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 شكش وحقذٌش

 قال الله حعانى فً كخابه انكشٌى: "ويٍ ٌشكش فئًَا ٌشكش نُفسه".

نهىصىل  الله عزّ وجمّ انزي وفقُ ولاً بانشكشأخىجه ٌ َيٍ أ ُاذاٌت لا بذّ نانبفً 

ه انًشحهت انعهًٍت ، احانى ه  

.نهىصىل إنى يا َحٍ عهٍه انٍىو انطشٌق  ُاويهذ ن  

كم  ، وكزاانذساسً َافً يشىاس ايخُاٌ نكم يٍ دسسُخىجه بانشكش والإَ اَُأكًا 

، كًا لا َُسى شكش أسخارَا انًششف يٍ ساهى فً هزا انعًم يٍ قشٌب أو بعٍذ

انزي وافق عهى حأطٍشَا سغى حأخشَا فً انحصىل عهى انًىضىع وحأخشَا فً 

 إٌجاد انحانت انخً حًج دساسخها.

.شكشا نهجًٍع   

 

 



 

 

 

 

 هجاءإ

 
 أحسج الله عد وجل وأشكخه الحي أنار لي طخيق العمؼ ومشحشي القجرة والربخ لإنجاز ىحا العسل الستؾاضع

 أىجي عسمي ىحا إلى والجي الكخيسضؽ رمؾز التفاني والإيثار،
 .ا بحفغو ويجدييسا عشا خضخ الجداءوأسأل الله أن يحفغيس

 بتفاصضمو الجقضقة إخؾتي وأخؾاتي،كسا أىجي ىحا العسل إلى الحيؽ شاركؾني العسخ 
 وإلى صغضختشا رغج ووالجىا.

 كل مؽ درسشي في مذؾاري الجراسي  و إلى
 وإلى كل أصجقائي الأعداء

 وإلى كل مؽ سانجني ودعسشي مؽ قخيب أو بعضج ولؾ بالكمسة الظضبة.
 
 

 
 شؽدار أسامة                                                                          

  
 
 
 



 
 
 
 
 

 هجاءإ
 

 الؾالجيؽ الكخيسضؽعمي أىجي جيجي ىحا إلى مؽ لا تعج ولا تحرى فزائميؼ 
 .سا الله ورعاىسا وأطال في عسخىساحفغي

 ،وجتي الكخيسةإلى ز 
 .إلى كل أفخاد عائمتي

 ،أصجقائي كل باسسوإلى كل 
 إلى الأستاذ الفاضل الجكتؾر صالح سخاي. 

 إلى كل مؽ سانجني ودعسشي مؽ قخيب أو بعضج ولؾ بالكمسة الظضبة.
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 ممخص:
نذاء وتظؾر ونسؾ السؤسدات الرغضخة إالبشؾك التجارية في  بخاز دورإىحه الجراسة الى  تيجف        

قترادي لإاالجور الفعال لمسؤسدات الرغضخة والستؾسظة في دفع عجمة الشسؾ ، كسا تغيخ ىحه الجراسة والستؾسظة
في ىحا البحث درسشا حالة تؼ تسؾيميا عؽ طخيق البشػ الخارجي وكالة والقزاء عمى شبح البظالة، و  لمبلاد،

ستثسارية ط السجى مؾجو لتسؾيل السذاريع الإوىؾ قخض متؾس NESDA  طارإقخض في السدضمة عؽ طخيق 
 لمذباب.

 الكمسات السفتاحية:
 .. لمتؾسظة، تسؾي تإستثسارية، مؤسدا عصغضخة، مذاري تتجارية، مؤسدابشؾك 

 
Summary:   
        This study aims to highlight the role of commercial banks in the 
establishment, development and growth of small and medium enterprises. This 
study also shows the effective role of small and medium enterprises in advancing 
the economic growth of the country and eliminating the specter of unemployment. In 
this research we studied a case that was financed. Through the external bank, the 
M’sila Agency, through a loan within the framework of NESDA, which is a medium-
term loan directed to finance investment projects for young people. 
Key words: 
Commercial banks, small enterprises, investment projects،medium enterprises 
financingg  .. 
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 تسهيج

 فيي العالؼ بمجان لكل الإقترادي الشسؾ لعجمة الفعال السحخك ىي والستؾسظة الرغضخة السؤسدات إن        
 بجاية في بلادنا بجأت حضث خاصة الجدائخ وفي عامة العالؼ في السؤسدات عجد اجسالي مؽ الأسج حرة تسثل

 الانتعاش في بالجخؾل وذلػ الكمي الاقتراد التؾازن  تحقضق بغخض شاممة إصلاحات بعسل التدعضشات
 البظالة شبح عمى القزاء في السؤسدات ىحه تداىؼ كسا ،والستؾسظة الرغضخة السؤسدات باب مؽ الإقترادي

 معضشة وصعؾباتأ لسذكل حمؾل لتقجيؼ بتكاريةإ فكخة مؽ نذاؤىاإ يتؼ حضث الشاشئة السؤسدات اسؼ عمضيا ويظمق.
 تستاز مبتكخة ريادية مذاريع وىي ،الإحتضاج حدب خجمات وأ سمع شكل عمى الحمؾل وتكؾن  ،السجتسع في

 أو السقاولضؽ اسؼ عمضيؼ يظمق الحيؽ السؤسدضؽ قبل مؽ وإدارتيا إنذائيا ويتؼ ،العالضة والسخاطخة نسؾىا بدخعة
 ما وىحا متؾسظة وأ صغضخة مؤسدة وأ كبضخة مؤسدة تكؾن  نأ يسكؽ الشاشئة السؤسدة أن إلا الأعسال رواد

 . والستؾسظة الرغضخة السؤسدات عؽ مختمفة يجعميا

 بل فقط الأعسال رائج ومخظظات بتكاريةالإ الأفكار بؾجؾد يتؼ لا متؾسظة وأ صغضخة مؤسدة إنذاء       
 وأ السذخوع بجاية في الذخري لمتسؾيل السقاول يمجأ قج ،السؤسدة واستسخارية نسؾ لزسان دائسا تسؾيلا تحتاج

 والجائؼ الكافي التسؾيل عمى لمحرؾل مزسؾنة غضخ طخق  ىحه ولكؽ صجقاءالأ و الأقارب مؽ الإستجانة
 السالضة حتضاجاتالإ لتغظضة فعال تسؾيل عمى لمحرؾل مثلالأ الحل ىي التجارية فالبشؾك لحلػ ،لمسذخوع
 ناتجة كبضخة عائجات ليا لأن وىحا والكافضة السظمؾبة وبالسبالغ وقت أي في السادي الجعؼ تؾفخ فالبشؾك لمسؤسدة

 ،السراعب بعض مؽ الشاشئة لمسؤسدات التجارية البشؾك تسؾيل يخمؾ لا كسا ستثسارية،الإ أنذظتيا مختمف عؽ
 متلاكيؼا وعجم لمخبخة لافتقارىؼ وذلػ بجاياتيؼ في السؤسدات ىحه أصحاب في بديؾلة تثق لا البشؾك أن حضث

 .التسؾيل عسمضة يرعب مسا الكافضة لمزسانات

 مراريف لتغظضة الؾفضخ السادي الجعؼ لىإ والستؾسظة بحاجة الرغضخة السؤسدات إن :الإشكالية
 مؽ تعاني أنيا لاإ السؤسدة وتظؾيخ لشسؾ وكحلػ الإنتاجضة لمعسمضة الزخورية التجيضدات و الآلات مؽ إنذائيا
 :التالي التداؤل نظخح ىشا ومؽ التسؾيل عسمضة في وصعؾبة شجيج نقص

  الستؽسطة؟ و الرغيخة السؤسدات تسؽيل في التجارية البشؽك مداهسة مجىما 
    :التالضة الفخعضة الأسئمة الإشكالضة ىحه عؽ تتفخع

 والستؾسظة؟ الرغضخة لمسؤسدات الكمي التسؾيل في التجارية البشؾك تداىؼ ىل 
 والستؾسظة؟ الرغضخة السؤسدات تسؾيل في التجارية البشؾك تداىؼ كضف  
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 والستؾسظة؟ الرغضخة لمسؤسدات فقط تسؾيمي دور لمبشؾك ىل  
 والستؾسظة؟ الرغضخة لمسؤسدات التسؾيل التجارية البشؾك تقجيؼ يتؼ أساس أي عمى 

 :الفخضيات

 :التالضة الفخضضات بؾضع قسشا السظخوحة التداؤلات مؽ إنظلاقا

 مشح طخيق عؽ والستؾسظة الرغضخة السؤسدات تسؾيل في التجارية البشؾك تداىؼ 
 .القخوض أنؾاع مختمف

 والستؾسظة الرغضخة لمسؤسدات الجدئي التسؾيل في البشػ يداىؼ.  
 وضسانات معايضخ عجة أساس عمى التسؾيل تقجيؼ يتؼ. 
 التسؾيل دور غضخ والستؾسظة الرغضخة السؤسدات تظؾيخ في أخخى  أدوار لمبشػ. 

 :البحث أهجاف

 علاقتيسا وتؾضضح والستؾسظة الرغضخة والسؤسدات التجارية البشؾك إلى معخفة التظخق  -
 .ببعض

 البشؾك تسشحيا التي القخوض فيؼ في والستؾسظة الرغضخة السؤسدات دعؼ واقع تقضضؼ  -
 . والستؾسظة الرغضخة لمسؤسدات التجارية

 .القخوض مشح إجخاءات عمى التعخفمحاولة  -
 بيا تقؾم التي الؾعائف تظؾر ووضؾح أساسضة مفاىضؼ خلال مؽ التجارية البشؾكإبخاز دور  -

. 
 مذكل ومعالجة خاصة الخخيجضؽ والظمبة عامة الذباب فئة وىي الغالبة بالفئة كثضخا ييتؼ السؾضؾع

   .البظالة

 :البحث أهسية

 لعجد شغل مشاصب وتؾفضخ جية مؽ الاقترادي الشسؾ تحقضق في والستؾسظة الرغضخة السؤسدات تداىؼ
 .أخخى  جية مؽ السؾاطشضؽ مؽ كبضخ

 حجود البحث:

 -وكالة السدضمة  –د زمشضة: البشػ الخارجي الجدائخي / حجو 1
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وكالة  –تؼ الإعتساد عمى الؾثائق السقجمة مؽ طخف البشػ الخارجي الجدائخي  / حجود مكانضة:2
 -السدضمة

 :سابقة دراسات
  :الأولى الجراسة
 في والستؾسظة الرغضخة السؤسدات لسذاريع البشكي التسؾيل فعالضة بعشؾان دكتؾراه  أطخوحة نرضخة عقبة       
 .الجدائخ

  الإشكالية:

 مفيؾم بتحجيج والستؾسظة الرغضخة لمسؤسدات الشغخية السقاربات دراسة الجراسة ىحه في الباحث حاول         
 . سمؾكيا وفيؼ الجدائخ في والستؾسظة الرغضخة السؤسدات

  :الجراسة نتائج

 التسؾيل مرادر تجاه والستؾسظة الرغضخة السؤسدات سمؾك فيؼ مؽ الجراسة ىحه في الباحث تؾصل
 مخاحل يلائؼ البشكي التسؾيل محجدات إيجاد مؽ تسكؽ كسا. السذاكل مختمف لحل البشكي التسؾيل وتحمضل وقضاس
 السؤسدات جانب دراسة الباحث حاول الجراسة مقارنة خلال مؽ والستؾسظة، الرغضخة السؤسدات ونسؾ انذاء

 .نجازهإ السخاد بحثشا مع يتؾافق ما وىحا يلائسيا الحي التسؾيمي والجانب والستؾسظة الرغضخة

 :الثانية الجراسة

 السؤسدات حالة دراسة الاقترادية السؤسدات تسؾيل إشكالضة بعشؾان دكتؾراه  أطخوحة ياسضؽ العايب     
  .والستؾسظة الرغضخة

 :الإشكالية

 ومحجداتو والستؾسظة الرغضخة السؤسدات في التسؾيل ىضكل تحمضل الجراسة، ىحه في الباحث حاول 
 .الجدائخي  قترادالإ في التسؾيل وسضاسة الاقترادية السؤسدة وتظؾر

 :الجراسة نتائج
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 وتعجد تشؾع حضث مؽ كبضخ بزضق يتسضد يدال لا التسؾيل نأ: الباحث إلضيا تؾصل التي الشتائج أىؼ ومؽ 
 ضغؾطات عؽ يعبخ ما والستؾسظة الرغضخة لمسؤسدات ستجانةالإ ىضكل ضعف الباحث بضؽ كسا خجماتو،
 السرادر عمى نفتاحالإ عمضيا يفخض والحي السؤسدة نذاط في التؾسع وضعف التسؾيل سؾق  إلى الجخؾل

 والتجابضخ الإصلاحات مختمف عمى الزؾء سمط قج الباحث نأ نجج الجراسة مقارنة خلال مؽ لمتسؾيل الخارجضة
 سشعتسج دراستشا في بضشسا والستؾسظة، الرغضخة لمسؤسدات السالي الاختلال ومعالجة الجولة جانب مؽ السشتيجة

 .والستؾسظة الرغضخة السؤسدات تسؾيل في ودوره التسؾيل أىسضة بخازإ عمى

 الجراسة الثالثة : 

بعشؾان: تسؾيل الإقتراد في عل الإصلاحات السالضة والسرخفضة، اسساعضل حضاة أطخوحة دكتؾراه بؽ 
 .2009 – 1990حالة الجدائخ: 

 الإشكالية:

لمسؤسدات الإقترادية السختمفة، والأدوات السختمفة في التسؾيل حاولت الباحثة معالجة مدألة التسؾيل 
 البشكي لمسؤسدات.

 نتائج الجراسة:

خمرت إلى أن تقضضؼ إحتضاجات تسؾيل البشؾك التجارية لمسؤسدات الرغضخة والستؾسظة تبشى عمى معايضخ       
 الدؾق بجلا مؽ  الإجخاءات الإدارية السعقجة.

 الجراسة الخابعة:

بعشؾان: تسؾيل السؤسدات الرغضخة والستؾسظة بالرضغ السرخفضة محدؽ عؾاطف محكخة ماجدتضخ      
 الإسلامضة.

 الإشكالية:

تظخق الباحث في ىاتو الجراسة إلى تبضان إمكانضة السؤسدات الرغضخة والستؾسظة كضفضة مؾاجية        
 الرعؾبات السرخفضة التي تتعخض ليا في الجدائخ.

 نتائج الجراسة:



 .................................................................................................. مقجمة

  ح

 

 مؽ أىؼ الشتائج التي تؾصل إلضيا الباحث ىي :     

 أن الجدائخ خرت السؤسدات الرغضخة والستؾسظة الإنتاجضة بالجعؼ السالي فقط. -
 أن مذكمة التسؾيل تتفخع إلى جدئضؽ ىسا: -

 / وجؾد نغام مرخفي غضخ مخن لا يتساشى مع الإقتراد السفتؾح.1
 غضاب ثقافة الدؾق السالي ./ 2

 

 البحث:مشهج 

نغخا لظبضعة البحث وبيجف الإلسام بسختمف جؾانب السؾضؾع والإجابة عمى الإشكالضة واختبار صحة            

الفخضضات إختخنا الإعتساد عمى السشج الؾصفي التحمضمي في الفرل الأول الستسثل في الجدء الشغخي، أما في 

عمى أسمؾب دراسة الحالة وذلػ بإسقاط الجدء الشغخي  الفرل الثاني والستسثل في الجدء التظبضقي فتؼ الاعتساد

 لمبحث عمى السؤسدة محل الجراسة.

 صعؽبات البحث: 

 / ضضق الؾقت السسشؾح لإنجاز السحكخة.1     

 / نقص الؾثائق السقجمة مؽ طخف السؤسدة محل البحث.2     

 هيكل البحث:

مؽ أجل الإلسام بالسؾضؾع مؽ كل الجؾانب تؼ تقدضؼ البحث إلى فرمضؽ، حضث يتشاول الفرل الأول          

الشاحضة الشغخية لمبحث، حضث درس الإطار الشغخي لمبشؾك التجارية والسؤسدات الرغضخة والستؾسظة، وتؼ 

قجمة ليا ثؼ مختمف الأسالضب التظخق فضو إلى ماىضة البشؾك التجارية وذلػ بتقجيؼ لسحة تاريخضة وعجة تعاريف م

ثؼ نشتقل إلى أساسضات التسؾيل البشكي لمسؤسدات الرغضخة السدتخجمة في تسؾيل السؤسدات الإقترادية، 

 والستؾسظة.



 .................................................................................................. مقجمة

  خ

 

 المسٌلة وكالة الجزائري الخارجً البنك مستوى علىاول دراسة حالة أما الفرل الثاني فتش

، مؽ خلال تخرضص السبحث الأول لبعض الجؾانب الشغخية لمسؤسدة مؽ خلال تقجيؼ  2023 – 2020لمفتخة 

 نغخة عامة عشيا، وتخزضض السبحث الثاني لتحمضل كضفضة تسؾيل مؤسدة إقترادية.
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  انفصم الأول

يفاهٍى عايت حىل انبُىك 

انخجاسٌت وانًؤسساث 

 انصغٍشة وانًخىسطت 
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 تسهيج
إن السؤسدات الرغضخة والستؾسظة ىي نتاج التغضضخ الاقترادي الحي انتيجتو الجدائخ لتحخيػ عجمة             

وتحغى ىحه السؤسدات باىتسام العجيج مؽ السبتكخيؽ وتعتبخ وجية ليؼ لتظبضق أفكار  ،الشسؾ الإقترادي 
و  ،السؤسدات الرغضخة و الستؾسظة لحلػ خمقت البشؾك طخق و آلضات لتسؾيل ،مذاريعيؼ عمى أرض الؾاقع 

بيحا فإن البشؾك التجارية مؽ السؤسدات السالضة الحضؾية ضسؽ الإقتراد القؾمي و ىي عرب الإقتراد الؾطشي 
لأىسضتيا في جسع السجخخات مؽ خلال استقبال الؾدائع وتسؾيل السذاريع و السؤسدات الإقترادية عؽ طخيق 

 مشح القخوض.
البشؾك التجارية وكضفضة  الستؾسظة وخلال ىحا الفرل عمى السؤسدات الرغضخة و  سشتعخف مؽ          

 تسؾيميا لمسؤسدات الرغضخة و الستؾسظة.
 وسشتشاول في ىحا الفرل السباحث التالضة:             

 السبحث الأول: مفاهيػ عامة حؽل السؤسدات الرغيخة والستؽسطة.
 السبحث الثاني: مفاهيػ عامة حؽل البشؽك التجارية. 

 السبحث الثالث: طخق تسؽيل السؤسدات الرغيخة والستؽسطة عؼ طخيق البشؽك التجارية .
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 والستؽسطة.السبحث الأول: مفاهيػ عامة حؽل السؤسدات الرغيخة 

سشتظخق في ىحا السبحث إلى أىؼ السفاىضؼ الستعمقة بالسؤسدات الرغضخة والستؾسظة مؽ خلال            
 التعخيف بيا وبخرائريا ودورة حضاتيا و كحلػ العؾامل السؤثخ في نجاحيا أو فذميا.

 . انًطهب الأول: يفهىو انًؤسساث انصغٍش وانًخىسطت
 والستؾسظة:فاىضؼ الستعمقة بالسؤسدات الرغضخة سؾف نتشاول في ىحا السظمب الى أبخز الس

 والستؽسطة:/ تعخيف السؤسدات الرغيخة 1
تختمف تعخيفات السؤسدات الرغضخة و الستؾسظة مؽ بلاد الى اخخى، رغؼ ان بعض السؤسدات         

والسشغسات الجولضة تقجم التؾصضات ، الا ان بعض الجول تقجم تعاريف تختبط بجرجة نسؾىا الاقترادي، ودول 
الؼ تشفخد بتعخيفات خاصة لحلػ فان العجيج مؽ دول الع ،أخخى تقجم تعاريف قانؾنضة حدب قانؾنيا الجولي

وىحا لاختلاف ىحه السؤسدات مؽ حضث الشذاط ومجال العسل فسؽ السشظق  ،لمسؤسدات الرغضخة و الستؾسظة
انشا لا ندتظضع تؾحضج تعخيف السؤسدات الرشاعضة مشيا و الخجماتضة وحتى ان كانت ىحه السؤسدات  في نفذ 

مؤسدة صشاعة الاثاث السشدلي بشفذ تعخيف مؤسدة صشاعة السجال )السجال الرشاعي مثلا( فلا يسكؽ تعخيف 
 الدضارات.
يعتبخ حجؼ السؤسدات تقجيخا ندبضا يختمف باختلاف القظاع الحي تشتسي الضو و يختمف باختلاف           

الجولة أيزا فلا يسكششا تظبضق نفذ معايضخ الترشضف لسؤسدة في بلاد متقجمة مثل الضابان او أمخيكا مع مؤسدة 
 مؽ مؤسدات الجول الشامضة مثل الجدائخ أو الأردن.

و كشتضجة لتشؾع السعايضخ السدتعسمة في تعخيف السؤسدات الرغضخة والستؾسظة واختلاف الغخوف        
الاقترادية والاجتساعضة لكل دولة جعل كل دولة تزع تعخيف خاص بيا ليحه السؤسدات سشتظخق لبعزيا في 

 ما يمي:
 الستؽسطة:ت الرغيخة و . تعخيف السؤسدا1

 الجدائخ: ف. تعخي1.1
التعخيف الستعارف عمضو في الجدائخ والستزسؽ في القانؾن التؾجضيي لتخقضة السؤسدات الرغضخة        

الى  1عمى أنيا "مؤسدة إنتاج الدمع والخجمات تذغل مؽ  12.12.2012السؤرخ في  1.18والستؾسظة رقؼ
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  ،ممضؾن دج 500او لا تتعجى حرضمتيا الدشؾية ،عامل ولا يتجاوز رقؼ أعساليا ممضاريؽ ديشار جدائخي  250
 1كسا ىؾ مؾضح في الججول التالي :

 (: تعخيف القانؽن التؽجيهي لتخقية السؤسدات الرغيخة والستؽسطة1الججول رقػ )
الحجود الجنضا والقرؾى 

 لمحرضمة الدشؾية
والقرؾى لخقؼ الحجود الجنضا 

 الأعسال دج
الحجود الجنضا والقرؾى 

 لعجد السدتخجمضؽ
 السعضار

 
 حجؼ السؤسدة

 السؤسدة السرغخة 10الى  1مؽ 20الى  1مؽ 10الى  1مؽ
 السؤسدة الرغضخة 49الى  10مؽ 200الى  20مؽ 100الى  10مؽ
 السؤسدة الستؾسظة 250الى  50مؽ ممضار 2الى  200مؽ 500الى  100مؽ

 2001_12_12السؤرخ في 18_01القانؽن التؽجيهي لتخقية السؤسدات رقػ 5،6،7السرجر : السؽاد 

 . تعخيف اليابان:2.1
فان التعخيف السحجد ليحا  1963تعخف الضابان السؤسدات الرغضخة و الستؾسظة إستشادا لقانؾنيا الاساسي لعام 

 2:  السؤسدات حدب طبضعة الشذاطالقظاع نمخرو في الججول التالي الحي يؾضح كضفضة تسضضد 

 (: التعخيف الضاباني لمسؤسدات الرغضخة والستؾسظة2الججول رقؼ)
 القظاعات رأس السال السدتثسخ عجد العسال طبضعة السؤسدة

 السؤسدات الرشاعضة ممضؾن يؽ 100أقل مؽ  عامل او اقل 300 كبضخة
 التجارة بالجسمةالسؤسدات  ممضؾن يؽ 30أقل مؽ  عامل او اقل 100 متؾسظة
السؤسدات التجارة  ممضؾن يؽ 10أٌقل مؽ  عامل او اقل 50 صغضخة

 بالتجدئة والخجمات
 1، ، ص1992السرجر : عثسان لخمف ، دور ومكانة صشاعات الرغيخة والستؽسطة في التشسية الاقترادية ، حالة الجدائخ 

  :. تعخيف ألسانيا3.1
 التعخيف التالي:      ومؽ أىسيا والستؾسظة لألسانضا عجة تعاريف لمسؤسدات الرغضخ 

                                                           
ص  ،2005يؾسف قخيذي ، سضاسة التسؾيل السرخفي ،السؤسدات الرغخية والستؾسظة ، اطخوحة دكتؾرة جامعة الجدائخ ،     1

32                                     
 1، ، ص1992عثسان خمف ، دور ومكانة صشاعات الرغضخة والستؾسظة في التشسضة الإقترادية ، حالة الجدائخ       2
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 200و لا يقل عجد العسال فضيا عؽ  السؤسدات الرغضخة والستؾسظة ىي كل مؤسدة تسارس نذاط إقترادي،  
تقمضؽ يعسمؾن وتتؼ إدارتيا مؽ قبل مدتثسخيؽ مد ،وىي التي لا تعتسج في تسؾيميا عمى الدؾق السالي  عامل،

 1برفة شخرضة ويتحسمؾن كل الأخظار. 

 :. تعخيف الؽلايات الأمخيكية الستحجة4.1
، السؤسدات الرغضخة والستؾسظة عمى أنيا ىي السؤسدات التي 1953عخفت الؾلايات الأمخيكضة الستحجة سشة 

واداتيا بظخيقة مدتقمة حضث لا تدضظخ عمى مجال العسل الحي تشذط في نظاقو، وقج تؼ تحجيج  يتؼ إمتلاكيا
مفيؾم السؤسدات الرغضخة والستؾسظة، بظخيقة مفرمة بالإعتساد عمى عجد العسال وحجؼ السبضعات، ولحلػ فقج 

   2  :حجد القانؾن الأمخيكي حجود عمضا لمسؤسدات الرغضخة والستؾسظة كسا يمي
 .ممضؾن دولار أمخيكي 15إلى  5سدات التجارة بالجسمة: تقجر مبضعاتيا سشؾيا مؽ .مؤ 

  .ممضؾن دولار أمخيكي 5الى  1السؤسدات الخجماتضة والتجارية بالتجدئة: تقجر مبضعاتيا سشؾيا مؽ .

 .عامل أو أقل 250السؤسدات الرشاعضة: عجد العسال فضيا  .
  :والستؽسطة.معاييخ تعخيف السؤسدات الرغيخة 2

ان إعظاء تعخيف دقضق ومؾحج لمسؤسدات الرغضخة والستؾسظة في بلاد ما خاضع لمعؾامل البضئضة و        
الغخوف الاقترادية التي تشذأ فضيا ىحه السؤسدات، لحا تؼ اعتساد العجيج مؽ السعايضخ مشيا معايضخ كسضة، ومشيا 

 خف عمضيا فضسا يمي:معايضخ نؾعضة لؾضع تعخيف شامل ليحه السؤسدات نتع

 3.السعاييخ الكسية:  1.2
 مؽ أىؼ السعايضخ الكسضة نجج:

 معيار رأس السال:  .1.1.2
يعتبخ ىحا السعضار مؽ أىؼ معايضخ الترشضف لأنو يعكذ الظاقة الإنتاجضة والاستثسارية، إلا انو يبقى مختمف مؽ 

 .دولة إلى أخخى 

                                                           
عثسان خمف ، واقع السؤسدات الرغخية والستؾسظة وسبل دعسيا وتشسضتيا ، محكخة مقجمة لشضل شيادة الجكتؾرة في العمؾم     1

 11، ص  2004  2003الإقترادية ، جامعة الجدائخ ، 
 2008رابح خؾيؽ ،رقضة حدايؽ ، السؤسدات الرغضخة والستؾسظة ومذكمة تسؾيميا ، الظبعة الأولى ، مرخ      2
 2013خبابة عبج الله، السؤسدات الرغضخة والستؾسظة آلضة لتحقضق التشسضة السدتجامة، دار الجامعة الججيجة، الإسكشجرية، ،    3

 14ص.
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 معيار حجػ السؽجؽدات: .2.1.2
 أي ما تسمكو السؤسدة مؽ أصؾل ثابتة. 

 معيار العسالة:  .3.1.2
الثبات ،سيؾلة الحرؾل عمى السعمؾمة  ،مؽ أكثخ السعايضخ استعسالا لتسضده ب: بداطة الاستخجام والتظبضق

 الشدبي.

 معيار رقػ الأعسال: .4.1.2
يدتعسل لقضاس مدتؾى نذاط السؤسدة وقجرتيا التشافدضة ويدتعسل خاصة في الؾلايات الستحجة الأمخيكضة  

 .وأوروبا

 1  :. السعاييخ الشؽعية2.2
 :تدسى السعايضخ الشؾعضة ايزا بالسعايضخ الفشضة و مؽ أىسيا ما يمي

 . السعيار القانؽني: 1.2.2
القانؾنضة لمسؤسدة وحجؼ رأس السال لمسدتثسخ وعمضو تذسل السؤسدات يعتسج ىحا السعضار عمى الظبضعة 

الرغضخة والستؾسظة كل السذاريع ذات الذكل غضخ السؤسدي كذخكات الأفخاد والذخكات العائمضة والتزامشضة 
وشخكات التؾصضة البدضظة والتؾصضة بالأسيؼ والؾكالات والحخف والسيؽ الرغضخة والحخفضة والؾرثة والسحلات 

 ...التجارية ومكاتب الدضاحة وغضخىا

 . السعيار التكشؽلؽجي:2.2.2
إن استخجام أسالضب الإنتاج يسكؽ أن يكؾن عاملا لمرشف الحي تشتسي إلضو السؤسدات الاقترادية، 
فاستخجام أسالضب الإنتاجضة بدضظة ذات كثافة رأس مالضة مشخفزة بغض الشغخ عؽ الكثافة العسالضة يجعميا 

 سؤسدات الرغضخة والستؾسظة.ترشف ضسؽ ال

                                                           
الإيجار في تسؾيل السؤسدات الرغضخة والستؾسظة في الجدائخ، دراسة مضجانضة بؾلاية سكضكجة سؾسؽ زريق، مداىسة القخض        1
أطخوحة مقجمة لشضل شيادة دكتؾراه عمؾم التدضضخ، كمضة العمؾم الاقترادية التجارية، عمؾم التدضضخ، جامعة العخبي  2015-2010،

 5،  ص  2017_ 2016بؽ ميضجي، أم البؾاقي، 
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 . قيسة السبيعات :3.2.2
ىشالػ مؽ يرشف ىحا السعضار ضسؽ السعايضخ الشؾعضة غضخ انو كسي في قضاسو ولكؽ نؾعي في مجلؾلو ذلػ 
ان قضسة السبضعات وحجسيا إنسا يتحجد حدب الدؾق وكحا نؾعضة السشتج وفي ىحا السجال ىشاك مؽ يعتبخ ان 

ستؾسظة تتؾجو دائسا إلى الأسؾاق السحمضة بظخيقة مباشخة أي ليا علاقات مباشخة مع السؤسدات الرغضخة وال
 .زبائشيا

 . معيار التشعيػ:4.2.2
ويعتسج عمى خاصضتضؽ ىامتضؽ تتعمق بسمكضة السؤسدة وإدارتيا ومجى اتداع نظاق العسل، ففي الغالب 

دة مؽ شخص واحج ىؾ نفدو السالػ الحي يقؾم تتدؼ السؤسدات الرغضخة والستؾسظة باجتساع ممكضة وإدارة السؤس
  .باتخاذ كل القخارات إضافة إلى ضضق مجال عسميا الحي يبقى محمضا في معغؼ الأحضان

 السؤسدات الرغيخة والستؽسطة  / أهسية2
ىؾ  تكسؽ أىسضة السؤسدات الرغضخة والستؾسظة في أدوارىا الاقترادية والاجتساعضة،  و أىؼ دورليا         

كسا تداىؼ في مقاومة  ،السداىسة في تؾفضخ مشاصب الذغل ولسحاربة البظالة وتحقضق تظؾر اقترادي 
 :الاضظخابات الاقترادية و خمق جؾ تشافدي في مجاليا الاقترادي ، وسشتعخف فضسا يمي عمى أىؼ ىحه الأدوار

 .تؽفيخ مشاصب العسل:1 
تداىؼ السؤسدات الرغضخة والستؾسظة في إتاحة فخص عسل كثضخة، وتتسثل أىؼ الأسباب التي جعمت           

السؤسدات الرغضخة والستؾسظة أكثخ استقظابا لمضج العاممة في انيا مؤسدات كثضفة العسالة، حضث تتسضد برغخ 
ضفة العسل، ىحا فزلا عؽ نقص الخبخة رأس السال الستاح مسا يجعميا تعتسج عمى استخجام فشؾن إنتاجضة كث

الإدارية والتشغضسضة والسيارة الفشضة لجى مدتخجمضيا مسا يجعميا تجحب زيادة الكثافة الخأسسالضة، كسا أنيا تقبل 
 تؾعضف الأشخاص الحيؽ لؼ يتمقؾن التكؾيؽ والتجريب الحي يؤىميؼ لمعسل في السؤسدات الكبضخة.

 تقجيػ مشتجات وخجمات ججيجة: .2
إن السؤسدات الرغضخة والستؾسظة مرجر للأفكار الججيجة والابتكارات الحجيثة حضث تقؾم بإنتاج الدمع       

والخجمات السبتكخة، ويسثل الإبجاع جانبا مؽ إدارة ىحه السؤسدات والسلاحظ أن كثضخا مؽ الدمع والخجمات عيخت 
لاحتضاجات زبائشيا بجقة ومحاولة تقجيؼ الججيج  وتبمؾرت وأنتجت داخل ىحه السؤسدات، وىحا يخجع إلى معخفتيا

 .ومؾاكبة التججيج
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 دعػ السؤسدات الكبيخة:  .3
تقؾم السؤسدات الرغضخة والستؾسظة بجور فعال في دعؼ الكفاءة الإنتاجضة لمسؤسدات الكبضخة، حضث تدودىا      

بالعسالة الساىخة التي اكتدبت الخبخة في السؤسدات الرغضخة لتشتقل إلى السؤسدات الكبضخة باعتبارىا تقجم أجؾرا 
الكبضخة انخفاضا في تكالضف الإنتاج مؽ خلال التعاقج أعمى ومدايا اجتساعضة أفزل، بالسقابل تحقق السؤسدات 

مع السؤسدات الرغضخة والستؾسظة لإنتاج جدء مؽ السشتج الشيائي، خاصة إذا كانت ىحه الأخضخة تتؼ بجرجة 
  .عالضة مؽ الكفاءة والتحكؼ في الجانب التكشؾلؾجي

 .التخفيف مؼ السذكلات الاجتساعية:  4
ما تؾفخه ىحه السؤسدات مؽ مشاصب الذغل سؾاء لراحب السؤسدة أو لغضخه ويتؼ ذلػ مؽ خلال          

وبحلػ تداىؼ في حل مذكمة البظالة، وما تشتجو مؽ سمع وخجمات مؾجية إلى الفئات الاجتساعضة الأكثخ حخمانا 
المؾن وفقخا وبحلػ تؾجج علاقات لمتعامل مسا يديج الإحداس بأىسضة التآزر والتآخي برخف الشغخ عؽ الجيؽ و 

 .والجشذ
 .السداهسة في التؽزيع العادل لمجخل:5 

في عل وجؾد عجد ىائل مؽ السؤسدات الرغضخة والستؾسظة الستقاربة في الحجؼ والتي تعسل في          
عخوف تشافدضة واحجة، يؤدي ذلػ إلى تحقضق العجالة في تؾزيع الجخؾل الستاحة، وىحا الشسط في التؾزيع لا يؾجج 

 .مضل مؽ السؤسدات الكبضخة والتي لا تعسل في عخوف تشافدضةفي عل عجد ق

 .تخقية الرادرات: 6
أثبتت السؤسدات الرغضخة والستؾسظة قجرة كبضخة عمى غدو الأسؾاق الخارجضة والسداىسة في زيادة         

ض في مضدان الرادرات وتؾفضخ الشقج الأجشبي، وتخفضف العجد في مضدان السجفؾعات، كسا ساىست في إحجاث فائ
السجفؾعات لبعض الجول، ويسكؽ لمرشاعات الرغضخة أن تداىؼ بفاعمضة في تشسضة الرادرات لمعجيج مؽ 
السشتجات، وذلػ مؽ خلال العسل عمى تظؾيخ الرشاعات الرغضخة التي تسج الدؾق السحمضة بالدمع الاستيلاكضة 

الرغضخة فضسا يترل بؾسائل الإنتاج مع تؾفضخ  لتربح صشاعات ترجيخية، وذلػ بتقجيؼ التؾجضيات لمسؤسدات
 السداعجة الفشضة والإدارة الاقترادية اللازمة.
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 السؤسدات الرغيخة والستؽسطة / خرائص3
تتسضد السؤسدات الرغضخة والستؾسظة بعجة صفات وخرائص تسضدىا عؽ السؤسدات الكبضخة ومؽ أىؼ ىحه      

 1 :الرفات نحكخ ما يمي
 .سهؽلة التأسيذ: 1

وتغيخ ىحه الخاصضة في انخفاض مدتمدمات رأس السال السظمؾب لإنذائيا وىحا ما يتشاسب مع قجرات البمجان 
الشامضة، إذ يذكل نقص رأس السال أىؼ السذاكل التي تعاني مشيا نتضجة لشقص الادخار الشاتج عؽ ضعف 

 .الجخل
 .مخكد لمتجريب الحاتي: 2

سظة التي تجعميا مخكدا ذاتضا لمتجريب والتكؾيؽ لسالكضيا مؽ خلال طابع السؤسدات الرغضخة والستؾ 
والعاممضؽ فضيا وذلػ جخاء مداولتيؼ لشذاطيؼ الإنتاجي باستسخار وتحسميؼ لمسدتؾيات التقشضة والسالضة الأقل تعقضجا 

يؼ وانخفاضا وىحا ما يداعجىؼ عمى الحرؾل عمى السديج مؽ السعمؾمات والسعخفة وىؾ الذيء الحي يشسي قجرات
 .ويؤىميؼ لقضادة عسمضات استثسارية ججيجة ويؾسع نظاق فخص العسل

 .تؽفيخ الخجمات لمرشاعات الكبيخة: 3
فيي تمبي طمبات الرشاعات الكبضخة بتؾفضخ مدتمدمات معضشة )مشتجات محجدة، أيجي عاممة( وتتؼ ىحه العسمضة 

 .عؽ طخيق عقؾد التعاقج
 .الاستقلالية في الإدارة: 4 

عمى معغؼ القخارات الإدارية في شخرضة مالكيا إذ في الكثضخ مؽ الحالات يمتقي الذخص السالػ وىي تخكد 
 بالسدضخ وىحا ما يجعميا تتدؼ بالسخونة والاىتسام الذخري، مسا يديل مؽ عسمضة رفع الأداء وتحقضق عائج أكبخ.

 .مخكد لمتجريب الحاتي: 5
تجعميا مخكدا ذاتضا لمتجريب والتكؾيؽ لسالكضيا  مؽ خلال طابع السؤسدات الرغضخة والستؾسظة التي

والعاممضؽ فضيا وذلػ جخاء مداولتيؼ لشذاطيؼ الإنتاجي باستسخار وتحسميؼ لمسدتؾيات التقشضة والسالضة الأقل تعقضجا 
وانخفاضا وىحا ما يداعجىؼ عمى الحرؾل عمى السديج مؽ السعمؾمات والسعخفة وىؾ الذيء الحي يشسي قجراتيؼ 

 .يؼ لقضادة عسمضات استثسارية ججيجة ويؾسع نظاق فخص العسلويؤىم

                                                           
قادر، التجخبة التشسؾية في الجدائخ واستخاتضجضة تشسضة السؤسدات.ص.م، السمتقى الجولي حؾل: تسؾيل السذخوعات عظؾي عبج ال   1

 4ص 2003ماي ، 25_23ص  وم وتظؾيخ دورىا في الاقترادات السغاربضة، جامعة فخحات عباس، سظضف، الجدائخ، 
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 .محجودية الانتذار الجغخافي: 6
 فسعغؼ ىحه السؤسدات تكؾن محمضة أو جيؾية.

 .جؽدة الإنتاج وانخفاضه:7
إن التخرص السحجد والجقضق لسثل ىحه السؤسدات وىحا ما يداعجىا ويدسح ليا بتقجيؼ إنتاج ذو جؾدة  

ج الشسط الإنتاجي فضيا عمى ميارات حخفضة وميشضة مسا يجعميا تدتجضب بذكل مباشخ لأذواق عالضة، حضث يعتس
واحتضاج السدتيمكضؽ وىؾ ما يديل عسمضة التكضف وتجشب بحلػ التقمبات السفاجئة في تؾفضخ السشتجات، إلا أن 

  .ذلػ يشجؼ عشو إنتاج مشخفض مقارنة بالسؤسدات الكبخى 
 ؤسدات الرغيخة والستؽسطةالسطمب الثاني: ترشيف الس

حضث يذسل العجيج مؽ الأشكال والأنؾاع ،يعتبخ قظاع السؤسدات الرغضخة والستؾسظة قظاعا كبضخا           
وذلػ حدب تؾجو السؤسدة، كسا تحؾز السؤسدات الرغضخة والستؾسظة عمى اىتسام بالغ مؽ قبل الباحثضؽ 

 العجيج مؽىحا الشؾع مؽ السؤسدات لحا نججىا تشذط في والسدتثسخيؽ الحيؽ يفرمؾن استثسار أمؾاليؼ في 
الاقترادية السختمفة، وتشقدؼ إلى عجة أنؾاع تختمف أشكاليا باختلاف السعايضخ السعتسجة في   القظاعات 
 1حضث تتسثل ىحه السعايضخ فضسا يمي:  ترشضفيا 

 الإنتاجية : .ترشيف السؤسدات الرغيخة والستؽسطة  حدب درجة تطؽرها وحجػ إمكانيتها1
 ليا اشكال مثل:

  العائمضة.السؤسدات  
  .السؤسدات التقمضجية 
  الستظؾرة والذبو الستظؾرةالسؤسدات. 

 كالآتي:تعخف 

 العائمية:  ت. السؤسدا1.1 
او كسا يظمق عمضيا السؤسدات السشدلضة و يشذأ ىحا الشؾع مؽ السؤسدات بسداىسة أفخاد العائمة الحيؽ 
يسثمؾن الضج العاممة فضيا ويكؾن السشدل مقخ إقامتيا كسا تقؾم بإنتاج مشتجات تقمضجية تدؾقيا بكسضات محجودة 

ت والإمكانضات الستؾفخة واستغلال وييجف تحؾيل السشدل إلى وحجة مشتجة مؽ خلال الاستفادة مؽ القجرا

                                                           
الرغضخة والستؾسظة مع الإشارة لحالة الجدائخ، أطخوحة مقجمة سساح طمحي، دور البجائل الحجيثة في تسؾيل السؤسدات         1

لشضل شيادة دكتؾراء عمؾم في عمؾم التدضضخ، كمضة العمؾم الاقترادية، العمؾم التجارية وعمؾم التدضضخ، جامعة العخبي بؽ ميضجي، أم 
  2013-2014البؾاقي، 
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الخجمات السحمضة الستاحة، تقؾم السؤسدات العائمضة في بعض الجول بإنتاج أجداء مؽ الدمع لفائجة السرانع 
 .الستؾاججة بشفذ السشظقة في إطار ما يعخف بالسقاولة الباطشضة

 السؤسدات التقميجية:  .2.1
ة في الترشضع واعتسادىا عمى أدوات يجوية بدضظة في تتسضد ىحه السؤسدات باستخجاميا لظخق تقمضجي
بيجف إنتاج مشتجات تقمضجية، و تدتخجم السؤسدات   تشفضح أعساليا في إطار إداري محاسبي وتدؾيقي بدضط

التقمضجية تجيضدات قمضمة التظؾر مؽ الشاحضة التكشؾلؾجضة وتخكضبة ىضكمضة لخأس مال مشخفض مع تكثضف عشرخ 
 .العسالة

 الستطؽرة وشبه الستطؽرة:  تسؤسدا. ال3.1
تستاز عؽ الشؾعبؽ الدابقضؽ باستخجاميا لتقشضات و تكشؾلؾجضات صشاعضة حجيثة، لانيا تشتج مشتؾجات مظابقة 

 لسعايضخ الرشاعة الحجيثة.

  :. ترشضف السؤسدات الرغضخة والستؾسظة حدب السعضار القانؾني2
 1  :السعضار إلىتشقدؼ السؤسدات الرغضخة والستؾسظة حدب ىحا 

 مؤسدات فخدية: .1.2
ىي السؤسدة التي يستمكيا ويجيخىا فخد واحج، حضث يقؾم باتخاذ جسضع القخارات وفي السقابل يحرل عمى  

  .الأرباح، وىؾ السدؤول الأخضخ عؽ نتائج أعسال السؤسدة مؽ أرباح أو خدائخ

 .مؤسدات الذخكات:2.2
ىي مؤسدات تعؾد ممكضتيا إلى شخرضؽ أو أكثخ، يمتدم كل طخف بتقجيؼ حرة مؽ مال أو عسل لاقتدام ما  

 :قج يشذا مؽ أرباح وخدائخ في ىحه السؤسدة وتقدؼ مؤسدات الذخكات إلى

 شخكات الأشخاص:  .1.2.2 
خكات تعؾد ممكضتيا إلى عجد مؽ الأشخاص، وتذتسل عمى شخكات التزامؽ وشخكات السحاصة وش

 .التؾصضة البدضظة والذخكات ذات السدؤولضة السحجودة

                                                           
الرغضخة والستؾسظة في الجدائخ، أطخوحة مقجمة لشضل شيادة دكتؾراء  عقبة نرضخة، فعالضة التسؾيل البشكي لسذاريع السؤسدات      1

-31ص. 2014-2015عمؾم في العمؾم الاقترادية، كمضة العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التدضضخ، جامعة محمد خضزخ بدكخة،
29 



 والستؽسطة الرغيخة والسؤسدات التجارية البشؽك حؽل عامة مفاهيػ .........الفرل الأول: ............

12 
 

 شخكات التزامؼ: .2.2.2 
تقؾم مؽ خلال عقج بضؽ شخرضؽ أو أكثخ يتحسمؾن فضسا بضشيؼ مدؤولضة تزامشضة وغضخ محجودة عؽ  

طات مع الشذاطات والأعسال التي تسارس داخل السؤسدة والإدارة التزامشضة وتعشي السذاركة في الأعسال والشذا
 الالتدامات السادية الستختبة عمى شخكتيؼ والسدؤولضة الغضخ محجودة. التدام الذخكاء بالؾفاء بسختمف

 شخكات السحاصة: .3.2.2 
تعتسج في إنذائيا عمى اتفاق كتابي أو شفؾي بضؽ اثشضؽ أو أكثخ مؽ الذخكاء لمقضام بشذاط اقترادي خلال فتخة  

 :تؼ تقاسسو فضسا بضؽ الذخكاء حدب اتفاقيؼ ومؽ مضداتيازمشضة محجودة لتحقضق ربح معضؽ ي
 .تعتبخ شخكة متدتخة لضذ ليا حقؾق ولا عمضيا التدامات 
 لضذ ليا رأس مال ولا أعؾان ولا شخرضة اعتبارية، فشذاطيا يتؼ برفة شخرضة.  
 .تيتؼ ىحه الذخكات بالشذاطات التجارية والسؾسسضة مثل تدؾيق السحاصضل الدراعضة 
  ذات مدؤولضة محجودية: يقؾم عجد مؽ السدتثسخيؽ عمى تشذضط السذاريع الرغضخة شخكة

والستؾسظة عمى شكل ذات مدؤولضة محجودة لمتخمص مؽ عضؾب شخكات التزامؽ، وتتسضد 
 ىحه الذخكات بسا يمي:

 مدؤولضة الذخيػ محرؾرة بحجود مداىستو في رأس مال الذخكة. 
  متداوية، ويسكؽ لمذخيػ شخاء حرة أكثخ كسا يسكؽ بضع يؾزع رأس مال الذخكة إلى حرص

  .حرتو لغضخ الذخكاء
 لا يقبل في إعجاد الذخكاء إلا الأشخاص الظبضعضضؽ.  
 تكؾن الإدارة فضيا مؽ طخف شخيػ أو أكثخ أو مؽ طخف شخص خارجي ليؼ. 

 :ترشيف السؤسدات الرغيخة والستؽسطة حدب معيار الطبيعة الاقترادية لمشذاط .3

 مؤسدات خجماتية:  .1.3 
  .ىي تمػ السؤسدات التي تقؾم بتمبضة حاجات تقتزضيا الحضاة الاجتساعضة التي تتظؾر باستسخار كخجمات البخيج

 مؤسدات صشاعية: .2.3
 .ىي مؤسدات التي تقؾم بإنتاج الدمع الاستيلاكضة والدمع الؾسضظضة بالإضافة إلى إنتاج سمع التجيضد 

 الدراعية:.السؤسدات 3.3 
 :ويكؾن العسل فضيا بإحجى الظخق التالضة 

 يقؾم صاحب السدرعة باستغلال ممكضتو بسدانجة أسختو. -
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  .يقؾم صاحب السدرعة بتأجضخ أرضو لفلاح قرج استغلاليا مقابل مبمغ مالي -
 .يقؾم بتفؾيض استغلال أرضو إلى مدارع مقابل قدط مؽ السحرؾل -

 والستؽسطة حدب طبيعة الشذاط: . ترشيف السؤسدات الرغيخة 4
تحتل السؤسدات الرغضخة والستؾسظة الجانب الأرحب مؽ مداحة مذاريع الشذاط الاقترادي داخل 
الاقتراد الؾطشي في سائخ أنحاء العالؼ، حضث تسارس ىحه السؤسدات أنذظتيا في جسضع القظاعات الاقترادية 

السقاولاتضة حضث يسكؽ تؾضضح السجالات التي يسكؽ أن تعسل فضيا سؾاء الرشاعضة أم التجارية، الدراعضة، 
 السؤسدات الرغضخة والستؾسظة عمى الشحؾ التالي:

 السؤسدات الرغيخة والستؽسطة الرشاعية:  .1.4
ان تخكضد القجرات والإمكانضات بذكل متدايج في الرشاعة أدى في الدشؾات الأخضخة إلى تؾجضو الاىتسام إلى 

رشاعضة ذات الحجؼ الرغضخ والستؾسط والتي تدتعسل تقشضات إنتاج بدضظة وتدتحؾذ عمى ندبة السؤسدات ال
 عالضة مؽ العسالة لتمبضة الظمب الستدايج عمى مشتجات ىحه السؤسدات سؾاء كانت سمعا استيلاكضة أو وسضظة أو

  .تظمبيا السؤسدات الكبضخة إنتاجضة 

 السشتجة لمدمع الاستهلاكية:  .1.1.4
ج نذاط السؤسدات الرغضخة والستؾسظة في نغام إنتاج الدمع الاستيلاكضة عمى ترشضع عجة يعتس

  :مشتجات، ويعؾد التخكضد عمضيا نغخا لكؾنيا تتلائؼ مع خرائص ىحه السؤسدات وتتسثل ىحه السشتجات في
 مشتجات الجمؾد والأححية والشدضج. 
 السشتجات الغحائضة. 
 .الؾرق ومشتجات الؾرق ومذتقاتو 

 . السشحة لمدمع الؽسطية:2.1.4 
يعتسج نذاط ىحه السؤسدات عمى إنتاج مجسؾعة مؽ الدمع والتي تكؾن في مجال الرشاعة السضكانضكضة 

 .والكيخبائضة، الرشاعة الكضسضائضة والبلاستضكضة، صشاعة مؾاد البشاء، السشاجؼ

  :السؤسدات الرغيخة والستؽسطة السشتجة لدمع التجهيد .3.1.4
ما يسضد مؤسدات إنتاج سمع التجيضد عؽ السؤسدات الدابقة، احتضاجيا إلى الآلات والتجيضدات إن أىؼ 

التي تتستع بتكشؾلؾجضا عالضة للإنتاج وكثافة وكبخ رأسساليا، الأمخ الحي قج لا يتساشى مع إمكانضات اغمب 
حي يشحرخ في بعض السؤسدات الرغضخة والستؾسظة مسا يزضق عمضيا دائخة الشذاط في ىحا السجال وال
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الأنذظة والفخوع البدضظة، كإنتاج وتخكضب السعجات يكؾن في البمجان الستقجمة، أما في البمجان الشامضة فان نذاط 
 الشقل. ىحه السؤسدات قج لا يتعجى مجال الرضانة والإصلاحات والتجيضدات كؾسائل

  :الرغيخة والستؽسطة التجارية السؤسدات .2.4
التي تقؾم بذخاء سمع ثؼ تقؾم بإعادة تعبئتيا أو تغمضفيا وبضعيا بقرج الحرؾل عمى ىي تمػ السؤسدات 

ربح، ونجج ىشا كل مؽ تجارة البضع بالتجدئة وتجارة البضع بالجسمة والسلاحظ في ىحا الرجد الانتذار الؾاسع ليحا 
 .جضاتالشؾع مؽ السؤسدات إذ نججىا تمعب دورا كبضخا في تسؾيؽ السدتيمكضؽ بسختمف الحا

  :.ترشيف السؤسدات الرغيخة والستؽسطة حدب معيار طبيعة السمكية5
  :تشقدؼ السؤسدات الرغضخة والستؾسظة حدب ىحا السعضار إلى

 . مؤسدات عامة:1.5 
ىي مؤسدات تعؾد ممكضتيا لمجولة فلا يحق لمسدئؾلضؽ فضيا الترخف فضيا دون مؾافقة مؽ الجولة، ولا يحق  

 .ليؼ بضعيا أو إغلاقيا إلا إذا وافقت الجولة عمى ذلػ

 . مؤسدات خاصة: 2.5 
 .ىي السؤسدات تعؾد ممكضتيا لفخد أو مجسؾعة مؽ الأفخاد

 مؤسدات مختمطة:  .3.5
 ؾرة مذتخكة لمقظاع العام والخاص.ممكضتيا بر ىي السؤسدات تعؾد

 السبحث الثاني: مفاهيػ عامة حؽل البشؽك التجارية
سشتظخق في ىحا السبحث إلى أىؼ السفاىضؼ الستعمقة بالبشؾك التجارية مؽ خلال التعخيف بيا            

 وبخرائريا و كحلػ العؾامل السؤثخ في نجاحيا أو فذميا.
 البشؽك التجارية السطمب الأول: مفهؽم

في عل تدارع وتضخة الشسؾ الاقترادي العالسي تحتل الضؾم البشؾك برفة عامة والبشؾك التجارية برفة          
خاصة مكانة ىامة في السشغؾمات الاقترادية، حضث تعتسج البشؾك التجارية سضاسات ادخارية وسضاسات اخخى 

 قضة البشؾك بخرائص عجة. تسؾيمة، كسا يدسح تعجد وعائفيا بتسضضدىا عؽ ب
 كسا تختمف تعخيفات البشؾك التجارية مؽ شخص لآخخ كسا يمي:       
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 1.تعخيف الجدائخي سخخي كسال :  1.1
"البشؾك التجارية ىي مؤسدات مالضة غضخ متخررة تتعامل في الجيؽ والائتسان، تعسل أساسا بتمقي 

، فيي تعتبخ وسضط بضؽ أولئػ الحيؽ لجييؼ فائض في الؾدائع القابمة لمدحب أي تحت الظمب وتقجيؼ القخوض
 الأمؾال". الأمؾال وبضؽ الحيؽ يحتاجؾن لتمػ

 2.تعخيف الأردني فميح حدؼ خمف:   2.1
تعتبخ البشؾك التجارية مؽ أىؼ أنؾاع البشؾك، وأكثخىا نذاطا وتختبط بيا أوسع العسمضات السرخفضة إذ أن 

 القخوض تسشح مؽ خلاليا وتؤدي معغؼ الخجمات عؽ طخيقيا.  لجييا، كسا معغؼ معغؼ الؾدائع تتخكد
مسا سبق يسكششا ان نعخف البشؾك التجارية عمى انيا وسضط مالي بضؽ مؽ لجييؼ فائض مالي )السؾدعضؽ(و       

حضث يدتقبل البشػ التجاري الامؾال عؽ طخيق السؾدعضؽ عمى شكل  ،بضؽ مؽ يحتاجؾن التسؾيل )السقتخضضؽ(
 خخجيا عمى شكل قخوض لظالبي القخوض مثل اصحاب السذاريع.ودائع و ي

 . أىسضة البشؾك التجارية2
وكشتضجة لتقجم عجمة   والاستثساري  البشؾك التجارية ىي الجاعؼ الأساسي عمى الرعضجيؽ التشسؾي  إن        

وندتعخض فضسا يمي أىسضة  ،الشسؾ الاقترادي العالسي فقج تظؾر الشذاط البشكي برؾرة كبضخة مسا زاد مؽ اىسضتيا
 3البشؾك: 
إن وجؾد البشؾك التجارية يؤدي إلى تحقضق نسؾ اقترادي ناتج عؽ تفاعل السؤسدات التجارية مؽ جانب  .1.2

والستعاممضؽ معيا مؽ جانب أخخ،حضث تعسل عمى تديضل معاملات التجار والسدتثسخيؽ وتؾعضف أعجاد 
  .كبضخة ومؽ السؾعفضؽ فضيا

بالؾساطة السالضة، وعمى ذلػ يتعضؽ عمى صاحب السال أن يجج نفدو السدتثسخ السظمؾب . قضام البشؾك 2.2
   .والعكذ بالذخوط والسجة السلائسة للاثشضؽ

تستمػ البشؾك التجارية مؾجؾدات قخيبة مؽ الشقؾد تجر عائجا، مسا يقمل الظمب عمى الشقؾد وتديج بحلػ  .3.2
 .سضؾلة الاقتراد

                                                           
 2013سخخي كسال، دور البشؾك التجارية في تسؾيل السذاريع الاستثسارية، محكخة ماجدتضخ، جامعة قاصجي مخباح، ورقمة ،    1

 13ص
 32ص  2006فمضح حدؽ خمف ، الشقؾد والبشؾك، ججار لمكتاب العالسي، الأردن، ،     2 

ريسا حضجر، اثخ كفاية رأس السال في السرارف التجارية الخاصة في سؾرية، محكخة لشضل شيادة ماجدتضخ في التسؾيل  3
  2017والسرارف، كمضة الاقتراد، جامعة حساة الجسيؾرية العخبضة الدؾرية، ،



 والستؽسطة الرغيخة والسؤسدات التجارية البشؽك حؽل عامة مفاهيػ .........الفرل الأول: ............

16 
 

لخكضدة الأساسضة لتظبضق الدضاسة الشقجية التي تظبقيا الجول مؽ خلال بشؾكيا . تسثل البشؾك التجارية ا4.2
السخكدية، حضث تدتخجم البشؾك السخكدية أسعار الفائجة الجائشة والسجيشة والشدب السالضة الخقابضة في التأثضخ 

   .عمى حالات الاقتراد مؽ حالات الكداد أو رواج أو تزخؼ
ت مالضة عالضة بسخاطخ مالضة مختمفة، وعؾائج مختمفة أيزا وتدتؾعب بحلػ تقجم البشؾك التجارية مؾجؾدا .5.2

 جسضع رغبات السدتثسخيؽ وشخوطيؼ.
.تذجضع الأسؾاق السالضة التي تدتثسخ وترجر الأصؾل السالضة التي يحجب عشيا الأفخاد خؾفا مؽ 6.2

 .السخاطخة
بيا، ومؽ   نغخا لتشؾع الاستثسارات التي تقؾمتدتظضع البشؾك التجارية الجخؾل في مذاريع ذات مخاطخة عالضة، 

 ثؼ تؾزيع السخاطخ بضؽ الاستثسارات السختمفة.
 . خرائص البشؽك التجارية 3

 1تتسضد البشؾك التجارية بعجة خرائص تسضدىا عؽ بقضة البشؾك وندشدتعخض فضسا يمي أىؼ ىحه الخرائص : 
التجارية غالبا ما تكؾن مسمؾكة مؽ الأفخاد أو يتسثل ىجفيا الأساسي في تحقضق الخبح حضث أن البشؾك  .1.3

  .الذخكات إذ انيا تعتبخ مؤسدات رأسسالضة ىجفيا تحقضق اكبخ قجر ربح مسكؽ بأقل تكمفة مسكشة
. تتسثل الدسة الأساسضة لمبشؾك التجارية في قجرتيا عمى خمق الائتسان وإضافتيا بحلػ إلى كسضة الشقؾد، 2.3

  .خفضةنقؾدا دفتخية، أي نقؾدا مر
تتأثخ بخقابة البشػ السخكدي ولا تؤثخ عمضو، وذلػ مؽ خلال لجشة السخاقبة عمى السرارف، إذ لا تكتفي  .3.3

بالخقابة التؾجضيضة فقط بل تفخض عمى البشؾك التجارية أحكاما واجبة التشفضح تحت طائمة العقؾبات السجنضة أو 
   .الجشائضة

ؼ سحبيا في أي وقت وبأي قجر كان في حجود مبمغ قبؾل الؾدائع الجارية)تحت الظمب(، والتي يت .4.3
الؾديعة، وحضث تعتبخ الؾدائع الجارية ىحه إحجى أشكال الشقؾد إذ أن عخض الشقج في الاقتراد يتزسؽ نقؾد 

 .ودائع الظمب حضث يتؼ سحب ىحا الشؾع مؽ الؾدائع باستخجام الذضػ
غضخ أن ىحا التعجد لا يمغي إمكانضة التخكضد تتعجد البشؾك التجارية وتتشؾع تبعا لحاجة الدؾق الشقجي  .5.3

  .لمبشؾك التجارية في الشغام الخأسسالي

 السطمب الثاني: وظائف البشؽك التجارية

                                                           

 36ص   2006، ،محمد عبج الفتاح الرضخفي، إدارة البشؾك، دار السشيج لمشذخ والتؾزيع، الأردن        1 
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لمبشؾك التجارية وعائف عجة كباقي السؤسدات الاقترادية  ،سشعخضيا مرشفة الى صشفضؽ وعائف 
  التظؾر الاقترادي او كسا تدسى الؾعائف الحجيثة تقمضجية متعارف عمضيا و وعائف مدتحجثة اتت نتضحة

 وسشعخفيا كسا يمي:

 الؽظائف التقميجية:   .1
وىي الؾعائف الخئضدة التي تعخف بيا البشؾك التجارية تتسثل في مشح القخوض و قبؾل الؾدائع ونعخفيا كسا  

  1يمي: 
 مشح الائتسان)القخوض(:  .1.1
تعخف القخوض السرخفضة بانيا تمػ الخجمات السقجمة لمعسلاء والتي بسقتزاىا يتؼ تدويج الأفخاد   

والسؤسدات بالأمؾر اللازمة، عمى أن يتعيج السجيؽ بدجاد تمػ الأمؾال وفؾائجىا وتجعؼ ىحه العسمضة بزسانات 
ى قخوض بزسانات وقخوض بجون استضخاد أمؾالو في حالة تؾقف العسضل عؽ الدجاد، وتشقدؼ إل  تكفل البشػ 

  .ضسانات
 قبؽل الؽدائع: .2.1

تعج ىحه الؾعضفة مؽ أىؼ الؾعائف في البشؾك التجارية، فقبؾل الؾدائع معشاه تمقي البشػ التجاري مبالغ بعسلات  
مختمفة تكؾن واجبة الجفع أو التأدية عشج الظمب أو بعج إنحار في تاريخ استحقاق معضؽ، وىحا حدب نؾع الؾديعة. 

اء لمسجخخيؽ أو يعسل البشػ بظخق مختمفة لجحبيا سؾاء عؽ طخيق خمق أوعضة ادخارية ججيجة أكثخ إغخ  وعمضو 
 بالظخق الدعخية. 

 . الؽظائف الحجيثة لمبشؽك التجارية:2
 2تقؾم البشؾك التجارية بؾعائف عجيجة مشيا:  

 .  القضام بخجمات الأوراق السالضة لحداب العسلاء:1.2
يقؾم البشػ بإصجار الأوراق السالضة في شكل أسيؼ وسشجات نضابة عؽ عسلائو، فضسا يذسل ذلػ عسمضات        

الاكتتاب وتحرضل الأقداط مؽ السكتتبضؽ ورد الديادة إلضيؼ، كسا يشؾب عؽ عسلائو في تمقي طمبات الذخاء والبضع 
 للأوراق السالضة.                          

 ارية وخرسيا: تحرضل الأوراق التج .2.2

                                                           

 104ص 2000عبج الحسضج عبج السظمب، البشؾك الذاممة عسمضاتيا وإدارتيا، الجار الجامعضة لمشذخ، الإسكشجرية، ،          1 
 2002محمد تؾفضق سعؾدي، الؾعائف غضخ التقمضجية لمبشػ التجاري، دار الأمضؽ لمشذخ والتؾزيع، القاىخة،            2
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يقؾم البشػ التجاري بتحرضل مدتحقات عسلائو مؽ الأوراق التجارية مؽ مرادرىا السختمفة، كسا يجفع        
 يزظخىؼمسا ديؾنيؼ إلى مدتحقضيا سؾاء داخل البمج وخارجو، وقج يقع حاممؾ الأوراق التجارية في أزمة سضؾلة، 

  .عسؾلةإلى المجؾء لمبشؾك التجارية قرج خرسيا مقابل 

 . تقجيػ خجمات استذارية لمستعامميؼ:3.2
أصبحت معغؼ البشؾك تذتخك في إعجاد الجراسة السالضة السظمؾبة لمستعاممضؽ معيا لجى إنذائيؼ        

السؤسدات، قج يبجو أن تقجيؼ خجمات استذارية لضذ لو علاقة مباشخة بظبضعة نذاط البشؾك، ولكؽ التجارب التي 
لسدؤول عؽ البشػ نفدو كسدتذار مالي مخت بيا البشؾك يحتؼ عمى إدارتيا الإلسام بيحه الؾعضفة، وغالبا ما يجج ا

 لسذخوع الدبؾن.

 ادخار السشاسبات:  .4.2
تذجع البشؾك الستعاممضؽ معيا أن يقؾمؾا بالادخار لؾاجية مشاسبات معضشة أو مؾاجية الأخظار، وىحا        

 .ى فتخات دوريةالشؾع م ن الخجمات البشكضة يؤدي إلى زيادة مؾارد البشػ نتضجة تخاكؼ مجخخات الستعاممضؽ عم

 . بيع وشخاء العسلات الأجشبية: 5.2
تؾفضخ قجر كاف مشيا لسؾاجية  بيجف الأجشبضةتقؾم البشؾك التجارية ببضع وشخاء الأوراق الشقجية والعسلات       

 .حاجضات زبائشيا وكحا تحقضق ربح إذا كانت أسعار الذخاء اقل مؽ أسعار البضع

 . التحؽيل السرخفي: 6.2
تتؼ عؽ طخيق نقل مبمغ مؽ حداب زبؾن إلى حداب زبؾن أخخ، ويؤدي ىحا الشقل إلى نقل  ىؾ عسمضة

 .الحقؾق السالضة دون الاتجاه إلى الشقؾد، وقج يكؾن بضؽ حدابضؽ مختمفضؽ في بشػ واحج لدبؾنضؽ مختمفضؽ
 خجمات البطاقات الائتسانية: 7.2

وتعتبخ مؽ أشيخ الخجمات البشكضة الحجيثة التي استحجثتيا البشؾك التجارية، وتتمخص ىحه الخجمة في  
مشح الأفخاد بظاقات مؽ البلاستضػ تحؾي عمى معمؾمات عؽ اسؼ الستعامل ورقؼ حدابو، وبسؾجب ىحه البظاقة 

 .مع البشػيدتظضع الستعامل أن يتستع بخجمات العجيج مؽ السحلات التجارية الستفقة 
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 السبحث الثالث: طخق تسؽيل السؤسدات الرغيخة والستؽسطة عؼ طخيق البشؽك التجارية
من البنوك  تتحصل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة كغٌرها من المؤسسات على مواردها المالٌة        

 بعدة طرق. التجارٌة

 السطمب الاول: أساليب تسؽيل السؤسدات الرغيخة والستؽسطة
و الستؾسظة اسالضب تسؾيل مختمفة مشيا الجاخمضة والخارجضة سشتعخف عمضيا كل ة تعتسج السؤسدات الرغضخ        

 عمى حجى فضسا يمي :
 1  أساليب التسؽيل الجاخمية .1

نقرج بالتسؾيل الجاخمي لمسؤسدة مجسؾعة السؾارد التي يسكؽ لمسؤسدة الحرؾل عمضيا بظخيقة ذاتضة دون 
الخارج، أي مرجرىا ناتج عؽ دورة الاستغلال لمسؤسدة، وتتسثل مرادر التسؾيل الجاخمضة لمسؤسدات المجؾء إلى 

 الرغضخة والستؾسظة في:
 : التسؽيل الحاتي .1.1

يعخف بأنو الأمؾال الستؾلجة عؽ العسمضات الجارية أو مؽ مرادر ثانؾية في السؤسدة دون المجؾء إلى 
ستؾلج عؽ العسمضات الجارية وكحلػ ثسؽ الأصؾل غضخ السدتخجمة مرادر خارجضة، ويذسل الفائض الشقجي ال

المحان يذكلان السقجرة الحاتضة لمسؤسدة عمى التسؾيل. ويعخف أيزا عمى انو الفائض الحي حققتو السؤسدة مؽ 
خحمة أمؾال، فالتسؾيل الحاتي يعبخ عؽ الارتباط السباشخ بضؽ مخحمة التجسضع التي تتسثل في تكؾيؽ الدضؾلة وبضؽ م

 :التؾعضف وىي استخجام الدضؾلة ومؽ ابخز مكؾناتو ومرادره
 الادخارات الذخرية: .1.1.1

وىي التسؾيل السقجم مؽ صاحب السؤسدة نفدو سؾاء في بجاية تكؾيؽ السذخوعات عشج الحاجة لمتؾسع  
أو لديادة رأس السال العامل وذلػ بتحؾيل بعض أملاكو الخاصة لخجمة نذاط السؤسدة، وتعتسج ندبة عالضة مؽ 

 السؤسدات الرغضخة والستؾسظة عمى ىحا الشؾع مؽ التسؾيل

  الأرباح السحتجدة: .2.2.1
وتتسثل الأرباح السحتجدة احج مرادر التسؾيل الحاتي لمسؤسدة، فالسؤسدة بجلا مؽ تؾزيع كل الفائض 
السحقق عمى السداىسضؽ تقؾم بتجسضج جدء مؽ ذلػ الفائض في عجة حدابات مدتقمة يظمق عمضيا اسؼ 

لسلاك وأيزا الجدء الحي الاحتضاطات، وسضاسة تؾزيع الأرباح ىي التي تحجد الجدء مؽ الأرباح الحي يؾزع عمى ا

                                                           
 115ص 2001ألذضب ، مبادئ الادارة السالضة، دار السشاىج لمشذخ والتؾزيع، عسان، ، دريج كامل          1
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يحتجد، وعشج تخظضط سضاسة تؾزيع الأرباح عمى السؤسدة ان تأخح بعضؽ الاعتبار مرالح السؤسدة مؽ جية 
 .ومرالح السداىسضؽ مؽ جية أخخى 

 . الاحتياطات: 3.1.1
ة تسثل الاحتضاطات مبالغ يتؼ حجدىا مؽ الأرباح السحققة لتجعضؼ السخكد السالي لمسؤسدة أو لسؾاجي 

خدائخ محتسمة الؾقؾع، ويتؾقف تكؾيؽ الاحتضاطات عمى نتضجة أعسال السؤسدة وتحقضقيا لأرباح، ذلػ ان 
الاحتضاطي يذكل جدء مؽ الأرباح القابمة لمتؾزيع، تقابمو زيادة في الأصؾل، ويتؼ حجد الاحتضاطات إنسا بسقتزى 

 .امي، احتضاطي شخاء سشجات حكؾمضةالقانؾن أو الشغام الأساسي لمذخكة كالاحتضاطي القانؾني، الشغ

 . مخررات الاهتلاكات: 4.1.1
الاىتلاكات ىي مبالغ مالضة)أقداط( سشؾية تخرريا السؤسدة لسؾاجية التجىؾر الستؾقع حجوثو عمى 

 مدتؾى استثسارات السؤسدة، وذلػ نتضجة لسخور زمؽ مؽ استخجاميا.
 .السؤونات: 5.1.1

لسؾاجية الخدائخ الشاجسة عؽ أخظار محتسل حجوثيا، في قضسة ىي مبالغ مالضة تقتظع مؽ الأرباح 
 السخدونات والحقؾق مدتقبلا، تخرضريا في السؤسدة ضخوري حتى لؾ لؼ تحقق أرباح

 1أساليب التسؽيل الخارجية:  .2
البحث  إلى بؾسائميا الخاصة مسا يجعميا تمجامؽ السسكؽ لمسؤسدة ان لا تتسكؽ مؽ تسؾيل استثساراتيا  

 مرادر خارجضة، وتتسثل ىحه السرادر فضسا يمي:عؽ 
 مرادر التسؽيل طؽيمة الأجل:  .1.2

تمجا السؤسدات إلى ىحا الشؾع مؽ التسؾيل مؽ اجل تغظضة الإنفاق اللازم لذخاء الأصؾل الثابتة وتسؾيل 
طؾيمة الأجل الجدء الجائؼ مؽ الأصؾل الثابتة وتسؾيل الجدء الجائؼ مؽ الأصؾل الثابتة وتشحرخ مرادر التسؾيل 

 فضسا يمي:

 .الإقخاض طؽيل الأجل: 1.1.2
 :ويسثل جدءا مؽ التسؾيل طؾيل الأجل الحي يكؾن مرجره مؽ خارج السؤسدة، ويشقدؼ إلى قدسضؽ أساسضضؽ

                                                           

فايد جسعة صالح الشجار، عبج الدتار محمد عمي، الخيادة وادارة الاعسال الرغضخة، الظبعة الاولى، دار الحامج لمشذخ والتؾزيع،    1  
 196ص 2006عسان، ،
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ىي أوراق مالضة ذات قضسة اسسضة ترجر مؽ جيات عجيجة مثل الجولة والسؤسدات، وتظخح لمتجاول  الدشجات: 
بيجف الحرؾل عمى تسؾيل طؾيل الأجل، وىؾ وثضقة بقضسة محجدة يتعيج مرجرىا بجفع  إلى الأفخاد والسؤسدات

يا الحق في استخجاعيا في فائجة دورية في تاريخ محجد لحامميا، سؾاء ربحت الجية السرجرة أم خدخت، ولحامم
 .وقتو السحجد

وىي تسثل نؾعا مؽ القخوض التي تمدم السؤسدة عشج الحرؾل عمضيا بدجاد كل مؽ القخوض طؽيمة الأجل: 
أصل القخض والفائجة السدتحقة في تاريخ معضؽ، وتخزع عسمضة الإقخاض في ىحه الحالة لذخوط الاتفاق ما بضؽ 

عاما وتحرل السؤسدات عمى ىحا الشؾع مؽ  15الى 3الاقتخاض عادة ما بضؽ السؤسدة والسقتخض، تتخاوح فتخة 
 .القخوض مؽ السؤسدات السالضة السختمفة كالبشؾك وشخكات التامضؽ أو بعض اليضئات العامة

 .الأسهػ: 2.1.2
تسثل السمكضة الأصمضة لمسؤسدات، وىي إحجى الؾسائل الخئضدضة لمتسؾيل طؾيل الأجل خاصة رأس السال 
الجائؼ، فذخكات السداىسة تعتسج اعتسادا تاما عمى إصجار أسيسيا لمحرؾل عمى الخأس السال اللازم، وذلػ إما 
عشج إنذائيا أو عشج تؾسعيا أو فتح رأس ماليا، ويحجد عشج عقج السؤسدة وما تشص عمضو قؾانضؽ الجولة ويسكؽ 

ة حضث تختمف الأسيؼ السستازة عؽ العادية بان ترشضف الأسيؼ إلى نؾعضؽ ىسا الأسيؼ السستازة والأسيؼ العادي
الأولى تحرل عادة عمى معجل ثابت مؽ الأرباح الدشؾية، وكحلػ الأمخ فان تكالضف إصجارىا أعمى مؽ تكالضف 

 إصجار الأسيؼ العادية.
 مرادر التسؽيل متؽسطة الأجل:  .2.3

  :تديج عؽ الدشة، ويشقدؼ إلى قدسضؽ التسؾيل متؾسط الأجل ىؾ ذلػ الشؾع مؽ القخوض الحي يتؼ سجاده في فتخة

 التسؽيل بالقخوض السباشخة متؽسطة الأجل:  .1.2.2  

عادة يتؼ تدجيج ىحه القخوض برؾرة مشتغسة عمى مجار سشؾات تسثل عسخ القخض، ويظمق عمى أقداط 
إلى ذلػ عادة ما يكؾن القخض مزسؾنا بأصل معضؽ أو بأي  الدجاد في ىحه الحالة مجفؾعات الاىتلاك بالاعافة

  .نؾع مؽ أنؾاع الزسانات الأخخى، ولا شػ ان ىشاك بعض الاستثشاءات ليحه الفؾائج في بعض الأحضان

 التسؽيل بالاستئجار: . 2.2.2  
ديضلات، تيجف ىحه السؤسدات إلى استخجام السباني والسعجات، وبالتالي فيجفيا لضذ امتلاك ىحه الت 

وقج عيخ خلال الدشضؽ الأخضخة وفي معغؼ الجول اتجاه استئجار ىحه التديضلات بجل مؽ شخائيا، وبعج ان كان 
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الاستئجار قاصخا عمى الأراضي والسباني، فقج أصبح يذسل جسضع الأصؾل تقخيبا، فان الاستئجار يذبو 
 .الاقتخاض إلى حج كبضخ

 . أساليب التسؽيل قريخة الأجل: 3.2
تبخ ىحا الشؾع مؽ التسؾيل القرضخ الأجل الأندب في التسؾيل وتمجا معغؼ السؤسدات إلى ىحا ويع

التسؾيل بغض الشغخ عؽ حجسيا نغخا لتكمفة الحرؾل عمضو اقل مؽ تكمفة الحرؾل عمى التسؾيل طؾيل الأجل 
  :ومؽ ابخز مرادره

 .الائتسان التجاري:1.3.2 
عشجما تذتخي السؤسدة )السذتخي( بزاعة أو مؾاد أولضة أو خجمات مؽ السؤسدات الأخخى فإنيا لا  

تزظخ إلى دفع ثسؽ ىحه السذتخيات نقجا وفي الحضؽ، فخلال السجة التي لؼ يدجد فضيا الجيؽ وحتى تاريخ الجفع 
لمسؤسدة تحت حداب السؾرديؽ في فان السؤسدة تربح مجيشة لمسؾرد وتكؾن قضسة الجيؽ بقائسة السخكد السالي 

جية الخرؾم، وتدجل لجى السؾرد تحت حداب الحقؾق في جانب الأصؾل، ويذكل ىحا ما يدسى بالتسؾيل 
قرضخ الأجل في شكل ائتسان تجاري لؾجؾد فتخة قرضخة بضؽ تاريخ الاستلام ودفع الثسؽ، ويسكؽ اعتبار الائتسان 

  .بضعي بسعشى انو يشتج مؽ العسمضات التجارية العادية لمسؤسدةالتجاري عمى انو مرجر تسؾيل تمقائي أو ط

 الائتسان السرخفي:  .2.3.2
ويقرج بالائتسان السرخفي في ىحا الرجد، القخوض قرضخة الأجل التي تحرل عمضيا السؤسدات 

تفذل فضيا الرغضخة والستؾسظة مؽ البشؾك، ويتسضد بأنو أقل تكمفة مؽ الائتسان التجاري، في الحالات التي 
السؤسدة مؽ الاستفادة مؽ الخرؼ، كسا يعتبخ مرجرا لتسؾيل الأصؾل الجائسة لمسؤسدات التي تعاني مؽ 
صعؾبات في تسؾيل تمػ الأصؾل مؽ مرادر طؾيمة الأجل، يزاف إلى ذلػ انو أكثخ مخونة مؽ الائتسان 

 .ئضا مع حجؼ الشذاطالتجاري، إذ يأتي في صؾرة نقجية ولضذ في صؾرة بزاعة، ولا يتغضخ تمقا

 السطمب الثاني: أساليب تسؽيل البشؽك لمسؤسدات الرغيخة والستؽسطة
ان البشؾك التجارية ىي السسؾل الخئضدي لمسؤسدات الرغضخة والستؾسظة، وتسؾليا بؾاسظة أسالضب         

 تسؾيمضة مختمفة يسكؽ ترشضفيا حدب طبضعة الشذاط التسؾيمي إلى قخوض الاستغلال وقخوض الاستثسار
 1قخوض الاستغلال:  .1

                                                           
جارية في تسؾيل السؤسدات الرغضخة والستؾسظة في الجدائخ، السمتقى الؾطشي حؾل: البشؾك ، دور الشؾق الت نجار وممضكو  حضاة    1

     163ص 2004ديدسبخ، ، 8و 7قالسة، يؾمي 1945ماي،8التجارية والتشسضة الاقترادية، جامعة 
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ي الفتخة القرضخة التي غالبا لا تتعجى بيا السؤسدات ف وىي القخوض السؾجية لتسؾيل كل العسمضات التي تقؾم
 :شيخا وتتسثل في12

 اعتساد الرشجوق:  .1.1
وىؾ اتفاق يتعيج بسؾجبو البشػ بؾضع مبالغ تحت ترخف الذخص وذلػ وفق مجة محجدة وقج يتفق عمى 
ان يدحب السدتفضج ىحه السبالغ عمى دفعة واحجة أو عمى دفعات متتالضة وقج يأخح فتح الاعتساد شكلا بدضظا أو 

  :حداب جاري، ويأخح اعتساد الرشجوق عجة إشكال 2شكل 

 الكذف البشكي: .1.1.1
فضج مشو السؤسدة التي تدجل نقرا في الخديشة ناجسا عؽ كفاية رأس السال العامل، ومجتو قج ترل تدت 

إلى الدشة، وىؾ يعشي السبمغ الحي يدسح البشػ لعسضمو بدحبو بسا يديج عؽ رصضج حدابو الجاري، ويقخض البشػ 
الحداب الجاري، ويتؾقف حداب  فائجة عمى العسضل خلال الفتخة التي تدحب فضيا مبالغ تفؾق رصضج الجائؽ في

 .الفائجة بسجخد عؾدة الخصضج مؽ السجيؽ إلى الجائؽ
 تدهيلات الرشجوق: .2.1.1

وىي عبارة عؽ قخوض معظاة لتخفضف صعؾبات الدضؾلة السؤقتة أو القرضخة ججا التي تؾاجييا  
السؤسدة وعادة ما يتؼ المجؾء إلى مثل ىحه القخوض في فتخات معضشة كشياية الذيخ مثلا، وعادة لا تتجاوز مجتيا 

 .بزعة أيام

 . القخوض بالالتدام: 3.1.1
لغ السالضة لمسؤسدات برؾرة مباشخة، وإنسا إعظاء ثقة لمبشػ فقط، حضث وفي ىحه الحالة لا يتؼ تقجيؼ السبا

يتسثل القخض في الزسان الحي يقجمو البشػ لمعسضل لتسكضشو مؽ الحرؾل عمى أمؾال مؽ جية أخخى، ويكؾن 
 .مخضخا عمى إعظاء الأمؾال إذا عجد العسضل عؽ الؾفاء بالتداماتو البشػ 

 السؽسػ:  . قخض4.1.1
أشيخ، ويدتخجم لتسؾيل نذاط مؾسسي  9عمى الحداب الجاري وقج يستج إلى أكثخ مؽ وىؾ قخض 

 .لسؤسدة معضشة، حضث يؾجو لدج حاجضات الخديشة الشاجسة عؽ ىحا الشذاط السؾسسي

 1  :.قخوض التجارة الخارجية2

                                                           
 68ص 2010وتظبضقاتيا، عالؼ الكتب الحجيث، الأردن ، خالج محمد الدؾاعي، التجارة الجولضة:الشغخية       1
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 التحريل السدتشجي:  .1.2
 4ىؾ التدام مؽ قبل البشػ الخاص بالسذتخي )الجولة( يجعمو يمتدم بجفع السبمغ السظمؾب مشو لمبائع )الجولة 

 .وتعتسج عمى استخجام التحرضلات الشقجية أو السدتشجية ،البزاعة(التي قجمت عخض بضع الدمع أو 
 السدتشجي:  . القخض2.2

السدتؾرد بان يحل محل السدتؾرد في دفع وتدجيج جسضع ىؾ عبارة عؽ عسمضة أو تعيج يقؾم فضو بشػ 
السدتحقات السالضة لمسرجر الأجشبي مؽ خلال البشػ الحي يسثمو مقابل وثائق رسسضة تجل عمى تشفضح الخجمة 
بذكل فعمي خلال فتخة زمشضة متفق عمضيا مدبقا، ويتؼ الاعتساد السدتشجي مؽ خلال عجة أطخاف ىي:)السدتؾرد، 

 .السدتؾرد، بشػ الرادر( السرجر، بشػ
 1قخوض الاستثسار:   .3

 بيا السؤسدات لفتخات طؾيمة. وىي القخوض السؾجية لتسؾيل تمػ العسمضات التي تقؾم
 قخوض متؽسطة الأجل: .1.3

سشؾات مثل الآلات 7تؾجو القخوض متؾسظة الأجل لتسؾيل الاستثسارات التي تتجاوز مجة استعساليا  
والسعجات ووسائل الشقل وتجيضدات الإنتاج برفة عامة حضث لا يجب أن تتجاوز مجة حضاة الأصل السسؾل مجة 

السخاطخ الأخخى الستعمقة  القخض، ونغخا لظؾل السجة فان البشػ يكؾن معخض لخظخ تجسضج الأمؾال ناىضػ عؽ
باحتسالات عجم الدجاد والتي يسكؽ أن تحجث تبعا لمتغضخات التي يسكؽ أن تظخى عمى مدتؾى السخكد السالي 

  :ويسكؽ التسضضد بضؽ نؾعضؽ مؽ القخوض الستؾسظة الأجل .لمسقتخض
 القخوض القابمة لمتعبئة: .1.1.3  

وىي القخوض التي تدسح لمبشػ بالحرؾل عمى الدضؾلة عشج الحاجة إلضيا وانتغار اجل استحقاق  
القخض الحي يسشحو، وذلػ عؽ طخيق إعادة خرؼ ىحا القخض لجى مؤسدة مالضة أخخى أو لجى معج الإصجار 

 مسا يدسح لو بالتقمضل مؽ خظخ تجسضج الأمؾال لفتخة طؾيمة.

 تعبئة:.القخوض غيخ قابمة لم2.1.3
وىي القخوض التي يكؾن فضيا البشػ مخضخا عمى انتغار سجاد القخض لأنو لا يتؾفخ عمى إمكانضة  

الخرؼ لجى مؤسدة مالضة أخخى أو لجى مرجر الإصجار وىشا تغيخ السخاطخ السختبظة بتجسضج الأمؾال بذكل 
راسة ممفات القخوض ببخمجتيا اكبخ)مخاطخ أزمة الدضؾلة( ولتفادي ىحه السخاطخ يجب عمى البشػ أن يحدؽ د

 عجد الخديشة. زمشضا بالذكل الحي يحؾل دون 
                                                           

 58ص  2007أيسؽ الذشظي وعامخ شقخ، مقجمة في الإدارة والتحمضل السالي، دار البجاية لمشذخ والتؾزيع، عسان، ،      1
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 القخوض طؽيمة الأجل: .2.3
يدتشج ىحا الشؾع مؽ القخوض إلى مرادر خارجضة طؾيمة الأجل في الغالب لتسؾيل كل الاحتضاجات  

مؽ مبمغ السذخوع، أما  70الظبضعة الجائسة لمسؤسدات السدتفضجة مشيا، وفي غالب الأحضان لا يتجاوز التسؾيل %
ا الزسانات السظمؾبة في ىحا سشؾات وىي مختبظة بإمكانضات السؤسدة السقتخضة في التدجيج أم7مجتو تفؾق 

القخوض فيي: الخىؽ الخسسي بالجرجة الأولى، الكفالة، الخىؽ بالحضازة وأحضانا الكفالة ، الخىؽ بالحضازة  3الشؾع مؽ 
 وأحضانا الكفالة السرخفضة
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 خلاصة الفرل الأول :
في ىحا  الفرل قجمشا دراسة نغخية للأساسضات الستعمقة بالبشؾك الخارجضة والسؤسدات الرغضخة          

يسكششا القؾل ان السؤسدات الرغضخة والستؾسظة ىي ،والستؾسظة حاولشا وضع تعخيف مؾحج ليحه الأساسضات 
و تتسضد ىحه ،السذاريع التي تسارس نذاطاىا الإقترادي، وقج تذسل عجد معضؽ مؽ العسال أو لا تذسل 

السؤسدات برغخ حجسيا وسيؾلة تأسضديا وبداطة تشغضسيا، وإمكانضة إنذائيا بخأس مال بدضط، كسا تظخقشا الى 
بيا ىحه السؤسدات عمى السؤسدات الأخخى وأىؼ أسالضب تسؾيل ىحه السؤسدات مؽ  دأىؼ الؾعائف التي تتسض

طخف البشؾك التجارية، كسا أن العلاقة الاقترادية بضؽ البشؾك التجارية و السؤسدات الرغضخة و الستؾسظة  
لكي تديج مؽ قجرة يجب أن تتسضد بالثقة والتبادل الجائؼ لمسعمؾمات بضؽ البشؾك والسؤسدات الرغضخة والستؾسظة 

البشؾك التجارية عمى تقجيؼ قخوض أكبخ ليحه السؤسدات الرغضخة والستؾسظة السسؾلة مؽ طخف البشؾك أىؼ ما 
 .يزسؽ نجاحيا وتشسضتيا
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 تسهيج

، وليا دور ىام في تسؾيل السؤسدات الرغضخة إن البشؾك التجارية مؤسدات مالضة تتعامل بالإئتسان        
والستؾسظة وتعتبخ مرجر التسؾيل الأساسي ليا فتداىؼ البشؾك التجارية  في إنذاء و نسؾ ىاتو السؤسدات، 

، في ىحا الفرل الجانب التظبضقي لبحثشاوفي ىحا الفرل سشخكد أكثخ عمى ما تؼ عخضو ويعتبخىحا الفرل 
عمى أىؼ سؤسدات الرغضخة والستؾسظة في البشػ الخارجي الجدائخي وسشتعخف سشتعخف عمى أسالضب تسؾيل ال

 لتسؾيل السؤسدات الرغضخة والستؾسظة.أنؾاع القخوض السقجمة 
 سشتظخق في ىحا الفرل إلى مبحثضؽ رئضدضضؽ وىسا  :       

 السبحث الأول: تقجيػ البشغ الخارجي الجدائخي )وكالة ولاية السديمة(
 .طخق تسؽيل السؤسدات الرغيخة والستؽسطة في البشغ الخارجي الجدائخي  السبحث الثاني:
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 تقجيػ البشغ الخارجي الجدائخي )وكالة ولاية السديمة(السبحث الأول: 
سشتعخف في ىحا السبحث عمى واحج مؽ أىؼ وأبخز البشؾك التجارية في الجدائخ و ىؾ البشػ الخارجي       

الجدائخي ، و يتسضد بخاصضة الإستقلال السالي، و تقجيؼ خجمات مختمفة  سشتعخف عشيا كسا سشعخف كضفضة 
 نذأتو و سشعخض ىضكمو التشغضسي  وأىؼ العسمضات التي تتؼ بو

 ل: نذأة وتعخيف البشغ الخارجي الجدائخي السطمب الأو
 .مؽ خلال ىحا السظمب سضتؼ التظخق إلى نذأة وتظؾر البشػ الخارجي الجدائخي وكحا التعخيف بو     

 .نذأة البشغ الخارجي الجدائخي  1
ممضؾن ديشار  20بخأس مال قجره  204/67/10/01تأسذ البشػ الخارجي الجدائخي بسقتزى الأمخ رقؼ      

  :ائخي بعج تأمضؼ الجدائخ مجسؾعة مؽ البشؾك الأجشبضة وىيجد 
 .البشػ الفخندي لمتجارة الخارجضة  
 بشػ التسؾيل لمفلاحة السؾسسي.  
 القخض الذسالي.  
 القخض المضؾني.  
 .السؤسدات العامة 

ثؼ تحؾل إلى مؤسدة عسؾمضة اقترادية وىؾ شخكة ذات أسيؼ وبشػ تجاري يخزع إلى القانؾن التجاري 
 الجدائخي وىؾ ممػ الجولة ولو وعائف أساسضة واخخى ثانؾية :

 الؾعائف الأساسضة لمبشػ الخارجي:       
 إستقبال الؾدائع.  
 عسمضات القخض. 
 .وضع وتدضضخ وسائل الجفع تحت ترخف الدبائؽ  
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 الؾعائف الثانؾية لمبشػ الخارجي الجدائخي:
 عسمضات الرخف..  
 .عسمضات بضع، شخاء وتدضضخ القضؼ السشقؾلة 
 تقجيؼ الإرشادات والشرائح الستعمقة بتدضضخ السستمكات وكحا إرشادات التدضضخ السالي..  
  الرشاديق..عسمضات كخاء 
 .كسا يقؾم بالسداىسة في رؤؤس أمال بعض الذخكات والسؤسدات. 

 .تعخيف البشغ الخارجي الجدائخي 2
البشػ الخارجي الجدائخي ىؾ عبارة عؽ مؤسدة مالضة عسؾمضة مخترة في التعاملات السرخفضة           

الدشجات، وىؾ بشػ مختص في التعاملات مع التقمضجية مؽ الأشضاء الثسضشة والشقؾد الحىبضة إلى الؾدائع والأسيؼ و 
الأخخى، حضث يتعامل البشػ مع الأشخاص الظبضعضضؽ  الخارج مؽ تحؾيلات واستثسارات في القظاعات 

  .والسعشؾيضؽ
إن السقخ الخئضدي لمبشػ الخارجي الجدائخي يقع في الجدائخالعاصسة ، و لو فخوع كثضخة مؾزعة عمى           

طؽ كسا يتكؾن البشػ كباقي البشؾك التجارية الجدائخية مؽ عجة مجيخيات جيؾية ،كسا يعتبخ اغمب الؾلايات الؾ 
البشػ الخارجي الجدائخي بشػ ودائع مسمؾك لمجولة وخاضع لمقانؾن التجاري، فيؾ يقؾم بكل ميام البشؾك التجارية 

بضؽ الجدائخ والجول الأجشبضة، وىؾ وسضمة لدضاسة الحكؾمة لمسداىسة في تديضل تشسضة الاترالات الاقترادية 
مخاسل بشكي مؾزعضؽ  1450مؽ التجارة الخارجضة لمبمج، كسا لو علاقات مع شبكة مكؾنة مؽ  35فيؾ يدضخ%

مؽ بضؽ أىجاف البشػ الخارجي الجدائخي ىؾ تخقضة الرادرات مؽ السؾاد السرشعة وذلػ لجسضع  .بمج 41عبخ 
سضكانضكضة إلى الرشاعات البتخولضة، حضث ارتفع رأس مال البشػ سشة الشذاطات بجاية مؽ الرشاعات الغحائضة وال

وبديادة  50تحقضق إرباح صافضة غضخ مدبؾقة تقجر ب % 2005بسمضؾن ديشار جدائخي، كسا عخفت سشة  1989
عامل،  4140وقج عسل البشػ مشح تأسضدو في العاصسة، وىؾ يحتؾي عمى ىضئة عسال مكؾنة مؽ  9تفؾق .%

ممضؾن ديشار جدائخي سشة  1.6فاق  1996وفي مارس 1991ممضؾن ديشار سشة ، 600ال البشػ وقج بمغ رأسس
 .الشتائج السحققة عدزت لمبشػ مكانتو لجى الؾحجة البشكضة العالسضة 1993،

 السطمب الثاني: الهيكل التشعيسي لمبشغ الخارجي الجدائخي 
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سشجرس في ىحا السظمب اليضكل التشغضسي لمبشػ الخارجي الجدائخي و اليضكل التشغضسي لفخعو السؾجؾد في       
 1ولاية السدضمة. 

 .الهيكل التشعيسي لمبشغ الخارجي الجدائخي:1
 

 (: الهيكل التشعيسي لمبشغ الخارجي الجدائخي.01.الذكل رقػ )
 

 
 السرجر :الؽقع الخسسي لمبشغ الخارجي

                                                           
1    www.bea.dz.organigramme 
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 .الهيكل التشعيسي لمبشغ الخارجي الجدائخي وكالة السديمة :2
 
 

 (: الهيكل التشعيسي لمبشغ الخارجي الجدائخي وكالة السديمة.02الذكل رقػ )
 

 
 السرجر :الؽقع الخسسي لمبشغ الخارجي

 السطمب الثالث: العسميات التي تتػ عمى مدتؽى البشغ الخارجي الجدائخي 
 1يختمف  دور كل مرمحة مؽ مرالح البشػ عؽ السرالح الأخخى وىحا ما سشؾضحو فضسا يمي:          

 :.مرمحة التجارة1
 تؤدي السرمحة دورا ىاما في تظؾيخ العلاقات الاقترادية الجدائخية مع الخارج وذلػ عؽ طخيق:

                                                           
 ائل البذخية       وثائق مقجمة مؽ طخف البشػ الخارجي الجدائخي وكالة السدضمة مرمحة الؾس  1
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 : .عسميات في حداب العسمة1.1
ىؾ كذف حداب تدجل فضو كل العسمضات التي تتؼ بضؽ البشػ والدبؾن، حضث  

لجسضع مقخرات البشؾك بفتح حداب بالعسمة الرعبة وذلػ  1987/03/03يدسح السخسؾم السؤرخ في 
بالعسلات القابمة لمرخف، أي العسلات التي يسكؽ صخفيا وسحبيا بأي عسمة أخخى دون ترخيح 

  : مدبق مؽ بشػ جدائخي ومشيا
  .حداب بالعسمة الرعبة بالاطلاع -
 . حداب بالعسمة الرعبة بالقدط -

 : عسميات التجارة الخارجية .2.1
أو ترجيخ لمسمكضات أو الخجمات القضام بالتؾطضؽ الحي يعخف بأنو إجخاء لجاري  يجب كل عسمضة إستضخاد

يتسثل بالشدبة لمبشؾك في تدجضل ومشح مداعجة قانؾنضة لجسضع عسمضات الاستضخاد والترجيخ، ذلػ وفقا لسمف 
مخص عؽ التؾطضؽ الحي يحتؾي عمى طمب فتح التؾطضؽ مرادق عمضو، فاتؾرة شكمضة، الالتدام بالتشفضح ن م

العسمضة، ويؾجج تؾطضؽ بالشدبة لمرادرات يختمفان مؽ حضث مجة الانجاز وكضفضة التخقضؼ، وتتؼ الترفضة مؽ خلال 
  غمقو، وفي حال انتياء الأجل دون وجؾد عسمضة تدتجعي مؾعف البشػ الدبؾن مؽ أجل تدؾية السمف أو تججيجه

  : .طخيقة تدؽية العسميات التجارية3.1
  :يميوتتسثل فضسا 

 .التحؽيل الحخ : 1.3.1
ىؾ عبارة عؽ أمخ يعظضو الدبؾن السدتؾرد إلى مؾعف البشػ بتحؾيل مبمغ معضؽ لمسرجر في بشػ 

 . خارجي، يتؼ التحؾيل اعتسادا عمى معاممة تجارية حخة بضؽ شخكتضؽ تؼ تجدضجىسا ووصؾل الدمع السدتؾردة
شحؽ الدمع وثائق العقج مع السدتؾرد أو قبؾل عؾاقب التجارة تدمضؼ الؾثائق: ىي تقشضة تدؾية يسشح السرجر بعج 

 وفي ىحه الحالة يمعب البشػ دور الؾسضط بضؽ الظخفضؽ

 .الاعتساد السدتشجي: 2.3.1
ؽ عتساد يسكؽ فدخو، اعتساد لا يسكوىؾ الالتدام بذخوط الجفع يسشحو بشػ معضؽ ولجيو ثلاث أشكال ا 

 . مؤكجفدخو، والاعتساد الحي لا يسكؽ فدخو و 
 



 السديمة وكالة الجدائخي  الخارجي البشغ مدتؽى  عمى ميجانية دراسة الفرل الثاني: .......................
  

34 
 

 :مرمحة  الدبائؼ .2
  :سبق وإن قمشا بأن ىحه السرمحة تقؾم بجسع ممفات القخوض ودراستيا، ومؽ بضؽ أنؾاع القخوض نحكخ 

 القخوض لمخؽاص:.1.2
ولؼ يتبقى إلا  2009فضسا يخص القخوض الاستيلاكضة ألغضت بعج صجور قانؾن السالضة التكسضمي ،

  .الظؾيل، ييجف إلى تسؾيل الدكؽ، التؾسضع، التججيج، البشاء، والذخاءالقخض العقاري الحي يكؾن عمى السجى 
 .قخوض الإستثسار:2.2

تعتبخ قخوض متؾسظة وطؾيمة السجى، وىحه الأخضخة تسؾل الأصؾل الستجاولة لمسضدانضة، دفع قخوض 
  .الاستثسار يتؼ بالشتائج السدتخمرة مؽ قبل السؤسدة

 قخوض السجى الستؽسط: .3.2
سشؾات وأكثخ مؽ ذلػ وتعتبخ قخوض السجى الظؾيل وفي معغؼ الأحضان لا  7إلى  2مابضؽ تتخاوح 

  .سشة 20تتعجى 
  :.قخوض الاستغلال4.2

 قخوض متؾسظة السجى مؾجية لتسؾيل الأصؾل الستحخكة لمسضدانضة وبزبط القضؼ السدتغمة أو السشتجة،
 د نؾعضؽ مؽ قخوض الاستغلال:دفع قخوض مجتيا عام عسؾما تزسشيا مجاخل السدتغمة، ونسض

 قخوض مؽ الرشجوق. -
 .القخوض بالإمزاء -

 مرمحة الرشجوق: .3
  : تيتؼ ىحه السرمحة بتحجيج كل ما يتعمق بعسمضات الرشجوق وفق ما يمي 

  :الحدابات 1.3
ىؾ عقج بضؽ مؾعف البشػ والدبؾن بغخض إدخال السال ورد جدء مشو لمدبؾن إذا طمب ذلػ، وىؾ كذف حداب 

 . بيا صاحب الحداب أو الحداب التدمل الدمشي يدجل جسضع العسمضات التي يقؾملأنو 
 .عسمضات الذباك :2.3

 وتذسل ما يمي:  
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 .الإيجاعات: 1.2.3 
وىي عسمضة يتؼ فضيا إيجاع مبمغ مؽ السال مؽ طخف صاحب الحداب أو غضخه، يدجميا مؾعف البشػ في 

  .مؽ نفذ الذبكةرصضج حداب الدبؾن، وتتؼ العسمضة في وكالتضؽ 

 .الدحب: 2.2.3
وىي عسمضة سحب مؽ أجل تدجيج شضػ قجمو صاحب الحداب أو غضخه مؽ السدتفضجيؽ في حجود 

  . الخصضج السؾجؾد

 .التحؽيل: 3.2.3
وىي عسمضة حخكة بضؽ حدابضؽ أو بضؽ قدؼ حدابي وحداب، ويتؼ تحؾيل السال بأمخ مؽ الدبؾن مؽ 

في سجل الؾكالة التي تتمقى الأمخ أو في سجل وكالة أخخى مؽ حدابو إلى حداب السدتفضج، أما 
 الذبكة أو بشػ آخخ.

  :.التؽظيف3.3
 . ىؾ بالشدبة لراحب الأمؾال السجخخة ووسضمة لتؾعضفيا في البشػ حتى تربح مشتجة فؾائج

 .حداب بالأجل:4.3 
خ، ندبة الفؾائج محجد وتختمف وىؾ حداب لا يسكؽ سحب الأمؾال مشو إلا في تاريخ محجد يتجاوز ثلاثة أشي 

 .حدب الأجل الستفق عمضو

 سشج الرشجوق: .5.3
سشؾات وندبة الفائجة  5الى 3وىؾ وقف أمؾال الدبؾن سؾاء كان تؾطضؽ في البشػ أم لا، في مجة تتخاوح مؽ  

  . تختمف حدب التأسضذ سؾاء كان مجيؾل الاسؼ أو لحاممو

 .حداب ادخار بالجفتخ: 6.3
الادخار التي تدسح بالترخف الحخ في الأمؾال السؾجؾدة أي أمؾاليا تخد إلضشا في كل مخة نحتاج ىي صضغة 

 . إلضيا ويتؼ إضافة الفؾائج سشؾيا
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   :.مرمحة القخوض4
تكؾن الجراسة الشيائضة فضسا يتعمق بالقخض، ففي اليضكل التشغضسي لمؾكالة تبضؽ أن السرمحة تتكؾن مؽ    

 الالتدامات وخمضة الجراسة والتحمضلالأمانة مرمحة 
 
 

 .خمية الجراسة والتحميل:1.4
قدؼ الجراسة والتحمضل ىؾ أول مؽ يدجل ممف القخض ويتسثل عسمو أساسا في دراسة وتحمضل الأخظار  

  .عؽ القخوض السظمؾبة
   :مرمحة الالتدامات .2.4

القخض بعج السؾافقة عمضو، والؾكالة لضدت تبجأ عسميا عشج انتياء مخحمة الجراسة والتحمضل ويزسؽ متابعة 
لجييا إلا أمضؽ التدامات واحج الحي ييتؼ بشفدو بجسضع عسمضات القخض والالتدامات، ولسرمحة القخوض علاقات 

 :مشيا
 علاقات حدب التدمدل الإداري:  .1.2.4

الاستثسار وتختبط ىحه تختبط مرمحة القخوض تدمدمضا بإدارة الؾكالة، والتي تختبط بجورىا بسجسؾعة 
 الأخضخة بالإدارة السخكدية لمذبكة.

 علاقات داخمية في الؽكالة: .2.2.4
وتتسثل في مختمف العلاقات بضؽ مرمحة القخوض وبضؽ مختمف السرالح في نفذ الؾكالة مثل  

 .مرمحة الرشجوق مؽ أجل عسمضة الحدؼ

 .علاقات خارجية عؼ البشغ: 3.2.4
 ومختمف السؤسدات السالضة والإدارة السخكدية.تختبط مرمحة القخوض 

 .مرمحة الأمانة :5
  :وتتسثل عسمضاتيا فضسا يمي
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   :عسمية استلام الذيكات وأوامخ دفع الدبائؼ .1.5
بيا مرمحة الأمانة في البشػ، وتقؾم بالعسمضة استقبال الدبائؽ  ىسا العسمضتان الخئضدضتان التي تقؾم

التجارية والقضام بسخاجعتيا والسحافغة عمضيا ومؽ السسكؽ تحرضميا، ويؾجج نؾعضؽ وإعظائيؼ الذضكات والأوراق 
 مؽ الاستلام:

 استلام التحريل: .1.1.5
التحرضل ىؾ الظخيقة التي يسكؽ مؽ خلاليا تقجيؼ الخصضج الباقي )القضسة( لمتحرضل، لا يسكؽ دفع مؽ  

ؾع(، إذ ىحه العسمضة لا تذكل أي خظخ عمى مؾعف لمحداب إلا بعج إشعار بالؾضعضة السالضة يكتب عمضو )مجف
 .البشػ

 استلام لمحدػ:  .2.1.5
وىي العسمضة التي يتؼ مؽ خلاليا تحؾل القضؼ إلى مؾعف البشػ وذلػ بجفع السال فؾرا في حداب الدبؾن  

 . السحؾل، وذلػ باقتظاع فرل )شػ لمحدؼ( وبجفع السال فؾرا في حداب الدبؾن دافع الذضػ
   .السقاصة:2.5

حدب الأوراق التجارية يتؼ استلام جسضع القضؼ السجفؾعة في صشاديقيا أو في صشاديق البشؾك الأخخى، 
تجسع في حدابات التحرضل أو شضكات الحدؼ، ثؼ القضؼ السجفؾعة في صشاديقشا يتؼ تحؾيميا إلى الحجد، وفضسا 

يي تتؼ بشفذ طخيقة التدجضل، فكل بشػ يقؾم بشفذ يخص القضؼ السدحؾبة مؽ البشؾك الأخخى في نفذ السكان ف
الذيء، وىؼ يجتسعؾن يؾمضا عمى الداعة التاسعة صباحا في بشػ الجدائخ حضث تؾجج غخفة السقاصة التي تدسح 

  . لأصحاب البشؾك بتشغضؼ الدحؾب الستبادلة دون حخكة السال

   :السقاصة الالكتخونية .3.5
الذضكات السؾحجة لا تقبل مؽ طخف غخفة السقاصة الضجوي فأصبح  بعج إنذاء السقاصة عؽ بعج أصبحت

البشػ يعالج بشغام ججيج السقاصة عؽ بعج ونفذ الذيء بالشدبة لذضكات الدبائؽ، في ىحا السدتؾى يقؾم الدبؾن 
 بإعظاء أمخ لمبشػ باقتظاع مبمغ محجد مؽ السال مؽ صاحبو ونقمو الكتخونضا وإدراجو في حداب السدتفضج الحي

  .يشتسي إلى بشػ آخخ
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  :.إقفال حداب اليؽمية4.5
ىؾ تدجضل يؾمي لجسضع العسمضات في نفذ الضؾم، حضث يقؾم مؾعفي البشػ بإعجاد تقخيخ يمخص جسضع 
عسمضات الرشجوق ومقارنتيا مع السدتشج الحدابي لحلػ الضؾم، السجسؾع الحي يغيخ يجب أن يداوي السجسؾع 

 .السدتشج الحدابي بالزبط
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 الرغيخة والستؽسطة في البشغ الخارجي الجدائخي وكالة السديمة تسؽيل السؤسدات السبحث الثاني:
يعتبخ البشػ الخارجي الجدائخي مؤسدة مالضة، حضث انو بسشح القخوض السالضة بسختمف أنؾاعيا،                

تؼ تقدضؼ السبحث إلى ثلاث مظالب حضث نتكمؼ في السظمب الأول عمى القخوض الستؾفخة في البشػ، بضشسا 
السظمب الثالث حؾل دراسة حالة تؼ السظمب الثاني حؾل كضفضة تسؾيل السؤسدات الرغضخة والستؾسظة، أما 

 1تسؾيميا مؽ طخف البشػ الخارجي الجدائخي وكالة السدضمة . 

 السطمب الأول: القخوض الستؽفخة في البشغ لتسؽيل السؤسدات الرغيخة والستؽسطة 
 :ىشاك عجة أنؾاع مؽ القخوض لتسؾيل السؤسدات الرغضخة والستؾسظة وىي كالأتي   
 الأجل:.التسؽيل قريخ 1

وىؾ أسمؾب تسؾيل مؾجو لتسؾيل دورة الاستغلال وتغظضة عجد الخديشة الشاتج عؽ نقص الدضؾلة أو  
عجم تدجيج العسلاء لسدتحقاتيؼ، ىحا العجد يؤدي إلى عجم قجرة السؤسدة عمى تدجيج مدتحقات السؾرديؽ، وليحا 

تغظضة احتضاجات الخديشة مؽ الدضؾلة تمجأ السؤسدة إلى البشػ مؽ اجل اقتشاء قخض استغلال قرضخ السجى ل
وتحقضق التؾازن السالي في الأصؾل الستجاولة، وتتشؾع قخوض الاستغلال حدب احتضاجات السؤسدة، وىي كسا 

 يمي:
 قخض قرضخ الأجل مؾجو لمتسؾيل الخارجي) القخض السدتشجي( . -
 .قخض قرضخ الأجل مؾجو لخرؼ الأوراق التجارية -
 .ء مؾاد أولضة أو بزاعة جاىدةقخض قرضخ الأجل مؾجو لذخا -

 تسؽيل قخوض الاستثسار:  .2
بيا تسؾيل مؽ اجل إنذاء مؤسدة صشاعضة ذات طابع إنتاجي، ويتسثل ذلػ في شخاء كل الآلات  يقرج

 .ومعجات الاستثسار الخاضعة لجورة الإنتاج

 تسؽيل تؽسيع مؤسدة:  .3
 عؽ طخيق مشح قخض مؽ اجل تظؾيخ الظاقة الإنتاجضة لمسؤسدة.

 السطمب الثاني: كيفية تسؽيل السؤسدات الرغيخة والستؽسطة
 تسخ عسمضة مشح القخض عبخ عجة مخاحل وىي كالأتي :    

                                                           
 وثائق ومعمؾمات مقجمة مؽ طخف البشػ الخارجي الجدائخي وكالة السدضمة            1
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 .تكؽيؼ ممف القخض مؼ طخف الدبؽن.1
 مؼ طخف السكمف بالجراسات مؼ حيث ججية الؽثائق ومطابقتها لسؽضؽع القخض . .مخاقبة السمف2
  .دراسة السمف3

الجراسة التقشضة الاقترادية السقجمة مؽ طخف طالب القخض في السمف وتحمضميا عؽ عؽ طخيق تحمضل 
طخيق التحمضل السالي لسعخفة مجى التؾازنات السالضة لمؾضعضة السالضة السدتقبمضة لمسؤسدة ومعخفة احتضاجاتيا عؽ 

 طخيق حداب وتحمضل عؾامل التؾازن السالي مؽ ندب مالضة ورأس مال العامل.
 لسمف إلى مجمذ مشح القخض .تسخيخ ا4

  .) أعزاء السجمذ( لايجاء الخأي الأول في السمف قبل الاجتساع الشيائي
  .اجتساع مجمذ مشح القخض5

  :لمتقخيخ في طمب مشح القخض
 القخار ايجابي: تحجيج مؾافقة مشح القخض. -
 .القخار سمبي)رفض(: ذكخ قخار الخفض مع ذكخ الأسباب - 

 القبؽل:قخار  .في حال صجور6 
بعج تحجيج قخار القبؾل مؽ طخف إدارة البشػ يقؾم السكمف بالجراسات بإعظاء السؾافقة البشكضة لمدبؾن   

مؽ اجل استكسال شخوط مشح القخض، حضث تتسثل ىحه الذخوط في تحقضق الزسانات السظمؾبة، بعج ذلػ تقؾم 
ج إصجار رخرة مشح القخض يقؾم السكمف إدارة البشػ بالتأكضج عمى الزسانات وإصجار رخرة مشح القخض، بع

بالجراسات عمى مدتؾى البشػ بتدمضؼ السمف إلى مرمحة الأمانة والاستخجام مؽ اجل تأكضج السمف مؽ حضث كل 
 الزسانات، بعج ذلػ يقؾم بتسؾيل حداب الدبؾن بالقخض.

 .مخحمة الستابعة:7
ة الأمانة والاستخجام عؽ طخيق ججول بعج استلام الدبؾن لمقخض تأتي مخحمة الستابعة مؽ طخف مرمح 

استيلاك القخض لستابعة تدجيج القخض حدب ججول استيلاك القخض في الآجال السحجدة، في حالة عجم 
 :التدجيج في الآجال السحجدة يتؼ تظبضق إجخاءات إدارية الستسثمة في
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 (:الاجخاءات الادارية في حال عجم التدجيج في الآجال السحجدة.3لذكل)ا
 
 
 

 
 
 
 
 

 السطمب الثالث: دراسة حالة تػ تسؽيمها مؼ طخف البشغ الخارجي الجدائخي وكالة السديمة.
ترفيح وتجشيب تؼ دراسة ممف لأحج الدبائؽ لؾكالة السدضمة الستسثمة في انذاء مؤسدة مخترة في         

. نعتبخ في دراستشا ان اسسيا  و تحؽيلات أخخى لمفؽلاذ العاديعمى البارد  لمفؽلاذ العادي، قمج، تسجيج 
   تؼ تسؾيميا عؽ طخيق البشػ الخارجي الجدائخي وكالة السدضمة في اطار دعؼ تذغضل الذباب السؤسدة أ ، 

ANSEJ  او كسا يدسى الضؾم  % 100مجعؼNESDA  و تؼ اخح ىحه السعمؾمات مؽ البشػ الخارجي( .
 الجدائخي وكالة السدضمة(

 : NESDA .تعخيف قخض في اطار1
سشة، ومجتو  55سشة إلى غاية  18ىؾ قخض متؾسط السجى مؾجو لتسؾيل السذاريع الإستثسارية لمذباب مؽ سؽ

 مؽ طخف الخديشة العسؾمضة .يكؾن التسؾيل كالآتي: %100سشؾات مجة إرجاء، بشضة مجعسة  3سشؾات مع  8

 . بالشدية لمبطال:1.1 
 .%2صاحب السؤسدة يداىؼ ب  -
- NESDA   28تداىؼ ب %. 
 .% 70البشػ يداىؼ ب  -

 .بالشدبة لراحب سجل تجاري:2.1
 .%12صاحب السؤسدة يداىؼ ب  -

 

..الاستدعاء الاول                                                 الانذار الاول  

..الاستدعاء الثاني                                                 الانذار الثاني  

..الاستدعاء الثالث                                                الانذار الثالث  

 الامر بالدفع عن طريق المحضر القضائي
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- NESDA   18تداىؼ ب %. 
 .% 70البشػ يداىؼ ب  -

  : NESDA.كيفية الاستفادة مؼ قخض في إطار 2  
 وذلػ بإدراج السعمؾمات و أخح مؾعج. .التدجيل في السؽقع :1.2
 : يجب أخح الؾثائق التالضة:.عشج السؽعج2.2

 .طمب خظي 
 .الذيادة أو السؤىل الذخري السؾجؾد لظالب القخض 
 .فاتؾرة شكمضة لمسذخوع 

 Comité de Sélection et de Validation deو القبؾل التسؾيمي  يكؾن السؾعج مع لجشة الإنتقاء
financement (CSVF)  :السكؾنة مؽ 

  مجيخ.NESDA . 
 .مخافق لظالب القخض. 
 :مسثمي البشؾك. 
 .مجيخية التجارة. 
 .مجيخية الرشاعة. 
 .غخفة الرشاعة و الحخف. 
و بعج السؾافقة مؽ قبل المجشة يتؼ تكؾيؽ محزخ يتؼ  NESDAو يكؾن عؽ طخيق مكؾنضؽ  .التكؽيؼ :3.2

 ارسالو لمبشػ .
 الؾثائق السظمؾبة ىي كالآتي: لمبشغ:. الؽثائق مؼ طالب القخض 4.2

 .بظاقة التعخيف الؾطشي 
 .بظاقة إقامؾ 
  12شيادة مضلاد. 
 .السؤىل 

 Consultation a` Centrale de Risqueيتؼ التحخي عؽ طخيق  .يقؽم البشغ بعسمية التحخي:5.2
:الجراسة تتؼ في الؾكالة )وكالة السدضمة في الحالة  1.000.000.في حال كان السبمغ أقل مؼ 1.5.2

 السجروسة(.
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دراسة السمف تتؼ في السجيخية  :5.000.000و  1.000.001. في حال كان السبمغ بيؼ 2.5.2
 الجيؾية)بؾلاية سظضف(.

دراسة السمف تتؼ في مجيخية القخوض  :5.000.000.في حال كان السبمغ أكبخ مؼ 3.5.2
 .Direction de financement de particuliers)بالجدائخالعاصسة( ثؼ مجيخية تسؾيل الخؾاص 

 بعج دراسة السمف مؽ طخف المجشة السخترة و في حال السؾافقة عمى مشح القخض .
 .إبلاغ السعشي بسؾافقة البشػ عمى القخض.6.2
  NESDA.فتح حداب خاص 7.2
 . NESDA. إرسال السؾافقة مؽ البشػ لؾكالة 8.2
: و ذلػ Versement de l’appart Personnel. يقؾم طالب القخض بإيجاع السداىسة الذخرضة 2.9

كسا  %2أو % 12والحي يسثل ندبة   PNR (Prêt Non Rémunéré)بإرسال مبمغ القخض السكافئ 
 ا السبمغ في الحداب الحي تؼ فتحو في البشػ .سبق ذكخه ، يتؼ ارسال ىح

 .FCMG.تأمضؽ القخض : و يتؼ تأمضشو لجى الرشجوق الؾطشي لتأمضؽ القخوض 10.2
 .تكؾيؽ ممف التسؾيل الشيائي لمبشػ ويتكؾن مؽ:11.2

 .عقج ايجار لسقخ السؤسدة التي سضتؼ انذائيا 
 .الدجل التجاري لظالب القخض 
 .وثضقة الزخائب 

 حتؾي عمى أمخ بإستخخاج صػ بشكي بقضسة مبمغ التأمضؽ.و يجب ان ي
 .اتفاقضة القخض : إلدام بالخىؽ الحضازي لمعتاد عؽ طخيق مؾثق 12.2
 .ارسال ممف التسؾيل الشيائي الى السجيخية لتحؾيل السبمغ بعجىا الى الحداب الخاص .13.2
 .إصجار شػ التأمضؽ عمى القخض.14.2
 بالسئة مؽ مبمغ الفاتؾرة وفق الاتفاقضة الثلاثضة: 10.استخخاج الذػ بقضسة 15.2
 .)السؾرد)عقج التؾريج 
 .طالب القخض 
 NESDA. 
 .تؾفضخ العتاد مؽ طخف السؾرد و يتؼ التدمضؼ بحزؾر مخافق .محزخ قزائي .16.2
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.تدمضؼ الفاتؾرة الشيائضة و التي تسثل عقج ممكضة لمعتاد مع وصل استلام يتؼ تؾقضعو مؽ طخف طالب 17.2
 القخض و السؾرد.

 
 .يكؾن الخىؽ الحضازي لمعتاد :18.2

 .مؽ الجرجة الأولى عؽ طخيق البشػ .                                             
 .NESDA.مؽ الجرجة الثانضة عؽ طخيق                                             

 ؽ الدشؾي .بالسئة و شػ التأمض 90.أمخ استخخاج الذػ بقضسة 19.2
 بالسئة و شػ التأمضؽ. 90.اصجار الذػ 20.2
 .أمخ بأستخخاج شػ السراريف)مثل مراريف السؾثق(.21.2
 . إمزاء ججول تدجيج القخض مؽ طخف طالب القخض و مجيخ البشػ.22.2

 الحالة التي تست دراستها: .3
ترفيح وتجشيب عمى مخترة في  تؼ دراسة ممف لأحج الدبائؽ لؾكالة السدضمة الستسثمة في انذاء مؤسدة  

السؤسدة أ ، . نعتبخ في دراستشا ان اسسيا  البارد  لمفؽلاذ العادي، قمج، تسجيج و تحؽيلات أخخى لمفؽلاذ العادي
مجعؼ  ANSEJ   تؼ تسؾيميا عؽ طخيق البشػ الخارجي الجدائخي وكالة السدضمة في اطار دعؼ تذغضل الذباب 

مؽ قخض قضستو  16.05.2021، استفاد صاحب 'السؤسدة أ' في  NESDAاو كسا يدسى الضؾم  % 100
 أي قخض بقضسة خسدة ملايضؽ ديشار بالخظؾات الدابق ذكخىا . 5.000.000.00

 كسا ألدم بالتدجيج في السجة السحجدة قانؾنا و ألدم بتقجيؼ الزسانات التالضة :

 الخىؽ الحضازي لمعتاد و التأمضؽ الذامل. -
سشؾات دون الحاجة  8تؼ تدجيج القخض عمى دفعات في السجة القانؾنضة السقجرة ب  -

 سشؾات  3لفتخة التسجيج السقجرة ب 
 تفاصيل التدجيج :

 دج. 0: تؼ تدجيج  2022.سشة 
 دج. 0: تؼ تدجيج  2023.سشة 
 : تؼ التدجيج عمى دفعتضؽ: 2024.سشة 

 16-05-2024دج يؾم  500.000000الجفعة الأولى بقضسة 
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 16-11-2024دج يؾم  500.000000الجفعة الثانضة بقضسة 
 : تؼ التدجيج عمى دفعتضؽ: 2025.سشة 

 16-05-2025دج يؾم  500.000000الجفعة الأولى بقضسة 
 16-11-2025دج يؾم  500.000000الجفعة الثانضة بقضسة 

 : تؼ التدجيج عمى دفعتضؽ: 2026.سشة 
 16-05-2026ج يؾم د 500.000000الجفعة الأولى بقضسة 
 16-11-2026دج يؾم  500.000000الجفعة الثانضة بقضسة 

 : تؼ التدجيج عمى دفعتضؽ: 2027.سشة 
 16-05-2027دج يؾم  500.000000الجفعة الأولى بقضسة 
 16-11-2027دج يؾم  500.000000الجفعة الثانضة بقضسة 

 : تؼ التدجيج عمى دفعتضؽ: 2028.سشة 
 16-05-2028دج يؾم  500.000000الجفعة الأولى بقضسة 
 16-11-2028دج يؾم  500.000000الجفعة الثانضة بقضسة 
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 الثاني : خلاصة الفرل
مؽ خلال ىحا الفرل إستشتجشا أن البشػ الخارجي الجدائخي مؽ أىؼ البشؾك التجارية عمى الداحة          

لسا لو مؽ وعائف ىامة في مجال تسؾيل السؤسدات  الؾطشضة لكؾنو يسثل أبخز شبكة مرخفضة في الجدائخ،
بيا في ىحا الفرل  الرغضخة و الستؾسظة في مختمف قظاعات الاقتراد الؾطشي ومؽ خلال الجراسة التي قسشا

قسشا بالتعخيف  بالبشػ الخارجي الجدائخي  و أبخزنا أىسضتو مؽ خلال ذكخ طخيقة تسؾيمو لمسؤسدات فتعخفشا عمى 
وض التي يسشحيا البشػ الخارجي الجدائخي ومختمف العسمضات التي تتؼ عمى مدتؾاه حدب كل نؾع أىؼ أنؾاع القخ 

مؽ القخوض، كسا قسشا بجراسة حالة تؼ تسؾيميا مؽ قبل البشػ الخارجي الجدائخي وكالة السدضمة بقخض في اطار 
NESDA . 
ان البشػ الخارجي  يقؾم بجور ايجابي في تسؾيل السؤسدات الرغضخة  ادراستشا وججنو مؽ خلال         

 .والستؾسظة ، مسا يداىؼ بذكل مباشخ في تشسضة الاقتراد الؾطشي وتظؾيخه
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  خاتسة:

تسثل السؤسدات الرغضخة والستؾسظة قظاع ذو أىسضة إقترادية لكؾنيا تعتبخ واحجة مؽ وسائل الإنعاش         
فالسؤسدات الرغضخة والستؾسظة تحغى  .الاقترادي، تداىؼ في تحقضق أىجاف التشسضة الاقترادية والاجتساعضة

متسضدة عؽ باقي السؤسدات الاقترادية باىتسام خاص مؽ قبل جسضع الجول وتتستع بسدايا اقترادية تجعميا 
الكبخى ،نحكخ مؽ مسضداتيا: صغخ حجسيا وسيؾلة تأقمسيافي الاقتراد، إلا أنيا تعاني عائق التسؾيل و ىؾ 
العائق الأساسي الحي يحجد امكانضة انذاء و بقاء وتظؾر السؤسدات الرغضخة والستؾسظة ،لأنو يمعب دورا فعالا 

 دولضا.في دعؼ تشافدضتيا محمضا و 
ومؽ خلال ىحه الجراسة تظخقشا إلى دور البشؾك التجارية في تسؾيل السؤسدات الرغضخة والستؾسظة،        

الفرل الأول يسثل  : اعتسجنا في دراستشا عمى البشػ الخارجي الجدائخي ، قدسشا ىحه الجراسة الصجدئضؽ أو فرمضؽ
أما في  . ل البشؾك التجارية والسؤسدات الرغضخة والستؾسظةالجدء الشغخي لمجراسة تشاولشا بو السفاىضؼ العامة حؾ 

الفرل الثاني الحي يسثل الجدء التظبضقي لمجراسة قسشا بجراسة مضجانضة عمى مدتؾى البشػ الخارجي الجدائخي وكالة 
ومؽ خلالو ندتخمص مؽ ىحه الجراسة الإجابة عمى الفخضضات السظخوحة والتؾصضات السقتخحة وآفاق  .السدضمة

 بحثشا ونتائجو.
  :نتائج إختبار الفخضيات .1

 : . إختبار الفخضية الأولى1.1
تؼ إثبات صحة ىحه الفخضضة لأنو وحدب دراستشا فعلا تداىؼ البشؾك التجارية في تؾفضخ القخوض لمسؤسدات 
الرغضخة والستؾسظة باعتبارىا السسؾل الخئضدي ليا مؽ خلال مجسؾعة مؽ القخوض السختمفة لتمبضة احتضاجاتيا 

التجارة الخارجضة إلا أنيا تختمف  وذلػ حدب نذاط التسؾيل سؾاء قخوض استثسار أو قخض استغلال أو قخوض
 حدب طبضعتيا ومجتة تدجيجىا.

 : . إختبار الفخضية الثانية2.1
 يداىؼ البشػ في التسؾيل الجدئي لمسؤسدات الرغضخة و الستؾسظة. 

فعلا يداىؼ البشػ الخارجي في التسؾيل الجدئي لمسؤسدات الرغضخة و الستؾسظة مؽ خلال قخوض بعج الجراسة: 
 ثلا.التؾسعة م

  .الفخضية الثالثة:3.1
تؼ تأكضج ىحه الفخضة مثلا في الحالة السجروسة طمب مؽ طالب القخض تقجيؼ ضسانة الخىؽ الحضازي لمعتاد و 

 ضسانة التأمضؽ الذامل.
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 : .الفخضية الخابعة4.1
قيا لسخحمة وججنا أن البشػ التجاري يخافق السؤسدات الرغضخة والستؾسظة لسخحمة ما بعج انذاء السؤسدة يخاف

 الشسؾ و التظؾر وذلػ بسشح السؤسدة السديج مؽ القخوض قرج تظؾيخ السؤسدة و تؾسضعيا.
 .نتائج الجراسة :2

 :تتسثل الشتائج الستؾصل إلضيا مؽ نتائج نغخية وأخخى تظبضقضة          
البمج السؾجؾدة .صعؾبة تحجيج تعخيف السؤسدات الرغضخة والستؾسظة لاختلاف معايضخ تعخيفيا باختلاف 1.2
  فضو

يعتبخ قظاع السؤسدات الرغضخة والستؾسظة مؽ القظاعات البارزة اقتراديا لجورىا اليام في تحخيػ  .2.2
 عجمة الشسؾ وتحكسيا في اقتراد الدؾق.

  ..تعتبخ البشؾك التجارية أىؼ مسؾل لمسؤسدات الرغضخة والستؾسظة3.2
كل العسمضات البشكضة ويسشح القخوض . يشفح البشػ الخارجي الجدائخي وكالة السدضمة 4.2

 .بسختمف أنؾاعيا
الآفاق لمذباب البظال وحتى اصحاب السؤىلات نحؾ انذاء مؤسداتيؼ بديؾلة عؽ  NESDA. تفتح وكالة 5.2

 .NESDAطخيق القخوض البشكضة في إطار 
  :. التؽصيات3
عسمضة الحرؾل عمى مختمف  .تؾفضخ التذجضع السادي لأصحاب السؤسدات الرغضخة والستؾسظة وتديضل1.3 

 أنؾاع القخوض البشكضة.
تؾفضخ مخاكد تؾجضو لأصحاب السؤسدات الرغضخة والستؾسظة لتدويجىؼ بالسعمؾمات الاقترادية و القانؾنضة  .2.3

 .قبل الخؾض في مجال العسل
 .تظؾيخ البشؾك مؽ ناحضة التكشؾلؾجضا وتديضل التعامل عؽ بعج بخرؾص السمفات و الؾثائق .3.3
 تكؾيؽ لجشة تحجد فعالضة فكخة السؤسدة السخاد انذائيا لتفادي الخدائخ السادية و السعشؾية قبل انذائيا. .4.3

  :. آفاق الجراسة4
  مؽ خلال الجراسة التي قسشا بيا يسكؽ ان نظخح مؾاضضع ججيخة بالبحث في السدتقبل وىي :        

 .مة البظالة في البمجان الشامضة.دور السؤسدات الرغضخة والستؾسظة في حل مذك1.4
 .دراسة السؾضؾع مع تؾسضع عضشة الجراسة .2.4 

. السقارنة بضؽ البشؾك التجارية الجدائخية و نغضختيا مؽ البمجان الاخخى في طخق دعسيا لمسؤسدات الرغضخة 3.4
 و الستؾسظة
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 الكتب :
 حسج فخيج مرظفى، سيضخ محمد الدضج الحدؽ، الشقؾد والتؾازن الاقترادي، مؤسدة شباب الجامعة، أ

 .2000الإسكشجرية، ،
  أسامة محمد الفؾل، مججي محسؾد شياب، مبادئ الشقؾد والبشؾك، دار الجامعة الججيجة، الإسكشجرية

،1999 
 سساعضل احسج الذاوي، عبج الشعضؼ مبارك، اقتراديات الشقؾد والبشؾك والأسؾاق السالضة، الجار إ

  2000الجامعضة، الإسكشجرية،
  رابح خؾني ،رقضة حداني ، السؤسدات الرغضخة والستؾسظة ومذكمة تسؾيمضيا ، الظبعة الاولى ، مرخ

2008 
 2001البشؾك، دار وائل لمشذخ، عسان، ، فلاح حدؽ الحدضشي، مؤيج عبج الخحسان الجوري، إدارة. 
 ، 2006فمضح حدؽ خمف ، الشقؾد والبشؾك، ججار لمكتاب العالسي، الأردن . 
 ، ،2006محمد عبج الفتاح الرضخفي، إدارة البشؾك، دار السشيج لمشذخ والتؾزيع، الأردن. 

 :محكخات أطخوحات و 
 غضخة والستؾسظة مع الإشارة لحالة سساح طمحي، دور البجائل الحجيثة في تسؾيل السؤسدات الر

الجدائخ، أطخوحة مقجمة لشضل شيادة دكتؾراه عمؾم في عمؾم التدضضخ، كمضة العمؾم الاقترادية، العمؾم 
 .2013-2014التجارية وعمؾم التدضضخ، جامعة العخبي بؽ ميضجي، أم البؾاقي، ،

عبج الحسضج عبج السظمب، البشؾك الذاممة عسمضاتيا وإدارتيا، الجار الجامعضة لمشذخ، الإسكشجرية  -      
،2000. 

 اثخ كفاية رأس السال في السرارف التجارية الخاصة في سؾرية، محكخة لشضل شيادة ريسا حضجر ،
  2017الدؾرية، ،ماجدتضخ في التسؾيل والسرارف، كمضة الاقتراد، جامعة حساة الجسيؾرية العخبضة 

  عثسان لخمف ، واقع السؤسدات الرغضخة والستؾسظة وسبل دعسيا وتشسضتيا ، محكخة مقجمة لشضل شيادة
  2004 2003الجكتؾرة في العمؾم الاقترادية ، جامعة الجدائخ ، 

  سخخي كسال، دور البشؾك التجارية في تسؾيل السذاريع الاستثسارية، محكخة ماجدتضخ، جامعة قاصجي
  2013مخباح، ورقمة، ،
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  ىالؼ سمضسة، ىضئات الجعؼ والتسؾيل ودورىا في تظؾيخ السؤسدات الرغضخة والستؾسظة في الجدائخ
الظؾر الثالث في العمؾم  دكتؾراه (، أطخوحة لشضل شيادة 2004-2014)دراسة تقضضسضة لمفتخة 

  2016-2017الاقترادية والتجارية وعمؾم التدضضخ، جامعة محمد خضزخ بدكخة، ،
  يؾسف قخيذي ، سضاسة التسؾيل السرخفي ،السؤسدات الرغضخة والستؾسظة ، اطخوحة دكتؾرة جامعة

 .2005الجدائخ ،
 :السمتقيات الجولية

  تشسضة  واستخاتضجضةبؾخاوة اسساعضل، عظؾي عبج القادر، التجخبة التشسؾية في الجدائخ
، السمتقى الجولي حؾل: تسؾيل السذخوعات ص وم وتظؾيخ دورىا في الاقترادات مالسؤسدات.ص.

  2003ماي،25_23السغاربضة، جامعة فخحات عباس، سظضف، الجدائخ، 
 ؤسدات الرغضخة والستؾسظة الجدائخية في عل التحؾلات جسال بمخضاط جسضمة، متظمبات تأىضل الس

ل السؤسدات الرغضخة الاقترادية الخاىشة، مجاخمة ضسؽ السمتقى الجولي حؾل متظمبات تأىض
كمضة العمؾم الاقترادية والتدضضخ، جامعة حدضبة بؽ بؾعمي ، شمف،  العخبضة، الجول والستؾسظة في
  2006الجدائخ،أفخيل،
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 .وثيقة طمب خطي مؽجه مؼ طالب القخض الى مجيخ البشغ الخارجي الجدائخي :1
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 : Plan D’amortissement. وثيقة 2
 تؾضح دفعات ارجاع القخض. 
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 : Notification D’accord Bancaireوثضقة / 3
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