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Summary:

This study aims to highlight the role of commercial banks in the
establishment, development and growth of small and medium enterprises. This
study also shows the effective role of small and medium enterprises in advancing
the economic growth of the country and eliminating the specter of unemployment. In
this research we studied a case that was financed. Through the external bank, the
M’sila Agency, through a loan within the framework of NESDA, which is a medium-
term loan directed to finance investment projects for young people.
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Commercial banks, small enterprises, investment projectsimedium enterprises

financingg ..






........................................................................................................................ gl
e o B S B A DSBS Be s o
K TP Ao gially Sptuall Cludall Joa dale antlia 10 ) aal)
KT Unugially pieal) Closbal) asga :J Y1 cullaal)
000 e B O e e O e Unuigially Bpiual) Clusnbal) Ciiiual : S Glaal)
L oot Llath Al Joa dale anlia : AU Easal)
| TSP PRPRN Al dgid) aggda 1Y) callaal)
L ettt et e e e et e e e e aa e aeaaaaans Aulasl) gl Casllag : S clbaal)
T4 e Ljlatl) gl b oo Uaugially Bpstuall Clubal) Jigad (@ 1l Eaal)
R Unugially Byioal) Cilsbal) Jasad cualldf 1 J5¥) qullaal)
L6 ettt e Ao gially Bpeal) Clusniball gl Jagad cudled 1S Gllaal)
| S PRt D dsY) daadll AadA
Aaal) ANy (grfiad) sl il Grima Ao duilase dua 1 SBY Juadl
1 Ligal
1 PP (Alsesal) A5 ASy) Gl AR i) auai 1 Jg¥) Ciaal)
2L et Gl AUl i) Ciaty 3L 1 JgY) callaal)
2 e e e Gl el il alal) (<l A llaal
DA e Gl AR i) (G o a3 A Cldaal) s Qllaal)

29 e Alnal) ANy Gl Al i) b Lnugially psuaal) Cilusujal) Jugad 1S Cnal



20 Unuigially Bpial) Clsdall gaid i) B Bagiall g @l :JgY) cllaal)
20 et e e et e e e a e e eaaaaas Unygially Bpuiual) Ciluwbal) Jagad S 1 A clbaal)
30 cereriieeeeeeee e Alsaal) Ay Gl o)Al il Cijla (e lgligad a3 Alls Ludya 1Y Culaal)
Y OO SPPTSTRR AU Jeadl) LA
3 ettt ettt ettt ettt et ettt et ettt ettt ettt A

K PP PPPPPPRR abal) dails

Jglaall da3d

-

Ladall deaall cleis a8
03 Ao gially Baall Cliwnsall A1 cguagtll Olal) Cayat 3(1) &) Jsaal) 1
04 Ao gially Bpall ilansgall LI Caneill 1(2)pd) Janl 2

JKEY) daid

23 Al ) dlill adisl (Sl 2(01) o) J<al 1
24 Apaall S gl alal) il adasll (Sl 1(02) 485 J<al 2

30 saxaall Jla¥) 8 wandl) axe Jla & A)a¥) el (3)Jal 3



Aot o



sod Al ol < (ool gatl) dlaal Jladll Dpnall & Aasgially Spiall lusssall o)
Ay 8 ULy G Aala Silall s dale Alladl 8 cilesszall 2o Jleal o 2l dias Jid
Gl 8 sl @llyy I L) el 3Ead Gy ALls cladla) dew el
Al mad o el (3 Slangall s3a aalud LS cilavsially Bpsall Slawgall Qb e (sabay)
Qgna Ciligriagl JSaal Jola il S5 888 (he Lasltal w Cus B30T Slansgall pud lgale (3l
e BSie Al glie ooy @liaY) e clad gl alu IS8 e Jolal) 5%y caanal b
3 Olslaall ad agide lla A Cpnsall A (e Lol WAL g cllall Shalially lagat de e
Lo 1385 daugie o Byvm duwde o 5y duwge (sS5 f oar A3 dugad) of V) Jlee¥) g,
Lo gially Byl Cluwsall e ddlida Llaay

Jo bt Jleed) sy cillalaiag AySayl HISEY) pag o Y dlangie sl Bpia duwse sl
S patall iy (3 padtll digall Jolial) laly 8 cdsngall dnhainly sai lacal Laila Slgal zliad
Aldly A Jgal) o Jpasll disaian e Gh o2 oSy a5 B e dslnay)
W clalaay) ddaaal Jlad digas o Jpeasll Y1 dall o Dplaill gills @l cp g piall
Aail 5y wlvile g oY 1aay £l Doglaall Jllialliy iy (gl 8 (galad) peall jig glls dusall
(e ladll (mny e AN Gl gall Llanll gl Qs glin Y LS cdldnny) il calide oo
el are g 8pall aa Y @lldg agilly & Claviall sl Glanal b dlggun @5 Y gl o Cus
cisail) Llee Cuaay Lae 281 clilacall

Cinjlae dgbaxi]l gl gold) acdll U dslsy ddasgidlly spiall cluugall o :AllSEY)
Oe Sl Ll V) dgall uglaig gail Ky Lalisy) dalaall duyg pual) ciligaill 5 YY) e Lgilasl
Sddanigiall g Buall Cilowa all J:\JAS < :\:\JM\ ol datlsa g2 o vV
) dae ) ALY ANKEY) o2 (e gy

falaussially Byiaall ilnsgall S Qsaill 6 Anlatll gl aales Ja v/
€adans sially pnall Clangall iga 8 4lail) il aalus (aS v/

-



falaigially Bymall Cliwgall Jadd g joo Seull Ja v
02 gially Bpiaall il gall Qgail) Llail) @lgill ants 3 uld 6 e v
il o1

pAalll) Sluajdll aa gy L dsg ylaal) ca¥sloall e EDUa)

g Gob oo dhugidly Bauall Gluwgd) disa G )l el aals v
-oag Al gl Cibida
- Alausgially Bysall Clugall Sl Qigall 3 il aaluy v/
bl jules sae Gelid e dagall s 2y v/
sl 53 e dangially Spunal) Clisall sk & (al lal il v/
séaand) Célaal

LegBle mangiy Auesially Spbeall Clasally latl) gl Gipma ) Gl -

Ssl) g Al (g il g b Aagially Siall Clnsgal) e olly s -
Al Systall il sall &l

ag Al mie clehal e Copell Alglaa -

e s 0 Cilagl yshai pumgg Al pnlie D& G Zlaill il s 5 -

e dallaay dals Coaopall Adlally dale QL) 28 4y ddlall Ll IS gy & guiasall
Al
séaan) Liaal

el Jad cualie pdgig dga (b gaill (3aan A& daugially 8heall Glugall aalid
93] dga e Gibalsall (e pS
tduaal) agas

- Z\J._.mud\ E\J\Sj— L@Sb;l\ @Ju\ gﬂ.\.\]\ :z\:UAJ RPREN /1



A — @il clall il Gyl e Aediall G650 e slaey) & :4ulKe 2508 /2
~dlaall
P WA X!
s A Al

& augialy Ssaall Gluwgall aoplied (Sl Lsail) ddled (lsing o)5i€a dag skl Spuai dic
il
:Z\:\JIS&\‘J\

pogte Ty dagially Bpmall Glawgall Lokl clleall Zulys Luhall o3 & Gall) Jols
D dfydl) il
dale oD Sl Bigaill laass ala) (e S WS L JSU Caline o Sl dgaill Jalatg alid
Glawdall Cails Ay Galdl Jola duhall 4Hlke PlA e daugially spzall Glawiadl ety Ll
i) el Uing sa (3151 Lo 130 Leaidly (62 Lisaill Cailally s sially 8ppaaal
s AN Ayl

Glaniall Als Luhy LoLaidV) Glawsgall e LIKE Olsiny ohsi€s dagyhl usl Culall

. Ao giallg 8yl
:@l&.‘a‘g\

ailaaag dangially Spaall Gluwgall & digall JSa ddas cduhall oda & Saldl Jols

o) il



2035 96 Cun Ga S G e I Y disal) o raldl Ll deag ) @8t el o
Glagra ey b daugialy sprall Glawiall Dlaay) S8 Caaa Galdl o WS aileas
Pladl Lo AbaY) lple s Wy duugall Ll b ausill Ciecay disail) Gow ) Jsaal
Dulally ladlay) dibise e sguall Jalu 38 Gald) o 2t duhall jlee PIA (e Jasaill dus )
Adiein Wiy (3 Ly (daugidly speall clawiall Il PEa) dalleay Aoall Cola (e daginall
Aasssially Spuiall Cilusall Jisai o 0)939 Jasail) daal Sl e
s ASMEY dyall
b padly LI cladlayl db b by digad olsia o5 dagyhal sha dielewd o
2009 = 1990 : sl Al
:Z\:\JIS&\‘J\
Jogall 8 Aabidall cilgaVly cdabidall Loy ) cluwgall Jsaill Al dallee sl cilgls
afydl) il
onbes o Aaugially Ssall ciluwgall el dlgil) Jiga cilalgal aud of ) cuals
NAYIOA| 2\3‘)\.3:}” C_ﬁ\c‘\);:}(.\ %) y.l.i é}.ul\
tdag)yl) Ayl
Ldpadl poalh dbhugidly Bpall Gluwidl diga iolgin uale 3Sh Chhle s
adlay)
PR
Agalse 4aS dhugidly Borall Gluwsall dulSe gla Al wls 4 Galdl Gyl

) il



P p Caldl L) deagi ) bl aal he

Lo Ll aeally Al ddassgidlly Syl luwgall cuad Jhall o -
tlaa (ide ) g dasall Al of -

C}lul\ gy &= il Y Oy pe ‘;S}AA eU:':A dgag /1

- Sl o) dalE e /2

rCal) meia
daa Hlid)y LKEY) Je LaYg goasall Cuilgn califar aladY) Congrg Ganall dadal |ylas
< Ll (bl el & Jidl Jo¥) Juadl & il pagll midl e alac) pd) Gl

@il gall Blaul ellyy Al Luhy Gl e slae¥) 2 el gall 3 diadly S il

bl Jae daugal) Je Gl
raal) aligua

593 Sy gsiad i Gaa /1

) o dsugall Cipha (e dadzal) @il ki [2
duand) (<

Js¥) Jemdll Joliy G ccpbend ) Canal) asniis o5 lsal) IS (e pyasalls byl dal 0

s dhugidly Bl Glawsaly dplaall deall (lall JURY) s Cus el Akl daldl)
Calla) Calide o5 gl Aadie Cjlad Bac g Aol Al iy clldg dnylanll Slgid) duale ) 4 3kl
Bal) Clangall (S digall clulad ) Jiws & cdpobaify) Sluasall Jisa 8 dexdiol)

Jdaugiallg



Upsall NS 5 (530l AN il (5 e e Alla Ay Jlis A Jad) Ll

223 DA o Lo gall Lylaill Cuilgal) (and Jo¥) Cinsall Ganads DA e ¢ 2023 — 2020 55l

HAaola] A go Jigad 40 il JB) il raniadig dlgie dale sl



J9Y Jadlf

Aol Jga dale aalia
QMJASU z\ﬁ)&\

ddac, gial) g 5 piiall



Uaugially Bpstual) Cilosmdally dylail) gid) Joa dale atliaoeeeininieeennnnne. gy il

-

g
Alae cliail il dingul G ool kil 215 s Aau gially syl Cilmsall o
S gkl agl Agny iais il e vl Al Clawgal s iy ¢ (galaBY) sal
5 ¢ Al 5 pall Clangall disal ST 5 Bl sl call @l qlgl ol Ll agalia
sl Yl Came a5 sl ALY o Lol ALl sl (pn Alatl gl 6 gy

Gob oo Labai®)) Gluwsall 5 anliall disais adlasl Jldial PlA e Chaad) pen i g

cpag Al e
Adasgidl g Bprall Glawgall Leliga

23l Galid) Joadll a8 Joliing
A gially Bpiaall Clawiall Jsa dale astlia 10 Y] ciagal)
Al deil Jea dale aalia 1 G Eaal)

Al daid) Gub o Aaagially Spaal) Cilujall Jigal G b 1l Eaal)



Uaugially Bpstual) Cilosmdally dylail) gid) Joa dale atliaoeeeininieeennnnne. gy il

Abaugially Suall Gludall s dale aalia :5Y) daall
DA o dlangially Bprall Clungalls dilaiall aalial sl ) Gmad) 138 6 @yl

Ll ol Lgalas 8 i) dalgall QXS 5 Lgilia 8535 Lguailiadg Lgy el
A i) g pheall Classall o ggda 1 gY) allaall
o sially Spmall Cilon sally dilaiall aaliall 550 ) Calladl) 138 gl Cagus
1o gially Bystuall Cladall Ciu s [1

Sl (me o) sy @3 ) DL (e Abwgiall 5 Bprall Glawga) i Calias
U525 ¢lai®Y) laga dayny Ladifi Cijlad a3 Joall mms o)) Y1 ¢ luagill ani ddgal) ciladaiallg
dals Glipy 3 alladl Jso e waadl b QY Jodll gigilE Caun dxislh Caplas pai (94
ahidl b Jeadl Jlaes bl Gun (e liasgall o3 CDEAY 13y cddavgiall 5 spall Ciluugell
o b Slgall sde il ) iag A5t 5 lgie Lo lall el Gy g gokiie Y Ll
Aol dussga Gyl ey (il Y delivn dssge Clnped (Sa D (Mo e liall Jladl) Jladl
calylad)

Gl (abisy 5ol an g g Ul Al bty L Dol Slawiall aaa e

g o Sl gl QUL i dadiio Dl A Lsnugal Chisil) julaa uit Gl Li€as b Ll gl
oY o el e daeldl Jsall Clige (e

Cagylall Dy dlavgially Spreall Clangall ot 8 dlesiuall uled) goul daa€
& Wand Grlaiin Cilungall 03¢] lgy Gald et podad Algd S daa dlga U dpe Liin ¥l dpaliady)
Q;J:‘ Lo
i giall 5 Bpstual) Cilabal) i s .1
NN IS Y |

Bovall Gluwsall d85l gl Gplll (8 gecidly il G ade Cjladl capall
1 e dadn clesally alud) ) dnge’ el e 12.12.2012 8 #)5a0 1,188 dasssialls



Ungially Byinall Cilosnfally dojlal) dgid) Joa dale atlia.vneeeiiniieninnn., gy il
@3 Gsde 500 Ligind) lgilias 21 Y g il Sl pulle lelleel o8y Golan Yy Jale 250
o ) Jgaal) b mase sa LS

s gially Spdual) Cilesmidall 4B guagill Ol Chupal 1(1) ad) Jgaad)

Gomailly Ll 3gadl| Bl (gpeailly Liall 3g0ndl | (gpemilly Lol 3gaal Sl
Lgind) Ayasll z2 JleY) STVREGTON JRYW

fasiall aaa

10 M 1w 20 A 1o 10 N 1gw|  Byad) gl

100 3 105 200 N 205 49 N 10|  sprall duwsa

500 1 1005 Dlke 2 20005 250 N 5000 | ddassgiall dsugall

2001_12_12 b £,3a118_01 o, claacuiall 5 guasil) 05567 dlsall : suaal

Okl Caapas 2.1
3] samal Cipatl (8 1963 el oulud ) Lassilal Vol Alasssial 5 Bpieal) loansgall UL Cipes
2 ¢ LaLadl) el o Slasnidall a2 ey (801 10 Jpanl) b 4casli ¢ Ladl

Aausgially Spstaal) Slasmsgall LU Canyeill 1(2) ) Jsaad

Lsgall danida Jlaadl 22 el JW ) e Wall

S Jil o dale 300 | p Osle 100 (e i Lae lial) Gl

anssie Ji) 5l Jale 100 | cp Osle 30 (e B | Alealls Bylal) ilisssall
B ysiia Do Jele 50| cp cosle 10 o 81 | sla R
Cilaxally A5l

1o ¢ 1992 jial) Ula ¢ Lalaidy) duaiil) b Aaugially Spiuall cileliva Ail<ag 93 ¢ CHAT glddic @ juaal)
lall can s 3.1

p ) Canyail) \ganl (pag Aansgially yuaall il gall Canyla Bae Lilaly

o= 20056 ilal) dasls 55 dagyhl ¢ A gially djraall Slosgalle demdl) Jisal) Al ¢ i Chussy
32
Tua ¢ 1992 jiall dlla ¢ Al Ll 8 Uawgially Spiaall Clelia AilKay jp0 ¢ Cild liie 7




Ungially Byinall Cilosnfally dojlal) dgid) Joa dale atlia.vneeeiiniieninnn., gy il
200 oo e Jlaadl 220 Ja Y 5 ¢aliai] Jalis ()bt dsisie JS o2 Ao gially Bpiaall Gl gall
Oslary (plfie (e d8 e Wil alig ¢ (Jladl Goull o b A adad Y Al 4y cdale

oA S Gsleatng At diay

rhanial) 4Kyl ol i 4.1
G Slassdl o gl e dhugidly Ball Gluwgd) (1953 diw saaia) 25031 SVl ciye
a3 5 Ny Bl (4 Ladn gl daall e ol Y Cus Al dihay g3y LSOl
s Ay clanall anng Jleall 220 o 2liieYl dliate diyhy cdlaugially Spiall Ciluwgall o sghe
7t b WS Alaugially Bysall Glaugall Le agan e gsilall aaa
LSyl Y53 pla 15 (N5 e Ligias Lgilaa 538 aleally $)latl il e
c o Soal e Gple 5 Tise Liginn gilbansa [ 128l dlailly Aslesdl) ciliagall
WA o dale 250 et Jlasd) vae e licall ciliasgall
: day gially Bl Clscuall G yulaa.2

5 Al dalsall pala Lo Db (8 daugially Saall Glussall aagey Gl (s ellac) ()
lebos A yules lgia el (o dpaell dlaie) o5 13 cciliansgall o3 g Lan all Lol Cag )
tsh Lad lgale oyt luangall 03gd Jald Cluyal puagl dae i ulae
3l ulaal)1.2

1aa0 LSl Huledl) ?“’i e

ol Gy Jlaa . 1.1.2
e ilida iy 43 Y] eyl g Aa i) A8 ey 4 Caieaill ulaa aal e Jladl 1a e

(Al ) dlg

aslall 8 5,5l Balgd Jail Aadie 5S0e ¢ ghaaily lgaed sy Aangially dpaall Gl adly ¢ s olde !
11ua¢ 2004 2003 ¢ ihall daals ¢ Lalaidy!

2008 s ¢ (JAg¥) dardall ¢ Lobigas A<iag dlansgially Bpiall ilisngall ¢ Cplun Al (pgd )
2013¢ apuSay) ausall dadlall s cdolsiua) sl siail A0 Aasgially Sueall Glawgal ol 2e Lla 7

14. a



Uaugially Bpstual) Cilosmdally dylail) gid) Joa dale atliaoeeeininieeennnnne. gy il

:@ligagal) aaa jlea.2.1.2

el jlaa .3.1.2
Gl daglaal) o Jgeanll dlsga ¢ ulally alaain) dbla o sl Yiein) Luledl S e
=

-

tJlasY) a8y jlea .4.1.2
A5y saniall VSl & Aals Jastas Apdlill g8y dngal) Bla (ggiwe (bl Jasiny

£

gyl

U de gl julad) 2.2

pb Lo lgaal (e 5 Al ulaalls Load Lo gl uladll e

A jleal) .1.2.2

Sloamsgall Jodki dileg paisall Jal (i) pnay dusnsgall 4glal) dapdall o Slnal) 138 aainy
dieliailly Al ClSyally Y] IS pngall e JSAN @3 aliall S ddausially Byl
hadly &yglly Adyally Bpsall Ggally Cijally CYISHy aguVl duagilly Uasdl dnagll @IS,
sl pe g daliad) (ulKag 4 laall

P easlisil) jlaal) 2.2.2
by Slansall 4] s @l canall Sule (50 o oS ZEY) cullld sl @)
lelasny Lleal) B8BSN (e plaill ady Aiaidie ddle (uly 38U ) dlas LaliY) culll Hladauls

JAdaugially spraall Cluwall aca Caial

5SS A3V Alase Ay ¢ iball 8 A gially Samall Glusgall dusad (8 Hlagl) (asl) dealiss ¢32)) Cuigm
eoad) dnals ) asle edlatll Aala®Y) aglad) BS ¢l asle o€ Balgd il dadia dagyll 2010-2015
50 «2017_2016 « sl of cs24e o2



Uaugially Bpstual) Cilosmdally dylail) gid) Joa dale atliaoeeeininieeennnnne. gy il
: Glaall 408 .3.2.2

Ay alglae 3 esi oKls Auld 3 oS il e Lol juleall Gan el 138 Ciiay (e clilia

O i el Jladdl 13a g piid) Liegi 135 Goaal) i 2any L) Lganay el dad )

re Bile GBle gl 6l Bilie daphy ddad)l Glsud) ) Ll dagn daugially Spaall Gl gall
el

et jla .4.2.2
Q) 88 cJeall BlUas g lud) (5205 s dusngall dSlay (3l (iels iinals e adiang
ooty (A Glllall 4y 58 daly (add (e dusuball By Sk & Laialy daugially Sall Gluwgal) s
L) alaae 8 Llae iy (6 leee Jlae 3ra ) L) @l OS 3l
Uani gially Bysual) Clusajall dsaa] [2
5o lebsn ol 5 e laa¥ly dabai®y) sl b ddaugially Spal) Cilugall duaal oS
daglie & aalis LS ¢ (oolal ol (gaeaty Aldad) Aplaaly Jadll aalie jég 4 Lealud
le) 02 aal o L Lab Capating ¢ (galeaiBY] lgllae b bl sa 33 5 Labea®Y) )
s and) ualia 8431
Glan A QL) pal Sty IS dae (a dal] 8 awgially Sl Slagall aali
D el G dllaal) 435S iliasge g 8 Alalall ol Ll ST ddasgially Spiall lall
Bpall Gali e Db s cJaall 35S daly) (g8 aladiu) o adied leleas les bl JW )
Ji g LS cilanll) A8BSH 8al) adad Lglans Lo Lgpaddtione (530 il glgally dnailaiilly sy
Bl Sl 8 Janll aglagy (3 Canpally 0sSal) gy ol ) Galasl) Calas
tddda Gledd g ciladia ﬁﬁﬁ 2
pldl il ag Cus Faal) by susall HIOU juas dasgially Sl Clausal
el leaally abudl e HES Gl BaSlally ligall 238 5o e Lila glady) dhag 3l cilaadlls
daall s Alglaeg 8y Lgol) claliaV lgbiee ) oy ey clugall s2a Jaly caamify <yl

- a1l AS)5a



Ungially Byinall Cilosnfally dojlal) dgid) Joa dale atlia.vneeeiiniieninnn., gy il
:5msl) Glasdall asa .3

Las 5 Cun 6Bl s all Aaliy) 5eUSN e (3 Jlad g0 Alavsgially Bysall Clusssall as%
Dsal adt lyliely 5l clunsgall ) Jai speall luwgall 3 5al) i) Al sald) Al
Blail)l Pla e ziY) Rl b Lalias) 35Sl longall 3ia5 Gl (Juadl L laial Lyey el
Gy o5 5aY) eda cilS 1Y Aals (Sl mial e e z Y Aaugidly Bl Sl as
c Sl Culal) 8 Sl 5ol e dlle
rdas LaiaY) D&l (pa cinddill. 4

opal ) Agall Calial elon Jadll Cualie (o Glusgall 238 5ig Lo DA e Gl g

Llays Y e laa¥) cliall ) dgase ciladdy abus (ge 4230 Loy dllad) A< da 3 aalus el

Gsllly ) e Ll Capear (ATl BN el ubiaY) uy lee Jeladll GlBle aags iy )ik
-]l
Al Jalad) ajsil) A daalusall. 5

& dew (Ally anall b Al daugially Seall Gluwsal e dilb 2 25y Jb
s Y aisll & Ll 13ay cAaliadl Jsdall mis o3 Allaadl 3ad ) @lld (535 cBaaly Andli gk
Al gyl (8 Jai Y Al 5l lensgall (e JlE sae
s yalal) 48 5.6

Bl (b Aaalually dunlAl GBlen) 936 o 5S 538 dlaugially Srall Gl codl
e b oails Glaa) B aale WS cclesiad) (fine 8 el Caibddy ¢ ial) S dgis bl
Go el chaliall s b dlels b o) sall cleliall Koy Jsall (andl cilesiadl)
A by D) Goad) 28 A Bpraal) cleliall ok Lo dandl PAS (e @llly cclanial)
285 pa z Y dilug daaly L Sovuall Clugall Gleagll aainy ey dijaas dlelua ol
AU daalaidy) 52y g dal) sac Lusall



Ungially Byinall Cilosnfally dojlal) dgid) Joa dale atlia.vneeeiiniieninnn., :J¥) Juadl)
Uau gially Bl Cilsjall ailad [3

s3a aal (g 5Sl Cluga)l e Wi pailady Clia sae Aaugialy Spiall Ciluwgal) um
Pl b S claal

: ) A g, 1
O b ae ki Lo ey Wl Giglhaal) JL Gy cilejfinn (mlias) b dualal) oda el
Cina oo bl A el dam lgie Al ) JSLaa) aal JW Gy pals IS8 3) cdaali
LJaall
A upll 5$5e.2

Sl cpssally capnll Wiy BShe Lgheas Al dlaugially Svall Gluwgall als Pl e
i JY) Lallally 4 iliginall agleaty Slainls oaliy) sehlal ailhie s clldy g Colalalls
A8 ot A e ) gag Abyeally Clagleall (o ahall e Jseand) o anacliy Lo 12y Lialissly
cdaall e Ut pagrg B dolaiind Glilee 320 aglageg
:5yl) cile luall ciladdl) 18453
ddeall 038 Ay (Alele (gl (Baame Cilatie) e lodliee g 5l cleliall Gl b g8
LBl agie gy e
tpMY) b A4
AL sl gl eV e A 3Y LSl dpadd 8 Y1 ) alea o S5 ey
SE e aats o) ad) didee (e g Las ¢ ouadil) ALaia¥lg g sally aniii Lglang Lo 1305 jaally
A upll 5$5e.5

eSllal cpsSally capall Wiy BShe Lgheas Al dlangially Soall Gluwgall gls Pl e
i JBY) Alally Al Ciliginall aglaady hainls oAl aglalial agalshhe eha clliy g cplalally
phd ey (Al o LAl sag ddyrally Cilagleall e ajall o Joaadl Ao adac by L 1y Lalias)y
cdall asd (3Uad augrg Bada doyldiial Gililee 2Ll aglagis

e s piall Josad 1 Jsall LBl o G lasnsgall Epadi Angl iy el & Lsanll Ll ¢ o) xe gk !
4= 2003 L"QLQ 25_23 ¢ yihall ccidai o e Gila i dzals ‘&f)u\ Glabaidy) g& )90 ‘):1‘923‘3 as U=
9



Ungially Byinall Cilosnfally dojlal) dgid) Joa dale atlia.vneeeiiniieninnn., gy il
tbaadl SLEEY) daagana.6
Asen o) Adae 058 Slangall 03 alancd
rdualddily = WY 8aga.7

Baga 5) ) iy L) pranng lade Ly Lo 13ag olnsgal) oda Jial 3dally dasall panadill )
Gl pilie JS8 Cuatiud gl Les diigas Lbs Cihlgn o g Y Laall aaing Cun (il
O Y eclamia) g b dalia) il ey sty Al ddee Jeus Lo say Slgiad) zlaaly

o SU il gally Ajlae (abiie ) die aaiy Sl
Aan gially psual) Sl fall Choiaal @ SEY calhaal)
#1515 DAY (e naal) Ly Gume 10 Lo Und dlanssially ysaall ilissgall ¢ Usd i,
Ol J8 Ge @b plaa) o dasgially Sarall lusgall Hoat LS cdusall dag e &l
Oe el G dadsi laan 1A Clasgal) (e gsill 138 agllgal Ll (slaads cpdll el
G 8ainall ulaall (AL KA Cibias gl sae ) aniy (ddbiaal) dulady)  cle Uadl
Dk L plaal) o2 i Cun gk
p Ay LgiuilSa) anag Wk da ) s Ao gially Bpiaal) il jall Cisinal. 1
rdie JISa L
Al cilsal €
Coadal) clagall €
Byskaiall apilly yelaiall ligall €
:‘é:&\s a2l
tAlilad) clesgall 1.1
Ol ALl 2ha Aealives ilangall o paill 13a Ly 5 ddiidl clugall lgle Gl LS )
Bagane ClaeSy lgfgud doadss Cilaiia Lk oo LS Lgaald] jae Jiuall (5505 g dlalall ) (sbiay

Plaiuly Hagiadl Glolkayls @haall e 8alawy) PR e dadie saay Al Jiell dugad aagag

dodia Angphl ¢ il Alal 5LEY) we Anusgially Bpiall Clungall Jigat 3 Zal) Jiladl 50 ¢ all ~ Lo !
ol cguee o ol Aaala ¢l agles Anlatll aglal) (ApslaBY) aslall S ¢ il ale B asle o5 Balgd
2013-2014 « Al

10



Uaugially Bpstual) Cilosmdally dylail) gid) Joa dale atliaoeeeininieeennnnne. gy il

plad) 5 aludl (e shal ZUl Jsall (mes b Alilad) Gl ash cdabial) daall cilessl

) Alglaally Cayey Lo Ul 8 ddaial) (puity Basgial

Al Glawdal) L2.1
o A gy Sl e aliiely sl i Bl k) Loty sl a3 s
Slanspl p3is 5 ot Claiie 2] Cidgr ams Jspeds ol o) U] i el i
e S5 e niaie Jle (ol Al Aty m oSl Al (e okl AL igad Al

Adlend)

:5) ghiall dudig 8y ghiall cilewiall .3.1
dilbe cilagiie a0 LY s Lelia lagleS 5 alogl lgaladanl cpilall el el
Al deluall juledd
b sl Hlead) Cuia daigialls 8hraall Gluwgall sl L2
P ) bl 138 s Alasgially Bypmeall Ciliousall anii
o dany Qi iy ChbAll maea AL a5k Cua caaly 38 Wiy LSl (Al sl
At o AUl e Aassgall Jleel 23 e 58 Jagasall sag 7 L)Y
) Cla§a. 2.2
Lo ol dae o Jlo (g dan ity Cipha S 3k ST ol aads ) Lgikle sgad Cilisuse o
tel) DS Slise g Lngall 03 & lidg L) e Lisy 8
:gallay) cid . 1.2.2

Glydy daladl @lay bl GlKE Ao Jadig (paldd¥) e e ) Wasle agan

LBganal) A gganal) Cld Sy ddavid) dvagil)

£y Balgad ail Aadie Angplal ¢ jlall 8 Al gily Bysal) iluwgall gojlied Sul) Qoo Adlad chpumi A !
=31.02 2014-2015¢50 it a2 dadls ) asleg dyjlally Lala@y) aslal) LIS (AlaBY) aglell b asle

29
11



Uaugially Bpstual) Cilosmdally dylail) gid) Joa dale atliaoeeeininieeennnnne. gy il

 cpaball) Sl .2.2.2

oo Bagima yes Anielial Adggue agin Led Csleat JST o puads o die DA (e ok
g lhalailly JleeY) 8 ASLaal) ins dyiabiail) 3aY s dussgall ol ol S JleeY 1y cillaliaal
3g3na uall Alghunally agi$pd e A jiall el LN Calidas slaglly IS0 ALl
daalaal) @il€)d .3.2.2
58 Pla (gala) ity oLl 130 (o ST ol Bl e (g Sl S Bl e el (8 sy
gl (a9 pgdld) s SlSHED (G Lad el Ay (e ey (3RaIl 839380 daia)
Ll Lgale Yy o Ll G Biie A8 el V0
- Aaad s ddeas oy Lghali iyliie) Luadd Yy oleel Vs Jle oy W ol v/
Aol 3l Jualaall 3isus Jie dansgally djlaill cllalially Gl s20 2ig3 v/
Barall aujliall badss e el (e d3e asty tdaagane dlggee i) 55 V0
iy ¢ abiaill SIS e (e palanll Bagane ddgue ) JSG e ddaugiallg
b Lo S5l s
A Jle oy (B Arealine 3g3ms Bpana il ddghne @
o oS LS ST das b il (Sang chugluia panas ) A5l Jle oy g @
ceSHAl el dias
- Omandall GRlA YY) LG alae) b dm Y m
el els padd (il e gl ST T et G e g BIY) OsS
:daldill alai®y) dagdall jlae s ddacgially Spuall Cilawdal) ciiial .3

-3l et bty ek 3l e Laal) slall L cilala Ay 298 ) el i
el e ) ) B ) oy ALY bl 2l 2385 ) o o

e )3l clsall. 3.3
10N Gylall (gaal Lgd Jaall (5509
Ayl il 4Sle Plaiuls de el Cinlia 2ty =

12



Ungially Byinall Cilosnfally dojlal) dgid) Joa dale atlia.vneeeiiniieninnn., :J¥) Juadl)
- e il Jalie LDl aal ~ M da )l by de)hall aala agy —
Jpeanall (o Jaud Uilie golhe () 4yl Plaisd mnshis sy —

rdalidl) dagds s ddangially Byial) Ciluw all Ciiial .4

daly galai®y) Lbiill aojlie dalue e aa)¥) Cailal) dlasgially Sl Glugall Jias
dpalaidy) cleladl) aras (b Lgahadil Cilusall 038 u)las G callall olas] ila b iasl) sl
bt daxi o) Sa Al AVl maag oSa Cun AVsla) el el o Leliall elsu
t M gl e Aasgidly yiall Gl
tdae lal) Aagially spiuall Glawwiall 1.4
S plaa¥) angi M 5a¥) i) & ol deliall b wlie IS0 @lalCyly chaill 15 ¢
Lasd o dgaindy Ao z ) @bl Jedind Ally Jasgially jpall aaaldl @l deluall Gluwiall
S ey ol A Lals culS elon Slungall a3y cilatie Ao afid) callal) 4l Aleall (e ddle
s 5l sl Lgallss duals)

: A adal! Al .1.1.4
sae aieai Glo RO Al ) alu b dassially Sl Glawgall bl ey
Pt Olaiall sda Siatiy Clugall 038 (ailiad ae 2D gigSD Dlas lgde 5.S5l agag et
emailly 33aYg aglall clanie —
LAl el —
Aluia g @)ell calatiag B)sll —
rdohul) alull daial) .2.1.4
Il deliall Jlae 8 0sS5 Ally aluldl (g degene 1) Glo lagall s3a Jalii adiay
aaliall celill Jge delia (ASaudllly 48lesll de Luall (Al yeslls
p gl aded daiial) daugially Bbuall Clasdall .3.1.4
Clieaills YY1 ) Lealia) cdalal sl go gl alu 70 Glage Sae Lo aal )
el LS ae il YO8 A eV clgllendy Sy AESy p LU Adle LagleSy anan

U (b st il Jaall 3 b Llal 5 gl Gai lee Bangially Bl ciliall

13



Uaugially Bpstual) Cilosmdally dylail) gid) Joa dale atliaoeeeininieeennnnne. gy il

Ll (b Zaelal ald) b L cesiiall ald) b 05S0 Claeadl CaSig 2 IS cianndl g illy Alaidy)

Ll il Clagailly cladtaYls Lluall Jlae gy Y 28 Cilus jall 038

Al Aacugially Byl clesnsall. 2.4
e Jomanll daly lgang Leilan ) Lgtiunt salels asi o oo s agit (Al Cilansgal) el o
1) sl LY saall 138 JaaSlally dlealls sl )las A3janlly all Blas (e IS L 22 )
cbalall s GSlgiuall (paat (8 1S Dy aali laaas 3 Slusgall (e g o3l
P ASlal) dagks jlre s dbagially Spdual) Ciluall Ciyial. 5
Pl Dbl 138 s dlasgially Bl Clussall and

ddale Aluwda 1.5
G Yy (Aloall (o Alsa (90 g Cipaill Lgd Galgiusall Gag D8 Algall LgiSle 295 ilunige (A
LA e Agall ey 13 V) le] sl Lgaw agd
tdald Gluwiae 2.5
DAY e e gene ol 3)dl Lgasle 2503 lusugall 2
:ddalidg Gluwwis .3.5
palally alall g Uaill AS ke 890 LguSla 2923 Cilusgall &
3\:91433\ deid) Joa dale sk lia :erl.‘d\ Gaaall
e el DA e dplaall gl daliall anliadl aal ) Gl 13 4 Gyl
el ol Lgalas & gl (algal) GlISS 5 Lguailiadsy
A jlal) dgidl asgha 1Y) cullaall
damy Ayl Agilly dale dhiay ol agll Jia allall (ool sall 8,55 g )ls Jl b
A Slabisy L1300 Sluli Llal) @gill aaied Cun dpoladl] cileshid) 3 dals Ll Lals
e gaibady ol db e Wiy lgiila g 20a0 e WS cdliga
teh WS DAY [add (e dplaill elgul) il jas Calias LS

14



Uaugially Bpstual) Cilosmdally dylail) gid) Joa dale atliaoeeeininieeennnnne. gy il

1

p JleS (Ga gl 1.1
St Wbl Jant (olaily cpall 8 Jdala® daadie e ddlle Glange & Ayl gl
SOlsaY) Al ygaling cpdl) (g JlgaY)

PGl s mlh Ao 2.1
O 3 ddyemal) lileall gl gy Jaiig Ualits lajily edlsul) glil aal Ga dlaal) lgull s
ek e @laadl) sl 53515 DA (e i gl ahaee LS clgaal 355 ailagll alans
Screasall) e aild agaal e G (b Jasg ) e Dplaall dgid) Capes ) WSy s L
I e cpeasdl Guh pe Jised) @ladl) @il iy S o itall) dogail) Gsaling (e O
bl Clasal Jie gl alllal (g 8 JSE e leasin 5 2l
Loylail) gl Loeal .2
s pul dami€y iy goaill pumall o calu) achll oo dplaall dlgul) o)
doadl L Lad ety clgineas) (e ol Lae 808 Bigean Sull Laliill las 3 allad) (galai®Y) gail
SETGIA
Gila (e dplaill Clusgall delss e @3l galiail gai 33 ) a5 dlaal) sadl 2y o) 1.2
dact Cadagis Guaiualy Sl Cllae Jigeds o Jaad Cune AT Gils (e Lgme Galalaialls
- lgd (pibasall (e 858
sl i) audi any o Jld) calia e ey elld ey cdullad) dlaluglly olgid) ol 2.2
OO ADall Baally dag ylly Sl
Ay wyg agall e calhall iy lae ddaile 5 agall (e dnji Cilagage dplaall elgull el L3.2

..JL\A]?}“ 2\1‘9:\.\»

2013¢ 455 ezl (grald dasals ¢ yiwale 583 ¢dy)ldin] apliall Jigai 8 Anlail) gl g0 «JWS (A
134=
32 5= 20066 Y1 ¢ gallal) LS jlan lgidly 2l ¢ A (s i
Qs & ieale saled dal 5<0 pe b Aalal) Ll lad) B JW) Gl A ) Ous L)
2017¢ cdoygaall duyall Lysgantl Blos daals caLaBBY) LIS cijladlly
15



Uaugially Bpstual) Cilosmdally dylail) gid) Joa dale atliaoeeeininieeennnnne. gy il
Sst DA e Jsall Lgaadai i) Zpail) dulend) Gadail Lowlad) 50 Aojlail) lond) i 4.2
DR A Al ally daally A3 S8 led AKhal @il ardiid Cus (AuSal

. pdaad o zlo ool eV e ol ) cY s e
Ay e gy Load Aibise Slses ddibide ddle Hhlia ddle ddle Gilisage dplaill gl o0 .5.2
spgbas sy Gupaisall gy mren
e lsd V) e Cany SN AW Jead) jaaiy eid ) Dl Gl panin6.2
5kl
Gas el psd U cblena) gaul i dle slalie o alie & Jeaall Al daill aukis
Al HLEY) G i) g &
At dgid) Latlad .3
i Gailadl) o ool L la (e ety lgil) Ak oo Wi pailiad Baey Al dlsid) Sam
S AV (e AShen (68 Lo We dplaall gl o G ol Baias 8 ol L By L1.3
Aen Al JBL (Kan gy B i) (it Lghan Alland) Cilieniga iad @il 3] S,
gl daeS ) @l Lgilaly Glat¥) Bla e L b dnlaal @lgill dalll) dedd) Jiews 12,3
. Al yaa Jagds @i ¢dayids 1283
GG Y I ladl e ddhal Ll DA e llly cadde 55 Yy @l el Ay plw 3.3
) dad) ciligial) Al it bl daly LISST Aplall gl o iy Jy bl Lgangil) LB
LAglal)
oo dsan 3 oS L8 sl iy gl B lom pu Al o(llll cmt)aglall gl Jsd 4.3
358 Ganaly La®Y) A 3l page o 3 a5kl JISET (san) o2 Alall adlagll il G cdanal)
) alatinly 2l e gsill a8 Ca o Gus callall 2dlag
SN AnlSe b Y sl 13 ol e (o) endl dalal lan gamm, dylatll gl s 5.3
o el plaill b dlacll ol gil
Alatl) gl Citllag : SBY Callaal)

36 0= 20066 ) caisily pill mgial la gl 5la) ¢ dymall Z Ul 2 a2 !
16



Uaugially Bpstual) Cilosmdally dylail) gid) Joa dale atliaoeeeininieeennnnne. gy il

;23\.1::5 W ‘5!\ AQuaa Lé.a.é‘):_u.uc E\:DLA:@\}” thj.d\ G:‘.LS IRrS ujl.jaj 2\:1‘)133}\ Aﬂ).uﬂ

Ll Ciilagl ed WS o) olaiyY) ekl Aagi il Hiaaiue ciilly 5 lgle Cjlaie Lli
Pk LS Lgdpning

sl castlagl .1

LS Lgdynig pihagll Jod 5 (g il mie & it dplaill gl gy Ciped Al duyll Caillagll
1:&

H(oas Al oY) e 1.1

DA a5 o blaie Al Sheell deddl cleadll @l Wl Ldpadl (ag @l iy

Clilezay Aoleal) 238 acig lailsiy JlsaY) Gl davs cpaall agai of e AP eVl il
s Uy iy lilems Gag (M adiig cdaud) pe aeal) Gl Alls b allsal dyiad clul) Jis
bl

gl Jed 2.1

CBleny 1o (glail clil) 3 slins adlagl Jouth cdlaall @lgil) b Ciilas) aal (he diidasl) 038 a3
Al g9 s 1385 ¢ ane Glinind Gls 8 1) e sl allall die Bl o adall duady 06 ddid
S oaaal shel ST suns dplan) degl GlA Guh e slew lodal Aaliie Gyl il Jany 4o
Al Gyl
14l gl Laal) Caslligll 2

SEIVIPE IS ailla gy dylaall elgull oo

pedlanll Cluad AW 3h6Y1 claadsy Ll 1.2

Clilee @iy Jady Lo aDlae o Ll Slaing aged <8 8 AL 3heY1 lacals dlill a5

gy bl bl 3l 6 aBlee ge g WS cagal] 5aU3 355 (el (ye BBy Jacanty ilmsY|
Ll 3y

tlgaads Ayl 3)s¥) Juass 2.2

10455 2000 ¢Aai€ay) il dalall lall clgihaly Lgllee ALl @lsidl cllaall ae dpeal) 3 !

2002¢8m a1 caysilly paall ) s eglall il Lplial) e Caillagl) cgagan G5 A2 2
17



Ungially Byinall Cilosnfally dojlal) dgid) Joa dale atlia.vneeeiiniieninnn., gy il
g LS cdibaal lapalas (e dplaall GhsY) e aBlee Cliatue Jrasty (olaal) il a5k
ptlam Lea cilgan Aol (3 Aulatll Y lals ad Ay cdnlag A JA13 slon Lgiatne ) agisd

Algee dlie lgaad 2al djlall gl goadll )

Olalaiall & Liiu) ciladd auadi 3.2

pili) (s lgaa Cplebaiall doslhadll ddlad) bl dlae) b s gl e ol
G eolaall oSly @il Tl danday ydlie ADke Al Gl dyjliin) lend adi o s 8 (lanall
Al DLieaS 4ty Sl e Joduall ann Lo Llley cdladasll 2dgr alalY) g} o fan gl Lgy iy
SOl gyl
rabaliall A 4.2

ay «UadYl dgalse o) dime ciliilie dgalsl SANVL lsashs O lns Colabaial) gl aais

g i e cplalaiall e 1S5 A il 3lge 83 ) a5 &S clasdl o o gl

rdaial) cdlaadl ¢y am 5.2
dgalsal lgia GBS )8 Ligi Chags L) CDLaally il 3heY) ehpdiy a dulaal) gl ok

el el e B ehall e clS 13 oy (akan 13S5 Ll claala

 Apadll Juail) 6.2

Ji a1 gy Al e Glua A Gs Gl e i JB Gob oo &5 dilee
Lot (igl aaly el A it Galus G G5 Ay cagaill ) elanV) Gg0 Al @ seall
sAglaaiy) cllay) cilead 7.2

el sda adlny (ylail) dlsill gaaia) ) sl A cledll jedl (e s
A8laid) 038 ey cdilin oy Jalaiall and e Cilaglaa o (gpad il e il ) i

i) e Gaiiall dylatl) el e el cilerd iy o Jeleiall gl

18



Uaugially Bpstual) Cilosmdally dylail) gid) Joa dale atliaoeeeininieeennnnne. gy il

Aojladl) daid Guh oo Asially Byiual) Claal) Jisad 3ok Gl Giaal)

A il e Tl sy e e el (e U i€ s giall 5 3 il iloansall Jomas
b Bamy 4y jlaall

U gially Bysiual) Cladall Jagad qudlad :Jg¥) callaal)
JS Lgale Capatiies Zunlally Zlalall Lt ddtide Jogad cullud Aasgial) 5 8ysaall Clugall adiad
Db e s e
DA Jagatl) qudlad L1
Os2 4513 Ayl lgdde Jgeanll dunigall (S (Al sl degane dusnigall SN Jogailly 2oals
il gall LA ool jobias Jiaiiy s all D) 5)50 (e 7306 Wyaas @l iyl I seall
18 Abaugialy Sl
td Jusadll 1.1
A esalll (g dnsall B dugil jalas e sl Aplall cldeal) Ge sl Jige¥) 4l o
Loxdiudll e Jea¥) o Gy lall cilleall e Ngdl gl (@ildll Jedog cdos)ls jalas
0o Asgal) diies oA (eailal) adl e sl Cipang cogaill e A gall A8030 5080l (DIKa oA
Alaje g Aaal) (a6S (8 Jaati ) seatl Alsye G ilall WLV o s (I asaillé sl
toybiany ilisSe j ol ey Alsandl aladiul g Caudasill
tduaddd) clasy) .1.1.1
pasill dalall i Cile g puliall (0685 dolay (8 ol 4t dusngall Calia (e p3iall Ligaill ag
0o Adle A adiaty cAussdal) Jali Aadd] Laldl) AL (any dagaty @iy Jalall Jlall Gl 5030

Qigaill (e gaill 138 e Aanigially yieall oo sall

radaadl LY .2.2.1
o=l JS aysi (e Yy dussallh cdiungall I Jisaill jaliae aal satiaall ~LY) Jiaxs
ad lgle Gl i Glles se 8 Rl @lld e gl ey a Cpaladl o @iad)

GV gal) Lads Dl e 30 @ z LY e ehall aaas Al 8 2 LY s dubis ccillalany)

11502 2001¢ cglee caysilly aill maliall 5y cAdlal 531 goalae ¢ candll JalS 2y !
19



Uaugially Bpstual) Cilosmdally dylail) gid) Joa dale atliaoeeeininieeennnnne. gy il
ign e dunsall llan Jlae¥) Ga 336 o) dasdl o ZLY) ays b Jadads Nieg ¢ Gatiag

(a] dga (e Gaealisall mlliasg

:alaliay) . 3.1.1

dgalsal o dngall JL 3Sal mexl Al ZLY) e Wjaa S il cllalia) i
O ey LY lgaiats duugell Jleel Ao o cillaloaV) ope$ Cigig cpsigl Aldae yilud
(oiian Lo L) as dig cJgmal) (o B3k bl caysill AW ~L)Y) e ein S5 JalaaY)
AesSa St ehyd i ¢ aldail) ¢ gl alaa¥IS A Wl Sl 0l

ralsiy) clawia .4.1.1
Slo g aigall sl dgalsd vl lpearads digin (Lladl)dlle dle o CISOERY]
galatand (e ey g el A @lldg e sall Chlaiiul (ggie
religgall.5.1.1
Lad ol Jasa jlhal o dealill lal) dgalsd sLY) Go phaiin Al @l oo
Tl 3ia3 ol o) (59 0 Agall (b Lgeanads Oliiue Gsially ligjaal
g A Jusadl) qutlad 2
Gl () s Ledang Lee alall Lebilugy Lgahlaiin) disad (e (S0 Y () dusnsgall (Saall (46
feh Lad olad) oda Jaaiiy cdanyla jalias (0
:JaY) gl Jugaill jalias 1.2
Jagaiy Al Joua¥) ehpdl o DU i) dudaas Ja) (e dagail) (e paill 138 ) Cilinsgal) als
a1 dbsh dagall jalas jeaniiy Al Jea) o allall eiall Jisaiy 2l Joua¥) (ha plall g3al)
Pk Ladd

:0a¥) Jush L2l 1.1.2
tomnld Gpand ) anding dissiall 23 (e iae 05 W JaY) sk dagaill (e Teda Jia

‘@Jjﬂ\j )Juﬂ A BN J\A $‘5j‘5‘2\ Z\:..\H\ SW\ Jlee i @\A\J 53\:\)” cgk: a2 J\lﬂ\ e c)\_;.ﬂ\ cJLA dzas ‘):\\.5 !
196ua 2006c cOLas:
20



Uaugially Bpstual) Cilosmdally dylail) gid) Joa dale atliaoeeeininieeennnnne. gy il
Johill =yl clunsally Asall (fin Buie Cilga o al dnan) dad @l dddle 3ol (& rclail
a2 Wydias gty Badas day A2y a9 cdaY) dish digad o Jgeanll Cangy clasnsgally 231 )
Gl laginl 8 aall Lelalaly ccipud o) Baadll dgall cins) elg clglalad aana Go)ls 8 dyen 536

cAaal) 418y

Oe IS S lgle Jsaanll die dugall @) Al Gag il e leg Jia ag dal) dligh ag )
On Lo Y dag il Allal) o3a b al BY) dilae aadip ¢ ana gl (b Al 325l Gl jil) Joal
oo il e e clunsgall Juandg Lle 15,00 3 o Lo sale (ol 8V 5538 #gl55 ¢ iaitally dusssall
bl gl (any o cpelil) @l pag enllS Aaliad) AW cligall e (ng il
:*-&\.2.1.2
Jull Gy Zala A1 s ol 2yl il (gan] (o5 etlusnsgall 2L 2L o
L) ellyg oDl Jladl bl e Joanll lgagad Slaa) e Ll lalaie) adiad dealusal) <ilS 58 ¢ il
(Sasg Agall (il adle ati Loy dusnigall Sie vie daaag clglle iy o ) gmugs die ol Lgiliaa) e
Ob Al (e Bliaall agul) Calian Cun Lalall agadls i) agud) Lt iegi L) agud) Caiss
CllSs e el lalaal CallSs s ) Ay cgindl F LYY e il Jaee e sale Jeasd Y]
Al agu) laa)
:0aY) daagia Jgall) jalas 2.3

P Opand ) aniig il e 03 858 (B eolaw iy (3 g il (g sl Gl sa JaY) dagie Jasal)
:JaY) ddaugia Syabuall g Al Jusatl) .1.2.2

Ll e glhag cmpll jee Jid Clgin jlae o daliiie 5ygemn gl o3 2 b Sale
b sl e Jeals Ugama (apall (16S Lo sale elly 1) Z8UaYL oDiaY) cilegine Allall sda & aland)

C oY) ey b sl sdgd LY G lia o @i Vs a1 lilaall glsil e g

il Jasadll .2.2.2
(e gul 038 Dlial (ad ghagh g cctlanally Sl alasind ) Cilengell o3 Ciag

OS O s i e Ju Blgadl) o3 laid sladl Joal) plana g 5,81 cpindl DU gl S8

21



Uaugially Bpstual) Cilosmdally dylail) gid) Joa dale atliaoeeeininieeennnnne. gy il
andy i) b i Jeal) aes el el 38 o Jldly a1 e s lamuy|
oS s ) a8

: 0o Baad Jagalll cuilldf 3.2
18 ) langall ahiee oy dagatl) (3 ) Ja¥) jaadll Jisall e gl 138 e
JaY) dish dogall Ao Jouanll 28G5 (ga J8) dile Jseanll A4S i lgans o Sl ans Jusal)

Poplas (e

rgladl iy 1.3.2
Y il oAV clasdl o clean 5 Adgl dse sl delia (gidall) dussdal) s Lavie
B3 ol g cpal Lgd aag ol A Baall (DUAE (a8 i sl sl o ada ) sl
& Oesall Clua cad Al W 3S5al dailey cpall dad (5S05 3)5all Aae aad duungal) (8
Jisaills cann Lo 138 IS5 (Jga¥) ils (8 Goinll Clua cind 3y0all (ol Jaiiy caguadl) dga
O el (Sarg ¢l @dag DB El (o Bymeal 853 29l S)lad Ol S8 (B JaY) jpad

- B gall Loalal) Alal) lileall o i 43) s b ol S s jaae 4 e (gl

:Apad) laaiy) 2.3.2

Glusiall e doans Sl Ja¥) Baal pagall caall 138 8 Spad) GLEVL aab
led Jad Al eVl b plaall Glady) e 4S5 JB b Sadug o) (e dhaugidly Spaall
o Sl A Glinsall Ll Jea) disall haas e WS caadll o 5] e disal)
O] e Aigye ST a3 b ) il (Ja¥l ALk pslias (e Jemal) Gl Jigd 3 Glisraa
laal) aas pe WL i Yy cde b Spea (b Gy B3k Sipea A b 3 (@)l
Ui gially Bpial) Cluball dgid) Jugai cudluf @ AEY Gllaal

Culld dandgs lelpais cilaugially Spall Sluvgall cwd)ll Jad) & dplaall il o)
DY) (g 8y Plaiuy) (g B (M saill bliall deds s Lgdial (S ddise 4l

L ooaaay) (ag 8.1

Asidl 1dsn ibasll k) ¢Sl 8 Aassidlly Bsall Slossssall disad 3 Anlall ol 0 ¢ aSiles Jlas sl !
1634= 2004¢ ¢ yan 8 ‘57‘5Ajg (Al 1945%_5\4\8 daals (Apalandy) doaiilly 4oyl
22



Uaugially Bpstual) Cilosmdally dylail) gid) Joa dale atliaoeeeininieeennnnne. gy il
B Y W ) sl 353l A Slangall L agt U @lilead) IS Qogal dgasall (g @l a5

tdgdial) aldie) .1.1
lo (3 Mg Baxsae Bae (389 llyg (addll Capat it allie puiage il diagar agaty BUE) gag
ol Unsens DU slaieV) b 24l ag ddlme ciledy o of saaly dady o allad) 038 i) sy o

:JKa) s Bgaiall slael Al cgils a2 <

Sl i) 1.1.1

ot 38 g cJalall JLall ol BUS e Laals &) 6 Lo Jaoos ) dusssgall die wadind
Gl Gajtig cglall dlis duay o 0k Ler doss diead Gl e (31 i) ey g8 cAaudl )
Gl g (lall Claad) 8 Gl da) Gt dle led s A 35l DA daaall e 5330
LSl ) el e auall Bage 2 yaan 3L
:@giall edagus 2.1.1

legalss ) lax spoaill ol Al Agrdl Cligra Chidal slaxe g o Ble A
e Jolai ¥ Baley e jedl) dlgiS dimae iy (8 (g dll 028 i () esalll o L Bale g dusssgall

.e\j daian

NG gl .3.1.1
Cus cJagd clill 48 clae] Lailg ¢8pilia §)gean il gall ALl CJL\.J\ i o Y alal) ol ‘._?Alg
2555 « oA Agn e sel e dsemnl) (50 46EaD Jpanl il as (531 Glanil 3 el i

lalills il e daandl jae 13 Jlsay) elac) e 1paa el

s BLE Jagail iy ¢ gl 9 e A N s 5 el cluall e mE sy

ommsall LLE 138 e Aaalill Ai3al Cliala aud dag Cua (disee Lunial

DA Bladl) g p2

6802 2010¢ Y cunall (i€l Alle ¢lgilipbaiy 4yl Al sall Bladll ¢ elpudl 38 s !
23



Ungially Byinall Cilosnfally dojlal) dgid) Joa dale atlia.vneeeiiniieninnn., gy il
pgaial) Juaail) 1.2
4 Agall) Ll ate Cogllaall alaall adoy a5l dlasy (sall) Gradalls palad) clidl U8 (e ol o
vl ol daiil) EDlasill aladial e adiedy o(deload) o aludl an age Crad )

fgaiiuall (R 2.2

ges Bady a8 gl Jae dan gb Hstad) ol 48 agh 20 ) dilee (o Ble s
dendll ain e J Dnaw) @5 e abiey @ il DA e V) Hnadl Al Glisiual)
cginall)i b Cabhl e DA e (sativall Slie¥] Ky e lggle (3iie duia) 358 Pla b I
(bl ey gl Sl ¢ jaadl)
ol (g8 .3
bk il Glusgall Ly agtn Al Cldeall @lls bigal dgagall (g8l a5
:daY) Aaaigia (ag8.1.3

Y e a7 Lllaxind 50 Hslam Al chlénn¥) disall Jal) ddavsgia g il 4as
5ae Jsaall oY) 5la 500 Sola® of cama ¥ s Al duay ZUY) cligaty Jaill Jilugy culaealls
laiall ($AY) Dhlaall e clal Jlsa¥) aaad Shadl Gajea 05Se clul) (Ol saall Jolal latg ¢yl
S 55 e Lol of o I @haall e Gaass o oK Sl ) are eV Lasl
tdaY) Aaugiall g Al (e Cps On el (Kasg - askall

:Adeill ALWEY Lag2Y .1.1.3

@aaia) dal Wil led) dalall we dlpud) o Jsandl clill maws Al (g @ll A9
DlaaY) e gl sl (AT Alle dge ool [yl 138 aad sale] Goyla e Gl cania (s3I (ayal
ligh 53l Jlga¥) aand sha e QL 4l rass Lee
:Aiaill AL & agdl).2.1.3

ol e i Y Al paul s Ul e Dade il b o6 A Gag Al A
IS8 JIga¥) duanty Aagipall Slalaall s Lag Jlaay) jaae (53 5l 680 ddle duge (530 aadl
Wiy gl Glile duy Guay of i) e Camy lalaal oda galialy (Usadl L)l lalis) 480

ARl jae 0 Jea o) JKAIL L)

58 02 2007¢ cplae cgpsily paall Aol la ¢ L) sy BlaY1 8 dadke ¢ o paleg Jhidll el
24



Uaugially Bpstual) Cilosmdally dylail) gid) Joa dale atliaoeeeininieeennnnne. 1 JY) Juadl)

:JaY) dligh (g 8 2.3
Glalia¥) IS dugal Al & oY) dligh dsgla il ) Gl e paill 138 x5y

Ll g gpiiall fia (0 70% sl jolain ¥ olial) calle 8y ¢lgia Badiosall il gall 4a3lal) dagdal)
a8 Loglhadll clileall Wl paall 8 dia i) dwngell Gl dajiye Ay Clgin (G 4l
Blaall gl ¢ AUSH Llaly Slalls gajl Sl ¢ Jo¥) dapalls camsl) Gajl £ g8 Lag A3 (e il

48 peaal) ALY Llalg

25



Ungially Byinall Cilosnfally dojlal) dgid) Joa dale atlia.vneeeiiniieninnn., gy il
: ) Jeadd) DA

Boall Slagally doaylall @il daleidl LB L5k Auh L Joadll 138 b
& Aausialy Hanall Glawsall o) Joill liCae @lnlul) o3¢l dage Chupsi auiag Wgla ddavgially
o2 aat g Jaln ¥ Jleall e gpme 20 Jali sy ool lalali ol ) aslial)
) B LS o Jlo udn L] 4lSaly ¢lgandais by Lguusnls Algguy lgans s ciliansall
o Slasiall s st cullid aaly (SAY) ilinzall Lo clavsall s3a gy et U Cillagl) paf
Langidl 5 Bpiall Gluwial 5 Aplail) @il Lolai@y) 3D o WS el Sl Cajla
538 (o 23 S Aangially Sl Slangally doul) (o Slasbeall gilall Jalally LEL e o
Lo pal sl ol e Algaall ddansgially Spial) ilunsgall s3gd 81 (g asis o dulasll gl
ey lgalad e

26



e,;m\ Jadd)
A5 Al A
A i) (Sgia
Adsall ANy gyilial



Adgesal) A5 () D) i) (S5iane (Ao Ailasa Ay coenninnee, A Sl

-

g

Bpvaall Ciliwgall disad 3 ola en ledy il dalai dalle Glinge dlaill o) )
(Slassall aila i 5 el 8 Llall sl aalud gl L) disaill jaae ety ddasgially
Jeadll 138 b Ll aadail) Colall Joadl) 1aayiians diare @ L Glo 58T S deaill 120 g
el e Capminug gilal) alal) el & dangially syrall ilungall digas calll e oyt
A iy Byl Glugall Qigal dadkall (g @l glsl

Ly Gaead) Gfinae (M deadl) a3 5l
(Alscsal) A5 AUSy) Sal) (AlAl clial) aai 1) gY) Giasal)

(Sl sl il b A gially Sysiaall Gl jal) Jisad Gk 1Al Ciagal

28



Adgesal) A5 () D) i) (S5iane (Ao Ailasa Ay coenninnee, A Sl

(Assall &5 AUS) (il i) i) s 1 Jg¥) uasall

RN il a5 il b Alasll dsul) uls Al e saly e Gl 38 Gy
S Cipmin WS lgie Cipaiin Adlie cilexd i 5 ¢ Jlall D) Gpaliy a5 ¢ gyl
Al Cllead) aaly adanl) 4l agein 5 4l
SN AR i) ity 5LaS 1 J Y llaal)
g Capail) 135 (i) sl el jelaig slas ) Bkl i Clladl) 138 DS (e
Gl el di a1
Sl ggle 20 o) Jle b 01/10/67/204 585 ,aY) (omiias @ilal) oalal) elid) Guls
P A Yl gl (e degana Jhall anli au (gl
o)Al Hlanll iyl el —
o mmsall A3l gl iy —
- Sl ayll -
el il —
Gl Glawgall —
@il Ol ) pmds @lad cling agul 3 A58 say Aol duages duge S Joad
P gl (5Als dnalul Ciillag alg Agall elle a5 5l
pealal) el Al Callagl)
-l Jlain)
adl alble —

29



Al DS Skl AsAN i) Gria Ao Lilise Ludydveereenieinieeieennnn. : A Jaadl

Feiad) ealal) il A gl (el sl

. Capall Gllec, =

Agriall adll iy el (o lilec ®

s A ) lal) 13y clSadl) ety Aalaial siliailly ol aais,

Goluall oS clilee, w

c Sl sally SN s Sl (155 (8 daaliaally sy LS. ®
Gl Al did) Ciups2

L padl cOlalall & daide daagee ddle duge oo Ble 52 (@bl Al el
e Olalanll b e @iy sag claiadly agully adlagll ) duadl) agiilly dndl) i) (e dundal
Omahll el e il dalay Cus (@AY cleladll 4 cbldndly el e il
- mginally
e dehse BIES Fosd Al 5 ¢ daaldlilall & sk il oAl clill Wil Rl ()

fimy LeSe dugea bipae B e dyihall Ljlanll o) BLS il 8 WS gl bl clel
laill Aol algn S asts 568 (el Gldll pcalig Agall slan adlag el (gHhall ajlad) clul)
daa¥) Joally il cp Aalai®y) VU] Lat Jaged 8 deadlisall dasSall Lulid Ay say
Oeise S Jube 1450 0o £39€0 38 pe lBle 4l LS calll dan )l slaill e 35% e 568
preal @iy daiiadll dsall (e clplall 385 s @il il Gl Galaal g e W 41 e
A Al Jle Gy i) Gus Ay il clelial) ) A0y 40050 clelial) o Loy Ul
BLjis 50% @ )38 dBgrae y dlia #L)) Gaiad 2005 diw e WS gyl Hlis siles 1989
(ale 4140 0o B35S Jlee B o (ging say cdaalall 8 avanl S dlill Jee 35 9%. G
i @ s Osle 1.6 38 199655k S35 19916 Liw [l 0ele600 i) Jlendy &L A,
oallal) LK) sasgl) (ool anil€a il e ddaaall bl 1993

Gl (Al il adaill (Sl 1 S cullaal)

30



Al DS Skl AsAN i) Gria Ao Lilise Ludydveereenieinieeieennnn. : LD

G sasall dcyil aanill Jgll g (gl el elill adanl) (Kl Calladl) 13 8 (i
DAl 4

(il Al dill adaill (S 1

Eal) Al il i) JSgl 1(01) A Jeid.

L & st

gty B
dagi A

| S

!

l |
- By et
el Fry B i " il ) —
- Fres
i R T N M iy il
Al s Saall et -+
E R
o, A
A g e [EEFES Ragadly plish o
Ly s o T Slliwlay e Rl E ]
bttt
e
e S et ¢ st
g L 0 e iyt
ET -
k4 1
— et G S
j—J *
il LR ]
L
o
T
At st s dnal g
- P11 +—
Al

! www.bea.dz.organigramme

31



Ascall Ay Syitall Laslal) i) (Sgin Ao Luitise Zal)d veenneennreariieennenn : A Jaadl

: Al DSy @yihall aulal lill adaitl) (<igll.2

Al ALSy )N g%)l&“ dilt wﬁlﬂ\ JSgd) (02) esJ Jad

AL Ll asl) @l il

: l ' R !
| OR3h o dssal s L
P S 4
eyl pedd ap ) R v — ¥
gind) whsihed ot pd RN 49 pod
\ \ ) ) da alh pladdod y
| N
' Li It o~ l " l Pl l
pd ok o1 ke ek Py pud *
iy gal Cibinan { Tpdaaly Ayaskanall g eandd o |
v
|

Gl AJAY i) (Goiua Ao ATl A cililead) EIEY bl
Dl Led animgin Lo 13 (39 alladl e clifl sllias (e dabias S 50 calis,

:5yladll dalaa.1

tob e @iy Al we Lyihal) LolaiBY) Bl gkt b Lol g0 daloadll gag

Aoyl Jilssl) Aalias Alall AU, (gyiliadl ajlad) i) Ciyla cpe dadke (355 |

32



Al DS Skl AsAN i) Gria Ao Lilise Ludydveereenieinieeieennnn. : A Jaadl

rdlanl) Gles ot able.1.1
Gun (Oeilly @l G B Al Gllead) US4 Jaid s (23S 2
elldy Lnal) Alaalls Clus w3t Agill @) e 220a11987/03/03 3 #o3al) aguspal) an
crad st 9A) Al b Ly Lia (Ko S cBleall (gl ccipall AL cDleally
P lgiay @l iy o Grse
C gV dall Aleally lus -
bl Ll dlaall Gles -
tdaa A Bladl cilble 2.1
@I eha) il Capey (s gl oLl claadll 5 LSl paian of s ddee U< an
il Wy elld  aailly olyil) llee paeal Augil saclue miag Jiaed & il dally oy
o padle ¢ il AlA) (AdSE 5yl cadde Gabiae (phagil) ma8 b o (geimn A (bl
Pha (e dppeaill g cadll 4dSy Sladl) 80 Cun (e plihag Chaball Ll Galagi aagag cdalesd)
oaa ol Cilal) duged dal (e Oanl) il Calase o dind didee 353 53 JaY lgi) Jla iy caile
: &) cblen) Ligedt Ay, 3.1

P Lt Sy

;oA Jusail1.3.1

iy A amal (pee glie digaty il Calasa ) 2ysiall el ashany Sl o Ble
+ Byginall alull Joagy Laddsad o5 (568 G s Alad dlalae o blael dagaall o a)la
Blaill e Jo sl 3yginall po dial) 355 abud) ad 2 Hread) e dged L A (G aled
Ophll G Jassgl) o0 clid) ey Alladl 220 A
Sl AlaieY).2.3.1

oSer ¥ alaiel cadud (Ko slae) JIKal DB aualy Gaee cliy daie adall Jogpds AN ey

LS5ag 4dud (S Y Al alaie Vg cadud

33



Al DS Skl AsAN i) Gria Ao Lilise Ludydveereenieinieeieennnn. A Juad

: i) dalas .2
tSS Gag Al il o ag Ly (g Al Cilile pens gt Aabiadl) o3 Gl U gy as
ipaleddl (g d).1.2
V) Gai aly 2009¢ el Al gl sna an curll LG (ag il pads Lud
- ebdlly celall caaaill (sl (OSull daga () g cishall aall e S Al (9laad) ()il
L) (ag8.2.2
Uagf gy el Alglsial)l Joual) Jsai 8331 odag c(saall Alighg Aanigia (g A il
 Lsall U8 (e Aealiiunall il S L)
thugial) (gaal) (g8 .3.2
Y oY) plaae by dishll ool (g B iy el e STy clgin 7 2 gle ool
c A 20 (gaam
;I (g 5.4.2
Aaial gl il il Jascary dailisall ASatal) Joa¥) Jisail dgase (saall dansie a8
LAY g B e (negt aely cdlaiual) Jalae lgiesl Lages ol lgiae (g B 2ds
c@sviall Ge g9 B
celiad¥lh (ag @l -
:@gaiall Aalaas .3

: ablaall 1.3

Glaa IS 585 celly Calla 1Y) Opll die gha 2y Jld) Ja) Gayes Geailly clud) Cilage G dee 5o
sl dhal) Glaall of Glual) calia L ask Al Sllaad) paes Jan 45Y

s bl clilee.2.3

:&udﬁj

34



Ascall Ay Syitall Laslal) i) (Sgin Ao Luitise Zal)d veenneennreariieennenn A Juad

clelay).1.2.3
i) Calhge lglauw cope o) laal) calia il e JWl e flie plal g i Dl a5
C Al Guh (e S (8 ddead) Jg (Gl lia duia)

readl.2.2.3
33 (A vl 0o o o) Gluall Calia 4ed cbid s dal e s dilee a9
- gngall dua)l

:Jagail). 3.2.3
o Ol (s el Jlal isad Sy el s and (O o omles gy ASa dlee =Y
e @A Ay da 8 5 ) il S AN das W el Gl ) diles
A ey ) agul)

D cabigil). 3.3

g8 Aatie sl s i) B Lghlagil Aligg 3l Jlga¥) calial duills o4

ahiay sase Nlsall A el B Jolaty dama )l B Y) aie JIseY) s (S Y Glus sy

ale il JaY) e

tdgiiall M .5.3

5l Aty Clgin 5 (I3 e o Bae B Y A el (3 g OIS elew al) Jlsel iy ag

calalal o 2V Jsgae OIS elsns il s Calias

Al LAY Qlws.6.3

zlind 8y US 8 L) 355 Lellsal (ol Basmgal) lsa¥) 3 jall Copaill mans S JASY) dina o

Losias il 2ils) s Ll

35



Ascall Ay Syitall Laslal) i) (Sgin Ao Luitise Zal)d veenneennreariieennenn : A Jaadl

: pagdll dalaa 4
Go 0SB Aabiad) o i AU aanll gl A ol Glay Led L8l uall sS
abaillg ddyall ddi g lal il daliae LY

sdaladlly dual) 445.1.4
Dl sy A b Lald) alee ey pasdll Cale das e Jsl 58 dilailly 3l o
- Agglhaall (g Al e
: clafiily) dalas 2.4
Caned ANy el A88)pall das sl daslie pacmsg dilailly Auyall dlsje olgiil die Lolee T
CGlBe (ag i) dabiaaly el iy gl Clilee pens dusity 2igy 3 anly Ll el VI Ll
VA
1Y) Jadaddl) a cil®de .1.2.4
s banjig i) degena Wyon lanp Ally AlSSN Hlaby Llulud (g il dabias Jass
AN 2Kal) B3 L 3aY)
SN B il cldle .2.2.4
o ASs) G 3 pllaall Clite (g g Al dabias o Bl s & Juang
o) Lalee Jal (e (Bpaiall dalias
L) e dald alide.3.2.4
L3S el 5510y g Alall ilissssall Calitag (g ) dalias Jag s
s Al dalaa.s
b Led Lollae Jiamg

36



Al DS Skl AsAN i) Gria Ao Lilise Ludydveereenieinieeieennnn. : A Jaadl

p A ada salsly ASuA) N ddes 1.5
S Ul dlealls agiiy il b GLY) daliae g agt Al Ol Gluled) L
Creg gy clgbuant (Kaall (g lgale Alailadlly Winalya pLally Lolaall 3he¥ly i<l agillacls

: Jamaail "‘eﬁ:\u\.l.l.s
Oe gy (Ka Y cJaantll (Lall) L dnajll aosdi DA e oSa S daphall 8 Juanil
Cilige Ao shi gl <@ Y ddaad) 028 3 ((psiae) adde (i AL Lumiaglly Slad) e V) luall

L)

tamall 2N .2.1.5
Ol Gl (8 D8 Jlall aday ellyg il Calage ) all) Jsan DA (e ol (Al didaall o
sl wdly gl Gl 3 ysh JLall aday (auall 6l) (o o Uil llyy (gl
tdaldall.2.5
(AY) o) ulia 8 o Laalia 8 deshadl adll aas il S Aplaill GHeY) e
Lady Gaall ) Lebisat o Ldolica b degaall aill & cauall IS o) Juanill clilin 3 peas
Oy gk iy JS8 cJamadl) Al Gy o3 g8 OIS Gl (B (A gl (e isaasall aill ey
gt Al Laliall At aag Con el el 8 lalua Leulil) delud) o Lagy (pnaing b co o)
Ol ASHa (e ALl gl audatiy elgidl sl
s duig i) daliall L3.5
caalh ol Aaliall dbje iyl (e i Y Bangal) OIS Cinpal ae (e Lalid) ol 2
Os3ll sty (sgiaall 1o 8 (LI IS Al o 3 (g 2ay e daliall aas alaty wllay cli)
G il a8 aally Lig S aliig ambia e Jll e dane glie g Uil il cllacly

c AT

37



Ascall Ay Syitall Laslal) i) (Sgin Ao Luitise Zal)d veenneennreariieennenn : A Jaadl

: gl Glus JU8).4.5
g padl puE el il s sk Cus sl (b (4 Glleall maead cag s s
gsanall Gsluw O amy sk SV gsandll sl G lual) atisd) ae lghlies Goaiall Clilee
Jasall lead) st

38



Al DS Skl AsAN i) Gria Ao Lilise Ludydveereenieinieeieennnn. : A Jaadl

Assal) Ay gyl AR i) 8 dacgially Siual) Cilesmdal) dugad 1 AL Eiasall
lgelsil Calidas Bl (g i) pias il Cun cddle e @Al ol clill e
Lo il 8 sgiall (agall e Jo¥) Gallaall (b ol i Cillhe EDE ) Gansall s 5
& Al Ly Joa i) (llaall Wl caugially Sall Clungall Jigat 2a€ Jon S Calladl)
D Abd) 3Gy (ylall ol dlidl ol e Lgbisas
A ially Byshuaall Clanadal) Jasadl i) b Bhgial) g i 1Y) cullaal)
t YIS 2 Aassially ppmall ilinssall Ligal iag il (o glsil B2 llia
10 juad Jagatll. 1
3 gl aiti oo @l Aal Sae dudainy DY) 550 disall dage Jigad Cisll say
13gd5 ¢ nysall Clintiise 2ad e Ausall 5% ade ) 5250 Jaall 138 cagiliaioad oDleall 3aud 2o
Dol (e Lajal) ilalial dadaanl gaal) jaal Plias) paf ol Jal e clill ) dussall sk
LS a5 gl Cilalial Cuun Pauy) g f goig cdlghtall Joall & W )5l Gaiay
b
(el sl ) sl Jasaill dnge JaY) Juad mf -
Alail) 3he¥) aadl dnge JaV) jual paf -
Sals Aol o) Al dge ol dnge JaY) el mp -
ol ag B Jagad L2
Y S ehd 8 el Jidig ¢ oaliy) mls o3 Lo lia dusge oli) ol (30 diged Loy aaly

Clla:}[\ (:5‘13.35 daalaldl ‘)m\)ﬂ C'_a\.h.A}
b gaugi Jigad L3
S jall a i) AUl yaedat Ja) (e R mie Bk e
ddacgially §psmiall il jall Jigad duiaS ¢ A allaal)

P YIS ay Jabe s e pajll mie dilee e

Asadl) S5 (yhall oalal) i) Giyla (e dadke Claglaag 33l
39



Al DS Skl AsAN i) Gria Ao Lilise Ludydveereenieinieeieennnn. : A Jaadl

Ol dijh e paRl) Cala (st 1
- Al gl lgiidhag Bl s Gus e clabally IS g e Calal) 48102
calall Ay, 3

o Loty Gl 8 Gl s Cipka (e Aasiall ol Al Auhall il ik e
oe llalin) ddjeay dusgall daliinall Alall Lymazasll dallall lilgill (20 ddjeal Il udail) (505ka
cdalall Jle alys e s e I il Jalse Julaty s oyl
Al e pudaa () Alal) pa3.4
- Sl g L) Jd Caldl b Js) bl ela (palaall sliach )

A e Galaa g laial.S
P ol mie b A )l
ol e Alge paad 1 olal DA -
cole) S e Gl LB S8 1) b AN —
tJgdl) L2 sia Ja 2.6
Osll Al Adgall ollaely ciluhally CASAN asdy clidl )l Cayla e Joadll 18 dass e

ast Gl aey Aiglhall lileall Giad L Lagydl) sda b G ool mie agph Sl dal o
Al gy il mie duady Jhaal aa (pajll mie dady laaly cilileall e ashL el 3
S i e calal) 8B Jal (e aladialy LY dabias ) calal) sl il (ggise e cludpally
ol Osail) Glua dagaly gy @l ae (lilall
rdanlial) dls ja. 7

Jsax b oo alaanu¥ly Bl dabias Cijla (e dagliall Asjpe Sl (mill el Dl 2
pe Als 8 aadd) JBY) (B Gl Dlgind Jeas s Gl wad dabid (sl Dl
fs Al Al cleha) Gubi sy saasad) JaY) 4 vl

40



Al DS Skl AsAN i) Gria Ao Lilise Ludydveereenieinieeieennnn. : A Jaadl

Basaall Ja¥) A sadl ase Jla B AN el (3)Jsad

Ao Y JY) sleaiuy,
AGD A Gl slexiuy),
) ATy - Gl ele xiu),

bl sl ik oe adall aY)

Alial) DSy @il AUl i) Cijh (e Lgligal a5 Ala Aoy sl Calhaal)
Cuiaty pbal b daide duwe ol b Al Al K AL aaY Cile dul

lgand o) L B pied . (galad) Nsall SA CBgal 9 el Al oaladl RN LW Ao

Gl dsds aes el A dbd) AWy (gihall aolal) clid) 3k e lebisa ¢ f Al
el clill e clogledll 83 330 5 5) o NESDA sl ey WS 5l % 100 ac2ANSEJ

(Alesal) ASy (g5305)

: NESDA jla) & () L1

Gaay diw 55 Ayl ) dis 180w (e lnill dgjlannl) aoliiall Jisail dnge (s2al) Javigia 2 52

S dipall oS Anagand) Liall (il (0 %100 dacde dui cola) 30 Clsine 3 ae g 8
sJUaall duitl 1.1

P02 @ aali il Cala -

% 28 < aal.a NESDA -
% 70 @ aaly il —

tSlad Jaw qabal Lodlle.2.1

41



Al DS Skl AsAN i) Gria Ao Lilise Ludydveereenieinieeieennnn. : A Jaadl

% 18 & aalus NESDA -
% 70 @ sl i) —

: NESDA ) & (2 (e Saliiuy) 4:48.2
cacga 381 5 Clagleal) ol clldg : aBgal) b Jiawail. 1.2
sl sl AT e rasgal) 2ie.2.2
o b —
ol lllal Sgagall sl Jagall ) salgdll —
godall LS5 5yl —
Comité de Sélection et de Validation de  Lgaill Jgll 5 ) dial ae 2esall (55
1o 45<4l financement (CSVF)
. NESDA pan. —
il I 3ie. —
iyl s —
Hyladl) Lpaa. —
Aeliall Lypve. —
apall gdcluall de. —
i pdane (0685 o dialll U8 (e ddblgall aey s NESDA (135Se Gyl (0 (50 51 0ssil).3.2
- slll Al
P YIS o Augllaal) 3l il (el il (e (G 4.2
sl el ey —
. gald) dlay —
A2 Dl salgs —
Jagdl —
Consultation a* Centrale de Risque i)k (o gyl au 1 ail) duany diyl) 2581 5.2
Alad) G Al 4S5 A & 5 du)all: 1.000.000 oo B faal) oIS Jls (21.5.2

(g2l
42



Al DS Skl AsAN i) Gria Ao Lilise Ludydveereenieinieeieennnn. : A Jaadl

Lpall 4w caldl dul :5.000.000 5 1.000.001 on Hud oS Js 4 .2.5.2
(o Y5 A5l
el Ay G oan cildl A :5.000.000 e sl Al oS Js 2.3.5.2
.Direction de financement de particuliers jalsall (g 4y &5 (Aaaladl fil5all)
c ol mie e ddlsall Jla A 5 daida) dalll oyl e calall Ay 2a
gl e il alses nall §30.6.2
NESDA [=la Clua 8.7.2
. NESDA UlSs! il e diilgall Jls)) .8.2
<y 5 :Versement de I’appart Personnel duailll daabuall glaul (=il Qlla agts 2.9
LS %2 5% 12 duss Jiay sills (Prét Non Rémunéré) PNR  8l<dl (ol alae bl
Clil) b aas ol Glaal) b adud) 13e Jl) al ¢ oS3 (o
FCMG (g ll (el il gannall (o0 aisall o 55 ajall (3245 10.2
e OsSg il il Jsaill Cile o€ 11.2
il S 0 desgall sl el e —
ol Qllal lanl) Jall —
il dahy —
Ol jelaa Aahy (S da zhataly el e (g o) o
Sise b oo iall (gladl cal 3l ¢ il A8 12.2
- oalal) Claall U ey ool Jgatl Aol ) Sl Qo) Cile Jlus 13.2
ol e cpalill el laal. 14.2
P 48laY) (3dg 8)ilal) alia (e el 10 desis A3l zhanul. 15.2
(sl i) ayedl) —
(paAl e —
.NESDA -

43



Al DS Skl AsAN i) Gria Ao Lilise Ludydveereenieinieeieennnn. : A Jaadl

s Gyl e andigs o i) Jaag e dliall 481 Sie Jia Al 5 Lilgdll 8yl alus 17.2
sl 5 ()l

s atll (bl sl (5550.18.2
c il gula e Jg¥) Al Ga
NESDA G5k e 4l daall (e

- sl Cpalil) els 5 23l 90 daks il # il 5al.19.2

el 6l 5 25 90 elall Haal.20.2

(Esal) Ciylian Jie)ciyluad) ol zhatuly 0.21.2

il e g all Glla Cayla e Rl dand Jgas elicad) 222.2
el A a3

S Cuiaty bl b daiie dunde i) b Aidial) Aluad) AS L3 Y Cale Al

F daagall L) o Ly 8 i . (galad) Mgall (AT COsAT ¢ bl call ¢ (galall oAl L)
acde ANSEJ (iluall i aes Jlal 3 Al D85 (gifall alal) dlidl Gk oo Lhsa o
Giad G e 16.05.2021 8 T dsssall Calia sliu) ¢ NESDA a5l e WS 5l % 100
clah bl clghaally 5l e dwed Aok s g1 5.000.000.00
P Al Cllecall sy a3l 5 Ligild Baraal) saall & panally o3l LS

cJalil) el g el gilal) ayll -
Lkl O @l 8 @ Bl Loglal) sadl B Glady e papl v 5 -
Glgin 3 @ 5yarall paail) 55
Dl Jualdl
220 a0 2022
220 aas 0 2023
todedy Aol 50 2024 A
16-05-2024 a5 z2500.000,00 ey JsY! dadal)

44



Anal) NS5 Gl (A i) (St (A0 Ailia Al oo, : A Jaadl

16-11-2024 a5: 72 500.000,00 dais a3l Zadal
pofiedy el 5: 2025 di
16-05-2025 252 z2 500.000,00 sy o1 dadal
16-11-2025 as: 72 500.000,00 das dubal) dadal)
ropfedy el 5: 2026 A
16-05-2026 a5 z2 500.000,00 dagis 15¥) dial
16-11-2026 a5 z2 500.000,00 aasis dsbll dadal)
ofmdy e aaall 250 2027 daw.
16-05-2027 as: z2 500.000,00 dags 1s¥) daial
16-11-2027 as: z2 500.000,00 dais dbl) Zadal)
oty e vl s 2028 A
16-05-2028 25z 500.000,00 Zasks 5Y) Zadal
16-11-2028 a5 72 500.000,00 dais 2l dadal)

45



Ascall Ay Syitall Laslal) i) (Sgin Ao Luitise Zal)d veenneennreariieennenn : A Jaadl

Pl Juadl lada

Aaldl e dladl dyidl sl e @ilall oyl el of Laing Jeail) 1 DA o
langall Jasai Jlae & dals Ciillag 0o 4l W iball (8 Lbpne aSa8 30 i 435S0 ikl
Joail) 1383 Lo Lk 3l dball DA (a ilagl) L) el Calida 3 daugiall 5 8psinall
oo jath lanall abipas iyl S5 DS G 4iseal B 5 oilall oalal) dlulls Capeills L
g5 IS s olginne o am Al clleall Cilidag (gBall aolal) dlill lgatar Al g Al gl sl

S i bl Ay (gl alal il U (e Lebips 5 Alls Al Uik LS ¢ (g il (o

. NESDA

Bovaall Gluugal disar (8 alaa) on ast lal)l el o) Lasg Wuhy Pla ga
copshiy bl slai®Y) duan 8 il JS aalin Les ¢ dasgiall

46






i) By G Baaly it LgsSl dpaliai] duaal 53 ¢ Ul Aansally Bpsiaall Cilussigall Jias
Bt dhugially Suall Glawgall, Lo liayly Lol dueill cilal guiss 4 sl (galaidy)
L) losgall AL e Biaie lglaad Zaliai) Lher adaiiy Joall aoes JB e ald alaialy
s disall Gle b Ll V) ol ilealil dlggus lgans s tlgiliae e SN (9
Ylad 153 Gaaly 43¢ assgially Spiall Clasal) jskaig slis 5 olitil AlSal dang (3 ol Gilal)
gy Llae Lgiudli aen &

Aangialy el Slund) Qiga 3 Lkl daull jen ) kS Auhall o3 S (heg
i Jg¥) il = cpliab o ciimll dubiall o3 Land ¢ (gyilall oajlall clill e lauhs b Lol
G Wl Adangially spaall Ciligally Akl @yl Jon dalall aaliall 40 Wlolis dud)all (gl gjal)
Sy @il alal) el (ggive o Ll by Liad duhall gulall ghal) Jia (53 SE Joadl
Bly ds el Sluagilly daghal Gluasll e LlaY) Luhall sl e paliius aDA Gag. Ao
Pl Wiay
p ciladadl) jLis) w1
t) sl sy 1.1
Claagall (gl s (8 dplaall elgul) aald Dlad Liahy g 43 Laajill 238 daia @l
llaloa) dnhl Adbaall (g @l (10 degene DA (o g o)) Jsaall Wyloc b daugially 3yl
cabias Ll V) L)l Sl g i ol Pl (af o) L) g B elsw dasall bt s ellyy
Sanand ey giend Cuas
A L jdl) jlas) 2.1
Adangiall g Bsall Glawsall el Qugall 8 il aaloy
sagd DA (e daugiall 5 sprall Cluwgall Sl digall (& a)lal) bl aalus Dlad tdaal)
Sl das il
AN duz,d)). 3.1
5l (Hlall pa) dlaca ais sl (e e alla dg paall Ala) 6 Die dajall o3a a5

cJalil) elil) dilaca

48



syl L sl 4.1
s el 1gitly Lamsgall sLa) 20 Lo dlsyal ddansgially Bpiall Claugall Gily @ladll clull ol Lasy
Ngragi g dgall yight aal (gl (e jall dusisgall ey @llyg okaill 5 gal
D Ayal) ilin.2
il ()l i il G lgal) Jeagiall eilll e

Bagasall alll (DAL lgiyad julae CAY daugiadly Shrall Glawiall (ol aaad Ligea. 1.2
4
s b algd) layedl Lolail 55,00 cleladll e dlavgially Spsall Gluwsall gUad ey 2.2
c@gud) la) 8 gaSaTs saill Alac

. Ao gially spiall Gluwgall Joae aal Lladl) elgull Hie1.3.2

oAl miay Sl Glblead) U dbuddl AWy il oAl el My 4.2
Ngelsil Cibiday
oe Ugun agilussge oLl i cMagall Glaal Jiag JUad) Cluaill 361 NESDA A8, i .5.2
NESDA | 3 4l (g @) 315k
: Slagil L3
it e Jomnll didee Jigutiy Aangially Spiall cluniall Glas ol sl yé6.1.3
Al g 3l s
gl 5 LolaBY) Clasbeally aang il dlan sially Bl Clisgal) GlaaY ang She s 2.3
cdaall Jlae (& [asal) &
L@l 5 Qi) Gagiatn ax go Jaladll dagatiy LiagleiSall Aal (e gl gk L3.3
Mgilail U8 Ligieall g aalad) JELaAll golil Lgilas) o pal) Losesgall 8,S8 Aallad 20n3 Aial 0S5 4.3
s duhall (387 .4

Pty Al 8 Gl yaa aanalge myki O (S g Ll Al Auhall Dla e

el lalil) 8 Allal) AlS8e a8 dlavsially Spiall Clangall 50.1.4
Al dle aig g gaagall Al 2.4
Baall Glugall lgacs Gyl (& AV Gl (e Lgipbai 5 Lyihall Ll @lgill o 43)ladll 3.4
asgiall g

49






....................................................................................... aaball daild

sl
alall Gl Lge ¢3baBY) Hlgilly 358 Cuall 2l A2 gms oilaan 2 dea] -
2000« ciuay)
Syl Guaall dadall s edlsully 358l foalie clgd dgena gana (Jodll 32 Al —
1999«
DA AW 3lsaYy Sgidly agall clobaBl b amill de glill des) Jielewl —
2000 ¢i)xSuY) csnalal)
s ¢ o) Akl ¢ lbisa AlSie ddaugially Sarall Glawgall ¢ Sl A8y Sd =) —
2008
2001¢ cglae ¢ p3all Jilg o eelgid) Byla] ¢(gysal) Glasyll e mge ¢ Jusll s ~DU —
- 20066 Y ¢ oadlall QU jlan cdlgilly agall ¢ CilA s ali —
20066 <Y cauisilly iill mgiall ) ccdlgill iy ¢ hpmall ZUE 2o a2 —
DSy cilag bl
Al HaY) ae dangidly Haall Slawsall diss 8 daall Bl o0 alb zlas —
potall LalaiBY) aslell LS undll ale 8 agle o)) Balgd il dasia dag sl ¢ il
2013-2014¢ ¢ 3ol ol c(s2g0 0 all Amala ¢ yunasil) agle g 4lail
LuSuY) Qaill dpalall gy lgillee Alalil) o) cclladdl de deall 2o -
2000«
Baled il 50 djpu A Al il Clad) & JW ) RUS B s Ly —
2017¢ cdypull Luyall &yogand) Slas daals csleai®¥) S ccjbadlly disaill (3 iivale
Balgds il deae 5)Se ¢ Lgiaalip lgaed Jiug dangially Sramiall Clusgall adly ¢ alal plde —
2004 2003 ¢ il dxals ¢ AlaBY) ashal) 3 5530
Gaald dxala ¢ yiiale 5<% Al aliall disa b dlaall il 50 (IS (g —

2013¢ «als), cclfy-o

51



Dbl b daugially Srall Glussall jigki (& Wyeas digailly acall e dals olla —
plall (& BN skl olygi€s salgd Jul dagyll ((2004-2014 snill dseni L))
2016-2017¢ 3K s 22 Aaals ¢ ppiil) agle s Aolailly Loalaiy)

daala 5)583 dagyhl ¢ daugially Bl Clusgalle Ayadl digall dubis ¢ LLF Chun —
2005¢ il

sl gal) ciludilal)

Lat dndhiuly bl (8 dagetl) Al OO ae (ghe (delaul Blag -
LB & s yskils g e Slegyiall disss tdss Asall il co pan sl
2003¢5W25_23 « jihall cCidau ¢ ube cilag daals cdu)ladl

apail) i & Lyl dangially Suall Gilungal) dial clibie dbes blal Jla -
aall Clawsall Jab cllbie Jea Joall ilall eca dldlae ciiahll Loalady)
(Al ¢ degr O dpen daala ¢ uudlly dnliai®) aglell S cdupall Joall & ddassgiall
2006¢Jssile il

52






@il el did) paa A Gadl qllh (e dage i qitb ARy 1

2019/09/22 : y uu P
G G LA phe dgedh S u Sgaly
BEA 047 u . v o -

T el & ad o
%100 o540 ANSEJ L Lals o3 0| o

Sl Q Sy é J) i Jov'.'_-'.', s u‘.'., Py fS.:)‘\'_ J f;jn' R | pdladll O 20 )
35 000 000,00 :als ik iy - %100 wris ANSES b Lass oss
(A s LoD iy Y0

S SNy kel Al (W 3Vl 3)U0 e ey pedal T e Bl Al L P RO LY
T o Yl

A el wisy oy Ul aadl sl ) A ol oo
LA pally laall (G AN

iy SN iy g plim Yl G e B 105050 Aiblys Ul Q)

54



Banque Ex térioure D'Algérie

:Plan D’amortissement 4idy .2

coanll g la)) lads maag

PLAN D'AMORTISSEMENT

Date

Devise

Agence B

Nom ou Baison Sociale Adrease

Compte A

Lype oo Prit

N oy Prid

Moractau Pt 7. O ¢ £ sts Capratises sur 1 Année . 0,00

Lo Astast 00000%  DQutsduPrét. §  Ane
‘L 3 'r = 7: -7*“‘4177 _‘d:.t‘f- 2 rewees = 1 4'-—-{1—”" ; M¥:A --‘.7 |
| m N ’Q‘MB - »70.” - 0.“;‘ e - B ,.w_ 0.“’ im m.“j
o002z | tenMwz022 | 000 000 000 000] 500000000
f 0003 | 16082023 0.00] 000 000 000 sg@mﬁ
| o004 | 1612023 0,00 0,00 ci.lmT 0,00 S 000 000,00

000s | 16/08/2024 | 500 000,00 .00 000 50000000 4500 000,00

o006 | 161172024 | 800 000,00 .00 000 50000000 4000 000.00

“o0o007 i 16/05/2028 | 500 000,00 o,oo[ 0,00 500 000,00 3 500 000,00

ooos | gmurzogs;* ) wooooooi q.oo*‘ ~ o000 500 000,00 3 000 000,00
| 0009 | 160572026 | 50000000, o.00! i 000 500 000,00 2 500 000,00
[ o010 | tenwzoze | s00000.00| .00 0.00, 500 000,00 2 000 000,00

0011 | 16052027 | 500 000,00 0,00 000 500 000,00 1500 000,00
[ o012 | 1em12027 500 000,00 | q.ooz 0.00 500 000,00 1 000 000,00
o013 | 1eoszozs | s0000000 000 ~ eme|  s0000000] 500 000.00

oo1a | 1eaw2028 | soooo000] 00| ooo|  soooccoo0| 000
‘Nombrs Jéchéances. 14 T CoutTYous quCrege. S 000 000,00

mn
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: Notification D’accord Bancaire 4as /3

n
Banque Extérioure d'Algérie @ Goin 3 L)) Hm‘ ST

Darevtonm Régonale de Séud
Agenoe de M sila

LFICATION D ACCORD BAN
1 w0ie M CAIKE
Meid
Adress

Objiet A\ de votre demande de Financement de Crédit © Laminage et profilage & trove de | acier
courant, trefilage, ¢tirage et autres transformations de 1'acier courant

En néyp A votre de o de fi t du projet de création d'une micro entreprise dans le cadre
du dispositil de soutien & I'emploi de jeunes, nous avons le plaisir de vous informer que notre bancue

consent A vous accorder le créddit oi- détaillé ¢
: 5 000 000,00 DA §

1. CMT de

2 Durde : O8 Anndes |

3 Duaffere 103 Annde
L 100%

4 Taux d'intérdt bonifie a
S Echéancier de Remb :8 ielle.
Pour la libération de ce crédit vous devez aussi p dossier en pré les &

suiIvants
ALRIORL:
1. Copie du justificatif d'occupation du local (acte de propriété, acte de concession, bail de location) s
nom du promoteur pour les activités sédentaires ;

d&' riculstion ;

2 Copie du registre de commerce et/ ou tout autres d
3. Copie du statut juridique de I'entreprise en cas de personne morale |

4 Cup&edueeﬂiﬂwd'uimondohwu fiscale ;

S Procés verbal de visite du local devant abriter I'activité, établi par I'ANSEJ , valable pour toutes s
parties, a I'exception des activités non sédentaire |

6 lcoomnld‘ndhbionmﬁmdsdoumboammlhdomkmmhdmdumnm A
7. Une copie originale de décision d'octroi des avantages fiscaux et financicrs au titre de la phase de
réalisation, en création ou extension ;

8. Une copie des factures pro forma ou devis actualisé s'il yalicu;
9. Le justificatif du versement du prét non rémunére (ANSEJ) et de I'apport du promoteur.
10. Une copie du cahier des charges visé et signé.

11. Le Nantissement des équipements eVou Gage des matéricls au 1 rang au profit de la banque et au

2™ rang au profit de I'ANSEJ.
12. Déiégation assurance multirisques pour la valeur de I'ensemble des garantics sur lcs biens de
|"entreprise, subrogée au profit de la banque au 1* rang et a I'ANSEJ au 2 “™ rang.

Nous vous informons aussi que la Validité de cet Accord est limitée & une durée d'nns *
compter de la date de sa signature. Dépassé ce déliis et sauf déroontin= 4 °

et devient sans Objet.

Copic s | imtrese
Antense ANSEJ

DOANSE)

Sidge Sociol : 11 Boulevard Colonel Amirouche - Alger
> 0011452

W 323 Alger Gave - RC 0011452800
3po ov Capital de 230 000 000 000 DA
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