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 عامة ـــةمقدمـــ



 عامة مقدمة

 

 أ‌

 :مقدمة

 تعطي نتائج إلى الوصول أجل من أداة أىم لممنشآت المالية القوائم تحميل يعتبر
 النقدي والمركز أعماليا ونتائج لممنشاة المالي بالمركز المتعمقة التساؤلات من لمعديد إجابات

 أدوات استخدام أن ورغم. قراراتيا مختمف اتخاذ لترشيد فعالة وسيمة أنو ذلك من والأىم ليا،
 تظير التي المحاسبية لمبيانات والمعرفة الخبرة من محدودا قدرا إلا يتطمب لا المالي التحميل

 باليدف وربطيا التحميل عممية من عمييا المتحصل النتائج تفسير أن إلا المالية، القوائم في
 بالإدراك التحميل بعممية القائم يتصف أن يستوجب مما اليين، بالأمر ليس ورائو من

 .تحقيقو المرغوب واليدف تربطو التي العلاقة وطبيعة وأدواتو التحميل لماىية ريالجوى

عمى المؤسسات  فقط يقتصر لا القرارات اتخاذ لترشيد كأداة التحميل استخدام إن
نما يتعدى  مالية مؤسسات باعتبارىا أنواعيا بمختمف البنوك إلى كذلك الاقتصادية وا 

 ىذه التقنيات، بعض تطبيق كيفية في الاختلافات بعض وجود إلى الإشارة مع متخصصة،
 ومنح الودائع قبول في أساسا المتمثل نشاطيا في البنوك خصوصية عن ناتجة الاختلافات
 . القروض

 نشاطات ممارسة من تمكنيا تاالقرار  من الكثير باتخاذ نشاطيا خلال البنوك تقوم
 نشاطيا طبيعة مع مكيفة تكون تار قراال ىذه المختمفة، أىدافيا تحقيق إلى خلاليا من تسعى
 أن ولاشك التمويل، إعادة قرارو  الاستثمار قرار إلى بالإضافة الائتمان منح قرار أبرزىا ولعل
 مدروسة تكون أن لابد ئيااور  من المتوخاة الأىداف تحقيق إلى تؤدي وحتى القرارات ىذه
 .المالي التحميل نجد لأسسا ىذه بين من و صحيحة، وعممية عممية أسس عمى ومبنية بدقة

 ترشيد عمى تساعدىا أداة باعتباره المالي التحميل تقنيات عمى عمميا في البنوك تعتمد
 من تتمكن حتى المالية قوائميا عمى التقنيات ىذه بتطبيق وتقوم ،القرارات مختمف اتخاذ



 عامة مقدمة

 

 ب‌

 التقنيات ىذه تطبيقب كذلك تقوم كما ،القرارات تمك اتخاذ عممية وتقييم المالية تيااقدر  معرفة
 .ليم الائتمان منح قرار اتخاذ ترشيد وضع في تكون عندما لعملائيا المالية القوائم عمى

I. سةاالدر  إشكالية: 

 :التالية الإشكالية طرح الباحث أىارت الموضوع ىذا دراسة إلى التوصل بيدف

 لةوكا" BADRبدر  بنك في القرارات اتخاذ ترشيد في المالي التحميل يساهم هل
 " ؟. المسيمة

 :يمي كما الفرعية التساؤلات بعض استنتاج يمكن المطروحة الإشكالية إلى استنادا

 الواسع؟ المفيوم من التجارية البنوك في المالي بالتحميل المقصود ما  

 المؤسسات في عنيا التجارية البنوك في المالي التحميل أدوات يميز الذي ما 
 الاقتصادية؟

 التجارية؟ البنوك في ترشيدىا يتم التي راتالقرا أنواع ىي ما  

 قراراتو؟ اتخاذ لترشيد المالي التحميل إلى فعلا بنك بدر يستند ىل  

 ترشيد عند لعملائو المالية القوائم عمى المالي التحميل تقنيات بنك بدر يطبق ىل 
 بيم؟ متعمقة قرارات اتخاذ

II. الفرضيات: 

 :يمي كما الذكر سابقة الفرعية ساؤلاتالت إلى استنادا الفرضيات بعض تخمين يمكن

القرارات  لمختمف ترشيده عند لقوائمو المالي التحميل تقنيات BADRبنك بدر  يستخدم -
 . المالية



 عامة مقدمة

 

 ج‌

 اتخاذ ترشيد عند لعملائو لمقوائم المالي التحميل تقنيات -BADRبنك بدر  يستخدم -
 .الماليةالائتمان  منحيم قرار

بنك بدر  مستوى عمى المتخذة القرارات مختمف ترشيد في المالي التحميل يسيم -
BADR. 

III. سةاالدر  أهمية: 

 شيفرة لفك تقنية أىم يعتبر المالي فالتحميل تيا،امتغير  أىمية من الدراسة أىمية
 إلى التوصل ومنو المالية، القوائم في أساسا والمتمثمة المحاسبية المعمومات نظم مخرجات

 القرارات يخص فيما أما معالجتيا، لمحاولة الضعف ونقاط لتعزيزىا القوة نقاط أىم تحديد
 مالية وضعية إلى تطمعت كمما ترشيدىا من تمكنت فكمما باتخاذىا، البنوك تقوم التي

 يعتمد وىذا أجميا، من وجدت التي الأىداف وتحقيق استمرارىا تضمن مطمئنة مستقبمية
 .المناسبوالقرار  المالي التحميل نتائج بين الربط عمى قادر محمل مدير عمى الأولى بالدرجة

IV. الدراسة: موضوع اختيار أسباب 

 :ستوالدر  بالذات الموضوع ليذا الباحث اختيار إلى أدت التي الأسباب من

  المواضيع؛ من النوع ىذا سةادر  في الشخصية الرغبة -

  المواضيع؛ من النوع ىذا في المراجع وفرة -

  الميدانية؛ الدراسة إجراء إمكانية -

 التجارية البنوك في القرارات اتخاذ ترشيد في المالي التحميل وزن معرفة في الرغبة -
 .الاقتصادية المؤسسات في القرارات اتخاذ لترشيد بالنسبة ميم باعتباره



 عامة مقدمة

 

 د‌

بنك بدر بالمسيمة  – الخارجي ئرياالجز  البنك في المالي التحميل استخدام مدى اختبار -
BADR – تياار قرا لترشيد كأداة. 

V. سة:االدر  منهج 

 من كل في التحميمي الوصفي المنيج عمى الباحث اعتمد سة،االدر  أىداف لتحقيق
 المعمومات جمع عمى قائم المنيج ىذا نظريان، فصلان باعتبارىما والثاني الأول الفصل

 الثالث الفصل في حالة سةادر  منيج اعتماد تم بينما ،الدراسة محل بالموضوع المرتبطة
 وكالة – BADRبنك بدر  مستوى عمى ميداني تربص في مثلمت تطبيقي فصل باعتباره
 المسيمة.

VI. الدراسة: أدوات 

 المسح في ممثمة الأدوات من مجموعة عمى الباحث اعتمد الموضوع، ىذا سةالدر 
 ىذه والأجنبية، العربية بالمغة جعاالمر  من بو بأس لا كم عمى الاطلاع طريق عن المكتبي

 كذلك الباحث اعتمد أخرى، وكأداة ،إلخ... رسمية قوانين ت،امذكر و  كتب عن عبارة جعاالمر 
 بدر وكالة المسيمة. بنك في الموظفين من بعض مع مقابلات ءابإجر  قام حيث المقابمة عمى

VII. السابقة ساتراالد: 

 الحالية الدراسة تامتغير  من جزءا وتناولت سبق التي الدراسات من مجموعة ىناك
 :منيا

: حنان قادي: )الاقتصادية المؤسسة في القرارات شيدتر  في المالي التخطيط أهمية - أ
 (:والمحاسبة المالية عموم في ماستر مذكرة

 بالمؤسسة الرشيدة القرارات اتخاذ في المالي التخطيط فعالية تكمن أين :الإشكالية -
 الاقتصادية؟



 عامة مقدمة

 

 ه‌

 التخطيط أن إلى الباحث توصل المطروحة الإشكالية عن الإجابة محاولة خلال من
 مواردىا عمى الحفاظ ليا يضمن بشكل الاقتصادية المؤسسة بيا تقوم التي العمميات أىم من

 مختمف طريق عن وذلك الرشيدة القرارات اتخاذ يضمن كما وفعال، كفء بشكل واستغلاليا
 في الميدانية الدراسة أثبتتو ما وىو التقديرية الموازنات ىي لمتخطيط أداة أىم ولعل أدواتو،

 .الصناعية تالمسيار  الوطنية المؤسسة

 عموم في ماستر مذكرة: إيمان حابس) القروض منح في المالي التحميل دور - ب
 (:التسيير

 البنك؟ لدى المصرفي القرض منح في المالي التحميل استخدام مدى ما :الإشكالية -

 كبيرة بنسبة تعتمد البنوك أن الموضوع ىذا سةادر  بيا خمصت التي النتائج أىم من
 التي الوسائل أىم من يعتبر المالي فالتحميل الائتمانية، تيااراقر  لترشيد المالي التحميل عمى
 يسمح فيو لمعميل، المالية الوضعية تحميل في والمساىمة الأعمال نتائج عرض بيا يتم

 المالية العميل كفاءة مدى أي التمويل، احتياجات وتحديد ومعرفة لممؤسسة، المالية قبابالمر 
 .عدمو من الائتمان منحيا قرار يتخذ خلاليا من والتي

VIII. الدراسة: هيكل 

 :كالآتي فصول ثلاثة إلى سةراالد قسمت الفرضيات من التحقق بغية

 الإطار النظري لمتحميل المالي والبنوك التجارية.: الأول الفصل -

 الإطار النظري لإتخاذ القرار بمنح القروض :الثاني الفصل -

 BADRلدى بنك الفلاحة والتنمية دراسة حالة منح قرض : الثالث الفصل -



 
 

 الفصل الأول:
الإطار النظري للتحليل المالي والبنوك 

 التجارية
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 تمهيد: 

يعد التحميل المالي من اىم المواضيع المالية فالمالية تعتبر تقنية من تقنيات التسيير 
ويقدمو من خلال النتائج المتحصل عمييا  ،المالي وذلك بالاطلاع عمى قوائم المالية لممؤسسة

من نقاط القوة لتحسينيا اكثر قوة ونقاط الضعف ومعالجتيا ومعرفة الخمل، كما يعد أداء 
 داعمة تبني عميو المؤسسة قوائميا المالية ومع مرور الوقت اصبح أىمية بالغة ولو مكانة لا

 يمكن الاستغناء عنو.

 سنتطرق في ىذا الفصل الذي قسمناه الى اربع مباحث :

 : ماهية التحليل الماليالمبحث الأول

 : معايير وأنواع التحليل الماليالمبحث الثاني

 بنوك التجارية: ماهية الالمبحث الثالث

 : أساليب وأدوات التحليل المالي.المبحث الرابع
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 : ماهية التحليل المالي .المبحث الأول

بيانات تفيد ات و من معموم هيعتبر التحميل المالي موضوع ىام داخل المؤسسة مما يوفر 
رية من ىذا ما يجعل لو مكانة ضرو أي فحص وتشخيص القوائم المالية ليا و الادارة المالية 

 .التخطيط السميمأجل الوصول الى 

 : نشأة و تطور للتحليل الماليالمطلب الأول

خاصة في مجال تقديم مع اتساع الدور المصرفي و الاىتمام بالتحميل المالي  بدأ
التسييلات الائتمانية اصبح لمميزانية دورا أساسيا في الموافقة عمى تقديم التسييلات الائتمانية 

وذلك عندما أقـر  02/09/1895، ويعود ذلك الى تاريخ مؤسسات الاقتصاديةالمطموبة من ال
)التوصية الى أعضاء ىذه الجمعية بأن  لجمعية مصرفيين ولاية نيـويورك ذيـنفـالتيالمجمس 

انات مكتوبة يتبعون ليا أن يزودونيم ببي ييطمبوا ممن يقترضون المال من المؤسسات الت
توصي لجنة البيانات الموحدة  يذلك بالصيغة التصة بيم و حول الاصول والالتزامات الخا

وصي كبار أ، وقد لموضوع باستفاضةمنذ تمك الفترة تم بحث ىدا ا، لممجموعات المختمفة(
لأغراض منح التسييلات الائتمانية، ولقد تمت المصرفين المعروفين باستعمال البيانات 

فكرة ، ولقد قبمت 1906عام  يف لأول مرة عمى ضرورة تحميل ىذه البياناتالتوصية و 
تم  1908في عام و  بدأوا يفكرون في أي البيانات ينبغي مقارنتياالمقارنة قبو لا جيدا و 

 .(1)القياس الكمي بواسطة النسب عتمادا

رزتو من إفلاس لمؤسسات أفبما ( 1933-1929لقد فرضت أزمة الكساد العالمية )
ي المؤسسات تحميل المالي الي قضيتين أساسيتين فكثيرة في العالم الى توجو الاىتمام في ال

  .الاقتصادية

                                                           
 .00،  00ص  2005عمان ،  2منٌر شاكر محمد ، التحلٌل المالً مدخل صناعة القرارات ، دار وائل لنشر ، ط (1)
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المنشور » مبادئ الاستـثـمـار في السندات»في كتابو لورنس تـشـميبرلـين لقد استخدم و 
عدة نسب منيا نسبة مصاريف التشغيل الى إجمالي الايرادات  1911لأول مرة في عام 

عمييا ب  أطمقربح الى صافي الدخل و نسبة ىامش الو « نسبة النقل» عمييا اسم وأطمق 
ولقد بين نسبة العناصر المختمفة لبند ما الى الكل، مثل نسبة الايرادات  »عامل السلامة »

الى مصاريف التشغيل  نسبة المصاريف المختمفةالاجمالية، و المختمفة الى ايرادات التشغيل 
بيان النسبة المئوية الكاممة  أو «بيان الحجم العادي» ىذه الادارة أطمق عميياالاجمالية و 

100%(1) . 

 المطلب الثاني: تعريف التحليل المالي

ة القوائم المالية بعد تبويبيا وباستخدام الاساليب الكمية بأنو دراس»يعرف التحميل المالي 
حجم و  ،التغيرات الطارئة عمى ىذه العناصر، و ذلك بيدف إظيار الارتباطات بين عناصرىاو 

تساعد عمى دراسة وضع المؤسسة  ياشتقاق مجموعة من المؤشرات التو ات وأثر ىذه التغير 
كذلك تقديم المعمومات التشغيمية والتمويمية وتقييم أداء ىذه المنشآت و الاقتصادية من الناحية 

 .» (2)أجل اتخاذ القرارات الإدارية السميمة اللازمة للؤطراف المستفيدة من 

قاق مجموعة من المؤشرات و اشتأليا استكشاف عممية يتم من خلا» :التحليل المالي -
خواص أىمية و النوعية حول نشاط المؤسسة الاقتصادية تساىم في تحديد الكمية و 

المالية  المالية لممؤسسة من خلال معمومات تستخرج من القوائمالنشطة التشغيمية و 
 ذلك لكي يتم استخدام ىذه المؤشرات بعد ذلك في تقييم أداءومصادر اخرى و 

 .(3)«المؤسسة بقصد اتخاذ القرارات

                                                           
 .00منٌر شاكر محمد ، مرجع سابق ص (1)

 .02منٌر شاكر محمد ، مرجع سابق ص (2)

 .3محمد مطر ، مرجع سابق ص (3)
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يعرف عمى أنو تشخيص لموضعية المالية لممؤسسة من مختمف » :التحليل المالي -
ف جوانبيا بتاريخ معين عادة تاريخ إقفال القوائم المالية، من أجل تحديد نقاط الضع

كذا تحديد نقاط القوة لمحفاظ عمييا وتدعيميا و  معالجتيا،والبحث عن أسبابيا و 
 (1)» .تقبلامس

ىو تشخيص لموضع المالي لممؤسسة نستنتج من تعاريف سابقة أن التحميل المالي 
أي ىو دراسة خاصة  ،ماضيةة قوائم مالية بين سنوات مقبمة و تقييم أدائيا من خلال مقارنو 

لذا فيو  ،قائمة التدفقات النقدية الداخمة والخارجةمركزىا المالي و لممعمومات المالية من خلال 
 .داة لمكشف عمى مواطن القوة ومواطن الضعفأ

 المطلب الثالث: أهداف التحليل المالي

تختمف أىداف التحميل المالي من مؤسسة لأخرى كما تختمف حسب المحمل المالي 
سواء كان تحميلا خارجيا )المتمثل في البنوك أو رجال الأعمال أو مصمحة الضرائب...( أو 

سسة ككل لذا يمكن لممحمل المالي أن يصل إلى الأىداف تحميلا داخميا عمى مستوى المؤ 
 التالية من خلال عممية التحميل:

 :(2) ىية أىداف داخمية لمتحميل المالي و : ىناك عدأولا: الأهداف الداخلية

  . قياس مردودية الأموال المستثمرةزن المالي و البحث عن شروط التوا -
طار المالية التي قد تتعرض ليا بواسطة التنبؤ بالأخمعرفة المركز المالي لممؤسسة و  -

 . المديونية

                                                           
 .06ص 2000الرسمً الجدٌد ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، الجزائر بوشنقٌرة مٌلود واخرون ، التسٌر المالً حسب البرنامج (1)

هانً منور ، دور التحلٌل المالً فً تقٌٌم أداء المؤسسة ، مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة الماستر اكادٌمً فً (2)

تجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة عبد الحمٌد بن علوم مالٌة والمحاسبة ، تخصص محاسبة ومراقبة التسٌٌر ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وال

 .6ص2007بادٌس
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بصفة التشغيمية لمفترة تحت التحميل و الحكم عمى مدى صلاحية السياسات المالية و  -
 عامة.

 . إعطاء حكم عمى التسيير المالي لمفترة تحت التحميل -
 . تحديد الاحتياجات المالية لممؤسسة -
ذلك عن طريق الدراسة المؤسسة و لمالية المتبعة من طرف إجراء فحص لمسياسات ا -

محاولة تفسير الأسباب التي أدت الى ظيورىا بيانات المالية لفيم مداولاتيا و التـفـصيمية لم
الضعف في مى اكتشاف نقاط القوة و بالكميات والكيـفـيات التي ىي عمييا مما يساعدنا ع
 . السياسات المالية التي تعمل في إطارىا المؤسسة

 :(1): نذكر منيا عمى النحو التالي جيةالخار ثانيا: الأهداف 

تعتمد البنوك عمى التحميل المالي خاصة في اخذ القرارات الخاصة بالاقتراض أين يطمب  -
 . من المؤسسة تقديم تقارير عن سيولتيا لغرض معرفة قدرة المؤسسة عمى الوفاء بديونيا

ظيار نقاط نف مقارنة الوضعية المالية لممؤسسة مع المؤسسات الأخرى من - س القطاع وا 
 .الضعف التي تتميز بيا المؤسسةو القوة 

 . اقتراح سياسات مالية لتغيير الوضعية المالية الاستقلالية لممؤسسة -
 . تقييم النتائج المالية وبواسطتيا يمكن تحديد الأرقام الخاضعة لمضريبة -

 المطلب الرابع: منهجية التحليل المالي

التحميل المالي يجب أن تترك في تفصيلاتيا لرأي المحمل لا بد من التنبيو بأن طريقة 
لكن ليس ىناك مانع من وضع بعض المبادئ العامة لكي لتكون مدخل عام و  ،المالي

 :(2)أساسي لمنيجية التحميل المالي ومن الأسس العامة ما يأتي

                                                           
 .6هانً منور ، مرجع سابق ص (1)

 .030اٌمن الشنطً ، مرجع سابق ص (2)
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 تحديد اليدف الذي يسعى إليو المحمل  -
 المالية  تحديد الفترة التي سيشمميا تحميل القوائم -
 . تكون معبرة عن الاتجاه العام للؤداء -
 تحديد المعمومات التي يحتاجيا المحمل لموصول إلي غايتو  -
 أداة التحميل الأنسب قدرة لمتعامل مع المشكمة موضع البحث اختيار أسموب و  -
المقاييس التي تجمعت لدى المحمل لاتخاذ القرار أو الإجراء استعمال المعمومات و  -

 المطموب.
 . ولا مانع من استعمال أكثر من معيار ،ختيار المعيار المناسب لقياس النتائج عميوا -

 المبحث الثاني: معايير وأنواع التحليل المالي

يستخدم التحميل المالي مجموعة من الوظائف متنوعة من أجل تحقيق أىداف مرجوة 
المحمل المالي اعتماد ولابد عمى  ،عممية التحميل المالي عمى دعائم أساسية ترتكزيجب أن 

تدرس من جانب الجية  يعمى معايير لمحكم عمى كفاءة والاستعانة بأنواع التحميل المالي الت
 .والزمن

 المطلب الأول: معايير التحليل المالي

و أ ىي عبارة عن أرقام معينة تستخدم مقياسا لمحكم عمى مدى ملائمة نسبة أو رقم ما
أي أنو  ،النسبة لا يقل أىمية عن اختيار النسبة نفسيا اختيار معيار المناسب لمحكم عمى

ومثل ىذا القرار إلى  ،عمى المحمل أن يقرر إذا كانت ىذه النسبة أو منخفضة أو مرضية
 :الشائعة الاستخدام ىي من المعاييرو  ،(1)مقياس أو معيار محدد

بمية عمى الخطط المستق : تعني المعايير التي تعتمد عادةالمعايير المستهدفة -1
وىذه المعايير منيا المحمل أو الإدارة  ،التي تمثل الموازنات التخطيطيةلممؤسسة و 

                                                           
 .84منٌرشاكر محمد ، مرجع سابق ص (1)
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وبالتالي فأن المعايير المستيدفة من ، لمتحقق عن مدى تطبيق الخطط الموضوعية
 . الأدوات اليامة في عممية التخطيط أو الرقابة

صة بالمؤسسة من قبل ة معدلات خا: ىذه المعايير تعتمد عمى نسبالمعايير التاريخية -2
في الحاضر بالمقارنة بين النسب تستخدم في الحكم عمى مستوى المؤسسة و 
تشاف عمى ىذا الاساس يمكن اكالماضي و  المعدلات الحالية مع النسب فيو 

 الحكم عمى مستوى الاداء ليذه المؤسسة.الانحرافات و 

صناعة : ىو معيار يوضع ضمن صناعة معينة سواء ضمن المعايير الصناعية -3
ويحدد ىذا المعيار طبقا لما ىو متعارف عميو في  واحدة محمية أو إقميمية أو دولية،

طبقا ىذه المعايير تواضع من قبل مختصين سواء التجمعات المختصة في  السوق،
الإداريين أو المحممين الماليين أو الاستشاريين  أوىذا المجال أو من قبل الاقتصاديين 

أداء  في ىذا المجال، ويستفاد من ىذه المعايير لممقارنة مع  وغيرىم من ذوي الخبرة
 . (1)معرفة أداءىا عن كثــبالمؤسسة و 

(: ويعني ىذا المعيار المطمق حالة متفق عمييا بأنيا تمثل المعايير المطلقة )النمطية -4
وىي لذلك تمثل خاصية متأصمة تأخذ شكل قيمة مالية  الصيغة المثالية لحدث معين،

 . بين كافة المؤسسات وتقاس بيا التقمبات الواقعية سبة معينة مشتركةثابتة لن

 المطلب الثاني: مقومات التحليل المالي وأهميته

لابد من  ،كي تنجح عممية التحميل المالي في تحقيق أىدافيا أو أغراضيا المنشودة
بد من توفر مجموعة من المتطمبات أو الشروط التي تشكل في مجموعيا ركائز أساسية لا

مراعاتيا فإذا ما اعتبرنا أن اليدف النيائي لممحمل المالي ىو توفير مؤشر ات واقعية تعطي 
 .صورة عن جوانب نشاط المشروع ىي أقرب مـا تكون الى الحقيقة

                                                           
 .002ص  2007النعٌمً عدنان تاٌه واخرون، الإدارة المالٌة ، عمان ، دار المٌسرة (1)
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 : (1)يمكن حصر المقومات الأساسية لمتحميل المالي فيما يمي

مالي معمو ماتو بقدر معقول أن تتمتع مصادر المعمومات التي يستــقي منيا المحمل ال -
 .من المصداقية أو الموثوقية

أن يسمك المحمل المالي في عممية التحميل منيجا عمميا يتناسب مع أىداف عممية  -
 .التحميل

أن يتسم المحمل المالي بالموضوعية و ذلك بالتركيز عمى فيم دوره و المحصور في  -
جردة بعيدة عن التحيز كشف الحقائق كما ىي قبل أن يقوم بتفسيرىا بصورة م

 .الشخصي

 :أهمية التحليل المالي

دارية الإأىمية ىذه الدراسات الاقتصادية و لاشك أن أىمية التحميل المالي تنبع من 
تباعد مراكز فروع ىذه حيث أن توسع المنظمات و  ،المحاسبية في السنوات الأخيرةو 

يور ظو  ،قتصادية في العالمتعقد العمميات الاتوسع و المؤسسات الجغرافية بالإضافة إلى 
أدى الي ضرورة وجود أداة رقابية فعالة  ،الخداع والاختلاسحيل وأدوات جديدة من الغش و 

 : (2)المالي تتمثل بالاتي بصورة عامة فأن التحميلو  ،ىي التحميل المالي

س الحار ىي أشبو بجياز الإنذار المبكر و التحميل المالي أداة من أدوات الرقابة الفعالة و  -
 . الأمين لممؤسسة سيما إذا استخدم بفعالية في المؤسسات

تقييم وى الاقتصادية لإقامة المشاريع و يمكن استخدام التحميل المالي في تقييم الجد -
 .الأداء

                                                           
 .006سابق ص  محمد الصٌرفً ، مرجع(1)

 .24، ص . 2004ولٌد ناجً الحٌالً ، الإتجاهات المعاصرة فً التحلٌل المالً ، مؤسسة الوراق للنشر و التوزٌع ، عمان ، (2)
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التحميل المالي أداة من أدوات التخطيط حيث انو يساعد في توقع المستقبل لموحدات  -
 . المستقبمية

 يل الماليالمطلب الثالث: أنواع التحل

التي يستخدميا المحمل ىـنـاك عدة أنواع من التحميل المالي ناتجة عن طريقة التبويب 
بصورة عامة سنشير إلي بعض ىده ، الأسس التي يعتمدىا في التحميل أو المحمل 

 :(1)الأنواع

 :حسب الجهة القائمة بالتحليل - أ

 اخل المؤسسة المراد د تحميل داخمي: وىو التحميل الذي تقوم بو جية داخمية أي من
 .مياإجراء تحمي

  جيات من خارج المؤسسة كالبنوك  بإجرائوتحميل خارجي: ىذا النوع من التحميل تقوم
المكاتب المتخصصة في  الصناعية وفي أيامنا ىذهالتجارية و  والمصارف والغرف

 .التدقيقالحسابات و 

 :حسب الزمن - ب

بند من بنود أحد القوائم المالية  يتم في ىذا النوع من التحميل نسبة: تحميل الرأسي -
الواحدة إلى مجموعة أكبر فمثلا يتم نسبة المدينين الى الأصول المتداولة أو نسبة 
الآلات غمى أصول ثابتة أو الى إجمالي الأصول و ىكذا بالنسبة لمخصوم ىذا فيما 

ات، يخص قائمة المركز المالي، أما قائمة الدخل فيتم نسبة أحد البنود الى المبيع
ويمكننا استخدام ىذا التحميل ايضا لتحميل قائمة الدخل حيث تنسب كل عناصر 

                                                           
 -56ص 2005على خلف عبد الله، التحلٌل المالى للرقابة على الأداء والكشف عن الانحرافات ، مركز الكتاب الاكادٌمً ، عمان (1)

57. 
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قائمة الدخل الى المبيعات أوصافي المبيعات كأن تنسب تكمفة المبيعات الى قيمة 
المبيعات، ويتميز التحميل الرأسي بضعف الدلالة لأنو يعتبر تحميلا ساكنا ولا يصبح 

لذلك نجد  مقارنتو مع نسب أخرى ذات نفس الدلالة،ىذا التحميل مفيدا إلا إذا تمت 
 أن استخدام بمفرده لا يوفر مؤشر جيدا عمى مدى قوة أو ضعف الحالة تحت

 . (1)الدراسة
التحميل الافقي يعني دراسة التغيرات الحادثة في عناصر القوائم  :التحميل الأفقي -

تحرك وىو أفضل من المالية عمى مدى عدة فترات زمنية ولذلك يدعي بالتحميل الم
تظير في القوائم المالية لفترة  يالتحميل الرأسي الذي يقتصر عمى دراسة العناصر الت

 ىنا أن كلا النوعين يعتبران ىامان و وسيمةو زمنية واحدة وتحميل العلاقات بينيا 
 . (2)ضرورية بالنسبة لممحمل المالي لا بل أنيما يكملان بعضيما البعض

 (3) :يلحسب الهدف من التحل - ت

 تحميل قدرة المنشأة عمى الوفاء بالتزاماتيا في الأجل القصير . 

 تحميل قدرة المنشاة عمى الوفاء بالتزاماتيا في الأجل الطويل . 

  بحية المؤسسةالتحميل المالي لتقويم ر . 

 التحميل المالي لتقويم الأداء . 

 

                                                           
 .57لف عبد الله ، مرجع سابق ص على خ(1)

 ..40، 39منٌر محمد شاكر ، المرجع السابق ص (2)

 .30ولٌد ناجً الحٌالً ، مرجع سابق ص (3)
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إستنادا الى طول الفترة يمكن تبويب التحميل المالي : حسب الفترة التي يغطيها التحليل - ث
 (1) :الزمنية التي يغطييا التحميل الي ما يمي

ولكنو يغطي فترة زمنية  ،قد يكون التحميل رأسيا أو افقيا جل:التحميل المالي قصير الأ -
 با ما يركز ىذا النوع من التحميلوغال ،صيرـقـانجازات المشروع في الأجل ال ،قصيرة

ر عمى تغطية بمية المشروع في الأجل القصيويستفاد منو قياس قدرات وعمى قا
لذلك غالبا ما يسمى بتحميل السيولة  ،تحقيق الايرادات التشغيميةالتزاماتو الجارية و 

 . البنوكييتم بالدرجة الأولى الدائنون و  وىذا النوع من التحميل

الأصول لتحميل عمى ىيكل التمويل العام و التحميل المالي طويل الأجل: يركز ىذا ا -
لثابتة والربحية في الأجل الطويل، إضافة إلى تغطية التزامات المشروع طويل ا

أقساط الديون عند استحقاقيا ومدى انتظاميا في فوائد و الأجل وذلك القدرة عمى رفع 
 . توزيع الأرباح

 المطلب الرابع: القوائم المالية ذات العلاقة بالتحليل المالي

إذا تظير ىذه القوائم نتيجة  ،المحاسبة المالية تتمثل القوائم المالية مخرجات نظام
الوقوف القوائم لمفحص والتدقيق لأغراض التحميل و  وتخضع ىذه أعمال المؤسسة الاقتصادية

 : (2)عمى واقع الأنشطة والفعاليات نذكر منيا ما يمي

قطة : تعكس الميزانية المالية المركز المالي لممؤسسة الاقتصادية في نالميزانية المالية - أ
عمى جانب  وتحتوي الميزانية ،في غالب الاحيان تكون سنة مالية واحدةو  ،زمنية محددة
رارات الاستثمار القصيرة الأجل إذا أن جانب الأصول يمثل ق ،جانب الخصومو الأصول 

                                                           
موٌحً إلٌاس ، دور التحلٌل المالً فً اتخاذ القرارات فً المؤسسة الاقتصادٌة ، مذكرة الماستر تخصص فحص محاسبً ، كلٌة (1)

 6، 7. ص 2004ة و علوم التسٌٌر ، جامعة محمد خٌضر ، بسكرة ، العلوم الاقتصادٌة و التجارٌ

 .24عدنان تاٌه النعٌمً ، مرجع سابق ص (2)
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أما جانب الخصوم فيي تعكس قرارات التمويل سواء التمويل بالمديونية  ،طويمة الأجلو 
 . حق الممكية(أو التمويل الممتمك )

 : جانب الاصول

o التثبيثات المعنوية . 
o التثبيثات العينية . 
o الاىتلاكات . 
o المساىمات. 
o الاصول المالية . 
o المخزونات. 
o ( اصول الضريبية)مع تمييز الضرائب المؤجمة. 
o  الاصول الاخرى المماثمة )أعباء مثبتة مسبقا(المدينين الاخرين و الزبائن و. 
o معادلات الخزينة الايجابيةة و خزينة الاموال الايجابي . 

 : جانب الخصوم

o . رؤوس الاموال الخاصة قبل عمميات التوزيع المقررة أو المقترحة عقب تاريخ الاقفال 

o الخصوم غير الجارية التي تتضمن الفائدة. 

o الموردون والدائنون الاخرون . 

o )خصوم الضريبية )مع تمييز الضرائب المؤجمة . 

o خصوم المماثمة )منتوجات مثبتة مسبقا(المرصودات للؤعباء ولم . 

o خزينة الاموال السمبية ومعادلات الخزينة السمبية . 
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: الميزانية الوظيفية ىي أداة التحميل المالي تقيم الموارد )عناصر الميزانية الوظيفية - ب
الاجمالية( لتدفقات الاستخدامات )عناصر الأصول( بالقيمة الأصمية )و الخصوم( 
 ،التمويلفييا الموارد والاستخدامات حسب دورتي ) ترتبو  ،قاتالنفالايرادات و 
 . (1)( أو الاستغلالالاستثمار

 :عناصر الميزانية الوظيفية -

o إن رفع رأس المال أو المجوء الى القروض يحدد  :الدورة الطويمة لتمويل التثبيثات
 . طريقة التمويل في المؤسسة عمى عدة سنوات

o  ل موارد ثابتةالاقتراض يمثرفع رأس المال و . 

o  تحقيق استثمار يحدد لنا ىيكمة المؤسسة عمى المدى الطويل، حيث الاستثمار يعتبر
 .استخدامات ثابتة

الانتاج  تتمثل في عممية الاستغلال المتعمقة بالشراء،: الدورة القصيرة للاستغلال -
 .ديونا اتجاه الموردينو الذي تترتب عمييا حقوقا عمى الزبائن والبيع و 

يتم اعداد الميزانية الوظيفية المختصرة انطلاقا من  :انية الوظيفية المختصرةالميز  -
 : (2)مجاميع الميزانية المحاسبية كما يمي

مجموع المبمغ الاجمالي للؤصول غير الجارية يمثل : بالنسبة لجانب الاصول
 :الاستخدامات الثابتة

o  أصول متداولة للاستغلال 

                                                           
(1)

 .067، ص 2003بن لعور بوعلام و العزاري محمد ، التسٌٌر المحاسبً المالً ، الدٌوان الوطنً للمطبوعات المدرسٌة ، 
 .30ولٌد ناجً الحٌالً ، مرجع سابق ص (1)

 .069ر بوعلام والعزاري ن مرجع نفسه ص بن لعو(2)
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o  أصول متداولة خارج الاستغلال 

o زينة الاصول خ 

مجموع رؤوس الاموال الخاصة يسجل ضمن الموارد  :بالنسبة لجانب الخصوم
 . خسائر القيمة لجانب الاصولو المؤونات اصة مع اضافة مجموع الاىتلاكات و الخ

تمثل الديون المالية في الميزانية الوظيفية )اقتراضات لدى  الخصوم غير الجارية:
 . مؤسسات القرض(

تمثل الخصوم المتداولة وتقسم في الميزانية الوظيفية لأغراض  :الخصوم الجارية
ىي الديون غير المالية المتعمقة بالنشاط العادي و  خصوم جارية للاستغلال التحميل الى

 الضرائب عمى رقم الاعمال( ،لممؤسسة )موردو المخزونات

لنشاط العادي خصوم جارية خارج الاستغلال: وىي الديون غير المالية التي لا تتعمق با
 . الضرائب عمى نتائج( ،لممؤسسة )موردو التثبيثات

خزينة الخصوم: تمثل الخزينة السالبة مثل السحب عمى المكشوف )المساىمات البنكية 
  . الجارية(

المصروفات، أي أنيا تعبر ل قائمة الدخل عناصر الإيرادات و تمث: قائمة الدخل - ج
يقة توضح جميع إيرادات ائمة الدخل بطر عن نتيجة أعمال المؤسسة أو خسارة تعد ق

يمكن الاستدلال من كشف الدخل عمى حجم الأرباح  ،ما يقابميا من نفقاتالمؤسسة و 
 (1) .المحتجزة ونسبة توزيع الأرباح لحممة الأسيم العادية

                                                           
 .25عدنان تاٌه النعٌمً ، مرجع نفسه ص (1)
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أنشطة المؤسسة الوظائف أي وفقا لتقسيم مصالح و  يمكن إعادة ترتيب الاعباء حسب
 :(1)عمى النحو التالي

والتي  ،التموينات الاخرى ..الميام المتعمقة بشراء البضائع و وظيفة الشراء: تشمل مجمل  .1
 . تحتاج الييا المؤسسة لمقيام بنشاطيا الاستغلالي العادي

تشمل كل الميام المتعمقة ببيع البضائع من إعداد الفواتير وتسميم الوظيفة التجارية: و  .2
 .الزبائن البحث عنلمزبائن والاشيار و المبيعات 

التنسيق بين مختمف لميام المتعمقة بتسيير المؤسسة و تشمل كل االوظيفة الادارية: و  .3
 .وظائفيا

اية من استعمال المواد وظيفة الانتاج: تشمل مجمل الميام المتعمقة بإنتاج المنتجات بد .4
 . انتياء بتصنيع المنتجات الموجية لمبيعالاولية والموازم و 

 لبنوك: ماهية االمبحث الثالث

يعتبر البنك التجاري من أنواع المؤسسات المالية التي يرتكز نشاطيا عمى قبول الودائع 
ومنح الائتمان، فالبنك التجاري بيذا المفيوم يعتبر وسيطا بين أولئك الذين لدييم أموال 
فائضة وأولئك الذين يحتاجون ليذه الأموال، ويعد البنك التجاري أىم الوسطاء الماليين في 

 قتصاد.الا

 : نشأة البنوك التجاريةالأول المطلب

 4000ن البداية الاولي لمعمميات المصرفية   تعود الى عيد بابل العراق القديمة سنة إ
غريق قد عرفوا قبل الميلاد بأربعة قرون بداية العمميات التي تزاوليا البنوك ما الإأق م 

 المعاصرة كتبادل العملات حفظ الودائع ومنح القروض .
                                                           

 .060بن لعور بوعلاموالعزاري محمد ، مرجع سابق ص (1)
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ما ظيور البنوك بشكميا الحالي فيعود الى الفترة الأخيرة مع ظيور النقود الورقية ومن أ
و الصيرفي الذي كان يتعامل ببيع أوالبدائي لمبنوك التجارية ىو الصراف  ثم فالشكل الأول

وبتقدم التجارة  وظيور الفائض من النقود  ،وشراء العملات الأجنبية ومبادلتيا بعملات وطنية
ذات في برشمونة بدأت ظاىرة إيداع النقود لدى جية مأمونة وموثوق بيا وىي لدى وبال

ادات إيداع رسمي وبمبمغ الوديعة يياع مقابل اصدار شضالصراف بغية الحفاظ عمييا من ال
 .(1)ويحصمون مقابل ذلك عمى عمولة

 المطلب الثاني: تعريف وأنواع البنوك التجارية

  أولا: تعريف البنوك التجارية

وىي المنضدة أو ، (banco) : البنك كممة ايطالية مأخوذة منالتعريف الأول -
الطاولة، وسبب التسمية يرجع إلى أن الصراف في العصور الوسطى كان يجمس في 
الأماكن العامة عمى طاولة يبيع ويشتري العملات المختمفة، وثم تطور ىذا العمل في 

في مدينة البندقية في إيطاليا سنة صورة البنوك الحديثة، وأول بنك منظم أسس 
  م ثم توالت البنوك والمصارف، وأخذت تطور أعماليا المصرفية؛ 1157

البنوك التجارية عمى  114: يعرف قانون النقد والقرض في مادتو التعريف الثاني -
أشخاص معنوية ميمتيا العادية والرئيسية إجراء العمميات الموصوفة في المواد »أنيا: 
وبالرجوع إلى ىذه المواد نجد أن البنوك »من ىذا القانون  113لى إ 110من 

 :التجارية ىي تمك المؤسسات التي تقوم بالعمميات التالية

 جمع الودائع من الجميور؛  -

 منح القروض؛  -

                                                           
 .24، ص 0992شاكر القزوٌنً ، محاضرات فً الاقتصاد والنقود والبنوك ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة الجزائر (1)
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  .توفير وسائل الدفع اللازمة ووضعيا تحت تصرف الزبائن والسير عمى إدارتيا  -

تم ة التي يية إلى أنواع متعددة طبقا لمزاويتنقسم البنوك التجار : : أنواع البنوك التجاريةثانيا 
 :ذلك عمى النحو التاليمن خلاليا النظر إلى البنوك و 

 : مدى تغطيتها للمناطق الجغرافيةمن حيث نشاطها و   -

 بيا تمك البنوك التي يقع مركزىا الرئيسي في العاصمة، يقصدو : البنوك التجارية العامة-1
وتقوم  ،نشاطيا من خلال فروع عمى مستوى الدولة أو خارجياو  أو في إحدى المدن  الكبرى،

متوسط تمنح الائتمان قصير و و  ،ىذه البنوك بكافة الأعمال التقميدية تباشر لمبنوك التجارية
 . تمويل التجارة الخارجيةو  ،الآجال كذلك تباشر كافة مجالات الصرف الأجنبي

بيا تمك البنوك التي يقتصر نشاطيا عمى منطقة  يقصدو : لمحليةالبنوك التجارية ا-2
 . مثل محافظ معينة أو مدينة أو ولاية أو إقميم محدد جغرافية محدودة نسبية،

تتميز ىذه البنوك و  الفروع في ىذه المنطقة المحددة،ويقع المركز الرئيسي لمبنك و 
ينعكس ذلك عمى مجموعة و  بيا، كذلك فيي ترتبط بالبيئة المحيطة ،(1)بصغر حجميا

 . الخدمات المصرفية التي تقوم بتقديمو

 : من حيث حجم النشاط -

 . المنشآت الكبرىك التي تتعامل مع كبار العملاء و بيا البنو  يقصدو : بنوك الجملة-1

المنشآت و  ك التي تتعامل مع صغار العملاء،بيا تمك البنو  يقصدو : بنوك التجزئة-2
تتميز ىذه البنوك بما تتميز بو فيي ذاب أكبر عدد ممكن و ا تسعى للاجتلكني الصغرى،

ة من خلال خمق المنافع الزمنية تتعامل بأصغر الوحدات المالية قيميا و منتشرة جغراف
 .التعامل للؤفرادومنفعة التممك و  المكانية،و 

                                                           
 .32ص  2007،  0، إدارة البنوك ، جار المناهج ، عمان طمحمد عبد الفتاح الصٌرفً (1)



 ............................الإطار النظري للتحليل المالي والبنوك التجارية: الفصل الأول

 

24 

 : من حيث عدد الفروع -

شكل شركات  ىي تمك البنوك التي تتخذ في الغالبو : البنوك التجارية ذات الفروع-1
لاسيما الأماكن متعددة تغطي أغمب أنحاء الدولة و ليا فروع  قانونيا، المساىمة كشكل

فلا يرجع  حيث يترك لمفرع تدبير شؤونو، تتبع اللامركزية في تسيير أمورىا،و  اليامة،
لممركز الرئيسي لمبنك إلا فيما يتعمق بالأمور اليامة التي ينص عمييا في لائحة 

 .ة الأموربطبيعو  البنك،

يخضع لمقوانين العامة ك بأنو يعمل عمى النطاق الوطني و يتميز ىذا النوع من البنو و 
 . ليس لمقوانين المحافظات التي يقع الفرع في نطاقيا الجغرافيو  لمدولة،

نمو و  نشأت بنوك السلاسل مع نمو كبير لحجم البنوك التجارية،: بنوك السلاسل-2
ىذه و  تقديم خدماتيا إلى مختمف فئات المجتمع، حجم الأعمال التي تموليا من أجل

ة ىي عبارة عن عدفتح سمسمة متكاممة من الفروع، و  البنوك تعد نشاطيا من خلال
لكن يشرف عمييا مركز رئيسي واحد يتولى رسم بنوك منفصمة عن بعضيا إداريا و 

 .(1)بيا كافة وحدات السمسمة السياسات العامة التي تمتزم

ىي أشبو بالشركات القابضة التي تتولى إنشاء عدة بنوك أو و : بنوك المجموعات-3
وليذا  تشرف عمى سياستيا وتقوم بتوجيييا،كات مالية فتممك معظم رأسماليا و شر 

 .النوع من البنوك طابع احتكاري

ويقتصر  وىي منشآت صغيرة يممكيا أفراد أو شركات أشخاص،: البنوك الفردية-4
أو تتميز عن باقي أنواع البنوك بأنيا تقتصر  عمميا في الغالب عمى منطقة صغيرة

الأوراق التجارية ية و توظيف مواردىا عمى أصول بالغة السيولة مثل الأوراق المال
 .المخصومة

                                                           
 .07ص  2005محمد السعٌد أنور ، إدارة البنوك دار الجامعة الجدٌدة القاهرة الإسكندرٌة (1)
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قد تكون  ىي تنشأ لتباشر نشاطيا في منطقة جغرافية محددة،و : البنوك المحلية-5
ذا كان نظ مقاطعة أو ولاية أو محافظة أو حتى مدينة محددة، ام الحكم المحمي في وا 

المحمي يخضع لمقوانين  فإن البنك الدولة تتفاوت فيو قوانين المناطق الجغرافية،
شراف سمطات الرقابة عمى البنوك في منطقة عمموالمحمية و   .(1)ا 

 المطلب الثالث: وظائف البنوك التجارية 

ىا، ومنيا ما من الوظائف التي تقوم بيا البنوك التّجارية ما ىو تقميدي ارتبط بظيور 
 .ظير نتيجة تطور العمل البنكي واتساع نطاق العمميات التي تزاوليا البنوك

تتمثل الوظائف التقميدية التي تقدميا البنوك  :الوظائف التقليدية للبنوك التّجارية-1
 :التّجارية فيما يمي

وجو عام توجد أشكال من الودائع البنكية المعروفة في البنوك التّجارية ب :قبول الودائع - أ
 :تتمثل في

 :الودائع الجارية )تحت الطلب( -

 ودائع لأجل  -
 ودائع بإخطار  -
 ودائع التوفير  -

يعمل البنك عمى توظيف موارده في شكل استثمارات متنوعة بمراعاة : تقديم القروض -ب
 :مبدئَي السيولة والربحيـة، تنقسم القروض الممنوحة إلى نوعين

 قروض بضمانات مختمفة  -
 ماناتقروض بدون ض -

                                                           
 .2007 3بخزاز ٌعدل فرٌدة ، تقنٌات وسٌاسات التسٌٌر المصرفً ، دٌوان الساحة المركزٌة بن عكنون ، الجزائر ط(1)
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لقد تغيرت نظرة البنوك إلى العمل المصرفي من  :الوظائف الحديثة للبنوك التّجارية-2
مجرد تأديتيا لمخدمات التقميديـة إلـى القيـام بوظائف حديثة وبتوجيات تتلاءم مع 
أىدافيا المتنوعة، ىذه الوظائف تكتسي طابعـا مـن التجديـد والاستحداث الناشئ عن 

دة ترى فييا بقاءىا ونموىا إضافة إلى حصوليا عمى أرباح من اقتحاميا مجالات جدي
 :(1)ىذه الوظائف نذكر

 تمويل عمميات التجارة الخارجية  -
 تحصيل الشيكات  -
 تحصيل الأوراق التّجارية وخصميا  -
 إدارة محافظ الاستثمار -
 تقديم الاستشارات ودراسات الجدوى الاقتصادية لحساب الغير -
 ةالتعامل بالعملات الأجنبي -
 إصدار البطاقات الائتمانية -
 القيام بعمميات التوريق. -

  المطلب الرابع: اهداف البنوك التجارية

 :تسعى البنوك التجارية إلى تحقيق ثلاثة أىداف رئيسية وىي الربحية والسيولة والأمان

إن المعيار الأساسي لمدى كفاءة الإدارة المصرفية ىو حجم الأرباح التي  :الربحـية-1
الربحية عمى تعظيم أرباح البنك، ولتعظيم الربح لدى البنك يجب  يقـوم مبـدأو  ،تحققيا

                                                           
،ص 0983قرٌصة، مدحت العقاد، النقود والبنوك والعلاقات الاقتصادٌة الدولٌة، دار النهضة العربٌة، بٌروت، صبحً تادرس (1)

030. 
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عميو الزيادة في إيراداتـو، ولا يتحقـق ذلك إلا باتساع حجم معاملاتو وزيادة نشاطاتو، 
  .(1)وتنوع حافظة أوراقو المالية، وبمدى تطور خدماتو وبزيادة الحوافز المقدمة لعملائو

ولة في البنوك التجارية قدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيا المتمثمة وتعني السي :السـيولة-2
ويعتبر عامل السيولة وثيق  ن،المودعين ومقابمة طمبات الائتما في مواجيـة طمبـات

الصمة بالبنك التجاري، وترجع ىذه الثقة إلى قدرة البنك عمى الوفـاء بالتزاماتو، وىو 
إلى سيولة بسرعة دون خسارة في أمر يتوقف عمى قدرتو عمى تحويل الأصول 

قيمتيـا، وتعتبر النقود أكثر الأصول سيولة، ولكنيا في نفس الوقت غير مدرة 
 . (2)لمعائد

: يقصد بالأمان أن تجعل البنوك التجارية نفسيا في مستوى أمان مقبول من الأمــان-3
ر المخـاطر )مثل مخاطر التصفية الإجبارية(، لأنو إذا حدث أي خمل فإن جميو 

 .(3)المودعين يتأثرون وربما يقومـون بسحب ودائعيم

 

 

 

 

 

                                                           
احمد فرٌد مصطفً ، محمد فرٌد عبد المنعم عفر ، الاقتصاد النقدي والمصرفً بٌن النظرٌة والتطبٌق ، مؤسسة الشهاب ، (1)

 .250ص 2000الإسكندرٌة ، 

 255،ص 2003 ة،ٌالإسكندر ة،ٌالدار الجامع ة،ٌالمنعم مبارك، النقود وأعمال البنوك والأسواق المال عبد ونس،ٌمحمد (2)

 .207،ص 2003النقود والبنوك، دار الكندي، الأردن،  اتٌبن هانً، اقتصاد نٌحس(3)
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 المبحث الرابع: أساليب وأدوات التحليل المالي

 خصائصهدور المحلل المالي و  ،المطلب الأول: وظيفية

 (1) :ىناك مظيران رئيسيان ليذه الوظيفة ىما

ام باحتساب المالية المعروفة لمقييعني استعمال المبادئ الرياضية و : و المظهر الفني -
عادة صي ،النسب المالية عمومات مقارنة الماغة المعمومات بشكل أقرب لمفيم و وا 

 . بالمعمومات المتاحة عن المؤسسات الأخرىالمستخرجة بما ىو متوقع و 

تفسير النتائج العممية الفنية في ييدف إلى القيام بعممية فيم و : و المظهر التفسيري -
المحيط الذي تعمل فيو المؤسسة، و  مفية المؤسسة،التحميل المالي بعد الاستعانة بخ

 : التي تكون عمى النحو التالي

 .(2)خلفية المؤسسة وتشمل ما يلي 

 . شكميا القانوني -
 . ممكيتيا -
 . إدارتيا -
 . طبيعة نشاطيا -
 . المنافسة -

 : المحيط الذي تعمل فيه المؤسسة: ممثلا بما يلي 

 .خصائص الصناعة التي تنتمي إلييا -

                                                           
 .042،ص  2000، عبد الحلٌم كراجة و اخرون ، الادارة والتحلٌل المالً ، دار صفاء للنشر و التوزٌع ، عمان (1)

(2)
 عبد الرحمان حمزة شمس الدٌن ، دور أدوات التحلٌل المالً فً تقٌٌم مؤسسة الاقتصادٌة ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات لنٌل شهادة ماستر

 ٌد بن بادٌسأكادٌمً ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة و التجارٌة وعلوم التسٌٌر ، تخصص التدقٌق المحاسبً و مراقبة التسٌٌر ، جامعة عبد الحم

 .06، ص  20006مستغا ، نم 
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 . ؤسسة في الصناعةمركز الم -

 . السوق الذي تعمل فيو -

 .الأنظمة الحكومية التي تعمل في ظميا -

 : (1)لممحمل المالي عدة خصائص متنوعة نذكر منيا: خصائص المحلل المالي

  لديو ميل لإنشاء العلاقات معيمو  ،محبا للآخرينأن يكون لطيفا و . 

  شياءتصنيف الأأن يكون تفكيره منظما وعقمو بارعا في تحميل و . 

 أن يكون لديو ميل طبيعي للاستفسار عن كل ما يحيط بو . 

 أن يكون لديو القدرة عمى الاستفادة مما يجمعو من معمومات . 

 أن يكون لديو بعد نظر عند دراستو . 

 المطلب الثاني: التحليل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي

ن مالي يجب أن تمول أصوليا الثابتة لكي تكون البنية المالية لممؤسسة في حالة التواز 
بعبارة أخرى  ،تمول أصوليا المتداولة عن طريق الديون قصيرة الأجلو  ،بالموارد الدائمة

حجم الأصول مع الديون قصيرة و  ،يجب أن يتساوى حجم الأصول الثابتة مع الأموال الدائمة
إلا أن ما يعاب عمى ىذه ما تعرف ىذه القاعدة بإسم قاعدة التوازن المالي الأدنى لأجل و ا

القاعدة أنيا تيمل عامل الزمن خاصة في الجزء السفمي لمميزانية المالية ىمال بعض 
 . المتداولة والتي قد ينجر عنيا خسائر يمكن أن تتعرض ليا الأصول الأخطار

يعتبر رأس المال العامل أداة من أدوات : FR  ــ رأس المال العامل )الصافي أو الدائم( 1
 ،الحكم عمى مدى توازنيا الماليتقييم البنية المالية لممؤسسة و  حميل المالي المستعممة فيالت

                                                           
 .029اٌمن الشنطً ، المرجع السابق ص (1)
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يحسب رأس المال العامل بأحدى و ، وذلك بتاريخ معين ،خاصة عمى المدى القصير
 : العلاقتين التاليتين

 الأصول الثابتة –رأس المال العامل = الأموال الدائمة  : في الأجل الطويل

 الديون قصيرة الاجل  –رأس مال العامل = الأصول المتداولة : القصيرفي الأجل 

حتى و أن كان يفـضل استخدام رأس المال العامل كأحد مؤشرات التوازن في الأجل 
إلا أن ىذا المؤشر قد يتغير في الأجل القصير بتغير أحد أو كل المتغيرات المكونة  ،الطويل

 .(1)تغير في حجمو نذكري مل التالعوا ومن ،لو بالزيادة أو بالنقصان

 : بالزيادة 

  زيادة القروض طويمة الأجلزيادة الأموال الخاصة و . 

 التنازل عن بعض الأصول الانتاجية . 

 : بالنقصان

 . إقتناء أصول انتاجية جديدة •
 . تسديد القروض طويمة الأجل •
 . نقصان قيمة الأموال الخاصة •

رأس المال العامل عند ظيوره تسميات مختمفة،  لقد أخذ مفيوم: أنواع رأس المال العامل
واستعمل في أوجو متعددة من التحميل المالي، فكان من الضروري تحديد المقاصد حتى 
يتحدد المفيوم، فسمى رأس المال العامل برأس المال العامل الدائم أو الصافي إما بقية 

 : رؤوس الأموال فأخذت التسميات التالية

                                                           
 .33، ص . 2004مبارك لسوس ، ااتسٌر المالً ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، الجزائر ، (1)
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: يبين مقدار الاموال الخاصة المتكونة من حقوق الممكية لخاصرأس المال العامل ا -
الموارد الاستعانة بالقروض طويمة الاجل و دون  ،لممساىمين عن تمويل الأصول الثابتة

 :(1)يحسب بالعلاقة التاليةو  ،الاجنبية

 الأصول الثابتة  –رأسمال العامل الخاص = الأموال الخاصة 

المتمثمة و  ،ن قيمة الموارد المالية الأجنبية في المؤسسة: يبيرأس المال العامل الاجنبي -
بل كموارد ضرورية  ،ىنا لا ينظر الى الديون بالمفيوم السمبي لياو  ،في إجمالي الديون

أصبح من الضروري عمى المؤسسات أن تؤمن لنفسيا مواردا و  ،لتنشيط عممية الاستغلال
 .مالية متاحة عند الضرورة

 أموال الخاصة  –مجموع الخصوم رأس المال الأجنبي =  

أي  ،ىو مجموع الأصول المتداولة في دورة الاستغلال :رأس المال العامل الإجمالي -
أو العناصر التي يتم تحويميا في أقرب وقت إلى  ،الأصول التي تتداول في أقل من سنة

 (2) : رأس المال العامل الاجمالي بالعلاقة التالية سيولة ويكتب 

 الأصول الثابتة  –لي = مجموع الأصول رأس مال اجما

جات رأس المال في الأجل القصير احتيا تدرس: BFR احتياجات رأس المال العاملــ  2
تسمى موارد دورة الاستغلال بينما و  ،تصبح ديونا قصيرة الأجل ما لم يحن موعد تسديدىاو 

فالاحتياج في  ،لالالاصول المتداولة التي لم تتحول سيولة فتسمى احتياجات دورة الاستغ
رأس المال العامل يعرف عمى أنو قسط أو جزء من الاحتياجات الضرورية المرتبطة ارتباطا 

                                                           
 .22موٌحً الٌاس ، مرجع سابق ص (1)

الاقتصادٌة ، رٌالة مقدمة لنٌل شهادة الدكتوراه ، كلٌة العلوم  نوبلً نجلاء ، استخدام المحاسبة فً تحسٌن الأداء الامالً للمؤسسة(2)

 .020ص  2005الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، تخصص محاسبة ، جامعة محمد خٌضر ، بسكرة ، 
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 مباشر بدورة الاستغلال التي لم تعطى من طرف الموارد الدورية أو احتياجات رأس المال 
 .(1)مرتبطة بالتسيير العادي لممؤسسةامل تمثل احتياجات تمويل مكممة و الع

 أس مال العامل بالعلاقة التالية:ويكتب ر 

 موارد التمويل  –احتياجات رأس المال العامل = احتياجات التمويل 

د تعرف الخزينة الصافية عمى انيا تمثل ذلك الفائض أو عجز في الموار :  Tــ الخزينة 3
 ليتينتحسب الخزينة بإحدى العلاقتين التا ،احتياجات رأس المالالثابتة بعد تمويل التثبيثات و 

(2) : 

 السمفات المصرفية  –الخزينة = القيم الجاىزة 

 تتمثل فيما يمي: ييمكن أن تأخذ الخزينة بعض الحالات الت

في حالة وجود فائض في الخزينة يجب عمى المسير المالي أن  الخزينة الموجبة: - أ
مع مراعاة  ،يوظف الفائض من الاموال ليحقق عائدا لممؤسسة في المدى القصير

لأنو يتوجب عمى المسير  ،الادنى لمسيولة حتى لا تقع في صعوبات التسديدالحد 
 . استثمار ىذا الفائض لمحصول عمى عوائد مربحة بدلا من تركيا مجمدة في الخزينة

: المؤسسة في ىذه الحالة تحقق عجز في الخزينة، يعنى ىناك عجز الخزينة سالبة - ب
اجاتيا، حيث يتطمب من المسير تمويمي لعدم قدرة المؤسسة عمى تغطية كل احتي

 . البحث عن موارد اضافية جديدة لتغطية ىذا العجز كالمجوء الى قروض بنكية

                                                           
 .34عبد الرحمان حمزة شمس الدٌن مرجع سابق ص (1)

 .022نوبلً نجلاء ، مرجع سابق ص (2)
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: في ىذه الحالة يكون رأس المال العامل يساوي احتياجاتو، ىذه الخزينة معدومة - ت
ىي الحالة المثمى لممؤسسة، تعنى بأن المؤسسة حققت توازن مالي حيث أنيا تتوفر 

 . لا عسر ماليلمالية أي لا توجد سيولة مجمدة و ساوية لقيمة التزاماتيا اعمى سيولة م

 المطلب الثالث: التحليل المالي بواسطة النسب المالية

ة المنشورة في القوائم المالية النسب المالية ىي عبارة عن طريقة لتفسير الأرقام المطمق
ر الظاىرة في البيانات لعناصدراسة قيم اويتم التركيز فيو عمى استقصاء و  ،المحاسبيةو 

 .المحاسبية في المؤسسة موضوع التحميلالمالية و 

 : ىناك عدة تعاريـف لمنسب المالية نذكر منيا: تعريف النسب المالية -

 ،ناتج ىذه المقارنة لا قيمة لو إلا إذا قورن بنسبة أخرى مماثمةىي علاقة بين رقمين و  
 . يم الموقف عمى ضوء عممية المقارنةتسمى بالنسب المرجعية و يمكن تقي أيضا و 

النسب المالية عبارة عن علاقات بين القيم المحاسبية في الكشوفات المالية مرتبة و منظمة  
 . (1)دالة لتقييم أداء نشاط معين عند نقطة زمنية معينة لتكون 

تستعمل نسب السيولة لمحكم عمى مدى قدرة المؤسسة في مواجية : نسب السيولة -
 يس وضعية المؤسسة من حيث توازنيابالتالي فيي تقو  ،تيا قصيرة الاجلالتزاما

وتقييم مركز رأس المال العامل أي أنيا تيدف الى تحميل  ،المالي قصير الاجل
 . التعرف عمى درجة تداول عناصرهو 

 : تقاس سيولة المؤسسة من خلال ىذه النسب الأربعو 

تغطية الأصول المتداولة لمديون  : توضح ىذه النسبة درجة نسبة السيولة العامة -
وكل نسبة تزيد عن ذلك تعتبر ىامش  1ىذه النسبة يجب ألا تقل عن  ،قصيرة الاجل

                                                           
 .83مرجع سابق ص  عدنان نعٌمً تاٌه واخرون(1)
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وذلك يدل عمى مقدرة المؤسسة عمى مواجية أخطار سداد  ،أمان بالنسبة لممؤسسة
الالتزامات المفاجئة دون الحاجة لتسييل أي أصول ثابتة أو الحصول عمى اقتراض 

 : تحسب ىذه النسبة كما يميو  ،(1)جديد

 ولة العامة = الأصول المتداولة / الخصوم المتداولة ينسبة الس

: توضح ىذه النسبة مقدار النقدية المتاحة لدى المؤسسة في نسبة السيولة الجاهزة -
تقيس السيولة دون اعتبار الذمم أو و  ،وقت معين لمقابمة الالتزامات قصيرة الأجل

 النسبة كما يمي:تحسب ىذه و  ،المخزون

 100اىزة / الديون قصيرة الاجل( نسبة السيولة الجاىزة = ) القيم الج

تبين ىذه النسبة مدى تغطية كل الديون قصيرة الأجل  نسبة السيولة المختصرة: -
أي ىذه النسبة لا تأخذ بعين  وىات ،بواسطة الحقوق دون المجوء إلى بيع مخزن

  :ن محصورة في المجال التاليتكو و  ،الاعتبار سوى السيولة التامة

 :(2)وتحسب كما يمي 5.0< نسبة السيولة المختصرة <  0.3 

 ولة المختصرة = ) القيم الجاىزة + القيم الغير جاىزة ( / الديون قصيرة الاجل ينسبة الس

 محددات النسب المالية: مزايا و المطلب الرابع

عمى ما يسمى بمشكمة الحجم في  تتميز النسب المالية بكونيا تمكن المحمل من التغمب
المؤشرات المالية عند مقارنة الارقام المحاسبية و  وتنشأ مشكمة الحجم ،الادب المحاسبي
تجاىل مشكمة الحجم يؤدي الى استنتاجات بينيما تباين كبير في الاحجام و  لمشركات يوجد

 .مضممة في بعض جوانب التحميل
                                                           

 .048ص  2000منٌر إبراهٌم هندي ، حوكمة الشركات مدخل فً التحلٌل المالً وتقٌٌم الأداء دار المعرفة الجامعٌة ، مصر (1)

 .006ص  2006ٌوسف قرٌشً وارخون ، التسٌٌر المالى الإدارة المالٌة ، دار وائل للنشر ، الأردن (2)
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وفيما يمي  ،يمية مفيدة إذا كان ذلك ممكناوبشكل عام تعتبر النسب المالية أداة تحم
 : (1)لمنسب المالية بعض المحددات العامة 

يس العوامل لا تقالعوامل ذات الطابع الكمي و ام و النسب المالية معنية فقط بالأرق -
 . قد تكون ملائمة لأغراض تقييم المؤسسة الاقتصادية يالتالنوعية و 

دارة فقد تمجأ الادارة الى اتخاذ إجراء معين النسب المالية عرضة لمتلاعب من قبل الإ -
 . لتحسين نسبة معينة قبيل انتياء السنة المالية

المالية لمشركات تتبع  فمقارنة النسب ،تتأثر النسب بإختلاف الطرق المحاسبية -
طرق محاسبية مختمفة قد تعطي نتائج مضممة في الكثير من مجالات إجراءات و 

 . لمحاسبية المتبعة غير قابمة لممقارنةلأن اختلاف الطرق ا ،التحميل

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .46، ص .  0998، الاردن ،  2باستخدام البٌانات المالٌة ، ط  محمود الخلاٌلة ، التحلٌل المالً(1)
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 :الأول خلاصة الفصل

تشخيص بر التحميل المالي أداة لتقييم و مما سبق في دراستنا في الفصل الاول حيث يعت
لتحميل فا ،تتبعيا يوذلك من خلال التعرف عمى أىم السياسيات المالية الت ،أداء المؤسسة

ىو عممية تحويل و  ،معمومات اكثر دقة لإعطاءت المالية المؤشراالمالي يعتمد عمى النسب و 
البيانات المالية الواردة في القوائم المالية التي تستخدم كأسموب لاتخاذ القرار الصائب والسميم 

حيث يعتبر القرار أمر ضروري داخل المؤسسة  ،لتمكين المؤسسة من تحسين وضعية المالية
 ليمكن من مراقبة نشاط المؤسسة .

 

 

  



 
 

 :الثانيالفصل 
 الإطار النظري لإتخاذ القرار بمنح القروض 
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 :تمهيد

ىي عممية جوىرية في الإدارة، وليذا فيي تقع عمى عاتق القادة  القراراتإن اتخاذ 
تمثل صمب العممية الإدارية وجوىرىا، إذ  القراراتكل المستويات التنظيمية، ف الإداريين في

 نجاح المؤسسة في تحقيقيا للأىداف المنشودة.  يتوقف عمى مدى نجاحيا

التخطيط والتنظيم والرقابة  تعني إدارة وممارسة وظائف وحيث أن العممية الإدارية
عمى جمع  يشتمل قرار، وكل قراروالتوجيو فإن كل عممية من ىذه العمميات تنطوي عمى 
 إذن ليست وظيفة في ذاتيا، القراراتالبيانات والبحث عن البدائل، واختيار أفضميا. فاتخاذ 

 ف الإدارة. وانما وسيمة القائد الإداري في القيام بوظائ

 ثلاث مباحث9 وعميو سنتطرق في ىذا الفصل إلى

 المبحث الأول: ماهية اتخاذ القرارات 

   المبحث الثاني: أنواع القرارات وأهم وظائفها 

  المبحث الثالث: ماهية القروض 
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 المبحث الأول: ماهية اتخاذ القرارات

 المطمب الأول: تعريف اتخاذ القرارات

 :رالقرا اتخاذ تعريف-1

 يختار حين الطالب ذلك في سواء ،القرارات من عددا اليومية حياتو في الفرد يتخذ
 التي الطريق ويختار وجيتو يحدد عندما السيارة وسائق فييا، يتخصص أن يريد التي الشعبة
 . عديدة قرارات ويتخذون ويختارون يفاضمون ىؤلاء غير العديد فيناك إلييا، توصل

 عممية فإن أنواعيا، باختلاف المؤسسات وأخذنا رادالأف وتركنا سةالدرا نطاق وسعنا فإذا
 عدة يتضمن وانما واحد بشخص يتعمق لا القرار لأن ذلك أىمية، أكثر تصبح القرار اتخاذ
 .الخ...وقانوني ومالي تنظيمي والآخر فني بعضيا جوانب عدة ويشمل جماعات، أو أفراد

 عمى أيضا وتؤثر وتقدمو الوظيفي وضعو عمى ار كثي تؤثر المدير يتخذىا التي القراراتف
 .عامة المؤسسة عمل عمى تأثيرىا وليا عمييا، يشرف التي الجماعة

 عمى القرار عرف كما. خلاف أو قضية أو ما مسألة في الحكم أو الفصل ىو :لغة القرار
 عدة نبي من -الأحسن -الأفضل الحل أو المنيج، أو المسمك أو الطريق اختيار يعني"...أنو

 ...".متكافئة حمول أو مناىج أو مسالك أو طرق

  :اصطلاحا القرار

 أو معين، موقف في المتاحة البدائل بين المدرك الاختيار" ىوDECISION 9القرار -
 من الأمثل الحل واختيار معينة، مشكمة لمواجية بديمة حمول بين المفاضمة ىو
 (1)".بينيا

                                                           
 .341 ص ، 1993 مصر، والتوزيع، لمنشر المعارف منشأة ،العامت الإدارة أصول شيحا، العزيز عبد ىيمابرا (1)
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 تحقيق في بديل كل من المتوقعة النتائج دراسة بعد المتاحة البدائل أحسن اختيار" ىو
 ".المطموبة الأىداف

 النتائج سةادر  بعد المتاحة البدائل أمثل وليس أنسب اختيار9" بأنو لككذ ويعرف
 ذلك9"... بأنو أيضا عرف كما ،"المطموبة الأىداف تحقيق في بديل كل من المتوقعة
 أو غايتيا إلى لموصول وسيمة أحسن الاستعم أو اختيار إلى يرمي الذي الشعوري التصرف
  (1)".ما ىدف لتحقيق استخداميا

 في تكون التي لمغايات المدرك الاختيار عمى تقوم عممية9 أنو عمى برنارد عرفو -
  (2) .مباشر فعل رد أو أوتوماتيكية استجابات الغالب

 أو معين موقف في المتاحة البدائل بين المدرك الاختيار9 بأنو أيضا يعرف راروالق -
 من الأمثل الحل واختيار معينة مشكمة لمواجية بديمة حمول بين المفاضمة عممية ىو

 .بينيا

- HARRISON إنجاز أجل من البدائل لتقييم مستمرة عممية في مرحمة9 "ويعرفو بأنو 
 ن".معي ىدف

 أو لمسموك مختمفة بدائل بين من معين بديل اختيار ىو القرارات لاتخاذ العممي والمعنى
 يقود بديل أفضل لاختيار المتاحة البدائل بين المفاضمة عممية ىو إذا القرار فاتخاذ التصرف

 .اليدف تحقيق إلى

 واعي وبشكل المفاضمة، عممية عمى يقوم القرار أن عمى تؤكد التعاريف فجميع
 القرار لمتخذ متاحة)أكثر أو بديمين الأقل عمى (حمول أو بدائل مجموعة بين ومدرك،

                                                           
 .99 ص ، 2010 ،زائرالج الجامعية، المطبوعات ديوان القرار، لىظرٌت لالمذخ ،وزبمعج حسين(1)
 .83 ص ،1 ط ، 2007 الأردن، والتوزيع، لمنشر الثقافة دار والتطبٍق، الىظرٌت بٍه الادارٌت القراراث  اتخار ،كنعان نواف (2)
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 متخذ يبتغييا التي الأىداف أو اليدف لتحقيق وسيمة أنسب باعتباره منيا واحد رلاختيا
 .القرار

 المطمب الثاني: أهمية اتخاذ القرارات

 :القرارات اتخاذ أهمية-1

 وجماعات، كأفراد اليومية بحياتنا الشديد ارتباطو من القرارات اتخاذ أىمية تنبع
 القرارات اتخاذ موضوع أن إلى بالإضافة ىذا ة،ودولي محمية وكبيرة، صغيرة إدارية ومنظمات

  .والعممية العممية الناحيتين من خاصة بأىمية يحظى

 وفنية عممية وسيمة الإدارية القرارات تعتبر :العممية الناحية من القرارات أهمية -2-1
 بصورة أىدافيا تحقيق في لممنظمة تيجياتاوالاستر  السياسات لتطبيق ناجعة حتمية

 .وعممية موضوعية

 مثل الإدارية، العمميات بكافة القيام في وفعالا حيويا دورا الإدارية القرارات تمعب -
 .وغيرىا والتنظيم والرقابة التخطيط

 الأىداف وتطبيق تفسير تكييف، تجسيد، في ميما ادور  القرارات اتخاذ عممية تؤدي -
 .المنظمة في العامة تيجياتاوالاستر  والسياسات

 المعمومات تجميع في ىاما دورا القرار اتخاذ عممية طريق عن لإداريةا القرارات تؤدي -
 متعددة وتكنولوجية عممية وسائل استعمال طريق عن الإدارية لموظيفة اللازمة
 .الإداري لمتنظيم اللازمة المعمومات عمى لمحصول ومختمفة
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 :العممية الناحية من القرارات أهمية -2-2

 عن وتكشف الإداريين، والرؤساء القادة وموقف سموك عن الإدارية القرارات تكشف
 ميمة يسيل الذي الأمر القرار متخذي عمى الضاغطة والخارجية الداخمية والعوامل القوى
 بصورة مستقبلا والضغوط المواقف ىذه مع والتعامل فييا والتحكم ت،ار القرا ىذه عمى الرقابة
 .حسنة

 في الإداريين والرؤساء القادة قدرة مدى وقياس لاختيار وسيمة الإدارية القرارات تعتبر
 .وعممي عممي بأسموب وانجازىا تحقييا المطموب الادارية والميام بالوظائف القيام

 .الادارية لمرقابة واسعا ميدانا الإدارية القرارات تعتبر

 المطمب الثالث: مميزات اتخاذ القرارات

 (1)9 يمي ما القرار اتخاذ يةمعم تميز التي الخصائص نبي نم

 نبالإمكا ليس نأ ضاافتر  ىمع متقو  يةمالعم ىذه نأ ذلك :لمترشيد قابمة عممية -1
نما يمكن الوصول ،لمقرار كامل ترشيد إلىصول الو   والرشد، المعقولية نم حد إلى وا 
تتم عمى خطوات متعددة ومختمفة، وتحت تأثير  مالملائالبديل  اختيار يةمعم نأ كما

الأمر الذي يجعل من غير الممكن من الناحية العممية وجود  ضغوط وعوامل متباينة
معمومات دقيقة وتنبؤ دقيق بالأحداث تمكن متخذ القرار من اختيار البديل الأمثل، 
بالاضافة إلى تعدد الأىداف وتداخميا وتعارضيا أحيانا يبعد ىذه العممية عن اعتبارىا 

 عممية حسابية قابمة لمقياس والتحديد الدقيق.

                                                           
قرار، مع دراسة استطلاعية لممحاسبين ومحافظي دحمان إدريس9 تأثير تغير السياسات المحاسبية عمى جودة المعمومات لمتخذي ال(1)

الحسابات، مذكرة ماجيستير في العموم التجارية، تخصص دراسات مالية ومحاسبية، كمية العموم الاقتصادية والعموم تجارية وعموم 
 . 78، ص4112-4112التسيير، جامعة محمد بوضياف بالمسيمة، 
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ىذه الصفة نابعة من كون مية اتخاذ القرار بتأثير العوامل الإنسانية والاجتماعية: عم -4
ىذه العممية تتأثر بسيكولوجية نابعة من شخصية متخذ القرار والمرؤوسين، وجميع 
الأشخاص الذين يساىمون في اتخاذ القرار أو يؤثرون بو وىذا ما أكده سيمون 

Simone ري يتخذ في أي مؤسسة بعيدا عن تأثير في قولو9 "ليس ىناك قرار إدا
 العديد من الأفراد".

تعتبر القرارات الإدارية وبالأخص القرارات  عممية تمتد من الماضي إلى المستقبل: -3
المتكررة مجرد امتداد لقرارات اتخذت في السابق وبالتالي لا يمكن عزل ىذه القرارات 

رات اتخذت من قبل بالإضافة إلى عن سابقتيا لأننا قد نجد قرارات مرتبطة جدا بقرا
نتائج القرارات المرتقبة في المستقبل لذلك يجب التدقيق في معرفة درجة التأكد من 

 نجاح ىذه القرارات في المستقبل.

فيي تتصف بالعمومية من حيث نوع القرارات وأسس وأساليب  العمومية والشمول: -2
دارية، فيي صالحة لمتطبيق اتخاذىا تكاد تكون عامة بالنسبة لجميع المؤسسات الإ

وىمجرت  عمى المؤسسات التجارية أو الصناعية أو الخدمية وقد عبر عنيا ىايمان
Haiman and hilgert   بقوليما9 "أن جميع المديرين بغض النظر عن مراكزىم

في تدرج المستويات الادارية ينبغي عمييم أن يسمكوا نفس المنيج الأساسي لحل 
لقرار، وأن الفرق الوحيد ىو أن القرارات التي تتخذ عمى مستوى المشكمة أو اتخاذ ا

الإدارة المباشرة أو التنفيذية غالبا ما تكون أبعد مدى وأوسع منطمقا من حيث عدد 
       (1)الأشخاص والمواقع التي تتأثر بيا".

تبرز صفة الحركية من خلال كون ىذه العممية تنقل من  عممية ديناميكية مستمرة: -2
ة لأخرى وصولا إلى اليدف المنشود لحل المشكمة محل القرار، كما أن المشكمة مرحم

                                                           
، 4118النظرية والتطبيق، دار الثقافة والنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الإصدار السابع،  نواف كنعان9 اتخاذ القرارات الإدارية بين(1)

 .  77ص
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محل القرار غالبا ما يكون طابعيا التغيير المستمر من مرحمة لأخرى حسب متغيرات 
 وظروف معينة كتغير نوعية وكمية المعمومات المتاحة لمتخذ القرار مثلا.

ية مقيدة وليست مطمقة وىذه الصفة ىذه العمم عممية مقيدة وتتميز بالبطء أحيانا: -6
نابعة من كون متخذ القرار يخضع لقيود متعددة وىو بصدد اتخاذ القرار بعضيا 

 قانونية وبعضيا نابع من الضغوط التي يتعرض ليا وبعضيا نابع من المرؤوسين.

بما أن القرار المتخذ تحقق نتائجو في المستقبل نمجأ إلى أساليب  الصعوبة والتعقيد: -8
نبؤ والتخمين لكن التغيير المستمر وعدم الاستقرار العوامل المؤثرة فيو يؤدي إلى الت

   (1) صعوبتو وتعقيده.

 المطمب الرابع: مراحل وخطوات عممية اتخاذ القرار

بتحديد ثلاث مراحل لاتخاذ  simoneيمر اتخاذ القرار بعدة مراحل حيث قام سيمون 
لا أن ىذه الخطوات الثلاث لا تغطي عممية اتخاذ القرار9 التحري، التصميم، الاختيار، إ

 القرار بكامميا إذ يجب أن تمر بمراحل عديدة، يمكن ترتيبيا كما يمي9 

تعد تحديد المشكمة جزئا أساسيا في مرحمة جمع المعمومات، وىي  أولا: تحديد المشكمة:
الات المرغوب أو تعرف عمى أنيا الفارق بين الوضع الحالي والموجود وبين الأوضاع أو الح

المأمول فييا، أي الفارق بين ما ىو كائن وما نود أن نتمنى أن يكون موجودا، والفرد الذي 
يقوم بتحديد المشكمة لا بد وأن يكون في ذىنو نموذجا لمحالة أو الموقف المرغوب فيو والذي 

ا، ثم يحدد يسعى لموصول إليو، ثم يقود الفرد بمقارنة ىذا النموذج مع ما ىو موجود فعمي
الفروق فيما بينيم، ثم يقوم بتقييم ىذه الفروق لكي يحدد ما إذا كانت ىذه الفروق تمثل 

 مشكمة أم لا.

                                                           
 . 78نواف كنعان9 اتخاذ القرارات الإدارية بين النظرية والتطبيق، مرجع سبق ذكره، ص(1)
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" بتحديد أربع نماذج يمكن استخداميا لخمق التوقعات Bawndحيث قام "باوند 
    (1) المرغوبة والتي يتم قياس ما يوجد في الواقع عمييا9

 كن تنمية التوقعات بناءا عمى الخبرة السابقة.النموذج التاريخي9 وفيو يم -

 النموذج التخطيطي9 وفيو تكون الخطة مجموعة من التوقعات. -

النموذج المبني عمى افراد أو قطاعات أخرى في التنظيم مثل المشرفين المرؤوسين  -
 وأقسام أخرى...الخ.

ات نماذج تستمد من خارج التنظيم مثل المنافسين والمستيمكين وبعض المنظم -
 المخصصة في تنمية التوقعات.

استخلاصيا من أفكار باوند أن المدير أو متخذ القرار من المفاىيم اليامة التي يمكن 
أو الفرد المكمف باكتشاف وتحديد المشكمة ينبغي أن يكون في ذىنو نموذجا يمكنو من ىذا 

وتحديدىا سوف الاكتشاف أو التحديد، ومع أي تغير في ىذا النموذج كان أبعاد المشكمة 
 يتغير.

يشمل تحميل المشكمة تقييم عوامل البيئة الداخمية المؤثرة عمى أنشطة ثانيا: تحميل المشكمة: 
وبعد ذلك متابعة عوامل البيئة الخارجية المؤثرة المؤسسة لتحديد نقاط القوة والضعف فييا، 

د الفرص عمى أنشطة المؤسسة، كل عمى حدى وعمى المستوى العام والتشغيمي لتحدي
تحديد حجم الفجوة الاستراتيجية بين الفرص والمخاطر والمخاطر السائدة فييا، وبعد ذلك يتم 

السائدة في البيئة الخارجية ونقاط القوة والضعف المتوافرة لدى المؤسسة ككل، وفي كل نشاط 
   من أنشطتيا كل عمى حدى.

                                                           
ث لمطباعة والنشر، الإسكندرية، مصر، دون إسماعيل محمد السيد9 نظم المعمومات لاتخاذ القرارات الإدارية، المكتب العربي الحدي(1)

 .    418-417ذكر سنة الطبع، ص
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بب عدم توافر المعمومات إن معظم القرارات تتم عمى أساس معرفة غير كاممة، إما بس
أو أن الحصول عمييا يكمف الكثير من الوقت والجيد والمال، وليس من الضروري معرفة 
كل الحقائق لاتخاذ قرار سميم، ولكن من الضروري معرفة ما ىي المعمومات الناقصة حتى 

       (1) تقدير درجة الخطر التي ينطوي عمييا القرار ومدى دقتو.يمكن 

يعتمد المدخل العممي في البحث عن بدائل عمى تحميل يد مجموعة بدائل الحمول: ثالثا: تحد
المشكمة أي تجزئتيا إلى أجزاء صغيرة وربما يربطيا بعضيا ببعض لمعرفة علاقة أجزاء 
المشكمة ببعضيا، وىنا تظير إمكانية التوصل إلى حمول عديدة قد تحل أجزاء من المشكمة، 

البديمة أي يصنع متخذ القرار مجموعة من الحمول أو الخطط ويقصد بالبدائل أو الحمول 
 البديمة والتي يصمح كل منيا بدرجة معينة وكيفية محددة لموصول إلى أىداف مطموبة.

  (2) من أجل أن نعتبر أي حل كبديل يجب أن يتوفر فيو شرطان9

 ر.أن يساىم الحل البديل في تحقيق بعض النتائج التي يسعى إلييا متخذ القرا - أ

 أن تتوافر إمكانيات لتنفيذ ىذا الحل حال إختياره دون البدائل أخرى. - ب

تتطمب ىذه المرحمة دراسة كاممة عن كل بديل والتي رابعا: تحميل البدائل وحل النموذج: 
تتضمن تحديد النتائج الايجابية السمبية وفق معايير محددة مثل إمكانية التنفيذ، مناسبة 

سين، الزمن الذي يستغرقو تنفيذ بديل ما، تعد ىذه المرحمة صعبة الوقت مدى استجابة المرؤو 
جدا قياسا بالمراحل السابقة لأنيا تتطمب التنبؤ بحوادث المستقبل والظروف والعوامل التي 

عدد البدائل وذلك بعد طرح واىمال البدائل التي لا تؤثر عمى القرار، كما تفيد في تقميص 
 الموضوعية.تحقق الحد الأدنى من المعايير 

                                                           
رزيقة مخوخ9 استخدام الأساليب الكمية في ترشيد قرارات المؤسسة الاقتصادية مع دراسة مجموعة المؤسسات الاقتصادية، أطروحة (1)

-4116ير، جامعة محمد بوضياف بالمسيمة، الجزائر، دكتورة، تخصص عموم تجارية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسي
 .      68، ص4118

 .    122نواف كنعان9 مرجع سبق ذكره، ص (2)
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يقوم متخذ القرار باختيار البديل المناسب بعد الحصول عمى خامسا: اختيار الحل الأفضل: 
مخرجات الصناعة القرارية من خلال عدد البدائل التي تم تحديد عيوبيا ومزاياىا، ويجب 

وليس بالضرورة أن  مراعاة الدقة والموضوعية في الاختيار وعدم التحيز نحو أو ضد بديل ما
 يختار متخذ القرار البديل صاحب أعمى مزايا ولكنو قد يختار بديلا آخر ذو مزايا أقل.
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   المبحث الثاني: أنواع القرارات وأهم وظائفها

 المطمب الأول: وظائف اتخاذ القرار 

 بشأن بيا العمل يتم التي الاستراتيجية تحديد عمى الاستثماري القرار ترشيد يرتكز
 المالية والأدوات سماليةأالر  تاالاستثمار  مجال في القرار ويتميز المستقبمية، تامار الاستث
 عمى المعتمد التقدير من واسع ىامش لوجود انظر  بدقة العائد تحديد عمى القدرة بعدم الأخرى
 المرتبطة المخاطر درجات ضوء في يختمف عميو الحصول المتوقع العائد فإن ولذلك التنبؤ،

 ويرتبط والتحميل، التخطيط أسموب إتباع يجب كفاءة ذو الاستثماري القرار كوني وحتى بو،
 وكيفية الاستثمارية الأدوات واختيار الأموال وتخصيص والسياسات الأىداف بتحديد ذلك

 (1) .إدارتيا

   (2) 9في تتمثل الخطوات من مجموعة إتباع ينبغي الاستثمار، راقر  ولترشيد

 الإدارة تيجيةااستر  بين والمفاضمة الاستثمار سياسة تحديد يف تتمثل9 الأولى الخطوة -1
 اعتماد ويتطمب الاستثمار، في المضاربة استراتيجية تطبيق مدى أي والفعالة، الخاممة
 في أسعارىا (نمطية غير أسعارىا تكون استثمارية أدوات عن البحث المضاربة أسموب
 تقبل خلال من مرتفع عائد عمى الحصول بيدف) الحقيقية قيمتيا من أقل السوق
 وىذه الخاممة، الإدارة بسياسة فتعرف المضاربة، عدم سياسة أما ،عالية مخاطر درجة

 محتممة، بمخاطر ترتبط معقولة مستقبمية عوائد عمى الحصول إلى تيدف الاستراتيجية
 عادة؛ منخفضة معدلات وتكون عمى

                                                           
(1)

 .48 ص، ، 2009 عمان، الثقافة، دار الأولى، الطبعة ،والتطبٍق الىظرٌت بٍه الاستثمار إدارة عموان، نايف قاسم 
  .82ص 4112-2201 غزة، الأزىر، جامعة ماجستير، رسالة ،ستثمارٌتالا القراراث اتخار ترشٍذ القصاص، أحمد خالد(2)
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 الاستثمار، سياسة لتنفيذ مةاللاز  الأموال تخصيص خلال من تكونة: الثاني الخطوة -2
 إلى الأدوات ليذه المرجحة النسبية الأىمية وتحديد المتاحة الأدوات عمى وتوزيعيا
 .واحدة لمحفظة أو واحد لمستثمر كانت إذا وخاصة المتاح، المال رأس إجمالي

 في الأصول عناصر مفردات يشمل وتخصيصيا الاستثمارية الأدوات تحديد إن
 فالأمر وعميو، والعوائد، المخاطر لتحديد وذلك منيا، أصل لكل المرجحة والنسبة المحفظة
 وادارتيا، المخاطر قياس خلال من تكون والتي الاستثمار مخاطر مبادئ تحديد يتطمب
 خلال الأصول تسييل ىو اليدف كان فإذا الاستثمارية، المحفظة إدارة بأىداف ذلك ويرتبط

 التي الأصول اختيار يتم وحتى اليدف، ىذا مع ءمتتلا أدوات اختيار سيتم معينة، فترة
 الاستثمار؛ أفق تحديد من لابد المحفظة، منيا تتكون

 الإمكانيات عمى الاعتماد يتم ىل أي المحفظة، إدارة كيفية في تتمثل: الثالثة الخطوة-3
 بيع ار راق كان سواء سيتخذ الذي رراالق لأن كالمستشارين، خارجية بأطراف والاستعانة

 المخاطر ظل في مستقبلا عمييا الحصول المتوقع لمعوائد المفتاح يعد راءش أو
 بيا؛ المرتبطة

 قراراتبال يتعمق فيما الاستثمارية الأدوات اختيار عممية فييا تتمرابعة: ال الخطوة-4
 يتخذ إذ ،شراء قرارات تكون أن إما فيي المالية، الأدوات بشأن تتخذ التي الاستثمارية
 سعرىا من أكبر الاستثمارية للأداة الحقيقية القيمة تكون عندما الشراء قرار المستثمر

 في بو يؤخذ الذي التداول عدم قرار أو العكس، حالة في البيع قرار أو السوق، في
 .السوق في لسعرىا مساوية الاستثمارية للأداة الحقيقية القيمة كون حالة
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 المطمب الثاني: نظريات اتخاذ القرار 

 عمى قرارال اتخاذ عممية في التقميدي الفكر اعتمد(: الكلاسيكية( التقميدية ةالنظري-1
 إلى قراراتال اتخاذ في يستند الذي( الاقتصادي الرجل نموذج (من تنبع منطمقات
 اتخاذه في يستيدف الفرد أن مفادىا أساسية فكرة عمى وتقوم الرشد، أو العقلانية
 وتعتمد المشكل، لمعالجة الأفضل البديل ختيارا ضرورة يعني مما الربح تحقيق لمقرار
 البدائل جميع وحصر دقيق بشكل المشكمة تحديد عمى الفرد قابمية عمى النظرية ىذه

 .ورشيد عقلاني بشكل لممعالجة الممكنة

 وضع عمى بالقدرة يتمتع رشيد إنسان أنو عمى ارالقر  متخذ إلى الاتجاه ىذا وينظر
 والاحتساب والتقويم والمقاييس والبدائل لممشكمة تامة رفةمع عمى والمبني السديد الرأي

 (1) .والاختيار

 :أىميا الانتقادات من لعدد تعرضت النظرية ىذه أن إلا

 الخارجية البيئة تاتأثير  عن بعيدا مغمق نظام ضمن يعمل راالقر  متخذ أن تفترض -
 ظيور إلى غمقالم النموذج فكرة رفض رجعوي ،المستمر بالتغير تتميز التي لممؤسسة
 .المؤسسة في المحيط أىمية عمى يركز الذي المفتوح النظام مفيوم

 (والخارجية الداخمية بيئتو)فاالأطر  متعددة جماعة مع يتعامل فردا راالقر  متخذ كون -
 حالات من حالة كل أن ثانية جية ومن جية، من ىذا فييا ويؤثر بيا يتأثر فيو
 في الرشد عممية يجعل مما ومتناقضة، عددةمت أىداف عمى تحتوي قدرار الق اتخاذ
 (2) .مضمون غير أمر الأمثل الحل لتحديدرار الق اتخاذ

                                                           
 .37ص ،1 ط ، 2010 الأردن، والتوزيع، لمنشر صفاء دار القرار، اتخار على القذرة ،موسى شياب محمد زادشير  (1)
 والتجارية الاقتصادية العموم كمية ير،ماجست رسالة الإوتاجً، القرار اتخار فً الأهذاف متعذدة الخطٍت البرمجت ومورج دور ،بوشارب خالد(2)

 18-20.ص ص ، 2014 ر،زائالج بسكرة، جامعة التسيير وعموم
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 العلاقات تمعبو الذي الدور إلى النظرية ىذه ىدفت9 الإنسانية العلاقات نظرية-2
 العوامل أىمية النظرية ىذه اكتشفت وقد ،لممؤسسة التنظيمي السموك في الانسانية

 العمال إنتاجية عمى تأثير لو الجماعة تماسك أن حيث تاج،الإن في الاجتماعية
 :في تتمثل التنظيمي السموك في تؤثر التي تاالتغير  بأن استنتجت ثم ومن وسموكيم،

 المؤسسة داخل فاالإشر  ونمط القيادة. 

 التنظيم فعالية في الرسمية غير التنظيمات ودور الاتصالات. 

 تار القرا واتخاذ التسيير ميةعم في العمال إدماج خلال من المشاركة. 

 تؤكد إذ العمل، أثناء الفرد سموكراسة د في النظرية ىذه اعتمدت :السموكية النظرية-3
 والعادات بالقيم يتأثر وىو بو، الخاصة أفضمياتو لو كفرد القرار متخذ أن عمى

 ىذه وكل ومشاعر وميارات شعورية لا دوافع من بو يتسم ما جانب إلى والتقاليد،
 غير معمومات يواجو القرار متخذ أن ذلك، إلى إضافة القرار، اتخاذ عممية في ثرتؤ 

 مفيوم ىنا برز وقد ،بديل كل نتائج وعن الممكنة، البدائل وعن الموقف، عن كاممة
 المعمومات، اكتمال عدم ضوء وفي ،القرار متخذ أن عمى يؤكد الذي" المحدود الرشد"

 من قميلا عددا ويتوقع البدائل من قميلا عددا قعويتو  البدائل من قميلا عددا يحدد
 إذا القرار متخذ أن يعني وىذا. بدقة مصاغ غير ىدف إلى لموصول بديل لكل النتائج

 فإنو وبالتالي النتائج، تعظيم إلى تؤدي التي تمك ضمن يعمل فإنو الرشد استيدف
 منيا لكل ل،البدائ من محدود بعدد يكتفي فإنو المرضية الحمول عن يبحث عندما
 (1) .النتائج من محدود عدد

 أن" سايمون" يرى حيث" سايمون ىيربرت" الفكر ىذا رواد من :الحديثة النظرية-4
 وبالتالي التنظيم، في تجري التي القرارات اتخاذ لعمميات نتيجة ىو الإداري السموك

                                                           
 .184-181 ص ، 2012 ئر،از جال والتوزيع، والنشر لمطباعة الأمة دار الإدارٌت، والعملٍاث للتسٍٍر مذخل ،حمود بن سكينة (1)



 ...............................الإطار النظري لإتخاذ القرار بمنح القروض : الفصل الثاني

 

52 

 تاالمؤثر  ومعرفة القرارات تتخذ كيف سةادر  يقتضيان بو والتنبؤ السموك ذلك فيم فإن
 .تحددىا التي

 9يمي فيما أنواع ستة إلى القرارات في الرشد صور" سايمون" قسم وقد

 في معينة قيمة تعظيم إلى ييدف الذي الصحيح راالقر  ذلك وىو9 موضوعيا الرشيد راالقر  -1
 .معين موقف

 في المعينة القيمة إلى التوصل طريقة يعظم الذي القرار ذلك وىو9 شكميا الرشيد القرار -4
 .المعرفة والمعمومات إطار

 الوسائل لتطويع واعية عممية عمى يقوم الذي القرار ذلك وىو9 واعية بطريقة الرشيد القرار -3
 .المرجوة الغايات لتلاؤم

 ملائمة الوسائل لجعل مقصودة عممية عمى يقوم الذي راالقر  وىو9 قصدا الرشيد راالقر  -2
 .لمغايات

 الإداريةت أنواع القراراأساليب و المطمب الثالث: 

 الأساليب ىذه أحد استخدام وان الإدارية، القرارات لاتخاذ المساعدة الأساليب تتعدد
 يوأور  المدير تقدير وعمى ليا، المحددة الظروف طبيعة وعمى المشكمة طبيعة عمى يتوقف
القرارات  اتخاذ أساليب وتنقسم الأسموب، ىذا لاستخدام، المتوفرةالإمكانيات  عمى وكذلك
 9يمي كما وىي وكمية، كيفية بأسالي

 القرارات اتخاذ في تستخدم التي الكيفية الأساليب من العديد توجد :الكيفية الأساليب -1
 9يمي ما وأىميا
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 المدير نظرة يتضمن القرار اتخاذ في المعيار ىذا إن :البديهة أو الشخصي الحكم - أ
 من كموح يستمد اذ موضوعية، غير شخصية أسس عمى وتبنى وتقديره، للأمور
 .السابقة وماتو ومعل خمفياتو

 القرارات فإن توفرىا وحين ،القرارات اتخاذ في ممتازة قواعد الحقائق تعد :الحقائق - ب
 .ومنطقية قوية جذور ذات تصبح المتخذة

 اتخاذ في عنو الاستغناء يمكن لا ميما امصدر  السابقة التجارب تمثل9 التجربة - ت
 في قرارات لاتخاذ جيدا مقياسا تمثل سابقةال التجارب كانت إذا وبخاصة القرارات
 .القرار اتخاذ في الوحيد المعيار تكون ألا يجب أنيا إلا مشابية، مواقف

 تحميل عمى المبني المنطق عمى تيمار قرا اتخاذ في المديرين من كثير يعتمد :ءاالآر  - ث
 والإحصاءات البيانات من العديد يتطمب وىذا أحدىم يجابيو الذي لمموقف دقيق

 في طياديمقر  أسموب الخارجية ءاالآر  عمى الاعتماد وان منيا، المناسب جالاستخر 
 واعطاء المشاركة عمى مبني لأنو الفردية تاراالقر  من أفضل وىو تاراالقر  اتخاذ
 (1) .يأالر 

 تستخدم التي والإحصائية الكمية والطرق الأساليب من العديد ىناك :الكمية الأساليب -4
 9يمي ما أىمياو  القرارات اتخاذ في

 المؤسسة، بعمميات الخاصة القرارات لاتخاذ العممي المدخل ىي :العمميات بحوث - أ
 التعميمات وتنسيق بإدارة تعنى التي الحالات عمى العمميات بحدوث تطبق حيث

 بحدوث وتتبع المؤسسات، في والعمميات الأنشطة أنواع جميع ذلك ويشمل والأنشطة،
 وتحديد الدقيقة بالملاحظة تبدأ والتي المسائل، حل يف العممية الطريقة العمميات
 يمثل أن عمى رياضيا نموذجا يكون ما عادة الذي العممي النموذج بناء ثم المسألة

                                                           
 .38 ص ،1 ط ، 2010 الأردن، والتوزيع، لمنشر صفاء دار القرار، اتخار على القذرة ،موسى شياب محمد شيرزاد (1)
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 بحوث وتيدف العممي الواقع في لممسألة الحقيقية الأبعاد جميع الإمكان بقدر
 .الأمثل الحل إلى لموصول العمميات

 اتخاذ مشكلات لمعالجة استعمالا الأساليب أكثر من يعتبر :القرارات شجرة أسموب - ب
 المتاحة البدائل لجميع البياني التمثيل عمى التحميل في الأسموب ىذا ويعتمد ،القرارات
 حلاالمر  من عدد من القرارات شجرة وتتكون تحقيقيا، واحتمالات المتوقعة ونتائجيا
 (1) .المسألة ونوع حجم باختلاف تختمف

 اتخاذ في الإدارة تفيد التي الأدوات من المباريات نظرية تعد :المباريات نظرية - ت
 وتسعى رشيد، عقمي بتفكير وتعمل أكثر أو منظمين بين تنافس بمثابة وىي القرارات

 كسب أكبر تحقيق أجل من معين موقف في الإدارة تتبناه الذي الأمثل الحل بيان إلى
 .الآخر الطرف حساب عمى معين طرف نجاح يكون وعادة الخسائر وتخفيض ممكن

 المطمب الرابع: العوامل المؤثرة في صنع اتخاذ القرار

 المختمفة المؤسسات في القرارات اتخاذ عممية في تؤثر التي العوامل من العديد ىناك
 9يمي ما العوامل ىذه وأىم الاعتبار، بعين العوامل ىذه أخذ القرار متخذ عمى ينبغي ولذلك

 غير بطريقة الإداري القرار عمى تؤثر التي العوامل ىي :جيةالخار  البيئية العوامل -1
 :وىي مباشرة

 الإقتصادي، والكساد والرخاء بالركود المتعمقة العوامل ىي :الاقتصادية العوامل -
 إلى الاستثمار عمى تشجيع ىناك وىل الاقتصادية لمنواحي الحكومة دعم ومدى

 .الخاص لمقطاع الحكومة منحتيا التي المالية المساعدات

                                                           
 .82 ص ،1 ط ، 2003 ،الجزائر والنشر، لمطباعة ىومة دار ،القرار اتخار وعملٍت الإدارة ،لعويسات الدين جمال (1)
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 في السائدة السياسية بالأحوال المتعمقة العوامل ىي9 والتنظيمية السياسية العوامل -
 الدولة ىذه تحكم التي والقوانين الموائح وكذلك ما دولة في الحكومة استقرار مثل الدول

 .المجاورة بالدول وعلاقتيا

 المعيشة ومستويات والحضارة والدين، بالمغة المتعمقة العوامل ىي :الثقافية العوامل -
 .البمد ىذه في

 :وىي مباشر بشكل القرار عمى تؤثر العوامل ىذه9 الداخمية العوامل -4

 المنظمة حجم. 

 المنظمة ىذه في والموائح القوانين. 

 لممنظمة والبشرية المالية الموارد. 

 الإدارات أو الأقسام مدراء بين العلاقة. 

 بطريقة القرار عمى يؤثر لأنو الميمة ملالعوا من العامل ىذا9 نفسه القرار متخذ تأثير -3
 القرار طبيعة عمى يعتمد وىذا أخرى، أحيان في مباشرة وغير الأحيان بعض في مباشرة
 :العوامل ىذه ومن المدير بيذا شخصيا ارتباطو ومدى

 واتجاىاتو وميولو القائد شخصية في تتمثل والتي :الداخمية السيكولوجية العوامل -
 والاقتصادي الاجتماعي ومركزه بيا مر التي الخبرات ونوع لعملا في وتاريخو وقيمو
 .القرار اتخاذ عند النفسية وحالتو التنظيم خارج

 (1) .والعادات والعائمة الجماعات مثل9 القرار متخذ في المؤثرة العوامل -

 
                                                           

 394.-383ص ،1 ط ، 2009 الأردن، والتوزيع، لمنشر الثقافة دار ،الإدارٌت القٍادة كنعان، نواف (1)
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 المبحث الثالث: مفهوم القروض 

من القروض التجارية تحت تصرف المؤسسات العمومية مجموعة تضع البنوك 
ير سواء عند ىذه الاحتياجات تظ المختمفة ترمي إلى تغطية حاجتيا من رؤوس الأموال،

يا أراضي ومعدات وتجييزات إنتاج لممارسة نشاطو مستقبلا أو بعد نشأة المؤسسة بامتلاك
استعدادا إنشائيا لأنيا سوف تحتاج إلى تحديد وسائميا ومعدات لمواكبة التطور التكنولوجي 

  لإقحاميا سوق المنافسة.منيا 

 المطمب الأول: مفهوم القروض

تعرف القروض المصرفية بأنيا تمك الخدمات المقدمة لمعملاء والتي يتم بمقتضاىا 
تزويد الأفراد والمؤسسات والمنشآت في المجتمع بالأموال اللازمة عمى أن يتعيد المدين 

يا والمصارف دفعة واحدة أو عمى بسداد تمك الأموال وفوائدىا، والعمولات المستحقة عمي
في تواريخ محددة، وتدعم تمك العممية بتقديم مجموعة من الضمانات التي تكفل لمبنك أقساط 

استرداد أموالو في حالة توقف العميل عن السداد بدون أية خسائر وينطوي ىذا المعنى عمى 
   (1) ما يسمى بالتسييلات الائتمانية.

 مباشرة النقود تسمم وفيو المصرفي الاعتماد صور بسطوا أقدم ىو المصرفي القرض
 بيان يتضمن عادي قرض عقد ىو والعقد حسابو في الدائن الجانب في تقيد أو العميل إلى

 .والعمولة الفوائد

 كما القرض يعرف 1876 أوت 18 في الصادر البنكي القانون من 34 المادة ومن
 مؤقت بتعيد المجال ىذا في تخصصةالم المؤسسة بمقتضاه عقد كل ىو القرض" :يمي

                                                           
داراتيا، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، عبد  (1)  . 112-113، ص 4117المطمب عبد الحميد9 البنوك الشاممة عممياتيا وا 
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 الأخير ىذا ماالتز  مقابل معنوي، أو طبيعي شخص تصرف تحت معتبر مبمغ بوضع
  (1)."بالإمضاء

 لمحصول الاعتباري أو المعنوي الشخص لقابمية مقياس ىو انو عمى القرض يعرف كما
 (2) .المستقبل في معين وقت إلى الدفع تأجيل مقابل حالية قيمة عمى

 :يمي ما استنتاج يمكن سبق ما لالخ من

 لممدين( البنك في المتمثل) الدائن من( نقود أو بضاعة) أموال منح ىو القرض
 بالتسديد وعد مقابل بضمانو يمتزم أو بمنحيا بعده أو ...(المؤسسات أو الأفراد في المتمثل)

 استرجاعو، ووقت القرض مبمغ تسديد عمى المفترض في الثقة وضع فيو المحدد، الأجل في
 ثقة أي والثقة استحقاقو تاريخ أي المحدد الموعد في ديونو بتسديد يمتزم أن المدين وعمى
 الدائن

 المطمب الثاني: خصائص القروض

 الفائدة، المبمغ،9 وىي نقاط عدة في تتحد الخصائص من بمجموعة القرض يتميز
 .والمدة الضمانات

 إتمام بمجرد لمصرف والقابل مباشرة، ريقةبط لممقرض الممنوح المال مقدار ىو :المبمغ -1
 .الاتفاق

 .المدة نياية إلى الاتفاق تاريخ من كمو القرض مبمغ عمى تسري التي وىي :الفائدة -4

 عندما رىانات شكل عمى العميل يقدميا التي والمعنوية المادية القيم تتمثل :الضمانات -3
 .القيم تمك المقترضة المؤسسة تأخذ القرض، تحديد العميل يستطيع لا

                                                           
(1)

 .31 ، ص9111للنشر، عواى، وائل دار ، الائتمان إدارة جودة، احود وهحفوظ رضا الوعطً عبد 
(2) 

 .177 ص ، 1999الإسكندرٌت، والتوزٌع، للنشر لفكرا ،البىوك وعملٍاث التجارٌت العقود ، التجاري القاوون عواى، هصطفى
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 9أقسام 3 إلى وتصنف عميو تسديدىا لممستفيد يمنح الذي الأجل أو الوقت ىي :المدة -2

 (الجزائري القانون في شير 17) سنتين تتعدى لا القصيرة المدة.  

 (سنوات 8و شيور 17) بين ما تتراوح المتوسطة لمدةا.  

 (1) .(الأكثر عمى سنة 41 و الأقل عمى سنوات 8) بين ما تترواح الطويمة المدة 

 : أنواع القروض ومعايير تصنيفهاالثالثالمطمب 

 من9 أىميا من مختمفة أسس وفق المصارف تقدميا التي القروض تصنيف يمكن
 من المستفيد لمقروض، المانحة الجية القروض، عمى الحصول من الغرض الائتمان، أىميا

 .الممول والنشاط القروض،

 :إلى القروض وتنقسم :الممول النشاط حسب القروض أنواع -1

 في الزيادة بغرض والإنتاجية الاستثمارية الأنشطة تمويل ىدفيا :إنتاجية قروض - أ
 .المضادة القيمة

 ،فرادللأ الموجية تمك أساسا وتشمل الاستيلاك، تشجيع ىدفيا :استهلاكية قروض - ب
 .الخ....تار والسيا السكنات حيازة جلأ من العائلات، لقطاع أي

 :إلى القروض تنقسم :القرض من الغرض حسب القروض أنواع -2

 .التجاري النشاط أوجو جميع تمويل ىدفيا9 تجارية قروض - أ

 .العقارات بحيازة الخاصة الأنشطة تمويل ىدفيا9 عقارية قروض - ب

 .الصناعي النشاط أوجو جميع تمويل ىدفيا9 صناعية قروض - ت
                                                           

(1)
 والعلوم التسٍٍر وعلوم الاقتصادٌت العلوم كلٍت، هاجستٍر رسالت ،الاستثماراث وترقٍت تموٌل فً البىوك دور إبراھٍن، هادي القادر، عبد هقروب

 .22ص ،2005-2004 الجسائر، جاهعت التجارٌت،
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 :إلى القروض وتنقسم :القرض من المستفيد حسب القروض أنواع -3

 .خاصا القرض يكون شركة أو شخصا المقترض كان إذا :الخاصة القروض - أ

 البمدية أو الدائرة أو الولاية في ممثمة الدولة ىو المقترض كان إذا :العامة القروض - ب
 .عاما القرض يكون الخارج ومن المصارف من الأموال تفترض والتي

 قسيميات ىو لمقروض التقسيم وىذا :لمقروض المانحة الجهة حسب القروض أنواع -4
 .ائتمان صناعي، ائتمان تجاري، ائتمان فيناك المصارف، حسب

 حسب تقسيميا ىو لمقروض الرئيسي التقسيم :القرض مدة حسب القروض أنواع -5
 .الأجل والطويمة المتوسطة والقروض الأجل قصيرة القروض نجد حيث مدتيا،

 لممصرف نيضم الذي ىو المقدم والضمان :المقدمة الضمانات حسب القروض أنواع-6
 :نوعين وىو كقرض الممنوحة أموالو رجوع

 والذي الأشخاص بو يقوم الذي التعيد عمى ترتكز :شخصية بضمانات قروض - أ
 في بالتزاماتو الوفاء عمى قدرتو عدم حالة في المدين ديون تسديد يعدون بموجبو
 شخصيا المدين بو يقوم الشخصي الضمان أساس أن نستنتج فمنو الاستحقاق تاريخ

 الضمانات من نوعين تمييز ويمكن، الضمان بدور لمقيام ثالث طرف يطمب كنل
 .الاحتياطي الضمان الكفالة،9 الشخصية

 ىذه وتتمثل معين، بضمان تمنح التي القروض تمك وىي :حقيقية بضمانات قروض - ب
 ببيع صلاحية لو والمصرف ،والعقارات التجييزاتو  السمع من قائمة في الضمانات

 من يوم 12مرور بعد القرض استرداد استحالة حالة في وذلك كضمان المقدم الشيء
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 الرىن الحيازي، الرىن9 ىما شكمين الضمانات ىذه وتأخذ المدين إبلاغ تاريخ
 (1) .العقاري

 المطمب الرابع: إجراءات منح القروض

 :يمي فيما القرض منح في تتبع التي الخطوات عرض يمكن

 جذب في المبادرة تكون أن المتوقع من حيث9 العملاء وجذب القرض عن البحث -1
 .القروض لتشويق القرض عن والبحث العملاء

 صالحة تكون أن يجب لذلك المعدة الطمبات نماذج عمى وتقديم 9الإقراض طمبات تقديم -4
 .المعمومات بنك لتكوين الآلي الحاسب لإدخاليا

 المبدئية النقدية الطمبات تقديم فور رزالف عممية تبدأ :المبدئي والتصويت الفرز -3
 عممية وتبدأ المستندات، استكمال يطمب حيث البيانات والمستوفاة المقبولة لمطمبات
جراء الانتمائي التحميل  .الدولة البنك سياسة ضوء في الاستلام وا 

 من التكاليف منافع عن تقدير وعمل والاستعلام التحميل نتائج وضع فييا يتم :التقييم -2
 في أعمى شخص بتقييم يقوم والذي البنك إدارة من بيا لمرفقا التقييم معايير منطق

 .بالتحميل قام الذي الشخص عن الإداري المستوى

 القروض مخاطر من لمتقميل الائتمان وتحميل الإقراض سياسة وضع بعد :التفاوض -2
 البنك بين تفاوض موضع تكون والني القرض لقرار بمتغيرات يسمى ما ىناك تصبح
 .التفاوض محدد ىي لفالبدائ والعميل

 جديدة شروط وضع دون التعاقد إجراءات تبدأ التفاوض بعد :والتعاقد القرار اتخاذ -6
 .لمتوقيع العقد جاىز القانوني المستشار ويكون

                                                           
(1)

 .22-22، الورجع نفسه، صالاستثماراث وترقٍت تموٌل فً البىوك دور ھٍن،إبرا هادي القادر، عبد هقروب
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 دفعة القرض سحب عممية تبدأ حيث 9والمتابعة التمويمي الالتزام وتنفيذ القرض سحب -8
 إلتزام بضمان القرض متابعة مع تمويميال الالتزام تنفيذ ويتم دفعات، عمى أو واحدة
 .الدورية لممتابعة نظام وضع البنك عمى ويجب الموضوعية بالشروط العميل

 .القرض تحصيل يتم والأقسام الأصل استحقاق عند :الأموال استرداد -7

 نقاط ولمعرفة تحققت قد الموضوعية الأىداف كانت إذا ما معرفة وىنا9 اللاحق التقييم -8
 .مستقبلا التلاقيي الضعف

 أو والسجلات الممفات في المعمومات تمك إدخال الواجب من :المعمومات بنك -11
 السياسات رسم فييا يتم التي البداية إلى والعودة لاستدعائيا الآلي الحاسب في وضعيا
 .والأولويات الأىداف ووضع
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 :الثاني الفصل خلاصة

 اقتصاد بناء في أساسية خمية تعتبر البنوك أن لنا تبين الفصل ىذا دراسة خلال من
 تتطمب القروض منح عممية أن إذ المختمفة، والقطاعات المؤسسات تمويل خلال من بمد أي

 خطر في الوقوع لمعدم القروض مصمحة قبل من ودقيقة محكمة ودراسات جراءاتوا   آليات
 إلى القروض لمنح نكالب يتخذىا التي الأساسية والشروط المقدمة بالوثائق بدءا التسديد، عدم

 التي المالية والمؤشرات النسب بعض باستخدام القرض طالبة لممؤسسة التحميمية الدراسة
 .المالي الجانب من المؤسسة وضعية تعكس



 
 

 :لثالثاالفصل 
الفلاحة والتنمية دراسة حالة منح قرض لدى بنك 

 BADRالريفية 
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 :تمييد

 مف واحد باختيار قمنا لذلؾ النظري، الجزء إسقاط نحاوؿ سوؼ الفصؿ ىذا خلبؿ مف
 الجيوي المجمع -الريفية والتنمية الفلبحة بنؾ وىو لاأ الجزائر، في التجارية البنوؾ أىـ

 الممؼ دراسة حيث مف القرض، حالة أحد بمعالجة قمنا حيث ،المسيمة لولاية – للبستغلبؿ
 المخاطر تغطية في يستخدميا التي الأساليب إلى إضافة القرض، خطر وتقييـ رتقدي وكيفية
 :إلى الفصؿ ىذا وقسمنا

 .BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية ب التعريف :الأول المبحث

  .BADR لدى بنك بدراستغلال دراسة حالة منح قرض : الثاني المبحث

 .BADRمقدمة من طرف بنك بدر دراسة تحميمية لمصادر بيانات الالمبحث الثالث: 
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 BADR الريفية التنمية و الفلاحة بنكب التعريف: الأول المبحث

 مياـ و أىداؼ كذا و تطوره مراحؿ و تعريفو: البنؾ نشأة الى المبحث ىذا في سنتطرؽ
 .البنؾ

 BADRتقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية : الأول المطمب

 إلى نتطرؽ الاقتصادي، النشاط تمويؿ في الريفية والتنمية الفلبحة بنؾ لأىمية نظرا
 .تطوره ومراحؿ إنشائو إلى أدت التي العوامؿ أىـ

 (1) :تطوره ومراحل الريفية والتنمية الفلاحة بنك نشأة عن تاريخية نبذة -أولا

 :منيا لأسباب الفترة تمؾ في البنؾ ىذا ظير وقد

 الأمف تحقيؽ وبالتالي مردوديتو وزيادة يبووترت الفلبحي القطاع تنمية في المساىمة 
 الأرياؼ؛ مكاف معيشة مستوى ورفع لمبلبد، الغذائي

 واحتياجات الفلبحية المؤسسات وتمويؿ والحرفية التقميدية الصناعات نشاطات دعـ 
 إلى إضافة الأراضي، واستصلبح الآبار، وحفر السدود بناء مف الفلبحي القطاع
 .باتوالغا البحري الصيد قطاع

 : BADR  بالبنك التعريف -

 تتمتع العمومي، القطاع إلى تنتمي ىيئة ىو ""BADR الريفية والتنمية الفلبحة بنؾ
 الفلبحي القطاع تنمية في المشاركة إلى يرمي التسيير، في والاستقلبؿ المعنوية بالشخصية

 .الريفي العالـ وترقية

                                                           
www.badr bank.net.
 (1)  
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 ـ 1990 أفريؿ 14 في والقرض النقد قانوف صدور بعد تجاريا أصبح البنؾ أف وبما
 البنوؾ بيا تقوـ التي الوظائؼ جميع يباشر أصبح التخصص، نظاـ خلبلو مف ألغي الذي

 300 مف أكثر يحتوي فيو الجزائر، في بنكية شبكة أكبر صاحب البنؾ يعتبر كما التجارية،
 .محمية جيوية مجموعة 31و وكالة،

 :أساسيتيف يفبوظيفت الريفية والتنمية الفلبحة بنؾ ويقوـ

 .الفلبحة وبرامج مخططات ينفذ الذي التنمية بنؾ -

 .الاعتمادات وتوزيع إيداع بنؾ -

 والريفية: والتنمية الفلاحة بنك تطور مراحل 

 :وىي أساسية بمراحؿ تطوره في الريفية والتنمية الفلبحة بنؾ مر

 : م1990 -1982: الأولى المرحمة-1

 المصرفي، السوؽ في موقعو تحسيف عمى البنؾ اىتماـ انصب المرحة ىذه خلبؿ
 ذات المناطؽ في المصرفية الوكالات فتح تكثيؼ طريؽ عف الريفي العالـ ترقية عمى والعمؿ
 .الفلبحي النشاط

الذي ينص عمى  90/10بموجب صدور القانوف  :م 1999 -1991: الثانية المرحمة-2
ريفية ليشمؿ تخصص كؿ بنؾ في نشاط معيف توسع نشاط بنؾ الفلبحة والتنمية ال

مختمؼ قطاعات الاقتصاد الوطني، خاصة قطاع الصناعات المتوسطة والصغيرة مع 
 ىذه شيدت كمابقائو الشريؾ ذو الأفضمية الكبيرة في تدعيـ وتمويؿ القطاع الفلبحي، 

 :في حيث الآلي الإعلبـ استخداـ وتعميـ إدخاؿ المرحمة
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 1991  تطبيؽ نظاـSWIFT(1)عمميات التجارة الخارجية. : تسييؿ معالجة وتنفيذ 

 1992  وضع برمجياتLOGICIEL SYBU(2) مع فروعو المختمفة لمقياـ :
 بعمميات البنكية.

 1999 إنياء عممية إدخاؿ الإعلبـ الآلي في جميع العمميات البنكية عمى مستوى :
 شبكات البنؾ.

 1994  .بدء العمؿ بمنتج جديد يتمثؿ في بطاقة التسديد والسحب بدر : 

 1996 إدخاؿ عممية الفحص السمكي :Teletraitement فحص وانجاز العمميات ،
 المصرفية عف بعد وفي الوقت الحقيقي.

 1998 بدء العممية ببطاقة السحب ما بيف البنوؾ :CIB (Carte Inter 
Bancaire.) 

 1999 الرفع مف القروض لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى حدة كبيرة وفي :
 النشاط الاقتصادي. شتى مجالات

تميزت ىذه المرحمة بمساىمة بنؾ الفلبحة والتنمية : 2006-2000المرحمة الثالثة  -3
وقد حقؽ  الاستثمارات المنتجةالريفية كغيره مف البنوؾ العمومية في تدعيـ وتطوير 

 نتائج ىامة نوردىا فيما يمي: 

 2000استو، مع وضع : القياـ بالفحص الدقيؽ لنقاط القوة ولنقاط الضعؼ في سي
 استراتيجية تسمح لمبنؾ بالاعتماد عمى المعايير العالمية في مجاؿ العمؿ المصرفي.

                                                           
في بلجيكا، تديرها الجمعية الدولية للاتصالات المالية  ومقرها 3791نظام سويفت عبارة عن شبكة للاتصالات أنشئت في عام   (1) 

الهاتفية بين البنوك، والتي تستخدم وسائل للاتصالات الحديثة لتبادل الرسائل بين البنوك بدلا من الرسائل التقليدية  مثل التلكس 

 والتلغراف.   

 رية العامة.تربط الوكالات البنكية بالمدي BADRشبكة معلوماتية خاصة ببنك بدر  (2) 
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 2001 سعيا منو لإعادة تقييـ موارده قاـ بالبنؾ بإجراء عممية تطيير محاسبية :
ومالية لجميع حقوقو المشكوؾ في تحصيميا، بغية تحديد مركزة المالي ومواجية 

 ولة وغيرىا.المشاكؿ المتعمقة بالسي

 2002 بنؾ الجموس والخدمات المشخصة عمى مستوى جميع وكالات : تعميـ مفيوـ
 البنؾ.

 2003 ادخاؿ نظاـ :SYRAT وىو نظاـ تغطية الأرصدة عف طريؽ الفحص :
السمكي دوف المجوء إلى النقؿ المالي لمقيـ، مما يسمح بتقميص فترات تغطية 

 دي الصحافة.الصكوؾ والأوراؽ التجارية، إضافة إلى نا

 2004.تعميـ استخداـ الشبابيؾ الآلية للؤوراؽ النقدية : 

 2006 في ماي تـ إدخاؿ كؿ المقاصة الالكترونية وفي سبتمبر ادخاؿ نظاـ جديد :
 .Tele des virementيعرؼ ب 

 ثالثا: التعريف بوكالة المسيمة:

، مع 1983فري بنؾ الفلبحة والتنمية والريفية بالمسيمة في في 904أنشأت الوكالة 
ـ، 1988و 1984فرعيف أخريف في عيف الممح وحماـ الضمعة الذيف بدأ العمؿ بيما سنتي 

لى تمبية حاجات الجميور وتيدؼ وكالة المسيمة  بالنيوض بالقطاع الزراعي بالمنطقة، وا 
عطاء دورا أكثر في النشاط الزراعي.      وا 

 BADRة ميام بنك الفلاحة والتنمية الريفي: الثاني المطمب

 عمى والعالمية المحمية المصرفية الساحة تشيده الذي الجديد الاقتصادي المناخ اجيحت
 الاقتصاد تمويؿ في فعالية وأكثر ديناميكية أكثردورا  يمعب أف الريفية والتنمية الفلبحة بنؾ

 وبذلؾ أخرى جية مف الراىنة التغيرات ظؿ في التنافسي مركزه وتدعيـ ، جية مف الوطني
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 التي التحديات لمواجية فعالية أكثر إستراتيجية بوضع البنؾ عمى القائميف عمى لازما حأصب
 .المصرفية البيئة تقرضيا

 والتنمية الفلبحة بنؾ فإف المصرفي، المجاؿ في بيا المعموؿ والقواعد لمقوانيف وفقا
 :التالية بالمياـ بالقياـ مكمؼ الريفية

 والصندوؽ الصرؼ ضبالقرو  الخاصة العمميات جميع معالجة. 

 الودائع واستقباؿ ليا طالب شخص لكؿ حسابات فتح.  

 الادخارات جميع في المشاركة . 

 الأخرى والقطاعات الفلبحي القطاع تطوير في المساىمة.  

 بيا يتعمؽ وما الفلبحية بالنشاطات الخاصة الترقيات تأميف.  

 مع جديدة مصرفية دماتخ خمؽ عمى العمؿ وكذا المصرفية والتعاملبت المواد تطوير 
 .القائمة والخدمات المنتجات تطور

 والاستثمار الادخار عمميتي طريؽ عف البنؾ واستخدامات موارد تنمية.  

 النقدية ومعاملبتو شبكتو تطوير.  

 والمؤسسات التجار الحرة، الميف ذوي مف أكثر والتقرب المصرفية السوؽ تقسيـ 
 .والمتوسطة الصغيرة

 المصرفي العمؿ مجاؿ في العالمية طوراتالت مف الاستفادة. 

 :ب الريفية والتنمية الفلبحة بنؾ يقوـ المردودية ذات القروض سياسة إطار وفي

 القروض. إدارة تنظيـ إعادة المخاطر تحميؿ قدرات تطوير  
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 الموارد؛ وتكمفة تتماشى فائدة معدلات وتطبيؽ القروض بحجـ متصمة ضمانات تحديد 

 الاقتصادي والتوجو التنافسية مكانتو تعزيز ولأجؿ الريفية والتنمية ةالفلبح بنؾ عمؿ لقد
 بداية مع تطبيقو في شرع استراتيجيات مخطط بوضع عامة، بصفة وسياستيا لمدولة الجديد
 :في محاوره أىـ تمخصت والعشريف الحادي القرف مف الأوؿ العقد

 لمبنؾ التنظيمي والييكؿ الييئات وتسيير تنظيـ إعادة.  

 (.تنافسية تقوية) البنؾ صرنةع  

 العامميف احترافية. 

 الأخرى الاطراؼ مع العلبقات تحسيف. 

 الريفية والتنمية الفلاحة لبنك التنظيمي الييكل: الثالث المطمب

 مف واسعة شبكة عمى يرتكز ىرمي شكؿ في الريفية والتنمية الفلبحة بنؾ ىيكؿ يأتي
 ىذه عمى ويشرؼ الزبائف مف أكثر لمتقرب وطنيال التراب كافة عمى تتوزع التي الوكالات
 منطقة في تقع التي الوكالة تنظيـ تتولى التي (جيوية مديرية) فروع اليرـ وسط في الوكالات
 .ولائية تكوف ما غالبا وىي عمميا

 الرئيس اليرـ قمة في البنؾ عمى ويشرؼ PDG محدودة والفروع الوكالات عمؿ ويكوف
 المحددة القيمة تتجاوز التي القروض في وذلؾ القروض منح رأت دلق بالنسبة العاـ المدير
 مف أقؿ قيمتيا تكوف التي القروض منح في القرار ليا يكوف كما العامة الإدارة طرؼ مف

 ىياكؿ ثلبث عمى يرتكز البنؾ بأف ذكرنا سبؽ وفيما العامة الإدارة طرؼ مف المحددة القيمة
 :ىي قاعدية

 العامة المديرية. 
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 للبستغلبؿ الجيوي عالمجم. 

 للبستغلبؿ المحمية الوكالة. 

 العقيد شارع 17 العاصمة، بالجزائر مقرىا مركزية إدارية ىيئة ىي :العامة المديرية: أولا
 .الوطني التراب عمى موزعة جيوية مديريات إلى تتفرع والتي عميروش

 والمديريات الوكالات بتسيير يقوـ الإدارة مجمس مف متكونة البنؾ ليذا العامة الإدارة إف
 :يمي ما مياميا ومف الجيوية

 الجيوية والمديريات الوكالات مدراء عمؿ مراقبة. 

 رئيسي كيدؼ المؤسسة صلببة عمى الحرص. 

 الوكالات تقارير وتحميؿ القروض استعماؿ مراقبة . 

 العماؿ لفائدة والتأطير التكويف. 

 :يمي ما أقسامو ومف

 لمزبائف المناسبة المعمومات بتقديـ القسـ ىذا يقوـ: يالتجار  والنشاط الاستغلال قسم - أ
 .المالية العممياتومراقبة  الإحصائيات وتقديـ

 العاـ لمقطاع القروض بمنح يتكفؿ الذي ىو والخاص(: العام القطاع) القروض قسم - ب
عطاء والخاص  .القروض لمنح الكافية المعمومات وا 

 ممفات ويراقب البنؾ يوجييا لتيا بالقضايا يتكفؿ :القانونية المديونية قسم - ت
 .النزاعات

 العماؿ ومراقبة البنؾ بيا يقوـ التي الأعماؿ بمراقبة يقوـ العامة: المفتشية قسم - ث
 .العامة الإدارة بأعماؿ والقياـ
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 تقوـ العامة، المديرية عف متفرعة ىيئة ىي  (GRE):للاستغلال الجيوي المجمع: ثانيا
 والوكالة العامة المديرية بيف وصؿ ىمزة تعتبر إذ ليا بعةالتا الوكالات وعمؿ سير بمتابعة
 :مف للبستغلبؿ الجيوي المجمع ويتكوفومراقبتيا  الوكالات بمساعدة تقوـ كما المحمية،

 :وظائفو أىـ مف المدير: -1

 المحمية؛ السمطات أماـ ميمة مالية منشأة باعتباره البنؾ عرض  

 عطاءو  الزبائف مصمحة وفي مفيد ىو كمما اقتراح  المفوض كونو المفيدة النصائح ا 
 لو؛ المخولة السمطات إطار في عينتو التي السمطات طرؼ مف

 القروض وتقديـ المداخيؿ تعبئة مستوى عمى سواء سمطة لو تكوف. 

 بجميع والأمر الشبكة نشاطات كؿ تنسيؽ ىي لممدير الأساسية الميمة وباختصار
 .الفرع تسيير تمس التيالقارارات 

 إلى بالإضافة البنؾ، ومف لمبنؾ إصدار أو الوارد البريد استلبـ فييا يتـ ارية:السكرت -2
رساؿ وثائؽ طباعة، مف المكتبية الأعماؿ  كما ىاتفية مكالمات استقباؿ فاكسات وا 

 بكؿ عمـ عمى يكوف الأخير ىذا المدير أو العملبء أو العماؿ بيف وسيط تمثؿ أنيا
 .وارد أو صادر بريد

 تقوـ حيث الدورية الوكالات نشاطلمراقبة  الأساسية الخلبيا مف تعتبر: ةالمراقب خمية -3
 :ػب

 الأمف؛ وتدابير والمراسلبت والحسابات الأرصدة مراقبة 

 الزبائف؛ طرؼ مف المقدمة الشكاوى تتابع  

 الأمف، ميداف في النصائح تطبيؽ مراقبة  
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 الوكالات مستوى عمى الميدانية المراقبة. 

 :يمي بما الخمية ىذه ـتيت التكوين: خمية -4

 بيـ خاصة وتكوف العمؿ معمومات تطوير.  

 التكويف أجؿ مف العماؿ توجيو. 

 الدائميف لمعماؿ بالنسبة التكويف إعادة. 

 الممتقيات تنظيـ. 

 :يمي ما جانب إلى النزاعات بتسوية الخمية ىذه تقوـ :النزاعات خمية -5

 فرعال مصالح مستوى عمى نازع فييا التي القضايا متابعة. 

 قتراح النزاعات فصؿ إلى القرض لتحويؿ الطمبات فحص  يجب التي الأعماؿ وا 
 .الديف لاسترجاع بيا القياـ

 الفرع لمكتب الجيد التسيير. 

 الضرورة عند المحامي بخدمات المساعدة اقتراحات. 

 :ىي مصالح عدة مف تتكوف :الإدارية الشؤون مديرية نيابة -6

 الإيداع ومعمومات تدويف محاسبية، يومية بةبمراق تقوـ التي: المحاسبة مصمحة - أ
 .أخطاء وجود حالة في الداخمية الحساباتمراجعة  والسحب

 المكاتب تمويؿ طريؽ عف العمؿ شروط بتوفير تقوـ: العامة الوسائل مصمحة - ب
 بمتابعة تقوـ محمية لجنة توجد حيث والأمف بالنظافة تتكفؿ كما الضرورية بالأدوات
 .ليا التابعة الوكالات لكؿ والنظافة ةالأمني الشروط توفير
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 :جوانب بثلبث تيتـ: المستخدمين مصمحة - ت

 لمعماؿ؛ الشيري الأجر تحضير  

 والترقية؛ بالعماؿ الخاصة الممفات تدرس  

 الاجتماعي الضماف مصمحة مثؿ الاجتماعية الشؤوف. 

 :التالية المصالح مف تتكوف :والاستغلال القروض مديرية نيابة-7

 تأتي التي القروض ممفات تستمـ وىي لمزبائف القروض بتقديـ تقوـ :القروض مصمحة - أ
 وثلبث الفرع مدير مف المكونة لمفرع التابعة القروض لجنة إلى لتقديميا الوكالات مف
 .نوابو مف

 مف الوكالات نشاط حوؿ حوصمة تقدـ بحيث إحصائية ميمتيا الاستغلال: مصمحة - ب
 :جانب

 القروض؛ واستعماؿ المداخيؿ يعوتوز  الميداف في الوكالات تنشيط 

 السمطات مع وتساىـ العامة، المديرية طرؼ مف المسطرة التجارية الأىداؼ تجسيد 
 .المالي النشاط تسيير في المحمية

 القاعدية الخمية وىي الجيوي، لممجمع تابعة ىيئة ىي للاستغلال: المحمية الوكالة - ث
 ىي الآف عمييا سنركز التي الةوالوك بالزبائف الاتصاؿ يتـ بواسطتيا حيث لمبنؾ،
 (1) المسيمة. بولاية الريفية والتنمية الفلبحة بنؾ وكالة

 

 
                                                           

)1 (  https://badrbanque.dz, hour, 13 :30, date, 17/05/2021. 
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 .الريفية والتنمية الفلبحة لبنؾ التنظيمي الييكؿ يوضح الموالي والشكؿ

 الريفية والتنمية الفلاحة لبنك التنظيمي: الشكل (1) الشكل
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 BADR بنك لدى استغلال قرض منح حالة دراسة: الثاني المبحث

 وصريحة واضحة وآليات سياسات وفؽ نوعو كاف أيا القرض منح يتـ أف الواضح مف
 وفقيا يتـ التي والخطوات الشروط بتحديد تعني التي والمالية القانونية الأطر مجموع تمثؿ

 .القرض منحإجرائيا ل

 القروض حلمن الأساسية الأول: الشروط المطمب

 الشروط مف عدد توفر يجب الريفية والتنمية الفلبحة بنؾ قبؿ مف القرض منح يتـ حتى
 .المقدـ الائتماني الممؼ تكوف التي الميمة الوثائؽ وكذا

 عمى الإقداـ عندمراعاتيا  تجب شروط عدة ىناؾ: القروض لمنح الأساسية أولا: الشروط
 أجمو مف طمب الذي النشاط نوع وكذا ض،المقتر  بشخص أساسا تتعمؽ وىي القرض، منح

 :نجد الشروط ىذه بيف ومف القرض

 العميؿ ببموغ سواء القانونية بالأىمية ممتعا يكوف أف الزبوف في يشترط الزبون: أىمية -1
 التأسيسي العقد عمى بالاطلبع أو الطبيعي لمشخص بالنسبة فوؽ فما سنة 19 سف

 القضاء أماـ البنؾ حقوؽ ضماف عمى ديساع مما وىذا الاعتباري، لمشخص بالنسبة
 .ذلؾ الأمر استمزـ أف

 كأف ثقة، موضع جعمو عمى محفزات تعد لمعميؿ الحسنة السمعة إف: العميل سمعة -2
 مف غيره مع أو البنؾ مع معاملبتو تكوف أف أو عدلية سوابؽ بدوف العميؿ يكوف

 .ذلؾ عمى تشيد المتعامميف

 تمويؿ في المشاركة مف تمكنو مالية مقدرة ذا عميؿال يكوف أف يجب إذ المالية: القدرة -3
 لأي% 70 بنسبة محددة البدر البنؾ مساىمة أف حيث معينة، بنسبة مشروعو
 .مشروع
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 الوطني الاقتصاد عمى إيجابية آثار المموؿ لممشروع يكوف أف يجب الاقتصاد: خدمة -4
 الأسعار خفض المنافسة زيادة السوؽ، رقعة توسيع النوعية، تحسيف العرض، لزيادة
 .المستيمؾ مف والخدمات السمع وتقريب

 المجتمع وتقاليد عادات مع متماشيا المشروع يكوف فأب وذلؾ: المجتمع خدمة -5
 لو، المجاوريف الأشخاص وكذا بالبيئة إضراره عدـ مف التأكد إلى إضافة بو، المحيط

 حتى بو يطالمح لممجتمع جديدة عمؿ فرص بإنشائو يخمؽ أف المشروع في يشرط كما
 .الاقتصادية لمدورة تنشيط مصدر يكوف

 توفرىا، الواجب الشروط أىـ بيف مف لممشروع المالية الدراسة تعتبر المالية: الدراسة -6
 النسب مختمؼ دراسة خلبؿ مف وذلؾ عمييا يتوقؼ رفضو أو القرض طمب قبوؿ لأف

 .الوثائؽ مختمؼ وكذا بالطمب المرفقة المالية والقوائـ

 عمى يشترط البنؾ فإف القرض نوع كاف ميما :القروض لمنح الضرورية وثائقثانيا: ال
 الوثائؽ مف يتكوف عامة المطموب الممؼ فإف وعموما بذلؾ خاص ائتماني تكويف العميؿ
 :التالية

 القرض موضوع يشرح خطي طمب. 

 عمييا مصادؽ نسخة أو التجاري السجؿ. 

 الضرائب. مف الإعفاء شيادة  

 الإيجار أو الممكية عقد. 

 لممشروع. الاقتصادية التقنية الدراسة 

 لمتأمينات الوطني الصندوؽ إزاء الوضعية إثبات شيادة .  
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 لممشاريع بالنسبة الأخيرة الثلبث لمسنوات النتائج حسابات وجدوؿ الميزانيات مجموع 
 .تكوينيا المراد

 دراسة وكذا الفواتير، في تتخمص عادة وىي الإنتاج، معدات أسعار تثبت وثائؽ 
 .المقدمة الضمانات وقيمة بنوع المتعمقة الوثائؽ

 BADR الريفية والتنمية الفلاحة بنك في القروض منح الثاني: عممية المطمب

 وآليات إجراءات تتطمب بؿ الممؼ، تسميـ بعد مباشرة تتـ لا القروض منح عممية إف
 النواحي جميع ثحي مف لمممؼ دقيقة كمتابعة ىنا تكوف حيث الأمد، وطويمة متعددة

 مراحؿ:  بعدة العممية ىذه وتمر، الاجتماعية وحتى التقنية الاقتصادية، القانونية،

 :الخطوات مف بمجموعة المرحمة ىذه تمر حيث :أولا: مرحمة الاستقبال

 كانت طبيعيا شخصا المقترض كاف إذا :يمي مما الممؼ يتكوف حيث: الممف استلام-1
 :ىي المطموبة الوثائؽ أىـ

 خطي طمب . 

 الوطنية التعريؼ لبطاقة الأصؿ طبؽ نسخة . 

 الوطنية الخدمة ناحية مف الشخص وضعية . 

 أخرى شيادات أو عمؿ شيادة  . 

 لممشروع واقتصادية تقنية سةار د . 

 :ىي المطموبة الوثائؽ فأىـ( مؤسسة) معنويا الشخص كاف إذا أما

 عمييا مصادؽ التجاري السجؿ مف نسخة. 
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 المشروع لمحؿ يجارالإ أو الممكية عقد . 

 الضرائب. إدارة في التسجيؿ رقـ 

 :حيث لمممؼ نسخ ثلبث وجود ضرورة مع

 بالقروض لمممكيف نسخة. 

 للبستغلبؿ الجيوي بالمجمع نسخة. 

 العامة للئدارة نسخة. 

 .القرض لممف اللازمة والمعمومات الأوراق جميع من التحقق-2

 .ملاكا الممف بوصول تبمغو القرض لطالب ورقة تسميم-3

 :يمي لما وفقا وتكوف المؤسسة وضعية سةادر  بيدؼ :الدراسة ثانيا: مرحمة

 المتعمقة المعمومات جميع معرفة منيا اليدؼ المؤسسة، لتقديـ فقرات: من مكونة قائمة -1
 (.ومالية اقتصادية) القرض طالبة بالمؤسسة

 حسابات جدوؿ الميزانية،) المالية لمقوائـ المالي التحميؿ طريؽ عف :تحميمية دراسة -2
 (.النتائج

 .وممفو الزبون طمب أساس عمى: القرض نوع تحديد -3

 :القرض قيمة تحديد -4

 المكمفيف مستوى عمى تتـ الدراسة دج 2.500.000 يساوي أو أقؿ :المبمغ كافإذا  -
 .بالقروض
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 المجمع مستوى عمى تتـ الدراسة دج 50.000.000>  المبمغ>دج 2.500.000 -
 .للبستغلبؿ الجيوي

 العامة. الإدارة مستوى عمى الدراسة تتـ دج 50.000.000 مف مامات أكبر -

 :كاف إذا حيث ممؼ دراسة كحقوؽ مالي مبمغ الزبوف تكمؼ دراسةال ىذه

 دج 10.000 يدفع الأجؿ طويؿ أو متوسط قرض. 

 دج 200 يدفع الأجؿ قصير قرض. 

 :القرار اتخاذ ثالثا: مرحمة

 لصاحبو الممؼ يعاد الطمب رفض حالة في. 

 وىي بالتمويؿ تتعمؽ شروط البنؾ لو يقدـ: القرض طمب عمى الموافقة حالة يف: 

 :الضمانات - أ

 .عقاري رىف: مثلب القرض مف الاستفادة قبؿ: حاضر رىف -

 . لمعتاد حيازي رىف: مثلب القرض مف الاستفادة بعد: حاضر غير رىف -

 .الفاتورة - ب

 .العتاد - ت

 عمى تحدد المشروع في البنؾ بيا يدخؿ التي المالية النسبة :البنك تمويل نسبة - ث
 وتتراوح قميمة بنسبة تدخؿ كبيرة مخاطرة ليا التي المشاريع بحيث المخاطر، أساس
 .بالمائة ٪ 70 إلى ٪50 بيف ما عموما البنؾ تمويؿ نسبة
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 البدر بنك لدى استغلال لقرض ميدانية : دراسةالثالث المطمب

 قرض) استغلبؿ قرض ىعم تطبيقي مثاؿ لدراسة نتعرض سوؼ المطمب ىذا في
 أو للآلية أكثر إيضاح خلبؿ مف وذلؾ الريفية والتنمية الفلبحة بنؾ طرؼ مف مقدـ( الرفيؽ
 الحصوؿ عمى عممنا الريفية والتنمية الفلبحة ببنؾ استغلبؿ قرض منح بيا يتـ التي الكيفية
 المتبعة الآليات مختمؼ عمى ميدانيا التعرؼ أجؿ مف(  الرفيؽ) استغلبؿ قرض ممؼ عمى

 .الائتماف مف النوع ىذا عمى لمحصوؿ

 :القرض طالب بالمستثمر التعريف -1

 ىكتار 6.24 مساحتيا مزرعة لديو المسيمة بمدية في فلبحي مزارع ىو( ـ. ؽ) السيد
 .12 وعمارة الإدارية للؤغراض ومسكف  80بناء عمى تحتوي

 .الفلبحي المجاؿ :النشاط

 .الخاص: القطاع

 :القانوني الجانب

 المزارع. استغلبؿ: الاجتماعي لاسما -

 .فلبحي مستثمر: القانوني الشكل -

 :المطموب القرض نوع -2

 دج 3.7.908.000 بمبمغ استغلبؿ قرض وىو( الرفيؽ قرض) فلبحي الأجؿ قصير قرض. 

 شيرا. 12 استرجاعو مدة 

 ثلبثية التسديد دورية. 

 2015/ 31/05القرض  استعماؿ فترة نياية تاريخ. 
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 .أشير ثلبث لمدة وتغذيتيـ دواجف شراء لغرض :القرض من الغرض -3

 تحظى المصرفية المؤسسات قبؿ مف القروض تقديـ إف :القرض ممف تكوين -4
 الاقتصادية التنمية في المساىمة أجؿ مف وىذا الاقتصادية الناحية مف كبيرة بأىمية
 وسوؼ القروض، ىذه تقديـ إجراء مف تنجـ أف يمكف التي الأخطار مف بالرغـ
 ولقد البنؾ، طرؼ مف المتخذة والآليات القرض تقديـ لكيفية واضحة بصورة ضنتعر 

 مف المشروع صاحب مف مقدـ استغلبؿ قرض طمب حالة لدراسة  BADRمف اقتربنا
 الوثائؽ مف يتكوف المطموب الممؼ وكاف أولية، مواد إلى بالإضافة دواجف شراء أجؿ
 :التالية

 القرض، نوع الزبوف يبيف الطمب اىذ في ::Demande de creditالقرض طمب - أ
 ىذا القرض مثالنا في القرض، مف واليدؼ سنة تتعدى لا ومدتو القرض، مبمغ
 دواجف شراء لغرض دج 3.7.908.000 بمبمغ استغلبؿ قرض ىو( الرفيؽ)

 .أولية مواد إلى بالإضافة

 الوثائؽ بقية يحضر قبولو حالة وفي الزبوف يكتبيا وثيقة عف عبارة الطمب ىذا
 .المطموبة

 :الإدارية الوثائق - ب

 التجاري السجؿ Registre de commerce . 

 الضرائب مديرية مف تستخرجExtrait de Role  تتجاوز ولا الضرائب مستخرج 
 .-لاشيء- ملبحظة وتحمؿ أشير ثلبثة مدتيا

 الجبائية البطاقة La carte Fiscale . 

 الاجتماعي الضماف شيادة Attestation de mise a jour . 
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 :يمي ما في وتتمثؿ: التقنية الوثائق - ج

 لممشروع والاقتصادية التقنية الدراسة. 

 تقديميا الممكف الضمانات.  

 الريفية والتنمية الفلبحة بنؾ لصالح( بالمستثمر خاص عقار رىف) الضمانات. 

 :وىي المالية: الوثائق - د

 الاستثمار تركيبات. 

 مةقاد سنوات لثلبث المتوقع النتائج حسابات جدوؿ. 

 التمويؿ مخطط. 

 التقديرية الافتتاحية الميزانية.  

 قادمة سنوات لثلبث التقديرية الميزانية. 

 :الممف دراسة -5

 الميزانيات دراسةب البنؾ فيالدراسات ب المكمؼ يقوـ القرض طمب ممؼ دراسة في
 اؿالم كرأس المالي التحميؿ وسائؿ باستعماؿ الزبوف قبؿ مف المقدمة النتائج حسابات وجدوؿ
 .أولى مرحمة في المالية النسب وكذا العامؿ، الماؿ رأس واحتياجات العامؿ

 مف ملبءتو دراسةو  فعميا المنجز الزبوف أعماؿ رقـب البنؾ يراقب ثانية مرحمة وفي
 الأعماؿ ورقـ الحقيقي الأعماؿ رقـ يكوف أف يجب حيث البنؾ لدى حسابو حركتو خلبؿ
 .متقاربيف البنؾ لدى المودع
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 قرض اتفاقية إمضاء بعد الضمانات إحضار الزبوف عمى ينبغي القرض إعطاء وقبؿ
 اسمو،) القرض طمب مقدـ عف معمومات عمى تحتوي والتي البنؾ وبيف بينو للبستغلبؿ

 العمولات وتحديد( الصندوؽ بواسطة قرض) قبميا مف المطموب القرض ونوع( عنوانو
 .عمييا المتفؽ الشروط مف وغيرىا المقدمة والضمانات
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 .BADRالمبحث الثالث: دراسة تحميمية لمصادر بيانات المقدمة من طرف بنك بدر 

 تمييد: 

 في المالي التحميؿ دور في المتمثمة و لمموضوع التطبيقية الدراسة مبحثال ىذا يتضمف
الفلبحة  بنؾ يعتمدىا التي المالي التحميؿ أدوات عمى نتعرؼ خلبليا مف والتي الائتماف منح

 وقد قمنا بتقسيـ ىذا المبحث إلى مطمبيف:بالمسيمة،  BADRوالتنمية الريفية 
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 BADRالمطمب الأول: عرض البيانات المقدمة من طرف بنك بدر 

 .القرض طالب لممستثمر التحميمية لمدراسة عرض: أولا

 فلاحيال المستثمر بمشروع الخاصة الاستثمار تركيبات: (01) جدول

 الوحدة دج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .الريفية والتنمية الفلاحة بنك طرف من مقدمة وثائق: المصدر

 قصير الرفيؽ قرض طمب المستفيد أف لنا تبيف الاستثمار تركيبات جدوؿ خلبؿ مف
: ب مقدر إجمالي بمبمغ أولية مواد+  دواجف شراء لغرض يستعمؿ استغلبؿ كقرض الأجؿ

 دج 3.7.908.000
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 الفلاحي بالمستثمر الخاص التمويل مخطط :(02) رقم جدول

 الوحدة دج

 

 

 

 

 
 

 الريفية والتنمية الفلاحة بنك طرف من مقدمة وثائق :المصدر

 مف المشروع تمويؿ أف نلبحظ بالمستثمر الخاص التمويؿ مخطط جدوؿ خلبؿ مف
( التحدي) الأجؿ طويؿ قرض وىما الشخصية المساىمات إلى بالإضافة أساسييف مصدريف

 .الاستغلبؿ قرض( الرفيؽ) الأجؿ قصير رضوق
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 قادمة سنوات لثلاث المتوقع النتائج حسابات: (03) رقم جدول

 الوحدة دج

 السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى 
 101184000 101184000 101184000 مباع إنتاج
 101184000 101184000 101184000 الأعمال رقم
 82265241 82265241 82265241 المستيمكة والسمع المواد– 61

 936279.37 888890.34 888890.34 الخدمات 62-
 83201520.97 83154131.94 83154131.94  (61) 62 -الجزئي المجموع

 17982479.03 18029868.06 18029868.06 المضافة القيمة
 1175040 1175040 1175040 المستخدمين تكاليف 63-
 607104 607104 607104 رسومالضرائب وال64-
 2454800 2584000 2720000 العمال تكاليف 66-
 6273458.71 6273458.71 6273458.71 الإىلاك مخصصات68-

 10510402.71 10639602 10775602.71 الاستغلالية التكاليف مجموع
 7472076.32 7390265.36 7254265.36 الاستغلال إيرادات إجمالي
 739026.54 725426.54 725426.54 لالدخ عمى ضرائب
 6724868.69 6651238.82 6528838.82 للاستغلال الصافية النتيجة

 6273458.71 6273458.71 6273458.71 الإىلاك مخصصات
 12998327.40 12924697.53 12802297.53 النقدية التدفقات

 5867000 00 00 الديون تسديد
 7131327.40 12924697.53. 12802297.53 الصافية النقدية التدفقات

 المصدر: من إعداد الطالب

 النقدية التدفقات نلبحظ قادمة سنوات لثلبث المتوقع النتائج حسابات جدوؿ خلبؿ مف
 .الثالثة والسنة الأولى السنة مف أكبر الثانية لمسنة الصافية
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 الافتتاحية الميزانية :(04) رقم جدول

 

 

 

 

 

 

 الريفية والتنمية الفلبحة بنؾ طرؼ مف المقدمة الوثائؽ عمى بناء الطالب إعداد مف :المصدر

 مجموع يساوي الأصوؿ مجموع أف نلبحظ الافتتاحية الميزانية جدوؿ خلبؿ مف
 .الخصوـ

 .الخصوم جانب قادمة سنوات لثلاث التقديرية الميزانية (:05) رقم جدول

 السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى 
 35170051.11 35170051.11 35170051.11 لخاصةا الأمواؿ
  13180077.64 6528838.82 - المؤجمة النتيجة
 29335000 35202000 35202000 الأجؿ طويمة الديوف
الأجؿ قصيرة الديوف  - - - 
 6724868.96 6528838.82 6528838.82 الدورة نتيجة
 76900889.93 83552128.76 84409997.45 الخصوـ مجموع

 الريفية والتنمية الفلبحة بنؾ طرؼ مف المقدمة الوثائؽ عمى بناء البالط إعداد مف: المصدر
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 والثالثة الثانية والسنة الأولى السنة في الخاصة الأمواؿ: أف نلبحظ الجدوؿ خلبؿ مف
 .الأولى السنة ثـ الثانية السنة ثـ الثالثة السنة تأني الخصوـ ومجموع متساوية

 الأصول جانب التقديرية ميزانيةال (06) رقم جدول

 الوحدة )دج(

 

 

 

 

 

 

 

 

 والتنمية الفلبحة بنؾ طرؼ مف المقدمة الوثائؽ عمى بناءلب الطا إعداد مف: المصدر
 الريفية.

 لمسنة الأصوؿ مجموع أف نلبحظ الأصوؿ لجانب التقديرية الميزانية الجدوؿ خلبؿ مف
 .الأولى والسنة الثانية السنة مف أكبر الثالثة

 والخصوـ الأصوؿ جانب مف المختصرة التقديرية الميزانيات جدولة بإمكاننا أصبح الآف -
 :التوالي عمى
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 :الأصول جانب المختصرة التقديرية الميزانية: (07) رقم جدول

 الوحدة )دج(

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالب

 مجموع: أف نلبحظ الأصوؿ لجانب المختصرة التقديرية الميزانية الجدوؿ خلبؿ مف
 .الأولى والسنة الثانية السنة مف أكبر الثالثة لمسنة الأصوؿ

 الخصوم جانب المختصرة التقديرية الميزانية (:08) رقم جدول

 الوحدة )دج(

 السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى 
  64505051.75 70372051.11 70372051.11 الدائمة الأمواؿ

 35170051.11 35170051.11 35170051.11  
 35202000 35202000 35202000 

الصافية النتيجة  6528838.82 6651238.82 6724868.69  
  13180077.64 6528838.82 - المؤجمة النتيجة
 76900889.93 83552128.76 84409997.45 الخصوـ مجموع

 المصدر: من إعداد الطالب
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 مجموع: أف نلبحظ الخصوـ لجانب المختصرة التقديرية الميزانية الجدوؿ خلبؿ مف
 .الأولى والسنة الثانية السنة مف أكبر الثالثة لمسنة الخصوـ

 المطمب الثاني: دور التحميل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي

 حساب بالإمكاف أصبح الخصوـ وجانب الأصوؿ جانب التقديرية الميزانيات خلبؿ مف
 :المالية والنسبمؤشرات التوازف المالي  بعض

 :المالي التوازن مؤشرات أولا: حساب

 . الثابتة الأصوؿ–الدائمة الأمواؿ (FR) =العامؿ الماؿ رأس -

  .المتاحات – العامؿ الماؿ رأس =  (BFR )العامؿ الماؿ رأس احتياجات -

 .(BFR)العامؿ الماؿ رأس احتياجات –( FR) العامؿ الماؿ رأس( =  TR) الخزينة -

 المالي التوازن مؤشرات حساب (:90رقم ) جذول
 الوحدة )دج(

 السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى 
  64505051.75 70372051.11 70372051.11 الدائمة الأمواؿ
  51551675 57825133.7 64098592.41 الثابتة الأصوؿ

 12953376.11 12546917.41 6273458.70  (FRالعامؿ) الماؿ رأس
 32858322.45 25726995.05 12802297.53 المتاحات
  -6528838.83- 13180077.64- 19904946.34 (BFR)العامؿ  الماؿ رأس احتياج

  FR-BFR=TR 12802297.53 25726995.05 32858322.45 الخزينة 
 المصدر: من إعداد الطالب
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 :رأس المال العامل 

 الأصول – الدائمة الأموال = العامل المال رأس

 السنوات خلبؿ موجب ماؿ رأس يحقؽ المشروع أف نلبحظ: 09 رقـ الجدوؿ مف
 الموجية الثابتة الأصوؿ تمويؿ عف تزيد الدائمة الأمواؿ مف فائض ىناؾ أف أي الثلبث

 وملبئمتيا، لممشروع المالية الاستقلبلية عمى يدؿ جيد مؤشر وىذا المتداولة، للؤصوؿ
 تمكف وبالتالي الأجؿ، القصيرةالتزاماتيا  بمواجية ليا يسمح أماف بيامش يتمتع فيو وبالتالي
 .الثابتة الأصوؿ تغطية مف الدائمة الموارد

 العامل المالرأس  احتياج: 

 التمويل موارد  –التمويل احتياج = العامل المال رأش احتياج

 المصرفية القروض –الأجل   قصيرة = ديون                              

 خلبؿ عامؿ ماؿ رأس احتياج حقؽ المشروع أف حظنلب 09 رقـ الجدوؿ خلبؿ مف
 لو والمشروع الاستخدامات، مف أكبر الموارد أف يعني وىذا سالبا، كاف حيث الثلبثة السنوات
 .لممشروع جيدة حالة وىي الاحتياجات في فائض

 الخزينة: 

 العامل المال رأش احتياج–العامل المال رأش = الخسينة

 الى رجع ا وىذا سنوات الثلبث خلبؿ موجبة الخزينة أف نلبحظ 09 رقـ الجدوؿ مف
 مف فائض ليا الخزينة أف نستنتج ومنو العامؿ، الماؿ رأس مف جيدة نسبة المشروع امتلبؾ
 .لممشروع جيد مؤشر وىذا الأمواؿ،
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 :المالية النسب أولا: حساب

 تمويؿ في الدائمة الأمواؿ مساىمة مدى عف النسبة ىذه تعبر :الدائم التمويل نسبة -1
 :يمي كما كما وتحسب لممؤسسة الثابتة الأصوؿ

 الثابتة الدائمة / الاصول الاصول =الدائم التمويل نسبة

 إلى المجوء دوف الاستثمار تمويؿ عمى المؤسسة قدرة تبيف الذاتي:  التمويل نسبة -2
 :يمي كما وتحسب البنكية القروض

 لثابتةا الأصول/  الخاصة الأموال = الذاتي التمويل نسبة

 بيا، تسمح التي الاستقلبلية درجة مدى النسبة ىذه تبيف :المالية الاستقلالية نسبة -3
 في المؤسسة طاقة النسبة ىذه وتعكس /2)1) النصؼ مف أكبر تكوف أف يشترط
 :يمي كما وتحسب الخارجية، الأمواؿ عمى اعتمادىا ومدى التديف

 الدائمة لأموالا / الخاصة الأموال =  المالية الاستقلالية نسبة

 أصوؿ تمويؿ في الخاصة الأمواؿ مساىمة مدى تبيف: الخاصة الأموال نسبة -4
 :يمي كما وتحسب المؤسسة

 المال / رأسالصافية  النتيجة =  الخاصة الأموال نسبة
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 المالية النسب حساب(: 10) رقم جدول

 السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى النسب المالية
  64505051.75 70372051.11 70372051.11 الدائمة الأمواؿ
 51551675 57825133.7 64098592.41 الثابتة الأصوؿ
 35170051.11 35170051.11 35170051.11 الخاصة الأمواؿ
الدائـ التمويؿ نسبة  1.09 1.21 1.25 
 0.5452 0.4997 0.4997 المالية الاستقلبلية نسبة
  0.682 0.608 0.545 الذاتي التمويؿ نسبة
 0.1856 0.1891 0.1912 الخاصة الأمواؿ نسبة

 المصدر: مف إعداد الطالب

 :التعميق

 الثابتة الاستعمالات تمويؿ مدى عف تعبر فيي جدا ىامة التمويؿ نسبة تعتبر حيث
 .أماف في المؤسسة تكوف حتى الواحد مف أكبر تكوف أف ويجب الدائمة، بالموارد

 الدائـ التمويؿ النسبة لأف أماف في المشروع أف نلبحظ 10 رقـ الجدوؿ خلبؿ فمف
  1.25،1.21 ، 1.09: التوالي عمى الأولى الثلبثة السنوات في الواحد، مف أكبر

 : المالية لموضعية التحميمية القراءة: ثالثا

 يمكننا( التقديرية الميزانية المتوقع النتائج حسابات جدوؿ:) المقدمة الوثائؽ مف انطلبقا
 :التالية التحميمية بالقراءة خروجال

 تحققيا الذي الفائض ىي المالي التحميؿ في المضافة القيمة باعتبار: المضافة القيمة
 .موارد مف استخدمتو ما إلى المؤسسة ىذه أضافتو ما مقدار وىي لمؤسسة،
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 ثانيةوال الأولى السنة خلبؿ ثابتة المضافة القيمة أف النتائج حسابات جدوؿ مف نلبحظ حيث
 الثالثة السنة في للبنخفاض تعود ثـ ،18029868.06 ،108029868.06 لتوالياعمى 
 عنو ينتج ولـ الآلات ومراقبة الصيانة بعممية القياـ نتيجة وىذا17982479.03  :إلى

 .المشروع نشاط تسيير لعممية ايجابي مؤشر وىذا المؤسسة، نشاط انخفاض

 المؤسسات تسيير دراسة في المعتمدة المالية المؤشرات أىـ بيف مف واحد ىو النقدي: التدفق
 لفترة تشغيؿ عمميات نتيجة المتولدة النقدية الزيادة محاسبيا يعني النقدي التدفؽ كاف اذا

 دورتيا خلبؿ المؤسسة نشاط تسيير عف المترتبة الزيادة أو الفائض يمثؿ فيو محددة،
 .المحاسبية

 عرفت النقدية التدفقات صافي قيـ أف لمتوقعا النتائج حسابات الجدوؿ مف ونلبحظ
  12924697.53 ،12802297.5 التالي النحو عمى الأوليتيف خلبؿ السنتيف ارتفاعا
 المؤسسة الديوف لتسديد نتيجة الثالثة السنة في 713327.40 بقيمة، الانخفاض إلى لتعود
 الذاتي لمتمويؿ جابيةاي إمكانية تعتبر لأنيا المشروع تسيير عممية في إيجابي مؤشر وىي

مكانية لممشروع  .المحتممة الأخطار لمختمؼ تجاوزىا وا 

 :القرار اتخاذ في الوكالة وقرار المشروع تقييم: رابعا

 وتحميؿ لمقرض والاقتصادية التقنية الجوانب ودراسة القرض ممؼ عمى الاطلبع بعد
عادة الثلبث الميزانيات  في ىي التي لممؤسسة المالية الييكمة بإثبات يسمح مما ترتيبيا وا 

ظيار دراسة حالة  دراسة حالة في ىي التي لممؤسسة المالية الييكمة بإثبات الوضعية وا 
اظيار  .ليا التوازني الوضعية و 

 .المحزونات تغطية المردودية، السيولة، نسبة مف كؿ معرفة إلى بالإضافة

 تـ التي المالية المؤشراتو  لممشروع المالية لموضعية التحميمية القراءة خلبؿ ومف
 .مقبولة( تقديريا) المشروع صاحب طرؼ مف المنتجة المالية السياسة اعتبار يمكف حسابيا



  BADR...............دراسة حالة منح قرض لدى بنك الفلاحة والتنمية : الفصل الثالث

 

97 

ضافة المالية، المؤشرات ىذه كؿ مف وانطلبقا المتبعة، الآليات ىذه مف انطلبقا  إلى وا 
 نيائي تقييـب الخروج يمكننا القرض طالب المستثمر بيا التزـ والتي الممنوحة الضمانات

 اطلبعو وبعد 907 الوكالة في ممثلب البنؾ: أف ونقوؿ الفلبحي المستثمر الزبوف قرض لممؼ
المؤشرات  بعض وتحميؿ لممشروع والاقتصادية الفنيةوالدراسة  المدروس الممؼ بيانات عمى

 .لممستثمر القرض طمب ممؼ بقبوؿ قراره جاء المالية،

 الثالث: الفصل خلاصة

 مكانتو عمى وتعرفنا مصالحو بمختمؼ الريفية والتنمية الفلبحة لبنؾ تنادراس خلبؿ مف
 التي الجزائرية التجارية البنوؾ مف لغيره نموذجا يجعمو مما البنوؾ، مختمؼ بيف احتميا التي
 التمويمي الدور خلبؿ مف وظائفو أىـ إلى تطرقنا ذلؾ إلى بالإضافة تبوئو، ما إلى تسعى
 في ىاـ دور ليا والتي الاقتصادية المؤسسات وبالخصوص ملبءالع لمختمؼ يقدمو الذي

 أجؿ مف الرئيسي العصب بمثابة ليا بالنسبة البنكي التمويؿ يعتبر حيث الوطني، الاقتصاد
 إلى أيضا وتطرقنا الخارجي المحيط تأثير جراء مستجدات لأي والتصدي المنافسة مواجية
 .التسديد عدـ خطر في الوقوع لتجنب ساسيةالأ والشروط القروض بيا تمنح التي الآليات

 المؤسسة طرؼ مف المقدـ القرض طمب لممؼ دراسة خلبؿ مف البنؾ فإف سبؽ ومما
 إلى بالإضافة العميؿ طرؼ مف المقدمة الضمانات: ىما عنصريف عمى أساسا يعتمد المعنية
 التحميمية دراسةلم يتعرضاف العنصريف ىذيف أف حيث لممؤسسة المالية الوضعية تحميؿ
 خلبؿ مف عمييا المحصؿ النتائج عمى أساسا يعتمد القرض وقبوؿ البنؾ، طرؼ مف المعمقة

 .القرض قبوؿ احتماؿ تضاعفت كمما إيجابية النتائج ىذه كانت فكمما ،دراسةال ىذه
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 خاتمة:

 الأساس فيو والعالمي، المحمي الاقتصادي النشاط في حیویا دورا البنكي لمقطاع إن
 من الأخیر ىذا تمكن التي المناسبة الوسیمة الإقراض عممیة وتعتبر اقتصادي، نظام لأي
 بيا یستعین رشید عمل سیاسة وضع خلال من وجو، أحسن عمى المالي الوسیط بدور القیام

 من تعتبر الإقراض عممیات أن من بالرغم ىذا یناسبيم، بما البنوك في القرارات متخذو
 .بالمخاطر محفوفة تكون ما غالبا كونيا البنك، یتخذىا التي القرارات أصعب

 عمى قدرتو في تتحكم عوامل عدة ىناك لأن الغیر مع تعاملاتو في حرا لیس والبنك
 شاممة بدراسة  تقوم حیث الإقراض عممیة في خاصة سیاسة ینتج فيو القروض، منح

 الدراسة بيذه المكمفین فان وعمیو الجوانب، جمیع من لمقرض الطالبة لممؤسسة ومعمقة
 أن إلا القروض، ليا تتعرض التي الأخطار ورغم العمل، في والدقة والكفاءة بالخبرة یتمیزون

 من ةمجموع لدیو وتتوفر الأخطار، ىذه مثل لتجنب البنك یتبعيا وسبل وسائل ىناك
 تحمیل وكذا المالیة، ومقدرتو ومكانتو، العمیل، سمعة: نذكر الوسائل ىذه بین ومن التقنیات
 المالیة، والنسب المؤشرات بعض باستخدام القرض طالبة لممؤسسة المالیة الوضعیة
 واخذ البنك ثقة من تزید وسیمة تبقى فيي قبمو، من المقدمة الضمانات إلى بالإضافة

 الحد یتوفر أن دون بالتمویل الالتزام البنك یقبل لا كما المستقبل، في زمةاللا الاحتیاطات
 ضمانا ىذا وكل٪  03 و ٪ 03 مابین یتراوح والذي لممشروع الذاتي لمتمویل الأدنى

 .القرض لاسترداد

 :یمي ما إلى توصمنا الموضوع ليذا دراستنا خلال ومن

 :التالیة بالنتائج الخروج یمكن والمیدانیة، النظریة الدراسة بعد :النتائج -1

 ومنح الودائع جمع عمى نشاطو وینصب الاقتصاد حمقات من حمقة ىو البنك -
 .القروض
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 من یتم حیث الائتمان، لطالب الحقیقیة لمحالة العاكسة المرآة المالي التحمیل یعتبر -
 درجة یعني لممؤسسة المالي التوازن لان والضعف، القوة نقاط اكتشاف خلاليا

 .المالي رلاستقراا

 .لمقروض المانحة لمبنوك بالنسبة اليامة الأداة یعتبر المالي التحمیل -

 تقییم المقیم یستطیع لكي المالي التحمیل أدوات خلال من المالي الأداء تقییم ضرورة -
 .لممؤسسة المالیة الوضعیة

 في تقع لن المؤسسة ان یلاحظ الحدیثة المالي التحمیل أدوات تطبیق خلال من -
 .المستقبل في المالي الخطر

 التوصیات من جممة تقدیم یمكن إلیيا المتواصل النتائج من انطلاقا :التوصیات-2
 :یمي فیما نمخصيا

 القرض طمب یكون أن یجب المقترض جانب من القروض عمى التامین سیاسة إتباع -
 .السداد عمى بقدرتو مدعما

  .القروض موتقیی دراسة في الجدیدة الإحصائیة المناىج عمى الاعتماد -

 .القرض طمب ممفات لدراسة عالیة كفاءة ذو معموماتیة وشبكة فعال جياز توفیر -

 تخدم والتي أولویة ذات لممشاریع موجية الممنوحة القروض تكون أن عمى الحرص -
 .الاقتصاد

                            .القرض طمب ممفات لدراسة عالیة كفاءة ذو معموماتیة وشبكة فعال جياز توفیر -
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 قائمة المراجع:

 الكتب: -1

 والتوزيع، لمنشر المعارف منشأة العامة، الإدارة أصول شيحا، العزيز عبد ابراىيم 
 . 1993 مصر،

 الاقتصاد النقدي والمصرفي بين  ،احمد فريد مصطفي، محمد فريد عبد المنعم عفر
 .0222النظرية والتطبيق، مؤسسة الشياب، الإسكندرية، 

 ت وسياسات التسيير المصرفي، ديوان الساحة المركزية بن بخزاز يعدل فريدة، تقنيا
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 :لملخصا

 قراراتإلى اتخاذ  سة إلى معرفة دور التحلیل المالي في كیفیة منح القروض الائتمانیة، حیث یسعى هذا الأخیراردهدفت هذه ال

والتساؤلات  الإشكالیة الرئیسیة وللإجابة على الدراسة، ولتحقیق أهداف الإقراضمالیة صائبة ورشیدة خاصة أثناء القیام بعملیات 

وكذا دور التحلیل المالي في منح القروض،  نظریة تم فیها تقدیم مفاهیم شاملة عن القروض والبنوك التجاریة بدراسةالمطروحة، قمنا 

-وهو بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة الجزائریة إحدى البنوك  أما الجزء التطبیقي فقد قمنا بإسقاط ما تم تناوله في الجزء النظري على

 :أهمها إلى مجموعة من النتائج الدراسةوقد توصلت  -BADR وكالة المسیلة

الوضعیة  یعتمد في منح القروض أساسا على عنصرین هما: الضمانات المقدمة من طرف العمیل، بالإضافة إلى تحلیل -

النتائج المحصل  أساسا على تحلیلیة معمقة من طرف البنك، تمول القرض یعتمد لدراسةالمالیة للمؤسسة، حیث یتعرضان 

 .الدراسةعلیها من خلال هذه 

 .المؤسسة لها قدرة عالیة على تسدید دیونها وهذا ما یسمح لها بالحصول على القرض في وقت الحاجة -

وتقییم  القرارات إن التحلیل المالي هو أداة لمعالجة البیانات المتاحة عن المؤسسة للحصول على معلومات تستعمل في اتخاذ -

 .الأداء المالي للمؤسسات

 .القروض –السیولة  –التحلیل المالي  –البنوك التجاریة  الكلمات المفتاحیة:

Résumé: 

Cette étude visait à connaître le rôle de l'analyse financière dans la manière d'octroyer des 

crédits, car cette dernière cherche à prendre des décisions financières correctes et rationnelles, 

notamment lors de la réalisation d'opérations de prêt, et à atteindre les objectifs de l'étude et à 

répondre aux problème principal et questions soulevées, nous avons mené une étude théorique dans 

laquelle ont été présentés des concepts complets de prêts et de banques commerciales, ainsi que le 

rôle de l'analyse financière dans l'octroi de prêts. Quant à la partie pratique, nous avons laissé tomber 

ce qui était traité dans le partie sur l'une des banques algériennes, la Banque pour l'Agriculture et le 

Développement Rural - Agence Al-Masila BADR L'étude a abouti à un ensemble de résultats dont les 

plus importants sont : 

- L'octroi de prêts dépend principalement de deux éléments : les garanties apportées par le 

client, en plus de l'analyse de la situation financière de l'établissement, car elles font l'objet 

d'une étude analytique approfondie par la banque. dépend principalement des résultats obtenus 

grâce à cette étude. 

- L'institution a une grande capacité de remboursement de ses dettes, et c'est ce qui lui permet 

d'obtenir un prêt en cas de besoin. 

- L'analyse financière est un outil de traitement des données disponibles sur l'établissement afin 

d'obtenir des informations utiles à la prise de décision et à l'évaluation de la performance 

financière des établissements. 

Mots-clés : banques commerciales - analyse financière - liquidité - prêts. 


