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Résumé:

L’innovation au sein des PME est directement reliée a la valorisation des compétences
existantes et a la  disponibilité des compétences dont on a besoin sur le marché.

La création et le développement de la PME occupe une position de premier plan dans le
processus de développement algérien. PME se doivent d’étre innovantes, pour qu’elles
puissent faire face a la concurrence des produits importés a des prix fortement concurrentiels,
I’objectif de cet article est de déterminer les différentes stratégies qui favorisent a la création
et développement des pme innovantes et particulierement les pme du secteur TIC, A travers
nos résultats un échantillon de 40 pme innovantes qui s’installent au niveau de I’incubateur de
sidi-Abdellah, on peut dire que le processus de création des pme innovantes dépend des
conditions microéconomiques ( des compétences managériales et technologiques qualifiees (
Mot clés : pme innovante, 1’innovation, création des pme innovantes, Tic. Competences.
Abstract :

Innovation in SMEs is directly related to the enhancement of existing skills and the
availability of the skills needed on the market.

The creation and development of the SME occupies a leading position in the Algerian
development process. SMEs must be innovative, so that they can compete with imported
products at highly competitive prices, the aim of this article is to identify the different
strategies that favor the creation and development of innovative SMEs and smes in the ICT
sector, through our results of a sample of 40 innovative SMEs that set up at the sidi-Abdellah
incubator, we can say that the process of creating innovative smes depends on the
microeconomic conditions (skills managerial and technological skills)

Keywords: Innovative strategies of creation and development, innovative SME, the
innovation, creation of the SMEs, ITC, Skills
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Introduction :

L’innovation au sein des PME est directement reliée a la valorisation des compétences
existantes et & la disponibilité des compétences dont on a besoin sur le marché. Par rapport a
la valorisation des compétences au sein des PME, Megherbi et al. (2005) indiquent que la
majorité des entreprises étudiées dans la région de Béjaia ne mettent pas en place un systéeme
d’incitation qui récompense les démarches innovatrices dans 1’entreprise et elles n’ont pas de
systeme formel qui valorise les compétences. Concernant la disponibilité des compétences,
plusieurs recherches mettent en avant le faible degré de munificence de I’environnement
algérien en termes de compétences techniques et managériales dont auraient besoin les PME
(Haudeville et Bouacida, 2006; Megherbi et al., 2005; Saad et Zawdie, 2005).

Seaton et Cordon Hayes (1991) suggerent que ‘le transfert de connaissances n’est possible
qu’a condition qu’une organisation aie les capacités non seulement d’acquérir les
connaissances mais également de les assimiler et de les appliquer : ainsi, sans un minimum de
capacités internes encouragé par un systeme éducatif ouvert, on ne peut espérer un transfert de
technologie effectif

Le systéme éducatif algérien au sens large (du cycle primaire jusqu’au cycle universitaire Y
compris les formations techniques spécialisées) serait donc au cceur de la production de
compétences dont les entreprises ont besoin.

Obijectif de cette étude est de déterminer les rbles des compétences dans les stratégies de
création des pme innovantes dans le contexte algérien.

A partir de cette introduction notre étude vise le traitement de la problématique générale
suivante :

La problématigue de recherche :
Quelle est 'impact des compétences sur les processus de création et le développement
des Pme innovantes algériennes ?

I- le cadre théorique de I’étude
1. Définition de la Petite et Moyenne Entreprise
La définition de Julien (1987) « La petite entreprise est avant tout une entreprise
juridiguement, si non financierement indépendante, opérant dans des secteurs primaires,
manufacturiers ou des services, et dont les fonctions de responsabilités incombent le plus
souvent a une personne, sinon a deux, en genéral seules propriétaires du capital ».
Deux critéres sont généralement utilises pour délimiter le champ de la PME/PMI : la taille et
le chiffre d’affaires. En plus des petites et moyennes entreprises on y rajoute la tres petite
entreprise (TPE) ou micro-entreprise.
2. La Définition de la PME en Algérie
La définition des PME est celle adoptée par I'UE en 1996.
Solen la loi, n° 17-02 portant loi d’orientation sur la promotion de la PME, la PME est
définie, quel que soit son statut juridique, comme Etant une entreprise de production de biens
et/ou de services :
- employant une (1) a deux cent cinquante (250) personnes et dont le chiffre d’affaires annuel
n’excede pas quatre (4) milliards de dinars algériens ou dont le total du bilan annuel n’excéde
pas un (1) milliard de dinars algériens et qui respecte le critére d’indépendance
Trois types de PME sont définis par la loi :

e La moyenne entreprise, La petite entreprise, La tres petite entreprise « TPE »
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Tableau 1 : définition de la PME par la loi n° 17-02 du 10/01/2017
Taille Emploi Chiffre d’affaire Total du bilan
Moyenne 50 & 250 400 millions de DA & 4 200 millions a 1Muilliard
milliard de DA de DA
Petite 10449 moins de 400 millions de DA moins de 200 millions de
DA
Trés petite entreprise | 129 moins de 40 millions de DA moins de 20 millions de
DA

Source : établir par le chercheur

3. Les caractéristiques des PME algériennes

L'entreprise de petite taille posséde une faible capacité de financement, les apports de
capitaux sont de type familial, de voisins, et fait moins recours aux capitaux étrangers. Les
PME algériennes ont des caractéristiques, qui ne sont pas homogenes et varient d’un secteur
d’activité a un autre, selon la dimension de I’entreprise et la région de son implantation.

Les PME en Algérie se distinguent par les caractéristiques suivantes :

e Une structure financiere souvent fragile et la prédominance du capital amical
(familial).

e Une concentration relative dans les secteurs de la production des biens de
consommation et des services ;

e Prépondérance des micros-entreprises, la population globale de la PME en 2016 est
composée de 97% de Trés Petite Entreprise TPE (effectif de moins de 10 salariés) qui
demeure fortement dominante dans le tissu économique

e Compétence et qualification professionnelles des dirigeants des PME sont souvent

non justifiées (faible capacité managériale) ;

Manque d’encadrement technique ;

Faiblesse de I’accumulation technologique ;
Quasi-absence de I’innovation et manque d’inventivité ;

Faiblesse de 1’activité de sous-traitance ;

Manque d’informations fiables, pertinentes et actualisées ;

Une grande souplesse structurelle et un manque de spécialisation.
4. La création des PME innovantes
La création d’entreprises nouvelles et la diminution du nombre ou la sortie des entreprises
moins productives sont fondamentales pour le dynamisme des économies modernes.

Les entreprises nouvelles attirent des ressources vers de nouvelles activités et génerent de
nombreux emplois nouveaux lorsqu’elles connaissent la prospérité et une croissance rapide.
La mise en place d’un environnement propice a I’entreprenariat et a la création d’entreprise
dans lequel les jeunes entités innovantes peuvent croitre rapidement une fois qu’elles ont été
créées nécessite un large éventail de politiques synergiques et de soutien. Nombre de ces
politiques touchent I’économie dans son ensemble, mais ont des répercussions notables sur les
entrepreneurs potentiels et les PME. Il peut s’agir de politiques budgétaires et monétaires
judicieuses, qui sont essentielles pour jeter les bases d’un environnement macroéconomique
stable, mais aussi de politiques structurelles déterminant le contexte économique général dans
lequel évolue le secteur des entreprises : politiques concernant les marchés du travail, I’impot,
la concurrence, les marchés financiers et le droit de la faillite. L’influence de ces politiques
structurelles sur la création d’entreprise et sur les petites entreprises doit €tre prise en compte
dés leur formulation.
Les politiques visant 1’entreprenariat et les PME ont aussi une dimension locale importante.
De fait, les autorités locales, soucieuses d’accélérer le développement ou d’inverser le déclin

(04) a1 31 adatt - Al | daaly —odudall) Ml | g dualdl| dla




Compétences et innovation en Algérie: Etude de cas sur les PME innovantes du secteur TIC
MIMOUNI YASSINE, BOUGUETAIA SOUFYANE

de bassins locaux tant défavorisés que prosperes, se préoccupent presque toutes d’ceuvrer pour
une hausse des taux de création d’entreprises.

5. La situation des PME algériennes par rapport de I’innovation

Les PME innovantes se situent généralement dans les 5 a 10% des Entreprises qui ont la plus
forte croissance, et dans la plupart des pays de ’OCDE, ces Entreprises créent plus d’emplois
que dans les grandes Entreprises. Il faut aussi relever que ces Entreprises qui sont en genéral
des Entreprises de haute technologie et qui ont une activité de R&D, sont essentiellement
situées dans les secteurs a forte intensité de savoir et dans des régions caractérisées par une
activité économique intense et une forte concentration d’Entreprises, et sont généralement
intégrées dans des réseaux formels ou informels.

Les termes ‘PME innovantes’ se référeront aux PME qui poursuivent une démarche délibérée
afin de fabriquer de nouveaux produits ou d’améliorer leurs produits actuels ou de modifier
leurs processus de gestion (production, marketing, organisationnel..) afin d’améliorer
sensiblement 1’efficience de leurs activités (Abdenour Slaouti.2011),

Les petites et moyennes entreprises algériennes ont été marginalisées jusqu’a la fin des années
quatre-vingt au profit de la grande dimension. Elles ont évolué dans un environnement
totalement défavorable, et étaient concentrées sur des activités de transformation courante et a
tres faibles valeur ajoutée et intensité technologique. Ce n’est qu’a partir de I’introduction des
réformes économiques au début des années quatre-vingt-dix en vue d’une libéralisation de
I’économie que les pouvoirs publics ont commencé réellement a accorder une attention
particuliere aux PME.

Le secteur de la PME a bénéficié aussi d’un programme de mise a niveau de la compétitivité
industrielle et de développement des services d’appui technologiques et de conseils a
I’industrie. L objectif étant de stimuler I’innovation dans ces entreprises.

6. Politiques de soutien aux PME innovantes en Algérie et a la création des entreprises
Sur le plan politique d’innovation, les principales mesures visant I’encadrement des activités
d’innovation en Algérie concernent le projet de création de technopole, les programmes
d’appui et de soutien a I’innovation dans les PME la création de ’ANVREDET.

6.1 La création de technopole ou le cyber parc de Sidi Abdallah

Considéré comme un pdle de croissance économique et un facteur de restructuration
industrielle, cette forme d’organisation des activités de production et d’innovation est au
centre des stratégies de développement mises en ceuvre au cours de ces dernieres années.
C’est dans ce cadre, et a I'instar des pays émergents, qu’est lancée le projet de création d’un
parc technologique (technopole) a Sidi Abdellah par une association entre la wilaya d’Alger,
le ministere des postes et des technologies nouvelles de 1’information et de la communication
et celui des PME et de I’artisanat. L’objectif est de créer un district d’innovation avec des
hotels d’entreprise et centre d’affaires, un centre de recherche, un complexe télécom
notamment pour les centres d’appel et un siege pour 1’agence nationale de promotion et de
développement des parcs technologiques .Le coiit est d’environ 100 millions d’euros en 2001.
L’objectif visé a travers la création de ces technopoles est de concentrer les ressources pour
susciter des externalités induites par la proximité géographique, sources de gains de
productivité, d’appropriation technologique et d’innovation. La création de cet espace
d’interactivité étant censée encourager ou favoriser 1’implantation ou la localisation des
entreprises.

7. Compétences et innovation en Algérie

L’innovation au sein des PME est dépendre de la valorisation des compétences existantes et a
la disponibilité des compétences. Pour la valorisation des compeétences au sein des PME,
Megherbi et al. (2005) indiquent que la majorité des entreprises étudiées dans la région de
Béjaia ne mettent pas en place un systéme d’incitation qui récompense les démarches
innovatrices dans 1’entreprise et elles n’ont pas de systtme formel qui valorise les
compétences. par apport a la disponibilité des compétences, la majorites des recherches
mettent en avant le faible degré de munificence de 1’environnement algérien en termes de
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compétences techniques et managériales dont auraient besoin les PME (Haudeville et
Bouacida, 2006; Megherbi et al., 2005; Saad et Zawdie, 2005).

Le systéme éducatif algérien au sens large (du cycle primaire jusqu’au cycle universitaire y
compris les formations techniques spécialisées) serait donc au cceur de la production de
compétences dont les entreprises ont besoin.

Promouvoir I’innovation revient a rendre le plus interactif possible I’écosystéme de
I’innovation. Celui-ci peut s’illustrer de la fagon suivante :

7.1Valorisation du capital humain :

Reconnaitre le statut social et les compétences des chercheurs.

Améliorer les conditions de travail et de vie des chercheurs.

Fournir le matériel et les équipements nécessaires pour le travail des chercheurs.

Donner une prime pour le meilleur article publié.

Promouvoir les stages en entreprise, qui constituent des opportunités pour les étudiants afin
de développer leurs expériences pratiques et consolider la relation université et entreprise.

- Promouvoir la coopération internationale, et donner la chance aux jeunes chercheurs d’étre
formés a 1’étranger pour amener I’expérience étrangere en Algérie

[]-Cadre empirique de I’étude

Nous présentons dans cette étude la méthodologie de recherche adoptée. Elle consiste a
définir la démarche suivie qui concerne la collecte, I’analyse et 1’interprétation des données
empiriques collectées a partir d’un questionnaire qui destiné aux pme algériennes, en suite
nous présentons notre échantillon et ces caractéristiques et la description des différentes
variables relatives aux différents concepts du modéle de recherche, et les techniques utilisées
pour le traitement des données.

De ce fait, notre échantillon est constitué de 40 entreprises, qui ont accepté de répondre au
questionnaire,

1. Présentation des entreprises

Le questionnaire est composé de sept (06) axes relatifs aux aspects socio-organisationnels de
I’innovation. Dans son contenu, il comporte des aspects quantitatifs et qualitatifs. Ce
Questionnaire est constitué des questions fermées pour facilite la recherche, L’échantillon est
constitu¢ d’entreprises privées et publiques et les majorités installées dans le parc
technologies a Sidi-Abdellah spécialisé dans le domaine des technologies d’information et de
la communication (TIC).

2. Hypotheése de recherche
Hypotheses suivantes sont développées pour mener une étude approfondie
Hypothese 01 :
Il 'y a une relation positive significative entre 1’existence des compétences humaines et la
Création et développement de petites et moyennes entreprises innovantes.
Hypothése 02 :
Le Systéeme de formation algérien a une influence positive sur la création et le développement
des petites et moyennes entreprises innovantes.
3. Les Echelles de mesure
Dans notre recherche empirique nous avons utilis€¢ 1’échelle de likert qui parmi [’un des
moyens les plus populaires et les plus fiables.
A notre exemple nous allons utiliser 1’échelle de likert de niveau 5 de «tout a fait
d’accord » & « pas du tout d’accord ».

Tableau 02 : Le degré de I’échelle Lickert

Réponses Pas d’accord | Plus au moins d’accord Neutre D’accord Tout a fait d’accord

Degré 1 2 3 4 5
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Source : établir par le chercheur

4. Les variables de recherche :
Le questionnaire envoyé comporte majoritairement des questions sous forme d’échelles likert
en 5 articulées autour de cing variables importantes pour les stratégies de création et
développement des pme innovantes algériennes. A savoir

e Création des PME innovantes comme une variable dépendante

e Les compétences humaines, le systeme de formation, le systeme de gouvernance, le

financement de I’innovation comme des variables indépendantes

4.1 La stabilité du questionnaire : La stabilité du questionnaire désigne la stabilité des
résultats, de ne pas les changer d’une maniére significative s’il les redistribuera sur un
échantillon plusieurs fois et dans une période précise (Tounes, ibidem). La stabilité du
questionnaire qui est destinée a I’étude, a été réalisée par la méthode de coefficient « Alpha de
Cronbach »
Le tableau ci-dessous montre les résultats des Coefficients Alpha de Cronbach des variables
de notre recherche.
Tableau 03 : les coefficients Alpha de Cronbach des variables de recherche

Les variables de recherche Nombre des items Le coefficient Alpha de Cronbach
Création des PME innovantes 08 0.627
Les compétences humaines 06 0.646
Le systéme de formation algérien 07 0.614
Toutes les variables de recherche 21 0.776

Source : réalise par le chercheur

Figure N°01 : les variables de la recherche

H2

/ \ Ve -
Le systeme de La création de la PME

formation innovante

N\ Y,
H1
] ™
Les compétences

humaines

g Y,

Source : réalise par le chercheur
Le tableau montre que les coefficients sont acceptables pour toutes les variables de notre
recherche qui preuve que nos regroupements présentent une bonne cohérence interne, les
résultats de calcule de coefficient Alpha de Cronbach est varié entre 0.608 pour le systéme de
gouvernance algérien et de 0.647 pour innovation dans les PME, les autres ils peuvent
qualifier bonne comme 1’indiquent Perrien et autre (1984).
5- Interprétation des résultats et tests des hypotheses
5-1 Caractéristiques de I’échantillon et statistiques descriptives
D’apres ’analyse de notre échantillon nous avons enregistré les caractéristiques suivantes :
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e Type de propriété: nous avons vu la prédominance de secteur privé dans notre
échantillon a cause de les spécificités des entreprises qui sont installés au parc technologique
et que les majorités des start-up et des pme sont considéres comme privées.

e La forme juridique : La SARL représente un taux de 37.5% suivi de I’EURL avec un
taux de 62.5 %.et la figure suivante illustre la classification des entreprises selon la forme
juridique.

e Secteur d’activité : le secteur service et TIC est le seul secteur principal pour les pme
innovantes qui s’installe au niveau de cyber parc de sidi-abdellah a cause de l'objectif de
I’existence de ce parc qui s’intéresse au entreprises qui travaille dans le domaine de Tic.

e Nombre d’employés (taille de D’entreprise) : Nous avons vu que la majorité des
entreprises interrogées sont des TPE (nombre des employeés inferieur de 10 salariés) avec un
taux de 90 % qui demeure fortement dominante dans le tissu économique, suivi par PE
(petite entreprise) avec 10 %

o Le sexe des chefs d’entreprises : Dans le contexte algérien la majorité des chefs
d’entreprises sont des hommes et que le nombre de femmes entrepreneures en Algérie reste
relativement faible, Il est trés difficile d’avoir des statistiques concernant le nombre de
femmes chefs d’entreprise en Algérie, dans notre enquéte il existe 02 dirigeantes avec 05 %
parmi les entreprises enquétées.

e niveau d’éducation de créateur

Le tableau ci-dessus montre que la majorité des entrepreneurs innovateurs ont un niveau
d’éducation ¢levé, on trouve que 95 % des créateurs des PME d’entre eux disposent au moins
d’un niveau « Bact+5 » et dont 25 % sont des doctorants contre 22.5 % des techniciens
supérieur, de nombreuses études ont montré que les entrepreneurs innovateurs se distinguent
des autres créateurs par leur éducation de haut niveau (Bernasconi, 2000).

Tableau 04 : répartition des chefs d’entreprises selon niveau d’éducation

Bac +05 Doctorant Technicien supérieur
Niveau d’éducation du
créateur d’entreprise Fréquence taux fréquence taux fréquence taux
21 95% 10 25% 09 22.5%

Source : établir par le chercheur

Borges et al. (2006) confirment que les créateurs des entreprises technologiques sont plus
éduques que les créateurs des entreprises classiques. En effet, les entrepreneurs
technologiques, ayant un baccalauréat ou plus représentent 67% contre 39% seulement pour
les autres entrepreneurs. De plus, 26% des entrepreneurs technologiques sont titulaires d’une
maitrise ou d’un doctorat contre 9% des autres.

Figure 02 : histogramme présentant la répartition des chefs d’entreprises selon niveau
d’éducation
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M Technicien supérieur
M doctorant

bac+05

Source : établir par le chercheur

6. L analyse des résultats qui correspondent des variables de recherche :
6.1 Les besoins de création des pme innovantes en algériens.
Pour le tableau suivant nous avons récapitulé les réponses sur les conditions essentielles qui
aident a la création des pme innovantes selon les opinions des répondants.
Tableau 05 : les conditions de création des pme innovantes (description des items)

La variable dépendante Les principales conditions

Mettre en place un environnement propice a
La création et développement des PME innovantes | ’entrepreneuriat et a la création d’entreprise

Des conditions macroéconomiques stables et favorables
pour environnement entrepreneurial

L’existence des compétences humaines spécialisées et
relatives a I’innovation et 1’entrepreneuriat

Une culture d’innovation

Des mécanismes qui facilitent 1’accés de I’inventeur a
I’entreprencuriat

Source : €laborer par le chercheur, en fonction des résultats du SPSS
A travers 1’analyse univariée, nous pouvons de dire que la création et le développement des
PME innovantes exigent des conditions principales qui dépendent essentiellement un
environnement propice et des compétences humaines de qualité ainsi une culture
d’innovation.
7. Tests des hypotheéses
7.2 Test d’hypothése N° 1 : Il y a une relation positive significative entre I’existence des
compétences humaines et la création et développement des PME innovantes.
La corrélation entre les deux variables qui formulent I’hypothése N°2 peut nous permettre de
déterminer le role et I’importance des compétences humaines comme une stratégie
importantes dans le processus de la création de la pme innovante ainsi leur influence dans le
développement des entreprises innovantes.
D’aprés ’analyse de tableau de corrélation entre la variable CH et la variable CPl nous
avons vu qu’il existe (14) corrélations statiquement significatives sur (48) ce qui nous permet
de dire que I’hypotheése N°2 est partiellement confirmée, ce qui nous conduit de dire que les
compétences humaines ont une influence partielle positive sur la création et développement
des pme innovantes algériennes.
Tableau 06: I’analyse bi variée «compétences humaines » et « création et
développement des PME innovante ».
| |cpin [cpi2 | cPi3 [ crpi4 [cPis | cpie [cPI7|cPIs |
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Ch1 Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

Il n’existe pas des corrélations statiquement significatives

CH Corrélation de Pearson | ,235 | ,295 | ,313° | ,384 | ,121 | ,003 [,331 | ,368
2 Sig. (bilatérale) ,145 ,065 ,050 ,014 ,456 ,569 | ,037 ,019
N 40 40 40 40 40 40 40 40
CH Caorrélation de Pearson
3 Sig. (bilatérale) Il n’existe pas des corrélations statiquement significatives
N
CH Corrélation de Pearson | ,350° 316"
4 Sig. (bilatérale) ,027 Il n’existe pas des corrélations statiquement ,047
N 40 significatives 40
CH Corrélation de Pearson | ,319° | 272 | ,373° | ,325° 361"
5 Sig. (bilatérale) ,045 | ,090 ,018 ,041 Il n’existe pas des ,022
N 40 40 40 40 corrélations 40
statiquement
significatives
CH Corrélation de Pearson | ,484 | ,130 | ,349° | 585 | 575
6 Sig. (bilatérale) 002 | 424 | 027 ,000 | ,000 Il n’existe pas des
N 40 40 40 40 40 cor_rélations
statiqguement
significatives

**|_a corrélation est significative au niveau 0,01
*La corrélation est significative au niveau 0,05
Source : élaborer par nous-méme, en fonction des résultats du programme SPSS

Y=B0+B1X+e¢

YV VY

Y est la variable dépendante.
B0 et B1 sont les coefficients.
X est la variable indépendante (variable explicative).
€ est une erreur aléatoire.

les tableaux suivant résument notre modéle de régression

Corrélation
Systeme de formation
[Création PME  Corrélation de Pearson |,387
innovante Sig. (bilatérale) 014
N 10

* La correlation est significative au niveau 0.05 (bilatéral)
Source : élaborer par nous-méme, en fonction des résultats du programme SPSS

Récapitulatif des modéles

7.3 Test d’hypothése N° 2 : Le Systeme de formation algérien a une influence positive
sur la création et le développement des petites et moyennes entreprises innovantes.
Pour tester cette hypothése nous avons utilisé la régression simple pour déterminer 1’impact
de la variable indépendante (le systeme de formation algérien) sur la variable dépendante (la
création et développement des pme innovantes.

Erreur

standard de
Modele |R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 ,387° ,150 ,127 ,50918
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Coefficients® NE

[Coefficients non Coefficients

standardisés standardisés

Erreur
Modéle A standard Béta t Sig.
1 (Constante) (2,929 ,403 7,274 1,000
Systeme de |,381 ,147 ,387 2,587 |,014
formation

Source : élaborer par nous-méme, en fonction des résultats du programme SPSS
modele de régression nous conduit de dire qu’il existe une relation mais faiblement positive
entre le systeme de formation et la création et développement des pme innovantes, et que le
systeme de formation influence positivement a la création et développement des pme
innovante algériennes suivant I’équation selon (Y = 2.929 + 0.381X), donc notre hypothese
est confirmée.
Conclusion :
La création et développement des pme innovantes restent trés difficile dans un contexte
algérien complexe, c’est pourquoi que nous avons étudié les principaux factures qui ont un
impact sur le processus de création ainsi le développement des entreprises innovantes de
petite taille, parmi des acteurs :
e Les compétences humaines et le profit des créateurs comme un fort potentiel et que les
pme innovantes exigent des créateurs de haut niveau qui demande certes du temps mais qui
peut s'investir rapidement dans des travaux d'innovation.la valorisation vite des compétences,
e [e systeme de gouvernance est au cceur de création des pme innovantes par le rdle centrale
de I’environnement économique qui doit étre favorable et créateur des structures d’appui
comme les incubateurs et les pépiniéres, le systeme de gouvernance est un facteur essentiel
pour encourager et faciliter le lien et la collaboration entre universités et la pme innovantes,
e Le financement de I’innovation comme un facteur majeur dans la création et
développement des pme innovantes, l'accés au financement des projets innovants doit
garantir par l'interventionnisme de 1’état mais aussi que les créateurs face a 1’obligation de se
débrouiller des capitaux de départ conséquents, se retournent souvent vers des fonds propres.
Ceci représente une des premieres alternatives de chaines de financement d’une bonne partie
des entreprises naissantes. Le financement étant une question clé dans la vie de toute
entreprise, il en impacte méme son développement et son expansion, des aides financiéres
spécifiques sont nécessaires pour répondre aux besoins des nouvelles entreprises innovantes,
parmi lesquelles (le capital-risque, le prét d’amorgage)
e L[’éducation et la formation encouragent la créativit¢ et 1’innovation, & méme de
transformer les économies et les sociétés. Dans le méme temps, les nouvelles formes de
coopération et les changements qui affectent les curricula (programmes, pédagogie,
technologies) apportent flexibilit¢ et modernit¢é a [’enseignement et a la formation
professionnels, le systeme de formation doit étre ouvert et capable de produise des
compétences de qualité.
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Abstract:

Innovation in SMEs is directly related to the enhancement of existing skills and the
availability of the skills needed on the market.

The creation and development of the SME occupies a leading position in the Algerian
development process. SMEs must be innovative, so that they can compete with
imported products at highly competitive prices, the aim of this article is to identify the
different strategies that favor the creation and development of innovative SMEs and
smes in the ICT sector, through our results of a sample of 40 innovative SMEs that set
up at the sidi-Abdellah incubator, we can say that the process of creating innovative
smes depends on the microeconomic conditions (skills managerial and technological
skills)

The creation and development of innovative SMEs remains very difficult in a complex
Algerian context, which is why we have studied the main invoices that have an impact
on the creation process and the development of small innovative companies, among
actors :

the human skills and the profit of creators as a strong potential and that innovative
SMEs require high level creators who certainly ask for time, but who can invest
quickly in innovation work quickly valorization of skills.

the governance system is at the heart of the creation of innovative SMEs by the central
role of the economic environment which must be favorable and creating support
structures such as incubators and incubators, the governance system is a key factor to
encourage and facilitate the link and collaboration between universities and the
innovative SME,

L’éducation et la formation encouragent la créativité et I’innovation, a méme de
transformer les économies et les sociétés. Dans le méme temps, les nouvelles formes
de coopération et les changements qui affectent les curricula (programmes, pédagogie,
technologies) apportent flexibilité et modernité a I’enseignement et a la formation
professionnelles, le systeme de formation doit étre ouvert et capable de produise des
compétences de qualité.
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