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المصرفیون على  بها  من أهم الموضوعات التي اهتم 

من الأزمة المالیة في  بدایةالأزمات المالیة والمصرفیة، 

سیا آدول جنوب شرق ثم الأزمة المالیة ل

التي حدثت الأزمات شدة هي أزمة دول جنوب شرق آسیا 

على  ةصاخعلى الاقتصاد العالمي 

اتضح أن من أهم أسباب حدوث تلك الأزمات هي تزاید 

المخاطر المصرفیة التي واجهت المصارف من ناحیة، وعدم إدارتها بصورة جیدة من ناحیة أخرى 

ضعف الرقابة الداخلیة والخارجیة، وانخفاض مستوى الإفصاح عن نوعیة وحجم 

تعتبر المخاطرة جزء لا یتجزأ من العمل المصرفي خصوصا مع ارتفاع حدة المنافسة 

  والتطور التكنولوجي وزیادة حجم المعاملات المصرفیة والحاجة إلى بنوك ذات أحجام كبیرة

درجة خطورتها من بنك إلى فالبنوك أصبحت الیوم تواجه مخاطر مصرفیة متنوعة تتفاوت في 

مجمل المخاطر المحتملة من العوامل المساعدة 

 .على نجاح البنك وضمان استمراره في السوق المصرفیة بعوائد مرضیة ومخاطر متدنیة

من أشكال الوساطة  ا شكلاً هوك باعتبار 

شاط البنوك، فهي لا تخلو من المخاطر 

  . ظل البحث في موضوع مخاطر الائتمان المصرفي متواصلا

 وكنیر من البثام الكال اهتمنحیث 

المالیة لطالب  الوضعیةمعرفة ویمكن من 

   ؟البنوك التجاریةعلى مستوى  الائتمانیة

 أ 

من أهم الموضوعات التي اهتم  الائتمانیةالمخاطر  إدارة

الأزمات المالیة والمصرفیة،  بعد تواليالمستوى العالمي وخصوصا 

ثم الأزمة المالیة ل ،1995وأوائل عام  1994المكسیك في نهایة عام 

الأزمات شدة هي أزمة دول جنوب شرق آسیا هذه وكانت أكثر  ،تركیا

على الاقتصاد العالمي بشكل كبیر أثرت حیث ، 1997عام لفي النصف الثاني 

اتضح أن من أهم أسباب حدوث تلك الأزمات هي تزاید قد و ، والمالیة القطاعات المصرفیة

المخاطر المصرفیة التي واجهت المصارف من ناحیة، وعدم إدارتها بصورة جیدة من ناحیة أخرى 

ضعف الرقابة الداخلیة والخارجیة، وانخفاض مستوى الإفصاح عن نوعیة وحجم 

  .المخاطر التي تتعرض لها أسالیب إدارتها

تعتبر المخاطرة جزء لا یتجزأ من العمل المصرفي خصوصا مع ارتفاع حدة المنافسة 

والتطور التكنولوجي وزیادة حجم المعاملات المصرفیة والحاجة إلى بنوك ذات أحجام كبیرة

فالبنوك أصبحت الیوم تواجه مخاطر مصرفیة متنوعة تتفاوت في 

مجمل المخاطر المحتملة من العوامل المساعدة وإدارة  حسن تقییم وتحلیل ودراسة

على نجاح البنك وضمان استمراره في السوق المصرفیة بعوائد مرضیة ومخاطر متدنیة

وك باعتبار نیعد الائتمان المصرفي وظیفة ارتبطت بنشأة الب

شاط البنوك، فهي لا تخلو من المخاطر نن عملیة منح الائتمان هي الوظیفة الأساسیة ل

ظل البحث في موضوع مخاطر الائتمان المصرفي متواصلالقد و باعتبار الخطر ملازم للائتمان، 

حیث بشكل وثیق، بط التحلیل المالي بالائتمان المصرفي 

ویمكن من یساعد على الكشف المبكر لخطر الائتمان، 

  :الإشكالیة التالیة تأتيسبق 

الائتمانیةالمساهمة في إدارة المخاطر كیف یمكن للتحلیل المالي 

 

  مقدمة عامة 

 :مقدمة

إدارةتعتبر 

المستوى العالمي وخصوصا 

المكسیك في نهایة عام 

تركیاو روسیا  ،البرازیل

في النصف الثاني 

القطاعات المصرفیةمستوى 

المخاطر المصرفیة التي واجهت المصارف من ناحیة، وعدم إدارتها بصورة جیدة من ناحیة أخرى 

ضعف الرقابة الداخلیة والخارجیة، وانخفاض مستوى الإفصاح عن نوعیة وحجم إضافة إلى 

المخاطر التي تتعرض لها أسالیب إدارتها

تعتبر المخاطرة جزء لا یتجزأ من العمل المصرفي خصوصا مع ارتفاع حدة المنافسة   

والتطور التكنولوجي وزیادة حجم المعاملات المصرفیة والحاجة إلى بنوك ذات أحجام كبیرة

فالبنوك أصبحت الیوم تواجه مخاطر مصرفیة متنوعة تتفاوت في 

حسن تقییم وتحلیل ودراسة كما یعتبر ،آخر

على نجاح البنك وضمان استمراره في السوق المصرفیة بعوائد مرضیة ومخاطر متدنیة

یعد الائتمان المصرفي وظیفة ارتبطت بنشأة الب

ن عملیة منح الائتمان هي الوظیفة الأساسیة لولأ ،المالیة

باعتبار الخطر ملازم للائتمان، 

بط التحلیل المالي بالائتمان المصرفي تر ی

یساعد على الكشف المبكر لخطر الائتمان، لأنه 

  .الائتمان

سبق  من خلال ما

كیف یمكن للتحلیل المالي 

  

  



 

  

  ؟في البنوك التجاریة إدارة مخاطر الائتمان المصرفي 

  ؟إدارة مخاطر الائتمان المصرفي 

المساعدة في اتخاذ قرار  الخارجي الجزائري

أدواته المساعدة من خلال المصرفي 

  ؛المالي أهم طریقة متبعة لإدارة مخاطر الائتمان المصرفي

إدارة مخاطر في یعتمد بنك الجزائر الخارجي على النسب المالیة للتحلیل المالي بشكل أساسي 

 الاستثمار في تطویر الاقتصاد الوطني وحاجاته الماسة

، برز التحلیل المالي كأداة للتمویل من جانب المؤسسات المصرفیة في شكل تسهیلات وقروض

الوثائق  وتحلیلدراسة الائتمان المصرفي، من خلال 

  .مالیة تكشف نقاط قوة وضعف العمیل طالب الائتمان

 إدارة عملیات نظم تدعم التي المالي

 المخاطر ومعالجة الإدارة في تساعد

 حدیثة إدارة وفق الجزائریة التجاریة

 ب 

  :الدراسة

  :طرح التساؤلات التالیةالأساسیة للبحث تللإجابة على الإشكالیة 

إدارة مخاطر الائتمان المصرفي المستخدمة في سالیب أهم الأ

إدارة مخاطر الائتمان المصرفي في التحلیل المالي 

الخارجي الجزائريالبنك  المستخدمة منما هي أدوات التحلیل المالي 

  ؟منح الائتمان 

  :الدراسة

  :غة الفرضیات التالیةاتم صیالبحث من أجل تحقیق أهداف 

المصرفي مخاطر الائتمان من التحكم في لتحلیل المالي 

  ؛الجدارة الائتمانیة لعملائهدراسة 

المالي أهم طریقة متبعة لإدارة مخاطر الائتمان المصرفي

یعتمد بنك الجزائر الخارجي على النسب المالیة للتحلیل المالي بشكل أساسي 

  .الائتمان المصرفي

  أهمیة الدراسة

الاستثمار في تطویر الاقتصاد الوطني وحاجاته الماسةلموضوع  ةالمتعاظم همیة

للتمویل من جانب المؤسسات المصرفیة في شكل تسهیلات وقروض

الائتمان المصرفي، من خلال المصاحبة لقرار منح مخاطر 

مالیة تكشف نقاط قوة وضعف العمیل طالب الائتماننسب استخدام و والقوائم المحاسبیة 

 :الدراسة

  :ى بلوغ الأهداف التالیةلنسعى من خلال بحثنا إ

المالي التحلیل وتقنیات المعلومات أنظمة كفاءة

تساعد بأن وذلك البنوك التجاریة، في الائتمانیة

التجاریة المصارف في الائتمان مخاطر إدارة منهجیة

 المصرفیة؛ للمخاطر

 

  مقدمة عامة 

الدراسةتساؤلات -1

للإجابة على الإشكالیة 

  أهم الأما هي

  التحلیل المالي ما أهمیة

  ما هي أدوات التحلیل المالي

منح الائتمان 

الدراسةفرضیات -2

من أجل تحقیق أهداف 

لتحلیل المالي ایمكن  - 1

دراسة  على

المالي أهم طریقة متبعة لإدارة مخاطر الائتمان المصرفيالتحلیل  - 2

یعتمد بنك الجزائر الخارجي على النسب المالیة للتحلیل المالي بشكل أساسي  -3

الائتمان المصرفي

أهمیة الدراسة -3

همیةللأنظرا 

للتمویل من جانب المؤسسات المصرفیة في شكل تسهیلات وقروض

مخاطر التقییم مهمة في 

والقوائم المحاسبیة 

الدراسة أهداف-4

نسعى من خلال بحثنا إ

 كفاءة مدى تقییم

الائتمانیة مخاطرال

  .الائتمانیة

 منهجیة تطویر

للمخاطر ومتطورة



 

 إلى دفتهالتي و  ،التجاریة المصارف

البنوك  معظم منها تعاني التي 

  .التجاریة 

 بالتحلیل المالي والمخاطر المتعلقة

 .وكالة المسیلة

 المنهج استخدام تمالبحث، والتحقق من الفرضیات 

المستخدمة  الأدواتتقدیم المخاطر المصاحبة لنشاط المؤسسات المصرفیة وأهم 

، من خلال في الجانب التطبیقي من البحث

مدى اعتمادها على أدوات التحلیل 

وقد تم كذلك الاستعانة في إعداد هذا البحث بكتب ورسائل جامعیة 

المصارف التجاریة على التحلیل المالي في 

 .، مذكرة ماجستیر"دراسة میدانیة على المصارف العاملة في قطاع غزة

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى اعتماد المصارف التجاریة على التحلیل المالي كأداة 

    دم الباحث أداة الاستبیان لتحقیق الغرض المطلوب

 ج 

المصارف تتبناها التي الائتمان مخاطر إدارة استراتیجیات

 المال؛ متانة رأس

   :أسباب اختیار الموضوع

 للمشاكل حلول لتقدیم الوطنیة النقاشات إثراء

 ؛الائتمانیةللمخاطر  التجاریة البنوك إدارة

 البنوك في الائتمانیة القرارات في مكامن الخلل

 :الدراسة

 :اقتصر البحث على الحدود التالیة

المتعلقة الجوانب مختلف على الضوء تسلیط :الموضوعي

وكالة المسیلة البنك الخارجي الجزائري في میدانیة دراسة

  .شهري مارس وآفریل في تمت التربص مدة

 :المستخدمة والأدوات المتبع

والتحقق من الفرضیات  المطروحة الإشكالیة على

تقدیم المخاطر المصاحبة لنشاط المؤسسات المصرفیة وأهم  خلال

في الجانب التطبیقي من البحث الحالة ، كما تم استخدام منهج دراسة

مدى اعتمادها على أدوات التحلیل الجزائر الخارجي بالمسیلة كعینة، لمعرفة  اختیار وكالة بنك

وقد تم كذلك الاستعانة في إعداد هذا البحث بكتب ورسائل جامعیة  ،المالي في منح القروض

   .ذات صلة بالموضوععلمیة 

  :الدراسات السابقة

المصارف التجاریة على التحلیل المالي في مدى اعتماد " بعنوان  2005الكحلوت 

دراسة میدانیة على المصارف العاملة في قطاع غزة "ترشید القرار الائتماني

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى اعتماد المصارف التجاریة على التحلیل المالي كأداة 

دم الباحث أداة الاستبیان لتحقیق الغرض المطلوبالغرض استخ ا الائتمانیة، ولهذا

 

  مقدمة عامة 

 استراتیجیات تقییم

متانة رأس على الحفاظ

أسباب اختیار الموضوع -5

إثراء في الرغبة 

 الجزائریة؛

إدارةكیفیة  معرفة 

مكامن الخلل على التعرف 

الدراسة حدود -6

اقتصر البحث على الحدود التالیة

الموضوعي البعد

  .الائتمانیة

دراسة :المكاني البعد 

مدة :الزمني البعد

المتبع المنهج-6

على للإجابة

خلال من الوصفي

، كما تم استخدام منهج دراسةفي معالجتها

اختیار وكالة بنك

المالي في منح القروض

علمیة ومداخلات 

الدراسات السابقة-7

الكحلوت : الدراسة الأولى

ترشید القرار الائتماني

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى اعتماد المصارف التجاریة على التحلیل المالي كأداة  

ا الائتمانیة، ولهذاتهلترشید قرارا



 

لا یعتمدون على التحلیل المالي  وقد توصل إلى أن أغلب محللي الائتمان في المصارف التجاریة

  .بالتحلیل المالي بواسطة النسب المالیة

التحلیل المالي ودوره في صنع القرار الائتماني 

إلى التعرف على مدى استخدام التحلیل 

الاستبیان لموظفي البنوك  المالي في اتخاذ القرار الائتماني حیث اعتمد على استخدام أداة

م یرتكزون نهوأ ،د توصل إلى أن المصارف لا تعتمد على التحلیل المالي بدرجة كبیرة

ویعتمدون على التحلیل بمجموعات النسب المالیة 

، وعلى النسب % 11، نسب النشاط 

 تقییم مخاطر الائتمان المصرفي في

لة، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة 

وحاول الباحث إبراز الأهمیة النسبیة التي تعطیها البنوك محل 

یل المالي في حلأدوات الت ةر الائتمان، كما تم تبیین مدى قدر 

ة مجموعة اسسته ودر ااعتمد على استبیان في در 

سة مختلف اسة حالة منح ائتمان، ومختلف القوائم المالیة المطلوبة ودر 

  ٠البنك الخارجي الجزائريتشخیص الوضعیة المالیة لطالب الائتمان في 

فصل نظري تناولنا فیه مفاهیم نظریة عن التحلیل المالي والمخاطر 

الائتمانیة جاء بعنوان عمومیات حول التحلیل المالي والمخاطر الائتمانیة، وقد قسمناه إلى ثلاث 

كان المبحث الأول بعنوان ماهیة التحلیل المالي تناولنا فیه مفهوم وأهمیة وأهداف التحلیل 

  .طرقنا لمقومات وخطوات التحلیل المالي وأهم الأطراف المستفیدة منه

أما المبحث الثاني فكان حول ماهیة المخاطر الائتمانیة تناولنا فیه مفهوم المخاطر 

الائتمانیة وأهم صورها، وعددنا مصادر هذا النوع من المخاطر واختتمنا المبحث بسرد أنواع 

 د 

وقد توصل إلى أن أغلب محللي الائتمان في المصارف التجاریة

بالتحلیل المالي بواسطة النسب المالیة اهتمامهملاتخاذ قرار منح الائتمان، وعدم 

التحلیل المالي ودوره في صنع القرار الائتماني " بعنوان  2006هاشم الشنباري 

إلى التعرف على مدى استخدام التحلیل  الدراسةهدفت  "، مذكرة ماجستیر،"في المصارف التجاریة

المالي في اتخاذ القرار الائتماني حیث اعتمد على استخدام أداة

د توصل إلى أن المصارف لا تعتمد على التحلیل المالي بدرجة كبیرة

ویعتمدون على التحلیل بمجموعات النسب المالیة  ،المعلومات أخرى لمنح القرار الائتماني

، نسب النشاط %34، نسب السیولة %40نسب الربحیة ( 

13.7% (  

فيأدوات التحلیل المالي ودورها ، ويزاسعیدة 

لة، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة قلعینة من البنوك التجاریة بولایة ور 

وحاول الباحث إبراز الأهمیة النسبیة التي تعطیها البنوك محل  2013/2012الماستر أكادیمي، 

ر الائتمان، كما تم تبیین مدى قدر اتحلیل المالي في اتخاذ قر 

  .لةقتقلیل مخاطر الائتمان في البنوك التجاریة لولایة ور 

اعتمد على استبیان في در سة هو أن الباحث ابیننا وبین هذه الدر 

سة حالة منح ائتمان، ومختلف القوائم المالیة المطلوبة ودر احن بصدد در 

تشخیص الوضعیة المالیة لطالب الائتمان في  یةالنسب المالیة وكیف

:  

فصل نظري تناولنا فیه مفاهیم نظریة عن التحلیل المالي والمخاطر  ،قسمنا هذا البحث إلى فصلین

الائتمانیة جاء بعنوان عمومیات حول التحلیل المالي والمخاطر الائتمانیة، وقد قسمناه إلى ثلاث 

كان المبحث الأول بعنوان ماهیة التحلیل المالي تناولنا فیه مفهوم وأهمیة وأهداف التحلیل 

طرقنا لمقومات وخطوات التحلیل المالي وأهم الأطراف المستفیدة منه

أما المبحث الثاني فكان حول ماهیة المخاطر الائتمانیة تناولنا فیه مفهوم المخاطر 

الائتمانیة وأهم صورها، وعددنا مصادر هذا النوع من المخاطر واختتمنا المبحث بسرد أنواع 

 

  مقدمة عامة 

وقد توصل إلى أن أغلب محللي الائتمان في المصارف التجاریة

لاتخاذ قرار منح الائتمان، وعدم 

هاشم الشنباري : الدراسة الثانیة

في المصارف التجاریة

المالي في اتخاذ القرار الائتماني حیث اعتمد على استخدام أداة

د توصل إلى أن المصارف لا تعتمد على التحلیل المالي بدرجة كبیرةالفلسطینیة وق

المعلومات أخرى لمنح القرار الائتماني على

(  حسب الترتیب

13.7الأخرى بنسبة 

سعیدة : الثالثةالدراسة 

لعینة من البنوك التجاریة بولایة ور  ةاستبیانیسة ادر 

الماستر أكادیمي، 

تحلیل المالي في اتخاذ قر لسة لاالدر 

تقلیل مخاطر الائتمان في البنوك التجاریة لولایة ور 

بیننا وبین هذه الدر  تلافوالاخ

حن بصدد در نمن البنوك و 

النسب المالیة وكیف

:هیكل البحث-8

قسمنا هذا البحث إلى فصلین

الائتمانیة جاء بعنوان عمومیات حول التحلیل المالي والمخاطر الائتمانیة، وقد قسمناه إلى ثلاث 

  :مباحث

كان المبحث الأول بعنوان ماهیة التحلیل المالي تناولنا فیه مفهوم وأهمیة وأهداف التحلیل 

طرقنا لمقومات وخطوات التحلیل المالي وأهم الأطراف المستفیدة منهالمالي كما ت

أما المبحث الثاني فكان حول ماهیة المخاطر الائتمانیة تناولنا فیه مفهوم المخاطر 

الائتمانیة وأهم صورها، وعددنا مصادر هذا النوع من المخاطر واختتمنا المبحث بسرد أنواع 



 

الأخیر فكان بعنوان المخاطر الائتمانیة وعلاقتها بالتحلیل المالي وذكرنا به 

المخاطر إضافة إلى أسالیب تسییرها، واختتمنا 

طرق تقدیر وتقییم هاته المخاطر، أما الفصل الثاني فكان دراسة تطبیقیة في وكالة 

كان المبحث الأول كتقدیم للبنك الخارجي الجزائري وهیكله التنظیمي وأهم وظائفه، أما 

دراسة لملف المبحث الثاني فكان حول وكالة المسیلة وهیكلها التنظیمي، أما المبحث الأخیر فكان 

اللازمة والمساعدة على  وثائقتحفظ موظفي بنك الجزائر الخارجي بالمسیلة عن تزویدنا بال

 ه 

  .الائتمانیة

الأخیر فكان بعنوان المخاطر الائتمانیة وعلاقتها بالتحلیل المالي وذكرنا به  أما المبحث

المخاطر إضافة إلى أسالیب تسییرها، واختتمنا  هذا النوع مندام التحلیل المالي لتقییم 

طرق تقدیر وتقییم هاته المخاطر، أما الفصل الثاني فكان دراسة تطبیقیة في وكالة 

  :بنك الخارجي الجزائري بالمسیلة، وتناولنا فیه ثلاث مباحث

كان المبحث الأول كتقدیم للبنك الخارجي الجزائري وهیكله التنظیمي وأهم وظائفه، أما 

المبحث الثاني فكان حول وكالة المسیلة وهیكلها التنظیمي، أما المبحث الأخیر فكان 

  .ال التحلیل الماليقرض استغلال وقرض استثمار باستعم

 :الدراسة

  : البحث الصعوبات التالیة إعداد

 ؛الوقت 

 ؛الجزائري الواقع على النظري الجانب 

تحفظ موظفي بنك الجزائر الخارجي بالمسیلة عن تزویدنا بال

  

 

  مقدمة عامة 

الائتمانیةالمخاطر 

أما المبحث

دام التحلیل المالي لتقییم خأهمیة است

طرق تقدیر وتقییم هاته المخاطر، أما الفصل الثاني فكان دراسة تطبیقیة في وكالة  المبحث بسرد

بنك الخارجي الجزائري بالمسیلة، وتناولنا فیه ثلاث مباحثال

كان المبحث الأول كتقدیم للبنك الخارجي الجزائري وهیكله التنظیمي وأهم وظائفه، أما 

المبحث الثاني فكان حول وكالة المسیلة وهیكلها التنظیمي، أما المبحث الأخیر فكان 

قرض استغلال وقرض استثمار باستعم

الدراسة صعوبات-9

إعدادأثناء  واجهنا

 عاملضیق  -

 تطبیق صعوبة -

تحفظ موظفي بنك الجزائر الخارجي بالمسیلة عن تزویدنا بال -

  .استكمال البحث

 



  عموميات حول التحليل المالي والمخاطر الإئتمانية

 نظرا والباحثین المصرفیین اهتمام فیها

 عنها نتجت حیث عالمیاً  طابعاً  تتخذ

 الخدمات جانب في الدولیة التجارة تحریر

 زیادة إلى أدى ذلك كل، السوق اقتصاد

 الائتمان مقدمتها في أتيی والتي اته

 المالي تمعلمجا على نشاطها تأثیر یقتصر

 داخل البنوك بین المتبادلة للعلاقات

 الأساسیة السمة أن حیث المخاطر 

 تعد لم التي المخاطر مع التعامل على

 أصبح الذي الحد إلى وتشعبت المخاطر

 بل الائتمانیة المخاطر إلى فقط یرجع

إلى ، حیث تم تقسیمه المخاطر الائتمانیة

  .المخاطر الائتمانیة وعلاقتها بالتحلیل المالي 

عموميات حول التحليل المالي والمخاطر الإئتمانية  
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فیها تزاید التي المواضیع أهم أحد المخاطر إدارة موضوع

تتخذ أصبحت التي المنافسة تحدیات من المصارف

تحریر نحو كالاتجاه الدولیة الساحة على المتغیرات

اقتصاد نحو التوجه إلى إضافة المعلومات، تكنولوجیا

تهتعقیدا زیادة مع البنوك تقدمها التي المصرفیة

 .المصرفي النشاط في الأساسیة الركیزة یمثل

یقتصر فلا الاقتصادي النشاط فياً هام دوراً  البنوك

للعلاقات نظرا ،الأخرى تمعاتلمجا من غیره إلى أیضاً 

 من للعدید نشاطها لطبیعة وفقا البنوك وتتعرض

على اتهقدر  مدى هي الحاضر الوقت في البنوك

المخاطر تلك أنواع تعددت بلفقط،  الائتمانیة المخاطر

یرجع لا الأخیرة الآونة في المالیة والمؤسسات البنوك

 .المخاطر من أخرى

المخاطر الائتمانیةعلاقته بو التحلیل المالي  موضوع هذا الفصل

  ماهیة التحلیل المالي : 

  .ماهیة المخاطر الائتمانیة: 

المخاطر الائتمانیة وعلاقتها بالتحلیل المالي : المبحث الثالث

  

  الفصل الأول 
 

 :تمهید

موضوع یعتبر

المصارف تواجهه لما

المتغیرات من مجموعة

تكنولوجیا وظهور المالیة

المصرفیة الخدمات وتنوع

یمثل الذي المصرفي

البنوك تلعب

أیضاً  یمتد بل ،فقط

وتتعرض، الدولة وخارج

البنوك ابه تتصف التي

المخاطر على تقتصر

البنوك من العدید فشل

أخرى أنواع إلى یرجع

هذا الفصل یتناول

  :مباحث ثلاث

: المبحث الأول

: الثاني المبحث

المبحث الثالث

  

  

    

  

  

  

  



  عموميات حول التحليل المالي والمخاطر الإئتمانية

التحلیل المالي یقوم بالتشخیص الصحیح للوضعیة المالیة للمؤسسة ومحاولة تفسیرها مما یساعد 

لتحسین الوضعیة  إجراءاتومن ثم اقتراح 

عملیة معالجة للبیانات المالیة المتاحة عن مؤسسة ما لأجل 

القرارات، وفي تقییم أداء المؤسسات التجاریة 

 ما وتوقع) تشغیلیة أو مالیة( موجودة 

دراسة القوائم المالیة بعد تبویبها وباستخدام الأسالیب 

وحجم  ،وذلك بهدف إظهار الارتباطات بین عناصرها والتغیرات الطارئة على هذه العناصر

وأثر هذه التغیرات واشتقاق مجموعة من المؤشرات التي تساعد على دراسة وضع المنشاة من الناحیة 

طراف المستفیدة من وكذلك تقدیم المعلومات اللازمة للأ

عملیة یتم من خلالها استكشاف أو اشتقاق مجموعة من المؤشرات الكمیة 

التي تساهم بدورها في تحدید أهمیة وخواص الأنشطة 

وذلك من خلال معلومات تستخرج من القوائم المالیة ومصادر أخرى، لكي 

  .)3(»یتم استخدام هذه المؤشرات بعد ذلك في تقییم أداء المنشأة بقصد اتخاذ القرارات

المؤسسة مع  التحلیل المالي بأنه وسیلة هامة للاتصال واحتكاك

محیطها لیس فقط المالي وإنما كذلك الصناعي والتجاري، وهي تهدف إلى وضع تشخیص للوضعیة 

 

عمان،  ، دار صفاء للنشر والتوزیع،2، طالإدارة والتحلیل المالي أسس، مفاهیم، تطبیقات

   .12: ص ،2000عمان  ،مطبعة الطلیعة

 .03: ، ص2006 عمان، ، دار وائل للنشر،

4-Pierre Conso :la gestion financière de l’entreprise
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  عمومیات حول التحلیل المالي :الأول 

التحلیل المالي یقوم بالتشخیص الصحیح للوضعیة المالیة للمؤسسة ومحاولة تفسیرها مما یساعد 

ومن ثم اقتراح  ،والضعف في المؤسسات المالیةعلى اكتشاف نقاط القوة 

   

  تعریف التحلیل المالي

عملیة معالجة للبیانات المالیة المتاحة عن مؤسسة ما لأجل « یعرّف التحلیل المالي على أنه

القرارات، وفي تقییم أداء المؤسسات التجاریة  اتخاذالحصول منها على معلومات تستعمل في عملیة 

 مشكلة أیة تشخیص وكذلك ،والصناعیة في الماضي والحاضر

  .)1(»المستقبل في الوضع

دراسة القوائم المالیة بعد تبویبها وباستخدام الأسالیب : كما یمكن تعریف التحلیل المالي بأنه

وذلك بهدف إظهار الارتباطات بین عناصرها والتغیرات الطارئة على هذه العناصر

وأثر هذه التغیرات واشتقاق مجموعة من المؤشرات التي تساعد على دراسة وضع المنشاة من الناحیة 

وكذلك تقدیم المعلومات اللازمة للأ ،وتقییم أداء هذه المنشآت ،التشغیلیة والتمویلیة

  .)2( أجل اتخاذ القرارات الإداریة السلیمة

عملیة یتم من خلالها استكشاف أو اشتقاق مجموعة من المؤشرات الكمیة «ویعرّف كذلك بأنه 

التي تساهم بدورها في تحدید أهمیة وخواص الأنشطة و والنوعیة حول نشاط المشروع الاقتصادي، 

وذلك من خلال معلومات تستخرج من القوائم المالیة ومصادر أخرى، لكي التشغیلیة والمالیة للمشروع، 

یتم استخدام هذه المؤشرات بعد ذلك في تقییم أداء المنشأة بقصد اتخاذ القرارات

التحلیل المالي بأنه وسیلة هامة للاتصال واحتكاكیُعرف  " :تعریف كونسو

محیطها لیس فقط المالي وإنما كذلك الصناعي والتجاري، وهي تهدف إلى وضع تشخیص للوضعیة 

 .)4("المالیة للمؤسسة والذي سوف یسمح باتخاذ القرارات اللازمة

                                        

الإدارة والتحلیل المالي أسس، مفاهیم، تطبیقات :عبد الحلیم كراجة وآخرون

 

مطبعة الطلیعة ، المالي مدخل صناعة القراراتالتحلیل  :وآخرون ،منیر شاكر محمد

، دار وائل للنشر،2، طالاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي والائتماني

la gestion financière de l’entreprise , 5ème édition, Paris, 1979, 

  

  الفصل الأول 
 

الأول  المبحث

التحلیل المالي یقوم بالتشخیص الصحیح للوضعیة المالیة للمؤسسة ومحاولة تفسیرها مما یساعد 

على اكتشاف نقاط القوة 

 .المالیة للمؤسسة

تعریف التحلیل المالي: المطلب الأول

یعرّف التحلیل المالي على أنه 

الحصول منها على معلومات تستعمل في عملیة 

والصناعیة في الماضي والحاضر

الوضع علیه سیكون

كما یمكن تعریف التحلیل المالي بأنه

وذلك بهدف إظهار الارتباطات بین عناصرها والتغیرات الطارئة على هذه العناصر ،الكمیة

وأثر هذه التغیرات واشتقاق مجموعة من المؤشرات التي تساعد على دراسة وضع المنشاة من الناحیة 

التشغیلیة والتمویلیة

أجل اتخاذ القرارات الإداریة السلیمة

ویعرّف كذلك بأنه   

والنوعیة حول نشاط المشروع الاقتصادي، 

التشغیلیة والمالیة للمشروع، 

یتم استخدام هذه المؤشرات بعد ذلك في تقییم أداء المنشأة بقصد اتخاذ القرارات

تعریف كونسو

محیطها لیس فقط المالي وإنما كذلك الصناعي والتجاري، وهي تهدف إلى وضع تشخیص للوضعیة 

المالیة للمؤسسة والذي سوف یسمح باتخاذ القرارات اللازمة

                                                           

عبد الحلیم كراجة وآخرون -1

 .157: ص ،2006

منیر شاكر محمد -  2

الاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي والائتماني :محمد مطر -3

1979, p :135. 
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من توافر بعض المقومات والبیانات  

التحلیل المالي عملیة یتم من خلالها استكشاف أو اشتقاق مجموعة من المؤشرات الكمیة 

 المشروع الاقتصادي، تساهم بدورها في تحدید أهمیة وخواص الأنشطة التشغیلیة

والمالیة للمشروع، وذلك من خلال معلومات تستخرج من القوائم المالیة ومصادر أخرى ویتم استخدام 

  .)1(هذه المؤشرات بعد ذلك في تقییم أداء المنشأة بقصد اتخاذ القرارات

  :التحلیل المالي في الجوانب التالیة

  

  ؛استنباط بعض المؤشرات التي توفر للإدارة أدوات للتخطیط وللرقابة، ولتقییم الأداء

حتى تحقق عملیة التحلیل المالي أهدافها وأغراضها المنشودة لا بد من أن تستند إلى مجموعة 

إن نتائج العملیة التحلیلیة ومقدار دقتها یتوقف على دقة البیانات التي اعتمد علیها المحلل 

وبالتالي یجب أن تتمتع المعلومات والبیانات بقدر معقول من المصداقیة أو الموثوقیة، كذلك یجب 

 .22: ، ص2008، دار وائل للنشر، عمان، 
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  أهداف و مقومات التحلیل المالي: 

 لضمان نجاعة التحلیل المالي وتحقیقه للأهداف المرجوة لا بد

   .التي یحتاجها المحلل المالي

  :أهداف التحلیل المالي

التحلیل المالي عملیة یتم من خلالها استكشاف أو اشتقاق مجموعة من المؤشرات الكمیة 

المشروع الاقتصادي، تساهم بدورها في تحدید أهمیة وخواص الأنشطة التشغیلیةط والنوعیة حول نشا

والمالیة للمشروع، وذلك من خلال معلومات تستخرج من القوائم المالیة ومصادر أخرى ویتم استخدام 

هذه المؤشرات بعد ذلك في تقییم أداء المنشأة بقصد اتخاذ القرارات

التحلیل المالي في الجوانب التالیة أهدافیمكننا بشكل عام تحدید 

  ؛للمنشأةدراسة وتقییم التوازن المالي 

  ؛دراسة وتقییم الربحیة

  ؛دراسة وتقییم المركز الائتماني للمنشأة

  ؛)2( )الفشل المالي(دراسة وتقییم قدرة المنشأة على الاستمرار 

استنباط بعض المؤشرات التي توفر للإدارة أدوات للتخطیط وللرقابة، ولتقییم الأداء

  ؛تقییم مدى كفاءة سیاسات التمویل

  ؛إدارة الأصول والخصوم تقییم مدى كفاءة

 .)3(تقییم المركز التنافسي للمشروع

  :مقومات التحلیل المالي 

حتى تحقق عملیة التحلیل المالي أهدافها وأغراضها المنشودة لا بد من أن تستند إلى مجموعة 

  :من المقومات، ولعل أبرز هذه المقومات ما یلي

إن نتائج العملیة التحلیلیة ومقدار دقتها یتوقف على دقة البیانات التي اعتمد علیها المحلل 

وبالتالي یجب أن تتمتع المعلومات والبیانات بقدر معقول من المصداقیة أو الموثوقیة، كذلك یجب 

                                        

 .03: سابق، صالمرجع 

، دار وائل للنشر، عمان، 3، طمدخل صناعة القرار التحلیل المالي :منیر شاكر محمد وآخرون

 .03: سابق، صالمرجع 

  

  الفصل الأول 
 

أهداف و مقومات التحلیل المالي: المطلب الثاني 

لضمان نجاعة التحلیل المالي وتحقیقه للأهداف المرجوة لا بد

التي یحتاجها المحلل المالي

أهداف التحلیل المالي-أولا

التحلیل المالي عملیة یتم من خلالها استكشاف أو اشتقاق مجموعة من المؤشرات الكمیة 

والنوعیة حول نشا

والمالیة للمشروع، وذلك من خلال معلومات تستخرج من القوائم المالیة ومصادر أخرى ویتم استخدام 

هذه المؤشرات بعد ذلك في تقییم أداء المنشأة بقصد اتخاذ القرارات

یمكننا بشكل عام تحدید  

  دراسة وتقییم التوازن المالي

 دراسة وتقییم الربحیة

 دراسة وتقییم المركز الائتماني للمنشأة

  دراسة وتقییم قدرة المنشأة على الاستمرار

 استنباط بعض المؤشرات التي توفر للإدارة أدوات للتخطیط وللرقابة، ولتقییم الأداء

 تقییم مدى كفاءة سیاسات التمویل

 تقییم مدى كفاءة

 تقییم المركز التنافسي للمشروع

مقومات التحلیل المالي  - ثانیا

حتى تحقق عملیة التحلیل المالي أهدافها وأغراضها المنشودة لا بد من أن تستند إلى مجموعة 

من المقومات، ولعل أبرز هذه المقومات ما یلي

إن نتائج العملیة التحلیلیة ومقدار دقتها یتوقف على دقة البیانات التي اعتمد علیها المحلل  - 1

وبالتالي یجب أن تتمتع المعلومات والبیانات بقدر معقول من المصداقیة أو الموثوقیة، كذلك یجب 

                                                           

مرجع المحمد مطر،  -1

منیر شاكر محمد وآخرون -2

مرجع المحمد مطر،  -3
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عن من جهة أخرى، وعلیه كلما كانت الأرقام والحسابات تعبر بشكل صحیح 

واقع نشاط المشروع وفعالیته المختلفة كما كانت الأحكام التي یمكن استخلاصها من عملیة 

أن یسلك المحلل المالي في عملیة التحلیل منهجا عملیا یتناسب مع أهداف عملیة التحلیل، كما 

للأهداف التي تسعى إلیها وتقدم  والملائمة

أن تتوفر لدى المحلل خلفیة عامة عن ظروف المشروع الداخلیة والخارجیة قبل القیام بعملیة 

وضوعیة أي بعیدا عن ، ویتمیز بالموعملیاً 

التحیز الشخصي، وقادرا على استخدام الأسالیب والوسائل العلمیة للتحلیل المالي للوصول إلى غایات 

التحلیل وتفسیر النتائج التي یتوصل إلیها لاستقراء المستقبل، إذ یجب ألا تقف عملیة التحلیل عند 

هو الأهم إلى تشخیص أسبابها مجرد كشف نقاط القوة والضعف في نشاط المشروع، بل تمتد و 

نجد أن نجاح عملیة التحلیل المالي یتوقف على مجموعة من المقومات منها ما یتعلق 

بالمعلومات التي تعتمد علیها عملیة التحلیل، ومنها ما یتعلق بالأسالیب والأدوات المستخدمة، وكذلك 

  خطوات التحلیل المالي والجهات المستفیدة منه

ویمر التحلیل المالي بخطوات هامة لأجل الوصول للنتائج المرجوة، ولكي یكون ذا فائدة لجمیع 

، 2000 وائل للنشر، عمان،دار  ،1ط، الأسالیب والأدوات والاستخدامات العلمیة
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من جهة أخرى، وعلیه كلما كانت الأرقام والحسابات تعبر بشكل صحیح  بالملائمة

واقع نشاط المشروع وفعالیته المختلفة كما كانت الأحكام التي یمكن استخلاصها من عملیة 

  . )1(التحلیل أكثر صوابا

أن یسلك المحلل المالي في عملیة التحلیل منهجا عملیا یتناسب مع أهداف عملیة التحلیل، كما 

والملائمةیجب أن یستخدم أسالیب وأدوات تتمتع بسمتي الموضوعیة 

  . عن الواقع حال المشروع وما سیكون علیه بالمستقبل

أن تتوفر لدى المحلل خلفیة عامة عن ظروف المشروع الداخلیة والخارجیة قبل القیام بعملیة 

وعملیاً  التحلیل، بالإضافة إلى ذلك لا بد أن یكون مؤهلا علمیاً 

التحیز الشخصي، وقادرا على استخدام الأسالیب والوسائل العلمیة للتحلیل المالي للوصول إلى غایات 

التحلیل وتفسیر النتائج التي یتوصل إلیها لاستقراء المستقبل، إذ یجب ألا تقف عملیة التحلیل عند 

مجرد كشف نقاط القوة والضعف في نشاط المشروع، بل تمتد و 

  . الاتجاهات المستقبلیة للمشروع

نجد أن نجاح عملیة التحلیل المالي یتوقف على مجموعة من المقومات منها ما یتعلق 

بالمعلومات التي تعتمد علیها عملیة التحلیل، ومنها ما یتعلق بالأسالیب والأدوات المستخدمة، وكذلك 

  .)2(مالي نفسه ما یتعلق بالمحلل ال

خطوات التحلیل المالي والجهات المستفیدة منه

ویمر التحلیل المالي بخطوات هامة لأجل الوصول للنتائج المرجوة، ولكي یكون ذا فائدة لجمیع 

  .طراف المستفیدة منه

 :المالي التحلیل

  : هي مراحله أن على المالي التحلیل في الباحثین

                                        

الأسالیب والأدوات والاستخدامات العلمیة التحلیل المالي والانتمائي

 .04: ، ص

  

  الفصل الأول 
 

بالملائمةأن تتسم 

واقع نشاط المشروع وفعالیته المختلفة كما كانت الأحكام التي یمكن استخلاصها من عملیة 

التحلیل أكثر صوابا

أن یسلك المحلل المالي في عملیة التحلیل منهجا عملیا یتناسب مع أهداف عملیة التحلیل، كما  - 2

یجب أن یستخدم أسالیب وأدوات تتمتع بسمتي الموضوعیة 

عن الواقع حال المشروع وما سیكون علیه بالمستقبل تصوراً 

أن تتوفر لدى المحلل خلفیة عامة عن ظروف المشروع الداخلیة والخارجیة قبل القیام بعملیة  - 3

التحلیل، بالإضافة إلى ذلك لا بد أن یكون مؤهلا علمیاً 

التحیز الشخصي، وقادرا على استخدام الأسالیب والوسائل العلمیة للتحلیل المالي للوصول إلى غایات 

التحلیل وتفسیر النتائج التي یتوصل إلیها لاستقراء المستقبل، إذ یجب ألا تقف عملیة التحلیل عند 

مجرد كشف نقاط القوة والضعف في نشاط المشروع، بل تمتد و 

الاتجاهات المستقبلیة للمشروع ءواستقرا

نجد أن نجاح عملیة التحلیل المالي یتوقف على مجموعة من المقومات منها ما یتعلق 

بالمعلومات التي تعتمد علیها عملیة التحلیل، ومنها ما یتعلق بالأسالیب والأدوات المستخدمة، وكذلك 

ما یتعلق بالمحلل ال

خطوات التحلیل المالي والجهات المستفیدة منه: المطلب الثالث

ویمر التحلیل المالي بخطوات هامة لأجل الوصول للنتائج المرجوة، ولكي یكون ذا فائدة لجمیع 

طراف المستفیدة منهالأ

التحلیل خطوات: أولاً 

الباحثین معظم یتفق

 

                                                           

التحلیل المالي والانتمائي: محمد مطر -1

  .04ص 

، صنفسهمرجع ال -2
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تحدد  فبموجبها هامة مرحلة التكلیف خطاب

  .)1(ومسؤولیاته وواجباته حقوقه

 ینبغي الذي الهدف المالي المحلل 

 فئة من تتفاوت المالي التحلیل أهداف

  .)2(ةبدق الهدف تحدید على

 المالي للتحلیل الزمني البعد تحدید یتم

 . 

 الملائمة المعلومات تحدید یتم المرحلة

  المخرجات؛ إلى للوصول

 :المالیة القوائم على

 وتأهیله السابقة وتجاربه مهاراته على 

  .كافیة 

 ومنها المحلل، أمام المتاحة المالي

 في المالي المحلل یقف إذ وغیرها، 

 . المناسب

 السلیم التبویب یتم المرحلة هذه في :ر

 خبرة على یعتمد هذا وكل التحلیل،

 المالیة القوائم في والبساطة والوضوح

 39ص  ،  2007الدنمارك، في

 .25 :ص ،  1980، بیروت
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خطاب على الحصول یعتبر: التكلیف خطاب على

حقوقه تحدید إلى إضافة المالي، المحلل فیه سیعمل

 یحدد أن جدا الضروري من :ةبدق التحلیل 

أهداف أن ویلاحظ وتأثیره، الهدف هذا أهمیة الوصول إلیه، ومدى

على یعتمد التحلیلیة العملیة نجاح أن نجد هنا أخرى، ومن

یتم المرحلة هذه في:  المالي للتحلیل الزمنیة 

.تهابیانا تحلیل سیتم التي السنوات عدد أوضح تحدید

المرحلة هذه في : الهدف لتحقیق المطلوبة المعلومات

 : تتوفر أن یجب لذلك المنشود، الھدف

 للتحلیل؛ وملائمتها المعلومات وكفایتها

للوصول المدخلات على والمطبقة المتبعة التشغیل إجراءات

على السلیمة والسیاسات والفروض المبادئ تطبیق

 بالاعتماد وذلك القوائم صحة من التأكد المالي

 خبرة ذو كان إذا الحسابات مدقق تقریر على یعتمد

المالي التحلیل أسالیب تتعدد :المناسب التحلیل أسلوب

 الاقتصادیة الأسالیب وكذلك المالیة النسب أسلوب

 البدیل یتخذ أن وعلیه البدائل من مجموعة أمام

رالمختا التحلیل أسلوب لتلاءم المالیة القوائم 

التحلیل، عملیة تسهل التي المالي التحلیل زاویة من 

والوضوح الدقة توفیر یستطیع خلالها من التي ودرایته المالي

 . ) 3( المالي التحلیل هدف تحقیق

                                        

في المفتوحة العربیة الأكادیمیة منشورات ،المالي التحلیل: الحیالي

بیروت النشر، و للطباعة العربیة ار النهضة، دالمالیة الادارة :ل

  .25ولید ناجي الحیالي، المرجع السابق، ص 

  

  الفصل الأول 
 

على الحصول - 1

سیعمل الذي الإطار

 هدف تحدید - 2

الوصول إلیه، ومدى

أخرى، ومن إلى

 الفترة تحدید - 3

أوضح تحدید وبمعنى

المعلومات تحدید - 4

الھدف لتحقیق

 المعلومات وكفایتها دقة

 إجراءات كفایة

تطبیق من التأكد -5

المالي المحلل یستطیع 

یعتمد وقد العلمي،

أسلوب اختیار - 6

أسلوب استخدام

أمام المرحلة هذه

 تبویب إعادة - 7

 المالیة للقوائم

المالي المحلل

تحقیق وبالتالي

                                                           

الحیالي ناجي ولید - 1

لجمی توفیق أحمد -  2
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 محاید فني رأي إبداء في المالي، المحلل

 . ممكن قدر بأكبر بالموضوعیة

 تتناسب التي الاقتراحات ذكر مع التحلیلیة

 مباشرة بصفة المؤسسة نشاط مع علاقة

 :التالیة للأغراض المالي التحلیل

 ؛المالي أدائها وسلامة المؤسسة

 والصحیح؛ السلیم القرار لاتخاذ الأسئلة

 المختلفة؛ الاستخدامات

 :التالیة

 .53 :، ص2004، الإسكندریة، الدار الجامعیة، 

 ،"فلسطین في العاملة التجاریة المصارف في 

عموميات حول التحليل المالي والمخاطر الإئتمانية  
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المحلل قبل من الاستنتاج عملیة تتم: الاستنتاجات

بالموضوعیة والالتزام جوانبه بكافة الشخصي التحیز

التحلیلیة العملیة نتائج لنقل وسیلة هو التقریر :التقریر

  .إلیها المتوصل

  الجهات المستفیدة من التحلیل المالي

علاقة لها التي الأطراف من العدید اهتمام یثیر المالي

 :یلي فیما تتمثل حیث

 :المؤسسة

التحلیل الإدارة ومجلس المؤسسة في المتخصصون

 مقبلة؛ مالیة لفترات

المؤسسة اتجاه على والتعرف ونشاطها الإداریة العملیات

 أخرى؛ مؤسسة بنتائج المالي التحلیل

 ؛)1(المؤسسة مخطط في الانحرافات

 المؤسسة؛ ربحیة

 المؤسسة؛ في الأموال استثمار على العائد

الأسئلة من الكثیر على الإجابة حیث من الأداء 

الاستخدامات على الموارد وتوزیع الموجودات إدارات 

 ؛العملاء مع والتعامل الدیون إدارة

 .)2( المشتركة المصالح ذوي

 :المؤسسة في والمستخدمین

التالیة لأغراض المالي التحلیل من المؤسسة في عامل

                                        

، الدار الجامعیة، أساسیات التحلیل المالي ودراسة الجدوى :عبد الغفار حنفي

في الائتماني القرار صنع في ودوره المالي التحلیل : "الشنباري

  .42 :، ص 2006 الأمریكیة، العالم جامعة ،)منشورة 

  

  الفصل الأول 
 

الاستنتاجات إلى التوصل - 8

التحیز عن بعید

التقریر صیاغة - 9

المتوصل النتائج مع

الجهات المستفیدة من التحلیل المالي: ثانیاً 

المالي التحلیل إن

حیث مباشرة غیر أو

المؤسسة إدارة - 1

المتخصصون المدراء یستعمل

 لفترات التخطیط

 العملیات كفاءة تقییم

 التحلیل نتائج مقارنة

 الانحرافات اكتشاف

 ربحیة نسب تحلیل

 العائد معدل تحدید

 وتقییم الرقابة 

 كفاءات تقییم 

 إدارة كفاءة تقییم

 ذوي ثقة كسب

والمستخدمین الموظفین -2

 عاملال یستفید

                                                           

عبد الغفار حنفي - 1

الشنباري هاشم رامي -2

 غیر( ماجستیر مذكرة



  عموميات حول التحليل المالي والمخاطر الإئتمانية

 على دائما تطلعهم التي للمؤسسة وانتمائهم

 بالعمل التفاني إلى دوما المواطنین 

 قدرات مع متناسقة مطالبهم تكون لأن

 أموالهم یستثمرون الذین المنشأة ملاك

 :للأغراض التالیة

 

 معینة؛

 الموزعة؛ الأرباح 

 فیها؛ المستثمرین

 المؤسسة؛ وتوقعاتهم في

 .والفشل الانكماش

 المالي التحلیل من المؤسسة أقرضوا

 ؛أوقاتها في

 .)3(الشراء على القدرة عدم أو السیولة
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وانتمائهم ولائهم وتقویة العاملین، لدى المعنویة

  

 یدفع الذي الفشل أو النجاح نقاط ینیب المالي

 الفشل؛ دائرة من الخروج أو النجاح

لأن یدفعهم للمؤسسة المالي المركز على العاملین

)1(. 

ملاك یستفید :فیها والمستثمرین المنشأة في الأملاك

للأغراض التالیة المالي التحلیل من وسندات أسهم شكل

 الأجل؛ طویلة أو الأجل قصیر المنشأ عملیات 

معینة؛ زمنیة لفترة الخسائر أو للأرباح المنشاة تحقیق

نسبة تغیر أو ثبات ومدى الأرباح توزیع سیاسة

 للمنشأة؛ المالي والهیكل المالي المركز سلامة

المستثمرین لأملاك السوقیة والقیمة للمنشأة السوقیة 

وتوقعاتهم في والمستثمرین والجمهور العملاء اتجاهات

الانكماش ومواجهة والنمو التوسع على المؤسسة 

أقرضوا الذین الدائنون یستفید :المؤسسة على الدیون

 :التالیة

  ؛)2(إطارها في المؤسسة تعمل التي المخاطرة

في الاستحقاقات تها وتسدیدبالتزاما للوفاء المؤسسة

 النقدي؛ التدفق ونسبة المؤسسة 

 للمؤسسة؛ المالي المركز سلامة

السیولة نقص أو الطارئة الحالات اتجاه المؤسسة سیاسة

                                        

  .25 :ولید ناجي الحیالي، المرجع السابق، ص

 .58 :عبد الغفار حنفي، المرجع السابق، ص

 .59 :المرجع نفسه، ص

  

  الفصل الأول 
 

 المعنویة الروح تقویة

  عملیاتها؛ نتائج

 المالي التحلیل إن

النجاح على للمحافظة

 العاملین إطلاع إن

(المالیة المؤسسة

الأملاك أصحاب - 3

شكل على فیها

 كفاءة تحلیل 

 تحقیق نسبة تحلیل

 سیاسة نتائج تحلیل

 سلامة تحلیل

 القیمة تحدید 

 اتجاهات تحدید

 قدرات تحلیل 

الدیون أصحاب - 4

التالیة للأغراض

 المخاطرة درجة تحلیل

 المؤسسة قدرة تحلیل

 سیولة تحلیل 

 سلامة تحلیل

 سیاسة تحلیل
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  عموميات حول التحليل المالي والمخاطر الإئتمانية

 :التالیة للأغراض المالي

 ؛المعمول

 المالي التحلیل من المالیة الأوراق سماسرة

 المالي؛

 .استثمار

 

 منح وإقرار للشركة الائتمانیة الجدارة

على الرغم من اختلاف طبیعة الائتمان في حجمه وغرضه وأسعار الفائدة علیه، وتاریخ استحقاقه 

أن الخطر موجود دائما بالقرض الممنوح ویعد من 

أبرز المخاطر التي تعترض نشاط البنوك، وضمن هذا المبحث نتناول مفهوم المخاطر الائتمانیة وأهم 

الأمر الذي من شأنه أن  ،الاقتصادیة المخاطر المصرفیة بتحلیلها والتنبؤ بها

یساعد البنك على اتخاذ قرارات موضوعیة، وتعرف المخاطرة بصفة عامة على أنها حالة انحراف 

  .معاكسة عن نتیجة متوقعة یترتب عنها تكبد أذى أو ضرر أو خسارة

البنكیة على أنها احتمال تعرض البنك إلى خسائر غیر 

  .متوقعة أو تذبذب العائد على استثمار معین وهو ما یؤثر على تحقیق أهداف البنك المرجوة 
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المالي التحلیل من الأخیرة هذه تستفید : الحكومیة

المعمول والأنظمة القوانین مع اشیهموت المؤسسة أداء

 الضریبیة؛ للأغراض المالي 

 .والتأجیریة والبیعة التسعیرة المؤسسة سیاسة

سماسرة یستفید :النقدیة بالأوراق المتعاملة والجهات

 :التالیة

المالي؛ السوق في للمؤسسة الأسهم أسعار على التغیرات

استثمار أفضل لشراء وتأثیرها السائدة المالیة الأوراق ومتابعة

 .)1(الضریبي التشریعات تطبیق غراضلأ: الضریبیة

الجدارة تقدیر بهدف :المالیة المؤسسات من وغیرها

  ماهیة المخاطر الائتمانیة: 

على الرغم من اختلاف طبیعة الائتمان في حجمه وغرضه وأسعار الفائدة علیه، وتاریخ استحقاقه 

أن الخطر موجود دائما بالقرض الممنوح ویعد من  إلا ،أخرونوع الضمان المطلوب من عمیل إلى 

أبرز المخاطر التي تعترض نشاط البنوك، وضمن هذا المبحث نتناول مفهوم المخاطر الائتمانیة وأهم 

  :صورها ومصادرها 

  :ماهیة وصور المخاطر الائتمانیة 

  :مفهوم المخاطر الائتمانیة

الاقتصادیة المخاطر المصرفیة بتحلیلها والتنبؤ بهاتناولت الدراسات 

یساعد البنك على اتخاذ قرارات موضوعیة، وتعرف المخاطرة بصفة عامة على أنها حالة انحراف 

معاكسة عن نتیجة متوقعة یترتب عنها تكبد أذى أو ضرر أو خسارة

البنكیة على أنها احتمال تعرض البنك إلى خسائر غیر وتحدیدا في المجال المصرفي تعرف المخاطر 

متوقعة أو تذبذب العائد على استثمار معین وهو ما یؤثر على تحقیق أهداف البنك المرجوة 

                                        

 .60: عبد الغفار حنفي، المرجع السابق، ص

  

  الفصل الأول 
 

الحكومیة المؤسسات - 5

 أداء على الرقابة

 الأداء تحلیل 

 سیاسة تحلیل

والجهات الأفراد -6

التالیة للأغراض

 التغیرات تحلیل

 ومتابعة مراقبة

الضریبیة الأجهزة - 7

وغیرها البنوك - 8

  .الائتمان

: المبحث الثاني

على الرغم من اختلاف طبیعة الائتمان في حجمه وغرضه وأسعار الفائدة علیه، وتاریخ استحقاقه     

ونوع الضمان المطلوب من عمیل إلى 

أبرز المخاطر التي تعترض نشاط البنوك، وضمن هذا المبحث نتناول مفهوم المخاطر الائتمانیة وأهم 

صورها ومصادرها 

ماهیة وصور المخاطر الائتمانیة : المطلب الأول

مفهوم المخاطر الائتمانیة: أولا

تناولت الدراسات    

یساعد البنك على اتخاذ قرارات موضوعیة، وتعرف المخاطرة بصفة عامة على أنها حالة انحراف 

معاكسة عن نتیجة متوقعة یترتب عنها تكبد أذى أو ضرر أو خسارة

وتحدیدا في المجال المصرفي تعرف المخاطر 

متوقعة أو تذبذب العائد على استثمار معین وهو ما یؤثر على تحقیق أهداف البنك المرجوة 
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المخاطر : ومن المخاطر الرئیسیة التي تواجهها المصارف هي المخاطر الائتمانیة والتي یقصد بها

  . )1(في الوقت المحدد مما ینتج عنها خسارة مالیة

تعرف مخاطر الائتمان في احتمال عدم مقدرة العمیل المقترض من سداد القرض وأعبائه وفقا 

 

 الاستحقاق مواعید من موعد أي في 

 وأن ك،البن خسارة إلى تؤدي والتي الائتمان

 .)3(الإقراض

وعلیه فإن المخاطر الائتمانیة هي خسارة محتملة ناجمة عن عدم قدرة العمیل المقترض على سداد 

قیمة المبلغ الأصلي المقترض وفوائده إلى البنك المقرض عند تاریخ الاستحقاق المحدد في شروط 

ارج العقد الائتماني، وتشمل تلك المخاطر بنود داخل المیزانیة مثل القروض والسندات وبنود خ

هناك وجهات نظر كثیرة في تفسیر المخاطر الائتمانیة وتحدید مصدرها، والمخاطر الائتمانیة 

من ي تحد لتوا) الفرد أو شركة الأعمال

دید إنما تسقدرته في التسدید سواء لأصل الائتمان أو فوائد أو الاثنین معا، إن عدم قدرة العمیل على ال

هو ولید عدة مسببات، فقد ترجع إلى العمیل ذاته أو إلى نشاطه أو بسبب العمیلة التي منح من أجلها 

   البنك الذي یمنح الائتمان الائتمان أو نتیجة الظروف العامة التي تحیط بالعمیل والبنك أو بسبب

: ص ،2000، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع،عمان، 

  .444:ص ، 2000، دار النهضة العربیة، القاهرة،

3-GERHARD SCHROECK :Risk Management 
John Wiley & Sons، Canada, 2002, p 17
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ومن المخاطر الرئیسیة التي تواجهها المصارف هي المخاطر الائتمانیة والتي یقصد بها

في الوقت المحدد مما ینتج عنها خسارة مالیةالتي تنشأ بسبب عدم السداد بالكامل و 

تعرف مخاطر الائتمان في احتمال عدم مقدرة العمیل المقترض من سداد القرض وأعبائه وفقا 

  .)2( للشروط المتفق علیها عند منح الائتمان

 :الائتمان مخاطر Gerhard Schroeck الاقتصادي

 المدفوعات جدولة إعادة أو الدفع عدم عن تنشأ

الائتمان نوعیة في الناجمة بالتغیرات المرتبطة 

الإقراض عملیات من به التنبؤ یمكن عنصر هي

وعلیه فإن المخاطر الائتمانیة هي خسارة محتملة ناجمة عن عدم قدرة العمیل المقترض على سداد 

قیمة المبلغ الأصلي المقترض وفوائده إلى البنك المقرض عند تاریخ الاستحقاق المحدد في شروط 

العقد الائتماني، وتشمل تلك المخاطر بنود داخل المیزانیة مثل القروض والسندات وبنود خ

 . المیزانیة مثل خطابات الضمان والاعتمادات المستندیة

  المخاطر الائتمانیة

هناك وجهات نظر كثیرة في تفسیر المخاطر الائتمانیة وتحدید مصدرها، والمخاطر الائتمانیة 

الفرد أو شركة الأعمال(تنشأ بسبب حالات العسر المالي التي یتعرض لها العمیل 

قدرته في التسدید سواء لأصل الائتمان أو فوائد أو الاثنین معا، إن عدم قدرة العمیل على ال

هو ولید عدة مسببات، فقد ترجع إلى العمیل ذاته أو إلى نشاطه أو بسبب العمیلة التي منح من أجلها 

الائتمان أو نتیجة الظروف العامة التي تحیط بالعمیل والبنك أو بسبب

  .ولربما تعود أیضا إلى الغیر

                                        

، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع،عمان، الائتمان المصرفي والتحلیل الائتمانيإدارة  :حمزة محمود الزبیدي

، دار النهضة العربیة، القاهرة،الطبعة الثانیة ،إدارة البنوك التجاریة :ابتهاج مصطفى عبد الرحمن

Risk Management and value creation in financial 
p 17. 

  

  الفصل الأول 
 

ومن المخاطر الرئیسیة التي تواجهها المصارف هي المخاطر الائتمانیة والتي یقصد بها

التي تنشأ بسبب عدم السداد بالكامل و 

تعرف مخاطر الائتمان في احتمال عدم مقدرة العمیل المقترض من سداد القرض وأعبائه وفقا كما 

للشروط المتفق علیها عند منح الائتمان

الاقتصادي عرف قد و

تنشأ التي بالمخاطر

 الأحداث من أو

هي الائتمان خسائر

وعلیه فإن المخاطر الائتمانیة هي خسارة محتملة ناجمة عن عدم قدرة العمیل المقترض على سداد  

قیمة المبلغ الأصلي المقترض وفوائده إلى البنك المقرض عند تاریخ الاستحقاق المحدد في شروط 

العقد الائتماني، وتشمل تلك المخاطر بنود داخل المیزانیة مثل القروض والسندات وبنود خ

المیزانیة مثل خطابات الضمان والاعتمادات المستندیة

المخاطر الائتمانیة صور: ثانیاً 

هناك وجهات نظر كثیرة في تفسیر المخاطر الائتمانیة وتحدید مصدرها، والمخاطر الائتمانیة 

تنشأ بسبب حالات العسر المالي التي یتعرض لها العمیل 

قدرته في التسدید سواء لأصل الائتمان أو فوائد أو الاثنین معا، إن عدم قدرة العمیل على ال

هو ولید عدة مسببات، فقد ترجع إلى العمیل ذاته أو إلى نشاطه أو بسبب العمیلة التي منح من أجلها 

الائتمان أو نتیجة الظروف العامة التي تحیط بالعمیل والبنك أو بسبب

ولربما تعود أیضا إلى الغیر

  

                                                           

حمزة محمود الزبیدي - 1

174. 

ابتهاج مصطفى عبد الرحمن 2 -

and value creation in financial institution, 



  عموميات حول التحليل المالي والمخاطر الإئتمانية

وما یجب أن نؤكد علیه أنه رغم اهتمام إدارة الائتمان بالمخاطر الائتمانیة كحالة فإنها تهتم 

  :)1(أیضا بصور هذه المخاطر والتي یمكن أن تحددها فیما یلي وفقا لمصدرها

  .)2(المخاطر بالعناصر الرئیسیة التي تمثل جدارته الائتمانیة

المالیة وسمعته الاجتماعیة ووضعه المالي وسبب حاجته إلى 

قطاع  وف إن لكلعر میعمل فیه العمیل، إذ ال

الظروف التشغیلیة والإنتاجیة والتنافسیة لوحدات هذا 

تتعدد وتتنوع هذه المخاطر في ضوء الظروف المحیطة بالائتمان المطلوب والضمانات 

قبلیة المتوقعة والمرتبطة بأبعاد العملیات المطلوب تمویلها في المستقبل فمثلا 

بضمان أوراق مالیة یختلف عنه بضمانات عقاریة كما وهناك عدة عوامل داخل 

والبنك  ضدة كل من العمیل المقتر 

ترتبط هذه المخاطر عادة بالمخاطر 

  .)3(الاقتصادیة والتطورات السیاسیة والاجتماعیة وغیرها

الائتمان في البنك من متابعة الائتمان المقدم للعمیل 

بب درجة تسومن الأخطاء التي تحصل والتي 

   .73 :ص،  2002،) د د ن( ،للبنك الشاملة
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وما یجب أن نؤكد علیه أنه رغم اهتمام إدارة الائتمان بالمخاطر الائتمانیة كحالة فإنها تهتم 

أیضا بصور هذه المخاطر والتي یمكن أن تحددها فیما یلي وفقا لمصدرها

  :المخاطر المتعلقة بالعمیل 

المخاطر بالعناصر الرئیسیة التي تمثل جدارته الائتمانیةوترتبط هذه 

المالیة وسمعته الاجتماعیة ووضعه المالي وسبب حاجته إلى  ملاءتهوتتمثل في مدى 

  .الائتمان والغرض من هذا الائتمان

  :المخاطر المرتبطة بالقطاع الذي ینتمي إلیه العمیل

یعمل فیه العمیل، إذ ال إذ ترتبط هذه المخاطر بطبیعة النشاط الذي

الظروف التشغیلیة والإنتاجیة والتنافسیة لوحدات هذا  لافاقتصادي درجة من المخاطر تختلف باخت

  :المخاطر المرتبطة بالنشاط الذي تم تمویله

تتعدد وتتنوع هذه المخاطر في ضوء الظروف المحیطة بالائتمان المطلوب والضمانات 

قبلیة المتوقعة والمرتبطة بأبعاد العملیات المطلوب تمویلها في المستقبل فمثلا تقدمة والتطورات المس

بضمان أوراق مالیة یختلف عنه بضمانات عقاریة كما وهناك عدة عوامل داخل  

  .المخاطر أو تقلل منها الضمانات ذاتها تزید من

  :المخاطر المتعلقة بالظروف العامة

دة كل من العمیل المقتر اترتبط هذه المخاطر بالظروف التي تخرج عن إر 

ترتبط هذه المخاطر عادة بالمخاطر  كما القرارات، اتخاذ عند بها التنبؤ  المقرض، والتي یصعب

الاقتصادیة والتطورات السیاسیة والاجتماعیة وغیرها المرتبطة بالظروف

  :ك نالبالمخاطر المتصلة بأخطاء 

الائتمان في البنك من متابعة الائتمان المقدم للعمیل  ةإدار  ةترتبط هذه المخاطر بمدى قدر 

ومن الأخطاء التي تحصل والتي  ،ومتابعته والتحقق من قیام العمیل بالمتطلبات المطلوبة

                                        

   179: سابق، صالمرجع الحمزة محمود الزبیدي، 

الشاملة الإستراتیجیة إطار في والتمویل الائتمان قرارات صناعة

   .74، ص

  

  الفصل الأول 
 

وما یجب أن نؤكد علیه أنه رغم اهتمام إدارة الائتمان بالمخاطر الائتمانیة كحالة فإنها تهتم 

أیضا بصور هذه المخاطر والتي یمكن أن تحددها فیما یلي وفقا لمصدرها

المخاطر المتعلقة بالعمیل  -1

وترتبط هذه 

وتتمثل في مدى    

الائتمان والغرض من هذا الائتمان

المخاطر المرتبطة بالقطاع الذي ینتمي إلیه العمیل -2

إذ ترتبط هذه المخاطر بطبیعة النشاط الذي

اقتصادي درجة من المخاطر تختلف باخت

  .القطاع

المخاطر المرتبطة بالنشاط الذي تم تمویله -3

تتعدد وتتنوع هذه المخاطر في ضوء الظروف المحیطة بالائتمان المطلوب والضمانات 

قدمة والتطورات المسالم

 مخاطر الائتمان

الضمانات ذاتها تزید من

المخاطر المتعلقة بالظروف العامة -4

ترتبط هذه المخاطر بالظروف التي تخرج عن إر    

المقرض، والتي یصعب

المرتبطة بالظروف

المخاطر المتصلة بأخطاء  - 5

ترتبط هذه المخاطر بمدى قدر 

ومتابعته والتحقق من قیام العمیل بالمتطلبات المطلوبة

                                                           

حمزة محمود الزبیدي،  1-

صناعة :أحمد غنیم 2-

، صالمرجع نفسه -3



  عموميات حول التحليل المالي والمخاطر الإئتمانية

والتي تم وضعها  المخاطر الائتمانیة هي عدم قیام البنك بحجز ودائع العمیل،

  

 الائتمانوهي المخاطر التي ترتبط بمدى تأثر العمیل طالب الائتمان، وكذلك البنك الذي قدم 

  .ة العالمیةدتهم مثل إفلاس أحد عملاء البنك ذات المدیونی

یمكن تقسیم المخاطر التي تتعرض لها البنوك إلى مخاطر خاصة ومخاطر عامة، وفیما یلي 

بها شركة أو صناعة ما  فردیقصد بالمخاطر الغیر نظامیة هي تلك المخاطر الداخلیة التي تن

یة، والأخطاء الإداریة رفالمص ةة، ومن الأمثلة على هذه الظروف ضعف الإدار 

ن مثل هذا النوع من إوالاضطرابات العمالیة، وتغیر أذواق العملاء نتیجة ظهور منتجات جدیدة، 

یل ورغبته في سداد ما علیه من العم

ها تلك المخاطر التي تتعرض لها شركة معینة أو 

ات أو القطاعات الاقتصادیة ركقطاع اقتصادي معین، من غیر أن ینعكس تأثیرها على باقي الش

لیل منها من قالسیولة، الإدارة، الرفع المالي وهذه المخاطر یمكن تجنبها والت

یب كافة القروض، بصرف النظر عن ظروف 

البنك المقترض وذلك بفعل عوامل اقتصادیة وسیاسیة واجتماعیة یصعب التحكم والسیطرة علیها، ومن 

تلك المخاطر نذكر مخاطر تغیر أسعار الفائدة، مخاطر التغیر في أذواق العملاء 

ت انبیة، بالإضافة إلى التغیر مخاطر التضخم، مخاطر تغیر أسعار صرف العملات الأج

ت في السوق وذلك بفضل وتأثیر اصیب كل الاستثمار 

  .217:، ص2013 عمان، الأردن،
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المخاطر الائتمانیة هي عدم قیام البنك بحجز ودائع العمیل، من المخاطر وتزید

  .كضمان لتسهیلات الائتمانیة وقیام العمیل بسحب هذه الودیعة

  :المخاطر المتصلة بالغیر

وهي المخاطر التي ترتبط بمدى تأثر العمیل طالب الائتمان، وكذلك البنك الذي قدم 

دتهم مثل إفلاس أحد عملاء البنك ذات المدیونیابأیة أحداث أو أمور خارجة عن إر 

  مصادر المخاطر الائتمانیة: 

یمكن تقسیم المخاطر التي تتعرض لها البنوك إلى مخاطر خاصة ومخاطر عامة، وفیما یلي 

  :منهما 

  ):المخاطر الغیر النظامیة(المخاطر الخاصة 

یقصد بالمخاطر الغیر نظامیة هي تلك المخاطر الداخلیة التي تن

ة، ومن الأمثلة على هذه الظروف ضعف الإدار نفي ظل ظروف معی

والاضطرابات العمالیة، وتغیر أذواق العملاء نتیجة ظهور منتجات جدیدة، 

العم ةر على قدر ثالمخاطر الاستثنائیة والسوقیة من شأنها أن تؤ 

  . فق علیهتالأجل الم فيمات اتجاه البنك مانح القرض 

ها تلك المخاطر التي تتعرض لها شركة معینة أو نكما یقصد بالمخاطر الغیر نظامیة على أ

قطاع اقتصادي معین، من غیر أن ینعكس تأثیرها على باقي الش

السیولة، الإدارة، الرفع المالي وهذه المخاطر یمكن تجنبها والت: من المخاطر

  . خلال عملیات التنویع

  )المخاطر النظامیة (المخاطر العامة 

یب كافة القروض، بصرف النظر عن ظروف تص یقصد بالمخاطر النظامیة جمیع المخاطر التي

البنك المقترض وذلك بفعل عوامل اقتصادیة وسیاسیة واجتماعیة یصعب التحكم والسیطرة علیها، ومن 

تلك المخاطر نذكر مخاطر تغیر أسعار الفائدة، مخاطر التغیر في أذواق العملاء 

مخاطر التضخم، مخاطر تغیر أسعار صرف العملات الأج

صیب كل الاستثمار تكما هي مختلف المخاطر التي 

                                        

عمان، الأردن، الفكر، دار ،مخاطره و الائتمان تحلیل و إدارة :محمد داود عثمان

  

  الفصل الأول 
 

من المخاطر وتزید

كضمان لتسهیلات الائتمانیة وقیام العمیل بسحب هذه الودیعة

المخاطر المتصلة بالغیر - 6

وهي المخاطر التي ترتبط بمدى تأثر العمیل طالب الائتمان، وكذلك البنك الذي قدم 

بأیة أحداث أو أمور خارجة عن إر 

مصادر المخاطر الائتمانیة: المطلب الثاني 

یمكن تقسیم المخاطر التي تتعرض لها البنوك إلى مخاطر خاصة ومخاطر عامة، وفیما یلي 

منهما  رض كلنع

المخاطر الخاصة : أولاً 

یقصد بالمخاطر الغیر نظامیة هي تلك المخاطر الداخلیة التي تن

في ظل ظروف معی

والاضطرابات العمالیة، وتغیر أذواق العملاء نتیجة ظهور منتجات جدیدة، 

المخاطر الاستثنائیة والسوقیة من شأنها أن تؤ 

مات اتجاه البنك مانح القرض زاالت

كما یقصد بالمخاطر الغیر نظامیة على أ

قطاع اقتصادي معین، من غیر أن ینعكس تأثیرها على باقي الش

من المخاطر وتشمل كل

خلال عملیات التنویع

المخاطر العامة : ثانیاً 

یقصد بالمخاطر النظامیة جمیع المخاطر التي

البنك المقترض وذلك بفعل عوامل اقتصادیة وسیاسیة واجتماعیة یصعب التحكم والسیطرة علیها، ومن 

تلك المخاطر نذكر مخاطر تغیر أسعار الفائدة، مخاطر التغیر في أذواق العملاء الأمثلة على 

مخاطر التضخم، مخاطر تغیر أسعار صرف العملات الأج

  .)1(التكنولوجیة

كما هي مختلف المخاطر التي 

                                                           

محمد داود عثمان -  1



  عموميات حول التحليل المالي والمخاطر الإئتمانية

 الاقتصاديكل مباشر في النظام شمجموعة عوامل مشتركة اقتصادیة، وسیاسیة، واجتماعیة، تؤثر ب

في تحدیدها أو تجنبها لأنها ولیدة عوامل 

البنك وهو ما  ةثر على قدر ؤ ول أن المخاطر الخاصة تحدث نتیجة لعوامل داخلیة، ت

على  لیل أو التحكم فیها عن طریق التنویع

تؤثر على حركة السوق ككل، ویصعب على البنك السیطرة علیها والتنبؤ 

  .بها مستقبلا ومواجهتها، وبالتالي لا یمكن تجنب المخاطر العامة بالتنویع

من المخاطر الغیر  ءة یعود إلى المخاطر النظامیة وجز 

  

إن خطر الائتمان یمكن أن یحدث كنتیجة لظروف ومتغیرات غیر متوقعة ناجمة في الأساس 

وسمعته من عدم قدرة العمیل على السداد والعجز الكلي، ویترتب على ذلك آثار سلبیة على البنك 

یلي إجمالا أهم صور مخاطر الائتمان التي 

ترتبط سیاسة منح الائتمان للعملاء على وجود توافق مع آجال مصادر أموال 

للودائع من طرف عملاء آخرین، حیث 

یؤثر عدم قدرة البنك على التسییل الفوري للأصول بتكلفة مقبولة على ربحیته فینشأ ما یسمى بمخاطر 

ومن أسباب  الفشل في المطابقة والمواءمة بین المسحوبات النقدیة للعملاء وتسدیدات العمیل المقترض

لسیولة بالبنك مما یؤدي إلى عدم التناسق بین الأصول والالتزامات من حیث 

المؤتمر  ضمنمداخلة مقدمة  ،إدارتها والحد منها

 إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة، كلیة العلوم الاقتصادیة والإداریة، جامعة الزیتونة، الأردن،
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مجموعة عوامل مشتركة اقتصادیة، وسیاسیة، واجتماعیة، تؤثر ب

في تحدیدها أو تجنبها لأنها ولیدة عوامل  ةت أي قدر ارار قو متخذي ال ةككل دون أن یكون للإدار 

  .)1(یصعب التحكم فیها

ول أن المخاطر الخاصة تحدث نتیجة لعوامل داخلیة، ت

لیل أو التحكم فیها عن طریق التنویعقلا، ویمكن التقبنه التنبؤ بها وتوقع حدوثها مست

تؤثر على حركة السوق ككل، ویصعب على البنك السیطرة علیها والتنبؤ عكس المخاطر العامة التي 

بها مستقبلا ومواجهتها، وبالتالي لا یمكن تجنب المخاطر العامة بالتنویع

ة یعود إلى المخاطر النظامیة وجز فالنصیب الأكبر للمخاطر الكلی

  :نظامیة ویمكن توضیحها بالمعادلة التالیة

  المخاطر الغیر نظامیة +المخاطر النظامیة = 

  الائتمانیةالمخاطر  أنواع: 

إن خطر الائتمان یمكن أن یحدث كنتیجة لظروف ومتغیرات غیر متوقعة ناجمة في الأساس 

من عدم قدرة العمیل على السداد والعجز الكلي، ویترتب على ذلك آثار سلبیة على البنك 

یلي إجمالا أهم صور مخاطر الائتمان التي  المصرفیة وبالتالي معاملاته المالیة، ونعرض فیما

  .)2(تعترض النشاط المصرفي

ترتبط سیاسة منح الائتمان للعملاء على وجود توافق مع آجال مصادر أموال : مخاطر السیولة

للودائع من طرف عملاء آخرین، حیث  البنك بما یوفر السیولة الكافیة له لمواجهة طلبات السحب

یؤثر عدم قدرة البنك على التسییل الفوري للأصول بتكلفة مقبولة على ربحیته فینشأ ما یسمى بمخاطر 

الفشل في المطابقة والمواءمة بین المسحوبات النقدیة للعملاء وتسدیدات العمیل المقترض

  : نجدالتعرض لمخاطر السیولة 

لسیولة بالبنك مما یؤدي إلى عدم التناسق بین الأصول والالتزامات من حیث ضعف تخطیط ا

 ؛آجال الاستحقاق 

                                        

  .166: سابق، صالمرجع الحمزة محمود الزبیدي، 

إدارتها والحد منها –قیاسها  –المخاطر الائتماني تحلیلها : مفتاح صالح، معارفي فریدة

إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة، كلیة العلوم الاقتصادیة والإداریة، جامعة الزیتونة، الأردن،حول العلمي الدولي السنوي السابع 
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  الفصل الأول 
 

مجموعة عوامل مشتركة اقتصادیة، وسیاسیة، واجتماعیة، تؤثر ب

ككل دون أن یكون للإدار 

یصعب التحكم فیها

ول أن المخاطر الخاصة تحدث نتیجة لعوامل داخلیة، تقال

نه التنبؤ بها وتوقع حدوثها مستیتطلب م

عكس المخاطر العامة التي 

بها مستقبلا ومواجهتها، وبالتالي لا یمكن تجنب المخاطر العامة بالتنویع

فالنصیب الأكبر للمخاطر الكلی

نظامیة ویمكن توضیحها بالمعادلة التالیة

= ة یلكطر الالمخا

: المطلب الثالث 

إن خطر الائتمان یمكن أن یحدث كنتیجة لظروف ومتغیرات غیر متوقعة ناجمة في الأساس   

من عدم قدرة العمیل على السداد والعجز الكلي، ویترتب على ذلك آثار سلبیة على البنك 

المصرفیة وبالتالي معاملاته المالیة، ونعرض فیما

تعترض النشاط المصرفي

 مخاطر السیولة

البنك بما یوفر السیولة الكافیة له لمواجهة طلبات السحب

یؤثر عدم قدرة البنك على التسییل الفوري للأصول بتكلفة مقبولة على ربحیته فینشأ ما یسمى بمخاطر 

الفشل في المطابقة والمواءمة بین المسحوبات النقدیة للعملاء وتسدیدات العمیل المقترض

التعرض لمخاطر السیولة 

 ضعف تخطیط ا

آجال الاستحقاق 

                                                           

حمزة محمود الزبیدي،  1-

مفتاح صالح، معارفي فریدة-  2

العلمي الدولي السنوي السابع 

افریل 18 - 16یومي 



  عموميات حول التحليل المالي والمخاطر الإئتمانية

 ؛سوء توزیع الأصول على استخدامات یصعب تحویلها إلى أرصدة سائلة

 ؛التحول المفاجئ لبعض الالتزامات العرضیة إلى التزامات فعلیة 

 .  )1(والأزمات الحادة في أسواق المال

یتعین على البنك دراسة أسعار المنتجات المقرضة التي یتم تحمیلها للعملاء في 

صورة أعباء وربطها بمستوى المخاطر، فكلما زادت المخاطر ارتفع العائد المتوقع من التسهیلات 

عمیل وآخر، لذلك یتحدد سعر الإقراض الأساسي 

من خلال تكلفة الأموال التاریخیة أو السوقیة مضاف إلیها نسبة الاحتیاطي وتكلفة إدارة الدین 

    .)2(وباجتماع لجنة إدارة أصول وخصوم البنك بصفة دوریة یتم مناقشة سعر الإقراض الأساسي

من الأهمیة في منح البنك لتسهیلات ائتمانیة أن تناسب فترة 

  .التسهیل طبیعة نشاط العمیل، الهدف من التمویل، وفترة استرداد العائد المتوقع من التمویل 

         ویتمثل دور البنك في جعل فترة التسهیل متوازنة بمعنى ألا تكون قصیرة مما یشكل اختناقات

ائد المتوقعة، وعموما ألا توجه لتمویل أنشطة ذات مردود سریع لآجال متوسطة 

   .أو طویلة كما یتعین على البنك أن یركز الرقابة على نشاط العملاء الجدد ووضعیتهم المالیة

تتمثل مخاطر العملة في تحقق خسائر نتیجة للتغیرات في سعر 

نسبة إلى العملة الأجنبیة المرجعیة للبنك وتتضمن إنشاء مدیونیات بالعملة الأجنبیة 

وتحدث التباینات في المكاسب بسبب ربط الإیرادات والنفقات بأسعار الصرف بواسطة مؤشرات أو 

ربط قیم الموجودات والمطلوبات بالعملات الأجنبیة وهو ما یتطلب التحوط ضد تقلبات أسعار 

من القرارات اللازمة لمنح الائتمان أن یركز البنك على تحدیث المعلومات الخاصة 

   بصفة یومیة، وأن أي تأخیر في التأثیر على التزامات العملاء بالزیادة

الملتقى الوطني حول المنظومة المصرفیة  ضمن
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سوء توزیع الأصول على استخدامات یصعب تحویلها إلى أرصدة سائلة

التحول المفاجئ لبعض الالتزامات العرضیة إلى التزامات فعلیة 

والأزمات الحادة في أسواق المالتأثیر العوامل الخارجیة مثل الركود الاقتصادي 

یتعین على البنك دراسة أسعار المنتجات المقرضة التي یتم تحمیلها للعملاء في  :مخاطر التسعیر

صورة أعباء وربطها بمستوى المخاطر، فكلما زادت المخاطر ارتفع العائد المتوقع من التسهیلات 

عمیل وآخر، لذلك یتحدد سعر الإقراض الأساسي ویتعلق الأمر بالهامش المضاف الذي یمیز بین 

من خلال تكلفة الأموال التاریخیة أو السوقیة مضاف إلیها نسبة الاحتیاطي وتكلفة إدارة الدین 

وباجتماع لجنة إدارة أصول وخصوم البنك بصفة دوریة یتم مناقشة سعر الإقراض الأساسي

من الأهمیة في منح البنك لتسهیلات ائتمانیة أن تناسب فترة  :المخاطر المرتبطة بفترة التسهیل

التسهیل طبیعة نشاط العمیل، الهدف من التمویل، وفترة استرداد العائد المتوقع من التمویل 

ویتمثل دور البنك في جعل فترة التسهیل متوازنة بمعنى ألا تكون قصیرة مما یشكل اختناقات

ائد المتوقعة، وعموما ألا توجه لتمویل أنشطة ذات مردود سریع لآجال متوسطة تؤثر على اتجاه العو 

أو طویلة كما یتعین على البنك أن یركز الرقابة على نشاط العملاء الجدد ووضعیتهم المالیة

تتمثل مخاطر العملة في تحقق خسائر نتیجة للتغیرات في سعر : مخاطر تقلب أسعار العملات 

نسبة إلى العملة الأجنبیة المرجعیة للبنك وتتضمن إنشاء مدیونیات بالعملة الأجنبیة 

وتحدث التباینات في المكاسب بسبب ربط الإیرادات والنفقات بأسعار الصرف بواسطة مؤشرات أو 

ربط قیم الموجودات والمطلوبات بالعملات الأجنبیة وهو ما یتطلب التحوط ضد تقلبات أسعار 

  .تجنب الخسائر المحتملة 

من القرارات اللازمة لمنح الائتمان أن یركز البنك على تحدیث المعلومات الخاصة : 

بصفة یومیة، وأن أي تأخیر في التأثیر على التزامات العملاء بالزیادة) مراكز حساباتهم

                                        

ضمنمداخلة مقدمة  ،" إدارة المخاطر البنكیة والتحكم فیها" 

2005جوان 7-6، یومي جامعة جیجل  تقنیات،- مخاطر-منافسة

  .06مفتاح صالح، معارفي فریدة، المرجع السابق، ص 

  

  الفصل الأول 
 

 سوء توزیع الأصول على استخدامات یصعب تحویلها إلى أرصدة سائلة

  التحول المفاجئ لبعض الالتزامات العرضیة إلى التزامات فعلیة

  تأثیر العوامل الخارجیة مثل الركود الاقتصادي

 مخاطر التسعیر

صورة أعباء وربطها بمستوى المخاطر، فكلما زادت المخاطر ارتفع العائد المتوقع من التسهیلات 

ویتعلق الأمر بالهامش المضاف الذي یمیز بین 

من خلال تكلفة الأموال التاریخیة أو السوقیة مضاف إلیها نسبة الاحتیاطي وتكلفة إدارة الدین 

وباجتماع لجنة إدارة أصول وخصوم البنك بصفة دوریة یتم مناقشة سعر الإقراض الأساسي

 المخاطر المرتبطة بفترة التسهیل

التسهیل طبیعة نشاط العمیل، الهدف من التمویل، وفترة استرداد العائد المتوقع من التمویل 

ویتمثل دور البنك في جعل فترة التسهیل متوازنة بمعنى ألا تكون قصیرة مما یشكل اختناقات

تؤثر على اتجاه العو 

أو طویلة كما یتعین على البنك أن یركز الرقابة على نشاط العملاء الجدد ووضعیتهم المالیة

  مخاطر تقلب أسعار العملات

نسبة إلى العملة الأجنبیة المرجعیة للبنك وتتضمن إنشاء مدیونیات بالعملة الأجنبیة صرف العملات 

وتحدث التباینات في المكاسب بسبب ربط الإیرادات والنفقات بأسعار الصرف بواسطة مؤشرات أو 

ربط قیم الموجودات والمطلوبات بالعملات الأجنبیة وهو ما یتطلب التحوط ضد تقلبات أسعار 

تجنب الخسائر المحتملة العملات ل

 مخاطر التنفیذ :

مراكز حساباتهم(بالعملاء 
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  عموميات حول التحليل المالي والمخاطر الإئتمانية

اضحة على سلامة القرار الائتماني سواء 

لضمان سلامة تنفیذ الموافقة بالقرار الائتماني یجب أن یتم الإبلاغ 

على جمیع شروط عقد منح الائتمان 

ل أي شرط، وذلك بخضوع الإبلاغ الداخلي لرقابة بشكل مركزي، وان الانحراف 

  .عن تنفیذ الموافقة الائتمانیة بشروط إبلاغ دقیقة یترتب علیها مخاطر كبیرة 

عادة ما یواجه البنك في منح الائتمان مخاطر 

لدوري لقسم الائتمان والوقوف على الثغرات التي تمثل ظاهرة 

متكررة كالقروض المتعثرة المستحق الوفاء بها، وعدم التركیز بدرجة كبیرة على مرحلة ما قبل منح 

  . الائتمان لتحلیلها ودراسة أسبابها ومراجعتها داخلیا وبشكل دوري 

حجم التسهیل الائتماني وزیادته بعد مرور فترة 

ینطوي على مخاطر كبیرة في ظل ثبات البیانات المالیة وعدم بدایة فترة السداد 

  : الأداء خلال هذه الفترة یشوبه عدم الموضوعیة وهو ما یتطلب الوقوف على

مثلا  % 25معینة من التسهیل الائتماني في كل مرة، ولتكن 

 ؛شهور ویشترط وجود مبررات قویة

 ؛یمنع زیادة التسهیلات قبل التأكد بشكل مرضي من حسن الأداء للتسهیلات القائمة

 ؛)2(لیة على البیانات المالیة المعتمدة في نهایة العام

 .تجنب مضاعفة التسهیلات عند التجدید حتى لو كان السبب قصور الدراسات عند المنح

 أثبتت الدراسات الاقتصادیة أن الشفافیة في تبادل المعلومات بین

         )في قطاع الائتمان والتسویق، مخاطر الائتمان، معالجة القروض

  .153: ص ،2005، منشأة المعارف، الإسكندریة، 
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اضحة على سلامة القرار الائتماني سواء أو النقص من خلال العملیات الیومیة یعكس خطورة و 

  .  )1(بالرفض أو الموافقة

لضمان سلامة تنفیذ الموافقة بالقرار الائتماني یجب أن یتم الإبلاغ : مخاطر الأخطار والتبلیغ

على جمیع شروط عقد منح الائتمان ) العمیل(والخارجي ) أقسام وإدارات البنك

ل أي شرط، وذلك بخضوع الإبلاغ الداخلي لرقابة بشكل مركزي، وان الانحراف وبوضوح تام دون إغفا

عن تنفیذ الموافقة الائتمانیة بشروط إبلاغ دقیقة یترتب علیها مخاطر كبیرة 

عادة ما یواجه البنك في منح الائتمان مخاطر : مخاطر عدم انتظام الفحص الدوري للائتمان 

لدوري لقسم الائتمان والوقوف على الثغرات التي تمثل ظاهرة ناجمة عن عدم الفحص والتفتیش ا

متكررة كالقروض المتعثرة المستحق الوفاء بها، وعدم التركیز بدرجة كبیرة على مرحلة ما قبل منح 

الائتمان لتحلیلها ودراسة أسبابها ومراجعتها داخلیا وبشكل دوري 

حجم التسهیل الائتماني وزیادته بعد مرور فترة إن نمو : مخاطر التطور السریع لحجم التسهیلات 

ینطوي على مخاطر كبیرة في ظل ثبات البیانات المالیة وعدم بدایة فترة السداد  ،قصیرة على منحه

الأداء خلال هذه الفترة یشوبه عدم الموضوعیة وهو ما یتطلب الوقوف على ومن ثم فإن الحكم على

معینة من التسهیل الائتماني في كل مرة، ولتكن عدم تجاوز الزیادات المقترحة نسبة 

  

شهور ویشترط وجود مبررات قویة ستةألا تقل الفترات بین منح التسهیلات والزیادة عن 

یمنع زیادة التسهیلات قبل التأكد بشكل مرضي من حسن الأداء للتسهیلات القائمة

لیة على البیانات المالیة المعتمدة في نهایة العامیجب مراجعة الزیادات أثناء السنة الما

 ؛یمنع استخدام الزیادات في سداد المتأخرات

تجنب مضاعفة التسهیلات عند التجدید حتى لو كان السبب قصور الدراسات عند المنح

أثبتت الدراسات الاقتصادیة أن الشفافیة في تبادل المعلومات بین: مخاطر تبادل المعلومات 

في قطاع الائتمان والتسویق، مخاطر الائتمان، معالجة القروض(العاملین في مجال الائتمان 

                                        

، منشأة المعارف، الإسكندریة، قیاس وإدارة المخاطر بالبنوكسمیر الخطیب، 

 .156: ، صالسابقالمرجع ، 

  

  الفصل الأول 
 

أو النقص من خلال العملیات الیومیة یعكس خطورة و 

بالرفض أو الموافقة

 مخاطر الأخطار والتبلیغ

أقسام وإدارات البنك(بشقیه الداخلي 

وبوضوح تام دون إغفا

عن تنفیذ الموافقة الائتمانیة بشروط إبلاغ دقیقة یترتب علیها مخاطر كبیرة 

  مخاطر عدم انتظام الفحص الدوري للائتمان

ناجمة عن عدم الفحص والتفتیش ا

متكررة كالقروض المتعثرة المستحق الوفاء بها، وعدم التركیز بدرجة كبیرة على مرحلة ما قبل منح 

الائتمان لتحلیلها ودراسة أسبابها ومراجعتها داخلیا وبشكل دوري 

  مخاطر التطور السریع لحجم التسهیلات

قصیرة على منحه

ومن ثم فإن الحكم على

  عدم تجاوز الزیادات المقترحة نسبة

  .كحد أقصى 

  ألا تقل الفترات بین منح التسهیلات والزیادة عن

 یمنع زیادة التسهیلات قبل التأكد بشكل مرضي من حسن الأداء للتسهیلات القائمة

 یجب مراجعة الزیادات أثناء السنة الما

 یمنع استخدام الزیادات في سداد المتأخرات

 تجنب مضاعفة التسهیلات عند التجدید حتى لو كان السبب قصور الدراسات عند المنح

  مخاطر تبادل المعلومات

العاملین في مجال الائتمان 
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أو بالفروع بین مسؤولي الحسابات یمثل أهمیة كبیرة في تحدید حجم المخاطر المحتملة والتنبؤ بها 

إن المعالجة المبكرة لفوائد دیون : مخاطر المعالجة لأصول وفوائد الدیون غیر المنتظمة

غیر منتظمة یساهم بدرجة كبیرة في التخفیف من الآثار المستقبلیة لزیادات المدیونیة وتظهر 

هذه الأهمیة عند نشر میزانیة البنك الربع سنویة التي تبین وجود سوق أوراق مالیة نشیطة وأن 

انخفاض في الأرباح سیكون بفترات متقاربة، وهو ما یتطلب من البنوك التجاریة الالتزام 

  .بتعلیمات البنك المركزي في تجنب الفوائد وتكوین المخصصات 

كما سبق الإشارة إلى أنه كلما زادت المخاطر ارتفعت الفوائد 

فاع المخاطر یؤدي إلى انخفاض مستوى جودة محفظة 

قروض البنك وزیادة الأرباح تؤدي إلى النمو السریع للمخاطر والنتیجة أن خطر الربحیة ینعكس 

تعد المخاطر الكاملة للائتمان وهي مخاطر ناشئة في 

  : ب باختلاف الحالات الائتمانیة المتعثرة، ومن أهمها

ویتعلق بشخصیة العمیل وأهلیته ومدى كفاءته وقدرته على سداد التزاماته المالیة 

إخفاء أین یلجأ العمیل بطریقة غیر سلیمة إلى 

معلومات عن شخصیته لأجل الحصول على ائتمان أو لأجل زیادة سقف التسهیلات 

ترتبط هذه المخاطر بالوضع السوقي والتنافسي لمنتجات العمیل ویركز 

سنوات السابقة  ثلاثةالبنك على مختلف المصادر المالیة المتاحة للعمیل وتحلیل أداءه خلال 

ویركز البنك في تحلیله على تجنب تمویل المنتجات 

  . 244:ص ، 2003، الدار الجامعیة، الإسكندریة، 
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أو بالفروع بین مسؤولي الحسابات یمثل أهمیة كبیرة في تحدید حجم المخاطر المحتملة والتنبؤ بها 

   .وهو ما یساعد على قیاسها والتحكم فیها بشكل نسبي 

مخاطر المعالجة لأصول وفوائد الدیون غیر المنتظمة

غیر منتظمة یساهم بدرجة كبیرة في التخفیف من الآثار المستقبلیة لزیادات المدیونیة وتظهر 

هذه الأهمیة عند نشر میزانیة البنك الربع سنویة التي تبین وجود سوق أوراق مالیة نشیطة وأن 

انخفاض في الأرباح سیكون بفترات متقاربة، وهو ما یتطلب من البنوك التجاریة الالتزام 

بتعلیمات البنك المركزي في تجنب الفوائد وتكوین المخصصات 

كما سبق الإشارة إلى أنه كلما زادت المخاطر ارتفعت الفوائد : مخاطر الربحیة مقابل الأمان

فاع المخاطر یؤدي إلى انخفاض مستوى جودة محفظة وذلك على حساب هامش الأمان، فارت

قروض البنك وزیادة الأرباح تؤدي إلى النمو السریع للمخاطر والنتیجة أن خطر الربحیة ینعكس 

  

تعد المخاطر الكاملة للائتمان وهي مخاطر ناشئة في : مخاطر عدم القدرة على السداد

ب باختلاف الحالات الائتمانیة المتعثرة، ومن أهمهاالأساس عن العمیل وتختلف الأسبا

ویتعلق بشخصیة العمیل وأهلیته ومدى كفاءته وقدرته على سداد التزاماته المالیة 

  .بناءا على سمعته وجدارته الائتمانیة

أین یلجأ العمیل بطریقة غیر سلیمة إلى  :خطر تقدیم معلومات مضللة ومبالغ فیها للبنك

معلومات عن شخصیته لأجل الحصول على ائتمان أو لأجل زیادة سقف التسهیلات 

ترتبط هذه المخاطر بالوضع السوقي والتنافسي لمنتجات العمیل ویركز : مخاطر السوق

البنك على مختلف المصادر المالیة المتاحة للعمیل وتحلیل أداءه خلال 

ویركز البنك في تحلیله على تجنب تمویل المنتجات  ،اء افتراضات مستقبلیة حول أداءه

  .الجدیدة، أو المتاجرة في منتجات تزید عن حاجة السوق 

                                        

، الدار الجامعیة، الإسكندریة، ) بنوك-شركات-إدارات-أفراد( إدارة المخاطرطارق عبد العال حماد، 

 :245.  

  

  الفصل الأول 
 

أو بالفروع بین مسؤولي الحسابات یمثل أهمیة كبیرة في تحدید حجم المخاطر المحتملة والتنبؤ بها 

وهو ما یساعد على قیاسها والتحكم فیها بشكل نسبي 

  مخاطر المعالجة لأصول وفوائد الدیون غیر المنتظمة

غیر منتظمة یساهم بدرجة كبیرة في التخفیف من الآثار المستقبلیة لزیادات المدیونیة وتظهر 

هذه الأهمیة عند نشر میزانیة البنك الربع سنویة التي تبین وجود سوق أوراق مالیة نشیطة وأن 

انخفاض في الأرباح سیكون بفترات متقاربة، وهو ما یتطلب من البنوك التجاریة الالتزام أي 

بتعلیمات البنك المركزي في تجنب الفوائد وتكوین المخصصات 

 مخاطر الربحیة مقابل الأمان

وذلك على حساب هامش الأمان، فارت

قروض البنك وزیادة الأرباح تؤدي إلى النمو السریع للمخاطر والنتیجة أن خطر الربحیة ینعكس 

  .)1(على الجودة 

 مخاطر عدم القدرة على السداد

الأساس عن العمیل وتختلف الأسبا

ویتعلق بشخصیة العمیل وأهلیته ومدى كفاءته وقدرته على سداد التزاماته المالیة : خطر بشري

بناءا على سمعته وجدارته الائتمانیة

خطر تقدیم معلومات مضللة ومبالغ فیها للبنك

معلومات عن شخصیته لأجل الحصول على ائتمان أو لأجل زیادة سقف التسهیلات 

  .)2(الائتمانیة

 مخاطر السوق

البنك على مختلف المصادر المالیة المتاحة للعمیل وتحلیل أداءه خلال 

اء افتراضات مستقبلیة حول أداءهوبن

الجدیدة، أو المتاجرة في منتجات تزید عن حاجة السوق 
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  عموميات حول التحليل المالي والمخاطر الإئتمانية

عادة ما یركز البنك في منح الائتمان للعملاء والمؤسسات طلب ضمانات 

قویة تكفل سداد قیمة القرض مع الفوائد بشكل كامل ویركز البنك على المتابعة والتقییم الدائم لحجم 

  : الضمانات تفادیا لمخاطر انخفاض قیمتها، ویكون عموما تركیزه على تقدیم الضمانات التالیة

تحرص البنوك على تخفیض المخاطر في محفظة قروضها وتحقیق درجة جودة 

المخاطر  عند منح الائتمان یكون التركیز من طرف معتمدي القرار الائتماني على حجم

المتوقعة كجزء لا یتجزأ من الدراسة الائتمانیة بحیث یجب أن یكون توزیع المحفظة الائتمانیة سواء 

  .ق بشكل جید في حدود دنیا أو قصوى

 في توزیع المحفظة الائتمانیة یجب التركیز على وضع حد للإقراض لكل نشاط فرعي

  .بالأسقف الائتمانیة لكل قطاع ، والتقید بتعلیمات السلطات الرقابیة 

یتعین على البنك عدم التركیز على نوع واحد من الضمانات والاعتماد علیها في منح 

یعتبر من المخاطر الكبیرة على مركز السیولة 

  .ویتعلق الأمر بالإعتمادات المستندیة وخطابات الضمان ومختلف الالتزامات الخارجیة 

یعد متابعة الجوانب السیاسیة والقانونیة من الأمور ذات الأهمیة 

إن عدم التقید والالتزام بها یشكل خطرا حقیقیا على 

صناعة خدماتها المصرفیة، ومن المخاطر السیاسیة ما یتعلق بقدرة الدولة على الالتزام بتعهداتها 

وأیضا ما یتعلق بكیفیة الإشراف على المؤسسات المالیة واللوائح والقوانین المنظمة 

  .283:، ص1999والنشر، عمان، ، دار وائل للطباعة 

  .449 :، ص 2000، دار النهضة العربیة، القاهرة،
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عادة ما یركز البنك في منح الائتمان للعملاء والمؤسسات طلب ضمانات : مخاطر تآكل الضمانات

قویة تكفل سداد قیمة القرض مع الفوائد بشكل كامل ویركز البنك على المتابعة والتقییم الدائم لحجم 

الضمانات تفادیا لمخاطر انخفاض قیمتها، ویكون عموما تركیزه على تقدیم الضمانات التالیة

  . )1(الأوراق التجاریة، الأوراق المالیة، التنازلات

تحرص البنوك على تخفیض المخاطر في محفظة قروضها وتحقیق درجة جودة : مخاطر التركیز

  : مثلى ویتجه الاهتمام إلى مخاطر التركیز التالیة 

عند منح الائتمان یكون التركیز من طرف معتمدي القرار الائتماني على حجم

المتوقعة كجزء لا یتجزأ من الدراسة الائتمانیة بحیث یجب أن یكون توزیع المحفظة الائتمانیة سواء 

ق بشكل جید في حدود دنیا أو قصوىعلى عدد العملاء أو على قطاعات السو 

في توزیع المحفظة الائتمانیة یجب التركیز على وضع حد للإقراض لكل نشاط فرعي

بالأسقف الائتمانیة لكل قطاع ، والتقید بتعلیمات السلطات الرقابیة 

یتعین على البنك عدم التركیز على نوع واحد من الضمانات والاعتماد علیها في منح 

  .الائتمان لتفادي تراجع وانخفاض قیمتها مستقبلاً 

یعتبر من المخاطر الكبیرة على مركز السیولة إن تركز استحقاقات التسهیلات : 

ویتعلق الأمر بالإعتمادات المستندیة وخطابات الضمان ومختلف الالتزامات الخارجیة 

یعد متابعة الجوانب السیاسیة والقانونیة من الأمور ذات الأهمیة : المخاطر السیاسیة والقانونیة

إن عدم التقید والالتزام بها یشكل خطرا حقیقیا على التي تتطلب من المسؤولین بالإقراض متابعتها و 

صناعة خدماتها المصرفیة، ومن المخاطر السیاسیة ما یتعلق بقدرة الدولة على الالتزام بتعهداتها 

وأیضا ما یتعلق بكیفیة الإشراف على المؤسسات المالیة واللوائح والقوانین المنظمة 

   .)2(بالدولة لذلك ضمن النظام المالي

                                        

، دار وائل للطباعة إدارة الائتمان: محفوظ أحمد جودة عبد المعطي رضا الرشید،

، دار النهضة العربیة، القاهرة،الطبعة الثانیة: إدارة البنوك التجاریةابتهاج مصطفى عبد الرحمن، 

  

  الفصل الأول 
 

 مخاطر تآكل الضمانات

قویة تكفل سداد قیمة القرض مع الفوائد بشكل كامل ویركز البنك على المتابعة والتقییم الدائم لحجم 

الضمانات تفادیا لمخاطر انخفاض قیمتها، ویكون عموما تركیزه على تقدیم الضمانات التالیة

الأوراق التجاریة، الأوراق المالیة، التنازلاتالعقارات ، 

 مخاطر التركیز

مثلى ویتجه الاهتمام إلى مخاطر التركیز التالیة 

 عند منح الائتمان یكون التركیز من طرف معتمدي القرار الائتماني على حجم: العملاء

المتوقعة كجزء لا یتجزأ من الدراسة الائتمانیة بحیث یجب أن یكون توزیع المحفظة الائتمانیة سواء 

على عدد العملاء أو على قطاعات السو 

  في توزیع المحفظة الائتمانیة یجب التركیز على وضع حد للإقراض لكل نشاط فرعي: النشاط

بالأسقف الائتمانیة لكل قطاع ، والتقید بتعلیمات السلطات الرقابیة  والالتزام

  یتعین على البنك عدم التركیز على نوع واحد من الضمانات والاعتماد علیها في منح : الضمانات

الائتمان لتفادي تراجع وانخفاض قیمتها مستقبلاً 

 الاستحقاقات :

ویتعلق الأمر بالإعتمادات المستندیة وخطابات الضمان ومختلف الالتزامات الخارجیة 

 المخاطر السیاسیة والقانونیة

التي تتطلب من المسؤولین بالإقراض متابعتها و 

صناعة خدماتها المصرفیة، ومن المخاطر السیاسیة ما یتعلق بقدرة الدولة على الالتزام بتعهداتها 

وأیضا ما یتعلق بكیفیة الإشراف على المؤسسات المالیة واللوائح والقوانین المنظمة  ،والوفاء بدیونها

لذلك ضمن النظام المالي
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  عموميات حول التحليل المالي والمخاطر الإئتمانية

  المالي بالتحلیل

للدراسة المالیة أهمیة كبیرة في البنوك، إذ تقوم البنوك بقراءة المركز المالي لطالب الائتمان 

واستخلاص النتائج الضروریة، فیما یتعلق بوصفها الحالي والمستقبلي ومدى قدر طالب الائتمان 

الوفاء بالالتزامات، وبالتالي استنتاج نقاط ضعفها وقوتها والتي تساعد على تحدید قررها النهائي كما 

ومن أهم الخطوات والأسالیب التي  

  .النسب المالیة هي

  أهمیة استخدام التحلیل المالي لتقییم المخاطر الائتمانیة

تحتاج دوائر الائتمان إلى توفر مجموعة من مصادر المعلومات التي تتناسب مع توعیة 

ت الإداریة الرشیدة، من هذا المنطلق تمثل الیوم المعلومات المالیة من أولویات هذه المصادر 

ومادام ، مانیة لما لها من تأثیرات جانبیة

ز كعن المر  ات الائتمانیة تتخذها البنوك، فان ذلك یطلب توفیر معلومات مالیة موثوق بها

یر ثللإجابة على ك المالي للعمیل، لذا ظهرت الحاجة في الوقت الحاضر إلى أدوات التحلیل المالي

الزمنیة المناسبة  راتهامن الأسئلة المتعلقة بسلامه وربحیة التسهیلات الائتمانیة وأنواعها وأحجامها وفت

التسهیلات  وهذا یتطلب القیام بعملیات التحلیل باعتبارها أهم المصادر التي یستند إلیها البنك قبل منح

وتوجیهه والسیطرة  ،ید الائتمانصیمكن التعرض لها ولتر 

   :السلبیة وتتلخص أهمیة استخدام التحلیل المالي فیما یلي

 رالاستثمایساعد التحلیل المالي في تقییم الأداء التشغیلي لطالب الائتمان من خلال تقییم فعل 

یضمن  یساعد التحلیل المالي إدارة الائتمان في البنك التجاري في رسم أهدافها وسیاستها، وبالتالي

  ؛ستثماریة الجدیدة لطالب الائتمان

      یمكن التحلیل المالي من خلال نتائجه في التنبؤ باحتمالات تعرض العمیل إلى ظاهرة التعثر

  ؛یةفوما تسببه من خسائر ناتجة عن عملیات الإفلاس والتص

د المشاكل التقنیة والاقتصادیة والمالیة والمساعدة في 
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بالتحلیل وعلاقتها الائتمانیة المخاطر: المبحث الثالث

للدراسة المالیة أهمیة كبیرة في البنوك، إذ تقوم البنوك بقراءة المركز المالي لطالب الائتمان 

واستخلاص النتائج الضروریة، فیما یتعلق بوصفها الحالي والمستقبلي ومدى قدر طالب الائتمان 

الوفاء بالالتزامات، وبالتالي استنتاج نقاط ضعفها وقوتها والتي تساعد على تحدید قررها النهائي كما 

،یمكن وصفه بالقرار الرشید، المتمثل في منح الائتمان أو لا

هي تستخدم في تحلیل وتقییم المعلومات الموجودة في القوائم المالیة

أهمیة استخدام التحلیل المالي لتقییم المخاطر الائتمانیة

تحتاج دوائر الائتمان إلى توفر مجموعة من مصادر المعلومات التي تتناسب مع توعیة 

ت الإداریة الرشیدة، من هذا المنطلق تمثل الیوم المعلومات المالیة من أولویات هذه المصادر 

مانیة لما لها من تأثیرات جانبیةات الائترار وذات أهمیة في هذا المجال خاصة عند إصدار الق

ات الائتمانیة تتخذها البنوك، فان ذلك یطلب توفیر معلومات مالیة موثوق بها

المالي للعمیل، لذا ظهرت الحاجة في الوقت الحاضر إلى أدوات التحلیل المالي

من الأسئلة المتعلقة بسلامه وربحیة التسهیلات الائتمانیة وأنواعها وأحجامها وفت

وهذا یتطلب القیام بعملیات التحلیل باعتبارها أهم المصادر التي یستند إلیها البنك قبل منح

یمكن التعرض لها ولتر الائتمانیة للتقلیل من مستوى المخاطرة التي 

السلبیة وتتلخص أهمیة استخدام التحلیل المالي فیما یليالجانبیة  ها

  ؛لي والوضع النقدي لطالب الائتمانتقییم الوضع الما

یساعد التحلیل المالي في تقییم الأداء التشغیلي لطالب الائتمان من خلال تقییم فعل 

  ه؛

یساعد التحلیل المالي إدارة الائتمان في البنك التجاري في رسم أهدافها وسیاستها، وبالتالي

  ؛الخطط الائتمانیة الأزمةلها الدقة في إعداد 

ستثماریة الجدیدة لطالب الائتمانالا وضالمالي یمكن اكتشاف القر من خلال التحلیل 

یمكن التحلیل المالي من خلال نتائجه في التنبؤ باحتمالات تعرض العمیل إلى ظاهرة التعثر

وما تسببه من خسائر ناتجة عن عملیات الإفلاس والتص

د المشاكل التقنیة والاقتصادیة والمالیة والمساعدة في یساعد التحلیل المالي إدارة الائتمان في تحدی

  

  الفصل الأول 
 

المبحث الثالث

للدراسة المالیة أهمیة كبیرة في البنوك، إذ تقوم البنوك بقراءة المركز المالي لطالب الائتمان 

واستخلاص النتائج الضروریة، فیما یتعلق بوصفها الحالي والمستقبلي ومدى قدر طالب الائتمان 

الوفاء بالالتزامات، وبالتالي استنتاج نقاط ضعفها وقوتها والتي تساعد على تحدید قررها النهائي كما 

یمكن وصفه بالقرار الرشید، المتمثل في منح الائتمان أو لا

تستخدم في تحلیل وتقییم المعلومات الموجودة في القوائم المالیة

أهمیة استخدام التحلیل المالي لتقییم المخاطر الائتمانیة: المطلب الأول

تحتاج دوائر الائتمان إلى توفر مجموعة من مصادر المعلومات التي تتناسب مع توعیة 

ت الإداریة الرشیدة، من هذا المنطلق تمثل الیوم المعلومات المالیة من أولویات هذه المصادر االقرار 

وذات أهمیة في هذا المجال خاصة عند إصدار الق

ات الائتمانیة تتخذها البنوك، فان ذلك یطلب توفیر معلومات مالیة موثوق بهاار أن القر 

المالي للعمیل، لذا ظهرت الحاجة في الوقت الحاضر إلى أدوات التحلیل المالي

من الأسئلة المتعلقة بسلامه وربحیة التسهیلات الائتمانیة وأنواعها وأحجامها وفت

وهذا یتطلب القیام بعملیات التحلیل باعتبارها أهم المصادر التي یستند إلیها البنك قبل منح

الائتمانیة للتقلیل من مستوى المخاطرة التي 

هاعلى أي من أثار 

 تقییم الوضع الما

  یساعد التحلیل المالي في تقییم الأداء التشغیلي لطالب الائتمان من خلال تقییم فعل

ه؛والتمویل لدی

 یساعد التحلیل المالي إدارة الائتمان في البنك التجاري في رسم أهدافها وسیاستها، وبالتالي

لها الدقة في إعداد 

  من خلال التحلیل

 یمكن التحلیل المالي من خلال نتائجه في التنبؤ باحتمالات تعرض العمیل إلى ظاهرة التعثر

وما تسببه من خسائر ناتجة عن عملیات الإفلاس والتص شلفأو ال

 یساعد التحلیل المالي إدارة الائتمان في تحدی
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أرباح البنك  تحسینلى دف إته تيداریة ال

خاطر وقیاسها والعمل على إعداد لموذلك بتحدید نوعیة هذه ا

لتقییم  الاستعلام المصرفيعلى  الائتمانیة المحتملة الحدوث

ئي من طرف إدارة الوقا الأسلوبعلى 

أین یتطلب  مخاطرحالة حدوث  الأسلوب العلاجي في

عن وضعیة  الممكنةوالتحري بكل الطرق والوسائل 

مواعید استحقاقها وفقا للشروط  فيومدى قدرته على الوفاء بالتزاماته 

:  

 كبیرإن إجراء مقابلة شخصیة مع العمیل تكشف للبنك جانب 

 ونشاطها ومركزها المؤسسةعن وضعیة 

وهو ما یساعد  ،المؤسسة وتعاملاتها المالیة

  .)2( الائتمان الممنوحقد تواجه 

 الائتمانقرار  المصادر الهامة فيیعد التنظیم الداخلي للبنك من 

 المعلوماتخصوصا إذا كان طالب القرض ممن سبق هلم التعامل مع البنك، وتتحدد مصادر 

طبیعة  تحدد لتيواتكشف عن وضعیته إذا ما كان دائنا أو مدینا 

الملتقى الوطني حول المنظومة المصرفیة الجزائریة 

  .470: ، ص2004دیسمبر،  15-14، یومي 

  . 450 :، ص2001، دار النهضة العربیة، القاهرة، 
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 .عالجتهامالحلول الخاصة ل

  الائتمانیةكیفیة و أسالیب تسییر المخاطر 

داریة اللإبات ایرتتموعة المجا نهخاطر على ألمیر ا

وذلك بتحدید نوعیة هذه ا ،اتهمستویا نىأدى 

  .)1(جراءات الكفیلة بالرقابة علیها

الائتمانیة المحتملة الحدوثخاطر یر المتسی فيتعتمد البنوك 

على  التركیز، وكذلك الائتمانمن قرار منح  المخاطر الناجمة

الأسلوب العلاجي فيعلى  أو خاطر،لملتجنب حدوث ا

  .ك و مواجهة آثارها السلبیة على البن

  المصرفي

والتحري بكل الطرق والوسائل  إلى الاستعلامیلجأ  لائتماناقبل منح البنك 

ومدى قدرته على الوفاء بالتزاماته  ،والمالیةالعمیل الشخصیة 

:نذكر المعلوماتعلى  الحصولعلیها، ومن أهم مصادر 

إن إجراء مقابلة شخصیة مع العمیل تكشف للبنك جانب : مقابلة مع طالب القرض

عن وضعیة  في المعلومات المقدمةومدى صدقه  ،وسمعته

المؤسسة وتعاملاتها المالیةكما تكشف عن ماضي  المستقبلیةالتنافسي وخططها 

قد تواجه  التي المخاطرعلى تقییم ومعرفة حجم  الائتمان

یعد التنظیم الداخلي للبنك من : المصادر الداخلیة من البنك

خصوصا إذا كان طالب القرض ممن سبق هلم التعامل مع البنك، وتتحدد مصادر 

  :خلال

تكشف عن وضعیته إذا ما كان دائنا أو مدینا  تيللعمیل ال الحسابات المصرفیة

  

                                        

الملتقى الوطني حول المنظومة المصرفیة الجزائریة  ضمن، مداخلة مقدمة المخاطرة والتنظیم الاحترازينعیمة بن العامر، 

، یومي جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف —ات والتحولات الاقتصادیة واقع وتحدی

، دار النهضة العربیة، القاهرة، 2، طإدارة البنوك التجاریة :ابتهاج مصطفى عبد الرحمن

  

  الفصل الأول 
 

الحلول الخاصة ل تقدیم

كیفیة و أسالیب تسییر المخاطر : المطلب الثاني

یر اییقصد بتس

ى خسارة إللوتقلیل ا

جراءات الكفیلة بالرقابة علیهاالإ

تعتمد البنوك 

المخاطر الناجمةحجم 

لتجنب حدوث ا الائتمان

مواجهة آثارها السلبیة على البن

المصرفي الاستعلام: أولاً 

قبل منح البنك 

العمیل الشخصیة 

علیها، ومن أهم مصادر  المتفق

مقابلة مع طالب القرض إجراء-1

وسمعتهعن شخصیته 

التنافسي وخططها 

الائتمانمسؤول إدارة 

المصادر الداخلیة من البنك -2

خصوصا إذا كان طالب القرض ممن سبق هلم التعامل مع البنك، وتتحدد مصادر 

خلالالداخلیة من 

الحسابات المصرفیة -

  ؛مع البنك علاقته

                                                           

نعیمة بن العامر،  -  1

والتحولات الاقتصادیة واقع وتحدی

ابتهاج مصطفى عبد الرحمن-2
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  .علیها الاستحقاق المتفق سداد التزاماته حسب تواریخ 

 والموردینالأخرى البنوك  الأقسام الخارجیة المتمثلة في

الائتمان على تزوید إدارة  والجرائد الرسمیة وقدرتهم

من شأنه أن یساعدها  المدینینالبنوك عن 

بتحلیل  الائتمان تهتمفإدارة  المعلومات

النقدیة  المیزانیةوالوقوف على  المستقبلیة وتحلیلها

الائتمان وهو ما یزود إدارة  ؛تاریخ معني

ومدى قدرته على تولید تدفقات نقدیة تكفل سداد قیمة القرض 

لتجنب  الائتمان الممنوحمتابعة  الائتمان إلى

قیمة القرض  ییمتق الائتمان إلىتلجأ إدارة 

الوقائیة  وأنجع الإجراءات، وتعد من أهم 

بتعویض البنك واستعادة  الإجراءحیث یسمح هذا 

  

تكفل سداد قیمة القرض  المقترضهي تعهد والتزام شخصي من طرف 

على تسدید مبلغ  بموجبهمن طرف شخص معني یتعهد 

علیها  یجري التي والأوراقعلى التسدید، 

، دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، 

  . 65، 64 :، ص ص2015، المدرسة العلیا للتجارة، الجزائر، 
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  ؛علیهالمسحوبة للعمیل وسجل الشیكات  المالیة

سداد التزاماته حسب تواریخ  فيالتزام العمیل بشروط العقد وكفاءته 

الأقسام الخارجیة المتمثلة فيتساعد : المصادر الخارجیة للمعلومات

والجرائد الرسمیة وقدرتهمالعامة والغرف التجاریة  الإحصاءات

البنوك عن  بین المعلوماتكما أن مبادلة  المقترضین

  .)1(المخاطر

المعلوماتصول على لحمصادر ا هي من أهم: تحلیل القوائم المالیة

المستقبلیة وتحلیلهاللمؤسسة وإعداد القوائم  الماضیة

تاریخ معني فيللمؤسسة  المالیةتكشف الوضعیة 

ومدى قدرته على تولید تدفقات نقدیة تكفل سداد قیمة القرض  المالي للمقترضالمركز 

الوقائي

الائتمان إلىتلجأ إدارة  ،اطر التعثر قبل حدوثهمخجل الوقایة من 

  :على العناصر التالیة بالتركیزعنه وذلك  

تلجأ إدارة  المحتملةتفادیا للمخاطر : المالیةطلب الضمانات 

، وتعد من أهم المناسبالضمان  تحدیدوعلى أساسه أو ما یزید عنه یتم 

حیث یسمح هذا  ؛خطر عدم السداد الناشئ عن العمیل

  :من الضمانات نوعینوعادة ما یركز البنك على 

هي تعهد والتزام شخصي من طرف : الضمانات الشخصیة

  :تغطیة القرض وتضم تعبر عن الأمان فيوالفوائد وبذلك فهي 

من طرف شخص معني یتعهد هو التزام مكتوب : الاحتیاطي

على التسدید،  الموقعینحالة عدم قدرة أحد  فيأو جزء منه 

                                        

  . 451، ص السابقالمرجع ، مصطفى عبد الرحمن

، دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، تسییر مخاطر السیولة البنكیة على مستوى البنوك التجاریة

، المدرسة العلیا للتجارة، الجزائر، )غیر منشورة(مذكرة ماجستیر في علوم التسییر 

  

  الفصل الأول 
 

المالیةالوضعیة  -

التزام العمیل بشروط العقد وكفاءته  -

المصادر الخارجیة للمعلومات3-

الإحصاءاتونشرات دائرة 

المقترضینعن  بالمعلومات

المخاطرعلى تقییم حجم 

تحلیل القوائم المالیة4-

الماضیةقوائم السنوات 

تكشف الوضعیة  تيالتقدیریة ال

المركز عن  بمعلومات

  .)2(مع الفوائد 

الوقائي الأسلوب: ثانیا  

جل الوقایة من لأ

 المخاطر الناجمة

طلب الضمانات  -1

وعلى أساسه أو ما یزید عنه یتم 

خطر عدم السداد الناشئ عن العمیل لمواجهة

وعادة ما یركز البنك على  المقدمالتمویل 

الضمانات الشخصیة-أ

والفوائد وبذلك فهي 

الاحتیاطيالضمان -ب

أو جزء منه  تجاریةورقة 

                                                           

مصطفى عبد الرحمنابتهاج  -1

تسییر مخاطر السیولة البنكیة على مستوى البنوك التجاریة: لیازیدي نبیلة-2

مذكرة ماجستیر في علوم التسییر 
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هو شكل من أشكال الضمانات الشخصیة الذي ینطوي على ضمان تقدمه 

ذلك ما  احتمالیاً  الائتمانكون أن تغطیة 

موضوع الضمان من السلع  المقدمترتكز هذه الضمانات على الشيء 

وذلك  تحویل الملكیةوالتجهیزات والعقارات، وتقدم هذه الضمانات على سبیل الرهن ولیس على سبیل 

على البنك عند  ینبغي ، وعموماً الحیازي

  

  .)2(والعمولات الأخرى

 عمیل واحد نظراً  الائتمان إلىتوجیه 

والتقلیل منها  مخاطر ینبغي الحدوهو ما یشكل 

لا  الحقیقیةالضمانات  لأن الأمور الأساسیة

بازل للملاءة  لجنة البنوك التجاریة باعتباره النظام الوقائي المتفق علیه دولیاً 

 ا یكفل جودةمكفایة رأس المال حساب سلیم وكاف للمخصصات م

 وتجنب مخاطرسیاسة ائتمانیة سلیمة 

وهو ما  وكفاءتهمالبنك تكثیف تدریب الكوادر الائتمانیة باستمرار لرفع مستواهم 

 معاییررها وفق یوتسی المحتملةمستوى المخاطر 

1 - M.Remilleret :les suretes du crédit

   .89: ، ص2012المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 

3- Ammour benhalim : pratique des techniques bancaire
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  .هذا النوع هي السفتجة، السند والشیكات

هو شكل من أشكال الضمانات الشخصیة الذي ینطوي على ضمان تقدمه : الاعتماد

كون أن تغطیة  ،لتغطیة خطر عدم السداد التأمین لحساب المستفید

  .)1(يتأمین

ترتكز هذه الضمانات على الشيء : الضمانات الحقیقیة

والتجهیزات والعقارات، وتقدم هذه الضمانات على سبیل الرهن ولیس على سبیل 

الحیازيالقرض وتأخذ شكل الرهن العقاري والرهن 

  :بعین الاعتبارالضمان أن یأخذ 

  .خلال فترة الائتمان یرتكون قیمة الضمان ذات تقلب كب

والعمولات الأخرىكفایة الضمانات لتغطیة القرض مع الفوائد 

توجیه  الائتماني زبالمركیقصد : الائتمانيركز مالحد من ال

وهو ما یشكل  ،آخرین لعملاءعن تقدمیه  والامتناع

الأمور الأساسیةطلب الضمانات عند تقدیر حجم المخاطر هي من 

  .تلك القیمة تحصیلیتم التوصل إلیها إلا بعد 

البنوك التجاریة باعتباره النظام الوقائي المتفق علیه دولیاً  رأسمال

كفایة رأس المال حساب سلیم وكاف للمخصصات م فيأن یسبق البحث 

 ( .  

سیاسة ائتمانیة سلیمة  إلىالوصول  بهدف: الائتمانیةالكفاءة في إعداد السیاسة 

البنك تكثیف تدریب الكوادر الائتمانیة باستمرار لرفع مستواهم  

مستوى المخاطر  تحدیدیساعد على وضع أهداف وخطط سلیمة ومنه 

  

                                        

du crédit  et Clet Banque, Paris 1983, p p 17-18. 

المطبوعات الجامعیة، الجزائر،  دیوان، التقنیات البنكیة وعملیات الائتمان

pratique des techniques bancaire, édition Dahleb Alger 

  

  الفصل الأول 
 

هذا النوع هي السفتجة، السند والشیكات

الاعتمادتأمین -ج

التأمین لحساب المستفیدمؤسسة 

تأمینموضع  یجعله

الضمانات الحقیقیة-د

والتجهیزات والعقارات، وتقدم هذه الضمانات على سبیل الرهن ولیس على سبیل 

القرض وتأخذ شكل الرهن العقاري والرهن  استردادلضمان 

الضمان أن یأخذ  تحدید

تكون قیمة الضمان ذات تقلب كب نأ-

كفایة الضمانات لتغطیة القرض مع الفوائد -

الحد من ال -2

والامتناعلضخامة مركزه 

  : خلال من

  طلب الضمانات عند تقدیر حجم المخاطر هي من

یتم التوصل إلیها إلا بعد 

  رأسمالكفایة

  .المصرفیة

أن یسبق البحث  ویتطلب

)3(القائمةصول الأ

الكفاءة في إعداد السیاسة 

 التعثر على إدارة

یساعد على وضع أهداف وخطط سلیمة ومنه 

  .ومقاییس نظامیة

                                                           

 

التقنیات البنكیة وعملیات الائتمانسلیمان ناصر،  -2

Dahleb Alger ,1997, P 58.  
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 على الأسلوبویقوم هذا  ،والتخلص منها

 ادیا لحدوث خسائرفوت ،البنك للائتمان الممنوح في ظروف مناسبة

ووضع  ،الائتمانوذلك بتنظیم آلیة منح 

تنظیم هذه  ، ویعتمد فيالآجال المحددة

  .وضع مقاییس متطورة تعمل على استعادة أكرب حصیلة ممكنة من المستحقات

إن البنك عند ممارسته لنشاطه في تقدیم القروض یتوقع دائما الحصول على مداخیل مستقبلیة 

ل تلك المداخیل نتیجة لوجود خطر عدم قدرة المقترضین عن 

 وذلك باستعماله لطرق ووسائل متعددة

  :ونحاول توضیح أهم الطرق المستعملة بكثرة من طرف البنوك وهي

تعتبر الدراسة المالیة من أهم الأوجه التي تركز علیها البنوك عندما تقدم على منح القروض 

للمنظمات، إذ تقوم بقراءة مركزها المالي بطریقة مفصلة واستنتاج الخلاصات الضروریة فیما یتعلق 

نقدیة تكفي لتسییر بوصفها المالي الحالي والمستقبلي وربحیتها، ومدى قدرتها على تولید تدفقات 

عملیاتها وأداء التزاماتها، وبالتالي یتم استنتاج نقاط قوتها وضعفها، والتي تساعدها على تحدید قرارها 

الخطوات العملیة التي تقوم بها البنوك أثناء التحلیل المالي هي الانتقال من المیزانیة 

منظمة إلى المیزانیة المالیة، ثم القیام بوضع هذه الأخیرة في صورة مختصرة تعكس أهم 
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  الأسلوب العلاجي

والتخلص منها یر المخاطراستعمال طرق وتقنیات لتسی

البنك للائتمان الممنوح في ظروف مناسبة استرداددف به :التحصیل الائتماني

وذلك بتنظیم آلیة منح  العملاءمستحقاته على  تحصیلإتباع سیاسة 

الآجال المحددةل التحصیل الكامل للقرض وفوائده في ف

  ؛عدم الدفع الحالیة والمستقبلیة حالاتإعداد وسائل تكشف 

 ؛الائتمانفي متابعة ومعاجلة 

وضع مقاییس متطورة تعمل على استعادة أكرب حصیلة ممكنة من المستحقات

  تقدیر وتقییم المخاطر الائتمانیة: 

إن البنك عند ممارسته لنشاطه في تقدیم القروض یتوقع دائما الحصول على مداخیل مستقبلیة 

ل تلك المداخیل نتیجة لوجود خطر عدم قدرة المقترضین عن كبیرة، مع وضع احتمال عدم تحصی

وذلك باستعماله لطرق ووسائل متعددة ،الدفع، لذلك فهو یقوم بتقدیر وتقییم خطر عدم الدفع مسبقاً 

ونحاول توضیح أهم الطرق المستعملة بكثرة من طرف البنوك وهي

  .طریقة النسب المالیة

 .طریقة التنقیط

    :المالیة

تعتبر الدراسة المالیة من أهم الأوجه التي تركز علیها البنوك عندما تقدم على منح القروض 

للمنظمات، إذ تقوم بقراءة مركزها المالي بطریقة مفصلة واستنتاج الخلاصات الضروریة فیما یتعلق 

بوصفها المالي الحالي والمستقبلي وربحیتها، ومدى قدرتها على تولید تدفقات 

عملیاتها وأداء التزاماتها، وبالتالي یتم استنتاج نقاط قوتها وضعفها، والتي تساعدها على تحدید قرارها 

  .)1(النهائي المتمثل في منح القرض أم لا

الخطوات العملیة التي تقوم بها البنوك أثناء التحلیل المالي هي الانتقال من المیزانیة 

منظمة إلى المیزانیة المالیة، ثم القیام بوضع هذه الأخیرة في صورة مختصرة تعكس أهم 

.  

                                        

   .80: ص المرجع السابق،

  

  الفصل الأول 
 

الأسلوب العلاجي: ثالثاً 

استعمال طرق وتقنیات لتسی فيویتمثل 

التحصیل الائتماني

إتباع سیاسة  إلىیلجأ البنك 

ل التحصیل الكامل للقرض وفوائده في فتك ر فعالةیمعای

  :على الوظیفة 

  إعداد وسائل تكشف

 في متابعة ومعاجلة  الاستمراریة

 وضع مقاییس متطورة تعمل على استعادة أكرب حصیلة ممكنة من المستحقات

: المطلب الثالث 

إن البنك عند ممارسته لنشاطه في تقدیم القروض یتوقع دائما الحصول على مداخیل مستقبلیة   

كبیرة، مع وضع احتمال عدم تحصی

الدفع، لذلك فهو یقوم بتقدیر وتقییم خطر عدم الدفع مسبقاً 

ونحاول توضیح أهم الطرق المستعملة بكثرة من طرف البنوك وهي

طریقة النسب المالیة -

طریقة التنقیط -

المالیةطریقة النسب 

تعتبر الدراسة المالیة من أهم الأوجه التي تركز علیها البنوك عندما تقدم على منح القروض 

للمنظمات، إذ تقوم بقراءة مركزها المالي بطریقة مفصلة واستنتاج الخلاصات الضروریة فیما یتعلق 

بوصفها المالي الحالي والمستقبلي وربحیتها، ومدى قدرتها على تولید تدفقات 

عملیاتها وأداء التزاماتها، وبالتالي یتم استنتاج نقاط قوتها وضعفها، والتي تساعدها على تحدید قرارها 

النهائي المتمثل في منح القرض أم لا

الخطوات العملیة التي تقوم بها البنوك أثناء التحلیل المالي هي الانتقال من المیزانیة  ىوأول

منظمة إلى المیزانیة المالیة، ثم القیام بوضع هذه الأخیرة في صورة مختصرة تعكس أهم المحاسبیة لل

.المناصب المالیة
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  عموميات حول التحليل المالي والمخاطر الإئتمانية

، تحلیل مالي عام ویهدف إلى استخلاص صورة 

المالیة التي لها عن الوضعیة المالیة العامة للمنظمة، وتحلیل خاص هدفه الوصول إلى دراسة الأوجه 

علاقة بطبیعة القروض، ویعتمد في تحلیله هذا على دراسة النسب المالیة التي تقوم بإظهار العلاقات 

، وتقدم على سبیل المثال لا الحصر 

  .وقروض الاستثمار

على دراسة الوضع المالي  عندما یواجه البنك طلبا لتمویل نشاطات الاستغلال یجد نفسه مجبراً 

لهذه المنظمة طالبة القرض، ومن أجل ذلك فهو یقوم باستعمال مجموعة من النسب والتي لها دلالة 

  .الخزینةالمالي، ویتم حساب رأس المال العامل واحتیاجات رأسمال العامل و 

دوران المخزون، سرعة دوران الزبائن وسرعة دوران 

الاستثمارات، فهذا عندما یقوم البنك بمنح القروض لتمویل 

یعني أنه سوف یقوم بتجمید أمواله لمدة طویلة، وبالتالي فهو یتعرض إلى مخاطر أخرى تختلف عما 

هو علیه في قروض الاستغلال، لذلك فهو یقوم بحساب نسب أخرى تتماشى مع هذا النوع من 

 .نسبة المدیونیة

 :التقییم المالي للمشروع الاستثماري، وهذا من خلال الطرق التالیة

 PRطریقة فترة الاسترداد ، TRIطریقة معدل العائد الداخلي 

، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان1999، ص 251. 

عمان  ، الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق،إدارة المصارف إستراتیجیة تعبئة الودائع وتقدیم الائتمان
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، تحلیل مالي عام ویهدف إلى استخلاص صورة )1(ویمكن للبنك أن یقوم بنوعین من التحلیل 

عن الوضعیة المالیة العامة للمنظمة، وتحلیل خاص هدفه الوصول إلى دراسة الأوجه 

علاقة بطبیعة القروض، ویعتمد في تحلیله هذا على دراسة النسب المالیة التي تقوم بإظهار العلاقات 

، وتقدم على سبیل المثال لا الحصر )2(بین الأرقام الموجودة في التقاریر المالیة في شكل حسابي

وقروض الاستثمار الاستغلالبعض النسب التي تطبق في قروض 

  :لنسب الخاصة بقروض الاستغلال

عندما یواجه البنك طلبا لتمویل نشاطات الاستغلال یجد نفسه مجبراً 

لهذه المنظمة طالبة القرض، ومن أجل ذلك فهو یقوم باستعمال مجموعة من النسب والتي لها دلالة 

  :في هذا المیدان، ومن بین هذه النسب ما یلي

المالي، ویتم حساب رأس المال العامل واحتیاجات رأسمال العامل و 

دوران المخزون، سرعة دوران الزبائن وسرعة دوران : نسب الدوران وتتكون من ثلاثة نسب هي

 .نسبة السیولة العامة

عندما یقوم البنك بمنح القروض لتمویل : النسب الخاصة بقروض الاستثمار

یعني أنه سوف یقوم بتجمید أمواله لمدة طویلة، وبالتالي فهو یتعرض إلى مخاطر أخرى تختلف عما 

هو علیه في قروض الاستغلال، لذلك فهو یقوم بحساب نسب أخرى تتماشى مع هذا النوع من 

  :القروض، ومن أهم هذه النسب هي

نسبة المدیونیة، الاستثمار لأجلدیون /مویل الذاتيالت، التمویل الذاتي

التقییم المالي للمشروع الاستثماري، وهذا من خلال الطرق التالیة

طریقة معدل العائد الداخلي ، VANطریقة صافي القیمة الحالیة 

  .)IP )3طریقة مؤشر الربحیة 

                                        

عبد المعطي رضا، محفوظ أحمد جودة: إدارة الائتمان، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان

إدارة المصارف إستراتیجیة تعبئة الودائع وتقدیم الائتمان :يدحمزة محمود الزبی

  .212، ص 

  

  الفصل الأول 
 

ویمكن للبنك أن یقوم بنوعین من التحلیل 

عن الوضعیة المالیة العامة للمنظمة، وتحلیل خاص هدفه الوصول إلى دراسة الأوجه 

علاقة بطبیعة القروض، ویعتمد في تحلیله هذا على دراسة النسب المالیة التي تقوم بإظهار العلاقات 

بین الأرقام الموجودة في التقاریر المالیة في شكل حسابي

بعض النسب التي تطبق في قروض 

لنسب الخاصة بقروض الاستغلالا1-

عندما یواجه البنك طلبا لتمویل نشاطات الاستغلال یجد نفسه مجبراً 

لهذه المنظمة طالبة القرض، ومن أجل ذلك فهو یقوم باستعمال مجموعة من النسب والتي لها دلالة 

في هذا المیدان، ومن بین هذه النسب ما یلي

المالي، ویتم حساب رأس المال العامل واحتیاجات رأسمال العامل و  التوازننسب  -

نسب الدوران وتتكون من ثلاثة نسب هي -

 .المورد

نسبة السیولة العامة -

النسب الخاصة بقروض الاستثمار2-

یعني أنه سوف یقوم بتجمید أمواله لمدة طویلة، وبالتالي فهو یتعرض إلى مخاطر أخرى تختلف عما 

هو علیه في قروض الاستغلال، لذلك فهو یقوم بحساب نسب أخرى تتماشى مع هذا النوع من 

القروض، ومن أهم هذه النسب هي

التمویل الذاتي

التقییم المالي للمشروع الاستثماري، وهذا من خلال الطرق التالیة -

طریقة صافي القیمة الحالیة 

طریقة مؤشر الربحیة 
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حمزة محمود الزبی -2

  .210، ص 2000
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آلیة للتنقیط تعتمد على التحالیل الإحصائیة والتي تسمح بإعطاء نقطة أو وزن لكل طالب 

والذي یستعملها لكي یتمكن من تقدیر الملاءة المالیة 

لزبائنه قبل منحهم القرض أو للتنبؤ المسبق لحالات العجز التي یمكن أن تصیب المنظمات التي 

امل معها، وظهرت هذه التقنیة لتصنیف الزبائن في الولایات المتحدة الأمریكیة في سنوات 

في فرنسا مع بدایة سنوات السبعینات من القرن 

محللین، منظمات قرض وخبراء : الماضي وهي الیوم معروفة لدى سائر مطبقي مالیة المنظمات

وتهتم منظمات القرض كثیرا بهذه الطریقة لأنها أكثر اتقانا مقارنة مع طریقة النسب المالیة 

  .القروض الاستهلاكیة

یعتمد القرض التنقیطي بصفة عامة على التحلیل التمیزي والذي 

یعتبر كمنهج إحصائي یسمح انطلاقا من مجموعة من المعلومات الخاصة لكل فرد من السكان، أن 

، ووضع كل عنصر جدید في یمیز بین مجموعة من الفئات المتجانسة وفق معیار تم وضعه سابقاً 

  :یتم تقسیم المنظمات إلى مجموعتین

مجموعة تحتوي على المنظمات التي لها ملاءة مالیة جیدة، ومجموعة أخرى تحتوي على 

دراسة حالة — نقیطيتطریقة القرض ال باستعمال

الزیتونیة عرفة، جامعة لمإدارة المخاطر واقتصاد ا
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  طریقة التنقیط أو القرض التنقیطي

آلیة للتنقیط تعتمد على التحالیل الإحصائیة والتي تسمح بإعطاء نقطة أو وزن لكل طالب 

والذي یستعملها لكي یتمكن من تقدیر الملاءة المالیة  ،)1(قرض لیتحدد الخطر بالنسبة للبنك

لزبائنه قبل منحهم القرض أو للتنبؤ المسبق لحالات العجز التي یمكن أن تصیب المنظمات التي 

امل معها، وظهرت هذه التقنیة لتصنیف الزبائن في الولایات المتحدة الأمریكیة في سنوات 

في فرنسا مع بدایة سنوات السبعینات من القرن  الخمسینات من القرن الماضي، وتطورت تدریجیاً 

الماضي وهي الیوم معروفة لدى سائر مطبقي مالیة المنظمات

  

وتهتم منظمات القرض كثیرا بهذه الطریقة لأنها أكثر اتقانا مقارنة مع طریقة النسب المالیة 

القروض الاستهلاكیة فيولكن استعمالها قلیل، إذ تطبق خصوصا 

یعتمد القرض التنقیطي بصفة عامة على التحلیل التمیزي والذي  حالة القروض الموجهة للأفراد

یعتبر كمنهج إحصائي یسمح انطلاقا من مجموعة من المعلومات الخاصة لكل فرد من السكان، أن 

یمیز بین مجموعة من الفئات المتجانسة وفق معیار تم وضعه سابقاً 

 :ي یجب في هذه المرحلةالفئة التي ینتمي إلیها، وبالتال

  .تحدید الفئات والمعلومات الخاصة بكل فئة

 .استعمال نتائج التحلیل على كل طالب قرض جدید

یتم تقسیم المنظمات إلى مجموعتین: حالة القروض الموجهة للمنظمات

مجموعة تحتوي على المنظمات التي لها ملاءة مالیة جیدة، ومجموعة أخرى تحتوي على 

  :)2(التي لها ملاءة غیر جیدة، وفقا للمعاییر التالیة

  .تاریخ تأسیس المنظمة

 .أقدمیة وكفاءة مسیري المنظمة

 .مرد ودیة المنظمة خلال سنوات متتالیة

 .رقم أعمالها المحقق

 .نوعیة المراقبة والمراجعة المستعملة من قبلها

 .طبیعة نشاطهاو  رأسمالها العامل

                                        

باستعمالكیة بنمحاولة تقدیر خطر القروض ال :محمد بن بونیان و یوسف صوار

إدارة المخاطر واقتصاد ا: ، المؤتمر العلمي الدولي السنوي السابع حول-البنك الوطني الجزائري سعیدة

  . 2: ، ص2117أفریل 00/06

  . 3-4: ص ، المرجع السابق، صمحمد بن بونیان و یوسف صوار

  

  الفصل الأول 
 

طریقة التنقیط أو القرض التنقیطي: ثانیاً 

آلیة للتنقیط تعتمد على التحالیل الإحصائیة والتي تسمح بإعطاء نقطة أو وزن لكل طالب  هي

قرض لیتحدد الخطر بالنسبة للبنك

لزبائنه قبل منحهم القرض أو للتنبؤ المسبق لحالات العجز التي یمكن أن تصیب المنظمات التي 

امل معها، وظهرت هذه التقنیة لتصنیف الزبائن في الولایات المتحدة الأمریكیة في سنوات یتع

الخمسینات من القرن الماضي، وتطورت تدریجیاً 

الماضي وهي الیوم معروفة لدى سائر مطبقي مالیة المنظمات

  ...محاسبین

وتهتم منظمات القرض كثیرا بهذه الطریقة لأنها أكثر اتقانا مقارنة مع طریقة النسب المالیة   

ولكن استعمالها قلیل، إذ تطبق خصوصا 

حالة القروض الموجهة للأفراد: أولاً 

یعتبر كمنهج إحصائي یسمح انطلاقا من مجموعة من المعلومات الخاصة لكل فرد من السكان، أن 

یمیز بین مجموعة من الفئات المتجانسة وفق معیار تم وضعه سابقاً 

الفئة التي ینتمي إلیها، وبالتال

تحدید الفئات والمعلومات الخاصة بكل فئة -

استعمال نتائج التحلیل على كل طالب قرض جدید -

حالة القروض الموجهة للمنظمات-2

مجموعة تحتوي على المنظمات التي لها ملاءة مالیة جیدة، ومجموعة أخرى تحتوي على 

التي لها ملاءة غیر جیدة، وفقا للمعاییر التالیةالمنظمات 

 تاریخ تأسیس المنظمة

 أقدمیة وكفاءة مسیري المنظمة

 مرد ودیة المنظمة خلال سنوات متتالیة

 رقم أعمالها المحقق

 نوعیة المراقبة والمراجعة المستعملة من قبلها

 رأسمالها العامل
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00الأردنیة، عمان، أیام 
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 یواجهه خطر أكبر هي الائتمانیة

وهاته المخاطر هي الهاجس الأكبر والمتسبب الرئیسي في إفلاس البنوك، وللتقلیل من 

 طرق كان لزاماً على البنوك والمؤسسات على حد سواء استخدام

    .ومصادرها أسبابها بتعدد تتعدد

للتحلیل المالي أهمیة كبیرة للبنوك وللعملاء على حد سواء، فهو یعكس الوضعیة المالیة 

، عن طریق من عدمها للعمیل من جهة، ویساعد البنوك على اتخاذ قرارات منح القروض

عموميات حول التحليل المالي والمخاطر الإئتمانية  
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الائتمانیةالمخاطر  أن الفصل هذا خلال من لنا اتضح

وهاته المخاطر هي الهاجس الأكبر والمتسبب الرئیسي في إفلاس البنوك، وللتقلیل من 

كان لزاماً على البنوك والمؤسسات على حد سواء استخدام المخاطر

تتعدد التي، الائتمانیةالتحلیل المالي لإدارة مخاطرها 

للتحلیل المالي أهمیة كبیرة للبنوك وللعملاء على حد سواء، فهو یعكس الوضعیة المالیة 

للعمیل من جهة، ویساعد البنوك على اتخاذ قرارات منح القروض

   .استخدام مؤشرات التوازن المالي والنسب المالیة

  

  الفصل الأول 
 

  :خلاصة

اتضح لقد

وهاته المخاطر هي الهاجس الأكبر والمتسبب الرئیسي في إفلاس البنوك، وللتقلیل من  البنك،

المخاطر هذا النوع من

التحلیل المالي لإدارة مخاطرها  وتقنیات

للتحلیل المالي أهمیة كبیرة للبنوك وللعملاء على حد سواء، فهو یعكس الوضعیة المالیة   

للعمیل من جهة، ویساعد البنوك على اتخاذ قرارات منح القروض

استخدام مؤشرات التوازن المالي والنسب المالیة
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هیم النظریة التي تطرقنا إلیها في الفصل السابق، اخترنا القیام بتربص في أحد 

وذلك حتى یتسنى لنا معرفة إجراءات وآلیة تسییر 

  .منح القروض من طرف البنوك الجزائریة وتجسیدها في الواقع التطبیقي

، تطرقنا في الأول منه إلى تقدیم عام حول بنك 

  :نقاط نذكر منهاالجزائر الخارجي وهیكله التنظیمي، والمبحث الثاني تناولنا فیه 

وتندرج تحته المطالب  استغلال وقرض

 .البنك

  . باستخدام التحلیل المالياستثمار 
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هیم النظریة التي تطرقنا إلیها في الفصل السابق، اخترنا القیام بتربص في أحد فاتجسیدا للم

وذلك حتى یتسنى لنا معرفة إجراءات وآلیة تسییر  ،البنوك الجزائریة وهو بنك الجزائر الخارجي

منح القروض من طرف البنوك الجزائریة وتجسیدها في الواقع التطبیقي

، تطرقنا في الأول منه إلى تقدیم عام حول بنك مباحث ثلاثوعلیه قمنا بتقسیم هذا الفصل إلى 

الجزائر الخارجي وهیكله التنظیمي، والمبحث الثاني تناولنا فیه 

  .التعریف بوكالة المسیلة وھیكلھا التنظیمي

وقرض استثمار قرض منح ملف دراسةأما المبحث الثالث فكان 

البنك طرف من تحلیله وطرق قرض ملف تقدیم

استثمار  وقرض استغلال دراسة ملف قرض 

 .للمشروع المستقبلیة الدراسة: 

  

  الفصل الثاني

 

  :تمهید

تجسیدا للم

البنوك الجزائریة وهو بنك الجزائر الخارجي

منح القروض من طرف البنوك الجزائریة وتجسیدها في الواقع التطبیقي

وعلیه قمنا بتقسیم هذا الفصل إلى 

الجزائر الخارجي وهیكله التنظیمي، والمبحث الثاني تناولنا فیه 

التعریف بوكالة المسیلة وھیكلھا التنظیمي

أما المبحث الثالث فكان 

  :التالیة

تقدیم: الأول المطلب

 : الثاني المطلب

: المطلب الثالث
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 المرتبطة الاتفاقیات تنفیذ في اختص

 إلیها یسعى التي والأهداف وظائفه وذكر

 ظل في نفسه وجد حیث الجزائري، 

 أعلى بلوغ إلى یسعى فأصبح البیئة، تشهدها

 خلال من به التعریف المبحث هذا خلال

  

كبنك تجاري، على   1967سنة  67

 : أنقاض خمس بنوك أجنبیة، تبعاً لتأمیم القطاع البنكي غداة الاستقلال هاته البنوك هي

 Crédit Lyonnais  

 Société générale   

 Crédit nord   

 La Banque Industrielle de

 Barclays Bank Limited  

 في الأساسیة وظیفته تتمثل التجاري، للقانون

 من والتصدیر الاستیراد عملیات تسهیل

 عملیة لتسهیل الجزائریین للمستوردین 

 الصناعیة المؤسسات حسابات فیه تتمركز

 .البناء ومواد النقل وكیمیائیة، والبتر

1- http://www.bea.dz/prisentation.html  
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 الجزائري الخارجي البنك حول عمومیات

اختص نشأته، منذ تجاري بنك هو الجزائري 

وذكر تعریفه إلى تطرقنا المبحث هذا وفي الخارجیة،

. 

 الخارجي الجزائر بالبنك التعریف

 البنكي النظام لتطورات ولیدا الخارجي الجزائر

تشهدها التي التغیرات مع التأقلم على مجبرا 

خلال من ونحاول وخدماته، عملیاته في والتطور

   .)1( وظائفه مختلف عرضو  وتطوره، نشأته

 الخارجي الجزائر بنك وتطور 

67-204بنك الجزائر الخارجي بموجب المرسوم 

أنقاض خمس بنوك أجنبیة، تبعاً لتأمیم القطاع البنكي غداة الاستقلال هاته البنوك هي

de l’Algérie et de la Méditerranée 

للقانون وخاضع للدولة مملوك ودائع بنك البنك

تسهیل الأخرى، والدول الجزائر بین الاقتصادیة

 ضمانات وتوفیر الأجنبیة، البنوك مع اتفاقیات

 .)2( الاتفاقیات هذه خلال

تتمركز الذي البنك لكونه 1970 عام البنك عملیات

والبتر الكیمیائیة الصناعات والمحروقات، النفط 

                                         

http://www.bea.dz/prisentation.html.

 .القروض مصلحة الجزائري، الوطني للبنك الداخلیة

  

  الفصل الثاني

 

عمومیات :الأول المبحث

 الخارجي البنك

الخارجیة، بالعملیات

.التنظیمي وهیكله

التعریف: الأول المطلب

الجزائر بنك یعتبر

 الراهنة الأوضاع

والتطور التقدم درجات

نشأته عن لمحة تقدیم

 نشأة عن لمحة

بنك الجزائر الخارجي بموجب المرسوم  إنشاءتم 

أنقاض خمس بنوك أجنبیة، تبعاً لتأمیم القطاع البنكي غداة الاستقلال هاته البنوك هي

البنك هذا ویعتبر

الاقتصادیة العلاقات تنمیة

اتفاقیات وضع خلال

خلال من الاستیراد

عملیات توسعت وقد

 میدان في الكبرى

                                                          

الداخلیة الوثائق من -2
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 وذلك بأموالها تستقل اقتصادیة مؤسسة

 ذات شركة إلى البنك تحول1989.02 

   .جزائري دینار ملیار بواحد رأسماله

 التحدیث من جدیدة مرحلة في ودخل وظائفه

 الوكالات تأهیل وإعادة تحدیث إستراتجیة

تنافسیة  بیئة في هذا كل للزبون، المتاحة

 في أو  Front officeالأمامي  المكتب

 البنكي العمل لیصبح Delta دلتا برنامج 

 مع المبرمة للاتفاقیات ونتیجة والمتوسطة،

 والتحسین التحدیث إطار في القدیمة لهیاكله

 -libre  حرة  بخدمة وكالة أول السنة 

 الزیادة هذه لتسمح جزائري دینار ملیار 76 

إلى  2017تم رفع  رأسماله الاجتماعي سنة 

 وكالات إنشاء خلال من البنكیة شبكته

  :الحالي شكله في البنك ذابه المتعلقة

1- http://www.bea.dz/prisentation.html  

، مذكرة مقدمة ضمن إشكالیة القروض المتعثرة، دراسة حالة البنك الخارجي الجزائري وكالة قسنطینة

 121، ص 2014، الجزائر، 
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مؤسسة أول الخارجي الجزائر بنك أصبح الوجود من

 02.05وفي ، 1989.01.02في المؤرخ 0189 

رأسماله تحدید وتم المسطرة، وأهدافه مبادئه بكافة احتفاظه

وظائفه هیكلة إعادة بعملیات البنك قام 2006 

إستراتجیة السنة هذه عرفت كما بالكامل، وشبكته هیاكله

المتاحة والصفقات الجدیدة التكنولوجیة مع المتطلبات 

المكتب في سواء أساسیة أداة هي التكنولوجیا أن 

 Back office الزبائن إلى خدماتها لتقدیم. 

 خلال من المعلومات نظام تحدیث 2007 الموالیة

1(
.  

والمتوسطة، الصغیرة المؤسسات قطاع إلى البنك توجه 

 .جدیدة منتجات طرح تم عالمیا

لهیاكله وتجدیدا البنك لشبكة توسیعاً  فعرفت 2011 

 هذه في البنك افتتح كما تقدیمها، وطریقة الخدمات

 76إلى رأسماله رفع وتم وسط، الجزائر مراد دیدوش

تم رفع  رأسماله الاجتماعي سنة  ، وقدالدولیة وكذا المحلیة البنوك مع أكبر

. 

شبكته وتوسیع تدعیم إلى الخارجي الجزائر بنك یسعى

  .)2(المنافسة اراتلمج البشریة الموارد

المتعلقة المعلومات أهم موجز بشكل عرض یمكن سبق

                                         

http://www.bea.dz/prisentation.html. 

إشكالیة القروض المتعثرة، دراسة حالة البنك الخارجي الجزائري وكالة قسنطینة: زغاشو فاطمة الزهراء

، الجزائر، 02قسنطینةمتطلبات نیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، جامعة 

  

  الفصل الثاني

 

من سنة 21 وبعد

 0189بموجب المرسوم

احتفاظه  مع أسهم

 2006سنة وفي

هیاكله مست كل والتي

 المواءمة لضمان

 البنك هذا وأدرك

officeالخلفي المكتب

الموالیة السنة لتعرف

1( وأمان دقةأكثر 

 2009 سنة وفي

عالمیا الشركات الرائدة

 2011سنة أما

الخدمات في المستمر

service  دیدوشب

مع أكبر بالتنسیق بالعمل

.ملیار دینار 150

یسعى حالیا

الموارد بأكفأ وتزویدها

سبق ما خلال من

 

 

                                                          

زغاشو فاطمة الزهراء - 2

متطلبات نیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، جامعة 
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(BEA) Banque Extérieure d’Algerie

 الحدید قطاع المحروقات، قطاع لاسیما 

 وذلك التجاري، للتطویر اللازمة التحویلات

 یخص فیما البنوك ابه تعمل التي البطاقات

 والأخذ البشریة للموارد المحكم السیر 

 ؛جدیدة

 .العالم 

 ؛والخارج

  ؛المحلیة والجمعیات الدول
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BEA) Banque Extérieure d’Algerie بنك الجزائر الخارجي

 مساهمة؛ شركة 

 جزائري دینار ملیار: 150 الاجتماعي

 الجزائر عمیروش، العقید شارع: 11 

 النشاط قطاعات مختلف وتمویل البنكیة الخدمات

 .الخدمات قطاع وكذا البناء، مواد قطاع النقل،

  . 2016حتى نهایة  وكالة127 

 .الجزائري الخارجي البنك أهداف

 :منها هامة أهداف تحقیق إلى الجزائري الخارجي

التحویلات ضمان أجل من فعالیة أكثر التسییر وجعل

البطاقات مثل والتسویق التسییر میدان في جدیدة تقنیات

 ؛)1(بینها فیما الداخلیة

 على العمل وكذا الزبائن، واقتراب الشبكة ونشر

 ؛والخارجي الوطني الصعید على

 ؛والاتصال المعلوماتیة الأنظمة وتطویر

 ؛ الاحتیاجات حسب والتقنیة المادیة 

 ؛للبلاد التابعة المدیریات كل داخل المراقبة

جدیدة مصرفیة خدمات بتقدیم وذلك ممكن، ربح

 ؛الخارج في وفروع لات

 بلدان باقي مع التجاریة العملیات تمویل تشجیع

والخارج الجزائر بین الاقتصادیة الإصلاحات 

الدول أسواق بین الناتجة للالتزامات الجید التسییر

 ؛والمصدرین للموردین ضمانات

                                         

 121، ص المرجع السابق ،زغاشو فاطمة الزهراء

  

  الفصل الثاني

 

بنك الجزائر الخارجي :التسمیة   

: القانونیة الصفة

الاجتماعي المال رأس

: 11الاجتماعي المقر

الخدمات تقدیم: النشاط

النقل، قطاع والصلب

 :127الوكالات شبكة

أهداف :الثاني المطلب

الخارجي البنك یسعى

 وجعل تحسین

تقنیات بإدخال

الداخلیة اتهتعاملا

 ونشر التوسع

على بالمشاركة

 وتطویر تحسین

 الوسائل تقدیم 

 المراقبة نظام تقویة

 ربح أكبر تحقیق

 لاتاوك وضع

 تشجیع و تحقیق

 تنمیة تسهیل 

 التسییر ضمان

 ضمانات إعطاء

                                                          

زغاشو فاطمة الزهراء - 1
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  .)1(البورصات في الخارجي 

  .الخارجي

 تضم عام، مدیر رئیس یترأسها عامة 

  الهیكل التنظیمي لبنك الجزائر الخارجي
-Source: www.bea.dz/organigramme 
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 .الأخرى الخارجیة البنوك مع للقرض الموافقات

 الجزائر بنك یتدخل أن یمكن 90-91 الإصلاحات

الخارجي الجزائر بنك وظائفالهیكل التنظیمي و  

 الهیكل التنظیمي

 مدیریة من الموالي الشكل یبینه كما التنظیمي

  :في تتمثل مدیریات

الهیكل التنظیمي لبنك الجزائر الخارجي: 01الشكل رقم 
www.bea.dz/organigramme, consulté le 03/04/2017

 ؛التجاریة العامة المدیریة

 ؛الدولیة للعلاقات العامة المدیریة

  ؛والأنظمة للعملیات العامة المدیریة

 ؛للتعهدات العامة المدیریة

                                         

 .القروض مصلحة الجزائري، الوطني للبنك الداخلیة

  

  الفصل الثاني

 

 الموافقات إعطاء

الإصلاحات ظل في

 :الثالث المطلب

الهیكل التنظیمي": أولاً 

التنظیمي الهیكل یتكون

مدیریات نیابة ست

 المدیریة نیابة

 المدیریة نیابة

 المدیریة نیابة

 المدیریة نیابة

                                                          

الداخلیة الوثائق من 1
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 وتضم الإرهاب وتمویل الأموال تبییض

 مهمة تحقیق على تعمل التي المختلفة

 تابعة جهویة مدیریات تسع الخارجي 

 تقع التي البنكیة الوكالات من مجموعة

 على تتوزع وكالة 2016وكالة نهایة 

  .)1(  جدیدة لةوكا20 

 تحت تقع وظیفة كل وظائف سبعة الخارجي

 یلي فیما مباشرة، العام المدیر بالرئیس

 ومدیریة التدقیق خلیة الإرهاب، وتمویل

 ولها بالمراقبة الهیئات هذه تقوم للبنك، 

 للمراقبة سنوي برنامج إطار في وتتحرك

 :یةالتال بالمهام القیام وتتولى

  ؛البنك
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 ؛للمالیة العامة المدیریة

 .النشاطات ودعم الداخلي للتطویر العامة المدیریة

تبییض مكافحة وخلیة العامة المفتشیة التدقیق، خلیة

المختلفة والمصالح الفرعیة المدیریات من مجموعة 

 الجزائر ولبنك هذا، البنك هذا أهداف إلى 

مجموعة جهویة مدیریة كل تضم التجاریة، العامة

 .المباشرة

وكالة نهایة  127ي الخارج الجزائر لبنك البنكیة الوكالات

 20ب البنكیة شبكته تدعیم البنك ویعتزم الوطني

  : البنك الخارجي الجزائري

الخارجيجزائر ال لبنك أن یتبین التنظیمي الهیكل

بالرئیس ترتبط التي المراقبة وظیفة ماعدا مدیریة عامة،

:  

 :المراقبة

وتمویل الأموال تبییض محاربة خلیة : من كل الوظیفة

 العام المدیر الرئیس سلطة تحت العامة الموضوعة

وتتحرك البنك، مراقبة وظائف یخص فیما 

وتتولىم العا المدیر الرئیس طرف من المقرر والفحص والتفتیش

 ؛البنك داخل والعملیات الإجراءات تطبیق

 ؛الخارجیة المخاطر

 ؛الحسابات تحریك 

البنك مستوى على الجاریة للإجراءات الجید التطبیق

                                         

 .القروض مصلحة الجزائري، الوطني للبنك الداخلیة

  

  الفصل الثاني

 

 المدیریة نیابة

 المدیریة نیابة

خلیة إلى بالإضافة

 مدیریة نیابة كل

 للوصول محددة

العامة المدیریة لنیابة

المباشرة اتهإدار  تحت

الوكالات عدد لیبلغ

الوطني التراب كامل

البنك الخارجي الجزائريوظائف : ثانیاً 

الهیكل خلال من

مدیریة عامة، نیابة سلطة

:وظیفة لكل شرح

المراقبة وظیفة: أولا

الوظیفة هذه یتولى

العامة الموضوعة المفتشیة

 مطلقة صلاحیة

والفحص والتفتیش

 تطبیق مدى مراقبة

 المخاطر تقییم

 تحریك تبریر مراقبة

 التطبیق فحص

                                                          

الداخلیة الوثائق من -1



  دراسة حالة البنك الخارجي وكالة المسيلة  

   

  

 مدیریة الشبكة، مدیریة: من كلا وتضم

 .التسویق ومدیریة الأفراد

 الأداء ومراقبة لتشغیله اللازمة والمعدات

 عبارة جهویة مدیریات على التجاریة المدیریة

 مع تسلسلیا مرتبطة وكالات وكذا التجاریة،

 الإداریة المعالجة والمؤسسات، للأفراد

  .بالعملة الصعبة وكذا

 نشاطات تطویر على الأخیرة هذه تعمل

 والعملیات الخارجیة للتجارة الدولیة والعلاقات

 العملة حسابات للبنك، الدولیة التمویل

 ودراسة والدولي الوطني المستوى على

 كما الخارجي، التمویل عن والبحث الخارجیین
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 ؛العام المدیر الرئیس من بطلب خاصة ببحوث

 ؛والمركز الشبكة معلوماتیة

  ؛الإمضاء استقبالات

  )1( .الاستغلال مواقع وغلق لفتح الإداریة الملفات

 التجاریة

وتضم التجاریة، العامة المدیریة نیابة الوظیفة

الأفراد سوق مدیریة المؤسسات، مدیریة سوق الكبرى

والمعدات التجاري العمل مشروع إعداد على الوظیفة

المدیریة وتشتمل للبنك، التجاریة العلامة وكذا تعزیز

التجاریة، والحركة للتسویق المستوى الجهوي بین 

للأفراد ملفات القرض وتحلیل بتسییر تقوم الجهویة

وكذا بالدینار ذلك كان سواء الزبائن مع للعملیات

  الدولیة

تعمل الدولیة، للعلاقات العامة المدیریة نیابة الوظیفة

والعلاقات الفروع مدیریات أعمال بین الخارجیة والتنسیق

 :من كلا وتضم

التمویل وسائل بتسییر تقوم التي: الخارج مع العملیات

 .الأموالتحصیل 

على البنك فروع بتسییر تقوم التي: الدولیة العلاقات

الخارجیین المراسلین شبكة تطویر على كما تعمل

 .الخارج في التجاریة للبنك العلامة تعزیز

                                         

 121، ص المرجع السابق ،زغاشو فاطمة الزهراء

  

  الفصل الثاني

 

 ببحوث القیام

 معلوماتیة أمن مراقبة

 استقبالات تسییر

 الملفات تسییر

التجاریة الوظیفة: ثانیا

الوظیفة هذه تتولى

الكبرى الحسابات

الوظیفة هذه وتعمل

وكذا تعزیز التجاري

 وصل حلقة عن

الجهویة المدیریات

للعملیات والمحاسبیة

الدولیة الوظیفة: ثالثا

الوظیفة هذه تتولى

الخارجیة والتنسیق التجارة

وتضم الخارج، مع

العملیات مدیریة •

تحصیل  الصعبة،

العلاقات مدیریة •

كما تعمل مردودیتها

تعزیز على تعمل

                                                          

زغاشو فاطمة الزهراء - 1
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 والمساهمة علیها، المتحصل التمویل 

  .للبنك

 وتشغیل وضع عن مسؤولة الأخیرة هذه

 یتعلق ما وكل فیه، الآلي الإعلام تطبیقات

 :من

 تحسین على والعمل له، العلامة صورة

  .التسویق مستوى 

 التجاریة المؤسسة قیادة في وظیفتها 

 :في المتمثلة وصایتها تحت

 النزاعات معالجة في الجهویة المدیریات

 التنازعیة علاقاته في البنك حقوق على

 عام مدیر یرأسها التي للمالیة العامة 

 :سلطتها تحت المدیریة هذه وتجمع الإستراتیجیة،

 الهیاكل ومساعدة الإستراتیجیة الدراسات
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 بمستلزمات الشبكة بتزوید المكلفة: الخارجیة 

للبنك الخارجیة الدیون تسییر وكذا وترقیة الصادرات،

 والنظم العملیات

هذه والنظم، للعملیات العامة المدیریة نیابة الوظیفة

تطبیقات وتطویر وصیانة متابعة في البنك، 

من كلا هذه المدیریة وتضم والتكنولوجي المعلوماتي

 .الدفع

 .المعلومات

صورة تقدیم الخارجي، بالاتصال المكلفة: الاتصالات

مستوى على خاصة ترقیة حملات في وذلك بالمساهمة

 التعهدات

 تتمثل للتعهدات، العامة المدیریة نیابة الوظیفة

تحت التي المدیریات أعمال بین البنك والتنسیق 

. 

 .والاسترجاع الضمانات ومراقبة

المدیریات ومراقبة ومتابعة بمساعدة تقوم التي: المنازعات

على الحفاظ وكذا البنك، أعمال مختلف مستویات

  .الأخرى

 المدیریة نیابة الخارجي الجزائر لبنك المالیة

الإستراتیجیة، بإعداد ومكلف المالیة للبنك السیاسة

الدراسات بإعداد تقوم: والإستراتیجیة الاقتصادیة الدراسات

 .البنك إستراتیجیة سیرورة على العمل 

  

  الفصل الثاني

 

 التجارة مدیریة•

وترقیة الصادرات، تطویر في

العملیات وظیفة: رابعا

الوظیفة هذه تتولى

 المعلومات نظام

المعلوماتي بالجانب

الدفع وسائل مدیریة•

المعلومات نظم مدیریة•

الاتصالات مدیریة•

وذلك بالمساهمة الصورة هذه

التعهدات وظیفة: خامسا

الوظیفة هذه تتولى

 تعهدات وسیاسة

.القرض مدیریة•

ومراقبة متابعة مدیریة•

المنازعات مدیریة•

مختلف مستویات في الناشئة

الأخرى الأطراف مع

المالیة الوظیفة تتولى

السیاسة عن مسؤول

الدراسات مدیریة•

 من أجل الأخرى
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 للبنك الخزینة وضعیة حساب الوكالات

 .المحاسبیة بالعملیات یتعلق ما وكل العامة،

 مراكز حسب التكالیف ومراقبة البنك نشاط

 عن مسؤولة وهي النشاطات، ودعم 

 :التالیة المدیریات

 المركزیة للهیاكل التنظیم إعادة تطبیق

 .البنك في البشري المورد

 احترام مع التشغیل تحت ووضعها البنك

  .للبنك القانونیة الوثائق
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الوكالات وتمویل ضمان على تعمل: والسوق الخزینة

 

العامة، البنكیة قبةمراال عن المسؤولة هي: المحاسبة

نشاط عن سنوي تقریر بإعداد تقوم: التسییر

  .المساهمات

 .النشاطات ودعم الداخلي التطویر

 الداخلي للتطویر العامة المدیریة نیابة الوظیفة

المدیریات سلطتها تحت تخضع البنك، لكافة نشاطات

تطبیق على العمل في مهامها تكمن: والجودة 

 .الإدارة مجلس مخطط انطلاقا من

المورد ومتابعة تعبئة في المختصة: البشریة 

. 

البنك عمل وسائل كل تسییر مهمتها: العامة 

الوثائق على الحفاظ على تعمل التي: القانونیة الدراسات

                                         

 .القروض مصلحة الجزائري، الوطني للبنك الداخلیة

  

  الفصل الثاني

 

الخزینة مدیریة•

 .الخزینة وتسییر

المحاسبة مدیریة•

التسییر مراقبة مدیریة•

 .)1(النشاط

المساهمات تسییر مدیریة•

التطویر وظیفة: سابعا

الوظیفة هذه تؤدي

لكافة نشاطات الدعم توفیر

 التنظیم مدیریة•

انطلاقا من البنك وشبكة

 الموارد مدیریة•

.التكوین مدیریة•

 الإدارة مدیریة•

 .السلطة تدرج

الدراسات مدیریة•

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                          

الداخلیة الوثائق من 1
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 المسیلة

 هذا وفي جهویة، مدیریة إلى تنتمي وكالة

 مختلف ودور التنظیمي وهیكلها تعریفها

 مدیریة إلى تنتمي وكالة وكل الوكالات،

 البنكیة الشبكة توسیع فبهد أنشأتالتي 

 مهامها وتتمثل الولایة، بقلب استراتیجي

 ؛المؤسسات

        المحلیة بالعملة كانت سواءاً  الزبائن

 المصالح مختلف بین التوفیق في المدیر

 ینوب الوكالة، نشاطات ومراقبة تنشیط

 ویسعى الوكالة، لموظفي الإداري التسییر

  المناسب الوقت في المختلفة التسویات

1- http://www.bea.dz/prisentation.html  
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المسیلة الجزائري الخارجي البنك وكالة تقدیم 

وكالة وكل وفروع وكالات عدة الجزائري الخارجي

تعریفها خلال من المستقبلة، الوكالة إلى سنتطرق

  .لها العملیة البیئة

   التنظیمي هیكلهاو  البنكیة الوكالة

  التعریف بالوكالة

الوكالات، من مجموعة الخارجي الجزائر لبنك سابقا 

التي  الوكالات بین من واحدة هيالمسیلة  ووكالة

استراتیجي مكان في وتقع ، المسیلة بولایة المتواجدین

   :)1(یلي

 .دینامیكیة بطریقة الزبائن مع التجاریة

المؤسسات وكذا للأفراد الممنوحة القرض ملفات وإدارة 

الزبائن مع البنكیة للعملیات والمحاسبیة الإداریة

 

 ؛الأفراد وكذا التجار حسابات

 ؛الشیكات

 ؛الخارجیة بالتجارة المتعلقة

 ؛العملات بتحویل المتعلقة

المدیر یلعبه الذي بالدور كبیر حد إلى مرهون

تنشیط تنظیم عن الأول المسؤول باعتباره الوكالة

التسییر للوكالة، المتوقعة المیزانیة إعداد یتولى 

التسویات على السهر وكذا الوكالة، وثائق على

  .للوكالة التنظیمي الهیكل یمثل

                                         

http://www.bea.dz/prisentation.html.

  

  الفصل الثاني

 

 :الثاني المبحث

الخارجي البنك لدى

سنتطرق المبحث

البیئة و مصالحها

الوكالة : الأول المطلب

التعریف بالوكالة: أولا

 رأینا كما

ووكالة معینة جهویة

المتواجدین الزبائن وخدمة

یلي فیما الرئیسیة

التجاریة العلاقة تسییر

 تحلیل إنشاء 

 الإداریة المعالجة

 ؛الأجنبیة أو

 حسابات إدارة

 الشیكات تسویة

 المتعلقة العملیات

 المتعلقة العملیات

مرهون الوكالة ونشاط

الوكالة في الموجودة

 الذيه، نائب عنه

على المحافظة إلى

یمثل الموالي والشكل
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  اعتماداً على وثائق المؤسسة

 انة ــــــــــالأم

مصلحة العلاقة مع   تاالالتزاممصلحة 

 الزبائن

 مصلحة إدارة الأزمات

 مصلحة الموارد 

 مصلحة المنازعات
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   الهیكل التنظیمي للوكالة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

اعتماداً على وثائق المؤسسة الطالبینمن إعداد : المصدر

  

 

  

 مدير الوكالة 

 نائب المدير 

 مصلحة الصندوق   مصلحة الإدارة  

 فرع الشباك 

 صندوق رئيسي 

 صندوق تداول

 شباك حسابات العملة الصعبة 

 فرع الشباك الخلفي

 فرع المقاصة

  

 فرع التحويلات 

 فرع المحفظة 

 فرع التحويلات  

فرع الإعلام الألي  

 واالمحاسبة 

  

  الفصل الثاني

 

الهیكل التنظیمي للوكالة: ثانیاً 

مصلحة العلاقة مع 

 الخارج

فرع تعيين محل ومراجعة 

 الحسابات

 مصلحة القروض 

والتصدير فرع الأداء   

الفرع الحسابات 

الخاصة والعملات 

 مركز المحاسبة
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یعطي رأیه بالموافقة أو عدم الموافقة ویرأس اللجنة ویتأكد 

ویقوم یعطي رأیه بالموافقة أو عدم الموافقة ویرأس اللجنة نیابة عن المدیر العام 

لها مهمة تفعیل القرض، ما إن یرخص هذا الأخیر من طرف مصلحة 

لها وظیفة جمع وتحلیل كل عوامل التقییم اللازمة لدراسة 

  .الملف بالإضافة إلى البحث عن الضمانات المتعلقة بالقروض المطلوبة

  . عملها یتعلق بكل الجوانب الإداریة على مستوى الوكالة

وعلیه یتبین لنا  ،دید الحسابات الموكلة إلیها في حدود المبالغ التي تملكها

  الحفاظ على الاتصال الوثیق والمستمر مع الزبائن القاصدین لهذه الشبابیك؛

  .)1(بهاظ 

لهتم هذه المصلحة بالعملیات التجاریة التي تغطى بالعملة 

  .الصعبة، وتستقبل التحویلات لصالح الزبائن المقیمین في الجزائر

وع على مستوى الوكالة مصلحة القرض هي موض
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یعطي رأیه بالموافقة أو عدم الموافقة ویرأس اللجنة ویتأكد  ):المدیر التنفیذي( م

  .ملف القرض ویمضي علیه في حالة الموافقة

یعطي رأیه بالموافقة أو عدم الموافقة ویرأس اللجنة نیابة عن المدیر العام   :

لها مهمة تفعیل القرض، ما إن یرخص هذا الأخیر من طرف مصلحة  :مصلحة الالتزامات

  .العلاقات مع الزبائن

لها وظیفة جمع وتحلیل كل عوامل التقییم اللازمة لدراسة  :مصلحة العلاقات مع الزبائن

الملف بالإضافة إلى البحث عن الضمانات المتعلقة بالقروض المطلوبة

عملها یتعلق بكل الجوانب الإداریة على مستوى الوكالة :مصلحة الإدارة

  :لها وظیفة :مصلحة الصندوق

  تلقي الودائع النقدیة؛

  لمصلحة حساب الزبائن؛ تنفیذ التحویلات

دید الحسابات الموكلة إلیها في حدود المبالغ التي تملكهاجیذ أوامر ت

الحفاظ على الاتصال الوثیق والمستمر مع الزبائن القاصدین لهذه الشبابیك؛

  إدارة العملیات الموكلة إلیها من قبل الزبائن؛

بهاظ تفعلى الحفاظ على الوثائق التي یح إدارة القیم والسهر

لهتم هذه المصلحة بالعملیات التجاریة التي تغطى بالعملة : مصلحة العلاقات مع الخارج

الصعبة، وتستقبل التحویلات لصالح الزبائن المقیمین في الجزائر

على مستوى الوكالة مصلحة القرض هي موض: مهمة مصلحة القرض :مصلحة القرض

  :بـ الدراسة، فهي مكلفة

                                         

 .القروض مصلحة الجزائري، الوطني للبنك الداخلیة

  

  الفصل الثاني

 

مالمدیر العا -1

ملف القرض ویمضي علیه في حالة الموافقة

:نائب المدیر2-

  .بالمراقبة

مصلحة الالتزامات - 3

العلاقات مع الزبائن

مصلحة العلاقات مع الزبائن 4-

الملف بالإضافة إلى البحث عن الضمانات المتعلقة بالقروض المطلوبة

مصلحة الإدارة —5 

مصلحة الصندوق 6-

 تلقي الودائع النقدیة؛

 تنفیذ التحویلات

یذ أوامر تفالقیام بتن

  :دورها

 الحفاظ على الاتصال الوثیق والمستمر مع الزبائن القاصدین لهذه الشبابیك؛

 إدارة العملیات الموكلة إلیها من قبل الزبائن؛

 إدارة القیم والسهر

مصلحة العلاقات مع الخارج 7

الصعبة، وتستقبل التحویلات لصالح الزبائن المقیمین في الجزائر

مصلحة القرض 8-

الدراسة، فهي مكلفة

                                                          

الداخلیة الوثائق من 1
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الضروریة لدراسة ) وثائق محاسبیة، تجاریة، جبائیة، مالیة

  .متابعة التزامات البنك والبحث عن الضمانات المرتبطة بالقروض المطلوبة

 استغلال وقرض

 والتبرید التكییف أجهزة إصلاحو  لصیانة

 .لا أم القرض على ستحصل 

 البنك

 خاص ملف تكوین أولها الإجراءات، من

 من مجموعة عبر الائتمان بمنح المكلفة

 الذي المستثمر یقدمها التي المعلومات

 أن ویجب الدراسة في الأولویة له یكون

 :من یتألف طلب
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وثائق محاسبیة، تجاریة، جبائیة، مالیة(جمع وتحلیل كل عناصر التقییم 

متابعة التزامات البنك والبحث عن الضمانات المرتبطة بالقروض المطلوبة

وقرض استثمار قرض منح ملف دراسة :لث

لصیانة مؤسسة ملف دراسة على سنقدم المبحث

 المؤسسة أن على خلالها من والتعرف التقنیة

البنك طرف من تحلیله وطرق قرض ملف تقدیم

من مجموعة تتطلب استثماري قرض تمویل عملیة

المكلفة الجهة إلى المستثمر من ینتقل الملف 

 . أشهر ثلاثة تتعدى لا فترة خلال 

  :الاستثمار قرض ملف

المعلومات و الوثائق مختلف على یرتكز استثماري قرض

یكون و البنك باهتمام یحظى ودقیقة كاملة 

 :التالیة المعلومات الوثائق

 المشروع؛

 للمؤسسة؛ المالیة الصحة

 للمشروع؛ والاقتصادیة المالیة الفوائد

 تقدیمها؛ یمكن التي الضمانات

 1.المشروع تسییر في والاحترام ءة

طلب بتحریر یقوم المشروع صاحب :القرض ملف

  .إداریة وثائق في ویتمثل

                                         

 .القروض مصلحة الجزائري، الوطني للبنك الداخلیة

  

  الفصل الثاني

 

  جمع وتحلیل كل عناصر التقییم

  .الملف

 متابعة التزامات البنك والبحث عن الضمانات المرتبطة بالقروض المطلوبة

لثالثا المبحث

المبحث هذا في

التقنیة وثائقها وتحلیل

تقدیم: الأول المطلب

عملیة إن

 وهذا بالاستثمار

 وذلك الخطوات،

ملف دراسة-أولا

قرض طلب إن

 بیانات یتضمن

الوثائق هذه توضح

 المشروع؛ تقدیم

 الصحة إظهار

 الفوائد إعطاء

 الضمانات تحدید

 ءةالكفا إظهار

ملف مكونات 1-

ویتمثل : إداري ملف-أ

  

                                                          

الداخلیة الوثائق من 1-
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 :التالیة الوثائق على یحتوي والتي للمشروع،

 المنشأة؛ قدیمة المؤسسة كانت 

 ؛1القادمة

.(plan ou cahier de charge 

 المرافقة الوثائق وكذا مشروعه المستثمر على

 .المشروع تواجد مكان نفس في تقع التي

 ومع المستثمر، من معلومات من جاءها

 للتزوید أخرى مصادر إلى اللجوء 

 المستویات من مستوى لكل معین مبلغ

 القرض ملف فإن المحددة، القیمة لهذه

 فتقتصر للقرض المركزیة اللجنة ،أما 

  2 . السابقة المستویات

 بما القرض طلب ملف تكوین وكذا والقرض

 والمحاسبیة المالیة البیانات في متضمنة

 بالدراسة مكلف طرف من للملف والمالیة
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للمشروع، الاقتصادیة التقنیة الدراسة یحوي: التقني

كانت إذا سابقة سنوات لثلاث النتائج حسابات جدول

القادمة السنوات لخمس التقدیریة النتائج حسابات 

 ؛ القرض تلاك

 ؛ المشروع تمویل

 (plan ou cahier de chargeالأشغال أو الأعمال

 :الملف

المستثمر على ابه یقوم التي الدراسة من یتكون الملف

التي المحلیة الوكالة لدى الأمر أول في إیداعه

جاءها لما استنادا )المشروع (الملف هذا بدراسة

 یمكنها كما الأخیر، هذا یجریها التي بالدراسة

 ) .الأخرى المالیة والمؤسسات البنوك

مبلغ حدد والذي للبنك الداخلي القانون حسب

لهذه الممول المشروع مبلغ تعدى إذا حیث البنك

 لآخر مستوى

 رأیه وإعطاء الملف بدراسة تقوم الأولى الثلاث

المستویات من جاءها ما بأخذ وذلك القرارات، اتخاذ

 : القرض ملف دراسة

والقرض بالعمیل الخاصة المعلومات جمع یتم

متضمنة بمعلومات أو ذاته بالعمیل متعلقة معلومات

والمالیة والفنیة الاقتصادیة الدراسة عملیة تتم العمیل،

 : التالي
                                         

  .القروض مصلحة الجزائري، الوطني للبنك الداخلیة

 .القروض مصلحة الجزائري، الوطني للبنك الداخلیة

  

  الفصل الثاني

 

التقني الملف -ب

جدول و المیزانیات

 وجدول میزانیات

 تلاكها جدول

 تمویل مخطط

 الأعمال مخطط

الملف إیداع 2-

الملف إن

إیداعه یتم المطلوبة،

بدراسة الوكالة تقوم

بالدراسة الاستعانة

البنوك (بالمعلومات

حسب القرار ویتخذ

البنك في الموجودة

مستوى من ینتقل

الثلاث فالمستویات

اتخاذ على مهمتها

دراسة تقنیات-ثانیا

یتم بعدما

معلومات من یتضمنه

العمیل، قدمها التي

التالي النحو على
                                                          

الداخلیة الوثائق من - 1

الداخلیة الوثائق من 2
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 أساسا تعتمد التي و الثقة وهو ألا الائتمان

  .نشاطه مجال في متعاملیه

 طبیعة من العمیل فیه یعمل الذي الاقتصادي

 الاقتصادیة الأحوال بمستقبل التنبؤ دف

         الخصم معدل الفائدة، معدل حیث من

 توثر أننها شأ من التي الأخرى السیاسات

 والاجتماعیة العمالیة الالتزامات من نشاطه

 السلطات ضغوطات من موقعه وكذا 

 العمل التجهیزات وتطوراها المؤسسة، نوعیة

 من نهأ أم ضروري، كمالي، تنافسي،

 من المنتوج لهذا التنافسیة القدرة لمعرفة

 في القطاع هذا وضعیة و الخارجي 

 ثم من و التقدیریة و الفعلیة المیزانیات

 التحلیل عملیة تتم حیث والتقدیریة، الفعلیة

 من التي المالي التوازن مؤشرات حساب
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 الاقتصادیة

الائتمان في عنصر أهم على ترتكز الدراسة  

متعاملیه اتجاه عقوده و بتعهداته العمیل التزام و 

الاقتصادي المحیط دراسة في یتمثل ما وهو: الاقتصادي

دفبه الدولي أو الوطني المستوى على سواء نشاطه

  1 .بالقرض المعني بالقطاع

من للدولة العامة النقدیة السیاسة دراسة 

السیاسات ومن الخ،... القروض تأطیر وسیاسة

 . القرض بمنح یتعلق فیما البنك نشاط على

نشاطه مجال في العمیل موقع دراسة وهو: الاجتماعي

 تمویله، المزعم النشاط عرقلة نها أن تهددشأ 

  : الفنیة

المؤسسة، نوعیة في العمل وسائل تحلیل تنظیم یقصد بها

كمالي، تنافسي، هو هل، طبیعته دراسة بعد المنتوج تسویق

لمعرفة السعر عامل یأتي ومن هنا ؟ إحلاله یمكن

 أو السوق الداخلي في سواء الكمیة و الجودة

 المالیة

المیزانیات في ،المتمثلة المحاسبیة و المالیة الوثائق على

الفعلیة النتائج حسابات جداول وكذا مالیة میزانیات

حساب خلال من للمؤسسة الحقیقیة المالیة للوضعیة
                                         

 .القروض مصلحة الجزائري، الوطني للبنك الداخلیة

 .القروض مصلحة الجزائري، الوطني للبنك الداخلیة

  

  الفصل الثاني

 

الاقتصادیة الدراسة -1

: البشري لعاملا

 نزاهة مدى على

الاقتصادي العامل

نشاطه أو القطاع

بالقطاع یتعلق فیما

: النقدي العامل

وسیاسة الخصم وإعادة

على إیجابا أو سلبا

الاجتماعي العامل

شأ من التي عموما

  . العامة

الفنیة الدراسة -2

یقصد بها

تسویق وطرق أدوات

یمكن الذي النوع

الجودة التكلفة، حیث

 .2الاقتصاد

المالیة الدراسة -3

على بناءا

میزانیات إلى تحویلها

للوضعیة التشخیص و
                                                          

الداخلیة الوثائق من 1

الداخلیة الوثائق من 2
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 على وقدرته المالي واستقلاله للعمیل

 تدعى استمارات على تسجل البنك التي

 ؛ مالیة میزانیات

   : یلي كما الحكم

 ؛ خدمیة المؤسسة كانت 

  .الاهتلاك مخصصات

 الذاتي؛ التمویل

 بناءا الرفض أو بالقبول إما القرار باتخاذ

 ثم طلبه على بالموافقة الزبون إشعار یتم
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للعمیل المالیة الصحة عن واضحة فكرة البنك تعطي

التي الدراسة أن حیث عام بشكل وربحیته ومردودیته

 : یلي بما المالیة بالدراسة

میزانیات إلى تحویلها ثم المقدمة المحاسبیة المیزانیات

الحكم یمكن النتیجة أساس وعلى FR العامل رأسمال

   مقبول؛ القرض فإن موجب FRكان 

  ؛القرض رفض یتم سالب FRكان 

 :كان إذا حیث BFR العامل رأسمال احتیاج

   ذاتي؛ تمویل یعني سالب 

  ؛الآخرین من تمویل یعني موجب 

  :)1(البنك لدى المعتمدة النسب بعض

 متممة، إذا دلالات ضمن یوجد والذي الأعمال

مخصصات+ الدورة نتیجة :الذاتي التمویل على

التمویل متوسط/ القرض قیمة =القرض استرداد

 .المشروع قیمة استرداد

   البنك قبل من القرض منح

باتخاذ القروض مصلحة تقوم العمیل تقییم و بالدراسة

یتم فإنه القبول حالة ،ففي للمشروع المالیة الدراسة

  :على تنص التي و الالتزام وثیقة بإصدار

 ؛ المطلوب

 القرض؛

                                         

 .القروض مصلحة الجزائري، الوطني للبنك الداخلیة

  

  الفصل الثاني

 

تعطي أننها شأ

ومردودیته الوفاء،

ST44. 

بالدراسة المكلف یقوم

المیزانیات من التحقق

 رأسمال حساب

 كان  إذا

 كان  إذا

 احتیاج حساب

 BFR 

 BFR 

 بعض حساب

 الأعمال رقم

 على القدرة

 استرداد مدة

 استرداد مدة

منح قرار اتخاذ -4

بالدراسة القیام بعد

الدراسة نتائج على

بإصدار البنك یقوم

 المطلوب القرض نوع

 القرض؛ مبلغ

                                                          

الداخلیة الوثائق من 1



  دراسة حالة البنك الخارجي وكالة المسيلة  

   

 .ملفه سحب منه یطلب

: 

 ؛سنوات

 كانت وإن، 5,25% ب تقدر متوسطة 

  7,50 %. الفواتیر

 تسدیدها یتم التسدید أقساط أما، مدتها سنة

  .)1(سنة لمدة شهریة
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 القرض؛ على

 .المطلوبة الضمانات

یطلب و طلبه برفض الزبون إشعار یتم فإنه الرفض

:حالة في و العمیل نشاط نوعیة حسب القرض

سنوات7تها مد متوسطة قروض كانت إذا استثماري

 ؛ سنوات 10 المدى طویلة

 . للتجدید قابل عام مدته استغلالي

 : القرض على

متوسطة كانت إن فائدة بنسبة البنك مع یتعامل: استثماري

 5,75 %.ب تقدر

 :الاستغلال

 ؛5,75 %فائدة بسعر الخزینة

 ؛7,75% المخزون

  ؛ 7,50 %تجاري

الفواتیر على والتسبیق الحساب على والتغطیة موسمیة

  

مدتها سنة سماح فترة بتحدید البنك یقوم استثماري

 السماح؛ بعد المتبقیة المدة من

شهریة أقساط على القرض تسدید یتم استغلال

                                         

 .القروض مصلحة الجزائري، الوطني للبنك الداخلیة

  

  الفصل الثاني

 

 على فائدة سعر

 الضمانات جمیع

الرفض حالة في أما

 :القرض مدة

القرض مدة تحدید یتم

 استثماري قرض

 طویلة قروض

 استغلالي قرض

على الفائدة سعر

استثماري قرض-أ

تقدر الأجل طویلة

الاستغلال قروض -ب

 الخزینة تسهیلات

 المخزون تسبیقات

 تجاري خصم

 موسمیة قروض

: التسدید طریقة

استثماري قرض حالة في

من ستة أشهر كل

استغلال قرض حالة في

  

  

                                                          

الداخلیة الوثائق من 1
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  . باستخدام التحلیل المالي استثمار

 بجمع الأخیرة هذه فتقوم الوكالة، إلى

 تقدیم المبحث هذا في سیتم لذا تمویله،

 في ویرغب والتبرید والتهویة التكییف 

 لسد استغلال قرض في متمثل المطلوب

  :في تمثلت المؤسسة 

 تأنشأ التبرید و والتهویة التكییف أجهزة

 حصة كل حصة 100 على مقسم وهو

 .التبرید و التكییف

 في المتمثل و دج 8000.000 بقیمة

 المشروع قیمة من100% ـ ب یقدر دج 

 التكییف أجهزة إصلاح و صیانة في المتمثل
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استثمار وقرض استغلال قرضدراسة ملف  : 

إلى مشروعه تمویل قصد للقرض خطي طلب

تمویله، المراد والنشاط، المؤسسة عن المالیة و المحاسبیة

 أجهزة وإصلاح صیانة مؤسسة یملك لمواطن

 .استثمار وقرض استغلال قرض

 : القرض طالبة المؤسسة

المطلوب القرض نوع وكان ،الوكالة من تمویل بطلب

 حول عامة بدراسة الوكالة فقامت استثمار، 

 :المؤسسة

أجهزة إصلاح و بصیانة تقوم محدودة مسؤولیة

وهو دج 10.000.000 ب رأسمالها ویقدر2010 

  .واحد لعضو مملوكة كلها دج 100.000

 :المؤسسة

التكییف معدات إصلاح و صیانة في الأساسي 

 :المطلوب

بقیمة استغلال قرض العمیل طرف من المطلوب

 3.880.000 بقیمة استثماري وقرض، الفاتورة

  .سنة سماح فترة مع سنوات 05 القرض قیمة

 :المشروع 

المتمثل و نشاط حالة في هي التي أعماله توسیع

  

  الفصل الثاني

 

 :الثاني المطلب

طلب العمیل یقدم

المحاسبیة البیانات

لمواطن دراسیة حالة

قرض على الحصول

المؤسسة تقدیم-أولا

بطلب شركة تقدمت

 وقرضتها حاجیا

المؤسسة تعریف -1

مسؤولیة ذات شركة هي

 2010/04/06في

100.000 على یحتوي

المؤسسة نشاط 2-

 نشاطها یتمثل و

المطلوب القرض 3-

المطلوب القرض یتمثل

الفاتورة على تسبیق

قیمة استرداد ومدة

 من الغرض 4-

توسیع هو الغرض

  .والتبرید
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  ؛بالقرض یتعلق ما كل القرض،

 ؛بالقرض

 فقام نشاطها، لتمویل استغلال قرض 

 بملف الوكالة دراسة بدأت حیث بشأنه،

 لملف التقنیة الدراسة إلى انتقلت ثم 

 السیولة معادلة على التحصل دفبه

 والأصول الدائمة الموارد طرف من

 :التالي

 لهاته المالیة بالقراءة لنا تسمح حیث

(FR, BFR, TR ) .  
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 : المقدمة

  ؛البنك لصالح الأخطار متعددة تامین

القرض، مدة القرض، مبلغ من تتكون استغلال 

بالقرض یتعلق ما جمیع من تتكون استثمار 

  ر؛

  ؛الممولة المعدات

 .(DPAMR)الضمان صندوق

 :القرض ملف

 و استثماري قرض منحها المسیلة وكالة من 

بشأنه، النهائي القرار وأصدر القرض طلب ملف

 المطلوبة الوثائق لكامل استیفائه حیث من

 القرض لملف التقنیة

بهوذلك  التقنیة، للدراسة المالي التحلیل على

من ممولة الثابتة الأصول أن من التأكد وكذا

التالي النحو على الأجل قصیرة موارد طرف من

 : للمشروع الحالیة

حیث مالیة، میزانیات إلى المحاسبیة المیزانیات

 ( FR, BFR, TR)المالي التوازن مؤشرات حساب خلال

  

  الفصل الثاني

 

المقدمة الضمانات 1-

 تامین بولیصة

 قرض اتفاقیة 

 قرض اتفاقیة 

 ر؛لأم سندات

 المعدات على رهن

 صندوق من وثیقة

ملف تقییم-ثانیا

من المؤسسة طلبت

ملف بدراسة المكلف

من القرض طلب

  .القرض

التقنیة الدراسة-ثالثا

على اعتمدنا لقد

وكذا الاستحقاق،/

من ممولة المتداولة

الحالیة الدراسة 1-

المیزانیات بتحویل قمنا

خلال من المؤسسة
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2015-2014-   

  دج:الوحدة  

  الطلبة اعتماداً على میزانیات المؤسسة

  دج:الوحدة  

20142015 

  النسبة  المبلغ النسبة

%23.45 7.387.807 %35.56 

0 1.940.000 %9.33 

%76.54 11.472.332 %55.22 

 100%  20.775.139 100 

  الطلبة اعتماداً على میزانیات المؤسسة

من خلال المیزانیات المالیة للسنوات الثلاث المدروسة نستطیع أن نرى هناك ارتفاع في 

 2013سة، إذ نلاحظ انه في سنة 

وذلك  2014دج في سنة  .20.692

20142015 

  النسبة  المبلغ النسبة

%9.24 5.251.592 %25.27 

%20.79 0 %0 

%51.52 12.838.322 %61.79 

%18.44 2.685.225 %12.92 

%100 20.775.139 100% 
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   المالیة المیزانیة إلى المحاسبیة المیزانیة

2013-یمثل المیزانیة المختصرة للسنوات : 

  

الطلبة اعتماداً على میزانیات المؤسسة إعدادمن : المصدر

  : جانب الخصوم 

2013 2014 

 المبلغ  النسبة  المبلغ

2.995.776 %26.73 4.853.579 

0 %0 0 

8.209.414 %73.26 15.839.073 

  11.205.190  %100 20.692.652 

الطلبة اعتماداً على میزانیات المؤسسة إعدادمن : المصدر

  رةصانیة المالیة المخت

من خلال المیزانیات المالیة للسنوات الثلاث المدروسة نستطیع أن نرى هناك ارتفاع في 

سة، إذ نلاحظ انه في سنة ارة الدر فتقیمة إجمالي الأصول تدریجي و متواصل خلال 

652.دج ثم ارتفعت إلى 11.205.190 كانت قیمة الأصول 

2013 2014 

 المبلغ  النسبة  المبلغ

1.523.933 %13.60 1.912.494  

0 %0 4.302.169  

7.898.710 %70.49 10.661.857  

1.782.546 %15.90 3.816.132  

11.205.190  %100 20.692.652 

  

  الفصل الثاني

 

المیزانیة من الانتقال-أ

:  01جدول رقم 

  :جانب الأصول

 02الجدول رقم 

  

  الأموال الخاصة

  الأجل.ط.د

  الأجل.ق.د

  مجموع  الخصوم

انیة المالیة المختز تحلیل المی

من خلال المیزانیات المالیة للسنوات الثلاث المدروسة نستطیع أن نرى هناك ارتفاع في 

قیمة إجمالي الأصول تدریجي و متواصل خلال 

كانت قیمة الأصول 

  

  الأصول الثابتة

  قیم الاستغلال

  قیم غیر جاهزة

  قیم جاهزة 

  مجموع الأصول
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في  الأصول الثابتة خلافا للأصول المتداولة التي شهدت انخفاضا طفیفاً 

ارتفعت الأصول إلى  2015هذا العام، وهذا یدل على نقص السیولة في المؤسسة، وفي سنة 

وانخفاض باقي  دج، وذلك ناتج عن أیضا ارتفاع في الأصول الثابتة،

نوات المدروسة ارتفاع متواصل في كل 

إلى  لتفي قیمتها التي وص انخفاض

لوقوع المؤسسة في حالة  باً سدج والذي تزامن مع ارتفاع القیم الجاهزة وذلك تح

  .عسر مالي، وهذا ما یؤكد أن تسیر السیولة فعال في هذه المؤسسة

  )من أعلى المیزانیة 

 )من أسفل المیزانیة

 التسبیقات -الأجل قصیرة الدیون)- (
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الأصول الثابتة خلافا للأصول المتداولة التي شهدت انخفاضا طفیفاً ناتج عن ارتفاع في 

هذا العام، وهذا یدل على نقص السیولة في المؤسسة، وفي سنة 

دج، وذلك ناتج عن أیضا ارتفاع في الأصول الثابتة،.20 

  .عناصر الأصول المتداولة

نوات المدروسة ارتفاع متواصل في كل سبالنسبة لعناصر خصومها فلقد شهدت ال

انخفاضعلى خلاف الدیون قصیرة الأجل التي شهدت 

دج والذي تزامن مع ارتفاع القیم الجاهزة وذلك تح

عسر مالي، وهذا ما یؤكد أن تسیر السیولة فعال في هذه المؤسسة

: (FR-BFR-TR )حساب مؤشرات التوازن المالي

من أعلى المیزانیة ( الثابتة الأصول – الدائمة الأموال = 

من أسفل المیزانیة( الأجل قصیرة دیون–  المتداولة

)المتاحات - المتداولة الأصول( =احتیاجات رأس المال العامل

 BFR  

  احتیاجات رأس المال العامل -رأس المال العامل

  

  الفصل الثاني

 

ناتج عن ارتفاع في 

هذا العام، وهذا یدل على نقص السیولة في المؤسسة، وفي سنة 

775.139.مبلغ 

عناصر الأصول المتداولة

بالنسبة لعناصر خصومها فلقد شهدت الأما 

على خلاف الدیون قصیرة الأجل التي شهدت  عناصرها،

دج والذي تزامن مع ارتفاع القیم الجاهزة وذلك تح 15.829.073

عسر مالي، وهذا ما یؤكد أن تسیر السیولة فعال في هذه المؤسسة

 حساب مؤشرات التوازن المالي

 رأس المال العامل

المتداولة الأصول =

احتیاجات رأس المال العامل

  )البنكیة

TR= FR-BFR

رأس المال العامل= الخزینة
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  دج :الوحدة                     المالیة

2014  2015 

4.853.579  9.327.807  

1.912.494 5.251.592 

2.941.085  4.076.215  

18.780.158  
 3.816.132 

15.523.547  
2.685.225 

14.964.026 12.838.322 

15.839.073 

 

11.447.332 

20.000.00 

)875047(  3390990  
3.816.132  685.225  

  المعطیات

2014  2015 

2.941.085  4.076.215  

)875047(  3.390.990  

3.816.132  685.225  

       2013 في دج 1.471.843 متزاید و 

، هذا یعني أن الأموال الدائمة قد 2015

ومنه الوضعیة ، غطت الأصول الثابتة مما نتج عنه فائض موجب یعبر عن هامش الأمان

 2014  )875.047( دج إلى 2013 في

 هذه وأن الاستثمارات كل یغطى لأنه 

 2015 في دج 3.390.990 وایجابي ،الاستغلال
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  : المالیة النسب باستخدام المیزانیة

المالیة المؤشرات باستخدام المیزانیة تحلیل :

2013  

2.995.776  

1.523.933 

  1.471.843  

  9.681.256  
1.782.546 

 7.898.710  أصول متداولة خارج الخزینة

 8.209.414  دیون قصیرة الأجل

 

  )310704(  احتیاجات رأس المال العامل
1.782.547  

المعطیات خلال من حسابھا تم: المصدر

2013  

1.471.843  

  )310704(احتیاجات رأس المال العامل

1.782.547  

 موجب FRأن  نلاحظ: FRتحلیل رأس المال العامل 

2015 في دج 4.076.215و 2014 في دج2 

غطت الأصول الثابتة مما نتج عنه فائض موجب یعبر عن هامش الأمان

 .المالیة للمؤسسة جیدة

 العامل المال رأس في الاحتیاج

 BFR في دج )310.704(من یرتفع وهو سلبي

 عامل مال رأس إلى تحتاج لا المؤسسة أن

الاستغلال دورة لتمویل توجیهها یجب فائض 

  . الاستغلال ورسومات 

  

  الفصل الثاني

 

المیزانیة تحلیل -ج

:03الجدول رقم 

  

  الأموال الدائمة

  الأصول الثابتة

  رأس المال العامل

  الأصول المتداولة

  متاحات

أصول متداولة خارج الخزینة

دیون قصیرة الأجل

  تسبیقات بنكیة

احتیاجات رأس المال العامل

 الخزینة

  

 رأس المال العامل

 احتیاجات رأس المال العامل

 الخزینة

  تحلیل رأس المال العامل

2.941.085و

غطت الأصول الثابتة مما نتج عنه فائض موجب یعبر عن هامش الأمان

المالیة للمؤسسة جیدة

 الاحتیاج تحلیل

BFR أن نلاحظ

أن على یدل وهذا

 عن عبارة القیمة

ورسومات الضرائب بسبب
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 دج 680.225و 2014 في دج3.816.132 

 .الأجل قصیرةتها احتیاجا بمواجهة

 دورة بتمویل لها تسمح وضعیة في المؤسسة

 %: الوحدة  

2013 2014 2015 

 1.36 1.18 1.18  الدیون قصیرة الأجل

  0.23  0.24 0.22  الدیون قصیرة الأجل

  0.64  0.76  0.73  الأصول/الأجل

0.36  0.31  0.70  

1.68 0.86  1.27  

0.14  0.13  0.12  

0.23  0.11  0.15  

0.85  0.48  0.42  

 1.36 ـ ب قدرت حیث 2015 سنة في ارتفاعا

أن  ذلك یعني 1.1%تفوق النسبة وبما أن

        2013 السنتین في 0.24 إلى0.22 

 .المؤسسة

 هذا الجاهزة القیم انخفاض بسبب وهذا

 لمواجهة كبرأ نسبة توفر أن المؤسسة
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 : الخزینة

132و، 2013في دج1.782.547 بانتظام تزداد و

بمواجهة للمؤسسة تسمح التي السیولة توفر یفسر ما

المؤسسة أن القول یمكن علیها المتحصل النتائج

  : المالیة النسب باستخدام

  .المالیة النسب باستخدام التحلیل :

  النسب المالیة

الدیون قصیرة الأجل/الأصول المتداولة  نسبة رأس المال العامل

الدیون قصیرة الأجل/ المتاحات  الحالیة نسبة السیولة

الأجلن الطویلة والقصیرة الدیو  الأصل الممول من الدیون

تغطیة الدیون بالأموال 

  الخاصة

  الدیون/الأموال الخاصة 

  الأصول/رقم الأعمال  المتجددةنسب دوران الأموال 

  المبیعات/النتیجة الصافیة  نسبة الهامش الصافي

  المبیعات/النتیجة الصافیة  نسبة مردودیة الأصل

نسبة مردودیة الأموال 

  الخاصة

  الأموال الخاصة/النتیجة

 

ارتفاعا شهدت قد العامل المال رأس نسب إن

وبما أن، 2013-2014 السنتین في 1.18 إلى كانت تشیر

   .الأجل قصیرة التزاماتها تغطیة على

 0.22من ارتفعت قد الحالیة السیولة نسبة أن

المؤسسة لدى الجاهزة القیم ارتفاع بسبب هذا و التوالي

وهذا 2015 سنة في 0.23 إلى النسبة هذه انخفضت

المؤسسة على فیجب 1 عن كثیراً  بعیدة النسبة لأن

  .دیونها قصیرة الأجل

  

  الفصل الثاني

 

 الخزینة تحلیل

و موجبة الخزینة

ما هذا 2015 في

النتائج خلال من

  . الاستغلال

باستخدام التحلیل - ث

:04الجدول رقم 

نسبة رأس المال العامل  نسب السیولة

نسبة السیولة

الأصل الممول من الدیون  الذاتينسب التمویل 

تغطیة الدیون بالأموال 

الخاصة

نسب دوران الأموال   نسب النشاط والدوران

نسبة الهامش الصافي  نسب المردودیة

نسبة مردودیة الأصل

نسبة مردودیة الأموال 

الخاصة

  : السیولة نسب

إن نلاحظ

كانت تشیر بعدما

على القدرة للشركة

أن نلاحظ

التوالي على 2014 و

انخفضت ثم

لأن سيء مؤشر

دیونها قصیرة الأجل

  



  دراسة حالة البنك الخارجي وكالة المسيلة  

   

 في 0.76 إلى 0.73 من ارتفعت قد

 73% بنسبة الدیون من تغطیتها تم قد 

 والمتوسطة الطویلة الدیون على تعتمد

  24% بنسبة الخاصة الأموال على اعتمادها

 .للمؤسسة جید مؤشر یعتبر

  بمعدل أي 0.64 إلى انخفضت قد 

 كانت بعدما 36% إلى ارتفعت قد المالیة

 على الحصول في یساعدها مؤشر وهذا

 في 0.36 من انخفضت قد الخاصة بالأموال

 من الأجل قصیرة الدیون قیمة في 

 في  70%یعادل ما أي 0.70 إلى التغطیة

 .الدیون قیمة

  إلى وصل 2014 سنة في انخفاضا

 رقم انخفاض بسبب وهذا، 1.68ـ ب 

 لارتفاع راجع وهذا ، 2014سنة في 1.27 

 الاستخدام یعكس مما المؤسسة أصول
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 : الذاتي

قد الدیون طرف من الممول الأصل نسبة أن

قد المؤسسة أصول أن أيالتوالي  على2014 

تعتمد المؤسسة أن یعني هذا،  2014في  %

اعتمادها یفسر ماوهذا  أصولها، تمویل في 

یعتبر لا وهذا، 24 % المالیة الاستقلالیة نسبة ن

 الدیون من الممولة الأصل نسبة أن أیضا

المالیة الاستقلالیة نسبة أن یفسر ما هذا2015 

وهذا المالي أدائها من تحسن المؤسسة بدأت

 .المطلوب الاستغلال

بالأموال الدیون تغطیة نسبة أن نلاحظ أخرى 

 ارتفاع بسبب وذلك ،2014 في 0.31 إلى

التغطیة نسبة وارتفعت ،دج 15.839.073 إلى 

قیمة وانخفاض الخاصة الأموال قیمة ارتفاع بسبب

  : الدوران 

انخفاضا شهدت قد المتجددة الأموال دوران نسبة أن

 قدرت والتي 2013 سنة في المسجلة بالنسبة

 .الأصول قیمة 

 1.27إلى وصلت حیث ارتفاعاً  أیضا النسبة

أصول تمویل في كبیرة بنسبة مساهمته یعني مما

  .المؤسسة طرف من

  

  الفصل الثاني

 

الذاتي التمویل نسب

أن نلاحظ

 2013-2014السنتین

76%و2013 في

 الأجل والصغیرة

نأ يأ 2014 في

أیضا ونلاحظ

 2015سنة في %64

بدأت وبذلك %24

الاستغلال قرض

 جهة من

إلى 2013  سنة

 دج 82.094.14

بسبب وذلك  2015

 و النشاط نسب

أن نلاحظ

بالنسبة مقارنة 0.86

 وارتفاع الأعمال

النسبة وشهدت

مما الأعمال رقم

من للموارد الأمثل
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 ثم 2007 سنة في 14% بلغت حیث مستمر

 .الصافیة النتیجة في الانخفاض إلى

 قدرت حیث2014 و 2013 السنتین 

 عادت ثم الصافیة النتیجة لانخفاض 

 .الصافیة النتیجة قیمة

 حیث الثلاث السنوات في انخفاضاً  عرفت

     سنة في وتدهورت 48% بلغت 2014 

  .الخاصة بالأموال 

 المشروع حالة عرض خلالها یتم و معتمد، 

2017-2018 -2019-2020 :(  

 الأصولجدول رقم یوضح الانتقال من المیزانیة المحاسبیة إلى المیزانیة المالیة للسنوات التقدیریة لجانبي 
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 :  

مستمر انخفاض في الصافي الهامش نسبة أن

إلى ذلك ویرجع 2015 سنة في 12% ثم، 2014

 في انخفاضا شهدت قد الأصل مردودیة أن

 راجع وذلك التوالي، على11% و 23% ب 

قیمة ارتفاع ذلك وسبب 2015 سنة في  15% إلى

عرفت قد الخاصة الأموال مردودیة نسبة أن

 2014سنة وفي 86% یعادل ما 2013 سنة في

 مقارنة النتیجة لانخفاض راجع وهذا42% إلى

 :للمشروع المستقبلیة

 محاسب طرف من معدةلا الاقتصادیة التقنیة الدراسة

  .القرض تقدیم بعد) القادمة الخمس السنوات

2017- 2016(الانتقال من المیزانیة المحاسبیة إلى المیزانیة المالیة 

جدول رقم یوضح الانتقال من المیزانیة المحاسبیة إلى المیزانیة المالیة للسنوات التقدیریة لجانبي 

  

  الفصل الثاني

 

 :المرودیة نسب

أن نلاحظ

 2014سنة في  %13

أن نلاحظ

 الانخفاض نسبة

إلى النسبة لترتفع

أن نلاحظ

في النسبة بلغت

إلى لتصل  2015

المستقبلیة الدراسة -2

الدراسة هذه في اعتمدنا

السنوات خلال( المؤسسة

الانتقال من المیزانیة المحاسبیة إلى المیزانیة المالیة -أ

جدول رقم یوضح الانتقال من المیزانیة المحاسبیة إلى المیزانیة المالیة للسنوات التقدیریة لجانبي 

  الخصوم و 
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  دج: الوحدة                        : 

  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة

1.910932.321 144.075 

1.910932.321 144.075 
  

  

323231.878 140.363 

1.527669.060 4.000 

5931.383 3.708 

18.06218.450.260 18.452.925 

3.9044.115.050 3.947.250 
  

3.9044.115.050 3.947.250 

10.31510.317.150 10.347.670 

95205.000 185.000 
  

627608.990 615.490 

2.0981.994.500 2.005.680 
  

  

  

7.4957.508.660 7.541.500 

3.8424.018.060 4.158.005 

3.8424.018.060 4.158.005 

19.97219.382.581 18.597.000 
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  :المیزانیة المالیة المفصلة

: المیزانیة المالیة المفصلة جانب الأصول :

السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى 

4.121.967 3.016.140. 910.313 

4.121.967 3.016.140 910.313 
   

   

506.423 414.908 323.393 

3.501.136 2.514.499 527.862 

  114.408 86.733 59.058 

19.548.896 18.259.150 062.469 

4.112.500 3.846.990 904.574 
   

4.112.500 3.846.990 904.574 

11.479.776 10.550.720 315.645 

75.100 105.000 95.000 

     حقوق على المخزونات

 627.300 .684.220 715.990  حقوق على الشركاء و الشركات

2.419.885 2.116.800 098.340 

     تسبیقات على الحساب

     حسابات الخصوم المدینة

   

8.268.801 7.644.700 495.005 

3.956.620 3.861.440 842.250 

3.956.620 3.861.440 842.250 

23.670.863 21.275.290 972.782 

  

  الفصل الثاني

 

المیزانیة المالیة المفصلة

:05الجدول رقم 

  البیان

  الأصول الثابتة

  قیم ثابتة 

  أراضي

  مباني

  معدات و أدوات

  معدات نقل 

  تجهیزات إنتاج أخرى

  الأصول المتداولة

  قیم الإستغلال

  بضاعة

  مخزونات

  قیم غیر جاهزة

  الاستثمارحقوق 

حقوق على المخزونات

حقوق على الشركاء و الشركات

  الاستغلالتسبیقات 

تسبیقات على الحساب

حسابات الخصوم المدینة

  العملاء

  حقوق على الزبائن

  قیم جاهزة

  متاحات

  مجموع الأصول
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 دج: الوحدة  

  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة

10.074.11.240.068,91 11.641.138,82 

7.746.9.688.068,91 10.865.138,82 

100100.000 100.000 

7.646.9.588.068,91 10.765.138,82 

2.3281.552.000 776.000 

98.98481.425.12. 69.558.61. 

3.9701.865.386 1.241.825 

399412.950.00 485.600 

1.902.19.450.06 11.054.00 

685742.100 691.800 
  

  

  

  

  

  

2.941.3.177.069,91 3.431.235,50 

19.97219.382.581 18.597.000 

 من إعداد الطلبة اعتمادا على میزانیات المؤسسة

  دج: الوحدة    الخمسة التقدیریة للسنوات

  الخامسةالسنة   السنة الرابعة  

11106000  13485000  14928000  

7  9.467.000  10770000  

3  4.018.000  4.158.000  

  4155000  4219000  

11256000  15411000  19630000  
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  جانب الخصوم  المیزانیة المالیة المفصلة :

السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى

8.728.579 10.151.501,36 .337,51 

4.848.579 7.047.501,36 .337,51 

100.000 100.000 100.000 

  4.748.579 6.947.501,36 .337,51 

3.880.000 3.104.000 328.000 

149422 11.1 23.788 984.44. 

 970.550 4.204.450 5.835.100  على المخزونات

  مبالغ محتفظ بها على الحساب
358.000 401.800.00 399.050 

  دیون اتجاه الشركاء و الشركات
5.348.581,64 3.112.712,49 .133,09 

901.680 705.990 685.000 
   

  حسابات جاریة للشركاء
   

   

   

   

  حسابات الأصول الدائنة
   

2.498.922,36 2.698.836,15 .731,40 

23.670.863 21.275.290 972.782 

من إعداد الطلبة اعتمادا على میزانیات المؤسسة :المصدر

للسنوات المالي التوازن مؤشرات حساب یمثل: 

  السنة الثالثة  السنة الثانیة   السنة الأولى

7106000  9835000  11106000

3149000  5974000  7.264.000.

3957000  3861000  3.842.000

3600000  3605000  4047000  

3600000  7209000  11256000

  

  الفصل الثاني

 

:05لجدول رقم ا

  البیان

  الأموال الدائمة

  الأموال الخاصة

  رأسمال الشركة

  نتائج قید التخصیص

  دیون طویلة الأجل

  دیون قصیرة الأجل

على المخزوناتدیون 

مبالغ محتفظ بها على الحساب

دیون اتجاه الشركاء و الشركات

  دیون الإستغلال

  دیون مالیة

حسابات جاریة للشركاء

  موردون

  ضرائب و رسوم

  تسبیقات بنكیة

حسابات الأصول الدائنة

  نتیجة النشاط

  مجموع الخصوم

:  06رقم جدول

  البیان

  رأس المال العامل

  احتیاج رأس المال العامل

  الخزینة

  التدفق النقدي

  التدفق النقدي المجمع
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 باستمرار ومتزایدة موجبة النشاط نتیجة

 دج3.431.235,50 لتصبح وارتفعت ،الأولى

  .للمؤسسة المالیة

 نلاحظ رأس المال العامل إلى وصل 

 قد الثابتة الأصول أن على یدل ما هذا

  .الاستغلال دورة تمویل

 أن یعني هذا التقدیریة السنوات جمیع

 فهي العادیة، الدورة موارد بواسطة الاستغلالیة

 النقصان و الدورة ماتااستخد في زیادة

 .دج3.524.625,68 

 أغلبیة من ناتج وهذا الخاصة الأموال

 المال رأس لاحتیاجات جیدة تغطیة 

 التقدیریة السنة في دج,3.957.000 

 وتبقى السنین مر على تحسن النقدي 

 بحوالي العام مدار على تعین التي السنویة

 في دج3.605.000  النقدي التدفق یكون
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 : الصافیة

نتیجة أن التقدیریة للسنوات المالیة المیزانیة جدول

الأولى التقدیریة السنة في دج2.498.922,36 

المالیة الحالة سلامة یعكس ما وهذا، الخامسة التقدیریة

 : العامل المال

 أن إلى الخمسة التقدیریة السنوات مر على 

هذا ،دج 14.9280,00 الخامسة التقدیریة السنة

تمویل في ساعد أمان هامش وبقي الدائمة الأموال

 : العامل المال رأس في

جمیع خلال موجب العامل المال رأس في الاحتیاج

الاستغلالیة الدورة احتیاجات تغطیة من تتمكن

زیادة بسبب كذلك و أخرى، مالیة موارد أو وسائل

 68إلى قیمتها وصلت حیث الأجل قصیرة الدیون

  

الأموال في مستمر تطور نلاحظ العامل المال رأس

 نجد سوف لذلك السابقة، الدورات خلال 

 00,ب قدرت حیث موجبة خزینة یعكس ما

  .الخامسة التقدیریة السنة في دج4.158.000 

 النقدي

 التدفق عرف الخامسة السنة إلى الأولى التقدیریة

السنویة الأقساط مع المطلوب، القرض لتسدید

یكون المستحق القسط إلى یضاف أن وینبغي

  

  الفصل الثاني

 

الصافیة النتیجة تحلیل

جدول من نلاحظ

 36ب قدرت حیث

التقدیریة السنة في

المال رأس تحلیل

 متزاید و موجب

السنة في ذروته أنه

الأموال من مولت

في الاحتیاج تحلیل

الاحتیاج أن نلاحظ

تتمكن لم المؤسسة

وسائل إلى بحاجة

الدیون في الملحوظ

  .الخزینة تحلیل

رأس من انطلاقا

 المحققة الأرباح

ما وذلك العامل،

 4.158.000,00و الأولى

النقدي التدفق تطور

التقدیریة السنة من

لتسدید كضمانه أهمیت

وینبغي دج، 776.000
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 نطاق على تغطیتها سیتمو  ،اجیو + 

 . المحددة النهائیة المواعید بعض المسبق

  شهر

  .السنین

  دج: الوحدة   الخمسة التقدیریة للسنوات

2016 2017 2018 2019 2020 

1.57 2.17 2.60 3.72 5.23 

0.32 0.46  0.55  0.81  1.18  

0.69  0.54  0.46  0.34  0.23  

0.30  0.61  0.83  1.49  2.53  

0.95 1.11  1.20  1.26  1.34  

0.11  0.11  0.12  0.13  0.14  

0.11  0.13  0.15  0.16  0.18  

0.52  0.38  0.38  0.33  0.32  

  التقدیریةتم حساب النتائج اعتمادا على المیزانیات 

  .الأجل قصیرة نهادیو  تغطیة 

 الأولى التقدیریة السنة في 1.57 حققت

 تهاذرو  إلى وصلت أن إلى الثالثة
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 +السنوي القسط دج 966.663 لدینا الثانیة،

المسبق الدفع لنظام حتى تحمل أن للمؤسسة یمكن

. 

  .دج 1.892.896 بمبلغ والتكییف التبرید قطع

  . دج11.342.400 بمبلغ والتكییف التبرید

شهر 12 بعد تستحق دج 13.235.296تقدر النفقات

السنین مر على الأعمال لرقم المستمر تطور 

للسنوات بالمؤسسة المتعلقة المالیة النسب دراسة

2016  المالیة النسب

الدیون قصیرة /الأصول المتداولة  نسبة رأس المال العامل

  الأجل

1.57

32  الدیون قصیرة الأجل/ المتاحات  نسبة السیولة الحالیة

الطویلة والقصیرة  الدیونالأصل الممول من 

  الأصول/الأجل

69

30  الدیون/الأموال الخاصة تغطیة الدیون بالأموال 

95  الأصول/رقم الأعمالنسب دوران الأموال 

11  المبیعات/النتیجة الصافیة  الصافينسبة الهامش 

11  المبیعات/النتیجة الصافیة  نسبة مردودیة الأصل

52  الأموال الخاصة/النتیجةنسبة مردودیة الأموال 

تم حساب النتائج اعتمادا على المیزانیات : المصدر

 

 على المؤسسة قدرة عنه ینجم العامل المال رأس

حققت حیث متزایدة للمؤسسة العامل المال رأس 

الثالثة التقدیریة السنة في 2.60 لتحقق بوضوح ذلك

  

  الفصل الثاني

 

الثانیة، التقدیریة السنة

یمكن بحیث واسع،

.المشروع نفقات

قطع تبدیل تموین

التبرید معدات صیانة

النفقات هذه مجمل

 المؤسسة شهدت

دراسة یمثل:  07رقم جدول

نسبة رأس المال العامل  نسب السیولة

نسبة السیولة الحالیة

نسب التمویل 

  الذاتي

الأصل الممول من 

  الدیون

تغطیة الدیون بالأموال 

  الخاصة

نسب النشاط 

  والدوران

نسب دوران الأموال 

  المتجددة

نسبة الهامش   نسب المردودیة

نسبة مردودیة الأصل

نسبة مردودیة الأموال 

  الخاصة

 : السیولة نسب

رأس نسب تطور

 نسب أن نلاحظ

ذلك وارتفعت بعد
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 بواسطة الأجل قصیرةنها لدیو  المؤسسة

 دورة تغطیة من تمكنها جیدة بسیولة 

 .المطلوب الاستغلال

 من مباشرة المستعجلة احتیاجاتها تلبیة

 تصل حتى 0.32 الأولى التقدیریة السنة

 الأجل قصیرة الدیون على التغلب على

 من المؤسسة أصول تغطیة معدل أن

 قد الباقیة 31 % أن یفسر ما هذا  %

 أصولها لتمویل بأنواعها الدیون على 

 .للمؤسسة سيء مؤشر هذا ، %31

 التقدیریة السنة بین منخفضة بقیت الخاصة

 السنة في 2.53 إلى ثم الرابعة السنة

 في كلیا تغطیتها تمت قد والدیون في 

  .نهادیو في التحكم تستطیع

 .لمواردها استخدامها

 أن على تدل نسب المؤسسة حققت فقد

 مدى على المستمر لارتفاعه نظرا وهذا
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المؤسسة تغطیة یعكس ما هذا الخامسة التقدیریة 

 تتمیز المؤسسة أن تترجم الوضعیة هذه المتداولة،

الاستغلال قرض منحها في یفكر البنك یجعل ما 

تلبیة على المؤسسة قدرة عنه ینجم الحالیة السیولة

السنة من نسبیا تتطور الحالیة السیولة نسبة ن

على المؤسسة قدرة یفسر ما هذا، لخامسةا السنة

  .متاحات من تمتلكه

 : الذاتي

أن نلاحظ الدیون من الممول الأصل نسبة تحلیل

 69 بمعدل أي 0.69 الأجل وقصیرة متوسطة

 تعتمد المؤسسة أن أي، الخاصة الأموال طرف

 31%المالیة الاستقلالیة ونسبة69%  المدیونیة نسبة

الخاصة الأموال طرف من الدیون تغطیة نسبة

السنة في 1.49 إلى ذلك بعد ارتفعتا نهأ إلا 

 تتحسن للمؤسسة المالیة الوضعیة أن یفسر 

تستطیع المؤسسة أن على یدل جید مؤشر وهو

 : النشاط

استخدامها نتیجة المؤسسة مردودیة قیاس نستطیع النسبة

فقد مستمر ارتفاع في النشاط دوران نسب أن

وهذا أصولها، تمویل في كبیرة بنسبة ساهم 

  .بفعالیة مواردها استخدمت المؤسسة أن أي 

  

  الفصل الثاني

 

 السنة في 5.23 

المتداولة، أصولها

 وهذا، الاستغلال

السیولة نسبتطور 

 .الخزینة

نأ نلاحظ

السنة في  1.18 إلى

تمتلكه ما خلال من

الذاتي التمویل نسبة

تحلیل عند

متوسطة الدیون طرف

طرف من مولت

نسبة آخر بمعنى

نسبة حیث ومن

 الثانیة و الأولى

 ما هذا الخامسة

وهو، الخامسة السنة

النشاط دوران نسبة

النسبة هذه بواسطة

أن نلاحظ

ساهم قد أعمالها رقم

 الخمس السنوات
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 الهامش نسبة المؤسسة تدیره الذي العائد

 من نهأ یعني ما هذا12%  متوسط 

 دینار لكل أن بافتراض 15%  السنوي

 .المشروع هذا مردودیة 

 مال رأس في مستثمر دینار كل جلأ 

 .سنوات

 المال رأس المردودیة في المشاكل من

  .إلا أنها تعاني من تحملها للكثیر من المخاطر

 التدفق بین تضمینه یتم دج 3.880.000.00 

 الفترة لهذه محدد بتطویر القیام یجلب

 شهرین =  15.47*شهر
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 : النتیجة أو 

العائد بتحدید لنا یسمح النسب من النوع هذا

 سنوي معدل یعطینا التقدیریة سنوات الخمس

  . النتیجة من سنتیم 12 على نحصل

السنوي المتوسط بنسبة تنشط الأصل مردودیة الأخر

 جلأ من موجب إجمالي یبقى وما سنتیم 15 

 من نهأ نسنتج المستثمرة الخاصة الأموال مردودیة

سنوات 5 خلال القیمة من   0.39 %بمتوسط

من الكثیر یعرف لم الذي المؤسسة استثمار

إلا أنها تعاني من تحملها للكثیر من المخاطر قرض

 : للاستثمار الاقتصادیة المردودیة

 3.880.000.00للمشروع الإجمالي المبلغ: DRالاسترداد

یجلب ما هذا الثانیةو  الأولى التقدیریة للسنة 

 : تعطینا التي التكرار بنتج 

520000=3.360.000-3.880.000  

 : ستكون والثانیة الأولى السنة بین الشهریة

شهر 12 حیث ، 0.1547 حوالي تساوي /520000

  .شهرین و سنة DR = تردادالاس

  

  الفصل الثاني

 

 المردودیة نسبة

هذا تطور 

الخمس خلال الصافي

نحصل دینار كل جلأ

الأخر الجانب في

 15یعطینا مستثمر

مردودیة جلأ من

بمتوسط یجلب المؤسسة

استثمار من الرغم على

قرض على للحصول

المردودیة تقدیر طریقة

الاسترداد فترة طریقة

 لمجمعا النقدي

 طریقة باستخدام

3.880.000: أو

الشهریة المئویة النسبة

520000/3.360500

الاس فترة إذا لدینا
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 یمكن حسابها، تم التي المالیة والمؤشرات

 . مقبولة )تقدیریا( 

 عملیات في المستمر التقدم یعني إیجابي

 السنوات خلال متسلسل بشكل الأرقام

 للحالات تجاوزه إمكانیة ترتفع بذلك الذاتي،

 .الخ

 مختلف وتجنبه أمان في المشروع أن

 جیدة نتائج هي المالیة والنسب المؤسسة

 بیاناتها وتحلیل المقدمة الضمانات إلى

 .للزبون القرض لملف نهائي

 الحساب تتابع حیث القرض، استعمال

  للمنشأة والاقتصادیة المالیة الوضعیة

 ما وهو متغیرة، القرض فائدة بسعر 

 عدم في تتسبب الأخیرة هذه أن إذ المنافسة،

 عدم وبالتالي بالزبون، خاصة ظروف

  .الضمانات من مجموعة
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 :للمشروع المالیة

والمؤشرات للمشروع، المالیة للوضعیة التحلیلیة القراءة 

(المشروع صاحب طرف من المنتهجة المالیةالسیاسة 

إیجابي مؤشر أنه اتضح فقد، النقدي للتدفق

الأرقام وارتفاع، للمشروع المالیة ثبات الوضعیة وبالتالي

الذاتي، على التمویل المشروع قدرة یؤكد، المدروسة

الخ ... ) اقتصادیة تقلبات( تواجدها الممكن والأخطار

أن إلى تشیر الدائم التمویل فنسبة المالیة،

المؤسسة حققتها التي المالیة المؤشرات كل من

إلى وإضافة القرض، على للمؤسسة الحصول خلالها

نهائي بتقییم الخروج یمكننا، القرض طالب الزبون

استعمال ومراقبة متابعة القروض مصلحة تتولى القرض

الوضعیة مراقبة على تسهر كما تجاوزات، أي لكشف

.  

 الوكالة طرف من المقدم

 : المخاطر من نوعین القرض هذا

 القرض بجعل تغطیته یمكن الذي :الفائدة

 . القرض اتفاقیة في إثباته وتم البنك 

المنافسة، نتیجة یكون إن یمكن لذيا: التسدید

ظروف أو وضع أحسن في بنشاطه القیام على 

 . الاستحقاق تاریخ عند الدین تسدید

مجموعة لطلب البنك اضطر التسدید عدم خطر 

  

  الفصل الثاني

 

المالیة الحالة تقییم

 خلال من

السیاسة  أن اعتبار

للتدفق بالنسبة

وبالتالي  التشغیل

المدروسة الثلاث

والأخطار الطارئة

المالیة، للنسب بالنسبة

 . المخاطر

من انطلاقا

خلالها من تسمح

الزبون بها التزم والتي

القرض منح وبعد

لكشف الجاري للزبون

.التسییر وطریقة 

المقدم القرض مخاطر

هذا في البنك یواجه

الفائدة سعر خطر -1

 علیه حرص

التسدید عدم خطر -2

 المدین قدرة

تسدید على قدرته

 تغطیة أجل ومن
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 :هي الإجراءات

 شخص ید في خلافاتها بكافة العملیة

 .؛المخاطر

 ؛شأنها في الصادرة للشروط وفقاً  الفروق

 ؛المقترض جوانب لكل تحلیلیة

 ؛القرض بمنح

 ؛خصومه واعتبار وضعه وتطور استحقاق

 ؛الأعمال رقم في خاصة
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 :منها التقلیلو  للمخاطر الوكالة

الإجراءات من جملة الوكالة تتخذ كانت أینما 

العملیة إنجاز مسؤولیة تركیز وعدم مراحل إلى 

المخاطر اكتشاف یسهل نحو على الداخلي التنظیم

الفروق تنفیذ ومدى والضمانات للمدینین المستمرة

تحلیلیة دراسة مع القرض لطلب متقنة بدراسة

بمنح جدیرا یكون كي مناسبة ضمانات منح الوكالة

استحقاق جدول وكذا للزبون الجاري الحساب 

خاصة مؤشر أي ملاحظة عند للزبون المالیة الحالة

 ؛الخطر بوادر ملاحظة عند الزبون على والإشارة

  

  الفصل الثاني

 

الوكالة مواجهة سبل

 المخاطر لتفادي

 العمل تجزئة 

 .واحد

 التنظیم وضع

 المستمرة المراجعة

 بدراسة الوكالة قیام

 الوكالة تشترط

 حركة متابعة 

 الحالة متابعة

 والإشارة النصح

 



  .2001، دار النهضة العربیة، القاهرة، 

، د س )د د ن (،للبنك الشاملة الإستراتیجیة

 .  1980بیروت، والنشر، للطباعة

  ، الدار الجامعیة) بنوك-شركات-إدارات

  .2004 الإسكندریة، الدار الجامعیة، 

   2007الدنمارك، في المفتوحة العربیة

   .2005، منشأة المعارف، الإسكندریة، 

، دار وائل للطباعة والنشر، عمان الائتمان

   .1999، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان

 ، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیعإدارة الائتمان المصرفي والتحلیل الائتماني

، الطبعة الأولى إدارة المصارف إستراتیجیة تعبئة الودائع وتقدیم الائتمان

  .2012  دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر

للنشر، عمان ، دار وائل 3، طمدخل صناعة القرار

 .، دار الفكر، عمان، الأردن

، دار صفاء 2، طالإدارة والتحلیل المالي أسس، مفاهیم، تطبیقات

، مطبعة الطلیعة ، عمان  القراراتالتحلیل المالي مدخل صناعة 

 عمان ، دار وائل للنشر،2، طالاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي والائتماني

  المراجع

71  

 :الكتب العربیة

، دار النهضة العربیة، القاهرة، 2، طإدارة البنوك التجاریة: ابتهاج مصطفى عبد الرحمن

الإستراتیجیة إطار في والتمویل الائتمان قرارات صناعة

 

للطباعة العربیة ار النهضة، دالمالیة الادارة :توفیق

إدارات-أفراد( إدارة المخاطر: حماد طارق عبد العال

2003 . 

، الدار الجامعیة، أساسیات التحلیل المالي ودراسة الجدوى: حنفي عبد الغفار

العربیة الأكادیمیة منشورات ،المالي التحلیل: ناجي

، منشأة المعارف، الإسكندریة، قیاس وإدارة المخاطر بالبنوك:  الخطیب سمیر
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2015  

5.256.592  

4.231.592  

  

  

5.03.141  

3.474.664  

253.787  

1.025.000  

1.025.000  

15.523.547  

  

  

  

12.883.32 

  

  

  

  

  

9.486.380  

  

2.685.225  

2.685.225  

20.775.139  

  

2013  2014  

1.523.933  1.912.494  

1.523.933  1.887.494  

    

    

9.833  600.438  

1.437.090  1.144.973  

77010    

0  25.000  

 -  25.000  

9.181.256  18.780.158  

0  4.302.169  

    

  4.302.169  

7.898.710  10.661.857  

    

  160.546  42.100  حقوق على الشركاء و الشركات

1.166.699  2.314.785  

    

      

6.689.911  8.186.526  

    

1.782.546  3.816.132  

1.782.546  3.816.132  

11.205.190  20.692.652  
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:جانب الأصول

  البیان 

  الأصول الثابتة

  قیم ثابتة

  أراضي

  مباني

  و أدواتمعدات 

  معدات نقل

  تجهیزات إنتاج أخرى

  قیم ثابتة أخرى

  حقوق الإستثمار

  الأصول المتداولة

  قیم الإستغلال

  بضاعة

  مخزونات

  قیم غیر جاهزة

  حقوق على المخزونات

حقوق على الشركاء و الشركات

  تسبیقات الإستغلال

  تسبیقات على الحساب

  حسابات الخصوم المدینة

  العملاء

  حقوق على الزبائن

  قیم جاهزة

  متاحات

  مجموع الأصول
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9327807 

7387807 
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4172625 

3115182 
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11447332 

  

  

  

760604 

66340 

  

7778029 

837359 

2000000 

  

20775139 

 

2013 2014 

2995776 4853579 

2995776 4853579 

100000 100000 

 2439762 315720  صد التخصی

2560056 2313817 

 0 0  دیون طویلة الأجل

 15839073 8209414  دیون قصیرة الأجل

      دیون على المخزونات

    ا على 

    دیون اتجاه الشركاء 

130810 971326 

    

 8250000    حسابات جاریة للشركاء

7164751 6204346 

  913853 413401 

    

      حسابات الأصول الدائنة

11205190 

 
20692652 
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 جانب الخصوم

  البیان

  الأموال الدائمة

  الأموال الخاصة

  سمال الشركةأر 

صد التخصیینتائج ق

  نتیجة النشاط

دیون طویلة الأجل

دیون قصیرة الأجل

دیون على المخزونات

ا على هالغ محتفظ ببم

  الحساب

دیون اتجاه الشركاء 

  كاتر الشو 

  دیون الاستغلال

  دیون مالیة

حسابات جاریة للشركاء

  موردون

  ضرائب و رسوم

  تسبیقات بنكیة

حسابات الأصول الدائنة

  مجمع الخصوم
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