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هذا من و تهدف هذه الدراسة إلى معرفة  تاثير القروض البنكية عبر النوافذ الاسلامية لتمويل مقاولات الاشغال العمومية    
أحكام الشريعة الإسلامية لها خدمات بنكية تواف  مباد  و خلال تبني النوافذ الإسلامية من قبل البنوك التي تقدم من خلا

،إضافة إلى البنوك الإسلامية الناشطة في الجزائر القائم  تأسيسها وفقا لقواعد الشريعة الإسلامية و كلاهما يهدف إلى 
 تحقي  التنمية المنشودة .ارد مالية خارج النظام المصرفي و أستقطاب مو 

 ام وأنشطة النوافذ الإسلامية ،واقع مه الوقوف علىمفهوم ونشأة البنوك الإسلامية و من خلال دراستنا هذه تم التطر  إلى      
ل إلى أهم التحديات أهم المنتجات المالية الإسلامية التي تقدمها على مستوى البنوك التقليدية الجزائرية ،ثم حاولنا الوصو و 

 الإجراءات المتخذة نحو آفا  الصيرفة الإسلامية بالجزائر والتطورات و 
دير البنك على مستوى وكالته بالمسيلة حيث إجراء مقابلات مع مالبركة الجزائري و راسة حالة بنك من ثم توجهنا إلى دو 

مجمل خدماته لى تقديم عبنك البركة الجزائري يعمل  أنئج نقل مختلف المعلومات ،حيث أظهرت النتاوقيامنا بالملاحظات و 
 اولات الاشغال العموميةمقلتمويل وافقة لأحكام الشريعة الإسلامية وف  صيغ تمويلية م
 اولات الاشغال العمومية ،النوافذ الإسلامية ،التمويل مق وض البنكية ر الق : الكلمات المفتاحية

   SUMMARY : 
This study aims to know the effect of bank loans through Islamic windows to finance public works 
contracting, through the adoption of Islamic windows by banks through which they provide banking 
services that comply with the principles and provisions of Islamic Sharia, in addition to the Islamic 
banks active in Algeria, which are established according to the rules of Islamic Sharia and Both aim to 
attract financial resources outside the banking system and achieve the desired development 
Through our study, the concept and emergence of Islamic banks were addressed, and the reality of 
the tasks and activities of Islamic windows, and the most important Islamic financial products they 
offer at the level of Algerian traditional banks, then we tried to reach the most important challenges, 
developments and measures taken towards the prospects of Islamic banking in Algeria Then we 
went to a case study of Al-Baraka Bank of Algeria and at the level of its agency in M'sila, where 
we conducted interviews with the bank manager and made observations and transmitted various 
information, as the results showed that Al-Baraka Bank of Algeria is working to provide all of its 
services according to financing formulas in accordance with the provisions of Islamic Sharia to 
finance public works contracting. 
Keywords: bank loans, Islamic windows, financing, public works contracting 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ............................................................................. مقدمة عامة
 

 
 

 أ

 
 مقدمة :

تعتبررا بنبكررصف بعررة  صب رر  صعررو بركتعرربئ ص  انرر  بناظ عرر  لأكوررب ت ررب   ص رر  بلأ ررصب  
صتك  تورررب صتعرررو  ص   ررر  ترررئبصنوبش تررربب صكرررئ ركةرررذ  بنبكرررصف بنت با ررر   كرررب كررراص ش صر   ع ررر  رترررئب وب 
 ةرراصص ش صننكوررب تعررتائ  صعرربظ   تعررئئع  تعررباح بع رروب  ررا ر نررب  بنةررا ع  برعرر     صرتررئب وب 

بنتعب رر  ببنةبظررئعش  رر  تكررب رئاف بنع  رربن صبن ةنرراص   رر  ترربب بنععررا  رراصاع برعررتةبئع ص قبعررئتب ن
   بنكةبط بن عاي صنن  بصعبظ   ةاصص  تتةق  ا بنئ   صب   ص ا برع   ابع ش  باز   نراع 
بن عررربالإ برعرررر     صترررر   ةععرررب   عررررا    ت تررررز   رررر     رررا تعب  توررررب ببنةررررا ع  برعرررر    ش 

عررئئع بنص رربظلإ  ورر  تررةئي ئصا بنبكررصف بنت با رر  صبنبكررصف برعرر     ش صبذكوررب تتعب رر  صتت  ررز بذكوررب  ت
ك ررب تقررئ  بنت ص رر   ببرظت ررب  ش  ورر  ن عرر   قا رر  ص   قتا رر  ص  تتعب رر  ببنةبظررئع رارربب صصطرربنبش صب 
ص قررب نعرر ر  ةرراصص  نبن  ررباب  صبن ةرربان  صبن ابب رر  ش صص رر  رعرربو ت  رر  بن ارربطاش صبن ةرربان  

 بظج اب ب صاعباع   بنكت
صب      رباز بنت ئ ب  بنت  تصب   بنعركبص  بن عرا    ت رص  بنبكرصف بنتق  ئ ر  ك رص   باعر  
بلأص رب  بن عررا    برعر    ش صتررت اة  ةرن   بنئابعرر   ر  ر  بننن ررا  ر  بنبكررصف بنتق  ئ ر  ت رربص  

ب ش   كوررب  رر  تررصئ بنصنررصإ ىنرر  صرربن  بن عررا    برعرر      رر  ارر    ررئبا  تعررئئ  رةررنبنوب صرتررئب و
تقررئ   اررئ ب  بنعرركبئ ق برعررتن با   بن تصب قرر   ررا بنةررا ع  برعرر     ص كوررب  رر  تا ررئ بنق ررب  بتررص  ا 
 كت ررب   عررا    ىعرر      كبررب ىنرر   كررو  ررا بن كت ررب  بنتق  ئ رر  ش ص كوررب  رر  ت رربص   ررت   اصصررب 

ئباب   تاععرر   رر  بنع رر  بن عررا   برعرر    ش ص كورررب  رر  ةرراص   رر  بر  ررابنب  بنقبكصك ررر  صب 
نةت  كصب ب رص ةرببب ف ىعر      ر  بنبكرصف بنتق  ئ ر  ن رئاص  ىنر  صربن  بن عرا    برعر     ن راصلإ 

 بنب ظ  بن عا   .
صتعرررئئ  رعررربن و ص رررئبا  بنت رررص  بن عرررا   بررر   بلأعررر    بةرررن  ن ررر  رص بةرررن   زظررر  رص 

ش صت بةررر ب صطب عررر  بن  ت رررا  ا  ررر  صبنرررف تبعرررب بر نبك ررر  بنت رررص   ررر  بنك رررب  بن عرررا   بنتق  رررئي
صر  اببتورب  ر   صبنك ب  بنعبظئ  ش صبصتبا ىكتةبا بنكصب ب برع        بنئص  بنغاب ر  كربتج ببلأعربو

بكتكرربة بنةرراة برعررت عبو اةصو بلأ ررصب  بننب رراع ن ررئص  برعرر    ش صنرربنف   ررو ر  كنررص  ك رر  
ا  ىةرنبن   تربه بنئباعر   ر  بنعرةب  ت  رص  رصن     ر  كقئ  تبه بنارئ ب  برعر     صكعرتة ئ  كورب

 بنتبن  : 
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 _اشكالية الدراسة :1
 نبن   ب نكب    بنعةب  بنتبن  :   ا    ب تقئ    نككب طاح بة 
 ت  ن قاصح بنبكن   صبا بنبكصف ب ع     تذن ا ص   ت ص    قبص   ب ةغب  بنع ص   ؟  -

 ةاص   بنتبن   :صكعئ بر بط  بن   صبكو برةنبن   كطاح بلأعظ   بن
 الأسئلة الفرعية :  
 ؟    عب  ب صبكا بنع ا    -
 ؟ قبص   ب ةغب  بنع ص    ت ص       ب ع    بكصفبنتعبت  بنقاصح بنبكن    ت  -
 _فرضيات الدراسة : 2

 بكط كب    برةنبن   بناظ ع   صبنتعبة   بنةاص     ن  ع بب  بنةا  ب  بنتبن  : 
 بن ةبا ا  ت ص      تعبت  ر     ب ع  بنع ا   بإ نب  -
  قبص   ب ةغب  بنع ص   تعبت  بنقاصح بنبكن   بنبكصف ب ع        ت ص    -
   _أهمية الدراسة:3
بنت ص     بنع ا   بنتق  ئ   ىن  برع     بذع صو بنكصب ب برع     تص ر    صعر    ن تعرب    -

 ب   بنك ب        و  صتص اطصع ن اتقبن ك ص بنت ص  ىن   عالإ ىع    نب   
ىنبررب  بلأئبن بنةعررب  ن كب رربع برعرر     نتتكبعررو  ررا  رراصلإ    ررا بنبكررصفش ر ررلإ ىنرر  بنررف ر   -

 صئع     بن   ة  بنت ص آنباتب   ئ
بكتقررررب  بنبكررررصف بنتق  ئ رررر  ىنرررر  بنع رررر  بن عررررا   بعررررئع رعرررربن و صبنكصب ررررب برعرررر     رنناتررررب تص وررررب  -

 ببصتبباتب رك  تن ة  ص ئع ز ك  
 عرررر   بن  ررررا برررر   بنك ررررب    بنتق  ررررئي صبرعرررر    بتررررص  ا ب ت ب ررررب  بنع رررر نش ص ررررةئي بركبررررب   -

برعررر     ص ررر  بن رررئإ بنطص ررر  ىنررر  تصعررر ا بنع ررر  بن عرررا    بن تزب رررئ ص ررر  بن كت رررب  بن عرررا   
 برع    ص    عبو بنع   بنتق  ئي

 _أهداف الدراسة : 4
 كعع     تبه بنئابع  لأ   ت ق ق بلأتئبلإ بنتبن   :

 تذن ا بنقاصح بنبكن   صبا بنبكصف برع     ص   ت ص    قبص   ب ةغب  بنع ص    -
 ب ط ع ص   تبا خ كةذع بنع ا   برع     ش صتطصا بلأص ب  بن عا    برع      -
 بنكصب ب برع     ئبا  بنبكصف بنتق  ئ      بن بكو بنك اي      ث بنئصب ا صبن تط بب   -
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 تق    بنكتبظج بن تاتب  ص  تذع و كب بع ىع           بنك ب  بن عا   بنابصي بنقبظ   -
  ئإ ىتت ب  بنئصن  بت ص   بن ةبا ا ب عتن با   ببنع ر برع       عا   -
 تع  ط بن صن ص           بن ةةاب  بنت  تعتع      تق    رئبن بنقاصح بنبكن    -
 تذن ا بنقاصح بنبكن   صبا بنبكصف ب ع     بن تعناع ص   رئبن  قبص   ب ةغب  بنع ص     -
       ب  اة رعببو صئ  ت ص    قبص   ب ةغب  بنع ص    اصاع ى ابن ئابعب    ئبك -
 ىنابن بن نتب  بن ب ع   ب ع ص ب   ئ ئع ص ئ ن  -
 اسباب اختيار الموضوع : _5
 :   ت تكبف بنعئ ئ    بنئصب ا ص بااب  بنببت   صبن ص صص   بنت  عبكتكب رات با بن ص صع  -
 ص رررصع بنع ررر  بلن ررر  بنعررر ا   برعررر     ص رررق بنررر  ب رررب برعررر     ترررص تص ررر  كررربئ  بررر  بعرررح  -

   ع   ن تاعع     بركتعبئ ب صببن وب  بناع    
 ب   بنبكصف بن زبظا   نلإتت ب  ببنع ا   برع     ص ق بنكصب ب بنةببب ف برع     ناطرصع رصنر  -

   ب  ك ص بنت ص  ىن  ك ب   عا   ىع    ببنن
 بن  ص  صبنابب     طا كب نوبب بن ص صع -
ككبصتكررب بذت  رر  تعرر  ط بن ررصن ص رر   صب رر ا تتع ررق ببنع رر  بن عررا   برعرر    ن رراصاع    رر   -

    بن زبظا بنت    تزب  بع ئع ص  بنانو بنعبن      تبب بن  ب 
 : _الحدود الزمنية للدراسة6
 ن ب ث  ئصئ  نبك   ن ب ن   ئصئ ز بك   تت ن    : 
 الحدود المكانية :  
 بكف بنبان  بن ع    بكتعا  ص    ةعع   -

 الحدود الزمانية : 
  2222/24/23 إلى غاية 2222/21/24 عتقتعا بنئابع  ص   بنةتاع بن  تئع    : -

 منهج الدراسة :
تعت ررئ ترربه بنئابعرر  ص رر  بن رركوج بنصعررة   رر  بن بكررو بنك رراي  رر  ارر   بنتطرراق لأترر  بن ةرربت    

صبلأ نررربا بن تع قررر  بغررراح صعرررلإ صت   ررر   نررراع ك رررب  بنبكرررصف بنتق  ئ ررر  بةرررت  كصب رررب صص رررئب  بنتقرررئ   
ب  ائ ب  ىع    ش ب ب بن قبب   تر  ب صت ربئ ص  ورب  ر  ئابعر  بن بنر  صبنرف نت   ر   ات رلإ بن عط ر

 صبن ع ص ب  بن تع ق  ت ص    قبص   ب ةغب  بنع ص   



 ............................................................................. مقدمة عامة
 

 
 

 ث

 _صعوبات الدراسة :7
 ك   تص ا بن اب ا بنابع  ببنئابع  تذن ا بنقاصح بنبكن   صبا بنبكصف برع     -
 ععصب  بن عص  ص   بن ع ص ب  ك اب نعا   بن  ةب  بنت  تعئ    رعابا بن وك  -
 نكب ةعا ك اب نعئ  تص ا بنصك  بن ععصب  بنق ب  ببنتابة - 

 : المستخدمة والأدوات _المنهج8
بنقرراصح  بنتبا ا رر  صبنكةررذع بنتطررصا عررائ طا ررق صرر  بنترربا ا  بن رركوج بعررت كب بنئابعرر  ترربه ن عبن رر 

 صت رررئ ب  صص   رررب  ص ررربظلإ صررر  عرررصا بإصطررربن بنصعرررة  صبن ررركوج برعررر     كصب ررربنبنبكن ررر  صبرررا ب
 بنتعا ةررب  ارر    رر  بنصعررة  بن رركوج ر  ررب بننرربك  بنةعرر  ص رر  بن زبظرراش  رر  برعرر     بنعرر ا  
 صررر  بن بنررر  ئابعررر  صص رررا طررراح اررر    ررر  صص   بتورررب برعررر     ن عررر ا   بنت با ررر  بنبكرررصف صتبكررر 
 صبلآ   ببنص ررربظلإ بنع ررر   ررر  صاعرررئه     تررر  ت ررر   رررب نررر   ررر  ص صت بن  ئبك ررر  بنئابعررر  طا رررق

 ؟ صكصب بتب برع     ن ع ا   بن اعع 
 _ الدراسات السابقة :9 
 ررر  اررر   ب طررر ع ص ررر  بنئابعرررب  بنعرررببق  صبنتررر  تتع رررق ب ص رررصع بنب رررث رص  بكرررو  كررر  ترررذن ا  

بنقرراصح بنبكن رر  صبررا بنبكررصف ب عرر     ص رر  ت ص رر   قرربص   ب ةررغب  بنع ص  رر  ش نررص   ر  ترربه 
ئ بصت رئكب  ر  ئابعرتكب ص ر  بنئابعب  تات لإ  عو ك اع ن  بب ث صبنت  تائ    رب  تاععر  صكر

 بعح بنئابعب  بنعببق  صبنت     رت وب  ب    : 
الدراسةةة الأولةةى : الفةةروع والنوافةةة ايسةةبمية فةةق البنةةوع التقليديةةة شةةرعيتها وضةةواب ها  دراسةةة 

 ت بيقية على البنوع الأردنية 
   0202:  كتو  كصاي ع  ب  بنع بئيش رطاص   ئنتصابه ش صاحب الدراسة

 : ىصت ئ بنبب ث ص   بن كوج بنصعة   الدراسةمنهج 
 نتائج الدراسة : 

 عتبا تص ا بنع بنر  بن ةت ر   ر  رننرا بن تغ راب  ترذن اب  ر  ى نبك ر   رت  كصب رب ىعر      ر  بنبكرصف  -
 بنتق  ئ   بلأائك   

  عتبرررا رعررر صو بنترررئاإ صب  ررر   بن كت رررب  بن ررر    نرررب  بن كت رررب  بنتق  ئ ررر   ررر  رك رررا بلأعررربن و -
 بن تبع  نتكة ب  بتاع  ت  بنكصب ب برع     
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دراسةة حالةة البنةع  -الدراسة الثانية : آفاق فتح نوافة إسبمية فق المصارف التقليدية الجزائرية 
 2212صاحب الدراسة : علق فبق   رسالة دكتوراه   جامعة المدية  BEA الخارجق الجزائري

 بنصعة : ىصت ئ بنبب ث ص   بن كوج  منهج الدراسة

 :  نتائج الدراسة
 ىكةبن ن ك  ىعتةبا   ةاص   ابع  بن  كب بع ىع     رص  اع  عتبا رت  كت     -
 عتبا  ع  ارو بن ب  بنابة ببنكب بع برع     ص  بنبكف بنتق  ئي ر اب  و ب ن غب   ن تذنئ  ر   -

 صبرعتن باب ا ص بن عب       بنةبوب  بنابص     بكب نةاص   بلأ صب  
الدراسةةة الثالثةةةة : الفةةةروع ايسةةةبمية فةةةق البنةةوع التقليديةةةة ضةةةواب  الت سةةةي  وعوامةةة  النجةةةا   

 2212صاحب دراسة : ل ف محمد السرحق   أ روحة دكتوراه  
 اهداف الدراسة :

تعا ررلإ بنةرراصع برعرر      رر    ررث كةررذتوب صتطصاتررب صبترر  رتررئب وبش ص رر  نرر  كررب  بنبب ررث بعرراح  -
بلأعبعرر   بن ز رر  نتذعرر و بنةرراصع برعرر      رر  بن عرربالإ بنتق  ئ رر    ررث برر   بنبب ررث  بن ررصببط

ص صئ صئع  صببط رت وب: بن صببط ةاص  ش بن صببط بن بن   صبن صببط بن  بعرب   صبرئبا ر  صب اترب 
    بن صببط 
 : ىصت ئ بنبب ث ص   بنت      ب عتكببط  منهج الدراسة

 نتائج الدراسة : 
بن عصكررب  صبنت ررئ ب  بنترر  تصب رر  تذعرر و بنةرراصع برعرر      رر  بن عرربالإ بنتق  ئ رر  ترر   ب  رترر  -

  عصكب  ىئبا   ص عصكب  بب  ع   ببن صبائ بنبةا   ص عصكب  بب  ع   ببنك   صبنع بعب  
ن رررر ب  ك رررربح بنةرررراصع برعرررر      رررر  بن عرررربالإ بنتق  ئ رررر   رررراصاع تطب ررررق بن برررربئ  بناظ عرررر    -

ب نترررزب  بنةررراص  رص رصرررئبئ بن كبعرررو ن نرررصبئا بنبةرررا   ببر رررب   ىنررر   ررراصاع  بنتاطررر ط بنع  ررر  رص
 تطص ا بنك   صبنع بعب  بن  ظ  

 الدراسة الرابعة : واقع فتح نوافة إسبمية فق البنوع التجارية
  2217صاحب الدراسة : سند  ريحان باهق   رسالة ماستر  

 اهداف الدراسة : 
بن بك  بلأصن  نبكف ىع     عغا تذارب ةرن   راع رص ص رئع  تاععر  تعئ بنكصب ب بنع     ت   -

 رص ةببف نتقئ   ائ ب  بكن   ىع    
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  ت   اصع صكصب ب ن  عب    برع        بكصنوب بنت با   ت ب   ناببب  زببظكوب -
 فرضيات الدراسة : 

 رراصع صكصب ررب ن  عررب    برعرر      رر  بكصنوررب بنت با رر  ت ب رر   ت رربص  بن زبظررا اررصح ت ابرر   ررت  -
 ناببب  زببظكوب 

تعئ بنكصب ب بنع     ت  بن بك  بلأصن  نبكف ىع     عغا تذارب ةرن   راع رص ص رئع  تاععر   -
 رص ةببف نتقئ   ائ ب  بكن   ىع     

 ىصت ئ بنبب ث ص   بن كوج بنصعة  منهج الدراسة :
 نتائج الدراسة :

تعررع  بنبكررصف برعرر     ىنرر  ت ق ررق رتررئبلإ بب  طررببا ىكعرربك  صب ت رربص  ى ررب   ىنرر  ت ق ررق  -
 تئلإ بناب    بن اصاي نبقبظوب صك صتب

تعئ  بتاع  ت   اصع صكصب ب ن  عرب    برعر     كت  ر  عر صع بن  ت عرب  ك رص ب نترزب  بذ نرب   -
 ببن عب    برع    بنةا ع  ص اصاع بعتبئب  بن عب    بنابص   

تا ا  ناع ىكةبن بنةاصع برع     بنتببع  ن بكصف بنت با   ىن  بئب    وصا بنبكرصف برعر      ر   -
 ط را بنعرربع كب ش ى  ر  تربه بنةنرراع نر  تعرر  ىنر    ررز بنتطب رق ى  صكررئ ب رئانر  بنبكررصف بنت با رر  

 رع     صتزب ئ بركبب  ص    ئإ ك بح بنبكصف ب
  بنبكررصف بنت با رر  صكررئ  ت وررب نكصب ررب ص رراصع ن  عررب    برعرر     عررعصبب  ص عصكررب  ت ررئ تصب رر -

    ك ب وب
 :   _محتوى البحث12

  قئ ررر   ص  عررر 3رك ررربز بنئابعررر  ص ررر  ر ررر   عبن ررر  ىةرررنبن   بنب رررث نررر  تقعررر   تررربب بلأا رررا ىنررر  
 بنبكن رر  صبررا بنكصب رربقرراصح نببرطرربا بن ةرربت     بنةعرر  بلأص  بنرر  صابت رر    ررث ترر  بنتطرراق ىنرر 
 صرت  تورب بنقراصح  ةورص ش  بنبكن ر  بنقراصح رت  ر ش  بنقراصح  عبئابرع       ث تكبصنكب   وب 

 صكةذع صرتئبلإ ص   زب  بنبكصف برع     
بكرررف ئابعررر   بنررر  بنةعررر  بننبنرررث تكبصنكرررب  ررر   قررربص   ب ةرررغب  بنع ص  ررر ش   ر رررب  ررر  بنةعررر  بننررربك 

 طاق ت ص    قبص   ب ةغب  بنع ص    .ت  بنتطاق ىن  ص ب صرتئب وب    تعا ةوب صكةذتو بنبان 
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 تمهيد :

تشكل البنوك االبترية ككءاركاملامي كيا كك البرركياالب  كة تطا  ككياا اتلاك ةالبوشكيلاال  ت ككي  ا
لا ةتا  اا ليو يتركيا  ايفهركياب  للنكءالبكو لاالبر  ك ا ك البتا كةطا لبكس اه كعادتيتك ات ك  تااثح 

دشلي امسهالبنو اا تو هتا ايفهريانر فات ر  اللأ  ل الب  خةةاوحك اد لك التتكت  ي تاخي كءا
ااا  يبمال ت ي البت قن  انة ا

و كياتنحكثاهوركيا تر  ركيا ل البنو اا اتح  اه عالبوق  ا ك ادرك اتخا وركياد اتح  ك ميطا ل 
 ككك ادرككك التكككت  يبريا كككتاتكككتيالبحيركككيتالبت     كككءاب انكككيف الب حت  ككك  طا بكككسباا  لككك اد ادمكككماد رككك ا

ح كككثات تنكككةالتكككت  ي تالبوقككك  ا ككك الاكككةفالبنوككك اا ت ضككك ا كككتا كككولالبقكككة  اب كككس  ا حتكككير  ااب ركككيا
لبقكة  اه   كءاتح  ك ا ة تكءابةدتك ي ا ك اانكك  ال ت كي  ا خكةطا سبكاا  ك التكتا ب ا كتاوشككيلاا

ااتتر لتاد ااوتيرتاشةلااتت   الب ن غا لي يااب  ا   ءالبهيف ة.
 ت تنةالبقة  ادمماوشيلاا ةنلا ت عا  اخ ب البنواابتحق قادةنكي ا  ف كءان خكيلاةاد ك ا

   كك ااحت يركككيتا  كك ةةاللأركك اتتككك لان  لررككءاوهقككيتالتتكككتا  طامككسهالبقككة  ا  رركككءادتيتككيابت
 هراالبخا وءطال يات ر اد ليابت    الب شية عالتتتض ية ءالبتتاتت لانتلا  ةا ك ةلتالب ةتتكيتا
غ ةاد البنو ااتت ة اب خيلاةالض ةةا  تو هءاهو ا وحرياب قة  طااسا ا  ل اا ركي ا كة ا   ا

  يا  رباه عالبنو اا لعات يتءاا ةلل ءاه كعا ةركءاهيب كءاالحت ي ا ر  ا خيلاةا ب الف  ءط
ا  الب ةلتءا لب ة وءا.
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 المبحث الأول : ماهية القروض البنكية 
 المطلب الأول : مفهوم القروض وأهميتها 

 الفرع الأول : مفهوم القروض 
ا ني بككءا   ككءاحيلككةة امكك اهنككيةةاهكك ا  نككةالبقككة اهكك ا ككولالبضقككءانيهتنيةمككيادتككي الكك ا ككة البككس
 هةفالبقة ا86 تا ي ت اا3002نق  ءاآر ءا"اد يا يو  البوق ا لبقة البرالفة الب    اتوءا

د ا  ك ان لكعاد ك ل اتحكتات كةفاا:"اه ك ابقكيماهكة ا لكعان  رنك اشكخ ا كي على أنه يعرف 
آخكككةطاد ا  خكككسان  رنككك اب كككيبلالبشكككخ ال خكككةالبتال كككيانكككيبت  عاليبلككك ي ال حت كككيلاتاد ااشكككخ 

ااا فالبقة ا  اض ثاا ل ياةف ت ءا:لبلهيبءاد البل ي "طا  اخ  امسلا  ل ات خ  ات ةا
ا  يما  ةلهيةالب  تاهو البتت   .  تنةالبقة ا ت  ءاب ت ن ةاه البضقءا لبا-
  تنكككةالبقكككة ا تككك  ءات ر   كككءا  ركككيا ككك الب خكككيلاةةا تقككك  مالبخ  كككءا كككتاآ ا لحككك طا مكككسلا ر  ركككياا-

اءا تالبهيف ةاتتتحقالب لي فءالب ت ض 
ا1ا اه   ءالب خيلاةةالب ةتنلاءانتق  مالبقة  ا  اتل  اراف ءاد ال  ءا-

 الفرع الثاني : أهمية القروض البنكية 
اتتر  الب  ي  تالبتتاد نحتاتق ماه عادتي الب ق  ا لب ه انيب  يم.اا-
ا  اللأ ك ل ا  تنةا ت  ءا ويتنءابتح   اةد ا ي ا  اشخ الأخةا ر ا لتكلاءاب تنكي  ا لتتكتا-

ا تالتوتيجا لبت ا عطاد ا لتلاءابا ي ةااوتير ءاةد الب ي .ا
ات تنةالبقة  الب  ة اللأتيتتالبس ات ت  اه   البنوااب ح   اه عاا ةل لت اا-
ا2ت  البقة  اهي  ابخ قال فت ي البتتاتوش اهورياا ي ةالب  لفعا لبوق الب ت ل بءاا-
لبنوككك االبترية كككءا كككة  اابكككعالةتهكككيسالبه لفككك ا لب  ككك  تالبتكككتالةتهكككيساوتكككنءالبقكككة  ا كككتا  الو كككيتاا-

ت تنةال  ك ةالت كةل لتا ت لك ا ك ا  كعالبهيفك ةالب تكتحقءاب  ك  ه  طا تك ن ةا ك ةا ك اللأةنكي ا كعا
 .ل حتهياانراما  البت  بءال حت يريتالبتحب

لباةلهكككءطا رككتات لككك الب وككت ا ككك اشكككةلمات   ككك احيرككيتالب كككويهءا لبترككيةةا اات  ككبا  ةلامي كككيا ككتا-
الب  ي طا ت    الب ن  يتاللأر ء.لب  ل اللأ ب ءا ة عادر ةا

                                                           
1
 29طا ا9111ب وشةطالان ءا"طا لةا لف ا، "إدارة الائتمانهن الب  لاتاة يادة  طا حه اادح   

2
ا991طا 3006"طا ر ءالب   مالتوتيو ءطاري  ءا تولا وءطا  ت نةامعالجة المخاطرة في حال منح القروض البنكيةهن البر   ان  ل "ا 
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ت لككك البنوككك اا ككك التتكككريما كككتاتو  كككءالبوشكككيلاال  ت كككي  طا ت  ككك البقكككة  اه كككعاخ كككقا كككة اا-
ا ت ككي  ءطا تحتكك  لب  يبككءا ا ككي ةالبقكك ةالبشككةلف ءالبتككتاتتككيه اه ككعالبت تككعا ككتالتككتا  الب كك لة الت

ا1 تت ىالب   شءا
 المطلب الثاني: مصادر القروض وخصائصها

 الفرع الأول : مصادر القروض 
اا تلكك  البواككيمالب  ككة تا كك ا ر  هككءالب ةتتككيتالب يب ككءا لبوق  ككءا مككتالبتككتاتقكك مان    ككيتالبت   كك 

 كك لة امككسها الب ككيبتا د ككحيبالب رككاالب ككيبتطا ا رككتالبتككتاتقكك مانكك  ةالب تككيلاءانكك  اد ككحيبالبهككيف
الب ةتتيتا تا ولالبقة  امت:ا

 _موارد البنوك : 1
البوق  البتتاخ قتريا لبتتاتالاتا  لف رياا-
الت خيةالبتيف اد ا   ةالب  ىالبس اتر   البنو ااا-
ا ةدت يبريالبخي ا  لة الب قتةلءابلأر البلا   لبا-
اتتل  ا  ا ة  ا منيتالبر  يتالب ح  ءا:  _موارد صناديق القرض البلدي2
ا:ات تتا  ادت لقاةة  اللأ  ل ا_موارد الشركات المالية3
ات تتا  ادت لقاةة  اللأ  ل ا_موارد المؤسسات المتخصصة:4
:اتر كككعالبخا وكككءالب ي كككءاب  ككك لة ا ككك الككك اوككك ساتككك  بءاد ككك لة اا_المهههوارد الماليهههة للخلينهههة العامهههة5

ال  خية
:ا خي كءالبنوكاالب ةلكا البكس ا كتماحتكينريا  وك  ياتح ك امؤسسات الماليهة موارد من عند ال _ب

 مسهالب ةتتيتاه عامسهالب  لة اتق مانتق   ريا تاشل ا ة  اابعاانيفوري
 خصائص القروض الفرع الثاني : 

ا  اخ يف البنيةاةالبتتا ت  اانريالبقة ا يا  ت:
ا  ض ا   ءالبقة اد اللأ  ل البتتات ولاد ا تل وريالبقة ا_لب ن غا:9
_لب  ةا:امتاللأر اد البهتةةالبتتا لعا  ريالبنواالب ي اتحكتاحك اةاهي   ك طا  لك  ان ك اوري تركيا3

الب تته  ا  البقة ا  ا يانيبتت   ا متات وفاابعاض ضءاد تيما:ا
                                                           

1
اا901 ااا3000:اه   يتريا ل  لةترياطالب لةالبري   ءطا  ةطا، البنوك الشاملةهن الب لا باهن البح     
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البقيو  البرالفة اتتةل  اض يو ءاهشةاشرةلا توت  احتبااالمدة القصيرة :
اتتةل  ان  اض يو ءاهشةاشرةلا تنعاتو لتااالمدة المتوسطة :

ا:اتتةل  ان  اتنعاتو لتاه عاللأ  ا هشة  اتوءاه عاللألضةااالمدة الطويلة
:ا  كةفاتك ةالبهيفك ةاه كعادوك ادركةةالب كي الب قتكة طاد اض ك ااتكتخ لماللأ ك ل اد ا_سعر الفائدة 3

اا1اتض ةطا م اهيف البا  اهو اا تةل اللأ  ل ا قين اتهل  البت  بء"لب يف اه عاةد الب ي الب ت
ل يا  ةفاد لياه عادو ادرةالةلمالبوق  ا   تكامالب قتكة ان   ك اابكعالبنوكاا قينك البتوكيا الب ة كتا

اب اه عالبت  بءا تت خ ا تاتح   ا    البهيف ةاه ةاه ل  ا وري:ا
ااتليب فالبقة اا- ةرءالب خيلاةا-اوي تءلب ا- ة وءالبلا با-  ةالبقة ا-   ءالبقة ا-
ات خ البنواالب ةلا انتح   البح اللأه عا لبح اللأ   البق  ءالبقة ا-
ا:ا تل  اا ياه و ءاد اشخ  ءا ت فاوت ةفاه  ريا حقيانيبته   ا_الضمانات4
ا مويااه ةانةل  الب    ءات ل البقة ا   ادم ريا:ا_طريقة السداد : 5
ا ق مالب قتة انتت   ا ن غالبهيف ةا د تيلاالبقة ان ن غاضينتالا  ءا تةةال تتحقيقا ا-
ادت يةا يف ةا تا ةةالا  ءا تةةال تتحقيقاا-
 ا يانتت   اراماميما   ءانت ةا يف ةاضينتا راماآخةانت ةا يف ةا تا ةة.اا-

 المطلب الثالث : أنواع القروض
ا   ا تو هكككءا ه   كككياتككك فاوتلاكككةقاابكككعه  ككك ةا  قكككيوكككيااهككك ةات كككو هيتاب قكككة  ا  كككقا  كككي  ةام

البت و فالبتيبتا:البقة  الب  ررءابت    ال تتا  طا ت االب  ررءاابعات    ال تتض ية
 لفرع الأول : القروض الموجهة لنشاطات الاستغلال ا

شككرةلطات ركك الب ةتتككءااب رككياا93مككتا ككة  ا  كك ةةا كك اح ككثالب كك ةالبا و ككءا اتت كك ىا ككتالبايبككبا
تالا ككءالحت يريترككيال و ككءابخا وترككيطاد اب  لررككءاه   ككءاترية ككءا ككتاا كك ا حكك   ا تتنككعالبنوكك ااهكك ةاب

 ة  البت    اللأوشلاءاحتبالان  ءالبوشيلااد الب ل  ءالب يب ءاب  ةتتكءاد الباي كءا ك البقكة طا
ا ت وفامسهالبقة  اابعا يا  ت:

                                                           
ا9111"طا لةالب تتقن اب وشةا لبت ا عطالبلان ءالبضيو ءاالمبادئ الاستثمارح  ةل طالايمةاح  ةاا1
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ار يب كءا ب تكتا  رركءابت   ك امكتا كة  ات ك  اللأ ك  الب ت ل بكءان كهءاا( القروض العامهة :1
د  ان  وك ا تتك عاد لكيا كة  البخا وكءطات رك الب ةتتكيتاهكي ةاابكعا ضك امكسهالبقكة  اب  لرركءا

ا   نيتا يب ءا ة تءا  وريا:ا
:امتا ة  ا  لايةابتخه كفا ك  نيتالبتك  بءالبق ك ةةارك لالبتكتا  لررركيااتسهيلات الصندوقأ_

تة تاابعاتالا ءالبة   الب ك   اابكعاحك  اد كةبا ة كءالبان  ا لبوير ءاه ات خةالت ةل لتطا ربا
اتتما  رياه   ءالبتح   الب    ءالبان  اح ثا قتلاعا ن غالبقة 

مكك البقككة البنولككتالبوككيرماهكك اهكك مالهي ككءاةدتكك ي الب ي كك اب انكك  طاح ككثااب_الحسههاب المكشههوف:
ت ككفالبحتككيبا تككةااحتككيبامككسلاللأخ ككةا كك  ويا ككتاحكك   ا ن ككغا  كك  ا ب كك ةا كك ات كك اابككعاتككوءطا  خ

الب لش فاه اتتر  تالب و  قا  اح ثا  ةالبقة ا لان  ءالبتني  ا
:ا وش اهو  يا ق مالبنوكاانت   ك اوشكيلايتا  تك  ءاغ كةا وتا كءا غ كةا  تك ةااالقرض الموسمي_ج

ه عا  ةةال تتا  الوشلايتااوتيجا ن عالب  لامالب  ةت ءاد ااوتيجا ن عالب حي   الباةله ءطا  كتا
 كك  البانكك  ا لايبككبانتقكك  ما خلاككلااب ت   كك ا نكك  اا و ككياوهقككيتالبوشككيلاا هيف لتكك طا نوككيملامككسهالبحيبككءا

 ه   ا ق مالبنواانتق  مالبقة 
:ا  ككولامككسلالبقككة اب انكك  اب  لررككءالبحيرككءاابككعالبتكك  بءالب لا  نككءابت   كك اه   ككءا د_قههرض الههربط

ا1ل ا بل ا ةر ا قلاالأتنيباخيةر ءا يب ءا تالبايبباتحققرياشن ا ةا
:امتالبقة  الب  ررءابت    اد  ا    ا ك اللأ ك  الب ت ل بكءا تتلك  اا( القروض الخاصة2

ا:اض ثادو لسامتالي تت
:امككتا ككة ا قكك ماابككعالبانكك  ابت   كك ا خككا  ا  كك  ا قينكك البح كك  ااأ_التسههبيقات علههى البضههائ 

 امكككسهاه كككعانلكككيفعاللككك ي اب  قتكككة طا  وناكككتاه كككعالبنوكككاادضوكككيمامكككسهالب    كككءالبت لككك ا ككك ا رككك ا
 لبنليهء

لان  تركككيطا  ل كككهيتريا  ن اركككيال كككيا وناكككتاه  ككك اد ا ت  كككعامي شكككيا كككيانككك  الب ن كككغالب قتكككة ا    كككءا
لبلككك ي البتق  ككك ادلضكككةا ككك اللأخلاكككيةا  ضككك امكككسهالبهكككة  ات كككولابت   ككك الب ككك ل اللأتيتككك ءا لبتككك عا

الب  و ءا لبو فالب  و ء.
ا

                                                           
1
 26-85ص ذكره، سبق مرجع لطرش، طاهر  
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مككتالتهي  ككيتالبشككةلماد اتوه ككسادشككاي اا:الب ككهقيتالب     ككء بالتسههبيقات علههى الصههفقات العموميههة
بهيف ةالبت لايتالب     ءاطاتقيمان  امسهاللأخ ةةا   ض ءا كتالت لةةالب ةلكا البك الةلتطاد البر  كيتا
لب ح  ككءاد الب ةتتككيتالب     ككءاسلتالبلاككينعالت لة ا كك اررككءطا لب قككي ب  اد الب كك ة   ا كك اررككءا

ادخةىا
لب ة كءالبترية كءا ك احي  ركيا نك اتكية قالتكتحقي ريا  حك اا:امتاد ا شتة البنوكااج_الخصم التجاري

 ح  ا تالبسلت ءاابعاغي ءامكسلالبتكية قطا ركسلالبخ كما  ك ا ةلكيانيهتنكيةاد البنوكاادهلاكعا كي اابكعا
حي  ركككيطا  وتاكككةاتكككية قال تكككتحقيقابتح ككك  امكككسلالبككك   طا  تكككته  البنوكككاا ككك اض ككك ا  تككك عاتككك ةا

ا1لبخ ما
د لكيانككيبقة انكيبت   عطا مكك ا ا ترتك ا ككتاتهلاكيماد كك ل احق ق ككءاا  تكك ع:  بههالالتلام  ( القهرض3

 كك الاككةفالبنوككااابككعالبانكك  طااو ككيا ت ضكك ا ككتالبلكك ي البككس ا ق  كك ابكك ابت ل وكك ا كك البح كك  اه ككعا
د  ل ا  اررءادخةىاطاد اد البنواا ا  لاتامسلالبوق  ااو يا  لاتاضقت ا قكلااح كثا لك  ا لكلاةلا

 اه عالب  يمانيبتال  طا  تا ض امسلالبو سا ك البقكة  او  كاانك  اابعااهلايمالبوق  ااسلاهراالبان ا
 ض ضءادشلي اةف ت ءا:ا
:ام البت ر ابل ي البقة  البوير ءاهك اخ كماللأ ةلقالبترية كءا  ك ا لك  اأ. الضمان الاحتياطي

اشةلا يااسلاح  ا يولالبل ي اشة لايا   وءابتوه سالتبتالمطا   ا لك  اغ كةاسبكاااسلا كيابكماتحك  اد 
اشة لا

:امككتالبتككالما لتكك با كك الاككةفالبنوككاا ت ركك انتتكك   البكك   الب  ركك  اه ككعاهككيتقالب كك   ااب. الكفالههة
لبان  ا تاحيبءاه ما  ةت اه عالب  يماني بتال يتطا تح  ا تال بتكالما ك ةالبلهيبكءا  ن اركيطا تكته  ا

شكككيلايتالبخي كككءامكككسلالبانككك  ا ككك البلهيبكككءا كككتاه  تككك ا كككعالبر كككيةاا ل  لةةالبلكككةلفبا  كككتاحيبكككءالبو
انيب هقيتالب     ء.ا

:ا تامسلالبو سا  البقة  ا  تامالبنواانتت   الب لف ا ب  اان و طاح ثا  لك البت   كاااج. القبول
ان  اه ةادشلي امسلالبو سا  البقة  :ا

البقن  الب  و  ابل ي ا  مةالبان  طاللأ ةالبس ا  ه  ا  اتق  مالبل يويتاا-
ات نفءالب ة ءالبترية ءلبقن  الب ق مانر فاا-

                                                           
1
ا88ا-83طانت ةفطا امرج  سابقلايمةابلاةشطا   



....... القروض البنكية عبر النوافذ الاسلامية....................الفصل الاول................  
 

 
 

14 

البقن  الب  و  اب ان  الأر البح   اه عا تيه ةاب خا وءاا-
البقن  الب ق ماب تريةةالبخيةر ءا-
:امتا ة  اسلتالاكينعاشخ كتطا مك  ريات   ك اوهقكيتال تكتر ااا( القروض المقدمة للأفراد4ا

ءابلأ ككةل ا   البشخ كك البخي كءانككيلأ ةل ا ضكك انلاي كيتالبقككة ا لبتككتاتتكت   ا ككتاتتكك   الب شكتة يت
مككسلالبوكك سا كك البقككة  ا ا ككال ا ككتان ل تكك ا ككتالبرالفككةطا بككماتتككتلاعالبنوكك اان كك التككت  ي البوقكك  طا ا

اتلا  ةهابلتا ة تا ةرءالب  يةتءالبشي  ء
:اا البنواال وا ءاترية ءا ر فاابعات اك مادةنيحك اهنكةاتقك  ماد لك البخك  يتاا( ثمن القرض5ا

يا قكك ما ةلككيا تقيلككعادرككةلا ت ككض ا ككتالبهيفكك ةالب لككن لاءا  ككقالبواككيمالب  لوككءابانيفوكك طا ركك اهوكك  
      تالبهيف ةالب   وءاتح  الب لانقءاه عالبقة  ا9111ر ل ا33لب ةةخا تاا11-92

)ا لكككسباالب لفوكككءالب  و حكككءاه كككعالب  لفكككعا  تكككت ىالب  ككك  تانحة كككءا ككك الاكككةفالبنوككك اا لب ةتتكككءا
ابتح   البري شاللأ  عا  تةلبا    البهيف ةا  ا:الب يب ءا عاا ليو ءات خ انواالبرالفةا

مككك الب  كك  البكككس اتحتككن البنوككك ااه ككعالبقكككة  الب  و حككءالأحتككك البانكككيف طاأ. المعههدل المرجعهههي: 
  تخسال ةرعالبتح   الب    تالبوريف ءطا ر ا   مانيبوتنءاب قة  الب ي  ءا ب  الب  ك  البوركيفت.ا

ريالبنوااهو البق يمان    ءالبقة طا تل  ا لف يا  رنكءا  كيا:امتاللأت يبالبتتا تح  اب. العمولات
ا ر  ا لف يا    البهيف ةادلنةا  الب    الب ةر تطا ه   ا   ا    البهيف ةان خسالب   ءال ت ء:

ا
 

 الفرع الثاني : القروض الموجهة لتمويل الاستثمارات
لا   كءاللأرك ابت   ك البركامالب  ك  ا ك الب  الو كءطاد البو سال ا  البقكة  الب ت تكلاءا الا ش  امس

اللأ   البضينتءا  تيف الب   ا لخ الب ةتتءا
 : ( عمليات القرض الكلاسيكي لتمويل الاستثمارات1

ا1:امكككتا كككة  ا  رركككءاب تكككتض يةلتطا لبتكككتا ا تركككي ااه ةمكككيااأ_القهههروض المتوسهههطة الأجهههل
 ءالبترر التالتوتيجان هءاللأ ك ل االكي ءال حت كي تاهك مالبتك ل البوير كءاهك اتو لتا لب خ 

ا ليو ءاح  ضرياه عا تت ىالب ةلاالب يبتاب  قة طا موكياو  كاانك  اوك ه  ا ك البقكة  ا ت تكلاءا
اللأر 

 معدل الفائدة = المعدل المرجعي + العمولات
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د اد البنواالب قة ا  ل اب ااهي ةاخ كمامكسهالبقكة  ابك ىا ةتتكءاا_قروض قابلة للتعبئة :1
 اب ىالبنواالب ةلا اب ح   اه عالبت  بءا كتاحيبكءالبحيركءااب ركيا   الوتاكيةادرك ا يب ءادخةىاد

لتكككتحقيقالبقكككة ا  تككك لابككك اسبكككاانتق  ككك اخلاكككةاتر  ككك اللأ ككك ل ا  ح وككك اابكككعاحككك الب  ككك سا كككتادا كككءا
البت  بءا

:اد اد البنوككااغ ككةا ككي ةاه ككعااهككي ةاخ ككمامككسهالبقككة  ا  لكك  اغيههر قابلههة للتعبئههة  _قههروض2
تاككيةالبتكك ل ا موككياتارككةا خككيلاةاتر  كك اللأ كك ل انشككل الن ككةا بكك  اب نوككااد الاة قككءا حنككةلاه ككعالو

ابتهي  ريا
:امتا ة  ا  ررءاب تتض يةلتالا   ءالب  ىالبتتاتحتيجا نكيبغالن كةةااالقروض طويلة الأجل_ب

تكوءا واكةلابلان  ككءاا30ابككعاغي كءاتكو لتا ت تك اا1 اتقك ةاه كعات نفتركياب حك ميطاتهكك قا كتالبايبكبا
لبقككة  ا كك  البنوكك االبترية ككءا اتقكك ىاه  رككيابكك ىاتقكك مانرككيالبنوكك االب تخ  ككءطا هت ي مككياهامككس

ه ككعا  ككي ةال خية ككءالا   ككءا لب خككيلاةالب يب ككءامككسهالبقككة  اتكك   ريا كك البت   كك اابككعالبنحككثاهكك ا
لب تككيف البله  ككءابتخه ككفامككسهالب خككيلاةاح ككثاتشككتةااهكك ةا ةتتككيتا ككتالبت   كك طاد اتقكك مانلا ككبا

 ككءاسلتا   ككءاهيب ككءا نكك البشككة سا ككتاه   ككءالبت   كك اةغككمالكك امككسهالب  ككيهباتنقككعالكك يويتاحق ق
بلك امكسلابكما  وكعالبواكيمالبنولكتا  البلاةقالب تكت   ءانشكل اشكيفعطا ا  غالبت    البل ت لتا  ان

  البتلا  ةانشكل ا تك لابك ا ك اتركي ااه لفكقا   كيهبامكسهاللأوك لسا ك البقكة  طاح كثا ك خ ا
اسلالبتلا  ةل فت ي البترية ا تام

:ام اه   ءا قك مان  رنركيانولكياد ا ةتتكءا يب كءاد اشكةلءاتك ر ةا ةم كءا يو و كياا( القرض إيجاري2
 سبككككاان لككككعاآ تاد ا  كككك لتاد اد اد كككك  ا ي  ككككءادخككككةىانحكككك اةا ةتتككككءا تككككت   ءاه ككككعاتككككن  ا

 تككيلاا تهككقالت رككيةا ككعاا ليو ككءالبتوككيا اهورككيا ككتاوري ككءالبهتككةةالب ت ي كك اه  رككيطا  ككتمالبتتكك   اه ككعاد
اه  رياتت عاض  الت ريةطا خ يف  اليبتيبتا:ا

و ككيان  تكككيلااا- ا الب ةتتككءالب تككت رةةاغ كككةا لايبنككءان وهككيقالب ن كككغالبل ككتاب تككتض يةا كككةةا لحكك ةطا ل 
تتلككك  اض ككك اشكككةلماللأ ككك ا لكككيفااب ككك البه لفككك البتكككتات ككك  اه كككعالب ةتتكككءالب كككةرةةا   كككية فا

ال تتا  ا
ا  ل ءاللأ  ات   اب  ةتتءالب ةرةةاب اد يالب تت رةةطا رتا تته  ةا قلاا  ال تت  ي اا ا-
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 تاوري ءالب ق اد يمالب ةتتءالب تكت رةةاضك ثاخ كيةلتطاا كياد اتلا كباتر  ك اهقك الت ركيةطا ل  كياا-
قك اد اتشتة اوريف ياللأ  انيبق  ءالب تنق ءالب و   اه  ريا تالب قك ا ل  كياد ات توكعاهك اتح  ك اه

ةريه اب  ةتتءالب ةرةة. البت ر ةا ه اشةلماللأ  ا ل 
 : القروض الموجهة لتمويل التجارة الخارجية الفرع الثالث

تلككك  امكككسهالبقكككة  ا ةتنلاكككءانتككك خ البنوككك اا كككتالبتتككك  ءالب يب كككءا كككتاه  كككيتاويشكككفءاهككك البتركككيةةاا
لب  ب ككككءطا تتكككك عاني هت ككككي الب تككككتو  البككككس ا حكككك الب شككككيل الب ةتنلاككككءانيب تككككت ة ا لب  كككك ةادضوككككيما
ت ي  رمالب نيشةا لب ت ض ءا تاتر   ا ن غا يبتطاتر   ا قينك انلكيهءطاوالهكيتاتت  كقان ك ماتلان كقا
شة لاالب ق طا ر ا  ض انسباال يويتاب لاة   اطا ي هت ي الب تتو  الهت ي ا قين انليهءا وتاكةا

 لتت  ريا  ت ر البنواانيب  عاو ينءاه البان  ا  ل  ا   ةاللأر 
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   المبحث الثاني : النوافذ الاسلامية في البنوك
 كككيةتالكككة ةةا للأخكككسان كككيا  ككك اابكككعا ةتنكككءالبتل  كككفالبشكككةهتطا  ككك البتكككامالب تككك    البقككك ل عاا

نت ر رككيتالساتكككنحيو ا ت كككيبعا كككتاا ي ككءا ةتتكككيتا يب كككءاتهكككتانيحت يرككيتالب  ككك ةاللأ بكككعالن كككتا
لب ككي طا لتككتخ لمان كك الب تككيف اب   ككيمان تلا نككيتالبت   كك طا سبككاال كك ا ككتالكك مات ر رككيتالبقككةآ ا

:ات ة ككفالبتككوءالبشككة هءاطا مككسلا ككيا كك   رياابككعالبتلاككةقابوشكك ةامككسهالبنوكك االب لا ككباللأ  البلككة مطا ا
ا وش ةالبنو االتت   ءا

 الفرع الأول : تعريف البنوك الإسلامية
بقككك ادهلا كككتاهككك ةات كككية فاب نوككك االتتككك   ءالبتكككتاه كككعالبكككةغما ككك ااخت  ركككيا كككتالبت ن كككةاا ادوركككياا

ايت ءطا   ان  امسهالبت ية فاوسلةا:ترت عا  ا ريا تالب لي   اللأت
:امتا ةتتيتا يب ءا  ة  ءابتر  عاللأ  ل ا ت ا هريان كيا خك مانوكيما رت كعاتعريف أحمد النجار

ا1لبتلي  التت  تا تحق قاه لبءالبت ا عا  لعالب ي ا تالب تيةالتت  ت"
 كك اخكك  امككسلالبت ة ككفاه ككعادوكك ات ة ككفاهككيمابككما تلكك  ا لكك ءار مة ككءاتت ضكك ا ككتاهكك ماا  حككا

البت ي  انيبةنيادخيااهلايما
وتكيو ءا لرت يه كءاطا  تكتر فاتر  كعاأفا يتعرف عل :ا ةتتءا يب ءالتتض ية ءاسلتاةتيبءاتو   ءا ل 

تكك   ءابنوككيما رت ككعاللأ كك ل ا تحق ككقال تككتخ لماللأ ضكك اب كك لة هان  رككبا  لهكك ا دحلككيمالبشككة  ءالت
ا2لبتلي  التت  ت

:امتالب ةتتءالب يب ءالبح  ضءالبتتات تامان حليمالبشة  ءالتت   ءا  ني فركيااتعريف وهبة اللحيلي
 تالب  ي  تالب  و ءا  ت  يالبوق  ا ت ت  اه عاتر  عاللأ  ل انلاكةقاشكةه ءا لتكتض يةميا تو  تركيا

شكككتةل  طامي  كككءاابكككعااهكككي ةانوكككيمالب رت كككعالب تككك ما تحق كككقان تكككيب با د  لتا شكككة هءطاب  ككك حءالب 
د كككككيقالبتو  كككككءال  ت كككككي  ءا ل رت يه كككككءطا ته  ككككك ا تلا نكككككيتالبت كككككي  التتككككك  تانحتكككككباللأ ككككك  ا

 3لبشةه ء
اا
ا

                                                           
ا1طا 3002"طا لةالبهلةطا  شقطات ة يطا، المعاملات المالية المعاصرة منءالباح  ت 1
اا10طا 3001طا ةت ةا تتر لتالب   الب  ة تاطا  شقطاالبنوك الإسلامية ودورها في تعليل القطاع المصرفيلحت اتيبمالب  ية طا 2
3
 198طا 3009طاه ي طا لةا لف اب لانيهءا لبوشةطاأساسيات العمل المصرفي الإسلامي ح   احت الب  ل طا 
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 كك اخكك  البت ككة ه  البتككينق  ا  لكك اد اوتككتوت اد البنوكك االتتكك   ءامككتات ككاالب ةتتككيتالب يب ككءا
 ءا لب يب كككككءا لبترية كككككءا ده كككككي ال تكككككتض يةا  قكككككيالأحلكككككيمالبشكككككة  ءالبتكككككتاتقككككك مالب  كككككي  تالب  كككككة 

لتتككك   ءطا سبكككاا   كككيا خككك اهككك مالبت ي ككك انيبهيفككك ةالبةن  كككءادخكككسلا هلاكككيملطا واكككةلابركككسهالبلان  كككءا
لب تهة ةابرسهالب ةتتيتا ق ادلا قتاه  ريادت يماه  ك ةا ضك انوك االب شكيةلءا نوك االبت   ك البنك   ا

اخ  تا حتعانو االبت    اللأ
:ان وريا"ا ةتتءا  ة  ءابتر  عاللأ  ل ا ت ا هريا تاولايقالبشكة  ءالتتك   ءان كيااوتعرف أيضا

ا1 خ مانويما رت عالبتلي  التت  تا  حققاه لبءالبت ا عا  لعالب ي ا تالب تيةالتت  تا"
 تككة البنوككاالتتكك  تان وكك :"ا ةتتككءا  ككة  ءات تككاما ككتار  ككعاا:ايعههرف الههدكتور عبههد الرحمههان

  ي  تريا وشكيلايتريال تكتض ية ءا ل  لةتركيابر  كعاده يبركيانيبشكة  ءالتتك   ءا ا قي ك ميا الكسباا
ا2نر فالب رت عالتت  تا لخ  يا خيةر يا"

لبشكة  ءالتتك   ءطا:ادوركيادرركاةا يب كءاتتكتر فالبتو  كءا ت  ك ا كتاالاكيةااتعرف البنوك الإسهلامية
 ت تككامانلكك البقكك ماللأخ   ككءالبتككتارككيمتا ككتالبشككةلفعالبتكك ي  ءطا تتكك عاابككعات ككح لا ا هككءاةد ا
لب ككي ا ككتالب رت ككعطا مككتادررككاةا يب ككءاتو   ككءاارت يه ككءطا يب ككءا كك اح ككثادورككياتقكك مان ككياتقكك مانكك ا

لكعاوهتكريا كتاخ  كءالبنو االتت   ءا  ا ايففا تاتت  ةالب     يتطا تو   ءا ك اح كثادوركيات
لب رت ككككعا تتككككتر فاتحق ككككقالبتو  ككككءا وكككك طا تقكككك مانت ا ككككفاد  لبرككككيان ةشكككك البتككككن ان ككككيا حقككككقالبوهككككعا
رت يه ككءا كك اح ككثادورككياتق كك ا ككتاه  رككيا   يةتككترياابككعاتكك ة با ب  رت ككعاد  ا  نكك الكك اشككتمطا ل 

ن ككيا  كك  اه كك رمااللأ ككةل اه ككعاتةشكك  التوهككيقطا تكك ة نرماه ككعال  خككيةا   ككي وترما ككتاتو  ككءاد كك لبرم
 ه كككعالب رت كككعانكككيبوهعا لب  ككك حءطامكككسلا لككك اهككك ااتكككريما كككتاتحق كككقالبتلي ككك انككك  اد كككةل الب رت كككعا

وهي ريا تا  ية ريالبشةه ءا انيب ه ةاابعاد لمالباليةا ر  ريا ل 
:ان  البنو االتت   ءا اتت  فاتت  تريان بااه عال وريا اتت ي ك انيبهيفك ةطالأوك ااتعريف إجرائي

ي اللأ ةالسباا  و ا  اللأر ةاد اتت عاننو اا اتت ي  انيبهيف ةا لهكعا لو كيا نك ا د اتتنوكعاب ال
اي  ترياللأت ا لبل لنلاالبشةه ءا تار  عا  

                                                           
1
 93طا 3001لبلان ءاللأ بعاطا  ةاطالب لتنءالب  ة ءطااالتطوير ، –التمويل  –البنوك الإسلامية، النشأة  لي  ا  طا 

2
ا26طا 3002طالب لةالبري   ءالتتلو ة ءطا  ةاطااقتصاديات النقود والبنوكهن البةح ي ا تة ادح  اطا" 
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ت نفككءالب كك لة ا ت ا هرككيا ككتاا ه  كك ا كك  البنوكك االتتكك   ءامككتا ةتتككيتا يب ككءاوق  ككءطاتتكك عاابككعا
  تا ككءا ككتاسبككاان كك مالبت ي كك انيبةنككيادخككسلا هلاككيمل اطاا شككية عاتت ل ككقا  نككي يالبشككة  ءالتتكك   ءا)

ا تحققالبتو  ءالت ت ي  ءا لبة يم ءاب  رت عالتت  ت
 الفرع الثاني : نشأة وتطور البنوك الإسلامية 

 ككة احتكك ا ككي قاحتككك اد اتككنباوشكك ةالبنوككك االتتكك   ءالككي اوت رككءابككك ل عا  وككتانحككتا شككك  ةا
لتت   ءاد البنو االب  ر  ةا يف كءاه كعالبت ي ك انيبةنكياطا ركيمتا لكةةالبايبن ءالب ا عا  البن  ا

اوشيمالبنو االتت   ءطاد ال ياتت عاد ليانو ااخيب ءا  البهيف ةاوت رءاب  كح ةالتتك   ءالبتكتا
  لككك ااةريهركككياابكككعالبخ تككك ويتا ككك البقكككة الب شكككة  طاهوككك  يالتكككتةر تان ككك البككك   التتككك   ءا

ىان كك البنككيحض  اد اد  ا حي بككءاتوشككيما  ككةفااتكك  تالككي ا ككتاد لخككةاتكك ي ميالب لاو ككءطا  ككةا
طا1البخ تكك ويتا كك البقككة الب شككة  ا ككتا ولاقككءاة ه ككءا ككتانيلتككتي طا ل  ابككما لكك ابرككيادضككةانككيقال  

طاح كثاتكمااوشكيما كياا9182  ب ك اا31  ةىاآخة  اد اد  ا حي بءاتوشيمانوااات  تات   اابعا
 ككك الاكككةفادح ككك البوركككيةالبكككس التكككت حعا لةمكككيا ككك انوككك االبتككك   ةاا تككك عاننوككك اال  خكككيةالب ح  كككء

لبشك ن ءاللأب يو ككءا بقكك اد   ككتان حي اككءالب  ر  ككءان ةلكاا  ككتاغ ككةانر ر ة ككءا  ككةالب ةن ككءطاح ككثا
لتككت ةتامككسهالبترةنككءاحكك لبتاضكك ثاتككو لتطا ن كك اسبككااتككمااوشككيمانوككااوي ككةال رت ككيهتاح ككثا  كك ا

مالبت ي كك انيبهيفكك ةالب  ككة  ءادخككسلا هلاككيمطا  كك اليوكككتاد  انوككاا ككو ا ككتا ككيو  ااوشككيف اه ككعاهكك 
ا2لان  ءا  ي  تالبنواالبوشيلاال رت يهتانيب ةرءاللأ بعا

رككيمال مت ككيمان وشككيما  ككيةفات  كك ا  قككيالأحلككيمالبشككة  ءالتتكك   ءا ككتات  كك يتا ككةت ةا اةلما
اطاح ككثا ة البككو ما9112خيةر ككءالبكك   التتكك   ءان   وككءاركك ةانيب   لككءالب ةن ككءالبتكك    ءاهككيما

ه كككعالكككة ةةااوشكككيما  كككةفااتككك  تا  بكككتاب ككك   التتككك   ءطا ركككيماد  انوكككاااتككك  تا تلي ككك ا
 ما لب ت ض ا تانواا نتالتت  ت".ا9111 ت ي  ا  قياللأحليمالبشة  ءالتت   ءاهيما

نوككااه ككعا تكت ىالب ككيبمانحرككماا110تك لبتان كك اسبككاااوشكيمالبنوكك االتتكك   ءابت ك اابككعادلضككةا ك ا
طا مسلانخ فا كة ساد ا كيا  كةفا3090   يةا   ةاد ة لتاهيماا600ده ي ا   اابعادلضةا  ا

انو ل ساب   ي  تالتت   ءا تالبنو االبتق    ءاه عا تت ىالب يبم.ا

                                                           
1
  13طا 3006اطا ر ءاري  ءالب  ااهن الب ا اطار ةطالبت    ءأصل وتطور العمليات المصرفية التجارية والإسلاميةهن لبقي ةاشيشتطا 
2
 81طا ا3001طالب  ر التت  تاب نح ثا لبت ة بطالبت    ءطاالإدارة الاستراتيجية في البنوك الإسلاميةهن البح   اهن البهتي الب اةنتطا 
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 المطلب الثاني : انواع البنوك الإسلامية وصيغ التمويل 
 الفرع الأول : أنواع البنوك الإسلامية 

لبترية كءادوك لسا ك  اب نوك االتتكك   ءاهك ةادوك لسطا تت  كاان ر  هكءا ك البخ ككيف ال كياد اب نوك اا
ا:ااشةحريالي تتا تالبوقيلاالبتيب ءا للأم لفاتو

 أولا: أنواع البنوك الإسلامية : 
ا1ا ءانح ثاتقتما  قياب  ةادت امتا:  ل ات  ةاه ةادو لسا  البنو االتت  

  ت  قامسلاللأتي انيبولايقالبراةل تالبس ا  ت ااب  البنواالتتك  تاا:اوفقا للنطاق الجغرافي_ 9
اد البس اتش   ا  ي  تاه  ف طا  قيابرسلالبوشيلاا  ل ابويالبتهة ءان  البو ه  البتيب   :ا

:ا متاسباالبو سا  البنو االتت   ءالبس ا قت كةاوشكيلا اه كعاابنوك إسلامية محلية النشاط _أ
اروت تريا لبتتات ية ا  رياوشيلاريا  ا  ت اه  رياخيةجامسلالبولايقالبراةل تلب  بءالبتتاتح  ا

 مكككتاسبكككاالبوككك سا ككك البنوككك االتتككك   ءالبتكككتاتتتكككعا لفكككةةاابنهههوك إسهههلامية دوليهههة النشهههاط : _ب  
وشيلاريا ت ت اخيةجالبولايقالب ح تا  قياب  ري البت ا هتاب نواا:ا  ل البتهة ءان  اهك ةادوك لسا ك ا

ات   ءالبنو االت
 : وفقا للمجال التوظيفي _2

:ا مكككتات كككاالبنوككك االبتكككتاتتخ ككك ا كككتاتقككك  مالبت   ككك الب شكككة هيتاابنهههوك إسهههلامية صهههناعيةأ_ 
لب ككويه ءا خي ككءاهوكك  يا  ت ككاالبنوككاالتتكك  تا ر  هككءا كك البخ ككيةلتالبنشككة ءا ككتا رككي ااهكك ل ا

ا ةلتيتالبر  ىا تق  ما ة ال تتض يةا رسلالب ري اش   اللأم  ءا
:ا متالبنو االبتتاتا باه عات ا هريالتريمرياب وشيلاالباةلهتانيهتنكيةاانوك إسلامية لراعية_بب

د اب  ريالب  ة ءا لب ةل ءانرسلالبو سا ك البوشكيلاالبح ك  البركيمطاتت لرك البنوك االباةله كءا كتالب وكيلاقا
الباةله ءالبحيب ءطاح ثاتق مانيتتا  اللأةللتالب ر  ءا

 متاتهتقةااب ركيا  ك البك   التتك   ءطاح كثاتقك مامكسهااستثمار الإسلامية :بنوك الادخار والا _ج
لبنو ااه عاولاي   طاولايقانو اال  خيةاد ا كوي  قال  خكيةا ر تركيار كعالب ك خةلتا ك ا كايةا
لب ككك خة  ا لنكككيةمماه كككعاحككك اتككك لمطا  رككك فات نفكككءالبهكككيف البوقككك  الب ت لرككك ابككك ىاد كككةل الب رت كككعا

                                                           
اا39 اا3099طاةتيبءا يرتت ةطالبرالفةطادراسة مقارنة بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية في تمويلاط لارة ال ي ا 1

شةلل ا تالباةسا مسهاللأخ ةةاتتمال يا  تا:البنوكاا تك بعالبوه قكيتالبتكتاتت عانو االبتت  قا تتت   ادت  ن  ابت    الب الةه  ان  ان عالبت عا ل 
ا  تا تالبهق التت  تانيب الةهءتلا نرياللأة ا ب  اه عالب الةساا اه  الب  ا   ات
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لبنو اال تتض ية ءاد الب ر ال خةا ك الب   كءا قك مامكسلالبولاكيقان وشكيمانوكاا لبولايقاللأخةا ولايقا
لتككككتض ية ا ككككتاه ل ككككمالب حي اككككيتا قكككك مان    ككككءات ا ككككفاللأ كككك ل ا ت ر ررككككياابككككعا ةللككككاالبوشككككيلاا
ل تككتض ية الب خت هككءا  وكك ا قكك مالبنوككاالتتكك  تانكك  ةا  ككي ا ككتاتوشكك لاال تككتض يةا ككتالبكك   البتككتا

ا يشال  ت ي التت  تا ت لر انريا   ااو
ابك  التتك   ءالبك   ااب رياتحتيجالبتتالبنو اادمما  ا مت:ااالإسلامية الخارجية التجارة بنوك_د

الب  ككة  ءا للأ  لتالب تككيف ات رككي البكك   امككسهانكك  البترككية البتنككي  ا ا ككي ةات اكك مادركك ا كك ا قككلا
مكككسلالبرككك فطا  كككتالب  كككتاسلتككك ا  يبركككءال خكككت  تااتحق كككقاه كككعا تتكككيه اتكككة  البتكككتالتتككك   ء

لبر ل  ككءالبتككتات ككيوتا ورككيا لايهككيتالتوتككيجا ككتالبكك   التتكك   ءا كك اخكك  ات تكك عا لاككيسالبتكك قا
 ة عا  ةترياه عالتتا  البلاي يتالب يلا ءطا تحت  البر  ةا  و اتحت  اتكن التوتكيجطا  وك ا ك  ا

 كككة  اابككعاتتككك  ةاحرككمالبت ي ككك البكك  بتانككك  البككك   اااوشككيمانوككك اااتكك   ءاب تركككيةةالبخيةر ككءاتككك ف
التت   ءا تحق قا  يبلالب ت    ا

:ا مكتانوك االبتكتاتتخ ك ا كتاتقك  مالبت   ك اب وشكيلاالبتركية ا ن كهءاابنوك إسلامية تجارية_ه
1خي ءات    اةد الب ي الب ي  اب تريةا  قاللأت ا للأتيب بالتت   ءالبق   ء

 

اا2:ا تمالبتهة ءان  البنو االتت   ءا  قياب   يةالبحرماابعاض ضءادو لسا مكتا_وفقا لحجم النشاط3
:ا متانو اا ح   ةالبوشيلاطا قت ةاوشيلارياه عالبريوبالب ح كتاابنوك إسلامية صغيرة الحجم_أ

 لب  ككي  تالب  ككة  ءالبتككتا حتككيجااب رككيالبتكك قالب ح ككتا قككلاطا ت خككسالبلاككينعالبوشككيلااللأ ككةباابككعا
تة اد الب يف تاواةلابلك  اهك  اه  فركيا حك   طا تت لرك امكسهالبنوك اا كتالبقكةىا لب ك  البوشيلااللأ

لب ككا ةةا  لكك  اه  رككيادتيتككيا ككتاتر  ككعاللأ كك ل الب كك خةلتا تقكك  مالبت   كك ا  كك ةاللأركك ابككن  ا
لب شككة هيتا للأ ككةل ا ككتاشككل ا ةلنحككيتا  تككيرةلتا توقكك امككسهالبنوكك اا ككيف ا  لة مككياابككعالبنوكك اا

لبتكككتاتتككك  ةابككك ىالبنوكككااالبلنكككةىالبتكككتاتتككك بعالتكككتض يةها ت ا هككك ا كككتالب شكككة هيتالبلنكككةىلتتككك   ءا
التت  تا

:امكككتانوككك ااتوتشكككةا ة هركككياه كككعا تكككت ىالب  بكككءطابتالاكككتاابنهههوك إسهههلامية متوسهههطة الحجهههمب_
ه  فرككيالبككس  ا ةغنكك  ا ككتالبت ي كك ا  رككيا تلكك  ادلنككةاحر ككيا ككتالبوشككيلاطا دلنككةا كك اح ككثاهكك  ا

                                                           
1
 981طا ا3001طا لةالبت مطالبقيمةةطات المصرفية والتأمينالبنوك والمعاملاة لي احي ااهن البةح ي طا 

2
ا12طا 3001 لب   ءا عالبنو االب ةلا ءا لبتق    ء"اطان ة تطا، البنوك الإسلامية " العلميات، إدارة المخاطر ،  دح  اتهة 
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لتتيهيا  اح ثالب ري البراةل تا دلضكةاخك  يتتا ك اح كثالبتوك ساا اتاك ا حك   ةالب   مطادلضةا
اوشيلاانيبوتنءاب   ي  تالب  ب ءالب

:ا  لا ككقاه  رككيالبككن  اننوكك االب ةرككءاللأ بككعطا تلكك  اسلتاحرككمااج_بنههوك إسههلامية كبيههرة الحجههم
ت ر كك امككسلالبتكك قا ككةضةاه ككعالبتكك قالبوقكك  ا لب  ككة تالب ح ككتا لبكك  بتا سلتاا ليو ككيتاتةم رككياب

 ت  كاامككسهالبنوك اا ة هككيابرككيا كتادتكك لقالب كي ا لبوقكك الب  ب ككءطا نوك اا شككتةلءاح كثاتحكك  البقكك لو  ا
   ال تتككي ا ككة سالبرككيطا لككسباا ليتككبات ض كك ابر  ككعالب     ككيتا لبن يوككيتا ككتالب وككيلاقالبتككتات ككاما

ال تتي ا ة سابريا  رياد ااوشيمانواا شتةاا  ريا.
:ا  لك البت   كاانك  البنوك االتتك   ءا  قكيالأتكي التتكتةلت ر ءااية المستخدمة_وفقا للإستراتيج4

البتتا تن ريال انواا:
:ا مككتانوكك اات ت كك اه ككعااتككتةلت ر ءالبت تككعا لبتلاكك  ةا ل نتلككيةااأ_ بنههوك إسههلامية قائههدة ورائههدة

شكةاخك  يتريا لبتر   ا تلان قادح ثا كيا  ك تااب ك اتلو ب ر كيالب  كي  تالب  كة  ءطا تترك اابكعاو
ابعار  عاه  فريطا بك  ريالبقك ةةاه كعالبك خ  ا كتا ركي تالبوشكيلااللألنكةاخلاكةلطا نيبتكيبتاللألنكةا
ةنح ككءا   كك  او كك طا مككسلالبوكك سا كك البنوكك اا لكك  اهككي ةا ةته ككياهكك البنوكك االلأخككةىاتكك لما ككتاهكك  ا

الب   ماد ا تاحرما   ءا  ي  .
:اتقك مامكسهالبنوك ااه كعادتكي البتق  ك ا لب حيلكيةاب كياضنكتاوريحك ابك ىاب_بنوك إسهلامية تقليديهة  

لبنوك االتتكك   ءالبقيفكك ةا لبةلفك ةطا  كك اضككما كك  امكسهالبنوكك ااتوتاككةارركك  البنوك االلأخككةىا ككتا رككي ا
تلان قالبوامالب  ة  ءالب تق  ءالبتتات   تااب ركيطا ك سلا رك تامكسهالبنوك االتكترينءابك ىار رك ةا

التتقلايباريوباميما وريطادضنتتاةنح تريا لهيمترياالب   ما ورحتا ت
:ا  قككك مامكككسلالبوككك سا ككك البنوككك ااه كككعااتكككتةلت ر ءاابنهههوك إسهههلامية حهههذرة أو محهههدودة النشهههاط _ج

لبتل  شاد ا يا لا كقاه  ك البكن  ان تكتةلت ر ءالبةشكي ةالب  كة  ءا لبتكتاتقك ماه كعاتقك  مالبخك  يتا
  مالبخكك  يتاللأخككةىالبتككتاتل هترككيا ةته ككءا مككتاتتتككمالب  ككة  ءالبتككتاتضنككتاةنح ترككيا  كك ا هكك ماتقكك

انيبحسةالبش   ا  اد اوشيلاا حت  ا خيلاةا ةته ءا ر ياليوتاةنح ت 
:اح ككثا ككتماتقتكك مالبنوكك اا  قككيابرككسلاللأتككي اابككعاوكك ه  ا_وفقهها للعمههلام المتعههاملين مهه  البنههك 5

ادتيت   ا م ي:ا



....... القروض البنكية عبر النوافذ الاسلامية....................الفصل الاول................  
 

 
 

23 

االبنوك االبتكتاتوشك اخ   كيا ك ادرك اتقك  ما:امكتات كابنوك إسلامية عادية تتعامهل مه  الأفهراد _أ
خككك  يتابلأ كككةل اتككك لمالكككيو لاد كككةل الان   ككك  اد ا  وككك    ا تككك لماه كككعا تكككت ىالب    كككيتالب  كككة  ءا

البلنةىاد الب    يتالب  ة  ءالب ي  ءا لب ح   ة
 مككسلالبوكك سا ا ت ي كك ا ككعاللأ ككةل انكك ا قكك ماخ  يتكك اابككعالبكك   اا:اابنههوك إسههلامية غيههر عاديههة _ب
ات   ءا  ادر اتو  ءالب شية عال  ت ي  ءا ل رت يه ءا  ريطال يا ق ما ه  ا خ  يت اب نو الت

لتتكك   ءالب ي  ككءا سبككااب  لررككءاللأا ككيتالبتككتات ككي  ريادضوككيماوشككيلاريا تتكك ضةامككسهالبنوكك اادضوككيما
 ه  ريانر  ءا  الب  ل  اح ثاتلعاح   لاب  ل  ءا خت فاوشيلايتري

 الثاني: صيغ التمويل الإسلامي الفرع
ت كككك ا كككك غالبت   كككك ا ككككتالبنوكككك االتتكككك   ءالب و ككككةالبركككك مة البككككس ا  لكككك ا  تككككهءات ككككاالبنوكككك ااا

 ةتيبتريطا   اخ  ادن ي مياتن  اوقيلاالبت  اا تات االبنو اطا توتوي  انيب ةلتءامكسلالب لا كبا ك ا
 :اخ  الب و ة  البتيب   

  ما اطا متا  غا يف ءاه عالب    و ء  غالبن  سا)ا  غالبري شالب   ا-
   غالب شيةلءا تالبةنلا لبختيةةطا متا  غا يف ءاه عالب  ل ء-
 تحليل الربحية التجارية لاتخاذ القرارات الإستثمارية في البنوك الإسلامية : (11رقم )الشكل  

 

 
 

 

 
 

 

 

 

القههرارات الإسههتثمارية فههي البنههوك الغههالي بههن ابههراهيم، تحليههل الربحيههة التجاريههة لاتخههاذ المصههدر: 
 ا33ص  ،2112للنشر والتولي ، عمان، الأردن،  الإسلامية، دار صفام
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اأولا : صيغ البيوع ) صيغ الهامش المعلوم (
 موياا ر  هءا  الب  غالبخي ءانيبن  سا متا  غالبري شالب    ماوسلةا وري:

   ان عالب ةلنحءاد لةات    اه عالب  ىالبق  ةطاح كثا تكتخ ما كتات   ك اا:ا_التمويل بالمرابحة1
ه   يتالبتريةةالب لخ  ءا لبخيةر ءطال يا  ل اتلان ق اه عا خت فاللأوشكلاءا لبقلايهكيتاتك لمالكي ا

 سبااخي يانيلأ ةل ادمانيب ةتتيت.
 مفهوم المرابحة :_أ
لب ةلنحكءاباكءا شكتقءا ك البكةنلطاطا لبكةنلامك البو كيماطا  كتالبتركيةةامك البهكةقالت ركينتانك  الغة :  

 1ت ةان عالبت  ءا تل هتريا
ن عالب ةلنحءام ان عالبشتمانض و ا لي يااب  اا ي ةا   وءاطا مك ا ك انك  ان ك ساللأ يوكءااصطلاحا : 

بكككض  اللأ ككك تاب تككك  ءا ن ككك ساد يوكككءانح كككثاتوقتكككمالبن ككك ساابكككعان ككك سا تكككي  ءا ا شكككتةلاا  ركككيا  ة كككءال
 شككتةلاا  رككيا  ة ككءالبككض  اللأ كك تاب تكك  ءا  ككتال ككلا  البهقرككيمامككتالبن ككعان ضكك اةد ا ككي الب ن ككعا
)لبس ا ش  اض  البت  ءا  ياتلن ا  ريا  ا  ة  يت ا كعاا كي ةاةنكلا   ك مطا   ت ك ان كعالب ةلنحكءا

 لبت  ء ا  ق لةاةنح ا  رياه عا  قالبنيفعا تالت  ي اه البض  اللأ  تا)ض  اشةلما
:ات ككية البنوكك االتتكك   ءالبت كك   انيب ةلنحككءانلاككة قت  اةف تكك ت  ا:ااأنههواع التمويههل بالمرابحههة _ب

:ا متالبتتاتتل  ا  الاة   ام يالبنيفعا لب شتة طا   تر ا  ريالبنيفعالبتركيةةابي  المرابحة العادية
تكككنقانشكككةلفريطاضكككما  ةلكككريان ككك اسبكككااب ن كككعا  شكككتة البتككك عا   البحيركككءاابكككعال هت كككي اه كككعا هككك ا 

نككض  ا ةنكلا تهكقاه  كك طا تتك عالكسباانيب ةلنحككءالبهقر كءا واكةلالأ امككسهالب ك اءا اتككت مما  ةلنحكء
 عالان  ءاوشيلاالبنواطاه  البنيحض  اه عاا ري ا  اءادخةىاتت مما لان  ءاوشكيلا ا لبتكتاتت ضك ا

  تان عالب ةلنحءابلآ ةانيبشةلم
 مككك ا ككك ا ككك ةالب ةلنحكككءالب وتشكككةةا كككتا ل  وكككيااالمصهههرفية )المرابحهههة للمهههر بالشهههرام (:المرابحهههة 

لب  ي ككةطالبتككتا شككتة ا  رككيالبنوككاالبتكك  ءانوككيماه ككعالا ككبالب شككتة ا سبككااه ككعادتككي ا هكك ا وكك ا
نشكةلمات كاالبتك  ءا ةلنحكءطا ن  ركيابك انا كي ةا     كءا كعان كي البكض  اللأتيتكتاب تك  ءا تك ل البكض  ا

                                                           

 25طا ا2001 لةا لف اب وشةطاه ي طادراسة في تقويم المشروعية الدينية ولدور الاقتصادي ح  اش خ  طالبنو االتت   ءاطا1 
 كتاات تنةالب ةلنحءالب  ة  ءا  ادلضةا  غالبت    التت  ي ا تالبنو االتت   ءطا متا  اءا لا ةةاب ق الب ةلنحكءالب ي  كءالبكس الكي اتكيف ل

لب  كك ةا   اد الهتكككةل طاه كك ةالبهقرككيما ركككيمان يلككريا كككتا خت ككفالتكككبالبهقكك التتككك  تطا  كك ات ي ككك الب تكك    انيب ةلنحكككءا ككتا خت كككفا
 تالبقةآ ابق ب ات يبعا:ا دحك البن كعا حكةمالبةنكي لا لبحك  ثا كتا ك  البونكتا ك عالساا311ت ةةالبنقةةطال  ءا  لب ةلنحءاريفاةاهو الب   يمانو 

 ه   ا ت ما:ا)اسلالخت فالبروتي ا  ن   لال فا ياشفتم 
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   وككءطا ه ككعاسبككاا تلكك  اهقكك الب ةلنحككءابلآ ككةانيبشككةلما كك ا هكك انيبشككةلما ككي ةا كك اه ككعاد تككيلاا
لبلايببابشةلمالبت  ءانيب ةلنحءا  البنيفعاللأ  ااسلاتحققتاللأ  كيفالب تهكقاه  ركيا لبكض  ا لبكةنلطا
عا هقكك البشككةلمانكك  البنككيفعاللأ  ا لبنوككاالتتكك  تطا هقكك البشككةلمانكك  الب لهكك انيبشككةلما)لبانكك   ا لبنككيف

للأ  اب  ةلنحككءطا  كك ادرككياا ر ككعالبهقكك التتكك  تالبكك  بتا كك ةةالب ةلنحككءابلآ ككةانيبشككةلمااسلا   ككتا
ه ككعاتكك  ءان كك ا خ برككيا ككتا  ككاالبنوككاالتتكك  تطا ح كك  البقككن الب لا كك باشككةهيطالايب ككياليوككتا

رنكيتاتقعاه عالبنواالتت  تا تة ب ءالبت فا ن البتت  مطا تن ءالبة انيب  بالبخهتا وح ها ك ا  ا
لبككككة ان كككك البتتكككك  مطا تكككك ل ةتاشككككة لاالبن ككككعطا يبنككككيفعا نكككك اد ا لكككك  ا يبلككككيا حككككيفالاب تكككك  ءا  ككككتح  ا

 .حتعا ا ل  انيف ياب ياب  اهو هاب خيلاةميا
:ابقككك الوتشكككةاتلان كككقالبتككك مانشكككل اخكككي ابككك ىالب كككالةه  اح كككثا ككك  ةابركككما كككيا_التمويهههل بالسهههلم 2

ن ما تاوشيلارما ده يبرمطا بسباادلا قاه   البهقريمان كعا حتير و ا  الب  لة الب يب ءالب ا ءا ن الب
 لب حي   طا بل ا ت اد لياضاةةامي ءانيبوتنءاب  وتر  ا د حيباللأه ي 

 :مفهوم السلم  _أ
باءا:ا  خ  ةا  البه  ادت ما لبت مانيبتحة االبت فا دت ما تالبشتما دتك فان  وكعا لحك طا  قكي ا

نككياد ا لككءا ككتاتكك  ءا     ككءاابككعاد كك ا   كك ماطا ل وككاا كك ادتكك ما تكك مااسلادتكك فا مكك اد ات لاككتاسم
ا1ادت  تالبض  اابعا يحبالبت  ءا ت  ت ااب ري

:ااخت كككفار رككك ةالبهقركككيما كككعالب يبل كككءا كككتات كككة هرمطا  ة ككك ار رككك ةالبهقركككيمانت ة هكككيتاااصهههطلاحا
 ككعا تقيةنككءا ح لمككيادوكك ا:ا"هقكك اه ككعا   كك فا ككتالبس ككءاننكك  ا  لاككعاهككير "اطا   وككعاسبككاادوكك ا ن

آركك ان يركك طاللأركك امكك البتكك  ءالب نيهككءالبتككتا ت ركك البنككيفعانتتكك   ريان كك ادركك ا حكك  ا لب يركك امكك ا
ا2لبض  البس ا     الب شتة الي  ان ر  الب ق ا

مكك ا ككتاا:ا"ان ككعا   كك ما ككتالبس ككءا ح كك ةانيب ككهءان كك  احيلككةةاد ا ككياأمهها المالكيههة فعرفههو  بأنهه 
هلكك البن ككعال ركك ا كك سلالككي البن ككعانككض  ا ةركك ا قكك ماحل رككياابككعادركك ا   كك م"ا   تنككةاهقكك البتكك ما

ت    ا ك البنكيفعاابكعالب شكتة اح كثا  وحك ادرك ا حك  ابتك ل البكض  الب تهكقاه  ك طا ك  البتك ما قك ما
ت    ا  الب شتة اابعالبنيفعالأ الب شتة ام البس ا ك  عالبكض  ا قك  ياهوك البت ي ك ا  حك البنكيفعا

ايسالب ت ي  اه   ه عا تةةاا و ءا ح  ةابتت  مالب ن
                                                           

ا999طا :ا3098طاللأة  طاا"طا ةتتءالب ةلقاب وشةا لبت ا علات البنوك الإسلاميةالحيالة وتطبيقاتها في معامالة يات  ءاشلاوي  طا" 1
ا921طا ررءاواةاات   ءطاةتيبءا يرتت ةاطاري  ءاتلا فطا :ااستراتيجية التمويل المصرفي للقطاع الفلاحي في الجلائرر ي اب  يةةطا 2
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ا1   ءاو هي ا  البت    انيبت ما::ا  ر ا تالبنو االتتاأنواع السلم_با
ا:اح ثا ق مالبنواانت    اهير ا ح  ب اه عات  ءا تا  تادر ااالسلم العادي

:ا قك مان  رنكك البنوككاانشككةلماتكك  ءا تح كك اه  رككيا تككتقن ا  ن ككعاتكك  ءا تككتحقءا ككتااالسههلم المههوالي
وهك اللأركك ا   يض كءابت ككاالبتككتالشكتةلميان  رككبالب قكك اللأ  طا هوك اح كك  اللأركك ا قك مالبنوككاانتتكك  ما
وه البت  ءالب شتةلةان  ربالب ق اللأ  اابعالب شتة انشةلااد ا ل  ال بتالما تاهق   ا وه ك   ا

ل وه ي طا  راالبنيفعا تالب قك اللأ  ا ك البتتك  ما وناكتاد ا ا تةتكباه  ك اهركاالبنكيفعا كتات يما
الب ق البضيوتاهو البتت  م

   تنككككةالبتكككك ماد لةات   كككك اسلتالهككككيمةاهيب ككككءا كككككتال  ت ككككي التتكككك  تطا  ككككتاوشككككيلايتالبنوككككك اا
د البت   كك انيبتكك ما كك  عالتتكك   ءا كك اح ككثا ة وترككيا لتككترينتريابحيرككيتالبت   كك الب خت هككءطال ككيا

بلإوتيجطاح ثا رباد ا ت  ا قين اةد ا ي البتك ماتك  ياطا  وك ااسلالكي ا وتركيابركسهالبتك عا تك فا
   كك الكك ا ككيا ككتا تكك ءاتوتككيجالبقكك ةالبكك اماب تكك ل طانيتلككي ءاابككعادوكك ا تككيمما ككتاتةشكك  اتلككيب فا

 لتوتيجطاح ثاد البةنلا ح  انيبهةقان  اض  البن عا لبتليب ف
تاحيبءالبن عات  يا   اض  البن عا ل  ا ح  اتك هيا نك التوتكيجطا نيبتكيبتابلكتا حقكقالب تك مااب ك ا  

ةنحككيا ويتككنيطا  وكك ابكك  اد ي كك انكك   اتكك ىاتةشكك  البتلككيب فطان ككيا ولاكك  اه  كك ا كك احتكك التككتخ لما
ا2الب  لة ا تخه  البتليب ف

 التمويل بالاستصناع_3
تكك  ةامككسهالب كك اءات كك   ا ت تككلااللأركك ابت ن ككءال حت يرككيتالبت     ككءابت ككو عاتكك عا حكك  ةطال ككياا

ا  ل التت  ي امسهالب  اءابت    اةد الب ي الب ي  اب  شة هيتال تتض ية ءا
 مفهوم الاستصناع _أ

ااا:ال تت ويساباءام الا بالب و ءطاريما تابتي الب ةبطا لتت وعالبشتما هياابعا و  الغة
:اهق ال تت ويسام اشةلما يا  وعا  قياب لا باد الا با وعاتك  ءا ك الب كيوعطا كعاصطلاحا ل

تح  ك البكض  ا  قك مالبلايبكباد الب شكتة انيبخ كيةطااسلابكما لك الب  كو سا لاينقكيابلأ  كيفالب لا  نككءا
ا3ا   ض البهةقان  ا يا     الب  ةف

                                                           
ا911طا3000لبهلةطات ة ءطاطا لةاا9طالاالإقتصاد الإسلاميغتي ا ح   اانةلم مطا وسةا حفطا 1
2
 ا11-12طا ا3001طر ةاطا2طالاالإطار الشرعي والاقتصادي والمحاسبي لبي  السلم في ضوم التطبيق المعاصرهن البح  ماه ةطا 

ا90ط 3002طاتلا فطااصيغ التمويل الإسلامي للمشروعات الصغيرة القائمة على أسلوب الدين التجاري ح  اه ةاهن البح  ماطا 3
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نيبتككيبتا  لكك ات ة ككفال تت ككويسا  ككيا تككر  اه ككعاحتككيبالب تت ككوعالبككس ا ككة  اابككعالب  ككة تا ا
ن وكك اهقكك ا ت ركك ان  رنكك البنوككاان وتككيجاشككتما  كك  ا  قككياب  ل ككهيتاتككمال تهككيقاه  رككيا  شكك  امككسلا
لبت ر ال اخلا لتالبت و عا لسباات ةا تية قالبتت  مطا   ل اب نوااد ا  رك اسبكاالب  ك اد اركاما

ا1ا و ابررءادخةىاتتخسهاتحتااشةل  ا  تة ب ت 
ا:ا  ل اد اتتمالا نيتالبت    اني تت ويسانيب  ات  البتيب ت  ا:االتمويل بالاستصناع أنواع_ب

:اح ككككثا قكككك مالبنوككككاا ككككتامككككسهالبحيبككككءان ككككويهءالبتكككك  ءا حكككك الب قكككك انوهتكككك ااالاستصههههناع العههههادي
:ابقككك التكككتخ  تالبنوككك اال تككك   ءا ككك اءار  ككك ةاب قككك ال تت كككويسا مكككتا:ااالاستصهههناع المهههوالي

 اطا تتو اهق ال تت ويسالب  لا اه عادتي ادو ا ا شتةلاا كتال تت كويساد ال تت ويسالب  لاا
 لكككك  الب قكككك ا كككككعالب ككككيوعا نيشكككككةةا)ل تت ككككويسالب ككككي   طا   كككككلاشككككةهياد ا ت ي ككككك البةلغككككبا كككككتا
ل تت ويسا كعاشكخ ا ك اغ كةادمك الب كو ءطاضكما كسمبامكسلالب  تكاماب  كو ءا نحكثاهك اشكخ ا

اتت وعلب لا  با   خسها  ت   اب  ا  وعاب 
:اتتككتخ مالبنوكك االتتكك   ءالترككيةةال تكك  با كك ادتككيب باه   ككيتالبت   كك اا_التمويههل بالإجههارة4ا

لبري كككءالبتكككتاتقككك  رياب   فركككيا ركككتاتقتوكككتالب  ت لكككيتا للأ ككك  ا ككك ادرككك ا لككك رياتحكككتات كككةفا
ت كككة رما تكككت هيما وي  ركككيان قينككك ا  لككك  ا حككك امكككسهالب    كككيتان كككعالب وه كككءا الب ككك  اد اللأ ككك طا

انسبااتخت فالتريةةاه البن عا تال وريان عاب وي عاللأ   ا ب  اللأ   اسلتريا ا
 مفهوم الإجارة :_أ

ا متااتمابلأرةةا متالةلماللأر ةالتريةةا للأرةةا للأرةا لبلةلما تالب اءان  وعا لح الغة :
   كك ما:ا  لكك ات ة ككفالترككيةةان ورككيا"هقكك اه ككعا وه ككءا ق كك  ةا نيحككءا     ككءان كك  ااصههطلاحا 

 ك  عاشك فيا شك فيا"اد ادوركيالتهكيقات ي ك  انك  الاكة   ا  كولان قتلكيميالب تكت رةالبحكقا كتالتكتخ لما
د  ا    ااب  ةرةا سبكااخك  ا تكةةاا و كءا   وكءا قينك ادركةةا     كءاتك  عاحتكبال تهكيقاطامكسها

ي عالب هككيم ما لبشككة لااتخكك الترككيةةال ككياتتكك عا ككتالتككبا قكك الب  ككي  تاتكك لماليوككتاه ككعالب وكك
لبشخ ككككك ءاد الب  و كككككءطاا اد البكككككس اتلانقككككك البنوككككك االتتككككك   ءا رككككك ا خككككك ااركككككيةةا ككككك اهقكككككيةلتا

   وق  تطا م ا يا ت عانيبت    

                                                           
ا323طا 3009طاري  ءالباة يماطاللأة  طادور البنوك الإسلامية في الحد من الآثار السلبية للعولمة وأبعادها الاقتصاديةنلة اة حي اطا 1
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لبت ر ة ا م ا ا خت كفانركسلاهوك ا كتالبنوك االبتق    كءطاا ا كتان ك البشكة لاالبتكتاتخك البنوك اا
ا1لتت   ءا لب ت ض ءا تا:ا

ابت ر ةاا ان  ال ت اا يا ةل ات ر ةها ا ر ااب نواالبت ي  اه عالا-
ا ر ااد ا ق مالبنواالتت  تانت ل  الاةفاآخةا  تويماللأش يمالب ةل ات ر ةمياا-
 ا ر ااةنلااللأ تيلاالت رية ءانتك ةالبهيفك ةالبتكيف ةا كتالبتك قاد ا تح ك البنوكاامك االبتك  ءاا-

ااالب ةرةةان هت ا يباا يابما ل اسبااتق  ةا  الب تت رة
 وتتلا عاد او ةفات    التريةةاد البت    البت ر ة اه عادوك البح ك  اه كعاد ك ا ك اللأ ك  ا
بلإوتهككيسانكك ا لتككتخ ل  ا ح ياتكك ابهتككةةا كك البككا  اطا  لكك  ا حكك ةهاللأتيتككتان كك ةةاد انكك خةىامكك ا
لت ركككيةاد التكككتفريةاللأ ككك اطا لتكككتريةاللأ ككك  امككك اهقككك انككك  ا يبكككااللأ ككك ا) كككة اد ا ةتتكككء ا

سبكككااللأ ككك ابهتكككةلتاا و ككءا   وكككءاب ح ككك  اه كككعا وه كككءا   وككءا ككك الب وكككي عاطا قينككك ا كككيانيتككتخ لما
الب ةرة ا  ات  قيتاوق  ءا)اد تيلاالت رية ا  الب تت رةالب يبا) ح  اه   ا

:اتوقتمالتريةةاحتبا كي اللأ ك اهوك الوتركيمالب قك اابكعااركيةةاتشكا   ءااأنواع التمويل بالإجارة_ب
ريةةا وتر ءانيبت   اا ة  ا  ريا  االلأ  اب  تت رةا ا نقعاللأ  ا  ريا  لياب  ةرةطا ل 

:ا ق مالبنواالتت  تان  ربامسلاللأت  باني توكيما  رك  لتا د ك  ااالإجارة التشغيلية )العادية(
 كيتار رك ةا ت ك  ا ك الب تكتخ    طا  تك بعالبنوكاااركيةةامكسهاللأ ك  الأ ا خت هكءاتتكتر بابحير

ررءاتةغبا  ريانر فاتشا  ريا لتت هيما وي  رياخ  ا  ةا حك  ةا تهكقاه  ركيطا نيوتركيمات كاالب ك ةا
ات   اللأ   اابعاح ياةالبنوااب نحثا  ار   اه ا تت رةاآخةا

:امتاهق ااركيةةا تلك  ا هك لا ك الب كةرةا)لبنوكا اب  تكت رةا)لب   ك ا ااالإجارة المنتهية بالتمليك
نوقك الب  ل ككءابك ان كك ا  ي ك انتكك ل اض ك البشككتمالب كةرةاالككي ءاابكعاللأرككةةطا غيبنكيا ككيا كتماتكك ل امككسلا

ه عاد تيلاا  ل  ا ق لةاللأركةةا توي  كيا كعاتال ك البح كءا ك اللأ ك الب كةرةالبتكتا   لركياالبض  
اتلان قالتريةةالب وتر ءانيبت   اا ر  هءا  البشة لااو ة ميا   يا  تا:الب تت رةا  تل  ا

النلاا  ةالبت ر ةا تلان قادحلي  اه  ريالا  ءامسهالب  ةاا-
اتح   ا ق لةاک ا تلاا  اد تيلاالت ريةاا-

                                                           
ا996طا ا3003طااةطالبرالفيرتت ةا وش ةةطالب لان ءالب ةن ءةتيبءا ، ، تطوير صيغ التمويل قصير الأجل للبنوك الإسلاميةت   ي اوي ة 1
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اتكينقانكسباطانك  البنوكاا لب تكت رةاوق الب  ل ءاابعالب تت رةا تاوري ءالب  ةان لتلاءاتوه ساب هك ا-
التكتحقي رياب  اككيومطا  ا  كلا  كك اد لكيالككة ةةات   كااررككءالب  كاالب تح  ككءاب  اكيةما قينكك ا وكةى

اد اتن ككءالبركك اا لبت  ككباتلكك  اه ككعمككسلالبككت امطالأ امككسلالبه كك ا حككةمالبتكك  ءالبشككةه ءطاح ككثا
انق كك اد اتق كك ةا كك الب تككت رةا تلكك  لبنوككاان ككهت ا يبلككياب   كك لتا ككيابككما لكك البركك ااد البت  ككبا

  ءاهو فساه   طا لسبااوهقيتالبت    ا تح  ريالبنواطا  ا  لاتح  الب تت رةاد تيلاالبت    لبتن
 حالة خاصة من الإجارة المغارسة :

ت وكككتال  كككءا ايةتكككءا  كككيماشكككخ اد اهي ككك اناةلتكككءادة ان شكككريةالبحتكككيبا كككيحنريطاحتكككعااسلاا
د ككنلاسبككاالبشككرةا وترككيطادخككسالب ي كك ارككاما كك البشككرةالكك رةابكك اه ككعاه  كك طابككسباامككتاوكك سا كك ا
لترككيةةطا   لكك اب نوككاالتتكك  تاتلان ككقامككسهالب كك اءطانح ككثا قكك مانشككةلمادةللككتاضككما  وحرككياب كك ا

 الب ايةتككءطاد اد ا قكك مالبنوككاانكك  ةالب ي كك طاح ككثا قكك مانيب  كك اه ككعادةللككتا   كك ا  رككياه ككعاتككن 
البا ةاه عاتن  الب ايةتءطا سباانيتتخ لمادرةلما ل و  اتحتا تة ب ءالبنواالتت  ت.

 صيغ التمويل بالهامش المعلوم في البنوك الإسلامية:  (12رقم )الشكل 
ا
ا
ا
ا
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ا:اثانيا : التمويل بصيغ المشاركة في الربح والخسارة
ا:اا  ت  البت    ان  غالب شيةلءا تالبةنلا لبختيةةاه عالب  ل ءا و   امسهالب  غا تال تتا

ا:ا_مفهوم المشاركة9
:اد  ال  ءا شكيةلءالبل  كءاشكةاطاح كثا قك  النك ا واك ةا:البشكةلءا لبشكةلءاتك لمطا خيبلاكءالغة 

لبشككة ل  طا  قككي الشككتةلويان  وككعاتشككيةلويطا  كك الشككتةاالبككةر  ا تشككيةليا شككيةاادحكك م يال خككةانكك ا
تا شة سا  ك  انتقك  ما:امتاهق ا  تامان قتليهاشخ ي اد ادلضةان  ا تيممال ا ور يا اصطلاحا

ح كككت ا ككك الب كككي ال تكككتض يةميانرككك فالبكككةنلطا لب شكككيةلءا ككك اءا  كككة  ءا قككك مالبنوكككاا ككك اخ بركككيا
نت   كك اه  فكك ا ككتالب رككي تالبترية ككءا لب ككويه ءا لباةله ككءطا سبككاانتقكك  ما ن ككغا كك الب ككي ا   ككءا

قك مالب   ك انتقك  ما ن كغا لح ةاد اه عا   يتطا   ض امسلالب ن غا تيم ءالبنواا تالب شيةلءطال يا 
  الب ي ا  ض ا تيم ت ا تالب شيةلءاطا  ق مامسلالبشل ا  البت   ك ادتيتكياه كعالبقيهك ةالبهقر كء"ا
لباككومانككيباةم"ا ت ككةفاد لككيان ورككيادتكك  بات ككك   تا شككتةاان  رنكك الب  ككةفالتتكك  تا ككعالايبكككبا

بككةنلان ور ككيانحتككبا ككيا تهقككي البت   كك ا ككتاتقكك  مالب ككي البكك امالب شككة سا ككياد اه   ككءا ككياطا  كك اسال
اه   اطاد يالبختيةةا نوتنءات    ال ا ور ي

 _أنواع التمويل بالمشاركة : 2
ا قتمالبت    انيب شيةلءطاحتبالان  ءالبشتمالب    اابعا ت   اةف ت  ا:

:ا مكتالب شكيةلءالبتكتا كةتنلاادر ركيان رك الب شكة سالب  ك  اوهتك طااأ_المشاركة الدائمهة )المسهتمرة(
يةلءا يف ككءالايب ككيانقككتالب شككة سا يف ككيطا  ا  وككعامككسلانلان  ككءالبحككي اد ككيا كك البشككةليما كك ان ككعا يب شكك

ح ت اد البت ةفا  ركيانشكل ا وركتا شكيةلت ا كتالب شكة سطال كيا  لك اب نوكاالب شكيةلءانيب شكيةلءا
 ككعادحكك الب  كك ما ككتا ككهقءا   وككءال    ككءالتككت ةل اد ات كك  ةال  ككءا كك البتكك عطا  قتتككمالبنوككاا ككعا

 ا ككتالب ككهقءاللأةنككي ا لبختككيفةاحتككبالبوتككبالب تهككقاه  رككيا توترككتالب شككيةلءان رككة الوترككيماشككة ل
ا1لب هقءا

 ب_المشاركة المتناقصة المنتهية بالتمليك : 
مكككتاوككك سا ككك الب شكككيةلءانككك  البنوكككاا لب   ككك البكككس ا لككك  ابككك البحكككقاد ا حككك ا حككك البنوكككاا كككتا  ل كككءا

شكككة لاالب تهكككقاه  ركككيانككك  البلاكككة   ا لان  كككءالب شكككة ساا كككيا   كككءا لحككك ةاد اه كككعا   كككيتطاحتكككبالب

                                                           
1
 10 ا، مرج  سابق، ب  يةةار ي   
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لب    ءالبت     ءا ن  رباهق الب شيةلءاتتوي  اح ءالبنواا تالبشةللءان ك ةةات ة ر كءال  كيا كيما
لب   كك انتتكك   اح كك ا تال كك ةا كك اد كك ا ن ككغات   كك البنوككاالب شككة سطا  ككتاوري ككءاللأ ككةا  ككنلا

ا1لايببالبت    اد البشة اا  ت لياب  شة سان  ةةالي  ءا
 _التمويل بالمضاربة )القراض(:2

 مفهوم المضاربة :
:الب ليةنءا  خ سةا  البلةبا م البت ةا تاللأة اب تركيةةا لتكبالب كي طا  ك اتك تامكسلاالغة 

لب قكك ا لككيةنءاهوكك ادمكك الب ككةلقطا تكك تانككيبقةل اهوكك ادمكك الب   وككءطا مكك ابهككاا كك خ سا كك البقككة ا
ا م البقلاعاسبااد اةبالب ي ا قلاعا  هاه اةد الب ي ا  ر   ا تا  الب ليةب

شةللءا كتالبكةنلانك  البلاكة   ا قك مادحك م يا كي ا  تك عاةبالب كي ا:الب ليةنءامتاهق اااصطلاحا
ابككعالبلاككةفالبكككس ا قكك مانيب  كك ا  تككك عالب لككيةبطا  تحككك  ال تتككيمالبككةنلالب تحقكككقا كك الب لكككيةنءا

يالايب ككيابككمان ور ككيانحتككبالبوتككنءالب تهككقاه  رككيطاتكك هيطاد ككيالبختككيةةا كك ا تح كك ا ورككيالب لككيةباشكك ف
تخ مالبنوككك االتتككك   ءامكككسهالب ككك اءابت   ككك ا خت كككفالبقلايهكككيتاطا تتككك2ا ضنكككتاتق ككك ةهاد ات  ككك ه

لبترية كككءا لب كككويه ءا لباةله كككءا ن كككهءاخي كككءالبشكككةليتا لب ةتتكككيتالبلن كككةةالبتكككتاتت  كككاانكككيبخنةةا
 لبت  ءالبر  ةطاا اد امسهالب  اءاتن  ا    ءال تت  ي اواةلابخلا ةتريطا ه ما رك  البضقكءالبلن كةةا

ا تالب   ما
اا3:ا:ات رككك الب لكككيةنءا كككتالبنوككك االتتككك   ءاه كككعاشكككل   اةف تككك   اتمويهههل بالمضهههاربةأنهههواع ال_ب

:امككتالبتككتا اتتق كك انشككة لاا لكك ريالبنوككاا)ةبالب  كك  اتكك لما   ككيا خكك اوكك سااالحضههارية المطلقههة
الب   اد البا ي اد الب لي ا رتان   ا    اا البو ه ءا وريا

شككككة لاا لكككك ريالبنوككككاا)ةبالب ككككي اه ككككعالب   كككك ا:ا مككككتالب لككككيةنءالب ق كككك ةاناالمضههههاربة المقيههههدة
الب ليةبانشةلااد ا اتهت امسهالبق   ا  اءالب ق 

ا
                                                           

 641، ص، مرجع سابقمحمود حسن صوان 1
ا3000طا لةالبورلءالب ةن ءطالتتلو ة ءطاالريا في البنوك التقليدية والإسلامية، دراسة اقتصادية وشرعية و ةالنةلم مامو  اطا 2
ا3008 لبت ا عطالبقيمةةطاطا لةالبهرةاب وشةاالمنهج التنموي البديل في الاقتصاد الإسلامي يبلا يبحتطا 3

تحة كااتتيممالب تي يةا تاه   ءالبتو  كءال  ت كي  ءا تحق كقال لتهكيمالبكسلتتا تشكا  اللأ ك  الب يلا كءا ل تكتهي ةا ك اخنةلتركيا كتامكسلالب ركي ا ا
ا ورياب  ةادتنيب.للأ  ل ا ه ماتح   ريا تا  ةةادشريةا تاحق قتريا ض ةةا  تا ل  رياب تتالسبااب رااد حينرياه ال تتهي ةا

اا
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 _صيغ شبيهة بالمضاربة :3
 أ_ المساقاة : 

   ةاتقیطا مكتا هيه كءاد ا ك البتكقتطا مكتانلكمالب ك ما ك اتكقتالبكاةسااسلا كباه  ك االغة :
لب يمطا متاد ا   عالبةر اشرةهاابعادخةاب ق مانتكق  ا ه ك اتكيفةا كيا حتكيجااب ك انركاما   ك مابك ا

ا  اض ةه
 ل كككيات ككك  تات ة هكككيتالبهقركككيما كككتالب الةهكككءطالككك باات ككك  تات ة هكككيترما كككتالب تكككي يةطاااصهههطلاحا :

   رككيات ككبا ككتا وككيةا لحكك ةاطا  كك الشككتةلاالبحوه ككءا لبشككي   ءاهقكك الب تككي يةالبتخ  ككءالبتي ككءانكك  ا ر
لب ي كك ا لبشككرةا  بككااحتككعا تككتلا عالب ي كك اد ا قكك مان   كك اخ ككةا  ككيمااسا حتككيجالبشككرةاابككعالبتككقتا
 لبتةن ككءا لبقكك ا لرتضككيثاللأهشككيبالبلككيةةا  ككياابككعاسبككاا كك اخكك  يتا بكك الشككتةلاا ككتالب قكك الكك  ا

اشريةا تا  الب يبااد ا شيةلت ا تالب  ابما  لالب ق اب  ماح   البتخ  ءللأ
 ب_الملارعة : 
:ا   ةاالةساطاوق  ا:ااةسالبحبااةهياد انك ةهاطا مكتالاة قكءا تكتا  اللأةللكتالباةله كءاالغة 

ان شتةلاالب يباا لبالةسا تالتتتا  ا  قتمالبويت ان ور يانوتنءا   وريالب ق اد الب ةف
اق الب الةهءطا بلوريا تقيةنءاابع ق ات   تات ة هيتالبهقريمالب ااد يالب الةهءال لا حيا:احااصطلا
اح ا يا

:اهنككيةةاهكك ا  ككعادة ا كك ا يبلرككياابككعا كك ا اةهرككياد ا   كك اه  رككيطااويتفههق معههها تعريههف أنههها
  ق  ككي اني تتككيمالبككاةسان ور ككيا رككتانككسبااهقكك اشككةلءانكك  ا يبككااللأة ا لب ي كك اه  رككيطا بقكك ادر ككعا
لبهقركككيماد لككككياه كككعاركككك لااشككككةلءالب الةهكككءانيهتنيةمككككياهقكككك اشكككةلءانكككك  الب ككككي ا لب  ككك ا  يتككككياه ككككعا

    الب شيةلءا تالبةنلا لبختيةةا تالبنو االتت   ءالب ليةبا   ل ات خ  ا  غالبت 
  ياتكنقا تلكلاد الب  كةفالتتك  تا قك مانت ا كفاللأ ك ل الب تيحكءابك ا ك ا  كي ةاسلت كءا كعا 

الكككيةنءا هقككك  نيتكككتخ لما تكككيف اه  ككك ةا ضككك اهقككك  الب ا-حتكككينيتال تكككتض يةالبتكككتات قيمكككيا لكككيةنيا
ا ككعانيلأركك ا هقكك  الب ةلنحككءطاد اهكك ت رككيةا هقكك  البنلب شككيةلءا هقكك  البتكك ما لتتت ككويسا هقكك  ال

  كياالاة قات ت  ا وشآتاتين ءاب ق يمان  ر اوشيلاا خت هءاد اه الاة قالتتريما تا وشآتا يف كء
 تحقككقا كك اةنككلاد اختككيةةاوت رككءابرككسهال تككتض يةلتا قكك مالب  ككةفانت ا  كك اه ككعا  ككي ةاللأ كك ل ا

  البةنلا تاحيبءاتحقق ا سباان هت ا لكيةنيطا  قكياالب تتض ةةان  التتقلايسالبوتنءالب خ  ءاب 
اب يا تمال تهيقاه   ان  الب  ةفا د حيباحتينيتال تتض ية"
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 المطلب الثالث : مفهوم النوافذ الاسلامية
 الفرع الأول : مفاهيم عامة حول النوافذ الإسلامية

 عات يه ا ةرءالب وي تءان  البنو االتت   ءا لبنوك االبتق    كءا كتالب كيب   التتك  تا لباةنكتطا
دضنتكككتالبنوككك االتتككك   ءاته  ركككياه كككعاوا ةتركككيالبتق    كككءطا  كككيار ككك امكككسهاللأخ كككةةاتترككك اابكككعاتقككك  ما

ا1خ  يتاتتهقا دحليمالبشة  ءالتت   ءاطا لب ت ض ءا تالبو ل سالتت   ءا
 _تعريف النوافذ الإسلامية :أولا 
ت ككةفالبوي كككسةالتتككك   ءاحتكككبا ر ككك البخككك  يتالب يب كككءالتتككك   ءاه كككعادوركككياركككاما ككك ا ةتتكككءاا

خ  يتا يب ءاتق    ءطانح ثا  اتل  ا ةهيطاد ا ح ةا تخ  ءاتين ءابت االب ةتتءاتك  ةاخك  يتا
تككتاتتهككقا ككعادحلككيمالبشككة  ءاا لةةاللأ كك ل ا)احتككينيتالتتككتض ية طا خكك  يتالبت   كك ا لتتككتض يةالب

لتت   ءا"ا رتات االلأ تيمالبتكتاتقك ماخك  يتالب كةل ءالتتك   ءا كتالبنوك االبتق    كء"طا تخت كفا
لان  كككءا شكككل البخككك  يتالب ق  كككءاهنكككةالبوي كككسةالتتككك   ءا ككك انوكككااتق  ككك  الأخكككةطا  وركككيا ككك ا قككك ما

يملانيبحا وككءطا  ورككيا كك ا قت ككةاخكك  يتا  ككة  ءااتكك   ءا تلي  ككءاب   كك مانكك ملا كك البهككة سا لوتركك
ه ككككعاتقكككك  ماخكككك  يتا  ككككة  ءا حكككك  ةالخكككك  يتالتتككككتض يةا لبت   كككك الككككسباا خت ككككفا   ككككعالبوي ككككسةا
لتتكك   ءا ككتالبر لكك الت لة ا لبتشككا  تا كك انوككاا خككةاه ككعاحتككبادم  ترككيطا قكك اتلكك  اتين ككءا ككتا

بتوه كككس طا  واكككةااب ركككيا كككتان ككك البنوككك االت لةةالبت   ككك اد الب    كككيتطا  ككك اتلككك  اتين كككءاب كككةف  ال
لبايبكباه كعادورككيا حك ةاب  تككيو ةا ب تكتا حكك ةابلأه كي طا تكا ل ادم  ككءالبوي كسةالتتكك   ءا كتالبنوككاا

ا2اسلالبو سا  البخ  يتالتت   ءا"لبتق    ال  يااا ل تاشة حءاه  ف الب رت   انر
  ا  كلا ل"البو ل كسا  اريوباآخةاور اد اموياا  ا تكت   ا  كلا ل"البهكة س"طا موكياا ك ا تكت 

 لبهةقان ور يانت لاطا يبهةساتل  ار  عات ي  ت اات   ءا  كتار  كعالبخك  يتالبتكتا قك  ريا  لك  ا
 تا نویا تتق اه البنواالبتق    البس ا وت تااب ك طاد كيالبوي كسةا تلك  ا لخك البنوكاالبتق  ك  اوهتك ا

ا  تاوه ا نوعالبنواا بل ا تا   حءاد اشنياا تتق .ا
لبشكل ا تحك  البنوكاالبتق  ك  اب   ك التتك  تان وشكيما كة سااتك   ءا تخ  كءاد او ل كسا  قامكسلا

اتكككك   ءالب  يةتككككءاللأه ككككي الب  ككككة  ءا  قككككيالأحلككككيمالبشككككة  ءالتتكككك   ءطا  لا ككككقاه  رككككيانيبواككككيما
الب ا  ج

                                                           
اا81طا ا3001طادلاة حءا لت ةلهاطاه ي اطاتحول البنوك التقليدية للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية ا اخ فاتيبمالب لا يتطا 1
ا3001آسلةاا29طالب ي ةةانتية قاا99069    ءالبشةقاللأ تلاطالبت    ءطالب   ا"، النوافذ الإسلاميةطا حماوي ة 2
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ا مكك البواككيمالبككس ا قكك ما  كك البنوككاالبةنكك  اخكك  يتا  ككة  ءااتكك   ءاابككعاريوككبالبخكك  يتالبتق    ككء
 حتككبامككسلالب كك خ اتتخككسالبنوكك االبتق    ككءاهكك ةادشككلي ابتقكك  مالبخكك  يتالب  ككة  ءالتكك   ءا ورككيا:ا

ا_فروع إسلامية متخصصة :1
 ت كك ا كك ادلضككةاللأتككيب باشكك  هيا ككتا رككي البتلان ككقالب   ككتطا  ككتامككسلالبشككل ا قكك مالبنوككاالبةنكك  اا

انتق  مالبخ  يتالب  ة  ءالتت   ءان ح ىالبلاة قت  ا:ا
ما ةسار   ا  تتق اب   ي  تالتت   ءا وسالبن ل ءطا  ك اةلكاتالبلض كةا ك البنوك االبةن  كءااوشيا-

اه عامسهالبلاة قءانيهتنيةميادلضةا   ل  ءا تارسبالب   ما  اللأتيب باللأخةىا
تح  ك ادحك البهكة سالبتق    كءالبقيف كءاابكعا ككةسا تخ ك ا كتاتقك  مالبخك  يتالب  كة  ءالتتكك   ءاا-

بتا ككةلتالب ا ككءابككسباطا مككسهالبلاة قككءاتتلا ككبااشكك يةالب  كك مان    ككءالبتح  كك ا تخ  ككةمما ككعاارككةلمال
ان  البت ي  ا عالبهةسالتت  تا  قيابلأت  بالبر   اد البتح  اابعا ةساآخةا

رككاماد اح ككاا ككتالبهككةسالبةنكك  اا  ت ضكك ا ككتا  ككيمالب  ككةفالبةنكك  انتخ كك  ا_نوافههذ إسههلامية :2
لب  ككة  ءالتتكك   ءاابككعاريوككبا ككيا ق  كك امككسلالبهككةسا كك البخكك  يتالبتق    ككءطابلككتا قكك مالبخكك  يتا

  ركككك فامككككسلاللأتكككك  باابككككعات ن ككككءالحت يرككككيتالب  كككك مالبككككةلغن  ا ككككتالبت ي كككك انيبواككككيمالب  ككككة تا
التت  تابل ي اه ماتح برماابعالبت ي  ا عالبنو االتت   ءاللأخةى.

 1مية _تطوير منتجات وأدوات تمويل واستثمار إسلا3
 قكك مامككسلالبشككل اه ككعالتحكك  البتكك ة رتاب  وترككيتالب  ككة  ءالتتكك   ءا حكك الب وترككيتالبتق    ككءا
 تا ة سا ل لةلتالبنواطا لرةلمالبت    تالب ا ءاه  ريابتت ل قا عادحليمالبشة  ءالتتك   ءا لكسلا

تت كككويسا لتركككيةةاتككك   ةاد  لتا  ككك غات   ككك ااتككك   ءاليب شكككيةلءا لب لكككيةنءا ن كككعالب ةلنحكككءا لت
 وحك اسبكاا  ك اركسبالب  ك مالبكةلغن  ا ككتالبت ي ك التتك  تطا  ك هعامكسلاللأتك  با كتالبتحكك  ا
ب  كككةل ءالتتككك   ء"ان تككك  بال تكككتن ل ا"ا لبكككس ا قككك ماه كككعااتكككتةلت ر ءا لكككعاخلاكككءاا و كككءا  و كككءا

لتتن ل الب    ءانهيفك ةا تتن ل ار  عا وتريتالبنواالبتق    ءان وتريتاات   ءاتق ما قي ريطا  ض ا
نحتكككينيتالب لكككيةنءالب لا قكككءا لب ق ككك ةطاد التكككتن ل البقكككة انهيفككك ةانيب ةلنحكككءا كككتالبت   ككك ا  ككك ةا

ا  ت تلااللأر ط
 
ا

                                                           
1
 3090دلاة حءا لت لةهاطاه ي اطا-اشرعتها وضوابطها ،، الفروع والنوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية ي الب  ي   وتریاو ة ات  
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  كككتمامكككسلال تكككتن ل ان لتكككلاءا ككك اهتالبنوكككاالب كككي    ا كككتالب وتركككيتالبتق    كككءان ككك ا كككوحرمالبتككك ة با
لبخ  يتالب  ة  ءالتت   ءا تالبنوكاا لبر فكءااه عالب وتريتالتت   ءاتحتااشةلفاا لةةالبلي ت

لبشككةه ءالبتين ككءابرككيال ككيا كك ا  ركك البنوككاالبةنكك  اابككعااوشككيما ككوي  قالتككتض ية ءااتكك   ءات  كك اه ككعا
دتككي اهقكك الب لككيةنءالبشككةه ءطا مككسهالب ككوي  قانشككل اهككيمامككتاهنككيةةاهكك ا هككيما ككيبتا تككعاابككعا

لب يب كءا ك اخك  ارركءا تخ  كءاسلتاخنكةةا لهكيمةااتر  عا  خةلتاللأ ةل ا لتتض يةميا تاللأ ةلق
 ككككتاا لةةا حككككي االلأ ةلقالب يب ككككءطا تل ككككفا كككك البويح ككككءالبشككككةه ءاه ككككعادورككككياهقكككك اشككككةلءانكككك  اا لةةا
لب و  قا لب تيم   ا   طا    عان قتليهالب تكيم   ا نكيبغاوق  كءا   وكءاابكعاا لةةالب كو  قالبتكتا

ماللأ ةلقالب يب كءان كيا تهكقا كعادحلكيمالبشكة  ءالتتك   ءطاتت ر انيتتض يةات االب نكيبغا كتان كعا شكةل
  شتةاالب تيم   ا تاللأةني البويترءاه التتض يةلتالب و  قالك انوتكنءا كيا   لك ا ك اح ك ا
  قككيابشككة لااوشككةةالت كك لةا  ككتاسلتالبتكك يقاحكك  تام فككيتالبة ينككءالبشككةه ءا ككتالبنوكك االبتكك    ءا

نو االبتق    كءا  ركياد اتلك  اد ك  الب كو  قا ركياالبت ي ك البل لنلاالبشةه ءالبتتاتحلمات ي  الب
ا  رياشةهيان  مالبت ي  انيبهيف ةادخسلاد ااهلايما

اابايمالبت ي  انيلأترمالب  تياةا لبتو لتاسلتالبه لف البضينتءالب ح  ةا تنقيا-
خلككك سالب   كككءانككك  اا-لبت ي ككك انكككيب ق  الب يب كككءاليب شكككتقيتطا لبخ كككيةلتطا لب قككك  ال ر كككءاااباكككيما-ا

الب تتض ة  ا    ةالب و  قالب ق الب ليةنءالبشةه ءاد اهق الب ليبءان رةا
 الفرع الثاني : تطور البنوك التقليدية إلى العمل بأسلوب نوافذ للمعاملات الإسلامية

 لى العمل بأسلوب نوافذ للمعاملات الإسلامية _ تطور البنوك التقليدية إ1
 ادحكك ا ولككةاو كك اد كك  البنوكك االتتكك   ءا  كك ةترياه ككعاترككي االلأا ككءالب يب ككءاتكك لمانتككنباهكك ما
تحيةميا تالب شكتقيتاد انتكنباحة كرياه كعاتو  كءاللأ ك  البضينتكء.احتكبالتح كيملتا ك  اهك  ا

   كيةا   ةاا133بماتق مان  لةةا يا قيةبا  انوااح  الب يا218لبنو االتت   ءاح  الب يبمام ا
ا300نوااتك  ةا كيا قكيةبا ك اا230 ه  البنو االبا ةاات   ءالبتتاتق مان  لةةاو ل ساات   ءامتا

تكو  يطا  كعات ككيه ا ةركءالب وي تكءانكك  اا30ابككعا اا91   كيةا   ةاتك  بءا ن  كك  او ك ا ك ةها ا
يب   التتك  تا لباةنكتطادضنتكتالبنوك االتتك   ءاته  ركيالبنو االتت   ءا لبنو االبتق    كءا كتالب ك

وا ةترككككيالبتق    ككككءطا ككككيار كككك امككككسهاللأخ ككككةةاتتركككك اابككككعاتقكككك  ماخكككك  يتاتتهككككقا دحلككككيمالبشككككة  ءاعاه كككك
لتتكك   ءطا  كك اموككيانككةاتااككيمةةالبتحكك  ا ككتاللأه ككي الب  ككة  ءا لبككس ا  ككةفاه ككعادوكك "الوتقككي ا

شككككةهءاابككككعالبت ي كككك الب نككككي ا لب  ل ككككقاللأحلككككيمالبشككككة  ءاالبنوكككك االبتق    ككككءا كككك البت ي كككك الب حاكككك ة
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لتتككك   ءطانح كككثا كككتمااحككك  الب  ككك الب  كككة تالب لاكككينقالأحلكككيمالبشكككة  ءالتتككك   ءا حككك الب  ككك ا
لب  كككة تالب خكككيبفابركككيطاحتكككعات كككنلار  كككعاده كككي الب  كككةفا دوشكككلات اخيلككك ءابق لهككك ا دتككك ا

ةفالبتق  كك  ا ل كك ا ككتات ي  كك انكك و لسا كك البشككة  ءالتتكك   ءا"ا لبت ي كك الب حاكك ةاشككةهيا ككتالب  كك
 1 لب  ي  تالب  ة  ءالب خيبهءالأحليمالبشة  ءالتت   ء

  ككتالا   ترككيالبت ي كك انيبةنككيا مكك الب حككةماشككةهيطاد ككيالب لككعالب ككيبلا لب لا كك بالبتحكك  ااب كك ا ركك اا
ق كقالب ك  اان ل الب  كي  تالب خيبهكءاب شكة  ءان كيادح ك السا ك ا  كي  تا  كة  ءاتولاك  اه كعاتح

ن  الب ت ي    ا تال ما قي  البشة  ءالتت   ءا نكسباا شك  البتحك  "ار  كعالب ك غا للأتكيب با
لب  ت ككككك ةا كككككتا خت كككككفادوشكككككلاءالب  كككككةفطا  كككككتا خت كككككفادوككككك لسالب قككككك  طا لبتحككككك  ا كككككتاللأتكككككيب با

ق  ككك  الب حيتككن ءطا لبتحككك  ا كككتالبريوككبالت لة ا لبتوا  كككت"ا ت خكككسالبلاة قكككءالبتككتالختيةمكككيالبنوكككاالبت
 2ب تح  اب  يةتءاللأه ي الب  ة  ءالتت   ءا

هكك ةادشككلي اتن ككءالبت كك  البكك  ل عا لب قتلكك يتا لبتككتاتخت ككفا كك انوككاا خككةطا    ككيا  ككتاوتككت ة ا
اح  اب  ةل ءالتت   ءال يا  ت:اخ تءادشلي اب ت

اتح   الي  اب وايمالب  ة تاب    اه عادتي اات  تاا-ا
انواا يفماابعالبت ي  التت  تااتح   ا-
ااوشيمانوااات  تار   اا-
ا تلاو ل سا  ة ساب خ  يتالتت   ءانريوبالبهة سالبتق    ءاا-
تخ   او ل كسطا ل ك لةاد ه كءاا خية كءطا د  لتات     كءا واكةلابلك فا  ك ل  ءاتقك  مالبنوك ااا-

ة  ءالبتق    كءطا  كيا كيحباسبكاا ك البتق    ءاب وتريتاات   ءارونياابعاروبا  الب وتركيتالب  ك
لبنوك االبتكتاتنوكتامكسلالب ك خ طابرك تاال فاوتنتا تاتحق قال ختةل يتالبت   ءالبتتالتكتر  تري

  كيةفادخككةىاابككعا  يبرككءامككسلالبق كك ةاني تتكي او ل ككسطا  حكك لتااتكك   ءا ككتا ة هرككيالبتق    ككءاد ا
ن كككككعالب وتركككككيتا لبخككككك  يتا كككككتا كككككتا قةلتركككككيالبةف تككككك ءطا ت تككككك  ا كككككوي  قااتكككككتض ية ءا تخ  كككككءا

التت   ء
ا

                                                           
 3ا93طا 3001"طا ة ءانحثا ق  ءطالبت    ءاطاالفروع الإسلامية التابعة للمصارف الربوبيةرسالبشة فطا"  ا1
2
 93طا 3001طالبت    ءطااللإقتصاد الإسلامي النوافذ الإسلامية للمصارف التقليديةتقويم المؤسسات التطبيقية ت   ان ات  الب ةلاي طا 
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ا1ا   اللأ ض ءاه عامسهالبهفءا  البنو ااوسلة:ا
"البنة لاكككيوتالبكككس ادوشككك ا كككو  قااتكككتض ية ااتككك  تا كككتا   وكككءارةوتكككتا"هكككيمااANZ  كككةف"اا-

"البككس ااCiti Bank  ككةفا"ااFAIMن تككما" ككو  قالب لككيةنءالب  ب ككءاللأ  الب حكك   اا9118
 ن اد ا هكتلا ةهكيااتك   ءانةدتك ي ا تكتق ا كتاا9160دت ا ح ةات    اات   ءا تخ  ءاهيما

ا9118  بءالبنحة  اهيما
"لبنوككاالتتكك  تالبنة لاككيوتا" تككمات ت تكك الكك   ا  ككةفااتكك  تا ككتانة لايو ككيان   وككءانة وررككيماا-

اءالبلنةى تيممالبح ا93طاح ثاا ت االب تيم   البخ  ر   ا ه  مما3001هيما
"البكس ادوشك ا ككةسا ت ل كقا دحلكيمالبشكة  ءالتتك   ءا كتا نككتااHSBCلبنوكاالبتك    البنة لاكيوتاا-

ابتق  ماخ  يتال تتض يةا لبت    الب  ة تال ت  ت.ا9116  ب  اا9نتية قا
لبنواالبت    اللأ ة لتا"ان تما"ا ر  هءاتكي نيالب يب كءا"لبكس ات تك ا كتا وت كفالبتكن  و يتاا-

ااا تالب   لءالب ةن ءالبت    ءادوش ا ح ةا تتق ءاب ت    التت ما
اااا9119"لبس ادوش ا ح ةا تخ  ءاب تتض يةالتت  تاهيمااUBKنواالبل  تالب تح اا-
الءالب ةن ءالبت    ء.البنواالب ةنتالب لاوتا تالب   ا-
 _دواف  ومتطلبات فتح البنوك التقليدية نوافذ للمعاملات الإسلامية 2

موياا ر  هءا  الب  ل عا لب تلا نيتالبتتاتك  عانكيبنو االبتق    كءاابكعا كتلاو ل كسااتك   ءاتكو   ميا
ا تال تت:ا

تو  كءالبك هتالتتك  تاات تنةا ل ءالبه لف ال ي  ا  وتامتالب ل عالب نيشةا ت_دواف  شرعية : 1
لبكس اتككيمما كتالوتشككيةالب ككةل ءالتتك   ءا ككتالبن ك ل الب ةن ككءالتتكك   ءا غ كةالتتكك   ءطا تحكك  ا
للأه ككي الب  ككة  ءا كك البةنكك  اابككعالتتكك  تان ككيا ت ل ككقا لبشككة  ءالتتكك   ءطا  ضككي اسبككااتح  كك ا

البوايمالب  ة تا تالبت  ل ان ل   اابعالبوايمالتت  ت
 ككككتلاوي ككككسةاب   ككككي  تالتتكككك   ءا ككككتالبنوكككك االبتق    ككككءالككككة ةةالتككككت هيما تلا نككككيتاهي ككككءااتقتلككككت

 شي  ءطا وريا يا ت  قانيبتشة  يتالبقيو و ءا للأوا ءالب  ة  ءطا  وريانيبر لوبالب  و ءا لبشكةه ءطا
او ءاب نواطا    يا  تان ي ابري:ا  تلا نيتادخةىاا لة ءاتوا   ءا  

البنواال بتالمانريا تت ض ا تاا تت ض الترةلملتالبتشة   ءالبتتا وناتاه عا_متطلبات قانونية :1

                                                           
 23طا 3001طادلاة حءا لت ةلها وش ةهاطالبت    ءطاأثر التحول المصرفي في العقود الربويةه يةادح  اهن السطا  1
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 كك  ةا ككةلةالبتككةخ  اهكك البر   ككءالب     ككءاب نوككاالبتق  كك  ا تلكك  الب  ل قككءاه ككعا ككتلاوي ككسةاا-
اات   ءا   اضما وي شءالبت    تاللأتيت ءا تاهق ات ت  البوي سةالبهةسالتت  تانح ثا:ا

ا ةلحءاه عاه مالبت ي  انيبةنيا  خيبهءادحليمالبشة  ءا تار  عالب  ي  تااد ا و الب ق ا-
ا كككككتاللأوشكككككلاءطا للأمككككك لفطا لب وتركككككيتلبه كككك انككككك  اه ككككك البنوكككككاالبتق  ككككك  ا لبوي كككككسةالتتككككك   ءاا-

الب  ة  ءا
البتق  كك  ا  ض ككءا ككتالبنوككاالب ةلككا لبح كك  اه ككعالب  ل قككءالبةتكك  ءاب ررككيتالبقيف ككءاه ككعالبنوككااا-

ا  ا لعاشة لاياه عالبنواالبتق    ال بتالمانريا  ورياوسلة: لبس ا
ا  يمالبنواان رةلما ةلتءار  ىاه   ءا تلاوي سةاات   ءاا-
ا لعاخلاءاا و ءا تت ت ءاترةلملتاا ي ءاه  ا  ة ا ا  جاا-
ا1 اه ل ابروءاب تين ءالترةلملتا لبخلا لتا-
اح  تااه   ءابت ة فالب   مان  ي  تالبوي سةالتت   ءا تالبنواالبتق    ااهق ا-
ات    اهق البت ت  ان  ا تل  التبتالمانتلان قادحليمالبشة  ءاطا تشل  ام فءاة ينءاشةه ءاا-
اارةلمات    تام ل  ءاه عالبنواالب تح  طا تخ   ا  لة انشة ءات لةةالب   التت  تا-
ا لةةالبشكة  البقيو و كءا كتالبنوكاالبتق  كك  ان ةلتكءالبر لوكبالبقيو و كءاب    كءالبتحك  اب   كك ااتل  كفا-

 2  لتت  تطا ل ضيةالبقيو و ءالب تةتنءطا د اهقنيتا يو و ءات لر الب    ء
:اتوح ةالب تلا نيتالب  و ءالبتتا ت جاه عالبنواالبتق    اللأخسانركياهوك ا كتلا_متطلبات شرعية 2

ا   ي  تالتت   ءالة ةةالتبتالمانيب تلا نيتالبشةه ءالبتيب ءا:وي سةاب
ت    ام فءا ت یا ة ينءاشةه ءا تخ  كءابركياخنكةةالا   كءا كتالب  كي  تالب يب كءاتشكةفاه كعاا-ا

توه ككسا ككتلالبوي ككسةالتتكك   ءا ككتانكك ل تريطا لبة ينككءاه ككعاتلان ككقالب  ككي  تا  رككيان كك البتحكك  ا  كك ىا
ابشةه ءا لبن  اه اشنريتالبةنيالتبتالمانيلأحليمال

ت    ا   ق  اشةه   ا لخ    اب ت ل ا  اتلان قادمك لفالبة ينكءالبشكةه ءالب لخ  كءابلك ي البتك ةاا-
اااات ل قا دحليمالبشة  ءالتت   ءالبحت ابلإرةلملتان يا 

ا

                                                           
   11طا امرج  سابق ،تيبمالب لا يتا ا اخ ف  1
 16طا 3001بنوي طا، إدارة المخاطر، والعلاقة م  البنوك المركلية والتقليديةأحمد سفر، البنوك الإسلامية :   2
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 ككككسةااباككككيمالب  ككككي  تالب خيبهككككءاب  ق كككك ةالتتكككك   ءا ككككتار  ككككعا كككك ةميا دشككككليبريا ككككتا كككك لة البويا-
ح  البن   التت  تا التت   ءا لتتخ ل يتريطا ت ي  تريا عالبنو االلأخةىا ل 

ه عاا لةةالبنواالبه  ان  الب ك لة الب يب كءالب شكة هءطا نك  الب ك لة البا كةا شكة هءا سبكاالك  ا-
البشة لاالبتيب ء:ا

ال  ا ن دال تتلايهءالب ي ءا-
اه مات ة  الب ةلاالب يبتاب  خيلاةةاا-ا
ا ي ا لبشهي  ءال  البق لفمالب يب ءالت ا-
ااشةلفا   ل قءام فءالبة ينءالبشةه ءا-
ن  ات ت  البوي كسةالتتك   ءا لتهك  اةتك  ياتق ك ميانيلأحلكيمالبشكةه ءا ا رك ااب نوكاالب تحك  اا-

لبخ كككلاانككك  الب ككك لة الب شكككة هءا لبا كككةا شكككة هءطا  ركككبالت  كككي اهوركككيان تين كككءا ككك ام فكككءالبة ينكككءا
البشةه ء

:ان كك اتحق ككقالب لاككيبن  البقككيو وتا لبشككةهتطا تلا ككبا ككتلاوي ككسةااتكك   ءاللأخككساا_متطلبههات إداريههة3
انيترةلملتالت لة ءا تالبنواا م ا يا تلا بالبشة لاالبتيب ء:ا

 1ت    اهق الب  ةفا واي  اللأتيتتاب ل  ا شة هيا)او  سجا  ة تا ا  جا ا-
اا لةةالبنوااتت بعالب ريمالبتيب ء:

تح  ككك التلاكككيةالبا وكككتاب    كككءاابروكككءالت لةةاه   كككءالبتحككك  ا لككك  الةتنيلاركككيا ض كككقان ر ككك ات ككك  ا-
البتح  

الته  اه الب تلا نيتالبةف ت ءالب لا  باتحق قريا تالبخلاءاا-
البق يمانتشل  ابري ا ةه ءا تيو ةا ل ااب ريا ريماخي ءاا-
لبتر فكككءالب ن ف كككءابلككك الب كككي    انلان  كككءالب  ككك الب  كككة تالتتككك  تطا مككك ا كككيا تلا كككبا كككتامكككسلاا-

التلاية:ا
 لبت ة فانةتيبءالبوي سةالتت   ءا)ا  ةفاات  تا   ة ا  ني فريطا دم ل ريا-

ات ل لا  ىادم  ءالب   الب  ة تالبر   طا شة الب ريمالب تو ةااب رم
ام  ءالبخ  يتالب ق  ءاب    مطا لب رت عطا لب  بءالل ت ه ءالب ي    البر  ان ا-ا

                                                           
ا93طا ا3000طالبت    ءطاتحول المؤسسات التقليدية إلى الإلتلام بالشريعةهن البح   ا ح   البن  تطاا 1
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الب   اه عاتو  ءاة  ال وت يما لبضقءالتريهالبنواا-
الب تيه ةاه عاتل  فالب ي    انتر بءا تةهءامال لنلاا دحليمالب   الب ح لاءانرماا-
بتكالمان حلككيمااهكي ةالبواكةا ككتا  كي  ةالهت كي الهككيمةالب كي    انوكيملاه ككعا   كيةالبقويهكءا  كك ىال ا-

لبشككة  ءا تكك   ةال حت يرككيتالبت ة ن ككءاب  ككي    ان كك ا ككتلاوي ككسةالب  ككي  تالتتكك   ءا نيشككةةا ةلهككيةا
لبحيرككءالب ككي    اب      ككيتطا لبخنككةلتالبلي  ككءا تككتل ي ا  ككية رمالب  ككة  ءا لبشككةه ءطا  كك ادمككما

ا ري تات م  الب ي    اوسلةا ي  تا:ا
ا ءالبتتاتحلمالب  ي  تالب  ة  ء  ءا تالب ق  ا لبل لنلاالبشةهاه ل انةل  ات ة ن ءا تخا-
ت ككك  مانكككة  اب  كككي    ا تخ  كككءا كككتا ةلتكككءالبهكككة ال تكككتض ية ءطا للأتكككيب بالبح  ضكككءاتهككك ل اا-

ا ةلتيتالبر  ىاطا دو لسا  غالبت    ا ل لنلاريالبشةه ءطا لب  ي  ةالب حيتن ءالبخي ءانري
وشككككةالب  ة ككككءاحكككك  الب ككككويهءالب  ككككة  ءالتتكككك   ءا  كككك اهقكككك اوكككك  لتا  ككككةت ةلتاتتككككيمما ككككتاا-

لب تلا نكككيتالت لة كككءاللأخكككةىا كككتات تككك  اوي كككسةااتككك   ءالكككة ةةا  لم كككءاواكككيمالب حيتكككنءا لان  كككءا
لب    كككككيتالب  كككككة  ءالتتككككك   ءا ككككك اح كككككثالب ككككك لة ا ل تكككككتخ ل يتطا توككككك ساللأ  لتال تكككككتض ية ءطا

للأةنككككي طا  ككككتماتلان ككككقا  ككككي  ةام فككككءالب حيتككككنءا دتكككك  با  يبرككككءالت ككككةل لتا لب  ككككة  يتا ت ا ككككعا
 لب ةلر ككءاب  ةتتككيتالب يب ككءالتتكك   ءالب ت ل قككءا ككعا  ككي  ةالب حيتككنءالب  ب ككءا لر ككي اهكك الب كك ةا
لبا و ككءالأتكك  ءاکي كك اه   ككيتالبنوككاالبتق  كك  طا رككتاتخت ككفابلكك انوككااحتككبااة  كك الب يب ككءا ن فتكك ا

 اتق اه اض ثاتو لتطاواكةلابلإركةلملتالبهو كءا لبقيو و كءاالبقيو و ءطا بلورياتتتاةقا تالب ي ةا  ة
لبتككتا ا  لككك اب نوكككاالبتق  ككك  اد ا تخلايمكككياا اخككك  اهكك ةاتكككو لتطانككك اا ا حي بكككءالبتحككك  البتكككة ا
 لب هككيرقا كك ا تةتككباه  كك الور ككيةالبنوككاطا  كك اوكك الب   ككيةالبشككةهتالبتككي  الب ككي ةاهكك الب ر كك ا

لتت   ءاه كعالكة ةةاللأخكسان نكي يا   لهك البت يتكءالبشكةه ءا لب ةلر ءااالبشةهتام فءالب حيتنء
اة.ا تالبتح  طان يا ا ة  اابعالور يةالبنواانيبلي  

د ياه الب  ةالبا و ءالب ح  ةابهتلابهةساد اوي سةاات   ءا رتاتتةل  ان  انل ءادشرةاابعاح   ا
شرةلا اتن ياب اة فالبقيو و ءا لت لة ءاب نواالب تح  طا   ىاا93طا8طا2هيماه عاللألضةان  ا)

اةغنت ا تا  يةتءاللأه ي الب  ة  ءالتت   ءا لتبتالمانيبل لنلاالبشةه ء
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 خلاصة :
 كك اخكك  ا ككياتككينقا تنكك  ابوككياد البنوككاال وشكك ةا يب ككءا لكك  لةامي ككءا لخكك ال  ت ككي اشككر تا
ر  ككءا كك البتلاكك ةلتا لبتقتكك  يتاتن ككيا حت يرككيتاللألاككةلفالبهيه ككءا ككتال  ت ككي ا  ككعااركك ةا لككةةا
لبتخ كك ا تقتكك مالب  كك اارككةتادوكك لسا خت هككءا كك البنوكك اا  كك انكك  ادمككمادوكك لسامككسهالبنوكك ااوركك ا

وككك االبترية كككءا لبنوككك االتتككك   ءطا كككيبنو االبترية كككءامكككتانوككك ااتقككك ماه كككعادتكككي اتركككية امككك  ريالبن
تحق كككقالبكككةنلا  لكككيههءالبضكككة ةطا غيبنكككيا كككيات خكككسالبنوككك االبترية كككءاشكككل اشكككةلءاةد ا كككي ا تكككيم ءا
 لبنوكك االتتكك   ءاتقكك ماه ككعادتككي اهقيفكك  طا مككتات خككساه   ككياشككل اشككةلءا لككيةنءاح ككثا قكك ما

ان يا ق   و ا  اح  ا تاةد ا ي البنواا قيما يحبالب ي .لب شتةل  ا
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 تمهيد : 

لقددنظم ددمظرل اددزاظرل عردددزشظاقددنظرماددأحدظرلوح ددلظفقاددنظعمدديراظرلكددنقح ظرلو ي  ددلظي لدد ظ دد ظ
رل وددندظيرل ددو مظيرل ووقددوظ قددحمي ظرلكددنقح ظظ612/30ي دد ظرل زمدديمظرلزدحمددظ31خدد دظمددمظرل ددحن ظ

رلو ي  دلظ ظيم دزرظمي  ددلظيد رظرلوقدنظمدديفظموذدزوظفديظيدد رظرلنكددظيلدعظوان ددنظ حي دلظاقدنظرماددأحدظ
رلوح ددلظ ظيلددعظ اددزيذظ قددحيل ظرلاددأحدظرلو ي  ددلظرل وزو ددلظخكددحدمظرلاددأحدظرلو ي  ددلظيفدد رظادد ظ

ظهذزوظي زرمظاقنظرماأحدظرلوح لظيذزوظيمقضحد
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
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 ةالأشغال العموميالمبحث الاول : ماهية عقد 
 ةلب الأول : مفهوم عقد الأشغال العموميالمط

 مددددهظرلكددددنقح ظظ4م ددددنظعمددددهظاددددزفظفدددديظرل ددددحن ظظ612/30ظ ددددحلز ياظيلددددعظصددددحمي ظرلكددددنقح ظرلو ي  ددددل
رلو ي  ددلظاقددينظ فوي ددلظفدديظ نردديمظرلواددز ،ظرل و دديدظ دده ظو ددزمظيفددوظرلاددزيذظرل مكدديمظاق رددحظفدديظ

لنزرمدح ظلامدحاظرل كدقالظرل ووحصدن  ظي رظرل زميمظصكنظيم حعظرماأحدظيرصومحءظرلقديرعمظيرلخدن ح ظير
فقدددنظصدددحمظرل ادددزاظرل عرددددزشظ لاذدددحءظووز دددفظلقكدددنقح ظرلو ي  دددلظفددديظفددددظرل زرمددد مظرل ووققدددلظ وم ددد مظ

ظ1رلكنقح ظرلو ي  لظ
ييكدديلظيلددعظرل زمدديمظرلزدحمدديظظ3026/02/36رل ددخزفظفدديظظ00/26ظ نر ددلظ دد ظرل زمدديمظرلزدحمدديظ

غ زظعمهظلدمظ قدنمظووز دفظخدحمظلفددظمدياظ د ظرلكدنقح ظاقدعظظ030/30/06ظرل خزفظفيظ612/ظ30
ان ظي رظ حظعنشظ محظ حل اثظا ظووز فظكنقلظعيظاقنظرماأحدظرلوح لظيعيدمظرلخكدحدمظرل   دع ظلدهظ

ظ محءظاقعظ حظرموقزظاق هظرلنقهظيرلقضحءظ
:ظلقدددنظازفددد ظرل دددحن ظرميلدددعظ ددد ظصدددحمي ظرلكدددنقح ظرلو ي  دددلظظعقفففد الأشفففغال العموميفففة _تعريففف 1
ممدديظاقددنظرماددأحدظرلوح ددلظ قمددهظ لدد ظرلوقددنظرلدد شظ مكدداظ يضددياهظاقددعظيم ددحعظعاددأحدظرل مددحءظعيظرلنزظ

ظرلرمنملظرل نم لظ محءرظاقعظذقاظعانظرماخحمظرلوح لظرلويظو حزسظمقذلظكحا لظرل ازياظ
يازفوهظ اف لظرلقضحءظرلإنرزشظرل كزشظ قمهظرونحوظ   ظرلإنرز ظيعانظرمفدزرنظيرلادزفح ظ قكدنظرلق دحمظ

ءظعيظوددز  مظعيظكدد حملظاقددحزر ظلامددحاظاددخمظ ومدديشظاددحمظ قكددنظواق ددوظرل منوددلظرلوح ددلظ قح دددظ  مددح
ظ  قغظ حليظ ونوظاق هظذ قحظلقازيذظرل انن ظفيظرلوقنظ

يمنسظرلايءظيموقزظاق هظرلنقهظاد  ظادزفظاقدنظرمادأحدظرلوح دلظ قمدهظروندحوظرلإنرز ظ د،ظ ووحصدنظعخدزظ
ف ظعيظمدنظعيظذز دوظعيظودز  مظ مدزظصدن مظعيظ مادق ظصكدنظرلق دحمظ  مدحءظ مدظEntrepreneurرل قحيدظ

ظظ2ظيظوم  فظ ماق ظاقحز لظوح ولظلرحعثز لظعيظك حملظفحني ظ  حميظينرز لظع
لددد ل ظفدددل ظاقدددنظرمادددأحدظرلوح دددلظيددديظروندددحوظ فودددياظ  دددزمظ ددد  ظرلإنرز ظعيظيادددن ظرلر ددددح ظرلو ي  دددلظظ

ودددندظيرل دددو مظرل ووقدددوظرل ظ612/ظ30 ددد ظرل زمددديمظرلزدحمددديظظ6اق ردددحظفددديظمدددمظرل دددحن ظظرل مكددديم
ظظظرلذ  و لظعيظرل ومي لظ  ظرلقحمي ظرلخحمظي ل ظرلكنقح ظرلو ي  لظ ،ظعانظرماخحم قحمي ظ

ظ
                                                           

 
1
اقعظ ح قي:ظوا دظرلكنقح ظرلو ي  لظيان ظرلو ق ح ظرلآو لظعيظعفثزظيم حعظرماأحد ظظ612/11 من المرسوم الرئاسي 11تنص المادة   
 (6030/30/06ظرل خزفظ85.زظ)ج.

ظ16مظ6033 ظرل عردز ظ4يم حعظرلنزرمح  ظ ميزظلقمازظيرلويع ،ظ ظذظشرح تنظيم الصفقات العمومية ،ا حزظ يض حف ظ  2
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  ظع دظرلق حمظ  محءظعيظوز  مظعيظك حملظرلامحاظيوا ظ مخيل لظرلإنرز ظرل ووحصن ظ قح دظ  قدغظمقدنشظ
يفوظرلازيذظرلويظ م  رحظرلوقنظاقدعظع ظ فدي ظرلردنفظ د ظي دزرمظرلكدنقلظيديظواق دوظرل منودلظرلوح دلظ

ووحصدددن ظرلوددديظلدد ل ظ  فددد ظراو دددحزظكدددنقلظعيظاقددنظرمادددأحدظرلوح دددلظ  ثح دددلظاقددنظ قحيلدددلظ ددد  ظرلإنرز ظرل 
ورددنفظيلددعظواق ددوظرل منوددلظرلوح ددلظيرل ووح دددظرل ووحصددنظرلدد شظ رددنفظيلددعظواق ددوظرلددز  ظيفددوظرلاددزيذظ

ظرلخحكلظيرلإ زرءر ظرل انن ظفيظصحمي ظرلكنقح ظرلو ي  لظيرلمكيم
 المطلب الثاني : خصائص أو شروط عقد الأشغال العمومية

وح ددددلظممددددوخقمظ   ياددددلظ دددد ظرلخكددددحدمظ دددد ظخدددد دظرلووز نددددح ظرلمددددحلنلظرلدددد فزظلوقددددنظرماددددأحدظرل
ظيرلازيذظرلير اظويرفزيحظفيظي رظرلوقنظيرلويظ و  عظا ظغ زهظ  ظرلوقينظرلإنرز ل

  دداظع ظوو قدديزظكددنقلظعيظاقددنظرماددأحدظرلوح ددلظفدديظاقددنظ فوددياظ يصدد،ظظأولا_هففو اتفففات م تففوب : 
أحدظلامدددح رحظ وضددد  ظ ددد  ظرل كدددقالظرل ووحصدددن ظيرل ووح ددددظرل ووحصدددنظرلددد شظ دددومظرخو دددحزهظلقق دددحمظ حماددد

رلوان ددنظرل مدد وظل لوعر ددح ظياقدديوظرمذددزرفظيفددوظنفوددزظرلاددزيذظرلدد شظ ددومظياددنرنهظ مدد قحظ دد ظص دددظ
 رل كقالظرل ووحصن ظ

فدق ظ ووقدوظرم دزظ  ادزياظيم دحعظذز دوظادحمظعيظ مدزظعيظ   يادلظظينصب العقد على عقفار:_ثانيا
لردد رظرلوقددنظ حلدد ر ظ دد ظرلوقددينظرلإنرز ددلظمددفمح ظعيظ ووقددوظريظ وددز  مظعمددقنرحظعيظ ددنزرمرحظيلظادد ظع ظ

يث وظرلكقلظ نفدز ظرلوم  دلظرل اق دلظيرلوم  دلظرليذم دلظع ضدحظفدل رظعاقمد ظرلمدقذح ظرلو ي  دلظ دث ظعمردحظ
مون ظرلوعللظا ظ وضظرل مدحذوظيو دنظاد فلظرل يركد  ظعيظعمردحظوودنظ لم دحعظ   يادلظمدفمح ظفديظ

 ظومن ددد ظمددحدزظيددد هظرل دددزر ةظرلمدددوث حز لظ  مدددنظ ددن ظ و مدددلظعيظعمردددحظووقددد ظاددد ظيماددحءظ دددن ظ ن دددن ظفدددل
ظ  نرم حظا ظذز وظاقنظرماأحدظرلوح ل

اودعظمفدي ظع دحمظاقدنظعادأحدظاح دلظي داظع ظ دومظرلو ددظ:  يتم العمل لحساب شخص معنويا_ثالث 
رلدديرزنظاقددعظرلوقددحزظ حلكدديزظرل اددحزظيل رددحظفدديظرلاددزذظرلثددحميظرلمددحلفظرلدد فزظلامددحاظاددخمظ ومدديشظ

قددددوظرم ددددزظ اددددخمظيصق  دددديظفحلنيلددددلظعيظرليل ددددلظعيظرل قن ددددلظعيظاددددخمظ زفقدددديظ مددددويشظع ظ وواددددحمظيظ
فحل ح ودلظي زفددعظرلوفددي  ظرل رمدديظعيظ خممدلظاح ددلظيمواددنحد لظيلظ نيومددحظومد  دظ  ا ددلظفدديظغح ددلظ

رماأحدظرلوح لظازفظفيظرل عردزظويموحظرمواحزظ افمظرل زر ةظرلمدوث حز لظرل خوقندلظظرمي  لظع ظاقن
 يرلخذذظرلوم ي لظيييظ حظاحينوهظفدظرليل ح ظ

ظ
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يدديظواق ددوظرل كدقالظرلوح ددلظ:ظي  رددزظ لدد ظ دد ظخدد دظ ادددظعيظ يضددياظ:  رابعا_الهففد  مففن العقففد
رفددوظ خككددلظلق دديرذم  ظرلكددنقلظرلدد شظ مكدداظاقددعظيم ددحعظ زرفددوظخحكددلظ حلر دددح ظرلو ي  ددلظي زظ

يومدددوو دظ ددد ظذدددزفرمظف مدددحءظ دددنرزسظ موادددن ح ظاح دددل ظيمادددحءظيوو  دددنظرلذزصدددح ظرلو ي  دددل ظواق قدددحظ
ل منولظمف زظاننظ  ظرل ديرذم  ظفد ظاد ظع ظيكدفظكدنقلظا ي  دلظلظ كدنوظيلظي رظفدح ظرلردنفظ

لدعظوقكد دظاقدنظ  ظيزرءظ يضياظرلوقنظخن دلظرل كدقالظرلوح دلظيوق  دلظاح دح ظرمفدزرن ظيلقدنظ يداظي
رمادأحدظرلوح ددلظفيمددهظفدديظاق قددلظرم ددزظاقددنظ قحيلددلظرل ي ددينظيرل فددزسظفدديظرلقددحمي ظرل ددنميظغ ددزظعمددهظ
ل حظروكدظ  زفوظاحمظيفح ظرلرنفظ مهظواق وظرل كقالظرلوح لظم  حظ وقنظرماأحدظرلوح دلظو  دعرظلدهظ

 ظظرل نم لظهظ  ظرلوقينظرلإنرز لظيظا ظرلوقنظرل نميظيفيم
رل اددزاظرل عردددزشظاقددنظرماددأحدظرلوح ددلظظخددم: عقففد علففى الحففد المففالي المطلففوب خامسففا_تو ر ال

   دد  ظظ5يادننيحظ ددقفثزظ د ظظ30/612 دد ظرل زمديمظرلزدحمدديظظ2 وو دلظ حل ددلظخحكدلظا قورددحظرل دحن ظ
ييددد رظرم دددزظ ادددفدظخحكددد لظ و  دددعظ ردددحظاقدددنظرمادددأحدظرلوح دددلظاددد ظ دددحصيظرلكدددنقح ظظ1ن مدددحزظ عرددددزش

   ددد  ظظ5اقددنظرلخددن ح ظفددل رظفدددح ظ  قددغظرماددأحدظ مددحيشظعيظ قدددظادد ظرمخددز ظفوقددنظرلنزرمددح ظعيظ
ن مدحزظ عرددزشظفد ظوقودعمظرلإنرز ظ دل زرمظكدنقلظا ي  دلظي لد ظذ قدحظمافدحمظرل زمديمظرلزدحمديظرل د فيزظ

 ظ وددعظ قددغظرلاددنظظ2ظ ظفوقوددعمظ حلخضددياظلوم دد مظرلكددنقح عادد هظ  م ددحظي ظووقددوظرم ددزظ كددنقلظخددن ح
 30/612ظ  ظرل زميمظرلزدحميظ2 ظذ قحظمافحمظرل حن ظ    ظ4رل حليظعفثزظ  ظ

:ظفدزضظرل زمديمظحيازة المؤسسات المشار ة على شهادة التخصص والتصني  المهنيين_سادساظ
  ي دداظمددمظرل ددحن ظرميلددعظ مددهظاقددعظ   دد،ظظ6033 ددحزسظظ2رل ددخزفظفدديظظ33/330ظرلومن دد شظزصددم

رل خممددح ظرلودديظوو دددظفدديظيذددحزظيم ددحعظرلكددنقح ظرلو ي  ددلظفدديظ  ددنر ظرل مددحءظيرماددأحدظرلو ي  ددلظ
رل رم د  ظفادزذظلإ دزرمظكدنقح ظظيرلزشظيرماأحدظرلأح  ل ظع ظوفدي ظلردحظادرحن ظرلوخكدمظيرلوكدم ف

 دددد ظظ1 دددد،ظرلنيلددددلظيرليل ددددح ظيرل قددددن ح ظيرلإنرزر ظيرل خممددددح ظيرلر دددددح ظرلو ي  ددددلظي حادددد ظرل ددددحن ظ
 رل زميم

لووددددزفظاددددرحن ظرلوخكددددمظيرلوكددددم فظرل رم دددد  ظ قيلرددددحظرلاددددرحن ظرلوخكددددمظيرلوكددددم فظظ33/330
رل رم   ظلق خممح ظيث قلظوم    لظ قاأحدظرل محءظيرماأحدظرلو ي  لظيرلزشظيرماأحدظرلأح  لظيوخديدظ
رلاددرحن ظرل دد فيز ظعادد هظرل خممددلظرلاددحدع ظلرددحظرخوكحكددحظيذم ددحظفدديظ  ددنر ظرلو دددظرل ودد   ظي  مدد ظ

                                                           

ظ و مظيرل وض  ظصحمي ظرلكنقح ظرلو ي  لظرل وندظيرلظ30/612 من المرسوم الرئاسي 12أنظر نص المادة  1 
 

2
 6033 حزسظظ00رل يرفوظظظظ3416ز  ،ظرلثحميظاحمظظ04رلكحنز ظفيظ 11الجريدة الرسمية العدد   
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 ددن ظظ2 دد ظمنددسظرل زمدديمظرل دد فيزظمددح قحظرل وقي ددح ظرلدديرزن ظفدديظرلاددرحن  ظياددنن ظرل ددحن ظظ4رل ددحن ظ
رل وددح  زظرممحمدد لظرلودديظ ددومظادد ظذز قرددحظوكددم فظظ6كدد ا لظرلاددرحن ظ ث ثددلظمددمير ظي  مدد ظرل ددحن ظ

رل خممددلظعيظ   ياددلظرل خممددح ظفحمخدد ظ ودد  ظرلاو ددحزظرلوددننظرلإ  ددحليظلقو ددحدظرل امددياظلقمددملظ
ظ1ظيرل كزحظ رمظلن ظكمنيوظرلض ح ظرل و حايظذ قحظلقيثحدوظرل احم  لرمخ ز ظ

 المبحث الثاني : مهام مقاولات الاشغال العمومية 
 المطلب الأول : أطرا  مقاولات الأشغال العمومية 

وادد دظكددنقلظعيظاقددنظرماددأحدظرلوح ددلظعكدد ظذددزف  ظيي ددحظرلإنرز ظرل ووحصددن ظيرل ووح دددظرل ووحصددنظغ ددزظ
فظعخددز ظوودديلعظرل مددحي لظفدديظيم ددحعظرل اددزياظيرلإاددزرفظاقددعظينرزوددهظي زرص ددلظامدد ظعمددهظيمددح ظعذددزر

ومن دد هظيي ددحظ مدديخدظرل اددزياظرلدد شظ ودد  ظ دد ظذددزفظرلإنرز ظرل ووحصددن ظرل ووح دددظرلثددحميشظرلدد شظ ووحصددنظ
مدحءظ وهظرل ووح دظرل ووحصنظ ودنظ يرفقدلظرلإنرز ظرل ووحصدن ظ حلإضدحفلظرم ردع ظرل زرص دلظرلوقم دلظلمد  لظرل 

ظيراوزرمظازيذظرلو زر ظ
:ظادددددننظرلوم ددددد مظرل و ددددديدظ دددددهظفددددديظ  دددددحدظرلكدددددنقح ظرلو ي  دددددلظ ددددد ظا دددددثظظأولا_الإدارة المتعاقفففففدة

رماددخحمظ قيلددهظ ددومظوذ  ددوظم حمددلظياددنرنظير  ددزرمظيومن دد ظرلكددنقح ظرلودديظو ز رددحظرل كددحل ظرل ووحصددن  ظ
ظ2ذ قحظلققيرم  ظيرلوم   ح ظرل و يدظ رحظيعافحمظي رظرل زميمظ

وفدددي ظيددد هظرل دددحن ظصدددنظ  مددد ظعادددنظعذدددزرفظرلوقدددنظييددديظادددخمظا دددي يظوفنقددد ظ ومددد  وهظ لمدددمظي ددد ل ظ
ظرل كقالظرل ووحصن ظيييظ:

ييدددديظي ددددحظينرزر ظ زفع ددددلظعيظل زفع ددددلظظ(:Administrations Publics_الإدارة العموميففففة  1
زدحمدددلظرل  ريز دددلظيزدحمدددلظرلافي دددلظيرلددديعرزر ظي كدددحلارحظرلخحز  دددلظ حلإضدددحفلظيلدددعظينرزر ظ اق دددلظ

ظ3ظ افقلظ  ظرليل ح ظيرل قن ح 
 ظوقد ظرلر ددح ظرليذم دلظ(ظ:ظي قكدنظ حلر ددح Institutions et Centres_الهيئفات والمرا فز  6

رل مددددوققلظ ثدددددظ  قددددسظرم ددددل ظرل  قددددسظرلاددددو يظرلدددديذميظي  قددددسظرل احمدددد لظيرل  قددددسظرلنمددددويزشظ
ظي  قسظرل محفملظيغ زهظع حظرل زرفعظف قكنظ رحظ زرفعظرل اثظيرلوم  ل

ييددديظرل خممدددح ظرلو ي  دددلظ ر ظظ(: Etablissements Publics_المؤسسفففات العموميفففة  1 
خممدددددح ظرل اق دددددل ظرل خممدددددح ظرلو ي  دددددلظرلخكيكددددد لظ ر ظرلذدددددح ،ظرلوق ددددديظرلذدددددح ،ظرلإنرزش ظرل 

                                                           
1
 6ظ01 ظمظمرجع سابتا حزظ يض حف ظ 

ظرل وض  ظصحمي ظرلكنقح ظرلو ي  ليظظ612/ظ30ظولى من المرسوم الرئاسيأنظر نص المادة الأ   2
ظ6 ظم6033ز ظنرزظرلخقنيم لظلقمازظيرلويع ، ظرل عرد، تسير المشاريع  ي إطار تنظيم الصفقات العمومية آخزايظرلميش  3
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يرلوفميلددي ي ظرل خممددح ظرلو ي  ددلظ ر ظرلذددح ،ظرلوق دديظيرلوقمددي ظرل خممددح ظرلو ي  ددلظ ر ظرلذددح ،ظ
رلكدددمحايظيرلو دددحزش ظرل خممدددح ظرلو ي  دددلظرلصوكدددحن لظامدددن حظوفقدددفظيددد هظرمخ دددز ظ لم دددحعظ ادددحز ،ظ

ظظ خصولظعيظمرحد لظل  عرم لظرلنيلل حظعيظ عد حظ  محي لظرموث حزر ظا ي  لظ  يللظفق
 و  دح ظرلذدزفظرلثدحميظفديظرلوقدنظيومد  وهظ لمدمظرل ووح ددظظ63وفنقد ظرل دحن ظثانيا المتعامل المتعاقفد: 

رل ووحصدنظيمكدد ظاقدعظعمددهظ  فد ظلق ووح دددظرل ووحصددنظع ظ فدي ظاددخمظعيظادن ظعاددخحمظذ  و دد  ظعيظ
 1فزرن ظير  حظفيظيذحزظو  ،ظ خممح ظلظي حظ ومي   ظ قوع ي ظ  قوضعظرلكنق

ذ  وديظعيظ ومديشظوووحصدنظ ودهظرل كدقالظرل ووحصدن ظي فدي ظظم:ظييديظفددظادخ_مسؤول المشفرو  1
ظفيظغحلاظرما ح ظ فواظرلنزرمح ظيويفدظلهظ ر لظ زرص لظي وح ولظيم حعظرل ازيا

ذ  وددديظعيظ ومددديشظ فقدددفظ ددد ظذدددزفظرل ووح ددددظرل ووحصدددنظظم:ظييددديظفددددظادددخ_المتعامفففل الثفففانوي 6
  ي اظاقنظعاأحدظثحمي لظ ونظ يرفقلظرل كقالظرل ووحصن ظيوا ظ مخيل لظرل قدحيدظ قديمظ لم دحعظ دعءظ

ظ  ظرماأحدظرل ونوظاق رح
:ظييديظرمادخحمظرلذ  و دلظعيظرل ومي دلظرل فقندلظصحميمدحظ  زرص دلظرل اددزياظ_ أجهفزة المراقبفة التقنيفة1

محز لظرل نوديدظفديظ  دحدظرل م عظيرلوقفنظ  ظ ن ظ ذح قوهظلققيرانظرلوقم لظلق محءظيرلو زر ظيرلقيرم  ظرل
رل مدحءظيرلوو  دزظيودومظيد هظرل زرص دلظعثمدحءظومن د ظي ودنظرلموردحءظ د ظيم دحعظرمادأحدظيووديلعظيد هظرل ر دلظ

ظ كقالظرل زرص لظرلوقم لظلق مادح 
 المطلب الثاني : طرت عقد مقاولات الاشغال العمومية 

رل دددحليظرل خكدددمظلقذدددحاظفومددديظاقدددنظرمادددأحدظرلوح دددلظعي  دددلظخحكدددلظ دددحلم زظيلدددعظا دددمظرلأددد فظ 
رماددأحدظرلو ي  ددلظيعي  وددهظفدديظيضدد،ظرل م ددلظرلواو ددلظل صوكددحنظرلدديذمي.ظير  رظفددح ظ دد ظرل ونددوظاق ددهظ
فيظزير ذظرلقحمي ظرلخحمظع ظرمفزرنظعازرزظفيظرخو حزظازفحدرمظفيظرلوقدنظفدل ظرلإنرز ظلظوو ود،ظ رد رظ

يم دلظودممظكدزرالظاقدعظعمدحل اظ  ظرلاز لظ ل ظم ظرلكنقح ظرلوح دلظ افي دلظ مكديمظصحمظرلقنز
 انن ظرلإ زرءظرلوقنظيلخو حزظرل ووحصنظيييظرممحل اظرلويظموعظرل ادزاظ د ظخ لردحظيلدعظرل احف دلظ
ظ2اقعظرل حدظرلوحمظ  ظ رلظيلوفز سظرلا حنظيرلانحف لظيرل احف لظاقعظاقيوظرمفزرنظ  ظ رلظعخز 

نظرمادددأحدظرلوح دددلظيزوددداظاقدددعظ خحلندددلظيلضددد ح ظ لددد ظعصدددزظ م دددحمظرلزصح دددلظرلمدددح قلظيلاقدددلظلإ دددزرمظاقددد
لقددنظظرلإ ددزرءر ظرلقحميم ددلظ مددخيل لظ نم ددلظي عرد ددلظ لدد ظ ددحظمدديفظمومحيلددهظفدديظيدد رظرل ذقدداظ حلونكدد د

                                                           
1
ظليرل وض  ظصحمي ظرلكنقح ظرلو ي  ظ612/ظ30 من المرسوم الرئاسي 61أنظر نص المادة   
2
ظ34  ظم6000  فز ظوخزجظرل نزملظرلوق حظلققضحءظرل عردز ظظ،هاصفقة إنجاز الأشغال والمنازعات المثارة بنشأت، نز سظ حل  
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رل وضدددد  ظوم دددد مظرلكددددنقح ظرلو ي  ددددلظرل وددددندظظ30/612ظ دددد ظرل زمدددديمظرلزدحمدددديظ68  مدددد ظرل ددددحن ظ
حصدددنظفقكددددظاددد ظذز دددوظرل محصكدددلظيرل دددو مظف ن دددلظي دددزرمظرلكدددنقح ظرلو ي  دددلظ كدددنلظاح دددلظييددديظرلوو

فيظرلاحل ظرل ادنن ظصحميمدح ظياقدعظيد رظ  فد ظرلقديدظع ظرل ادزاظرل عرددزشظفدح ظظ1يرلوزرضيظکحموثمحء
عفثدددزظنصدددلظفددديظوان دددنظف ن دددح ظرلإ دددزرمظ ددد فزظرلقحادددن ظرلوح دددلظيرلإمدددوثمحءظ ظي دددحظنرمظع ظاقدددنظرمادددأحدظ

 ،ظرلمنسظرلإ زرءر ظرلوح لظامنظي زر هرلوح لظ ونظمياظ  ظعميراظرلكنقح ظرلو ي  لظل رظفلمهظ خض
 : أولا : المناقصة  أصل لإبرام عقد الأشغال العامة

رل محصكدددلظ قمردددحظ ي دددزرءظ مدددورنفظرلاكددديدظظ30/612ظ ددد ظرل زمددديمظرلزدحمدددي62لقدددنظازفددد ظرل دددحن ظ
 ظ ،ظوخك مظرلكنقلظلقوحزضظرل شظ قنمظعفضدظادزض ظاقعظازيضظ  ظان ظ وورن  ظ ومحفم 

  ظرل زميمظرلمحلفظرلد فزظعمردحظ  فد ظع ظوفدي ظيذم دلظعيظنيل دلظيفدوظرمادفحدظظ65يعضحف ظرل حن ظ
ظرلوحل لظ)رل محصكلظرل نويال ظرل محصكلظرل انين  ظرلمواحز ظرلموقحد ل ظرل عر ن  ظرل مح قل(

:ظووو ددزظرل محصكددلظيذم ددلظي رظ ددحظوددمظرلإادد  ظامرددحظنرخدددظظ_المناقصففة الوطنيففة والناقصففة الدوليففة1
رل عردزظ ذقاظرلوزيضظرل وم    ظ  م حظووو زظنيل لظي رظومظوي  هظرلإا  ظامرحظماديظرلخدحزجظلذقداظ

 ثدددظرلاددزفح ظرم م  ددلظعيظرل ووددنن ظرل ممدد ح  ظي فددي ظ لدد ظاددزيضظ وورددن  ظ دد ظخددحزجظرل عردددزظ
ظرمي  لظرل وو ز ظعيظرلويظونوقنظيلعظ وورن  ظنرخدظرليذ ظخحكلظ حلمم لظلقكنقح ظ ر ظ

 نمددد ظرل  دددحدظلق محفمددلظفددديظرل محصكدددلظرل نويادددلظ_المناقصفففة المفتوحفففة والمناقصفففة المحفففدودة : 6
لق   ،ظرل قحيل  ظ ث ظي في ظ ل ظفيظرلو ق ح ظرل م ذلظع حظفديظرل محصكدلظرل ادنين ظف قوكدزظوقدن مظ

رفزظفدد رمظاددزيذحظي يركددنح ظ اددنن ظوضددورحظرلإنرز ظ مدد قحظ ددث ظرلوورددنر ظيرلوذددحءر ظاقددعظ دد ظوودديظ
مددمير ظي لدد ظم ددزرظمي  ددلظيضددخح لظيكددوي لظرلو ق ددلظرلودديظووذقدداظظ30رل قددحيلي ظرلدد   ظلرددمظخ ددز ظ

   ند حظرلخ ز ظيرلإ فحم ح ظرل ع ل.
الظعيظ:ظ و ثدددظيدد رظرلادفدظ دد ظرل محصكددلظفدديظرموقدحءظعيلدديظوقدديمظ ددهظرل كددقظ_ الاستشففارة الانتقائيففة1

رلإنرز ظرل ووحصددن ظ دد ظخدد دظي ددزرءظومددحفسظ دد  ظ   ددياظرل زاددا  ظي وددنظرخو ددحزظيرموقددحءظاددننظ ددمرم ظ
 ددزخمظلرددم ظني ظمدديريمظ وقددن مظازيضددرمظيوورددنرورم ظرلووحصددنظ حلمرح ددلظ دد،ظيراددنظ ددمرمظوق ددقظرلإنرز ظ

ظيلعظرلمواحز ظرلموقحد لظفيظرلو ق ح ظرل وقن ظي ر ظرمي  لظرلخحكلظيرل و  ع 
ييددديظرلإ دددزرءظرلددد شظو دددم ظرلكدددنقلظ  ي  دددهظلق ووردددنظرلددد شظ قدددنمظرلودددزضظرمصددددظث مدددح ظ_المزايفففدة : 4

ظيوا دظرلو ق ح ظرل م ذلظ  ظرلم ذظرلوحنشظيلظوخمظيلظرل خممح ظرلخحضولظلققحمي ظرل عردزش.ظ
                                                           

1
 08 ظمظ6030نرزظرلرن  ظرل عردز ظ، ، النظرية العامة للقرارات والعقود الإدارية يا زر ظاحند 
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يدديظي ددزرءظ ضدد،ظز ددحدظرلندد ظفدديظ محفمددلظصكددنظيم ددحعظا ق ددلظواددو دظاقددعظ يرمدداظ _المسففابقة :1
ي  داظع ظ ادو دظنفودزظادزيذظرل مدح قلظاقدعظ زمدح ةظظ1ظعيظرصوكدحن لظعيظ حل دلظعيظفم دلظخحكدلظوقم ل

 لق ازياظيم حمظلق مح قلظيف رظ اوي ظع زفلظرلخن ح  ظيرم زفلظرلوقم لظيرل حل ل
:ظ  يعظللإنرز ظع ظوقيمظ وقنظكنقلظرماأحدظرلوح لظا ظذز وظرلوزرضيظيييظذز قدلظظثانيا_التراضي
ظ2ظرحظووز ظللإنرز ظرلو ي  لظاز لظعف زظلإخو حزظرلاخمظرل شظوووحصنظ وهعفثزظ زيملظمم

ي ونظرلوزرضيظذز وظرموثمحديظلإ زرمظاقنظرماأحدظرلوح دلظ ا دثظ دومظ  ي  دهظ دم ظرلكدنقلظلق ووح ددظ
ظ2رل ووحصنظرل ونوظ وهظني ظرلناي ظرلافق لظلق محفملظ ،ظ زراح ظرلازذظرليرزنظ فزهظفديظمدمظرل دحن ظ

يظرل مددد ذظرل ودددندظيرل دددو مظي قخددد ظرلوزرضددديظادددفق  ظي دددحظرلوزرضدددظ30/612ظرلزدحمدددي ددد ظرل زمددديمظ
 ددد ظرل زمددديمظظ44 41ييددد رظ دددحظادددننهظرل اددزاظرل عرددددزشظفددديظمدددمظرل دددحن ظظيرلوزرضدديظ ودددنظرلموادددحز 

 رلمحلفظرل فز
ي دددومظ وذدددح وظيزرن ظرل كدددقالظرل ووحصدددن ظ ددد،ظرل ووح ددددظرل ووحصدددنظاددديدظرلق دددحمظ_التراضفففي البسفففيط : 1

 دددد ظصدددحمي ظرلكددددنقح ظظ41اق ردددحظي لددد ظفدددديظرلادددحل ظرلدددديرزن ظفددديظرل دددحن ظظ لم دددحعظرمادددأحدظرل ونددددو
ظرلو ي  لظفيظ:ظ

ظفيز ظمح قحظرل  ظ6يامن حظومننظرلخن ح ظفيظيذحزظعافحمظرل حن ظظ-
ظامن حظ واومظومن  ظخن ح ظ كنلظيموو حل لظيلظوو دمظ ،ظع حدظي زرمظرلكنقح ظرلو ي  لظ-
امن حظلظ  ف ظومن  ظ يضياظرلوقنظيلظاقعظ نظ ووحدظ ووحصنظيا دنظ اوفدزظيد رظرلمادحذظعيظيمندزرنهظظ-

ظ3لويظرخوحزيحظرلإنرز ظرل ووحصن ظ ح و  ظصنزر ظوفميلي  لظر
ظوو حدظرل ق ظرل وقدظ خذزظنريمفيظاحللظرلمظ-
  فددد ظلدددلإنرز ظرل ووحصدددن ظع ظومدددمنظرلكدددنقلظيلدددعظ ووح ددددظيرادددنظفددديظ _التراضفففي بعفففد الاستشفففارة :6

 يرل و ثقلظفيظ:ظ30/612ظ  ظرل زميمظرلزدحميظ44رلاحل ظرليرزن ظفيظممظرل حن ظ
ظامن حظ وض ظع ظرلناي ظيلعظرل محفملظغ زظ  ن لظظ-
ظرلم حن لظفيظرلنيللظفيعرز ظرلنفحاظ ث كنقح ظرماأحدظرلوح ولظ  حاز ظلق خممح ظرليذم لظظ-
فدديظاحلددلظرلو ق ددح ظرل م ددع ظفدديظيذددحزظيمددوزرو   لظرلووددحي ظرلافددي يظعيظفدديظيذددحزظرونحصددح ظثمحد ددلظظ-

ظم ي ددلظعيظي ددح ظامددن حظوددممظرونحصددح وووقددوظ ددحلو ي   ظيرل و حع ددلظيواي دددظرلددن ي ظيلددعظ اددحز ،ظو
                                                           

1
 يرل وض  ظصحمي ظرلكنقح ظرلو ي  لظ612/ظ30ظمن المرسوم الرئاسي 14، 11، 11، 11، 62أنظر نص المواد  

2
 .330ظ ظم6006 ظرل عردز ظ3نرزظرلخقنيم لظلقماز ظذظظالقانون الإداري و المؤسسات الإدارية ،ذحيزیظام   ظ 

 302ظمظ،، مرجع سابتا حزظ يض حفظ 3
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ظرل ووحصددن ظع ظواكددزظرلمواددحز ظفدديظفدد ظلق كددقالرلو ي دددظرل دد فيز ظاقددعظ لدد ظيفدديظيدد هظرلاحلددل ظ  
ظ1 خممح ظرل قنظرل وميظفقذظفيظرلاحللظرميلعظعيظرل قنظرل قنمظللأ يردظفيظرلاحل ظرمخز ظ

 ثالثا : إجراءات التعاقد  ي حالة اللجوء إلى المناقصة
مظلظ  دددديعظووو ددددزظرمافددددحمظرلقحميم ددددلظرل م  ددددلظلو ق ددددلظي ددددزرمظاقددددنظرماددددأحدظرلوح ددددلظ دددد ظرلم ددددحمظرلوددددح

للأذددزرفظرل ووحصددن ظرلونددحوظاقدددعظ خحلنورددحظم ظي ددزرمظكدددنقلظ خحلنددلظرلواددز ،ظرل و ددديدظ ددهظفدديظيددد رظ
ظر  ذحلردحظ حلإضدحفلظيلدعحظ د ظذدزفظرل كدحل ظرل خوكدلظ د ل ظيظرل  حدظ وزضرحظلزفضظرلوقا ز ظاق رد
رل ووقدوظ حليصح دلظ د ظرلنمدحنظظ02/03ظ د ظرلقدحمي ظ66 62ظ 14فيمهظفودظ ازمظصحميمحظ دممظرل ديرنظ

ظ2ظي فحفاوهظي رظفح ظرلرنفظ مهظييظ م ظر و حعر ظغ زظ  زز ظلكحل ظرلأ ز
ظابعا: الإجراءات التحضيرية لإبرام الصفقة :ز
ص دددظي ددزرمظعشظكددنقلظا ي  ددلظفدديظ  ددحدظرماددأحدظرلو ي  ددلظ وودد  ظاقددعظرل كددقالظرل ووحصددن ظرلق ددحمظظ

دظي زرءظنزرمدلظنص قدلظ ق ح ردحظ وان دنظرلاح  دح ظييضد،ظ  وضظرلإ زرءر ظرلواض ز لظي ل ظ  ظخ 
يمظاق دهظفديظرل زمديمظرلومن د شظرلاح  دح ظ ومد  دظرل ادزياظامداظ دحظيديظ مكدظآل ح ظيا حاظي ه

غددزضظومددر دظا دددظرل ووح دددظ دد،ظرلإنرز ظيوادد  ،ظرل محفمددلظرلاق ق ددلظرلودديظوددومظفدديظظ05/666زصددمظ
رل وددددندظظ30/612 دددد ظرل زمدددديمظرلزدحمدددديظظ45اددددنحف لظ ذققددددلظييدددديظ ددددحظکزمددددلظرل اددددزاظفدددديظرل ددددحن ظ

 ظرل ذقي ددددل ظيرل ددددو م ظرلودددديظعي  دددد ظع ظوفددددي ظرلددددناي ظلق محصكددددلظوا دددددظرليكددددفظرلددددنص وظلقخددددن ح
 ي يركنحورحظرلوقم لظيوو ،ظرل كقالظرل ووحصن ظفيظ ل ظرل زرادظرلوحل لظ:

ي ومظ ل ظ واق دظرل وذ ح ظيض ذظرلاح  ح ظ نصدلظغدزضظ:ظظإحصاء الحاجيات المراد تحقيقها -1
وندددحنشظعشظيادددفحل ظوو دددوظومن ددد ظرل ادددزياظ ودددنظي دددزرمظرلكدددنقل ظي ددد ظ ددد  ظعيدددمظرلإ دددزرءر ظرميل دددلظ

عظرمزضدد لظرل ددزرنظيم ددحعظرل اددزياظفيصرددحظي ددحظادد ظذز ددوظرلوزرضدديظعيظ ددل زرءر ظمددعاظرلاكدديدظاقدد
رل قف دددلظرلخحكدددلظلق منودددلظرلوح دددلظير  دددزرءر ظرلنزرمدددح ظرل  يوقم دددلظاق ردددحظلقوقفدددنظ ددد ظ دددن ظ ذح قوردددحظ
يك ا ورحظلإم حعظرل ازياظفيصرحظيانمظوقث زهظاقعظرل  دلظيرل ا ذظينزرمدلظيضدو لظاد فح ظكدزفظ

أحعظيرلرحوفظ  ظع ددظوندحنشظرلإضدزرزظ ردحظ حلوندحوظ د،ظرل كدحل ظرل خوكدلظ حلإضدحفلظيلدعظرل  حهظيرل
رلاكدديدظاقددعظرليثددحدوظرلإنرز ددلظرل ع ددل ظفزخكددلظرل مددحءظومدد  دظرل اددزياظرلدد شظ ددومظو ي قددهظ لاددن ظ

ظرليم قو  ظزخكلظ زمح ةظعيظصزيضظرلنف،.

                                                           
ظظ14 ظمظمرجع سابتنظرلكأ زظ ذي ظ ا   1
ظ30/34ظرل ووقوظ حليصح لظ  ظرلنمحنظي فحفاوهظيرل وندظيرل و مظ  ي اظرلقحمي ظ02/03ظ  ظصحمي ظ،14، 62، 62أنظر نص المواد  2 
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يادد  ظرل محصكددلظياوددعظفدديظاحلددلظ وودد  ظاقددعظرل كددقالظرل ووحصددن ظص دددظ: _إعففداد د تففر الشففروط 6
محفمددد  ظ وضددد  ظرلووحصدددنظاددد ظذز دددوظرلوزرضددديظيادددنرنظنفودددزظادددزيذظ دددومظيضدددوهظواددد ظوكدددزفظرل و

لإا  رمظ  ض ي ظازيذظرلو دظي لد ظ وان دنظرلادزيذظرلوح دلظلقكدنقلظيرمادفحدظرل  حمح ظرل  د لظ
يوذح وظ خذذح ظومن د ظرلكدنقلظرل ذقي لظرلوقن زظ ذح قلظرماأحدظرل زرنظيم حعيحظي يركنورحظرلوقم لظ

 دد،ظرل وددح  زظرل ووددحزفظاق رددحظنيل ددحظف ددحظ ددومظوان ددنظف ددهظرلوعر ددح ظرمذددزرفظرل ووحصددن  ظ  قددغظرلفنحلددلظ
رلووي ضح  ظازيذظفمخظرلوقنظ لضحفلظيلدعظرلوممد قح ظيف ن دح ظرلومدن نظيواد دظامداظمدمظرل دحن ظ

 30/612ظ  ظرل زميمظ30
ظنفوزظرل مينظرلإنرز لظرلوح لظلكنقح ظرماأحدظرل يرفوظاق رحظ  ي اظ زميمظومن  شظظ-
ظنفوزظرلووق  ح ظرل اوزفلظرلخحكلظ مياظيرانظ  ظرماأحدظ-
ظ1نفوزظرلووق  ح ظرلخحكلظ كنقلظيم حعظرماأحدظ–
ا ددزظظ ددومظ لدد ظ وي  ددهظرل كددقالظرل ووحصددن ظرلددناي ظلق ومحفمدد  :ظظ_مرحلففة الإعففنن عففن المناقصففة1

يمحددظرلإاد مظرل فوي دلظيووق دوظرلذقداظفديظرم دحف ظرل خككدلظ د ل ظاد ظذز دوظرلمادزظيرلإادرحزظ
يرليذم لظرلمحذقلظ حلوز  لظيرلنزمم لظيفديظرلمادز ظرلزمد  لظلق ووح ددظظل مازظذق رحظفيظرلكافظرل اق 

ظ ظرلوحل لظ:ظرلو ي يظا ظذز وظرليفحللظرليذم لظلقمازظيرلإارحزظ ،ظراويرءظرلإا  ظاقعظرل  حمح
لظ خوقدددفظياددد  ظرل محصكدددلظفددديظفث دددزظاددد ظفددددظرلإا مدددح ظرمخدددز ظلمددد  حظرل ووققدددلظ حل مدددح قح ظ
يرل واحمدح  ظفردديظ وي ددهظي ددحظيلدعظفدددلظ و مددلظامدداظاددزيذظ ادنن ظ مدد قحظوددزو ذظ ذ  وددلظرل محصكددل ظ
 محصكدددلظ ضددد قلظوقم دددحظعيظ أزرف دددحظعيظادددزفح ظ وخككدددلظفددديظ  دددحدظ دددح ظعيظلادددزفح ظ ر ظنز دددلظ
وقي دددظ و مددل ظعيظكددمحاظي مو دد  ظفقددذظني ظغ ددزيمظعيظيفدد ءظ وو ددن  ظعيظ محصكددلظ نوياددلظ) اددوظ
لق   ،ظرل ادحزفلظف ردح(ظي د ل ظفدقيدظ دحظ ادننهظرلإاد  ظيديظرلنددح ظرلوديظوي دهظلردحظرل محصكدلظيو  دعرظ
لق محصكددلظ و مرددحظيصكدددنظونددحنشظرخددو ذظيثحدقردددحظ  محصكددح ظعخددز ظ وعر مدددلظ ورددحظ وذددعظلق محصكدددلظ

ل و ملظزص حظ و زظا ظزصمظومقمقرحظض  ظ محصكح ظرل كقال ظي ضحفظلر رظرلدزصمظزصدمظرلمدملظرلوديظر
ظ2و  ظف رح ظيم كحااظي رظرلزصمظفدظرليثحدوظيرم زفلظرلويظوخمظرل محصكلظ

يفددديظكدددقاظرل يضدددياظللإاددد  ظ دددومظنادددي ظرلادددزفح ظرل وم دددلظلقدددنخيدظفددديظرل محفمدددلظ ددد،ظضدددزيز ظظ
حصكددل ظي فددح ظيم ددحعظرل اددزياظي رظووقددوظرم ددزظ قاددأحد ظي لدد ظ وددنظرلإادد  ظ نصددلظادد ظ يضددياظرل م

                                                           
1

  ض  ظصحمي ظرلكنقح ظرلو ي  ليرل وظ30/261 يمن المرسوم الرئاس 11أنظر نص المادة  
 601ظ604مظ، مرجع سابت يظرلميش خزا 2
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رلإا  ظا ظرلر دلظكحا لظرل ازياظيظامير ظ قزيحظي موام ظ فزظزصمظرلرحوفظومدر  ظلق ومحفمد  ظ
ظ1يذظ نصلظيف ل ظ فح ظي نراظرلوزيضف حظ اننظ فح ظمااظنفوزظرلازظ

ف ددحظ ضدد  ظرلإادد  ظو  ددح ظرليثددحدوظرلير دداظينزر رددحظ دد ظص دددظرل ومحفمدد  ظضدد  ظازيضددرمظيفدد ل ظ
رلودددزضظي ظي  ددد ظيوادددننظممددد ورحظيرل  قدددغظرل ادددوزذظنفودددهظ قح ددددظمدددااظنفودددزظظي دددياظوقدددن مظفنحلدددل

رلازيذظي رظرصوضعظرم زظ لد ظف دحظ  داظع ظ اوديشظرلإاد  ظاقدعظ وقي دح ظي  حز دلظييديظرلومدير ظ
 ومددددد  لظظ612/30ظرلو دددددحزشظيامدددددير ظرل كدددددقالظرل ووحصدددددن ظييددددديظ دددددحظا دددددزظامدددددهظرل زمددددديمظرلزدحمدددددي

رل كقالظرل ووحصن ظياميرمرحظيزصمظووز نرحظرل  حديظيف ن لظرل محصكدلظ نويادلظعيظ ادنين ظ ظيذم دلظعيظ
نيل دلظعيظرل عر دن ظعيظامدنظرلصوضددحءظرل مدح قل ظيادزيذظرلوقي ددظعيظرلموقددحءظرميلديظي يضدياظرلو ق ددلظ

نيجظ خوديمظوفوداظيوحز خظعخزظع دظلإ دنراظرلودزيضظي دن ظواضد زظرلودزيضظيرلوقدن مظفديظ دزفظ دعظ
ظفيصهظا حز ظ)لظ نو (

يييظرل زاقلظرلويظوموق دظف رحظرل كقالظرل ووحصدن ظرلودزيضظيرلووردنر ظ _مرحلة إيدا  العروض:4
يواددددننظع حلرددددحظو وددددحظرلومحكددددزظ و مددددلظفووق ددددنظ يضددددياظرلكددددنقلظيرل ددددن ظرلوقن ز ددددلظرل ع ددددلظلواضدددد زظ

 ددحظ فدد ظ د ظع ددزظفددل ظرلآ ددحدظرل اددنن ظرلودزيضظي  فدد ظلق كددقالظو ن ددنظرلآ دحدظامددنظرلصوضددحءظي ر
  ددداظع ظوفدددي ظذي قدددلظي وقيلدددلظيع ظوادددننظرلإنرز ظف ردددحظ ددديمظي دددنراظرلودددزيضظيمدددحالظفدددو ظرم زفدددلظ

ظيوا دظرلوورنر ظ ح قي:
ظ:ظي وض  ظظأ_العرض التقني 
رلوكددز  ظ حلفووددحاظيفددوظم ددي جظومددق هظرلإنرز ظيظرل اددننظاددف ظ  ي دداظصددزرزظكددحنزظادد ظيع ددزظظ-

 6033فيظرل ز ن ظرلزم  لظلمملظرل حل لظمازظ
ظوكحمظرلق مو  ظرليذم و  ظلقكدنقح فنحللظرلوورنظرلخحكلظ كنقح ظرماأحدظيرلويظونخدظفيظرخظ-

ظ دزنظ قدغظرلفنحلدلظلق ووردنظرلد شظلدم%ظ  ظ  قغظرلوورنظيرلويظ  اظينزر رحظفيظنفوزظرلادزيذظيظ3ونيوظ
ظع دظرلذو ظرلمكيمظاق هظصحمي  ق دظيرل شظلمظ قنمظذومحظ ونظ يمظيرانظ  ظوحز خظرمقضحءظ

ظرلوزضظرلوقميظيفوظرلازيذظرل وق ظامرحظيرل انن ظفيظرلإا  ظعيظفيظنفوزظرلازيذظظ-
ظرليثحدوظرلويظوخمظوقي دظرل وورنظکارحن ظرلوقي دظيرلوزو اظيف رظرل زر ،ظرل رم لظ-
 

                                                           
1
ظميرل و  يرل وض  ظصحمي ظرلكنقح ظرلو ي  لظرل وندظ612/ظ30 من المرسوم الرئاسي 42أنظر نص المادة  



.......مقاولات الأشغال العمومية........................................الفصل الثاني ........  
 

 
 

54 

لادرحنر ظرل  حد دلظيادرحنر ظي ددح ظرلضد ح ظرل و دحايظ حلممد لظلق ووردن  ظرلديذم   ظيرم حمداظرظ-
فديظاقدنظرمادأحدظوقدن مظادرحن ظرلضد ح ظظ30/612ظرل   ظا قيرظ حل عردزظيصنظع حعظرل زميمظرلزدحمي

ظرل و حايظ ونظع ظومقمظفيظفدظرلاحل ظص دظويص ،ظرلكنقلظ
د لظي ظفددددح ظاددددخمظذ  و ددددحظيلق مدددد زظعيظرل ددددن زظرلوددددحمظ مددددوخزجظ دددد ظكددددا نلظرلمددددير وظرلقضددددحظ-

ظلق خمملظيلظ مذ وظي رظرلازذظاقعظرل خممح ظرم م  لظغ زظرل ق  لظ حل عردز
وكز  ظ حلمعريلظيفوظم ي جظومق هظرلإنرز ظيرل    ظفيظرلقزرزظرلكحنزظا ظيع دزظرل حل دلظيرل ماديزظظ-

ظ6033فيظرل ز ن ظرلزم  لظلمملظ
و مظرل ودددندظيرل دددظ612/ظ30 ددد ظرل زمددديمظرلزدحمددديظظ83قدددحظمافدددحمظرل دددحن ظذ  لعفففرض المفففالي :اب_

  وض  ظرلوزضظرل حليظ ح قيظ:ظ
زمدددحللظرلووردددنظيفدددوظم دددي جظينرزشظومدددق هظرلإنرز ظيرل ادددننظادددف ظفددديظرلقدددزرزظرلكدددحنزظاددد ظيع دددزظظ-ظ

ظظ6033رل حل لظيرل مايزظفيظرل ز ن ظرلزم  لظلمملظ
ظ نيدظعموحزظرليانر ظظ-
 زشظيرلف يظيو نزظرلإاحز ظع ظصحمي ظرلكنقح ظرلو ي  لظعاحدظوان دنظم دح جظزمدحللظرلونك دظرلوقنظ-

ظ1ظرلوورنظيرلوكز  ظ حلفووحاظيلعظيع زظرل فقفظ حل حل لظي ل ظ  ي اظصزرز
:ظوي ددنظلددن ظفدددظ كددقالظل مودد  ظوخددومظ_مرحلففة  ففتع العففروض واختيففار : المتعامففل المتعاقففد1 

وق دددد مظرلوددددزيضظرل مددددلظفددددو ظرم زفددددلظ:ظ وددددنظوققدددديظظ ردددد هظرل ر ددددلظييدددديظل مددددلظفددددو ظرلوددددزيضظيل مددددل
ظ قيظ:ظظرلوورنر ظوقيمظي هظرلق ملظ  ح

ظ وح ملظكالظوم  دظرلوزيضظفيظم دظخحمظ-
ظيانرنظصحد لظرلوورنر ظاماظوزو اظيكيلرحظ ،ظويض  ظ ض ييحظي  حلغظرل قوزاح ظظ-
ظيانرنظيكفظ نكدظلقيثحدوظرلويظ وفي ظ مرحظفدظازضظظ-
ظ ظرل محصكلظفيظاحللظانمظومقمظعشظازضواز زظ اضزظ ونمظ نيظظ-
ظ
 

ظ
ظ

                                                           

 
1
 ليرل ووقوظ وم  مظرلكنقح ظرلو ي  ظ680/ظ06رل وندظيرل و مظلق زميمظ338/08 من المرسوم الرئاسي 11أنظر نص المادة   
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 لجنة تقييم العروض : -ب
 ودد  ظعاضددحءظيدد هظرلق مددلظ دد ظذددزفظرل كددقالظرل ووحصددن ظم ددزرظلفنددحءورمظيرخوكحكددرمظفدديظ اددحدظظ

رماددأحد ظ ويلددي ظواق دددظرلوددزيضظي ددنردقرحظيوقددن مظرلصوددزرحظلقر دددح ظرل وم ددلظ دد،ظرلإاددحز ظيلددعظاددنمظ
مدهظيووديلعظفادمظرلودزيضظرلوقم دلظعيلظي فحم لظرل  ،ظفيظرلوضدي لظفديظرلق مود  ظ ودحظفديظرليصد ظمن

ثمظرلوزيضظرل حل لظيوقيمظ واق قرحظيرصوزرحظرلاقيدظاقعظرل كدقالظرل ووحصدن  ظيوقديمظ حخو دحزظرلودزضظ
رم ددزظ وقددن مظظرمصدددظث دد ظي رظووقددوظرم ددزظ حلخددن ح ظرلوحن ددلظير  ددحظعامدد ظاددزضظرصوكددحن حظي رظووقددو

ظخن ح ظ وقن ظوقم ح
 ونظوقن مظرلوزيضظيرلوذدحءر ظيفاكدرحظينزرمدورحظ د ظذدزفظرلق دح ظ:ظظالمناقصة إرساء مرحلة_2

رل خوكددلظ اددحدظرم ددزظيلددعظرل رددلظرل خوكددلظلإزمددحءظرل محصكددلظاقددعظ دد ظ وقددنمظ قفضدددظرلوددزيض ظ
يلقددنظاددننظرل اددزاظرل وددح  زظرلودديظ ددومظرلمددومحنظاق رددحظيرلاو ددحزر ظرلودديظ  دداظع ظوخخدد ظفدديظرلامدد ح ظ

ظامنظرخو حزظرل ووحصنظيييظ:
ظرلض حمح ظرلوقم لظيرل حل لظظ-
ظرلموزظيرلميا لظيع حدظرلومن  ظ-
اددزيذظرلو ي دددظيوققدد مظرلاكددلظرلقح قددلظلقواي دددظرلودديظو مارددحظرل خممددح ظرم م  ددلظيرلضدد حمح ظظ-

ظرلو حز لظيازيذظنامظرل مو ح 
ظاح يلعظرلذح ،ظرلوقميظل صوزررخو حزظ فحواظرلنزرمح  ظ ونظرل محفملظرل شظ  اظع ظ مومنظظ-
رل ماددددقظرل عردددددزشظعيظرم م دددديظلق مودددديجظيرلإن ددددحجظفدددديظرلصوكددددحنظرلدددديذميظيعي  ددددلظرلاكددددمظعيظظ-

رل موي ح ظ يضياظرلووح دظرلثدحميشظفديظرلمديوظرل عرددزشظ  فد ظع ظومدوخنمظ ودح  زظعخدز ظ ادزذظع ظ
ظوفي ظ نز لظفيظنفوزظازيذظرل محصكل

ل محصكدددلظي  حادددز ظي دددزرءر ظرلووحصدددنظييددديظ زاقدددلظ دددومظف ردددحظراو دددحنظرمرحلفففة اعتمفففاد الصففففقة : _2
لإضدددنحءظرلذدددح ،ظرلمرددددحديظيرلزمددد يظاقددددعظرلكدددنقلظيرلإاددد  ظادددد ظيو دددحمظي زرءرورددددحظفدددحل م ظرل خصدددد ظ
لقكددددنقلظزغددددمظفيردددددنهظرلف  ددددز ظمدددديرءظ حلممدددد لظلق كددددقالظرل ووحصددددن ظعيظلق ووح دددددظرلو ددددي يظعيظلق ددددح ظ

رل دددم ظظ30/612ظزمددديمظرلزدحمددديرلكدددنقح ظيل  حزمدددلظرلو ددددظرلزصدددح يظيلظعمدددهظ  ددددظف دددحظيكدددنهظرل 
ظ1ظرل خص 

                                                           
 

1
 .والمتضمن قانون الصفقات العمومية المعدل والمتمم 632/ 01من المرسوم الرئاسي  80أنظر نص المادة   
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رل وددندظيرل ددو مظ  ي دداظرل زمدديمظرلزدحمدديظظ30/612ظ دد ظرل زمدديمظرلزدحمدديظ5يصددنظ ددحء ظرل ددحن ظظ
ظ وقملظع ظ:ظ31/01
ظرلكنقح ظرلو ي  لظلظوفي ظكا الظيمرحد لظيلظي رظيرفق ظاق رحظرلمقذلظرل خوكلظيييظ:ظظظ-
ظرليع زظ حلمم لظلكنقح ظرلنيللظظ-
ظ مخيدظرلر دلظرليذم لظرل موققلظ-
ظرليرليظف  حظ خمظكنقح ظرليل لظ-
ظزد سظرل  قسظرلاو يظرل قنشظف  حظ خمظكنقح ظرل قن لظ-
ظل ن زظف  حظ خمظرل خمملظرلو ي  لظ ر ظرلذح ،ظرلإنرزشرل ن زظرلوحمظعيظرظ-
ظرل ن زظرلوحمظعيظ ن زظرل خمملظرلو ي  لظ ر ظرلذح ،ظرلكمحايظيرلو حزشظ-
ظ ن زظ زفعظرل اثظيرلوم  لظ-
ظ ن زظرل خمملظرلو ي  لظ ر ظرلذح ،ظرلوق يظيرلوقميظظ-
ظظظ ن زظرل خمملظرلو ي  لظرلخكيك لظ ر ظرلذح ،ظرلوق يظيرلوفميلي يظ-
 دن زظرل خممدلظرلو ي  ددلظ ر ظرلوق ديظيرلوقمدديظيرل رمديظي  فد ظلفدددظمدقذلظ دد ظيد هظرلمددقذح ظع ظظ-

ونيضظك ا ورحظفيظي رظرل  حدظيلعظرل مخيل  ظرل فقن   ظ قشظاحد ظ واضد زظرلكدنقح ظيومن د يحظ
ظذ قحظللأافحمظرلواز و لظيرلوم    لظرل و يدظ رحظ

ظي  لظ زاقوردحظرلمرحد دلظيوودزفظ ودنخو حز ظونخدظرلكنقلظرلو ي حاو حنظرلكنقلظيوعف لظرلموقحءظعيظرل
ظويص ورحظ  ظص دظرلمقذلظرل خيللظ  ل ظ زاقلظ ن ن ظييظ زاقلظرلومن  ظفحلاو حنظ  ودظرلوقنظمرحدي

 ددد ظظ26رلكدددنقلظاقدددعظ   يادددلظ ددد ظرل  حمدددح ظرلإلعر  دددلظرلددديرزنظ فزيدددحظفددديظرل دددحن ظظي  ددداظع ظواوددديش
ظيييظ:ظظ30/612ظرل زميمظرلزدحمي

ظرلووز فظرلاق قيظ حمذزرفظرل ووحصن ظ-
ظيي لظرماخحمظرل خيق  ظصحميمحظلإ ضحءظرلكنقلظيكنحورمظظ-ظ
ظوان نظ يضياظرلكنقلظوان نرظنص قحظ-
ظو قلظرلكو لظيرلو قلظرليذم لظاماظرلاحللوان نظرل  قغظرل نكدظيرل يعاظ حلظ-ظ
ظ م ظ ادظرليفحءظ-ظ
ظازيذظرلومن نظظ-ظ
ظع دظومن  ظرلكنقلظ-



.......مقاولات الأشغال العمومية........................................الفصل الثاني ........  
 

 
 

57 

ظوحز خظي ضحءظرلكنقلظي فحمرحظظ-
ظف ن لظي زرمظرلكنقلظ-
ظرلإاحز ظيلعظنفوزظرما حءظرلوح لظينفحوزظرلووق  ح ظرل اوزفلظ-
ظازيذظا دظرل ووح ق  ظرلثحمي   ظيراو حنيمظي ظي نيرظ-
ظ لظ زر ولظرمموحزف نظ-
ظف ن لظرلزي ظرلا حعشظفيظاحللظذق هظ-
ظوان نظمماظرلوقي ح ظرل حل لظيف ن ح ظامح رحظياحل ظرلإانحءظ مرحظ-
ظف ن ح ظوذ  وظاحل ظرلقي ظرلقحيز ظ-
ظازيذظنخيدظرلكنقلظا عظرلومن  ظ-
ظازيذظرمو مظرلكنقلظ-
ظرلقحمي ظرلير اظرلوذ  وظيف ن لظومي لظرل محعاح ظ-
ظيذظرلو دظرلويظووض  ظراوزرمظواز ،ظرلو دازظظ-
ظرلازيذظرل ووققلظ ا ح لظرل  دلظظ-
ظرلازيذظرل ووققلظ حموو حدظرل نظرلوح قلظرل اق لظ-

 المطلب الثالث : نظام الرقابة  ي مقاولات الاشغال العمومية 
وودددنظرلزصح دددلظرل  حزمدددلظاقدددعظاقدددنظرمادددأحدظرلوح دددلظرليمددد قلظرلنوحلدددلظرلوددديظو فددد ظرلنيلدددلظيظ خممدددحورحظ
رلو ي  لظ  ظرلوقفنظاقدعظامد ظكدزفظرم ديردظرلوح دلظي دن ظامد ظومن د ظرمادأحدظلنحددن ظرل كدقالظ

 ظي قخ ظافدظزصح لظنرخق لظيخحز  لظيومح زظ خوقفظ زرادظرلكدنقلظييديظ دحظمديفظميضداهظرل ووحصن
ظفيظي رظرلنزا

ظ05/115ظ دد ظرل زمدديمظرلزدحمددديظ66:ظعلع دد ظرل دددحن ظظأولا_الرقابففة علفففى مشففاريع د فففاتر الشففروط
 ددد ظصدددحمي ظرلكدددنقح ظرلو ي  دددلظع ظوخضددد،ظ ادددحز ،ظنفدددحوزظرلادددزيذظظ335رل ونلدددلظيرل و  دددلظلق دددحن ظ

حصكح ظيلعظنزرملظل ملظرلكدنقح ظيرل خوكدلظص ددظياد  ظرل محصكدلظ د،ظرلوقاد زظاق دهظفديظع ددظرل م
 يمظير  ظلمظوقمظ  ل ظ وو زظفقمهظ كحنوظاق هظ د،ظياندحءظرل كدقالظرل ووحصدن ظ د ظرلوقاد زظاقدعظظ38

  ازياظنفوزظرلازيذظفيظكنقح ظرماأحد
 



.......مقاولات الأشغال العمومية........................................الفصل الثاني ........  
 

 
 

58 

ظ1م ي  يظ كحنوظاق هظظ ر ظرلذح ،ظرل وفززظعيظرلويظازاظف رحظاقعظعمحسظنفوزظازيذ
:ظي ظيدحو  ظرلق مود  ظو دحزسظزصح دلظنرخق دلظمدح قلظظثانيا_رقابة لجنتي  تع الأظر ة وتقييم العروض 

يووديلعظل مدلظفدو ظظ2اقعظي دزرمظاقدنظرمادأحدظفدي ظرلقدحمي ظعي داظاقدعظفددظ كدقالظ ووحصدن ظ و مر دح
زظرلادزيذظيرلوقفدنظ د ظوذح قردحظرم زفلظرلوقفنظ  ظراوزرمظرلودزيضظيرلادزيذظرلادفق لظرلديرزن ظفديظنفود

 ،ظرلواز ،ظرل و يدظ هظ حلإضحفلظيلعظواز زظ اضزظادنمظ دي ظرل محصكدلظفديظاحلدلظادنمظومدقمظعشظ
ع دحظل مدلظوقد مظرلودزيضظظ30/612ظ  ظرل زمديمظرلزدحمديظ66 زفظي ل ظذ قحظرمافحمظممظرل حن ظ

فلمرحظووديلعظوق د مظرلودزيضظ د ظرلمحا دلظرلوقم دلظيرل حل دلظيفدوظرل ودح  زظرل و ديدظ ردحظفديظيد رظرل  دحدظ
يوقددنمظرل ادديز ظلق كددقالظرل ووحصددن ظادد  ظرصوزرارددحظزفددضظرلوددزضظرل ق دديدظ خصوددحظ ظي رظفددح ظرل ووح دددظ

ضظرلودزضظرل ق ديدظ خصودحظ د ظيد هظرل ووحصنظ وهظ ر   ظاقدعظرلمديوظي  فد ظلق كدقالظرل ووحصدن ظزفد
ظرلق ملظي رظو   ظعمهظ مخنضظلنز لظو نيظغ زظاحن لظ ونظوقق رحظويض اح ظفوح  لظ  ظذزفرح

 ددحظ  فدد ظ  ا وددهظ دد ظيددحو  ظرلق مودد  ظع ظنيزظرميلددعظينرزشظعفثددزظ دد ظيدديظزصددح يظيظرلرددنفظ مددهظيظ
وادحزشظيلعر ديظلق كدقالظض ح ظرلانحف لظيرل محفملظرل ادزيالظفديظيد رظرل  دحدظع دحظرلثحم دلظفدنيزيحظرم

 رل ووحصن ظ
نقح ظرلو ي  ددلظلقددنظاددننظرل اددزاظرل عردددزشظفدديظصددحمي ظرلكددظثالثا_رقابففة لجففان الصفففقات العموميففة :

ظ365ذ  ولظرلق ح ظيواف قورحظرلويظوويلعظا ق لظزصح لظاقنظرماأحدظرلوح لظيوضد رحظفديظرل ديرنظ د ظ
 ظظ311يلعظ
 رلق ملظرليذم لظلقكنقح ظرماأحدظرلو ي  لظ-
 رلق ملظرليعرز لظلقكنقح ظرلو ي  لظ-
 رلق ملظرليلد لظلقكنقح ظرلو ي  لظ-
 ظظرلق ملظرل قن لظلقكنقح ظرلو ي  لظ-
 ل ملظكنقح ظلق خممح ظرلو ي  لظي زرفعظرل اثظظ-
 ل ملظعيظل ح ظيعرز ظرلنفحاظ-

وويلعظي هظرلق ح ظ ر لظرلوقفنظ د ظ ذح قدلظرلودعرمظرل كدقالظرل ووحصدن ظلقو ددظرل  دز ةظ ف ن دلظم ح  دلظ
و حمظوزو  رحظ حلإضحفلظيلعظنزرملظ احز ،ظنفدحوزظرلادزيذظامداظرلف ن دلظرلمدحلنلظ يوقن مظرل محانر ظير 

                                                           
1
 ظيرل وض  ظصحمي ظرلكنقح ظرلو ي  لظرل وندظيرل و مظ30/612 من المرسوم الرئاسي 66المادة أنظر نص  

2
 261/ظ30 ظرل زميمظرلزدحميظ ظ 121،125أنظر نص لمود 
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رلدد فز ظيوودديجظيدد هظرلزصح ددلظ  ددم ظرلوقادد ز ظعيظزفددضظ مارددحظ قددزرزظ مدد اظ وددنظذق رددحظ دد ظرل كددقالظ
 يمظر ونرءظ  ظوحز خظي نراظرل قفظلدن ظظ68رل ووحصن ظفيمرحظي زرءظي  حزشظيث  ظفيظرلذقاظفيظع دظ

  دلظرلوديظفوح لظرلق ملظرل خوكلظ حموثمحءظرلوقا ز ظرل  ميالظ  ظذزفظرلق ملظرليذم لظللأادأحدظرلو يظ
 ددديم ظغ دددزظعمدددهظي رظلدددمظ  دددثظفددديظيددد رظرلذقددداظفددديظرلآ دددحدظرل ادددنن ظفدددل ظرل كدددقالظظ10  دددزيزظع ددددظ

ع دحمظي  داظاقدعظرلق مدلظرل خوكدلظع ظظ5رل ووحصن ظوخذزظزد سظل ملظرلكنقح ظرل خوكلظفديظع دحدظ
 ظمورحظ حمغق  لظرل م ذلظماضحدهظو ثظفيظرم زظاحدظرموقحنظ ق
عاددرزظ دد ظوددحز خظومددق مظرلوقادد ز  ظظ1اقرددحظ وددنظرلوقادد زظاق رددحظفدديظع دددظي  دداظع ظومندد ظرلكددنقلظعيظ ق

ير  رظرمقض ظي هظرل رقلظفلمهظ  اظع ظوقنمظرلكنقلظعيظ قاقرحظاماظرماديردظيلدعظرلق مدلظرل خوكدلظ
لق كددقالظرل ووحصددن ظ صكددنظرلنزرمددلظيفدديظاحلددلظزفددضظ ددم ظرلوقادد ز ظع ددحعظصددحمي ظرلكددنقح ظرلو ي  ددل

ومق مظممخلظ  ظرل قززظيلعظرلق ملظرليذم لظرلكنقلظيم حعظرماأحدظيل مدلظظو حيعظزفضظرلوقا ز ظ ،
رلكددنقح ظرل وم ددلظي  قددسظرل احمدد لظيرلدديع زظرل فقددفظ حل حل ددلظي لدد ظفدديظرلاددحل ظرلدديرزنظ فزيددحظفدديظ

 30/612   ظرل زميمظرلزدحميظ322رل حن ظ
 رابعا_رقابة المراقب المالي والمحاسب العمومي :

  حزمددرحظرل زرصدداظرل ددحليظيفدد ل ظ حلإضددحفلظيلددعظرلزصح ددلظرلودديظو حزمددرحظرلق ددح ظرلمددحلنلظرلدد فزظيمددح ظظ
زصح ددلظعخددز ظرل احمدداظرلو ددي يظاوددعظ ددومظرلوقفددنظ دد ظامدد ظكددزفظرلمنقددح ظرلو ي  ددلظي وددنظنخدديدظ

لعظي ددددح ظعخدددز ظا ق دددلظرلزصح دددلظاق ردددحظفددديظيذدددحزظرلر ددددح ظكدددنقلظيم دددحعظرمادددأحدظا دددعظرلومن ددد ظووددديظ
رل خوكلظيرل و ثقلظفيظرل نواد لظرلوح دلظلق حل دلظي  قدسظرل احمد لظيرلر ددح ظرلوادز و لظيرلقضدحءظ د ظ

ظخ دظرل ثظفيظرل محعاح ظرل ذزيالظاق هظفيظي رظرل  حد
ظ
 
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
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ظ
 خنصة : 

  ددحظمدد وظممددوخقمظع ظاقددنظرماددأحدظرلوح ددلظيدديظياددن ظرلوقددينظرل فوي ددلظ  ددزمظ دد  ظرلإنرز ظعيظياددن ظ
لظ دد،ظعاددنظرماددخحمظرلذ  و ددلظعيظرل ومي ددلظيظ لدد ظ دد ظر دددظرلق ددحمظ  مددحءظعيظوددز  مظرلر دددح ظرلو ي  دد

 دد ظع دددظواق ددوظرل منوددلظرلوح ددل ظ حلإضددحفلظيلددعظ لدد ظمددز ظع ظاقددنظرماددأحدظرلوح ددلظ فومدديظعي  ددلظ
خحكددلظ ددحلم زظيلددعظا ددمظرلأدد فظرل ددحليظرل خكددمظلقذددحاظرماددأحدظرلو ي  ددلظيعي  وددهظفدديظيضدد،ظ

 .كحنظرليذميرل م لظرلواو لظللإصو



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



.....................دراسة حالةالفصل الثالث ...................................................................  
 

 
 

62 

 
 تمهيد:

نظرر لدوررال دلويررلب ودوالإنررلةدللىررلصعيد اررودلواررتعادو صلعررادلزىرر عصى د صارر دلوي ل رر د اررود رر ل د
لوتاعرادصررلدلوررالاد اررودلو ليررمدناررلدلوتصررادلوصار  بدللىررلصبدلاوررةدلإصليرر د ررىنللدلون ررادللو رر  د
لواودىصحدلإإنشىءدلإنلةدلصؤىىى دصىوعريدصت اةريدلتىاريدمدصصرىد  ةرودلولأرلءدلتتلأر دو  ىرع د

ددد-411  عدلكىويدلوصىعاد-إىلصبد بدلوي ل  دللوص صعاد بدلإنةدلولإ كيد لادلإنةد
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 -  411فرع وكالة المسيلة - المبحث الأول : عموميات حول بنك البركة
عصى  دلإنةدللىلصبدىللءدواىىلإمد لدواىى د ع هد ربدالترادلوي ل ر دلتى يورىدللو ربد صعراديصعر د
 ليررمدلونشررىةدلوصارر  بدلوصت ل رريد لدلوصىرر تاصيدللو رربدزد  تررى  دصرر د اكررى دلوشرر عتيدللىررلصعيد

دلوي ل  وداعثدنيادصلدلإعنوىدلإنةدلولإ كيد
 بنك البركة في الجزائر :  المطلب الأول
ىرناىلادصرلدترلادبرالدلوصةار دولإنرةدلولإ كريدلوي ل ر ومدلو تر شد ارودلونشر  دلد:ددتعريف النشأة وال

د:دددلو ت عشدلوتىصدلإممدلاوةدكصىدعاب
 نشأة بنك البركة في الجزائر : أولا :

عت لإ دلإنةدلولإ كيدصلد ب دلوصنشآ دلوصىوعيدلوالوبد اد صكلدلولإنةدترلاد  ر  دزد  يرىل دىر يدىرنلل د
لإنرةدلصنشر  دصىوعريدصل  ريد ارودصت ارشدلورالادلوصىراصيد ربدد41لاوةدلإظورل ددصلدلو لى دللزن شى 

 د  رراد رر د ىررعىدللر  ع عررىمدلا ررودلوررالادلوو لإعرريدكىلعىرر لمد  نىررىدلإ عةىنعررىد صررىد ررلدلولإنررةدلوتررىص د شرر
صرررىودد02ل ررر دلل رررللد ىرررصعىد رررلدل   رررى دلإنرررةدلولإ كررريد ررربدلوي ل ررر مد ررربددإنشرررى مد ررربدالوررريدلوي ل ررر 

د42-92ال د ىررررو د رررربدإةررررى د ررررىنللدلون ررررادللو رررر  د دلو ررررىنللد  رررر دد د اررررودشرررركادشرررر كي4994
ارلاى دلز  ارىاعيد ربد (مدلواودارا دلإترادلوراتلاد ربدص ااريدلل4992 لإ عادد41لواىا د بد
دلزىرر عصى دل  ررىدوصلإررىايدلوشرر عتيدللىررلصعيدلددى دلإىت صررىادلوصارر  عيدللو صلعررااررلدوررمدلو عررعلوي ل رر مدلد

داجد022.222.222لإ   دصىاد ا هد
اجدواىررررررو دلوللاررررررامدلاارررررريدكررررررادةرررررر شد ررررررا  د4222ىررررررو دلإ عصرررررري:دد022.222د ودصررررررىدعتنررررررب

د%صلد   دلوصىا02 
 أهم المراحل التي مر بها بنك البركة في الجزائر

دلإ  ىع دلإنةدلولإ كيد بدلوي ل  د4994
د:دلزى   ل دللو لل لدلوصىوبدوالإنة.د4991
دلوتىصد:دلوص  لإيدلتلوودلإعلدلولإنلةدال دلو   دلوصىاد0222
دلوىللدلإىوتالصدلوصونععلدللت  لاإ ىا دلزن شى د بد ةى ى دياعا د بد:دد0220
د42 عررىا دعىنعرريدو  ىررصىادلولإنررةدإوررود9صاعررى داعنررى دي ل رر ود:د0م0:د عررىا د  ىررصىادلولإنررةدإوررود0222

دصاعى داعنى دي ل  و
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 عررىا دعىوعرريدد0242لو عررىا د رربدصيررىادلو صلعررادللىرر ولكبد اررودصىرر لردلو ةرر دلوي ل رر ودد:د0242
دصاعى داعنى دي ل  و.د40و  ىصىادلولإنةدإوود

د ارررررنعشدصياررررريد:د اىررررلدصاررررر شدإىرررررلصبد ررررربدلوي ل ررررر دواىرررررنيدلوىىاىررررريد ارررررودلو رررررللوبدد0242
Finance Globaد

دا  عيدصلداعثدلوص الاعيدصلدلإعلد اىلدلاال دصيصل يدلولإ كيدلوص:دد0242
دعيدلوي ل  عي. لإ  دلولإنلةد اودصى لردلوىىايدلوصا  د:دصلد0242

د:دثانيا :تعري  بنك البركة في الجزائر
لوتىصريدللوتىاريد ربدلوصعراللدلو يرى ودللوارنى بدد آواصنشربرلدلإنرةدإىرلصبد يرى ودع رل دلإىز  صرىلد

  ىررصىادمدلبررلد لادلإنررةدع تىصررادلإىواررعةدللىررلصعيد رربدلوي ل رر دلإد0222للوت ررى ودللإ ررالءدصررلدىررنيد
كصىد نمدعت لإ دلإنةدلولال  دصلدلت  لادللوصؤىىرى د عرىا د ارودلوتىص(دمدصش  ةدلإعلدلو ةىعدلوتى دلد

اوةد ولدع ل دلإصنحدلو  ل دلول صيدو صلعادلزى عصى مدلع رل د علأرىدلإ لظعرشدلىرى ادلورا  دلول صريد
ص رررا  د دد0222ىد.ل ترررادايررر دصع لنع رررمدىرررنيد وررراررر د اررر شدلو لإرررى لدللوىرررو د ارررودإال دلللأرررتوىد 
%دص ى نريدلإىوىرنيدلوصىوعريدد22.44دصاعرللدا.جدمد1022 را بىددصاعللداعنى دي ل  ودلإ عرىا د10929

لإنررةدإىررلصبدزددلوىررىلإ ي.دكصررىد رر شدلوشررعدداررل د لإررادللدكىصررادلإنررةدلولإ كرريدلوي ل رر ود اررود نررمد:
ورررودتارررلدمد لوعدررريد نصعررريدلوصي صررر دلوي ل ررر ودلوصىرررا دلدع تىصرررادلإىودى رررا د ترررالد لد ةرررىءدعوررراشدإورررود لر

دللألللإةدلوش عتيدللىلصعي.ددعثاا نىى دص ةالإى دلوتصادلوصا  بدلو
دد- 411فرع وكالة المسيلة -دالمطلب الثاني : الهيكل التنظيمي لبنك البركة في الجزائر

د :دددلووعكادلو نظعصبدزدعت اشد لدلووعكادلوي ل  ود بدلولإنلةدللىلصعيدلع لأحدونىدصلدتلا
 مكونات الهيكل التنظيمي لبنك البركة في الجزائر :

د:ددع كللدلووعكادلو نظعصبدوالإنةدصل
عصعررادصيارر دللال  د  اررودبع رريد رربدلولإنررةداعررثد تررلادصوصرريدللأرر دلوىعىىرريد مجلففا اادارة :_1

دلتبالشدلل تىادلو  ل ل دلووىصيدلوتىصيدوالإنةمدل ىةع 
د لألععل.يدصنويعيدلولإنةدل  كللدصلد  ع دلد:د  ل دلإص ل لإيدصلإىادلجنة التدقيق_2
دةدل  كللد علأىدصلد  ع دل لألععلد  ل دلإص ل لإيد صاعى دلولإندالتنفيذية :اللجنة _3
صرررا لءدد صرررعلد رررى دصكارررشدلإرررىلال  دعنرررل د نرررمدتصررر   كرررللدصرررلدصررراع د رررى دلدد:مديريفففة العامفففة  _4

د ىصععلدصىى اععلد
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:دلصوص وىدص ل لإيديصع دبعىكادلولإنةدل  عع دإير لءل دلو ىرعع ددالمديرية العامة المساعدة لمراقبة_5
دددل  كادصلد ةلإعلدلونالصدلو نظعصعيدم ش شد اودباهدلوصاع عيدصاع ع علدبصىد:

 المديرية العامة لتفتيش والتدقيق : و 
دةدليصع دلوتصاعى دلو بد ى دلإوىدلأصىلدص ل لإيديصع دبعىكادلولإند-
دعصعيدصلدة شدصت اشدبعىكادلولإنةدلو  كادصلد ةلإعلدلونالصدلو نظد-

   واالتزامات :مديرية مراقبة التسيير 
دإ الادإنيى دلوصع لنعى دلو  اع عيدل  لأوىد اودصيا دللال  دواصاىا يد اعمد-
دلو لإاعةدلإىتبالشدلوصىة  دتلادلوىنيدلوصىوعيدلو ىاصيد.دد-
د لنعيدلإاديدإيصىوعيد    ع دشو و(ع  دص ىلإتيدلص ل لإيدلوصعد-
دل ش شد اودصاع ع علد:ع   ىوىد صعلد ى دصكاشدلإىلال  د الأمانة العامة :و  

 مديرية الموارد البشرية والتكوين :
ءدكرىلد صعادصوىصوىدلإىتىى د بد ىعع دلوصرلل ادلولإشر عيدصرلد لظعرشدلوتصرىادل   عرى دللو كرلعلدىرلل 

د بدلوي ل  د لدتى جدلولةلد
صىوعريد:دل و  دباهدلوصاع عيدلإىوشرؤللدلوصىوعريدوالإنرةدصر دلو لإرى لمدلكراوةدلوصؤىىرى دلو مديرية التمويل

د اودصى لردلوالوبدللوصاابد.د
د ات دال دلولىعةدلإعلدلإنةدلولإ كيدللولإنلةدلتت رد بدكعدعيدلوصىىبصيد بدباهدلتتع  .د:اللجان 

لوصاع عيدلوتىصيدلوصىى ا دولإى ولاد:دإلدلوصاع دلوتى دلوصكارشدلإىلىر ولادع رل دلإىوص ىلإتريدل نىرعلدلد
 وص صعايد بدوعىكادلوص ك عيدومدلللونشىةى دلو ىلإتيدوا

دلو ن ع دللل اىادلإ ب دلوص تىصاععلدلل  اىاععلدلوص للياعلد اودصى لردلوىىايدد-
دلوصشى كيدلإإى ص ل د بد ةلع دلو ىلعلدد-
:  رررل دلإىوا لىرررى دلول صررريدو نصعررريدللوشرررلإكيدللأرررصىلد صاعررريدلو نىرررعلدصرررىلإعلدشرررلإكيددمديريفففة الففففروع-

دللى ولادليصع دبعىكادلولإنةد.د
 مديرية التحصيل تقوم بعملية التحصيل لمختل  الديون -
:د  صعادصوىصوىد بدصتىويريدلص ىلإتريدصادرى دنظر لدلتبصع ورىدمديرية الشؤون القانونية والمنازعات -

ددد عصىدع تالدلإىون ى جدلوصىوعيدوالإنة
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يدصاع عرريد صلعررادلوصؤىىررى د يررا دللشررى  د لدصاع عرريد صلعررادلوصؤىىررى دصا عرريدلنشررى دلإلأرر دصاع عرر
دي(دلوص ك عيدلوىىلإ يد صاع عيدلو صلعادلوصؤىىى دلوكلإع  دللوصؤىىى دلواوع  دللوص لىة

د:د و  دلإ صلعادلوصشى ع دلوتىايدلإوالدلونلع.د مديرية ااجارة
د:ددد:  صعادصوىصمد بمديرية العلاقات الدولية 

دل نلع دنشىةى دلةلإعتيدلوصاتل .دا  داي دلوتصاعى دص دلوتى جدد-
دلو ااع  لدلبالدإصىد بدصيىادلزى ع لادلداعيدلوتصاعى دلوصىنا دواىى دلو لإى اىعلدص الدد-

ل دلوشر لءد ربد:دل  صعراد بر دصوىصورىد ربد يوعر دلوصل ر مدللو ن عر د ارودصار مديرية اامداد والأمفل
دإةى د ةلع دلوشلإكي

ل  صعادصوىصوىد بدلو اصع دلوصتالصى بدولإت دللنيرى ل دد:د مديرية مركزية لمديرية ااعلام الآلي
دلوصتالصى عيدمدلى  يدإنيى دلوصتالصى د

اتررىاد تراعل مديريففة تطففوير المعلوماتيففة لوياعررا د رربدد:دل ور  دبرراهدلوصاع عرريدلإ ةرلع دلوصتالصررى بدللر
د للإىصيىادلو تىصادص دلو د

لإرعلدصت ارشدلتيور  دلوصتالصى عريدلوصليرلا دصاع عيدشلإكى دلوصتالصى عيدلون اعيمدلتصل:دصوص وىدلو لإةد
د لإ دصت اشدلولكىوي.د

د-411فرع وكالة المسيلةد-استراتيجيات بنك البركة المطلب الثالث: خصائص و 
عىرتودو ا عرلديصاريدصرلدلووىعرى دلدعصكرلد للأرعحدنةدلولإ كيد اوديصايدصلدلوتارى صدلدعش صادلإد

داوةدصلدتلا:
 أولا: خصائص بنك البركة في الجزائر: 
دببد اعا د:دصع هد لدلإى بدلولإنلةدلو  اعاعيدلدع صع دلإنةدلولإ كيدلوي ل  دلإتاى صد د
لإررى دد:دعت صرادلإنررةدلولإ كرريد ارودلوصلإررىايدلو رربدنار د اعوررىدلوشرر عتيدللىرلصعيد رربدبنففك مشففاركة_4

إةررى دصررىد ىررصلهدلإنظررى دلوصشررى كيمدلو رربد ة بررىدلود وررىءدلوصىرراصللدلأررصلد اكررى دلوصتررىصل دلوصىوعرريمدلد
بررلدلإرراوةدعت صرراد رربد صاعى ررمدلو رربدع ررل دلإوررىد اررودلا رر ل دلوشرر عتيدللىررلصعيمدىررللءدصررىد تاررلدصنوررىدلد

دلو صلعاعيلدصنوىدلإ نشة مدلوصا  عيدللزى عصى عيدلإتل  مدص دلوصلا علدلدلوصصلوعلمد لدصىد تالد
ىادصترر اةمدلإررعلدشرر كيدتىارريد:دلإصررىد لدلإنررةدلولإ كرريدلوي ل رر ود رراد ىرر دلإرر   دصرر مخففتلط_ بنففك 2
لإنةد صلصبدي ل  ومد ولدعت لإر داىوريدلىر عنى عيدص ى نريدلإلإرى بدلولإنرلةدللىرلصعيدلو ربد ت لإر د لإعيدلد 

دبدلواودعت لإ دصؤىىيدصىوعيدالوعيد  ىصىووىدتىصمدلإىى عنىءدلإنةدلو نصعيدللىلص
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:دعتصرادلإنرةدلولإ كريد ربدلوي ل ر دلأرصلدلإع ريدصار  عيدبنك يعمل ففي ظفل بيئفة مصفرفية تقليديفةد_3
و رع دلو ربد نشريد ربدلونظرى دلوصار  بدلعيدصتىودريد صىصرىدوصلإرىايدلولإنرةدلدلإنعيد اود ى د لإلد  اعاعيمدص

د بدإةى بىمدبالدصىدعيتادلإنةدلولإ كيدعشكادلى عنىءدلوي ل  دلواودع ل د اودلودى ا دلو لإلعيد
د:دثانيا :استراتجيات بنك البركة في الجزائر

والإنررررةدصيصل رررريدصررررلدلتبررررالشدعىررررتودو ا ع وررررىدمدلصررررلد يرررراداوررررةدللأرررر دصيصل رررريدصررررلدلوتةررررةدد
 للزى  ل يعى د ىى اهد اود ين دلول لعد بدلوصتىة دلببدكىلآ ب:د

  ا علدل ةلع دنظى د ىعع دلولإنلةد-
ددد ااعادلوص الاعيدلص ىلإتيدلون ى جلو اك د بدلو كىوعشدلللأ د الل دد-
د عصى ل دل نلع د شكعايدلوصن يى ل لىع دصيىادلزى وةعيدلوىللدلوصااعيدد-
د ا ع دلتصللادلوتىايدلإىولإنةدد-
دلو لى دلت  بدلوصتةةدد-
د ت ع دا للدلوصاكعيدوالإنةد-
د اىعلدلوااصدلوىل عيدل ت ع دص ك دلو عىا دوالإنةد بدلو ةى ى دلوص لليادلإوىد-
دصللاايد ةلع دلو كنلوليعىدلوصتالصى عيدللو الادلو  صب.د-
دصلأى ديدلو لإىاز دلإعلدلولاال دد-
دش كى دمصونعلدمدلتللصدد ل ع د اىلدوصادظيدلو لإى لدلإعلدلو ةى ى دلوعلعيدمد-
دلادلو  صبدل  حدلولكىويدلو  صعيدلو اد-
دىايدلإىوصتىصل دلولإنكعيد لدلإتاد تاعصد لأىءل د بدكادلكىويدتد-
دلو ىعع دللوك  لنبدوالعى لد-
د لدة علدلووى شدلون ىاإةللدلوتاصى دلولإنكعيدد-

 دد-411فرع وكالة المسيلة -المهام التي يقوم بها بنك البركةأهدا  ومختل   المطلب الرابع :
 لةعررادلوتل ررى مدلو رربد رر لإةدإنشررىءدلإنررةدلولإ كرريدلأررصلد ةررلع دلددعنررا جدأولا: أهففدا  بنففك البركففة :

لوي ل ر دللوصصاكريدلوت لإعريدلوىرتلاعيدلولإااللدللىلصعيدصلديوريمدل را ع دلور لإةدلإرعلدلولإاراعلدلوشر ع علد
 صلديويد ت رمدلدعصكلد اتعصد ب د بالشدلولإنةد عصىدعاب:

دلزى عصى  شيع دلزاتى دللىلصبدلد ليعمدلوصلل ادنالدد-
دا  داوى دلوصى عص علدللوا  ععلدلو عى دلإكى يدلت صىادلزى عصى عيدلوصش ل يدص د-
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لإ  لأرادلدددي شروعاوىدلإرىوة لدللىرلصعيدلواراعا ادلدالادصرلدترلادلىر  ةى دلوصرللد ا علد لإحد-
دل بدلو لل ادلزى عصى عيدلوىاعصيع دوتلل ادلإصىدع دلدص دظ لشدلوتا دلدل
 دلإىتىرررال د ليعوورررىدنارررلدلوصشرررى كيد ررربدلزىررر عصىلدد ةرررلع دلىرررى ادلي رررال دلتصرررللادللوصرررات ل د-

دلوصا  بد ع دلو لإلو
 دلوصت ادرريمدلزدىررعصىد اررةدلو ةى ررى دلولإتعررا د ررلد ررل ع دلو صلعررادلوررل  دوىررادلا عىيررى دلو ةى ررىد-

د صىكلدلزى دىا دصلدلو ىوعل دلوصا  عيدلو  اعاعي
 :   مختل  المهام والخدمات التي يقوم بها بنك البركة ثانيا:
دوةدلزي صى عيدنت جدلوعوىد بدلإت دلون ىةدصنوىداعثدلوصيىوعلدلوتاصى دلوصا  عيدلكصلدا

دوصتالصى دللزى شى ل دلو عى دلإا لىى دلوتىايدواىى دلوص تىصاعلدص دلولإنةدل  اع دلد-
لولال  دلون اعيمد  حدلواىرىلإى دلويى عريمداىرىلإى دللعرالعدلوصت ادريدمدا ر د عصريدلوشرعكى مد اارعادد

دلتل للدلو يى عيمد العادلتصللاد بدلوالتادللوتى ج
صتعشرر مدصررلدتررلاد  رراع داعى ررمدلوصىرر  ايد لد اىررعلداتاررمدلددصىررى ا دلواىارراد اررودلو رر  دلإلإرراءد-

دلو   دلواىلد
دلز  صىاد اودلوصونعيدلإشكادكلإع د بدل تىادلو  ل ل دلو صلعاعيدد-
ليررل دا ررل دلوتصعررادل ااعررادصيصررادلا عىيى ررمدلوص تا رريدلإتصاعررى دلزىرر ولاد لدلزىرر عصى د دىاعررىدد-

دواةالإى دلوص ك   د
  لوصات ل يا دلو لإى لدل تلإ يدد-
 لوصاع عيدلوتىصي.  ا علدصتةةديص دلوصلل ادةلإ ىدوا ليعوى دللو نلإؤل دلوصااا دصلدة شد-
 ا لىيدل ااعادصادى دلو صلعا.-
لو كدادلإتصاعى د ااعادلو ع دلوص اصيدصلدة شدلوتصلءدل ةلإعلد للص دلو ىاعاد لدلوا  دلوص اصريدد-

 صلدبؤزء
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 الاشغال العمومية مقاولاتفي ترقية وتمويل : دور بنك البركة  المبحث الثاني
عات دلإنةدلولإ كيدال دبى د بد   عيدل صلعادللى عصى دلالوةدوصرىدع صعر دلإرمدصرلدصيصل ريدتارى صد

 لبلدصال دا لى نىد بدبالدلوصلإاثدللتبالشدلوصىة  دلو بدع ل د اعوىدلللى  ل عيعى دلوصا لىيد
 من طر  بنك البركةالاشغال العمومية  مقاولات المطلب الأول :خصائص تمويل

 : ع صع دلإنةدلولإ كيدلإصيصل يدصلدلوتاى صدلو بد صع هد لد ع هدناك دصنوى
  لدلولإنةدلواعلدواعو داىى ديى ودعصكلد لدع اااد اعمد لإى- 
  بدص ىلز دلزشوىادلوتصلصعيدلدلو كاديدلليصىوعيدولى عصى د%دصد22صىىبصيدصىوعيدلإنىلإيد- 
 اد اادإوودتص دىنلل دصا دلو صلع- 
 واالاد اود    د  يعادلو ىاعال دإصكىنعيدل- 
د بداىويدلل  صىادللعيى ود  الادصاكعيدلتااد وعىد بدنوىعيد    دلو ىاعادإوودلوتصعا- 

     -411فرع وكالة المسيلة -بنك البركة لالمطلب الثاني : مبادئ التمويل والخدمات التمويلية 
لولإنررةدلولإ كرريدصيصل رريدصررلدلوصلإررىايدلو رربدع ررل د اعوررىدلولإنررةدل صعرر هد ررلدلإررى بدلولإنررلةدكصررىد علأررىدد ل

دعىو د اود  اع دصيصل يدصلدلوتاصى دواص تىصاعلدصتمدىلشدندااد عمدكىت ب:
 التمويل ببنك البركة في الجزائر أولا : مبادئ 

للىررررلصعيد  ل ررررشد صلعل وررررىد اررررودإلدلإنررررةدلولإ كرررريد رررربدلوي ل رررر دصؤىىرررريدصررررلدلوصؤىىررررى دلوصىوعرررريد
للىرلصعيدمددصيصل يدصلدلوصلإىايدلوص ترى شد اعورىدللت صرىادلوصار  عيدلوص لل  ريدللوصلإرىايدلوشر عتي

 ررإلد  صىوررمد  ررل د اررودصيصل رريدصررلدلوصلإررىايدصنوررىدصررىبلدشرر  بدلصنررمدصررىدبررلد صارربدللإعررىلدبى ررمد
عيى بىد بدلون ىةدلو ىوعيد:  لوصلإىايدللر

دىلإ يدوصلإىايدلوش عتيدللىلصعيدلوصصنلايدصلد لإادلولإنةدعي د لد كللدصةدإلديصع دلو صلعل د-
ىرررر ولادلوصررررلل اددعيرررر د لد ةررررىلإلد رررراتل دلولإنررررةدو  رررر لشد- لوصارررر  عيدلو لصعرررريدإورررربد لظعررررشدللر

لوصصنلارريدوررمدصررلد لإرراد لإى نررمدبررالدصررلديورريدمدلصررلديورريدلتترر ردللا رر ل دللواعةرريدصررلدلوصتررىة د
دوصلل ادل ا د ىاعابىدا د لظعشدلتىايدلوص تا يدلإت

صلل  ررريدلو صرررلعل دلوص اصررريدواشررر لةدلوصاررراا دصرررلدةررر شدلوىررراةى دلون اعررريدلورررلل ا د ىىىرررىدلأرررصلدد-
دلو لل ادللا  ل عيد

ةررى دي  عررىد لدكاعررىدإو لصعرريدا لىرريدلوصتررىة دوكررادةالإررى دلوص اصرريدصررلدلوتصررلءدا ررودلوررلدكىنرر دصود-
دلإلأصىنى دصىوعي
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ا عىيى ررمدلوص تا رريدلإتصاعررى دللىرر ولاد لدللىرر عصى د اررالدليررل دا ررل دلوتصعررادل ااعررادصيصررادإد-
دصلد دىاودلوةالإى دلوص ك   د

   ثانيا : الخدمات التمويلية التي يقدمها بنك البركة 
ع ا دلإنةدلولإ كريدوتصل رمدصت ارشدلوتراصى دلوصار  عيدلو ربد  اصرمدلولإنرلةدلو  اعاعريدصر دلو  عرادلإ اكرى د

دال  دعد حدلولإنةدو   لادللوصؤىىى دلواىىلإى دلو ىوعيد:دلوش عتيدللىلصعيدمدل بدصيىادلولد
لوةلإععتررعلدللوصتنررلععلدملبرربداىررىلإى ديى عرريدد درر حدو شررتىصدحسففابات الودائففع تحففت الطلففب :_1

للوىا دمدكصىدعد حدلولإنةداىىلإىديى عريددلإىواعنى دلوي ل  ودمدو ىع دشؤلنو دلو يى عيدللوصىوعيدلإىلالع
دلإىوتصايدلواتلإيدت  ل دلوىعىايدللو يى  د.

دلوةلإعتعررعلدلإارراد انررودصررلدلو اررعادزدع رراد ررلد درر حدو شررتىصدحسففابات التففوفير أو اادخففار :_2
لعصرررنحدارررىالإوىدا  ررر د ىرررياد عرررمد صاعررريدلوىرررا دلللعرررالعدمدلعكى ررر دلواىرررى د ارررودداجدمد0.222

دددىةدلوىنلودلإي ءدصلد  لإى دلولإنةد ىى دلو اعادلوص لد
ببداىىلإى د صكلد ااىلإوىدصلدإى عصى د صرللوو د ربدصشر لعدد:حسابات ااستثمار المخصصة _3

د لد ا دصشى ع دعت ى لنوىدمدل كللدصت  يدواعو د.
دل ى عص د صللووىد بدصشى ع د ىصيدلصش  كيدد:سابات ااستثمار المشتركة ح_4
 ارود  لإرى دل رلدنىر دع درلد اعورىدصىرلإ ىدمدكصرىدزدع راد ارعابىد: تتحصل حسابات ااسفتثمار _5

جدلىررو دكررادلاعترريد رربدلت لإررى دعاىرر دصلإاووررىدلصررا دإعررال وىدلنىررلإيداد42.222د ررلدارراد انررودبررل
ديالادلو ىوبدة ع يد ل ع دلو لإحدلو لإحدلوشى تيدلوتى ا دإوعوىدمدلعلإعلدلو

 بركة الجزائري: نسبة توزيع الأرباح بين المودعين وبنك ال(11)الجدول 

 
د
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 معلومة مقدمة من طر  بنك البركة في الجزائر المصدر :
 شروط تمويل الاستثمار من طر  بنك البركة في الجزائر:_أولا 

د عصىدعابد:دد بدلإنةدلولإ كيدص ىلز دلزشوىادلوتصلصعيعصكلد اتعصد ب دش لةد صلعاد
 أولا : الشروط الأولية :

دىو دلو صلعاداىى ديى عىد بدلولإنةعيع د لدعكللدلوةد-
دى ودىللءد بدشكادصاكعيد لدإعيى د لدعكللدلوتصعادصااد يد-
دالردلص الاعيدلوصش لعدللى عصى و  اع دا لىيد  نعيدلل  اىاعيد لإععلديد-
دإعلإى دصىىبصيدتىايد بدشكادن اود لد عنبد-
دعي د لد كللدلوللأتعيدلولأ علإعيدلشلإمدلولأ علإعيدصىلل د.د-
دصت  يد صاعيد بدصيىادلونشىةدلوص لاد صلعام.ددإعلإى د-

 ثانيا : شروط أخرى 
  كلعلدلوصاشد-
دلو صلعادعلإعلد عمدلوواشدللوصلإاةدةا دد-
دلووعكادلو ىنلنبدواصؤىىي-
دلوىيادلو يى ودد-
د  ادصاعكيد لدإعيى دلوصاادد-د
دشوىا د ا دلوتلألعدولأ علإيدد-
دلو اعصيددىنلل دلإىونىلإيدوصشى ع علثدصع لنعى دوعلثدد-
دلنعيد  اع عيدود   دلو صلعادصع دد-
دوعيدلإىونىلإيدوصش لعدللى عصى ودلودلل ع دلتلدد-
د%دصلد عصيدلوصلإاةدد422 ودلإنىلإيد  اع دلولأصىنى دلإ بلد  ىد-

 إستخدمات بنك البركة والمنتجات والخدمات المصرفية له المطلب الرابع :
 -411وكالة المسيلةفرع -داستخدامات بنك البركة في الجزائرأولا:  

وررراهدل  صعاع رررل دلولإنرررةد ررربدىرررلإعاد ا عرررلد بال رررمدلإىت صرررىادلو ررربد صكنرررمدصرررلد ا عرررلد ارررةدلتبرررالشمد
دلت صىاد عصىدعابد:
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تى يورىد : يمارس البنك سواء لحسابه أو لحساب غيرر  يرد خا رل الئراأرر أو الخدمات المصرفية 
ديصع د ليمدلونشىةدلوصا  بدلوصت ل يد لدلوصى تاصيدللوص صعايد عصىدعابد:د

  اع دلو صلعادلول  دكاعىد لدي  عىد بدصت اشدلتاللادللوتصاعى دلو ىلإايدوا اردعيدلوال عريمدلعشرصادد-
صررلداوررةد شرركىادلو صلعررادلإىوصلأررى لإيدللوصشررى كيدلوص نى ارريدللإعرر دلوص للإارريدو صرر دلإىوشرر لءدل عرر داوررةد

دال دصصىعاي
 لظعررشدلتصررللادلو رربدع  رر د ارراىلإوىد رربدلىرر عصى بىدلوصشرر  ةدصرر دىررى  دلوصررلل ادلوص ىارريدورراردد-

لولإنررةدلاورررةدل رررلدنظرررى دلوصلأرررى لإيدلوصشررر  كيمدلعيررل دوالإنرررةد ررربدارررىز دصتعنررريد لدع رررل دلإرررىو لظعشد
 لوصاااداى دلز دىلدلوتىصدلإاوة

د:د ا  ى دل  صىاد ت رلد
دلعشصاداوةدلإليمدتىصدصىدعابد:دلو ا  ى دو ا علد ىعى ممد

دكى دللوصؤىىى دلوصااعيدللتينلإعيإلإ ل دلوت لادللز دى عى دص دلت  لادللوش دد-
دىز دلوصكصايدتليمدإنشىءدلولإنةد  ىع دلوش كى د بدصت اشدلوصيىز دلزىعصىدلوصيد-
دى بىمدلإصرررىد ررربداورررة صارررةدلتارررلادلوصن لوررريدل عررر دلوصن لوررريدللإعتورررىدللىررر عصى بىدل  يع برررىدللىررر  يد-

دد  صىادلى ال دلت للأبدلوصصالكيد لدلوصى  ي  دل نظعصوىدوا  ل يدللوانى يدللوىعىاي
دإنشىءدانىاعلدلو  صعلدلوال بدللو  صعلدلو تىلنبدواىوحدلولإنةد لدلوص تىصاعلدصتمدد-
تااريدلوص اودإندى وىد بدلوصيل دلزي صى عيدد ا بدلو كى دل لإلادلوولإى دللو لإ  ى دلللش لشد-

دووىدلاى دلووىعى دلوصت لإ  د
لوررراتلاد ررربدلز ارررىال دلوصونعررريدلوصااعررريدللل اعصعررريدللوالوعررريمدللإتىاررريدلز ارررىال دلو لصعررريدإورررودد-

دلوتل ى دص دلولإنلةدللىلصعيدد لةعا
 نيا :المنتجات والخدمات المصرفيةثا
دشتىصدلوةلإعتعيداىىلإى دلوتصايدلواتلإيدو د-
دو شتىصدلوصتنلعيدتصايدلواتلإياىىلإى دلود-
دديدلوىا دلوا  لإةى د-
داىى دلزاتى د-
داىى دلال  دلوصىىبصي.دد-
دىنادصىىبصيد ىنادانالل(د-
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دصيصلعدصن يى دلتالادد-
 تمويل الاستغلال :   
دلوصن يى دناش. صلعادلوصللادلتلوعيدلدد-
دلوصانتيد صلعادلوىا دلوصليويدل ىا دلإعتوىد اوداىو وىدد-
دواعللدلونىش ي.داىو وىد صلعادلد-
  صلعاداد يد صلصعيدص بلنيدد-
د صلعادصىد لإادلو ااع د-
 تمويل الاستثمار:  
دد( دلوص للإايمدلزى انىعمدلوصشى كيلو صلعادلوصت ىادولى عصى دد-
دلو صلعادلإىز  صىادلزعيى ودد-

 :   اللإلتزام بالتوقيع
دلز  صىادلوصى ناود-
دكدىويدصنى ايد-
دددكدىويداىلدلو ندعاد-
دكدىويد ىاعاد ىلإع يد-

 :   التمويل العقاري
د صلعادىكلدياعاد-
د
د
د
د
د
د
د
د
د
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 -د411فرع وكالة المسيلة - البركةالمبحث الثالث : تحليل النشاط المصرفي لبنك 
مقفاولات حجم التمويل ااسلامي المقدم من طر  بنك البركة في الجزائر لتمويفل د:دوللأ المطلب ا

  2121-2112لسنوات الاشغال العمومية 
 :  الحجم التمويلي المقدم من طر  بنك البركة الجزائري للمشاريع _1

داعنى دلوي ل  و(دلو عصي: :داي دلو صلعادلوص ا دصلدة شدلإنةدلولإ كيد(12) الجدول
د
 2121 2112 2112 سنواتال
 
 
 
 
 
 
 

 البناء
 الاشغال العمومية

 السكن

5442555 253812114 815221352 
135425481 585212543 1444245818 
1152112435 1822251113 1218212335 
1541131225 2152113828 2142122531 
524552331 551518823 513111548 
228122523 251251551 241224182 
55532383 24222322 52231532 
21512511 481211225 151332525 

 

د0242  اريد صراد ربدلوي ل ر دىرنيدد222 تاودىلإعادلوصعىاد  اد  ودلولإ نىصجدإوودتالدصىد را هد 
لبلدصرىدعرؤاودلإرال هدإورودإنتدرى دصتراز دلولإةىوريدل ربدإةرى ديورلادلإنرةدلولإ كريد ربدلوي ل ر دورا  د

ةيدل ررلدلودرر صدلل  اررىاعيد ررى دلولإنررةدلإ ررل ع دلو صلعررادلإىوص للإارريدللو رر  دلواىررلدوترراادصررلدلتنشرر
دوةدنةى ىدللىتىدصلدلوصشى ع  عتيدللىلصعيدلشصادالوش
 نموذج تطبيقي عن حالة تمويل بصيغة ااجارة المنتهية بالتمليك في بنك البركة_2

ع    دلإنةدلولإ كيداعةد صلعاد ى يع دوكادةالإى دلوتصلءدلوص تا يدلإ صلعادلوت رى ل مداعرثد ىرى اد
إيى  دصن وعيدلإىو صاعةدلولإنرةد ارودص ليتريدبرىصيدللعيرى دلعرنصد اعرمد  رادلو صلعرادلبرالدصرىدعصكرلد

ىرررنيدد02لولإنرررةدصرررلدصلليوررريدتةررر دلو لأرررت مدتىاررريداعنصرررىد كرررللدصرررا دلو صلعرررادةلعاررريدصرررىدع رررى  د
وةدعؤاودإوودلز اللجدلولأ علإبدووعى دإي لءل دلأ علإعيدتىايدص تا ريدلإنشرىةدلولإنرلةد برالدصرىدلكا

عد رادلولإنررةد ا  ررمدلو نى ىررعيدصر دلولإنررلةدلو  اعاعرريدتلد كادرريدلو صلعرراد ارلإحد كلإرر (دلصررلدتررلادشرر لةد
نررى دع وررشداد02 وررشدلد12لو صلعررادلىرر ن ينىدصررلدتررلادلوصلاررلدلوررلل ا دبرراهدلتتعرر  د  رر لل دصررىلإعلد
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د422%دإالد لا د ررلد02 وررشداعنررى دلدد422 وررشدلد02%دإالدكىنرر دصااررل  دصررىلإعلد12نىررلإيدلد
 وررررشداعنررررى مداعررررثدللأرررر دلولإنررررةد  ارررريد كلإرررر دواتصعررررادواااررررلاد اررررود صلعرررراد إنررررمد  لإررررادلوكدىورررريد

للو لأىصنعيدوا لجدل ربدلإتر دلتاعرىلدلىر عنى عيدكدىوريدلزلإرلمدارعويدلليرى  د صرنحدوالإنرةددلوشتاعي
لكىوريدد-لإى  لإى د لدلوت ى دبلدصارةدوالإنرةد ص ىلإاريدشردلعيدصر دلوصراع دلوترى دولإنرةدلولإ كريدلأصىنىد لعىد
صيصل ريدلعرى لدلوص   ريد دوالإنةدعا لود اودةار دلو صلعرادلد  ةا د صاعيدصاشدشىصادع ادلوصىعايد(

دع  ا دلإةا دلو صلعادعا لود اودلولإعىنى دلو ىوعيد:د:  طلب تمويل أ_
دلزنةللمد   دلت صىاددادلو ىنلنبمد نللنممدةلإعتيدلونشىةدل ى عد:د ىصممدلوشكدتعري  العميل
دتى جدلو ىل .دعيمدلوصل امدلوىت دلليصىوبدص دلد:دلاشدوصللألعدلو صلعامدلوكصموضوع التمويل

 الوثائق المرفقة بطلب التمويل : _ب
د:دلإةى يدلو ت عشمدلوىيادلو يى ومدلونظى دلو ىنلنبدواصؤىىيددوثائق قانونية -
د.:دا لىيد  نعيدل  اىاعيد للأحدلوص دالاعيدلوص ل تيدولى عصى دصاادلو صلعاموثائق مالية -
د ى صيدلوصتال دلإىواظع  .د:د ى ل  دشكاعيدواصتال دصاادلو صلعادلإىى دلإنةدلولإ كيموثائق تجارية -

دلىلشدن ة لدإوودصعىاد للأعابد لدصاشد صلعاد  ى ود لدة علدإيى  دصن وعيدلإىو صاعةد:
دن وعريي(دلإارعويدللال  دلوصوصىرعاوىعاد د د/ (دلإةا د صلعادصلدلإنةدلولإ كيدلوي ل ر ود دلكىوريدل ى دل

برالدلإوراشدلواارلاد ارود  رى دىركنبداعرثدللإةار دصرلدلوصىر  ي دعا ر  دلإىو صاعةدإيى  د صلعاعري(دلد
لولإنررةدلإصليرر دلوت ررادلإ صاعررةدلوتررعلدلوصررؤي  د دلوت ررى (دواصىرر  ي دلداوررةدل ررلدلوشرر لةدلوصناررلصد

وىدلد اعمد ىنمدل دلدلوة  ىلد اودلإع دلوتعلدلوصؤي  دلإاللد عيدلأصىنى دصرلدلولإنرةدص ىلإراد ىراعاد اع
اجمدلبررراهدلإشررر ةدلص عىورررمدواشررر لةدللو ررربد رررنصد ارررودلن  رررىادلوصاكعررريدلوترررعلدد4222لوتصعرررادلوصلإارررةد

صنارررلصد اعورررىد ررربدلوت رررادلوصرررؤي  دواتصعررراد نرررادلن ورررىءد  رررادلليرررى  دصررر د ندعرررادكرررادلزو  لصرررى دلو
  دللو ىرل دللوصارى عشدللوند رى دللوتصرلز دلوصراكل  د ربدتالارىدا ر دلت ىرىةدللولأر ليى  مدلدلل

دلول اد
د
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 خلاصة : 
و اد ة  نىد بدبالدلوداادوا لىيدصارد ةىلإلدلوا لىريدلونظ عريدصر دلوا لىريدلو ةلإع عريمداعرثد

للوترراصى دلولإنكعرريدلو رربددد411 رر عدلكىورريدلوصىررعاي ل رر ودلإررىو ت شد اررودلإنررةدلولإ كرريدلويىررصحدونررىدبررالد
يررادللو رربد   كرر د اررودلونشررىةدلو يررى ودصررلدلزع رراصوىمداعررثدعت صرراد اررود  نعررى دلو صلعررادلو اررع د

ى اررنىعدلإىوا يرريدلوعىنعرريمدلصررىدعيررا دلزللوىررا دلددبلواللوص للإارريدلإىوا يرريدلورردعيررى للإىادلو صلعررادلترر
تىصررادلإوررىد رربدلوىررىلإلدكىوصشررى كيدشررى  دإوعررمد لدلولإنررةد ل ررشد ررلدلىرر تصىاد  نعررى د صلعاعرريدكررىلدع لز

للوصلأى لإيدوترا دن لبريدلو لإرى لد ربد  راع دلو ار عاى دللون رى جدارلادلوتصاعريدل ت لإر دارعويدلوص للإاريد
 دى عرى دلإرعلدلإنرةدلادوكع  دلوةا د اعوىدصلد لإرادلو لإرى لدلإترادإلإر ل دلوتاعرادصرلدىكع دلى تصلزلواعويد
دزشوىادلوتصلصعيددص ىلز دلت ردو صلعاد  ل دلزللوصؤىىى دلولإ كيد

 لإرعلدد ل ر وصبدلويلىرز عريدلو ربد ي عر د ارودلإنرةدلولإ كريدلادلوا لىريدلو ةلإعلتع دلصرلدترلزل بد 
ديررى ل د اررودصىرر لردلو ةررىعدلوصارر  بلزنصبد رربدلوي ل رر د ررادا ررلدلإترر دلونررىد لدإنشررىءدلإنررةدإىرر

عتنبد نمدلاادإوودلوصى لردلوصةال دلا لدكرادلون رى جدلوص يرل دصنرممدإادداو  ودلوكلدبالدلول دلوي
ليترريدوترررا دلورررل بدلوكىصرررادلإكعدعررريدإال  ررمدإال  دصعارررود صكنرررمدصرررلد رررا د دلإرررلإت دلون رررى صدلو د نررمد صعررر

 . الل دصىوعيدياعا لدلإالعدلزد لإ كىالل دلو  اعاعيدللو ا  د اودلزلز  اى د اودلز
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 الخاتمة : 

يحظىىالتمويليىىسلتي ىىهييل باييىىبل تماىىبل تأو ىىتارليىىرل  ىىكلأيىىتاالت ادللتمىى لت  ىىو  تي ل  لت ل
ولوىى بل اىىلت شلتمةىىايلابلتي ىىهييبلحيىىمليلايىىسلتمويليىىسلتي ىىهييلألىىالوحعيىى لتمو ييىىبلملي ويلاىىت ل

 تي هييب.
لألي لفىنرلتمويليىسلتي ىهييليىلفال  ىتمييلويليليىبل  ىهييبل  يلىبلولاىاتل يىيالتمويليىسلتي ىهييل
يرلياتا بلليةتاكبلليات حبللت وي تعلل لبللتموىيلووييى ل ن ىوعاتالليال ىبلك يىااللوىلفالي ولىتل

ي هىىىتلليوشل ىىىت لتميةىىىتايثلتي ىىىوتيتايبلللويتىىىسلتمحىىىسلت يتىىىسلميةىىىكلبلتمع ىىىلالتمويليليىىىبلتموىىىيليلاىىىت ي
 يىىىحتيلتميةىىىتايثلكيىىىتلو ىىىلايلموعىىى يبلحلىىىلسل   تأيىىىبلتميةىىىكه لويليىىىسلتي ىىىوتيتاللاىىىتتليىىىتل فىىىثل
 بيىىحتيلتميةىىتايثلتي ىىوتيتايبل مىىالتياويىىتبل تمويليىىسلتي ىىهييلميىىتلمىى ليىىرل لال ي ىىت يلفىىيل أىىبل

للو ييبلتي وتيتا.
 أولا: اختبار الفرضيات 
ل لمالوبل ت ت ليحوهتللايلتمعاايبلتميولالعبل:لييكرلتمعلسل رلتمعاايبلت الفرضية الأولى 
   امر ضروي  الإسلامية لنوافذاوجود 

 فىيلتم  ترىا الإسذلامية لنوافذذا ىتمامبليىرلح تتىبلولاويى لألىالتمى لليعىتل  لت ةىاتسلتملايلييىب رل
 ملايلييبل،لليواحلتم لميتلويولكهىت تيبل لا لو  يلفكاالتمييافبلتي هييبليرلشاتلتم لشت لت
 ل اى تتلوويتةىاليىثلتمععى لتي ىهيي  ىل ل  ىهييبللميىتلويولكهىتلاىترلت  يىااليىرلي ىت  لل حكىتبل

 ملويليىسلتي ىهييللولو بلفيليلاتيلوهتل بحكتبلتمةايلابلتي هييبلتمويلو تأ لتمي ويثل،للت وهت هىت
لتمتيلشاحل  يسلملويليسلتموعلي يللت  و  تيهتلملييالتمويليليبلو تابلفيلويليسلتي وتيتات ل

لوبل ت ت ليحوهتللايلتمعاايبلتميولالعبلتمتت يبللييكرلتمعلسل رلتمعاايب:ل الفرضية الثانية
 وتمويل مقاولات الاشغال العمومية أن التمويل الإسلامي يلعب الدور في دعم وتفعيل وترقية   
 ىىىهسلوحعيىىى لأترىىى ت ليتميىىىبللتي لاىىىت لتيخويىىىت يللتمىىى ليىىىرل ىىىهسلتميىىىيالتميو لاىىىبلمويليىىىسلليىىىر

فىىىىيلويليىىىىسليعىىىىتل  لت ةىىىىاتسلمىىىى أبلتي ىىىىوتيتاللت  ىىىىوتيتاللح ىىىىبلتمويىىىىليه للتمو ىىىىهيه لتميعىىىى ب
لتملايلييب

ل
ل
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ل نتائج الدراسة_ثانيال
ت كتىىالخىى االألىىالوحعيىى لتمو ييىىبليعتا ىىبل ايااىىتليىىرلتم  ىىل لتموعلي يىىبللتمىى لولاىى لتم  ىىل لتي ىىهييبلل-

يةىىىتايثلحعيعيىىىبليىىىرل ىىىهسلتميىىىيالتمويليليىىىبلتمي ولعىىىبلتمي ىىىو  بلفيهىىىتللمىىىيكللب أويت اىىىتلألىىىالخيىىىت
لكيتلاللتمحتسلفيلتم  ل لت  اىللي ا لتيخاتدل للتيخواتد

لم ل  و  تي ل  لت لولو بل الت شلتمةايلابلأيتاالت ادللتلتمويليسلتي هييليلاو اليرل  كل-
لوكعسلح رل  وتيتالتميتسللو ييو لوايرلتمةايلابلتي هييبلتملا ي ليرلتمالت شلتمةايلابلتمويلل-
ل يبلي ولتلتيحويت ت لتمويليليبل رلييالتمويليسلتي هييبليعولحبللوويي ل تميال بلفيلولل-
هىىتلألىىالتمىىامبليىىرلو ىىلعللولاىى  ليىىيالتمويليىىسلتي ىىهييل  ل رل  ىى لتم اكىىبلفىىيلتم  ترىىالمىىبليش عل-ل

لكلهتللمبليول ثلفيل  و  تيهتل
 بلتمولاتيىسل تما ىتل  ىتتليلاو ال   لتم اكبلفيلتم  ترال يلت تلمل  ل لتي ىهييبلفىيلتم  ترىاليىرلأىل-

ل لأيبلتميةتايثلتمويليوبلويليلهتل لأشتءللل
  رحات الدراسة مقت_ثالثا
لوح يرللولاايتلتملايهءللتميولاتيليرلتيخويت ييرل تمويليسلتي هييلل تم يترصلتمويليويي لل-
لو ظيبليلوعيت لحلسلتمويليسلتي هييليرلشاتلتم  ل لتي هييبل لليرلشاتلتم تيلات ل-
لتي وعت اليرلو تايلتم لسلتماتر الفيلي تسلتمويليسلتي هييل-
ألىالوشىليالت  لت لل ح تمل  تاالتم تحمللتموشليالفيل   لتم اكبللوعلايسل لااتليرل  سلتملايسل-
لأيىتسلتم  ىل لتي ىوتيتالفىيلتمعيىتبيتميبلتي هييبلل يتلو ع للوحعي لت ا تتلتميلال بلفيلتمعيىتبل بتم

ل لايليت لتمويليسلتي وتيتاي
لوبتيالألالتمو ييبلتميحليبللتمييالتمويليليبلكتمي عتاللتمي تاأبلميتلمهتليرل-

 أفاق الدراسة_ رابعا
لتميةتايثلتمك اىلمييالتمويليسلتي هييلفيليوشل ت لتموش ي لتمعلاتسلل-
للويليسليعتل  لت ةاتسلتملايلييبل  هتيت لييالتمويليسلتي هييبلفيلتمو ييبلتيخويت يبلل-
لي تايبلتم  ل لتي هييبلفيلو أيبلتمي ظليبلتمييافيبلتم  ترايبلل-
ل



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المراجع................................................................................. قائمة
 

 المراجع : المصادر و قائمة 
 القران الكريم  -
 _قائمة المراجع : 1
 5002أحمد سفر ، البنوك الإسلامية " العلميات، إدارة المخاطر، بيروت،  -
 5002إدارة المخاطر، والعلاقة مع البنوك المركزية ، لبنان،  أحمد سفر، البنوك الإسلامية : -
   5002حسن سالم العماري، البنوك الإسلامية ودورها في تعزيز القطاع المصرفي، دمشق،  -
 5002رمضان حافظ عبد الرحمان، البنوك والمعاملات المصرفية ، دار السلام، القاهرة،  -
 5002 عاملات البنوك الإسلامية"، عمان،وتطبيقاتها في مزكريا سلامة شطناوي، "الحيازة  -
 5002،  سعيد بن سعد المرطان، تقويم المؤسسات التطبيقية للإقتصاد الإسلامي ، السعودية -
  5002صالح صالحي، المنهج التنموي البديل في الاقتصاد الإسلامي، دار الفجر ، القاهرة،  -
 0991الاستثمار"، دار المستقبل للنشر والتوزيع، الطبعة الثانية طاهر حيدر حيدران، المبادئ  -
 5002، قسنطينة، في حال منح القروض البنكية، مجلةعبد الجليل بوداح ، معالجة المخاطرة  -
    5002،جدة ، 2، ط عبد الحليم عمر، الإطار الشرعي والاقتصادي والمحاسبي لبيع السلم -
   5002، السعودية، لحميد عبد الفتاح المغربي، الإدارة الاستراتيجية في البنوك الإسلامية، عبد ا -
 5000عبد الحميد محمود البعلي، تحول المؤسسات التقليدية إلى الإلتزام بالشريعة، السعودية،  -
 5002"اقتصاديات النقود والبنوك ، الدار الجامعية ، مصر ، عبد الرحمان يسري أحمد ، -
دارتها ، الدار الجامعية، مصر،  -  5000عبد المطلب عبد الحميد، البنوك الشاملة: عملياتها وا 
 ، 0999عبد المعطي رصا أريد، محفوظ أحمد، "إدارة الائتمان"، دار وائل للنشر، طبعة  -
    5002السعودية عبدالقادر شاشي، أصل وتطور العمليات المصرفية التجارية والإسلامية،  -
 5000، دار الفكر، سورية،  0الإسلامي، ط غسان محمود إبراهيم، منذر قحف، الإقتصاد -
 5002هذ الشريف، "الفروع الإسلامية التابعة للمصارف الربوبية"، ورقة بحث ، السعودية ، ف -
  5002، سطيف، محمد عمر عبد الحليم ، صيغ التمويل الإسلامي للمشروعات الصغيرة  -
 5000محمود حسن الصوان، أساسيات العمل المصرفي الإسلامي، عمان، دار وائل للطباع ،  -
 5009، مصر ، المكتبة العصرية،  0التمويل ، ط –مكاوي مد، البنوك الإسلامية، النشأة  -
 5000، الإسكندرية،  ، دار النهضة في البنوك التقليدية والإسلاميةمنير ابراهيم هندي ، الريا  -
 5002وهبة الزحيلي، المعاملات المالية المعاصرة"، دار الفكر، دمشق، سوريا،  -



 المراجع................................................................................. قائمة
 

 5000، الجزائر، الصفقات ، دار الخلدونيةآخرشي النوي، تسير المشاريع في إطار تنظيم  -
 5002، الأردن، الغالي بن ابراهيم، تحليل الربحية التجارية لاتخاذ القرارات الإستثمارية - 
 5000بوعمران عادل، النظرية العامة للقرارات والعقود الإدارية، دار الهدى، الجزائر،  -
 5001، الجزائر، 0طاهری حسين، القانون الإداري و المؤسسات الإدارية ، دار الخلدونية ، ط  -
 500، الجزائر، 2للنشر والتوزيع ، طعمار بوضياف، شرح تنظيم الصفقات العمومية ، جسور  -
 5009 ، 00020الأوسط، السعودية، العدد لاحم ناصر، النوافذ الإسلامية"، يومية الشرق  -
 قائمة مذكرات التخرج : _2
 5009دريس مالك، صفقة إنجاز الأشغال والمنازعات المثارة بنشأتها، مذكرة تخرج الجزائر،  -
البنوك التقليدية للعمل وفقق أحكقام الشقريعة الإسقلامية، أطروحقة يزن خلف سالم العطيات، تحول  -

 5009دكتوراه ، عمان، 
بكري ريحان ، دور البنوك الإسقلامية فقي الحقد مقن ا ثقار السقلبية للعولمقة وأبعادهقا الاقتصقادية،  -

  5000جامعة الزرقاء ، الأردن، 
ي فقي الجزائقر، وجهقة نظقر إسقلامية، جمال لعمقارة، اسقتراتيجية التمويقل المصقرفي للقطقاع الفلاحق -

 رسالة ماجستير ، جامعة سطيف 
سليمان ناصر، تطوير صقيغ التمويقل قصقير الأجقل للبنقوك الإسقلامية، رسقالة ماجسقتير منشقورة،  -

 5005المطبعة العربية، الجزائر ، 
نقققققوري سقققققلمان الصقققققمادي، الفقققققروع والنوافقققققذ الإسقققققلامية فقققققي البنقققققوك التقليديقققققة : شقققققرعتها  منتهققققق  -

 5000أطروحة دكتواره ، عمان ، -وضوابطها 
عمقققار أحمقققد عبقققد ات، أثقققر التحقققول المصقققرفي فقققي العققققود الربويقققة، أطروحقققة دكتقققوراه منشقققوره ،  -

 5009السعودية، 
 قائمة المراسيم والقوانين : _3
 المعدل والمتمم قانون الصفقات العمومية  00/522من المرسوم الرئاسي  02أنظر نص المادة  -
 والمتضمن قانون الصفقات العمومية 522/ 00لمرسوم الرئاسي أنظر نص المادة الأولى من ا -
 والمتضمن قانون الصفقات العمومية 522/ 00من المرسوم الرئاسي  50أنظر نص المادة  -
 مارس  09الموافق    0225ربيع الثاني عام  02الصادرة في  02الجريدة الرسمية العدد  -



 المراجع................................................................................. قائمة
 

علقى مقايلي: تشقمل الصقفقات العموميقة إحقدى  522/00مقن المرسقوم الرئاسقي  02تنص المقادة  -
 العمليات ا تية أو أكثر إنجاز الأشغال

والمتضققمن قققانون  522/ 00مققن المرسققوم الرئاسققي  22، 22، 20، 20، 59أنظققر نققص المققواد -
 الصفقات العمومية

المتعلقققق بالوقايققققة مققققن الفسققققاد ومكافحتقققق   02/00، مققققن قققققانون 22، 51، 52أنظقققر نققققص المققققواد -
 00/02ل والمتمم بموجب القانون والمعد

 والمتضمن قانون الصفقات العمومية  00/522من المرسوم الرئاسي  00أنظر نص المادة  -
والمتضقققمن ققققانون الصقققفقات العموميقققة  522/ 00مقققن المرسقققوم الرئاسقققي  22أنظقققر نقققص المقققادة  -

 المعدل والمتمم
 520/ 05والمقققققتمم للمرسقققققوم المعققققدل 338/08مققققن المرسقققققوم الرئاسقققققي  02أنظققققر نقققققص المقققققادة  -

 والمتعلق بتنظيم الصفقات العمومية
والمتضققمن قققانون الصققفقات العموميققة  522/ 00مققن المرسققوم الرئاسققي  02أنظققر نققص المققادة   -

 المعدل والمتمم
والمتضقققمن ققققانون الصقققفقات العموميقققة  00/522مقققن المرسقققوم الرئاسقققي  55المقققادة أنظقققر نقققص  -
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