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Study Summary:

This study aims to evaluate the financial performance of Algerian
commercial banks using the CAMELS model, focusing on a case study
of the National Bank of Algeria (BNA) during the period 2019-2021.
The research analyzes six key indicators: Capital Adequacy, Asset
Quality, Management Efficiency, Earnings, Liquidity, and Sensitivity
to Market Risk. The results reveal a variation in performance scores,
with strengths observed in profitability, capital adequacy, and asset
quality, while weaknesses were noted in liquidity. These findings
highlight the usefulness of the CAMELS model as a regulatory and
analytical tool that supports decision-making and improves banking
performance under evolving economic and financial challenges.

Financial Performance - Commercial Banks - CAMELS Mode
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( En milliers de DA )

Caisse, banque centrale, trésor public, centre de chéques postaux, 431 208 241 337 316 817
Actifs financiers détenus a des fins de transaction 256 270
Actifs financiers disponibles a la vente 406 162 203 379 543 232
Préts et créances sur les institutions financiéres 419 512 117 407 271 144
Préts et créances sur la clientéle 2044 508 426 1 806 662 078
Actifs financiers détenus jusqu’a I'échéance 14 043 819 14 043 819
Impbts courants - Actif 12 854 579 10 145 906
Impots différés - Actif 751 736 691 309
Autres actifs 56 972 992 28 926 710
Comptes de régularisation 55 562 832 51 160 554
Participations dans les filiales, les co-entreprises ou les entités 27 620 374

., 23 761 261
associées

Immeubles de placement
Immobilisations nettes corporelles 22698 704 22 680 606
Immobilisations incorporelles nettes 86 689 95 644

Ecart d’acquisition -



Banque centrale

Dettes envers les institutions financieres
Dettes envers la clientele

Dettes représentées par un titre

Impbts courants - Passif

Impbts différés - Passif

Autres passifs

Comptes de régularisation

Provisions pour risques et charges
Subventions d’équipement-autres subventions d’investissements
Fonds pour risques bancaires généraux
Dettes subordonnées

Capital

Primes liées au capital

Réserves

Ecart d’évaluation

Ecart de réévaluation

Report a nouveau (+/-)

Résultat de I'exercice (+/-)

454 327 409

2103 524 686

22 641 228
9 365 385
537 603
139 136 132
103 619 975
32 089 934

119 836 510

207 485 319

150 000 000

114 406 150

(3 876 986)

14 122 289
5703 139
19 064 195

raa bl daild

243 452 166

1982 925 888

18 685 076
14 282 865
937 377
117 077 585
70 894 144
30 088 761

108 112 786
208 002 425
150 000 000

90 573 966
-7 991 301
14 122 289

5703 139
35 832 184
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2 ___+Hors

( En milliers de DA )

ENGAGEMENTS DONNES 979 354 019
Engagements de financement en faveur des institutions financiéres 1 050 975 856 9 266 640
Engagements de financement en faveur de la clientéle 8 103 474 540 106 873
Engagements de garantie d’ordre des institutions financiéres 668 134 124 170 956 732
Engagements de garantie d’ordre de la clientéle 105 886 843 259 023 774
Autres engagements donnés 268 851 415

ENGAGEMENTS RECUS 852 575 372 871 072 533

Engagements de financement regus des institutions financiéres
Engagements de garantie regus des institutions financiéres 287 279 799 305 777 260
Autres engagements regus 565 295 573 565 295 273

3 COMPTES DE
oo

+ Intéréts et produits assimilés 139 568 406 138 968 599
- Intéréts et charges assimilées -48 691 575 -46 126 936
+ Commissions (produits) 2153 578 2111 057
- Commissions (charges) - 16 502 -56 129

e —
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+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers détenus a des fins de transaction 1 50
+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a la vente 723 344 571 993
+ Produits des autres activités 339 396 236 307

- Charges des autres activités =

- Charges générales d’exploitation - 21756 434 -20 548 066

- Dotations aux amortissements et aux pertes de valeurs sur immobilisations

- 1 529 067 -1556 861
incorporelles et corporelles

- Dotations aux provisions, aux pertes de valeurs et créances irrécouvrables - 87 266 334 -45 566 838

+ Reprises de provisions, de pertes de valeur et récupération sur créances amorties 44 844 566 22 003 097

+/- Gains ou pertes nets sur autres actifs
+ Eléments extraordinaires (produits)

- Eléments extraordinaires (charges)

-Impdts sur les résultats et assimilés - 9305185 -14 204 089

) |
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( En milliers de DA)

ACTIF
Caisse, banque centrale, trésor public, centre de chéques postaux,
Actifs financiers détenus a des fins de transaction
Actifs financiers disponibles a la vente
Préts et creances sur les institutions financiéres
Préts et créances sur la clientele
Actifs financiers détenus jusqu’a I'échéance
Impbts courants  Actif
Impots différés  Actif
Autres actifs
Comptes de régularisation
Participations dans les filiales, les co-entreprises ou les entités
associées

Immeubles de placement

O O O ® bnaigerie
A

2020
204 207 936
248
413 426 493
523 239 376
2117718812
14 043 820
8 428 662
1008 872
47 818018
55 834 995

31488 186

WWW-bna.dZ ﬂ

raabal) duld

2019
431208 241
256

406 162 203
419 512117
2044 508 426
14 043 819
12854 579
751736

56 972 992
55 562 832

27 620 374



raabal) duld

Immobilisations nettes corporelles 22 961112 22 698 704
Immobilisations incorporelles nettes 94 342 86 689
Ecart d’acquisition - -

TOTAL DE L’ACTIF 3 440 270 872 3 491 982 968



PASSIF

Banque centrale

Dettes envers les institutions financieres

Dettes envers la clientele

Dettes représentées par un titre

Impdbts courants  Passif
Impots difféerées  Passif
Autres passifs

Comptes de régularisation

Provisions pour risques et charges

Subventions d’equipement-autres subventions d’investissements

Fonds pour risques bancaires généraux

Dettes subordonnées
Capital

Primes liées au capital
Réserves

Ecart d’évaluation

Ecart de reévaluation
Report & nouveau (+/-)
Résultat de I'exercice (+/-)

TOTAL DU PASSIF

o@o@ BNA Algérie
e —

raabal) duld

2020 2019
50 000 000 ]
564 645 009 454 327 409
1901513 860 2 103 524 686
28 606 720 22 641228

5 357 323 9 365 385
537 553 537 603

109 956 773 139 136 132
101736 450 103 619 975
33 705 906 32 089 934
117 796 216 119 836 510
205 672 488 207 485 319
150 000 000 150 000 000
123 470 345 114 406 150
4 404 218 (3 876 986)
14117 206 14122 289
5703 139 5703 139

23 047 665 19064 195

3 440 270 872 3 491 982 968

WWW-bna.dZ ﬂ



( En milliers de DA )

ENGAGEMENTS

ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de financement en faveur des institutions financieres
Engagements de financement en faveur de la clientéle
Engagements de garantie d’ordre des institutions financiéres
Engagements de garantie d’ordre de la clientéle

Autres engagements donnés

ENGAGEMENTS RECUS

Engagements de financement regus des institutions financiéres

3 COMPTES DE RESULTATS

Autres engageme

s financiéres

O O O ® bnanigerie
A

2020

899 978 068
9 626 660
531579 642
97 217 670
261 554 097

885 287 321

319991748
565 295 573

raabal) duld

2 HORS BILAN

2019

1050 975 856

8 103 474
668 134 124
105 886 843
268 851415

852 575 372

287 279 799
565 295 573

www.bna.dz ﬂ



INTITULE 2020
+ Intéréts et produits assimilés 134 401 409
- Intéréts et charges assimilées - 53 050 438

2241709

+ Commissions (produits)

- Commissions (charges) - 26 690

raabal) duld

( En milliers de DA)

2019

139 568 406
-48 691 575
21563578

- 16502



+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers détenus a des fins de transaction
+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a la vente

+ Produits des autres activités

- Charges des autres activites

PRODUIT NET BANCAIRE

- Charges générales d’exploitation

- Dotations aux amortissements et aux pertes de valeurs sur immobilisations
incorporelles et corporelles

RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION

- Dotations aux provisions, aux pertes de valeurs et créances irrécouvrables
+ Reprises de provisions, de pertes de valeur et récupération sur créances amorties
RESULTAT D’EXPLOITATION

+/- Gains ou pertes nets sur autres actifs

+ Eléments extraordinaires (produits)

- Elements extraordinaires (charges)

RESULTAT AVANT IMPOT

-Impdts sur les résultats et assimilés

RESULTAT NET

o@o@ BNA Algérie
e —

www.bna.dz

-1

1794 246
2422 196
87 782 431
- 20 202 660

-1530775

66 048 996
-55 185699
17 284 504
28 147 801

28 147 801
-5100 136
23 047 665

—_—

raabal) duld

1

723 344

339 396

94 076 648

- 21756 434

- 1529 067

70 791 147
- 87 266 334
44 844 566
28 369 379

28 369 379
- 9305 185
19 064 194






ACTIF

Caisse, banque centrale, trésor public, centre de chéques postaux,

Actifs financiers détenus a des fins de transaction

Actifs financiers disponibles a la vente

Préts et créances sur les institutions financiéres

Préts et créances sur la clientéle

Actifs financiers détenus jusqu’a I’échéance

Impots courants - Actif
Impots différés - Actif
Autres actifs

Comptes de régularisation

Participations dans les filiales, les co-entreprises ou les entités

associées

Immeubles de placement
Immobilisations nettes corporelles
Immobilisations incorporelles nettes
Ecart d’acquisition

TOTAL DE L’ACTIF

O O O ® bnaigerie

2021

331 762 148
246

413 719 493
612 819 121
1438 578 088
1510 752 060
4 821 590
1523 706

66 935 395
45 824 597

31 237 590

23209 792
69 655

4 481 253 482

raa bl daild

( En milliers de DA)

2020

204 207 936
248

413 426 493
523 239 376
2117 718 812
14 043 820
8 428 662
1008 872
47 818 018
55 834 995

31488 186

22 961 112
94 342

3 440 270 872

WWW-bna.dZ ﬁ



raa bl daild

PASSIF 2021 2020

Banque centrale 761 489 186 50 000 000

Dettes envers les institutions financiéres 700 002 151 564 645 009
Dettes envers la clientéle 2022 287 511 1901 513 860
Dettes représentées par un titre 33 390 930 28 606 720

Impots courants - Passif 17 047 559 5 357 323

Impbts différés - Passif 537 790 537 553

Autres passifs 132 959 651 109 956 773
Comptes de régularisation 100 213 097 101 736 450
Provisions pour risques et charges 44 044 595 33 705 906

Subventions d’équipement-autres subventions d’investissements

Fonds pour risques bancaires généraux 82 106 618 117 796 216
Dettes subordonnées 206 684 712 205 672 488
Capital 150 000 000 150 000 000

Primes liées au capital

Réserves 142 221 150 123 470 345
Ecart d’évaluation 12 436 597 4 404 218
Ecart de réévaluation 14 117 206 14 117 206
Report a nouveau (+/-) 15 024 250 5703 139
Résultat de I'exercice (+/-) 46 690 479 23 047 665
TOTAL DU PASSIF 4 481 253 482 3440 270 872
O O O @ enangerie www.bna.dz ﬁ
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( En milliers de DA )

ENGAGEMENTS 2021 2020
ENGAGEMENTS DONNES 652 357 532 899 978 068
Engagements de financement en faveur des institutions financiéres 9537 115 9 626 660
Engagements de financement en faveur de la clientéle 311 592 293 531 579 642
Engagements de garantie d’ordre des institutions financiéres 81453 196 97 217 670
Engagements de garantie d’ordre de la clientéle 249 774 927 261 554 097
Autres engagements donnés
ENGAGEMENTS RECUS 876 604 584 885 287 321
Engagements de financement regus des institutions financiéres
Engagements de garantie recus des institutions financieres 311309 012 319991 748
Autres engagements regus 565 295 573 565 295 573
3 COMPTES )3
( En milliers de DA )
INTITULE 2021 2020
+ Intéréts et produits assimilés 146 275 080 134 401 409
- Intéréts et charges assimilées -55 882 188 - 53 050 438
+ Commissions (produits) 2373492 2241709
- Commissions (charges) -56 268 - 26 690

O O O ® bnanigerie

www.bna.dz ﬁ
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+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers détenus a des fins de transaction -2 -1
+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a la vente 1523 098 1794 246
+ Produits des autres activités 384 198 2422 196

- Charges des autres activités - -

PRODUIT NET BANCAIRE 94 617 409 87 782 431

- Charges générales d’exploitation -22 778 789 - 20 202 660
- Dotations aux amortissements et aux pertes de valeurs sur immobilisations

incorporelles et corporelles EEEs | S
RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION 70 294 660 66 048 996
- Dotations aux provisions, aux pertes de valeurs et créances irrécouvrables -64 516 626 - 55 185 699
+ Reprises de provisions, de pertes de valeur et récupération sur créances amorties 52 166 617 17 284 504
RESULTAT D’EXPLOITATION 57 944 651 28 147 801
+/- Gains ou pertes nets sur autres actifs

+ Eléments extraordinaires (produits)

- Eléments extraordinaires (charges)

RESULTAT AVANT IMPOT 57 944 651 28 147 801
-Impbts sur les résultats et assimilés -11 254 172 -5100 136
RESULTAT NET 46 690 479 23 047 665

o@o@ BNA Algérie

WWW-bna.dZ ﬁ
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