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Résumé : Lebut de cette étude est d’identifier la nature de la relation entre les types de motivation selon la théorie
d'autodétermination de Deci et Ryan et la loyauté organisationnelle selon le modele de Mayer et Allen, ainsi que d'identifier
le niveau de motivation et le niveau de Loyauté organisationnelle dans ses différentes dimensions. Notre étude a Porté sur un
échantillon choisi par la méthode aléatoire stratifiée : il s agit, en l’occurrence, de (393) travailleurs (des cadres, des agents
de maitrise et des exécutants) de la Fondation Condor Bordj Bou Arreridj. Le cadre méthodologique choisi en vue de mener
a terme cette étude ressort de ’approche mixte ; nous avons, en effet, réuni un corpus composé de données qualitatives et de
données quantitatives. Nous avons été ainsi amenée a procéder a des entretiens, & concevoir un questionnaire en relation
avec les types de motivation au travail et & la mesure de la loyauté organisationnelle congue par Mayer et Allen. Dans [’analyse
statistique, nous avons recouru, concurremment, au coefficient d’asymétrie et au coefficient d’aplatissement pour tester la
distribution normale des données et au coefficient de corrélation de Pearson pour examiner la corrélation entre les variables,
En plus des Moyennes arithmétiques et écarts types pour connaitre le niveau de motivation et de loyauté organisationnelle des
membres de I'échantillon. Enfin, nous sommes arrivés aux résultats suivants. Le niveau de loyauté organisationnelle dans ses
différentes dimensions parmi le personnel de la Fondation Condor Bordj Bou Areridj est moyen. Le niveau de motivation, tant
interne qu'externe, du personnel de la Fondation Condor, Bordj Bou Arrerig est moyen. Le niveau de amotivation des
employés de I'organisation Condor Bordj Bou Arreridj est trés faible. L existence de corrélation statiquement significative au
niveau de (0.01) entre la motivation interne, régulation identifie, régulation introjectée, régulation externe et la loyauté
organisationnelle dans ses trois dimensions - Il n'y a pas de corrélation statistiquement significative entre > amotivation et la
loyauté organisationnelle dans ses trois dimensions.
Mots clés : Motivation - Théorie de I'autodétermination - Motivation interne -Motivation extrinséque-, régulation externe-
régulation introjectée - régulation identifie- amotivation - la loyauté organisationnelle- la loyauté émotionnelle- la loyauté
continue- la loyauté normative
Abstract: The aim of this study is to identify the nature of the relationship between types of motivation according to the self-
determination theory of Deci and Ryan and organizational loyalty according to the model of Mayer and Allen, as well as to
identify the level of motivation and the level of organizational loyalty in its various dimensions. Our study focused on a sample
chosen by the stratified random method: it concerns, in this case, (393) workers (executives, supervisors and executors) of the
Condor Bordj Bou Arreridj Foundation.The methodological framework chosen to complete this study emerges from the mixed
approach; we have, in fact, assembled a corpus composed of qualitative data and quantitative data. We were thus led to carry
out interviews, to design a questionnaire in relation to the types of motivation at work and to the measure of organizational
loyalty designed by Mayer and Allen. In the statistical analysis, we resorted, concurrently, to the skewness coefficient and the
kurtosis coefficient to test the normal distribution of the data and the Pearson correlation coefficient to examine the correlation
between the variables, In addition to the Arithmetic means and standard deviations to know the level of motivation and loyalty
organizational of the sample members. Finally, we arrived at the following results: The level of organizational loyalty in its
various dimensions among the staff of the Condor Bordj Bou Arreridj Foundation is average. The level of motivation, both
internal and external, of the staff of the Condor Foundation, Bordj Bou Arrerig is high. The level of amotivation of the
employees of the organization Condor Bordj Bou Arreridj is is average. The existence of a statically significant correlation at
the level of (0.01) between internal motivation, identified regulation, introjected regulation, external regulation and
organizational loyalty in its three dimensions. There is no statistically significant correlation between amotivation and
organizational loyalty in its three dimensions.
Keywords: Motivation - Self-determination theory - Internal motivation - Extrinsic motivation -, external regulation -

introjected regulation - identification regulation - motivation - organizational loyalty - emotional loyalty - continued loyalty -

normative loyalty.



