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bc#;:  

 ا�
��ـ&%، ا��#ـ"ر   �ا�ـ� أ�ـ�ث �������ـ	 ا��ـ�و��	 �ـ� ا�
��ـ
	 ����ـ�

 و@ـ�رات <=ــ> ا�;
:ـ�89ــ7 �6زد.ــ�د 1�23ــ	 ا0/ــ�.- ا��#ـ"ر  ,ــ+ا *(ــ) و�'ـ�

  �ـ� ا�H#ـ�ق، وا�ـ�	 وا������ـ	 وا@�Fـ�د.	  ���ـ	 Eـ)D:�ات �Cـ� ا�Bـ% ا�(ـ�A�ت

 وا��HCــ	 ا�
��ــ�Q	 وا0=���ــ�ت ا��PHـ�ت @
ــ�  ـ� NOــ� �,��ــ�م إKــJ أدى

 ا��ــY"��	 �ــ� FTW�Xـ�ح E'ــ"م أن ا�(ــ�A�ت S�TــAR. J�د.��ــ	 واC=0ـ�ت


�ر,ـ� ����ـ�]7 أداNZـ� و�ـ� �������ـ	���X �Dـ�E �D(ـ�Eـ����1\ وX ـ_^ ا�ـ+ي�� 

 Nc�"�Xــ� ا�Bـ% ا�#�b'ـ	 ,ـ" ����ـ�]R 7داء �ـ� ا�
��ـ&% FTW�Tـ�ح Xـ`،

\�#��� 	�PHا���1\ إ�6م ا� `Tا�d(X 	ef�gا� �� �Nh�d�)* 	ef�gذات ا� 

 أداة NOـ� ا�l/'ـ	 ا��'ـ�رb� أو ا����ـ	 ا�'ـ"اk> �������ـ	،9و����ـ� ا�jـ� :ن

n�'
�� oذ�.  

 ا�(ـ�A�ت Xـ:ن ا0/ـ"ار 8ـ�C  7ـ	 أداة �������ـ	 ا��ـ�و��	 �ـ� FTpـ�ح أن

ا�
ـــ�r،9وP3ـــ�اq9,��ـــ	FTp9ـــ�ح���p9ـــ�]�97ـــ�9أداء9ا��PHـــ�ت،9 وا���1ـــ\

<b�;9ا�<s�'�f 97899وا��ور	��,R9ofE9`)@�H 9�H.(Eإر.  

��d��eت�ا���)gا�:   


	9ا��Y"��	 ا���و��	��
�������	،FTp9ـ�ح���p9ـ�]������� 9،7	9، 

	�@6tR9	9،7ا���و��[����p9داءR.  

  

Résume 
La comptabilité de la responsabilité sociale est la plus 

récente des étapes de l’évolution comptable. Cette 

dernière est la conséquence de la grande augmentation 

de la taille et des capacités des sociétés ayant de grandes 

influences financières, économique et sociales. C’est ce 

qui a engendré un intérêt manifesté de la part des 

organismes et des associations comptables, 

professionnelles et académiques. Il revient à ces sociétés 

de divulguer la responsabilité sociale et sa performance 

dans le domaine vu que qu’elle influe sa société et en est 

influencé. La divulgation comptable de la performance 

sociale est le seul moyen qui permet à l’organisme 

d’informer la société ; avec ses différentes parties des 

activités à caractère social. Ainsi, les listes financières 

ou leurs annexes sont considérés comme le moyen pour 

le faire.  

La divulgation de la responsabilité sociale est un 

dispositif important dans le dialogue entre les sociétés et 

la communauté environnante. A travers cette 

participation, nous voudrions discuter cette importance 

et montrer le rôle que joue cette dernière. 

Mots clés : responsabilité sociale- comptabilité de las 

responsabilité sociale-divulgation sociale-performance 

sociale-responsabilité morale.  
  

�;?(;:  

}ــ/�9zأن9ا��Hــ"F�@p9ــ�دي9,ــ�f�gE9w9�Tــ�f�9yــ`9ا�����ــ�تF�@p9ــ�د.	99و,ــ"x9ــ�ورةl 9/ــ	،�9;ــ�Xw9ــ�9أن9.#ــ�حX9ــ)ي9 '�ــ�س1.9ــ9uأن9999999999


;ــ>9أن9ا�Cــ��{R9ول�PH�9ـــ�ت99@ــ�9.'ــ�س،X9	ــ� �H89ــ97ا�ــ�ول9ا��A�ــ�9ا�(ــ�s9 ــ�9أ	f~ــ�ت9ا��ــ��>9ا��'ــ�م،�9;ــ���9ــ�9 (ــ��ــ���9���
d9�ــ R9ــ�و
.


'�ــــ9nأ@�ـــ��R9ر�ـــ�ح��R9ـــ�E9"9,ـــ	ـــ����ـــ�ت9أTــــ�اد9ا���1ـــ\fE9'ـــ�S�9ـــ�9Jــــ�9nE)أي9ا���s:ـــ�S�9ــــR9JداءF�@�9ـــ�دي(ل9w9�ـــ���9ا0"�dـــ�ت99و
f#� 9و،

T9إJــKــ�ن9إ��R9ــ�9 ــ�:�s97ــ�دي9 �د.ــ�89ــF�@�9�9أداء,ــo�+ــX9�eــ�j 99أ��ــ�9ا0/ــ�ودJــKــ�9ا���ــ�ر����9ــ�]97إCT�1.9ــ%9@ــ�B9ا�	ــ�ت9ا���" �ــ�PH9أو9ا��Cــ�6

eE داريp9د��e9ا��9.��%�9"ا,JS�9ت و��PH  ل���R أن �
'E �Nh���"Y�  	������� 	���

r ا�Bـ% fEـo أو @�X �*"3����ام �N�f� ا�e�وx	 �"اء وا�E�ـE 

�N�/lF�X 	�Eا�+ا JS� س��م أن أ�� 	fX�'  ت ,+ه���"Yد @� ا���N� �,ء�'X نq9،�,ار�ـ���ـ�س وا�'  z��ـ�داء، �ـ� 6  ��ـ�رًا ��ـ� �ـ> ا��(ـ�ت 8ـ7 ا�ـ� 

oه ���م وذ�+tن 78 أ�
   .ا�'�ارات واgE�ذ ا�(�وع أداء �� ا�H���	 �������	 ا��~���y ا0/�


'�ـn 8ـ7 ا��ـeH2+ة �3pـ�ج �"ا ـ� @��ـ	 ��Eـ� أ�Nـ� أ�ـ�س �SـJ ا��~ـ���y إKـPH. Jـ� ��ـ� �ـ>E �3ـ�ج  ـ�  �ـ:ن @ـ�رp JـS� � وإ�3ـ� وtـ� �ت، �ـf\ �ـ~

�b"ـ� ا���1ـ\ ��ـ�� nـ` 0/ـX ار  ـ��ـxأ 	إ�3ـ�ج 1�23ـ oـ��، ذ�ـHو,ـ+ا ا� uـf#�. ـ�س إ.1ـ�د�ـ> أk6  داء �'�ـ�سR 7[�ض ����ـ�ـ"ل  � ـF/0ا JـS� 

  .ا�����ة ا�'�ارات اgE�ذ �� ا���eة وا��f" �ت ا�
��3�ت

       99999JS�T ت�A�)م أن ا�"'E ـ�حFTW�X ـ�� 	��"Yا��ـ 	ـ� و�ـ� �������ـNZر,ـ� ����ـ�]7 أدا�
���X �Dـ�E \��1��ـX9�D(ـ�Eـ`، ��ـ_^ ا�ـ+ي وX ـ�حFTW�T 

 ا�jـ� :ن ذات ا�ef�gـ	 *(ـ�Nh�d� �ـ� ا�ef�gـ	 X)d�اTـ` ا���1ـ\ إ�ـ6م ا��PHـ	 ��ـ�#�\ Nc�"�Xـ� ا�Bـ% ا�#�b'ـ	 ,ـ" ����ـ�]R 7داء �ـ� ا�
��ـ&%


'�ـn أداة NOـ� ا�l/'ـ	 ا��'ـ�رb� أو ا����ـ	 ا�'ـ"اk> �������ـ	،9و����ـ��� oـ�9.ذ�ـ�s ـ� أن.�
E 	ـ�ت 3"��ـ "fـ% ا��Bـ"ي  ا�#H. �ـN�f� ـ�حFTp 71ـ�ل 8ـ  

	

ـ�رات jgEـ\ �������ـ	 ا��ـY"��	 �ـ� ا�
��ـ��w 	ـH��  ���ـ- ��xـC�، وd�b'ـ	 و jـ�"�N� ا��f" ـ�ت fEـN£� oـ� eE¢ـ¡ ا�Bـ% ا���ـ��	 � ـ	 8ـ���E 7ـ 

uـf#�. ـ�حFTp ـ�� 	أ*(ـ# 	��"Yا��ـ 	ـ� أن �������ـ��E 	ـ� � ـ:
 ا��f" ـ�ت �SـJ �_(ـ��� ا���ـ��	  jـ�"ن  .�2ـ\ �sـ� �Hـ`، FTpـ�ح ا�ـ�اد ا���

  .��s	 ��@ }_.�'�X�w �;�. �C ا�B% �������	 ا����f�ت D(E:�ات �"ل  ا�"��e	 ا��f" �ت وo�+s ا�H'�.	، ¤:� ا�;��	


�E9%ــB9 ــ\9ا��¥ــ/��ت9ا�	ـH�� 9	ــYe�9	ــ''
�Cfــ�YT9ــ	9و��ـ�9أن9ا�
��ــ
	f�9ــ>9ا���ــ�]N�97ــ�ف9ا�eHـ\9ا��ــ�م،R9 ــ�9ا�ــ+يf#�.9ــ9uا�"از3ـ	�X9ـــ�9ا�Hــ�T\9ا�


�-9.~"نDR9�9ا�£N�§��9789�0¡9ا���1\X9ى�tأ .  
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�i�jا�����Gط :أ�'H9���9ا��s9ذ�;�.:  

� X9	�������9	9��9ا���و��	
��

	أ,��	9ا���
�E9#"ر9ا��
�ر,�9أ��ث9 ��f	9 �99 �ا���.  

 .ا���9JS�9�:sا��f" �ت9ا�FTp9u1.9%B�حN£�9�9789ا�'"اk>9ا����	9وإX�از9أ,>9ا�#�ق9ا�����f	FTp9789�ح9��9ا��f" �ت����9���	 �

 .(�A�ت978ا��F�9ا�� :�ات9ا��D�ةFTp9JS�9�ح����9�]97 �

�i�jاف�ا�?Gن9أ,>9: أ:X9� 97S.9� 9-

  :R,�اف9ا��اد9ا�"�"ل9إ��6t9� 9�Nل9,+ا9ا�


	9��9ا���و��	����9���	9 ���

�.�Ce 9"م9ا�E.  

 .ا����ف9JS�9أ����FTp9u�ح9��9ا��f" �ت����9���	9789ا�'"اk>9ا����	9 �

� 9	 ��9	eFX97[�����9ح�FTp9JS�9�D�E9%B9ا�� . ��T	9أ,>9ا��"ا 

 .وا���و��	6tR9@�	����9���	ا���و��	� 99�T	9ا��@6	X9:ن �

mـ�و�ـ�ـ��: أو� ��������ا�ـ�

8ــ97إdــ�ر9ا��#ــ"ر9ا0/��ــ�89ــY_X97ــ	��R9ــ�لS�9ــ9Jا��ــ�"b:ن9ا�
Sــ97وا�ــ�و97Kو�fT9ــe	P39ــ>9ا0/;ــ>9ا0=�.ــ�ة9و9ا�Pــ"ا,�9ا�����ــ	9ا0=�.ــ�ة9 ــ�999999999999


ـــ�ول9 ـــ�C�6t9ـــ�bª��9ـــ9ª (ـــ�و��E9	ـــ�9أدوارا9ا������ـــCـــ�6ف9أ3"ا�t9اJـــS�9ـــ�ت�PHـــ�9ا�«
2E99أن�ـــ R9uـــf#E97¬"ـــ�"H;E9ـــ"ر#E99و	9و�9"�ـــ	ـــF�¢t9	

�Nـــ����ـــ:ن9�
E9ـــ�9وNZ9أدا�b"ـــ#E9دوار9. و�"د,ـــ�9وR9�9ـــ� �9,ـــ+ه	
و9إذاA9ــ�ـنR9 ـــ�s9ـــ+�T9oـــ�ن9إدارات9,ـــ+ه9ا��PHـــ�ت9 #��
ـــ	X9�.1ـــ�د��­9ـــ�ت9ا�H��ـــ

	ef�g9ا�`E�YeX9\��19ا��CC9."ا�%B9ا�	9و9ا�"ا@��	�f�eت9ا�w�~�p9\ 9	�������1  

            w"��A9	ـ-9أن��9ـ�9ا�ـ�ول9ا��'� ـ��
�	 ­Dـ�ر ا2s(ـ�CT� ��ـ�   R2�b;�ـ	 ا��
ـ�ة .ـ�تfـ% ا��ـBا� �N°ـ�
E \*�ـFا� 	ـ� 1�23ـNاو��ª� �N�#ـ�أت9 أ*(ـX

uـ��#E و��ت�ا�(ـ 	���HـFـ\ ا�x"X 	ـX�@ر JـS� �ـ`  ـD�
E ـ"ث  ـ�fE 	ـY_
f� \ـxـ�ود وو� z��9ـ�w �1�وز,ـ�X ـ"اء�ـ� 6ل ��X ا�ـ"ارد 	ـ���
 A�� ـ�ز ا�#

 و�����F�@� 7K�دي، �9JSأداء,� ا���u3�� �:s إ��R JK�ل  �PH�ت �f� 78(�و��ت �����]R 7داء �JS ا���s:� إJK وأدى9ذ�N�f�. o� ا��)D:� أو وا�
��ول

�C� ع�T �.�� 	
��
�f� "ـ, 	

`  ـ� �ـ� وFTpـ�ح ا�'�ـ�س إKـNh Jـ�ف ا�Bـ% 3 ا��ـY"��	����9���ـ	 �ـ� ا�
��ـQـ�� 	���HـFو��ت9ا��ـ"ث  ـ� ا�(ـfE 

�ـ�اث �SـJ .ـ�D� P3�ً ـ� ا�
��ـ
	 أ�ـ

² و Hـ�T\9و�Cـ+ا �"اkـ�  ـ� E'� ـ` و ـ� ���1�fـ\ وأxـ�ارR 	.ـ�دF�@�  .ـ"م و�ـ�أCeـ² ا�ef. ـ�رP3ن أ:�� ا�
ـ�

0��رج وا��PH�ت9ا��HC	 ا��³f% ا�

- ودواk� X�0=� ��ت�X ، �X ء ��رك�j'ا� �~b� R 78 ـ� ا�1ـ�ل ,+ا�X ـ�م  ـ� أ�ـ�ره~� ود�wـ	9�ـ"ل  ذات9  ـªى  أ

�  � ا�"T�ء أ,��	
 .�������	 ��R �Nh���"Y��X�ل  �PH�ت @

 X'�ء وأن ا������	،  ���"Y	 RوX JK���ر�	 �PH  7À	 أي  �Y"��	 أ��ر �:ن ،١٩٢٣  ��م 78  �ة qول  ��#6ح ,+اSheldon ) ( ورد�f�99ون9 و@�


�>  �PH	9وا����ار,� أي. �N�f� م أن��fE 78"و��� �Nh���"Y�  	������� �H� أداء 	ef�g9ا��Cek�و� . 


�Eـ`، وE'ـ�.� ا���1ـ\ E"@�ـ�ت  '�fXـ	 �SـJ ���ـ� ��Rـ�ل9أن  (ـ�و��ت �Sـª� Jاً ـ� أ�ـ
z ا0=�.ـ�ة، و�1E�,ـ�ت ­راء fEـo �ـ� و8ـ999999999997f#�  

²


ـ² أو �e3ـfE �C'ـ�ء  ـ�  ªf ـ	9�ـ"اء ��Rـ�ل  �PHـ�ت وأ�ـE r ـx أي�ـ�ء - ا��ـ�م ا�ـT"��X ـ~�ل�(X 	ـef�g  ـ�  	����9���ـ�Nh���"Yـ�ود 8ـ7  �ـ� 

،�Nh��3�~ إ \  ���ث ا���م، ا�H�خ ,+ا �� 1k��3`،9و78 �� وFTp�ح �����]R ،7داء ذ�o ا���H	X9)�~�ل dR�اف إ�6م �JS ا�"@e3 ²{ 78 ا��� 


:ن9وا��ا��:ن �JS ا�(�.� ا�r j  � 3"ع��
ا��(ـ"رة9 ا����ـ	 9��j�Eا��'ـ�رb� أن jX�ورة  H�د.	 ­راء وE"ا�² ا0=�.�، ا�1�ل ذ�t�f� 78 o"ل  ا�

 JKإ u3�� �k��3 داءR دي�F�@� ت��PH� ل���R   ى�t9أ�k��3 �� داءR 7[����� �C�.  

 ��PHـ�ت ����ـ�]R 7داء �SـJ ا���ـ�ف 8ـ7 ا���1ـ\ ��Xـ���ة Nhـ�> وأن ا��'��f.ـ	،  ـ�9اNh�,�1Eـ� � :ـ� أن �N�fـ� ا�
��ـ
	  HCـ	 أن �(��(��ن9إKـJ وأ��ر

  .��R�ل9

 وو�ـ"د ا�(ـ�A�ت، Xـ:ن ا��T�Hـ	 ا�ـ��اد �ـ� 8ـw 7�ـ��� ا��'� ـ	، ا����1ـ�ت 8ـ7 ا,��ـ�م ��Rـ�ل 9�sـ�PH� ªـ�ت �������ـ	 ا��ـ�و��	 و����ـ�999999999


ـ�دات ���.ـ	9ا��ـ�ofN ����ـ�تEت ا���ـ�ل وا��Ã�وا�2(ـ 	ـ% ا0/~" �ـBـ��" ا�E JـKإ �
�ـE ت�A�ا�(ـ �N، ��ـ�و���	9ا�ـ+ي �������ـ�ـ R � ,ـ+ه ��ـ

  E'#ـ\ ا����1ـ�ت
ً
�d"ـ�  

ً
 أ�ـ� ����ـ� �f(ـ�A�ت ����ـ�]R 7داء �3ـ��k ا��'�bـ��9ـ� TـÅن �ـ+�o وا���ر�ـ�ت، وا�H'ـ�ش ا��را�ـ�ت �ـ��� �SـN�T Jـ�  �'ـ� �

  .�������	���Xو���N�9 ا��PH�ت ofE وT�ء  �ى �
��ن ا����g 	 ا�l#F/�ت

  ا�l#F¡ ,+ا .;� �> @�ن  yF3 .'�رب  �  3ÅT +H` ا0/'�'	 و78 
ً
� �g��  78 دبR %&��
��-9ورد ، ا� ¡l#Fول  ا�q ة�ـ:ن  ـ� إKـJ �4ـ�fون  أ�ـ�ر 


�ـ� ا�(ـ�A�ت أن�E JـKإ u3ـ�� �Nh�ـ�و���  	ـ�د.F�@�  ى�ـt،  �ـ�و���ت9أ	ـ�ء وأن ا������ـ'X 	s�ار,� ا�(ـ�ـ���وا JـS� ا�ـ�ى � أن �N�fـ� .
ـ�> ا�#"bـ

  .�������	 ا���و���ت ofE و���"��fE 78م

999999999999X9و	����9���ــ	ـــ�و����f�9%³��ــ�ور9ا���ـــ�ق9ا��ــF 9	Hـــ�دي9ا��ـــ��³%��9ــF�@�9ــ�ى�Hـــ:ن9ا��ـــ�م8199999ـــ97ا� R9ـــ�@��اح9 ــ�X9�Nhزت�9ــ"رªـــ��

،9و89ــ97إdــ�ره��9ــ�9ا��ــ�و��	����9���ــ	9 
ــ�درة9 "اHdــ	d9"��ــ	��e��9ــ�9دور�����20009ــ��9(ــ~�N�9ــ�§�9�ــH	A "9ــ"H�978ــ�ن" ا��ــ���9nX ــ>9ا��
ــ�ة9

��ونX9:ن9@#�ع��R9ـ�ل9و9ا����1ـ�ت9 ـ�t9ـ6ل9@�� ـ`S�9ـ�9J(ـ�9 
ـ�دئ89ـ97 1ـ�wت9�'ـ"ق9وb;�س9ا����قe 9�,�>9ا��.  �PH�ت��R9�ل9789ا���1\
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ــــ�.�ت9ا��"�ــــ	9و�X9(ــــ�رs	9ا�'#ــــ�ع9ا0�ــــ�ص9 ــــ\9أdــــ�اف9ا������ــــ	9أtــــ�ى9�ــــ����9'�ــــ�م9E9	ــــC�9"ا�o9وذ�ــــ	ــــY_
p*�ـــ�ن،9�'ــــ"ق9ا���ــــ�،9و���.ــــ	9ا�

  .ا@�F�د�9��³%9أ9�Ísا���ا 	9و��"��	

�fــ	9ا��6@ــ�تp9*�ــ��3	: "م9ا��ــ�و��	����9���ــ	��9ــ�ة9 �ا�ــ�9و�'ــ�9 ــ�Ce 9ــ             ��X9²ــ�����9.ــ�ة9	ــf��fــ	P��9ــ�>9ا�ــ��N£ 9zــ�X9ــ�زت9 �� 59،

�q9�ـــ
�ب9ا���fـــ	9ا�����ـــ	9ا�Bـــ�9%�N�Tـــ�9ا��ـــY"��	����9���ـــ	À9ـــ97 ��fـــ	9ا�"ا�Cـــ�تX9ـــ:نp9دارة9وا�X�'Hـــ�ت،9و��Tـــ9²,ـــ+ه9ا���fـــ	9ا�;�:ـــ�9 ـــ�9ا�'jـــ�.

u1"ا3ــX9nــf��E9��ــ+ا1�399ــ�9²ــ�99ا���fــ	�C 6،99ــ	9 ــ�A�N�3�9ـ�ـت9ا�BــE9%'ــ"مNO9ــ�9ا����ــ�ت9ا1Eــ�ه9ا���1ــ\9وا�ــ"ا9�dا��ــ�9ofNوا���ــ�ل9وا�
_Yــ	s9~ــ

�fـ	9ا�'ــ"ا3:ن9وا�ـ�و3�ت6tR9@�ـ	،9و ــ\E9"�ـ\9وE#ـ"رCe 9ــ"م9ا��ـ�و��	����9���ـ	C�9ــ�ت9 ��fـ	��9.ـ�ة��9ــHX9�³"��ـ	9ا0/�ـ�ةef�9ــ� 9	'X�د،9ا��ـ�

�s9²3�Aو	�E� "f9ا���F9و�	T�د9ا���F�@9ا	f�� 97À9	f�� 9�t7. 

  :;5qeم�ا���و��������������- 1


�.� ��"�	  � و����¤>99E yb��� n�@م د"Ce� 	ا���و�� ،	������� wك أن إ�H, دات ��ة�Nا�� JK9إ	Tد�, ،�Ceb��� إذ �CT�� ��� ن:���
 N�(X� ا�

  ا���1\ ر�,�T	 �����E9#"ر  ا�B% ا���X:�9.	 وا�#�ق  و�TR�ل وا�e�fe�ت ا�'�ارات ���\ :
ً
�T�, �C�.   


	N�(X "9ـــ�899ا��ـــ�و��	����9���ـــ	" درsـــ�" T'ـــ��9ـــ�ف9b�ـــ�ع�9ـــ���X9\ـــ`9و9أن9,ـــ+ا���9ـــ�ام�2.9ـــ�T9�ا��ـــ�ام�PH 9ـــ	��R9ـــ�ل1E9ـــ�ه9ا���1ـــ\9ا�ـــ+ي���9ـــ

9<Nh�C�"E9�.�
E90¡9789,+ا9ا���1\9و�Fأ}/�ب9ا� ."  

�rـ-jا���q�&�
s9وا���1ـ\9:  ا�ـ?و<Nh6k�9و�ـ<N�e�"9 ـ\9 ـ�أ�Nـ�9ا��ـ�ام9أ}ـ/�ب9ا��(ـ�d�ت9ا��1�رbـ	X9���ـ�,�	899ـ97ا����Hـ	9ا��ـ��ا 	9 ـ�t9ـ6ل9ا���ـ

����9
�:ن9 ��"ى9 �_)	9ا�H�س(X9�f"ب�g.9م9ا��1�رة9وا����H	9789آن9وا�~s9\��197وا�S
  .9ا�

��9�9ا����	9ا��E9�C�6t9� 9%B ��9,��� �ت9وا�'j�.�����9���ـ	9وا�
���ـ	9و�@�Fـ�د.	89ـ�97ـ :9\H�&���uvا�-���tا�������6(��6:&ة	'b�d97À


_Yـ	9و�.ـªو9��X9nـf��E9%ـBت9ا��e9ا�"ا�ـuـ��9�bـ�اد9ا��'ـ�ر�ÅX9ارات9وا��'�ـ��1400099ا�'ـ	����9���ـ	fk�ـ��f�9	وا��ـ�.:�9ا�����ـSA00013 99�وا�ـ���

9	X��;�9دي������	9ا����ا �b10ا��'�ر.  

���ـــــ\9ا�
ـــــ�وwت9ا�Bـــــ%��9ـــــ�,>89ـــــE97#ـــــ"ع9ا��PHـــــ�ت��9
'�ـــــ9nا����Hـــــ	��9ـــــ9uQا��
ـــــ�رات9أ6t@�ـــــ	S� »9ـــــ9Jأ�Nـــــ� :9�&�uvـــــ��ا�w&�ـــــ��ا���3ر.ـــــ��ا����6ـــــ�

  .9،11و�����ÅT97Kن9أ*(#	9ا���و��	�������9	�E9�رسd9� 9�ف9ر��ل��R9�ل�9(~�E9#"]7)1(»وا������	

��q�&6x���E)Pride& Ferrell( 9�N�(X »9ن:f �ـ�ة9ا��ـ��ا��ـ�ام9ا��PHـ�ت9ا��ـ����f�9ـf"ك9أ6t@�ـ�9وا��ـ�,�	89ـ97ا��#ـ"b�F�@�9ـ�دي9 ـ�t9ـ6ل39"��ـ	9

R*(ـ#	9ا�Bـ%9.'ـ"م9ا�(ـ�وع�eH2X9ـ+,�9ا��t�رbـ�،9وا�Bـ%��9»ـ��s9، »9ـ��9�Tـ9²أ.jـ�X9)�Nـ��9
ـ�رة�9ـ�9»وأ��,>،9وs+ا����9ام9ا1Eـ�ه9ا���1ـ\�9(ـ~��9ـ�م

 ����Xـ�f'ـ�ف9ا��C9ا�u1�3ـX9	����9���ـ	ـ#)*R9ا�ـ�ة�9و,ـ+ا��9»ـ%9 ،`X�/1ـ�ه9أ}ـEوع9ا�9ا���ا ـ�ت9ا�(ـJـK9إ	T�ـxW�X9\1ـ�ه9ا���1ـEوع9ا�ي9ا �ت9ا�(�

z��9ا�<�P��9",وع9و�)�f�«�C�
2E9%Bت9وا���ا �9ا���6ل9ا����t9� 97[�����9�T�~أ9ا���
 9	�PH��9ى9ا�nfgE9%ÖT9،12.  

�9�����ــ�ت����9���ــ	9@ــ���9ــ"دN�f�9ــ�k�eX9ــ�ة9ا@�Fــ�د.	9ا��ــ�و��	����9����
�ــ	À9ــ97 �1ــ"عR9*(ــ#	9ا�BــjE9%ــ#NO9\fــ�9ا����ــ	9ا�BــeE9%ــ�X9ــ

�9أوt9�رج9ا����	t9دا�N£ 9ة��e9ا���	C=09²3ا�A9��C ا ��9وª9أو9إ��bر���t9ا�NO9ن9ا�'��م�A9"اء�ة9���
 13.  


ـ�د ا�Bـ% وا�2(ـ��Ã�ت X)�Nـ�9ا�'ـ�ارات �������ـ	 ���fـ�و��	 ���bـy �ـ��¤	 *�ـ�#�\ ,Hـ�  ـ�9E ¡0�ـF  ـ�ت
f#� ـ�ت و�PHا� yـf�g�X �ـCـ�� أ3"ا�x 

 ��Hـ~� 2ـ8ن ا��e&�ـ� ;6ـ�:F�@�  2 -78ـ�د.	  �ـ�و���Nh� إKـ�9J�3ـu �������ـ	 ��Xـ�و���Nh� و@�� Cـ� Cf��eEـ� tـ6ل9 ـ�ى  ـ� ا�"ا�ـ� ا���1ـ\

�������� �~Hد:� و���
��� :  

� ����� ا�#)*R %B	 �JS اeE�ق ,H�ك �_{t3#�ق دا 	
��
� w ا�Bـ% �������	9وR*(ـ#	 ا�tـ�E ـ��x ـ�ق ,ـ+ا#Hـ�ك و�;ـ� .ا�H, ـ�  ��ـ�ران:���f� 

  F�@�   :14�د.	 و#)*R	 #)*R	�������9	 X:ن

 X����ا �Nhـ� �×.eـ�ء ا��t�رbًـ� ا��PHـ	 eHEـ+,� ا�Bـ% ÀـR97*(ـ#	 �������ـ	 q�T*(ـ#	 X���(ـ�ط، ا�'ـ��p �*"3ـªام و�ـ"د �ـ�م أو و�ـ"د ,ـ" : �ول  ا��6ـ�ر


�د ا�7À %B ����ام ���t�ر9أو �e	 أن أي ا�1E ،\��1�هE 	��
d ا��(�ط ���T ن إذا�A 7[�أم ا��� w. 

 Xـ` E'ـ"م ا�Bـ% R*(ـ#	 T'ـr و�ـ_{ �������ـ	 ا�#
��ـ	ذاتR 9*(ـ#	 Aـ� �(ـ�� �������ـ	 R*(ـ#	 أن أي ذاEـ` ا��(ـ�ط  ��ـ�ر ,ـ" : ا��ـ��F ا��6ـ�ر

	�PHا� 	eFX ،	bر���tا �«��X 9.'"م�tا����ر ,+ا آ JS� و�"د 	eFا� 	ط ��������)�f� � � �PHام و�"د �� ا�ªو�"ده ��م @�3"*�9أو إ�.  

 ;m�3ت��~���jا���و��������������- 3

2
»ــــ�9ا��PHــــ	�fT9ــــe	9ا��ــــ�و��	9E9� ــــ�H�9	9و�������ــــ	ــــ�د.F�@�9تw�ــــ�ر9ا�1ــــ
��p9ــــ+��9ــــ:نt(E9ــــ�9أنN�f�9،`E�d�ــــ)*9و`E�ــــ�89ــــ97 ��ر	ــــ�������


�97Ø�X9JS�9ا�w�1تf�9�D�.99إ,��ل9 1�ل9 �:ن-��9،	���
 .وا�

7S.9��9�'T9و	����9���	X�1���99ذات	#)*R9y��FE9�;�b15و:   

  ا���و��	9789ا���ر��ت9ذات9ا��@6	��H��X9؛99- 2ا�b"�2'�	؛99999999999999999ا���و��	����9���	9789ا���ر��ت1-99

  ا���و��	9��9ا�
_Y	9وN���HE�9واe/0�ظN�f�9�؛9999- 4ا���و��	�f��9��9>9و�Eر9ubا��� f:ن؛3-999999999999999999999999999999


'�9nا���ا�	؛FE  6 -99999999�T�ت�N���9ف��HE9ــ	9ا��6@ــــ�ت9 \9ا��� �fـ�؛5-999999999999E9789<,���9%B9ا�	#)*R  
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��9�9آ H	؛7-99999999999999999999999999999999999999999999999999	Y_X9�:T"E8 -99 ى�tت9أ�T�FE9	�ر�� .  

�9ا��PH�ت،9.�;�9ذs� 99:أ��6د�ا���و�������������- 4t9دا	����9���	9ا���و��n�'
��"�1 9	��R9� 9�د��9 �~�E�,16 :  

 �*��*p9��
  .ا�
��9،7Ø6tR9ا�
��9ا�'�3"*�،9ا�
��F�@�9�دي،9ا�

  : 17أ����Gا���و�������������- 5

�ــ����)���jــ�
�ــ:نH 9ــ�خ9ا���ــ�9و�Ûــ-9روح9ا���ــ�ون9وا��ــ�اX9rXــ:ن���2:-99E9،�9ــ�ى9ا���ــ6ء9وا���ــ�ل	ــ��t89ــ97ا���1ــ\9و	ــ��ــ:ن�9ــ"رة9ا���
E


»ـــ%9ا��ـــ�و��	���p9���ـــ	،bª��9ـــ9ª�ـــ��	9ا��PHـــ	،9و�sـــ9uو�Üـــ=�\D9'ـــ	9ا�sـــ�f�g 9ـــdR9yـــ�اف،9ا�ـــ�دود9E9اء�ـــ97وا��#ـــ"ر9 ـــ��9ـــØا�داء9ا�Rا�ـــ�دي9و

  .�C�=l"ر 


�ــ:ن9ا0�ــ� �ت9وا�1�Hـــ�X9ء9ا���ــ6ءw9وuــ�s9�ــj.،9وأ	ــb"Hوح9ا���ــ\9 ــ�9ا�ــT�ء9ا���ــ�ل9وا�w9وªــbª��97K�ــ���X99و،<N� 6ــ�ــ�9وC����9	/ــ��ن9}ــx9ت�

  .�H	��f�9��	و������	9ا0/

�9�Sـ�t9J ـ	9y�egE9ا�eH�.�ت9وا���داد9@��	9ا�1�H�ت9ا�(�'	،9ا���,�	9789ا*��ام9ا��e�د،9ا���,�	9ªbª��9789ا���ا 	9ا�ـ"ارد9ا�#
���ـ	،9ا���ـ

%Ý�

�:نR9داء9ا�E9،0¡9ا���م�Fا�.  

9: ���2�ـــ���j(���3ـــ��T�ـــ~E9ـــ�أ

�ـــ:ن39"��ـــ	9ا0�ـــ� �ت9ا�'� ـــ	��1�f�9ـــ\،9ازد.ـــ�د9ا�ـــ"]�97�ـــ�'�ار����9ـــ�]1�2397ـــ	��9ـــ"T�9ا���ا�ـــ	9و9 E9،ص�ـــeا�

  .���'�ار9ا�����Þ%9و³HE9%9ا�(�"رX9����ا�	�������9	X.......),��	�3�9 �جX9:ن9ا�����ت9و YT9yf�g�ت9ا���1\


�ء،9و]97ا�����تX9����ا �Nh>9ا�
���	9و�������	9و�����97Kا���,���2:9����j(?و���R9y�egE	�������9y���~9ا����
E9789	�.  

  :ا������j��1ا���و������������: �����

9.�
�ث9أ¤fـ9uا�
ـ���:ن89ـ97أور ��s9�b�)ن9ا���9ا��'�9ا���دس9 �9ا�'	ا.�X9789%&��

	9ا��Y"��	����9���	9789ا�e;�9ا���
،�189ـ��C�Ce 9"م9 

NO99.�>�9,���م<fT9	�;b� R9ة�

��ـ
:ن9ا�'ـ�3"�3:نH=09ـ	9أوfAـ9²إ��Nـ�C 9ـ�م9 ��0=ـ	9أ �9789ا�"w.�ت9ا���f�9	ـ�;b� R9	9²ا0=���ـf~�99���9أنw9إ�

�b�)ن9ا���9789ا��'�9ا����\9 �9ا�'oن9ذ��Aت،9و�����f�9	�������9	��"Y9ا��	
��
�X9nf9ا���%&��
  . (~f	9ا�'��س9وFTp�ح9ا�


»ـ%9@"ا�ـ�9و 
ـ�دئ9 
��ـ�Q	e�E9ـ9n ـ\9ا�'ــ�>9ازداد�9,��ـ�مNO9ـ���X9ا.ـ�9<=ـ>9ا����ـ�ت،9وازدادت9دE9JـK9إ	ـ���
�ـ"ات9ا�Y�Cـ�ت9ا��HCـ	9وا0/~" �ـ	9وا�

�R9<��'E9داء��f�97[�����9��ـ�ت9�ـ��دي9إKـ9Jا��ـ�واةX9ـ:ن9ا����ـ�ت9ا�BـE9%'ـ"مX9ـ�ور,�����9ـ�]97,�1E99أن-��و�ـ:ن9وا0/���ت�������9	9،

 xـ�£N� ���ـ� ا�Bـ% وا�
_Yـ	 ا������ـ	 e��"Aـ	 ا�
��ـ
	 Xـ:ن ا��_Hـ	 ا��6@ـ	 �SـJ ا��)�sـ�  ـ� Xwـ� و,Hـ� fE19ـ9oا�Bـ��9w9%:ـ�9أي9ا,��ـ�مF�f�9ـl/	9ا��� ـ	

����wء و"x978 ا����1�ت  �20  ةا���� 


	 إن��

��&% P3�م �� �
�رة 7À �������	 ا���و��	 �� ا�  `f�  ��  7Ø�X 	�P3R 	�Q��
� ا��  	
��
  

y���ا��~ـ 	
 وt��ـ	 ا�'�ـ�س ���fـ	 8ـX 7���ر�ـ	R9وKـN� Jـ�> أ3ـ`  �:�اEـ` أ,ـ>  ـ� أن �sـ� إ0ـßR ...،àـ��ص �ـ�A�ت و 
��ـ
	 R ـ"ال �ـ�A�ت و 
��ـ


�ث ا�B% ا����f�ت أو ا�eF'�تE ن:X 	s�)و�:ن ا� 	Y_
� �������	 ا�A9��=áو� �  <�N� o�+X u3�=0ا.  


	 ا0���	 و9ا����رyb ا�e�,�> ���دت �'�6�:9&.��ا������j��1ا���و�������������- 1��
��X �� 	��"Yا�� �N£ 9�s+39،	�������:  

9o9وذ�ــ	ــF�g9ا�yــkــ�ت9وا�#"اYef�9ــ�ت "f9ا��oــfE9�
�fــ�R9داء����9ــ�]�PH�97ــ�ت��R9ــ�ل9وE"�ــ�Eــ�س9و�'X9âــ�gE9%ــB9ا�	ــ#)*R9	ــ97 �1"�ــÀ

  .9of��97[�����21ا��PH�ت� �ضNh���� 9>9789اgE�ذ9ا�'�ارات9وR9<��'Eداء9


ـ�ث��T9ـ�X9ـ:ن9ا����ـ	9وا�
_Yـ	����9���ـ	9 ـ�9�"�Cـ�9و ـ�D9ـ>FTp9ـ�ح�9ـ�9E9%ـBـ�ت9ا��fت9أو9ا����'eF9@��س9ا�	�f��9789â�g.9%&��
P3�م9 

 p89ـ97ا�'�ـ�س9و�FTـ�ح�9ـ�9ا��~ـ���9yوا�e"اkـ�D­9�ر9ا�N�f�9uE��.9%Bـ�09=��ـ\dR9ـ�اف9ذات9ا��6@ـ	،9و��fـ`T9ـ�ن9ا�Cـ�ف9ا��ã_kـ�C�9%ـ+ا9ا�PHـ�م9.���ـ

  .����22���	��9(�ت��R9�ل

9JــK9إ	ــ�د.F�@�9ــ�ة� �اsــ��9ªـ�فS�9ــ9Jأ�Nــ�9أ�ــf"ب9.ــ��9rا�PHــ�م9ا�
��ــ&X9%ــ���p9<�PHداري9ا�'ــ�k>89ــ97ا�"�ــ�ةF�@�9ــ�د.	،9وb�sــS�9ªــE9J'�ــ�>9ا�"


b"����X9r�تp9دارb	9789ا���PH>،9و �D9>9ر�ـH�9r��ـ�9ا��(ـ�ط9E�E9	9 ��و��	ـX�@�ـ�9وا�N�T9<;
ا�ef�gـ	X9���ـY"�:نN£�9ـ�S�9ـ9Jأ�ـ�س9إ ~��3ـ	9ا�ـ�

�N�f�23.   

P3ـــ�مN�9ـــ�ف��9ـــ"T:�9ا�
��3ـــ�ت9وا��f" ـــ�ت9ا�
��ـــ�Q	9ا0���ـــ	X9���(ـــ�ط����9ـــ�]97: .�;ـــ���9�bـــP39yـــ�م9ا�
��ـــ
	�9ـــ�9ا��ـــ�و��	����9���ـــ	X9)3ـــ`

�ــ�ةF�@�9ـــ�د.	،9وj�bــ��9 �1"�ـــ	9 ـــ��p9ــ�اءات9ا�
��ـــ�Q	9ا"f�9تw�1ـــ�X9	9ذات9ا��6@ـــ	ــ#)*Rـــ�اث9و�R9ض�9و�ــuـــb"
E9و�0���ــ	á2X9ـــ=�

�N�f�9	X�@�ض9ا��Tة9و��"f�9	�������9	24ا���و���N£ 9اض�¤R9� 9�.9ا���n'
  :،9و�T9`�f�ن9ا�PH�م9.

- <k9وا�'ــ"ا�b9 ــ�9ا��'ـــ�ر	ــ�89ــ97 �1"�ـــN£�9ـــ�حFTp9<ــD9ــ�9و ـــ�Ncb"
E9و�Cf�=ــá�9nـــb�d9�9ــ�	����9���ـــ	ــ#)*R9ـــ%99@�ــ�سBــ�ت9ا�C=l�9�C�.ـــ�'E9و	ا����ــ

	bرة9دور"FX9�N£ 9د�e���99أن�;�.. 

- �C�9ف9ا���م�C9.���رض9 \9ا�w9�9و��	د.�F�@�9ة��"f�97[�����9داءR9<b"'E9789	�X�@�ة9ا�ªC�R9ة���� . 
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�.ـــ�efA9ــ	9ا�Fـــ��3	9وا�
�PTـــ	S�9ـــ9Jا -E9و	ـــ#�
�ـــ�ة9 ـــ�9أxـــ�ارH�9��ـــ�E9ــ"T:�9ا��f" ـــ�ت�9ـــ�9أDـــ�9*(ـــ�ط9ا�(ــ�وعS�9ـــ9Jا�
_Yـــ	9ا�"��X9	ــ#�

_Yـــ	9ا��

 .ا��f"ث9ا�
���	9ا�C�;��9%B�9*(�ط9ا�"��ة

�N��C 9>9789ا��@�X	9JS�9*(�ط9ا�"��ة9789ا�w�1ت9ا�
���	9و�������	9وا�¢ـ/�	 -�C�2�9	���9و����	ن9ا�¢/��=l9ا�JK9إ�b9ا��'�ر<.�'E99nـ'
وا��

9%Bت9ا����fا3:ن9وا���"'��X9�C ر,� �9 �ى9ا���ا�FE. 

9999999yـb�و�;�9ا��� �
�fـ�R9داء X'�ـ�س gEـ�â ا�Bـ% R*(ـ#	  �1"�ـ	 " �Cـ� ا�(ـ� Eـ�ت ����ـ�]7 و�PH� ـ�ل��R � �Yefـ�ت ا��f" ـ�ت fEـo وE"�ـ�

ykوا�#"ا o9وذ�	F�gض ا�� � <Nh����  78 ذ�gEارات ا�ا�' <��'Eداء وR 7[����� of�� ت��PH25،9" ا�-��
	 ا,���م ا����yb ,+ا .��ز ��
 ا�


ـ�  ـ� qي�PH 9ـ	 ����ـ�]7 �ـ�داء E'�ـ�> إ�ـ�اء .;eـ� �Xـ� ا�'�ـ�س �3ـ��k �ـ� وا��'�bـ� ��PH�fـ�ت Rداء����9ـ�]7 @�ـ�س Xـ"��Be% �������ـ	@ 

  .ا���1\

        
ً

�.ـ�Ce 9ـ"م *�ـ�#�\ ذ�ـo إKـJ وا�ـH2�داE 	

��ـ�f� 	ـ� �������ـN�(X äåHـ�س  ـ�'� �
ـ	 ا��f" ـ�ت وE"�ـ�Eا��� JـS� دارة @�ـ�مp 9�Nh�ـ�و����X

	������� yf�g� ykة ا�#"ا��eا��� �tا���1\ دا �~)� �;�. �  <��'E داءR 7[����� 	�PH�f�.  

  :�������� ا�����j أG?اف- 3

�s.;��9ذ 	ط9ا������'H9789ا�	����9���	
��
   : 26أ,>9أ,�اف9ا�


�.ـ�  -E ـ�ا� �ـ�78 و@�ـ�س�	,� 	ـ������� 	ـ�PH�f� %ـBا� w � أ.jًـ� وإ�3ـ� ��PH�fـ	، وا��ا�ftـ	 ا0���ـ	 وا�Hـ�H� \T��ـ�9ا��~ـ���S� yـT J'ـr �(ـ��

��j�E ���H� y���ا��~ـ 	ر��ـ��
ـ\ ا���1ـ\، YTـ�ت �SـE Jـ)C� �:Dـ� وا�Bـ%  �������ـ	 وا�Hـ�T\9ا0�bـ� ا�ـ�ور  ,ـ+ا و  	
  1ـ�ل 8ـ7 ا��'��f.ـ	 @Fـ"ر9ا�
��ـ


��R r�ل، ��PH�ت �����]R 7داء @��سE�bا و+, 	e��"X9ف�Cا�'��س ا� %&��
  .ا�

 -  <��'E داءR 7[����� 	�PH�f� oـ6ل  ـ� وذ�t ـ�.�
E �3ـ² إذا  ـ�A 	ـ�PH9ا�	�1�Eـ��ا�إ �CTـ�� وأ,ـ�اæ���E \ـ�ت  ـb"و�R 	،  ـ� �������ـ	ـC� \و ـ 


'�n ا��PH	 �d"ح�X9اد�T�� 	
 �������ـ	 وا��T�,�ـ	 �@�Fـ�د.	  �PHـ�ت��R9ـ�ل أداء Xـ:ن ا��6@ـ	 و��Eـ� أtـ�ى، �Cـ	  ـ� Rر��ح  �  �'"�	 *�

�FHي  ا���ا ا0=",+C� 9،9ف�Cا� r
E�bف ,+ا و�Cا� �jً.أ 	e��"X ا�'��س %&��
  . ا�

 ا�ـ�6Nك و ا�
_Yـ	 fEـ"ث و�SـJ ا��ـ� f:ن و}ـ/	 ��fـ�> �SـJ @ـ�ارات9ا��PHـ	  �ـ� ا������ـ	 آDـ�ر �Cـ� وا�Bـ% ا��PHـ	 NOـ� E'ـ"م ا�#)* %B	FTp �� R�ح  -


'�ـn  �ـ�,��N� و ـ�ى ��PH�fـ	 ����ـ�]R 7داء �ـ� ا��k6ـ	 ا�
��3ـ�ت Eـ"x �:Tـ�ورة ,ـ+ا9ا�Cـ�ف وCPbـ� .ا�ـ"اردE97ـ�اف 8ـ,R ،	ـ� �������ـj.وأ 

 �X"��ـ`R9*(ـ#	 ا���f'ـ	 وا��� ـ	 ا0���ـ	 ا�'ـ�ارات E��ـ�� أ�ـ�  ـ� �ـ"اء، �ـٍ�  �SـJ ا��ا�ftـ	9وا0��ر��ـ	 ا��ـ���eة ��dـ�اف ا�
��3ـ�ت ,ـ+ه إ.Fـ�ل

	������� �.�
Eق و�#Hا� �� R �C� اء"� �  	Cو� �P3 م�gأو ا��� �  �P39	Cا���1\، و� r
E�bف ,+ا و�Cا� 	e��"X ل�FE� %&��
  .ا�

- 9�:D(ـE9�ـC�9%ـB9ا�	ـ#)*R9و	ـ��9ا��	�1�Eـ��ا�3ـ9²إ�A9ـ�9 ـ�9إذا.�
E9789ـ��9 ـ\9ا�����ةæ���E9،\اد9و@#��ـ�ت9ا���1ـ�ـT�9ªـsا�9ا�ـ"ارد،9و JـS�9�ـ��
 

	�3�D9	�� .�و�"b�ت����9���	9 �39���	9وا�#�"ح9ا�'
"لT��9�اد39� 9�

Eــ"�X9�:T�3ــ�ت�k6 9ــ	�9ــ�9أ,ــ�اف9و����ــ�ت9و�ــ�ا �9وأداء9و �ــ�,�	9ا����ــ	89ــ97 1ــ�لR9,ــ�اف����9���ــ	�9~ــ�9أdــ�اف9ا���1ــ\،9وF'bــ�H,9ــ�99-

X	�������99ا�"ارد\Ãز"Eر����9�]97و���tw�X9ار�ذ9ا�'�gE9ا	�f���9nf��E9%B9ا�ofE9	�k63�ت9ا���
��. 

�9ا��f" �ت����9���	9و9�k��3ا�'��س9ا�
��&%9إ9JKا�#"ا����9yk���	9ا�����eة6t9� 9ل9@"اk>9ا������	���9
�ثC�9+ا9ا� �ض9-��"E. 

-9�F�@�9ة��
'�'C� ����ة9إدارة9ا�"E9JK9إJè��9%Bاف9ا��,R9ء"x9789	 9ا�6ز�N��,�� 9�.�
E9و	9ا���ا �����9���\x9789و	د.. 


X9�P�,���م9أ9��s �9ا��و�ـ	9وا�"�ـ�اتF�@�9ـ�9-E99أنu1.9%B9ا�	����9���	#)*R9ا���ا �9و	b"9أو��.�
E9789	�#�#gة9ا��ªC�R99 ����ة	د.

��اتF�@�9�د.	6t9� 9لT".9� 9�ه9ا�PH�م�X9� 9�3�ت"f�9	�������99789 ��"ى9ا���,��تy�j39'�ط9ا�'"ة9وا����E9ت� "f� و. 

-9	Y_

�9nا��'�م9ا��;H"�"¬97و �f��)�9`9 �9اD�ر9ا������	9و�����	9وا@�F�د.	9789ا�#E. 

�9ا���1\9-tوة9دا�Í9ا�\Ãز"E9789ا�"ارد9و	sا�(�ر . 

  'ـ�ار و ��Tـ	 NOـ� ��ـ
9²Qا�(ـ�s	 ا�Bـ% �������ـ	 وا�e"اkـ� ا��~ـ���y @�ـ�س  ��Tـ	 Àـ7 ������ـ	�  ا��ـ�و��	  
��ـ
	 أ,ـ�اف أ,ـ>  ـ� أن �sـ�


�Nh� ا�B% وا�e"ا�k ا��~���FTp �� y�ح;E 	s�)27ا�.  

ا��~ـ���9y �ـ� �������ـ	 ا��~ـ���FT yـ� �ـ�"�	 ,ـ" �������ـ	 ا��'ـ�رb�  Fـ�³% ."ا�Cـ` ا�ـ+ي ا��
ـ�ي إن999:  �������ـ� ا����ـH; �jـ����- 4


��ـ	  ـ� 3ـ��\ �@�Fـ�د.	 وR*(ـ#	 �������ـ	 R*(ـ#	 Xـ:ن T��2(ـ�F�@� ، oXـ�د.	d ـ�دي ا�ـ+ي ا��(ـ)ة *(ـ�ط. �A�9 (ـJـKإ 	ـ�e�s ا�'�ـ�س � �~ـ

� و�SـJ .  �ـ�'� �(ـ~� *(ـ�ط�Qـ�ا��ـ�ل  w �ـF/0ا ، y���ـ~�T ـ"ث

 E~ـ���y ا��
�ر,ـ� .�;ـ�  �H�fـ�� R ـ�ن در�ـ	 E~ـ���9yزbـ�دة أو وا��#ـ"b� ا�

 ا@�Fـ�د.	 E~ـ���y ا��
�ر,ـ� .�;ـ� D��3ـ	 �Cـ	  ـ� أ3ـ` إw ، ا���ـ6ء e3ـ"س داtـ� ا�(ـ�s	 �ـ�1�H 9ـ�ت و�pـ
�ع ا��xـ�  ـ� ���ـ	 0�fـw nز 	 ا������	


` وزb�دة ���H�f د��T�HE9\T	 @"ة �W#�ء wز 	_F3 78  ف ا��"ق�NO دة�bز zر� 	s�)ا� ، o�+ـsو 	
 ÖTـ% ، 8ـ97ا�(ـ�s	 ا�ـ"�e:ن Eـ�رub ��~ـ���X y����ـ
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��ـ	  ـ��3 y���ـ~E 	ا������ـ 	bور�ـx 	ـ��EW 	ـ��eن أ ـ�م ا�:f �ا��ـ 	ـ�@��f� وا��ـ�رج �e��"ا�ـ 	ـ���9nـf� ، ا�(ـ�s	 ا1Eـ�ه �ـ��N> و���3ـ�ء ا�ـ"wء  ـ� 0

��	 و ��3 	�3�D �;�. �PHا� �Nإ�� y���~�s 	.د�F�@ا 	ز w 	����3p9دة�bª� ء�'Eو�ر �NO  
ً
��s  "3و 

ً
  ... و,;+ا ا�(�s	 78 ا���
�	 �bª�دة ��

�  (ـ~f	 A�3ـ² وإذا999999tـ:ن ا��ـ�اX y���ا��~ـ 	ـ������� 	ـ�د.F�@و� �
��ـ
	  (ـ~f	 أ,ـ> ��Eـ�f� نÅـT9،	ـ�ك �������ـH, �A�ى   (ـ�ـtأ JـS� 


�.ـ� إ.1ـ�د و (ـ~f	 �Cـ	  ـ� �������ـ	 وا��"اkـ� ��f~ـ���y ا�'�ـ�س  �ـ�"ى Eو 	ـ� ا��ـ�.:�����9���ـ  	ـC� 	�3ـ�D . �ـH,ـ)ن 3'ـ"ل  أن *�ـ�#�\ وX <أ,ـ 

�A�)  ا�'��س %&��
  : 7À28 �����]7 ا�

-9	f~)  س��@ y���~ا�� 	������� JS�  9؛  ��"ى	�PHا� 

  -  	f~)  س��@ �kا��"ا 	������� JS�  ؛  ��"ى	�PHا�  

-  	f~)  nft 	�������9�:.�ا�� 	�k6س ا���'f� %&��
  .ا�

  :N;29ا:���~�t����jم�ا������j��1ا���و������������ - 5


e:�,ـ�09�� ـ	9ا�
_Yـ	9ا�Bـ%���9ـ�N�T9ـ�9و (ـ�رs	9ا��و�ـ	9أ�
ـ�ء9ا����Hـ	�9  •�X9	ـef�gل9ا����R9و��ت�م9ا��ور����9�]�97(�PH9,+ا9ا�n���9	ـ������

 .و�@�F�د.	

• ����9�
�9n,+ا9ا�PH�م9ا�e��	W9دt�ل9ا�
��9وا��� #E9�T".ن:��C 9ن:E�: 9�T".99و,+ا	ت9ا�'" ��X��/09ا	�P397897أ[�: 

- ��q9ا���"ى9ا�'" �9:أو�JS�9	b"�H9ا��r#�
:���,R9� 9	C �g���9�9اC=0�ت9ا�F�g	x"X9\9ا0s99@�رJS�9ت� "f� 9�:T"E. 

�ـــ�wت9ا��Hـــ"9ا�
''ـــ	�T9ـــ`،�X9ـــ�9.���ـــ��9 ـــ\E9ـــ"T:�9ا�e��ـــ	��9
�ـــ:نR9�ـــ{9وR�ـــ���9uا��
�ـــ	89ـــ97@�ـــ�س9ا�Hـــ�9�Eا�
Sـــ��p97ـــ�97Kوsـــ+��u���� : 9oـــ� -

 . 1993ا�PH�م9ا�¢���X9¡é��9'��س9,+ا9ا�9�E�Hوا�+ي9ا@����`R9 >9ا��
�ة�9�م9

9�ــ�9 ــ�9د�ــ>���9ــ\9أTــ�اد9ا���1ــ\q9,ــ�اCT�9ور�ــ���N�9ا��b"�Hــ	9و���ــ�اف9و�"  •JــKــ��9إj.9	����9���ــ	1ــ�ه9ا��ــ�و��Eــ�ور,�9اX9ت�A�د,ــ�،9@�ــ�م9ا�(ــ


�Eــ`9ا�E��/0ــ	9وا��_(ــ�	9ا�jــ�ورb	،9إxــ�T	9اKــft9JــT9nــ�ص99وا��ــ�,�	89ــ7f#� ــ�ت9ا���1ــ\9و�����إ13ــ�ح9أ,ــ�اCT�،�9ــ6وةS�9ــ9Jا��ــ�,�	89ــ97�ــ�9ا

���9.�ة6t9� 9ل9إ@� 	9 (�رt9\Ã:�.	9وا������	9ذات�HE9\��d9"ي ��. 


�ح: �ـ��ـ�ـ�����
  :ا�������������

�@�Fــ�د.	9و�ــ�م9ا,��� Cــ�X9���(ــ�d�ت���p9���ــ	�gs9 ــ	9ا��ــ� f:ن9و���.ــ	9ا�
_Yــ	9وا���1ــ\9وE�s:�,ــ�T9'ــDê�9rــ�ر����9���ــ	��f�9(ــ�تP3 9ــ�ا     


	S�9ـــ9Jا0=�3ـــF�@�9uـــ�دي9ا�

ـــ9²وإ,���Cـــ�l�9=�3ـــ����9uـــ�]9،97و ـــ\9ا��#ـــ"ر9ا�k�Cـــ�9ا�ـــ+ي�9�Tـــ`9ا�e;ـــ�9ا�
��ـــ&%9وا��ـــ�ع9ا23(ـــ�رCe 9ـــ"م9ا�
��ـــ

 "@ــ9y �ــ�ء�	9 ــ�d9ــ�ف�PH 9ــ�ت9���.ــ	9ا���ــ�ل9وا�
_Yــ	9وا�¢ــ/	،R9 ــ�9ا�ــ+ي9أ�ــªم9ا�(ــ�A�تX9ــ� �9ا�
�ــ�����99���ــ	9أ�ــ

9²,ــ+ه9ا�ِ�(ــ�ت89ــ7

 . �����]9��x97@"اC�k�9ا����	9ا��("رة9،9و9w.�>9ذ�9oإ6t9� 9wلFTW�X9�³��9� 9�ح����9�]97أوFTp9�ح9��9ا��(�d�ت����9���	


ـ�ح�ا����ـ���- 1�� : p99أن��

ـ�ع99 ـx"f�9äåHـ"ح9ا��ـ�م9وإ�Cــ�ر���9ـ\9ا0/'ـ�9nkا�C� ـ	H�9ــ�9.ـ�ى9ا�ـE��9»ــ%99إ	ـ����9wـ&%9 ـ�9,ـ"9إ��
FTــ�ح9ا�

E'ــ�م9999إ�ـ�اد9و�ـ�ض9ا�'ــ"اk>9ا����ـ	�PH�9ــ�ت��R9ـ�ل،9وا�Bــ%����9ـ�N�f�9ـ�9أ}ــ/�ب9ا�Fـ�0¡9ا�ef�gــ	89ـ97ا��PHــ	N�"A99ـ�E9ـ�D�89ــ97�;�Cـ>S�99ــ9J ـ�ى

  .ا�(�وع

9 ��Y�,9ـ	9ا��ـ"قFTW�X9�F'.9�ح9ا���ام9	F�gت9ا��C=09اJK9إ	�k�Hì���9تw�/09أو9789ا	b9دور	eFX9�Cf��"Eت9و� "f9ا��<.�'�X9م��'��X9	s�)ا�

�
��H 9`3و�9 �9.�NZ"x9789وا+g�b9و	T�~9ا��N£ 9��e���9�~�9،ر"C�=09ا	9ا���,�:ن9و�� JK9إo�+s9و،	��HF9أو9وزارة9ا��1�رة9وا�	30ا����.  

�pــــ6ن�9ــــ����9ــــ\9ا�����ــــ�ت9ا�
��ــــ�Q	9ا�Bــــ%9ا�ــــ�H2ت9إ��Nــــ�9ا�"�ــــ�ة9" ا�'Fــــ"دX9ــــ����ض9وFTpــــ�ح89ــــ97ا�e;ــــ�9ا�
��ــــ&%9,ــــ"9و9.�;ــــ�9ا�'ــــ"ل9أن9

oـf��9	ـf�;9ا�	�Qـ��
ا�����ـ�ت،F�@�99�د.	9789إ��اد9ا��'�رb�9وا�'ـ"اk>9ا����ـ	،s9ـ+��p9oـ6ن�9ـ����9ـ\9ا��f" ـ�ت9وا�
��3ـ�ت9ا�
��ـ�Q	9و¤:ـ�9ا�

  .f "31	9و��دة6�E9� 9ءم9 \9ا������ت9ofE9� �g�� 9ا�'"اk>9ا����	9وا��'�رb�وذ�FX9o"رة�9�

��5.�ت���
�ح�- 2;: u1bن  أن و"~. %&��
 32 :ا�����	 �R~�ل أ�� FTp�ح9ا�


�ح - أ�� 
��gأن أي9: ا� ��)� <kا�'"ا 	ـ�ت ا����ـP�� ��H1ـ�PH��X uـ	 ا���f'ـ	 ا����ـ	 Aـ�9ا��f" ـ�ت NOـ� ا��T'ـ	 xpـ��T	 وا��f" ـ�ت وا�6�fـjE 

  . ا����	 ا�'"ا��W <kاد ا��k_��	 ا�
�دئ أ,>  � ا�~�78 وFTp9��Ã�ح �PH��X	، ا���C	 dR�اف


:ـ�ة، X;��ـ�ت  �f" ـ�ت  �ـ`9إ�Cـ�ر ��»ـ%  �ـ� ا��ـ"T�ة ا�
��ـ�Q	 ا��f" ـ�ت T�Aـ	 �SـFTp Jـ�ح �(ـ�� أن أي : ا��g;ـ� ��
ـ�ح -بs �ـ�دي  �ـ. JـKإ 

���	 ,H�ك .~"ن  @�f��X w9" �ت ا����	 ا�'"ا�g��  <k � إ¤�اق �C�. 

�: ا��6دل ��
�ح -ج���bح و�FTW�X �� ت� "fا�� 	'b�#X ��jE �C�"و� }eHX ا�'�ر JKإ 	T�A �.��eدون  ا��� �:
E JKإ 	C� 	H�� .  


�ح ا�5ا�� ا�6(5;�ت �
��� و.�!�1- 3�� �u�� 
� F�� : 


�.ـ� .�;ـ�:  )��Eـ�(;���ـ�� ;6(5;ـ�ت - أE 	ـ�Ûت أرw�1ـ  	ـ����ـ� .ـ�> أC�6t ـ�حFTp ـ�ت �ـ� "fا�� 	ا�;��ـ 	ـf��  	، 8ـ97ا�:�ا�3ـ	ا���" �ـ 	ـ�k�@ 

،�tا�ـ� 	ـ�k�@ ـ"ق  8ـ7 ا�� :ـ�'� 1�23ـ	 .�'E�bـ	 أو �f�Tـ	  
ـ��í �ـ� ���ـ� X)ر@ـ�م ا�'ـ"اk> ,ـ+ه jEـ�:ن .ـ�> ��ـ- ا�H'�.ـ	، ا��ـ�T'�ت و@��kـ	 ا�f;�ـ	، 




�ح�ا���������
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 2017/18: ا�6?د                                                                                       398                                                         ;3(��ا�6(5م����
�د:��وا�9���78وا�6(5م�ا���3ر.������

�ـ�اث9ا����ـ	R %ـBـ� @� ـ² ا�NO ،	ـ�PHو ـ� ا� îـ�
ـ�  ـ� دا�kـ	 ا�ـ�X�1	 f.'ـ� FTpـ�ح  ـ� ا0=�3ـu ,ـ+ا أن ا�6@ �.��eـ� ا��ـ�  <kا�'ـ"ا 	ا����ـ 

 .ا��("رة

� ا�
���Q	 ا��'�رb� 78 اu3�=0 ,+ا �� FTp�ح .�>: )ا�!���� �78( ا����� �78 ا�6(5;�ت -ب~)� �eأن �)3`  � و� 


ـ��í وD'�ـ` ا��ـ��gم CTـ>  ـ� .bªـ���X 	ـ.�'Hة ا��ـ�,P8ـ7 ا� <k، ا�'ـ"ا	ـ�ت أن إذ ا����ـ "fـ� ,ـ+ه9ا��

#ـ	f���X9" ـ�ت E~ـ"ن   ـ� ¤��ًE�  ،	ـ�> ا�;��ـbو 

 'E�bـ� إKـxW�X Jـ�T	 ا�6�Pـ�ت9ا�C� (ـ�	 أو  l/'ـ	  ���ـ	 @ـ"اt <kـ6ل و ـ� ا��k_�ـ�	 ا����ـ	 ا�'ـ"اt <kـ6ل  ـ� ¤:ـ�9ا�;��ـ	 ا��f" ـ�ت �ـ� FTpـ�ح

  .اgE�ذ9ا�'�ارات ���f	 ��e  78ة A�²3 إذا  ��ً�ا �£N� وFTp�ح  �k6	 ����� ا�;��	 ¤:� أن9ا��f" �ت إ�H, �:)� 78 `X��s JKر�s"ن، أن p ، ��sدارة

4 -�
����ــ�]����9،7ــ�FTp9ــ�ح9ا�
��ــ&%�9ــ�9أو�ــ9²ا���.ــ�9 ــ�9ا0=���ــ�ت9وا��PHــ�ت9ا��HCــ	X9ــª�Åام9ا�(ــ�و��تFTW�X9ــ�ح9:  ��
ــ�ح�����ــ��

	،9و��ـ�9اXـ�زR9داءR9`3(X97[�����9�f"ب9أو9ا�#�b'	9ا�X9%B"ا�#�N����9#�\9ا��(ـ)ة9إ�ـ6م9ا���1ـ\X9)*(ـ#�N�9ا�ef�gـ	،9ذات9ا�jـ� :ن����9���ـ

C��9.�;�9إ��	9ا������\T�H 9`�9n'
E9%B97ا�À9\��19ا�JS�9���
 9�D9ا�C�9%B9ا�	#)*R7S.9���T9�33 :  

	b�)Q9ا�"ارد9ا�	��H2X9	��t9	#)*9أ،	���

��.	9ا�
_Y	9وا�"ارد9ا�#X9	��t9	#)*9أ،ofN9ا���	.��
X9	��t9	#)*أ.  

�ــ��9ــ�ض9ا�
��3ــ�ت9وا��f" ــ�ت9ا���f'ــ	X9���(ــ�ط����9ــ�]�97(ــ~�9.�;ــ�9 ــ�E9'ــ"R9<bداء����9ــ�]�f�97(ــ�وع،9و�'ــ�ªE9ا.ــ��9,��ــ�مFTW�X9ــ�ح9


�ــــ:ن9ا��ـــ�"ى6�p9 ــــ��f�9'ـــ�رb�9ا����ــــ	9وأtـــ�ىf��E9ــــnا�
��3ـــ��X9	ـــ'f�� 9ــــ�9أوN£ 9ب��9ـــ"د�
9تR9داء����9ـــ�]97ا�Bــــ9%.�
�Cfـــ�9ا�(ــــ�وع9وذ�ـــ��9o�ــــ

	
��
  .���X34و��	9ا�
��9uو HC	9ا�

• 7S.9��s9�N£�9ح�FTp9uت9ا�"ا�� "f9ا��y��FE9�;�.:	ـ��s9ـ�ت "f� )	)  ���ـ �ـ"ن9 ~E9	ـ��s9ـ�ت9¤:ـ� "f� 9،9و	ـ�ت9ا�;��ـ "f���X9	ـ#
E

  .ا�P�,�ة9789ا�'"اk>9ا����	9وE~"ن�C 9	gEw9�ذ9ا�'�ار

  :أ��������
�ح�ا���������1ا���و�������������- 5

7S.9� 9	�������9ت�d�)ح9��9ا���FT×�9	�   :X9� 35:نR9����9uا�'��

- 9�b�9ـ�9ا��'ـ�ر�ا����ـ	،9وj�bـ��9ا�
ـ��9íا�Bـ%9أe3'ـS�9²ـA9Jـ�9*(ـ�ط9 ـ�R9*(ـ#	����9���ـ	،9أ�f"ب�9�ض9ا��(�d�ت����9���ـ	89ـ'E97�bـ�FeH 9ـ

9%�''�9ofE9�Nا��(�d�تB9ا�\T�H9ا���j�.9w،9و	9ا����<k9ا�"@9² \9ا�'"ا}e39789ض��Ãو. 


�fـــ�9ا��~ـــ���9yوا�Hـــ�T\9 ـــ�9,ـــ+ه�9*(ـــ -E9JـــS�99دون����9ـــ�د	9ا����ـــ<kـــ��9ا�'ـــ"اx9	ت����9���ـــ�d�ض9ا��(ـــ�ب�9ـــ"fـــ�9أ�ـــb�'ـــ+9,ـــ+ا9ا��t�b9و،	#

7Àـ\9 �1"�ـ�ت،وÛ9أرJـKب9إ"fـ�R99,ـ+اnـT9و	ت����9���ـ�d�9ا��(ـ<�'HE،9و	9@�>9 ���JS�9ي"�
.9w9و�e�"9ا��ا��ـ� f:ن،9ا�ـ"ارد9ا�Q(ـ�b	،9: ا�(~

 .ا�
_Y	،9ا���1\،9ا���fN;:ن

- e39أ%B9ا�í��
 .'R9JS�9²*(#	����9���	أ�f"ب�9�ض9ا��(�d�ت�������9	9��x9ا�'"ا�>9ا����	9 \9ا�C�ر9ا�

- 9�:D(9ا��ــــ	ــــ�k�@9�ــــN�f�9nــــf#E،9و	����9���ــــ\T�ــــH9وا�y���9ا��~ــــ	Hــــ�j� 9	9ا����ــــ<k�9ــــ�9ا�'ــــ"ا�أ�ــــf"ب�9ــــ�ض9ا��(ــــ�d�ت����9���ــــ	�9(ــــ~�FeH 9ــــ

7[�����. 


�ع9ا�#�b'�:ن9ا������:ن •E9إJS�9	��fت9ا����9ا��را�A9ت�'���36'�9ا :  

�K;?�9&.)��ا�	ـ�9ا����ـC�kـ��9@"اx9	9ا����ـ	

��ـ�f�9	ـ.��f'ـ�ت9ا�� "f�9ج9 ـ\9ا��	9ا��ـ�و��	
��
@��kـ	9: وا�C�6t9� 9<�.9%B�9د �f� 9" �ت9 

�t9ا��	�k�@97وK�9ا�ªs�ا�  


ـــ�e89ـــ: �&.)ـــ��ا�	9ا����ـــ<k9ا�'ـــ"اJـــS�9ـــ�ء'Xp9\9 ـــ	f'9 �ـــ�<k89ـــ97@ـــ"ا	����9���ـــ	
�97ـــ~Cf�9و jـــ�"�N�9.ـــ�>9 ـــ�C�6t9ـــ��9ـــ�ضf� 9" ـــ�ت9ا�
��ـــ


��	9ا��f" �ت����9���	9��9ا��f" �ت9ا����	d96ف�tw9oي،9وذ���f'ا��.  

• 9�bـــ�ر'E9ـــ�رFE9ت9ا�;�ـــ�ى�A�9²ا�(ـــ

ã2;Eـــ�%9ا��ـــ�و��	����9���ـــ	9أ,��ـــ	X9�� ـــ	89ـــ��HE97ـــ	9ا��6@ـــ�تX9ـــ:ن9ا����ـــ�تF�@�9ـــ�د.	9وا���1ـــ\،9وأ�ـــ


���YT9yf�g 9JS�9�ت9ا���1\9ا���� ـ�C� 9ـ� ��'f	��t9	X9���(�ط����9�]97و@��س9 �ى9 � 9�:D)E9�C�9%Bت9ا�������9وا��A�9ا�(`E�,9	�,� .

�;ــ�9و@ــ��9ــ�ف9,ــ+ا9ا�Hــ"ع9 ــ�R9*(ــ#	9 (ــ;6ت9 
��ــ�Q	H�9ــ����9ــ�افX9ــ`9أ,�Cــ�9 (ــ~f	9ا�'�ــ�س9�ــ"اء�f�9~ــ���9yأو9ا�Hــ�T\����9���ــ	،9��ــ-9

��f	9@��س9ا��~���9yوا�T�H\����9���ـ	A9ـ"نC�P� 9ـ��9ـ�9uا�'�ـ�س9ا�H'ـ�ي'E99��Qbـ	9أÍsـ�9."ا�`9ا�
��f��9u	9 �9ا���ا@��9وا��F"��ت�9789


�.�9أداء9ا����	�9(~�9أ9�Ísد@	،�s9�9أنR9<b"'E9داء����9�]97E9<�.9�B�
�.�9وR9<b"'Eداء997[�����9E9� 9�X9w،9و	9د@�'�N£ 9ـ�ت����f�

h�و�����X9	��9 �ى9ا���ام9ا��	T���9ى .�دي�t9أ	C�9� 9�C��9و��	C�9� 9\��11�ه9ا�E9�N.  

��ــ	9.�;ـ�9ا�'ــ"ل9أنFTp9ـ�ح����9ــ�]97,ـ"9ا����fــ	9ا�BــX9%"ا�ـ#�N���9ــ�#�\9ا����ـ	9ا��"ا�ــ�9 ـ\9ا���1ــ\9 ــ�t9ـ6ل9إ�Cــ�رA9ـ�9ا��ــ)D:�ات����9� •

�~s9\��1�f�90¡9أو�F�9+وي9ا�	
����X9"اء�9	���
 .وا�

�ـ�]H.97#ـ"يS�9ـA9Jـ�9ا��'ـ�رb�9ا�'� ـ	9 ـ�d9ـ�ف9ا�(ـ�A�ت9�ـ"ل9ا0="ا3ـ����9u���ـ	��9(ـ�ط9ا����ـ	���9ـ�ا�s9�9.�;ـ�9ا�'ـ"ل9أنFTp9ـ�ح9���9 •

 .��R9ر��ح9،9و97Àا��'�رb�9ا�Nh9%B>9ا���,�:ن9وا��اHk:ن9و�9�Bا�"�e:ن9

 




�ح�ا���������
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6-��

�ح������������  : ا�56ا;��ا���&ة��

99999�F/09اw99ا���ل��Q�9JS�9�,�s97و@��9�ء9ذ[����p9ح�FTp9JS�9�D�E9�Nى9أ��39%B9وا�� : 37�_�>9ذs�9���9ا��"ا 

6 - 1���E&Hا��bM�
  :ـ��5ا;��;��2��()6


:�A9��fA9�9²3 ��و�	9أ9��sا1E�ه9ا���1\9ا�+ي���9�O� :9`�T9 �ا�1���E&Hـ1s9	s�)ن9<=>9ا��A9��fA9-��.  

��-A9��fA9�9²3ا�(�s	9ذات9*(�طD� 9�9و�9JSا��~�ك9 
���X9ـ��A9\��1�3ـ9² �ـ�و�	9أÍsـ�9ا������ـ�9و�Sـ9J,ـ+اR9�ـ�س�H�  :9ط�ا�5��E&Hع��2ـ1

97[�����9�C��FT9789إ	� ��
:�ا9��9ا�(�A�ت9ا0s9�T6�t9اyf�g��9	���HFت9ا��A�)ن9ا�ÅT.  


�ـ-�fA9ـ�9زادت9ر�
�ـ	9ا�(ـ�s	9 �ت����9���ـ	9وH2E��ـ9uر�
�ـ	9ا�(ـ�s	d9�د.ـ�9 ـ\9ا��(ـ�9d:ر�����ا�Hـ&3���Eـ1X9	s�ف9ا�(ـ�ـd9ـ�9 ـ�N£�9ـ�حFT�

  .�fA�9ا9²C1Eا9JKزb�دة9أ����C�9ا0�:�.	9وNh����E�9ا1E�ه9ا���1\9

�ـــ���4ــــ1�OP99: �6ـــ?د�ا�
ـــ�ول9ا�CPـــ"رFX9ـــ"رةkw9'ـــ	9أ ـــ�م9ا���1ـــ\9ا�ـــ+ي���9ـــ��T9ـــ`9 ـــ�9أ�ـــE9�ـــN£ 9�إنeE9ـــ�ع9ا�(ـــ�s	R9م89ـــ97دولef�g 9ـــ	9�ـــ��1

9�Nh���

�:ن�9"رNh�9وزb�دة9 E.  

�9ا�w�1ت9و,+ا9 ��1.9�9 ـ�9ا�(ـ�A�ت99:ـ�'��wو����M���م��2- 6A9و	د.�F�@9و�	��9789ا0/��ة9ا����	6م9أدوارا9,� �p9�k��9²و
��9���#�

�6�p9م9ا�
�f	9وا��و��	9k��ف9و�d9� 9r x9و	9 ��ء��
 .   


ـ�د9ا��6@ـ	X9ـ:ن9إدارة9ا�(ـ�s	9 ـ�39���ـ	،9و��fـ	R9�ـC>9وأ}ـ/�ب9ا�Fـ�0¡9@"ا3:ن9و@إن9: ـ����E5dا�H&��ت��3- 6E9%ـB9وا�	ـ�s"/0ا�ـ�9و �ـ�.:�9ا"


ـــ�>S�9ـــ9Jا�(ـــ�s	9 �ا�ـــ�ة9ا0="ا3ـــ����9u���ـــ	�9~ـــ�dR9ـــ�اف9ا�Bـــ��E9%� ـــ�9 ـــ\9ا�(ـــ�s	9دا�ftـــE9،9ى�ـــt9أ	ـــ��
#ـــ	X9��(ـــ�s	9 ـــ�39�E�اف9ا��ـــdR99أو�

  .وt�ر���9


:�ا�fA9�9زادت�R9"ات9ا�H�د.	j'X9�.�9ا�
_Y	9وا����ل9وا���6ء9وا�O� :X9\��1 �;3(���دارة��1ـ3s9�9دارة}f1 9<=>9ن�A9��fA9-�
.   

Nhـــ�>9,ـــ+ه9ا�H=lـــ	t9��ـــ	j'��X9ـــ�.�����9���ـــ	9داtــ�9وtـــ�رج9ا�(ـــ�s	R،9 ـــ�9ا�ـــ+ي9�ـــ:�.�9 ـــ�9:  و�ـــ5د�OP-ـــ��;�ـــ�و����ا������ـــ���ـــ
�ا�Hــ&2��Eـــ3

s�)ح����9�]��97ى9ا��FTp	H=l9,+ه9ا��  .	X9"�"د9 �

�9ا�(�s	:  ;(!���ا�3��E&Hـ3t9دا	ت����9����d�)ح9��9ا���FT�9JS�91�ب.w�X9"د���9<N���
d9و	s�)���9د9 6ك9ا���� .  

9�"لCe 9"م9و��ودFTp9�ح6�tw9،9فF 9ـ�0¡9     �PHت9ا��C���9789د9و���;E9	f~)9أن9ا�w9,+ا9ا����ر9،9إ	¤>9 �9أ,���9،9و���	ـ��Cاف9ا��ـdR


9z �9ا�E9u�Fـ"Ce 9�:Tـ"م�9ـF.9ت�9،9+ا� "f9ا��� �g�� 9�P39ت�C9 \9و�wت9،9و�X��/0ة9 �@'�9ا�P39\ 9�'�fE9w9�@9ة9إدارة9ا��()ة�PHT9م�

�ــ�FT×�9ــ�حj.9ــ��9 �ــ�"ىFTp9ــ�ح9ا�ــ+ي9.
'ــ�9n~ــ�d9ــ�ف9 ــ�9,ــ+هdR9ــ�اف9ر¤
�Eــ`9ا�~� fــ	89ــ97,ــ+ا9ا�1ــ�ل9،9إ9wأ3ــ`9 ــ�9ا�" 9r
E�ــ�9أن9.ــ;�

7è@ح9ا�"ا�FTp9n'
   . ���رFTp9�ح9ا��H�X9u��"ا@\��9

 

�6�
 �داء �1 ا������ ��
�ح: را������-: 

 ذات ا�ef�gـ	 *(ـ�Nh�d� �ـ� ا�ef�gـ	 X)d�اTـ` ا���1ـ\ إ�ـ6م ��ـ�#�\9ا��PHـ	 Nc�"�Xـ� ا�Bـ% ا�#�b'ـ	 ,ـ" ����ـ�]R 7داء �ـ� ا�
��ـ&% FTpـ�ح


'�n أداة NO� ا�l/'	 ا��'�رb� أو ا����	 ا�'"اk> و�����9-�������	 ا�j� :ن�� oذ�.   

ا��e)gـ�� ��ـ�س �ـ
 �@�Fـ�د.	 ا�PHـ� وو�Cـ	 ا�
��ـ�Q	 و�Cـ	9ا�PHـ� Xـ:ن اtـ�6ف ,Hـ�ك أن إKـE J"ا�ـ`9ا�'�ـ�س9ا�
��ـ&% ا�Bـ% R���ـ�	 ا�(ـ~f	 E;�ـ�

��������: 

� �������	 ا��~ef	 أن �����: ا������I ا�-t& و��q  - أ��E í��
 أو ا��t�رb	 eFX	 �������	 اNh���"Y��X9�C�6#x� 1�23	 ا��PH	 C'eHE� ا�B% ا�

�Fـ"�C� �ـ�م إKـF�@� Jـ�دي،xW�X9ـ�T	 *(ـ�Nc��#. �Cdـ� w وا�Bـ% إ�ªا �ـ	 JـS� 	ـ�eH  ـ� أوk�� ـ�ديF�@ا � ,ـ+ا9ا�Ceـ"م أن 13ـ� .ا��~ـ���y ,ـ+ه  '�Xـ

����� 	ef~ا�� 	�f�eا� ��ً��ا�'��س 78 أ. 

  �ـ�) �@�Fـ�دي ��(ـ�Cd� ا��PHـ	 1�23ـ	��9�ر�ـ	 أxـ�ار  � ا���1\ .�
���@ �  `f	 7À �������	 ا��~ef	 أن �����: ���
�د:� ا�-t& و��q  -ب

 .. وا�¥=�� وا���X	، وا��ء، ا�C"اء، fE"ث

àـ% (ا0ـÖT o�+ـX ـ� ���ـ�� 	ـ% ا�ـ"ارد @��ـB7 ا�ïـj. �ـNO \ـ� ا���1ـ  � ا�
�.fـ	 ا�e��ـ	 ef~Eـ	 ����ـ� ا�Ceـ"م ,ـ+ا أن و13ـ� ا��ـf\99وا0�ـ� �ت، إ�3ـ�ج أ�ـ

 ا��~ـ���y �ـ� ���9wـ� ا�
��ـ�Q	 ا�PHـ� و�Cـ	  ـ� �������ـ	 ا��~ـ���y @�ـ�س 8ـ7 أ��ً�ـ� ا��f�eـ	 ا��~efـ	 tRـ+Ce�X9ـ"م إن9.ا�'�ـ�س 8ـ7 أ��ً�ـ�


�	 و­Dـ�ر xW�Xـ�ار ا����fـ	 �������ـ	fـ% ا��ـBـ� ا�C'/lE 	ـ�PHا� 	ـ#�

_Yـ	9ا���X �ـNO \��1��و�ـ uQـ"ث ��ـfE 	ـY_
 ا��PHـ	  ��ر�ـ	 �ـ� ا�Hـ��E ا�

�Cd�)�� دي�F�@�. 

��  n
� أن .�¥¡ �~� �  %ðو� �PHا� 	�Q��
 و�Cـ	 دون  ا�
��ـ�Q	 ا�PHـ� C�"Xـ	 tRـ+ .�;HHـ� w و����ـ�7K أ�ـ�ا,��tR9ـ�ى، E;�ـ� و�@�Fـ�د.	 ا�

�PH9وا��;{ ا�	د.�F�@� ،z�/{ �X %�ñ'. � R +tR %ð�"X �PHر  ��786  ً�� ا�"F'78 ا� �A ��N£ . 
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uـ��
��ـ�ة E~ـ���9yا������ـ	 (إKـJ �������ـ	 ا��~ـ���E y'�ـ�> .�;ـ� ،38رأي و  (�
��ـ�ة ¤:ـ� ا������ـ	 E~ـ���y.(و ا�
��ـ�Q	، ا�PHـ� و�Cـ	 ��Eـ (9

���E 	Cو� �PHا� 	د.�F�@�.  


 ا�M�6? ���س - 2������:  

 وFTpـ�ح �������ـ	 ا�
��ـ
	 E"ا�` ا�B% ا,"=0�b	 ا�(~f	 ا�������9�k�]7 @��س ����� �:ن 78 �������	 ا��~���JS� y ا��را��ت  �P> رªsت

�ـ�"��ت9 و��ـ"د NOـ�، ا�
�#ـ	 ا�H#'ـ	 Ü2Xـ=:� ا��PHـ	 @�ـ�م �ـ�اء  ـ� ا���1ـ\ �N�fـ� .
Fـ� ا�Bـ% ��eH�fـ	 3'�.ـ	 @��ـ	 E'ـ�.� .�;ـ� �sـN£� yـ��T9ـ�6

 - : ا�����	 ���
�ب ا�'��س


'ـn �������ـ	 ا��"اkـ�  �P>   -أ�E اف�ـdq ـ�رجt ،	ـ�PHا� 	ـ#)*q�T 	ـ� �������ـN£�9(ـ)�. \T�ـH  \��1ـ�f� }_، و�ـ	ـ�PH�f� ـ� وا���.ـ�N£  uـ�F. 

�C���@ 6 ، 3'ً�ا��T y�s أو .�;�9@��س �.�'E 	��@ 	.�'3 	ـ�eH�f� %ـBا� �
�Dـ` �Cfـ"اء9ا�ـ+ي ا��fـ"ث  ـ� ا0/ـ� 1�23ـ	 ا���1ـ\ �N�fـ� .
FـE ـ�ت�f�� 

� .�PH��X	 ا0���	 ا�2( �


'n و�" ��B  -بE 	�PH�f� 	1�23 �C ��@ 	#)*q�X 	ـ������� 	ر��ـ�� 3'�.ـ	 @��ـ	 E'ـ�.� TـÅن ا�����ً�ـ�، ��PH�fـ	 ا���1ـ\ 8ـ97@
ـ"ل  ���Eـ� وا�Bـ% ا0

��ـ	،9وw  ـ� ا��
'ـu�� n ا�'
"ل  �C+ا�3 nـe�. \ـ  	ـ���� 	ـ� وا0/ـ+ر ا0/�#ـ  	ـ��
'�ـn  �ـ� D��3ـ	، 3�E ـ�ع
 ا���1ـ\، ا�(ـ�وع�9ـ�ى �ـ� ��ـ� ا#3

-��  .ا0/�� �#3
�ع �C+ا .�'3	 ��@	 E'�.� ا�u�F  � .~"ن  

 ��ا.ـــ�Ye�9ـــ�تx9ـــ�ورة9إ.1ـــ�د9 "از3ـــ	9 �'"�ـــ	��9ـــ�,>9 ـــ��9�3ـــX9uـــ)داء9 ـــ�97Kو9ا@�Fـــ�ديs9ـــyء9وT9��ـــ�9و9 ـــ��9�3ـــ9uآtـــ�X9ـــ)داء9ا���ـــ�]97

97K�9ا���  :��.�ة9وt9��	9ا�Ye�ت9ا�e':�ة9و9ا�
�و 	�s9�9789ا�(~

   
�ــ�1;-
ــ5ر�ا�wــ����،�£ــ�q;�¢Pــ?ي�;��ــ�1ا�6ــ�;&ي،��jــ�:�1: ا�
ــ?ر��;�&Gــ?اف�ــ�Gــ����¤j��15;�ــ��ا���5ــ�ة�;ــ!"Pــ�ت�ا�t-ا��
ا��ــ�و�����������ــ���ــ

 .2006وا�cP£�،�;(�)¥���;��6ا�N.�����5رد���،�

�ــ	9أيx9ــ��9ا�'ــ�ارات9"Hــ�ت9ا��jb"eــ�ود9ا���9 ــ�9أن9ا�Fــ6���تE9"�ــ�9ا��ــ�و��	T9ــÅن9ا��@�Xــ	9وE'�ــ�>R9داء9�ــ�~"ن9 
Fــ"رةx9ــ��9
ً
وا3#6@ــ�

 ادE9'ــ�رb�R9داءE9ــ�>9 ــ�9@
ــ�9إ*�ــ�ن9وNhــ�ف�9'�ــ�س9أداء9إ*�ــ�ن9آtــ��9ــ+اHCT9ــ�ك�9ــ�ةH�9��ــ�9وا��;ــ�9اgE�ذ,ــ�89ــA97ــ�9 �ــ�"ى9إداري9و��ــ�9أن9إ�ــ�


;ـ>��9ـ�9ا�
��ـp9uداريH�9ـ�9إ�ـ�ادR9داء9واE9%ـB9ا��
;>�e�s9789	9و�f��T	9,+ه9ا��'�رb�9و ـ�9,ـ+ه9ا��ـ�s"f�ت9أ6t@�ـ�ت9ا���ـ�E9ت�A"f�9%ـB�

�
�X9<;
E9	�HC 96@��ت9أ���لtن9,��9أ:�H 9د�
E9و	ـ"��x"��A9	�3"3�@9و	�Q��
ا�"D"@�ـ	9وا0/�ـ�د9وا��"@�ـ9²ا�H��ـ9uا�Bـ%1.9ـ9u دئ9و@"ا��9 


_Yــ	9وا���X9nــf��E9	ــ�F�ß9�
ــ�دئ9وا��'ـ�د9د.»ــ%9و��8ــ397ــ��\9 ــ��9"ا ـ�X9<ــ;
E9	ــ�E6@�ـ�ت9أ��ــ�ل9ذاtR9و	�Qــ��
��1ــ\9أن�E9ـ"T�89ــ97ا��f" ــ�ت9ا�

��ــ�سX9���ـــ�و��p9و	ـــ�,�>9ا���ا�ــe 9ــ��x9�d(ــ�Ew9�9;ـــ�9,ــ+ا،�b�ــt­9ا�ـــ�ة�ــ6ص9و tpــ�ن9و�.p9و	6@�ـــ�ت9 tــ:ن9أX9ـــ�ربjE9ـــ\9 ــ�9و�ــ"دH�.

tن9أÅــT9o¤>9 ـ�9ذ�ــ�9و�ــ��	ــ�9¤:ـ�9@�3"�3ــN£;9و�	6@�ــtــ�ك9أ��ـ�ل9أH,9و	6@�ــtـ��9_�ــ9²أN£;9و�	ـ�ك9أ��ــ�ل9@�3"�3ــHCT9	ــ�E9وا�+ا	ــ�HCـ�ل9ا���R96@�ــ�ت

منظمات الأعمال 

 الخاصة

الاجتماعي ( الدور المتوازن 

)الاقتصادي   

المنظمات 

 الحكومية
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ـــ�E9~ــ"ن�C 9ـــ	9�f�9%ـــò ـــ�%9و��ß9ـــ�رdـــ��9إx9ــ�ل��R9	ـــ�@"D" ـــ\�9ـــ"دة9وTـــ6ل9رt99 ـــ�	9ا��ـــ�و��	

'�ـــ9n,ـــ�ف9 
��ــE9ªـــe
.9\Tـــ�اs9	bور�ـــxو

  . و��ا�	9ا��f" �ت9ا�
���Q	9ا�E9�N£�j�E9%B'�رb�R9داء

����2��و������������: ��;��uv���و�����������و�� :ا�


�.�9 �ذا6tq�X9%«�*9قE9w9أو�CT���9-��9،Schermer horn99�N�(X »99أوz�/د9و ـ�9,ـ"��9ـ�9ورديء9و ـ�9,ـ"9}ـ�ـeك9ا�"fـ�ـ�د9 �ـ�.:�9
.9�e9و�r�3

��fــf	9 ــ�9ا�
ــ�دئ9ا�
ــ�دة9 �ــ
'�9وا�Bــ9%« ��ــ-9أ�ــ�ر9إKــ9JأنtR9ــ6قÀ9ــBeekun997،9و,ــ+ا9ا����bــe�.9yــ9n ــ\9 ــ��9ــ�ءX9ــ`t«9#ــ)89ــ97ذ�ــ9oا��ــf"ك


	9وا0��Yd	9o�+�9ا�e�د9u1.9� 9yFE9أن9.'"مX9`9ا�e�د9و �9u1.9wا�'��مX9`،9وX9�:��E:نk�Fت9ا��T�Fـ)ن9.        39»ا��X9ون�t9وآ�e��*�e.ى9ا�bو

��N��"E9�d"#t9	.��f�9�H�9789�b\9ا�'�ار9وأن9أ,���ªE9�NدادH���X9��ـ9u ـ\9آDـ�ر9و�3ـ�9�kا�'ـ�ار،�f~T9ـ�A9�ـن9*(ـ�ط9ا« ��E9دارةp96@��تtـ�9أÍs9أ�ـ�.�

���ر97Ø6tR9ا���T »9%B�ف9أ6t@��تp9دارةVan Valock99�N�(X9،أ �9»ذ�9oا��.�D(E9:�اt­9789��fA9�b�9ازدادت9أ,��	9أ6t@��تl�9	�=åH9ا�	�ا��را

ـــ��X9ــ�9w9.'ـــ��9ــ�D6D9ــ	�9"ا ــ�،f��� 9ـــ	89ــ7. )2(».ــ�>9 ــ�C�6t9ــ�9ا��tــ�ر9 ــ�9,ــ"��9ــ� � ��ــ�لd×�9ــ�ر9ا�'ــ�T40  :9،�*"3����ر�ــ	6tR9@�ــ	Xw9ــ�9أن2E9(;ـ


�.ـ�9 ــ����9'ــ�E97Ø6tR9ك"f9 �9�����9 ��.:�9ا��+�eHE9JS�99ا�'�رة،n�  .أ9`3


ـ�طp9*�ــ�نX9ـ�ý،�9ــ+�ÖT9oـ%9ذات9أ�ـ�س9روüــ97وذا�ـ�،ÖT99ــ%9 �ـ�و��	9أ ــ�م9الله،9و�_�ـ9²ا��ــ�و��Eــ�9وو�"د,ـ�9 ــ�9ارN�'�'�	9ا��ـ�و��	��9ـ���9

���9و��	p9*�ـ�ن9
ً
أ ـ�م9الله،T9ـ�9ý,ـ"F 9ـ�ر9ا�'ـ�>6tR9@�ـ	9وا��ـ�و��	À9ـ97 �ـ�و��	9أ6t@�ـ	9أ �م9ا��j:�9أو9أ �م9ا���1\9وا�'"ا3:ن9إ9wا ��ادا

  .R978��س،9و ��و���`9أ �م9الله97À9ا�9JS�9};�HE9%Bا��j:�9و�9JSا���1\


~ــ"مX9ــ��'�>6tR9@�ــ	p9�ــ6 �	9ا�BــE9%'ــ"مS�9ــ9Jا��ــ�و��	9أ ــ�م9الله�9ــ9ªو�ــ�9 �ــ�f.9ــªم9 �ا�ــ�ة 9<fــ��f�9�*�ــ�*p9ك"f99إن9ا��ــ	ــ��3�*p9<ا�'ــ�


#ـ	NO9ــ+ا9ا��ــf"كH'��A9��ـ	9وا�Fــ�ق9وR �3ــ	9وا�"Tـ�ء9وا��ــ�لE�ــ�9. ا�N�(X9ــ6قtR9ف�9 ــ�9ا�'"ا�ــ�،9و��ـ	9و�_�ــ9² �1"�ـ	ــ�H,9ذ	ـ���6tq�T@�ــ�ت9

9 ��R9 �3	9وا��þا,	،9و�����د.	9وا���و��	9و�"ا9u3أtـ�ى89ـ97ا��ـf"ك9ا�'ـ"X�' 9<bـ�9ا��ـf"ك9ا0�ـâk�FgX9nf��E9دئ�
 9�d� .9ـ6قtR9ف�و��ـ

��F	�eX9����ت9ا�e�د9ا��" �	Ü6ق9ا�tR9nf��Eس9و�H9ا��C�
  . 41أ.9JS�9�jأ�F�f�9�:.�� 9�N�ف9وا��f"ك9ا�B%�39"@\9أن2.9


ــ{X9ــ`p9*�ــ�نH�9ــ� �9.
;ــ>89ــ97@ــ�ارة�e39ــ`X9)3ــ`T9��ــ�9ا��eــ�9وb~ــ"9 ¢ــ/"��X9������ــ	9�Bــ�9و�ــ"9.97St9,ــ"9ا�(ــ�"ر9ا�ــ�ا	6@�ــtR9	ـ�ـن9ا��ــ�و��A

�9ا�+ي9.'"مp9`X9*��ن�f�9u@���9w9ـ`9ا�'ـ�3"ن9وا�(ـ�"رX9������ـ	39ـ��9�Eـ�9ا��@�Xـ	9أو9ا��ـf#	9ا�Bـ%9.��ر�ـC�9ا�jـ�:�S�9ـ9JأH���Tـ�9�eـ�1396ـ�9ا��T

w9�B�9��
�Cf>9ا��
�ـ	 ا�;�:�9 �9ا�H�س�FE9رN£ 9>9أ�T�لH=å�� 9	9دون9أن9.�ا,>9أE9<,�k��x9نÅT9o�9;�9 \9ذ�"f�T9���9<Nc��
ا�BـfE9%ـªم99.

ا0ــT9،9à���ــ�و��	6tR9@�ــ	��9»ــ%9أنp9*�ــ�ن9 �ــ�و9wأ ــ�م9....�ــ�9أ�Tــ��T9<C_(ــ��ونX9ــ�0/:�ة9وا�'fــ9nوE)3_ــ9uا�jــ�:�9وإ��ــ�سX9"@ــ"ع9ا��eــ�H 9ــ`9

9<fـ�ــ`9و�f�99اللهJSـ"ل�9ــ��9.'ــ"ل9ا�nX�ن9و8ــ97,ــ+ا9ا��»ـ�9ا��ــ�=åـ��ــ�ن9أو�9�
��w�X9�ـ�9إ ــj.9أ�
�ــ�bـ`9و�e3 )�X9ــ�ل��R9�9إ�3ــ���Hـ�ت9وإ�3ــ��9~ــ

�) ا �ئ9 �39"ى ��e96إذا��9ر9 �9ا���T9��e9ا��k��39}_9و�	�H9,"9ا�	6@�tR9	9,+ا9أن9 �ار9ا���و��%«�Ãو 

 )��eـ"م9 )ا�'E9�ـNى9أ���q�ـX9	6@�ـtR9	ـ�و�����T9�:ـ�j9ا�u3_ـ(�X9�ـ�)�9w9<ـD99و ـ�	ـ�و�����X9��9(ـ�w9`3ـÅT9�,ـ�F'.9<9و�ـ	Y_ـ�9�k�ـ`�39ـ�f�9uـE�Eو

 9JS�9�ـ�ت9و�"د,ـ�9ا�3'�ـ
DW9ن:d�م�9ـªfـ��Ã9و�9ا�(ـ���)*9�X9`9 �9را�	9وH_3(�d	9و¤
#	9ا��j:�9أHD�ء��9�9ا0�:ـ�9و@fـ9nوE)3_ـjf�9uـ�:�9أHDـ�ء��9ـ

��C� 9²'�39( ا	6@�tR9	ا���و�� (	b�/09وا�)9وا��:�  . 42و,��9ا���:�X9:ن9ا0

��f�9ــ�.:�6tR9@�ــ	
ً
�ــ�ة9و�sــ9y.�;ــ�E9"�ــ�Cf�9و���ــ�امNO9ــ�89ــ97ا���ر�ــ	9و�(ــ��FE9ــ�T�ت99و��ــ��9�ــ�'� 	9وا�'ــ�>6tR9@�ــ	1�H 9ــ�"��X9	�s"fوا��ــ

TــــÅنp9دارةW9زا�ــــ	9ا,ــــ"egE9ــــ��9ا0/ــــ"ا9ªTوp¤ــــ�اءات9ا�BــــE9%ــــ�TR9\Tــــ�اد9إKــــ9JارE~ــــ�بFE9ــــ�T�ت9¤:ــــ�9 �ــــ�'��	،9¤:ــــ�9@�3"�3ــــ	9او9¤:ــــ�9أ6t@�ــــ	�99ــــ+ا9

<Nh�d�اد89ـــ97*(ـــ�ـــTR9ت��s"f��9ـــnـــf��E9ـــ�ل��R96@�ـــ�تt99أ�ـــt9أâ�ا����fـــ	9ا�ef�gـــ	9و,ـــ+ا�9(ـــ��d9�b'ـــ	��9ـــ� Cf>9 ـــ\9ز NZ6ـــ>9وا��ªـــ�9�kوأيß9ـــ

�Fـ�	Üـ6ق9ا�tR9نw9،ـ�ل��R96@�ـ�تt9وأ	ـ�F�Üـ6ق9ا�tR9ـ�أ
E9ـ�9ا.ـ�.�
E97ـ�ة89ـ:
s9	�"�9ـ���
�9 \9ا�"��ةF�@�9�د.	9،9و9�1bا�ـ ���.9

��ــf"كØ6tR9ــ97وا��ــf"ك9ا�'ــ�T9�*"3ــ�6tqقÀ9ــ97ا��ــf"ك9ا��"@ــ\9 ــ\TR9ــ�اد،9أ ــ�E9ــ�D�9و� #ــ�S�9ــ9Jأ6t@�ــ�ت��R9ــ�ل،9و ــ�9ا�Cــ>9أنe39ــ�قX9ــ:ن9ا

�*"3�@9�:¤9`H;97و�Ø6t9،97او9أØ6t9¤:�9أ`H;9و�
ً
�9@�9.~"ن9@�3"�3��T9ك�HCT9	�"f#ل9ا���TR9\ 9� ����T943ا�'"ا3:ن .  



ـــ"ث9ا��اkـــ�ة9لH¤9ـــ�ء9وE9"�ـــ�\9ا�Ceـــ"م89ـــ97إdــــ�ر9ا�إ�'ـــ��9ـــ�ءت9ا�f'Hـــ	9ا�H"��ـــ	89ــــ99999999997Carroll99ــــ"مCe�9	ـــ��_k9أ��ـــ�د9ر	ـــ�Ûـــ:ن9أرX9�ــــN�T9ـــ%9 :ـــ�Bا�

Xـ+�T9oـ�ن99ا���و��	�������9	R9nf��.9،9ولF�@�9u3�=0�X9�N£ 9�دي9وT9�H,9�ن9ا��PH	�E9�رس9أ*(#	9ا@�F�د.	9789إd�ر9ا�;eـ�ءة9و9ا��f��eـ	9و 

�تHX9"��ـــ	9را@�ـــ	9وE9ـــ"زع9ا��"اkـــ��9(ـــ~��9ـــ�دلS�9ـــ�9J"ا ـــ��3p9ـــ�ج9ا�ef�gـــ	9@ـــ�9ا��PHـــ	9ا�Bـــ%��9ـــ��gم9ا�ـــ"ارد�9(ـــ~�9ر�ـــ�����9ـــ��9�ـــ�f�9وt9ـــ� 

uا]ــ97,ــ+ا9ا0=�3ــ�E9w9%ــB9 ــ�9¤:�,ــ�9ا��
�fــ9² �ــ�و��	9ا@�Fــ�د.	9أjTــE .9ــ�ر9,ــ+اdــ��9إx9ــ�رجH.9-ــ��أ ــ�9ا�
�ــ�9ا��ــ�*�CT9ــ"9ا��ــ�و��	9ا�'�3"�3ــ	9

PHت9ا���Ã�ـــ��'"ا3:ن9و9ا�2(ـــX97["ـــ����9ـــ�ام9ا�ـــ"ا]97و9ا�#ـــ�
�ـــ	f�g�9ـــ9yا0="ا3ـــ89uـــ97ا���1ـــ\9�ـــ"اءA9ــ�ـن9,ـــ+ا89ـــ�97�ـــ��2�ر9أو�R9ـــ"ر9أو9ا���ـــ�9أو9ا�

���ن�PH�f�9�ت9ا�Bـ%9. ا�
_Y	9أو9ا��T�H	9أو¤9:�,�p9ت9و�
C9ا������ت9و9ا���1 9JS�9�و9ا�
��9ا����-X9�³��9� 9",9����و��	9ا0�:�ة9و9ا�+ي�9(��

2
»ـ��PH 9ــ	��R9ـ�لj@9ــ�	9أ���ــ�	9 ـ�j@9ــ�.�9ا���1ـ\9و���9ــ�S�9ـ9Jد��Cــ�X9��ــ���ارgE9ـ�م9ا���1ــ\9وNh9w9ـ�فf�9ــ��9zو89ـ97إdــ�ر9,ــ+اE9ـ�9@ــ��
و9. ا�




�ح�ا���������
��ا���و�����������و���������        �12�&ج�زو.-��: د�                                                                                �(�)�و�����������'&ورة��#"! ��

 

 

 2017/18: ا�6?د                                                                                       402                                                         ;3(��ا�6(5م����
�د:��وا�9���78وا�6(5م�ا���3ر.������

ÅT9o�+X99و�Nhارا�9@��1 9789�C ا������9�9 �9,ـ"9أt:�اT9�ن9ا�
��9ا��ا�\9,"9ا���و��	6tR9@�	9ا�E9%B�ا]�PH 9`�6t9� 97	��R9�ل6tR9ق9و9ا�N�

 R9uH1�E99وn�  . x44�ارX9)يYT9� 9�ت9ا���1\9ا�ef�g	9z�/{و�9�دل9و9

9��ـ-9ا,ـ�>TR9ـ�اد9�Xw45 9 �9ا��)9JS�9��sأن9ا���ر�	6tR9@�	9789ا��PH�تA9�9²3أ�
��9nىTR9ـ�اد9 ـ�9 ��ر�ـ	9ا��ـ�و��	����9���ـ	999999999،

9789�:ن9أن9ا�;�:ـ�9 ـ�9ا�eـ�,�>9ا0���ـ	X9���ـ� ،�x�/09ا�H�@9و�B�9²f9789ا����%9و�<Nh�d�)*9و<Nh6 �� 9789	@�"ة9وا� ^9وا����9ا�uH1�X9	و��


#ــX9²ــ���#"رات9ا0/�.�ــ	89ـــ97ا���1ــ\،�s9ــ�9,ــ"9ا0/ــ�ل89ـــ97ا�ــ��"ات9ا����fــ	89ــ97 �ــ�و��	9ا��PHـــ�ت9ا1Eــ�ه9E9ار	����9���ــofـــN9ا���	ــ.���)9uـــH1E

�9وا0�ــ�اع��T9ــ�g.9ــ36�p9âــ�ت،9إ�
�رbــ	9إ�ــ6م9ا��ــ�FgX9ofNــ�9âkو ��ـــªات9ا�Hــ��9ا��ــ�وض6�9�ــ�6Nك9و #�X'�ــ`�f�9'ــ�._{9ا����ــ��fــjة9ا��


�ت9ا��fــ"ث(،9وا��ـ�و��	9ا1Eـ�ه9���.ــ	9ا�
_Yـ	9)وا�"ا�ـe�ت9ا�'�3"�3ـ	Q9 �ـuـH1E(²

��Eـ�e@" 9ـ�9ا������ــ�9،99��ـ-9أن9,ـ+ه9ا�eـ�,�>9و¤:�,ــ�9أ�ـ


�9nو ��ر�	9,+ه9ا�e�,�>. وو��ـ���9.�ا#E9	ا �ــª�ÅX9ت��PH9ا�	ـT���9\��.9�ــــC "Ce 9ر"#E9و	����9���	ر9ا���و��ــ"C�99.�;�9ا�'"ل9أن`�fو� . 


�'C�9789ا�1�لF�@�9�دي9و�f ـ	9ا�"�ـ�اتF�@�9ـ�د.	،9و�wـــــ89oـ97أن6tR9@�ــــ99999999#E99و��ت	����9���	ن9ا�'"ل9أن9ا���و���A9ا+C�97ـÀ9ت�

9��ـ-9أن6tR9@�ـ أ���9��9اX��/0ـــ�تF�@�9ـ�د.	N�q9ــــ�E9'�ـ�نH��X9ــــªوعØ6tR9ـ�97×*�ـ�ن9�ـ"اءA9�ـن9 ـ�.�ا9أو،oت9¤:ـ�9ذ�ـw�ـــ�ت����9ـ�9 ـ�39ـ"ع9ا0/ــــ

9�Bــ��9ــ"wــ6ق9أوtR9،9أي9أن	ــــ'f#ا� 	ــ:ن9أن9ا���و��ـــ��������ــ	À9ــ97 ــ�39ــ"ع9ا0/ــ�wتjE 9ــ�ر�9² ــ\9ا�F��ـــR9z���ــ�	9ا��'��f.ــ	�PH�f�9ــ	،89ــ97

��f"ك9ا���مT��9�اد9789ا���1\���9�9JS�9د�>9ا����Q	،9أيX9��'�ر3	9 \9ا�F�0¡9وdR�اف9ذات9ا��@6	�PH��X9	،9و �9ا��9�sأن6tR9@��ت9789ا

���9���T9رت"#E9%Bدارة9ا�p96@��تtq9��9.�ة<�,�e 9"
�9أ�����f�9�b"@9#"ر39��E9��s9،	�������9	46ا���و��.  


'�ـــ9nا0�:ــ�9و9ا��ـــ��دة9وs9ــ96 ــ�9ا��ـــ�و��	6tR9@�ــ	9و�������ــ	E��.9ـــS�9uــA9Jــ"نp9*�ـــ�نHk�A9ــ�9�ــ�ا9و�9ـــ�@96و9.�
�ــ97أن��9ــ89Jèـــ97ا0/�ــ�ة9إE9JــK


ــ"ذ89ــ�N�fA97ــ�9و6s9,�ــ�9.�ــ)D�89ــ97ا0��ــ�ات9ا�Bــ%9.�ــ�NO9ــ�9اH 9�ــ)��T9ــ�ره��t9اJــS�99و9ا�'ــ�رة��eــ�د89ــ97���Eــ`6s9,�ــ�9w9.'ــ�مX�'�9ــ�9إ��9wــ�9ا�ــ"]�e��X97ــ

 .�'ـــــــــــــــــــ�ب9ا�(ـــــــــــــــــــ�.�ا��" �ـــــــــــــــــــ	H��T9"ا.ـــــــــــــــــــ�9ا��ـــــــــــــــــــ_Y	CfX�'.9ـــــــــــــــــــ�E9)3_ـــــــــــــــــــ�9uـــــــــــــــــــ�.�9و9ا��ـــــــــــــــــــ"ا9nXا�����ـــــــــــــــــــ	9و9ا����ـــــــــــــــــــ�89ـــــــــــــــــــ�p97ـــــــــــــــــــ�امfX�'.9ـــــــــــــــــــ`9ا�

�3ـ	9و9ا�k�H=0ـ	�H_X9�9�139أن99ا���و��	�������9	À9ـ97ا��ـ�و��	1E�39ـ	�9ـ�9��ـ�ة9ا�eـ�د89ـ97ا���1ـ\9وÀ9ـX97)3"ا�Cـ�9ا���ـ�د9ا����Tـ	9و9ا�'�3"�3ـ	9ا��

9nــ�'
E9�CT9و9,ــ�	ر��ــ�t9�,ــ�درF�T9ــ�e�6�ــ9nا�Pــ�,�9 ــ��TR9ــ�ل9و�Nh9ــ�9ا0E9	ــ�b�=09ا	ــ��jeX9ر9و�ــjــ>9ا�=�X9<ــ�Nh9�ــNh"@9	ــH 9آ	ــ�ة9ا������ــ��

:�9وE9;��9789ا�'�3"ن9و9ا���دات�H_X9�9ا���و��	�@6tR9	À9ـ97 �ـ�و��	p9*�ـ�ن�9ـ��39ـ�9�kأ����ـ`9أ ـ�مx9ـ�:�هF�T9ـ�ر,�9داStـf#HE97ـ9n ـ�9ا�jـ�


'�ــ9nا�'ـــ�>6tR9@�ــ	Nh"@9ــ�E9;�ــ�89ــ97��"bـــ	9ا�E99أيw9أوâ�9��E�Aــ`9و�ـــ;E�H`9,ــ��s9�CTــ�ل9ا�ÜــJــS�9د�ــe9ا�	
'ــ�>89ــ97ذاتp9*�ــ�نÖT9ـــ9% 
��ــ


��9uا�H"ا.�9u@���T9أ���3�9و9u_�E9أ���3�9أt�ى E47.   

�ª�p9ام����9�]97إ�9���9wـ�"ره9ا�ـ+ا��X9���ـ�و��	6tR9@�ـ	9وX9���ـ�97Kا�'ـ"ا3:ن9ا�Bـ�E9'ـ"مN�f�9ـ�9ا��ـ�و��	�9 
'.9w9ن��*W�T97ـ897ـÀ9�9 ـ	ـ������

%³f9ا���Nc3��9789�@6t9@�>9و9أw9إ�N�'�'�
�ت9ا���و��	����9���ـ	��9w9ـ"د�9×*�ـ�ن9و�ـ�ه�s9ـ�89ـ97ا��ـ�و��	6tR9@�ـ	9وإ�3ـ�99.D9إ	'�'���-9ان9


�ــ��f�9ــ`9 ــ�d9ــ�ف9ا���1ــ\q9نFE9ــ�T�تp9*�ــ�ن9.��ــ�ىD(E9:�,ــ�9اKــ9Jا� :ــ�9وا� :ــ�9.
��ــ
"3`9إذاA9�3ــ9²,ــ+ه9ا��Fــ�T�ت9أ�ــ�x9²Dــ�را9 �د.ــ�9أو E9

إن9,+ه9ا���و��	9@"ا Cـ�9ا�jـ�ر9ا�ـ�دي9ا�ـ+ي9: ا���و��	9ا���3	9: ا��9@�3"�3	9 �9أ3"اع9,+ه9ا���و��	�97À9�ءت9��9��e��g 9�H`9ا���1\9 �9@" 

E9� 9�
�9âا��j�ر9و¤��Ü��X9²'/09%Bار9ا��xR9��9�b"9789ا�����f���X9~�تt­9�9�b�"اءA9��9²3� �ة9أو9��	9واª=0اء9.�����e9ا�`'/l.9ن"~

,9n�
9²إ��اT`ا��'"�	9 �د.	9و ��9"اE9ن:�"x"اد9ا��TR9� 99¤:�ه��T9��9w9إwء9 ��و�9أن9.~"ن9ا�	ه9ا���و��+.  

 ��X9<ــ�Nh9�ــ�9 �ــÍsا ــ�9أ��p9�e��ــ�9وإذا9إذاA9�3ــ9²ا��ــ�و��	����9���ــ	9@"ا Cــ�9ا�jــ�ر9ا�ــ�دي9وأ�Nــ�eE9ــ�ضS�9ــ9Jا�e��ــ�9 ــ�9ا0�ــ�رج9أ�Nــ�Nh9ــ�>�e��X9ــ

	�H9ا��C 9@"ا	6@�tR9	9²3ا���و���A999 �9إ.1ـ�د�H�H�E9w9وق�eن9,+ه9ا�ÅT9��e9 �9ا��Ís9أ���e��X9<�Nh9�N9وأ�`�e39���eف9ا��d9� 9nf
E9�Nوأ�


ـ`9إ9wإذاA9�ـنf�T9ـ`9 ¢ـ/"��X9ـ"]97وإرادة9وإدtـ�ل9ا�ـ"]897ـ97ا�;E9 ـ�9ارu�9ـ�9ذ3ـ�9��-��9w9ـ�#�\9أن��9�@ـ9uا�e��ـ��N£�X9	'�D"9ا�	9ا��6@	ـ�و���

و��fــ`T9���ــ�و��	6tR9@�ــ	À9ــ97@ــ"ام9ا��ــ�و��	����9���ــ	9و�ــ�طx9ــ�وريC�9ــ�9إذ39
ــ�99،9w9أو9ا�'Fــ�89ــ97ا��eــ��e.9ــ�ضj��X9ــ�ورة9إدtــ�ل9ا��Hــ	

9��ــ�9ذا�Eــ���X9ــ�و��6tR9�H2@�ــ	X9ــ�e;.9w9ــ�9إن39
ــ��89íــ97ا��'ــ�.�9و� oــf�39�3ــ�A99إذاwــ`9إ'�
#E9JــS�9�
ــ��p9ــªام����9ــ�]97وا���ــ'39���Hــ�ء�e��X9ــ

*�ــ
	99–)9وإ�3ــ�Xw9ــ�9أن39'ــ�ر9أ.jــ�9أ,��ــ	�39ــ	9ا�1ــ�م89ــ97 ــ�9ارE;ــ9uو,ــ+ا9 ــ�9*��ــ�X9ــ`9ا��ــ"م¤9��
�ــ	9ا�'ــ"ا3:ن9ا0/�.�ــ	89ــ97ا�ــ�ول�p9�ا ــ�9أو9ا0�#ــ

<N£�X9n�Dل9و�FEك9ا�H,9�X9	�������9	9وا���و��	6@�tR9	ن9ا���و��:X9م�Fe39اwل9و�Fe396اT99إذنrX48ا���ا .  


:ــ� s9ن:���"Yــ:ن9ا��ــX9�t89ــ997إن9ا��ــ�ا	����9���ــ	9و9ا��ــ�و��	6@�ــtR9	ــ`9ا��ــ�و��X9� (ــE9�ــC�9	ــ���E9	����9���ــ	ــ"ن9ا��ــ�و��~E9�ــ�ا9 ــ:�;T9ــ�ا�

9	�@6tR9	9ا���و��JKدي9إ�E9ال"�R9� 9�:�s. 

999999999 �:D(ـE99ا��ـ�عuQ��9ـ�ـx�/0ـ�ة89ـ97ا�"@ـ9²ا:
s9	9أ,��ـ	6@�ـtR9u9وا0="ا3ـ	����9���	ع9ا���و��"x" 9��
ا��PHـ�ت9وزbـ�دة9ا�H'ـ�9ا�"�ـ`99.

9��wت9ا��e�د9وا�'�ارات6tR9�:¤9@�	9ا��D�ة9JS�9ا���1\9�� 9`E�9وآ���Cf��9	و���)�X9r
E�E9u3�9789"ا�C� .97ـ�ل89ـ��R9ت��PH 9ا.�9دورªE9\ و

��X9	ـــ ªf 9ـــ�ت�PH9²ا�

bªـــ9ªأداNZـــ�����9ـــ�]97وt��ـــ	Ye�9ـــ�ت9ا���1ـــ\9ا�ـــ�*�9و����ـــ�ت9ا�jـــ ��9rـــ9uQا23(ـــ�ر9ا���Tـــ	9و�ـــ��	FE�9ـــ�wت9أ�ـــ

إن9 �1ـــ�9,ـــ+ه9ا�'jـــ�.�T9�xـــS�9²ـــ9Jإدارة9ا��PHـــ�ت9ا0/~" �ـــ	9. ��.ـــ�ة139ـــ�9أ�Nـــ�9@ـــ�9,�(ـــ9²وزادت9ا�1eـــ"ةN£�X9ـــ�9و�ـــ:نYT9ـــ�ت9أtـــ�ى9 �ـــ�#�ة9

	ef�gت9ا���1\9ا��YT9"
39�*��*p9�,�6`9دور,�����9�]97وأداءt9� 9ى�E9ر9ا�+ي"PH9ا�\��"E9	���  .وا0




�ح�ا���������
��ا���و�����������و���������        �12�&ج�زو.-��: د�                                                                                �(�)�و�����������'&ورة��#"! ��
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»ــ%9أ6t@�ــ8ــ97اE9ن�
�تe�9;ـــ�p9داري9ا����ــ�9أ�#ــ�d�)�f�9ـــ�ت����9���ــ	9ا�BــE9%'ــ"مNO9ــ�9ا��PHــ�ت9أ,��ــ	X9�� ــ	،9��ــ-9أ�ــ
N�f�9zــ�tR9ــ+X9�0/�ــ

�ــــ979oذ��Rــــ�ل9وا��ــــ�و��	����9���ــــ	H�9ــــ�Cf ���9ــــ�9 ــــ\N�Y_X9ــــ�9ا��ا�ftــــ	9وا0��ر��ــــ	،9و8ــــ97���ــــ	9اCs�N�3ــــ���f�9ــــ�.:�9وا�jــــ"ا6tR9rX@�ــــ	��C 9ــــ	89ــــ

9��ـــ�بF 9ــــl/	9ا���1ـــ\،N�ÅT9ــــ�E9"ا�ـــ`H��X9'ــــ�9وp�ـــ�ءة9و ��@
�Nــــ�9@�3"�3ـــ�،9وأ���3ــــ��t9ـــ�رN�F/09�Nhـــــ�9ا��ـــ"@�	،q9ن9JــــS�9	ـــ�E9ا�+ا�N�/lـــF�X9�Aــــ

�NO9	#�
���9�e�fT9nf#H 9� 9ـ	9ا���و��	����9���ـ	9وا��fـ"ك�9of�E9،7Ø6tR9"رة9�Y_	9789و�9rا�
_Y	9ا�w9	ـــ�PH 49. 


��ــ`9و8ــ97 #��
ــ	9ا����ــ�ت9وا�(ــ�A�تf�g�X9ــ99yإنCe 9ــ"مEه9و�9ودور3ــ�����9ــ�89ــ97*(ــ�H.�9ــ�	Yــ��Hــ�,�>9ا�eــ�ت9 ــ�9ا��PH�f�9	6@�ــtR9	ا��ــ�و��

أ*(#�N�9و 9��x9`f�1X9�Nhw�1أو�"Nh�b�9و�����Nh�9،9و9o�+sا�2(��ر9,ـ+ه9ا�'��ـ	�9ـ_{T9'ـS�9rـ9J �ـ�"ى9ا����ـ�ت9وا�(ـ�A�ت9ا��1�رbـ	9و�;ـ�9

  .��"b�ت�X9ءاR9� 9��ة9واN�3�ء��X9���ت9اT�A9JS�<;/0	9ا�

\�9(ـ~�9ا���و��	�������9	��f�9��	97À9ا���ام9أX97Ø6t:ن9ا����	9وا���1\،��9ـ9Jè ـ��6t9ـ`9ا����ـ	9إKـb"'E9Jـ	9ا�ـ�واN£�X9rXـ�9و�ـ:ن9ا���1ـ 

7S

�ــ:ن9أداNZــ�9ا��ــ�'Eــ�9وC��139JــS�9ــ�ورهX9};�Hــ�>9. �ــ�م،9وا�ــ+ي9.ــfــ�9و@ــ"ة9إن9ا���E�
D9ــ�ÍsRول9وR9nــb�#9,�ــ�9ا�	
وا����Xــ	p9�ــ6 �	9ا�¢ــ/�


�ـــ9nا��ـــf"كØ6tR9ـــ97و 6�Pـــ	�9ـــ�م9ا3
�اTـــ`9 . �
Hـــ�ء9ا��ـــf"كØ6tR9ـــ97ا��"@ـــ\9وا��(ـــ"د9 ـــ�9أي9 ��1ـــ\#E97ـــÀ9	6@�ـــtR9	ـــ�PH9ا�	و �ـــ�و��

9�tRن9ا0/:ن9و:X9� 9ه�:e
Eه9وªbª9و��`�f�9ة�وا���#...... R9u�f �93ـ9²و��م�A9�ـ�C 9\��1ـ�f�9	6@�ـtR9ـ�اف,R9JـS�9	ـ�PH�f�9	ـ���PHـ�اف9ا��,

  . در�	9ا����رض

9�~)��X9ءª=09,+ا9ا<�g3u��

	9ا���و��	6t9� 9ل9أ6t@��ت��R9�ل9ا�B%9 �9ا���eض9أن��f.9مNO9�9ا���
�9دور9 ��eE9¡�".9ا�+ي:  

  

  

  

  

  

��g¦)2(  

  (*);���1ل�أ�����ت�����ل��داء�����6e)�ر.&�


��ــــ
	9ا��ــــ�و��	9ا�ـــ��E�9ا�ــــ�و97Kا��ـــH"ي9ا��ــــ�دس�f~�9ــــ	S� 9ــــ97إXـــ�ا,�>9��ــــ:ن9ا�;�ــــu:ا�
ـــ?ر 9�و39ـــ��>9��ــــ�9ر�ـــ��،9أ6t@�ــــ�ت��R9ــــ�ل99وأD�,ـــ�89ــــ��eE97ـــ

  . 32006_��نF�@�17 – 2099�د9وا��f"مp9دارb	�9� �	9ا�3"�bª	R9رد�3	،9�"ل9أ6t@��ت��R9�ل��ef�9ة9

 

  :ا�-���KMوا��5£��ت�


	 إن ���
  	��"Yا�� 	������� ����� ��
	، 78 ا0=�.�ة ا�e�وع أ��

	 ا�H"ع999 � ,+ا و�� و@� ا���
 ªEا.ـ� 1�23ـ	 ا�;�ـ�ى  ا�FـH���	 ا�ـ�ول  8ـ7 ا�

	T��;ا� 	���HFا.� ا�ªEس و���p u3��9�  ykا"d \��1ر ا��D	�X 	������� 	�
fا�� %Bا� ���E �� 	��HFا�.  

 . ا���.:�F�@�9�د.	 إT�xW�X JK	 �b"'E` ��ى ا0/�
�ن 78 �����]7 ا�(�وع أداء ."x\ و��را�(�وعJS� 9 ا0/;> 78 ا��'��f.	 ا�PH�ة � �:� �

 ا���1ـ\ .�
�fـ`  ـ� @��ـ	 8ـ���E 7ـ� وا�Bـ% ا�
��ـ�ة ¤:ـ� ا��~ـ�������9y���ـ	 @�ـ�س 8ـX 7ـ� ا�
��ـ�ة �������ـ	 ا��~ـ���y 8ـE 7;�ـ� w ا�'��س  (~f	 إن �

 �������ـ	 ا�Hـ�T\ @�ـ�س �ـ�"�	 إKـxW�X Jـ�T	 �'���ـC� ا�
��ـ�ة ¤:ـ� ا�#ـ�ق  إKـJ ا�l=ـ"ء و����ـ�F�@� 7K�د.	 X)*(#�` �'��م9ا�(�وع 1�23	 أx�ار  �

� R %�ñ�'.9ء ا�+ي"=lا� JK9 ¤:� ا�'�._{ إ	ا�;��) 	�e�"ا� ( �B� . �T�A	9و �k6	 ا�'��س ���f	 E~"ن  

� 	
��

�.� �JS ����� �������	 ا��Y"��	 �� ا�E 78 و@��س�� 	ل ا���,����R9ت��PH� %Bوا� ���)� JS� ���H� y���~ا�� \T�Hوا� 	�ftا��ا 

	T�xW�X JKإ ���H� \T�H9وا�y���~ا�� 	ر���� .ا�YT \��1�ت ���\ �C� �:D(E JS� وا�B% ا0


ـ��R îـ�ل ��PHـ�ت �������ـ	 ا��ـY"��	 �ـ� ا�
��ـ
	 �"xـ"ع ا��
�f�fـ	 ا��را�ـ	 إن �E9<ـ�ر9ا�~ـ�78 �ـ'��X uـ� �,��ـ�م  ـ� ا�"ا�ـ  uا���,ـ� ��3ـ 

 .ا�����	 ا��ول  �X �N�T� ا�H� �	 978ا��ول  ا�
���Q	 ا��HC	 وا��PH�ت

ا�داء
	���� ���ر�ر   

أ�����ت ا����ل    

ا�داء���ر�ر   




�ح�ا���������
��ا���و�����������و���������        �12�&ج�زو.-��: د�                                                                                �(�)�و�����������'&ورة��#"! ��
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ـ�ع أي (�@�Fـ�دي Rداء ��3ـu ����ـ�]97إKـR Jداء ��ـ�ض  ���ـ	 @ـ"اk> 8ـ7 .ـ�> أن .1ـu �������ـ	 ا��ـY"��	 �ـ� FTpـ�ح إن �Eب إ"fـ�9)ا�ـ� �9 أ

oوذ� 	
����X y���~�f� \T�H9.�;� وا�%Bا� �C���@ ��ً�s �B�
Hـ"د أ ـ� ا�H'�.ـ	 �������ـ	 وا�Hـ�T\ ا��~ـ���X yـ:ن ا�'�fXـ	 ���fـ	 Eـ�> f�9	
 w ا�Bـ% X����ـ

6�P�ت ا�l/'	 ا�'"اk> 78 إ � ����@ ��ً�s �;��T �Cx�C� إJK ا�"�"ل  .�;��s9أو 	�) �,. 

  .  ffj	 C1k��3� أ�

² وإw ا����	 9978ا��'�رb� ذ��H. o;{ أن .D u1> و � �@�F�دي ا��(�ط D�E 78 �k��3� �������	 R*(#	 إن �

  :و�-�ءا��(�6j2��¨©5��ª§�ا�-)�ط


ـــ�ر9ان9,ـــ+ه9ا�"ا -���X9	ـــ���ـــ�9ا��Hـــ�9دو�N£ 9و	ـــ� �H89ـــ97 ���1ـــ�ت9ا�ـــ�ول9ا�	ـــ��t9�ـــ,"
xـــ�\�9,��ـــ�م9ا0=ـــ�ي�X9را�ـــ	9,ـــ+ه9ا�"اxـــ�\9وزbـــ�دة9ا0/ـــ"ار39

 � 	ef�gت9ا��Yef�9ة���

#	X9�0/��ة9ا�E  

- u��
�9ا�"��ةF�@�9�د.	PHE9>9وªfEم��9�9ا�t9دا	6@�t9و�"د9 ��.:�9و@"ا��9أ	أ,��.  

  . x�ورة9ا���gام9ا�f"ب9ا��"اب9وا��'�ب9وا0/"ا9ªTا��د.	9وا��b"H	���E9789>9أ6t@��ت��R9�ل��9ى9ا�
��9789uا�"��ةF�@�9�د.	 -

pدارbــ	l�9="ا3ــ6tR9u@�ــ	9و�������ــ	89ــ97ا��PHــ�ت9و ����ــ	9ا0��و@ــ�ت����9���ــ	9و6tR@�ــ	9و 
��ــ
	9ا��PHــ�تS�9ــ9JأداNZــ�99زbــ�دة9ا��#
�'ــ�ت -

  .97Ø6tRو�����]97


�دئ9أ6t@��ت��R9�ل -�X9����f�9u��
�9ا�"��ةF�@�9�د.	9z�x"��9وE�9u�¤ا�t9دا	�Q��
�9دورات99 ��. 


Nـ�S�9ـX��s9Jـ	9 ـ�و3�ت9أ6t@�ـ	9أو�9+ب9ا23
�ه9إدارات99 -������9���ـ	9وا��ـ�,�	89ـ97رT�,�ـ	9ا���1ـ\9وA�9ا�(ـ�9�ـJـS�9�:s9ا���JKت9ا��PH9 ا��:E�ـ�د

9�Fت9ا���
f#� 9\ 9��æ���E9و	�T�e)��X9<�2E.  

- � 9�f'b9و	�"

�ره9 ���96'���ة9�j�رb	9وا������	9 '���X9`1bو�E97وØ6tRة13�9�ز����9�]97و(T�~ 99ر9789ا�"ارد�Cو@�ت99و9ا���  ا0


��.	 w ا�B% ا�(�A�ت �JS �'"��ت وT�ض ا�
_Y	 0/��.	 وأ�P3	 @"ا3:ن و�"د x�ورة -X9م��fE 	Y_
 .�C� أx�ار و��uQ ا�

- uـ� أن .1ـP
E 	
 أ@�ـ�م 8ـ7 ا���ر�Ãـ�	 ا�Y�Cـ	 أ�jـ�ء و ـ� ا��HCـ	 ��3ـ9uا��PHـ�ت  ـ� �,��ـ�م  ـ� ا�~ـ�X 78��'ـ�ر �������ـ	 ا��ـY"��	 �ـ� ا�
��ـ

	
��
 .ا�(�A�ت و � X�0=� ��ت ا�

- u1ـ. JـS� ا0=���ـ�ت 	ـ�HCا� 	�Qـ��
 و����ا ـ�ت وا0��ـ�k� ا�Fـ�وT�ت �ـ� وا�'�ـ�س9وFTpـ�ح Xـ����wاف f��Eـn و �ـ�.:� إر�ـ�دات E#ـ"b� ا�

y���~وا�� 	�����أ�ات ذات ا��:D(���X9	fFا� 	���
  . ا�(�A�ت q*(#	 ا�


	 ا����	 ا��'�رb� R 7[����� 78داء �� ا��f" �ت د � -����X9oوذ� y���ـ~�f� \T�ـHوا� 	ـ% �������ـBـ� ا�;�. �Cـ���@ � ا��~ـ���y أ ـ� 3'ـ�ي ³sـ% �(ـ~

%B9ا�\T�Hن  وا�"~. �  u�Fا� �C���@  ى�:T -��
 . fFeH	 E'�رb� FTp �N£� 78�ح .�> X)ن ا�


	�X9ل9ا��f':ن9ا�PH�ي  -f#f�9	�Qbر�E99دوراتy��;E9\ 9���.د�A9أ	��t97[����p9%&��
  . x�ورةp9,���مX9��1�ل9ا�

- u9 .1ــ�E;��ــ9yا��را�ــ�ت89ــ97 1ــ�ل9ا�
��ــ
	����9���ــ	t9��ــ	9 ــ�f��9ــX9n#ــ�قFTp9ــ�ح�9ــ�)*R9ــ#	����9���ــ	9وxــ�ورة� 9�Tــ	E9ــD(:�9ا��"ا ــ

�9ا��(�d�ت�9 A9��9	.د�F�@�	������. 


»%9ا�(�A�ت�9�ؤb	��9.�ةE9'"م9JS�9ذA�ء��R9�ل9ا�
�9�X9w9%Ý �9أن��9»%9 "ا�C	9 �1"�	9 �9ا��
�.�ت9ا�H���	9��9ا0�Fـ�9âkا0=�.ـ�E9ة9إن

9	s�ــ� �ت9ا�(ــt1ــ�ت9و�H ــ�ت9و��"�"H;Eارات9و�89ــ97@ــ	ــ�"f#9. ا���	ـ�ـAــ�.�ت9و
ا0/��ــ	9إKــ99J:أوw: و�b;ــ�89ــ97,ــ+ا9ا�1ــ�ل9أن9*(ــ:�9إKــ9Jأ,ــ>9,ــ+ه9ا��


_Yــ	،D :9���ــ�39'ــ9âأدوات9ا�'�ــ�س9وا��'�ــ�>D:9،9��3ــ�TRــ�اد9ذوي9ا0/ــ{9ا�
�Ýــ%،9��X9	ــ'f9ا���	�3ــ"�ª9و9ا�	9ا�'�3"�3ــuا.ــ�9ا�#��ــªE�9: را��ــ	��9و3ــ	ا0/��ــ


��.ــ	9ا�
_Yــ	9وا�ــ��ا �N�9وا�BــHQ�E9%�,ــ�9ا�(ــ�s	p :9�ـ��ا 	X9	ــ'fــ�ة9ا�����ــ�دئ9وا�'ــ�>9ا�
أن9 
ــ�دئ9و �و3ــ	p9�ــ��ا 	f�99(ــ�s	��9»ــ%9 �1"�ــ	9ا�

99،<Nh�ــ�9و ��ر<Nhارا�ــ�89ــ���97ــ\9@ــNO9�اد,ــ�T9ا��ــ�ام9أ	9 ����ــJــS�9�@�Fــ�دي9و����9ــ�]�PH�97ــ�ت�f�9ــ�9أن�f��9ــ	ft9ــ9nا��ــ"ازنX9ــ:ن9ا�ــ�ور�9و���ــ

e9وا�<Nh�ـ�@"E96ف�t0¡9وا�F���9د9أ}/�ب9ا���9789����w9ن:C9ا�� q�X9}_�9	 9ا����ا	��Hت9ا�������Tدئ9و�
"اkـ�9ا�Bـ��R9%�ل9789إd�ر9إر��ء9 

�C'�'
   ..�#�f"ن��9
9u1أن9n�2.9,+ا9ا���9z \9 �ا��ةDR9�����9�]9،7وT"E:�9ا�
��3ـ�ت�9>9���9 ���رE9'��>9أداء9ا�(�وع�P��9",9>9ا���X9z'�رtR978.9� 9:�39'"ل9أ3`9

w�ــ�����9ــ�9ا��#ــ"ر9.�ــ�9ا��~ــ���9yو ــ�E��.9ــN�f�9uــ�9 ــ�H 9ــ�T\9و�e�sــ	E9"زC�Ãــ�S�9ــ9Jا���1ــ\،9أيFTp9ــ�ح�9ــ�9ا��f" ــ�ت9ذات9ا�jــ�"ن����9ــ�]7


_Yـــ	9ا�
�#ـــ	،9 �ـــ�9و�Ãـــ�f�9ـــ"ثfـــ�دة9ا��b97وز[�HـــFـــ�89ـــ97ا�1ـــ�ل9ا�:
ªfمFTp9ـــ�ح�9ـــ�R9داء����9ـــ�]��97�Tـــ	9 ـــ�ى9@�ـــ�م9ا��PHـــ�تF�@�9ـــ�د.	9ا�;

	�������9�Nh�و�����X.   

�b"#9ا���R9789	Y_

	9دورا9إ.�X�1�9و C>9789إ13�ح9r#t9ا����H	F�@�9�د.	f�/l�9"�	9دون9ا��N�ر9ا���
�f�9�'
bو.  
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  :ا�5qا;»

��FH 9"ر9ا� ـ��&%9و�9ـ�C 9¡0ـ�ي9 
�ـ�9 -1 9�,�d9ي"H97ا��ـK9ا�ـ�و��E،99ا�ـ�	ـ���
»ـ%9ا��ـ�و��	����9���ـ	89ـ97ا��PHـ�ت9ا0/~" �ـ	9وا0E9ـ�ة9 ـ�t"ـ�اف9ا��,R9�.�ـ
E9،ي�ا��ـ� 

    .2006ا���دس�f~�9	F�@�9�د9وا��f"مp9دارb	�9� �	9ا�3"�bª	R9رد�3	،9

2-  yـ�ـ"د ."�

�ـn  ـ�ى ���ـ"ع،  #E ـ�ح ا�'�ـ�سFTp8ـ7 و 	
 ا�ـ���:ن ا�ـ�.��b 	راء ا��;(ـ��T	 ¤ـªة،9درا�ـ	 X'#ـ�ع ا�(ـ�A�ت ا����ـ	89ـX 7ـ��'"اk> �������ـ	 ا��ـY"��	 �ـ� ا�
��ـ

 Rول، ا��ـ�د �(ـ�، ا0�ـ� { ا�f1ـ� p*�ـ��3	، ا��را�ـ�ت ��fـf	 p�ـ6 �	 ا0=� �ـ	 �fTـ#:ن،f1 9ـ	 /¤ـªة @#ـ�ع 8ـ7 ا��� ـ	 ا��ـ�,�	 ا�(ـ�A�ت9ا�FـH���	 8ـ7 ا�
��ـ
	 أ@�ـ�م ورؤ�ـ�ء

�.�H. 2007.  

3- y�". ،"ع��د�9"�
  	
��

	،9دار P3�b	 "�������	 ا��Y"��	 �� ا���

��	 ا�"راق ا�#f� ،�)ردن، ���ن، وا��R  2001. 

4- ،nX��9\�� 9،y�".9"ع���2007  . 

5-  R9ت��PH 9ل"�  .��2012�ل9وا���و��	����9���	،�9� �	�9(�رX9'�ور�9�§(	9وX9~�ر9أ �ل،9ا����"Y	�������9	X9:نª��9ام9و����ام،9ا��f'�9ا��و97Kا����-9


��9وآt�ون،9ا��Y"��	����9���	9وأ6t@��ت��R9�ل،9ط -6 9�,�d19،ن���،�)�f�9�k54ص9،�.9،2005دار9وا. 


�f�9(�،9ا��b�ض،9 -7b�9ا����ل،9دار9ا��
�9���
��9و 
��9���9أ 97[�T9ر	���E9،ة�دارة9ا����p9،ون�t9وآ��T2(��ن9داb101ص9 ،2011ر. 

8- nX��9\�� 9،ي�9ا��� ��

��FH 9"ر9ا� ��&%،�C 9¡0��9ي9  9�,�d. 

�@�Fـ�د.	،�9� �ـ	9 
�ـ�9ا�Q(ـ:��99'"ن�9
�9ا�'�در،9ا���و��	�������9	)f�9�A�ت9ودور,ـ�89ـ��eE97ـ�9ا�

ـ-9ا��³fـ%،9ا��ـ"م9ا��راÞـ�9%�ـ"ل9ا��ـ�و��	����9���ـ	89ـ97ا����ـ	 -9

.9،�b�b��"X9ج�X9،%³�,ا�Xp929/04/2013"م.  


»�PH 9%�ت��R9�ل9أ���د9ا���و��	����9���	،9ا��f'�9ا��و97Kا����-9�"ل�PH 9�ت��R9�ل9وا���و��	�9  - 10E9\Tون،9دوا�t9وآ�اوي��9ª�9�9(�ر	،�9� �	5ص���2012،9���. 

11 - nـــ�'
E9789ـــ	ــــ�د.F�@�9	ـــ��9ا��	��9ــــ�,��t9 ـــ�	9و�������ــــ	ـــ���
ا����Hــــ	9ا��ـــ��ا 	،9ر�ــــ��	9 ���ـــ�:�،9¤:ــــ�9 �(ـــ"رة،�fA9ــــ	9ا0/'ـــ"ق9وا��fــــ"م99ا�#ـــ�,�t9ـــ� �ة،9ا��ــــ�و��	9ا�

9،	f@ح،9ور���9@���ي9 	،�9� �	د.�F�@�2007�،80ص. 

وا��ـــــ�و��	9إدارة9ا��fــــــ"كØ6tR9ـــــ97وا��ـــــ�و��	����9���ـــــ	89ـــــ�PH 97ـــــ�ت��R9ـــــ�ل،9ا��f'ـــــ�9ا�ـــــ�و97Kا����ـــــ-9�ـــــ"ل�PH 9ـــــ�ت��R9ـــــ�ل�d�T9ـــــ	9ا�ª,ـــــ�ة9@�ـــــ"ل،H�99ـــــ�X9�Ûـــــ�ã_�9ـــــ��9و  - 12

  .����2012���	،�9� �	�9(�ر،e�T9�ي9

 .201ص ،�119،2011~�ك9 �اد،9n�@�E9ا���و��	�������9	��f�9���ت،f1 9	9ا��f"مF�@�9�د.	،� ��9	9�y�#،9اª=0اk�،9ا���د9(  - 13

14 - 1;: 

 - ��
  .2002ا��"ر�	،9 ا0=��"ر�	 �� �	9�uf،  ����:�، ر���	 ا�HF���	، ا��(�ت 78 �������	 ��داء وFTp�ح ا�'��س ���مªX9 �وي،  

 - ،nX��9\�� 9،y�".9"ع���2007   . 

15 - 1;: 

  . ��\9���d�T9nX	9ا�ª,�ة9@�"ل،�9��ã_�9�X9�Û�Hو9 - 

 - ،nX��9\�� 9،y�".9"ع���2007   . 

 .9،20ص��9،20079�ن،19ا��ا��ي9����p9،7S�9دارة�T�e)��X9	،9دارHs9"ز9ا���T	�f�9(�9وا��"زÃ\،ط - 16

17 - 99،nX��9\�� 9،y�".9"ع���2007   . 


��،ا�'��س9ا�
��&R9y���~��9%*(#	����9���	9وFTp�حN£�9�9789ا�'"اk>9ا����	9ا0��� �	،ر���	9د�s"راه،� - 18 9� �� .72ص،�2010� �	9د (n،�"رb�،ا����f�تT"39�ن9

19 - 9،²b"~9ا�،�
	،9دار9ا��6���
 .9،22ص�19909
�س�C 9ي�9:�ازي،P39�b	9ا�


� ا���97Øو  �Cي ���ون  - 20� ���H3"ر، ا� 	
��
 .R 2000ردن، – ���ن– p��اء �� �	 �3وة��f�9	، �������	 ا���و��	  

21 -  p،ة�)�	� ��

"ث9ا����f	� ��،	p9��H;رb	،ا���دR9ول،ا��H	9ا0f�99ا��1�رة	�fA9	f1 ،	�������9	
��
�9
�9ا��6م،ا���

�ن9 Fا�،�F ،	bر�H;�1987�،33ص. 

�9ا�
���Q	9ا�����ة،9ر���	�fA9،�:���� 9	�9دارة9و�@�F�د،A�9�د.��	9ا�����	،9ا���3�رك - 22A�)9ا�،��f=09الله9ا�
 .12ص9،2010�،9آلª¤9وي9��:ن�9



"ث9وا��را��ت، - 23f�9ر@�ءª9ا�	f1 9،	�3ردR9دق�He97899ا�	9ا���و��	
��

�9nا�#E9ون،9 �ى�t9و9آ�e#F 9<�;/09ا�
  29ص9،29،2009�،9ا���د0999ا��99�f1"دة�9

"ادp9*(ــ��k	f1 9،ــ	9ا��اTــ�.�،9ا�f1ــ�ï.9ــ97زbــ�د9وآtــ�ون،9أ,��ــ	9ا��f" ــ�ت9ا�
��ــ�Q	�9ــ�9ا��ــ�و��	����9���ــ	89ــ�f��97ــ	9ا��
�fــ�9ا�ــ�X97Kــ���#
�S�9nــ�9Jــ�s	9ا0�ــ�زر�3W9ــ�ج9ا�ــ - 24

 .9،197ص9،679،20029ا���د249

25 - 9،nX��9\�� 9،y�".9"ع���2007. 

26 - �1;���q�G?:?ة�أ�ا���&;: 

وراق9ا����ـــ	،9ر�ـــ��	9أXـــ"9�ـــ��ة9�� ـــ�9أ��ـــ��9ـــ6ح،9 �"@ـــ�تFTp9ـــ�ح�9ـــ�9ا��ـــ�و��	����9���ـــ	89ـــE97'ـــ�رb�9ا�(ـــ�A�ت9ا��ـــ�,�	9ا��� ـــ	9ا��ر�ـــ	89ـــX97"ر�ـــ	�fT9ـــ#:ن�9ـــ6  -

 ) 2699،27(،9ص9. 2009 ����:�،9ا� �=0	�9�� 6	ª¤9،ة،�fT9#:ن،9

،9وا�'�ــ�س�9
��ــ
	�9ــ�9ا��ـ�و��	����9���ــ	،9ا��f'ــ�9ا�ــ�وR97Kول9�ــ"ل9ا�PHـ�م9ا�
��ــ&%9ا�ــ�97Kا0=�.ــ�89ـ�97ــ�9 �ــ�.:�9ا�
��ــ
	9ا��و��ــ	Xـ���9ــ�رة39ــ"ال،d9ــ�قFT�9ـ�ح99 -

 .2010ا��9ªsاX97è �=0��"ادي،9

- y�". د"�

�n  �ى ���"ع،  #E ح ا�'��س�FTp78 و 	
��

9nذs�ه،�¤ªة X'#�ع ا�(�A�ت ا����	X 789��'"اk> �������	 ا��Y"��	 �� ا��9\�� .  

- �X ـ��

��ـ
	9ا��ـ�و��	 ا�ـ�D�ة ا��"ا ـ� F�"XـH�م،9درا�ـ	��9ـ� T�ج9زو�Hـ	9و9  9JـS� 9،	ـ������p9،	����9���ـ	ـ�ل9وا��ـ�و����R9ـ�ت�PH 9ـ"ل�ا��f'ـ�9ا�ـ�و97Kا����ـ-9

  . �2012� �	�9(�ر،9اª=0اk�e�T9،�ي9

- 9،��f=09الله9ا�
�9ا�
���Q	9ا�����ة،9ر���	�fA9،�:���� 9	p9دارة9و�@�F�د،AR9�د.��	9ا�����	،9ا���3�رك،9آلª¤9وي9��:ن�9A�)9،12ص2010ا�. 

��:ن - 27 �
� ��f=0وي، آل اª¤ �A�)ا� 	�Q��

- ا�����ة، ا�X دة  '�م�� �A�)ا� 	�Q��
 ،2012رك،89ـ97ا�ـ��3� ا�����ـ	 AR�د ;�ـ	 و�@�Fـ�د، pدارة �fA	 ا�����ة، ا�

 .21 ص

28 - 1;: 
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- �X ج�T ��
 .HF�"X�م، 9��9\��nX زو�H	9و9 


� ا���97Øو  �Cي ���ون  -� ���H3"ر، ا� 	
��
 .R 2000ردن، – ���ن– p��اء �� �	 �3وة��f�9	، �������	 ا���و��	  

29 - �1;: 


�'Cـــ�9 -#E99و ـــ�ى	ـــ������p9	9ا��ـــ�و��	
�Sـــ9J@#ـــ�ع9ا�
Hـــ"ك9ا��1�رbـــ	89ـــR97ردنf1 9،9ـــ	�fA9ـــ	�9 ـــ�ادf�f�9ـــ"م9�ـــ���fg 9ـــ�9ا����Hـــ�ت9و���9ـــ�9ا�Fـــ"9،78دور9 
��ـــ

 . 424،�ص�.F�@�289،2011�د.	،9ا���د9


�ـ9nا�
��ـ
	�9ـ�9ا��ـ�و��	���p9���ــ	9 ـ�9@
ـ�9ا�(ـ�A�ت9ا��ـ�,�	9ا��� ـ	،9ر�ـ��	9 ���ـ�:�،9ا0=� �ـ	  -#E9	ـ"،9 ـ�ى9إ ~��3ـ�"fـ�9ا��ـ��>9ا��
p�ـ6 �	،9¤ــªة،99 

 . 9،38ص2009

p*(ـــ��k	f1 9،ـــ	99زbـــ�د9وآtـــ�ون،9أ,��ـــ	9ا��f" ـــ�ت9ا�
��ـــ�Q	�9ـــ�9ا��ـــ�و��	����9���ـــ	89ـــ�f��97ـــ	9ا��
�fـــ�9ا�ـــ�X97Kـــ���#
�S�9nـــ�9Jـــ�s	9ا0�ـــ�زر�3W9ـــ�ج9ا�ـــ"اد.ïـــ97 -

9�f19ا�،�.�Tا�9،679،2002ا���د249ا�. 

،9ا��ـــ�د479	9ا��ـــ�"ديp9دارة9ا��� ـــ	،C� 9ـــ��9دارة9ا��� ـــ	،9ا��bـــ�ض،9ا�f1ـــ�9 
�ـــ�X9ـــ�39��ـــ�9ا�
1ـــ�د،�9��bـــ	FTp9ـــ�ح�9ـــ�9ا��f" ـــ�ت9ا��ا�ftـــ	89ـــP397ـــ�م9ا��ـــ"ق9ا����ـــ - 30

9��"�sا�\،9أ�9،558ص20079ا�. 

31 -   9<Cــ�R99ــ��ر�9أJــS�97èfون9ا��ـªــg�f�9	�Qــ��

�ـ�9��ــ:ن9ا��ــ�9��ــ�،9أDــ�FTp99ـ�ح�9ــ�99ا�����ــ	99ا� :9،�
�'�ــ	،9ا�f1ــ	9ا����fــ	9ا��1�رbــ	9وا���"bــ#E9	ـb�P399	ــ�درا

  .9،05ص19979 ،1�رة،� ��9	Hd9#�،9ا���د99ا���*��fA	9ا��


�ح - 32��
 

��q�G?:?ة�أ��1;&ا���; :  

3239،333(�
�س�C 9ي9ا�(:�ازي،9 ��\9�
9nذs�ه،99ص9ص -.(  


	،9دار9ا��'�T	�f�9(�9وا��"زR9،\Ãردن، -��
 ) 2869،287(،9ص9ص20079��:ن9@���%9و ) "ن9���ان،P39�b	9ا�


�f�9(�،9ا���"د.	،T9��bر�9ob("ي9وA�رول9آنT9�و�9²  -b�،9دار9ا�	9ا��و��	
��
 .9،190ص20049و��ري��9o�� 9�9ubأد9 
��F�9�م9ا��.�9زا.�،9ا�

- 9�f1ت،9ا���ث9وا��را"

f�9ر@�ءª9ا�	f1 9،	�3ردR9دق�He97899ا�	9ا���و��	
��

�9nا�#E9ون،9 �ى�t9و9آ�e#F 9<�;/09ا�
  . 9،29،2009ا���د�0999"دة�9

- ��
	9أ :ن9ا����9أ��
 ) 278-272(،9ص9ص9،2006ا��ار9ا�� �=0	p9،��H;رb	PH -9،"ر9ا��"ا9nTا��وP39،�e#�9�–97K�b	9ا�

-  9	f1 9،9	9ا��و��	
��

�تFTp9�ح9و9nT ��.:�9ا�f#� 9\ 9y�;���X9�kاª=0ر9ا��t9،9��
 9�:e�99و9أ����-�9،9� �	9ور@f	،9ا���د9 ز¤�ار9أ�
  . 9،84ص79،2009/20109ا�

�	9789ا���3�رك،9و���99 -"�e9ا�	���9ا��	د.���A�99، �("را9ت،	�Q��
  : 32007�¬97اP39،7K��/0�b	9ا�

2.pdf-academy.org/docs/Nadharyat_almuhasaba-http://www.ao  

  authority.html-and-responsibility-enc/64059-management-executive-http://www.abahe.co.uk/the :أ�������G:�!��6��1أ�­��ا�H&��ت�¦&��ت� •

      -topic-http://nassebrezina.yoo7.com/t111	9؟ �6�9@	9ا���و��	�@6t�9	X9����و��	����9���

33 - 9،nX��9\�� 9،7K��/09،47ص2007و���39�¬97ا. 


��9ا����>، 9��9\��nX،9ص - 34 9"�"f65ا�.  

ا��(ــ�d�ت����9���ــ	9و ــ�ىFTp9ــ�ح9ا�
��ــ&N£�9%ــ�،f1 9ــ	9ا�
��ــ
	9وpدارة9وا��ــ� :ن،9 ��ــ�9ا�(ــ�ا.�ي9و9¤ــ�زي9ا�ــ" »%،9 ــ�ى9 (ــ�رs	9ا�(ــ�A�ت9ا�Fــ���H	R9رد�3ــ	89ــ97 - 35

  .9،75ص�fA6799،2006	9ا��1�رة،�9� �	9ا�'�,�ة،9ا���د9

36 - � : 

  .9،20ص��9،20079�ن،19ا��ا��ي9����p9،7S�9دارة�T�e)��X9	،9دارHs9"ز9ا���T	�f�9(�9وا��"زÃ\،ط -

�9ا�'��س9 -kا�X9،ن�H�9ة"xن9ر�H���f�9(�،��9�ن،199ا�
��&%9ا�����،9طk9،274ص9،20039دار9وا. 


	9وا��ا��	����9���	،ط -��

"ث9789ا�X9،��Q39	 6�299،�F 9،	�.�/09ا0=6ء9ا	
 . 9،09ص9،19999 ;�

37- 9nX��9\�� 9،م�HF�"ج9و��T9�X.  

38- ،nX��9\�� ،1990 ا�(:�ازي.  

39-99،��ã_�9�X9�Û�H�،ة9@�"ل�,ª9ا�	�d�T9nX��9\�� .  

40-999،��ã_�9�X9�Û�H�،ة9@�"ل�,ª9ا�	�d�T9nX��9\�� .  

41-  u�;ن9ا�:��
��ـ
	9ا��ـ�و��	9ا�ـ��E�9ا�ـ�و97Kا��ـH"ي9ا��ـ�دس�f~�9ـ	F�@�9ـ�د9وا��fـ"مp9دا �97SإX�ا,�>9 9�رbـ	9و39��>9���9ر���،9أ6t@��ت��R9�ل99وأD�,ـ�89ـ��eE97ـ

  . 32006_��ن��R17 – 2099�ل��ef�9ة�99� �	9ا�3"�bª	R9رد�3	،9�"ل9أ6t@��ت

  3as.ency-education.com) ا���و�����������¦&ط�mزم��(���و������������( -42

43- )���8ن�ا�!d� �Gإ2&ا�
���1ر¦�?،;&������2 �d� ±و���.  


5ر�ا�q;�¢P�£�،����w?ي�;���1ا��6;&ي،;&������2( -44-;�1��;�&G��.  

45- �،²¨³´��12�Fµ�-�،5ل�  .;&�������2������ا�GN&ة��

  )topic-http://nassebrezina.yoo7.com/t111;�������ا���و�������������2��و�������������؟� -46

47- topic-http://nassebrezina.yoo7.com/t111  

  3as.ency-education.com) ا���و��	6tR9@�	�9�طw9زم���f�9و��	����9���	48-9

49- ��ã_�9�X9�Û�H�nX��9\�� ،ة9@�"ل�,ª9ا�	�d�T9،. 

                                                           

 

 

 


