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 صدیقاتي كل إلى

  ا�راسة زملاء كل إلى
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  مقدمة:

لك عن طریق ذتعتبر المخاطر البنكیة هي مخاطر تعترض السوق المصرفیة و 

ب العائد المتوقع ذبذتو غیر مخطط لها أو احتمال تعرض البنك إلى خسائر غیر متوقعة 

في الخطر هي عدم التأكد لحدث محتمل یعرض على استثمار معین، فالخاصیة الأساسیة 

  البنك لخسارة .

نشأته  ذمنفموضوع مخاطر الائتمان من اهم المواضیع التي یهتم بها مسؤولي البنك 

ا الموضوع شد انتباه الكثیر من الباحثین على ذلما تسبب من عواقب مالیة للبنك، كما أن ه

ه المعطیات بدأ ذم فیها وفي ظل همستوى العالم لأنه من المخاطر التي یصعب التحك

التفكیر في البحث عن آلیات لمواجهة مخاطر الائتمان التي تتعرض لها مختلف البنوك 

الكمیة التي تعمل على الحد و لك باستعمال مختلف الأسالیب النوعیة أذو بسبب عدم السداد 

  ه المخاطر. ذالتقلیل من هو أ

من أهم الموضوعات التي اهتم بها البنكیون على  تعتبر إدارة المخاطر الائتمانیة

السنوات القلیلة الماضیة وفي أعقاب توالي الأزمات المالیة  ذالمستوى العالمي وخصوصا من

على الاقتصاد العالمي خصوصا على القطاعات المالیة  ملحوظاوالبنكیة والتي أثرت تأثیرا 

ت البنكیة هي تزاید المخاطر البنكیة التي هم أسباب حدوثها تلك الأزماأوالتي من  المصرفیة،

ضعف الرقابة و واجهتها البنوك من ناحیة وعدم إدارتها بصورة جیدة من ناحیة أخرى، 

انخفاض مستوى الافصاح عن نوعیة وحجم المخاطر التي تتعرض لها و الخارجیة، و الداخلیة 

  أسالیب إدارتها.

قة اهتمام المؤسسات الاقتصادیة المتعمو أثارت تلك الأزمات البنكیة المتتالیة و  

إلى مسؤولي  بالإضافةوالمالیة الدولیة منها صندوق النقد الدولي وبنك التسویات الدولیة 

حیث قامت بإصدار لجنة بازل للرقابة البنكیة  السلطات النقدیة في الدول العشرة الكبرى
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تتعلق العدید من الوثائق  1988والدولیة بالإضافة لاتفاق بازل حول كفایة رأس المال في 

ومحاور الرقابة الداخلیة والخارجیة المتعلقة بكیفیة إدارة  سأسو  المخاطر البنكیة  بإدارة

ي یعتبر ذالمخاطر البنكیة بطریقة سلیمة حیث ركزت اللجنة على المخاطر الائتمانیة، وال

لك فإن نجاحها في الاحتفاظ بموجودات جیدة ذلو لأنشطة التي تمارسها البنوك من أهم ا

  یعتمد أساسا على مدى نجاحها في تقلیل المخاطر المرتبطة بالمحفظة الائتمانیة .

القواعد الاحترازیة التي تساهم في الرفع و أهم المعاییر  بإصدارحیث تقوم لجنة بازل 

ا على مواجهة مختلف الأزمات خاصة الأخیرة سنة من صلابة الأنظمة البنكیة وتساعده

2008.  

   أولا: طرح الاشكالیة  

ا المجال تتمحور حول ذانطلاقا مما سبق فإن الاشكالیة التي یمكن طرحها في هو 

  هو: و سؤال رئیسي 

  ما مدى التزام البنوك التجاریة بتطبیق مقررات لجنة بازل في إدارة المخاطر الائتمانیة ؟ - 

  على ضوء ما تقدم تتبلور لنا التساؤلات التالیة:و ا المنحى ذفي هو 

 ؟ ما هي المخاطر الائتمانیة التي یتعرض لها البنوك التجاریة 

 ه المخاطر؟ذما هي الاجراءات التي تتبعها إجارة المخاطر الائتمانیة في مواجهة ه 

  ما هي أسالیب تقییم المخاطر الائتمانیة في البنوك التجاریة وفق لجنة بازلII ؟ 

  ما مدى التزام البنوك التجاریة بتطبیق مقررات لجنة بازلII ؟ 

 صیاغة الفرضیات  ثانیا : 

للإجابة على إشكالیة البحث اعتمدنا على جملة من الفرضیات التي نحاول إثبات مدى و 

  صحتها في البحث:
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  تتمثل المخاطر الائتمانیة التي تتعرض لها البنوك التجاریة في عدم توفر العوامل

 الأساسیة لمنح الائتمان.

  تتبع إدارة المخاطر الائتمانیة اجراءات ووسائل مختلفة للتقلیل من حدة المخاطر

 .الائتمانیة

 في  2زل تتمثل أسالیب تقییم المخاطر الائتمانیة في البنوك التجاریة  وفق لجنة با

 .أسالیب التقییم الداخلیةو الاسلوب النمطي الموحد 

  في البنوك التجاریة. 2تطبیق مقررات بازل  یتم 

 ثالثا : مبررات اختیار الموضوع 

إن مبررات اختیار الموضوع تعود أساسا إلى أهمیة الموضوع التي تنبع من عدة 

 : ه الدراسةذاتیة حیث تركزت الاعتبارات العلمیة لهذو اعتبارات علمیة 

  المعاییر للجنة بازل الجدیدة مدخلا رئیسیا و تعتبر الدراسات حول المخاطر الائتمانیة

 لدراسة المشاكل الاقتصادیة والتجاریة.

  تطبیقها لمعاییر و محاولة إتمام حلقة جدیدة لسلسلة البحوث حول المخاطر الائتمانیة

 لجنة بازل.

 مواضیعال من النوع هذا بمثل والإعلام التعریف. 

 والمكتبة العلمي البحث لإثراء المجال هذا في دراسة إضافة. 

 هذا المجال ضمن التخصص في والرغبة المواضیع هذه لمثل الشخصي المیول. 

 العمل هذا لإنجاز والمعنویة المادیة الإمكانیات توفر. 

 أهدافه:و رابعا: أهمیة البحث 

  تنبع أهمیة هذا البحث من الاعتبارات التالیة :
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 لك ذو  خصوصا في المجال التنظیمي،و نكي أهم التطورات لتمییز النشاط الب یدرس

 .من خلال دراسة مختلف التوصیات التي جاءت بها لجنة بازل 

 الصناعة البنكیة  والاهتمام الكبیر الدولي في التوجه  نح.  

 :التالیة الأهداف لتحقیق البحث هذا یسعى كما

 على إدارة المخاطر الائتمانیة في البنوك التجاریة. التعرف  

 الاطلاع على مقررات لجنة بازلI وII وIII. 

  بتطبیق مقررات بازل  التجاریةمعرفة مدى التزام البنوكII. 

 خامسا: حدود الدراسة 

  :كالتالي الدراسة،سنذكرها لهذه حدودرسمنا  المتوخاة، الأهداف لبلوغ

ا البحث ضمن البحوث النظریة التي تهدف إلى الإحاطة ذیصنف ه :الموضوعیة الحدود -

لك وفقا ذو ات الصلة بحقل إدارة المخاطر الائتمانیة في البنوك التجاریة ذبجوانب معرفیة 

  .2لمتطلبات لجنة بازل 

بنك وهي  التجاریة  بنوك من مكونة محدودة عینة البحث هذا یتناول :المكانیة الحدود -

 .والخلیج في المسیلة البدر

 أراء حول واستطلاعیة استبیانیة دراسة على البحث هذا في اعتمدنا :الزمانیة الحدود -

   .2015خلال الفترة  الموضوع حول البنوك في المهنیین

  سادسا: منهج البحث والأدوات المستخدمة 

 والموضوع، الدراسة طبیعة أهمها المعاییر من لمجموعة الحقیقة في البحث منهج یخضع   

 إتباعه، الواجب المنهج نوع الباحث على یعرضان اللذان العاملان الأساسیان یعدان حیث

 في المنهج هذا یبرز حیث التحلیلي، المنهج الوصفي تتبع تم الموضوع هذا وطبیعة وتماشیا

 II بازلوأیضا التطرق  لمقررات لجنة  الائتمانیةلمخاطر ا لإدارةر النظري الإطا توضیح
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 الأسئلة استوحینا وضع استبیان حیث علىأیضا  اعتمدنا كما ،تجاریةوتطبیقها في البنوك ال

في  IIهل یتم الالتزام بما جاء في مقررات بازل معرفة بغیة للدراسة النظري الجانب من

  .عن ذلك المصرفیین أراء استقصاء كذاو  تجاریةالبنوك ال

  سابعا : تقسیمات البحث

الأول والثاني نظري والثالث فصل تطبیقي   ثلاث فصول بتقسیمه إلى قمنا البحث لإنجاز   

 خاتمة وتتعقبهم واشكالیته، للموضوع الأساسیة الأبعاد مختلف على تشتمل مقدمة تسبقهم

 وجاءت إلیها، المتوصل النتائج من المستمدة التوصیات من وجملة نتائج البحث متضمنة

 :التالي والنح على المذكرة هذه فصول

 على خلاله من واحتوىادارة المخاطر الائتمانیة  حول مفاهیم لتقدیم خصص الأول الفصل

 :ثلاث مباحث

 .ادارة المخاطر البنكیة نظرة عامة حول  تعرض المبحث الأول

  .مفهوم وانواع الائتمانل تعرضالثاني المبحث 

   .       لائتمانیة ر االمبحث الثالث تعرض للمخاط

 التجاریة ومدى تطبیقها في البنوك  IIمقررات لجنة بازل  تناول الثاني للفصل بالنسبة            

  :ینحثمبواحتوى على 

  ماهیة لجنة بازل  فیهو ولالمبحث الأ

  كیفیة ادارة المخاطر الائتمانیة وفقا لجنة بازل  فیهالتطرق وتم  المبحث الثاني

 من بمجموعة الأمر ویتعلق استبیانیة، دراسة بعرض بحثنا انتهى الثالث الفصل في وأخیرا   

 :إلى المبحثین تطرقنا وبنك الخلیج بالمسیلة حیثالبدر من خلال بنك  لتجاریة ا البنوك

  المبحث الأول وتطرقنا فیه إلى إجراءات الدراسة والوسائل المستخدمة.

  یان واختبار الفرضیات.المبحث الثاني وتطرقنا فیه إلى دراسة تحلیلیة لمحاور الاستب 
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  ثامنا: الدراسات السابقة 

 وفقا المصارف في الائتمان لمخاطر الحدیثة كمال "الإدارة وأب علي میرفت دراسة 

 " -فلسطین في العاملة المصارف على تطبیقیة دراسة - II  بازل  الدولیة للمعاییر

 فلسطین – بغزة الإسلامیة الجامعة في التجارة كلیة إلى مقدمة ماجستیر مذكرة وهي

 مخاطر إدارة وأنظمة الاستراتیجیات واقع تقییم إلى الدراسة هذه وتهدف ،2007 سنة

 یساعد متكامل إطار ووضع فلسطین، في العاملة المصارف تتبناها التي الائتمان

 الرقابیة والإرشادات للمعاییر وفقا الائتمان مخاطر إدارة نظم تطویر على المصارف

 في الائتمانیة العملیة إدارة إلیها كفاءة توصلت التي النتائج وأهم الدولیة، المصرفیة

 التي الإلزامیة والقواعد بالضوابط الالتزام إلى إضافة فلسطین، في العاملة المصارف

 إلى وتوصلت الائتمان، مخاطر حدة تخفیف أجل من للمصارف النقد سلطة تضعها

 مخاطر قیاس المصارف على یصعبII لتطبیق اللازمة المقومات توفر لعدم أنه

 استخدام المصارف تفضل حیث المعاصرة، الأسالیب بازل منهجیات وفق الائتمان

 عنII  وفق منهجیات بازل الائتمان مخاطر قیاس عند الموحد المعیاري الأسلوب

  .الداخلي التقییم لأسلوب استخدامها

  التمویل بالمصارف الاسلامیة "مذكرة مقدمة بن الناصر فاطمة "تسییر مخاطر صیغ

لاستكمال متطلبات شهادة الماجیستیر في علوم التسییر تعالج  هذه الدراسة موضوع 

تسییر مخاطر التمویل بالمصارف الاسلامیة بهدف معرفة نجاحها في القیام بهذه 

ة ما یزید من حدو الوظیفة لا سیما وأن معظمها تنشأ في محیط مصرفي تقلیدي وه

 المصرفي العمل یخضعالمخاطر التي تواجهها وتوصلت هذه الدراسة إلى أنه 

 طبیعة على انعكس الذي الأمر الشرعیة، والمبادئ الضوابط من لمجموعة الإسلامي

 لها . یتعرض التي المخاطر
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 المتعثرة القروض من الحد في ودورها الائتمانیة المخاطر إدارة " شنة بن فاطمة – 

 العلوم كلیة إلى مقدمة ماجستیر مذكرة "-للمصارف الجزائریة تطبیقیة دراسة

 إلى التي تهدف 2010 بورقلة سنة مرباح قاصدي بجامعة التسییر وعلوم الاقتصادیة

الدولیة  بازل لجنة معاییر تحلیلو  فهم ومحاولة ، المخاطر لإدارة العام الإطار إبراز

 IIبازل  لجنة مقررات أهمیة على تؤكد كما الدیون، تعثر من والحد المخاطر لإدارة

 على الائتمان مخاطر معالجة في المصرفي العمل على ضبط تعمل مناهج وضع في

 منهج تطبیق ومحاولة دون تعثرها، ویحول للبنوك المالیة للمراكز السلامة یضمن ونح

والوقوف  الائتمان، مخاطر تقییم في بازل لجنة قبل من المقترح الداخلي التصنیف

 حیث المشكلة، لمعالجة الكفیلة والسبل الجزائریة البنوك في القروض تعثر أسباب على

 على للاطلاع دوري بصفة قروضها محفظة بتقییم البنوك تقوم أن إلى توصلت

 الأكثر المقترضین فئات خلال معرفة من وذلك تعثرها ومؤشرات الائتماني نشاطها

 ونسبة القروض حجم ،...نشاطهم إدارة في قدراتهم نشاطهم، طبیعة حیث من تعثرا

 بین تكامل وجود ضرورة وكذا القروض أنواع من نوع كل وفي قطاع كل في المتعثرة

 التحلیل استخدام عن الناجم القصور لتفادي وذلك الإحصائي المالي والتحلیل التحلیل

 .مخاطر الائتمان لتقییم بمفرده المالي

 المالیة الصناعة في قضایا تحلیل -المخاطر إدارة احمد وحبیب االله خان طارق 

 فقد المخاطر بموضوع المتعلقة القضایا من عدداً  الدراسة ناقشت-الإسلامیة

 قائم وه ما وفق ومعاییرها إدارتها، وطرق المخاطر، مفاهیم بصورة شاملة استعرضت

 تنفرد التي للمخاطر مبدئیاً  استطلاعاً  الدراسة أجرت فقد المالیة، ولذلك الصناعة في

بذلك،  الخاص الاستبیان نتائج تحلیل ثم ومن المالیة الإسلامیة الخدمات صناعة بها

 المتعلقة الشرعیة والقضایا الرقابیة ذات الصبغة أهم المسائل الدراسة ناقشت ثم

 المالیة الأسواق تحریر أن إلى الدراسة خلصت وقد .معها التعامل وكیفیة بالمخاطر
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 إدارة وطرق لعملیات وباستخدامها المالي، وعدم الاستقرار المخاطر في زیادة یصحبه

 فرص ثمار وجني بها، ترغب لا المخاطر التي في التحكم تستطیع المخاطر

 من عدداً  الدراسة وقد حددت ترغبها، التي المخاطر بها تأتي التي الاستثمار

 .المخاطر إدارة بسیاسات صلة ذات المضامین

 -_ في استبیانیة دراسة التجاریة، البنوك في الائتمانیة المخاطر إدارةجهاد حفیان 

 ، للطالبة الماستر شهادة لنیل مذكرة 2012 سنة خلال بورقلة العاملة البنوك مجموعة

 بأن توصلت وقد التجاریة بالبنوك الائتمانیة المخاطر تقییم كیفیة إشكالیة طرحت

 لا العمیل أن أي الائتماني القرار اتخاذ عند الأولى بالدرجة اتخاذها یتم الضمانات

 .ضمانات على یعتمد بل بالبنوك یثق

  : صعوبات البحث تاسعا

 الأمر یختلف ولا عقبات، مصادفة وأ صعوبات مواجهة من بحث أي إنجاز ویخل لا   

  :أهمها ولعل البحث، لهذا بالنسبة

  قلة المراجع ذات العلاقة المباشرة بموضوع البحث خاصة تلك المتعلقة بالجانب

 .لتجاریةاالتحلیلي لقیاس مخاطر الائتمان في البنوك 

 دراسة في مجموعة صعوبات تتعلق بالجانب المیداني والتي كان من المتأمل القیام بال

التوصل لهذا نظرا لعدم لكن لم یتم لتكون الدراسة أكثر شمولیة و  تجاریةمن البنوك ال

 .الجواب على الاستبیان  قبول بعض البنوك

  عدم رغبتهم ل الدراسة لاستمارات الاستبیان و محالتجاریة إهمال الموظفین في البنوك

 غیر موضوعیة.ي الإجابة علیها لأسباب مختلفة و ف
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  تمهید    

تعرضا للمخاطر لاسیما في  لاشك أن الصناعة المصرفیة تعد من اكثر الصناعات

تطورات التحریر المعاصر، حیث تعاظمت هذه المخاطر وتغیرت طبیعتها في ظل  عالمنا

ومستحدثات العمل المصرفي وتنامي استخدام أدوات مالیة جدیدة ساعد على خلقها  المالي

التقدم التكنولوجي الهائل في الصناعة المصرفیة ، ومن هنا فقد اكتسب موضوع إدارة 

المخاطر أهمیة متزایدة لدى البنوك، كما أدرجته لجنة بأزل كأحد المحاور الهامة لتحدید 

  : سبق سیتم التطرق في هذا الفصل الى المباحث التالیة ولتوضیح كل ما لاءةالم

  ئتمانیة _المفاهیم والمبادئالإ  المبحث الأول: إدارة المخاطر

  الإئتمان المصرفيماهیة المبحث الثاني: 

  المبحث الثالث: المخاطر الائتمانیة 
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  المبحث الأول: إدارة المخاطر

المصرفیة في الآونة الأخیرة العدید من المتغیرات العالمیة المعاصرة من شهدت البیئة 

إزدیاد حدة المنافسة مما أدى إلى و التقدم التكنولوجي الكبیر و  أهمها تحریر تجارة الخدمات

تعقید العملیات المصرفي لذا فقد كان من الضروري التركیز على بیان المخاطر المختلفة 

الوسائل التي یمكن اتخاذها و إدارتها و كیفیة قیاسها و التي یمكن أن تتعرض لها المصارف 

مبادئ إدارة و ر یتناول هذا المبحث المفاهیم الأساسیة للمخاطو للحد من تلك المخاطر 

علمیات إدارة و تعیین مختلف أنواع المخاطر التي تتعرض لها المصارف و المخاطر 

  المخاطر.

  المطلب الأول: تعریف الخطر

غیر مخطط و یعرف الخطر بأنه احتمالیة تعرض المصرف إلى خسائر غیر متوقعه   

سیاسیة لها قدرة  لها، أو تذبذب العائد المتوقع على الاستثمار معین مما ینتج عنه أثار

  تنفیذ أسالیب بنجاح.و التأثیر على تحقیق أهداف المصرف المرجوة 

حتى في نطاق المجال الواحد هناك و تختلف تعریف المخاطر من فرع لآخر و   

  1تعریفات مختلفة.

"بأنها ظرف معین في حالة وقوعه توجد إمكانیة حدوث  Reto Gallatiحیث عرفها   

اتفق معه د طارق عبد العالي في تعریفه حیث و المأمولة" و انحراف معاكس النتیجة المتوقعة 

  قال "المخاطر حالة یكون فیها إمكانیة حدوث انحراف معاكس عن النتیجة المرغوبة".

ا "حدث أو سلسلة من الأحداث من التعریفات السابقة یمكننا تعریف المخاطر بأنهو   

  في حالة وقوعها تخلق احتمالیة حدوث انحراف معاكس عن النتیجة المرغوبة مسببا خسارة".

                                                             
  .04ص  ،2009-2010، ماجستیر إدارة الأعمال، دمشق، إدارة المخاطر المصرفیةعیدة البیطار،   1
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  المطلب الثاني: إدارة المخاطر المصرفیة

إن إدارة المخاطر اعتمدت كأساس لمعالجة الكثیر من السلبیات في الأنشطة   

من بین هذه التعاریف ما و فهوم إدارة المخاطر المالیة، علیه لا بد من  معرفة مو المصرفیة 

  یلي:

"كافة الإجراءات التي یقوم بها إدارات المصارف من أجل وضع حدود للآثار السلبیة   

یتضمن ذلك التعرف على و للمحافظة علیها في أدنى حد ممكن و الناجمة عن تلك المخاطر 

التخفیف من آثارها السلبیة على و مراقبتها بهدف التقلیل و تقییمها و تحلیلها و المخاطر 

  المصارف".

  وأنها نعني:  

هي العمل على و "جمیع القرارات التي یمكن أن تؤثر على القیمة السوقیة للمصارف أ  

المحافظة على المتطلبات و تحقیق العائد الأمثل من خلال تقلیل المخاطر إلى أدنى حد 

  الأمان".و السیولة 

ي المنبثقة عن هیئة قطاع المصارف في الولایات كما عرفتها لجنة التنظیم المصرف  

  المتحدة.

قیاسها و تحدیدها و إن إدارة المخاطر إنها العملیة التي من خلالها تعریف المخاطر   

  الرقابة علیها بهدف ضمان الآتي:و مراقبتها و 

فهم المخاطر: إن المخاطر ضمن الإطار المواق علیه من قبل مجلس إدارة  -

 المصارف.

 فق مع الأهداف الاستراتیجیة للمصرف.قرارات المتعلقة بتحمل المخاطر تتالإن عملیة  -

 إن العائد المتوقع یتناسب مع درجة الخطر. -
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 الموارد یتناسب مع مستوى المخاطر.و إن تخصیص رأس المال  -

 سهلة الفهم.و إن القرارات المتعلقة بتحمل المخاطر واضحة  -

 1مع مستوى المخاطر. إن حوافز الأداء المطبقة في المصرف منسجمة -

الفعالة لإدارة المخاطر و على هذا الأساس فإنه یمكننا أن نحدد العناصر الرئیسیة و   

  منها:

  أولا: العناصر الأساسیة لهیكل إدارة المخاطر المصرفیة

یعتبر مجلس الإدارة أي مؤسسة مالیة هو الجهة المسؤولة  على المستوى التخطیطي:  .أ 

الاستراتیجیات الخاصة بإدارة المخاطر بحیث و السیاسات و عن وضع الأهداف الكلیة، 

المصرفیة وصول هذه الأهداف العامة بحیث إلى كل موظف و تضمن المؤسسات المالیة 

ینبغي أیضا على مجلس الإدارة أن یتأكد من أن الإدارة التنفیذیة قد و في المصرف 

السیطرة علیها، كما و تها مراقبو قیاسها و اتخذت الإجراءات اللازمة لتحدید هذه المخاطر 

بصورة منظمة على المخاطر المختلفة التي یواجهها و یجب اطلاع مجلس الإدارة 

 المصرف من خلال التقاریر.

سیاسات و تقوم الإدارة العلیا في المصرف بتطبیق استراتیجیة على مستوى الإدارة العلیا:   .ب 

الإجراءات التي تستخدم في و التي تتضمن تنفیذ المهام و مجلس الإدارة من خلال البرامج، 

یتعین بوضوح و آلیات المراقبة الداخلیة الفعالة و النظم الكافیة لقیاسها و إدارة المخاطر 

 حدود صلاحیاتها ومسؤولیاتها.و اللجان المختصة بإدارة المخاطر و الأشخاص 

                                                             
، بحث مقدم من قبل مدرس مساعد، جامعة الإسراء، كلیة العلوم ، إدارة المخاطر المصرفیةفریهان عبد الحفیظ یوسف  1

  .02، ص 2008المالیة، و الإداریة 
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یحدث الخطر عند هذا المستوى من خلال ممارسة  مستوى العملیات التشغیلیة:  .ج 

إرشادات و قلیدیة للسلطة، تنفیذ المخاطر هنا من خلال العملیات التو صرفیة الأنشطة الم

  توجیهات الإدارة العلیا.و 

  ثانیا: مبادئ إدارة المخاطر المصرفیة

الممارسات السلیمة التي تعمل على توفیر و هي المبادئ التي تتضمن القواعد الإرشادیة و 

  1هي:و إطار سلیم لإدارة المخاطر 

یجب أن یقوم مجلس الإدارة في أي مؤسسة الإدارة العلیا: و تحدید دور مجلس الإدارة   .أ 

مالیة بوضع سیاسات إدارة المخاطر، كما یجب أن تتضمن سیاسات إدارة المخاطر 

الرقابة على المخاطر و إدارتها و أسالیب أو منهجیات قیاسها و تعریف أو تحدید المخاطر 

السیاسات الموضوعیة تتماشى مع و قبول المخاطر ذلك بهدف التأكد من أن عملیة و 

مع الخطط الاستراتیجیة للمصرف، بالإضافة إلى الالتزام و المالكین و التوقعات المساهمین 

وجود فهم واضح لثقافة المنشأة لعملیة إدارة المخاطر و القانونیة، و بالمتطلبات التنظیمیة 

 2لدى كافة المستویات الإداریة المحتملة.

في حالة اتخاذ الإدارة التنفیذیة للمصرف قرارات الأعمال تفوق مخاطرتها، یجب أن و 

ذلك لضمان التزام الإدارة التنفیذیة بسیاسات إدارة و تقدم لمجلس الإدارة للموافقة علیها 

المخاطر التي یحددها مجلس الإدارة، فضلا عن ضمان توافق هذه السیاسات مع 

یجب على مجلس الإدارة مراجعة و الخارجیة للمصرف كما و التغیرات الجوهریة الداخلیة 

إعادة تقییم السیاسات و إجراء التعدیلات الملائمة علیها و هذه السیاسات بصورة دوریة 

 المتعلقة بها بصورة دوریة.

                                                             
  .27، ص 2005، بیروت، اتحاذ المصارف العربیة، دلیل إدارة المخاطر المصرفیةنبیل،  شادح  1
  .10، ص 2009التوزیع، و ، عمان، دار المسیرة للنشر 1، طالمخاطر المالیةإدارة الراوي خالد وهیب،   2
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یجب أن یكون لدى المصرف إطار لإدارة المخاطر یتصف  توفر إطار لإدارة المخاطر:  .ب 

من خلاله یتم و مخاطر التي قد یتعرض لها المصرف، بالشمولیة بحیث یغطي جمیع ال

یجب أن یتصف بالمرونة حتى یتوافق مع و إجراءات إدارة المخاطر، و تحدید أنظمة 

 التغیرات في بیئة العمال، حیث یجب أن یشمل الآتي:

  متابعتها.و أسالیب قیاسها و تحدید واضح لسیاسات إدارة المخاطر 

  بصورة خاصة مسؤولیات الأشخاص التي تبني قرارات و هیكل تنظیمي یحدد بوضوح

بالإضافة إلى ذلك یجب و عملیة إدارة المخاطر اللازمة و أعمالها على المخاطر، 

رقابة فاعلة للمخاطر و وجود دائرة تختص بإدارة المخاطر حتى تضمن متابعة 

 المحتملة.

  من حیث مراجعة وجود نظام معلومات تجمیع إطار إدارة المخاطر للمراجعة المستمرة

 الخارجیة.و إجراءات إدارة المخاطر حتى تتوافق مع المتغیرات الداخلیة و سیاسات 

تقییم المخاطر المصرفیة بصورة منعزلة و یجب أن لا یتم مراجعة  تكامل إدارة المخاطر:  .ج 

یتأثر كل و لكن بصورة متكاملة نظرا لأنه یوجد تداخل بین المخاطر و عن بعضها البعض 

 منها بالآخر.

هناك العدید من الوظائف التي تتعلق  الوظائف الرئیسیة لإدارة المخاطر في المصرف:  .د 

 1فیما یلي أهمها:و بإدارة المخاطر من أجل ضمان سیر الأداء في الاتجاه السلیم 

 .ضمان توافق الإطار العام لإدارة المخاطر مع المتطلبات القانونیة 

  الائتمان في المصرف.تحدیث سیاسة و القیام بالمراجعة الدولیة 

  التوصیة بحدود تركز هذه المخاطر مع الاعتبار و مراقبة تطورات مخاطر الائتمان

 إجمالي للمخاطر لمنتجات معینة.

                                                             
، ص 2005تطبیق عملي، الاسكندریة، منشأ المعارف، و ، منهج علمي إدارة المخاطر بالبنوكو قیاس سمیر الخطیب،   1

18.  



   إدارة المخاطر الائتمانیة الفصل الأول ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      
 
 

 
16 

  التوصیة للحدود و مخاطر السیولة و الاتجاهات في السوق و مراقبة استخدام الحدود

 الاستثمار.و المناسبة لأنشطة التداول 

 ة على أساس معاییر قبول المخاطر.مراجعة المنتجات المستحدث 

  اقتراح التحسینات على و المراجعة المستمرة لعملیات التحكم بالمخاطر في المؤسسة

  عملیة تدفق المعلومات.و الأنظمة المختلفة 

  ثالثا: أنواع المخاطر المصرفیة

  1یمكن تقسیم المخاطر التي تتعرض لها المصارف إلى أربعة أنواع هي:  

 المالیة.المخاطر  -

 المخاطر التشغیلیة. -

 المخاطر الأعمال. -

 المخاطر الأحداث. -

  

  

  

  

  

  

                                                             
النقد العربي، معهد السیاسات ، صندوق معاصرة في الرقابة على البنوك، إدارة المخاطرو ، أطر أساسیة كراسنة إبراهیم  1

  .89، ص 2006الاقتصادیة، أبو ظبي، الإمارات العربیة المتحدة،  
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  الشكل الموالي یوضح ذلك:و 

  أنواع المخاطر التي تتعرض لها المصارف. 1- 1الشكل رقم 

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  .21، ص 2005، 2 : حشاد نبیلالمصدر

مخاطر و أما أهم المخاطر التي تتعرض لها المعارف هما: المخاطر المالیة 

  العملیات.

  أولا: المخاطر المالیة

هذا النوع من مخاطر و مطلوبات و تتضمن جمیع المخاطر المتصلة بإدارة موجودات  

الأوضاع و حركة السوق و إشراف مستمرین من قبل إدارة المصارف وفقا لتوجه و یتطلب رقابة 

 مخاطر الأعمال مخاطر الأحداث

 المخاطر القانونیة المخاطر السیاسیة 

 مخاطر السیاسات المخاطر ذات العلاقة

 البیئة المالیة  مخاطر أزمات البنوك

 مخاطر الحركة الخارجیة الأخرىمخاطر 

 مخاطر التشغیل المخاطرة المالیة

 مخاطرة استراتیجیة الأعمال ھیكل المیزانیة

 مخاطر تشغیلھاوالأنظمة الداخلیة  ھیكل قائمة الدخل

 مخاطر التكنولوجیة ملائمة رأس المال

 سوء الإدارة مخاطر الائتمان

 السیولة مخاطرة 

 سعر الفائدةمخاطرة 

 المالیةالأوراق مخاطرة 

 العملیاتمخاطرة 
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تحقق المصارف بإدارة هذه المخاطر و العلاقة بالأطراف الأخرى ذات علاقة و الاقتصادیة 

  المخاطر المالیة ما یلي: من أهم هذهو ربحا أو خسارة 

هي الخسائر المالیة المحتملة الناتجة عن عدم قیام العمیل بالوفاء  المخاطر الائتمانیة:  .أ 

التي تتأثر بها إیرادات رأسماله تعتبر القروض و بالتزاماته تجاه المصرف بالوقت المحدد 

 من أهم مصادر مخاطر الائتمان.

دم قدرة المصرف على سداد التزاماته المالیة تتمثل هذه المخاطر في ع مخاطر السیولة:  .ب 

المصرف الذي لا یستطیع الوفاء بالالتزامات القصیرة الأجل، تكون و عند استحقاقها 

 الذي یمكن أن یؤدي إلى إفلاسه.و البدایة بحدوث ظاهرة العجز الذي إذا استمر 

الأجنبیة  هي مخاطر الناتجة عن التعامل به بالعملاتو  مخاطر تقلبات أسعار الصرف:  .ج 

دراسات وافیة عن و حدوث تذبذب في أسعار العملات، الأمر الذي یقتضي إلماما كاملا و 

 أسباب تقلبات الأسعار. 

هي مخاطر التي قد یتعرض لها المصرف من الثغرات المعاكسة في و  مخاطر السعر:  .د 

التي قد و البضائع، و الأسهم و تنشأ من التذبذبات في أسواق السندات و أسعار السوق 

  تتسبب في حدوث خسائر مالیة للمصارف.

  ثانیا: مخاطر العملیات

یشتمل هذا النوع المخاطر المترتبة عن ضعف في الرقابة الداخلیة أو ضعف في  

التي قد تؤدي جمیعا إلى خسائر غیر و الأنظمة أو حدوث ظروف خارجیة، و الأشخاص 

  منها: الاحتیال المالي، التزویر...و متوقعة 
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  1ث: عملیات إدارة المخاطرالمطلب الثال

من أسفل إلى الأعلى، فعند و إدارة المخاطر عملیة متجهة من أعلى إلى أسفل  

من أعلى إلى أسفل یتم و حدود المخاطرة، و المستوى الأعلى یتم تحدید الإیرادات المستهدفة 

المدیرین المسؤولین عن و ترجمة الأهداف الكبیة العامة إلى إشارات إلى وحدات الأعمال 

القواعد و حدود المخاطرة و المعاملات مع العملاء هذه الإشارات تشمل الإیرادات المستهدفة 

ـ اتبدو الإبلاغ عن المخاطر عملیة اتجاهها من أسفل إلى أعلى و إن المراقبة و الإرشادیة 

یع مطلوب التجمو أحجام المعاملات الموحدة، و الإیرادات و تنتهي بالمخاطر و بالمعاملات 

الإنجازات عند كل المستویات التي تتخذ و من أجل مقارنة الغایات و الأغراض الإشراف 

  هرم المصرفي في نهایة تتضمن عملیة شكلو عندها القرارات 

  هرم المخاطر: 

تأثیر تنویع المخاطر الذي و إن صورة الهرم تقدم نظرة شاملة لعملیة إدارة المخاطر  

  أعلى الهرم.یحدث من خلال الصعود إلى 

  فیما یلي شكل هرم إدارة المخاطر:و 

  

  

  

  

  

                                                             
-235، ص 2003، كلیة التجارة، جامعة عین شمس، أفراد إدارات، شركات، بنوك ،إدارة المخاطرطارق عبد العالي،   1

236.  
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  هرم ادارة المخاطر2-1شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  .236ص  سابق،مرجع   ،إدارة المخاطرطارق عبد العالي، المصدر: 

  

  

  

  

  

  

  

  

 بحیةاطرة الرالأھداف العامة حدود المخ

 المجموعة

 وحدات الأعمال

 المعاملات

 رفع التقاریر

 الربحیةوتوزیعات المخاطرة 
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  المبحث الثاني: الائتمان المصرفي

الأساسي و یعتبر الائتمان البنكي من أهم استثمارات البنك، إذ یمثل الجانب الأكبر 

في و المؤسسات الاقتصادیة و كذا العائد الأساسي للبنك من خلال منحه الأفراد و من الأصول 

المصرفیة على بعضها و انفتاح الأسواق المالیة و ظل تزاید سرعة عجلة العولمة المالیة 

البعض فتغیر المخاطر الناتجة عن الائتمان بالإضافة إلى سوء الإدارة من أهم الأسباب 

  حدوث الأزمات.و التي أدت إلى تعثر المصارف 

العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار الائتمان و تساؤل في هذا المبحث مفهوم الائتمان و  

  معا سیوضح الائتمان.و أهدافه و حالات القرار الائتماني و 

  تطور الائتمانو نشأة و المطلب الأول: تعریف 

  الفرع الأول: تعریف الائتمان المصرفي

یمكن تعریف الائتمان المصرفي بأنه الثقة التي یولیها المصرف للعمیل ما حیث  

تكلیفه فیه لفترة محدودة یتفق علیها بین الطرفین، و یضع تحت تصرفه مبلغا من النقود أ

ذلك لقاء عائد معین یحصل علیه البنك من و یقوم المقترض في نهایتها بالوفاء بالتزامه، و 

یتطلب الائتمان وجود سیاسة ائتمانیة و  1المصاریفو العمولات و المقترض یتمثل في الفوائد 

الشروط و المعاییر و وعة القواعد معترف بها" فهي تغییر إطار یتضمن مجمو "مكتوبة 

الارشادیة تزودها إدارة منح الائتمان المختصة بها یساعد الأفراد في اتخاذ القرارات 

سهیلات تحقیق التوزان بین الت  یكون دافعا للإدارة نحو التصرف داخل الإطار العام للسیاسة و 

المصرفي مخاطره، یخفف الائتمان و بین ما یقابلها من ضمانات الائتمانیة التي یصرح بها 

نجاح البنك في و الموافقة علیه و تحقیق و من حدتها نجاح البنك في دراسة طلب التسهیل 
                                                             

، ، عالم الكتب، القاهرة1، ط الوطنيالاقتصاد و القضایا المصرفیة قطاع المصرفي صلاح الدین حسن السیسي،   1

  .25/ ص 2003
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البدائل لاحتواء هذه و التحرك السریع لخلق الحلول و السداد و دارسة طلب متابعة مراحل التنفیذ 

  قبل تفاقمها.و المخاطر فور ظهور مؤشراتها 

  الائتمانتطور و الفرع الثاني: نشأة 

إذا تحدثنا عن نشأة الائتمان فإننا نجد أول أشكال العمل المصرفي كان قبول الودائع  

دون إعطاء أصحبها حق بالفائدة، بل كان یترتب علیه في بعض الأحیان دفع جزء منها 

من ثمة أخذت مؤسسات و المحافظة علیها، و لمن أودعت لدیه هذه الممتلكات لقاء حراستها 

تختلف باختلاف طبیعة و لممارسة عملیات الإقراض لقاء فوائد وضمانات الإیداع هذه 

تركم الودائع لدى المؤسسات و مع تطور العمل المصرفي و العملیات الافتراضیة بعد ذلك 

التي تمارس العملیات المصرفیة لاحظت هذه المؤسسات أن قسما من المودعین یتركون 

تسلیمها و باستخدام جزء من هذه الودائع ودائعهم فترة طویلة دون استخدامها ففكروا 

هذا بعد أن كان المودع یدفع عمولة إیداع أصبح یتلقى فائدة على و للمحتاجین مقابل فائدة 

ودائعه، كما انتقل العمل المصرفي من مهمة قبول الودائع إلى ممارسة عملیات الإقراض، 

تقدین و رات من جهة المدخو لیصبح الركن الأساسي لأعمال البنوك هو قبول الودائع 

  الخدمات المصرفیة المتعددة الأشكال من جهة أخرى.و التسهیلات الائتمانیة 

  المطلب الثاني: العوامل المؤثرة في اتخاذ قرار الائتمان

تسمى و تتأثر السیاسة الائتمانیة للمصرف بعوامل متعددة منها: ما یتعلق بالمصرف  

الظروف و السیاسات الحكومیة المختلفة و الأخرى تتعلق بالسلطات التنفیذیة و العوامل الداخلیة 

  تسمى بالعوامل الخارجیة.و الاقتصادیة العامة 
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  1أولا: العوامل الداخلیة للمصرف

احتیاطاته دوار مهما في رسم السیاسة و یأخذ رأس مال المصرف  رأس مال المصرف: .1

العكس و الائتمانیة للمصرف فكلما زاد رأس مال التسهیلات الائتمانیة طویلة الأجل 

 صحیح.

التي تتمثل في حجم الأموال النقدیة غیر الموظفة في العملیات و  سیولة المصرف: .2

 التي تزید عن الحاجة المصرف.و المصرفیة 

ذلك و قد تكون استراتیجیة هجومیة،  راره الائتماني:استراتیجیة المصرف في اتخاذ ق .3

الشروط و باستعداد المصرف لتقبل درجة أكبر من مخاطر دون إخلال بالقواعد 

قد تكون و الائتمانیة المختلفة في العملیات الائتمانیة لتحقیق حجم عملیات مناسبة، 

یها المصارف التي عادة ما تلجأ إلو رشیدة بعدم منح ائتمان یتضمن مخاطر مرتفعة 

 الإمكانیات.و صغیرة الحجم 

  ثانیا: العوامل الخارجیة:

ملتزما بكافة تعهداته، و نزیها و شخصیته فكلما كان أمینا  العوامل الخاصة بالعمیل ذاته: .1

حریصا على الوفاء بالتزاماته، ذو سمعة طیبة في أوساط التعامل، كلما كان أقدر على 

إقناع المصرف بمنحة الائتمان، ثم تأتي قدرة العمیل على تحقیق أهداف نشاطه 

الوقوف على و أخذ بالأسالیب العلمیة في الإدارة و ممارسته له بنجاح من خلال میزته و 

العمیل في المستقبل للتأكد من سلامة الظروف المستقبلیة التي سوف یمر بها  اتجاهات

 قدرته على التعامل معها.و العمیل 

                                                             
، ص 2002التوزیع، عمان، الأردن، و ، دوار الوارق للنشر التحلیل الائتمانيو إدارة الائتمان المصرفي ي حمزة: دالزبی  1

88.  
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یتأثر منح الائتمان مع المتغیرات في البیئة  الاقتصادیة العامة:و الظروف السیاسیة  .2

لمنج یقوم المصرف بتحدید الأنشطة الاقتصادیة الحیویة و الاقتصادیة العامة و السیاسیة 

أیضا تحدید الأنشطة التي یجب و ازدهار الطلب علیها و التي بارتفاع ربحیتها و الائتمان 

التوقف عن الدخول في تمویلها لمخاطرها المرتفعة مع تحدید سقف الائتماني لكل موقف 

الذي یرتبط بحجم النشاط الاقتصادي للمنطقة التي یشغلها فرع المصرف و جغرافي 

 .إمكانیاته المستقبلیةو 

 هنا یقصد:و  1الظروف الاقتصادیة للقطاع الذي ینتمي إلیه العمیل: .3

 النشاط الاستثماري للقطاع الاقتصادي. - 

 قوة المنافسة للقطاع الاقتصادي. - 

  حاجته لمزید من الاستثمارات.و تطور التكنولوجي للقطاع الاقتصادي  - 

  أهدافهو المطلب الثالث: حالات القرار الائتماني 

  2القرار الائتماني الفرع الأول: حالات

یستعرض الفكر الإداري حالات عملیة اتخاذ القرار بشكل علم إذ تشیر الدراسات إلى   

ذلك من خلال ثلاثة و أن عملیة اتخاذ القرار یمكن تصنیفها وفقا لدرة المعرفة بنوع القرار 

  حالات هي حالة التأكد، حالة عدم التأكد، حالة الخطر.

قدرة متخذ القرار في تحدید نتیجة واحدة معروفة للقرار عندما یقصد بحالة التأكد هي و  

  یتخذ.

أما في حالة عدم التأكد فإنه تعني إن متخذ القرار سوف یؤدي إلى مجموعة من  

  النتائج الممكنة إلا أن احتمالات حدوث كل نتیجة خارج إطار ما یتوقعه متخذ القرار.
                                                             

  .40عبد الحمید، مرجع نفسه، ص   1
  .164ي حمزة، مرجع سابق، ص الزبید 2
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ا اتخاذ القرار إلى واحدة من مجموعة من أما حالة الخطر فهي الحالة التي ینتهي فیه 

یمكن التأكید و أن متخذ القرار یعرف سلفا احتمالات حدوث كل هذه النتائج و النتائج الممكنة 

تحلیل هذه الحالات الثلاثة أن حالة الخطر هي الحالة الأكثر شیوعا و من خلال عرض 

لحالة التي تحمل فیها إدارة كذلك یمكن القول أن او الأكثر إحاطة بنوع القرارات المالیة و 

الائتمان هي حالة الخطر فعموم قراراتها الائتمانیة محاطة بدرجة من المخاطر تباین درجتها 

  الجهة التي قدم لها.و مقدرته و مدته و احتمالاتها وفقا لنوع القرار و 

حساب درجة و إن إدارة الائتمان في البنك التجاري تضع جل اهتماماتها في تقدیر  

أیضا في و أنواعها التي تحیط بالائتمان المقدم من أجل استخدامها في كل قراراتها و ر المخاط

  تقدیر متغیراتها ذلك القرار.

  الفرع الثاني: أهداف القرار الائتماني

التي تتمحور حول أداء وظیفة الوساطة المالیة إلى و تسعى البنوك بأدائها لوظائفها  

  مالها في ما یلي:التي یمكن إجو تحقیق أهدافها العامة 

 هدف الربحیة. .1

 هدف النمو النشاط البنك. .2

 التي تشمل نصیب البنك من حجم السوق المصرفي.و هدف الجهة السوقیة  .3

 هدف السیولة. .4

سیاسات آمنة تجنب البنك أیة حوادث و هدف الأمان من خلال تطبیق ممارسات  .5

 تعصف بمركزه المالیة.و عارضة قد تهدد أ

تداخل و الشكل الموالي یوضح علاقة قرارات الائتمان بأهداف البنك العامة هي تفاعل  

  تأثیرها على تحقیق الأهداف من عدمه.و هذه القرارات 
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  تحقیق أهداف البنكو : قرارات الائتمان 3-1الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .165الزبیدي حمزة، مرجع سابق، ص : المصدر

یقع على عاتق الإدارة المحترفة للبنك عبئ تحقیق نمو متوازن للبنك یتناسب مع و 

درجة المخاطر و درجة العائد الممكن تحقیقها و الفرص التسویقیة المتاحة أمامه و حجم موارده 

  المصاحبة لهذا العائد وفق آلیات مصرفیة عالیة التخصص.

  

  

 تحقیق أهداف البنكو قرارات الائتمان 

 هدف السیولة هدف النمو هدف الأمان أهداف ربحیة

من خلال قرارات 

 الإقراض سلیمة

تراعي هیكل تكلفة البنك 

 سیاساتهو 

تسعیر سلمیة للخدمات 

مراعاة و التي یقدمها 

سیاسات البنوك المنافسة 

هیكل أسعار الفائدة و 

ذلك و المدین بالبنك 

یهدف إلى تحقیق أكبر 

ربح ممكن عند أقل 

مستویات متوقعة من 

 المخاطر

یتحقق كمحصلة و 

طبیعیة لتحقیق هدف 

بناء و كفاءة و السیولة 

إدارة محفظة و 

القروض ومجمل 

القرارات الاستراتیجیة 

التي تتخذها إدارة 

البنك في تسییر 

مجریات العمل 

 بالبنك

من خلال تعظیم أرقام 

نشاط الإقراض 

الإیرادات المتولدة عنه و 

یتحقق ذلك بجهد و 

مكثف و ائتماني فمنظم 

یراعي شروط الإقراض 

استقطاب عملاء و الجید 

التقییم و متمیزین 

تثمر لأداء المس

السیاسات البنوك و 

 المنافسة بالسوقو 

ذلك من خلال محفظة و 

 للقروض تتسم بما یلي:

 التوازن 

 الجودة

التنوع من حیث أنواع 

 القروض 

 أجال القروض

الأنشطة التي یتم 

 تمویلها

 تخفیض المخاطر
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  ث: المخاطر الائتمانیةالمبحث الثال

أنواعها و سنحاول من خلال هذا البحث إعطاء لمحة عن مفهوم المخاطر الائتمانیة 

  تقییمها.و كیفیة تقدیر و مصادرها ثم التطرق إلى خصائصها و 

  المخاطر الائتمانیة و مصادر و أنواع و المطلب الأول: مفهوم 

  الفرع الأول: مفهوم المخاطر الائتمانیة

تحدد المخاطر الائتمانیة من خلال الخسائر في حالة عجز مفترض ما عن سداد  

الدین أو في حالة تدهور الجودة الائتمانیة للمقترض، هذا التعریف البسیط یخفي عدة 

مخاطر أساسیة "فكمیة المخاطرة" هي الرصید المعلق للمقترض "وجودة" المخاطر تنتج من 

من الضمانات التي تقلل الخسارة في حالة العجز و  كل من قرض حدوث العجز عن السداد

  1عن السداد.

  یمكن تعریفها كما یلي:و  

تعرف المخاطر الائتمانیة بأنها مخاطرة عجز المقترض عن رد أصل الدین  التعریف الأول:

فوائده وفقا لتواریخ المحددة لذلك أو عدم وجود نیة السداد لدیه رغم توفر القدرة المالیة و 

  2لذلك.

كما یعرف بأنها المخاطر التي ترتبط بالطرق المقابل في العقد، أي عدم  التعریف الثاني:

  في موعدها كما هو منصوص علیه في العقد.و قدرته على الوفاء بالتزاماته كاملة 

                                                             
  .243، مرجع سابق، ص إدارة المخاطرطارق عبد العالي حماد،   1
)، الدار الجامعیة الاسكندریة، مصر، المخاطرةو تقییم أداء البنوك التجاریة (تحلیل العائد طارق عبد العالي حماد،   2

  .71، ص 2003
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هي المخاطر الناجمة من احتمال عدم استطاعة العمیل تسدید مبلغ و  التعریف الثالث:

تبعا لهذا فكل عملیة اقتراض تتضمن درجة و رة نتیجة ذلك احتمال تحقیق الخساو القرض 

  معینة من المخاطر الائتمانیة.

  لثاني: أنواع المخاطر الائتمانیةالفرع ا

ینشأ هذا النوع من نوع من المخاطر بسبب السمعة الائتمانیة للعمیل  مخاطر العمیل: .1

 مدى ملاءته المالیة.و 

إذ یرتبط هذه المخاطر بطبیعة  العمیل: مخاطر القطاع الاقتصادي الذي ینتمي إلیه .2

النشاط الذي یعمل فیه العمیل، إذ أن لكل قطاع اقتصادي مخاطر تختلف باختلاف 

 التنافسیة لوحدات هذا القطاع.و الإنتاجیة و الظروف التشغیلیة 

التطورات السیاسیة و ترتبط هذه المخاطر بالظروف الاقتصادیة  مخاطر الظروف العامة: .3

 الاجتماعیة.و 

ترتبط هذه المخاطر بمدى كفاءة إدارة الائتمان في  مخاطر مرتبطة بأخطاء المصرف: .4

بالشروط المتفق و التحقق من قیام العمیل و المصرف في متابعة الائتمان المقدم للعمیل 

من هذه الأخطاء هي عدم القیام المصرف بحجز ودائع و علیها في اتفاقیة منح الائتمان 

  سحب العمیل لهذه الودائع.و التي وضعها كضمان للتسهیلات الائتمانیة و العمیل 

  الفرع الثالث: مصادر المخاطر الائتمانیة

نحن بصدد تحقیق المخاطر التي تحیط بالقرار الاستثماري و قد تجد من الضروري و 

 بالقرار الائتماني على وجه الخصوص أن نشیر إلى أن المخاطر التي یتعرض لهاو عموما 

المخاطرة الغیر و مخاطر العامة ة أو ما یعني بالالاستثمار هي انعكاس للمخاطر النظامی

لكي نفهم و لذلك و أنواع المخاطر بمعناه العام في الفكر المالي عموما و هي حالات و یة نظام

كیف و شكل المخاطر التي تحیط بالقرار الائتماني لا بد من تفسیر ماهیة هذه المخاطر 
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 مخاطر إلى القروض لها تتعرض التي المخاطر تقسیم یمكنواع الأخرى تشتق منها الأن

 : 1منهما لكل نتعرض  یلي وفیما عامة ومخاطر خاصة

 ":                                       النظامیة الغیر المخاطر" الخاصة المخاطر - أ  

 أو شركة بها تنفرد التي الداخلیة المخاطر تلك هي نظامیة الغیر بالمخاطر یقصد

 المصرفیة، الإدارة ضعف الظروف هذه على الأمثلة ومن معینة، ظروف ظل في ما صناعة

 جدیدة، منتجات ظهور نتیجة العملاء أذواق وتغیر العمالیة، والإضرابات الإداریة، والأخطاء

 العمیل قدرة على تؤثر أن شأنها من واللاسوقیة الاستثنائیة المخاطر من النوع هذا مثل إن

 .   علیه المتفق الأجل في القرض مانح البنك اتجاه التزامات من علیه ما سداد في ورغبته

 " :                                        النظامیة المخاطر" العامة المخاطر -ب

 النظر بصرف القروض كافة تصیب التي المخاطر جمیع النظامیة بالمخاطر یقصد

 التحكم یصعب واجتماعیة وسیاسیة اقتصادیة عوامل بفعل وذلك المقترض البنك ظروف عن

 مخاطر الفائدة، أسعار تغیر مخاطر نذكر المخاطر تلك على الأمثلة ومن علیها، والسیطرة

 الأجنبیة، العملات صرف أسعار تغیر مخاطر التضخم، مخاطر العملاء، أذواق في التغیر

 .    التكنولوجیة التغیرات إلى بالإضافة

 

                                                             

المؤتمر العلمي الدولي السنوي السابع ،جامعة  ى،مداخلة مقدمة ال المخاطر الائتمانیةمفتاح صالح ،معارفي فریدة، 1    

  .3، ص 2007فریل ،أ 18الزیتونة ،الاردن، یوم
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 وهو البنك قدرة على تؤثر داخلیة لعوامل نتیجة تحدث الخاصة المخاطر أن القول وخلاصة

 طریق عن فیها التحكم أو التقلیل ویمكن مستقبلا، حدوثها وتوقع بها التنبؤ منه یتطلب ما

 .1 التنویع

 السیطرة البنك على ویصعب ككل السوق حركة على تؤثر التي العامة المخاطر عكس على

 . بالتنویع العامة المخاطر تجنب یمكن لا وبالتالي ومواجهتها، مستقبلا بها والتنبؤ علیها

 الغیر المخاطر من وجزء النظامیة المخاطر إلى یعود الكلیة للمخاطر الأكبر فالنصیب

   : التالیة بالمعادلة توضیحها ویمكن نظامیة

 المخاطر الكلیة = المخاطر النظامیة + المخاطر الغیر نظامیة

  المطلب الثاني: خصائص المخاطر الائتمانیة

  المخاطر الائتمانیة مجموعة من الخصائص المتمثلة فیما یلي: 

التي تركز على ركني الخسارة و المخاطر الائتمانیة نوع من أنواع المخاطر  .1

 المستقبلة.و 

لا تتعلق المخاطر الائتمانیة بعملیة تقدیم القروض فحسب تستمر حتى انتهاء عملیة  .2

 التحصیل الكامل للمبلغ المتفق علیه.

یمكن أن تنشأ المخاطر الائتمانیة عن خلل في العملیة الائتمانیة بعد إنجاز عقدها  .3

 سواء كان المبلغ الائتماني (القرض + الفوائد) أو في توقیت السداد.

لا یوجهها و المخاطر الائتمانیة هي خسارة محتملة یتضرر من جرائها المقترض  .4

یعتبر المقترض هو المسبب لها بسبب عدم استطاعته أو التزامه أو عدم و المقترض 

  قیامه برد أصل القرض أو الفوائد.

                                                             

 1 .280ص،  1999، منشاة المعرف، الاسكندریة، مصر، اساسیات الاستثمار في الاوراق المالیة هندي منیر، 
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  تقییم المخاطر الائتمانیةو المطلب الثالث: تقدیر 

إن البنك عند ممارسته نشاطه في تقدیم القروض، یتوقع دائما الحصول على مداخیل  

تلك المداخیل نتیجة خطر عدم قدرة  مستقبلیة كبیرة مع وضع احتمال عدم تحصیل

ذلك باستعماله و تقییم خطر عدم الدفع مسبقا و المقترضین عن الدفع لذلك فهو یقوم بتقدیر 

  هي:و تحاول توضیح أهم الطرق المستعملة بكثرة من طرق البنوك و وسائل متعددة و لطرق 

 .طریقة النسب المالیة 

 .طریقة التنقیط 

 طریقة النسب المالیة: .1

الدراسة المالیة من أهم الأوجه التي تركز علیها البنوك عندما تقدم على منح القروض تعتبر 

استنتاج الخلاصات الضروریة فیما و للمنظمات إذ یقوم بقراءة مركزها المالي بطریقة مفضلة 

مدى قدرتها على تولید تدفقات نقدیة و ربحیتها و المستقبلي و یتعلق بوصفها المالي الحالي 

التي و ضعفها و بالتالي یتم استنتاج نقاط قوتها و أداء التزاماتها و عملیاتها تكفي لتسییر 

  تساعدها على تحدید قرارها النهائي المتمثل في منح القرض أم لا.

أول الخطوات العملیة التي یقوم بها البنوك أثناء التحلیل المالي هي الانتقال من و  

المالیة ثم القیام بوضع هذه الأخیرة في صورة المیزانیة المحاسبیة للمنظمة إلى  المیزانیة 

  مختصرة تعكس أهم المناصب المالیة.

یهدف إلى استخلاص و ، تحلیل مالي عام 1یمكن للبنك أن یقوم بنوعین من التحلیلو  

تحلیل خاص هدفه الوصول إلى دراسة الأوجه و صورة عن الوضعیة المالیة العامة للمنظمة، 

                                                             
  .120ص، 2003، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 2، طتقنیات البنوكطاهر لطرش،  1
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یعتمد في تحلیله هذا على دراسة النسب المالیة و یعة القروض المالیة التي لها علاقة بطب

  التي تقوم بإظهار العلاقات بین الأرقام الموجودة في التقاریر المالیة في شكل حسابي.

عندما یواجه البنك طلب لتمویل نشاطات الاستغلال  النسب الخاصة بقروض الاستغلال:  .أ 

من أجل ذلك و المؤسسة الطالبة للقرض، یجد نفسه مجبرا على دراسة الوضع المالي لهذه 

من بین النسب ما و التي لها دلالة في المیدان، و یقوم باستعمال مجموعة من النسب و فه

 یلي:

 :احتیاجات رأسمال العامل و یتم حساب رأس مال العامل و  نسب التوازن المالي

 الخزینة.و 

 :هي: دوران المخزون، سرعة دوران الزبائن، و تتكون من ثلاثة نسب  نسب الدوران

 سرعة دوران المورد.و 

 .نسب السیولة العامة 

یقوم البنك بمنح القروض لتمویل الاستثمارات عندما  النسب الخاصة بقروض الاستثمار:  .ب 

بالتالي فهو یتعرض إلى مخاطر و فهذا یعني أنه سوف یقوم بتجمید أمواله لمدة طویلة، 

علیه في قروض الاستغلال، لذلك فهو یقوم بحساب نسب أخرى و أخرى تختلف عما ه

 من أهم هذه النسب هي:و تتماشى مع هذا النوع من القروض 

 .التمویل الذاتي 

 .التمویل الذاتي/دیون الاستثمار الأجل 

 .نسبة المدیونیة 

  هذا من خلال الطرق التالیة:و التقییم المالي للمشروع الاستثماري 

 حالیة.طریقة صافي القیمة ال -

 طریقة معدل العائد الداخلي. -

 طریقة فترة الاسترداد. -
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 طریقة مؤشر الربحیة. -

 التنقیط:القرض بطریقة  .2

التي تسمح بإعطاء نقطة أو وزن و هي آلیة التنقیط تعتمد على التحالیل الإحصائیة  

الذي یستعملها لكي یتمكن من تقدیر الملاءة و لكل طالب قرض لیتحدد الخطر بالنسبة للبنك 

المالیة لزبائنه قبل منحهم القرض أو التنبؤ المسبق لحالات العجز التي تمكن أن تصیب 

ظهرت هذه لتقنیة لتصنیف الزبائن في الولایات المتحدة و المؤسسات التي یتعامل معها 

جیا في فرنسا مع بدایة تطورت تدریو الأمریكیة في سنوات الخمسینیات من القرن الماضي 

هي الیوم معروفة لدى سائر مطبقي مالیة المنظمات، و سنوات السبعینات من القرن الماضي 

  خبراء محاسبین.و محللین، منظمات قرض، 

 :یعتمد القرض التنقیطي بصفة عامة على التحلیل  حالة القروض الموجهة للأفراد

لنظام تتمكن إدارة الائتمان الذي یعتبر كمنهج احصائي حیث من خلال او التمیزي 

رغبتهم في تسدید و ملائمتهم المالیة و من أن تمیز بین كافة العملاء من ناحیة قدرتهم 

 1الائتمان مع فوائد في التواریخ الاستحقاق المتفق علیه.

  بالتالي یجب في هذه المرحلة:و 

 المعلومات الخاصة بكل فئة.و تحدید الفئات  -

 كل طلب قرض جدید.استعمال نتائج التحلیل على  -

 :حالة القروض الموجهة للمنظمات 

یتم تقسیم المنظمات إلى مجموعتین: مجموعة تحتوي على المنظمات التي لها ملاءة 

مالیة جیدة ومجموعة أخرى تحتوي على المنظمات التي لها ملاءة غیر جیدة وفقا 

  للمعاییر التالیة:

                                                             
   .178الزبیدي حمزة، مرجع سابق، ص   1
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 تاریخ تأسیسي المنظمة. -

 نظمة.كفاءة مسیرة المو أقدمیة  -

 مردودیة المنظمة خلال سنوات متتالیة. -

 رقم أعمالها المحقق. -

 المراجعة المستعملة من قبلها.و نوعیة المراقبة  -

 رأسمالها العامل. -

 طبیعة نشاطها. -
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   :الفصل خلاصة

 غیر مخططو یعرف الخطر بأنه احتمالیة تعرض المصرف إلى خسائر غیر متوقعه 

   .لها مسبقا

قیاسها و تحدیدها و إدارة المخاطر إنها العملیة التي من خلالها تعرف المخاطر  إن

  الرقابة علیهاو مراقبتها و 

وتعتبر مخاطر الائتمانیة من احد انواع واخطر المخاطر التي یتعرض لها البنك 

ه ومتمثلة في  الخسائر المالیة المحتملة الناتجة عن عدم قیام العمیل بالوفاء بالتزاماته تجا

     التي تتأثر بها إیرادات رأسمالهو المصرف بالوقت المحدد 

وسائل و ذلك باستعماله لطرق و تقییم خطر عدم الدفع مسبقا و یقوم البنك بتقدیر 

  متعددة والمتمثلة في طریقة النسب المالیة وطریقة القرض التنقیطي 
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  تمهید

 هذه مستوى المصرفیة، ویتزاید للأنشطة ممارستها عند المخاطر من العدید البنوك تواجه  

 وتنامي أنشطتها في التطور ودرجة الجغرافي وانتشارها البنوك هذه حجم تزاید مع المخاطر

 إلى أدى المنافسة، ما حدة واشتداد البعض بعضها على الأسواق وانفتاح المصرفیة العولمة

 أهم ومن .السلبیة آثارها على والتغلب تجاوزها من تمكنها التي والطرق بالأسالیب الاهتمام

من  البنوك لحمایة البنكیة للرقابة دولیة معاییر وضع هو الجانب هذا في إلیه التوصل تم ما

 مطالبة فالبنوك  ولهذا II .بازل  ثم Iبازل  اتفاقیة في تجسد ما وهو الإفلاس، خطر

  .بها تلحق قد التي الخسائر ضد لها أمان صمام تشكل لكونها بتطبیقها
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  المبحث الأول: ماهیة لجنة بازل

نظرا للأزمات البنكیة والمالیة التي عرفها القطاع البنكي في الدول الصناعیة الكبرى 

درجة حدتها من  اختلفت(الولایات المتحدة، إنجلترا، فرنسا، ألمانیا) والتي خلفت أثار سلبیة 

بلد لآخر، كان لابد من وجود ضمانات تسمح بممارسة النشاط البنكي الذي یساهم في النمو 

والتي سمحت بتشكیل قواعد بنكیة  1974في عام  1ظهرت لجنة بازل ي لذلك الاقتصاد

تضمن سلامة والمنافسة العادیة بین البنوك وأعطت اهتماماً متزایداً الحجم لرأس المال 

باعتباره خط الدفاع الأول في حلة تعرض البنك لخسائر بسبب توظیف أمواله في عملیات لا 

التوظیفات الأخرى وذلك مقابل إلتزام هام وهو ضمان تخلو من المخاطر مثل القروض و 

  أموال المودعین.

سوق والتي قامت بمعالجة مخاطر ال 2اتفاقیة بازل  تم تعدیل 1995نة وفي س

وهو ما سنتطرق إلیه  2010ونتیجة لسلبیات التي ظهرت في هذه الأخیرة أتت بازل في 

  ة بازل.بالتفصیل في هذا المبحث من خلال عرض كل مقررات لجن
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  1المطلب الأول: مقررات اتفاقیة بازل الأولى

بعد سلسلة من الجهود والاجتماعات قدمت اللجنة توصیاتها الأولى بشأن كفایة رأس مال    

عالمیاً، وبعد  اتفاقالیصبح بعد ذلك  1988وذلك في یولیو  1والذي عرف باتفاقیة بازل 

أبحاث وتجارب تم نسبة عالمیة لكفایة رأس مل تعتمد على نسبة رأس مال إلى الأصول 

وأوصت واللجنة من خلاله  %8حسب درجة خطورتها وبطریقة مرجحة وقدرت هذه النسبة بـ 

م لیتم ذلك التطبیق بشكل تدریجي 1992من نهایة عام  اعتباراعلى تطبیق هذه النسبة 

وكانت هذه التوصیات مبنیة على مقترحات تقدم بها  1990سنوات بدءاً من خلال ثلاثة 

والذي أصبح بعد ذلك رئیساً لهذه اللجنة. ولذلك سمیت تلك النسبة السابقة لكفایة رأس "كوك" 

  نسبة كوك).(مال نسبة بازل 

  رات لجنة بازل على أساس تصنیف الدول إلى مجموعتین رئیسیتینقامت مقر   

یة المخاطر: وتضم دول منظمة التعاون الاقتصاد والتنمیة یضاف إلى ذلك الأول: متدن

  دولتان هما سویسرا، المملكة العربیة السعودیة.

أما المجموعة الثانیة: فهي عالیة المخاطر، وتظم بقیة دول العالم ویعتبر رأس مال البنك 

قابة لأن یمكن تطبیق المصرف أكثر المصادر للحمایة من المخاطر وهي الوسیلة الفعالة للر 

معاییر رأس المال بصورة موحدة على المؤسسات والتشریعات المختلفة وذلك أن رأس مال 

المطلوب له دور في مواجهة مخاطر الأصول واستقرار المصارف وبناء الثقة خاصة في 

  حالة الأزمات المحتملة أو الفعلیة.

  وتحدد كفایة رأس مال وفقاً الاعتبارات التالیة:  

بط احتیاطات رأس مال لدى البنك بالأخطار الناتجة عن أنشطة المختلفة بغض ر  -

 النظر عما إذا كانت متضمنة في میزانیة البنك أو خارج میزانیة.

                                                             
مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة ورقلة، ، النظام المصرفي الجزائري واتفاقیات بازلد. سلیمان ناصر،   1

  .152، ص:2006، سنة 06العدد 
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 یم رأس المال إلى مجموعتین أو شریحتین.ستق -

حقوق المساهمین+ الاحتیاطات المعلنة والاحتیاطات (= یشمل 1رأس المال الأساسي  - أ

القیم المعنویة+ الاستثمار في -والقانونیة+ الأرباح غیر الموزعة أو المحتجزة) العامة 

 الشركات التابعة.

رأس مال التكمیلي= یشمل احتیاطات غیر معلنة + احتیاطات إعادة تقییم   - ب

الأصول + مخصصات لمواجهة مخاطر عامة أو خسائر القروض + الإقراض 

غیرهم (القروض المساندة) + متوسط وطویل الاجل من المساهمین أو من 

 الأدوات الرأسمالیة الأخرى التي تجمع بین خصائص حقوق المساهمین والقروض.

  ویجب احترام الشروط الآتیة في رأس مال:

 ألا یزید رأس المال التكمیلي على رأس مال الأساسي. -

ألا تزید نسبة القروض التي یحصل علیها البنك من المساهمین والتي تدخل ضمن  -

 من رأس مال الأساسي. %50ا الإطار عن هذ

من  1.25مرحلیاً ثم تحدد بـ  %2ألا تزید المخصصات العامة كحد أقصى عن  -

 الأصول والالتزامات العرضیة المرجحة الخطر لأنها لا ترقى إلى حقوق الملكیة.

 %55تخضع احتیاطات إعادة التقییم للأصول لاعتبارات مدنیة (خصم بنسبة  -

 ذا الفرق للضریبة عند بیع الأصول).لاحتمال خضوع ه

الأوراق المالیة التي تتحول إلى أسهم (یتم سدادها بعد حقوق المودعین وقبل  -

 المساهمین).

یشترط بقبول أیة احتیاطات سریة ضمن قاعدة رأس المال المساند أو التكمیلي أن  -

ل حساب یكون موافقاً علیها ومقدمة من قبل السلطات الرقابیة، وأن تكون من خلا

 المخصص.لا یكون لها صفة  وأن الأرباح والخسائر 

                                                             
  .153د. سلیمان ناصر، مرجع سابق، ص   1
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  1ترجیح المخاطرثانیاً:   

نظام من الأوزان قامت لجنة بازل بإیجاد طریقة لقیاس معدل كفایة رأس مال على أساس 

للمخاطرة، یتم تطبیقه على الفقرات أو المكونات داخل وخارج میزانیة البنك العمومیة، وقد 

حسب  %100، %50 %20، %10، %0الأساسیة للمخاطرة بالأوزان: تحددت الأوزان 

  الأنواع المختلفة من الأصول.

  وترجیحات الأصول داخل المیزانیة موضحة في الجدول الآتي:    

  : أوزان ترجیح المخاطر حسب فئات الأصول الواردة في المیزانیة 1-2جدول رقم  

  %أوزان المخاطر  فئة الأصول

 النقدیة -

المطالبات على الحكومات المركزیة المقدمة بعملتها المحلیة والممولة تلك  -

 العملة.

المطالبات الأخرى على الحكومات منظمة للتعاون الاقتصادي والتنمیة  -

 والبنوك المركزیة.

المطالبات المضمونة بنقدیة الأوراق المالیة للحكومات المركزیة لمنظمة  -

OECD  أو المرهونة من قبل الحكومات المركزیة المنظمةOECD   

  

  

  

0%   

مطالبات على المؤسسة قطاع العام المحلیة للاستثناء الحكومة المركزیة والقروض 

  المضمونة من قبل هذه المؤسسات

0% ،10% ،

20% ،50% 

حسب تقدیر كل 

  دولة

التنمیة للبلدان المطالبات على مصارف متعددة التنمیة (البنك الدولي، بنك 

الأمریكیة، بنك التنمیة الأسیوي، بنك التنمیة الإفریقي، بنك الاستثمار الأوربي)، 

والمطالبات المرهونة أو المضمونة عن طریق الأوراق المالیة التي تصدرها تلك 

  البنوك.

  

  

  

  

                                                             
، تطورات القواعد الاحترازیة للبنوك في ظل معاییر لجنة بازل ومدى تطبیقها من طرف البنوك الجزائریةعكاش سمیر،   1

  .17، ص 2013-2012كتوراه علوم في العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر، أطروحة مقدمة للحصول على شهادة الد
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والقروض المضمونة عن  OECDمطالبات البنوك المدمجة في منظمة  -

 لبنوك.المدمجة ل OECDطریق منظمة 

مع استحقاق  OECDمطالبات على البنوك المدمجة مع بلدان خارج  -

متبقي لمدة تصل إلى سنة واحدة وقروض مع استحقاق متبقي یصل إلى 

سنة واحدة المضمونة من قبل البنوك المدمجة مع بلدان خارج منظمة 

OECD. 

 OECSمطالبات على مؤسسات القطاع العام غیر محلیة لمنظمة   -

  استثناء الحكومات المركزیة والقروض المضمونة من قبل هذه المؤسسات.

  

  

20%  

قروض مضمونة بالكامل برهون عقار بنكي إما بالحیازة من قبل المفترض أو 

  استئجاره

50%  

 المطالبات على القطاع الخاص. -

 مطالبات البنوك المدمجة في دول خارج التعاون مع استحقاق القرض منه. -

ت على الحكومات المركزیة خارج المنظمة (ما لم تكن مقدمة مطالبا -

 بالعملة المحلیة وممولة بتلك العملة).

 مطالبات على الشركات التجاریة التي یمتلكها القطاع العام. -

 المباني والمنشئات والمعدات وغیرها من الأصول الثابتة. -

 العقارات والاستثمارات الأخرى. -

 تصدرها البنوك ما لم یتم خصمها من رأس المال.أدوات رأس المال التي  -

   جمیع الأصول الأخرى. -

  

  

  

  

  

100%  

Source : Bazel commette on Banting Supervision International convergence of 
capital Measurement on d’capital standards Bazel, July 1998, p p21, 22. 

من مخاطر مرتبطة بأصول خارج المیزانیة فقد حدد أما بالنسبة لما تتعرض له البنوك 

ذلك بوضع نظام لتحویل تلك الأصول إلى ما یعادلها من الائتمان فبالنسبة  1إطار بازل 

لهذه الالتزامات یتم ضرب معامل الترجیح الخطر الأصل خارج المیزانیة في معامل الترجیح 

  ه یكون معامل التحویل بالشكل التالي:للالتزام الأصلي المقابل له في أصول المیزانیة وعلی

  معامل التحویل× مكافئ الائتمان = التعهدات خارج المیزانیة 

  وزن الترجیح المرافق× الأصول المرجحة = مكافئ الائتمان 
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 محددة، تحویل معاملات في مبالغها ضرب طریق عن ائتمانیة أصول إلى تحویلها یتم ومنه

منها والجدول التالي یبین معاملات ترجیح  للمستفید وفقا لها المقابلة بالأوزان ترجحها ثم

 : الأصول خارج المیزانیة

  معاملات تحویل الائتمان للتعهدات خارج المیزانیة: 2- 2جدول رقم 

تحویل  معامل  الأدوات

  الائتمان

التعهدات مثل الائتمان الجاهز وخط الائتمان التي هي أكبر من سنة واحدة، أو 

  التي یمكن إلغاؤها في أي وقت دون قید أو شرط.الالتزامات 

  

10%  

التعهدات على المدى القصیر ذات التصفیة الذاتیة المرتبطة بالأنشطة التجاریة 

   المستندیة المرهونة بشحن بضاعة. الاعتماداتمثل 

  

20 %  

بعض تعهدات الضمان المرتبطة بصفقات معینة مثل ضمانات حسن الأداء 

التعهدات الأخرى خطابات الضمان والائتمان الجاهز لمعاملة وضمان الطلب، 

معینة ذات استحقاق أصلي یفوق مدة تزید عن سنة، تسهیلات إصدار سندات 

     لأمر وأوراق تجاریة قابلة للتجدید و التزامات أخرى.

  

50%  

بدائل الائتمان المباشر مثل ضمانات العامة للدیون مثل خطابات الائتمان 

الجاهز التي تستخدم كضمان مالي للقروض والأوراق المالیة والقبولات بما فیها 

التظهیرات التي تحمل طابع القبولات، اتفاقات إعادة البیع أو إعادة الشراء و 

  نك مخاطر ائتمان. عملیة التنازل عن الأصول التي یحمل فیها الب

100%  

Source :Basel Committee On Banking Supervision , International Convergence of Capital Measurement and 

Capital standards , Basel ,JULY 1988 ,pp21-22 .  
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رات لجنة بازل            كما یلي: Iوهكذا فإن معدَّل كفایة رأس المال حسب مقرَّ

  100×             )2+الشریحة1رأس المال(الشریحة                    

  مجموعة التعهدات والالتزامات بطریقة مرجحة الخطر         

  ثالثاً: إیجابیات وسلبیات اتفاقیة بازل الأولى

تم تسجیل العدید  1992اتفاقیة بازل الأولى سنة في تطبیق توصیات  الانطلاق منذ

  التطرق لها باختصار. الإیجابیات والسلبیات وسنحاول فیما یليمن 

  إیجابیات اتفاقیة بازل الأولى:

  التي جاءت بها التطبیق العملي لاتفاقیة بازل الأولى نذكر ما یلي:من بین الإیجابیات     

ساهمت هذه الاتفاقیة في تحقیق العدالة في مجال المنافسة بین البنوك على المستوى  -

ي حیث ساهمت في إزالة الفوارق التي كانت سابقاً من خلال تقدیمها بمعیار العالم

 موحد لقیاس كفایة رأس المال البنك.

ساهمت هذه الاتفاقیة في جعل البنوك أكثر حرصاً ورشداً في توظیفاتها من خلال  -

إلى التوظیف في أصول ذات الأوزان أقل من حیث المخاطرة والموازنة  الاتجاه

المستمرة بین حجم الأصول الخطرة ورأس المال المقابل لها، بل ربما تضطر البنوك 

أیضاً إلى تصفیة أصولها الخطرة واستبدالها بأصول أقل مخاطرة إذا واجهت 

مطلوبة لمعیار كفایة رأس النسبة ال لاستیفاءصعوبات في زیادة عناصر رأس المال 

 .1مال

                                                             
، 2010، مذكرة ماجستیر، جامعة المسیلة، ، مدى تكیف النظام المصرفي الجزائري مع معاییر لجنة بازللعراف فایزة  1

  .63ص

 
 

8  %
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من خلال معیار كفایة رأس مال في تقدیم معیار یسمح ساهمت اتفاقیة بازل الأولى  -

بالمقارنة بین البنوك كما یسمح هذا المعیار بالمقارنة بین النظام البنكي من بلد 

 .1لآخر

ن السلبیات رغم الإیجابیات التي جاءت بها الاتفاقیة بازل الأولى إلا أنها لم تخل م -

 والعیوب.

  سلبیات اتفاقیة بازل الأولى:

  لها عدة انتقادات یتمثل أهمها في:وُجهت    

 بالاحتفاظكانت بمثابة خطوة نحو قیام البنوك  1على الرغم من أن مقدرات بازل  -

برؤوس الأموال وفقاً لحجم المخاطر التي قد نتعرض لها، فإن تعریف المخاطر الذي 

لفعلیة المحیطة تضمنته تلك المقدرات قد انطوى على تبسیط شدید المخاطر ا

التي  2كالأصول المصرفیة، حیث یتم التركیز بصفة أساسیة على المخاطر الائتمان

ر السوق في الحسبان في التعدیل تتعرض لها البنوك وعلى الرغم من أخذ مخاط

، إلا أنه لم یتم تناولها بصورة شاملة حیث تم التركیز على 1996الخاص بعام 

یتعرض لمخاطر التشغیل  ما لمفظة المتاجرة فقط كمخاطر السوق بالنسبة لبنود مح

 ومخاطر السیولة.

مة وصفاً ممیزاً لمخاطر مدیونات حكومات وبنوك دول منظ 1 أعطى معیار بازل

على حساب غیرها من حكومات ودول وباقي دول  OECDالتعاون الاقتصادي والتنمیة 

على الرغم من أن بعض الدول  OECDالعالم، حیث خصص وزن مخاطر منخفض لدول 

قد تفوق دول العالم الأخرى غیر  اقتصادیةالأعضاء في هذه المنظمة تعاني من مشاكل 

                                                             
، مذكرة ماجستیر، فرع جنة بازلمدى إلتزام البنوك الجزائریة بتطبیق كفایة رأس مال وفقاً لتوصیات لأحمد قارون،   1

  .23، ص 2013-2012دراسات مالیة ومحاسبة معمقة، جامعة فرحات عباس، سطیف، 
، المؤتمر على النظام المصرفي الإسلامي IIIمداخلة بعنوان تأثیر مقررات لجنة بازل مفتاح صالح ورحال فاطمة،   2

  ، إسطنبول.2013سبتمبر،  10-09العالمي التاسع للاقتصاد والتمویل الإسلامي، أیام 
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مشاكل اقتصادیة قد تفوق دول العالم الأخرى غیر الأعضاء في هذه المنظمة تعاني من 

  .1الأعضاء بها مثل تركیا والیونان

 المالیة.تطورات إدارة المخاطر والابتكارات  1لم تواكب مقررات اتفاقیة بازل  -

وبنیة السائلة ذات درجة متلاك الأصول السائلة االبنوك على  1تشجع اتفاقیة بازل  -

الاستثمار في المشروعات الضخمة، ذات درجة المخاطر المنخفضة واجحامها عن 

المخاطرة المرتفعة، مما یتعارض مع تحقیق التنمیة في الدول النامیة بصفة خاصة، 

 حیث تعد البنوك أحد الدعامات الأساسیة لتمویل قیام هذه المشروعات.

  .2اشتداد درجة المنافسة التي تواجهها البنوك من المؤسسات غیر المصرفیة -

  نة بازل الثانیة وتعدیلاتها التنظیمیةثاني: مقررات لجالمطلب ال

بازل ثانیة یحدد ما یلزم لانتهاج الحد الأدنى لمتطلبات على الرغم من أن اطار لجنة 

رأس المال للبنوك ذات الأنشطة الدولیة، إلا أن قواعده ومعاییره تعتبر قابلة للتطبیق في 

  تعدد الأعمال والتعقید. البنوك التي تختلف فیما بینها من حیث مستوى

  3)1998-1995أولاً: تعدیلات اتفاقیة بازل (

أصدرت لجن بازل للإشراف البنكي مجموعة من الاقتراحات الإشرافیة  1995 في أفریل

لتطبیق معاییر رأس مال بإدخال مخاطر السوق التي تتحملها البنوك وقد تم عرض هذه 

البنوك والأطراف المشاركة في السوق المقترحات على البنوك للحصول على ملاحظات 

المالیة علیها، وقد كانت الورقة الرئیسیة في هذه المجموعة عبارة عن ملف تخطیطي لاتفاقیة 

  .1988بازل لكفایة رأس مال في جویلیة 

                                                             
  .05مرجع نفسه، ص   1
مجلة ، مدى إمكانیة استجابة المصارف العربیة لمتطلبات لجنة بازل مع إشارة إلى العراقمصطفى كامل رشید،   2

  .254، ص 2007، العدد السابع والستون، الإدارة والاقتصاد
، ص 2003، الدار الجامعیة، مصر، على أعمال البنوكالتطورات العالمیة وانعكاساتها طارق عبد العالي حماد،   3

155 .  
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وقد وضعت اللجنة خطة للسماح للبنوك بوضع نماذج داخلیة لتحدید رأس مال اللازم    

ى آخر، كما تم إصدار ورقة مصاحبة تبین الطریقة التي والتي قد تختلف من بنك إل

المقارنات بین النتائج النموذجیة والأداء الفعلیتین  لاستخدامتخطط لها الجهات الإشرافیة 

المقارنات بین النتائج النموذجیة  لاستخدامالطریقة التي تخطط لها الجهات الإشرافیة 

اطرة الداخلیة لدى البنوك كأساس لتطبیق فیما یتصل بأنظمة قیاس المخ والأداء الفعلي

  كفایة رأس مال.

اقترحت اللجنة بعض المعاییر الكمیة والنوعیة لتستخدم مع البنوك التي ترغب في   

  استخدام نماذج ملكیة ومن بین المعاییر:

 ضرورة حساب المخاطرة یومیاً. -1

 .%99 >استخدام معامل ثقة  -2

 أیام من التداول. أن یستخدم حزمة سعریة دنیا تعادل عشرة -3

  أن یشمل النموذج فترة مراقبة داخلیة مدتها عام على الأقل  -4

  1ثانیاً: الجوانب الأساسیة لاتفاقیة بازل الثانیة

لم یتوقف عمل لجنة بازل للرقابة  1988بعد إصدار اتفاقیة كفایة رأس مال في عام   

اعد الإدارة السلیمة عدة وثائق متعلقة بمبادئ وقو  1997المصرفیة، فأصدرت في عام 

بوضع منهجیة للتأكد من تطبیقها،  1999للبنوك والرقابة الفعالة علیها واتبعتها في عام 

وبعد صدور اتفاقیة بازل الأولى جرت على الساحة تطورات هامة سواء في مجال تكنولوجیا 

یة مما تطلب المعلومات والاتصالات أو أسالیب الإدارة المالیة فضلاً عن تعدد الأزمات المال

اتفاقیة إعادة النظر في الاتفاقیة القائمة، فجاء الاعداد لتعدیل اتفاقیة بازل الأولى وإصدار 

جدیدة مناسبة لإعادة النظر في أسالیب إدارة المخاطر وبما یحقق سلامة البنوك واستقرار 

التي تضمنت منظومة متكاملة لإدارة المخاطر في  2القطاع المصرفي فصدرت بازل 

بمقترحات أكثر تحدیداً  2001لقطاع المصرفي بشكل عام تقدمت لجنة بازل في عام ا

                                                             
، دولة الكویت، نوفمبر مجلة الإضاءات، بازل الأول وبازل الثانیةنشرة نوعیة تصدرها معهد الدراسات المصرفیة،   1

  .4، السلسة الخامسة، العدد 2012
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وتفصیلاً حول الإطار الجدید لمعدل الملاءة المصرفیة، وطلبت إرسال التعلیقات علیها من 

، وكان من المتوقع أن تصدر اللجنة 2001قبل المختصین والهیئات قبل نهایة شهر مایو 

الاتفاق قبل نهایة العام لكن لكثرة الردود والملاحظات تم تمدید مهلة من هذا النسخة النهائیة 

  .2005التطبیق حتى عام 

وبالنسبة لكفایة رأس مال فقد سمحت الاتفاقیة للبنوك بوضع نماذج داخلیة لتحدید رأس    

المرونة في التطبیق ومع أن التطبیق أبقى المال اللازم لمقابلة مخاطر السوق، كما منحتها 

  إلا أنه أدخل بعض التعدیل على مكونات النسبة. %8على معدل الملاءة الاجمالیة 

   IIثالثاً: الدعائم الأساسیة لاتفاقیة بازل 

طریقة متحدثة لحساب المرجح بالمخاطر من خلال قسمة رأس مال المتاح  الدعامة الأولى:

خاطر الائتمانیة على قیمة الموجودات الموزونة أو المرجحة حسب درجة المخاطر (الم

والمخاطر التشغیلیة) ووردت معلومات تفصیلیة حول مقدار الأوزان التي یجب استخدامها 

  في التقریر الأخیر للجنة بازل.

إلا أن الإطار الجدید یعتبر أكثر شمولاً في معالجة المخاطر التي تتعرض لها البنوك،      

البسیط والمعقد بالنسبة لمنهجیات قیاس  بحیث یقدم المقترح الجدید طرق ومداخل تتراوح بین

هذا وقد صنفا لجنة بازل المخاطر التي تتعرض لها البنوك إلى ثلاثة مجموعات المخاطر، 

رئیسیة وهي المخاطر الائتمانیة ومخاطر التشغیل ومخاطر السوق وعلى هذا الأساس 

  یحسب معدل كفایة رأس المال كما یلي:

   

   

                                                   < 8%   

  

  

 إجمالي رأس المال

مخاطر الائتمان+ مخاطر التشغیل+ 

 مخاطر السوق
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  1الدعامة الثانیة: المتابعة الرقابیة

رأس مال من قبل الجهات الرقابیة والاشرافیة أحد الدعائم تعد المراجعة الرقابیة لمتطلبات    

الثلاث التي یقوم علیها إنفاق بازل ویهدف المحور الثاني فیما یتعلق بمسألة الإشراف 

المال وكذلك استراتیجیة البنك والإجراءات الداخلیة والرقابة إلى مراجعة وفحص وضع رأس 

ال وتناسبه مع حجم المخاطر التي یواجهها، المتبعة وذلك للتأكد من مدى كفایة رأس الم

  ومع الاستراتیجیة التي ینتهجها البنك للتعامل مع تلك المخاطر.

   الدعامة الثالثة: انضباط السوق 

أو الدعامة الثالثة والأخیرة من الركائز الثلاثة التي یتكون فیها إطار كفایة رأس  الركیزة   

المال الجدید تتعلق بتحقیق الانضباط السوقي لما یكفل ویحقق هدف الحفاظ على سلامة 

وقوة الأنظمة المصرفیة وتهدف الركیزة الثالثة إلى تدعیم انضباط السوق عن طریق تعزیز 

  یة الإفصاح.درجة الشفافیة وعمل

وتجدر الإشارة هنا أن لتحقیق الانضباط الفعال للسوق ضرورة توافر نظام دقیق    

تستطیع الأطراف المشاركة في السوق تقییم أداء للمعلومات ونظم محاسبیة دقیقة، حتى 

  المؤسسات ومدى كفاءتها ومعرفة مقدرتها على إدارة المخاطر.

مها الثلاثة لها انعكاسات هامة على إدارة البنوك ونظم بدعائ IIمما سبق نستنتج أن بازل     

  : 2عملها وتحمل العدید من الإیجابیات یمكن إیرادها فیما یلي

إلى  امتدتلم تقتصر على مخاطر الائتمان والسوق وإنما  تحمل نظرة متكاملة للمخاطر: -أ

مخاطر التشغیل، والتعامل مع المخاطر لا یقتصر على مجرد توفیر حد أدنى من رأس 

المال بل یتطلب مراعاة منظومة كاملة من مبادئ الإدارة السلبیة للبنك والتحقق من الوفاء 

 بها.

                                                             
، ل التغیرات الاقتصادیة والمصرفیة المعاصرةإمكانیات رفع أداء الجهاز المصرفي الجزائري في ظبعلي حسني مبارك،   1

مذكرة مكملة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، فرع إدارة مالیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتسییر، جامعة منتوري 

  .18-17، ص ص 2012- 2011قسنطینة، السنة الجامعیة 
2 Michel Pébereau, « les en Joux de la réforme du ratio de solvabilité » revue d’économie 
financière, n°73, volume 4-2003, pp130-131.  
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غلب على تقدیر المخاطر في اتفاق بازل  حساسیة أكبر للسوق في تقدیر المخاطر:  -ب

لإضفاء المزید من  IIرب إلى التقدیر الإداري أو التنظیمي، وجاء اتفاق بازل التحكمي الأق

لتقدیر السوق لهذه المخاطر فالبنوك من خلال تعاملها المستمر في الأسواق أقدر  الاحتكام

 على تحدید المخاطر المرتبطة بنشاطها.

یمیز بین مجموعتین من الدول  Iإذا كان اتفاق بازل التمییز مع زیادة المرونة:  إلغاء-ج

انتقدت بدرجة أكبر إلى تقدیر السوق  IIمن حیث مستلزمات رأس المال، فإن اتفاقیة بازل 

للمخاطر، كما وفرت مزیداً من المرونة أمام البنوك في تطبیقها لمعاییر كفایة رأس مال فیما 

  ظروفها.یتعلق بكیفیة قیاس المخاطر، مما یجعلها تختار الطرق الأقرب إلى 

شكل في مضمونها قاعدة صلبة لحساب رأس مال  IIبازل فإن اتفاقیة  بشكل عام 

القانوني للبنوك وتطویر ممارسات الوظیفة المصرفیة ورغم أهمیة ما جاءت به هذه الاتفاقیة، 

، نتج عنها تعثر الدیون 2007وقوع أزمة مالیة عالمیة منذ سنة  إلا أن هذا لم یمنع من

  عرض المستثمرین والمودعین لخسائر كبیرة. بشكل واسع مما

  : 1IIرابعاً: أسباب الأزمة المالیة على ضوء اتفاقیة بازل 

في الدول المتقدمة جعل هذه  IIبعد فترة قصیرة من تطبیق بازل  إن حدوث الأزمة

الاتفاقیة على المحك كونها جاءت لتعزز صلابة النظام المصرفي، وهو ما عجل بمراجعة 

  عمیقة وشاملة للأنظمة والتشریعات المالیة والمصرفیة.

  فیما یلي: IIویمكن إیراد أهم أسباب نشوء هذه الأزمة اعتماداً على بازل   

كشفت الأزمة المالیة العالمیة أن البنوك في مختلف دول  نقص رؤوس الأموال الملائمة: -أ

العالم لا تتوفر على المستوى الكافي من الأموال الخاصة ذات النوعیة الجیدة لتغطیة 

المخاطر التي یكشفها العمل المصرفي، والمقصود بها هي الشریحة الأولى بالتحدید التي 

كبیرة التي تتعرض لها البنوك، ویعود السبب تعتبر صغیرة جداً بالمقارنة مع حجم المخاطر ال

                                                             
، ، مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییروآثارها المحتملة على النظام المصرفي الجزائري IIIاتفاقیة بازل نجاة حیاة،   1

  .278، جامعة جیجل، ص 2013لسنة  13العدد 
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في هذا إلى الصعوبات التي وجدتها البنوك في تكوین النواة الصلبة أو ما یطلق علیه 

 المكون الرئیسي لشریحة الأموال الخاصة القاعدیة في الوقت الحرج للأزمة.

نتیجة عدم  بینت الأزمة أن هناك نقصاً في شفافیة السوق عدم كفایة شفافیة السوق: -ب

كفایة مستوى الإفصاح المصرفي، مما عقد من عملیة تقییم الأموال الخاصة ومقارنتها من 

 بنك إلى آخر.

كما أن مؤسسات تقییم المخاطر قد عملت على تضلیل المستثمرین من خلال منح 

محافظ مالیة تحتوي على أصول عالیة المخاطر، وهو ما یعني أن هذه لتقییم عالي 

صة دون النظر اد كانت تسعى بالدرجة الأولى إلى خدمة مصالحها الخالمؤسسات ق

  .1المعلومات المغلوطة على النظام المصرفي والاقتصاد لانعكاسات

قد جاءت بمفهوم موسع للمخاطر  IIرغم أن اتفاقیة بازل  إهمال بعض أنواع المخاطر:-ج

المصرفیة، إلا أن هناك الهدید من المخاطر أهملتها وساهمت بشكل كبیر في إحداث 

الأزمة، ومنها مخاطر المحافظ المالیة للتفاوض، المخاطر الكبرى المرتبطة بالعملیات على 

عرفته السوق  المشتقات والتي شكلت بنسبة هامة من نشاط البنوك نظراً للتطور الكبیر الذي

  المالیة في السنوات الأخیرة، واستعمال المشتقات كوسیلة لإدارة المخاطر.

: لقد كان من نتائج سابق البنوك في الدول المتقدمة لتوظیف نقص في سیولة البنوك- د

أموالها من أجل تعظیم أرباحها واستغلال فترة رواج السوق وإهمالها لقضیة السیولة، وهو ما 

سا سلبیاً علیها إذا لم تتمكن من الإیفاء بطلبات عملائها بمجرد ظهور بوادر كان له انعكا

 الأزمة والتي نتج عنها تهاتف المودعین على سحب أموالهم من البنوك.

  المبالغة في عملیات التوریق المعقدة:- ه

حیث عمدت الكثیر من البنوك إلى تخفیض متطلبات رأس مال من خلال التوریق وإعادة   

یق للأصل ونقلها من داخل المیزانیة إلى خارجها، مظهرة بذلك معدل كفایة رأس المال التور 

                                                             
1  Panayôtes Gaveras, le B.A- Bades Notes Financière & Développement, Mars 2012, 

pp 34-37. 
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أعلى من الواقع، علما أن التوریق هو عملیة تتضمن تحویل دیون ضعیفة السیولة إلى 

  سندات یتم تداولها في السوق.

زانیة وهذا لجأت البنوك إلى بناء مدیونیة مفرطة داخل وخارج المی الإفراط في المدیونیة:-و

من أجل التعظیم من أثر الرفع المالي وزیادة مردودیتها، وقد ترافق ذلك مع تآكل تدریجي 

  لمستوى ونوعیة قاعدة رأس المال .

قد كان لها دور كبیر في إحداث الأزمة المالیة،  IIمما سبق یمكن القول أن اتفاقیة بازل    

ات استغلتها البنوك لتهرب من متطلبات وذلك إما نتیجة جوانب أهملتها وكانت بمثابة ثغر 

الرقابة، أو نتیجة القصور في تطبیق ما جاءت به هذه الاتفاقیة، ولهذا تولدت الحاجة إلى 

ضرورة إحداث إصلاح یمس خاصة قواعد ومعاییر العمل المصرفي والعمل وفق معاییر 

ل الصدمات وهو دولیة جدیدة من شأنها أن تعزز صلابة البنوك في مواجهة المخاطر وتحم

لم یعمم تطبیقها بعد في كافة البنوك  II. رغم أن اتفاقیة بازل IIIما تجسد في اتفاقیة بازل 

  . 1في العالم

  مقررات لجنة بازل الثالثةالمطلب الثالث: 

بعد فشل مقررات لجنة بازل الثانیة في حمایة البنوك من الضغوط الائتمانیة التي تعرضت   

الأمر الذي جعل بعض الاقتصادیین یشككون في  2008لها بسبب الأزمة المالیة العالمیة 

) ومن خلال سلبیات بازل الثانیة أتت بازل الثالثة 2الافتراضات التي یقوم علیها إطار بازل (

  وف نتطرق إلیها بالتفصیل.والتي س

   2أولاً: الإصلاحات الواردة في اتفاقیة بازل الثالثة

إلزام البنوك بالاحتفاظ بقدر من رأس المال یعرف باسم (رأس مال أساسي) وهو من  -1

 %4.5المستوى الأول ویتألف من رأس مال المدفوع والأرباح المحتفظ بها ویعادل 

                                                             
  .279نجاة حیاة، مرجع سابق، ص   1
  .3، ص 2012، الكویت، دیسمبر  5، السلسلة الخامسة، العدد نشرة توعویةمعهد الدراسات المصرفیة،   2
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وفق اتفاقیة بازل  %2المخاطر بزیادة عن نسبة على الأقل من أصولها التي تكتنفها 

)2.( 

من الأصول  %2.5تكوین احتیاطي جدید منفصل یتألف من أسهم عادیة ویعادل  -2

أي أن البنوك یجب أن تزید كمیة رأس المال الذي یحتفظ به لمواجهة الصدمات 

، وفي حالة انخفاض نسبة الأموال %7المستقبلیة إلى ثلاث أضعاف لیبلغ نسبة

یمكن للسلطات المالیة أن تفرض قیوداً على توزیع البنوك  %7حتیاطیة عن الا

للأرباح على المساهمین أو منح المكافآت المالیة لوظیفتهم، ورغم الصرامة في 

المعاییر الجدیدة إلا أن المدة الزمنیة لتطبیق هذه المعاییر والتي قد تصل إلى عام 

 جعلت البنوك تتنفس الصعداء. 2019

وبموجب الاتفاقیة الجدیدة ستحفظ البنوك بنوع من الاحتیاطي لمواجهة الآثار السلبیة  -3

من رأس المال  %25و  %0المترتبة على حركة الدورة الاقتصادیة بنسبة تتراوح بین 

الأساسي (حقوق المساهمین)، مع توافر حد الأدنى من مصادر التمویل المستقرة لدى 

ها بأداء دورها في منح الائتمان والاستثمار جنباً إلى البنوك وذلك لضمان عدم تأثیر 

جنب، مع توافر نسبة محددة من السیولة لضمان قدرة البنوك على الوفاء بالالتزاماتها 

 تجاه العملاء.

وعدم  %6إلى  %4رفع معدل المستوى الأول من رأس المال الإجمالي الحالي من  -4

المال، ویتم العمل تدریجیاً بهذه احتساب الشریحة الثالثة في معدل كفایة رأس 

 2015وصولاً إلى بدایة العمل بها في عام  2013الإجراءات إعتباراً من جانفي عام 

 .2019وتنفیذها بشكل نهائي في عام 

متطلبات أعلى من رأس المال وجودة رأس المال: إن التغطیة المحوریة للإصلاح  -5

وترتكز  %10.5حالیاً إلى  %8المقترح في زیادة نسبة كفایة رأس المال من 

الإصلاحات المقترحة أیضاً على جودة رأس المال إذ أنها تتطلب فوراً أكبر من رأس 

 جمالي رأس المال البنك.‘المال المكون من حقوق المساهمین في 

شمل هذه الحزمة من الإصلاحات أیضاً اعتماد مقاییس جدیدة بخصوص السیولة  -6

فقة من طرف قادة دول مجموعة العشرین حیث لازالت تستوجب الحصول على الموا
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یتعین على البنوك تقدیم أدوات أكبر للسیولة، مكونة بشكل أساسي من أصول عالیة 

 السیولة مثل السندات.

 . 1وقد اقترحت الاتفاقیة الجدیدة اعتماد نسبتین في الوفاء لمتطلبات السیولة -7

نسبة الأصول ذات السیولة سب الأولى للمدى القصیر وتعرف بنسبة تغطیة السیولة وتح

یوماً من التدفقات النقدیة لدیه ویجب أن لا تقل  30المرتفعة التي یحتفظ بها البنك إلى حجم 

  وذلك لمواجهة احتیاجاته من السیولة ذاتیاً. %100عن 

الثانیة وتعرف بنسبة صافي التمویل المستقر لقیاس السیولة البنیویة في المدى المتوسط 

والطویل والهدف منها توفیر موارد السیولة مستقرة للبنك وتحسب بنسبة مصادر التمویل لدى 

(المطلوبات وحقوق الملكیة) إلى استخدامات هذه المصادر الأصول ویجب أن لا تقل البنك 

  . %100عن 

معیار جدید وهو الرافعة المالیة وتمثل الأصول داخل وخارج  3د أضافت بازل وق -8

المیزانیة بدون أخذ المخاطر بعین الاعتبار إلى رأس المال من الشریحة الأولى، وهذه 

 .%32النسبة یجب أن لا تقل عن 

یمكن تلخیصها في  2أدخلت مفاهیم جدیدة على معیار بازل  3وخلاصة القول أن بازل 

  قاط التالیة:الن

 تعدیل مكونات رأس المال التنظیمي لتشمل أدوات أكثر إستقرار وتقسم إلى مایلي: -1

الشریحة الأولى للأسهم العادیة: وتتكون بشكل رئیسي من رأس المال المدفوع  -

 والاحتیاطات والارباح المدورة.

 الشریحة الأولى الإضافیة. -

 الشریحة الثانیة. -

 الثالثة من رأس المال. الشریحةبإلغاء  3قامت اتفاقیة بازل  -

                                                             
، المؤتمر 3 رازیة الجدیدة، واقع وآفاق مقررات بازلالبنوك الإسلامیة والنظم والمعاییر الاحتمحمد بورنان وآخرون،   1

  .2011العالمي الثامن للاقتصاد والتمویل الإسلامي، الدوحة، قطر، دیسمبر 
  .2، ص 2012، معهد الدراسات المصرفیة، جانفي على البنوك الأردنیة 3اتفاقیة بازل فلاح كوكش،   2
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إلى  2013بتعدیل حدود نسبة كفایة رأس المال ابتداءاً من عام  3قامت اتفاقیة بازل  -2

  2019غایة 

  :یلي وذلك وفق ما

 %2رفع نسبة الأصول الموزونة بالمخاطرة إلى الشریحة الأولى للأسهم العادیة من  -

إلى  %4.5وهذا سیؤدي إلى رفع نسبة الأصول الموزونة للمخاطرة من  %4.5إلى 

6%. 

إلى رأس المال  للإضافةإضافة رأس المال لغایات التحوط إلى نسبة كفایة رأس المال  -

 وسوف یستخدم لغایات الحد من تنویع الأرباح. %10.5لغایات التحوط 

إلى  %0تصادیة من رأس المال الإضافي المعاكس لتغطیة مخاطر الدورات الاق -

 رأس المال الإضافي لمواجهة المخاطر النظامیة. 2.5%

ومراقبة مخاطر السیولة في البنوك حیث أدخلت معیار  لإدارةإضافة معاییر جدیدة  -3

خاص بالسیولة للتأكد من أن البنوك تملك موجودات یمكن أن تسیلها لتغطیة 

 احتیاجاتها وودائع أكثر استقرار.

 ار جدید وهو الرافعة المالیة.معی 3أضافت بازل  -4

  ثانیاً: محاور اتفاقیة بازل الثالثة

  : 1هامة وهي تتكون اتفاقیة بازل الثالثة من خمسة محاور  

ینص المحور الأول لمشروع الاتفاقیة الجدیدة على تحسین نوعیة وبنیة وشفافیة  -1

س المال قاعدة رسامیل البنوك، وتجعل مفهوم رأس المال الأساسي مقتصراً على رأ

المكتتب به والارباح غیر الموزعة من جهة مضافا إلیها أدوات رأس المال غیر 

كل ما عدا  3المشروطة بعوائد غیر المقیدة بتاریخ استحقاق، وأسقطت لجنة بازل 

 ذلك من مكونات رأس المال التي كانت مقبولة عدا بالاتفاقات السابقة.

                                                             
   .3فلاح كوكش ، مرجع سابق، ص   1
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على تغطیة مخاطر الجهات المقترضة  تشدد مقترحات لجنة بازل في المحور الثاني -2

المقابلة والناشئة عن العملیات في المشتقات وتمویل السندات الدین وعملیات الربا من 

خلال فرض متطلبات رأس المال إضافة للمخاطر المذكورة، وكذلك لتغطیة الخسائر 

 الناتجة عن إعادة تقییم الأصول المالیة على ضوء تقلبات أسعارها في السوق.

تدخل لجنة بازل في المحور الثالث بنسبة جدیدة هي نسبة الرفع المالي وهي تهدف  -3

 إلى رفع حد أقصى لتزاید نسبة الدیون في النظام البنكي.

یهدف المحور الرابع إلى دون إتباع البنوك سیاسات اقراض مواكبة أكبر مما یجب  -4

الازدهار وتمتنع أیام فتزید التمویل المفرط للأنشطة الاقتصادیة في مرحلة النمو و 

 الركود عن الإقراض فتعمق الركود الاقتصادي وتحلیل مداه الزمني.

أثناء الأزمة العالمیة الأخیرة مدى یعود المحرر الخامس لمسألة السیولة والتي تبین  -5

ومن الواضح أن لجنة بازل ترغب في أهمیتها لعل النظام المالي والأسواق بكاملها، 

لسیولة وتقترح إعتماد نسبتین الأولى هي نسبة تغطیة السیولة بلورة معیار عالمي ل

والتي تتطلب من البنوك الاحتفاظ بأصول ذات درجة سیولة عالیة كتغطیة التدفق 

 یوماً. 30النقدي لدیها حتى 

أما النسبة الثانیة فهي لقیاس السیولة المتوسطة والطویلة الأمد، منها أن یتوفر للبنوك 

  ة لأنشطتها.مصادر تمویل مستقر 

   ثالثاً: الإجراءات والترتیبات الانتقالیة

إضافة إلى التعدیلات السابقة، اتفق المحافظون ومسؤولو الرقابة البنكیة على 

الترتیبات الانتقالیة لتنفیذ هذه المعاییر الجدیدة، وذلك من أجل مساعدة القطاع المصرفي 

المحافظة على استمراریة تزوید الاقتصاد على تلبیة هذه المستویات المرتفعة لرأس المال مع 

 : 1بالقروض نلخص الترتیبات في الخطوات التالیة

                                                             
1   Comité de bale sur le contrôle bancaire, Le groupe des gouverneurs de banque central des responsables de 
contrôles bancaire relève les exigences internationales de fonds propres, communiqué de presse, du 12 sep, 
p03, à partir du site : www.bis.org 
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حیث  2013یبدأ التنفیذ على المستوى الوطني للبلدان الأعضاء انطلاقاً من أول جانفي 

یتوجب علیها إدراج هذه القواعد ضمن قوانینها ولوائحها ذات الصلة قبل هذا التاریخ، كما 

البنوك قبل هذا التاریخ كذلك تلبیة المتطلبات الجدیدة للحدود الدنیا التالیة من یتعین على 

  حیث الأصول المرجحة كأوزان المخاطر:

 .1بالنسبة للأسهم العادیة/ الأصول المرجحة كأوزان المخاطرة 3.5% -

 بالنسبة للشریحة الأولى/ الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة. 4.5% -

 س المال/ الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة.بالنسبة لإجمالي رأ 8% -

   III: الترتیبات الانتقالیة لمتطلبات رأس المال وفق بازل 3-2الجدول رقم       

جانفي   2018  2017  2016  2015  2014  2013  

2019  

الحد الأدنى لنسبة رأس المال 

  من حقوق المساهمین

3.5%  4%   4.5%   4.5%   4.5%   4.5%  4.5%   

   %2.5  %1.88   %1.25   %0.63        لرأس المال هامش التحوط

حد الأدنى لحقوق المساهمین+ 

  رأس المال التحوط

3.5%  4%  4.5%   5.13%  5.75%  6.38%  7%   

الحد الأدنى من إجمالي رأس 

  1المال الفئة 

4.5%   5.5%   6%   6%   6%  6%  6%   

الحد الأدنى من إجمالي رأس 

  المال

8%   8%  8%  8%   8% 8%  8%   

الأدنى لإجمالي رأس الحد 

  المال + رأس مال التحوط

8%   8%   8%   8.63%  9.25%   9.88%  10.5%   

  : بنك التسویات الدولیةالمصدر

  .في كل الحالات تاریخ البدایة هو الأول من جانفي

                                                             
1   Ibid. p03. 
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سیتم تنفیذ المتطلبات الدنیا للحد الأدنى فیما یتعلق بالأسهم العادیة والشریحة الأولى 

وفي الأول من جانفي  2015والأول من ینایر  2013الأول من ینایر بشكل تدریجي بین 

(المستوى  %2ینتقل الحد الأدنى المطلوب المرتبط بمستوى الأسهم العادیة من  2013

لیصل المتطلبین  %4.5إلى  %4وبالنسبة للشریحة الأولى سترتفع من  %3.5الحالي) إلى 

(بالنسبة للشریحة  %5.5(أسهم عادیة) و %4على التوالي إلى  2014في الأول من جانفي 

   .2015في الأول من جانفي  %6و %4.5الأولى)، ثم إلى 

یبقى دون  %8فالمستوى الحالي هو بنسبة  المال،إجمالاً وبالنسبة لمجموع رأس 

وتلك  %8، أما عن الفرق بین المتطلبات الكلیة انتقالیةتغییر ولا یتطلب إذا إجراءات 

الأولى، فیمكن تغطیته من خلال عنصر رأس المال التكمیلي (الشریحة المتعلقة بالشریحة 

  الثانیة)، وبأنواع أخرى لرأس المال ذات النوعیة الممتازة.
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  المبحث الثاني: مبادئ إدارة المخاطر الائتمانیة وفق لمتطلبات اتفاقیة بازل

وفي ظل هذه التطورات شهدت المؤسسات المالیة المصرفیة تطورا على مستوى العالم 

تفاقمت المخاطر من جهة وعجز سبل التغطیة التقلیدیة في التخلص من جهة ثانیة، هذا ما 

دفع إلى تأسیس حقل معرفي جدید عنوانه "إدارة المخاطر" لیشكل العمود الفقري للثقافة 

 المالیة الجدیدة التي تستلزم وضع استراتیجیات، الاعتماد على أسلوب علمي في قیاس

المخاطر وعلى كفاءة وخبرة العاملین فیها وتفعیل وظیفة المصارف في حل الأزمات ذلك 

  للوصول إلى الإدارة السلیمة للمخاطر في المؤسسات المالیة.

  المطلب الأول: تعریف وأهداف وخطوات إدارة المخاطر الائتمانیة

  الائتمانیة أولاً: تعریف إدارة المخاطر

  طر الائتمانیة ومنها:تعددت تعاریف إدارة المخا

"هي المنهج أو المدخل العلمي للتعامل مع المخاطر البحتة عن طریق توقع الخسائر  -

المحتملة وتصمیم وتنفیذ إجراءات من شأنها أن تقلل إمكانیة حدوث الخسائر التي 

 تقع إلى الحد الأدنى".

القرار الائتماني ومتابعة الالتزامات  اتخاذ"بأنها تغطیة كل من عملیة صنع القرار قبل  -

 الائتمانیة وكل عملیات المراقبة ورفع التقاریر"

  ویمكن تعریف إدارة المخاطر الائتمانیة من خلال النقاط التالیة:

هي كافة الإجراءات التي تقوم بها الإدارة للحد من الآثار السلبیة للمخاطر للمحافظة  -1

 علیها في أدنى حد ممكن.

م الإدارة سیاسات وإجراءات للتعرف والتحلیل والتقییم والمراقبة بهدف هي استخدا -2

 التقلیل من آثار المخاطر على البنك.

لجنة بازل كنظام رقابي للمخاطر المصرفیة التي تواجه النشاط المصرفي وأنظمت  واهتمت

  .قیاس المخاطر، وطرق إدارتها للتخفیف منها والمحافظة على استقرار الجهاز المصرفي
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فوظیفة إدارة المخاطر على مستوى البنك هي وظیفة أساسیة تهتم بالتنسیق بین كافة 

الإدارة البنكیة من حیث تحدید مختلف المخاطر التي تواجه البنك بشكل دوري وتبویبها في 

  .1صورة تقاریر ترفع إلى الإدارة العلیا لمناقشتها

  ثانیاً: أهداف إدارة المخاطر الائتمانیة

الأساسي هو "قیاس حجم المخاطر" المتوقع حدوثها من أجل التخفیف منها أو فالهدف 

  التحكم فیها ولیس إلغاءها نهائیاً وتتمثل في:

 تحدید تركز المخاطر وإتلافها. -1

 تحدید المخاطر الائتمانیة مراقبتها وإلغاءها. -2

 إدارة الفجوات بغرض إدارة السیولة وتعظیم الربحیة. -3

 القانونیة في كل الأوقات. كافة المتطلبات استیفاء -4

بالمبادئ الأساسیة  الالتزامونشیر في هذا الصدد أن حسن إدارة المخاطر بالبنوك یستوجب 

  التالیة:

أن یكون لدى كل بنك لجنة مستقلة تسمى "لجنة إدارة المخاطر" تهتم بإعداد السیاسة  -

یاسات، كما تقوم العامة أما الإدارة المتخصصة لإدارة المخاطر فتولى تنفیذ تلك الس

 وقیاس المخاطر بشكل دوري.

تعیین "مسؤول مخاطر" لكل نوع من المخاطر الرئیسة تكون لدیه خبرة كافیة في  -

 المجال البنكي.

* الاحترازیةوضع نظام محدد لقیاس ومراقبة المخاطر في كل بنك وتحدید الأسقف  -

 للائتمان والسیولة.

                                                             
، مداخلة مقدمة إلى الملتقى الوطني حول المنظومة المصرفیة في إدارة المخاطر البنكیة والتحكم فیهاحسین بلعجوز،   1

  .9، ص 2005جوان  7- 6جزائر، یومي ال- تقنیات، جامعة جیجل-مخاطر- الألفیة الثالثة، مناقشة

المصرفي والتي على المؤسسات التي تمنع الائتمان إحترامها *الأسقف الاحترازیة هي عبارة عن قواعد التسییر في المیدان 

حسب الحد الأقصى أو الحد الأدنى المحدد من طرف اللجنة المصرفیة وذلك من أجل ضمان سیولتها اتجاه المودعین 

  حتى تكتسب العملیات المصرفیة نوعاً من ثقة.
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 كمبدأ أساسي لقیاس المخاطر والربحیة.تقییم أصول كل بنك وخاصة الاستثماریة  -

 استخدام أنظمة معلومات حدیثة لإدارة المخاطر ووضع ضوابط ملائمة لها. -

ضرورة وجود وحدة مراجعة داخلیة مستقلة كالبنوك تتبع مجلس الإدارة بالبنك مباشرة  -

 وتقوم بالمراجعة لجمیع أعمال البنك بما فیها إدارة المخاطر.

  المخاطر الائتمانیة ثالثاً: خطوات إدارة

تقوم إدارة المخاطر الائتمانیة بعمل فحص وتحلیل شامل ومفصل لكل أنواع المخاطر    

  :1الائتمانیة التي یتعرض لها البنك، ویتم ذلك بالتقید بالمبادئ التالیة

في كبیراً بمخاطر الائتمان وتتمیز سیاسة المخاطر  اهتمامایتعین أن یتولى البنك  -

 تحفظیة وبالحكمة والحذر.البنك بنزعة 

یتعین أن یؤكد دلیل الائتمان على حسن تنفیذ السیاسة الائتمانیة للبنك في العملیات  -

الیومیة في هذا المجال، ویتعین مراجعة هذا الدلیل بصفة دوریة لضمان تقیدها 

 سیاسة البنك الائتمانیة.

ون من الجوانب محاولة منع حدوث خسائر في المخاطر الائتمانیة، ویتعین أن تك -

 التي تحظى باهتمام كبیر من مسؤولي البنك.

تحدید وقیاس ومراقبة مخاطر الائتمان یجب أن تكون هذه الطرق والأدوات متناسبة  -

 مع حجم المخاطر والأنشطة المتعلقة بها وحجم المخاطر للبنك.

راجعتها التأكد من إجراءات الموافقة الائتمانیة والدفعات والمستندات الائتمانیة وم -

 ومراقبتها بشكل مستمر.

 التأكد من توفر المصادر العینیة والبشریة المناسبة لتحقیق الهدف. -

یتعین أن تتم معالجة القروض الصعبة على أساس اعتبارات خاصة وبالتنسیق بین  -

 إدارات متابعة الائتمان المختلفة في هذا المجال.

  

                                                             
  .130مرجع سابق، ص  سمیر الخطیب ،  1
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  1الائتمانیةدارة المخاطر إالمطلب الثاني: معاییر 

أكثر المخاطر التي تواجه البنوك هي المخاطر الائتمانیة وتقوم البنوك بإدارة مخاطر 

الائتمان من خلال مجموعة من المعاییر وتسمى بمعاییر إدارة المخاطر الائتمانیة والتي هي 

ك ومن عملیة یتم من خلالها تحدید وقیاس ومتابعة المخاطر الائتمانیة والرقابة علیها في البن

  أهم معاییر نذكر منها:

 توافر مناخ ملائم لإدارة المخاطر الائتمانیة. -1

 توفر إجراءات سلیمة لمنح الائتمان. -2

 توفر إجراءات للتعامل مع الائتمان ومتابعته. -3

 توافر إجراءات كافیة للرقابة على مخاطر الائتمان. -4

  وذلك على النحو التالي:

  المخاطر الائتمانیة الفرع الأول: توافر مناخ ملائم لإدارة

یعني موافقة مجلس الإدارة على الاستراتیجیات والسیاسات الهامة لمنح الائتمان بالبنك    

  وتتضمن الاستراتیجیة والمناسبات الهامة لمنح الائتمان في:

 مدى استعداد البنك لتحمل المخاطر ومستوى الربحیة نتیجة ذلك. -1

حه للعملاء وتحدید القطاعات والمناطق تحدید أنواع الائتمان المصرفي الممكن من -2

 الجغرافیة الممكن منحها للائتمان.

 وضع حدود قصوى لآجال منح الائتمان وأسس تسعیر الائتمان. -3

تحدید إرشادات عن (نسبة القروض إلى الأصول أو نسبة كل نوع من أنواع الائتمان  -4

حفظة الائتمانیة أو إلى الأصول) و (نسبة كل نوع من أنواع الائتمان إلى إحمالي الم

 حقوق الملكیة).

 

                                                             
  .132مرجع نفسه، ص   1
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تحدید نوعیة الضمانات وكیفیة تقدیمها والجهة التي تقیمها والعلاقة بین حجم الائتمان  -5

 .1وقیمة الضمانات

  الفرع الثاني: توافر إجراءات سلیمة لمنح الائتمان

لحدود التي وكذلك اویمكن الإشارة في هذا المجال إلى المعاییر الملائمة لمنح الائتمان     

  بها لدى منح الائتمان. الالتزامیتم 

  :2ومن أهم تلك المعاییر ما یلي المعاییر الملائمة لمنح الائتمان:

معلومات كافیة لإجراء تقییم شامل لنوعیة المخاطر المرتبطة بطالب القرض وإمكانیة  -1

 ائتمانیاً وفقا لنظام التصنیف الداخلي بالبنك.

القرض لتحمل اللإلتزام وكذلك السمعة والخبرة والغرض من الأهلیة القانونیة لطالب  -2

 القرض.

 مصادر السداد والتدفقات النقدیة المتوقعة. -3

طبیعة المخاطر الحالیة والمستقبلیة كطالب القرض للصناعة، ومدى الحساسیة  -4

 للتطورات الاقتصادیة.

 مدى الالتزام بسداد الالتزامات السابقة. -5

 والربحیة.العلاقة بین المخاطر  -6

  الفرع الثالث: توافر إجراءات للتعامل مع الائتمان ومتابعته 

  حیث یتوجب العمل على توفیر ما یلي:      

 توافر نظام للتعامل مع ملفات الائتمان ومستندات المدیونیة. -1

 متابعة التنفیذ الائتمان وفقاً للشروط الائتمان. -2

                                                             
(عمان)، المملكة الأردنیة - ، الأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة، تحلیل وتقییم أداء المصرفيخلیل الشماع،   1

  .90، ص 2002الهاشمیة، 
  .135سمیر الخطیب، مرجع سابق، ص   2
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-جودتهح الائتمان ومتابعة مدى التصنیف الداخلي للائتمان والذي یساعد على (من -3

القروض  تحدید-والتركزاتالخصائص المحفظة الائتمانیة  تحدید-الائتمان تسعیر

 المتعثرة ومدى كفایة المخصصات).

  الفرع الرابع: توافر إجراءات كافیة للرقابة على مخاطر الائتمان

  :1تتضمن الإجراءات الكافیة للرقابة على مخاطر الائتمان في وجود ما یلي   

لائتمان بهدف التعرف على مدى كفاءة المسؤولین عن منح نظام مستقل لمراجعة ا -1

الائتمان ومتابعته ومدى سلامة إجراءات التعامل مع الائتمان ومدى جودة المحفظة 

 ئتماني.الائتمانیة ومدى سلامة نظام التصنیف الا

رقابة الداخلیة للتأكد من الإبلاغ عن الاستثناءات في السیاسات الائتمانیة وفي  -2

 الإجراءات الائتمانیة وفي الحدود الائتمانیة.

 التسهیلات الائتمانیة المتعثرة في وقت مبكر. لاكتشافوحدة خاصة  -3

  المطلب الثالث: استراتیجیة تقییم مخاطر الائتمان

تتزاید أهمیة التحلیل الائتماني في الوقت الحاضر نظراً لأهمیة وخطورة منح الائتمان    

فالبنوك تعمل على وضع منهاج لها یستهدف قیاس المخاطر الائتمانیة للتعرف عما إذا 

كانت المخاطر مقبولة أم غیر مقبولة مع تحدید السعر المناسب استیفائه مقابل تلك 

ر إلى سعر الفائدة على أنه یقابل تكلفة التمویل والمصروفات الإداریة المخاطر، فالبنوك تنظ

  إضافة إلى القدر الذي تراه مناسباً لتأمین نفسها ضد المخاطر الائتمانیة.

  2أولاً: أسس منح الائتمان المصرفي

تتبنى البنوك أحد المنهجین التالیین أو كلیهما كأساس لمنح الائتمان المصرفي كما بینها 

): الأولى منهاج حذر یستهدف تقلیل حجم المخاطر الائتمانیة للعملیات 1981مان (سلی

                                                             
1  Basel committee on banking supervision, credit transfer, bonk, for international settlements, press and 
commination, Ch. 4002, Basel, 2008, p 15. 

، ورقة عمل مقدمة إلى مؤتمر العلمي الأول، المعهد إدارة المخاطر الإئتمان المصرفيد/ شریف مصباح أبو كرش،   2

  .11- 10، ص 2005ماي،  9-8لكلیة التجارة في الجامعة الإسلامیة، جامعة الخلیل، فلسطین، یومي 
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التي تحمل الشك في إمكانیة استردادها عند الاستحقاق ویوجه ضابط الائتمان وفقاً لذلك 

یمیل إلى الدخول في مجالات لا تتوافر لدیه  جهوده إلى تلاقي أیة خسائر سابقة فیها ولا

  ها.المعلومات الكافیة عن

منهاج ینظر إلى المخاطر الائتمانیة أنها جزء عادي من نشاط البنك ویقوم  الثانیة:

بمواجهتها عن طریق تقاضي هامش أعلى على العملیات الائتمانیة عن طریق التي تتزاید 

فیها المخاطر والهدف من وراء ذلك تنمیة نشاط البنك وعملیاته الائتمانیة مما یسمح 

  والتسهیلات المشكوك تحصیلها إلى إجمالي القروض. بانخفاض بنیة القروض

  ثانیاً: تسعیر منهاج الائتمان

وفي إطار تطبیق منهاج تسعیر المخاطرة الائتمانیة فقد أشارت أنه یتم إعداد قائمة     

تحتوي على العناصر اللازمة لتقییم طلب القروض، وفقا لأهمیتها النسبیة ویحدد المجموع 

النهائي لها والفئة التي یدخل في إطارها طلب الائتمان، فإذا كانت سیاسة البنك الائتمانیة 

ائنها حتى الفئة المقبولة والتي لا تتجاوز نسبة الشك في استرداد الأموال مان لزبمع الائت

  فمثلاً: یمكن تقییم الزبائن إلى ثلاثة فئات: 30%

 .%10فئة (أ) تنطوي على قدر من الشك لا یزید عن نسبة  -1

 .%20فئة (ب) تنطوي على قدر من الشك لا یزید عن نسبة  -2

 .%30لا یزید عن نسبة فئة (ج) تنطوي على قدر من الشك  -3

ویحدد لكل فئة التكلفة الإداریة للائتمان وذلك بالإضافة إلى هامش متدرج مع تزاید المخاطر 

  والشكوك وذلك للوصول إلى سعر الفائدة المطلوب.

  أسالیب قیاس المخاطر الائتمانیة ثالثا:

، فإن أوزان المخاطر المحددة من قبل 1الیب قیاس الائتمان في اتفاق بازل بالنسبة لأس   

ثلاثة طرق أو  2لجنة بازل تستخدم مقیاسا واحد یناسب الجمیع، بینما طرح اتفاق بازل 

أسالیب لحساب مخاطر الائتمان هي الأسلوب النمطي أو المعیاري وأسلوب التصنیف 
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خلي المتقدم ویتم مناقشة هذه الأسالیب الثلاثة كما الداخلي الأساسي وأسلوب التصنیف الدا

  :1یلي

  أسلوب التصنیف النمطي:

الطریقة المعیاریة لقیاس المخاطر الائتمانیة المنهجیة الأبسط لاحتساب متطلبات  تعتبر    

  رأس المال لمخاطر الائتمان، وتستخدمه المصارف التي تمارس أنشطة غیر معقدة.

یتم تصنیف المخاطر بالاعتماد على مؤسسات التصنیف العالمیة  وبموجب هذا المعیار،   

وقد تم الإبقاء على مفهوم رأس المال "الأساسي والمساند" وتم الإبقاء على معدل كفایة رأس 

  ، إلا أنه تم تعدیل نظام الأوزان.%8المال 

وفي إطار هذا الأسلوب، فإن استخدام التقییمات الائتمانیة الخارجیة یساعد على التمییز    

  بین المخاطر الائتمانیة وفئاتها.

  أولاً: الشروط أو المعاییر الواجب توافرها في مؤسسات التصنیف الائتماني  

ت التصنیف بعض الشروط أو المعاییر التي یجب توافرها في مؤسسا 2حدد اتفاق بازل    

  الائتماني الخارجي حتى یمكن اعتمادها لقبول تصنیفاتها الائتمانیة ومن هذه المعاییر:

یجب أن یكون أسلوب تحدید التقدیرات الائتمانیة متشدداً ونظامیاً، وخاضعاً  الموضوعیة:

  لنوع من التحقق والتأكد استناداً إلى التجربة التاریخیة.

یجب أن تخضع على المراجعة المستمرة، وتستجیب إلى أضف إلى ذلك، أن التقدیرات 

  التغیرات في المركز المالي.

یجب أن تكون مؤسسة التقدیر الائتماني الخارجي مستقلة كما یجب أن لا  الاستقلالیة:

إلیه،  تكون خاضعة للضغوط السیاسیة والاقتصادیة التي قد تؤثر في التصنیف الذي نتوصل

  تحررة من أي قیود قد تنشأ من مجلس الإدارة.كما تكون عملیة التقییم م

                                                             
  .33حشاد نبیل، مرجع سابق، ص   1
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یجب أن تتاح هذه التقدیرات لكل من المؤسسات المحلیة  الدخول الدولي /الشفافیة:

والأجنبیة، وأن الأسلوب العام المستخدم من قبل مؤسسة التقدیر الائتماني الخارجي یجب أن 

  ینشر علنا إلى الجمهور.

جي عن المعلومات خاصة ر یر الائتماني الخاالإفصاح: یجب أن تفحص مؤسسة التقد

  بأسالیب تقدیرها، والنسبة الفعلیة للخسارة والتعدیلات في التصنیف الائتماني.

  تستمد المصداقیة إلى حد ما من المعاییر المشار إلیها أعلاه. المصداقیة:

یجب أن تمتلك مؤسسة التقدیر الائتماني الخارجي الموارد الكافیة التي تمكنها من  الموارد:

  إجراء التقدیرات الائتمانیة عالیة الجودة.

 & Standardدرجات التصنیف الائتماني للالتزامات طویلة الأجل وفقاً لمؤسسة 

poor’s 1العالمیة  

  وتتمثل في الدرجات التالیة:

AAA : للملاءة الائتمانیة، تتمتع المنشأة في هذا المستوى من التقییم بقدرة أعلى درجة تقییم

فائقة على سداد الالتزامات من الأقساط والفوائد في مواعیدها، بالمقارنة بآخرین علیهم 

  التزامات في الدولة ذاتها.

AA :وفاء درجة تقییم عالیة جدا للملاءة الائتمانیة، وتشیر إلى قدرة قویة جدا لمنشأة على ال

  .بالتزاماتها من الأقساط والفوائد في موعد استحقاقها

A : درجة تقییم عالیة للملاءة الائتمانیة، وهذا التصنیف یعكس قدرة قویة لمنشأة على الوفاء

بالتزاماتها من الأقساط والفوائد في موعدها، لكنها أكثر عرضة لآثار تغیرات غیر مواتیة في 

  المالیة بالمقارنة مع قدرة منشأة مصنفة في درجات تقییم أعلى.الأوضاع الاقتصادیة أو 

                                                             
"، دراسة تطبیقة 2الإدارة الحدیثة لمخاطر الائتمان في المصارف وفقاً للمعاییر الدولیة "بازلمیرفت علي أبو كمال:   1

- 2007على المصارف العاملة في فلسطین، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في التجارة، الجامعة الإسلامیة، غزة، 

  . 101، ص 2008
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BBB : درجة تقییم جیدة للملاءة الائتمانیة، وهي تشیر إلى أن قدرة المنشأة على سداد

التزاماتها من الأقساط والفوائد في موعد استحقاقها مرضیة، مقارنة بآخرین علیهم التزامات 

تأثرها بتغیرات غیر مواتیة في الأوضاع الاقتصادیة أو المالیة في الدولة ذاتها، لكن احتمال 

  أكبر بكثیر من قدرة منشأة مصنفة في درجات تقییم أعلى.

BB : ویشیر هذا التصنیف إلى شكوك في قدرة منشأة على سداد التزاماتها من الأقساط

أة محفوفة بمخاطر والفوائد في موعد استحقاقها، وفي نطاق هذه الدولة تُعتبر التزامات المنش

ائتمانیة إلى حد ما، كما أن القدرة على سداد المستحقات في موعدها ستظل عرضة لتغیرات 

  .غیر مواتیة في الأوضاع الاقتصادیة أو المالیة

B :  یشیر هذا التصنیف إلى ازدیاد الشكوك في قدرة منشأة على سداد التزاماتها من الأقساط

 تتوفر حمایة كافیة لهذه الالتزامات في حالة وقوع تغیرات والفوائد في موعد استحقاقها، لا

  غیر مواتیة في الأوضاع الاقتصادیة أو المالیة.

  :1معاییر التصنیف الائتماني والجدارة الائتمانیة هيثالثاً: 

 درجة استقرار الصناعة. -

 القدرة التنافسیة للمنشأة. -

والتشغیلي والتدفقات النقدیة المركز المالي وهیكل التمویل ونتائج الأداء المالي  -

 للمنشأة.

 .داخلیة، الأرصدة المستحقة السدادالإدارة والرقابة ال -

  رابعاً: ترجیح الأصول بأوزان المخاطر

یتم ترجیح القروض بأوزان المخاطر البسیطة تبعاً للتقییم الائتماني للعمیل حسب 

) وفیما %150، %100، %50، %20، %0تبویب التسهیل، وتتراوح أوزان المخاطر (

  :2یلي ملخص أوزان المخاطر في الجدول التالي

                                                             
  .103مرجع نفسه، ص   1
، مخاطر صیغ التمویل الاسلامي و علاقته بمعیار كفایة رأس المال للمصارف الإسلامیة ابو حمیمید موسى عمر مبارك2

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الدكتوراه، قسم المصارف الإسلامیة، كلیة العلوم المالیة IIل بازمعیار  خلالمن 

  .33ص،2008،والمصرفیةوالمصرفیة، الأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة 
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  ترجیح الاصول باوزان المخاطر 4 - 2رقم  جدول

 AAA  مطالبات على  

to 

AA 

A to A  BBB to 

BBB-  

BB+ to 

B-  

 - أقل من

B  

  غیر مصنف

  100%  150%  100%  50%  20%  0%  الحكومات

منشآت القطاع 

العام بخلاف 

 الحكومة

  المركزیة

تقدر أوزان المخاطر للمطالبات على منشآت القطاع العام طبقا للخیار الأول أو 

الخیار الثاني، یجري  اختیرالخیار الثاني للمطالبات على المصارف. وإذا ما 

  للمطالبات قصیرة الأجل التفضیلیة المعاملة استخدام دون قهتطبی

 التنمیةبنوك 

  الدولیة

 التفضیلیةتعالج وفقا للمطالبات على المصارف، ولكن بدون استخدام المعاملة 

  للمطالبات قصیرة الأجل

المصارف 

  (الخیار الأول)

%20  %50  %100  %100  %150  %100  

المصارف 

  (الخیار الثاني)

المطالبات لأكثر 

  شهور3  من 

%20  %50  %50    %100  %150  %50  

المصارف 

(الخیار الثالث) 

المطالبات أقل 

  شهورمن 

%20  %20  %20  %50  %150  %20  

منشآت الأوراق 

  المالیة

تعامل مثل معاملة المطالبات على المصارف، ویشترط أن تخضع لرقابة متطلبات 

 المطالبات ذهھكفایة رأس المال القائمة على أساس المخاطر، وبدون ذلك تخضع 

  المطالبات على الشركات لها تخضع التي القواعد لذات

 AAA  مطالبات على

to 

AA  

A+ to 

A  

BBB+ 

to BBB-  

BB+ to 

BB-  

 BBمن أقل 

-  

  غیر مصنف

                                                                                                                                                                                              
.  
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  100%    150%  100%  50%  20%  الشركات

مطالبات واردة 

ضمن محافظ 

 التجزئة

  القانونیة

ة بنسب المحفظة ذهھحددت اللجنة وزن المخاطر للمطالبات التي تدخل ضمن 

75%  

مطالبات 

مضمونة 

  سكنیةبعقارات 

 سواء سكني، عقاري نھللقروض المضمونة بالكامل بر35%یكون وزن المخاطر 

  الذي یشغله أم كان مؤجرا. وھ المقترض كان

للمخاطر  التفضیلیةقد یطلب المراقبون من المصارف أن یزیدوا من تلك الأوزان 

  وفقا لما تقتضیه الأحوال

القروض 

المضمونة 

  تجاریبعقارات 

وبعد موافقة المصرف  Well-Developed Marketsباستثناء الأسواق المتقدمة 

 نھالعقاري المضمون بر للتمویل50%المركزي، یسمح بترجیح الأصول بوزن 

  تفع القیممر 

القروض التي 

مضى موعد 

  استحقاقها

من رصید 20%إذا ما كانت المخصصات المحددة أقل من 150%وزن مخاطر 

 .الدین القائم

من رصید 20%عندما تكون المخصصات المحددة لا تقل عن 100%وزن مخاطر 

 .الدین القائم

بعد موافقة المراقب عندما تكون 50% إلى خفضهاویمكن 100%وزن مخاطر یبلغ 

  من رصید الدین القائم50%المحددة لا تقل عن  المخصصات

  %100الوزن النمطي للمخاطر   الأصول الأخرى

  .33ص ،مرجع سابق ،ابو حمیمید موسى عمر :المصدر

   أسالیب التقییم الداخلي- 2

سلوب من السلطة الرقابیة وینقسم هذا ویتم استخدامها بمعرفة البنك نفسه بشرط اقرار الأ

  سلوب الى قسمین هما                                                             الأ

  FIRBساسیة الطریقة الأ– أ

 ،ویقوم المراقبون بتقدیم المدخلات ،بتقدیر احتمال تخلف العمیل عن السداد تسمح للبنوك

اسس تحدید التي تشكل ،الى تقدیرات لمبلغ الخسارة المستقبلیة المحتملة وتترجم النتائج 

  . متطلبات الحد الادنى لراس المال  
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 AIRBالطریقة المتقدمة -ب

بتقدیم المدخلات الاخرى  ،لتقییم المخاطرتسمح للبنك الذي یتوفر له نظام داخلي متطور 

ویتم وفق الطریقتین ربط بین احتیاجات راس المال اللازم لمقابلة المخاطر  ،الضروریة

كلا الطریقتین قیاس مدى تعرض لمخاطر الشركات والدول والمخاطر وتتیح  ،الائتمانیة 

   المصرفیة

 الداخلي التصنیف و الأساسي الداخلي التصنیف نبی الاختلاف : أوجه5- 2مجدول رق

  المتقدم

  IRBAالمنهج المتقدم  IRBFالمنهج الأساسي  المتغیر

 على بناء البنوك تحسبها  .الذاتیة تقدیراتها على بناء البنوك تحسبها PDاحتمال التعثر 

  .الذاتیة تقدیرتها

 الخسائر الناجمة عن التعثر

LGD  

 على بناء البنوك تحسبها  .بازل لجنة قبل من معدة احترازیة قیم

  .الذاتیة تقدیرتها

قیمة القرض عند التعثر 

EAD  

 على بناء البنوك تحسبها  .بازل لجنة قبل من معدة احترازیة قیم

  .الذاتیة تقدیرتها

 أو بازل لجنة قبل من معدة احترازیة قیم  Mتاریخ الاستحقاق 

  .المركزي البنك یقررها

 على بناء البنوك تحسبها

  .الذاتیة تقدیرتها

  . 42حفیان جهاد ، مرجع سابق ، ص المصدر :

  

النظر مستقبلا في دراسة امكانیة الاعتماد على ماتقوم به البنوك الاكثر تطورا  من اتباع -3

اسالیب احصائیة متطورة لتقدیم وتقدیر حجم المخاطر الائتمانیة وخسائر القروض و راس  

  المال المطلوب 
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   :الفصل خلاصة

في س مال یعود الى ازمة الدیون العالمیة أاهتمام بموضوع كفایة ر  نیعتقد البعض أ

لحقیقي والوحید في صدور اللجنة بازل الاولى وبعد تكرار بدایة الثمانیات حیث یعتبر سبب ا

دى الى صدور اتفاقیة بازل الثانیة ونضرا لسلبیات أ تلك الازمات قامت اللجنة بتعدیلات ما

   .بازل ثالثةخیرة  برزت لجنة الأهذه 

نیة وفقا مقررات لجنة بازل فهناك بالنسبة الى مبادئ ادارة المخاطر الائتما امأ

بالإضافة  سیاسات   لإدارتهامناخ الملائم من بینها توفر   لإدارتهامجموعة من المعاییر 

                                                        .دارة المخاطرإمتبعة في   وإجراءات

ة في أسلوب وفقا اتفاقیة بازل ثانیة والمتمثل الائتمانیة سالیب لتقییم  المخاطرأهناك عدة     

وبالإضافة الى معالجة هذه المخاطر من والمتقدمة  الداخلیة سالیب التقییمالنمطي الموحد وأ

    .جل تخفیف من حدتهاأ
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  تمهید

 وحدات من الموارد تجلبنها أ حیث الاقتصادیة، الحیاة شریان المصارف تشكل

 المالي، العجز وحدات في الاستثمار أوجه مختلف في استخدامها على لتعمل المالي الفائض

 ممارسة وأثناء  ،واستمرارها لبقائها مقومات تستمد منه و الوساطة دور البنوك تمارس وبذلك

 مخاطر تعتبر إذ علیها، تؤثر و انهكیا ددته قد مخاطرا تواجه انهفإ اتهلنشاطا البنوك

 الطبیعة ذات المنشآت من البنوك وباعتبار البنوك، تواجهها التي المخاطر أبرز من الائتمان

 المخاطر فإن واحد وقت في أشكالها اختلاف على ومخاطر عوائد تواجه التي الخاصة

 والمؤسسات العملاء مع المصرفیة المعاملات من والناتجة تواجهها التي أهمها من الائتمانیة

 الدراسات تناولت حیث متطورة، بمؤشرات قیاسها یمكن مختلفة أنواع إلى تصنف والتي

 البنك یساعد أن شأنه من الذي الأمر ابه والتنبؤ بتحلیلها المصرفیة المخاطر الاقتصادیة

 .موضوعیة قرارات اتخاذ على

، وتناولنا راسة خلال الفصلین الأول والثانيبعد ما قمنا بعرض الجانب النظري من الدف    

وكیفیة تطبیق  بإدارة المخاطر في البنوك التجاریة فیهما الجوانب النظریة الأساسیة المتعلقة

، تطرقنا في الفصل الثالث إلى دراسة میدانیة استبیانیة التجاریة في البنوك IIمقررات بازل 

تعتبر دراسة مكملة المسیلة وهي  ولایة وبنك الخلیج في بدرمنها بنك  لتجاریةللبنوك ا

  .للجانب النظري
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   الدراسة والوسائل المستخدمةإجراءات : المبحث الأول

یعتبر هذا الجانب تمهیدا لمرحلة التحلیل الوصفي لخصائص العینة المدروسة ولنتائج    

الاستبیان واختبار الفرضیات حیث سنتناول من خلاله كل من مجتمع الدراسة وعینة الدراسة  

  .ق الأداة  تفریغ وتحلیل البیاناتوهیكل الاستبیان إجراءات صد

  مكونات ومنهجیة الدراسة: الأول المطلب

  أولا: مجتمع الدراسة 

أما المستجوبین فكانوا مزیج بین  تجاریةیتكون مجتمع الدراسة من موظفین في بنوك     

لبنوك المشاركة في ل بالنسبة ، أماخاطر وموظفین في البنك وإداریینمختصین في إدارة الم

  هم :فالإجابة 

  الفلاحة والتنمیة الریفیةبنك BADR . 

 بنك الخلیج بالمسیلة. 

  : عینة الدراسة ثانیا

، من بین مجموع الاستمارات استمارة 40لكن تم استرجاع سوى استمارة  45قمنا بتوزیع    

لالها وبالتالي كانت تتخللها بعض الفراغات لم یتم استغلأنها استمارات  5المرجعة تم الغاء 

  .أصبحت غیر مفیدة

  لإحصاءات الخاصة بالاستبیان: ا1- 3جدول رقم 

  النسبة  العدد  طبیعة الاستبیانات

 %100  45  عدد الاستبیانات الموزعة

  %88.89  40  عدد الاستبیانات المسترجعة

  %11.11  5  عدد الاستبیانات الملغاة

  %77.78  35  عدد الاستبیانات الصالحة

  : من إعداد الطالبة اعتمادا على استمارات الاستبیان المصدر   
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  : حدود الدراسة ثالثا

  :تتمثل حدود الدراسة فیما یلي   

لمعرفة مدى الالتزام   بالبنوك التجاریة لولایة المسیلةتمت هذه الدراسة : الحدود المكانیة

  .بالبنكاصة الإداریین المتواجدین من وجهة نظر موظفین وخ IIبمقررات بازل 

یرتبط مضمون ونتائج الدراسة المیدانیة بالزمن الذي أجریت فیه الدراسة : الحدود الزمانیة

  .2015سنة 

   ومعالجة بیاناته الاستبیانإعداد : المطلب الثاني

  : إعداد الاستبیان أولا

البیانات ع ـعلیها في الدراسة لجم الاعتمادم ـي تـالتالأداة الرئیسیة  الاستبیانل ـیمث  

، ولكي التجاریةموظفي البنوك ل ـر كـوالمعلومات من الواقع والمتمثلة في آراء ووجهات نظ

من الجانب  انطلاقا الاستبیاني شكله العلمي، فقد تم إعداد ـدقیق ومنظم ف الاستبیانیكون 

البحث ي ذلك إشكالیة ـم صیاغة مجموعة من الأسئلة، مراعین فـالنظري والدراسات السابقة ث

على مجموعة من  الاستبیانقمنا بتوزیع  الاستبیانن صیاغة ـم الانتهاءات، وبعد ـوالفرضی

الأساتذة المختصین في الدراسة للقیام بتحكیمه للتأكد من وضوح الأسئلة وإضافة بعض 

وتوزیعه على عینة  انـالاستبیا بتصحیح ـوبعد ذلك قمن ارـالاعتبالملاحظات وأخذها بعین 

  عن طریق التسلیم المباشر لأفراد العینة. الدراسة 

   هیكل الاستبیان: ثانیا

  :تم تقسیم الاستبیان إلى قسمین 

ن أفراد المجتمع وأحتوى على، ـیانات الشخصیة ع: یشمل هذا القسم على البالقسم الأول

  .، المؤهل العلميالخبرةالعمر، ، الجنس
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سؤال وتناول  24: الذي من شأنه أن یعالج مشكلة الدراسة وأحتوى على القسم الثاني

  : المحاور التالیة

تتمثل المخاطر الائتمانیة التي تتعرض لها البنوك التجاریة في عدم توفر : المحور الأول

  أسئلة. 5ویتضمن المحورالعوامل الأساسیة لمنح الائتمان 

الائتمانیة إجراءات ووسائل مختلفة للتقلیل من حدة تتبع إدارة المخاطر : المحور الثاني

  .أسئلة 6ویتضمن المحور المخاطر الائتمانیة

تتمثل أسالیب تقییم المخاطر الائتمانیة في البنوك التجاریة  وفق لجنة بازل : الثالث المحور

  .أسئلة 3ضمن المحور توی في الاسلوب النمطي الموحد و أسالیب التقییم الداخلیة 2

  ویتضمن المحور  التجاریةفي البنوك  II: مدى تطبیق مقررات بازل المحور الرابع

  .أسئلة10
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  : دراسة تحلیلیة لمحاور الاستبیان واختبار الفرضیات المبحث الثاني

 یر معالجة الاستبیان تم تحدید مقاییس للإجابات باستخدام مقیاس لیكارتیبغرض تس  

  .الاستبیانالخماسي لقیاس رأي أفراد عینة الدراسة بشأن الأسئلة التي یتضمنها 

  : التحلیل الوصفي لخصائص العینة المدروسة المطلب الأول

  : الخصائص الدیمغرافیة لعینة الدراسة أولا

  الجنس:  - أ

  : یوضح توزیع أفراد العینة حسب الجنس2- 3جدول رقم 

  

  

  

  

  

 

  .spss: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  المصدر            

لصالح  65.7ینة تتوزع حسب متغیر الجنس بنسبةمن خلال الجدول أعلاه نجد أن فراد الع

  لصالح الإناث. 34.3الذكور وبنسبة 

  

  

  

  

  

  

 %النسبة التكرار الجنس

 65.7 23 ذكر

 34,3 12 انثى

 100,0 35 المجموع
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: تمثیل بیاني لأفراد العینة حسب الجنس 1-3شكل رقم   

  
   .spss: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  المصدر                     

 

  العمر :  - ب

  : توزیع أفراد العینة حسب متغیر العمر3- 3جدول رقم 

 

 

             

 

 

 

   .spss: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  المصدر              

نلاحظ أن أفراد عینة البحث تتوزع حسب العمر بأكبر نسبة وهي  أعلاه من خلال الجدول   

اص خ% للأش25.7سنة ثم تلیها نسبة  30% للأشخاص الذین أعمارهم أقل من42.9

% للأشخاص الذین تتراوح 22.9سنة ثم تأتي نسبة  40و 30لذین تتراوح أعمارهم بین ا

ذكر
65.7%

34,3% ؛انثى

 %النسبة التكرار العمر

سنة 30أقل من   15 42,9 

40إلى  30من   9 25,7 

50إلى  40من   8 22,9 

50أكثر من   3 8,6 

 100,0 35 المجموع
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بنسبة  سنة 50سنة ثم في الأخیر الأشخاص الذین أعمارهم تفوق  50و 40أعمارهم بین 

8.6%.  

: تمثیل بیاني لأفراد العینة حسب العمر2-3شكل رقم   

  
  .spss: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  صدرالم                          

 

 : الخبرة   - ت

  توزیع أفراد العینة حسب متغیر الخبرة :4- 3جدول رقم 

  .spss: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  المصدر
  

بأكبر نسبة  الخبرةنلاحظ أن أفراد عینة البحث تتوزع حسب  أعلاه  من خلال الجدول    

وتتساوى نفس النسبة سنة  30أقل منیملكون خبرة % للأشخاص الذین 31.4وهي 

%42.9

%25.7

%22.9

%8.6

سنة  30أقل من 

40إلى 30من 

50إلى  40من 

سنة 50أكثر من 

 %النسبة التكرار الخبرة

سنوات 5أقل من   11 31,4 

سنوات 10إلى  5من   10 28,6 

سنة 15إلى  11من   3 8,6 

سنة 15أكثر من   11 31,4 

 100,0 35 المجموع
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اص الذین خللأش% 28.1ثم تلیها نسبة سنة  15للأشخاص الذین یملكون خبرة أكثر من 

إلى  11تترواح خبرتهم من سنة ثم في الأخیر الأشخاص الذین   10و 5بین  خبرتهمتتراوح 

 .%8.6سنة بنسبة  15

 المؤهل العلمي   - ث

 : توزیع أفراد العینة حسب متغیر المؤهل العلمي5- 3جدول رقم 

  

  .spss: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  المصدر

بأكبر  المؤهل العلمينلاحظ أن أفراد عینة البحث تتوزع حسب  أعلاهمن خلال الجدول   

% 28.6ثم تلیها نسبة  یملكون شهادة اللیسانس% للأشخاص الذین 51.4نسبة وهي 

یملكون % للأشخاص الذین 20م تأتي نسبة ـث رـتجیسیون شهادة الماـیملكالذین  للأشخاص

  ماستر.شهادة ال

  : الخصائص السیكومتریة للاستبیانثانیا

 : الاستبیانصدق   - أ

 البـالطام ـتقیس فقرات الاستبیان ما وضعت لقیاسه، وق یقصد بصدق أداة الدراسة؛ أن   

(صدق المحكمین)، الصدق الظاهري للمقیاس  ن خلال؛ـدق الاستبیان مـن صـبالتأكد م

  وصدق الاتساق الداخلي لفقرات الاستبیان، والصدق البنائي لمحاور المقیاس.

  

 

 %النسبة التكرار المؤهل العلمي

 51,4 18 لیسانس

 20 10 ماستر

 28.6 7 ماجستیر

 100,0 35 المجموع
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 : المحكمینصدق -1

 قبل تحكیم من نشرها لعملیة الأولیة قبل صورتها (الاستبیان) في الدارسة تم عرض أداة    

 بناء سلامة من التأكد بغیة وهذا علمیة لاختصاصات ینتمون وهم ،الأساتذة من مجموعة

  :حیث من خاصة الجوانب، مختلف من الاستبیان

  العبارات. وصحة الأسئلة صیاغة دقة -  

  شمولیة الاستبیان لمعالجة مشكل الدراسة.  مدى  -

  ومدى مناسبة كل عبارة للمحور الذي ینتمي إلیه.    -

 ،حذفها أو العبارات صیاغة من تعدیل ضروریا یرونه ما اقتراح إلى بالإضافة هذا  

 لجنة من الواردة والتوصیات الملاحظات على وبناءا ،رالأخی وفي. جدیدعبارات  إضافة أو

 في وتعدیل حذف یلزم من ما وقام بإجراء المحكمین السادة الطالب لآراء استجاب التحكیم،

     .)1نظر ملحق رقمأ(  نهائي بشكل الاستبیان صیاغة مقترحاتهم. وتمت ضوء

 الاستبیان: لفقرات الداخلي الاتساق صدق-2

 حجمها بلغ استطلاعیة عینة على الاستبیان لفقرات الداخلي الاتساق حساب تم وقد

 لها التابع للمحور الكلیة والدرجة فقرة كل بین الارتباط بیرسون  معاملات بحساب وذلك ،13

  یلي: كما

الائتمانیة التي تتعرض تتمثل المخاطر  :ساق الداخلي لفقرات المحور الأولصدق الات - 

  .لها البنوك التجاریة في عدم توفر العوامل الأساسیة لمنح الائتمان
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  یوضح معاملات الارتباط، بین كل فقرة من فقرات المحور الأول،: 6- 3 جدول رقم

  والمعدل الكلي لفقراته.

  0.05عند مستوى الدلالة   0.532الجدولیة  :   r// قیمة  12ودرجة حریة    0.01عند مستوى الدلالة  0.661الجدولیة  :   rقیمة 

  12ودرجة حریة  

الأول  نجد معاملات الارتباط بین كل فقرة من فقرات المحور أعلاهمن خلال الجدول    

الجدولیة ومنه  r قیمة من اكبر المحسوبة r قیمة والمعدل الكلي لفقراته دالة إحصائیا، حیث 

  تعتبر فقرات المحور صادقة ومتسقة داخلیا، لما وضعت لقیاسه. 

خاطر الائتمانیة تتبع إدارة الم: صدق الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثاني - 

 .إجراءات ووسائل مختلفة للتقلیل من حدة المخاطر الائتمانیة

  

  

 

دلالة   معامل الارتباط  الفقرة الرقم

 الإحصائیة

للعمیل یعرض البنك لمخاطر عدم توفر ملاءة مالیة    1

  ائتمانیة

 دال **0,781

قیام المصرف بأخطاء والمتمثلة في عدم حجز ودائع    2

العمیل والتي وضعها كضمان للتسهیلات الائتمانیة 

  تعرضه لمخاطر ائتمانیة عالیة

 دال **0,741

عدم توفر نیة السداد للعمیل یحمل البنك مخاطر    3

  ائتمانیة

 دال **0,880

سمعة العمیل طالب الائتمان من العوامل المهمة تعتبر    4

  في قبول طلب الائتمان

 دال **0,547

یحدد البنك سقف معین للائتمان الممنوح للعملاء بحیث    5

  لایتم تجاوزه

 دال *0,578

* Correlation is significant at the 0.05 level 
(2-tailed).  

**  Correlation is significant at the 0.01 
level (2-tailed) 
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 : یوضح معاملات الارتباط، بین كل فقرة من فقرات7- 3جدول رقم 

  المحور الثاني، والمعدل الكلي لفقراته.

دلالة  معامل الارتباط الفقرات الرقم

 الإحصائیة

الخسائر المحتملةتقوم إدارة المخاطر الائتمانیة بتوقع    6  دال **0,736 

تقوم إدارة المخاطر الائتمانیة بتصمیم وتنفیذ إجراءات من شأنها    7

 أن تقلل إمكانیة حدوث الخسائر 

 دال **0,844

تهتم إدارة المخاطر بالتنسیق بین كافة الإدارة البنكیة من حیث    8

تحدید مختلف المخاطر التي تواجه البنك بشكل دوري وتبویبها 

صورة تقاریر ترفع إلى الإدارة العلیا لمناقشتهافي   

 دال **0,851

 دال **0,795 تقوم إدارة المخاطر بقیاس المخاطر بشكل دوري    9

وضع نظام محدد لقیاس ومراقبة المخاطر في البنك وتحدید    10

 الأسقف الاحترازیة للائتمان والسیولة.

 دال *0,599

وتحدید المخاطر الائتمانیة تتضمن إدارة مخاطر الائتمان تعریف    11

 وأسالیب قیاس ورقابة هده المخاطر

 دال *0,623

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-
tailed). 

**  Correlation is significant at the 0.01 
level (2-tailed) 

ودرجة   0.05عند مستوى الدلالة   0.532الجدولیة  :   r// قیمة  12ودرجة حریة    0.01عند مستوى الدلالة  0.661الجدولیة  :   rقیمة 

  . 12حریة  

 المحور نجد معاملات الارتباط بین كل فقرة من فقرات أعلاه من خلال الجدول    

 r قیمة من كبرأ المحسوبة r قیمة، حیث دالة إحصائیاالثاني والمعدل الكلي لفقراته 

 لما وضعت لقیاسه. ،متسقة داخلیاالجدولیة ومنه تعتبر فقرات المحور صادقة و 

في  الائتمانیة تتمثل أسالیب تقییم المخاطر صدق الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثالث:

  .في الاسلوب النمطي الموحد و أسالیب التقییم الداخلیة 2وفق لجنة بازل   التجاریةالبنوك 

  

  

  

 



    الدراسة المیدانیة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالثالث الفصل   
 
 

 
85 

الثالث،  یوضح معاملات الارتباط، بین كل فقرة من فقرات المحور :8- 3الجدول رقم 

  والمعدل الكلي لفقراته.

رةلفقا الرقم دلالة  معامل الارتباط 

 الإحصائیة

في قیاس مخاطر یعتمد البنك على الأسلوب النمطي الموحد    12

 الائتمانیة .

 دال *0,540

یعتمد البنك على الأسلوب التقییم الداخلي الأساسي في قیاس    13

 مخاطر الائتمانیة .

 دال *0,637

 دال *0,620 یتوفر البنك على نظام داخلي متطور لتقییم مخاطر الائتمان    14

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) 

ودرجة   0.05عند مستوى الدلالة   0.532الجدولیة  :   r// قیمة  12ودرجة حریة    0.01عند مستوى الدلالة  0.661الجدولیة  :   rقیمة 

  . 12حریة  

الثالث  نجد  معاملات الارتباط بین كل فقرة من فقرات المحور أعلاهمن خلال الجدول    

الجدولیة ومنه  r قیمة من اكبر المحسوبة r قیمة ، حیثعدل الكلي لفقراته دالة إحصائیاوالم

  ، لما وضعت لقیاسه.قرات المحور صادقة ومتسقة داخلیاتعتبر ف

 مدى تطبیق مقررات بازل  :اق الداخلي لفقرات المحور الرابعصدق الاتسII 

  .البنوك التجاریةفي 

الرابع،  یوضح معاملات الارتباط، بین كل فقرة من فقرات المحور :9- 3جدول رقم 

 والمعدل الكلي لفقراته.

رةالفق الرقم دلالة  معامل الارتباط 

 الإحصائیة

والاعتماد علیها في البنك. 2یتم الالتزام بمقررات بازل    15  دال **0,710 

یؤمن حمایة كبیرة لتفادي مخاطر  2إن تطبیق مقررات بازل    16

 نقص السیولة والخسارة .

 دال **0,842

ثقافة إدارة المخاطر في البنوك الإسلامیة . 2تعزز مقررات بازل    17  دال *0,785 

 2یمثل معدل كفایة رأس المال المفروض من خلال لجنة بازل    18

 وسیلة ضمان وأداة ربحیة للبنك  .

 دال **0,801

 دال *0,710 یوجد لدى المصرف مراجعة داخلیة فعالة للمخاطر الائتمانیة.   19

المنتظمة على إدراك التدهور تعمل المراجعة الداخلیة للائتمان    20

 في الائتمان في مراحل متقدمة.

 دال **0,810



    الدراسة المیدانیة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالثالث الفصل   
 
 

 
86 

یوافق علیها مجلس الإدارة تبین  ،یتبع البنك سیاسة إفصاح رسمیة   21

والضوابط الداخلیة على عملیة ،توجهات الإفصاح لدى البنك

 الإفصاح .

 دال **0,752

تعرضات تساعد المراجعة الداخلیة للائتمان على عدم تخطي    22

مخاطر الائتمان الحدود المناسبة والمقبولة من قبل أعضاء 

 مجلس الإدارة والإدارة العلیا.

 دال **0,783

یقوم البنك بالإفصاح عن نسبة كفایة رأس المال ككل للإفصاح    23

2عن مدى التزامه  بمقررات بازل   

 دال *0,552

المعلومات یلتزم البنك بقواعد الشفافیة والانضباط وذلك بإتاحة    24

 للمشاركین في السوق .

 دال **0,902

* Correlation is significant at the 0.05 level 
(2-tailed). 

**  Correlation is significant at the 0.01 level 
(2-tailed) 

ودرجة   0.05عند مستوى الدلالة   0.532الجدولیة  :   r// قیمة  12ودرجة حریة    0.01عند مستوى الدلالة  0.661الجدولیة  :   rقیمة 

  . 12حریة  

  

 الرابع نجد معاملات الارتباط بین كل فقرة من فقرات المحور أعلاهمن خلال الجدول   

الجدولیة ومنه  r قیمة من كبرأ المحسوبة r قیمةدالة إحصائیا، حیث  الكلي لفقراته والمعدل

  ومتسقة داخلیا، لما وضعت لقیاسه.تعتبر فقرات المحور صادقة 

 صدق الاتساق البنائي لأداة الدراسة:-3

دى تحقق ـدق أداة الدراسة، حیث یقیس مـائي أحد مقاییس صـصدق الاتساق البن یعتبر   

دى ارتباط كل ـالأهداف التي تسعى الأداة الوصول إلیها، ویبین صدق الاتساق البنائي م

  والجدول التالي یوضح ذلك. الكلیة لفقرات الاستبیان، بالدرجة الدراسة أداة من محاور محور
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: یوضح صدق الاتساق البنائي لأداة الدراسة10- 3جدول رقم  

ودرجة   0.05عند مستوى الدلالة   0.532الجدولیة  :   r// قیمة  12ودرجة حریة    0.01عند مستوى الدلالة  0.661الجدولیة  :   rقیمة     

  . 12حریة  

: یقصد بثبات الاستبیان؛ أنها تعطي نفس النتیجة لو تم إعادة ثبات الاستبیان -4

ن مرة، تحت نفس الظروف والشروط، أو بعبارة أخرى، أن ـر مـان أكثـتوزیع الاستبی

ان، وعدم تغییرها بشكل كبیر، ثبات الاستبیان؛ یعني الاستقرار في نتائج الاستبی

رات، خلال فترات زمنیة معینة، ـدة مـا على أفراد العینة، عـفیما لو تم إعادة توزیعه

وقد تم التحقق من ثبات استبیان الدراسة، من خلال معامل ألفا كرونباخ، والجدول 

  .یمثل معامل ألفا كرونباخ لقیاس ثبات الاستبیان التالي

  Cronbach's Alpha: یبین  قیمة معامل 11- 3جدول رقم 

 كرونباخ معامل ألفا عنوان المجال

Cronbach's Alpha 

 عدد الفقرات

 7 0,745 الأول

 7 0,711 الثاني

 6 0,612 الثالث

 12 0,858 الرابع

 32 0,837 جمیع فقرات الاستبیان

 

دلالة   معامل الارتباط المحور الرقم

 الإحصائیة

 دال *0,777 الأول 01

 دال **0,801 الثاني 02

 دال *0,610 الثالث 03

 دال **0,888 الرابع 04

* Correlation is significant at the 0.05 
level (2-tailed)  

 

**  Correlation is significant at the 0.01 
level (2-tailed) 
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كبر من الحد الأدنى أنجد أن معامل الثبات ألفا كرومباخ  أعلاهجدول المن خلال     

ومنه نستنتج أن أداة )  في جمیع محاور الاستبیان مما یدل على ثبات أداة الدراسة 0.6(

هي صادقة وثابتة في جمیع فقراتها وهي  المطروحةالدراسة التي أعددناه لمعالجة المشكلة 

  جاهزة للتطبیق على عینة الدراسة.

  في الدراسة المستخدمة الإحصائیةالأسالیب المطلب الثاني: 

ة الدراسة واختبار تحلیل إجابات أفراد العینجل أمن  تیار الأدوات الإحصائیة المناسبةلاخ   

یجب أولا أن نتعرف طبیعة توزیع البیانات العینة وهو اختبار ضروري في صحة الفرضیات 

  .ت حیث توجد أدوات إحصائیة معلمیه وغیر المعملیةحالة اختبار الفرضیا

 )Kolmogorov-Smirnovاختبار التوزیع الطبیعي(: لاأو 

و  سمرنوف لمعرفة هل البیانات تتبع التوزیع الطبیعي أم لا–اختبار كولمجروفیتم استخدام 

  .ن البیانات تتبع توزیع طبیعيإف 0.05كبر من أ (sig)ذا كانت قیمة الاحتمال منه إ

  (Kolmogorov-Smirnov)  اختبار التوزیع الطبیعي یبین  :12- 3رقمجدول 

القیمة  عنوان المحور المحور

 الإحصائیة

 مستوى الدلالة

sig 

 0,110 0,271 الاول 1

 0,200 0,160 الثاني 2

 0,101 0,216 الثالث 3

 0,121 0,255 الرابع 4

  

من  محورلكل   0.05كبر من  أ sigمستوى الدلالة أن نجد  أعلاهومن خلال الجدول    

مما یدل على إتباع البیانات للتوزیع الطبیعي ومنه لاختبار الفرضیات  ،محاور الاستبیان

 .یةمنتبع الأسالیب الإحصائیة المعل
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الحزمة ائي (ـل الإحصـیامج التحلـتفریغ بیانات الاستبیان وتحلیلها باستخدام برن تمكما    

)، وتم استخدام الاختبارات IBM SPSS Statistics V22الاحصائیة للعلوم الاجتماعیة) (

دام الأدوات ـاستخ مـتحیث ع التوزیع الطبیعي، ـالبیانات تتبالإحصائیة المعلمیة لأن 

  الإحصائیة التالیة:

 ئص الشخصیة لأفراد عینة الدراسة.التكرارات والنسب المئویة للتعرف على الخصا  - أ

 .لقیاس ثبات المقیاس اختبار ألفا كرومباخ  - ب

 .لقیاس صدق عبارات المقیاس بیرسونل الارتباط ممعا  - ت

(هل تتبع التوزیع الطبیعي  توزیع البیاناتلمعرفة نوع  (Kolmogorov-Smirnov)اختبار  - ث

 .لا) أو

 .) للعینة الواحدة One Sample T testاختبار(  - ج

  .المدى ،لانحراف المعیاريا ،المتوسط الحسابي  - ح

  تحلیل نتائج واختبار فرضیات الدراسة المیدانیة: ثانیا

واختبار الفرضیة المتعلقة بهذا المحور مباشرة  ىسنحاول هنا تحلیل كل محور على حد   

 من خلال مخرجات اجابات افراد العینة على اداة الدراسة.

  :سوف یتم استخدامور اتحلیل عبارات المحول   

 العبارةأو سلبیة یجابیة إلمعرفة   :) للعینة الواحدة One Sample T testاختبار(: أولا

القیمة  إذا كانتد العینة یوافقون على محتواها (یجابیة بمعنى أن أفراإتكون الفقرة  حیث

العینة لا وتكون الفقرة سلبیة بمعنى أن أفراد  )الجدولیة tكبر من قیمة أالمحسوبة t المطلقة لـ 

 . الجدولیة tالمحسوبة اقل من قیمة t القیمة المطلقة لـ  إذا كانت(  یوافقون على محتواها

  0.8=5)/1-5( : المدى لتحدید طول الفئةو والانحراف المعیاري المتوسط الحسابي : ثانیا

حیث نحصل على  في المؤسسة من خلال كل عبارة لتحدید مستوى  التطبیق  لكل عبارة 

  :مجالات كما یلي
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كبر قیمة متوسط في أد على ترتیب العبارة من خلال أهمیتها في المحور بالاعتمایتم 

  .المحور

تتمثل المخاطر الائتمانیة التي تتعرض لها البنوك التجاریة في عدم توفر  :الأول المحور

 .العوامل الأساسیة لمنح الائتمان

  وفیه مایلي : نتائج:التحلیل -1

العینة على عبارات  : یوضح نتائج تحلیل إجابات أفراد13- 3رقم جدول 

  .المحور الأول

المتوسط  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات الرقم

 الحسابي

انحراف 

 المعیاري

 مستوى  Tقیمة 

 الدلالة

مستوى 

 الموافقة

عدم توفر ملاءة مالیة للعمیل یعرض البنك لمخاطر    1

 ائتمانیة

 عالي جدا 0,000 14,20 0,6547 4,571

والمتمثلة في عدم حجز ودائع قیام المصرف بأخطاء    2

العمیل والتي وضعها كضمان للتسهیلات الائتمانیة 

 تعرضه لمخاطر ائتمانیة عالیة

 عالي 0,000 19,04 0,3550 4,143

عدم توفر نیة السداد للعمیل یحمل البنك مخاطر    3

 ائتمانیة 

 عالي 0,004 3,088 1,2589 3,657

تعتبر سمعة العمیل طالب الائتمان من العوامل     4

 المهمة في قبول طلب الائتمان

 عالي 0,001 3,585 1,1317 3,686

یحدد البنك سقف معین للائتمان الممنوح للعملاء    5

 بحیث لا یتم تجاوزه

 عالي جدا 0,000 15,28 0,6081 4,571

 عالي 0,000 15,24 0,43680 4,125 الكلي

  34ودرجة الحریة   0.05عند مستوى الدلالة  1.6918: ةیالجدول Tقیمة 

  

  

  

  

مجال المتوسط 

  الحسابي

 1.80من   1.80إلى  01من 

  2.60إلى 

 2.60من 

  3.40إلى 

 3.40 من

  4.20إلى 

  5إلى  4.20

  عالي جدا  عالي  متوسط  ضعیف  ضعیف جدا  مستوى التطبیق
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   ذن من خلال الجدول  نجد :إ

 وانحراف معیاري  4,571 بمتوسط حسابي بلغ   المرتبة  الاولى   1  احتلت الفقرة رقم

مما یعني  ،الجدولیة  T وهي اكبر من القیمة 14,2 المحسوبة   T وبلغت القیمة ،0,6547

عالي جدا ذات دلالة إحصائیة   وایجابیة   أي أن أفراد العینة  یوافقون و بمستوى  1الفقرة 

  .عدم توفر ملاءة مالیة للعمیل یعرض البنك لمخاطر ائتمانیةعلى أن 

وانحراف  4,571 بمتوسط حسابي بلغ   المرتبة  الثانیة   5  احتلت الفقرة رقم

  T وهي اكبر من القیمة 15,28 المحسوبة   T ، وبلغت القیمة0,6081 معیاري 

ذات دلالة إحصائیة   وایجابیة   أي أن أفراد العینة   یوافقون  5 ، مما یعني الفقرة الجدولیة

یحدد البنك سقف معین للائتمان الممنوح للعملاء بحیث لا یتم على أن عالي جدا و بمستوى 

  .تجاوزه

 وانحراف معیاري  4,143 بمتوسط حسابي بلغ   المرتبة  الثالثة   2  احتلت الفقرة رقم

مما یعني  ،الجدولیة  T وهي اكبر من القیمة 19,04 المحسوبة   T وبلغت القیمة ،0,355

عالي ذات دلالة إحصائیة   وایجابیة   أي أن أفراد العینة   یوافقون و بمستوى  2 الفقرة 

ودائع العمیل والتي وضعها كضمان قیام المصرف بأخطاء والمتمثلة في عدم حجز على أن 

  .للتسهیلات الائتمانیة تعرضه لمخاطر ائتمانیة عالیة

 وانحراف معیاري  3,686 بمتوسط حسابي بلغ   المرتبة  الرابعة   4  احتلت الفقرة رقم

مما  ،الجدولیة  T وهي اكبر من القیمة  3,585المحسوبة  T وبلغت القیمة ،1,1317

عالي ذات دلالة إحصائیة  وایجابیة أي أن أفراد العینة   یوافقون و بمستوى  4 یعني الفقرة 

 .تعتبر سمعة العمیل طالب الائتمان من العوامل المهمة في قبول طلب الائتمان  هعلى أن

 وانحراف معیاري  3,657 بمتوسط حسابي بلغ   المرتبة  الخامسة   3  احتلت الفقرة رقم

مما  ،الجدولیة  T وهي اكبر من القیمة 3,088 المحسوبة   T وبلغت القیمة ،1,2589
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ذات دلالة إحصائیة   وایجابیة   أي أن أفراد العینة   یوافقون و بمستوى  3 یعني الفقرة 

 عدم توفر نیة السداد للعمیل یحمل البنك مخاطر ائتمانیة على أن عالي 

ن متوسط الحسابي أوبصفة عامة من من خلال  اجمالي فقرات المحور الاول نجد 

أن أي    0.436وانحراف معیاري   4.125للمحور بلغ   لاجمالي فقرات المحور الاول

على انه المخاطر الائتمانیة التي تتعرض لها عالي  أفراد العینة   یوافقون  و بمستوى 

  .البنوك التجاریة تتمثل في عدم توفر العوامل الأساسیة لمنح الائتمان

تتمثل المخاطر الائتمانیة التي تتعرض لها البنوك التجاریة في عدم  :اختبار الفرضیة-2

  توفر العوامل الأساسیة لمنح الائتمان.

  الفرضیة الصفریةH0 :تتمثل المخاطر الائتمانیة التي تتعرض لها البنوك التجاریة  لا

  .في عدم توفر العوامل الأساسیة لمنح الائتمان

  الفرضیة البدیلةH1: الائتمانیة التي تتعرض لها البنوك التجاریة في  تتمثل المخاطر

 .عدم توفر العوامل الأساسیة لمنح الائتمان

 نتیجة اختبار الفرضیة  )Sig-t(  الجدولیة t  المحسوبة t البیان

H0 H1 

نتائج إجمالي إجابات 

أفراد العینة على  

 فقرات المحور الأول

 قبول رفض 0.000 1.6918 15,24

  .SPSSاعتمادا على بیانات الاستبیان ومخرجات برنامج الطالبة  إعدادمن المصدر: 

 tوهو أكبر بكثیر من  15.24 للمحور الأول بلغ tنلاحظ أن القیمة الإحصائیة لاختبار 

، وهذا ما یدل على أن المحور الأول دال إحصائیا عند 1.6918الجدولیة والتي تقدر ب

) لمعظم  فقرات المحور أقل من sigالاحتمالیة ()، حیث أن القیمة 0.05مستوى دلالة (

)، وذلك ما یثبت أن هناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة 0.05(

فیما یخص انه المخاطر الائتمانیة التي تتعرض لها البنوك التجاریة تتمثل في عدم توفر 

، وقبول H0رفض الفرضیة الصفریة وهذا ما یؤدي إلى  ،العوامل الأساسیة لمنح الائتمان
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،  أي تتمثل المخاطر الائتمانیة التي تتعرض لها البنوك التجاریة في H1الفرضیة البدیلة 

  .عدم توفر العوامل الأساسیة لمنح الائتمان

تتبع إدارة المخاطر الائتمانیة اجراءات ووسائل مختلفة للتقلیل من حدة  :يالمحور الثان

 .الائتمانیةالمخاطر 

  :وفیه مایلي نتائج:التحلیل -1

 : یوضح نتائج تحلیل إجابات أفراد العینة على العبارات المحور الثاني14- 3رقمجدول 

المتوسط  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات الرقم

 الحسابي

انحراف 

 المعیاري

 مستوى  Tقیمة 

 الدلالة

مستوى 

 الموافقة

 عالي 0,000 5,351 0,7581 3,686 تقوم إدارة المخاطر الائتمانیة بتوقع الخسائر المحتملة   6

تقوم إدارة المخاطر الائتمانیة بتصمیم وتنفیذ إجراءات    7

 من شأنها أن تقلل إمكانیة حدوث الخسائر 

 عالي 0,001 3,688 0,9167 3,571

الإدارة البنكیة تهتم إدارة المخاطر بالتنسیق بین كافة    8

من حیث تحدید مختلف المخاطر التي تواجه البنك 

بشكل دوري وتبویبها في صورة تقاریر ترفع إلى 

 الإدارة العلیا لمناقشتها

 محاید 1,000 0,000 0,6417 3,000

 عالي 0,000 6,243 0,7311 3,771 تقوم إدارة المخاطر بقیاس المخاطر بشكل دوري    9

ومراقبة المخاطر في البنك  وضع نظام محدد لقیاس   10

 وتحدید الأسقف الاحترازیة للائتمان والسیولة.

 عالي 0,000 4,909 1,0331 3,857

تتضمن إدارة مخاطر الائتمان تعریف وتحدید    11

المخاطر الائتمانیة وأسالیب قیاس ورقابة هده 

 المخاطر

 عالي 0,000 3,938 1,0730 3,714

 عالي 0,000 8,146 0,4357 3,600 الكلي

  34ودرجة الحریة   0.05عند مستوى الدلالة  1.6918 المجدولة : Tقیمة 

   إذن من خلال الجدول  نجد :

وانحراف  3,857 بمتوسط حسابي بلغ  المرتبة  الاولى   10 رقم احتلت الفقرة

  T وهي اكبر من القیمة 4,909 المحسوبة   T وبلغت القیمة ،1,0331 معیاري 

یوافقون  ذات دلالة إحصائیة  وایجابیة   أي أن أفراد العینة  10 مما یعني الفقرة  ،الجدولیة
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وضع نظام محدد لقیاس ومراقبة المخاطر في البنك وتحدید الأسقف على أن عالي بمستوى و 

  الاحترازیة للائتمان والسیولة.

 اف معیاري وانحر  3,771 بمتوسط حسابي بلغ  المرتبة  الثانیة   9  احتلت الفقرة رقم

مما  ،الجدولیة  T وهي اكبر من القیمة 6,243 المحسوبة   T وبلغت القیمة ،0,7311

ذات دلالة إحصائیة   وایجابیة   أي أن أفراد العینة   یوافقون و بمستوى  9 یعني الفقرة 

  .تقوم إدارة المخاطر بقیاس المخاطر بشكل دوريعلى أن عالي 

وانحراف  3,714 بمتوسط حسابي بلغ   المرتبة  الثالثة   11  احتلت الفقرة رقم

 ،الجدولیة  T وهي اكبر من القیمة 3,938 المحسوبة   T وبلغت القیمة ،1,073 معیاري 

ذات دلالة إحصائیة   وایجابیة   أي أن أفراد العینة   یوافقون و  11 مما یعني الفقرة 

الائتمان تعریف وتحدید المخاطر الائتمانیة تتضمن إدارة مخاطر على أن عالي بمستوى 

  .وأسالیب قیاس ورقابة هده المخاطر

وانحراف  3,686 بمتوسط حسابي بلغ :  المرتبة  الرابعة   6  احتلت الفقرة رقم

  T وهي اكبر من القیمة 5,351 المحسوبة   T وبلغت القیمة ،0,7581 معیاري 

ذات دلالة إحصائیة   وایجابیة   أي أن أفراد العینة    6 مما یعني الفقرة   ،الجدولیة

  .تقوم إدارة المخاطر الائتمانیة بتوقع الخسائر المحتملةعلى أن عالي یوافقون و بمستوى 

 وانحراف معیاري  3,571 بمتوسط حسابي بلغ  المرتبة  الخامسة   7احتلت الفقرة رقم

مما  ،الجدولیة  T اكبر من القیمةوهي   3,688المحسوبة  T وبلغت القیمة ،0,9167

ذات دلالة إحصائیة   وایجابیة   أي أن أفراد العینة   یوافقون و بمستوى  7 یعني الفقرة 

تقوم إدارة المخاطر الائتمانیة بتصمیم وتنفیذ إجراءات من شأنها أن تقلل على أن عالي 

  .إمكانیة حدوث الخسائر

، 0,6417وانحراف معیاري  3بمتوسط حسابي بلغ  المرتبة  السادسة   8احتلت الفقرة رقم

اهتمام إدارة المخاطر ازاء محاید اتجاه أفراد العینة   أي أن  0المحسوبة   T وبلغت القیمة

بالتنسیق بین كافة الإدارة البنكیة من حیث تحدید مختلف المخاطر التي تواجه البنك بشكل 

 .العلیا لمناقشتها دوري وتبویبها في صورة تقاریر ترفع إلى الإدارة
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ان متوسط الحسابي وبصفة عامة من من خلال  اجمالي فقرات المحور الثاني  نجد 

أن أفراد العینة   أي   0.4146وانحراف معیاري  3.600بلغ    لاجمالي فقرات المحور الثاني

مختلفة تتبع إدارة المخاطر الائتمانیة إجراءات ووسائل على انه  عالي  وبمستوى  یوافقون 

  للتقلیل من حدة المخاطر الائتمانیة.

تتبع إدارة المخاطر الائتمانیة اجراءات ووسائل مختلفة للتقلیل من حدة : اختبار الفرضیة

  المخاطر الائتمانیة

تتبع إدارة المخاطر الائتمانیة اجراءات ووسائل مختلفة للتقلیل من لا : H0الفرضیة الصفریة 

  .حدة المخاطر الائتمانیة

تتبع إدارة المخاطر الائتمانیة اجراءات ووسائل مختلفة للتقلیل من حدة : H1الفرضیة البدیلة 

  .المخاطر الائتمانیة

 نتیجة اختبار الفرضیة  )Sig-t(  الجدولیة t  المحسوبة t البیان

H0 H1 

نتائج إجمالي إجابات 

أفراد العینة على  

 فقرات المحور الثاني

 قبول رفض 0.000 1.6918 8,146

  .SPSSالطالبة  اعتمادا على بیانات الاستبیان ومخرجات برنامج  من إعدادالمصدر: 

 وهي أكبر  من 8,146للمحور الثاني بلغت  tنلاحظ أن القیمة الإحصائیة لاختبار 

t وهذا ما یدل على أن المحور الثاني دال إحصائیا عند 1.6918الجدولیة والتي تقدر ب ،

) لمعظم  فقرات المحور أقل من sig)، حیث أن القیمة الاحتمالیة (0.05(مستوى دلالة 

)، وذلك ما یثبت أن هناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة 0.05(

إدارة المخاطر الائتمانیة تتبع  التقلیل من حدة المخاطر الائتمانیة فانالدراسة فیما یخص 

، وقبول الفرضیة H0ؤدي إلى رفض الفرضیة الصفریة وهذا ما یإجراءات ووسائل مختلفة 

تتبع إدارة المخاطر الائتمانیة إجراءات ووسائل مختلفة للتقلیل من حدة ،  أي H1البدیلة 

  .المخاطر الائتمانیة

في  IIتتمثل أسالیب تقییم المخاطر في البنوك الإسلامیة وفق لجنة بازل  :المحور الثالث

 .الأسلوب النمطي الموحد وأسالیب التقییم الداخلیة
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 :وفیه ما یلي نتائج:التحلیل -1

 لعینة على عبارات : یوضح نتائج تحلیل إجابات أفراد ا15- 3رقمجدول 

 .المحور الثالث

  

المتوسط  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات الرقم

 الحسابي

انحراف 

 المعیاري

 مستوى  Tقیمة 

 الدلالة

مستوى 

 الموافقة

یعتمد البنك على الأسلوب النمطي الموحد في قیاس    12

 مخاطر الائتمانیة .

 عالي جدا 0,000 13,60 0,6585 4,514

یعتمد البنك على الأسلوب التقییم الداخلي الأساسي    13

 في قیاس مخاطر الائتمانیة .

 عالي جدا 0,000 14,67 0,5298 4,314

یتوفر البنك على نظام داخلي متطور لتقییم مخاطر    14

 الائتمان 

 عالي جدا 0,000 6,972 1,0667 4,257

 عالي جدا 0,000 18,38 0,4381 4,361 الكلي

  34ودرجة الحریة   0.05عند مستوى الدلالة  1.6918المجدولة : Tقیمة 

   ذن من خلال الجدول  نجد :إ

وانحراف  4,514 بمتوسط حسابي بلغ  المرتبة  الاولى  12  احتلت الفقرة رقم

، الجدولیة  T وهي اكبر من القیمة 13,6 المحسوبة   T وبلغت القیمة ،0,6585 معیاري 

یوافقون و بمستوى  ذات دلالة إحصائیة  وایجابیة  أي أن أفراد العینة  12 مما یعني الفقرة 

  النمطي الموحد في قیاس مخاطر الائتمانیة .یعتمد البنك على الأسلوب على أن عالي جدا 

وانحراف  4,314  بمتوسط حسابي بلغ المرتبة  الثانیة   13  احتلت الفقرة رقم

  T وهي اكبر من القیمة 14,67 المحسوبة   T وبلغت القیمة ،0,5298 معیاري 

ذات دلالة إحصائیة  وایجابیة  أي أن أفراد العینة   یوافقون  13مما یعني الفقرة  ،الجدولیة

یعتمد البنك على الأسلوب التقییم الداخلي الأساسي في قیاس على أن عالي جدا و بمستوى 

  مخاطر الائتمانیة .

وانحراف  4,257 بمتوسط حسابي بلغ  المرتبة  الثالثة   14  احتلت الفقرة رقم

  T وهي اكبر من القیمة 6,972 المحسوبة   T وبلغت القیمة ،1,0667 معیاري 
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یوافقون و  ة أي أن أفراد العینذات دلالة إحصائیة  وایجابیة  14مما یعني الفقرة   ،الجدولیة

  .یتوفر البنك على نظام داخلي متطور لتقییم مخاطر الائتمانعلى أن عالي جدا بمستوى 

أن  متوسط الحسابي وبصفة عامة من من خلال  اجمالي فقرات المحور الثالث نجد 

أن أفراد العینة   أي   0.4381وانحراف معیاري   4.361بلغ لاجمالي فقرات المحور الثالث 

أسالیب تقییم المخاطر الائتمانیة في البنوك التجاریة  على انه  عالي  یوافقون  و بمستوى 

  .تتمثل في الأسلوب النمطي الموحد و أسالیب التقییم الداخلیة 2وفق لجنة بازل 

تتمثل أسالیب تقییم المخاطر في البنوك الإسلامیة وفق لجنة : الثالثة اختبار الفرضیة  -2

  م الداخلیة.في الأسلوب النمطي الموحد وأسالیب التقیی IIبازل 

  الفرضیة الصفریةH0 : تقییم المخاطر في البنوك الإسلامیة وفق لجنة بازل  تتمثل أسالیبلا

II في الأسلوب النمطي الموحد وأسالیب التقییم الداخلیة.  

  الفرضیة البدیلةH1 :تقییم المخاطر في البنوك الإسلامیة  وفق لجنة بازل  تتمثل أسالیبII 

  .الأسلوب النمطي الموحد وأسالیب التقییم الداخلیةفي 

 نتیجة اختبار الفرضیة  )Sig-t(  الجدولیة t  المحسوبة t البیان

H0 H1 

نتائج إجمالي إجابات 

أفراد العینة على  فقرات 

 المحور الثالث

 قبول رفض 0.000 1.6918 18,38

  .SPSSالطالبة  اعتمادا على بیانات الاستبیان ومخرجات برنامج  من إعدادالمصدر: 

وهي أكبر  من  18.38للمحور الثاني بلغت tنلاحظ أن القیمة الإحصائیة لاختبار 

t  وهذا ما یدل على أن المحور الثالث دال إحصائیا عند 1.6918لیة والتي تقدر بالجدو ،

) لمعظم  فقرات المحور أقل من sig)، حیث أن القیمة الاحتمالیة (0.05مستوى دلالة (

ات أفراد عینة )، وذلك ما یثبت أن هناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین إجاب0.05(

 2أسالیب تقییم المخاطر الائتمانیة في البنوك التجاریة وفق لجنة بازل الدراسة فیما یخص 

وهذا ما یؤدي إلى رفض الفرضیة  في الأسلوب النمطي الموحد وأسالیب التقییم الداخلیة

في  تتمثل أسالیب تقییم المخاطر الائتمانیة،  أي H1، وقبول الفرضیة البدیلة H0الصفریة 

  في الأسلوب النمطي الموحد وأسالیب التقییم الداخلیة 2البنوك التجاریة  وفق لجنة بازل 



    الدراسة المیدانیة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالثالث الفصل   
 
 

 
98 

 .البنوك التجاریةفي  IIمدى تطبیق مقررات بازل  المحور الرابع:

 :وفیه مایلي نتائج:التحلیل -1

لعینة على عبارات المحور یوضح نتائج تحلیل إجابات أفراد ا: 16- 3رقم جدول 

  .الرابع

المتوسط   العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات الرقم

 الحسابي

انحراف 

 المعیاري

 مستوى  Tقیمة 

 الدلالة

مستوى 

 الموافقة

والاعتماد علیها في  2یتم الالتزام بمقررات بازل    15

 البنك.

 عالي جدا 0,000 11,174 0,8471 4,600

یؤمن حمایة كبیرة  2 إن تطبیق مقررات بازل   16

 لتفادي مخاطر نقص السیولة والخسارة .

 عالي جدا 0,000 9,344 0,8321 4,314

ثقافة إدارة المخاطر في  2تعزز مقررات بازل    17

 التجاریةالبنوك 

 عالي 0,000 6,354 1,0109 4,086

یمثل معدل كفایة رأس المال المفروض من خلال    18

 ربحیة للبنك  .وسیلة ضمان وأداة  2لجنة بازل 

 عالي 0,000 4,785 0,9185 3,743

یوجد لدى المصرف مراجعة داخلیة فعالة للمخاطر    19

 الائتمانیة.

 محاید 1,000 0,000 0,5423 3,000

تعمل المراجعة الداخلیة للائتمان المنتظمة على    20

  إدراك التدهور في الائتمان في مراحل متقدمة.

 محاید 1,000 0,000 0,5423 3,000

یوافق علیها  ،یتبع البنك سیاسة إفصاح رسمیة   21

مجلس الإدارة تبین توجهات الإفصاح لدى 

  والضوابط الداخلیة على عملیة الإفصاح .،البنك

 عالي 0,000 11,220 0,6177 4,171

تساعد المراجعة الداخلیة للائتمان على عدم    22

مخاطر الائتمان الحدود المناسبة  تخطي تعرضات

والمقبولة من قبل أعضاء مجلس الإدارة والإدارة 

  العلیا.

 عالي جدا 0,000 14,733 0,5392 4,343

یقوم البنك بالإفصاح عن نسبة كفایة رأس المال    23

  2ككل للإفصاح عن مدى التزامه  بمقررات بازل 

 عالي 0,000 9,220 0,7334 4,143

بقواعد الشفافیة والانضباط وذلك بإتاحة یلتزم البنك    24

  المعلومات للمشاركین في السوق .

 عالي 0,000 4,199 1,0870 3,771

 عالي 0,000 14,164 0,3830 3,917  الكلي

  34ودرجة الحریة   0.05الدلالة  عند مستوى 1.6918المجدولة : Tقیمة 
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  ذن من خلال الجدول  نجد :إ   

وانحراف معیاري  4,6بمتوسط حسابي بلغ  ىالاولالمرتبة 15 احتلت الفقرة رقم

مما  ،الجدولیة  T وهي اكبر من القیمة 11,174 المحسوبة   T وبلغت القیمة ،0,8471

ذات دلالة إحصائیة  وایجابیة  أي أن أفراد العینة  یوافقون و بمستوى  15  یعني الفقرة  

 والاعتماد علیها في البنك. 2یتم الالتزام بمقررات بازل على أن عالي جدا 

وانحراف  4,343 بمتوسط حسابي بلغ المرتبة  الثانیة   22  احتلت الفقرة رقم

  T وهي اكبر من القیمة 14,733 المحسوبة   T وبلغت القیمة ،0,5392 معیاري 

ذات دلالة إحصائیة   وایجابیة   أي أن أفراد العینة    22 مما یعني الفقرة  ،الجدولیة

تساعد المراجعة الداخلیة للائتمان على عدم تخطي على أن عالي جدا یوافقون و بمستوى 

تعرضات مخاطر الائتمان الحدود المناسبة والمقبولة من قبل أعضاء مجلس الإدارة والإدارة 

  العلیا.

وانحراف  4,314 بمتوسط حسابي بلغ  الثة المرتبة  الث  16  احتلت الفقرة رقم

  T وهي اكبر من القیمة 9,344 المحسوبة   T وبلغت القیمة ،0,8321 معیاري 

یوافقون و  أفراد العینة أي أن ذات دلالة إحصائیة  وایجابیة  16 مما یعني الفقرة  ،الجدولیة

كبیرة لتفادي مخاطر یؤمن حمایة  2إن تطبیق مقررات بازل على أن عالي جدا بمستوى 

  نقص السیولة والخسارة .

 وانحراف معیاري  4,171بمتوسط حسابي بلغ  المرتبة  الرابعة  21احتلت الفقرة رقم

مما  ،الجدولیة  T وهي اكبر من القیمة 11,22 المحسوبة   T وبلغت القیمة ،0,6177

ذات دلالة إحصائیة  وایجابیة  أي أن أفراد العینة   یوافقون و بمستوى  21یعني الفقرة  

یوافق علیها مجلس الإدارة تبین توجهات  ،یتبع البنك سیاسة إفصاح رسمیةعلى أن عالي 

  والضوابط الداخلیة على عملیة الإفصاح .،الإفصاح لدى البنك

 وانحراف معیاري  4,143 بمتوسط حسابي بلغ  المرتبة  الخامسة  23احتلت الفقرة رقم

مما یعني  ،الجدولیة  T وهي اكبر من القیمة 9,22 المحسوبة   T وبلغت القیمة ،0,7334

على عالي یوافقون و بمستوى جابیة  أي أن أفراد العینة ذات دلالة إحصائیة   وای 23 الفقرة
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التزامه  یقوم البنك بالإفصاح عن نسبة كفایة رأس المال ككل للإفصاح عن مدى أن 

  .2بمقررات بازل 

وانحراف  4,086 بمتوسط حسابي بلغ   المرتبة  السادسة   17  احتلت الفقرة رقم

  T وهي اكبر من القیمة 6,354 المحسوبة :  T وبلغت القیمة ،1,0109 معیاري 

یوافقون  وایجابیة   أي أن أفراد العینة  ذات دلالة إحصائیة   17، مما یعني الفقرة  الجدولیة

 . تجاریةثقافة إدارة المخاطر في البنوك ال 2تعزز مقررات بازل على أن عالي بمستوى و 

وانحراف  3,771 بمتوسط حسابي بلغ   المرتبة  السابعة   24  احتلت الفقرة رقم

، الجدولیة  T وهي اكبر من القیمة 4,199 المحسوبة   T وبلغت القیمة ،1,087 معیاري 

ذات دلالة إحصائیة  وایجابیة  أي أن أفراد العینة  یوافقون و بمستوى  24 مما یعني الفقرة 

یلتزم البنك بقواعد الشفافیة والانضباط وذلك بإتاحة المعلومات للمشاركین في على أن عالي 

  السوق .

وانحراف  3,743 بمتوسط حسابي بلغ  المرتبة  الثامنة   18  احتلت الفقرة رقم

  T وهي اكبر من القیمة 4,785 المحسوبة   T ، وبلغت القیمة0,9185 اري معی

ذات دلالة إحصائیة   وایجابیة   أي أن أفراد العینة    18 مما یعني الفقرة   ،الجدولیة

یمثل معدل كفایة رأس المال المفروض من خلال لجنة على أن عالي یوافقون و بمستوى 

  للبنك  .وسیلة ضمان وأداة ربحیة  2بازل 

 وانحراف معیاري  3بمتوسط حسابي بلغ  المرتبة  التاسعة   19  احتلت الفقرة رقم

ایجاد لدى إزاء محاید أي اتجاه أفراد العینة    0المحسوبة   T وبلغت القیمة ،0,5423

  المصرف مراجعة داخلیة فعالة للمخاطر الائتمانیة.

 وانحراف معیاري 3 بمتوسط حسابي بلغ المرتبة  العاشرة   20 احتلت الفقرة رقم

عمل المراجعة إزاء محاید أي اتجاه أفراد العینة    0 المحسوبة   T وبلغت القیمة ،0,5423

  الداخلیة للائتمان المنتظمة على إدراك التدهور في الائتمان في مراحل متقدمة.
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لاجمالي أن متوسط الحسابي وبصفة عامة من من خلال  اجمالي فقرات المحور الرابع نجد 

أن أفراد العینة یوافقون أي    0.3830 وانحراف معیاري   3.917بلغ فقرات المحور الرابع 

   .البنوك التجاریةفي  2على تطبیق مقررات بازل عالي  وبمستوى 

  .البنوك التجاریةفي  IIیتم  تطبیق مقررات بازل  :اختبار الفرضیة -2

  الفرضیة الصفریةH0 : لا یتم تطبیق مقررات بازلII  البنوك التجاریةفي . 

  الفرضیة البدیلةH1 : یتم  تطبیق مقررات بازلII .البنوك التجاریة  

 نتیجة اختبار الفرضیة  )Sig-t(  الجدولیة t  المحسوبة t البیان

H0 H1 

نتائج إجمالي إجابات 

أفراد العینة على  

 فقرات المحور الرابع

 قبول رفض 0.000 1.6918 14,164

  .SPSSاعتمادا على بیانات الاستبیان ومخرجات برنامج  الطالبة من إعداد المصدر:

وهي أكبر   14,164للمحور الثاني بلغت  tنلاحظ أن القیمة الإحصائیة لاختبار 

، وهذا ما یدل على أن المحور الرابع دال إحصائیا 1.6918الجدولیة والتي تقدر ب t من

) لمعظم  فقرات المحور أقل sig)، حیث أن القیمة الاحتمالیة (0.05دلالة (عند مستوى 

)، وذلك ما یثبت أن هناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة 0.05من (

وبدرجة عالیة وهذا ما   ،البنوك التجاریةفي  2الدراسة فیما یخص انه تطبیق لمقررات بازل 

 تطبیق یتم ،  أيH1، وقبول الفرضیة البدیلة H0یؤدي إلى رفض الفرضیة الصفریة 

  البنوك التجاریة .في  2مقررات بازل 
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  خلاصة الفصل 

 للیالتح إجراءالمدروسة و نتائج الاستبیان لخصائص العینة  من خلال إتمام تحلیل  

من المتكونة من أجل معرفة آراء أفراد عینة الدراسة  اتضیالفر  المطلوب واختبار الإحصائي

  :ةیالتال النتائج إلى الباحث توصل ،وبنك الخلیج لبدرموظفي بنك ا

تتمثل المخاطر الائتمانیة التي تتعرض لها البنوك التجاریة في عدم توفر العوامل  -1

 .الأساسیة لمنح الائتمان

اجراءات ووسائل مختلفة للتقلیل من حدة المخاطر تتبع إدارة المخاطر الائتمانیة  -2

 .الائتمانیة

في الأسلوب  IIتتمثل أسالیب تقییم المخاطر في البنوك الإسلامیة وفق لجنة بازل  -3

 .النمطي الموحد وأسالیب التقییم الداخلیة

  .والعمل بها  IIق معاییر بازل یتطبب تجاریةلبنوك الا تقوم  -4
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  العامة:  الخاتمة

ن موضوع ادارة المخاطر الائتمانیة في البنوك التجاریة اصبح من اكثر المواضیع إ

الائتمان من اضرار مالیة للبنوك التجاریة نضرا لما تسببه مخاطر   اهتماما في الوقت الراهن

ا سلبا وتعتبر الجزائر من الدول التي تحاول الانفتاح  على والتي تنعكس على ارباحه

لك حیث عملت الجزائر على اعداد لمي ومواكبة التوجه الجدید الى ذالاقتصاد العا

الائتمان  لأهمیةاصلاحات مالیة الجانب البنكي خصوصا ادارة المخاطر الائتمانیة وذلك 

  .البنكي في البنوك التجاریة الجزائریة

 بحدة وتتمیز عولمةذات  بیئة في والأنشطة الأعمال لمختلفالتجاریة  البنوك أداء إن

 الحفاظ لتضمن تتجاوزها أن علیها وجب التي التحدیات من مجموعة تواجه جعلها التنافسیة؛

  .العالمي المصرفي النظام ظل في عملها واستمراریة بقائها على

إن هذا لا یتحقق إلا بمواكبة البنوك التجاریة  للمنظمات العالمیة والعمل بما تصدره 

مختلف هذه المنظمات وخاصة ما تصدره لجنة بازل في هذا المجال من أجل تحقیق 

  والازدهار .و واستقطاب استثمارات خارجیة  تعود علیها وعلى بالبلاد بالتطور والنم

ما تقدم حاولنا معالجة الإشكالیة التي تدور حول مدى التزام البنوك ومن خلال 

الائتمانیة في البنوك التجاریة ، ومدى لمواجهة مخاطر  لمقررات بازل  بتطبیق  التجاریة

في الجزائر لهذه المقررات حیث تم معالجة الموضوع من خلال  تطبیق   البنوك التجاریة

الوصفي التحلیلي، وبعض البرامج الإحصائیة منها ثلاث فصول وذلك باستخدام المنهج 

SPSS 22 .  

إثبات الفرضیات الأساسیة الموضوعة في و وللإجابة على الإشكالیة المطروحة    

الاختصاصیین الموظفین و بدایة البحث استخدمنا أسلوب الاستبیان الذي شمل مجموعة من 

  إلى ما یلي :في الجزائر حیث توصلت الدراسة في البنوك التجاریة 
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  أولا : نتائج الدراسة 

إثبات صحة و أسفرت الدراسة التطبیقیة عن مجموعة من النتائج، والتي مكنتنا من نفي أ 

  الفرضیات الموضوعة وفیما یلي تلخیص لهذه النتائج : 

 فكلما الجیدة العمیل سمعة على الائتمان منح عملیة خلال البنوك تركیزو  اعتماد .1

 على حریصاو  المالیة الاوساط في طیبة سمعةو نزیهة  بشخصیة یلتزم العمیل كان

 المطلوب الائتمان ویمنحه یدعمه البنك كان كلما ،بالتزاماته الوفاء

 ضماناتال  على الائتمان منح عملیة خلال تعتمدو  تركز كلبنو ا نأ نلاحظ   .2

 من نفسها لكي تحمي ، أساس لیسو  احتیاطي مصدر نهاأ من بالرغم وسلامتها

 احتمال عندما یزداد لذلك الائتمان، منح عند لها تتعرض أن یمكن التي المخاطر

 الضمانات اكبر  على الطلب كان كلما الخطر،

 إقدامها خلال من العالمیة المالیة الأزمة حدوث في الأول السبب البنوك تعتبر .3

 حدة من زادت كما التقییم،و  الحذر قاعدة العقاریة، متجاهلة القروض منح على

 المعمول بها أسعار الفائدة انخفاضو  العقار لقطاع الكبیر والنم الأزمة هذه

لجنة بازل في اطار  متطلباتللبنوك الجزائریة تجربة سابق في التعامل مع  .4

 ماو وه1988الاولى الخاصة بمعیار كفایة راس المال والصادرة سنة الاتفاقیة 

 .المصرفي مع اتفاقیة ثانیة یمكنها من مواصلة العمل في اطار تكییف نشاطها

التي تتعرض لها البنوك التجاریة في عدم توفر العوامل  تتمثل المخاطر الائتمانیة .5

 تم اثبات صحته في الفرضیة الاولى  ساسیة لمنح الائتمان وهذا ماالأ

تتبع ادارة المخاطر الائتمانیة اجراءات ووسائل مختلفة للتقلیل من حدة المخاطر .6

 الائتمانیة وھذا ما تم اثبات صحتھ في الفرضیة الثانیة 

في  2تتمثل اسالیب تقییم المخاطر الائتمانیة في البنوك التجاریة وفق لجنة بازل.7

صحته في وهذا ما تم إثبات الاسلوب النمطي الموحد واسالیب التقییم الداخلیة 

 الفرضیة الثالثة
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ت وهذا ما تم إثباغیر صعوبة  من II أن تطبق معاییر بازل  یةتجاریمكن للبنوك ال.8

  .الفرضیة الرابعةصحته في 

البنوك التجاریة تقوم بمتابعة المخاطر الائتمانیة والسیطرة علیها حیث یقوم بالتقلیل .9

منها من خلال مراقبتها عن طریق لجنة بازل التي تستخدم اسالیب لتخفیف من 

  المخاطر الائتمانیة 

  ثانیا : التوصیات

  على ضوء النتائج السابقة یمكن اقتراح التوصیات التالیة :

 البنوك طرف من لخصائصها الاعتبار بعین والأخذ ةلتجاریا بالبنوك الاهتمام .1

 تها .تنافسی وتعزیز تطویرها على یساعد بما المركزیة

 .ضرورة تبني طرق حدیثة لتقییم المخاطر وتسییرها  .2

 إسترجاع من التأكد أجل من العمیل عن دوریة معلومات البنوك بطلب قیام ضرورة .3

 . الائتمان قیمة

خاصة فیما یتعلق و بالقواعد والضوابط البنكیة السلیمة  ضرورة التزام البنوك التجاریة .4

 .II  قوة رأس المال وجودة الأصول وقیامها بتطبیق متطلبات بازلو بالملاءة البنكیة 

الائتمانیة سواء قبل من البنوك  للأنشطةضرورة تفعیل الرقابة الداخلیة والخارجیة .5

  .المركزیة اومن جهات الرقابیة منها بازل
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  ثالثا : آفاق الدراسة 

 في بالبحث جدیرة تعتبر التي والإشكالیات المواضیع بعض تقدیم یمكن هذا، بحثنا یةنها في

  :لاحقةمناسبات 

 . الصغیرة والمتوسطة بالبنوك التجاریة المؤسساتمعاییر لجنة بازل على  تأثیر .1

  . اثر تكنولوجیا المعلومات على عملیة منح الائتمان  .2

 .المتوقعة اتهوتأثیرا التجاریة البنوك في الثالثة بازل اتفاقیة تطبیق تحدیات .3

  .التجاریة البنوك خدمات جودة قیاس  .4
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  عـــــــــــــة المراجــــــــــقائم

  باللغة العربیةالمراجع 

  أولا: الكتب

العربیة، حاذ المصارف ، بیروت، اتدلیل إدارة المخاطر المصرفیةحشاد نبیل،  .1

2005.  

، الأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة تحلیل وتقییم أداء المصرفيخلیل الشماع،  .2

  .2002(عمان)، المملكة الأردنیة الهاشمیة، -والمصرفیة، 

ر المسیرة للنشر و ، عمان، دا1، طإدارة المخاطر المالیةالراوي خالد وهیب،  .3

  .2009التوزیع، 

، دوار الوارق للنشر و المصرفي و التحلیل الائتماني إدارة الائتمانالزبیدي حمزة:  .4

  .2002التوزیع، عمان، الأردن، 

، منهج علمي و تطبیق عملي، قیاس و إدارة المخاطر بالبنوكسمیر الخطیب،  .5

  .2005الاسكندریة، منشأ المعارف، 

 القضایا المصرفیة قطاع المصرفي و الاقتصاد الوطنيصلاح الدین حسن السیسي،  .6

  .2003عالم الكتب، القاهرة، ، 1، ط

، الدار التطورات العالمیة وانعكاساتها على أعمال البنوكطارق عبد العالي حماد،  .7

  .2003الجامعیة، مصر، 

)، تقییم أداء البنوك التجاریة (تحلیل العائد و المخاطرةطارق عبد العالي حماد،  .8

  ..2003الدار الجامعیة الاسكندریة، مصر، 

، كلیة التجارة، جامعة أفراد إدارات، شركات، بنوك ،إدارة المخاطرطارق عبد العالي،  .9

  .2003عین شمس، 

 .2003بوعات الجامعیة، الجزائر، ، دیوان المط2، طتقنیات البنوكطاهر لطرش،  .10
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، بحث مقدم من قبل مدرس ، إدارة المخاطر المصرفیةفریهان عبد الحفیظ یوسف .11

  .2008الإداریة و المالیة، مساعد، جامعة الإسراء، كلیة العلوم 
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دراسات مالیة ومحاسبة معمقة، جامعة فرحات ، مذكرة ماجستیر، فرع لجنة بازل
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-2010، ماجستیر إدارة الأعمال، دمشق، إدارة المخاطر المصرفیةعیدة البیطار،  .18
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  -المسیلة-جامعة محمد بوضیاف

  والتجاریة وعلوم التسییر الاقتصادیةكلیة العلوم 

  قسم: العلوم الاقتصادیة

  تخصص: مالیة وإدارة المخاطر

  استبیان  ستمارةا

  الإخوة و الأخوات الكرام 

  :تحیة احترام وتقدیر

طار التحضیر لمذكرة التخرج التي تندرج ضمن متطلبات الحصول على شهادة افي 

 إدارة المخاطر الائتمانیة في البنوك التجاریة،تحت عنوان " الاقتصادیةماستر في العلوم 

  " IIIو IIو I لمن خلال مقررات باز

بهدف الحصول على آرائكم حول ما  الاستبیانیسرني أن أضع بین أیدیكم هذا 

جو ،لذلك نر یعتبر جزءا من البحث الاستبیانوأحیطكم علما بأن هذا  تضمنه من تساؤلات.

علما أن إجابتكم ستحظى بالسریة التامة ولن تستخدم إلا  ،منكم المساعدة من خلال آرائكم

همتكم في هذا وفي الخیر نشكركم مسبقا على تعاونكم ومسا لأغراض البحث العلمي فقط.

  .مالاحترا البحث وتقبلوا مني فائق التقدیر و

و ومن أجل اعتماد فقرات هذا الاستبیان یأمل الباحث الاسترشاد بآرائكم ولذا تم 

  اختیاركم كعضو في التحكیم .

  شاكرة لكم حسن تعاونكم

 والي جمیلة الباحثة:  

  

  



  المعلومات الشخصیة:

  في الخانة المناسبة(×) أرجو منكم الاجابة بوضع علامة 

  نثىأالجنس :                 ذكر              )1

  سنة 40لى إ 30سنة                   من  30قل من  أالعمر: )2

  سنة 50إلى  40من       

  ..........:  الوظیفة الحالیة )3

 : الخبرة المهنیة )4

  سنوات 10لى إ 05من      سنوات                   05قل من أ                

  سنة      15كثر من أ               سنة                      15لى إ 11من          

 : المؤهل العلمي )5

  لیسانس                 ماستر                          

  دكتوراه           ماجستیر

  أخرى اتشهاد
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   :الملخص

 Iتعالج هذه المذكرة موضوع إدارة المخاطر الائتمانیة في البنوك التجاریة وفق مقررات لجنة بازل 

II III .بهدف معرفة مدى التزام هذه البنوك  بهذه المقررات لمواجهة المخاطر الائتمانیة المختلفة  

ماهیة إدارة المخاطر ولقد قسمت هذه الدراسة إلى ثلاث فصول، خصص الفصل الأول لمعرفة 

أما الفصل الثاني كان عبارة عن مدخل نظري لإدارة المخاطر الائتمانیة في ظل مقررات لجنة  الائتمانیة،

بازل،  وبالنسبة للفصل الثالث فكان دراسة میدانیة بأسلوب استبیان على بعض البنوك التجاریة العاملة 

أهم النتائج المتوصل إلیها هي أن البنوك التجاریة تقوم  بولایة المسیلة وذلك لإسقاط الجانب النظري، ومن

  بتطبیق مقررات لجنة بازل من أجل تفادي أو التقلیل من حدة المخاطر الائتمانیة. 

  

 

   

 

Abstract 

 This study has treated The credit Risks management in commercial 

banks According to Basel I II III that aimed to know the extent of appliance the 

commercial banks this pillars of Basel accord  to face the credit risks variety. 

 This study was devided to three chapter , the first chapter is to know the 

definition of  credit Risks management , the second chapter was an theory inter 

of credit Risks management according  Basel, the third chapter is applicative 

study with questionnary manner on a few commercial banks in M”sila , and that 

because testing the theory part . 

 Finally The main results of this study that is commercial banks applying 

the Basel accord  for avoiding the huge credit risks. 

. 
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