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  نشكر الله  سبحانھ وتعالىنحمد و في البدء 

 تقدم بجزیل الشكرأكما  المذكرة، هھذإتمام  الذي تم بفضلھ وعونھ 

لذي تفضل بالإشراف ا جباري  عبد الوھابللدكتور المشرف 

بمعلوماتھ القیمة ونصائحھ السدیدة  ي،والذي أرشدنعلى ھذا العمل

 یدخر أي جھد من أجل  لم أنھ كمامن بدایة العمل الى نھایتھ 

  . والاحترام التقدیر كل يمن ولھ خیر كل يعن الله فجزاه المساعدة

  حفظھما الله ورعاھم  لوالدیناكما لا یسعني أن أشكر 

  حمزة كما أشكر أخوتي خاصة 

  نسیمة ملیانيكما لا انسى أختي وصدیقتي 

   بالمسیلة مسكن 500عمال ومسیري أكادیمیة العربیة بحي  أشكركما 

 والشكر موصول الى اللجنة التي تكرمت بمناقشة ھذه المذكرة
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        سلطانا نصیرا 

  صدق االله العظيم                                          
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  ھذا ثمرة جھدي أھدي 

   مریم  إلى قرة عیني إبنتي 

 حفظھا الله



  

 
 

  



  ملخص

 
 

  

 البلاد، بها تمر التي التغیرات أثر من الاقتصادیة المؤسسة تواجهها التي المخاطر إن

 الإنتاجي جهازها في والتحكم التغیرات ةلمواكب المالي أدائها بتحسین أن تقوم علیها فرضت

 من مجموعة عن المالیة المخاطر إدارة وتعبر بأقل التكالیف، أهدافها وتحقیق خدماتيوال

 التغیرات من المحتملة وتخفیض الخسائر مواجهة تستهدف التي الأنشطة أو السیاسات

ربحیة  خلال تحسین من و استقراراها المؤسسة لوضعیة الحسن السیر لضمان الاقتصادیة،

 نلاحظ بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة بالمسیلة  في الدراسة لخلا عامة ومن بصفة المؤسسة

 مقارنة خلال من وذلك تحسین الربح، في كبیرة فعالیة ذات المالیة المخاطر دور إدارة إن

  .بالمخاطرة )الرفع المالي(المردودیة

                لیةالربحیة ،الرافعة الما المالیة، المخاطر إدارة المالیة، المخاطر: المفتاحیة الكلمات

  . المالیة المردودیة المردودیة الاقتصادیة،

Résumé  

Les risques auxquels l'institution économique est confrontée face à l'impact des 

changements que traverse le pays, l'ont obligée à améliorer ses performances financières pour 

suivre le rythme des changements et maîtriser son appareil de production et de service et 

atteindre ses objectifs au moindre coût. la gestion des risques exprime un ensemble de 

politiques ou d'activités visant à faire face et à réduire les pertes potentielles des changements 

économiques, à assurer le bon fonctionnement de la position de l'institution et sa stabilité en 

améliorant la rentabilité de l'institution en général et à travers l'étude de la Banque 

d'Agriculture et le développement rural à Msila, nous notons que le rôle de la gestion des 

risques financiers est très efficace pour améliorer le profit, en comparant le rendement amical 

(levier financier) à risque.  

Mots clés : risques financiers, gestion des risques financiers, rentabilité, levier 

financier, rentabilité économique, rentabilité financière.  
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  مقــــدمة

  

 أ 
 

 الآونة في عنها الحدیث زاد التي المواضیع من المالیة المخاطر إدارة موضوع یعتبر

 علم على یستند ذاته بحد علم بمثابة یعتبر فهو ،المالیة الأزمة ظل في وخاصة الأخیرة

 مكونة مركبات ثلاث تعتبر وهي والمال التمویل وعلم الاقتصاد علم والاحتمال، الإحصاء

 نتیجة یكون وذلك المخاطر من الحد إمكانیة حول الحدیث یدور المخاطر فبإدارة العلم لذلك

 الخسائر تقلیص إن .الصدد لهذا متبعة إستراتیجیة طریق عن متوقعةال الخسائر من التقلیص

 بمعنى السوق واتجاه سلوك وفق الاستجابة على القابلیة لها حكیمة وفقا لإستراتیجیة یكون

 أن المفروض من ذلك فان الأسعار وارتفعت الأموال، لأسواق ایجابیة حدوث بوادر حال في

 الأسواق هبوط عند بالمقابل الربح قیمة ورفع مستثمرلل الاستثماریة على المحفظة ینعكس

 إلى یؤدي الذي الأمر الوقت نفس في ایجابیة استجابة قدرة لوجود الحاجةهنالك  المالیة

  .الخسائر تقلیص

 تسعى التي الأساسیة الأهداف أهم أحد یعتبر هدف زیادة الربحیةمن جهة ثانیة 

 واستمرارها بقائها على المحافظة على عدهایسا بحیث تحقیقه، إلى الاقتصادیة المؤسسة

 عن تبحث أن یتوجب علیها لذا المنافسة، حدة ارتفاع ظل في وخاصة المالي مركزها ودعم

في  التحكم على قادرة المؤسسة كانت فإذا استمراریتها، وضمان ربحیتها لتعظیم متنوعة بدائل

 إلى أدى ما وهذا ،السوق المالي وضعیة في التحكم علیها الصعب من فإنه طاقاتها المادیة،

 هدفها یتلخص والتي المؤسسة، داخل المخاطر المالیة إدارة أهمیة حول المسیرین نظرة تغییر

التوفیق في التحلیل بین قراري التمویل والاستثمار مع تصورها للمستویات المختلفة من 

  .المخاطر المحتملة
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 إشكالیة البحث - 1

ره ومع سعي المؤسسة المتواصل من أجل تحقیق الربحیة، من خلال ما سبق ذك

  :یمكننا طرح التساؤل التالي

 ما الدور الذي تلعبه إدارة المخاطر المالیة في المؤسسة من أجل زیادة ربحیتها؟      

 :وللإلمام بالموضوع یمكننا طرح التساؤلات التالیة

 ؟ ساسأ أي على و ؟ المؤسسة تمویل مصادر اختیار یتم كیف  -

 رأس تكلفة الاعتبار بعین بالأخذ وذلك أمثل مالي هیكل إلى الوصول یمكن كیف - 

 .المال؟

 الاقتصادیة؟ المؤسسة لها تتعرض أن یمكن التي المالیة المخاطر ماهي  - 

وزیادة ربحیة  المالیة المخاطر مستوى لتدنیة المناسبة الأدوات أو الأسالیب ماهي  - 

  ؟المؤسسة

 :الفرضیات-2

 :التالیة الفرضیات على نستند البحث إشكالیة ولمعالجة   

 .المالیة المخاطر من لكثیر المؤسسة یجنب الذاتي التمویل على الاعتماد إن -

 .الخطر وارتفاع المدیونیة زیادة بین طردیة علاقة هناك -

 .المالیة المخاطر من تقلل أن إدارة المخاطر المالیة بإمكان -

 وتطرح المالیة المخاطر لتجنب استعملتها التي الأسالیب قییمبت تقوم المؤسسة -

  .أثرها من للتخفیف بدائل
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  :منهج البحث -3

المنهج الوصفي  اتبعنا المتبناة، الفرضیات من والتحقق البحث إشكالیة عن للإجابة   

 ةالعربی تینباللغ المراجع من مجموعة على ذلك في معتمدینالمناسب لمثل هذه الدراسات 

  .الدارسة لأحد متغیري دراستنا هذه تخرجال مذكرات وبعض الانترنیت مواقع الأجنبیة،وبعضو 

  أسباب اختیار الموضوع  -4

  :أسباب ذاتیة  -أ

بدور إدارة المخاطر المالیة في تحقیق ربحیة الشخصي للموضوعات التي تتعلق  میلي -

  .المؤسسة 

  .لمالیة من أجل تحقیق الربح إدارة المخاطر الاكتساب معلومات أكثر حول  -

المخاطر المالیة وكیفیة إدارتها من أجل تحقیق ربح الرغبة في البحث في موضوع -

  .المؤسسة

  : أسباب موضوعیة  - ب

  .لمخاطر المالیة في تحقیق الربحیةدور إدارة ادراسة -

  . الدراسةتوفر العدید من المراجع المتعلقة بهاته -

 الموضوع أهمیة-5

 مجال في حاسمة أهمیة الاقتصادیة المؤسسة في المالیة المخاطر إدارة موضوع یحتل    

 المالیة الفعالیة بدرجة كبیرة بدرجة یتعلق الذي المالي، بالتسییر الاقتصادیة الدراسات

 نفس في تصورها مع الاستثمار، تمویل لقرارات اتخاذها خلال من الاقتصادیة، للمؤسسة

 أساسا یربط الذي للتحلیل اعتمادها مع المحتملة، المخاطر من المختلفة للمستویات الوقت
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 و المؤسسة في التمویل قرار یتبع الاستثمار أن أي الاستثمار، وعملیة التمویل قرار بین

 : یلي فیما البحث أهمیة تتجلى

 .التمویل مصادر عرفتها التي الجدیدة التطورات على الضوء تسلیط  -

 .الاقتصادیة المؤسسة لها تتعرض أن یمكن التي المالیة خاطرالم أهم على الضوء تسلیط -

 . للمؤسسة المالیة المخاطر في التحكم في المستعملة الآلیات على التعرف-

 الدراسة أهداف-6

 :التالیة الأهداف تحقیق إلى هذا بحثنا خلال من نسعى      

 .التمویل و الاستثمار یتعلق فیما المالیة الإدارة أهداف تحدید-

 لاستثمارات الأمثل المالي الهیكل اختیار على المساعدة الطرق على التعرف محاولة-      

 .المؤسسة

 .الاقتصادیة المؤسسة لها تتعرض أن یمكن التي المالیة المخاطر وتعریف تحدید -

 وذلك الجزائریة الاقتصادیة المؤسسة في المالیة الإدارة واقع على الضوء سلیطت - 

  .بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة بالمسیلة  حالة بدراسة

  المفاهیم  تحدید-7

إدارة الأحداث التي لا یمكن التنبؤ بها "على أنها   Erik,B.,1993عرف  :إدارة الخطر -7-1   

والتي قد یترتب علیها خسائر محتملة الحدوث في المنشأة ، إذا لم یتم التعامل معها بشكل 

تعریف الخطر : رة الخطر تتضمن ثلاث مراحل أساسیة ، هيوأوضح أن عملیة إدا". مناسب

Identification وقیاس الخطر  ،Measurement   وإدارة الخطر  ، Management ، كما أوضح أن

  : مرحلة إدارة الخطر یمكن أن تتبع أحد ثلاث استراتیجیات ، هي 

  Transferenceلخطرأو تحویل ا,  Reductionأو تخفیض الخطر, Retentionبالخطر الاحتفاظ
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 لبقائها ضروري وأمر المؤسسات لجمیع يأساس هدف الربحیة:  تعریف الربحیة -7-2   

 مع تعاملهم عند الدائنون به یهتم ومؤشر المستثمرون، إلیها یتطلع وغایة واستمرارها،

 بحوزتها الموجودة الموارد استخدام في الإدارة كفاءة لقیاس هامة أداة أیضا وهي المؤسسة،

 الاستثمار قرار :هما قرارین خلال من الربحیة في هدفها تحقیق على المؤسسات وتعمل

  . التمویل وقرار

یتضمن كافة الأنشطة "  إدارة المخاطر المالیة" أن مصطلح : التعریف الإجرائي- 7-3   

التي تحاول تغییر شكل العلاقة بین العائد المتوقع ودرجة المخاطرة المرتبطة بتحقیق هذا 

هو ما یسمى  العائد المتوقع ، وذلك بهدف تعظیم قیمة الأصل الذي یتولد عنه هذا العائد

حدوث وتجنب  بربحیة وهو في الأصل نتاج العمل بإدارة المخاطر المالیة داخل المؤسسة

  . الخسائر المحتملة
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 نشاطاتها وتوسع اتهاتطور  خلال كبیرة تحدیات إلى الاقتصادیة المؤسسات تتعرض

 باستقرارها تخل التي المؤسسة، ببیئة المحیطة التأكد عدم وحالة تحدیات الإدارة تواجه أن إلا

 التحدیات لمواجهة هذه وأسالیب طرق عن لذلك تلجأ للبحث  أعمالها، ممارسة وربحیتها عند

 متماسك نظام تخصیص عملیا استوجب حیث والكمیة؛ التقنیة الأدوات على بالاعتماد

 المتعلقة وبالأخص وما یعرف بإدارة المخاطر المالیة ،لتحدي و التقلیل من هذه التحدیاتل

 تواجهها المخاطر التي أنواع حسب استخدامها ویتم الاقتصادیة، للمؤسسة المالیة بالوضعیة

 من جزء جدید مصطلح المخاطر لمواجهتها، فإدارة المناسبة الأسالیب عن البحث وبالتالي

 بیئة في التكنولوجي والتطور المنافسة زیادة ومع ، البحتة بالمخاطر المختصة ارة  التأمینإد

 الأخطار إدارة ضرورة من و استمرارها وهذا یؤكد وتنوعها بتعاظم الأخطار یسمح الأعمال،

 ذلك یكون ولا لمؤسسة،خاصة فیما یتعلق بربحیة االمسطرة  الأهداف وتحقیق مكانة لضمان

وهذا ما سنتطرق إلیه في هذا الفصل و الذي سندرجه         للأداء الحسن السیر لخلا من إلا

  .في ثلاث مباحث 

 وربحیة المؤسسة  إدارة المخاطر المالیة مفهوم: المبحث الأول 

 وتقنیات ربحیة المؤسسة  أساسیات إدارة المخاطر المالیة: المبحث الثاني

 في المؤسسة  و استخدام النسب المالیة لیةدور إدارة المخاطر الما: المبحث الثالث
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  وربحیة المؤسسة  إدارة المخاطر المالیة مفهوم: المبحث الأول

 هاأصول لحمایة ركیزة أساسیة المنظمة أو المؤسسة داخل المالیة المخاطر إدارة تعتبر

هذا المخاطر، و  من المعالجة وطرق حیثیات كل معرفة یجب لذلك ، المحتملة المخاطر من

المطلب الأول نشأة ما سنتطرق إلیه في هذا المبحث و الذي سنذكره في أربعة مطالب وهي 

 بلالمطو  المطلب الثاني أهداف إدارة المخاطر المالیةو  ومفهوم إدارة المخاطر المالیة

 .  ربحیة المؤسسة الرابع ممیزات بلالمطربحیة المؤسسة و  ومهمفالثالث 

   مفهوم إدارة المخاطر المالیةنشأة و : المطلب الأول   

  : سنتطرق لنشأتها ومفهومها في فروع هي  لذلك المالیة مخاطرلل مفاهیم عدة  توجد

  نشأة إدارة المخاطر المالیة : الفرع الأول     

 المبیعات مثل مالیة طبیعة ذات یات،لبعم مالقیا خلال من المالیة المخاطر تنشأ

 نتیجة أیضا تنشأ كما ،الأخرى المختلفة والأنشطة والقروض تار اوالاستثم والمشتریات

من  أو للتكالیف الطاقة الدین ومكون وتمویل واندماجات جدیدة ومشروعات قانونیة عملیات

كثیرا  المالیة الأسعار تغییر عند الأجنبیة الحكومات أو المنافسة أو الإدارة أنشطة خلال

 ربحیة على ذابخلاف ه عكس أثريت أو تقلل الإیرادات أو التكالیف ترصد یمكن أن

 والخدمات السلع  وتسعیر والموازنة التخطط صعوبة المالیة التقلبات تزید وقد المنظمة،

  )1(.رأس المال  وتخصیص

                                                           
 أكادیمي ماستر شهادة نیل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة  المؤسسة ، في المالي الأداء على المالیة المخاطر بغدادي أنیسة ، أثر -) 1(

 ، من الموقع الالكتروني  08ص  ،2017-2016، جامعة محمد بوضیاف المسیلة ،  قتصادیةالا العلوم في

http://dspace.univ-msila.dz.  
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 ذلك وكان المالي، القطاع في الخمسینیات أوائل في كمصطلح المخاطر إدارة نشأة

 ثوریة، فكرة على الوقت ذلك في حث حیث ، 1956 عام ریفیو بیزنس ىارفاردمنشورات  في

 ومع المؤسسة، داخل البحتة المخاطر إدارة عن مسؤولا شخصاهناك  یكون أن على وهي

 التأمین مشروع عقد تم الأخرى، الصناعاتالرأسمالي في  الاستثمار في التغیرات موكبه

 قسم لهم وخصص المشتركة،للاهتمامات  مناقشةلل 1929 عام بوسطون رسمي غیر ملتقى

 عمشرو  تنظیم تم  1932 عام وفي ،لها تابع 1931 سنة الأمریكیة الرابطة طرف نم

 ثم الرابطة أنشاء تم 1950 سنة وفي المخاطرة، أبحاث معهد لیصبح نیویورك في التأمین

 .التأمین لإدارة الأمریكیة الجمعیة إلى تحولت

 الواقع في المخاطر إدارة أن إلا التأمین، إدارة من جذورها مستمدة المخاطر إدارة نإ

 التأمین، نحو الاتجاهات في تغییر حدوث إلى أدى مما ،الفلسفة في تحول بحدوث ظهرت

 وكان ، المخاطر مع لمتعامل المعیاري المدخل دائما التأمین یعتبر التأمین لمدیر وبالنسبة

 كان فاظالاحت أما المخاطر، مع تعامللل قیاسيمنهج  أو مقبولة قاعدة أساس على إلیه ینظر

 علم مبادئ تنتظر لهذه الأخیرة وكانت القاعدة، لهذه الاستثناء أنه أساس على إلیه ینظر

 یتضمن المخاطر إدارة في یميلتع برنامج بوضع الأمریكي التأمین معهد قام الإدارة ، حیث

 المنهج وتغییر الأخیرة، هذه في دبلوم على الناجحون یتحصل حیث الامتحانات من سلسلة

، إن المخاطر إدارة زمیل اسم الناجح ذاعلى ه ویطلق البرنامجلهذا  1973 سنة سيالدرا

 بین وتنسیق اندماج خلال من والشركات ةالأكادیمی المدارس في تطبیقیا تم التيالمفاهیم 

 هو الاندماج هذا ویعتبر الفضائیة، و العسكریة البرامج في الهندسة وتطبیقات المالیة النظریة

  )1( المخاطر إدارة عبارة

  

                                                           
  .4 – 46 ص ص ، 2003 الإسكندریة، شمس عین بنوك، شركات إدارة أفراد المخاطر إدارة حماد، العال عبد طارق -) 1(
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  مفهوم إدارة المخاطر المالیة : الفرع الثاني    

تتناول إدارة المخاطر المالیة العلاقة بین العائد المطلوب على الاستثمار وبین 

المخاطر التي تصاحب هذا الاستثمار، وذلك بقصد توظیف هذه العلاقة بما یؤدي إلى 

  . تعظیم قیمة ذلك الاستثمار من وجهة نظر أصحابه 

  Financial riskوبشكل عام، یمكن توضیح ما یعنیه مصطلح إدارة المخاطر المالیة 

management   من خلال مراجعة بعض التعریفات كما یلي :  

إدارة الأحداث التي لا یمكن التنبؤ بها والتي قد "إدارة الخطر على أنها : Erik,B.,1993عرف  -

". شأة ، إذا لم یتم التعامل معها بشكل مناسبیترتب علیها خسائر محتملة الحدوث في المن

تعریف الخطر : وأوضح أن عملیة إدارة الخطر تتضمن ثلاث مراحل أساسیة ، هي

Identification وقیاس الخطر  ،Measurement   وإدارة الخطر  ، Management ، كما أوضح أن

 حتفاظالا: مرحلة إدارة الخطر یمكن أن تتبع أحد ثلاث استراتیجیات ، هي 

  )Transference.)1أو تحویل الخطر,  Reductionأو تخفیض الخطر, Retentionبالخطر

أن إدارة المخاطر المالیة بالمنشأة  تتضمن    Williams, Smith, & Young,1995ویرى

القیام بالأنشطة الخاصة بتحدید المخاطر التي تتعرض لها المنشأة ، وقیاسها ، والتعامل 

لآثار المترتبة علیها، وأن الغرض الرئیسي لإدارة المخاطر المالیة مع مسبباتها ، وا

  .  بالمنشأة یتمثل في تمكین المنشأة من التطور وتحقیق أهدافها بشكل أكثر فعالیة وكفاءة 

                                                           
- Erik, B., The crédit risk of financial instruments, (London : Macmillan Business, 1993), PP. 19 – 23.  )1 (   
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 Corporate riskأن إدارة المخاطر بالشركة المساهمة  Williams, Smith, & Young  ویرى  

management   الأنشطة التي تتم في  ىریة التمویل والإدارة المالیة إلة نظهي تطبیق لرؤی

  )1(.أنها ممارسات یجب تقییمها في ضوء تأثیرها على القیمة السوقیة للمنشأة ىالمنشأة عل

إلي أن القیام بإدارة المخاطر المالیة أصبح  ضروریاً لاستمرار   Finard,J.B.1996ویشیر 

معاصرة ، وأن إدارة المخاطر المالیة بالمنشأة تسعى إلى الشركة في ظل المنافسة العالمیة ال

  )2(.ثلاثة أهداف رئیسیة هي

   الوقایة من الخسائر Prevent Negative Earnings  

     تعظیم درجة الاستقرار في الأرباحMaximize Earnings stability     

 تدنیة تكلفة إدارة الخسائر المالیة المحتملة 
     Minimize the Cost of Managing Financial Exposures                

 ي مجموعة من الأنشطة تستهدف تدنيأن إدارة المخاطر ه Brigham & Houston,1998ویرى 

من وقوع المخاطر، وأن هذه الأنشطة تندرج تحت ثلاثة مراحل  Exposures  الخسائر المحتملة

  )3(:رئیسیة هي

  . جه المنشأة تحدید وتعریف المخاطر التي توا -

 . قیاس التأثیر المحتمل لكل خطر  -

 . تحدید كیفیة التعامل مع الخطر موضوع الاهتمام  -

                                                           
(1 ) -William, C.A., Smith, M.L., & Young, P.C., Risk management and insurance, (N.Y. : McGraw – Hill, inc., 

1995), PP. 24-27.  

(2 ) - Finard, J.B., " A framework for Corporate Financial Risk Management ",In The Book Derivatives risk and 

responsibility ; The complete guide to effective derivatives management and decision making , Kelin, P.A., & 

Lederman , J., (Chicago : Irwin , 1996 ) P.73  

(3 ) -  Brigham, E.F., & Houston, J.F., Fundamentals of Financial management, (N.Y. : The Dryden Press, 1998), 

PP.753-754.  
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إدارة الخطر علي أنها نشاط یمارس بشكل یومي  سواء  ىإل  Hamilton,C.R.,1998وینظر 

على مستوى الأفراد أو المنظمات؛ لأن أي قرار ترتبط نتائجه بالمستقبل ، وطالما أن 

  .ستقبل غیر مؤكد فلابد من الاعتماد بشكل ما على مبادئ إدارة المخاطرالم

  )1(:أن إدارة المخاطر تتضمن الأنشطة التالیة    Hamiltonوأوضح   

  . تجمیع المعلومات عن الأصول الخطرة بالشركة  -     

 . لكل أصل   Threatsتحدید التهدیدات المتوقعة   -1
الموجودة بالنظام والتي تسمح للتهدید بالتأثیر في   Vulnerabilitiesتحدید مواطن الخلل -    

 . الأصل 

 . تحدید الخسائر التي یمكن أن تتعرض لها المنشأة إذا حدث التهدید المتوقع  -    

تحدید الأسالیب والأدوات البدیلة التي یمكن الاعتماد علیها لتدنیة أو تجنب الخسائر  -    
 . المحتملة

سالیب والأدوات التي قررت المنشأة الاعتماد علیها في إدارة المخاطر تحدید الأ -    
 . المحتملة 

أن مفهوم إدارة المخاطر المالیة یشیر إلى تلك القرارات التي    Cummins,J.D.,et al.,1998ویرى

تستهدف تغییر شكل العلاقة الخاصة بالعائد والخطر المرتبطین بالتدفقات النقدیة المستقبلیة 

Financial risk management simply denotes a situation in which an individual or firm Decisions to alter 

the risk / return profile of future cash flows.)2(  

                                                           
(1 )- Hamilton, C.R., " New trends in Risk Management " ,Information Systems Security, 1998 Vol. 7, No.1, 

PP.70 – 78  

(2 )- Cummins, J.D., et al., " The Rise of Risk Management " Economic Review , Federal Reserve Bank of 

Atlanta, 1998, Vol. 83, No.1, P. 31.   
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إدارة المخاطر هي العملیات التي تتضمن تعریف المخاطر التي  أن Bozzo,N.L.,1998ویرى  

ثم , ثر المالي الذي یمكن أن یحدثه كل خطر بالنسبة  للمنشأة وتحدید الأ, تواجه المنشأة 

  )1(. يأو قبولها كماه ، أو تحویلهاقرارات مدروسة لتجنب تلك المخاطر، أو تدنیتهااتخاذ 

إلي أن إدارة المخاطر المالیة أصبحت تمثل مجالاً متخصصاً   Penny,C.,1999ویشیر  

و یؤكد أن . ین كل من العائد والخطر المرتبط به یتضمن المقاییس والإجراءات التي تربط ب

الخطر في حد ذاته لا یمكن تخفیضه بالعملیات الحسابیة ، وأن المعلومات وبعد النظر تمثل 

  . عناصر جوهریة ذات أهمیة بالغة في عملیة إدارة المخاطر المالیة 

وكذلك حلیل المالي الت استخدام أسالیب" إدارة المخاطر المالیة على أنها    Pennyویعرف

یر المرغوبة الأدوات المالیة المختلفة من أجل السیطرة على مخاطر معینة وتدنیة آثارها غ

 Exposure“ویرى أنه یمكن تسمیة هذه العملیة إدارة الخسائر المحتملة".على المنشأة

management “.)2(  

من خلال مناقشة جوانب فقد تناولا مفهوم إدارة المخاطر   Borgsdorf & Pliszka,1999أما 

وبین المفهوم العام للإدارة    Risk managementالشبه وجوانب الاختلاف فیما بین إدارة الخطر 

Management،  ومن خلال المناقشة قررا أن إدارة المنشأة وإدارة المخاطر المالیة بالمنشأة

ى بشكل فعال ؛ متلازمان ، وأنه یصعب تحقق الفعالیة في أحدهما دون أن تمارس الأخر 

  )3(.لأنهما یجب أن یعملا معاً وبشكل متوازي ومتكامل لإنجاز أهداف المنشأة

                                                           
(1 )- Bozzo, N.L., " Enhancing Shareholder value through risk management ", TMA Journal, 1998, Vol 18,   No. 

6, P.4. 

(2)- Penny, C., " Financial risk management sources ", Encontent , 1999, Vol. 22 ,  No. 6 ,    PP. 16 – 17. 

(3 ) - Borgsdorf, D., & Pliszka, D.," Manager your risk or risk your management " , Public Management (US), 

1999, Vol. 81, No.11, PP. 6– 10 . 
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مجموعة " تعریفاً عاماً لإدارة المخاطر على أنها  Borgsdorf & Pliszka وفي هذا الإطار قدم 

ر الأنشطة الخاصة بالتخطیط والتنظیم والقیادة والرقابة لموارد المنظمة من أجل تدنیة الآثا

، وأوضح الكاتبان أنه یمكن إدارة " المحتملة للمخاطر التي تتعرض لها تلك الموارد 

  :المخاطر بشكل منظم وفعال بالاعتماد على الأنشطة التالیة

  . تحدید الخسائر المحتملة من الخطر موضع  الاهتمام  -

 . تقییم الأسالیب البدیلة للتعامل مع الخطر -

 . جة الخطرتطبیق الأسالیب المناسبة لمعال -

 . متابعة وتقییم نتائج الأسالیب التي تم الاعتماد علیها في إدارة الخطر -

 .تطویر وتعدیل أداء وممارسات إدارة المخاطر للتوصل إلى نتائج أفضل -

أن أنشطة إدارة المخاطر أصبحت ضروریة لمساعدة المنشآت  McNamee,D.,2000ویرى 

خاطر بشكل فعال تتطلب تحقیق التكامل فیما بین وأن ممارسة إدارة الم. في تحقیق أهدافها 

  : هي  ثلاثة عناصر على الأقل

  . دراسة وفهم أعمال وأنشطة المنشأة   ◄

 . المحتملة التي یمكن أن تتولد عن المخاطر" أو التأثیرات " إدراك النتائج   ◄

 . الفهم الجید للإطار العام لنموذج الخطر  ◄

  )1( :امل لإدارة المخاطر یجب أن یراعي ما یليإلى أن المدخل المتك  McNameeویشیر 

  ...).مادیة، مالیة، بشریة، غیر ملموسة( كافة الأصول الخطرة بالمنشأة -

 .عنصر الوقت ، وكذلك المخاطر الضمنیة -

 . نموذج فعال لتقدیر المخاطر التي تواجه مشروعات وأنشطة المنشأة -

                                                           
(1 )- McNamee, D., Op. Cit., PP. 47 – 48   
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 تعني التخلص منه ؛ لأن التخلص من الخطر أن إدارة الخطر لا  Stewart,T.A.,2000ویؤكد  

أما إدارة المخاطر المالیة بالمنشأة . التخلص من العائد المتوقع  –في نفس الوقت  –یعني 

فإنها تعنى استخدام الأدوات المناسبة لتدنیة الخسائر المحتملة ، وهي تستهدف تعظیم القیمة 

لتي یمكن تحملها ، أو المصاحبة لهذه السوقیة للعوائد المتوقعة في ضوء درجة المخاطر ا

  )1(.العوائد المتوقعة

وبمراجعة المفاهیم والتعریفات السابقة ، یمكن استخلاص نقطتین أساسیتین ترتكز   

  : علیهما الدراسة الحالیة، وهما 

یتضمن كافة الأنشطة التي تحاول تغییر شكل "  إدارة المخاطر المالیة" أن مصطلح  -

ائد المتوقع ودرجة المخاطرة المرتبطة بتحقیق هذا العائد المتوقع ، وذلك العلاقة بین الع

  . بهدف تعظیم قیمة الأصل الذي یتولد عنه هذا العائد 

أن النظام المتكامل لإدارة المخاطر المالیة بالمنشأة یعتمد على ثلاث مراحل رئیسیة   -

 :ھي 

   .تحدید المخاطر التي یمكن أن تتعرض لها المنشأة   *

 . الخطر والخسائر المحتملة من حدوثه  ىقیاس مستو   *

استخدام الأسالیب أو الأدوات المناسبة لتدنیة مستوي الخطر، وتدنیة أو منع  *

  . حدوث الخسائر المحتملة بسببه 

وھو نفس المفھوم الذي قدمھ     Erik, B.,1993إتباع نفس تعریفومن ھنا أفضل 

Brigham, E.F., & Houston, T.F., 1998 ، ارة المخاطر المالیة بالمنشأة حیث یمكن تعریف إد

تلك العملیات المالیة التي تحاول تغییر شكل العلاقة بین العائد والخطر " أنھا  ىعل

المرتبطین بالاستثمار في المنشأة ، وذلك بقصد تعظیم القیمة السوقیة المنشأة ، وأنھا 

  :تتضمن ثلاث مراحل ھي 
                                                           

144, No.3,,  2000, Vol.. Fortune agement risk in the 21st century ", Stewart, T.A., " Man -)  1( .P202  
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  . طر الماليتحدید وتعریف الخ -

 .قیاس الخطر المالي -

  .إدارة الخطر المالي -

إلي ثلاثة أجزاء  –من هذا الفصل  –وعلي ضوء هذا التعریف تم تقسیم الجزء التالي 

رئیسیة یتناول كل منها أحد جوانب عملیة إدارة المخاطر المالیة بالمنشأة، وذلك بقصد تحدید 

  .المفاهیم والأدوات المستخدمة بالدراسة

  أهداف إدارة المخاطر المالیة: المطلب الثاني   

إدارة المخاطر المالیة لها أهداف مهمة، یمكن تصنیفها إلى أهداف تسبق الخسارة، أو    

  :أهداف تلي الخسارة كما یلي

  أهداف تسبق الخسارة :الفرع الأول    

الأهداف، هنا  ، ویعد أولالاقتصاد هدف: تتضمن الأهداف المهمة التي تسبق الخسارة     

یكون الهدف هو خفض تكلفة التعامل إلى أدنى مستوى ممكن، وغني عن الذكر أن 

الاقتصاد یتم تحقیقه على حساب التحوط الكافي من وقوع خسائر یحتمل أن یكون لها آثار 

یصنفان الاقتصاد على أنه هدف سابق للخسارة، فإن  Mehr and Hedgesكارثیة، ورغم أن 

ن أن یكون فیها الاقتصاد هدفا لاحق للخسارة، ویتم تنفیذ الكثیر من تدابیر هناك حالات یمك

خفض الخسارة بعد وقوعها، والقرارات التي یتم اتخاذها في هذا الوقت، یمكن أن یكون لها 

 والهدف الثاني هو ،تأثیرا على التكلفة النهائیة للخسارة، وعلى تكلفة التعامل مع المخاطرة

د به تقلیل التوتر، والقلق، وراحة البال، التي تأتي من معرفة أن تدابیر یقص، وتقلیل القلق
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مناسبة قد تم اتخاذها للتصدي للظروف المعاكسة، وعندما یظل تعرض كارثي دون حمایة 

  )1( . ن عدم التأكد، والقلق یبقى قائمافإ

  أهداف تلي الخسارة :الفرع الثاني    

  )2( :ما یلي  ةالأهداف التي تلي الخسار تتضمن      

فالنمو هدف تنظیمي هام، فالوقایة من التهدیدات التي  :هدف استمراریة النمو-1     

تواجهه أحد أهداف إدارة المخاطر، واستراتیجیات هذه الأخیرة، یمكن أن تسهل استمراریة 

  . النمو في حالة حدوث خسارة كان من الممكن أن تهدد  ذلك النمو

حیث ینبع هذا الهدف من التأثیر الذي یمكن  :رباح أو المكاسبهدف استقرار الأ -2     

أن تحدثه التغیرات الواسعة في المكاسب، حیث یفضل المساهمون الأرباح المستقرة عن 

المكاسب التي تتقلب بشكل واسع، ولأن المستثمرین یفضلون عموما التدفق المستمر للدخل 

نات في الدخل، التي تنتج من الخسائر، فإن فإن إدارة المخاطر یمكن أن تسهم بخفض التبای

                 خفض التباین في الدخل یمكن أیضا أن یساعد في تعظیم الاقتطاعات الضریبیة 

  .عن الخسائر، وتقلیل الضرائب

حیث یقلل هذا الهدف من التأثیرات التي سوف تحدثها  :المسؤولیة الاجتماعیة -3     

ابیر منع الخسارة تعتبر جزءا لا یتجزأ من عملیة إدارة على الأشخاص، فتد الخسارة

المخاطر، لأنه عندما تشهر الشركة إفلاسها یتضرر الموظفون، والملاك، أما عندما تحمي 

                                                           
 الأول الدوالي الملتقى لفعالیات مقدمة المالیة، المخاطر لإدارة إستراتیجیة مدخل ،قاشي علال شلابي، القادر عبد -) 1(

 / 27 - 26 :أیام بالبویرة لحاج أو دآمحن آكلي جامعة في العالم دول اقتصادیات على المالیة وأثرها المخاطر إدارة :حول

   .م 2013 / 22

كلیة التجارة، عین الشمس، الدار الجامعیة ) أفراد، إدارات، شركات، بنوك(طارق عبد العال حماد،إدارة المخاطر -) 2(

  .69ص   7002الإسكندریة،
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استراتیجیات إدارة المخاطر المناسبة الشركة من تكبد خسائر فادحة، یتم تفادي الإفلاس 

  )1( .وتداعیاته

   أهداف أخرى: الفرع الثالث    

  )2( :اهأخرى متعددة من أهداف هناككما یمكن أن یكون 

 .كفایة الموارد عند حدوث الخسارة ضمان -

 .الخطر تأثیراتفة التعامل مع الخطر إلى أدنى حد، وذلك حتى تخفف لیل تكلتق -

  .لإفلاسلمؤسسة وتفادي الوصول لیة للیة التشغیلى الفاعلالمحافظة ع -

یل الخسائر لا وذلك بغرض منع أو تقهر أو بعدإعداد الدراسات قبل الخسائ -

دوات التي تعود إلى دفع الأا و استخدام هیلمخاطر یتعین السیطرة ع ة مع تحدید أیةلالمحتم

  )3( .المخاطر ذهها، أو تكرار مثل هحدوث

  

  

  

                                                           
  .70طارق عبد العال حماد،مرجع سابق ، ص  -) 1(

 الدولي الملتقى في للمشاركة مقدمة مداخلة المخاطر، لإدارة لإستراتیجیة ،مدخلشلالي القادر ،عبددیب بن الرشید عبد -) 2(

 ،بجامعة 2008 نوفمبر 26 - 25 یومي التحدیات و الأفاق: المؤسسات في إدارة المخاطر إستراتیجیة :حول الثالث

  .الشلف ولایة بوعلي بن حسیبة

البنوك التجاریة ، دراسة حالة ـ بنك الفالحة والتنمیة  رة المخاطر المصرفیة فيأسالیب وسیاسات إدامهني بشرى ،  -) 3(

ـ وكالة المسیلة ـ، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماستر أكادیمي ،فرع علوم المالیة و المحاسبة ،جامعة محمد بوضیاف  الریفیة

  http://dspace.univ-msila.dz من الموقع الالكتروني  ،16، ص   2020- 2019، المسیلة ، 
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  ربحیة المؤسسة  ومهمف  :الثالث بلالمط   

 على استثمار لكل ولیس مجموعھا في أرباح تولید على المنظمة مقدار تعكس الربحیة أن نجد

.حده
)1(  

 وغایة واستمرارها المؤسسة عمل لبقاء ضروري وأمر أساسي هدف الربحیة تعتبر  

المؤسسة  تحققها التي الأرباح بین العلاقة عن عبارة وهو، المساهمون إلیها یتطلع

 نحو یوجه كبیرا جهدا أن نجد لذا ،الأرباح هذه تحقیق في ساهمت التي والاستثمارات

 قیمته تقل لا للمساهمین ممكن عائد أفضل تحقیق بهدف المتاحة للموارد الأمثل الاستخدام

 من الدرجة لنفس تتعرض التي البدیلة الاستثمارات على تحقیقه الممكن العائد عن

  )2(.المخاطرة

الربحیة هدف أساسي لجمیع المنشآت، وأمر ضروري لبقائها واستمرارها، وغایة إن 

المنشأة ، وهي أیضا  تعاملهم مع   إلیها المستثمرون، ومؤشر یهتم به الدائنون عند یتطلع

والربحیة أیضا هي عبارة عن  ، أداة هامة لقیاس كفاءة الإدارة في استخدام الموارد الموجودة

والاستثمارات التي ساهمت في تحقیق هذه الأرباح     العلاقة بین الأرباح التي تحققها المنشأة

 .للمنشأة ومقیاساً للحكم على كفایتها   الربحیة هدفاً  وتعتبر

وتقاس الربحیة إما من خلال العلاقة بین الأرباح والمبیعات، وإما من خلال العلاقة 

  )3(بین الأرباح والاستثمارات التي ساهمت في تحقیقها

  :ویعتبر تحقیق هدف الربح في المنشأة عملیة ذات خطوتین هما

                                                           
السعید، فرحات جمعة، الأداء المالي لمنظمات الأعمال ،التحدیات الراهنة، دار المریخ للنشر، الریاض، المملكة  -) 1(

  .63، ص  2000العربیة السعودیة 

  . 41، ص 2008فلسطین ، – االله رام ،1ط المالي، التحلیل  مصطفى، فهمي  الشیخ -) 2(

  40، ص 1994، 1دار صفاء للنشر،ط - الأردن –عمان . ت في الإدارة المالیةأساسیا. زیاد رمضان  - ) 3(
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ي في ترتیب مصادر الأموال بشكل یمكن ملاك المشروع من یجتهد المدیر المال -

  .الحصول على الأموال المطلوبة بأقل ما یمكن من التكالیف والمخاطر 

یحاول المدیر المالي استثمار الأموال التي یحصل علیها من الأصول بطریقة  -

كها تحصیله تمكن المنشأة كلها وكوحدة من تحقیق عائد لا یقل في مستواه عما یستطیع ملا

  )1(.من استثمار أموالهم في مشاریع أخرى تتعرض لنفس الدرجة من المخاطر

 المساس دون من فورا استلامه یمكن ما بأنه 1776 سنة الربح سمیث آدم عرف لقد

 عن الاقتصادیة الوحدة إیرادات زیادة وهو المحاسبیة النظر وجهة من الربح وأن برأسمال

 .معینة زمنیة فترة خلال مصاریفها

 بین الفرق وهو net encorne الدخل صافي إلى یشار بأنه الربح في آخرون ویرى

 أي الإجمالیة تكالیفها وبین والآجلة النقدیة المبیعات( فیها بما الوحدة الاقتصادیة إیرادات

 .)مصاریفها

 التي والقرارات السیاسات لنتائج كمحصلة بعده الربح عن نعبر أن یمكننا سبق مما

 من أكثر وهناك الإدارة، تلك كفاءة مدى عن تعبر الأرباح هذه فإن وبالتالي الإدارة هاتنفذ

 والخسائر الأرباح حساب من المأخوذ الربح ذلك یعني الشامل الربح فصافي للربح، مفهوم

 تلك سواء إیراداتها وجمیع الاقتصادیة الوحدة مصروفات جمیع الحساب ذلك تضمن أن بعد

 .العادي غیر أو العادي نشاطها تخص التي

 إیرادات مقابلة من یتحقق الذي الربح ذلك فیعني  )العملیات( التشغیل ربح صافي أما

 تحقیق هدف ویعد العملیات تلك عن مصروفاتها مع الاقتصادیة للوحدة العادیة العملیات

 یعد الذي الوقت في الخاص القطاع في الاقتصادیة لوحدة الإستراتیجیة الأهداف من الربح

                                                           
  .41المرجع نفسه ، ص  -) 1(
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 ویرى ذكره، أسلفنا كما العامة الاقتصادیة للوحدات الاقتصادي الأداء كفاءة لتقییم مؤشرا

 الأرباح حساب في تظهر التي المجردة الرقمیة بصفته الربح إلى النظر عدم البعض

 .المملوك المال رأس ربحیة أو الواحد السهم ربحیة معرفة المهم بل والخسائر

 محاولة في تتمثل أولهما خطوتین ذات عملیة الربح تحقیق عملیة فإن سبق عما فضلا

 عائد أكبر تحقیق من الاقتصادیة الوحدة تمكن بطریقة الأموال استثمار الوحدة الاقتصادیة

 یمكن بشكل الاقتصادیة الوحدة اجتهاد في تتمثل وثانیها بالسیولة التضحیة عدم مع ممكن

  )1( .بالغة لأخطار تعرضهم دون ممكن عائد أكبر على الحصول من مالكیها

 :أیضا الربحیة تعریف یمكن كما

 وغایة واستمرارها، لبقائها ضروري وأمر المؤسسات لجمیع يأساس هدف الربحیة

 أداة أیضا وهي المؤسسة، مع تعاملهم عند الدائنون به یهتم ومؤشر المستثمرون، إلیها یتطلع

 من كبیرا جهدا أن نجد لذا بحوزتها، موجودةال الموارد استخدام في الإدارة كفاءة لقیاس هامة

 تحقیق بهدف للموارد الأمثل الاستخدام نحو الأولى بالدرجة یوجه المؤسسة في المالیة الإدارة

 الاستثمارات على تحقیقه الممكن العائد عن قیمته تقل لا لأصحابها، ممكن عائد أفضل

 في هدفها تحقیق على لمؤسساتا وتعمل المخاطر، من الدرجة لنفس تتعرض التي البدیلة

 من بكل تعریف یلي وفیما التمویل وقرار الاستثمار قرار :هما قرارین خلال من الربحیة

  )2(:القرارین هاذین

  

                                                           
للكتاب،  سمیر محمد عبد العزیز، الجدوى الاقتصادیة للمشروعات الاستثماریة وقیاس الربحیة التجاریة والقومیة، مركز الإسكندریة -) 1(

  . 216/  215، ص ص  2005

  .42 - 41 ص ص الثانیة، عمان،الطبعة والتوزیع، للنشر صفاء دار الربحیة، وتحلیل التكلفة إدارة القباني، علي ثناء -) 2(
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 الاستثمار قرار :الفرع الأول     

 لاقتناء لها المتاحة للموارد المؤسسة استخدام بكیفیة المتعلق القرار هو الاستثمار قرار

 .موجوداتها أنواع مختلف

 للمؤسسة المتاحة للموارد الأمثل التنویع خلال من الربحیة في الاستثمار قرار ویظهر

 بنود من بند كل في المناسب الاستثمار بین توازن بطریقة الأصول أنواع مختلف على

 لتمكین الفرص فوات إلى یؤدي نقص ودون الموارد، تعطیل إلى تؤدي زیادة دون الموجودات

  .بالسیولة التضحیة دون ممكن عائد أفضل تحقیق من المؤسسة

 التمویل قرار :الفرع الثاني     

 الأمور على منها الحصول سیتم التي المصادر اختیار بكیفیة المتعلق القرار هو

 .موجوداتها في الاستثمار لتمویل للمؤسسة اللازمة

 من(  لأموالا مصادر ترتیب خلال من الربحیة على التمویلي القرار أثر وینعكس

 ممكن عائد أكبر على الحصول من المشروع أصحاب یمكن بشكل  )مالكین وحقوق دیون

 تعرضهم دون ولكن الكلفة الثابت الاقتراض في التوسع میزة من الاستفادة خلال من وذلك

   .الإقراض في المبالغة عن تنتج أن یمكن التي للأخطار

  ربحیة المؤسسة ممیزات  :الرابع بلالمط   

من ممیزات المؤسسات الربحیة فیما سبق تم تعریف المؤسسات الربحیة وبیان هیكلها 

المتعلقة بالمؤسسات الربحیة والتي  الممیزاتالتنظیمي و فیما یأتي سیتم ذكر وتوضیح بعض 

  )1( :و المؤسسات غیر الربحیة  تهدف إلى ،تمیزها عن باقي أنواع المؤسسات الحكومیة

                                                           
  . 43، ص المرجع نفسھ  -) 1(
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  . سسة الربحیةؤ مالك أو للشركاء الذین یملكون أسهم في المتعظیم رأس المال لل -

تعود ملكیتها إلى شخص واحد، أو یتم طرح أسهم في السوق المالیة لزیادة رأس  -

  . المال وبالتالي یزداد عدد الشركاء

یعمل جمیع الموظفین لدیها لأجل مقابل مادي، على عكس المنظمات غیر  -

  . مادي أو یمكن العمل بها تطوعًاالربحیة والتي قد تقدم مقابل 

تقدم المؤسسات الربحیة السلع أو الخدمات لجمیع الأفراد من أجل الحصول على  -

  .مقابل مادي

  )1(: كما لها مراحل وهذا مایهدف إلى ربحها وهي 

تعبر هذه المرحلة عن مدى الانتعاش ، والتوسع الذي :  مرحلة النمو والتوسع -

  :ممیزات هذه المرحلة ما یليحققته المؤسسة ، وأهم 

  .وجود علامات تجاریة  -  

  .الدعایة، الإعلان، والترویج -  

  .زیادة الطلب على منتجات المؤسسة -  

  .ارتفاع المبیعات وهذا بتحقیقها لمستویات عالیة -  

  .القدرة على التحكم في التكالیف -  

  .البحث عن الكفاءة، وجلبها -  

                                                           
                   2000حمزة محمود الزبیدي، التحلیل المالي تقییم الأداء والتنبؤ بالفشل، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، عمان  -) 1(

  .276ص 
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  .مصادر تمویل قصیر الجلالعمل من أجل الحصول على  -  

  : ما یمیز هذه المرحلة عن باقي المراحل ما یلي :مرحلة النضج و الاستقرار  -

  .القدرة على المنافسة والتحكم في الأسعار -  

  .البحث عن أسواق جدیدة، لتسویق منتوجاتها -  

  .العمل على تطویر الإنتاج -  

  .السمعة الجیدة التي حققتها المؤسسة -  

  .لعلاقة مع العملاءحسن ا -  

  .القدرة على معالجة الانحرافات، والتراجع إن وجد -  

  .ولاء العملاء للعلامة التجاریة -  
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 أساسیات إدارة المخاطر المالیة وتقنیات ربحیة المؤسسة : المبحث الثاني

 فلإدارة"عملیة،  تضبط والأدوات القواعد من أساسیات عدة على المالیة المخاطر إدارة تعتمد

 إن ممكن غیر هذا لأن ، كلیة المخاطرة ولیس إلغاء السوق في البقاء ضمان هي المخاطرة

المخاطر المالیة هي على  ،ولهذا فإن إدارة)1("بالدینامكیة یتمیز عالم في مستحیلا یكن لم

  )2(:النحو التالي

  قواعد إدارة المخاطر المالیة: المطلب الأول    

 الإدراك حسن یستوجب الإدارة في المالیة المخاطر دارةللإ الوظیفي التطبیق إن

  .الخطر مواقف في یتم تنفیذها التي السلیمة والفطرة

 الشاذة والأخطار المجازفة عدم :الأول الفرع     

 خسارته تحمل تستطیع مما بأكثر تجازف لا ˝ نتائجه وتحمل الخطر وقوع یفترض -1     

 مدمرة كانت إذا القصوى المحتملة المخاطر مراعاة یجب إنه المخاطر إلا مدیر إن :

 .واقعیا احتمال غیر فإنه المؤسسة للأصول اقتصادیا

 أهمیة القرار یعطي اتخاذ عند المخاطر مدیر إن  :الشاذة تراعي الأخطار أن -2     

 تحققت إذا والتي الشاذة، الإخطار بعض هناك ذلك ورغم وقوع الخسارة، احتمال لعنصر

 حادث وقوع احتمال كان إذا فمثلا وقوعها، صغر احتمال رغم جسیمة خسائر ىإل تؤدي

                                                           
 مذكرة– المسیلة وكالة -الریفیة، التنمیة و الفلاحة بنك حالة تسییرها ،دراسة آلیة و البنكیة دهمش أمیرة ، المخاطر  -) 1(

 التجاریة العلوم التسییر،قسم علوم و التجاریة و الاقتصادیة العلوم التجاریة،كلیة العلوم في الماستر شهادة لنیل مقدمة

  . 7، ص 2015-2014جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، بنوك ،تخصص بنوك ،  ماستر

                2007 ، عمان والتوزیع لمنشر الحامد دار ، والتامین الخطر إدارة موسى، نوري شقیري سلام، عزمي أسامة -) 2(

  .50-  49 ص ص



إدارة المخاطر المالیة وربحیة المؤسسة                                 :                           الفصل الأول

  

27 
 

 المادیة الخسارة كانت إذ الحالة هذه بالخطر في الاحتفاظ فیمكن بالملیون واحد به " معین

 جسیمة، الناتجة المادیة المحتملة الخسارة كانت إذا أما ضئیلة وقوعه عن الناتجة المحتملة

 أو أسلوب التأمین مثل المواجهة عمى أقدر أخرى لجیة الخطر تحویل مدیر عمى فیجب

  ."الخسارة منع

 القلیل أجل من بالكثیر تخاطر لا :الثاني الفرع     

 مقارنة نسبیا كبیر التأمین قسط كان إذا تأمین، شراء بورصة عدم یجب القاعدة هذه حسب

 تعذر حالة وفي ضده، نالمؤم الخطر وقوع عند علیه الحصول یمكن التعویض الذي بمبلغ

  الاحتمالات في والتفكر تفادیها یجب المخاطرة فإنه وتمویل الشدة تقلیل

  المخاطر إدارة هیكل موقع : الثالث الفرع     

 إن بحیث المخاطر، إدارة قسم لهیكل معین نموذج یوجد لا) Structure(الهیكل 

 ویمكن الحجم ناحیة من یختلف بحیث ذاته، التنظیم على بصورة كمیة یعتمد هیكل كل

  )1( .واحد نموذج تكوین

  

  

  

  

  

                                                           
  . 30ص 2009 عمان والطباعة التوزیع المسرة دار ، المالیة المخاطر إدارة الراوي، وهیب خالد -) 1(
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  .هیكل تنظیمي داخلي للإدارة المخاطر مؤهلة لمواجهة المخاطر) : 01(الشكل رقم

    

 

    

  

  

  

  

  

  .126 ص المالیة، المخاطر سالم، عكاب شاهین: المصدر   

 یكون حیث ة،المؤسس داخل التنظیم لهذا كبیرة أهمیة وجود نلاحظ الشكل خلال من

 على بناءا الوحدات كل مع بتعاون وذلك القسم هذا على المسؤول هو المخاطر مدیر

في قسم  وبالأخص الموظفین جمیع البیانات، ویستوجب على قاعدة من المقدمة الدراسات

 الأعمال المالیة من بممارسة علمیة و أكادیمیة سلیمة مقترنة بمؤهلات یتمتعوا المالیة أن

  .المالیة للإدارة إیجابي مردود أجل تحقیق

  

  

  

 المخاطر إدارة قسم

 التوصیات وحدة

 التحلیل وحدة البحوث وحدة

 البیاناتقاعدة 
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  أدوات وخطوات إدارة المخاطر المالیة: المطلب الثاني   

 شأنها من إجراءات وتنفیذ تصمیم في متمثلة المخاطر لإدارة الأساسیة إن الوظیفة

 التقنیات هذه تصنیف ویمكن الأدنى الحد إلى المالي الأثر أو حدوث الخسارة إمكانیة تقلیل

 : إلى الأدوات أو

 المخاطر إدارة أدوات :الأول الفرع     

 المخاطرة تقلیل إلى تهدف التي المختلفة المداخل وتشمل : المخاطرة في التحكم-1      

 .الخسارة حدوث منع خلال من الوقایة وأیضا فیها التحكم المخاطرة وأسالیب وتحاشي

 تحدث التي الخسائر تعویضل الأموال توفیر على یرتكز حیث  :المخاطرة تمویل -2     

 حجم یدرس أن المخاطر مدیر على ویجب التحویل، أو أساسي الاحتفاظ بشكل ویأخذ

 تحدث إن لها قدر إن الخسارة لتعویض والموارد المتاحة حدوثها واحتمال المحتملة الخسائر

 العوائد تقییم من المعلومات المتاحة أفضل اختیار خلال من یكون القرار اتخاذ وان

  )1( .والتكالیف

  

  

  

  

                                                           
 نیل تخرج الشركات مذكرة وحوكمت الأفراد إدارة :الاقتصادیة المؤسسة في المخاطر إدارة ومكانة دور لطیفة، عبدلي -) 1(

 تلمسان بلقاید بكر أبي الدكتوراه، جامعة مدرسة التسییر، وعلوم التجاریة والعلوم الاقتصادیة العلوم كلیة الماجستیر، شهادة

  .35 ، ص 2012 / 2 / 2011
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 .خطة فعالة و أدوات تقلیل المخاطر المالیة: الفرع الثاني    

  )1( و التي تتمثل في: خطة فعالة لإدارة المخاطرة المالیة   -1     

إن تكون قادرة على استكشاف واستنباط وتحدید المخاطرة المالیة الجدیدة، خاصة  -

الراهنة، وكذلك المخاطر التي تنشأ عن عدم المخاطر المستقبلیة ذات الصلة بالمخاطر 

 .فعالیة الإجراءات والأسالیب المستخدمة في مواجهتها

أن یكون الهدف منها خلق نسق منظم عندما یتعمق الأمر بعدم الیقین والتأكد  -

، خاصة المخاطر المتعلقة بالتهدیدات، مما یترتب علیه وضع خطة فعالة لإدارة )الاحتمالیة(

  .نقل أو تحویل الخطر: ستخدام إستراتیجیات مختلفة مثلالمخاطر با

خطط المخاطر المالیة تهتم وتهدف باستخدام الأدوات المالیة إلى حمایة الأصول  -

 .المالیة والموارد للمؤسسة

هدف خطة إدارة المخاطر المالیة هو تقلیل خفض الإنفاق إلى أدنى مستوى  -

  .لوقت نفسه وإضافة أو خلق قیمة مضافةممكن، مقابل أقصى حد من المخاطرة في ا

  )2(ونذكر منها:أدوات تقلیل المخاطر  -2     

 .أنظمة إنذار مركزیة -

إیداع النقود في البنوك خلال النهار و سلوك طرق مختلفة یومیا أثناء نقل  -

 .الأموال

                                                           
  .149 – 148طارق الجمال ، إستراتیجیة إدارة المخاطر ، مطابع الشرطة ، الجزائر، ص  -) 1(

جهاد عبد االله عفانة، فاسم موسى أبو عبد، إدارة المشاریع الصغیرة، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، عمان  -) 2(

  .224 – 223ص ص  2010الأردن 
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 .التأمین ضد الحرائق أو السرقة -

میع الشركات التأمینیة العاملة في مضمون هذا البرنامج یتمثل في ج: برنامج فیر -

تلك المناطق على تحمل الأخطار الناتجة في تلك المناطق، حیث یحصل مالك المشروع 

على الطلب من مركز رئاسة برنامج فیر أومن وكیل تأمین تابع لشركات التأمین، حیث یعین 

لعقد التأمین وبعد ذلك یتم الكشف عن الممتلكات و التأكد من مطابقتها  ،الطلب وتقدمه

ولإبرام العقد، ویتم استیفاء أقساط تأمین إضافة في حالة الخطر لحین یزول، وقد یمتد 

البرنامج لیشتمل تغطیة الخسائر الناتجة عن الإجرام والذي قد یكون أهم المشاكل التي 

  .تواجهها تلك المشروعات

  ربحیة المؤسسة  أساسیات :الثالث المطلب   

  )1(:منها ونذكر الاقتصادیة المؤسسات ربحیة إلى تؤدي التي املالعو  من العدید هناك

  السریعة التغیر معدلات: الفرع الأول    

 ، وان الحدیث عصرنا في المؤسسات معه تتعامل الذي الوحید الثابت هو التغیر إن

 القوى مجموعة في تتمثل فهي ,الخارجیة البیئة ظروف تغیر هو لحدوثه الأساسي السبب

 نقطة هي الخارجیة والبیئة بها، وتتأثر المؤسسة وقرارات نشاط على التي تؤثر ةالخارجی

 على للحصول الأساسي المصدر فهي البدایة كونه ا نقطة حیث فمن ، للمؤسسة النهایة

 أما ، السوق عن والمعلومات الأموال والعمالة رؤوس ، الخام المواد مثل التنظیمیة الموارد

 وخدمات الأساسي لمنتجات المستهلك هي الأعمال بیئة فإن هایةالن نقطة كونها حیث من

التي  التغیرات من العدید المؤسسات تعیشها التي البیئیة الظروف شیدت ولقد ، المؤسسة

                                                           
 للنشر،القاهرة الإداریة للتنمیة العربیة ،المنظمة المستقبل منظمة إلى الطریق المتمیز نظیميالت الأداء ، زاید عادل -) 1(

  .11 ص 10 ص ، 2003
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 من التأكد عدم درجة تقاس ما وغالبا الأعمال مؤسسات وأداء فكر على مباشر بشكل أثرت

   : التالیین خلال المحورین

 . البیئیة بالظروف یتأثر وهو  :التعقید – البساطة محور-

 المتغیرات حركیة مدى على للدالة یستخدم :الاستقرار عدم -الاستقرار محور-

 .البیئیة

  حدود بلا المنافسة : الفرع الثاني    

بأنها  وصفها یمكن الحدیثة المؤسسات تواجهها إن یمكن التي المنافسة طبیعة أن

 من جدید نوعا تواجه أن الضروري من تفرضها التي لظروفا تلك وان ، حدود بلا منافسة

 .الأداء في التمیز ،منافسة علاجها المنافسة

  والمكانة المكان حفظ: الفرع الثالث     

في  یتمثل فالمكان ومكانتها المنظمة مكان حفظ على التنظیمي الأداء حفظ یساعد 

 بقیة بین للمؤسسة المتمیز التنافسي الموقع تعكس والمكانة ذاتها القدرات الذاتیة للمؤسسة

 لابد تنافسیة میزة تحقیق على المؤسسة قدرة من وللتأكد المجال، نفس العاملة في المؤسسات

 عندما التنافسیة المیزة تحقیق لها یمكن كما ، المنافسة وأداء المؤسسات أدائها بین تقارن أن

               للمنافسین یمكن لا والتي هلكللمست تخلق القیمة التي الاستراتیجیات تطبیق یمكنها

 إن یمكنها المؤسسة ، فإن ونشاطیا المؤسسة نوع عن النظر بغض ، تطبیقها المرتقبین أو 

 والأصول المادیة البشریة المهارات بین الدقیق المزج خلال من دائمة تنافسیة میزة تمتلك

 . ودةالمنش التنافسیة المیزة تحقیق إلى تؤدي فریدة بطریقة
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  بالجود الشعور تنامي: الفرع الرابع    

 إستراتیجیة أكثر تطبیق مثل للتمیز عملیة أسالیب على تعتمد التي المؤسسات إن

 .تطبقها لا التي المؤسسات عكس على تنافسیة میزة تحقیق من تمكنها كفاءة

  المعلومات تكنولوجیا: الفرع الخامس    

 على كذلك وتعرف مخرجات إلى المداخلات ویلتح عملیة أنها على تعریفها یمكن 

 المال رأس و والمعرفة البشري الجید تحویل خلالها من یمكن التي العملیات أو الأسالیب أنها

  .خدمات أو الصنع تامة منتجات الخام إلى  والمواد

 كونها عن بغض النظر التكنولوجیا على تعتمد المؤسسات كل أن لنا یتضح التعریف ومن

  )1( .صغیر أو كبیر ربح تحقیق إلى تهدف لا تهدف أو خدمیة أو ةإنتاجی

  مؤشرات ربحیة المؤسسة :الرابع المطلب   

تعتبر المؤشرات من أهم الأسالیب المستعملة في عملیة قیاس الأداء المالي، وذلك 

من خلال قیاس ومقارنة الأداء المالي للمؤسسة ووضعیتها المالیة خلال فترة زمنیة معینة 

مع اتساع دائرة التقییم في المؤسسة یجب اختیار مؤشرات ربحیة المؤسسة، وقد تتغیر و 

 )2( .المؤشرات  مع تغیر أهداف العامة للمؤسسة

                                                           
 مقدمة لاستكمال مذكرة الاقتصادیة، لممؤسسة الأداء تحسین في بالعمالیات الإدارة دور الدین، شرف مومن -) 1(

،  2012 سطیف فرحات عباس، جامعة الاستراتیجیة، الإدارة صتخص التسییر، علوم في الماجستیر شهادة نیل متطلبات

  .52ص 

مریم شكري، محمود ندیم، تقییم الأداء المالي باستخدام بطاقة الأداء المتوازن، رسالة مقدمة لاستكمال متطلبات  -) 2(

ق الأوسط ، سنة الحصول عمى درجة الماجستیر في المحاسبة، قسم المحاسبة والتمویل، كمیة الأعمال، جامعة الشر 

  .34، ص  2013 - 2012
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وبصفة عامة مؤشرات ربحیة المؤسسة هي عبارة عن كمیات مترجمة من علاقات 

 ) .الكفاءة (والوسائل المستعملة ) الفعلیة ( بین النتائج المحققة

شر الجید هو الذي یمكن من عملیة قیاس الأداء بصورة فعالة ویجب أن یتوفر والمؤ 

 )1( :على

یجب أن تعكس المعلومات التي یقدمها الأداء أو النتیجة التي : معنویة المؤشر -

 .ترغب في قیاسها بشكل دقیق وعملي

یقصد به سیولة فیم المؤشر من طرف الجمیع، فالشخص الذي یستعمل : الوضوح -

 .ؤشر یعرف ما یعني وما لا یعنيالم

لیضمن للمؤسسة القیام بالتصحیحات اللازمة في : سرعة الحصول على المؤشر -

 .الوقت المناسب

أن المؤشرات یجب أن تغطي كافة العملیات وأنشطة المؤسسة، ومن : الشمولیة -

  .الأحسن للمؤسسة إن تعتمد على المؤشرات الشاملة

عد المؤسسة الاقتصادیة على فهم و إدارة ، وتحسین إن مؤشرات الربح الفعال تسا

  )2( :عملیاتها، واتخاذ الإجراءات التصحیحیة السلیمة من خلال

 .التحقق من مستوى جودة أعمالها-

                                                           
نوبلي نجلاء، استخدام أدوات المحاسبة الإداریة في تحسین الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة ، رسالة مقدمة لنیل  -) 1(

  . 168،ص  2015شهادة الدكتورة الطور الثالث في العموم التجاریة، تخصص محاسبة، جامعة محمد خیضر بسكرة، سنة 

 وبطاقة الأداء ،أساسیات الاستراتیجي الأداء أدارة سلسلة ، الغالبي منصور محسن طاهرإدریس،  صبحي محمد ائلو  -) 2(

  . 69 ص ، 2009 للنشر، وائل دار ،1،ط المتوازن التقییم
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 .التأكد من تحقیق الأهداف المرجوة -

 .معرفة مستوى رضا عملائها -

 .التحقق من مدى السیر الحسن للعملیات وفق ما هو متوقعا -

  .معرفة إمكانیة إجراء التحسینات ومحلها من العملیات  -
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 دور إدارة المخاطر المالیة و استخدام النسب المالیة في المؤسسة : المبحث الثالث

إن إدارة المخاطر عملیة دینامیكیة، یتم فیها اتخاذ كافة الخطوات المناسبة لمتعرف 

شودة والتعامل معها، ویتم إحداث تكامل بین على المخاطرة المؤثرة على الأهداف المن

 .العملیات والموارد التنظیمیة من أجل التعامل مع المخاطر

 آلیة إدارة المخاطر: المطلب الأول   

إدارة المخاطر هي عملیة اتخاذ قرار لمواجهة أي خطر وهذه العملیة تمر بالمراحل 

  )1( :الخمسة التالیة

 .ف وقیاس الخطرمراحل اكتشا: الفرع الأول     

یعد اكتشاف جمیع المخاطر التي تواجه  ): Identifie Risk(اكتشاف الخطر  -1     

المؤسسة، والقیام بدراسة شاملة للأخطار أثناء مرحلة النشاط، ومن بین الخسائر المحتملة 

 :نذكر ما یلي

 المؤسسة تتعرض للأضرار-أ

 .الخسائر الناتجة عن المسؤولیة المدنیة -ب

 .رة الدخل الذي تجنیه المؤسسةخسا-ج

  .الخسائر في الموارد البشریة -د

 

                                                           
         صلاح أحسن، البنوك والمصاریف ومنظمات الأعمال معاییر حوكمة المؤسسات المالیة، دار الكتاب الحدیث      -) 1(

  .154، ص  2010، القاهرة، 1ط 
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ویتم قیاس الخطر وفق عوامل :  ) Risk Measurement( قیاس الخطر -2     

  )1( :الخطر المتمثلة في

یعني اقتراب أو تعادل الاحتمال المتوقع :  احتمال تحقق الخطر في صورة حادث -أ      

 .أو الحقیقي للظاهرة المدروسةمقدما مع الاحتمال الفعلي 

أن الحادثة المعرضة لمخطر تعتبر مؤشرا لحجم : حجم خسائر المادة المتوقعة -ب      

  .الخسائر المادیة المتوقعة مستقبلا وكذلك تعبر عن قیمة الخطر بذاتیه

  )2( :ویتم تقسیم المخاطر بعد قیاس حجم الخسائر المادیة إلى    

 .ینتج عنها إفلاس المؤسسةالإخطار الكبیر التي  -

 .الأخطار المتوسطة قد لا تؤثر على المؤسسة حتى الإفلاس -

 .الأخطار الصغیرة المتكررة تكون داخل المؤسسة من جراء التعاملات العادیة -

لقیاس الخطر توجد حالتین حسب الدراسات حسب المتعاملین بإدارة المخاطر، من ناحیة    

 .ناحیة وجهة شركة التأمین نظرة الفرد أو المؤسسة من

 :قیاس الخطر من وجهة نظر الفرد أو المؤسسة العادیة : الحالة الأول  

یتأثر حجم الخسارة المادیة المحتملة باعتبارها مقیاسا لمخطر بثلاثة عناصر أساسیة هي 

  )3( :كالأتي

                                                           
  2، دار وائل للنشر، ط ) النظریة والتطبیق (حربي محمد عریقات، سعید جمعة عقل ، التأمین وإدارة المخطر  -) 1(

  . 27، ص  2010

  .28حربي محمد عریقات، سعید جمعة عقل، مرجع سابق ، ص  -) 2(

  .13المرجع نفسه ، ص  -) 3(
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إن القیمة المعرضة لمخطر تعبر ):  Value at Risk( القیمة المعرضة للخطر -

 .فعلا فهي تمثل الحد الأقصى للخسارة الممكنة ن قیمة الخطر إذ حدثع

یعبر عن تغییر التدفقات النقدیة المعرضة ): Loss Ratio(معدل الخسارة  -

المعرض لها مبلغ دینار الواحد خلال فترة زمنیة عادة ما تكون  لمخطر أي قیمة الخسارة

 .سنة

وحدات المستقلة عن بعضها البعض یجب توفیر ال :عدد الوحدات المعرضة لمخطر-

 .وفرض ثبات العناصر الأخرى، كلما زاد عدد الوحدات نقص الخطر

 قیاس الخطر من وجهة نظر شركة التأمین: الحالة الثانیة

لأنها تتوفر عمى عدد كبیر من الوحدات المعرضة لمخطر ولأمر الذي یتطلب تقدیر 

 .معدل الخسائر المتوقعة بقدر أكبر من الدقة

  )1(: یحسب معدل الخسارة المتوقع وفق العلاقة التالیةو 

 )خ(معدل الخسارة × مجموع مبالغ التامین / معدل الخسارة المحقق فعلا = ×

 اختیار الوسیلة أو الطریقة المناسبة لمواجهة الخطر: الفرع الثاني     

 Methods of Handlingهي اختیار الطریقة المناسبة لمواجهة الخطر

بارات الفنیة والاقتصادیة تؤثر على اختیار الطرق لمواجهة الخطر، لذا یتم التفاضل إن الاعت

  هــــــــــــــــــــر نفســـــــــبین طرق مواجهة الخطر حسب العوامل الداخلیة أو الخارجیة المحیطة بالخط

  

                                                           
  2003جمال ،عبد الباقي واصف، مبادئ إدارة الخطر والتأمین، دار الكتب الأكادیمیة للنشر والتوزیع محمد توفیق  -) 1(

  . 66 58ص ص 
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  )1( :ومتخذ القرار نجده یتبع أحدى هذه الخطوات التالیة   

منع حدوث الخسارة بعدم التعرض لها مثل : Risk Avoidanceتجنب الخطر -1     

 .الفیضانات، إلا إنه یمكن تجنب حدوث الخسارة في جمیع الحالات

وذلك من خلال الإجراءات  : Loss préventionالوقایة والحد من الخسائر -2     

الخطر كمیة  الوقائیة الممكنة ،لمنع أو تقلیل من العوامل المساعدة للخطر، وبالتالي منع

 .والحد من الخسارة من تأثیرها في تحققها

عند ما تكون المؤسسة بدرایة على حدوث  :Risk Retenoiinتحمل الخطر -3     

الخطر فإنه بإمكانها تحمل جمیع الخسائر المحتملة أو جزء منها، ویمكن استعمال هذه 

  )2( :الطریقة في الحالات التالیة

أخرى لمواجهة الخسارة المحتملة، مثل شركة التأمین قد  في حالة عدم توفر طریقة -أ

ترفض تأمین الخطر المطلوب تأمینه، أو إن سعر التأمین قد یكون مرتفعا، بحیث یصبح 

 .التأمین على الخطر عدیم الجدوى مقارنة بتكلفته

في حالة كون الحد الأقصى للخسارة المحتملة صغیرة الحجم، مع إمكانیة تحمله  -ب

 .بالكامل

في حالة إمكانیة التنبؤ بحجم الخسارة المحتملة بشكل دقیق، مع معرفة التكلفة  -ج

من إیرادات الشركة %  5سلفا، ویكون المقدار القانوني لتحمل المؤسسة المخاطرة یقدر ب 

ویعاب على هذه الطریقة إنها وسیلة , من رأس المال أیضا% 5قبل الضرائب أو لا یتجاوز 

تحقق الخطر قبل تكوین احتیاطي الخاص الكافي له و إلا یتم تغطیة هذا غیر مجدیة إذا ما 

                                                           
  .35سعید جمعة عقل، مرجع سابق ، ص  –حربي محمد عریقات  -) 1(

  39المرجع نفسه، ص  -) 2(
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وهذا لا یصح للمشروعات الصغیرة بسبب عدم توفر المبالغ . العجز من إیراداته الجاریة 

 .الكافیة لتخصیص الأرصدة الاحتیاطیة اللازمة لمواجهة الخطر

مواجهة المخاطر بمقتضى هذه الطریقة یتم : نقل الخطر أو تحویله للغیر  -د

بتحویلها إلى طرف آخر خارجي نظیر دفع مقابل معین لهذا الطرف، مع احتفاظ صاحب 

الشيء موضوع الخطر بملكیته لهذا الشيء و یتحقق التحویل بمقتضى عقود إیجار ، عقود 

  )1( .تشیید أو عقود تأمین وهو الأمر الأكثر شیوعا 

 وسیاسات إدارة الخطر بشكل دوريتنفیذ البرامج ومراجعة خطط : الفرع الثالث

 )Implement the risk program( تنفیذ برامج إدارة الخطر -1

تعتبر هذه المرحمة في المؤسسة مرحلة تنفیذ الخطط أو برامج إدارة المخاطر، ویمكن    

 :تحقیق ذلك من خلال

ب وضع سیاسة لإدارة المخاطر في المؤسسة لمعرفة وتحدید طرق وأهداف   وأسالی-أ

 .لمواجهة الخطر وأتاح المعلومات للجمیع للمواجهة وتنفیذ المخاطر

إنشاء دلیل یوضح تفاصیل برامج إدارة المخاطر، وذلك لتدریب العمال والموظفین -ب

  ).المسؤولین عن إدارة الخطر في المؤسسة( في المؤسسة 

  

 

                                                           
راسة حالة عدد من المؤسسات الاقتصادیة ، مجلة ، إدارة المخاطر المالیة في المؤسسة الاقتصادیة، د أ فاطمة بوهالي -) 1(

،جامعة زیان عاشور الجلفة ، منشور إلكترونیا في المنصة  01- 35الحقوق و العلوم الإنسانیة ،  العدد الاقتصادي 

  .423، ص 2018-07- 01بتاریخ  https://www.asjp.cerist.dz الوطنیة
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 Monitir the Risk Progrqnالتقییم والمراجعة  -2

المراجعة یجب أن تكون بشكل دوري، وذلك لتقییم خطط  إن عملیة التقییم و

وسیاسات إدارة المخاطر ومدى ملائمة فعالیتها لأوضاع المؤسسة، كما یجب على مدیر 

 .إدارة المخاطر أو المسیر لها أن یلتزم بمراجعة دوریة للعملیة التأمینیة التي قام بها

عتمد علیها إدارة المخاطر التي تواجه حیث إن آلیة إدارة المخاطر هي نفسیا الآلیة التي ت

  )1( .الأفراد

  اعتمادات إدارة المخاطر: المطلب الثاني    

 عند علیها متفق معاییر حسب تصنیفیا تم حیث المؤسسة، تواجهها التي المخاطر تعددت

 .المخاطر وأدوار هذه والوظائف، المراحل إلى التطرق یمكن كماالكتاب،  الأغلبیة

 المخاطر إدارة تصنیفات :ولالأ  الفرع     

 :أسس لثلاثة تبعا المخاطر هذه تصنیف یمكن

 .الخطر مصدر أساس على التصنیف -

 . بالمؤسسة الارتباط أساس على التصنیف -

 . المعلوماتیة التنافسیة المیزة أساس على التصنیف -

 إدارة عبموضو  الكتابات بعض اهتمت لقد :الخطر مصدر حیث من المخاطر أنواع -1     

 المؤسسات تواجهها التي المالیة المخاطر من متنوعة مجموعة المالیة، وهي المخاطر

                                                           
  .39بق ، ص سعید جمعة عقل، مرجع سا –حربي محمد عریقات  -) 1(
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 ما المخاطر هذه ومن المؤسسة أرجاء جمیع الوظیفیة المختلفة، وفي المجالات في المعاصرة

  )1( 2 :یلي

 بالصناعة المرتبطة المخاطر وهي  (Business risks) الأعمال مخاطر -أ      

 .المؤسسة فیه تعمل الذي الأساسي والمجال

 بالنظم المرتبطة المخاطر وهي:  (Ope rational risks) التشغیل مخاطر -ب      

 .بالمؤسسة بهذه النظم العاملین الأفراد أو الداخلیة

 بالوظائف المرتبطة المخاطر وهي:  (Management Risk) الإدارة مخاطر -ج      

 .المؤسسة إدارة م بهاتقو  التي والممارسات الإداریة

 في الدخول عن الناشئة المخاطر وهي:  (Legal risks) القانونیة المخاطر-د      

 .الأطراف اتجاه هذه بالالتزامات بالوفاء التأكد عدم مع أطراف أخرى، مع تعاقدیة اتفاقیات

ق هي مخاطر الخسارة التي تنجم عن إخفا:  (Credit risks) الائتمان مخاطر -ه      

طرف ما في عقد مالي في الوفاء بأحد التزاماته باتجاه الطرف الآخر وهو ما یتسبب في 

تحمل لخسارة مالیة، إنّ ذلك ینطبق على المجموعة في إدارة التعرض لمخاطر التمویل التي 

تنتج عن استحقاق الأقساط والإیجار في صیغ تمویل مثل المرابحة والإجارة وعملیات تمویل 

 .لعامل مثل السّلَم أو استصناع أو المضاربة أو المشاركةرأس المال ا

ولدى كل وحدة تابعة للمجموعة إطار عام لإدارة مخاطر الائتمان یشمل تشخیص 

حیث تقوم كل وحدة تابعة . وقیاس ومتابعة وإعداد تقاریر عن الرقابة على مخاطر الائتمان

الموافقة الأولیة ومنح الائتمان، ثم للمجموعة بالتحكم في مخاطر الائتمان بدءًا من عملیة 

                                                           
 للحصول مقدمة رسالة ، ]الخط على [ المصریة المساهمة الشریكات في المالیة المخاطر إدارة محمد، علي محمد -) 1(

  .12، ص  2005، القاهرة ،جامعة التجارة كلیة الأعمال في إدارة الفلسفة الدكتور درجة على
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المتابعة اللاحقة للجدارة الائتمانیة للعمیل والإدارة النشطة للمتعرضات في المحفظة 

وتوكل صلاحیات الموافقة على التسهیلات الائتمانیة من قبل مجلس إدارة الوحدة . الائتمانیة

قً ا لسیاسات ائتمانیة وإجراءات التابعة إلى لجان یعهد لها بمهام تحلیل وتقییم الائتمان وف

  )1( .عملیات محددةُ عمل بها في تلك الوحدة التابعة

 غیر بالتحركات المرتبطة المخاطر وهي:  (price risks) الأسعار مخاطر -و      

 ، الفائدة سعر مخاطر: إلى تنقسم وهي بالسوق، في الأسعار أو هبوطا صعودا المرغوبة

 .الملكیة مخاطر ، السلع أسعار مخاطر ،الصرفسعر  أو العملة سعر مخاطر

 المؤسسة فشل عن الناتجة المخاطر وهي (Funding risk) : الأموال مخاطر - ز      

 .المقرضین أو الممولین مع علیها المتفق وفقا للشروط الدیون، بأعباء الوفاء في

 تركیز نع الناتجة المخاطر يهو : (Concentrate risk) التركیز مخاطر -ح      

 . التنویع عدم بمخاطر وتسمى صغیرة قطاعات أو عدة واحد، قطاع في الاستثمارات

 في الخطأ عن الناتجة المخاطر وهي : (Hedging risk) التغطیة مخاطر- ط      

 . المؤسسة لها تتعرض التي للمخاطر الكافیة تحقیق التغطیة في الفشل أو التغطیة

 الناتجة المخاطر يهو : (Political and country risk) السیاسیة المخاطر -ي      

 ". التأمیم ، الجمارك ، التسعیر ، مثل الضرائب الحكومیة القرارات عن

 تقسیم یتم التصنیف لهذا وفق  :بالمؤسسة ارتباطها حیث من المخاطر أنواع-2     

  )2( :مجموعتین هما إلى لها المؤسسة تتعرض التي المخاطر

                                                           
(1 )  - www.albaraka.com 12:03 : 29/4/2021. 

  . 127، رام االله ، فلسطین ، ص  2008،  1مصطفى الشیخ، التحلیل المالي، ط فهمي.أ -) 2(
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 تتعرض التي العامة المخاطر يه:" : (Systematic risks) نتظمةم مخاطر-أ      

 أو النوع حیث من المؤسسة، خصائص عن النظر بالسوق بغض المؤسسات جمیع لها

 مثل العمومیة، صفة لها متغیرات عن هذه المخاطر وتنشأ الخ،... الملكیة أو هیكل الحجم

 ولذا بالتنویع المخاطر ن هذهم التخلص یصعب ولذلك والسیاسیة، الاقتصادیة الظروف

 ویشیر السوق، و مخاطر،أ بالتنویع تجنبها یمكن لا التي بالمخاطر أیضا تسمى

Francis ,j هي ، أسهمها لعائد المنتظمة المخاطر بارتفاع تتسم التي المؤسسات أن إلى 

 ءأنشا مقاولات ومؤسسة المعدات إنتاج مؤسسة مثل أساسیة سلعا تنتج التي تلك المؤسسة

 تتسم الذي الوقت في الاقتراض نسبة بارتفاع المالي یتمیز هیكلها التي والمؤسسات الطرق،

  .مؤسسة الطیران مثل بالموسمیة مبیعاتها فیه

 بسرعة تتعرض إن یحتمل ، سمعا تنتج التي نسبیا الصغیرة المؤسسات إلى إضافة

 والأرباح المبیعات تكون المؤسسات مثل هذه ففي الكمبیوتر إنتاج مثل مؤسسات لمتقادم،

 المخاطر نسبة ترتفع هنا ومن الاقتصادي، للنشاط للمستوى العام مسایرة الأسهم وأسعار

 . المؤسسات تلك مثل لها تتعرض التي المنتظمة

 التي الخاصة المخاطر وهي:  (Unsytematic risks) منتظمة غیر مخاطر-ب      

 تجنب أو تخفیض ویمكن المؤسسة، تلك وظروف نتیجة لخصائص معینة، مؤسسات تواجه

 تجنبها یمكن التي بالمخاطر تسمى ولذلك إستراتیجیة التنویع على بالاعتماد المخاطر، تلك

 تخص أنها ، حیث Unique riks الفریدة المخاطر أو  Diversifiable risk بالتنویع

 ".معینة مؤسسات



إدارة المخاطر المالیة وربحیة المؤسسة                                 :                           الفصل الأول

  

45 
 

 تقسیم یمكن أنو البعض یرى :وماتیةالمعل التنافسیة المیزة حیث من المخاطر أنواع-3     

 لدیها إلى المتوفرة المعلوماتیة التنافسیة للمیزة تبعا المؤسسة، التي تواجهها المخاطر

  )1( :النحو التالي على المخاطر من مجموعتین

 الأساسي بالنشاط مباشرة علاقة لها لیست هي مخاطر  :المالیة المخاطر -أ      

 .المؤسسة فیه تعمل لسوق الذيبا ترتبط ولكنها للمؤسسة،

 أداء لأجل تحملها المؤسسة على یجب التي المخاطر تلك هي  :الأعمال مخاطر -ب      

 المعلوماتیة التنافسیة المزایا بعض تمتلك أن لها ولابد ، فیه الذي تعمل الأساسي النشاط

 وغیر لمنظمةا المخاطر من وهي جزء هذه المخاطر، عنها تنشأ التي للمتغیرات بالنسبة

  )2( .المنظمة

 )3(:یلي ما في منها بعض وتتمثل

 .التكنولوجیا وتحدیث وصیانة وإدارة تطبیق وتتضمن  :التكنولوجیا خطر-

 .المصالح أصحاب إدارة و الخدمة تسمیم السمعة، الأمن، المعدات، :من كل خطر-

 وتوسع ونمو لتأسیس المطلوبة والموارد التخطیط یتضمن :الإستراتیجیة خطر-

  .الأعمال

  

                                                           
  .128فهمي مصطفى الشیخ، التحلیل المالي، مرجع سابق ، ص .أ -) 1(

  45- 39 -ص 2004 والتوزیع للنشر عمان الوراق، مؤسسة المتقدمة، المالیة الإدارة زبیدي،و ال محمود حمزة -) 2(

 الیازوري دار ، الأعمال منظمات نجاح على الفكر الاستراتیجي و انعكاساته ،صالح علي دأحم الدوري، زكریا -) 3(

  .333 ص 2009 عمان، الأردن والتوزیع للنشر العلمیة
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 : Reputation Risk السمعة مخاطر-ج      

 كبیرة خسائر عنها ینتج والتي المؤثرة السلبیة العامة الآراء عن السمعة مخاطر تنتج

 والتي موظفیه أو البنك إدارة قبل من تمارس التي الأفعال تتضمن حیث أو الأموال، للعملاء

 أنها كما الأخرى، و الجهات عملائه مع اتهوعلاق وأدائه المصرف عن صورة سلبیة تعكس

  )1( .ونشاطه البنك عن سلبیة ترویج إشاعات عن تنجم

 أحد إدارة في البنك نجاح لعدم طبیعیة نتیجة تكون السمعة مخاطر فإن عام، وبشكل

 عدم حالة في تنشأ قد وكذلك البنك، یواجهها التي الأخرى المصرفیة المخاطر كل أنواع أو

 الإخلال یتسبب حیث واسعة، سلبیة أفعال بردود یتسبب مما منتجاته أو البنك كفاءة أنظمة

 في البنك نظام على الخارجیة أو الداخلیة الاعتداءات بسبب سواء الأمنیة بالاحتیاطات

 تقدیم عدم حال في السمعة مخاطر تبرز كما البنك، عملیات سلامة في العملاء انتزاع ثقة

 المنتج استخدام كیفیة عن كافیة بیانات إعطائهم عدم أو قعاتالتو  حسب الخدمات للعملاء

 )2005حشاد .(المشاكل خطوات حل أو

 المالیة المخاطر إدارة دور :الثاني الفرع   

 والتحكم مراقبتنا أجل من المخاطر قیاس هو المخاطر لإدارة الأساسي الهدف إن

 :منها عدة وظائف هامة تخدم القدرة وهذه فیها،

                                                           
 العاملة حالة البنوك في إدارتها وسبل لطبیعتها دراسة 2 بازل متطلبات حسب التشغیلیة المخاطر الكریم، عبد نصر -) 1(

في الفترة                               المنعقدة الأردنیة فیلادلفیا جامعة الخامس، السنوي العلمي المؤتمر في ،مقدمة فلسطین في

  . 2008/  08/  5 - 4من 
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 المخاطر إدارة استخدام إن: (Astrategy Imentation) لتنفیذ الإستراتیجیة -1     

 ومن الأعمال، سیاسة تحدید على والقدرة للمستقبل، بنظرة أفضل تزودها المؤسسة في

 .الأعمال حجم مثل عملیة الأكثر بالأمور الواقعیة بالمقارنة المخاطر تكون أن الممكن

 المخاطر إن المستقبلیة، التكالیف في التحكم خلال من : ةالتنافسی المزایا تنمیة  -2     

 الضروري ومن ممكنا، ذلك المنافسة جعلت كلما العملاء على أن تحمل یجب التكالیف مثل

 تمرر التي الوحیدة الأداة وهو العملاء، من الواجب تقاضیها المناسبة الأسعار معرفة

 .المتباینة المخاطر ذوي العملاء عبر الأسعار

 التحمیل نقائص هذا تكمن: (Risk and solvency) الدفع على والقدرة المخاطرة -3     

 وذلك المتوسط عن الانحراف عن تعبر لا Average Risk الخسارة المتوسطة أن في

 القدرة وتعتمد منها، حمایة تقدم ولا موجودة أنها المتوقعة لتبدو غیر الخسائر باعتبار أن

 التي للخسائر كدالة لرأس المال مستوى الكافي تحدید على بالاعتماد تبالالتزاما الوفاء على

 .الإفلاس لتفادى یستوعبها أن ینبغي

 ومخاطر المتاح، المال برأس مقترنة المخاطر لكل النهائیة النتیجة الخسائر هي

 .الوفاء بالالتزامات على القدرة ومخاطرة

  )1( :اليالت النحو على سیاقها یمكن المبادئ مجموعة ولها

 تقریبا، الحالات كل في للخسائر السلبیة الانحرافات المال رأس یغطي أن یجب -أ      

 وحملة المدیرین لدى مقبول بأنه بالالتزامات الوفاء على الحكم یتم عنده الذي المستوى حتى

 .الأسهم

                                                           
  .226-225حماد، المرجع السابق ، ص ص  العال عبد طارق -) 1(
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 الدفع عن عجز تولد المال رأس لمبلغ المتجاوزة المتوقع غیر الخسائر كل-ب      

 . للمؤسسة

 المتاح المال رأس من لكل مشتركة نتیجة بالالتزامات الوفاء على القدرة مخاطر-ج      

 .تحملها تم التي والمخاطر

 المشتق المال رأس من المستوى ذلك المخاطرة هو على القائم المال رأس إن حیث

  .المخاطر المحتملة ومقاییس الخسائر تقییم من

  الدفع على والقدرة المخاطرة المبادئ): 02(  رقم الشكل

  

  

  

  

 دار بنوك، شركات إدارة رد ا أف المخاطر إدارة حماد، العال عبد طارق :المصدر

  . 228 ، ص2003 الإسكندریة شمس عین الجامعة،

 )1( :  في متمثلة الأخرى الأدوار أما  

 الكامنة مخاطرةال أبعاد كل لتحول برصد المخاطر إدارة تقوم عندما :القرار اتخاذ -أ      

 .العملیة علیه هذه وتساعد القرار اتخاذ على ویؤثر ناجحة إنها القرار، نقول اتخاذ عملیة قبل

                                                           
  .229-228حماد، المرجع السابق ، ص ص  العال عبد طارق -) 1(

 رأس المال

 الخسائر غیر المتوقعة

مخاطر القدرة على الوفاء 

 بالالتزامات
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 عمیل من بها، العلم حالة في المخاطر بتسعیر البنك یقوم : التسعیر مخاطر- ب      

 وهذه ة،المستقبلی التكالیف من الحمایة تدفع لا تسعر لم إذا وحدات الأعمال، عبر أو لأخر

 في ویتولد الائتمانیة المخاطرة حالة في جمیلا مناظرة ویتضح إیرادات لها توجد لا التكالیف

 . المخاطرة على القائم المال لرأس التكلفة المضافة بسبب المستهدف من أدنى ربحیة النهایة

 بین المقارنة أن معرفة من البنك تمكن للتسعیر المحرك هي المنافسة تكون عندما

 كل على وتركز تصحیحیة، إجراءات اتخاذ من یمكن بالتكالیف التشغیلیة المخاطرة فةتكل

 رأس بین التوفیق على الأفراد ویمكن السیاسات التجاریة، في الحادثة التحولات أو البنود

 .والمخاطر المتاح المال

 ماتالمعلو  توفیر مع المخاطر تحمل إن :ومراقبتها المخاطر عن التقاریر رفع-ج      

 المنتجات عبر المكاسب مقارنة یمكن لا للمخاطرة قیاس الجاریة وبدون من الهوامش یسهل

 الزمن بمرور على هوامشها بالمحافظة أكثر حكمة الأعمال وجدات وان الأعمال، حدات أو

  . تقلیدیة الأكثر المكاسب عن التقاریر رفع إدماج یجب لذلك

 الكثیر ویمیل المصرفیة بالمعاملات یتصل المخاطر إدارة تطور أن :المحافظ إدارة-

   :منها المخاطر إدارة وتأثیر طبیعة إلى تغییر الجدیدة العوامل إلى

 خضوعا وضوحا وأكثر أكثر ) المحفظة( التنویع تأثیرات لجعل الاستعداد مدى -

 .الكمیة للمقاییس

 إدارة خلال نم العوائد، مخاطرة مفاضلة لتحسین كبیرة إمكانیة بأن هناك الاعتقاد -

 .الفردیة المصرفیة المعاملات عمى فقط التركیز من بدلا المصرفیة ككل المحفظة

 سوق عبر وتباع وتدرج وتسعر تقدر أن القروض تداول سوق ظهور أو بروز -

  .منظمة
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 المالیة المخاطر إدارة وسبل مراحل :الثالث الفرع    

 المالیة المخاطر إدارة مراحل -1     

  )1( :في تتمثل علیها ترتكز مراحل المالیة خاطرالم لإدارة

 طرف من المقدمة الدخل وقائمة المالیة القوائم تمثل :المخاطر طبیعة على الوقوف -أ      

 للمخاطر المبكر الكشف في بفاعلیة تسهم للمعلومات، وخصبا مصدر ثري الإدارة مجلس

 یزودان المخزون دوران ومعدل مبیعات،ال حجم فالتغیر في( السنویة الربع المالیة القوائم هي

 من الفائدة سعر لمخاطر مدى التعرض عن والكشف ،)منتجاتها سوق مؤشرات عن الإدارة

 الفائدة أسعار للارتفاع في المؤسسة استیعاب ومدى الأرباح، جودة ومدى الدخل قائمة واقع

 .السیولة على تكشف التي النقدي التدفق وقائمة

 المقاییس من العدید خلال من المخاطر حجم قیاس یمكن :المخاطر حجم قیاس - ب      

 :مجموعتین هما في الأدوات تلك تصنیف المالیة، ویمكن أو الإحصائیة

 درجة قیاس على الأدوات هذه تعتمد : المالیة المخاطر لقیاس الإحصائیة الأدوات-

 تشتت درجة قیاس أو آخر، متغیر في تحدث التي التغیرات تجاه المتغیر المالي حساسیة

 الاحتمالیة التوزیعات المعیاري الانحراف– بیتا معامل -الاختلاف معامل مثل المتغیر القیم

 .المدى

قدر  ومدى قیاس على تعتمد : المالیة المخاطر لقیاس المالي تحمیل أدوات-

و  النسب مجموعة على بالاعتماد الغیر، تجاه المالیة الوفاء بالتزاماتها على المؤسسة

– المدیونیة نسبة:مثل تقریبیة كمؤشرات من خلالها الاستدلال یمكن التي المالیة المؤشرات

                                                           
  .229- 228حماد ، المرجع السابق ، ص ص العال عبد طارق -) 1(
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 التداول كذلك النشا،ط المالي ونسب التوازن نسب– الدیون إجمالي إلى الملكیة حق نسبة

 .والربحیة

 المالیة المخاطر لإدارة سبل-2     

 للتعامل الإدارة تتفرغ المالیة، طرالمخا على للسیطرة أدوات تتوفر عندما الصدد وبهذا

 : )1(2 وهي المالیة المخاطر لإدارة ثلاث أدوات وتوجد معها

 تصفیته تتم أن إلى المستثمر یملكه معین، أصل قیمة لحمایة أسلوب هي :التغطیة-أ      

   :صورتین للتغطیة وتوجد 

 ولا معین، يمال أصل شراء في یرغب الذي المستثمر إن في تتمثل :الأولى الصورة

 ذلك سعر یرتفع أن یخشى حیث المستقبل، في ستتاح كانت وإن المالیة اللازمة الموارد یملك

 التعاقد له یضمن مشتقات عقد إبرام یمكنه الموارد، له تلك تتوفر حتى انتظر ما إذا الأصل

 .الفعلي التنفیذ یتم الأموال تتوفر له عندما علیه متفق بسعر الآن من الأصل على

 معینا مالیا أصل المستثمر فیها یمتلك التي الحالة في تكون :الثانیة الصورة ماأ

 یمكنه لذلك الوقت، ذلك یحین عندما سعر انخفاض ویخشى تاریخ لاحق، في لبیعه ویخطط

 .العقد إبرام عند علیه یتفق بسعر مستقبلا لبیع الأصل المشتقات أحد على عقد إبرام

 المشتقات وتسمح المعنیة، الأصول قیمة من قیمتها تشتق عقود هي  :المشتقات- ب

 الأسهم ( العقد، موضوع الأصل أداء على اعتماد خسائر أو بتحقیق مكاسب للمستثمر

 )2( :المشتقات أهم ، من)الأجنبیة والعملات السمع السندات

                                                           
  . 8 - 6 ص ص السابق المرجع ، قاشي علال شلالي، القادر عبد -) 1(

  .9-8   ص ص نفسه المرجع ، قاشي علال شلالي، القادر عبد -) 2(
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 یعطي و المحرر، المشتري الطرفین بین یبرم عقد هو الخیار عقد :الخیارات عقود-

 التعاقد لحظة یحدد بسعر معین أصل من وحدات عدد بیع أو شراء الحق في للمشتري العقد

 الأسهم مؤشرات الأسهم، :الخیارات موضوع وتشمل الأصول ، لاحق تاریخ في التنفیذ ویتم

 یخول الآجل، الشراء خیار  :الخیارات أساسیان من نوعان هناك ....الدین أدوات ، العملات

 بیع خیار أما معین، مقابل سعر معین تاریخ في العقد محل الأصل شراء في الحق لحائزه

 .معین ومقابل سعر معین میعاد في العقد محل الأصل بیع في الحق حائزه فیعطي الآجل

 وأحد مالیة مؤسسة أو مالیتین مؤسستین بین عادة العقد یكون :الآجلة العقود -

 شراء   على اتفاق عن عبارة هي ، ةالبورص داخل التداول یتم المؤسسات،ولا في عملائها

 .معین مقابل سعر مستقبلي وقت في معین أصل بیع أو

 في العقد محل الأصل شراء على ویوافق الطویل المركز الطرفین احد یأخذ حیث

 على یوافق قصیرا  مركزا فیتخذ الثاني الطرف أما ، محدد مقابل سعر محدد مستقبلي تاریخ

 العقد، تسویة الاستحقاق تاریخ عند ویتم نفس السعر، مقابل التاریخ نفس في الأصل بیع

 الوقت في آجل عقد على الذي یؤثر الوحید المتغیر التسلیم، لسعر مساوي نقدي مبلغ مقابل

 له تكون بعد وفي ما صفرا، العقد قیمة تكون الأمر بادئ في للأصل، السوقي السعر ما هو

 .الصرف سعر في التحركات حسب سالبة، أو موجبة قیمة

 النقدیة تدفقات تبادل على یتفقان حیث طرفین بین یبرم عقد هو  :المبادلة عقود-

 . الفائدة أسعار مبادلة عقود العمولات، مبادلة عقود هما نوعان ، وتوجد مستقبلیة فترة خلال

 یدفع احدهما إن على الطرفین یتفق بحیث الطرفین بین فتتم :الفائدة أسعار مبادلة عقود 

 . المتغیر بسعر والأخرى بسعر ثابت ائدفو 
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 من مختلف نمط مبادلة في یرغب منهما كل الطرفین بین الفائدة أسعار مبادلة تتم  

 ثابت فائدة بسعر الفوائد یمنح حیث التجاري، البنك بین یتم ذلك عقد مثل النقدیة التدفقات

 . فائدة متغیر بسعر للبنك تدفع وهي التأمین لشركة

 عقد من الهدف أما الفائدة، أسعار تغیر مخاطر ضد التغطیة أدوات من أداة یعتبر لذلك

 مخاطر ضد للتغطیة أداة أیضا ویعتبر التمویل تكلفة لتخفیض الفرصة العملات إتاحة مبادلة

 .الفائدة سعر

 وعقد محددة مستقبلي تاریخ في معین أصل تداول هو اتفاقیات :المستقبلیات عقود-

  )1( .مالیة ورقة لتبادل تداوله یتم آجل دهو عق المستقبلیات

  المؤسسة في المالي التوازن مؤشرات استخدام :الثالث المطلب    

  :إن من أهم هذه المؤشرات ما یلي  

 الإجمالي الصافي العامل المال رأس :الأول الفرع     

 أصولها لتمویل المؤسسة تخصصها التي الدائمة الأموال قسط عن عبارة هو

  )2( :وفق طریقتین حسابه ویتم ولة،المتدا

 الدائمة الأموال بین الفرق خلال من یحسب الطریقة وفق هذه :الساكنة  الطریقة -1     

 :التالیة العلاقة المتداولة، وتحسب والأصول

 الثابتة الأصول – الدائمة الأموال= الإجمالي الصافي العامل المال رأس

                                                           
  .301الراوي ، المرجع السابق ، ص  وهیب خالد -) 1(

  . 70 ص ، 2010 الجزائر، والنشر، للطباعة هومة دار ، للمؤسسة المالي ،التسییر شیحة خمیسي -) 2(
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 الأجل والمتوسطة الطویلة الدیون + لخاصةا الأموال= الدائمة الأموال :حیث

 مؤقتا الثابتة القیم+ الثابتة القیم = الثابتة الأصول

 المتداولة الأصول بین الفرق خلال من یحسب الطریقة هذه وفق :الحركیة الطریقة-2     

 :التالیة العلاقة وفق الأجل،ویحسب قصیرة والدیون

 الأجل قصیرة الدیون – المتداولة ولالأص= الإجمالي الصافي العامل المال رأس

 .الجاهزة القیم+ المحققة القیم+ الاستغلال قیم = المتداولة الأصول :حیث

 .الاستغلال خارج الدیون+ الاستغلال دیون = الأجل قصیرة الدیون

 :ملاحظة

 الأقصى الحد أما الصفر، من أكبر أدنى حد الدائم العامل لرأس المال یكون أن یجب

 كانت كمما یزداد أن ویجب للتحقیق، القابلة والقیم المخزونات یغطي مجموع ونیك أن یجب

 )1( .أكبر الدیون وحركة جاهزة أقل الغیر والقیم المخزون حركة

  )2( :الإجمالي الصافي العامل لرأس المال حالات ثلاث وهناك

 متوازنة سسةالمؤ  إن إلى ذلك یشیر :موجب الإجمالي الصافي العامل المال رأس -أ      

 موارده باستخدام المدى طویلة احتیاجاتها تمویل یمكنها الطویل، حیث المدى عمى مالیا

  المتبقیة مالیة الاحتیاجات تمویل في یمكن استخدامه مالیا فائض وحققت المدى، طویلة

                                                           
                2000 العامة، الجزائر، المحمدیة دار ،) مال تحلیل الأول الجزء( التسییر مراقبة ،تقنیات عدون دادي ناصر -) 1(

  .46 ص

  2ط و التوزیع ، للنشر وائل دار ،)الأول الجزء المالیة الإدارة( المالي التسییر ، إلیاس بن ساسي ، یوسف قریشي -) 2(

  .103 ص ، 2011 عمان
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 التوازن حالة في المؤسسة أن یعني :معدوم الإجمالي الصافي العامل المال رأس -ب      

 احتیاجاتها تمویل في فقط نجحت حیث فائض، تحقیق دون لكن المدى الطویل، على ثلالأم

 .عجز تحقیق فائض ولا تحقیق دون المدى طویلة

 عن عجزة المؤسسة أن إلى یشیر :سالب الإجمالي الصافي العامل المال رأس -ج      

 وحققت الدائمة، المالیة دهاموار  باستخدام الثابتة المالیة وباقي الاحتیاجات استثماراتها تمویل

 أو إضافیة، تمویل مصادر إلى بحاجة فهي الاحتیاجات، وبالتالي هذه تمویل في عجز بذلك

 .الدائمة المالیة مواردها یتوافق مع الذي الحد إلى استثماراتها مستوى تقلیص إلى

 )1( :یلي فیما تلخیصها یمكن الخاص العامل رأس المال من أنواع وهناك

 بواسطة الثابتة الأصول تمویل مدى بمعرفة یسمح :الخاص العامل المال رأس -د      

 العلاقة وفق ویحسب الأجل، والمتوسطة الطویلة الدیون الاعتماد على دون الخاصة الأموال

 : التالیة

 الثابتة الأصول– الخاصة الأموال= الخاص العامل المال رأس

 الخاصة الأموال على المتداولة الأصول فائض یمثل :الأجنبي العامل المال رأس -ه      

   : العلاقة التالیة وفق ویحسب 

 الخاصة الأموال– المتداولة الأصول= الأجنبي العامل رأس المال

 )2( :العلاقة التالیة وفق ویحسب المؤسسة في الأجنبیة المالیة الموارد قیمة لنا یبین كما

 الدیون مجموع= الأجنبي العامل المال رأس

                                                           
  .70 ص ، السابق المرجع، خمیسي شیحة -) 1(

  39 ص ، 2012 الجزائر ، 2ط ، الجامعیة المطبوعات دیوان المالي، التسییر لسلوس، مبارك -) 2(
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 مجموع إلى یساوي ،الاستغلالي النشاط بحجم یسمى :الإجمالي العامل المال رأس -و      

 :إي المتداولة الأصول

 المتداولة الأصول إجمالي= الإجمالي العامل المال رأس

   :العلاقة أو    

 الأجنبي العامل المال رأس + الخاص العامل المال رأس = الإجمالي العامل المال رأس

 العامل المال رأس احتیاج:الثاني الفرع   

 مع تماشیا السنة خلال ویتغیر القصیر، الأجل في العامل المال رأس احتیاج یدرس

 كل في العامل المال إلى رأس المؤسسة احتیاجات یبین فهو المؤسسة، وعلیه نشاط تغیرات

 : التالیة العلاقة وفق ویمكن حسابه ، الاستغلال دورة مدار على لحظة

 دیون – الأجل قصیر دیون( -) جاهزة قیم – متداولة أصول(=العامل المال رأس احتیاج

 ) بنكیة

 أن بما الدورة موارد – الدورة احتیاجات = العامل المال رأس احتیاج:العلاقة  وفق أو

 ، العامل المال رأس ثبات مع مستمر تغیر في هو الاستغلال دورة خلال المؤسسة نشاط

 لم التي الدورة احتیاجات بتغطیة یقوم حیث ملحة، ضرورة تصبح املالع أهمیة رأسمال فإن

  )1(. موارد الدورة خلال من تغطیتها یتم

                                                           
  .29 ص ادرار، ،جامعة المعمق المالي التسییر مقیاس في مطبوعة ، عمر أقاسم -) 1(
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  )1( العامل المال لاحتیاج رأس تغیرات وهناك

 مصادر إلى بحاجة المؤسسة أن على یدل :موجب العامل المال رأس احتیاج -1     

 ولتغطیة العامل، المال رأس احتیاجات مةبقی المصادر لتقدیر قیمة وذلك مدتها، لزیادة

 .العجز لتغطیة العامل موجب مال رأس وجود على یدل مما الدورة،

 احتیاجات غطت قد المؤسسة على  أن یدل :سالب العامل المال رأس احتیاج-2     

 .جیدة للمؤسسة المالیة الحالة أن على دلیل أي أخرى، إلى موارد تحتاج لا و دورتها،

 تغطي الدورة موارد تكون عندما هذا یحدث :معدوم العامل المال رأس حتیاجا-3     

 .لمواردها الأمثل الاستغلال مع المؤسسة توازن تحقیق على مما یدل الدورة، احتیاجات

 الخزینة :الثالث الفرع    

 مؤشرین العامل المال رأس واحتیاج الإجمالي الصافي العامل المال رأس من كل یعد

 طرف من المبذول الجید الإجمال الصافي العامل المال رأس متكاملین، یمثل مالیین

 الدائمة الأموال بواسطة للاستغلال نشاطها عن احتیاجاتها الناتجة تمویل لمواجهة المؤسسة

 المغطاة غیر الاستغلال وخارج احتیاجات الاستغلال مبلغ العامل المال رأس واحتیاج

   .الخزینة مستوى المؤشرین بتحدید هذین بین والفرق تغلال،للاس الدوریة الموارد بواسطة

  )2(: یلي كما الخزینة حساب ویتم

 العامل المال رأس احتیاج – الإجمالي الصاف العامل المال رأس = الخزینة

                                                           
 ،مذكرة القرارات واتخاذ الاقتصادیة للمؤسسة المالي الأداء تقییم في المالیة المعلومات جودة تأثیر عصام، باسع -) 1(

 سنة ، ورقلة مرباح قاصدي ،جامعة المؤسسة مالیةٌ  التسییر، تخصص علوم في شهادة الماستر نیل لاستكمال مقدمة

  . 76 ص ، 2012

  .80 ص ، السابق المرجع خمیسي شیحة، -) 2(
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 الأجل قصیرة بنكیة دیون – متاحة قیم= الخزینة

  )1( للخزینة حالات ثلاث بین نمیز أن ویمكن

 الدورة احتیاجات تمویل على قادر العامل المال رأس إن یعني :جبةمو  الخزینة-1     

 .الأجل القصیرة دیونها لتسدید استعمالها عملیا ینبغي لذا إلى الخزینة، یضم فائض وهناك

 العامل المال من رأس أكبر العامل المال احتیاجات رأس أن یعني :سالبة الخزینة-2     

 عملیات لتمویل الأموال إلى تفتقر المؤسسة فان لذا رة،الدو  احتیاجات جزء من یغطي لا أي

 .الأجل طویل إلى الاقتراض اللجوء أي الاستغلال،

 العامل  المال رأس لاحتیاج مساوي العامل المال رأس إن یعني :صفریة الخزینة-3     

 .المثلى في وضعیتها الخزینة أي

  حیة المؤسسةرب لتقییم المالیة النسب استخدام :الرابع المطلب   

تقیس هذه النسب مدى قدرة الشركة على تولید الأرباح من مبیعات والموجودات وحق 

  : ومن أهم نسب هذه المجموعة وأكثرها شیوعا نذكرها كالتالي  ،  الملكیة

   ) مجمل الربح(هامش الربح الإجمالي : الفرع الأول     

المبیعات والسیطرة على وتدل هذه النسب على كفاءة الإدارة في تسعیر وتولید 

للبیع على  كلفة البضاعة المتاحة -المبیعات(وتحتسب من قسمة الربح الإجمالي ) 2(الكلف

  )3(وكلما زادت هذه النسب كلما كان أفضل ) صافي المبیعات

                                                           
  .7 ص ، السابق المرجع عصام، عباس -) 1(

  .139، ص  2001العراق،  والاقتصاد، جامعة بغداد، الإدارة كلیة ؛ المالیة الإدارة  ، إبراهیم محمد ، العامري -) 2(

(3 )-Gitman , Lawrence J. , " Principles of managerial Finance " , Pearson Education Inc , 2003 ,p 02. 
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  التشغیلي الربح هامش نسبة: الفرع الثاني     

 قسمة عن طریق احتسابها مللشركة ، ویت الشاملة التشغیلیة الكفاءة النسبة هذه تقیس

  )1( .أفضل  ذلك كان كلما النسبة هذه زادت وكلما المبیعات صافي على التشغیلي الربح

  الدخل  صافي نسبة :الفرع الثالث      

 طریق عن احتسابها الدخل، ویتم صافي تولید على المبیعات قدرة النسبة هذه وتقیس

  )2( .ذلك أفضل كان كلما ادتز  وكلما المبیعات صافي على الدخل صافي قسمة

  )الموجودات( الاستثمار على العائد معدل : الرابعالفرع      

في  استثمارها مجمل من الأرباح تحقیقها في للإدارة الكلیة الكفاءة النسبة هذه وتقیس

                المتداولة( مجموع الموجودات على الدخل صافي قسمة طریق عن الموجودات ، احتسابها

   )3( .أفضل  ذلك كان كلما زادت وكلما ) الثابتة و

  الملكیة حق على العائد معدل : الخامسالفرع      

 المال رأس( الملكیة حق على الدخل صافي قسمة طریق عن احتسابها ویتم

 الكفؤة الإدارة دلیل هو المعدل هذا وارتفاع ) المحتجزة الأرباح +علامات الإصدار+المدفوع

  )4( . المالكون ما یفضله عادة والذي

  

                                                           
  .140إبراهیم ، مرجع سابق ، ص  محمد ، العامري -) 1(

(2 )-Scatt Besley and Eugene F. Brigham , " Essential of managerial ,Finance " , Harcourt Inc , 2000,p65. 

(3 )-Brigham , Eugene F. Lous C. Gapenski and Michael C. Eharbt . " Financial management -Theory and 

Practice " Dryden press , 1999 ,p70. 

  .118إبراهیم ، مرجع سابق ، ص  محمد ، العامري -) 4(
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  خلاصة الفصل 

كبیر یؤدي إلى  دور لها المالیة المخاطر إدارة من خلال هذا الفصل نستنتج أن

 الضروري من فإنه وعلیه الجزائریة  المؤسسات ، وخصوصا الاقتصادیة ربحیة المؤسسة

 عن لبحثل بجدیة، الأمر تأخذ وأن إدارة المخاطر، حقیقة وتدرك تعي أن المؤسسات على

 على وذلك لأهمیتها الكبیرة الواقع، أرض على تجسیدها یمكن التي والوسائل الطرق

 .الأولى بالدرجة المؤسسات

 وتدنیتها المخاطر من للتقلیل وأدوات أسالیب عن البحث هي المالیة المخاطر فإدارة

   .للمؤسسة المسطرة تحقیق الأهداف أجل من

 إدارة المخاطر وتعتبر ومعالجتها، منها الحد و المخاطر تحدید هو لها هدف أول وأن

                  احتمالات توفر أنها كما المؤسسة، إدارة في التأمین عملیة من لا یتجزأ جزء المالیة

 وكذلك لها المالیة الرافعة على وتأثیرها المؤسسة تواجهها التي للمخاطر و التنبؤات بالمستقبل

 وكذلك وقیاسه الخطر اكتشاف مثل خطر أي لمواجهة القرار ذلعملیة اتخا الآلیة استعمال

المالیة من اجل  المخاطر إدارة الخطر وسبل المناسبة لمواجهة الطریقة أو الوسیلة اختیار

  .تحقیق الربحیة و ازدهار المؤسسة 
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  :لقد تم اختیار بدر كدراسة حالة لكونه یتمیز ب  

  الربحیة-

  .التنظیم-   

 .الفعالالتسییر -

  .السرعة-   

فاروق بویعقوب / الممنوحة للسید 2004وكدلیل على ذلك شهادة أحسن مسیر لسنة       

ي محیط ف BADRنة وخصوصیة بنك اوالمتمثلة في إبداء رأیه حول مك، BADRمدیر بنك 

  .البنك الجزائري والأدوات المستخدمة في الاستثمار

یعتبر بنك البدر كأكبر بنك  :البنكي الجزائري نة وخصوصیة بنك البدر في المحیطامك     

نب، لقد اتجاري في البلد، فبالإضافة إلى شبكة الواسعة له أوسع شبكة من المراسلین الأج

، في مخطط إعادة التأهیل لیتكیف مع المقاییس العالمیة 2000شرع بنك البدر، ومنذ سنة 

.  ج نفسه في تكنولوجیات الإعلام وبفضل نظام الإعلام الآلي المتطور لدیه، یعمل على دم

أن نظام السویفت للعملیات التجاریة الخارجیة، ونظام الإرسال عن بعد الذي یسمح بتحقیق 

  )1( .العملیات البنكیة عن بعد في تمام الوقت، مستعملات منذ عشریة في مؤسستنا

أن أصبحت حوسبة وسائل الدفع شيء بدیهي في بنك البدر، إذ   2004نفي امنذ ج  

نظام سیرات، الذي  أنشئ من طرف تقنیین جزائریین، یسمح الیوم بتحصیل الصك في مدة 

ساعة، وقریبا ستكون بطاقة جدیدة وطنیة للدفع أدخل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في  48

" البنك النموذجي بالخدمة المشخصة"مفهومه الجدید في وكالاته وهو مفهوم  2001سبتمبر 

                                                           
- BADVIBNFO; Revue binestrielle n°39, manager de l'année 2004. )1 (  
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رغم أن مفهوم البنك النموذجي معروف من قبل، تم و  ،ى بنك البدر فقطالتي تقتصر عل

  .2005وكالة وسیعمم على كامل الشبكة مع نهایة سنة  40تطبیق هذا المفهوم في 

الأدوات التي یستعملها البدر كي یحث المؤسسات الفرنسیة للإستثمار في الإقلیم 

  .الجزائري

رنة، والتي أعطت نتائج ظهرت في تحسین ن كل ما قام به البدر من أعمال العصإ   

التسییر والتنظیم، طرق العمل ونوعیة الاستقبال وكل الخدمات المقدمة، یجعله قادرا على 

  .منح المؤسسات الفرنسیة التي ترید الاستثمار في بلادنا كل ما تنتظره من بنك تجاري

نت ازائر، سواء كبنك البدر هو الذي یملك أكبر عدد من خطوط القرض الدولیة بالج  

ف، ثنائیة الأطراف أو متنازل علیها، وهي عوامل هامة في سیاسة تدعیم بنك امتعددة الأطر 

  .البدر للاستثمار
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  BADRمدخل إلى بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  :المبحث الأول

تاریخ المؤسسة  عن فیه سنتحدثسنقوم یشرح هذا المبحث في مطلبین مطلب   

و المطلب الثاني سنتناول من  BADRخص بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة ، و الذي یالبنكیة

  .خلاله مهام و اهداف البنك

  .ونشأتها في العالم البنكي الجزائري BADRتاریخ المؤسسة البنكیة  :المطلب الأول   

متخصصا في تمویل القطاع الفلاحي والتجاري  BADRن البنك الوطني الجزائري اك  

نشاء بنك متخصص في تنمیة القطاع الفلاحي بغرض إن تم التفكیر في ، أی1982لغایة 

المؤرخ في  106-82نشاؤه بموجب المرسوم رقم إحیث تم  ،BNAتخفیف العبء على 

  .والذي تم بموجبه تحدید التكوین الأساسي له باعتباره شركة وطنیة 13/03/1982

ضمن قائمة البنوك،  بنك ودائع وبنك تنمیة، ویندمج على أنه BADR بنكیتمیز   

ملیار دج  2.2:باعتباره مؤسسة وطنیة مالیة، ثم أصبح شركة مساهمة برأس مال یقدر بـ

  :مقسمة على صنادیق المساهمة التالیة

  .لصنادیق المساهمة التجاریة والفلاحیة والغذائیة %3.5

 .لصنادیق المساهمة للصناعات المختلفة %20

 .لصنادیق المساهمة للتجهیز %35

 .لصنادیق المساهمة للخدمات %10

ن اورأسمال قابل للتعدیل، سواء بزیادة مبالغ المساهمة بدخول مساهمین جدد أو بنقص

حیث حلت  1996في حالة تحویل الشركة إلى شركة أخرى، كما حدث فقط أثناء فترة 

بضة مبلغ رأس مال البنك نها الشركات القااصنادیق المساهمة وحلت مك

یتمتع البنك بالاستقلال المالي والشخصیة  ، حیث2004سنة  دج، 3.300.000,00:منه
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ظام القروض والبنوك، المدنیة، ویعتبر تاجرا مع الغیر، كما  أنه یخضع للقواعد المتعلقة بن

 2004وكالة أما سنة  260نت اك1994یزداد من سنة لأخرى فمثلا سنة وعدد فروعه 

تدیر هذه الوكالات المدیریة العامة مقرها  وكالة على المستوى الوطني، 300أصبحت تقارب 

بالجزائر العاصمة، كل الوكالات المدیریة العامة مقرها بالجزائر العاصمة، كل الوكالات 

اللامركزیة على المستوى كل ولایة لها صلاحیات واسعة في منح خدمة لسیاسة إعادة هیكلة 

ن إعین قرض كبیر جدا، فالمؤسسة ما عدا في بعض الحالات مثلا عندما یطلب زبون م

  .الملف یبعث للدراسة على مستوى المدیریة العامة

  BADRلبنك  الاستراتیجیةالمهام والأهداف  :نياالمطلب الث   

  .المهام :الفرع الأول    

ن إمؤسسة عمومیة اقتصادیة ف BADRأن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  باعتبار  

  :الدور الأساسي المنوط به هو

  .خدمات للعملاء بما في ذلك تسهیل التعامل عن طریق فتح حسابات جاریةتقدیم 

إجراء عملیات الإیداع والسحب أي تنفیذ جمیع العملیات المالیة والاعتمادات المالیة الخاصة 

 .بالقرض الصرف، والخزینة التي لها صلة بأعماله قصد تسییر أمواله أو استخداماته

الموظفین حیث یتولى استقبال التحویلات الواردة من  إضافة إلى مهامه المتعلقة بسلك

 .الهیئات المستخدمة وتحویلها إلى حساب الموظفین

 .ن ذلك بفائدة أو بدونهااكما یتولى عملیة تلقي الودائع المالیة بأنواعها سواء ك

إعادة استثمار مبالغ الودائع في شكل قروض فلاحیة أو تجاریة، تمنح للقطاعین العام 

 .المشاریع الممولة استراتیجیةسواء بالعملة الوطني أو الصعبة حسب  والخاص
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یكتتب بجمیع السندات العمومیة التي تصدرها الدولة أو تضمنها، ویؤجرها ویقتنیها، 

 .یحافظ علیها یرهنها، ویوظفها ویتعامل بها، كما یقوم بالخدمة المالیة لهذه العقود

في منح القروض الفلاحیة  BADRدور  تحدید 2005تقرر في بدایة شهر ماي سنة 

  .والمساهمة في تنمیة القطاع الفلاحي

  BADRأهداف  :الفرع الثاني    

  :نیاته من أجلایسخر جمیع إمك BADRأن بنك    

  .ن وتوزیع التبعاتااحترام الضوابط التقنیة لسیولة النقدیة والائتم -

  .صب تعلیمات السلطة الوطنیة وتوجیهاتها -

                لاعتمادات وتلقي الودائع الفوریة والمؤجلة من شخص مادي حشد جمیع ا-

 .أو اعتباري

 .یكتتب جمیع السندات العمومیة ویؤجرها ویرهنها ویوظفها -

 .یمد القروض القصیرة أو متوسطة أو طویلة الأجل -

 .یمول في حدود هدفه ومهمته عملیات التجارة -

 .تریها، سندات التجارة والسفتجاتیكتتب ویؤجر جمیع السندات ویش -

یقوم بدور مراسل البنوك الأخرى ویتولى عمل وكالة مؤسسات القرض الوطنیة الأخرى كما 

 .یكون وسیطا في ذلك

یقوم بجمیع عملیات الدفع، ویتلقاها نقدا أو بواسطة الصكوك، والتحویلات  -

المالیة، وغیرها من والتوطینات، والوضع تحت التصرف، ورسائل الاعتماد، والقروض 

 .العملیات المصرفیة
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 .المساهمة في تنمیة القطاع الفلاحي -

 .ترقیة النشاطات الفلاحیة والحرفیة، والفلاحة الصناعیة -

 .نتاجیةتنمیة المنشآت الفلاحیة والا -

نشاء سمعة طیبة عن إإلى تحسین علاقاته مع البنوك الأخرى، ب BADRیسعى 

 .ارجیة، من اعتمادات مستندیة وغیرها من التعاملاتطریق تسهیل المعاملات الخ

یتعین على جمیع، المستخدمین للبنك، والمصالح المالیة، التي تضطلع بالمراقبة مراعاة 

 .نونياالالتزام بالسیر العلني، زیادة على الواجب الق

  .وهیكله التنظیمي BADRمصادر تمویل بنك  :المطلب الثالث   

  .BADR در تمویلمصا :الفرع الأول     

  BADR ن إنونها الأساسي فاكسائر البنوك، فبإضافة إلى رأسمالها المحدد في ق

  :مواردها المالیة الموجودة بحوزتها وتشكل من

  .نونیة والخاصةاقال والاحتیاطاترأس ماله الأساسي  -

ها الودائع التي تمثل المصادر الرئیسي للموارد الفوریة والمحددة الأجل التي یتلقا -

 .من الجمهور

 .نسب الفوائد المحصلة من القروض الممنوحة للزبائن -

الأموال المتوفرة التي تأتمنه علیها الهیئات العمومیة التابعة للهیاكل والأعمال  -

 .الفلاحیة والحرفیة، والزراعیة أي المصاریف التي تتحصل علیها لقاء خدمات مقدمة للزبائن

د برهنها في حافظته الخاصة بالمستندات المالیة القروض التي یمكنه أن یتعاق -

 .وغیرها من السفتجات
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التسلیفات التي تقدمها الخزینة لتمویل برامج التنمیة والتي تعتبر أكبر الموارد ربحا  -

 .أو بدونه اناتوأقلها سیولة بشكلیها، مقابل ضم

تحصل جمیع الحصائل والوسائل المالیة الأخرى الناجمة عن أرباح الصرف وت-

  . نیة المحددة من طرف المدیریة العامةاعلیها من خصم الأوراق المالیة، وكذا المیز 

والملاحظ  أن الفوائد التي یأخذها مقابل القروض بمختلف  أنواعها، حیث  أنها تقل 

نات أفق مما یفعله مع غیرها، ویتم كل امن فئة لأخرى، حیث یعطي امتیازات المهن وضم

الأساسي والاحتیاطي الأساسي الخاص بالبنك بقرار یتخذه وزیر المالیة تعدیل في الرأسمال 

بناء على اقتراح من مجلس الإدارة والمدیر العام للبنك الفلاحي، وفي حالة عدم كفایة هذه 

للاقتراض منه مقابل نسبة من هذه  BCAتلجأ إلى البنك المركزي  BADRن إالموارد ف

  .ة أو الصعبةنت بالعملة الوطنیاالموارد سواء ك

  BADERلبنك الفلاحة و التنمیة بدر  الهیكل التنظیمي: الفرع الثاني    

إن لبنك الفلاحة و التنمیة هیكلا عاما و آخر لكل فروع الولایات المتواجدة عبر  

  :التراب الوطني ومنها ولایة المسیلة و التي سنشرح تنظیمها الهیكل في المخططات التالیة 
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   - BADR -الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :)3(الشكل رقم  

  

 PDGالرئیس المدیر العام

  المفتشیة العامة IG أمینة الإدارة العامة

  مدیریة المراجعة الداخلیة لجنة الاستشارة

  الاتصال مدیریة المستشارین

نیابة المدیریة  القسم الخارجي

  العامة

 إدارة الموارد

  نیابة المدیریة العامة

 إعلام آلي ومحاسبة وخزینة

  نیابة المدیریة العامة

 الموارد، القرض، والتغطیة

  إدارة العاملین

D.P 

  إدارة الإعلام المركزي

D.I.C 

مدیر تمویل المؤسسات  

  الكبیرة

ات مدیر العلاق

  الدولیة

مدیریة تكوین 

  الموارد البشریة 

D.R.R 

  مدیریة الإعلام الآلي 

 D.I.R.Eشبكة الاستغلال 

مدیریة تمویل المؤسسات 

  الصغیرة والمتوسطة

  مدیر المراقبة 

 D.C.Sالإحصاء 
الموارد   مدیریة

  العامة 

D.M.G  

مدیریة النقل، الاتصالات 

  والصیانة 

 O.T.M.Iوالإعلام الآلي

  مدیریة 

  تمویل النشاطات الزراعیة

مدیریة التسویة 

والدراسات 

  القانونیة

  المدیریة العامة للمحاسبة

D.C.G 

  مدیریة دراسة السوق والمنتوج

D.E.M.P 

مدیریة التقدیرات 

  ومراقبة التسییر

D.P.C.G 

  مدیریة الخزینة

D.T 

  المتابعة والتغطیة  مدیریة

D.S.R 

  الفرع

  الوكالة

  ر العملیاتمدی

التقنیة مع 

  الخارج
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  .الهیكل التنظیمي العام لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :)4(الشكل رقم 

  

 المدیریة العامة

 مدیریة عامة مساعدة مدیریة عامة مساعدة

نیابة مدیریة تمویل 

  الإنتاج

 نیابة مدیریة الخدمات

نیابة مدیریة تمویل 

  القطاع

نیابة مدیریة تمویل قطاع 

الدیون الزراعي والصید 

 البحري

نیابة مدیریة التعاون 

  لدولیة والعلاقات ا

نیابة مدیریة التجارة 

 الخارجیة

  نیابة مدیریة التنظیم

نیابة مدیریة الإعلام 

نیابة مدیریة الهیاكل 

 الأساسیة والصیانة

نیابة مدیریة التفتیش 

والمراقبة ونیابة مدیریة 

 التحلیل والتنظیم

  نیابة مدیریة القرض

 نیابة مدیریة

نیابة مدیریة الدراسات 

وثائق نیابة العامة وال

مدیرة الدراسات القضائیة 

 والمنازعات

نیابة مدیریة الشؤون 

 الإداریة

نیابة مدیریة المیزانیات 

 التقدیریة
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  .بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة عبر التراب الوطني ):5(شكل رقم 

  

  

  

المدیریة العامة لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

  مدیریة جهویة 13  المدیریة الجهویة  المدیریة الجهویة  المدیریة الجهویة

رع
ف

  

  فرع  31

رع
ف

  

رع
ف

  

رع
ف

  

رع
ف

  

رع
ف

  

  وكالة 

  وكالة 

  وكالة 

  وكالة 

  وكالة 

  وكالة 

  وكالة 

  وكالة 

  وكالة 

  وكالة 

  وكالة 

  وكالة 

  وكالة 

  وكالة 

  وكالة 

  وكالة 

  وكالة 

  وكالة 

  وكالة 

  وكالة 

  وكالة 

  وكالة 

  وكالة 

  وكالة 

  وكالة 

  وكالة 

  وكالة 

  وكالة 

  كالة و 

  وكالة 

  وكالة  300
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  BADR:بالمسیلة لـ 904الوكالة المركزیة  :نياالمبحث الث

لها هیكلها أنشأت داخل الولایة و  BADRبالمسیلة  904المركزیة  وكالةالإن   

و  نتناول فیه لمحة عن الوكالةالتنظیمي وهذا ما سنفصله في المطلبین، المطلب الأول 

  .التعریف بمصالح الوكالةهیكلها التنظیمي و المطلب الثاني 

  .لمحة عن الوكالة وهیكلها التنظیمي :المطلب الأول   

مسیلة، عین :فروع  3مع  1983الوكالة المركزیة بالمسیلة في فیفري  إنشاءتم    

  .1988، 1984الملح، حمام الضلعة، التي ابتدأ العمل بهما على التوالي 

  .بالجلفة BADRبالمسیلة تابعة لفرع  BADRنت وكالة اوك  

نب التكوین وتحقیق الأهداف التي سطرتها الإدارة المركزیة، والتي ترمي اوبالنسبة لج

ن في مختلف اإلى رفع المستوى المهني لمجموع العمال تمت مشاركة عدد كبیر من الأعو 

  .المركز الجهوي للتكوین كما هي موضحة في الجدول C.R.Fالملتقیات التي نظمها 

  .د العمال الموجودین بكافة وكالات الولایةعد):1(الجدول رقم 

  المجموع  عمال التنفیذ  عمال التحكم  الإطارات  وكالات  الرقم

  13  08  02  03  سیدي عیسى  1

  44  15  12  17  مسیلة  2

  19  12  05  02  بوسعادة  3

  11  07  01  03  عین الملح  4

  16  07  04  02  حمام الضلعة  05

  100  49  24  17  المجموع
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الوكالة بالحي الإداري وسط المدینة والهیكل التنظیمي موضح في الشكل  یوجد مقر :المقر

  :التالي

  المسیلة  BADRهیكل ):6(شكل رقم 

  

  

 مدیر الوكالة السكرتاریة

 القسم الخلفي المدیر المساعد المشرف

 قسم الواجهة

 خدمات شخصیة خدمات حرة الصندوق الرئیسي

 مستشار الزبائن الموزع الالي للتذاكر

استشارة الأرصدة 

 والتحركات

 مستشار الزبائن

 مكلف بالزبائن الموزع الالي للتذاكر

نشر خلاصة  نكيشبه ب

ل
قبا

ست
لا
ا

 

ت
ما
لو

مع
بال

ت 
لاقا

لع
 ا
ون

ع
 

 القسم الخلفي

 مكلف بالقروض

 مكلف بالتحویل

 مكلف باللمحفظة

 مكلف بالمقاصة

مكلف بالتجارة 

 الخارجیة

مكلف بالقانون 

 والمنازعات

مكلف بالحسابات 

 والمراقبة
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  .التعریف بمصالح الوكالة: المطلب الثاني   

ه ن، ولا یلحقامسیرة من طرف مدیر یختار نظرا لكفاءته وخبرته في المید:المدیریة-1    

ضرر بحیاتهم المهنیة، ما عدا حالة ارتكابهم خطأ مهنیا والمدیر هو الذي یتولى تسییر 

  .برامج عمل البنك، وتنفیذ القرارات وهو یسعى دائما لتحقیق الربح للبنك

نیة، بعد المدیر العام بسبب انائب المدیر هذا أیضا هو السلطة الث: نیابة المدیریة-2    

 BADRعلى دراسة التدابیر، والعملیات اللازمة لتسییر هیاكل  تغیبه، أو حصول مانع له

  .ووسائله وأعماله سیرا عادیا

مسیرة من متخصص في الأمانة، تسجیل البرید الوارد والصادر، وتسجیل : الأمانة-3    

الملاحظات عن البرید، وتحویلها لدى المدیریة العامة مع إشهار بالاستلام، حیث  أن المدیر 

  .كون على علم بكل برید صادر أو وارد في البنكالعام، ی

أي عملیة تجاریة خارجیة لتمویل على مستوى الوكالة  :مصلحة المعاملات الخارجیة-4    

تكون دراستها من طرف الوكالة المركزیة، فهذه المصلحة مختصة بتدخل البنك على 

  .المستوى الخارجي

  :مصلحة الصندوق-5    

یرها الشباك الذي یقوم بعملیات الشیك، حیث یدفع للساحب بطلب یس: فرع الشیك-أ      

  .من هذا الأخیر أو الطرف الآخر، وهذا طبعا مع افترض وجود رصید موجب للساحب

  .یتم نقل مبلغ من حساب لآخر وهو تمویل مباشر: فرع التمویل-ب     

یتم عن طریق في حالة تحویل غیر مباشر أي بنك أن مختلفات : غرفة المقاصة- ج     

البنك المركزي في حین  أن الزبون یقضي خدمته، وغرفة المقاصة المركزیة تشرف على 

  .عدد من الغرف المماثلة في إقلیم معین
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تتكفل هذه المصلحة بالشؤون الإداریة، أي النظام الإداري : مصلحة الحسابات-6    

ي متابعة حسابات البنك الداخلیة للوكالة المركزیة والوكالات الفرعیة، والشؤون المحاسبیة أ

  .نیة التسییر والتجهیزامن میز 

مسیرة من طرف مهندس، تتكفل باستعمال الزبائن لطلب قرض  :مصلحة القروض-7     

  .فلاحي أو تجاري، والموافقة طبعا تتم بعد أخذ إجراءات بنكیة

ي متابعة هذه المصلحة تتخصص ف: مصلحة الاستشارة القانونیة والمنازعات -8     

نون النظام الداخلي للبنك، وهي المكلفة عن المنازعات القضائیة أو الخارجیة، وهي مسیرة اق

  :من طرف خبیر في المحاكم، ومن أهم وظائفها

  .تمثیل البنك أمام الجهات القضائیة والإداریة والأمنیة -

 .تقدیم التوجیهات والاستشارات القانونیة لجمیع الوكالات عند الطلب -

 .الإشراف على فتح وغلق الحسابات -

 .دراسة الملفات القانونیة للأشخاص المعنویة والطبیعیة وتسییر حساباتهم -

 .توقیع جمیع عقود الرهن الحیازي، والعقاري باسم ولحساب البنك

 .متابعة القروض المصدرة وإیجاد الحلول المطمئنة لاسترجاعها بالطرق الودیة أو القضائیة

 .ات، وتوقیع ومتابعة حجوز ما للدین لدى الغیر أمام الجهات المختصةتصفیة الشرك

تسمى أیضا مصلحة التنفیذ، وتقوم بتحویل النشاطات الفلاحیة :مصلحة الاستغلال-9    

  ).فتح الحساب واكتتاب السندات، إیداع المبالغ المالیة(وغیر الفلاحیة أي التجاریة 

ه المصلحة یسیرها مختصون والمراقبة تكمن في هذ:مصلحة المراقبة والمیزانیة-10    

مراقبة الملفات في البنك، وهي مسیرة من طرف المدیریة العامة، وهي غیر مقیدة بوقت 
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نیة فتقوم بإعداد الأجور المراقبة الوكالة في القروض والأجور والاعتمادات والعمال، أما المیز 

  .كزیة والوكالات الفرعیةنیات والنهائیة للوكالة المر اللعمال وتقدیم المیز 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  بالمسیلة  BADERدراسة حالة بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة :             الفصل الثاني 
  
  

77 
 

   BADRإدارة المخاطر في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  :الثالثالمبحث 

نظرا لصعوبة القیام بدراسة الحالة داخل البنك من أجل دراسة معظم المخاطر التي    

سواء مع یتعرض لها البنك، وأهم الأدوات التي یستخدمها البنك في إدارة هذه المخاطر، 

م استقبال دتعلق الأمر بحجة السر المهني أو أزمة كرونا التي فرضت إجراءات احترازیة وع

  .الطلبة، تم التركیز على نوع واحد من المخاطر، ألا وهو المخاطر المالیة أنیة

حة والتنمیة الریفیة دراسة تطور القروض والودائع في بنك الفلا المبحثسنتناول في هذا     

  .2020-2017ة الى دراسة المؤشرات المخاطر المالیة أنیة وذلك خلال الفترة بالإضاف

  .دراسة تطور الودائع الممنوحة من طرف البنك :المطلب الأول   

 تحلیل مؤشرات مخاطر المالیة  

  )2020-2017(خلال الفترة  BADRأنشطة الوظیفة لبنك  نتناول 

القروض المقدمة للعملاء +سسات المالیة القروض المقدمة للمؤ = نا مجموع القروضیلد     

وعلیه سوف نقوم بدراسة حول تطور القروض خلال السنوات الاربعة الاخیرة وذلك من 

  :خلال الجدول التالي
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  )2020الى 2017(تطور اجمالي القروض من  :02جدول رقم 

  ملیون دج :الوحدة

  2020  2019  2018  2017  السنوات

  القروض المقدمة

  المالیة للمؤسسات

188742666675.

20  

 

31.22%  

247307264168

.89    

  

33.16%  

29569235520.06  

  

3.57%  

81945646987.60  

  

9.03%  

القروض المقدمة 

  للعملاء

415708167586.

76  

  

66.84%  

498460187168

.75  

 

66.84%  

797425798441.1

5  

 

96.42%  

825543312809.21  

  

90.97% 

.604450834261  اجمالي القروض

96  

745767451337

.64  

826995033961.2

1  

907488959796.81  

  البنك تقاریر على بالاعتماد الطالبة إعداد من :المصدر

  :نلاحظ من خلال الجدول

نلاحظ  أن القروض المقدمة للمؤسسات المالیة أقل من القروض  :2017سنة 

لقروض أما ا% 22.31المقدمة للعملاء حیث قدرت نسبة القروض المقدمة للمؤسسات بـ 

  % .55.37وقدر الفرق بنهما ب % 77.68المقدمة للعملاء بـ 

انخفضت بنسبة  ةیالقروض المقدمة للمؤسسات المال أن نلاحظ :2018سنة 

  %.1.93أما القروض المقدمة للعملاء  انخفضت بنسبة 1.94%
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أما %29.59نلاحظ  أن القروض المقدمة للمؤسسات المالیة انخفضت بنسبة :2019سنة 

  %.29.58ض المقدمة للعملاء ارتفعت بنسبة القرو 

أما % 5.46نلاحظ  أن القروض المقدمة للمؤسسات المالیة ارتفعت بنسبة :2020سنة 

  %5.45القروض المقدمة للعملاء  انخفضت بنسبة 

  )2020-2017(تطور الودائع خلال : 03رقم جدول 

  2020    2019  2018  2017  السنوات

 الودائع

 المستحقة

 لمؤسسات

  مالیةال

1928111805952.62  

65.27%  

209870707194.49 

15.62%  

199584542893.98 

13.41%  

310605073215.79 

20.21%    

 الودائع

 المستحقة

  للعملاء

142278240798.44 

4.82%  

112438272765.21 

8.37%  

84504672317.44 

5.68%  

107002074089.80 

6.96%   

 دیون

  ممثلة 

   بسندات

883773512997.51 

29.92%  

1020938836756.3 

76%   

1204319401788.6 

80.91%  

1119717876172.7 

72.83%   

 إجمالي

  الودائع

2954163559748.5  1343247816716  1488408617000  1537325023478.2  

  .البنك تقاریر ىلع بالاعتماد الطالبة إعداد من: المصدر

  :الجدول خلال من نلاحظ

   ودائع بین نسبة أكثر هي المالیة لمؤسسات مستحقةال الودائع أن  نلاحظ:2017في سنة 



  بالمسیلة  BADERدراسة حالة بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة :             الفصل الثاني 
  
  

80 
 

  .بسندات الممثلة دیون العملاء

 المؤسسات ودائع متمثلة في نسبة أكثر هي بسندات ممثلة دیون أن نلاحظ:2018في سنة 

  .العملاء وودائع المالیة

ا ودائع العملاء  مبین% 4.911نلاحظ أن دیون ممثلة بسندات زادت ب :2019في سنة 

  %2.21، أما ودائع المؤسسات المالیة فانخفضت ب %20.69بت انخفض

بینما ودائع العملاء % 8.08نلاحظ أن دیون ممثلة بسندات  انخفضت ب :2020في سنة 

  %6.8أما ودائع المؤسسات زادت ب % 1.28زادت ب 

ودائع العملاء وودائع  مننستنتج مما سبق أن دیون ممثلة بسندات هي اكثر نسبة 

  .لمالیة المؤسسات ا

  )2020-2017(خلال BADRلبنك  الربحیةدراسة مؤشرات ا :الثاني المطلب    

  الودائع إجمالي /القروض إجمالي = البنك ودائعوهي  :  القروض نسبة :الفرع الأول    

  الودائع إلى القروض نسبة : 04 رقم جدول

  2020  2019  2018  2017  السنوات

 إجمالي

  إجمالي/القروض

  الودائع

604450834261.96/  

2954163559748.5  

745767451337.64/  

1343247816716  

826995033961.21/  

1488408617000  

907488959796.81/  

907488959796.81/  

 نسبة إجمالي

 إلى القروض

  الودائع

0.20%=  =0.55  %=0.55  %=0.95  

  تقاریر ىلع باعتماد الطالبة إعداد من :المصدر
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  )2020-2017(خلال  الأصول إجمالي إلى ضالقرو  نسبة: الفرع الثاني   

  .الأصول إجمالي /القروض إجمالي = البنك أصول إلى القروض نسبة حیث   

  الأصول إلى القروض نسبة : 05رقم جدول

  2020  2019  2018  2017  السنوات

سبة
ن

 
ض

القرو
 

ى
إل

 
صول

أ
 

ك
البن

 =
ي
جمال

إ
 

ض
القرو

 

/
ي
جمال

إ
 

صول
لأ
ا

  

604450834261

.96/  

984562631919

.27  

= 0.61%  

745767451337

.64/  

112144707823

7.64  

= 0.66%  

826995033961.

21/1  

306644081450.

33  

= 0.63%  

907488959796.

81/1  

273267877453.

25  

0.71  

  المصدر .البنك تقاریر ىلع باعتماد الطالبة إعداد من :المصدر

 )2020- 2017( خلال لبنك الأصول إلى المساهمین حقوق :الفرع الثالث

الأصول  لإجمالي / المساهمین حقوق= الأصول  إلى المساهمین حقوق نسبة حیث       

  النتیجة التقدیر فرق + الاحتیاطات + المدفوع المال رأس = المساهمین حقوق :لدینا

  الأصول إلى مساهمین حقوق نسبة : 06 رقم جدول

  2020  2019  2018  2017  السنوات

 المساهمین حقوق نسبة

  الأصول إلى

4%  4%  4%  6%  

  .البنك تقاریر ىلع باعتماد الطالبة إعداد من :المصدر
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نلاحظ من خلال الجدول  أن مؤشر حقوق المساهمین إلى الأصول خلال السنوات       

وذلك بسبب ارتفاع % 6بنسبة  2020ثم ارتفع سنة % 4بنسبة ) 2017-2018-2020(

  . 2020في رأس المال خلال سنة 

خلال  BADRبة حقوق المساهمین إلى اجمالي القروض لبنك نس :الفرع الرابع    

)2017-2020(  

  .القروض إجمالي / المساهمین حقوق= حیث نسبة حقوق المساهمین إلى القروض       

  القروض إلى المساهمین حقوق نسبة:07جدول رقم 

  2020  2019  2018  2017  السنوات

 إلى المساهمین حقوق نسبة

  القروض

7%  6%  6%  9%  

  .من اعداد الطالبة بالاعتماد على تقاریر البنك :مصدرال

نلاحظ من خلال الجدول  أن مؤشر حقوق المساهمین إلى إجمالي القروض في سنة 

لیرتفع في سنة  % 6أنخفض المؤشر إلى   2020-2018ولكن في سنة % 7بنسبة  2017

  .وذلك بسبب ارتفاع في قیمة الاحتیاطات% 9الى  2017
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  صلخلاصة الف

 الربحیة   نیة لمعرفة أسالیب قیاس احاولنا من خلال هذا الفصل القیام بدراسة مید

،حیث تناولنا في المبحث الأول من - وكالة المسیلة –من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

نیة من خلال معرفة المنهج اهذا الفصل الطریقة والأدوات المستخدمة في الدراسة المید

ني فتناولنا فیه عرض النتائج ومناقشتها من اأما المبحث الث، دم في الدراسة العلمي المستخ

  .هاودراسة مؤشرات كوالأنشطة الوظیفیة للبن الربحیةخلال تحلیل مؤشرات 
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 ، الاقتصادیة مؤسسةال ربحیة  في دور لها المالیة المخاطر إدارة أن أظهرت دراستنا

 من جزائریة وخاصة بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة، وعلیه فإنال المؤسسات وخصوصا

 بجدیة، الأمر تأخذ وأن المخاطر، إدارة حقیقة وتدرك تعي أن المؤسسات ىلع الضروري

 للأهمیة الكبیرة وذلك الواقع؛ أرض ىلع اهدیتجس یمكن التي والوسائل الطرق عن بحثلل

 .الأولى بالدرجة المؤسسات على

 ،وتدنیها المخاطر من یللتقلل وأدوات أسالیب عن البحث هي المالیة رالمخاط فإدارة

 الحد و المخاطر تحدید هو لها هدف أول وأن ،للمؤسسة المسطرة الأهداف تحقیق أجل من

 إدارة في التأمین یةلعم من لا یتجزأ ءجز  المالیة المخاطر إدارة وتعتبر ،وعالجتها منها

 المؤسسة تواجهها التي مخاطرلل بالمستقبلوتنبؤات  تاحتمالا توفر اهأن كما ، المؤسسة

 خطر أي ةهلمواج راقر  تخاذللعملیة لا الآلیة استعمال وكذلك ، المالیة على الربحیة  وتأثیرها

 الخطر ةهلمواج المناسبة الطریقة أو ةلالوسی اختیار وكذلك هوقیاس الخطر اكتشاف مثل

 .المالیة المخاطر إدارة وسبل

 هخلال من یمكن المؤسسة، داخل الرقابة لإجراء ضروریة أداة تعتبر الربحیة أما

 السریعة معدلات التغیر مثل الدوافع وتعتبر المؤسسة، داخل الضعف ونقاطة القو  نقاط معرفة

 من مترجمة كمیات هي يتال الربحیة تحسین دوافع يه والتكنولوجیا حدود بلا والمنافسة

 إدارة من كلا أن نستنتج تقدم ما ومن یة،لالفع والنتائج ةالمحقق النتائج مقارنة بین علاقات

  :النتائج التالیة في یتجل ربحیة المؤسسة تحسین في هاودور  المخاطر

 بأفضل المخاطر مجابهة إلى یهدف متكامل تنظیم هي المالیة المخاطر إدارة -

  .وكفاءة یةبفعال ؤسسةملل الربحیة تحسین أهداف تحقیق أجل من التكالیف وأقل الوسائل

 الرشیدةالقرارات  اتخاذ إلى هدفان الربحیة  المالیة المخاطر إدارة دور من كل إن -

 .مؤسسةلل الاقتصادیة المالیة للوظیفة الحسن السیر وضمان یمةلوالس

 الأمان صمام یعتبران الربحیة لها في تحقیق المالیة المخاطر إدارة من كل إن -

  . المؤسسة لاستمرار

تحقیق الربحیة ببنك الفلاحة و التنمیة   في المالیة المخاطر إدارةدور  ةفعالی إن -

  .ب مراعاتهایج ، فعالة الریفیة فرع المسیلة
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 تجسید في المالیة المخاطر إدارة ىلع أكثر الاعتماد یجبالدراسة  نتائج ىلع بناء -

 خفض إلى ؤديت المخاطرة من أكبر نسبة إن هیلع یدل ما ذاهو للمؤسسة  المالیة الوضعیة

  .الربحیة لها  ى لع یؤثر وبتالي المالي الرفع

 مؤسسةلل المالي یكلهال تجسید في المالیة المخاطر لإدارة الجید ستعمالالا أن -

 داللأفر  معیشي مستوى تحسین وبتالي القومي الدخل في مهتسا جیدة عوائد یحقق الاقتصادیة

  . المجتمع في

  :ومن هذه النتائج نوصي بما یلي 

  .المؤسسة في الربحیة وتحسین المالیة المخاطر إدارةدور  مقومات تعزیز -

  .المؤسسة لمصلحة وذلك العمال بین المخاطر ةهلمواج الخبرات نقل ىلع العمل -

 ةهمواجلل يالتنظیم یكلهال عمال كل بین والتكامل التعاون یاتلعم تشجیع -

  .الاستمرار في الربح وضمان التنافسیة

  .التكنولوجي تطورلل المؤسسة اكبةمو  ضرورة -

  .المالیة  المخاطر بإدارة خاص قسم بإنشاء تقوم أن المؤسسة ىلع -
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