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 وتقدير شكر
 

 ...الحمد Ľ حمدا يبلغ رضاه
 ...وصلى الله على أشرف من اجتباه

 ...وعلى من صاحبه ووالاه
 ...وسلم تسليما لا يدرك منتهاه

  

 إتمام هذا العمل المتواضع، الذي نسأل اللهبتوفيق من الله عز وجل، تم  

 بالفضل لأهله عملا بقول واعتراف منا.أن لا يحرمنا أجره

  "لا يشكر الله من لا يشكر الناس"رسول الله صلى الله عليه وسلم

كان أمينا معنا، ناصحا لنا  الذي   محمد روازقي أتقدم بالشكر الجزيل إلى أستاذنا
خير   علينا بنصائحه وتوجيهاته القيمة، فجزاه الله عنا لم يبخل علينا، والذي ومشرف
  اضل الذين سأنال شرف مناقشتهمفـكما لا ننسى أن نشكر أساتذتنا الأ.الجزاء

  كما نتقدم بالشكر والعرفـان إلى عمال وإطارات المؤسسة  

 "مغرب بايب أندستري"التي كانت محل الدراسة  

 .نصائحهم وتوجيهاتهم  ان على مجملهذه، فـلهم الشكر والعرفـنا  لمذكرت
  أو قريب   ودعمنا من بعيد كل من وقف معنا كرنشن  نا أكما لا يفوت    

  عائه، ودام ودمنا له أوفياءد  المذكرة، بجهده، ووقتهه  على إتمام هذ
  

  



 

  

  

  

  إهداء
  

  .الحمد Ľ المعطي المنان والصلاة والسلام على نبيه وصحبه الكرام

 فيهما رب العزة والإكراممن قـال   أهدي ثمرة جهدي إلى

  »صغيرا ل ربي ارحمهما كما ربيانيخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقـوا «

 العزيز أبي من أحمل إسمه بكل فخر إلى

 إلى منبع الحنان والعطف والوجدان

  حفظهما الله ورعاهما ةالغالي إلى أمي

  ومن صاحبني في الدراسة  الأحبة والأصدقـاءكل   إلى

  إنجاز هذا العمل  تنيإلى من قـاسم......الأجلاء  إلى أساتذتي  

  

  بʦجلال فʸʻʠة الʚهʙة                                           

  

  



 

  إهداء
  إلى من ربياني صغيرة إلى اللذان أوقدا شمعة

  .حياتهما ليضيئا دربا يشع بنور العلم والمعرفة

 العزيز أبي بكل فخر  أسمهمن أحمل   إلى

 ةالغالي أمي والعطف والوجدان  إلى منبع الحنان

  بينهم إخوتي وأخواتي  وترعرعتمن نشأت  إلى  

  الأحبة والأصدقـاء والاحتراممن أكن لهم التقدير   كل   إلى

  إلى من قـاسمتني إنجاز هذا العمل......إلى من صاحبني في الدراسة  

  إلى أساتذتي الأجلاء ومن صنعوا  بكل اقتدار خطوات تعليمي

  العʸل بʗائʙة الʻʴʸلةإلى زملائي في 

ʔفي القل ʦه فهʙؕأذ ʤل ʥوم ʗʻعǺ ʥأو م ʔȂʙق ʥفʹي مʙعǻ ʥإلى ؕل م  

  لعʙابـيفʻʷلـة                                           
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  :مقʗمة

الʺʕسʶات الʸغʛʽة الʺʨʱسʢة إشȞالʽة مʳابهة الʺʻافʶة الʱي تعʷʽها في أسʨاقها الʺʱʶهʙفة تʨاجه      

الʙولʽة وأصʗʴʰ مʹʛʢة للʱفʛʽؔ في إسʛʱاتʽʳʽات تʺʻȞها مʧ مʶایʛة هʚه الʺʻافʶة قʙʸ ضʺان 

ʖʶ أكʛʲ حʸة سʨقʽة، حǽ ʘʽعʛف العالʦ تغʛʽʽات مʶʱارعة مʧ الʸعȃʨة Ǽʺا ؗان إ سʛʺʱارʱȄها ونʺʨها وؗ

وȃاعʰʱار ، مʶایʛتها والʽؔʱف معها خاصة Ǽالʰʶʻة لهʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات الʱي تفʱقʙ للإدارة الإسʛʱاتʽʳʽة

ʰأص ʦا لأن دول العالʛʤة نʽقȄʨʶʱرة الʨʲى الʺʶǽ اʺʽف ʞʽم نعʨʽا الʻعلى أساس ما أن Ȍفق ʝافʻʱلا ت ʗʴ

تʺʱلؔه مʧ تʨʻؔلʨجʽا وأمʨال، بل على أساس قʙرتها على الȘȄʨʶʱ الʙولي وفʱح أسʨاق جʙیʙة بʻاءا على 

العʺل الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʶلع الʱي تقʙمها Ǽاسʛʺʱار في الʨʶق الʙولي وȃالʱالي یʦʱʴʱ على الʺʕسʶات 

ح الʺʻافʶة الʙولʽة، تʛʱجʦ هʚه الإسʛʱاتʽʳʽة مʙʽانʽا في اتʵاذ وفȘ إسʛʱاتʽʳʽة تȄʨʶقʽة دولʽة تʱʺاشى ورو 

  .القʛارات و اسʱغلال الفʛص الʺʱاحة لʙخʨل الأسʨاق الʙولʽة

الʜʳائȄʛة الʱي لا یʛتȌʰ الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة إن هʚه الʱغʛʽʽات أثʛت ȞʷǼل ʛʽʰؗ على الʺʕسʶات         

ʱأن ته ʖʳǽ بل ،Ȍلي فقʴʺق الʨʶال ȐʨʱʶʺǼ رهاʨʢة تʴة واضʽʳʽاتʛʱار إسʡولي في إʙق الʨʶل الʨخʙب ʦ

وعلʽها أن تʽؔʱف لʺقʽʹʱات الȘȄʨʶʱ الʙولي الȑʚ یʢʱلʖ إسʛʱاتʽʳʽة وفȘ معایʛʽ تȄʨʶقʽة دولʽة حʙیʲة 

  .تʶاعʙها على دخʨل الأسʨاق الʙولʽة

  :إشȜالʻة الʗراسة

ة والʺʨʱسʢة الʙʴیʲة لʙخʨل لʺا سȘʰ ذʛؗه فإن الʨʱجهات الإسʛʱاتʽʳʽة للʺʕسʶات الʸغʛʽ تʰعا        

الأسʨاق الʙولʽة أصʗʴʰ ضʛورȄة لʺʨاجهة الʺʻافʶة الʙولʽة، و الʰقاء في الأسʨاق الʙولʽة وضʺʧ هʚا 

  :الʽʶاق نʛʢح الإشȞالʽة الʱالʽة

 كʻف ʥȜʸǻ دخʦل الأسʦاق الʗولʻة مʥ خلال الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة؟ -

  :الʽةǽقʨدنا إلى ʛʡح الʶʱاؤلات الʱوهʚا الʶʱاؤل 

 .لʺʺارسة الʷʻاȋ الʙوليالʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ما هي الʸʵائʟ الʱي تʕهل الʺʕسʶة  - 1

 .الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةما هʨ واقع إدارة إسʛʱاتʽʳʽة الȘȄʨʶʱ الʙولي Ǽالʰʶʻة للʺʕسʶات  - 2

  .ما هي الȄʛʢقة أو الإسʛʱاتʽʳʽة الʱي تʶʺح للʺʕسʶة مʴل الʙراسة الʙخʨل للأسʨاق الʙولʽة - 3

  :الʗراسةفʙضʻات 

  :Ǽالفʛضʽات الʱالʽة  الإجاǼة على الʶʱاؤلات الʶاǼقة ʧȞʺǽ الاسʱعانة مʧ أجل   



 

 

نʙʳ ما یʕهلها للʺʺارسة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تʨجʙ العʙیʙ مʧ الʸʵائʟ الʱي تʜʽʺʱ بها الʺʕسʶات  – 1

  .)القʛارالʺʛونة، سهʨلة الʱأسʶǼ ، ʝʽاʡة هȞʽلها الʽʤʻʱʺي، سهʨلة إتʴاذ (مʲل الȘȄʨʶʱ الʙولي 

2 – ʽʳʽاتʛʱات  ةواقع إدارة إسʶسʕʺاف الʙة على أهʰتʛʱة مʳʽʱولي نʙال ȘȄʨʶʱةالʢسʨʱʺة والʛʽغʸال 

  .الʺʛتʢʰة بʱقʦʽʽ الفʛص الȄʨʶʱقʽة الʙولʽة الʺʱاحة 

الʸغʛʽة عʺلʽة الʙخʨل للأسʨاق الʙولʽة هي مʧ أهʦ الإسʛʱاتʽʳʽات الʱي تقʨم بها الʺʕسʶة  -  3

سة، وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ اسʱغلال الفʛص الʺʱاحة أو العʺل على اتʵاذ قʛارات سلʽʺة مʴل الʙراوالʺʨʱسʢة 

  .الʙʸʱیʛ ةإسʛʱاتʽʳʽتʶʺح لها بʻʰʱي 

ʖʲʮاف الʗأه :  

لʙخʨل الأسʨاق الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تهʙف هʚه الʙراسة إلى تʶلȌʽ الʹʨء على إسʛʱاتʽʳʽة الʺʕسʶة  –أ 

  .الʙولʽة

الʺʨʱسʢة و  الʸغʛʽةتʨضʽح أهʺʽة الȘȄʨʶʱ الʙولي في وضع الإسʛʱاتʽʳʽة الȄʨʶʱقʽة الʙولʽة للʺʕسʶة  –ب

  .الʜʳائȄʛة

  .الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةالʱفʨق على الʸعȃʨات والآفاق الʱي تʨاجهها الʺʕسʶة  –ج 

ا قادرة على بʛʤʻة إسʛʱاتʽʳʽة دولʽة تʳعلهالʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʱأكʙʽ على ضʛورة تʴلي الʺʕسʶة  –د 

  . مʨاجهة الʱغʛʽات الʙولʽة الʺʛʺʱʶة 

     :الʦʸضʦع اخʻʯار أسʮاب 

تʶʱؔي مʛحلة اخʽʱار الʺʨضʨع أهʺʽة Ǽالغة تʷؔف جʨانʖ الʙراسة الʱي یʻʱاولها الʰاحʘ ومʧ الأسʰاب 

  :الʱي دفعʻʱا إلى اخʽʱار الʺʨضʨع

  .الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةالʛغʰة الʽʸʵʷة في معʛفة إسʛʱاتʽʳʽة الȘȄʨʶʱ الʙولي للʺʕسʶة  – 1

  .مʴاولة تقʘʴǼ ʦǽʙ أكادǽʺي یʻʱاسʖ مع الʟʸʵʱ الȑʚ زاولʻا دراسʱه – 2

3 –  Ȑʛراسات أخʙلقا لʢʻن مʨؔع لعلها تʨضʨʺل الʨة حȄʛʤʻفة الʛاء الʺعʛة في إثʰغʛال.  

الʜʳائȄʛة لانفʱاحها على العالʦ الʵارجي الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة للʺʕسʶات  إبʛاز أهʺʽة الأسʨاق الʙولʽة – 4

  .مʺا یلʜم الʺʕسʶات انʱهاج إسʛʱاتʽʳʽة تȄʨʶقʽة دولʽة حʙیʲة

ʖʲʮة الʻʸأه:  



 

 

     ʧʺؔراسة في  تʙة الʽʺة أهʶسʕʺالغة داخل الǼ ةʽʺولي لها أهʙال ȘȄʨʶʱة الʽʳʽاتʛʱن إسʨؗ ةʛʽغʸال

لʳعلها أكʛʲ  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، لهʚا ʖʳǽ اخʽʱار إسʛʱاتʽʳʽة مʻʱاسʰة مع أهʙاف الʺʕسʶة والʺʨʱسʢة

  .مʛونة مع الʺʱغʛʽات الʙاخلʽة والʵارجʽة للʯʽʰة الȄʨʶʱقʽة الʙولʽة

  :الʸʹهج الʮʯʸع

للإجاǼة على إشȞالʽة الʘʴʰ والʱأكʙ مʧ صʴة الفʛضʽات الʺʛʢوحة تʦ الاعʱʺاد على الʺʻهج      

 Șعلʱلي یʽلʴʱهج الʻʺوال ،ȑʛʤʻء الʜʳالǼ عʨضʨʺال ʛاصʻع ʦملائʺة لفه ʛʲهج الأكʻʺاره الʰʱاعǼ صفيʨال

ʖʽللأناب ʖایǼ بʛة مغʶسʕا على مʽانʙʽراسة مʙال ȋخلال إسقا ʧقي مʽʰʢʱال ʜʳالǼ.  

  :الʗراسات الʴاǺقة

  :اعʙʺʱنا في دراسة الʺʨضʨع على الʙراسات الʶاǼقة الʱالʽة     

مʛؗʚة ،إسʙʯاتʻʱʻة تʗوȂل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في ʡل العʦلʸة  ،دراسة أمال بʨسʺʻʽة  - 1

أم  ،ȑʙ ـي بʧ مهʽـجامعة العȃʛ ،ةـتʟʸʵ مانʗʻʺʳ الʺʕسʶ ،ادة الʺاجʛʽʱʶʽ ــهل شـة لʽʻـمقʙم

 .2007،الʨʰاقي 

ʽʳʽاتʛʱإس Șʽʰʢة تʽانȞمȂة وʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺة الʲاحʰها الʽف ʗʴوض ʘʽل  ةحʣ ل  فيȄوʙʱال

كʺا  ،وأهʺʱʽها والʺʷاكل الʱي تعʽقها الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةحʘʽ تʛʢقʗ إلى مفهʨم الʺʕسʶات  ،العʨلʺة

الʙʱوȄل ؗأنʳع  ةة العʨلʺة وȂسʛʱاتʽʳʽالʱي ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علʽها لʺʨاجه تقامʗ بʙراسة الإسʛʱاتʽʳʽا

ʚلʥ الʺʛاحل الʱي تʺʛ بها الʺʕسʶة عȄʛʡ،  ʙʻقة لʺʨاجهة العʨلʺة وأهʦ العʨائȘ الʱي تʨاجهها  وؗ

صʽاغʱها لإسʛʱاتʱʽʳʽها مʧ أجل الʨʢʱر الʙولي وفي الأخʛʽ تʻاولʗ الʰاحʲة الʽʵارات الʺʱاحة والʺʻاسʰة 

  .الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةللʺʕسʶات 

دور  ،Ǽعʨʻان 1998مʛؗʚة ماجʛʽʱʶʽ ،شلابي مʢʸفى ،الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʰاحʘ  الʙراسة - 2

تʛʢʱق مʧ خلالها إلى ، ʳǼامعة سعʙ دحلǼ ʖالʰلʙʽة  ، الȖȂʦʴʯ الʗولي في اقʲʯام الأسʦاق الʗولʻة

الʱي تقʨم بها الʺʕسʶات  ةوȂبʛاز الʛʢق الʺʰʢقة لʺʛاقʰة الأسالʖʽ الȄʨʶʱقʽ ،مفهʨم الȘȄʨʶʱ الʙولي

الʺʛاحل الʱي تʺʛ ،ؗʺا دعʦ الفʸل الǼ ȑʛʤʻفʸل تʽʰʢقي عʛض مʧ خلاله  ،على الʺȐʨʱʶ الʙولي

  .بها الʺʕسʶة الʜʳائȄʛة مʧ خلال الȘȄʨʶʱ في مʕسʶة اقʸʱادǽة ʙؗراسة حالة

  :صعȁʦات الʗراسة

  :مʧ أهʦ الʸعȃʨات الʱي واجهʻʱا خلال الʙراسة الʱي قʺʻا بها هي

 .الʺعʽʢات والʺعلʨمات مʧ الʺʕسʶة مʴل الʙراسة صعȃʨة الʨʸʴل على -



 

 

الʶʺاح لʻا Ǽالقʽام بʙراسة  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةʛفʠ الʺʕسʶات صعȃʨة الʨصʨل إلى مʱʳʺع الʙراسة ل -

 . لʙیهʦ مʙʽانʽة

  وقʙ قʻʺʶا الʘʴʰ ؗالʱالي 

  البحث خطة شرح
 :فʸلʧʽʽ إلى وتقʽʶʺه الʘʴʰ هȞʽلة یʢʱلǼ ʖالʺʨضʨع الإلʺام یʦʱ حʱىǼأنه  الأخʛʽ في الإشارة وتʙʳر

  والآخȑ ʛ نʛʤ  فʸل مʻها

  .عامة خاتʺة وتلʴقها عامة مقʙمة تʰʶقها حالة دراسة في یʲʺʱل تʽʰʢقي 

  :الأول الفصل
ʛʰʱعǽ خلʙʺك ȑʙʽع تʺهʨضʨʺاول للʻʱه نʽلف فʱʵم ʦʽة الʺفاهʽعلقة الأساسʱʺال ȘȄʨʶʱالǼ  ȘȄʨʶʱوال

عʺʨمʽات حʨل الʺʕسʶات  عʧ:مʻها الأول في نʙʴʱث أساسʽة مʰاحʘ ثلاث ضʺʻه تʙʻرج والȑʚ الʙولي

واقع إدارة إسʛʱاتʽʳʽة الȘȄʨʶʱ  فʻʱاولʻا في الʲاني أما ،الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ومʺارسʱها للȘȄʨʶʱ الʙولي

إلى  الفʸل هʚا مʧوالأخʛʽ  الʲالʘ الʺʘʴʰ في تʛʢقʻا كʺا ،الʙولي في الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

  .ʛʡق دخʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة للأسʨاق الʙولʽة

  :الثاني الفصل 
في  مʙʽانʽا، الȄʛʤʻة الʙراسة إسقاȋ خلالها مʧ یʦʱ حʘʽ مغʛب Ǽایʖ أنʙسȑʛʱ  مʕسʶة حالة دراسة وفʽه

 ، الʯʽʰة الȄʨʶʱقʽة للʺʕسʶة مʴل الʙراسة عʛض ثʦ للʺʕسʶة مʙخل في مʲʺʱلة أساسʽة مʰاحʘ ثلاثة

 .الʙولʽة الأسʨاق لʙخʨل قʰلها مʧ الإسʛʱاتʽʳʽة الʺʨʱقعة  إلى الأخʛʽ تعʛضʻا وفي

 

 

 

 

  



  الفʶل الأول

 والʦʯʸسʠة

الفʶل الأول

والʦʯʸسʠةالʶغʙʻة 

الفʶل الأول

الʶغʙʻة إʟار نȏʙʢ حʦل إسʙʯاتʻʱʻة الʓʸسʴة 

  .الأسʦاق الʗولʻة

الفʶل الأول

إʟار نȏʙʢ حʦل إسʙʯاتʻʱʻة الʓʸسʴة 

الأسʦاق الʗولʻة

 

الفʶل الأول
  

  

إʟار نȏʙʢ حʦل إسʙʯاتʻʱʻة الʓʸسʴة 

الأسʦاق الʗولʻة 

  

الفʶل الأول

إʟار نȏʙʢ حʦل إسʙʯاتʻʱʻة الʓʸسʴة 

ʦخʗلل 

الفʶل الأول

إʟار نȏʙʢ حʦل إسʙʯاتʻʱʻة الʓʸسʴة 

الفʶل الأول  

إʟار نȏʙʢ حʦل إسʙʯاتʻʱʻة الʓʸسʴة 

 

  

إʟار نȏʙʢ حʦل إسʙʯاتʻʱʻة الʓʸسʴة 
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ʗʻهʸت:  

 أنمʧ خلالها ʙة اسʢʱاعʗ عوالʺʨʱسʢة نʤامها الȄʨʶʱقي ؗقاالʺʸغʛة  اتʺʕسʶالعʙیʙ مʧ الʨʡرت      

ʕثʛ تأثʛʽا ʛʽʰؗا تالʙولي  إʳǽابʽة الʱʻائج الʱي تʴققها في الʳانʖ الȄʨʶʱقيحʘʽ  ،العالʳʱʻʺǼ ʦاتها  تʛʱʵق 

الʺʕسʶة  ʖʳȄ علىو  ،ʺȄʨʱʶاتالعلى جʺʽع الإسʛʱاتʽʳʽة الʺʚʵʱة ونʨعʽة  الʺعʙʺʱنʺȌ الʛʽʽʶʱ  ىعل

 مȞانة لʻفʶها ʙʳʱلوفعالة  واضʴة تʽʳʽةاʛ إسʱ الʨʶق الʙولʽة في إʡار بʙخʨل تهʦʱ أنالʺʸغʛة والʺʨʱسʢة 

 إدارة یʢʱلʖ الȑʚ الʙولي الȘȄʨʶʱ لʺقʽʹʱات اتʱʽʳʽهاʛ إسʽ ʱفؔت أن علʽهاو  ، الʙولʽة الأسʨاق في

  .الاسʛʺʱارو  الʺʻافʶة إلى الاحʱؔار مʻʱ ʧقلهال إسʛʱاتʱʽʳʽهاعلʨمات تʻʰي مو 

عʺʨمʽات حʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة ومʧ خلال فʸلʻا هʚا سʛʢʱʻق في الʺʘʴʰ الأول إلى   

، ومʺارسة الȘȄʨʶʱ الʙولي، وأما الʺʘʴʰ الʲاني واقع إدارة إسʛʱاتʽʳʽة الȘȄʨʶʱ الʙولي، أما  والʺʨʱسʢة

  .ʛʡق دخʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة إلى الأسʨاق الʙولʽة إلىالʺʘʴʰ الʲالʘ فʛʢʱقʻا 
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ʖʲʮʸات: الأول  الʴسʓʸل الʦات حʻمʦʸة عʠسʦʯʸة والʙʻغʶولي الʗال ȖȂʦʴʯارسة الʸوم  

حȑ ،  ʘʽ دولة مʧ الʙوللأدعائʦ الʽʺʻʱة الأساسʽة  إحȐʙ الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʕسʶاتتʺʲل      

وʛʰȄز هʚا الʙور مʧ  ، في مʱʵلف الʙول الʺʱقʙمة والʻامʽة قʸʱادǽةالإتلعʖ دوراً هاماً وأساسʽاً في الʽʺʻʱة 

ة له خلال انʷʱارها في مʱʵلف قʢاعات الاقʸʱاد ʛؗʴʺة الʨره ، فهي القʨʢه وتʨʺʻل ȑʙʽقلʱر الʙʸʺوال  

ʦان العالʙبل ʦʤة في معʽوعات الؔلʛʷʺد الʙالʺقارنة مع عǼ ةʛʽʰؗ ةʰʶل نȞʷǽ دهاʙكʺا أن ع.  

ʔلʠʸم: الأول  الʦة مفهʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸل(  الʻاقʙوالع ʝائʶʳال(  

رغʦ تʨاجʙها في  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة،مʧ الʸعʖ تʙʴیʙ تعʅȄʛ واحʙ مʱفȘ علʽه للʺʕسʶات       

ʦلف دول العالʱʵا  مʚلافوهʱة  لإخʙʺʱف الʺعʽʻʸʱال ʛʽومعای ʧʽʲاحʰوجهة وآراء ال  ʧها مʛʽؗغ ʛائʜʳوال

الʸادر بʱارȄخ  ،الʙول حʙدت مʧ خلال القانʨن الʨʱجʽهي للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

  .تعʅȄʛ للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 11/01/2017

  .تعʃȂʙ الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة :الفʙع الأول

       ʗة مهʺا ؗانʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺف الʛهي تعʽجʨʱن الʨالقان ʧة مʶامʵالʺادة ال ʖʶح

إلى مائʧʽʱ وخʺʧʽʶ ) 1(تʷغل مʧ واحʽʰʡ . ʙعʱها القانʨنʽة Ǽأنها مʕسʶة إنʱاج الʶلع أو الʙʵمات

مʨʺʳع ملایʛʽ دیʻار جʜائȑʛ أو لا تʳʱاوز ) 4(لا یʳʱاوز رقʦ أعʺالها الȑʨʻʶ أرȃعة  ، شʸʵاً ) 250(

 ʙة واحȄʨʻʶها الʱلʽʸ1(ح ( ȑʛائʜار جʻار دیʽ1 .مل  

 ʤول رقʗʱة: 01الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸدة للʗʲʸال ʙʻعایʸال.  
  )ملʨʽن دیʻار(الʽʸʴلة الȄʨʻʶة  )ملʨʽن دیʻار( رقʦ الأعʺال الȑʨʻʶ   )عʺال(عʙد العʺال  الʺعایʛʽ الʺʕسʶة

  ملʨʽن دیʻار 20أقل مʧ  ملʨʽن دیʻار 40أقل مʧ  09 إلى 01مʧ  مʕسʶة مʸغʛة
  ملʨʽن دیʻار 200أقل مʧ  ملʨʽن دیʻار 400أقل مʧ  49 إلى10مʧ   مʕسʶة صغʛʽة

ـــــى ملʽـــــʨن دیʻـــــار 400مـــــʧ   250 إلى 50مʧ   مʕسʶة مʨʱسʢة  4 إل

  ملایʛʽ دیʻار
 ʧــــــــى 200مــــــــ ــــــــار  1 إل ʽمل
  دیʻار

 10/01/2017الʓʸرخ في  17-02مʥ القانʦن رقʤ  8/9/10اعʸʯادا على الʸادة  ʥʻʯالʠالʮإعʗاد مʥ : الʗʶʸر

  .06و 05: الʥʸʷʯʸ القانʦن الʦʯجʻهي للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة ص

  

                                                            
یʹایʙ سʹة  10الʦʸافȖ ل  1438رʻȁع الʰاني عام  11الʓʸرخ في  2-17قانʦن رقʤ ، الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاʽʡة الʷعʽʰة 1

  .05یʧʺʹʱ القانʨن الʨʱجʽهي لʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ص ،  2017
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 ʦول رقʙʳخلال ال ʧالʺادة  01م ʖʶة ؗʺا یلي 10و 09و 08وحʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺد الʙʴت:   

ما  أعʺالها الȑʨʻʶ قʦ ور  ، شʸʵا) 250-50(هي مʕسʶة تʷغل مابʧʽ: الʺʕسʶات الʺʨʱسʢة -

 ʧʽ400(ب ( ار إلىʻن دیʨʽمل)4 ( ȑʛائʜار جʻدی ʛʽة ، ملایȄʨʻʶها الʱلʽʸع حʨʺʳأو م  ʧʽماب

   .ملʽار دیʻار جʜائȑʛ ) 1(ملʨʽن دیʻار إلى ) 200(

لا أعʺالها الȑʨʻʶ قʦ ور  ،شʸʵا  )49-10( هي مʕسʶة تʷغل مابʧʽ: الʺʕسʶات الʸغʛʽة -

ملʨʽن دیʻار ) 200(الȄʨʻʶة لا تʳʱاوز أو مʨʺʳع حʽʸلʱها  ،ملʨʽن دیʻار جʜائȑʛ ) 400(یʳʱاوز 

 ȑʛائʜج.  

أقل  أعʺالها الȑʨʻʶ قʦ ور  ،شʸʵا )09-01( هي مʕسʶة تʷغل مابʧʽ: الʺʕسʶات الʸغʛʽة جʙاً  -

 ʧ40(م ( ȑʛائʜار جʻن دیʨʽها  ،ملʱلʽʸع حʨʺʳاوز أو مʳʱة لا یȄʨʻʶال)ار ) 20ʻن دیʨʽمل

 ȑʛائʜج.  

وفي فʯة أخʰʡ Ȑʛقاً لʛقʦ أعʺالها  ،مʕسʶة في فʯة معʻʽة وفȘ عʙد عʺالها إذا صʻفʗ: 11وحʖʶ الʺادة 

  .تعʢى الأولȄʨة لʺعʽار رقʦ الأعʺال أو مʨʺʳع الʽʸʴلة لʽʻʸʱفها ،أو مʨʺʳع حʽʸلʱها

  1 :الʗولي الȖȂʦʴʯ لʸʸارسة الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة لʓʸسʴاتخʶائʝ وعʙاقʻل ا: الفʙع الʰاني

نʙʳ ما یʕهلها  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʸʵائʟ الʱي تʜʽʺʱ بها الʺʕسʶاتمʧ بʧʽ  :الʶʳائʝ/ أولا 

   :ʧȞʺǽ تʨضʽح أهʺهاللʺʺارسة الȘȄʨʶʱ الʙولي 

حʘʽ تʙʺʱʶ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة عʛʸʻ الʶهʨلة في إنʷائها ) الʷʻأة(الʱأسʝʽ  سهʨلة -

   .مʧ إنʵفاض مʱʶلʜمات رأس الʺال الʺʢلʨب لإنʷائها

ʜ معʦʤ القʛارات الإدارȄة لهʚه الʺʕسʶات في شʽʸʵة مالؔها  - ʛؗʱة في الإدارة فعادة ما تʽقلالʱالإس

 .وهʚا ما ʳǽعلها تǼ ʦʶʱالʺʛونة مʺا ʶǽهل مʧ القʽادة 

إن الʟʸʵʱ الʙقȘʽ والʺʙʴد لʺʲل هʚه الʺʕسʶات ʶǽʺح لها بʱقʦǽʙ إنʱاج ذو : جʨدة الإنʱاج -

  . ʱاجي فʽها على مهارات حʛفʽة ومهʽʻةحǽ ʘʽعʙʺʱ الȌʺʻ الإن ،جʨدة عالʽة

حǼ ʘʽإمȞانها إنʷاء العʙیʙ مʧ الʨحʙات الʻʸاعʽة الʱي ǽقʨم  ،والابʱؔارتʜʽʺʱ بʛوح الʺʰادرة  -

  . Ǽإنʱاج تʽȞʷلات مʜʽʺʱة

                                                            
مʛʸ  ، دار الʳامعة الʙʳیʙة للʛʷʻ، الإسʙʻȞرȄة ، الʗʯʴʸامةالʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة آلʻة لʲʯقȖʻ الʻʸʹʯة  ، عʙʰ الله خʰاǼة 1
  .37ص   ، 2013 ،
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  .صغʛها ʻʺǽح لها سهʨلة الʙخʨل إلى الʨʶق والʛʵوج مʻه بʱؔالʽف مʵʻفʹة وفي فʛʱة قʛʽʸة -

ات أكʛʲ مʛونة حʻȞʺǽ ʘʽها أن  - ʛؗمع ش ȌǼاء رواʷإن ȘȄʛʡ ʧة عʙیʙʳة الʯʽʰلة مع الʨهʶǼ فʽؔʱت

  .جʙد وتʽȞʷل تʴالفات جʙیʙة 

خʨʸصا في ʣل اقʸʱاد مʜʽته الʻʱافʶǽ  ʝاعʙ على سʛعة اتʵاذ القʛارʶǼاʡة هȞʽلها الʽʤʻʱʺي  -

ʙیʙʷال،  ʦʳʴعلى أساس ال ʝʽار ولʛاذ القʵعة اتʛة تقاس على أساس سʶافʻاك مʻه ȑإ.  

الʨʻع مʧ الʺʕسʶات Ǽقʙرته الفائقة على إدخال تعǽʙلات أساسʽة في خȋʨʢ الإنʱاج  یʜʽʺʱ هʚا -

  1 .وʻȞʺȄه أǽʹا إنʱاج مʨʱʻجات جʙیʙة على حʖʶ الʱغʛʽات والʛʤوف الʨʶقʽة

وهʨ وجʨد إʡار قانʨني ،الأسʨاق الʙولʽة  لʙخʨلإضافة إلى ما سȘʰ هʻاك عʨامل أخȐʛ تʶاعʙها      

 ʙیʙت اتفاق ،جʙأوج ʙاحافلقʱإنف ʛʲعالʺي أك ȑارʳام تʤʻار لʡارة إʳʱة للʽʺة العالʺʤʻʺل  ، ات الʣ ففي

وȃإسʛʱاتʽʳʽة تʙʸیȄʛة مʻاسʰة تʶʺح لهʚا ،وجʨد هʚه الإتفاقʽات الʺʲʰʻقة عʧ الʺʤʻʺة العالʺʽة للʳʱارة 

ʽولʙة الʶافʻʺاجهة الʨة ومʽارجʵارة الʳʱال الʳأفʹل في م ȐʨʱʶʺǼ ʛهʤأن تǼ اتʶسʕʺال ʧع مʨʻال ʧة ع

  ȘȄʛʡ.2 الʙʴ مʧ الʨʴافʜ وضʺان الʺعاملة غʛʽ الȄʜʽʽʺʱة في الأسʨاق الʙولʽة 

 الȘȄʨʶʱ لʺʺارسة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʕسʶات تʕهل الʱي الʸʵائʟ تلʥ إلى إضافة :العʙاقʻل / ثانʻا 

الʙولʽة  الأسʨاق إلى دخʨلها فʛص مʧ تقلل الʱي العʛاقʽل مʧ العʙیʙ الʺقابل هʻاك في أنه إلا الʙولي

ʧȞʺȄو ʛؗیلي كʺا أهʺها ذ: 

 على الʨʸʴل في كʛʽʰة صعȃʨة تʙʳ والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة الʺʕسʶات مʧ الʛʽʲؔ نʙʳ :الائʱʺان -

 اللازمة لȘȄʨʶʱ مʳʱʻاتها أو تʧȄʨؔ عʺالها الʺʨارد

 الʺʻافʶة  أمام هʷة ʳǽعلها  : الʛʽʽʶʱ تقʽʻات في الʦȞʴʱ وسʨء الʺعلʨمات نʤام وضعف غʽاب -

  .الʱغʛʽات أو

  .العʺلاء لʺعʛفة الʨʶق  ودراسات ʨʴǼث والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة الʺʕسʶات أصʴاب إهʺال -

والʨʱزȄع Ǽالإضافة  الʽʰع على واقʸʱارها الʸغʛʽة الʺʷارȄع إدارة لȐʙ الȄʨʶʱقʽة الʺهارات ضعف -
 الʸغʛʽة الʺʷارȄع في العاملʧʽ لȐʙ الʽʰعʽة الʺهارات إلى انʵفاض

                                                            
  .38، ص مʛجع سȘʰ ذʛؗه،   عʙʰ الله خʰاǼة 1
،  مʛؗʚة  دراسة حالة الʜʳائʛ  - تأهʻل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة ومʴاهʯʸها في الʱʯارة الʳارجʻة ،  عȑʜȄʜ أحʺʙ عȞاشة 2

  .84، ص  2012/2013،   الاقʸʱاد الʙولي ،  جامعة وهʛانلʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في 



لʙخʨل  والʺʨʱسʢة الʸغʛʽةإʡار نȑʛʤ حʨل إسʛʱاتʽʳʽة الʺʕسʶة                 :  الفʸل الأول 
 الأسʨاق الʙولʽة

 

 
12 

 وتؔالʽف والإشهار الʻقل تؔالʽف ارتفاع ،الʛʽʰؔة الʺʕسʶات جانʖ مʧ لها تʱعʛض الʱي الʺʻافʶة -
 .الإنʱاج

 بȄʜادة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة للʺʕسʶات تʶʺح الʱي الʙʴیʲة الȘȄʨʶʱ الʙولي ʽʶǼاسات الإلʺام عʙم -
 .1الʨʶق  في حʱʸها
  الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةالʓʸسʴات  لʹʵاȉ الإسʙʯاتʱʻي الʗولي الʦʯجه :الʠʸلʔ الʰاني 

     ʗʴʰات أصʶسʕʺة الʛʽغʸا الʹǽة أʢسʨʱʺوال ʚها تأخʱصʛف ʧة خلال مʛاهʣ سعʨʱافي الʛغʳال 

 قʙرتها تʙهʨر والʺʨʱسʢة مʧ الʸغʛʽة الʺʕسʶات مʧ كʛʽʲ فʽه عانʗ الȑʚ الʨقʗ ففي ،لʷʻاʡها 

 .الʙولʽة الʨʶق  في مʨقعها فعلʽا بها عʜزت ʛʡقا أخȐʛ  مʕسʶات وجʙت ،الʻʱافʽʶة

  الʗولي للʸʸارسة الʹʵاȉ الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة للʓʸسʴات الʯʸاحة الإسʙʯاتʻʱʻات :الفʙع الأول 

     ʗʻʺʹه وتʚات ما هʽʳʽاتʛʱ2:یلي الإس  

 تلʥ وتʧʺʹʱ ،والʛȄʨʢʱ الʘʴʰ والʙʴʱیʘ في للʺعʛفة مʙʸر أهʦ وʙʶʳʱȄ :الʗʲʯیʖ إسʙʯاتʻʱʻة - 1

 .ماهʛة عاملة الȑʛʷʰ وʙȄ الʺال رأس تʛȄʨʢ مʧ عالʽة درجة الʺʸادر

 العʙیʙ مʧ حʨʸل عʙم إلى الʛʽʰؔة، الأسʨاق نʨʴ الانʙفاع یʕدȑ :الʸلائʸة الأسʦاق إسʙʯاتʻʱʻة - 2

الʸغʛʽة للʺʕسʶات  فʛصا الأسʨاق هʚه وتʨفʛ ،انʰʱاه مʧ تȘʴʱʶ ما على الʸغʛʽة الʨʶق  شʛائح

 وسʛعة الʛʴʱك الʺʛونة عʛʸʻ جانʖ إلى الʨʻؔʱلʨجʽا، مʧ ملائʺا مȐʨʱʶ  تʺʱلʥ الʱي والʺʨʱسʢة

 جغʛافʽا مʨʻʱعة ولʻؔها نʽʰʶا مʙʴودة أسʨاق لʙʵمة الʹʛورȄة

 أو الʛʽʰؔة الأخȐʛ  الʺʕسʶات مع العلاقات مʧ شȞʰة هʻا الʺʕسʶة تقʦʽ :الȜʮʵات إقامة إسʙʯاتʻʱʻة - 3

ʧة مʛʽغʸعة خلال الʨʺʳعة مʨʻʱم ʧوسائل م Ȍȃʛة الʽʺسʛال ʛʽة وغʽʺسʛل الʲم ʙعاقʱال ʧم ʧʡاʰال. 

  للʖʲʮ عʥ الأسʦاق الʗولʻة  الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة الʓʸسʴة تʗفع الʯي العʦامل : الʰانيالفʙع 

نʨضʴها حʖʶ الȞʷل  الʘʴʰ عʧ الأسʨاق الʙولʽة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʕسʶة تʙفع عʨامل هʻاك

  :لʱاليا

 ʤل رقȜʵة: 01الʻولʗاق الʦالأس ʥع ʖʲʮة للʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸامل دفع الʦع  

                                                            
  .85ص  ، مʙجع سȖʮ ذʙؕه عȑʜȄʜ أحʺʙ عȞاشة،  1
 شهادة الʺاجʛʽʱʶ، لʽʻل مقʙمة مʛؗʚة ،Ǻالʚʱائʙ الʻʴاحي القʠاع تʙȂʦʠ في والʦʯʸسʠة الʶغʙʻة الʓʸسʴات دور ، قارة ابʶʱام 2

ʟʸʵت: ȘȄʨʶأبي جامعة دولي، ت ʛȞǼ ،ʙان، بلقایʶʺ52 ص ، 2012 تل.  
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تأهʻل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة ومʴاهʯʸها في الʱʯارة ,عȏʚȂʚ أحʗʸ عȜاشة :الʙʸجع اعʸʯادا على: الʗʶʸر
 ،جامعة وهʙان ،مʙؕʘة لʹʻل شهادة الʸاجʙʻʯʴ في الاقʶʯاد الʗولي  ،دراسة حالة الʚʱائʙ  -الʳارجʻة

 .85ص 84ص  ، 2012/2013

نلاحȎ تأثʛʽ هʚه العʨامل في دفع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لاكʷʱاف  01رقʦ مʧ خلال الȞʷل     

 ʦث ʧوم ،ʦاتهʽʳʽاتʛʱواس ʧʽʶافʻʺفة الʛادومعʳǽإ  ʧʺؔت ʘʽة، حʰاسʻʺاق الʨالأس ʧع ʘʴʰة للʻȞʺʺل الʰʶال

  : العʨامل الʙاخلʽة والʱي تʱعلʶǼ Șلʨك الʺʕسʶة في

 .الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʲʺʱلة في الʦʳʴ الʺʛونة ،القʙرة على اتʵاذ القʛارخʸائʟ الʺʕسʶة  -

 .تʛȄʨʢ الʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وʤȄهʛ ذلʥ مʧ خلال هامʞ الȃʛح -

 .الإبʙاع الʘʴʰ والʛȄʨʢʱالʺʨʱʻج والʨʻؔʱلʨجʽة والʺʲʺʱلة في نʨع الʺʨʱʻج  -

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

      

  

  العʦامل الʗاخلʻة

 

 ʟـــــــــــــــــــــــــــــــــــــائʸخ

الʺʕسʶــة الʸــغʛʽة 

تʢــــــʛȄʨ الʺʕسʶــــــة 

الʸـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغʛʽة 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʨج  ʱʻʺال

ــــــــــــــــــــــــــــة  ʽجʨلʨʻؔʱوال

إســــــــــــــــــــــــــــــــــــʛʱاتʽʳʽة 

الʺʕسʶــة الʸــغʛʽة 

  

  الʗاخلʻةالعʦامل 

 

  الʨʶاق الʻʡʨي الʨʶق الʙولي 

 

تʢــــــʛȄʨ العلاقــــــات 

 الʙولʽة والʺʨʱسʢة



ʜʽ، الانʙماج،  ʛؗʱع ،الȄ

عاملة، الʹʛائʖ والʛسʨم 

الʺʕسʶات 

واخʽʱار 

للʳʻاح في الʨʶق الʙولʽة إدارة تȄʨʶقʽة فعالة لʹʺان 

لʙخʨل  والʺʨʱسʢة

ʜʽ، الانʙماج،  ʛؗʱع ،الȄ

عاملة، الʹʛائʖ والʛسʨم 

  

 حʙود خارج

الʺʕسʶات  

واخʽʱار  الʙول

للʳʻاح في الʨʶق الʙولʽة إدارة تȄʨʶقʽة فعالة لʹʺان 

ʛیʙʸʱالǼ ʛاشʰʺال 

 بها تقʨم الʱي

ʛʲأك ʧدولة م 

  .116،ص

والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة

ʜʽ، الانʙماج،  ʛؗʱع ،الȄ

عاملة، الʹʛائʖ والʛسʨم 

 .تʛȄʨʢ العلاقات الʙولʽة مʧ خلال حȄʛة الʺʰادلات الʳʱارȄة تʛȄʛʴ الأسʨاق الʺالʽة

ʽة ʛؗʺʳد الʨ.  

   الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة

خارج إلى الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

 وعلى ،الʵارجʽة

الʙول كل في الأسʨاق

للʳʻاح في الʨʶق الʙولʽة إدارة تȄʨʶقʽة فعالة لʹʺان 

Ǽالʙʸʱیʛ الʺʱعلقة

الʱي والعʺلʽات

ʥهلʱʶʺفي ال ʛʲأك

،ص2007الأردن ،

 ͬ̀ Ǌʹ͟ ʈɲͬȶƖ  ʹͥ
ȭǀ̮ȶƖ

 ƙͯ͟ɸ ͲɬȶƖ
ǀ ƙ̞ͭǤƕƠ̮ ȶƖ ءƕ̯ ͲǞƕٕ

 ͖ͬ ɫʹ
ͬɻ Ǌʹ͟ ʈɲͬȶƖ ͖ͬ ɫʹȪǀ̮ȶƖ

الʸغʛʽةإʡار نȑʛʤ حʨل إسʛʱاتʽʳʽة الʺʕسʶة 

 ʨʻخلال ت ʧماج، مʙالان ،ʜʽ ʛؗʱع ،الȄ

عاملة، الʹʛائʖ والʛسʨم لمʲل درجة الʰʷʱع في الʨʶق الʺʴلي، تؔالʽف الʙʽ ا

تʛȄʨʢ العلاقات الʙولʽة مʧ خلال حȄʛة الʺʰادلات الʳʱارȄة تʛȄʛʴ الأسʨاق الʺالʽة

ʽةʽیʲʺʱل في الʢلʖ الʵارجي، شȞʰات الʨʱزȄع، الق ʛؗʺʳد الʨ

الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةواقع إدارة إسʙʯاتʻʱʻة الȖȂʦʴʯ الʗولي في الʓʸسʴات 

الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

الʵارجʽة الأسʨاق

ʘʴʰالǼ ʧاق عʨالأس

  الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة

للʳʻاح في الʨʶق الʙولʽة إدارة تȄʨʶقʽة فعالة لʹʺان 

الʺʱعلقة الأنʢʷة

والعʺلʽات الأنʢʷة 

الʺʱʶهلʥ إلى الʺʨʱʻج

  یʥʻʮ أنʠʵة الȖȂʦʴʯ الʗولي

الأردن ، ، دار الʺʻاهج للʛʷʻ والʨʱزȄع ،

 ͬ̀ Ǌʹ͟ ʈɲͬȶƖ

 ƙͯ͟ɸ ͲɬȶƖ
ǀ ƙ̞ͭǤƕƠ̮ ȶƖ ءƕ̯ ͲǞƕٕ

  ͖ͬ ɫʹ
ͬɻ Ǌʹ͟ ʈɲͬȶƖ ͖ͬ ɫʹȪǀ̮ȶƖ

إʡار نȑʛʤ حʨل إسʛʱاتʽʳʽة الʺʕسʶة 
الأسʨاق الʙولʽة

مʧ خلال تʨʻ  الʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وتʛʰز

مʲل درجة الʰʷʱع في الʨʶق الʺʴلي، تؔالʽف الʙʽ ا

تʛȄʨʢ العلاقات الʙولʽة مʧ خلال حȄʛة الʺʰادلات الʳʱارȄة تʛȄʛʴ الأسʨاق الʺالʽة

یʲʺʱل في الʢلʖ الʵارجي، شȞʰات الʨʱزȄع، الق

واقع إدارة إسʙʯاتʻʱʻة الȖȂʦʴʯ الʗولي في الʓʸسʴات 

الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʕسʶات

الأسʨاق في وتʨسع

Ǽالʘʴʰ القʽام 

الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة

للʳʻاح في الʨʶق الʙولʽة إدارة تȄʨʶقʽة فعالة لʹʺان 

(  
الأنʢʷة ʲʺǽل الȘȄʨʶʱ الʙولي جʺʽع

 عʰارة عʧ مʨʺʳعة

الʺʨʱʻج إʸǽال 

یʥʻʮ أنʠʵة الȖȂʦʴʯ الʗولي

، دار الʺʻاهج للʛʷʻ والʨʱزȄع ،

 Ưͬ͟ʈȶƖ ƹ̣ء˟Ǎͬ ʹͥ
ɮͬȶƖ ƙ̞ͭ Ͳɻɬͬɫͪ˦ȹƗ

 ͌ɮʹ˦ʞǉͬ

 Ưͬ͟ʈȶƖ ʹͥ
ͪ ȑ ͓ͪ ɳʹʉȎ̞ͪɭͪ˦ȹƗ ͥ˜Ȉ 

ͪ
Ƭ̯ʱɪͬȶƖ

إʡار نȑʛʤ حʨل إسʛʱاتʽʳʽة الʺʕسʶة 
 الأسʨاق الʙولʽة
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الʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وتʛʰز

  :أما Ǽالʰʶʻة للعʨامل الʵارجʽة نʨضح ما یلي

مʲل درجة الʰʷʱع في الʨʶق الʺʴلي، تؔالʽف الʙʽ ا

تʛȄʨʢ العلاقات الʙولʽة مʧ خلال حȄʛة الʺʰادلات الʳʱارȄة تʛȄʛʴ الأسʨاق الʺالʽة

یʲʺʱل في الʢلʖ الʵارجي، شȞʰات الʨʱزȄع، الق

واقع إدارة إسʙʯاتʻʱʻة الȖȂʦʴʯ الʗولي في الʓʸسʴات 

الʺʕسʶات نʷاȋ امʙʱاد

وتʨسع وتʙʸیʛ اسʛʽʱاد

 الʙولʽة للأسʨاق

الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةإدارة الȖȂʦʴʯ الʗولي في الʓʸسʴات 

للʳʻاح في الʨʶق الʙولʽة إدارة تȄʨʶقʽة فعالة لʹʺان  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

)الأهʗافو الأهʻʸة 
ʲʺǽل الȘȄʨʶʱ الʙولي جʺʽع

ʨعة وهʨʺʳم ʧارة عʰع

ʥهلʱʶʺال ʧع ȘȄʛʡ 

یʥʻʮ أنʠʵة الȖȂʦʴʯ الʗولي: 02

، دار الʺʻاهج للʛʷʻ والʨʱزȄع ، إدارة الأعʸال الʗولʻة

 Ưͬ͟ʈȶƖ ƹ̣ء˟Ǎͬ ʹͥ
ɮͬȶƖ ƙ̞ͭ Ͳɻɬͬɫͪ˦ȹƗ

 ͌ɮʹ˦ʞǉͬ

 Ưͬ͟ʈȶƖ ʹͥ
ͪ ȑ ͓ͪ ɳʹʉȎ̞ͪɭͪ˦ȹƗ ͥ˜Ȉ 

ͪ
Ƭ̯ʱɪͬȶƖ

 ʹͥ
ȭǀ̮ȶƖ

إʡار نȑʛʤ حʨل إسʛʱاتʽʳʽة الʺʕسʶة                 
 

الʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وتʛʰز

أما Ǽالʰʶʻة للعʨامل الʵارجʽة نʨضح ما یلي

مʲل درجة الʰʷʱع في الʨʶق الʺʴلي، تؔالʽف الʙʽ ا

تʛȄʨʢ العلاقات الʙولʽة مʧ خلال حȄʛة الʺʰادلات الʳʱارȄة تʛȄʛʴ الأسʨاق الʺالʽة

یʲʺʱل في الʢلʖ الʵارجي، شȞʰات الʨʱزȄع، الق

واقع إدارة إسʙʯاتʻʱʻة الȖȂʦʴʯ الʗولي في الʓʸسʴات 

امʙʱاد فʨر یʙʰأ 

اسʛʽʱاد شȞل عʺلʽات

للأسʨاق الʙخʨل 

  

إدارة الȖȂʦʴʯ الʗولي في الʓʸسʴات 

الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

  .دولي الʻʱفʚʽ الفعال لأȑ نʷاȋ تȄʨʶقي

الأهʻʸة ( إدارة الȖȂʦʴʯ الʗولي 
ʲʺǽل الȘȄʨʶʱ الʙولي جʺʽع :مفهʦم الȖȂʦʴʯ الʗولي

وهʨ ،الʙولʽة  الأسʨاق

الʺʱʶهلʥ إشʰاع رغʰات

  : یلي

 ʤل رقȜʵ02ال

                                         
إدارة الأعʸال الʗولʻة,ردیʻة عʲʺان یʨسف

 Ưͬ͟ʈȶƖ ƹ̣ء˟Ǎͬ ʹͥ
ɮͬȶƖ ƙ̞ͭ Ͳɻɬͬɫͪ˦ȹƗ

 ͌ɮʹ˦ʞǉͬ

  :             

الʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وتʛʰز 

 .الخ

أما Ǽالʰʶʻة للعʨامل الʵارجʽة نʨضح ما یلي

مʲل درجة الʰʷʱع في الʨʶق الʺʴلي، تؔالʽف الʙʽ ا: الʨʶق الʻʡʨي

 

تʛȄʨʢ العلاقات الʙولʽة مʧ خلال حȄʛة الʺʰادلات الʳʱارȄة تʛȄʛʴ الأسʨاق الʺالʽة

یʲʺʱل في الʢلʖ الʵارجي، شȞʰات الʨʱزȄع، الق: الʨʶق الʙولي

واقع إدارة إسʙʯاتʻʱʻة الȖȂʦʴʯ الʗولي في الʓʸسʴات 

ȘȄʨʶʱال ȋاʷولي إن نʙال 

شȞل عʺلʽات في

 في الʛاغʰة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

Șʽقʴʱافها لʙ1.أه  

إدارة الȖȂʦʴʯ الʗولي في الʓʸسʴات 

الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةیʢʱلʖ مʧ الʺʕسʶات 

الʻʱفʚʽ الفعال لأȑ نʷاȋ تȄʨʶقي

إدارة الȖȂʦʴʯ الʗولي 
مفهʦم الȖȂʦʴʯ الʗولي

الأسʨاق إلى 

إشʰاع رغʰات أجل

ʜʽ ʛؗʱالǼ یلي على ما

 ʤل رقȜʵال

                                        
ردیʻة عʲʺان یʨسف محمد جاسʦ الʙʽʺʸعي ،

 ͳ̥ Ǣ̞ɭͪ
Ͱɲ Ͱǔ Ơ̞ʯǡٔ

ƕ ͌ǎʹ̮ ͬɻ Ǌͬ

 ͖ͬ ɫٔɲʹ ͲɫȶƖ ƙ̞ͭ Ͳɭ˙ʧɩͬɁ ̻ɀ 
ͪ

̽ ʹɪːɪͬȶƖ

التنافسیة

:  الفʸل الأول 

 إسʛʱاتʽʳʽة 

الخ...الʙʱوȄل

أما Ǽالʰʶʻة للعʨامل الʵارجʽة نʨضح ما یلي

الʨʶق الʻʡʨي 

 .الʺʛتفعة

تʛȄʨʢ العلاقات الʙولʽة مʧ خلال حȄʛة الʺʰادلات الʳʱارȄة تʛȄʛʴ الأسʨاق الʺالʽة 

الʨʶق الʙولي 

ʖʲʮʸاني الʰات :  الʴسʓʸولي في الʗال ȖȂʦʴʯة الʻʱʻاتʙʯواقع إدارة إس

ȘȄʨʶʱال ȋاʷإن ن

في الʳغʛافʽة 

الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

لʴʱقȘʽ مʻها الأفʹل

إدارة الȖȂʦʴʯ الʗولي في الʓʸسʴات : الʠʸلʔ الأول

یʢʱلʖ مʧ الʺʕسʶات 

الʻʱفʚʽ الفعال لأȑ نʷاȋ تȄʨʶقي

إدارة الȖȂʦʴʯ الʗولي : الفʙع الأول
مفهʦم الȖȂʦʴʯ الʗولي/أولا

 الʻهائʽة للʺʳʱʻات

أجل مʧ الʺʕسʶات

 ʥوذل ʜʽ ʛؗʱالǼ

                                                           
محمد جاسʦ الʙʽʺʸعي ،

 ͳ̥ Ǣ̞ɭͪ
Ͱɲ Ͱǔ Ơ̞ʯǡٔ

ƕ ͌ǎʹ̮ ͬɻ Ǌͬ

 Ưͬ͟ʈȶƖ ̻ɀ

 ͖ͬ ɫٔɲʹ ͲɫȶƖ ƙ̞ͭ Ͳɭ˙ʧɩͬɁ ̻ɀ 
ͪ

̽ ʹɪːɪͬȶƖ

التنافسیة

الفʸل الأول 

 

- 

أما Ǽالʰʶʻة للعʨامل الʵارجʽة نʨضح ما یلي    

- 

- 

- 

ʖʲʮʸال

    ȘȄʨʶʱال ȋاʷإن ن

 بلʙانها

الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

الأفʹل

الʠʸلʔ الأول

یʢʱلʖ مʧ الʺʕسʶات      

الʻʱفʚʽ الفعال لأȑ نʷاȋ تȄʨʶقي

الفʙع الأول
أولا    

للʺʳʱʻات

الʺʕسʶات

 واحʙة

  

  

                   
محمد جاسʦ الʙʽʺʸعي ،  1

 ͖ͬ ɫٔɲʹ ͲɫȶƖ ƙ̞ͭ Ͳɭ˙ʧɩͬɁ ̻ɀ 
ͪ

̽ ʹɪːɪͬȶƖ
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إسʙʯاتʻʱʻات إدارة الȖȂʦʴʯ الʗولي ،محمد سʙور الȏʙȂʙʲ : الʠالʥʻʯʮ اعʸʯادا على الʙʸجع إعʗادمʥ : الʗʶʸر

 2013 ، الأردن ،عʸان ،صفاء للʹʙʵ والʦʯزȂعدار  ،مʗخل علʸي مʯؒامل لإدارة الȖȂʦʴʯ الʗولي والعالʸي ،والعالʸي
  .41 ص  ،

ʙ على دراسة الأسʨاق والʯʽʰات الʵارجʽة Ǽʺعʻى إجʛاء نʨضح أو ن 02رقʦ  مʧ خلال الȞʷل      ʕؗ

لʨʴʰث والʙراسات الȄʨʶʱقʽة ومعʛفة الأوضاع الاقʸʱادǽة والقانʨنʽة مʧ خلال الʱغʛʽات الʶائʙة والʺʨʱقعة ا

)ȋة، الأنʺاʽهلاكʱأذوا، عادات اس.(  

  :Ǽالأنʢʷة الʱالʽةوالȘȄʨʶʱ الʙولي یʧʺʹʱ القʽام 

 .دراسة الʨʶق الʙولي الʴالي الʺʨʱقع -

 .تȌʽʢʵ والʛȄʨʢʱ الʺʳʱʻات الʺفʹلة لȐʙ الʺʱʶهلʧʽؔ في الأسʨاق الʙولʽة -

 .القʽام بʨʱزȄع سلع عʛʰ قʨʻات الʨʱزȄع الʙولʽة الʺʻاسʰة -

الʛʱوȄج عʧ مʳʱʻات Ǽʺعʻى إعلام الʺʱʶهلʧʽؔ بʨجʨد سلع مʧ خلالها یʦʱ إشʰاع حاجاتها  -

 .،تʙʴیʛʡ ʙق الʛʽʽʶʱ الʺʻاسʰة للʶلعةʰاتهاورغ

 . العʺل على تʴقȘʽ رضا الȃʜائʧ مʧ خلال الʙʵمات الʺقʙمة -
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تʲʺʱل بʯʽة الȘȄʨʶʱ الʙولي في مʨʺʳعة القȐʨ والعʨامل والʺʱغʛʽات الʱي تʕثʛ على  :بʭʻة الȖȂʦʴʯ الʗولي

  ʙ:1ولʽة، وهʚه الʺʱغʛʽات تʲʺʱل فيأداء وفعالʽات الʺʕسʶات عʙʻ تʴقȘʽ أهʙافها الȄʨʶʱقʽة في الأسʨاق ال

- ʧʽعاملʱʺب إدارة الʨالإدارة وأسل ȋلاف أنʺاʱاخ. 

 .اخʱلاف إجʛاءات الʨʽد الʨȞʴمʽة والإدارȄة -

 .اخʱلاف القʦʽ والعادات وأنʺاȋ الʶلʨك -

-  ȌǼاʨʹعات والȄʛʷʱوال ʧʽانʨلاف القʱة( اخʽʰȄʛة وضʽ ʛؗʺج ʧʽانʨق.( 

 .فʛوق في مʶاحات وحʦʳ الʨʶق  -

 .هȞʽل الʱؔالʽف مʧ سʨق لأخȐʛ اخʱلاف  -

-  ʙقʻل الȄʨʴولي وأسعار تʙل الȄʨʺʱا الǽة، وقʹاʽات أسعار العʺلات الʺالʰوق تقلʛد العʺلات وفʙتع

 .الʙولي

- ʧʽʽولʙال ʧʽقʨʶʺال ʧʽسة بʛʷة الʶافʻم . 

ȌʽʴʺالǼ الʸاة اتʻؗق ȘȄʨʶʱث الʨʴǼ:2 

    ʖلʢʱادیʙإع  ʧم ʛʽʰؗ رʙد قʨقي الفعال وجȄʨʶʱنامج الʛʰولي، والقالʙق الʨʶال ʧمات عʨالʺعل Ȑʨ

  :الʛئʽʶʽة الʺʕثʛة فʽه، وتؔʺʧ الأهʺʽة في

 )ارتفاع الأعʰاء الʺالʽة (الʺʵاʛʡ والʶلʽʰات الʺʱعلقة Ǽالقʹاǽا الʺالʽة  إزالة -

على تʙʴیʙ سلʨك الʺʱʶهلʥ مʧ خلال الʨʸʴل على  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةمʶاعʙة الʺʕسʶة  -

 ʨʱʻʺلل ʛʤʻوجهات ال ʟʵمات تʨمعلʥهلʱʶʺج ال 

على الʱعʛف على خʸائʟ الʨʶق الʺʨʱقعة وجعلها قʰȄʛة  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةتʶاعʙ الʺʕسʶة  -

 ʧة مʽولʙة الʽقȄʨʶʱها الʱʢخ 

-  ʥهلʱʶʺخلال رد فعل ال ʧج مʨʱʻل مʷاح أو فʳل نʨمات حʨمعل ʦǽʙتق 

- Ȅʨʶʱار الʛاذ القʵة إتʽفي عʺل ʦعʙمات الʨلها على معلʨʸʴل ȘȄʨʶʱة إدارة الʙاعʶوليمʙقي ال. 

                                                            
1  PDF CREATED  with pdf facory pro trial version , www. Pdf factory.com,2007,p18 

مʳلة إقʸʱادǽة شʺال إفȄʛقʽا ،جامعة شلف، العʙد  الʙولي Ǽالʺʕسʶات الʜʳائȄʛة الʺʙʸرة ،واقع ʨʴǼث الȘȄʨʶʱ  دور بʧ نافلة ، 2
  199الʶاǼع ،ص 
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املة تعʺل على :مفهʦم إدارة الȖȂʦʴʯ الʗولي/ثانʻا الʱؔامل  هي الإدارة الʱي تقʨم بʨضع خȌʢ شاملة وؗ

 ʧʽفʣʨʺراء والʙʺال ʧʽقي بȄʨʶʱفي والʽʣʨعاون الʱة  ،والʰاكʨة ومʽارجʵاق الʨات الأسǽʙʴت ʦلفه ʥوذل

  : الʨʢʱرات العȄʛʸة الʙʴیʲة 

  :الʗولي أهʻʸة إدارة الȖȂʦʴʯ /ثالʰا

- ʧʽʽقȄʨʶʱراء والʙʺات الʛʰخ ʙایʜإلى ت ȑدʕولي یʙال ȘȄʨʶʱة في الʲیʙʴراسات الʙال Șʽʰʢإن ت  

  كʺا تʶاعʙ على تʴقȘʽ الإتʳاهات الȄʨʶʱقʽة الʺʱʶقʰلʽة،تعʺل على تʨفʛʽ أهʙاف واضʴة مʱʶقʰلʽة 

إʳǽاد بʛنامج وخʢة عʺل تȄʨʶقʽة تʶاعʙ الʺʣʨفʧʽ في الʺȞاتʖ الȄʨʶʱقʽة على إتʺام هʚه   -

 الأعʺال الإدارȄة بʙقة

  تʶاعʙ على تʴقȘʽ روح الʻʱافʝ وʘȃ روح الʺʻافʶة بʧʽ دول مʱʵلفة -

  تʙʴیʙ الʺʵاʛʡ والʱهʙیʙات الʵارجʽة مع وضع ʛʡق حʙیʲة لʺʨاجهة الǽʙʴʱات الʺʱʶقʰلʽة -

-  ʧʽارجʵال ʧʽؔهلʱʶʺوالعʺلاء وال ʧائȃʜاجات الʽʱحȂات وʰلʢʱفة مʛمات ،معʙʵدة الʨج Ȑʙفة مʛومع

  لʱلʽʰة إحʽʱاجات الʨʶق الʙولʽة

  الʱغʛʽʽ في نʷاʡات الʺʕسʶات وʛʡق تعاملها ونʨعʽة جʨدة مʳʱʻاتها -

- ʽارجʵاق الʨة في الأسʲیʙʴرات الʨʢʱة الʰاكʨوم ʦة وفهʲیʙʴال ʧʽانʨف على القʛعʱةال  

  :أهʗاف إدارة الȖȂʦʴʯ الʗولي /راǺعا

-  ȘȄʨʶʱة إدارته الʽفʽؗ فةʛولي ومعʙال ȘȄʨʶʱة الʽعلى ماه ʧʽʽقȄʨʶʱال ʧʽفʣʨʺراء والʙʺف الʛعʱأن ی

 الʙولي

أن یلʦ الʺʟʱʵ في الإدارة الȄʨʶʱقʽة Ǽʺهارات الʱعامل مع أسالʖʽ الʛʱوȄج الʙʴیʘ والʺʕثʛ في  -

ʧȄʛالآخ 

الاسʱغلال الأمʲل للʴاجات الʺʱاحة مع ضȌʰ الʨقʗ لʨʱفʛʽ الʳهʙ مʧ خلال الʽʰʻʱه على ʽؗفʽة  -

 الإدارة الʺʲلى لعʺلʽات الȘȄʨʶʱ الʙولي

تʛȄʨʢ الȌʢʵ والأهʙاف الȄʨʶʱقʽة والعʺل على تʙʳیʙ الʨسائل الȄʨʶʱقʽة لʺʨاكʰة الʨʢʱرات   -

 الʙʴیʲة



لʙخʨل  والʺʨʱسʢة الʸغʛʽةإʡار نȑʛʤ حʨل إسʛʱاتʽʳʽة الʺʕسʶة                 :  الفʸل الأول 
 الأسʨاق الʙولʽة
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لقʽام Ǽعʺلʽات الʛʱتʖʽ كʺا أن علʽها ا،وضع الʺهام الȄʨʶʱقʽة في الأماكʧ الʺʸʸʵة لها  -

 الȄʨʶʱقي 

-  Ȑʛوالإدارات الأخ ȘȄʨʶʱإدارة ال ʧʽفي بʽʣʨؔامل الʱال Șʽقʴالعʺل وت Șʽقʴت. 

 تȄʨʻع الȌʢʵ والʨسائل والأهʙاف الȄʨʶʱقʽة وتȄʨʻع وسائل تʽʰʢقها في الإدارات الȄʨʶʱقʽة -

للʺʛاجعة والʱغʛʽʽ  القʽام بʙراسة وتʴلʽل الأداء والأعʺال والʷʻاʡات الȄʨʶʱقʽة مع إʳǽاد نʤام -

 .والʛȄʨʢʱ الȄʨʶʱقي

  الʗولʻة الأسʦاق انʯقاء: الفʙع الʰاني

ǽعʛʰ الʨʶق عʧ مʨʺʳعة الʺʧȄʛʱʷ الʴالʧʽʽ والʺʛʱقʧʽʰ الʚیʧ تʨʱافʛ لʙیهʦ  :مفهʦم الʦʴق الʗولʻة/أولا

الʛغʰة في الʺʱʻج أو الʙʵمة والʺقʙرة الʛʷائʽة، إضافة لʸلاحʽة اتʵاذ القʛار الʛʷائي ولا ǽقʛʸʱ الʨʶق 

في هʚه الʴالة على الأشʵاص الʽʰʢعʧʽʽ الʚیʛʱʷǽ ʧون مʳʱʻات أو خʙمات للاسʙʵʱام بل ʦʹǽ أǽʹا 

  . وʦʹȄشʵاص الاعʰʱارʧʽȄ ؗالʺʤʻʺات والهʯʽات والʺʛʷوعات الاقʸʱادǽة الأخȐʛ الأ

-ʥهلʱʶʺهائي الʻال: ȑʚم الʙʵʱʶǽ لعʶمات الʙʵاع في والʰات حاجات إشʰة ورغʻʽفي مع ʗوق  ʧوزم

ʧʽمع.  

لاء الʳʺلة، تʳار :مʲل :الʨسʢاء- ʨؗالخ...ال.  

 ȑʛʱʷʺاعي الʻʸل: الʺʷȄوعات وʛʷʺة الʽاعʻʸي الʱال  ȑʛʱʷج تʱʻʺض الʛامه إعادة لغʙʵʱاج  في اسʱإن

  1.آخʛ مʱʻج

في الȘȄʨʶʱ الʙولي على  إسʛʱاتʱʽʳʽهالʻʰاء  تعʙʺʱ الʺʕسʶات :معایʙʻ انʯقاء الأسʦاق الʗولʻة/ثانʻا

والأهʙاف الʱي تʶعى إلى  ،خʽʱار الأكʛʲ جاذبʽة مʻهاȂمʨʺʳعة مʧ الʺعایʛʽ لʱقʦʽʽ الفʛص الȄʨʶʱقʽة و 

  2:أهʦ الʺعایʛʽ الʱي یʦʱ اخʽʱار الأسʨاق على أساسها هيو  تʴقʽقها مʧ عʨائʙ تلʥ الأسʨاق

أو  الʙʸʱیʛ عʺلʽة تʳعل الʱي الʺعʨقات مʨʺʳع بها وȄقʙʸ:)الʨʶق  قابلʽة( الʨʶق  دخʨل إمȞانʽة -

 :أهʺها مʕشʛات وفȘ قʽاسها وʧȞʺȄ جʙا مȞلفة الʙولي الʨʶق  في الاسʲʱʺار

                                                            
 كلʽـة ،دولʽـة تʳـارة ،ماجʶـʛʽʱ مـʛؗʚة،  الʗولʻـة الأسـʦاق إخʯـʙاق فـي الʚʱائȂʙـة الاقʶʯـادǻة إسـʙʯاتʻʱʻة الʓʸسʴـات ،عʺʽـʛ حʽاة1

  .30 ص ، 2011 غʛداǽة، ، جامعة ، الإقʸʱادǽة العلʨم
  
ʱʶاني، 2    ʛؗʱال ʦʽالله، محمد رح ʖʽʰوليحʗال ȖȂʦʴʯع ، الȄزʨʱوال ʛʷʻ65ص  ، 2008،  ، عʺان، الأردن دار إعلام لل .  



 ȎلاحȄاحل وʛة مʙعǼ ʛʺة تʽولʙاق الʨار الأسʽʱخȂو ʦʽʽة تقʽح أن عʺلʹʱی

یʦʱ الإخʽʱار مʧ بʻʽها مʧ خلال زȄارات مʙʽانʽة 

 

 :

 

لʙخʨل  والʺʨʱسʢة

 ʙʵʹدار إعلام لل

 ȎلاحȄاحل وʛة مʙعǼ ʛʺة تʽولʙاق الʨار الأسʽʱخȂو ʦʽʽة تقʽح أن عʺلʹʱی

یʦʱ الإخʽʱار مʧ بʻʽها مʧ خلال زȄارات مʙʽانʽة 

 الفȄʜʽائʽةوʨʱȄقف تʙʴیʙ مȐʙ إحʽʱاج الʨʶق للʺʱʻج على العʙیʙ مʧ العʨامل 

ʽقافʲة والʽاعʺʱات الإجʛشʕʺدراسة ال ʛلــʲة م :

Ȑʙق ومʨʶال ʦʳح ʛشʕل في مʲʺʱة تǽادʸʱات الإقʛاعه شʶات 

 مʱعلقة ومعʽʢات

الʙیʧ  تʨʢر

 =الإسʱهلاك

 الʺʨʱقع

 الاقʸʱادǽة

والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة

دار إعلام للʹʙʵ  الȖȂʦʴʯ الʗولي،

 ȎلاحȄاحل وʛة مʙعǼ ʛʺة تʽولʙاق الʨار الأسʽʱخȂو ʦʽʽة تقʽح أن عʺلʹʱی

یʦʱ الإخʽʱار مʧ بʻʽها مʧ خلال زȄارات مʙʽانʽة 

وʨʱȄقف تʙʴیʙ مȐʙ إحʽʱاج الʨʶق للʺʱʻج على العʙیʙ مʧ العʨامل 

ʽقافʲة والʽاعʺʱات الإجʛشʕʺدراسة ال ʛ

Ȑʙق ومʨʶال ʦʳح ʛشʕل في مʲʺʱة تǽادʸʱات الإقʛش

ومعʽʢات عامة 

تʨʢر مȐʨʱʶ  حʨل

الإسʱهلاك قʽʺة حʶاب

الʺʨʱقع أو الʺʱʴʺل

ʧائȃʜال 

الاقʸʱادǽة Ǽالʨضعʽة 

الʸغʛʽةإʡار نȑʛʤ حʨل إسʛʱاتʽʳʽة الʺʕسʶة 

  مʓشʙات قابلʻة الʦʴق 

ʯʴاني، ʙؕʯال ʤʻالله، محمد رح ʔʻʮولي، حʗال ȖȂʦʴʯال
65  

 ȎلاحȄاحل وʛة مʙعǼ ʛʺة تʽولʙاق الʨار الأسʽʱخȂو ʦʽʽة تقʽح أن عʺلʹʱی

یʦʱ الإخʽʱار مʧ بʻʽها مʧ خلال زȄارات مʙʽانʽة 

وʨʱȄقف تʙʴیʙ مȐʙ إحʽʱاج الʨʶق للʺʱʻج على العʙیʙ مʧ العʨامل 

ʽقافʲة والʽاعʺʱات الإجʛشʕʺدراسة ال ʛ

Ȑʙق ومʨʶال ʦʳح ʛشʕل في مʲʺʱة تǽادʸʱات الإقʛش

 اقʸʱادǽة مʕشʛات

حʨل مʕشʛات ،

 

ʧع ȘȄʛʡ ابʶح

ʦʽʽق  وتقʨʶل الʺʱʴʺال

 ʟائʸخ ʧائȃʜال

 الʺʱعلقة الأخʢار

•

إʡار نȑʛʤ حʨل إسʛʱاتʽʳʽة الʺʕسʶة 
الأسʨاق الʙولʽة

مʓشʙات قابلʻة الʦʴق 

ʯʴاني، ʙؕʯال ʤʻالله، محمد رح ʔʻʮح
65ص ،.2008عʸان، الأردن، 

 ȎلاحȄاحل وʛة مʙعǼ ʛʺة تʽولʙاق الʨار الأسʽʱخȂو ʦʽʽة تقʽح أن عʺلʹʱی

یʦʱ الإخʽʱار مʧ بʻʽها مʧ خلال زȄارات مʙʽانʽة  أنه في نهاǽة ؗل مʛحلة سʰʱʶʱعʙ الأسʨاق الغʛʽ ملائʺة ،

وʨʱȄقف تʙʴیʙ مȐʙ إحʽʱاج الʨʶق للʺʱʻج على العʙیʙ مʧ العʨامل 

ʛ دراسة الʺʕشʛات الإجʱʺاعʽة والʲقافʽـوȄقʱʹي الأم

Ȑʙق ومʨʶال ʦʳح ʛشʕل في مʲʺʱة تǽادʸʱات الإقʛش

مʕشʛات بʨاسʢة

 Ȑʨʱʶم ʨʺʻال،

 والاقʸʱادǽة

عʧ الʴالي الʨʶق 

وتقʦʽʽ ،)الʸادرات

 حʨل ومعلʨمات

الأخʢار تقʙیʛ ومʴاولة

•  
ͪ
̪ǌʹƠ̞ɭͬȶƖǀ ͖ͬ ʭͪ˘ȼƕ ،̮ɫʹȪ̞ ̫ͬ ɪͬȶƖǀ ƙͭƕƟ̞ʯȵƖǀ ͓ͪ Ǔʹ̮ Ȫ̢ș ͖ͬ ǔʹƠ̞ʝͪɷȷƗǀ ͖ͬ ɫʹȆ̞˨ɮͬ Ͳǚ̠ Ȱƕǀ ̞̂ɬͪɁ

 ͖ͬ ɫʹȎ̞ͪ ̫ͬ ɪͮȶƖ ͬ͘ Ȫǀ̮ȶƖ ƙ̣ͭ˟˨˓ɀ

إʡار نȑʛʤ حʨل إسʛʱاتʽʳʽة الʺʕسʶة 
 الأسʨاق الʙولʽة
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مʓشʙات قابلʻة الʦʴق ): 03(
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ʯʴاني،: اعʸʯادا على الʙʸجع ʙؕʯال ʤʻالله، محمد رح ʔʻʮح
عʸان، الأردن، 

 ȎلاحȄاحل وʛة مʙعǼ ʛʺة تʽولʙاق الʨار الأسʽʱخȂو ʦʽʽة تقʽح أن عʺلʹʱی

أنه في نهاǽة ؗل مʛحلة سʰʱʶʱعʙ الأسʨاق الغʛʽ ملائʺة ،

وʨʱȄقف تʙʴیʙ مȐʙ إحʽʱاج الʨʶق للʺʱʻج على العʙیʙ مʧ العʨامل 

وȄقʱʹي الأم ʨارد الʽʰʢعʽة ،

Ȑʙق ومʨʶال ʦʳح ʛشʕل في مʲʺʱة تǽادʸʱات الإقʛش

ʦʳق  حʨʶة الʢاسʨب

مȐʨʱʶ  ،الʵام الʻʡʨي

والاقʸʱادǽة الʽʶاسʽة الʨʱجهات

الʨʶق  تقʦʽʽ:الʺʕسʶات 

الʸادرات – الʨاردات

ومعلʨمات الʺʽʰعات

ومʴاولة مʛاعاة

 .الʺʱʶهʙف

 
ͪ
̪ǌʹƠ̞ɭͬȶƖǀ ͖ͬ ʭͪ˘ȼƕ ،̮ɫʹȪ̞ ̫ͬ ɪͬȶƖǀ ƙͭƕƟ̞ʯȵƖǀ ͓ͪ Ǔʹ̮ Ȫ̢ș ͖ͬ ǔʹƠ̞ʝͪɷȷƗǀ ͖ͬ ɫʹȆ̞˨ɮͬ Ͳǚ̠ Ȱƕǀ ̞̂ɬͪɁ

 ͖ͬ ɫʹȎ̞ͪ ̫ͬ ɪͮȶƖ ͬ͘ Ȫǀ̮ȶƖ ƙ̣ͭ˟˨˓ɀ

إʡار نȑʛʤ حʨل إسʛʱاتʽʳʽة الʺʕسʶة                 
 

 ʤل رقȜʵال)

اعʸʯادا على الʙʸجع
عʸان، الأردن،  والʦʯزȂع،

  ȎلاحȄاحل وʛة مʙعǼ ʛʺة تʽولʙاق الʨار الأسʽʱخȂو ʦʽʽة تقʽح أن عʺلʹʱی

أنه في نهاǽة ؗل مʛحلة سʰʱʶʱعʙ الأسʨاق الغʛʽ ملائʺة ،

وʨʱȄقف تʙʴیʙ مȐʙ إحʽʱاج الʨʶق للʺʱʻج على العʙیʙ مʧ العʨامل 

ʨارد الʽʰʢعʽة ،

شʛات الإقʸʱادǽة تʲʺʱل في مʕشʛ حʦʳ الʨʶق ومȐʙأما الʺʕ  العادات ،الʱقالʙʽ ،اللغة والʱارȄخ ،

  .،خʸائʟ الʺʱʻج ووسائل الʻقل

حʦʳ تقʦʽʽ أو قʽاس

الʻʡʨي ʳʱʻʺǼات الʺʕسʶات مʲل الʻاتج

 ȑارʳʱجهات ،الʨʱال

الʺʕسʶات  مʳʱʻات

الʨاردات + الʺʴلʽة 

الʺʽʰعات نʺʨ حʨل خلال الʕʰʻʱات

 ʧاعاة خلال مʛم

الʺʱʶهʙف للʨʶق  

 
ͪ
̪ǌʹƠ̞ɭͬȶƖǀ ͖ͬ ʭͪ˘ȼƕ ،̮ɫʹȪ̞ ̫ͬ ɪͬȶƖǀ ƙͭƕƟ̞ʯȵƖǀ ͓ͪ Ǔʹ̮ Ȫ̢ș ͖ͬ ǔʹƠ̞ʝͪɷȷƗǀ ͖ͬ ɫʹȆ̞˨ɮͬ Ͳǚ̠ Ȱƕǀ ̞̂ɬͪɁ

 ͖ͬ ɫʹȎ̞ͪ ̫ͬ ɪͮȶƖ ͬ͘ Ȫǀ̮ȶƖ ƙ̣ͭ˟˨˓ɀ

•  
ͪ

Ƭ̮̀ɬͬʉ˦ȹƗ
 Ưͬ͟ʈȶƖ ̮˙ ͲǍ ʹͥ

ͪ ȑ ƾ̮ͬ˦ɮͬʭ˥ȹƗ
 ͌ʨͪɩͪȶƖ

ǀ ͓ͪ ɳʹǔͪƕ͟
ͬɹ ȵƖ

•  ƙ̞ͭȐ̯ͬ ʩȴƖ

  :             

ʮالʠالʥʻʯ جعʙʸادا على الʸʯاع

 03رقʦ  مʧ خلال الȞʷل

أنه في نهاǽة ؗل مʛحلة سʰʱʶʱعʙ الأسʨاق الغʛʽ ملائʺة ،

وʨʱȄقف تʙʴیʙ مȐʙ إحʽʱاج الʨʶق للʺʱʻج على العʙیʙ مʧ العʨامل  وȂجʛاء دراسات تفʹʽلʽة ،

ʨارد الʽʰʢعʽة ،ʺتʹارʝȄ وال

العادات ،الʱقالʙʽ ،اللغة والʱارȄخ ،

،خʸائʟ الʺʱʻج ووسائل الʻقل

قʽاس یʦʱ  :الʦʴق 

ʳʱʻʺǼات الʺʕسʶات مʲل الʻاتج

الʳʱارȑ  الʺʜʽان

مʳʱʻات مʧ :الʦʴق 

 الʺʳʱʻات  الإسʱهلاك

خلال الʕʰʻʱات

 وذلʥ :الʦʴق 

 والإجʱʺاعʽة 

 
ͪ
̪ǌʹƠ̞ɭͬȶƖǀ ͖ͬ ʭͪ˘ȼƕ ،̮ɫʹȪ̞ ̫ͬ ɪͬȶƖǀ ƙͭƕƟ̞ʯȵƖǀ ͓ͪ Ǔʹ̮ Ȫ̢ș ͖ͬ ǔʹƠ̞ʝͪɷȷƗǀ ͖ͬ ɫʹȆ̞˨ɮͬ Ͳǚ̠ Ȱƕǀ ̞̂ɬͪɁ

 ͖ͬ ɫʹȎ̞ͪ ̫ͬ ɪͮȶƖ ͬ͘ Ȫǀ̮ȶƖ ƙ̣ͭ˟˨˓ɀ

 ͖ͬ ɫʹȎ̞ͪ ̫ͬ Ǌͮǀ ͖ͬ ɫʹȆ̞˨ɮͬ Ͳǚƕ ƙͭƕ̯ Ǩͮ ٔ͟ ɀ

 
ͪ

Ƭ̮̀ɬͬʉ˦ȹƗ
 Ưͬ͟ʈȶƖ ̮˙ ͲǍ ʹͥ

ͪ ȑ ƾ̮ͬ˦ɮͬʭ˥ȹƗ
 ͌ʨͪɩͪȶƖ

ǀ ͓ͪ ɳʹǔͪƕ͟
ͬɹ ȵƖ

 ͖ͬ ɫʹǢ̞ɭʹǢǀ ͖ͬ ǔʹƟ̞ʝɩͬ
ͰȎƕ ƙͭƕ̯ Ǩͮ ٔ͟ ɀ

•  ƾ̯ͬ
ͪȒ͟ ɪͬ˦ȹƗ ͖ͬ ɫʹʭɪʹ ͲɫʥȴƖ

 ƟƠƕ͟ ˥ȹƗ

 Ưͬ͟ʈ˙ȼ ͖ͬ ɫʹɫͬɹɬͬȶƖ
 ͥɮͪ ͲɫȶƖ -- ͊ ̫ͬ ɪͪȶƖ ͊Ǎ̞ٔǤǀ , ƙ̞ͭȐ̯ͬ ʩȴƖ

:  الفʸل الأول 

الʠالʮإعʗاد مʥ : الʗʶʸر

مʧ خلال الȞʷل

أنه في نهاǽة ؗل مʛحلة سʰʱʶʱعʙ الأسʨاق الغʛʽ ملائʺة ،

وȂجʛاء دراسات تفʹʽلʽة ،

ʻʺل الʲوال اخ ،ــم ʝȄتʹار

العادات ،الʱقالʙʽ ،اللغة والʱارȄخ ،

،خʸائʟ الʺʱʻج ووسائل الʻقل

الʦʴق  ʟاقة 

ʳʱʻʺǼات الʺʕسʶات مʲل الʻاتج

الʺʜʽان الʵارجي

الʦʴق  سعة 

الإسʱهلاك(

ʥوذل ʧات مʕʰʻʱخلال ال

الʦʴق  سʯقʙارإ 

والإجʱʺاعʽة والʽʶاسʽة

 
ͪ
̪ǌʹƠ̞ɭͬȶƖǀ ͖ͬ ʭͪ˘ȼƕ ،̮ɫʹȪ̞ ̫ͬ ɪͬȶƖǀ ƙͭƕƟ̞ʯȵƖǀ ͓ͪ Ǔʹ̮ Ȫ̢ș ͖ͬ ǔʹƠ̞ʝͪɷȷƗǀ ͖ͬ ɫʹȆ̞˨ɮͬ Ͳǚ̠ Ȱƕǀ ̞̂ɬͪɁ

 ͖ͬ ɫʹȎ̞ͪ ̫ͬ ɪͮȶƖ ͬ͘ Ȫǀ̮ȶƖ ƙ̣ͭ˟˨˓ɀ

 ͖ͬ ɫʹȎ̞ͪ ̫ͬ Ǌͮǀ ͖ͬ ɫʹȆ̞˨ɮͬ Ͳǚƕ ƙͭƕ̯ Ǩͮ ٔ͟ ɀ

 
ͪ

Ƭ̮̀ɬͬʉ˦ȹƗ
 Ưͬ͟ʈȶƖ ̮˙ ͲǍ ʹͥ

ͪ ȑ ƾ̮ͬ˦ɮͬʭ˥ȹƗ
 ͌ʨͪɩͪȶƖ

ǀ ͓ͪ ɳʹǔͪƕ͟
ͬɹ ȵƖ

 ͖ͬ ɫʹǢ̞ɭʹǢǀ ͖ͬ ǔʹƟ̞ʝɩͬ
ͰȎƕ ƙͭƕ̯ Ǩͮ ٔ͟ ɀ

 ƾ̯ͬ
ͪȒ͟ ɪͬ˦ȹƗ ͖ͬ ɫʹʭɪʹ ͲɫʥȴƖ

 ƟƠƕ͟ ˥ȹƗ

 Ưͬ͟ʈ˙ȼ ͖ͬ ɫʹɫͬɹɬͬȶƖ
 ͥɮͪ ͲɫȶƖ

 ͖ͬ ɫʹǔ̞ٔǍ̯ͪʹ ɵʹȎͪ ƙͭƕ̯ Ǩͮ ٔ͟ ɀ

الفʸل الأول 

 

الʗʶʸر

مʧ خلال الȞʷل     

أنه في نهاǽة ؗل مʛحلة سʰʱʶʱعʙ الأسʨاق الغʛʽ ملائʺة ،

وȂجʛاء دراسات تفʹʽلʽة ،

ʻʺل الʲم

العادات ،الʱقالʙʽ ،اللغة والʱارȄخ ،

،خʸائʟ الʺʱʻج ووسائل الʻقل

- 

- 

- 

 

 ͖ͬ ɫʹȎ̞ͪ ̫ͬ Ǌͮǀ ͖ͬ ɫʹȆ̞˨ɮͬ Ͳǚƕ ƙͭƕ̯ Ǩͮ ٔ͟ ɀ

 ͖ͬ ɫʹǢ̞ɭʹǢǀ ͖ͬ ǔʹƟ̞ʝɩͬ
ͰȎƕ ƙͭƕ̯ Ǩͮ ٔ͟ ɀ

 ͖ͬ ɫʹǔ̞ٔǍ̯ͪʹ ɵʹȎͪ ƙͭƕ̯ Ǩͮ ٔ͟ ɀ
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  :أهʤ أنʦاع الأسʦاق الʗولʻة/ثالʰا

والʱي تʶʺى ( وهʨ الʨʶق الǽ ȑʚعʛض فʽه جʺʽع الʺʳʱʻات وتقʙم فʽه ؗل الʙʵمات :  الʦʴق العام -

  القʽام بȄʜارة لهʚه الأسʨاق وʧȞʺȄ للʨȃʜن أن ʸʴǽل على ؗل رغʰاته وحاجاته مʧ خلال)  الʺʨل

، فهʨ سʨق ǽقʛʸʱ على )مʸʸʵʱة Ǽالأسʺاك أسʨاق ( وʶȄʺى الʨʶق الʺʟʸʵʱ :الʳاص الʦʴق  -

  مʙʴدة أو ʛʡح وعʛض وتقʦǽʙ خʙمات معʻʽة بʽع وعʛض وتقʦǽʙ مʳʱʻات

أمʲلة هʚه  وهʚه أسʨاق خاصة Ǽعʛض وʽȃع مʳʱʻاتها الʨʻؔʱلʨجʽة الʙʴیʲة ومʧ  : الأسʦاق الʦʹؒʯلʦجʻة -

  )SONNY.( الأسʨاق

ات  أسʨاق تʱعامل مع الأسʨاق الʙولʽة الȐʛʰؔ ؗأنها سʨق واحʙ فʱقʨمهي  : الأسʦاق العالʻʸة - ʛؗʷال

   العالʺʽة بʨʱزȄع مʳʱʻاتها على ؗل الأسʨاق الʙولʽة ʨʸǼرة واحʙة

ʛʽʰة مʨʱاجʙة في عʙة دول وȃلʙان مʱʵلفة :الأسʦاق الʗولʻة -    وهي أسʨاق مʱعʙدة ضʵʺة وؗ

  أسʨاق تʳʱاهل الʙʴود الإقلʽʺʽة بʧʽ الʙول والʰلʙان الʺʱʵلفة :الأسʦاق الإقلʻʸʻة -

  .1الʨʻع مʧ الأسʨاق یʨʱاجʙ في الʙول الʵارجʽة مʲل الʨʶق الأوروʽȃة :الأجʹʻʮة الأسʦاق -

 :أǺعاد عʸلʻة الȖȂʦʴʯ الʗولي /راǺعا
 ،الʽʻʡʨةǼأȑ جهʙ للʘʴʰ عʧ عʺلاء لها ʵǼارج الʙʴود  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةعʙم قʽام الʺʕسʶة  -

ʖاتها لعʺلاء أجانʳʱʻم ʠعǼ ةʶسʕʺع الʰت ʥومع ذل ، ʦهʶأنفǼ هاʽن إلʨعʶǽ ʧیʚال ʦوه.  

لȄʛʸʱفه في  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةقʙ تلʳأ الʺʕسʶة  ،عʙʻ وجʨد فائʠ مʧ الإنʱاج ʸǼفة مʕقʱة -

  .دون الʽʻـة في الʙʸʱیʛ  ،الأسʨاق الʵارجʽة

في أن تʛʺʱʶ في مʴاولات الȘȄʨʶʱ  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةقʙ تفʛؔ الʺʕسʶة  ،تʰعاً للʺʛحلة الʶاǼقة -

Ǽʺعʻى أن  ،لʴʱقȘʽ عائʙ أكʛʰ في شȞل عقʨد وصفقات غʛʽ مʤʱʻʺة ،خارج حʙودها الʽʻʡʨة

الʺʕسʶة تʴاول الʨʸʴل على صفقات الʽʰع في الأسʨاق الʵارجʽة ولʧؔ دون أن ʨȞǽن لها 

ʦل دائʽʲʺت. 

سʙʵʱامها لʨسʢاء دائʺʧʽ للقʽام Ǽعʺلʽات الȘȄʨʶʱ مع ا ،امʱلاك الʺʕسʶة ʡاقة إنʱاجʽة دائʺة -
 1.أȑ بهʙف تʨسʽع سʨق الʺʳʱʻات الʱي یʦʱ تȄʨʶقها مʴلʽا ،الʵارجي

                                                            
  .32ص،  31ص  ،دار و بلʙ و سʻة الʛʷʻ،  مʱهʦل الȖȂʦʴʯ الʗولي ،مʢʸفى مʨʺʴد حʧʶ هلال 1
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  الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةʓسʴة للʸإسʙʯاتʻʱʻة الȖȂʦʴʯ الʗولي  :الʰاني ʠʸلʔال

وصل  ةفهʲʺǼ ʨاǼة حلق ،الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةǽعʛʰʱ الʛʽʽʶʱ الإسʛʱاتʳʽي مهʺا جʙا Ǽالʰʶʻة للʺʕسʶات      

 إلى تʱʶهʙف شاملة إسʛʱاتʽʳʽة بʛسʦ الʜʳائȄʛة الʶلʢات ولقʙ سعʗ، ،الʙوليبʧʽ الʺʕسʶات ومʢʽʴها 

ʦʳادة حȄادرات زʸال ʧل خلال مȄوʙات تʶسʕʺة الʛʽغʸة  الʢسʨʱʺا ،والʺǼ علهاʳǽ ام على قادرةʴʱاق 

    .الأسʨاق الʙولʽة

   الʗولʻةالȂʦʴʯقʻة  الإسʙʯاتʻʱʻة مفهʦم: الأول  الفʙع

الʸغʛʽة هي خʢة Ȅʨʡلة الأجل تعʝȞ رؤȄة الʺʕسʶات : الʗولʻة الȂʦʴʯقʻة الإسʙʯاتʻʱʻة/أولا

ʖʳǽ أن تʨؔن علʽه في الʺʱʶقʰل في إʡار علاقʱها Ǽالʨʶق الʙولي وʱʯʽȃه ʱʺǼغʛʽاته  لʺا والʺʨʱسʢة

 2.أخȐʛ .الʺʱʵلفة مʧ ناحʽة ومʨاردها الʺʱʵلفة مʧ ناحʽة

للʺʷʻآت  تقʨم Ǽعʺلʽات الʨʱجʽه العʺلي والʢʽʢʵʱيهي  :الʗولʻةالȂʦʴʯقʻة  الإسʙʯاتʻʱʻةالإدارة /ثانʻا 

  .والʺʕسʶات وذلʥ بهʙف تʴقȘʽ ؗافة الأهʙاف الʱي تʶعى إلʽها هʚه الʺʷʻآت الȄʨʶʱقʽة
3:الʱاليي الȞʷل الʽʵارات مʱاحة للʺʕسʶة تʲʺʱل ف الʙولʽة عʧ مʨʺʳعة مʧ ʺا تعʛʰ الإسʛʱاتʽʳʽةك

   

ʤل رقȜʵة): 04(الʻولʗات الʻʱʻاتʙʯارات إسʻخ  

  

  

  

  

                                                                                                                                                                                          
  .707ص ،  2003،مʛʸ ,، الʙار الʳامعʽة ،إدارة الأعʸال الʗولʻة، عʙʰ الʶلام أبʨ قʴف -  1
مʛؗʚة لʽʻل  ،دراسة حالة الʜʳائʛ  - تأهʻل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة ومʴاهʯʸها في الʱʯارة الʳارجʻة،  عȑʜȄʜ أحʺʙ عȞاشة 2

  .85ص،  84ص  ، 2012/2013 ،جامعة وهʛان ،شهادة الʺاجʛʽʱʶ في الإقʸʱاد الʙولي 
3 Pasco, Berho, Marketing International. Dunod, 4 edition, Paris, 2002, P24. 

 

    الʙولʽة الإسʛʱاتʽʳʽة  
 

 

 ȋاʷان نʙʽار مʽʱاخ
  الʺʕسʶات

اخʽʱار الʙʰائل 
الʺلائʺة  الإسʛʱاتʽʳʽة

  لʷʻاʡها

اخʽʱار الʦʽʤʻʱ والهȞʽل 
ʖاسʻʺي الʺʽʤʻʱال  

تʟʽʸʵ مʨارد 
  الʺʕسʶات



لʙخʨل  والʺʨʱسʢة

تأهʻل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة 
جامعة  ، الʸاجʙʻʯʴ في الاقʶʯاد الʗولي

تعʛʰ عʧ مʨʺʳعة مʧ الʽʵارات 

الʸغʛʽة 

 ʜʽ ʛؗʱب 

 الʺʜʽات

ʽʱʽʳʽاتʛʱالإس Ȑʙإحʧ 

  الʱالي 

والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة

تأهʻل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة 
الʸاجʙʻʯʴ في الاقʶʯاد الʗولي

تعʛʰ عʧ مʨʺʳعة مʧ الʽʵارات 

الʸغʛʽة  مʱاحة للʺʕسʶة

 تقʨم ʘʽʴǼ الʸغʛʽة

ʧم Ȑʙات إحʜʽʺال

إحȐʙ الإسʛʱاتʽʱʽʳʽ تʻʰي

الʱالي  الȞʷل في

 .الʦʴق الʗولي

1

مرحلة تحلیل واختیار •
الأسѧѧѧѧѧѧѧѧѧواق بѧѧѧѧѧѧѧѧѧالنظر 
للأھѧѧѧѧداف وإمكانیѧѧѧѧات 
المؤسسات

4

والضعف للمؤسسة
بدلالة السوق الوطني

الʸغʛʽةإʡار نȑʛʤ حʨل إسʛʱاتʽʳʽة الʺʕسʶة 

تأهʻل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة 
الʸاجʙʻʯʴ في الاقʶʯاد الʗولي

تعʛʰ عʧ مʨʺʳعة مʧ الʽʵارات 

  

ʜʽʺʱال ʟʸʵت.( 

مʱاحة للʺʕسʶة إسʛʱاتʽʳʽة

الʸغʛʽة الʺʕسʶات

مʧ الاسʱفادة خلال

تʻʰي الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

في نʨجʜها الʺʛاحل

ʻʱʻاتʙʯولي ةإسʗق الʦʴال

مرحلة تحلیل واختیار 
الأسѧѧѧѧѧѧѧѧѧواق بѧѧѧѧѧѧѧѧѧالنظر 
للأھѧѧѧѧداف وإمكانیѧѧѧѧات 
المؤسسات

تحلیل نقاط القوة 
والضعف للمؤسسة

بدلالة السوق الوطني
)المحلي(

إʡار نȑʛʤ حʨل إسʛʱاتʽʳʽة الʺʕسʶة 
الأسʨاق الʙولʽة

تأهʻل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة  ،عȏʚȂʚ أحʗʸ عȜاشة
الʸاجʙʻʯʴ في الاقʶʯاد الʗوليمʙؕʘة لʹʻل شهادة 

2013 .  

تعʛʰ عʧ مʨʺʳعة مʧ الʽʵارات  الʙولʽة الإسʛʱاتʽʳʽة

  : الʺʱاحة للʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لʙخʨل الأسʨاق الʙولʽة وهي

ʜʽʺʱال ʟʸʵت

  .والʺʨʱسʢة

إسʛʱاتʽʳʽة بʙائل عʙة

الʺʕسʶات عادة 

ʥوذل ʧخلال م

 .الʺʳʱʻات

الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة للʺʕسʶة

.  
ȖȂʦʴʯة الʻʱاتʙʯة إسʻولʗال  

الʺʛاحل مʨʺʳʺǼ ʧعة

إسʙʯاتʻʱʻ الȊʻʠʳʯ الإعʗاد وتʦʶر

مرحلة تحلیل واختیار 
الأسѧѧѧѧѧѧѧѧѧواق بѧѧѧѧѧѧѧѧѧالنظر 
للأھѧѧѧѧداف وإمكانیѧѧѧѧات 

تحلیل نقاط القوة •
والضعف للمؤسسة

بدلالة السوق الوطني•
)

إʡار نȑʛʤ حʨل إسʛʱاتʽʳʽة الʺʕسʶة 
 الأسʨاق الʙولʽة
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عȏʚȂʚ أحʗʸ عȜاشة: اعʸʯادا على
ʙائʚʱل شهادة  ، الʻʹة لʙؕʘم

2012/2013 ،وهʙان

الإسʛʱاتʽʳʽةنلاحȎ أن 

الʺʱاحة للʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لʙخʨل الأسʨاق الʙولʽة وهي

تʟʸʵ الʜʽʺʱ(الʺلائʺة لʷʻاʡها 

ʖاسʻʺي الʺʽʤʻʱل الȞʽواله ʦʽʤʻʱار الʽʱاخ. 

والʺʨʱسʢةتʟʽʸʵ مʨارد الʺʕسʶة الʺʻاسʰة الʸغʛʽة 

عʙة هʻاك :للʓʸسʴة

  .الʙولʽة

 الإسʛʱاتʽʳʽة 

وذلȞǼ ʥفاءة عالʽة

، ʜʽات مʳʱʻʺال

ʧȞʺǽ ةʶسʕʺلل

.الʙولʽة الأسʨاق

ȖȂʦʴʯة الʻʱاتʙʯإس

ʨʺʳʺǼعة الʙولي

الȊʻʠʳʯ الإعʗاد وتʦʶر

مʙاحل الȊʻʠʳʯ الإسʙʯاتʱʻي في مʱال الȖȂʦʴʯ الʗولي

  

2

مرحلة تكییف •
أنشطتھا

5

تحلیل خصائص البیئة
الدولیة والتأثیرات •
الناجمة عن عبور 
الحدود

إʡار نȑʛʤ حʨل إسʛʱاتʽʳʽة الʺʕسʶة                 
 

ʮالʠالʥʻʯ ادا علىʸʯاع
الʚʱائʙدراسة حالة ومʴاهʯʸها في الʱʯارة الʳارجʻة 

وهʙان

ʘʽأن  ح Ȏنلاح

الʺʱاحة للʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لʙخʨل الأسʨاق الʙولʽة وهي

 .اخʽʱار مʙʽان نʷاȋ الʺʕسʶة

الʺلائʺة لʷʻاʡها  الإسʛʱاتʽʳʽة

ʖاسʻʺي الʺʽʤʻʱل الȞʽواله ʦʽʤʻʱار الʽʱاخ

تʟʽʸʵ مʨارد الʺʕسʶة الʺʻاسʰة الʸغʛʽة 

للʓʸسʴة الʗولʻة

الʙولʽة الأسʨاق في

 هʚه تʱʵار :

ʙه واحʱمʙة وخʽفاءة عالȞǼ

،Ǽالʱؔالʽف الʛʢʽʶة

ʧȞʺǽ ؗʺا :والʦʯسع

ʨʴها نʱʢʷاق أنʨالأس

إسʙʯاتʻʱة الȖȂʦʴʯ مʙاحل إعʗاد وتʦʶر

الʙولي الȘȄʨʶʱ ة

الȊʻʠʳʯ الإعʗاد وتʦʶر: 05

مʙاحل الȊʻʠʳʯ الإسʙʯاتʱʻي في مʱال الȖȂʦʴʯ الʗولي

ȖȂʦʴʯة الʻʱاتʙʯاد إسʗاحل إعʙة مʻولʗال  

مرحلة تكییف 
أنشطتھا

تحلیل خصائص البیئة•
الدولیة والتأثیرات 

الناجمة عن عبور 

  :             
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 Jean-marc De Leesnyder. Marketing: الʙʸجع  مʥ إعʗاد الʠالʥʻʯʮ اعʸʯادا على: الʗʶʸر
international (Tome 2). Encyclopedie de gestion، 2emme édition، economica، Paris، 

1997  

  

الȘȄʨʶʱ الʙولي  لإسʛʱاتʽʳʽةوالʨʸʱر  والإعʙادنʨضح مʛاحل الȌʽʢʵʱ   05رقʦ  مʧ خلال الȞʷل     

  1: :وتʲʺʱل في

دراسة مʨȞنات الʺȄʜج الȄʨʶʱقي للʺʕسʶة ومعʛفة نقاȋ القʨة والʹعف وهʚه مʛحلة تʴلʽل نقاȋ القʨة    

 ʛاصʻع ʧم ʛʸʻعلى ؗل ع Ȍʽʴʺال ʛʽتغ ʛأث ʙیʙʴبها ت ʙʸقʽق فʨʶال ʟائʸل خʽلʴوالʹعف، أما ت

، قʨʻات الʨʱزȄع، الإسʛʱاتʽʳʽة الȄʨʶʱقʽة واسʛʵʱاج نقاȋ الʷʱاǼه والاخʱلاف في ما ʟʵǽ تʽȞʷلة الʺʳʱʻات

كʽفʽة تʙʴیʙ الأسعار، وفي مʛحلة قʽاس أثʛ الانعȞاس هʚا الأثʶǽ ʛʺح للʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

مʛحلة تقʙیʛ الʴالة الʸافʽة لقʙرات على مȐʨʱʶ الȘȄʨʶʱ  إلىǼالانʱقال مʧ مʛحلة معʛفة قʙرات الʺʕسʶة 

 ʛʺت ʦولي، ثʙإ إلىالǼ قʨʶة للʽافʸالة الʴال ʛیʙحلة تقʛة مʶسʕʺال ʟائʸة وخʽافʸرات الʙاد القʙع

                                                            
1 ( Jean-marc De Leesnyder. Marketing international (Tome 2). Encyclopedie de gestion, 
2emme édition, economica, Paris, 1997, P.1857.  
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وتʙʴیʙ الفار بʧʽ نقاȋ القʨة والʹعف، ونʳʽʱة لهʚا الʴʱلʽل تʧȞʺʱ الʺʕسʶة مʧ قʽاس قʙراتها في الʨʶق 

الʙولي، ومʧ ثʦ في الʺʛحلة الʺʨالʽة تʙʴیʙ الʙʰائل الʱي ʧȞʺǽ اعʱʺادها في الʨʶق الʙولي واخʽʱار 

الʱي لابʙ بʻائها في الʨʶق الʙولي یʦʱ تʙʴیʙ الʨʱجه الاسʛʱاتʳʽي الأفʹل، وفي مʛحلة اخʽʱار القʙرات 

الʺلائʦ للʺʕسʶة في الʨʶق الʙولي حʖʶ مʢʱلʰاته واحʽʱاجاته، ǽأتي Ǽعʙ ذلʥ بʻاء القʛار واخʽʱار الȞʷل 

  .الأمʲل لʨʱجه نʨʴ الʨʶق الʙولي

ʖالʰال ʖʲʮʸات  :الʴسʓʸل الʦق دخʙʟةʠسʦʯʸة والʙʻغʶة الʻولʗاق الʦللأس  

 مʧ مʨʺʳعة على تʙʻʱʶ لʦ ما تȄʨʶقي قʛار أǼ ȑاتʵاذ الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʕسʶات لا تقʨم    

لʺا العʺل وʽʰʡعة الأسʨاق تʙʴیʙ بهʙف والʨʴʰث الʺعلʨمات والʙراسات الأسʨاق  وتʰاعʙت اتʶعʗ فʽها وؗ

ʗʴʰة أصʽل عʺلʨخʙة لها الʰصع .  

  :الʗولʻة للأسʦاق الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةالʓʸسʴات  لʦʱء: الʠʸلʔ الأول 

مʨʺʳعة مʧ الʛʷوȋ وأسʰاب مقʻعة مʧ شأنها أن  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةالʺʕسʶات  ʖʳǽ أن تʨʱفʛ في     

  .الʙولʽة سʨاقإلى الأ تʕهلها للʙخʨل

  

  للأسʦاق الʗولʻة  الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةشʙوȉ وأسʮاب دخʦل الʓʸسʴات : الفʙع الأول   

 الʛʷوȋ مʧ العʙیʙ هʻاك: للأسʦاق الʗولʻة والʦʯʸسʠة الʶغʙʻةشʙوȉ دخʦل الʓʸسʴات /أولا    

1:تʲʺʱل فʽʺا یلي الʛʷوȋ وهʚه الʙولʽة الأسʨاق في والʙخʨل للانʹʺام
   

- ʘیʙʴʱال ʛʺʱʶʺال ʙیʙʳʱوال ʦائʙق  الʛʢسائل للʨة والʽقȄʨʶʱال 

 والآسȄʨʽة والʽʻʽʸة والʽاǼانʽة والأوروʽȃة الأمʽȞȄʛة الأسʨاق في الʙخʨل -

- ʛʷج نȄوʛمات وتʙʵاق في الʨة الأسʽولʙل الȞʷǼ ʧع ʛʰعǽ امʙʵʱا اسʽجʨلʨʻؔʱما كل في ال ʧȞʺǽ 

 تȄʨʶقʽة وخʙمات مʳʱʻات مʧ وعʛضه تقǽʙʺه

- ʜʽ ʛؗد تʨهʳة على الǽعاʙوالإعلان ال ʛʰسائل عʨة الʽجʨلʨʻؔʱة الʲیʙʴرة الʨʢʱʺوال 

 والʺعʛوضة الʺقʙمة والʙʵمات الʺʳʱʻات في الȄʨʻʱع -

 وȂدارȄا وتȄʨʶقʽا وʽʣفʽا الʺʕسʶة ȐʨʱʶʺǼ  الʛقي إلى الʶعي -

                                                            
ة، خʺʝʽ محمد 1   .  132,131، ص ، 2009 ، مʛʸ الʳامعʽة، الʺعʛفة ، دارالʗولʻة الʱʯارة جغʙافʻة الʜوؗ
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 الʺʺʨʻحة الʽʳʷʱعʽة والʶʱهʽلات والʺȞافآت الʺʜʽات على الʨʸʴل -

 والʙʵمʽة الʺعȄʨʻة العʺلاء حاجات الȄʨʶʱقʽة و تلʽʰة الفʛص اسʱغلال -

  .الʺʺʨʻحة الʽʳʷʱعʽة والʶʱهʽلات والʺȞافآت الʺʜʽات على الȄʨʶʱقʽة Ǽالʨʸʴل الفʛص اسʱغلال -

 فʽʺا الأسʰاب أهʦ هʚه ونʨضح :للأسʦاق الʗولʻة الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةأسʮاب دخʦل الʓʸسʴات /ثانʻا

1:یلي
   

 الʱي الʙʳیʙة الأسʨاق إلى Ǽالاتʳاه الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةالʺʕسʶات  جʙیʙة حʘʽ تʶارع أسʨاق ʣهʨر     

 .والʙʵمات الʺʳʱʻات  مʧ لʛʽʲؔ تقʰل على Ǽالقʙرة تʱʺʱع

 درجة تʴقȘʽ لها یʽʱح الʻقل ؗʺا تؔالʽف لانʵفاض الʱؔالʽف نʛʤا وتقلʽل الʺʨارد على الʨʸʴل -

ʛʰأك ʧة مǼقاʛاخلات على الʙʺاجها الʱʴي تʱات الʽة العʺلʽاجʱالإن 

تʶعى الʺʕسʶات  الʺʴلʽة أسʨاقها في الʻʹج مʛحلة إلى الʺʳʱʻات تʸل الʨʺʻ فʧʽʴ فʛص  -

 أخȐʛ  دول في الʨʱاجʙ خلال مʧ الʺʳʱʻات هʚه عʺʛ إʡالة إلى الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

  العʺلاء لʢلʰات الاسʳʱاǼة نʳʽʱة الʙولʽة الأعʺال تʙʰأ ما العʺلاء فʛʽʲؔا لʢلʰات الاسʳʱاǼة -

 إلى الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʕسʶات تʙفع الʱي الأسʰاب أهʦ العالʺʽة حʘʽ تعʛʰʱ مʧ الʺʻافʶة -

 دولʽا الʱعامل

والعʦامل للأسʦاق الʗولʻة  الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةمʙاحل وأهʗاف دخʦل الʓʸسʴات : الفʙع الʰاني

  الʱʵʸعة

الأسʨاق الʙولʽة  لʙخʨل الʺʻاسʰة الإسʛʱاتʽʳʽة تʙʴیʙ الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʕسʶة على :الʙʸاحل/أولا

  2: وصʽاغʱها في مʨʺʳعة مʧ الʺʛاحل نʨضʴها في الȞʷل الʱالي

 .اتʵاذ قʛار الʙخʨل للʨʶق الʙولي -

 .الʺʱʶهʙفإخʽʱار الʨʶق الʙولي  -

 .إخʽʱار ʽؗفʽة الʙخʨل للʨʶق الʙولي -

 .تʙʴیʙ الʛʰنامج الȘȄʨʶʱ الʙولي -

- ʖاسʻʺي الʺʽʤʻʱل الȞʽار الهʽʱإخ.  

                                                            
1 HELEN DERESKY, TNTERNATIANAL MANAGMENT(PAENTICE,HALL, 2003)PP ,221 ,223 

    .216ص ،مʛجع سابȘ  ،ردیʻة عʲʺان یʨسف  ،محمد جاسʦ الʙʽʺʸعي   2 
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 ǼالʹȌʰ تʙʴد أن الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʕسʶة على الʙولʽة الأسʨاق إلى الʙخʨل قʰل :الأهʗاف/ثانʻا

  : یلي نʛؗʚ ما الأهʙافهʚه  بʧʽ ، ومʧ الȘȄʨʶʱ الʙولي مʳال في وأهʙافها سʽاسʱها

 .الʺʕسʶة لʺʳʱʻات ʖʽʳʱʶǽ جʙیʙ سʨق  خلȘو  ، الʺʴلʽة الأسʨاق إشʰاع Ǽعʙ جʙیʙة أسʨاق دخʨل -

 مʧ أساسا كانʨا ما إذ وʵȃاصة الʵارجʽة الأسʨاق في الʺʱʶهلʧʽؔ وحاجات رغʰات إلى الاسʳʱاǼة -

 ذات

ʧʡʨة مʶسʕʺل ، الʲʺȄو ʦة معها تعاملهǼاʲʺǼ ولاء ʧʡاʨʺال.  

- Șقʴة تʽل عʺلʨخʙاق الʨة للأسʽارجʵف الʛعʱات على والʳʱʻʺة الʽʰʻي الأجʱوال ʦʱی ʧخلالها م 

  .قʽاس

تȄʨʻع  في ʶǽاهʦ مʴلʽة ʳʱʻʺǼات الʙولʽة للأسʨاق الʙخʨل نلأ القʨمي الʙخل مʸادر تȄʨʻع -

 .الʙخل مʸادر

  :الʗولʻة للأسʦاق الʗخʦل على تʱʵع الʯي العʦامل/ ثالʰا

- ʘʴʰال ʧع ʧʶأح ȋوʛʷض الʛللع )،ʧȄʨʺف،تʽا تؔالʽجʨلʨʻؔت(. 

 .)جغʛافي حʳʺه،تȄʨʻع الʨʶق،( للʢلʖ الʛʷوȋ أحʧʶ عʧ لʘʴʰا -

- ʘʴʰال ʧع ʧʶة أحʽة وضعʽʶافʻد( تʛم الʨʳة أمام والهʶافʻʺة الʽʺالعال(.  

  الʗولʻة للأسʦاق الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةالʓʸسʴات  قʙارات دخʦل) وʻʮʟعة  أشȜال(ʙʟق : الʠʸلʔ الʰاني 

 أشȞال الʙولʽة معʛفة  الأسʨاق الʙخʨل إلى في تʛغʖ الʱي الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʕسʶة على     

 لʙخʨل الʺʱاحة الفʛص اسʱغلال ȘȄʛʡ عʧ وذلʥ ،سلʽʺة  قʛارات اتʵاذ على والعʺل الʙولʽة، الأسʨاق

  1. الʙولʽة الأسʨاق

  الʗولʻة  الأسʦاق وʻʮʟعة قʙارات أشȜال: الفʙع الأول

 تلʥ في الفʛد دخل مȐʨʱʶ  حʖʶ تʻʸف الʙولʽة الأسʨاق أشȞال إن: الʗولʻة لأسʦاق أشȜال/أولا

  :الʨʶق، وتʦ تʽʻʸفها إلى ثلاث أسʨاق نʨضʴها حʖʶ الʙʳول الʱالي

 ʤول رقʗʱها: 02الʯعʻʮʟة وʻولʗاق الʦال الأسȜأش  

  ʻʮʟعʯــــها  الʗولʻة الأسʦاق أشȜال

                                                            
1   ʖʽʰمحمد الله، ح ʦʽاني، رحʱʶ ʛؗʱه الʙؕذ Ȗʮجع سʙ65 .ص ، م .  
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 ذات الʦʠʯʸرة الأسʦاق

  الʙʸتفع الʗخل

 الاقʸʱادǽة الʺقʨمات تʺʱلʥ الأسʨاق، والʱي أفʹل مʧ الأسʨاق هʚه
 الʱعامل على اقʸʱادǽة ومقʙرة قǼ  ȑʨاقʸʱاد وتʜʽʺʱ ،الأساسʽة  والʽʻʰة

  .والʽاǼانʽة والأمʽȞȄʛة الأوروʽȃة والʙʵمات مʲل الأسʨاق الʶلع مع

 الʗخل ذات الأسʦاق

Ȋسʦʯʸال  

ʙهʷا تʨʺاتها، في نǽادʸʱم اقʙاتها في وتقʽة عʺلʽاجʱة وتعʺل ،الإنʙجاه 
 مʲل أسʨاق الʙول ،الاقʸʱادǽة  الʺȄʨʱʶات إلى أفʹل الʨصʨل في

 الʙول Ǽعʠ وأسʨاق الʵلʳʽي الʱعاون  مʳلʝ دول وأسʨاق العʽȃʛة
  .الآسȄʨʽة

 الʗخل ذات الأسʦاق

ʞفʳʹʸال  

 ،الʺالʽة مʸادرها ومʙʴودǽة دخلها ضعف ʖʰʶǼ اقʸʱادǽا نʺʨا تʷهʙ لا
ʠفʵʻاق في وتʨه الأسʚلات هʙد  دخل معʛخل ،الفʙȄار في وʡه إʚه 

  وانʙونʽʶʽا والʨʸمال والهʙʻ بʻغلادʞǽ مʧ كل الʙول

ʱʶاني، : الʗʶʸر ʛؗʱال ʦʽالله، محمد رح ʖʽʰوليحʗال ȖȂʦʴʯع ، الȄزʨʱوال ʛʷʻ2008،  ، عʺان، الأردن دار إعلام لل ، 
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الʱي تʛغʖ في دخʨل الأسʨاق  تʽʢʱʶع الʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 02رقʦ مʧ خلال الʙʳول   

  1 :الʙولʽة والʱعʛف وتʨضʽح الʛؤȄة للʧȞʺʱ مʧ اتʵاذ القʛار عȘȄʛʡ ʧ عʙة أشȞال للʱعامل تʲʺʱل في

قȑʨ ومقʙرة اقʸʱادǽة  Ǽاقʸʱادوهي الأسʨاق الʱي تʜʽʺʱ  :الأسʦاق الʦʠʯʸرة ذات الʗخل الʙʸتفع -

 .على الʱعامل مع الʶلع والʙʵمات

في اقʸʱادǽاتها، وتقʙم في عʺلʽاتها  وهي الأسʨاق الʱي تʷهʙ نʺʨ :الʦʯʸسȊأسʦاق ذات الʗخل  -

 .ʸʱادǽةقأفʹل الʺȄʨʱʶات الا إلىوتعʺل جاهʙة في الʨصʨل  الإنʱاجʽة

- ʞفʳʹʸخل الʗاق ذات الʦضعف دخلها  :أس ʖʰʶǼ ȑادʸʱاق ʨʺن ʙهʷي لا تʱاق الʨالأس ʥوهي تل

  .ومʙʴودǽة مʸادرها الʺالʽة، وتʵʻفʠ في هʚه الأسʨاق معʙلات دخل الفʛد

 :يعلى إدارة الȘȄʨʶʱ اتʵاذ قʛارات تʲʺʱل ف: الʗولʻة  قʙارات الʗخʦل إلى الأسʦاق  ʻʮʟعة/ثانʻا

 الʵارجʽة الأسʨاق خʙمة في للʨʱسع الإدارة قʻاعة مȐʙ :الʵارجي ǼالȘȄʨʶʱ الʵاص القʛار -

ʜ ،الʺʴلʽة الأسʨاق إلى Ǽالإضافة ʛؗʱȄا وʻار هʛة في القʽفʽسع كʨʱات الʽʳʽاتʛʱسع اللازمة والإسʨʱلل 

 الʙولʽة الأسʨاق في

                                                            
1  ʖʽʰمحمد الله ح ʦʽاني، رحʱʶ ʛؗʱجع الʛم ،Ș73 .ص ساب  



لʙخʨل  والʺʨʱسʢة الʸغʛʽةإʡار نȑʛʤ حʨل إسʛʱاتʽʳʽة الʺʕسʶة                 :  الفʸل الأول 
 الأسʨاق الʙولʽة
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 الʵارجʽة الأسʨاق خʙمة في للʨʱسع الإدارة قʻاعة مȐʙ :الʵارجي ǼالȘȄʨʶʱ الʵاص القʛار -

ʜ ،الʺʴلʽة الأسʨاق إلى Ǽالإضافة ʛؗʱȄا وʻار هʛة في القʽفʽسع كʨʱات الʽʳʽاتʛʱسع اللازمة والإسʨʱلل 

  .الʙولʽة الأسʨاق في

 مǽ ʧعʛʰʱ الʺʱʶهʙف الʙولي Ǽالʨʶق  الʺʱعلȘ القʛار اتʵاذ عʺلʽة إن: الʵارجʽة  الأسʨاق قʛار اخʽʱار -

ʦات أهǽʙʴʱي الʱم الʨإدارة بها تق ȘȄʨʶʱال، ʙاجه فقʨات تʶسʕʺي الʱال ʖغʛل في تʨاق دخʨالأس 

 :مʲل الʵارجʽة الأسʨاق إلى للʙخʨل الʺʻاسʰة الʛʢق  أكʛʲ تʙʴیʙ ذلʥ وȄعʻي،خʽارات  عʙة الʙولʽة

  .الʙʵمة أو الʺʱʻج وʽʰʡعة الʺʰاشʛ أو غʛʽ الʺʰاشʛ الʙʸʱیʛ قʛار

 الʨʶق  لʯʽʰة الʺʻاسʖ الȄʨʶʱقي الʺȄʜج لʴʱقȘʽ الʶلʦʽ الȌʽʢʵʱ وȄعʻي :الȄʨʶʱقي قʛار الʺȄʜج -

 والاقʸʱادǽة والʽʶاسʽة الʲقافʽة الاخʱلافات Ǽعʧʽ الاعʰʱار الأخʚ مع الʺʱʶهʙف الʵارجي

 .والʻʱافʽʶة

 لعʶار الʛمات قʙʵي :والʻعȄو ʥذل ʙیʙʴعة تʽʰʡ لعةʶاد أو الʛʺمة الʙʵقها الȄʨʶاق في تʨة  الأسʽولʙال

  . الʵارجʽة الأسʨاق في بها الʺʻافʶة تʨد الʱي ،الʙʵمات أو الʶلع نʨعʽة الإدارة تʙʴیʙ أن ǽعʻي وهʚا

  :الʗولʻة للأسʦاق الʗخʦل مʦانع/ ثالʰا

  الإدارة تؔالʽف زȄادة أو الʺʕسʶة تʙʵʱʶمها الʱي الʵام الʺʨاد أشعار ارتفاع :الʺʛتفعة  الʱؔلفة -

والإجʛاءات  للʛʤوف الʙخʨل نʛʤا مʧ الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةالʺʕسʶات  تʺʻʱع :الʨȞʴمʽة الإجʛاءات -

  .الʨȞʴمʽة

 إلى تفʱقʛ فإنها ،للأسʨاق هʱه الʺʕسʶات فʽها تʙخل الʱي الفʛʱة لʙʴاثة: الʨʱزȄع مʻافʚ مʙʴودǽة -

  للأسʨاق الʙخʨل في سʰقʱها الʱي الأخȐʛ  للʺʕسʶات مʛʷʱʻة  مʺاثلة تʨزȄع قʨʻات وجʨد

 هʚه دخʨل على القʙرة مʧ الʺʕسʶات الʙʳیʙة تعȘʽ رȃʺا كʛʽʰة تʻافʽʶة بʯʽة: الʺʻافʧʽʶ  عʙد -

 .الʙولي الأسʨاق في الʺʜʱایʙة الʺʻافʧʽʶ عʙد ʖʰʶǼ الʺʻافʶة

 الإعلانʽة الʴʺلات كʲافة للأسʨاق الʙاخلة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʕسʶات تʨاجه :الإعلانات كʲافة -

  1 .الʙولʽة الأسʨاق في

- ʜʽʺج تʱʻʺرة :الʙات قʶسʕʺة الʶافʻʺر على الʨʢج تʱʻʺه الʜʽʺى وتʱʷǼ  قʛʢال ʖʽة  والأسالʽقȄʨʶʱال 

  الʗولʻة للأسʦاق الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةالʓʸسʴات  دخʦل وȀسʙʯاتʻʱʻاتʙʟق : الفʙع الʰاني

                                                            
1  ʖʽʰمحمد الله ح ʦʽاني، رحʱʶ ʛؗʱه ، الʛؗذ Șʰجع سʛ73 .ص م  



Ǽعʙ القʽام ʱʵʺǼلف الʙراسات الʺʱعلقة Ǽالʯʽʰة الʙولʽة ومʱʵلف مʨȞنات 

 

الاسʲʱʺار 

 

وȄعʛف على أنه تلʥ العʺلʽة الʱي تʱعلǼ Șالʶلع 

 ʙلʰفي ال ʧʽʺʽالʺق ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ʙلʰفي ال ʧʽʺʽالʺق ʛʽوغ ʧʽʺʽة الʺقʽفة نهائʸǼ دیهاʕي یʱمات الʙʵوال

لʙخʨل  والʺʨʱسʢة

Ǽعʙ القʽام ʱʵʺǼلف الʙراسات الʺʱعلقة Ǽالʯʽʰة الʙولʽة ومʱʵلف مʨȞنات 

 ،الʨʶق الʺʱʶهʙفة

الاسʲʱʺار  ––

 ʛʸ2003،م 

:  

وȄعʛف على أنه تلʥ العʺلʽة الʱي تʱعلǼ Șالʶلع 

 ʙلʰفي ال ʧʽʺʽالʺق ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ʙلʰفي ال ʧʽʺʽالʺق ʛʽوغ ʧʽʺʽة الʺقʽفة نهائʸǼ دیهاʕي یʱمات الʙʵوال

والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة

Ǽعʙ القʽام ʱʵʺǼلف الʙراسات الʺʱعلقة Ǽالʯʽʰة الʙولʽة ومʱʵلف مʨȞنات 

الʨʶق الʺʱʶهʙفة لʙخʨل

––الاتفاقʽات الʱعاقǽʙة 

مʛʸ ,، الʙار الʳامعʽة

:سʛʱاتʽʳʽات الʺʺʻȞة لʙخʨل الأسʨاق الʙولʽة والʺʲʺʱلة في

وȄعʛف على أنه تلʥ العʺلʽة الʱي تʱعلǼ Șالʶلع 

 ʙلʰفي ال ʧʽʺʽالʺق ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ʙلʰفي ال ʧʽʺʽالʺق ʛʽوغ ʧʽʺʽة الʺقʽفة نهائʸǼ دیهاʕي یʱمات الʙʵوال

التحالفات

الʸغʛʽةإʡار نȑʛʤ حʨل إسʛʱاتʽʳʽة الʺʕسʶة 

Ǽعʙ القʽام ʱʵʺǼلف الʙراسات الʺʱعلقة Ǽالʯʽʰة الʙولʽة ومʱʵلف مʨȞنات 

لʙخʨلالʺʲلى  الإسʛʱاتʽʳʽة

الاتفاقʽات الʱعاقǽʙة  –

  اسʙʯاتʻʱʻات دخʦل الأسʦاق الʗولʻة

الʙار الʳامعʽة ،إدارة الأعʸال الʗولʻة

سʛʱاتʽʳʽات الʺʺʻȞة لʙخʨل الأسʨاق الʙولʽة والʺʲʺʱلة في

وȄعʛف على أنه تلʥ العʺلʽة الʱي تʱعلǼ Șالʶلع 

 ʙلʰفي ال ʧʽʺʽالʺق ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ʙلʰفي ال ʧʽʺʽالʺق ʛʽوغ ʧʽʺʽة الʺقʽفة نهائʸǼ دیهاʕي یʱمات الʙʵوال
2  

التحالفات

إʡار نȑʛʤ حʨل إسʛʱاتʽʳʽة الʺʕسʶة 
الأسʨاق الʙولʽة

Ǽعʙ القʽام ʱʵʺǼلف الʙراسات الʺʱعلقة Ǽالʯʽʰة الʙولʽة ومʱʵلف مʨȞنات 

الإسʛʱاتʽʳʽةیʨʱجʖ علʽها تʙʴیǼ ʙعʠ الʙʰائل 

 ʛیʙʸʱال  –

اسʙʯاتʻʱʻات دخʦل الأسʦاق الʗولʻة

إدارة الأعʸال الʗولʻة، عʙʰ الʶلام أبʨ قʴف

 .  

سʛʱاتʽʳʽات الʺʺʻȞة لʙخʨل الأسʨاق الʙولʽة والʺʲʺʱلة في

وȄعʛف على أنه تلʥ العʺلʽة الʱي تʱعلǼ Șالʶلع  الʙولي

 ʙلʰفي ال ʧʽʺʽالʺق ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ʙلʰفي ال ʧʽʺʽالʺق ʛʽوغ ʧʽʺʽة الʺقʽفة نهائʸǼ دیهاʕي یʱمات الʙʵوال

2.وȃغʠ الʛʤʻ إذا ؗانʨا مʨʱاجʙیʧ داخل الʙʴود الإقلʽʺʽة أو خارجها

إستراتجیات الدخول إلى 

الإستثمار الأجنبي المباشر

إʡار نȑʛʤ حʨل إسʛʱاتʽʳʽة الʺʕسʶة 
 الأسʨاق الʙولʽة
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Ǽعʙ القʽام ʱʵʺǼلف الʙراسات الʺʱعلقة Ǽالʯʽʰة الʙولʽة ومʱʵلف مʨȞنات 

یʨʱجʖ علʽها تʙʴیǼ ʙعʠ الʙʰائل 

الʙʸʱیʛ : فʽʺا یلي 

 

 

 

اسʙʯاتʻʱʻات دخʦل الأسʦاق الʗولʻة

عʙʰ الʶلام أبʨ قʴف

 95، ص 

سʛʱاتʽʳʽات الʺʺʻȞة لʙخʨل الأسʨاق الʙولʽة والʺʲʺʱلة في

الʙوليالʙʸʱیʛ الȄʛʢقة الأȌʶǼ للʙخʨل إلى الʨʶق 

 ʙلʰفي ال ʧʽʺʽالʺق ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ʙلʰفي ال ʧʽʺʽالʺق ʛʽوغ ʧʽʺʽة الʺقʽفة نهائʸǼ دیهاʕي یʱمات الʙʵوال

وȃغʠ الʛʤʻ إذا ؗانʨا مʨʱاجʙیʧ داخل الʙʴود الإقلʽʺʽة أو خارجها

  :وʧȞʺȄ تقʦʽʶ إسʛʱاتʽʳʽات الʙʸʱیʛ إلى أرȃعة أنʨاع

  

  

االتصدیر

إستراتجیات الدخول إلى 
الأسواق الدولي

الإستثمار الأجنبي المباشر

إʡار نȑʛʤ حʨل إسʛʱاتʽʳʽة الʺʕسʶة                 
 

Ǽعʙ القʽام ʱʵʺǼلف الʙراسات الʺʱعلقة Ǽالʯʽʰة الʙولʽة ومʱʵلف مʨȞنات  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

یʨʱجʖ علʽها تʙʴیǼ ʙعʠ الʙʰائل 

 ʧȞʺǽ يʱها والʻار الأفʹل مʽʱازهاواخʳǽإ 

  

 ʤل رقȜʵة: 06الʻولʗاق الʦل الأسʦات دخʻʱʻاتʙʯاس

عʙʰ الʶلام أبʨ قʴف: اعʸʯادا على

سʛʱاتʽʳʽات الʺʺʻȞة لʙخʨل الأسʨاق الʙولʽة والʺʲʺʱلة فيالإنʨضح 

الʙʸʱیʛ الȄʛʢقة الأȌʶǼ للʙخʨل إلى الʨʶق 

 ʙلʰفي ال ʧʽʺʽالʺق ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ʙلʰفي ال ʧʽʺʽالʺق ʛʽوغ ʧʽʺʽة الʺقʽفة نهائʸǼ دیهاʕي یʱمات الʙʵوال

وȃغʠ الʛʤʻ إذا ؗانʨا مʨʱاجʙیʧ داخل الʙʴود الإقلʽʺʽة أو خارجها

وʧȞʺȄ تقʦʽʶ إسʛʱاتʽʳʽات الʙʸʱیʛ إلى أرȃعة أنʨاع

                                         

  . 95ص  ،مʛجع سȘʰ ذʛؗه

  .90 ص ذʛؗه ،

إستراتجیات الدخول إلى 

الإستثمار الأجنبي المباشر

  :             

الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

یʨʱجʖ علʽها تʙʴیǼ ʙعʠ الʙʰائل  ،

 ʧȞʺǽ يʱها والʻار الأفʹل مʽʱواخ

  1.الʴʱالفات–

 ʤل رقȜʵال
                             

ʮالʠالʥʻʯ ادا علىʸʯاع

 ʦضح  06رقʨن

ʙیʗʶʯال.  

الʙʸʱیʛ الȄʛʢقة الأȌʶǼ للʙخʨل إلى الʨʶق 

 ʙلʰفي ال ʧʽʺʽالʺق ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ʙلʰفي ال ʧʽʺʽالʺق ʛʽوغ ʧʽʺʽة الʺقʽفة نهائʸǼ دیهاʕي یʱمات الʙʵوال

وȃغʠ الʛʤʻ إذا ؗانʨا مʨʱاجʙیʧ داخل الʙʴود الإقلʽʺʽة أو خارجها

وʧȞʺȄ تقʦʽʶ إسʛʱاتʽʳʽات الʙʸʱیʛ إلى أرȃعة أنʨاع

                                        

مʛجع سȘʰ ذʛؗه،عʙʰ الʶلام أبʨ قʴف

ذʛؗه ، سȘʰ مʛجع شهاب ،

الإتفاقیات 
التعاقدیة

:  الفʸل الأول 

الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة إن الʺʕسʶة

،وخʸائʟ الʨʶق 

 ʧȞʺǽ يʱها والʻار الأفʹل مʽʱواخ

 ʛاشʰʺي الʰʻالأج–

                          

  

  

الʠالʮإعʗاد مʥ : الʗʶʸر

رقʦ مʧ خلال الȞʷل 

الʗʶʯیʙ إسʙʯاتʻʱʻة

الʙʸʱیʛ الȄʛʢقة الأȌʶǼ للʙخʨل إلى الʨʶق 

 ʙلʰفي ال ʧʽʺʽالʺق ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ʙلʰفي ال ʧʽʺʽالʺق ʛʽوغ ʧʽʺʽة الʺقʽفة نهائʸǼ دیهاʕي یʱمات الʙʵوال

وȃغʠ الʛʤʻ إذا ؗانʨا مʨʱاجʙیʧ داخل الʙʴود الإقلʽʺʽة أو خارجها

وʧȞʺȄ تقʦʽʶ إسʛʱاتʽʳʽات الʙʸʱیʛ إلى أرȃعة أنʨاع

                                                           

عʙʰ الʶلام أبʨ قʴف

ȑʙʳد مʨʺʴشهاب ، م

الإتفاقیات 
التعاقدیة

الفʸل الأول 

 

إن الʺʕسʶة

وخʸائʟ الʨʶق 

 ʧȞʺǽ يʱها والʻار الأفʹل مʽʱواخ

 ʛاشʰʺي الʰʻالأج

                          

  

  

   

 

 
الʗʶʸر

مʧ خلال الȞʷل  

إسʙʯاتʻʱʻة:أولا

الʙʸʱیʛ الȄʛʢقة الأȌʶǼ للʙخʨل إلى الʨʶق     

 ʙلʰفي ال ʧʽʺʽالʺق ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ʙلʰفي ال ʧʽʺʽالʺق ʛʽوغ ʧʽʺʽة الʺقʽفة نهائʸǼ دیهاʕي یʱمات الʙʵوال

وȃغʠ الʛʤʻ إذا ؗانʨا مʨʱاجʙیʧ داخل الʙʴود الإقلʽʺʽة أو خارجها

وʧȞʺȄ تقʦʽʶ إسʛʱاتʽʳʽات الʙʸʱیʛ إلى أرȃعة أنʨاع

                   

عʙʰ الʶلام أبʨ قʴف  1 
2  ȑʙʳم
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الʰلʙ الʺʨʻʸعة في  مʳʱʻاتهاتقʨم الʺʕسʶة في هʚا الʨʻع مʧ الʙʸʱیʛ بʅȄʛʸʱ  :الʗʶʯیʙ العʙضي-1

ة في الʺعʛض  وȂنʺاالأم على دولة أجʽʰʻة دونʺا تȌʽʢʵ مȘʰʶ لها  اسʳʱاǼة لʰعʠ الفʛص ؗالʺʷارؗ

ʥذل ʛʽف أو غʴʸال ʠعǼ اءة الإعلانات فيʛة أو قʽولʙال.  

2-ʙیʗʶʯال ʤʢʯʹʸء دون  الʦʱفة إلى اللʻʡو ȖȂʦʴʯار: الʽʱاخ ʠعǼ ولʙي الʱل الʺʱʴǽ ن  أنʨؔفا تʙه 

ʛیʙʸʱاتها لʳʱʻها مʽإل، ʧؔام دون  لʽة القʽʳʽاتʛʱاد إسʙإعǼ ةʽقȄʨʶل خاصة تȞǼ  قʨك( سʙʯی ʙاء الأمʠسʦل(  

3-ʙیʗʶʯال ʤʢʯʹʸام مع الʗʳʯفة اسʻʡو ȖȂʦʴʯانات جʺع :الʽʰي على الʰʻالأج ʥهلʱʶʺو ال ʧʽʶافʻʺال 

ʧʽلʺʱʴʺة الʶسʕʺا في للʚض هʛغǼ قʨʶال ʦʽʺʸج تʱʻʺال ȑʚلاءم الʱات مع أذواق یʽوحاج ʧʽؔهلʱʶʺال  

4-ʙیʗʶʯل الȂʦʟ د وهي :الأجلʨعق ʛیʙʸمها تʛʰة تʶسʕʺمع ال ʙأح ʧʽزعʨʺأو ال ʧردیʨʱʶʺفي  ال

ʽلا، كان إذا عʺʨلة مقابل الʺʴلʽة الʨʶق    مʨʱʶردا أو تاجʛ كان إذا رȃح هامʞ أو وؗ

  1:هʺا ȄʛʢǼقʧʽʱ الʙʸʱیʛ عʺلʽة تʦʱ أن ʧȞʺǽ كʺا

 وتقʨم الʨʶق الʙولʽة إلى الʙخʨل في شʨʽعا الأكʛʲ الȄʛʢقة وتعʙ :الʮʸاشʙ غʙʻ الʗʶʯیʙ إسʙʯاتʻʱʻة-1

 أو إسʛʱاتʽʳة إنʱاجها خȋʨʢ في تغʛʽ ما وغالʰا الأجʽʰʻة للʨʶق  مʳʱʻاتها جʺʽع Ǽإنʱاج هʻا الʺʕسʶة

 على وȃالاعʱʺاد الʺʰاشʛ غʛʽ الʙʸʱیȘȄʛʡ ʛ عʧ الʙولʽة الأسʨاق إلى بʙʸʱیʛ تʙʰأ الʺʕسʶة ، تȄʨʶقها

  .الʨسʢاء

 صادراتها بʻفʶها بʽع مʕʶولʽة الȄʛʢقة هʚه ʨʺǼجʖ الʺʕسʶة تʴʱʺل :الʮʸاشʙ الʗʶʯیʙ إسʙʯاتʻʱʻة-2
 على وسʛʢʽة تامة أكʛʰ مʱʴʺل Ǽعائʙ تʛتȌʰ أنها غʛʽ عالي مالي اسʲʱʺار أو كʛʽʰة مʵاʛʡ ذلʥ یʛافȘ مʺا

 .الʺʱʶهلʧʽؔ مع مʰاشʛ وتعامل الʽʰع في جهʨدها
  

  2الʯعاقǻʗة إسʙʯاتʻʱʻة الاتفاقʻات:ثانʻا

ة بʧʽ الأجل Ȅʨʡل ارتʰاȋ عʧ عʰارة الʱعاقǽʙة الاتفاقʽات     ʛؗة شʽة دولʶسʕدولة في وم  Ȑʛأخ ʦʱی 

 دون  الʲاني الʛʢف إلى الأول الʛʢف مʧ الʳʱارȑ  الاسʦ أو الʺعʛفة وحȘ الʨʻؔʱلʨجʽا Ǽʺقʱʹاها نقل

ة ʛʡف مʧ مادǽة أصʨل في اسʲʱʺارات ʛؗʷة الʽولʙال. 

                                                            
1  ʙʰلام عʶال ʨف، أبʴجع قʛم Șʰه، سʛؗ317 ص ذ.  
2  ʙʰلام عʶال ʨف، أبʴجع قʛم Șʰه، سʛؗ317 ص ذ.  
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 مانح Ǽʺقʱʹاها یʨفʛ الʛʱتʰʽات مʧ مʨʺʳعة عʧ عʰارة هي الʛʱاخʟʽ عقʨد :الʙʯاخʝʻ عقʦد -1

ʟʽخʛʱل وهي الʨة ،الأصȄʨʻمع ʛʽسة غʨʺمل ʟخʛʺله ال ʛʽʤفعه مالي مقابل نʙا یʚه ʛʽلʺانح الأخ 

ʟʽخʛʱه الʚة وهȄʨʻل الʺعʨالأص ʛʽسة غʨʺمل 

 وخاصة الʻامʽة الʙول في الȐʛʰؔ  الʺʛʷوعات بʻʰاء الʺفʱاح تʶلʦʽ عقʨد تʛتȌʰ :الʸفʯاح تʴلʤʻ عقʦد -2

ة حʘʽ تلʜʱم ،الأوسȌ الʛʷق  دول ʛؗة شʽاء دولʻʰوع بʛʷؔامل مʱى مʱحلة حʛل مʽغʷʱه الʺʽلʶإلى وت 

ʥالʺال. 

 والʺʕسʶة الʙولʽة الʺʕسʶة بʧʽ ما مʛʰمة اتفاقʽات عʧ عʰارة هي :الإدارة وعقʦد الʻʹʶʯع عقʦد-3

 الأول الʛʢف عʧ نʽاǼة الʲاني الʛʢف ǽقʨم أن Ǽʺقʱʹاها یʦʱ الʺʹʽفة Ǽالʙولة  )أو خاصة عامة( الʽʻʡʨة

  معʻʽة وȂنʱاج سلعة بʽʻʸʱع

الʺʹʽفة  الʙولة في  )عامة أو خاصة(  الʺʕسʶة فʽها تʻʱاول اتفاقʽات عʧ عʰارة هي :الإدارة عقʦد-4

 الإدارة عʧ دولʽة لʺʕسʶة

ة تʺʻح عقʨد الʛʱاخʟʽ أشȞال مʧ خاص كل هʨ: الامʻʯاز عقʦد-5 ʛؗʷة الʽولʙة الʰاز صاحʽʱالام 

 ʨʺǼجʰه 

Șغلال حʱا اسʚة إلى هʶسʕʺة الʽلʴʺال 

  الʮʸاشʙ الأجʹʮي إسʙʯاتʻʱʻة الاسʸʰʯار:ثالʰا

     ȑʨʢʻار یʺʲʱي الاسʰʻالأج ʛاشʰʺعلى ال ʥلʺʱئي الʜʳأو ال Șلʢʺف الʛʢي لʰʻوع الأجʛʷʺار  لʺʲʱالاس

 :تʽʻʸفه إلى الإنʱاج وʧȞʺȄ أو الʽʻʸʱع أو الʽʰع أو للȘȄʨʶʱ مʛʷوعا كان سʨاء

مʴلي  شʥȄʛ بʧʽ الʱعاون  أشȞال مʧ شȞل Ǽأنه الʺʛʱʷك الاسʲʱʺار تعʧȞʺǽ ʅȄʛ :الʙʯʵʸك الاسʸʰʯار -1

ʛي وأخʰʻأج ʧأجل م Șʽقʴف تʙه ʧʽمع 

ة Ǻالؒامل الʸʸلʦك اسʸʰʯار -2 ʙؕʵة للʻولʗل :الʲʺوعات تʛʷار مʺʲʱة الاس ʨؗالؔامل الʺʺلǼ ʛʺʲʱʶʺلل 

 تʽʳʽاتاʛ الإسʱ مع Ǽالʺقارنة مʵاʛʡة الأعلى أنه ǽعʛʰʱ رغʦ الأجʽʰʻة الإسʲʱʺارات أنʨاع أكʛʰ الأجʰʻي

 Ȑʛل الأخʨخʙاق للʨة للأسʽولʙال. 

  :الإسʙʯاتʻʱʻة الʲʯالفاتإسʙʯاتʻʱʻة :ثالʰا



لʙخʨل  والʺʨʱسʢة الʸغʛʽةإʡار نȑʛʤ حʨل إسʛʱاتʽʳʽة الʺʕسʶة                 :  الفʸل الأول 
 الأسʨاق الʙولʽة

 

 
32 

      ʛʰʱالفات تعʴʱة الʽʳʽاتʛʱغة الإسʽة صʽʺʽʤʻة تʲیʙل حʨخʙق  لʨʶعاون  الʱض والʨة عʶافʻʺال  ʙفق

ʗʽʹه حʚغة هʽʸال Ǽامʺʱالاه ʛʽʰؔال ʧل مʰات قʶسʕʺدة الʙعʱات مʽʶʻʳا الʺʽاعها فʨل أنʲʺʱ1:یلي وت 

 قʙ تʽʺʻة بهʙف الإنʱاج مʳال في الʴʱالف إلى الʺʕسʶات Ǽعʠ تلʳأ قʙ: الإنʯاج مʱال في الʲʯالف-1

 الʙʷیʙة الʺʻافʶة عʧ الʻاجʺة الʺʵاʛʡ لʨȞǽ ʖʻʳʱن  كʺا ،الʛʰʵات الʺʙȄʜ مʧ واكʶʱاب إسʛʱاتʱʽʳʽها

ات مʧ مʨʺʳعة قʽام هʽا: الȖȂʦʴʯ مʱال في الʲʯالف-2 ʛؗʷالف الʴʱالǼ أو ʙʽحʨت ʠعǼ امجʛʰوالʺهام ال 

  .فʛؔة خʙمة، مادǽة، سلعة كانʗ سʨاء مʳʱʻاتها تʙʸیʛ لغʛض خارجي اسʱهʙاف سʨق  لغʛض

 الʨʢʱرات لʺʶایʛة للʺʕسʶات حʽʺʱة ضʛورة الʨʻؔʱلʨجʽا أصʗʴʰ :تؒʹʦلʦجʻة إسʙʯاتʻʱʻة تʲالفات -3

 الʺʱʶهلʥ هʨ فʽه والʻهاǽة الʙʰاǽة نقʢة عʛʸ أصʰح في للʺʱʶهلʧʽؔ، الʺʜʱایʙة والʛغʰات

  

  

  

  :الفʶل خلاصة

تʸʵǼ ʜʽʺʱائʟ  الʱي تعʺل في مʳال الȘȄʨʶʱ الʙولي الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʕسʶاتإن   

،ʥعلها قادرة على ذلʳات تʺʽنةو  وسʛة مʽʺʽʤʻاكل تʽام وهʤعلى ن ʙʻʱʶت  ʦأقلʱعلى ال ʙاعʶوفعالة ت

الʸغʛʽة تʽʢʱʶع الʺʕسʶة حʘʽ  ،والʱعاʞǽ مع مʱʵلف بʯʽات الʙول والاسʱفادة مʧ تعʙد الʙʰائل الʺʱاحة

الأسʨاق الʙولʽة أن تʱعʛف على أشȞال الأسʨاق الʙولʽة والعʺل على  دخʨل الʱي تʛغʖ فيوالʺʨʱسʢة 

الʸغʛʽة وʖʳȄ على الʺʕسʶة  ، الʺʱاحة لʙخʨل الأسʨاق الʙولʽة اتʵاذ قʛارات سلʽʺة واسʱغلال الفʛص

الʸغʛʽة وفي الأخʧȞʺǽ ʛʽ القʨل Ǽأن الʺʕسʶة  معʛفة اخʽʱار الأسʨاق الʱي تʴقȘ فʽها أهʙافها،والʺʨʱسʢة 

ʱʺة والʢسʨ ارʡلهافي إʨاق دخʨللأس Ȍʰتʛة، تʽولʙاراتها الʛق  ʖʽر أسالʨʢʱلهابʨق   دخʨʶف للʙهʱʶʺال

ʖʶʴǼ :،ʗقʨة  الʙʽة ومفʶافʻʱقة مȄʛʢǼ ʥل إلى ذلʨصʨال ʧȞʺǽ هʻام ومʜʱوالال ʛʡاʵʺة والʛʢʽʶال

  :مʧ خلال الأخǼ ʚالاعʰʱار للعʨامل الʱالʽةالʸغʛʽة والʺʨʱسʢة للʺʕسʶة 

  .خʸائʟ الʺʱʻج -

                                                            
1 ʗʸأح ʙشاك ،ȑʛȞʶة دراسات العʻقȂʦʴة تʶʶʳʯمʛʷʻان للʛع، ، دار زهȄزʨʱ10ص ، 2009 عʺان، وال.  
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 .الاقʸʱادǽة والʽʶاسʽة والʲقافʽة وخاصة العʨاملخʸائʟ الʯʽʰة الȄʨʶʱقʽة لؔل سʨق مʱʶهʙف  -

ودرجة  والȑʚ یʕثʛ نفʽʶا على مȑʚʵʱ القʛاراتالʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʙاخلي للʺʕسʶة  الاتʴاد -

،ʛʡاʵʺلل ʦههʛ   .تؔلفة الʺʨاد الʺʱʵلفة ومȐʙ تʨافʛه وأǽʹا الʺʢʱلʰات الʺالʽة، وخاصة حʰهʦ وؗ

  

  

  

  

  

  



 ȏʙʯسʗأن ʔایǺ بʙة مغʴسʓʸة لʻانʗʻʸراسة الʗال  

  الفʶل الʰاني

 ȏʙʯسʗأن ʔایǺ بʙة مغʴسʓʸة لʻانʗʻʸراسة الʗال

الفʶل الʰاني

 ȏʙʯسʗأن ʔایǺ بʙة مغʴسʓʸة لʻانʗʻʸراسة الʗال

الفʶل الʰاني

 ȏʙʯسʗأن ʔایǺ بʙة مغʴسʓʸة لʻانʗʻʸراسة الʗال

 

الفʶل الʰاني
  

  

 ȏʙʯسʗأن ʔایǺ بʙة مغʴسʓʸة لʻانʗʻʸراسة الʗال

الفʶل الʰاني

 ȏʙʯسʗأن ʔایǺ بʙة مغʴسʓʸة لʻانʗʻʸراسة الʗال

الفʶل الʰاني

 ȏʙʯسʗأن ʔایǺ بʙة مغʴسʓʸة لʻانʗʻʸراسة الʗال

الفʶل الʰاني

 ȏʙʯسʗأن ʔایǺ بʙة مغʴسʓʸة لʻانʗʻʸراسة الʗال
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ʗʻهʸت:  

      ʙʸةقǼةعلى  الإجاʽالȞل  إشʨا حʽانʙʽم ʘʴʰةالʽانȞذج  إمʨʺʻؗ ʖایǼ بʛة مغʶسʕةمʽʳʽاتʛʱلإس 

فʛضʽاته قʙʸ الʱأكʙ مʧ  مʕسʶة مʸغʛة لʙخʨل الʨʶق الʙولي، وȃعʙ دراسة مʱʵلف الʨʳانʖ واخʰʱار

الʺȌʽʴ الʻʱافʶي الȑʚ تعʷʽه سʨق صʻاعة الأنابʖʽ، نʨʱجه في هʚا الفʸل إلى دراسة الʯʽʰة الȄʨʶʱقʽة 

ʨʻؔʱلʨجʽة الʺʙʵʱʶمة لʴʱلʽل تʻافʽʶة الʺʕسʶة داخل أسʨاقها الʱعʛف على ن، و  لʷʻاȋ الʺʕسʶة

ʱʶقʰلʽة الʺʲʺʱلة في الإسʛʱاتʽʳʽة الʺʨʱقعة دراسة العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺ إلىالʺʱʶهʙفة، ثʦ نʛʢʱق 

  .لʺʕسʶة مغʛب Ǽایʖ على الʺʱغʛʽ الʱاǼع وهʨ سعي الʺʕسʶة لʙخʨل الأسʨاق الʙولʽة

وقʙ قʻʺʶا هʚا الفʸل إلى مʘʴʰ أول تʛʢقʻا مʧ خلاله إلى تعǼ ʅȄʛالʺʕسʶة مʴل الʙراسة، أما      

، والʺʘʴʰ الʲالʘ ؗان مʨʴره مʕسʶة مغʛب Ǽایʖ  الʯʽʰة الȄʨʶʱقʽة لʷʻاȋالʺʘʴʰ الʲاني ؗان یʙور حʨل 

  ).فاق ومعʨقاتالآ( الإسʛʱاتʽʳʽة الʺʨʱقعة لʺʕسʶة مغʛب Ǽایʖ انʙسȑʛʱ للʙخʨل الأسʨاق الʙولʽة

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  تقʤǻʗ الʓʸسʴة مʲل الʗراسة :الʖʲʮʸ الأول
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في هʚا الʺʘʴʰ سʻقʨم Ǽالʱعʛف على مʙʽان الʙراسة مʧ خلال مʴʻة تارʽʵȄة حʨل الʷʻأة والʨʢʱر      

 ȋاʷʻوال،  ʖایǼ بʛة مغʶسʕʺي لʺʽʤʻʱل الȞʽالإضافة إلى الهǼ.  

 تعʃȂʙ ونʵأة ودور الʓʸسʴة: الʠʸلʔ الأول 

     ʛʰʱتع  ȑʛʱسʙأن ʖایǼ بʛة مغʶسʕم ʧم ʦة أهʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʛʰع ʧʡʨاج في الʱإن 

  . ʷʻأةوال تعʅȄʛ إلى سʛʢʱʻق  الʺʢلʖ هʚا وفي ،لأنابʖʽا أنʨاع أجʨد

  تعʃȂʙ الʓʸسʴة: الأول  الفʙع

مʕسʶة ذات مʕʶولʽة مʙʴودة أسʗʶ  هي  Maghreb pibeللأنابǼ ʖʽایʖ مغʛب  مʕسʶة      

تقع Ǽالʺʢʻقة الʻʸاعʽة Ǽالʺʽʶلة Ǽالʳهة الغʽȃʛة مʻها، تȃʛʱع  ، 694.400.000.000قʙر ب   بʛأسʺال

ات الʨحʙʽة وهي  4على مʶاحة قʙرها  ʛؗʷال ʧʽب ʧم ʛʰʱسعة هامة ، تعʨت ʧفادت مʱا اسʽارات وحالʱȞه

عامل  350، تقʨم بʷʱغʽل حʨالي  PVRالʜجاجʽة  Ǽالألʽافʖʽ والقʨʻات الʺʙعʺة الأناب Ǽإنʱاجالʱي تقʨم 

 ʛفʨالة ، تʢʰال ʧة هامة مʰʶاص نʸʱمʺا ساهʺة في امʖʽأناب  ʧام مʳلف الأحʱʵم ʧات مʨʻ80وق  ʦم

 أنʤʺةǼار ، تʱʶعʺل هʚه القʨʻات في الʛʸف الʴʸي ، مʽاه الʛʷب ،  40مʦ وȃʹغȌ إلى  2600إلى 

ʱʺʱت ʛʽهʢʱوال ȑʛات الȞʰلف شʱʵة ومʽȞʽرولʙʽاله ʙȄʛʰʱات الʽʻقʱال ʛقا لآخʰʡ ةʽدة عالʨʳǼ ʖʽه الأنابʚع ه

 ʧʽب ʧع مʻʸʺال ʛʰʱعǽ ال إذʳʺا الʚة في هʽʺ30العال  ʦالعال ʛʰة عʙاجʨʱع مʻʸم.  

 ISOوهي في مʛحلة  الʺʛور إلى  ISO 9001 2008مʺا سʺح لها ʽʴǼازة شهادة الʺʢاǼقة       

مʧ حʺاǽة الʺʽاه مPRV  ʧأنابʖʽ وقʨʻات  وهʚا إعʛʱاف ʨʳǼدة الʺʨʱʻج الʜʳائȑʛ تʶʺح  2015 _ 9001

زجاجʽة ورمل الʨؔارتʜ والʸʺغ وهي الʺʨاد الʱي تʕمʧ مʧ  ألʽافالʱلʨث وذلʥ لʺʨȞناتها الʱي هي 

  .الʱأثʛʽات ؗالʱآكل والʙʸأ 

ʦؗ مʧ مʱʵلف الأقʢار ، أنʜʳت الʺʕسʶة عʙة مʷارȄع  ʸǽ500ل إنʱاج الʺʕسʶة سȄʨʻا حʨالي      

 ʨال ʧم ʙیʙالع ʛʰات عǽلا )ʛʲأك  ʧة  30مǽولا (  

  

  

  

  وأهʗافها الʓʸسʴة نʵأة ودور:  الʰاني الفʙع
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  :الʹʵأة/ أولا

      ʖایǼ بʛة مغ ʛؗش ȑʛʱسʙة أنʻة سʛؔؗف ʗحʛʡ ʖʽة  2001للأنابʻس ʙʶʳʱʱاج  2004م لʱأ الإنʙȃم و

ة ما بʧʽ  2009بها سʻة  ، الفعلي ʛؗʷت الʛʺʲʱج  5و 3اسʱʻار ، وتʻدی ʛʽ500ملای  ʦؗل ʖʽالأناب ʧم

  .الʜجاجʽة  سȄʨʻا  الʺʙعʺة Ǽالألʽاف

  :دور الʓʸسʴة / ثانʻا

  إنʱاج و تʨزȄع أنابʖʽ و ملʴقات الألʽاف الʜجاجʽة ʰʡقا لأحʙاث الʱقʽʻة  -

 الʺʶاهʺة في الاقʸʱاد الʻʡʨي مʧ تʨفʛʽ للʺʱʻج  -

 هʚا الʺʱʻج  ʛادʽسʱامʴاولة الʱقلʽل مʧ عʺلʽة  -

 القʹاء على الʰʱعʽة للʵارج  -

 تʨفʛʽ العʺلة الʸعʰة  -

 تʨفʛʽ مʻاصʖ العʺل  -

ʰاف/ اثالʗة  أهʴسʓʸال:  

 تهʙف إلى تʴقȘʽ الȃʛح لها -

 تʴقȘʽ اكʱفاء الʚاتي للʨʶق مʴلي  -

  .تهʙف إلى تʙʸیʛ مʳʱʻاتها للʵارج مʱʶقʰلا -

  

  

  

  

  

  ونʵاʟها ʓʸسʴةالهȜʻل الʸʻʢʹʯي لل: الʠʸلʔ الʰاني  -
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  وشʙحهالهȜʻل الʸʻʢʹʯي للʓʸسʴة :  الأولالفʙع 

  )مغʙب للأنابʔʻ ( الهȜʻل الʸʻʢʹʯي للʓʸسʴة  :07رقʤ  الȜʵل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

    

  

  

  

   

  .الإدارة العامة: الʗʶʸر 
  :شʙح الهȜʻل الʸʻʢʹʯي للʓʸسʴة

الأمانة رئیس فرع  مدیر العام ال   

المحاسبة  مصلحة  
 

و المالیة  مدیریة 
 المحاسبة

 

 خلیة امن المصنع 

المدیریة التقنیة 
 مدیریة المصنع  التجاریة 

 مسؤول الجودة 

الوسائل العامة  مصلحة  
 
 

الصیانة  مصلحة  
 

 مصلحة التموین 

  التجاریة المصلحة
 

المالیة مصلحة  
 

ʛʽʶʺال 

مʶاعʙ مȞلف 
 Ǽالأمʧ الʙاخلي  

مساعد مكلف 
 بالأمن الداخلي

الإنتاج قسم   

مدیریة الإدارة 
 العامة 

 قسم مراقبة الجودة النوعیة 
 

مصلحة تسییر المخزون
 

قسم تسییر الموارد 
 البشریة 
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ǽعʛف الهȞʽل الʽʤʻʱʺي Ǽأنه مʶǽ Ȍʢʵʺح Ǽʺعʛفة مȄʨʱʶات الʺʕʶولʽة والعلاقات بʧʽ مʱʵلف      

الʣʨائف وȄفʛʱض عʺل هʚا الʺȌʢʵ بʱقʦʽʶ نʷاʡات مʙʴدة على أساس أشʵاص آخʧȄʛ وتʴʺل 

  .الʺʕʶولʽة مʧ ؗل عʹʨ فʽه والȘʽʶʻʱ بʧʽ هʚه الʷʻاʡات 

 ʙʻʴʸا یلي  :الʺǼ مʨقǽ ʘʽول الأول حʕʶم ʨوه : 

 .مʺارسة الʶلʢة الʶلʽʺة على جʺʽع الʺʙʵʱʶمʧʽ في جʺʽع الʷʻاʡات  -

 .تʨزȄعا أمʲل لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʛجʨة تʨزȄع الʺʕʶولʽات  -

 .ʷǽارك في الʺلʱقʽات والأǽام الʙراسʽة الʱي تʤʻʺها الʺʕسʶة  -

مʱʵلف الʺʸالح ومʣʨفي الʺʕسʶة وهʨ الǽ ȑʚقʨم بȘʽʶʻʱ بʧʽ الʺʙیʛ و  :رئʛʻ فʙع الأمانة 

  : تʲʺʱلو 

- ʛʽʶʺل العʺل على الʽهʶت. 

-  ʛʽʶʺالǼ اصةʵال الʰقʱالاس ʙʽاعʨم ʦʽʤʻت. 

 .  الأقʶاملى رؤساء لقʛارات الʨاردة مʧ الʺʛʽʶ إا إʸǽال -

 .اسʱقʰال الʺȞالʺات  -

  : تʲʺʱل مهامه في: الʗʸیʙ العام     

 .تʛʽʽʶ  أحʧʶیʱؔفل بʛʽʽʶʱ ؗل الʨسائل الʺادǽة والȄʛʷʰة  -

 .یهʦʱ بȘʽʶʻʱ بʧʽ مʱʵلف الʣʨائف الʺʨجʨدة  -

 .الʶهʛ على ضʺان الʛʽʶ الʧʶʴ للʺʕسʶة  -

 .اللازمة تʨفʛʽ ؗافة الʨسائل  -

  .تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛʢʶة  -

  نʵاȉ الʓʸسʴة : الفʙع الʰاني 

مʧ تʨاجʙ مʕسʶة مغʛب Ǽایʖ انʙسȑʛʱ هʨ تامʧʽ هʚا الʨʻع مʧ الʺʳʱʻات  الأساسيالغʛض      

 ʧعة مʨʻʸʺافالʽة  الألʽجاجʜالPRV  ةʽʻقʱال ʧم ʧʽعʨام نʙʵʱاسǼ عهȄزʨوتCFW  ȑرʨʴʺاللف ال

 وتأكل الȐʙʸ تأثʛʽاتمʕمʧ مPRV   ʧ وقʨʻات أنابʖʽاللف الʺʨʴرȑ غʛʽ مdfw  ،ʛʺʱʶالʺʛʺʱʶ و

الʺعادن وتفʵʶها وهي تʴافȎ على القʽʺة الغʚائʽة لʺاء الʛʷب وذلʥ لʱʺʱعها ʨʺǼاصفات جʨدة عالʽة 
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الʻʡʨي والʙʴ مʧ الاسʛʽʱاد  للإنʱاجتʶʺح بʴʱقȘʽ الʶلامة الʽʯʽʰة وهي تʛجʺة لʽʶاسة الʙولة الʺʳʷعة 

 ȑʚال ȋʛارج أثقلالʺفʵة للʽعʰʱال Șʺولة وعʙة الʽانʜʽم ʧؗاه .  

مʧ مʺʜʽات الʺʱʻج انه ذو مʨاصفات تʵʹع لʺعایʛʽ الʳʺعʽة الأمʽȞȄʛة لاخʽʱار الʺʨاد ، والʺʤʻʺة      

سʻة ʲʺǽل تارȄخ ʣهʨر هʚا الʨʻع مʧ  50له عʺʛ زمʧ فعلي فاق  ،الʙولʽة للʺعایʛʽ الʢȄʛʰانʽة وغʛʽها 

ʖʽا  ، الأنابʙضة وصʨʺآكل وحʱمقاوم لل، ʙیʙʴالʺقارنة مع الǼ زنʨف الʽخف)ଵ
ସ

 ʙیʙʴال ( سانةʛʵوال)ଵ
ଵ଴

  ʧم

 .؛نعʨمة سʴʢه الʙاخلي مقامة مȞʽانʽȞʽة عالʽة )الʛʵسانة

ʖʲʮʸاني  الʰال : ʔایǺ بʙة مغʴسʓم ȉاʵʹة لʻقȂʦʴʯة الʭʻʮال  

الغʛض الأساسي لإنʱاج مʕسʶة مغʛب Ǽایʖ هʨ إنʱاج وتʨزȄع الأنابʖʽ والقʨʻات الʺʨʻʸعة Ǽالألʽاف      

وأساس تʨʢر بʱʯʽها الȄʨʶʱقʽة هʨ إسʱعʺال قʨʻات  ،تقʽʻة اللف الʺʨʴرȑ الʺǼ  ʛʺʱʶإسʙʵʱامالʜجاجʽة 

لʯʽʰة تʖʽʳʱʶ لعقلانʽة ʨʺǼاصفات الʨʳدة تʕمʧ تʨازن لʺعادلة الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة الʱي تʴافȎ على سلامة ا

  .الʽʶاسة الʽʻʡʨة الʺʳʷعة على الإسʲʱʺار الʺʱʻج للʛʲوة

ʔلʠʸة :الأول الʴسʓʸج في الʯʹʸال  

  الʦʹؒʯلʦجʻا وȂʙʟقة تʻʹʶع الʦʯʹʸج : الفʙع الأول

-  ʖʽة لأنابʲیʙʴة الʽȞʽانȞʽʺاصفات الʨʺال ʧʽج ما بʜʺات تʽʻقʱقا لʰʡ ةʽجاجʜاف الʽالأل ʖʽج الأنابʱʻت

ʙیʙʴال،  ʧم ʙیʙا للعʽالʲحلا م ʛʰʱآكل، وتعʱالʺʹادة لل ʥʽʱلاسʰال ʖʽة لأنابʽاصفات العالʨʺوال

 .  الاسʙʵʱامات 

لاخʰʱار الʺʨاد  الأمʽȞȄʛةتʵʹع مʨاصفات أنابʖʽ الʰلاسʥʽʱ الʺقǼ Ȑʨالʜجاج لʺعایʛʽ الʳʺعʽة  -

ASTM   ʛʽة للʺعایʽولʙة الʺʤʻʺالISO    ةʽانʢȄʛʰال ʛʽوالʺعایBS.  

ʖʽیʦʱ إنʱاج  - ʛؗʱقات والʴللʺل ʧʽʱو ورش ȋʨʢع خȃأر ʛʰع ʖʽة اللف  ،الأنابʽة عʺلʢاسʨب ʥوذل

ʚا الʺʱقʢع Ǽاسʙʵʱام )  Résineالʸʺغ(ألʽاف زجاجʽة ومادة الʛاتʻج بʨلʛʱʶʽ الʺʨʴرȑ الʺʨʱاصل،وؗ

-  ʧʽاوح مابʛʱار تʢأقǼ ʝʽلʽʶاسي  2600إلى 80رمل الʽل قʨʢǼ ʦ12مل ʧم Ȍأو أقل وضغ ʛʱم

  Ǽار   40 إلى 01
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كʺا أن تقʽʻة الإنʱاج الʺʰʱعة تʹʺʧ جʨدة الأنابʖʽ غʛʽ الʺعʙنʽة ʰʡقا للʺعایʛʽ الʻʸاعʽة  -

  .العالʺʽة

  :مʹʦʯج الʓʸسʴة/أولا

ة مغʛب Ǽایʖ مʧ أنابʖʽ الألʽاف الʜجاجʽة       ʛؗجات شʨʱʻن مʨؔʱتPRV   ل ʖʽ وؗ ʛؗʱع الʢمع ق

  .الʺلʴقات الʹʛورȄة 

1  ( ʔʻالأناب:  ʖʽالأناب ʧم ʧʽعʨن ʖایǼ بʛة مغ ʛؗج شʱʻت :  

ʰʽها بʨاسʢة الʨصلة وحلقات مʢاʽʡة مʧ نʨع  :أنابʔʻ اللف الʦʲʸرȏ الʦʯʸاصل   - ʛؗن تʨȞǽ يʱال

 م2600ʦ إلىمʦ 300مʧ : القʛʢ  ،اقل حʖʶ الʢلʖ أومʛʱ  12:الʨʢل  ،رȞȄا ذات الʷفاه

 Ȍالʹغ  : ʧار  01مǼار  25 إلىʢالأق ʖʶار حǼ .  

- ʔʻع  أنابʠقʯʸال ȏرʦʲʸاللف ال: )ʛؗى/ ذʲسة  أو أنʨؗ/بʨʰف أنʛʡ ( ة حلقاتʢاسʨب ʖ ʛؗت

مʧ : القʛʢ ،حʖʶ الأقʢار أو أقل حʖʶ الʢلʖ أمʱار 06مʛʱا او 12: الʨʢل  ،مʢاʽʡة مʙورة 

80 ʦ2400 إلىم ʦم،  Ȍالʹغ : ʧار إلى  01مǼ40  ارǼ )ارʢالأق ʖʶح .(  

2  ( ʔʻقات الأنابʲو مل ʔʻ ʙؕʯع الʠق:  

  : تʨʱفʛ مع الأنابʖʽ ؗل الʺلʴقات الأساسʽة وهي 

-  Șفʛع ( مʨك. ( 

 .مʶʱاوȑ أو غʛʽ مʶʱاوT  ȑشȞل  -

 ) .لʳام ( شفة  -

 .مʵفʹات الأقʢار  -

  .نهاǽة الأنابʖʽ  أغʽʢة -

  

  

  :مʚʻʸات واسʗʳʯامات أنابʔʻ الألʻاف الʚجاجʻة/ثانʻا

  مʚʻʸات أنابʔʻ الألʻاف الʚجاجʻة )  1
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 .مقاومة الʱآكل والʨʺʴضة  -

 ) .عاما 50( فʛʱة Ȅʨʡلة للʷʱغʽل الفعال  -

 .الʺقاومة الʺȞʽانʽȞʽة العالʽة  -

الʱآكل  أشȞالوالʴʺاǽة مʧ ؗل  الʽؔʺاوȄةالʢلاء والعʜل والʴʺاǽة الؔهȃʛائʽة و  إلىعʙم الʴاجة  -

 .ʱؔلفة الʺʵʻفʹة للʷʱغʽل مʺʜʽات عʺلʽة دائʺة ال

 .كلفة نقل مʵʻفʹة  ، الʛʵسانةوزن أنابʖʽ )  10/1(وزن الʙʴیʙ ) 4/1( خفة الʨزن  -

Ǽ ʖʽاهʤة الʧʺʲ  إلىعʙم الʴاجة  - ʛؗات تʙاخلي  ،معʙها الʴʢمة سʨنع. 

 انʵفاض في تؔالʽف الʹخ والʷʱغʽل  ،انʵفاض خʶارة الʹغʶǽ Ȍʺح Ǽالʱقلʽل مʧ قʛʢ الأنʨʰب  -

  .مʧ دون تؔالʽف نʤافة ولا مʨاد مʛʱسʰة 

  :سʗʳʯامات أنابʔʻ الألʻاف الʚجاجʻةإ )2

  : تʙʵʱʶم أنابʖʽ الʰلاسʥʽʱ الʺقǼ Ȑʨالʜجاج في الاسʙʵʱامات الʺʙنʽة والʻʸاعʽة الʱالʽة        

 .مʨʤʻمات إʡفاء الȘȄʛʴ  ،مʨʤʻمات الȑʛ  ،خȋʨʢ تʜوʙȄ الʺʽاه  ،خȋʨʢ الʛʸف الʴʸي  -

 مʨʤʻمات نʜع الʗȄʛʰؔ ،مʵارج تʅȄʛʸ الʺʽاه الʛʴʰ ،مʨʤʻمات معالʳة الʺʽاه الʺʱʶعʺلة  -

ȑʜ  ،مʳارȑ الʺʽاه الʻʸاعʽة ،معامل تʴلʽة الʺʽاه ،الʨسائل لأكالةنقل   - ʛؗʺال ʙȄʛʰʱع الȄارʷم 

 .نʤام تʙȄʛʰ الʺʽاه  -

  في الʓʸسʴة الʙʯوȂج :  الʰاني لفʙعا

الإمȞان  الإشهار والإعلام عʛʸʻ هام في الȘȄʨʶʱ وذلʥ لʱعʅȄʛ الʺʱʻج للʺʱʶهلʥ وتʛوʳȄه قʙر إن     

فلا تʨجPRV ،  ʙفʰالʰʶʻة للʺʕسʶة الʻʸاعʽة مغʛب Ǽایʖ أنʙسȑʛʱ لȘȄʨʶʱ قʨʻات الألʽاف الʜجاجʽة 

ولا تʨجʙ مʜʽانʽة خاصة بهʚه العʺلʽة وȂنʺا تعʙʺʱ الʺʕسʶة في  ،شهارȄة واضʴة ȞʷǼل حقʽقيسʽاسة إ

ʺʕسʶة Ǽعʠ الʨسائل لى اسʱغلال الǼإضافة إ ،والʺعارضعلى الأوراق الإشهارȄة  تʛوȄج مʨʱʻجاتها

  : الإعلانʽة وذلʥ لغʛض تʛوȄج مʽʰعاتها مʻها

جʻاح في فʙʻق القلعة Ǽالʺʽʶلة  قʽام الʺʕسʶة Ǽالإشهار عȘȄʛʡ ʧ أǽام دراسʽة و الʱي ʜʳʴǽ لها  -

) Șʴدراسات ) مل ʖاتȞوم ʧʽو الʺقاول ȑʛة الȄʛیʙراء مʙعاء مʙʱاس ʦʱȄالخ ...و. 

 .العالʺي للȑʛ حʘʽ یʦʱ عʛض مʨʱʻجاتها  اسʱغلال الʺʻاسʰات مʲل مʻاسʰة الʨʽم -

 .اسʱغلال تʨزȄع مʨʰʢعات و مʨʷʻرات خاصة Ǽالʺʕسʶة ومʨʱʻجاتها  -
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ة في الʺعارض  - وعʛض ) ملȘʴ ( والʸالʨنات الʽʻʡʨة مʲل معʛض حاسي مʶعʨدالʙولʽة الʺʷارؗ

ʙ مʨʱʻجاتها و بʱالي إʡلاع الʺʱʶهلʥ عʧ قʛب على هʚه الʺʨʱʻجات وخʸائʸها وتʦʱ فʽها عق

  .الإشهار في الʛʳائʙ ووضع لʨحات إشهارȄة ،صفقات شʛاء

ʻفʻة الʦʯزȂع في الʓʸسʴة: الʠʸلʔ الʰاني    ʻʮʟعة وؕ

   ʓʸǺسʴة مغʙب Ǻایʔ  الʦʯزȂع: الفʙع الأول

ǽعʛʰʱ الʨʱزȄع Ǽالʰʶʻة للʺʕسʶة مʨʴر الʷʻاȋ الȑʚ یʦʱ مʧ خلاله تʻʮʟ:   ʥȄʛʴعة الʦʯزȂع Ǻالʓʸسʴة  )1

 ʧأماك ʧاتها مʳʱʻهائيمʻال ʥهلʱʶʺل إلى الʸة إلى أن تʶسʕʺالǼ اجهاʱإن.  

 Ȃنعلى Ǽعʠ العʻاصʛ الʱاǼعة للʺʕسʶة حʱى و ) الʨʱزȄع ( و تعʙʺʱ الʺʕسʶة في إجʛاء هʚه العʺلʽة      

 ʧʴʷقل والʻل الʲادل مʰʱة الʽا وسهلا لعʺلʙاعʶع إلا أن لها دورا مȄزʨʱا في الʽا أساسʛʸʻع ʧؔت ʦل

  .مʧ اجل تʴقȘʽ الأهʙاف العامة للʺʕسʶة. الخ ....والʙعاǽة و الإعلان 

  : كʻفʻة الʦʯزȂع في الʓʸسʴة )2

تعʙʺʱ الʺʕسʶة في تʴقȘʽ أهʙافها الʨʱزȄعʽة على Ȅʛʡقة الʨʱزȄع الʺʰاشʛ، وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ اتʸال      

  .الʺʱʻج Ǽالʺʱʶهلʥ الʻهائي مʧ خلال القʨة الʽʰعʽة داخل الʺʕسʶة 

  الʦʯزȂع الʮʸاشʙ في الʓʸسʴة :  ʤ08 قر شȜل                  

  

  

  

 

  

  

 
  مʥ وثائȖ الʓʸسʴة: الʗʶʸر

  

تعʛʰʱ عʺلʽة الʨʱزȄع الʺʰاشʛة مʧ أقʛʸ الʛʢق  الʨʱزȄع لʺʳʱʻات الʺʕسʶة مʺا  08رقʦ مʧ خلال        

ʶǽهل علʽها الاتʸال الʺʰاشǼ ʛالعʺلاء دون تʙخل أȑ وسȌʽ ، و تʰʱع الʺʕسʶة هʚا الʨʻع مع عʺلائها 

 ʔʻب للأنابʙة مغʴسʓم 

 الʯʴʸهلʣ الʹهائي 
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الʺعǼ ʧʽʽʻاسʱعʺال قʨʻات الألʽاف الʜجاجʽة والʺʱʶعʺلة في مʱʵلف شȞʰات الȑʛ والʢʱهʛʽ ونقل الʺاء 

  : الʸالح للʛʷب وقʙ اعʙʺʱت الʺʕسʶة على هʚه الȄʛʢقة الʺʰاشʛة لعʙة أسʰاب نʛؗʚ مʻها 

ة الʨسʢاء وȃالʱالي ʽʢʱʶǽع أǽʹا أن ʵǽفʠ أسعاره قلʽلا  - ضʺان الʨʸʴل على الȃʛح دون مʷارؗ

 .حʘʽ سʨʽفǼ ʛعʠ هʨامʞ الȃʛح الʱي ؗان ʸʴǽل علʽها الʨسʢاء 

مʧ الʛقاǼة على الʨʶق فالاتʸال الʺʰاشʻʻȞʺǽ ʛا مʧ  لى مȐʨʱʶ عاليرغʰة الʺʱʻج في الʨʸʴل إ -

 .معʛفة احʽʱاجات الʨʶق 

-  ʧȞʺǽل ʜʽʺʱت ʘʽعه ، حʽاد بʛʺج الʱʻʺال ʟائʸمات وخʨع الʺعلʽʺج ʦʽʽتق ʧع مʽʰفي الʣʨʺ

فعلى ، الخ ...الʺʕسʶة ʜʽʺǼات خاصة مʧ ناحʽة الʹغȌ ، درجة الʥʺʶ ، قʛʢ الأنʨʰب  مʳʱʻات

ȞǼفاءة عالʽة الʺȐʨʱʶ مȞǼ ʧʽʢʽʴل مʺʜʽات الʺʱʻج الǽ ȑʚقʨمʨن بʽʰعه مʣʨفي الʽʰع أن یʸʱفʨا 

معʛفة رد فعل و  ،الʱقلʽل مʧ مȄʨʱʶات الʺʜʵون وذلʥ لاعʱʺادها على الإنʱاج حʖʶ الʢلʰات،

 .الʺʱʶهلʥ حʨل الʶلعة ȞʷǼل أسʛع

تʸال كʨن أن الʺʕسʶة تقʙم مʨʱʻجات جʙیʙة والأول مʛة تʤهʛ في الʨʶق رأت أنه مʧ الأفʹل الا -

تʨفʛ الإمȞانʽات الʺالʽة والȄʨʶʱقʽة فالʺʕسʶة لها قʙرات تȄʨʶقʽة  ،مʰاشʛة مع الʺʱʶهلʥ الʻهائي

 .عالʽة 

و لʶʱهʽل عʺلʽة الاتʸال بʧʽ الʺʕسʶة والʺʱʶهلʥ الʻهائي قامʗ الʺʕسʶة Ǽفʱح مʧʽʰʱȞ تاǼعʧʽ لها       

 ʦهʱʺمه ʧʺؔة وتʽة و ؗفاءة عالʛʰذوا خ ʧʽسʙʻإدارتهʺا مهǼ مʨقǽ ، ةʛȞʶʰب ʛالعاصʺة والآخ ʛائʜʳالǼ ʖʱȞم

  : في 

 .تʜوʙȄ الʺʱʶهلʥ الʻهائي Ǽالʺعلʨمات الؔافʽة عʧ الʺʨʱʻجات الʺʕسʶة   -

 .وȂرسالها للʺʕسʶة ) الʺʖʱȞ ( اسʱلام ʡلʰات الʺʱʶهلʥ الʻهائي القʖȄʛ مʻه  - -

 .تʨجʽه الʺʱʶهلʥ الʻهائي الى مقʛ الʺʕسʶة  - -

  .الʘʴʰ عʧ الʺʱʶهلʥ الʻهائي جʙیʙ ومʴاولة إقʻاعه Ǽاسʱعʺال مʨʱʻجات الʺʕسʶة  - -

  : تʲلʻل لʙȂʦʠʯ الʓʸسʴة وأثʙ الʦʯزȂع علʻها : الفʙع الʰاني 

   تʲʺʱل وʣائف الʨʱزȄع داخل مʕسʶة مغʛب Ǽایʖ في: وʡائف الʦʯزȂع /أولا
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بʴʱقȘʽ ) كʻقʢة الʽʰع ( حʘʽ تقʨم الʺʕسʶة : )تȌʽʺʻ العʺالʽة الʰʱادلʽة ( ،تʶهʽل العʺلʽة الʰʱادلʽة  -

عʺلʽة الʱفاوض بʻʽها وʧʽȃ الʺȑʛʱʷ إلى حʙ أدنى مʧ خلال تȌʽʺʻ وتʨحʙʽ إجʛاءات الʽʰع فʽʺا 

 ʦʽلʶʱلام والʱخ الاسȄارʨفع وتʙال ȋʛʷوال ʛعʶال ʟʵǽ . 

-  ʘʴʰة الʽاول : عʺلʴا تʺʻʽب ʦاع حاجاتهʰدة لإشʙʴات مʳʱʻʺال ʧن عʨʲʴʰن یʨؔهلʱʶʺة الʶسʕʺال

 .كʻقʢة بʽع الʘʴʰ عʺا ʱʴǽاجʨنه الʺʱʶهلʨؔن 

-  ʧʽʰاسʻʺان الȞʺوال ʗقʨفي ال ʧʽفʙهʱʶʺال ʧʽؔهلʱʶʺة للʶسʕʺجات الʨʱʻال مʸǽإ. 

 .تʴʺل الأخʢار في حالة الʻقل والʧȄʜʵʱ  ، تʧȄʜʵ الʺʳʱʻات والʺʨاد الʵام لʧʽʴ الʴاجة إلʽها -

- ʱم ، الʜʴل اللف ، الʲم ȑʛʱʷʺلات للʽهʶʱال ʦǽʙف تقʽغل. 

الʛʱوȄج حʘʽ تقʨم الʺʕسʶة بȌʽʢʵʱ و تʻفʚʽ الاتʸالات الʛʱوʽʳȄة لإقʻاع الأʛʡاف الأخȐʛ الʱي  -

 . یʦʱ الʱعامل معها

- ʖʽ ʛؗʱقل و الʻو ال ʧʴʷؗال ، ʧʽؔهلʱʶʺمات للʙʵال ʦǽʙات ا ، تقʹʽفʵʱح الʻʺة تʽلات الʺالʽهʶʱل. 

  سʹʦات 3تʦʠر ʻʸؕة الʻʮʸعات خلال :  03رقʤ  الʗʱول

  الؔʺʽة   الʻʶة 

  مʨʡ ʛʱلي 500  2015
  مʨʡ ʛʱلي 7000  2016

  مʨʡ ʛʱلي  17000  2017
  Ǻالʓʸسʴة مʶلʲة الʻʮʸعات: الʗʶʸر                                

أهʺʽة الʨʱزȄع في تʛȄʨʢ مʽʰعات الʺʕسʶة عʛʰ ثلاث سʨʻات  03رقʦ  الʙʳولنلاحȎ مʧ خلال      

حʘʽ الʺʕسʶة آنا ذاك ؗانʗ في بʙاǽة  ،مʨʡ ʛʱلي  500 2015كانʗ مʽʰعات الʺʕسʶة في سʻة 

  : لى والǽ ȑʚعʨد أسʰاǼه إ 2016في سʻة مʨʡ ʛʱلي  7000 إلىوارتفاع  إنʱاجها

-  ʛʰل اكȞʷǼ جʱʻʺعلى ال ʥهلʱʶʺف الʛخلال تع ʧلات الإمʺʴة الʶسʕʺبها ال ʗي قامʱة الȄشهار  

مʨʡ ʛʱلي  17000هʻاك ارتفاع ʛʽʰؗ في ؗʺʽة الʺʽʰعات والʱي بلغʗ  أننʙʳ  2017في سʻة  ماأو  -

  :إلىالأسʰاب الʶاǼقة  إلىوالʱي تعʨد أسʰاǼه Ǽإضافة 

مʛʡ ʧف  إقʰالفʱح مʖʱȞ إضافي بʨلاǽة ʛȞʶǼة لʙعʦ تʨزȄع مʳʱʻات الʺʕسʶة والȑʚ لاق   -

 ʧʽؔهلʱʶʺال  
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-  ʧع مʨʻا الʚام هʙʵʱاسǼ صيʨولة تʙف الʛʡ ʧعات مȄʛʷور تʙات صʳʱʻم ʧضا عʨات عʳʱʻʺال

  .أخȐʛ ؗانʗ تʱʶعʺل

  أǺعاد ومʹافع الʦʯزȂع /ثانʻا

   :أǺعاد الʦʯزȂع )1

والʺʱʶهلʥ الأʛʡاف الʛئʽʶʽة في الʨʱزȄع الʺʰʱعة مʛʡ ʧف الʺʕسʶة ولؔل ) الʺʕسʶة ( ʲʺǽل الʺʱʻج      

الأنابʖʽ الʰلاسʽؔʱة  ȃʺا أنها الʺʕسʶة الʨحʙʽة Ǽالʜʳائʛ تقʨم Ǽإنʱاجو  ، مʻها دوره في عʺلʽة الʨʱزȄع

للʨʱزȄع الʱقلȑʙʽ الʱي تʳاوزه الʜمʧ ولǽ ʦعʙ  الʺʙعʺة Ǽالألʽاف الʜجاجʽة والʱي تʛʢح بʙائل الʴل الأمʲل

  .ʢǽالǼ ʖه الʛʢف فإن الʺʱʶهلʥ الʻهائي یلʳأ إلى شʛاء مʰاشʛة مʧ الʺʕسʶة 

  مʹافع الʦʯزȂع ) 2   

  : ʽʢʱʶǽع الʨʱزȄع لȐʙ الʺʕسʶة خلȘ مʻافع ʛʽʲؗة تʛتʨʱʻʺǼ Ȍʰجاتها مʧ خلال نʷاʡاتها الȄʨʶʱقʽة مʻها     

Ǽʺا أن الʺʕسʶة تقʨم Ǽالإنʱاج حʖʶ الʢلʰات فإنها تʛʴص على تʨفʛʽ  :الʺʻفعة الʜمʽʻة   -

 ʧʽؔهلʱʶʺثقة ورضاء ال ʖʶؗ اليʱȃد وʙʴʺال ʗقʨات في الʳʱʻʺال.  

ǽقʨم الʺʧʽʳʱʻ بʱغʛʽ شȞل الʺʨاد الأولʽة الʙاخلة في الإنʱاج إلى مادة أخȐʛ حʘʽ : الʺʻفعة الȞʷلʽة -

  .هي الʺʳʱʻات الʺʲʺʱلة في الأنابʖʽ، خʜان ، قʢع الغʽار حʖʶ القʽاس 

تقʨم الʺʕسʶة بʶʱهʽل عʺلʽة نقل الʺلʽؔة للʺʨʱʻجات الʺʰاعة مʻها إلى الʺʱʶهلʥ : الʺʻفعة الʽʴازȄة  -

  .نʨنʽا ، وله حȄʛة الʛʸʱف فʽها والانʱفاع بها الأخʛʽ الʰʸǽ ȑʚح الʺالʥ قا

هʚا  أنحʘʽ یʙرك الʺʱʶهلʥ قʽʺة الʶلعة نʳʽʱة تʨفʛها في مȞان الʺلائʦ ، غʛʽ : الʺʻفعة الʺȞانʽة  -

  . الʷيء لا ʧȞʺǽ تʨفʛه إلا Ǽإنʷاء نقاȋ بʽع بها وذلǽ ʥعʨد لʨʸʵصʽة الʺʱʻج 

ʖʲʮʸال ʖالʰقعةالإ :الʦʯʸة الʻʱʻاتʙʯة  سʴسʓʸبلʙة مغʻولʗاق الʦل الأسʦخʗلل ȏʙʯسʗان ʔایǺ  

نʢʺح لʙراسة معʺقة للإسʛʱاتʽʳʽة الʱي سʰʱʱعها الʺʕسʶة لʙخʨل الʨʶق الʙولʽة والʺʲʺʱلة في  كʻا      

 ،تʨزȄع ،مʱʻج(ومعʛفة ʽؗفʽة تȘʽʰʢ الʺȄʜج الȄʨʶʱقي الʙولʽة  ،الʙʸʱیʛ للأسʨاق الʺʳاورة Ǽالʨʸʵص

اسʴʱالة تقʦǽʙ تقارʛȄ الʛʽʽʶʱ وȄʛʡقة (الʺعلʨمات الʵاصة Ǽالʺʕسʶة  ولʧؔ الʦʱؔʱ وسȄʛة ، )تʶعʛʽ ،تʛوȄج

ʛیʙʸʱار الʡات في إʽام الاتفاقʛإب.(  

ʔلʠʸة: الأول الʻʱʻاتʙʯفة دراسة إسʗهʯʴʸاق الʦقعة والأسʦʯʸال ʙیʗʶʯال   
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مغʛب  نʛʤا إلى مʙʴودǽة الʺʨارد الʺادǽة والʨقʗ قʙʸ الإنʱقال إلى الأسʨاق الʙولʽة تʶعى مʕسʶة      

ʛیʙʸʱة الʽعʺلǼ امʽأجل الق ʧاحة مʱʺص الʛالف ʠعǼ ʧع ʘʴʰة إلى الʙجاه ʖایǼ،  لʨخʙال ʥلʚȃو

  .للأسʨاق الʙولʽة الʺʱʶهʙفة

  والأسʦاق الʯʴʸهʗفة إسʙʯاتʻʱʻة الʗʶʯیʙ الʦʯʸقعة : الفʙع الأول

       ǽ ةʽولʙاق الʨإلى الأس ʖایǼ بʛة مغʶسʕل مʨخʙل ȌʶǼقة الأȄʛʢال ʛیʙʸʱال ʙع،  ʘʽتعʺل ح

وȂنʺا إسʳʱاǼة  ،الʺʕسʶة لʅȄʛʸʱ مʳʱʻاتها الʺʨʻʸعة مʧ الآلʽاف الʜجاجʽة دونʺا تȌʽʢʵ مȘʰʶ لها

ʱها في الʺعارض الʙولʽة ʗ مʕخʛا في ،لʰعʠ الفʛص الʺʱاحة أمامها مʧ خلال مʷارؗ حʘʽ شارؗ

  :حʖʶ الʙʳول الʱالينʨضʴها الʺعارض 

 ʤول رقʗʱب: 04الʙة مغ   الʗولʻة Ǻایʔ في الʸعارض مʵارؕ

أحʗث الʸعارض الʗولʻة الʯي 
ʕ فʻها الʓʸسʴة   شارؕ

ة في الʸعارض  الفʙʯة الʚمʹʻة   الهʗف مʥ الʵʸارؕ

( الʺعʛض الʙولي في نʽامي 
  )نȄʛʽʳʽا

 ʧإلى  26/04م
02/05/2018  

 تعʅȄʛ الʺʕسʶة ʳʱʻʺǼاتها -
 إسʷؔʱاف سʨق الʶʱعʛʽ لʛȄʨʢʱ العلاقات -
  إسʷؔʱاف فʛص العʺل داخل الʨʶق  -

الʺعʛض الʙولي في 
ȋʨʷاكʨا(نʽانʢȄرʨم(  

 ʧألى 23م
29/10/2018  

تʙʴیʙ إمȞانʽة الʺʕسʶة للʙʸʱیʛ للʨʶق  -
  .الʺʨرʢȄاني والإفȄʛقي

  الʶعي إلى إبʛام إتفاقʽات تʳارȄة -
- ʶاض الʛعʱإسʰ ȑارʳʱعاون الʱال ʛȄʛقʱة لʻȞʺʺل ال  

 ʛائʜʳولي في الʙض الʛالʺع
  العاصʺة

 ʧألى 12م
15/03/2018  

مʻافʷة مʷارȄع مʱʶقʰلʽة للʰʱادل الʳʱارȑ مع الʰلʙان -
  الʺʳاورة

الʺعʛض الʙولي في حاسي 
  مʶعʨد

 ʧإلى  28م
30/10/2018  

- ʖʽة الأنابʺʤاعة أنʻل صʨفة حʛاب الʺعʶʱإك
 الʺʨʻʸعة مʧ الآلʽاف الʜجاجʽة

لʖʽʳʱʶʱ   .الإسʱفادة مʧ الʨʻؔʱلʨجʽا الأكʛʲ ؗفاءة-
  مع معایʛʽ هʚا الʷʻاȋ دولʽا

  الʺعʛض الʺهʻي الʙولي وهʛان
 ʧم

  2019مارس13إلى10

- ʖʽة الأنابʺʤأن ʧة عʙیʙعة جʨʺʳف على مʛعʱال
 ʛʲا أكʽجʨلʨʻؔʱة وفقا للʽجاجʜاف الʽالآل ʧعة مʨʻʸم

  .كفاءة
 مʶلʲة الʻʮʸعات Ǻالʓʸسʴة مʥ إعʗاد الʠالʥʻʯʮ إعʸʯادا على:الʗʶʸر 



یʧʽʰʱ لʻا الأسʨاق الʺʱʶهʙفة مʛʡ ʧف مʕسʶة مغʛب Ǽایʖ وهʽا في 

والʨʶق 

 

 ʧʽة عʺل بʶجل ʙعق ʦارة تȄʜه الʚه ʞوعلى هام

الʨفʙ في جʨلة مʙʽانʽة داخل الʺʻʸع أیʧ إʡلع على 

الأنابʖʽ الʰلاسʽؔʱة 

لʺʕسʶة مغʛب Ǽایʖ الʺʨʱقع جاء 

 Ȍʽʢʵʱفال

 ȏʙʯسʗأن ʔایǺ بʙغʸة لʻانʗʻʸراسة الʗال 

یʧʽʰʱ لʻا الأسʨاق الʺʱʶهʙفة مʛʡ ʧف مʕسʶة مغʛب Ǽایʖ وهʽا في 

والʨʶق  ،لʽʰʽا 

 02رȄة غʽʻʽا یʨم 

 ʧʽة عʺل بʶجل ʙعق ʦارة تȄʜه الʚه ʞوعلى هام

الʨفʙ في جʨلة مʙʽانʽة داخل الʺʻʸع أیʧ إʡلع على 

الأنابʖʽ الʰلاسʽؔʱة 

لʺʕسʶة مغʛب Ǽایʖ الʺʨʱقع جاء 

 ،  Ȍʽʢʵʱفال

 ȏʙʯسʗأن ʔایǺ بʙغʸة لʻانʗʻʸراسة الʗال

یʧʽʰʱ لʻا الأسʨاق الʺʱʶهʙفة مʛʡ ʧف مʕسʶة مغʛب Ǽایʖ وهʽا في 

لʽʰʽا  ،غʽʻʽا  ،

 ʨهʺʳاعة لʻʸارة والʳʱفة الʛغ ʧم ʙا قام وفʽʻʽة مع غʽام إتفاقʛار إبʡم وفي إʨا یʽʻʽة غȄر

 ʧʽة عʺل بʶجل ʙعق ʦارة تȄʜه الʚه ʞوعلى هام

الʨفʙ في جʨلة مʙʽانʽة داخل الʺʻʸع أیʧ إʡلع على 

الأنابʖʽ الʰلاسʽؔʱة أنʢʷة صʻاعة 

ʔایǺ بʙة مغʴسʓʸقعة للʦʯʸي الʱʻاتʙʯالإس Ȋʻʠʳʯاحل الʙم  

 Ǻالʓʸسʴة

لʺʕسʶة مغʛب Ǽایʖ الʺʨʱقع جاء 

 ʦʽʺʸةتʽʳʽاتʛʱإس 

• التخطیط الإستراتیجي 
المتوقع لمؤسسة 

 ȏʙʯسʗأن ʔایǺ بʙغʸة لʻانʗʻʸراسة الʗال

یʧʽʰʱ لʻا الأسʨاق الʺʱʶهʙفة مʛʡ ʧف مʕسʶة مغʛب Ǽایʖ وهʽا في 

،مالي  ،تʷاد 

 ʨهʺʳاعة لʻʸارة والʳʱفة الʛغ ʧم ʙا قام وفʽʻʽة مع غʽام إتفاقʛار إبʡوفي إ

 ʧʽة عʺل بʶجل ʙعق ʦارة تȄʜه الʚه ʞوعلى هام

الʨفʙ في جʨلة مʙʽانʽة داخل الʺʻʸع أیʧ إʡلع على 

أنʢʷة صʻاعة مʱʵلف مʛاحل الإنʱاج ووقف على الʸʵائʟ الʱقʽʻة العالʽة لʺʱʵلف 

ʔایǺ بʙة مغʴسʓʸقع للʦʯʸال  

ʔایǺ بʙة مغʴسʓʸقعة للʦʯʸي الʱʻاتʙʯالإس Ȋʻʠʳʯاحل الʙم

Ǻالʓʸسʴة مʶلʲة الʻʮʸعات

لʺʕسʶة مغʛب Ǽایʖ الʺʨʱقع جاء  الإسʛʱاتʳʽي

ʧȞʺǽ   ʦʽʺʸت

  في مʳال الȘȄʨʶʱ الʙولي ǽعʻي تʙʴیʙ الإسʛʱاتʽʳʽات للʨصʨل إلʽها

التخطیط الإستراتیجي 
المتوقع لمؤسسة 

مغرب بایب

     ȏʙʯسʗأن ʔایǺ بʙغʸة لʻانʗʻʸراسة الʗال

یʧʽʰʱ لʻا الأسʨاق الʺʱʶهʙفة مʛʡ ʧف مʕسʶة مغʛب Ǽایʖ وهʽا في 

تʷاد  ،نȄʛʽʳʽا ،الʺغʛب 

 ʨهʺʳاعة لʻʸارة والʳʱفة الʛغ ʧم ʙا قام وفʽʻʽة مع غʽام إتفاقʛار إبʡوفي إ

 ʧʽة عʺل بʶجل ʙعق ʦارة تȄʜه الʚه ʞوعلى هام

الʨفʙ في جʨلة مʙʽانʽة داخل الʺʻʸع أیʧ إʡلع على 

مʱʵلف مʛاحل الإنʱاج ووقف على الʸʵائʟ الʱقʽʻة العالʽة لʺʱʵلف 

ʔایǺ بʙة مغʴسʓʸقع للʦʯʸال

ʔایǺ بʙة مغʴسʓʸقعة للʦʯʸي الʱʻاتʙʯالإس Ȋʻʠʳʯاحل الʙم

مʶلʲة الʻʮʸعاتمʥ إعʗاد الʠالʥʻʯʮ إعʸʯادا على 

 Ȍʽʢʵʱأن ال Ȏينلاحʳʽاتʛʱالإس

ʧȞʺǽفʙʰون وجʨد هʙف لا 

في مʳال الȘȄʨʶʱ الʙولي ǽعʻي تʙʴیʙ الإسʛʱاتʽʳʽات للʨصʨل إلʽها

التخطیط الإستراتیجي 
المتوقع لمؤسسة 

مغرب بایب

مرحلة تكییف 
أنشطتھا

مرحلة التنفیذ 
والمراقبة
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یʧʽʰʱ لʻا الأسʨاق الʺʱʶهʙفة مʛʡ ʧف مʕسʶة مغʛب Ǽایʖ وهʽا في 

الʺغʛب  ،مʨرʢȄانʽا 

 ʨهʺʳاعة لʻʸارة والʳʱفة الʛغ ʧم ʙا قام وفʽʻʽة مع غʽام إتفاقʛار إبʡوفي إ

 ʖایǼ بʛاعي مغʻʸال ʖ ʛؗʺارة الȄʜب،  ʧʽة عʺل بʶجل ʙعق ʦارة تȄʜه الʚه ʞوعلى هام

الʨفʙ في جʨلة مʙʽانʽة داخل الʺʻʸع أیʧ إʡلع على  ةوتʦ مʛافق

مʱʵلف مʛاحل الإنʱاج ووقف على الʸʵائʟ الʱقʽʻة العالʽة لʺʱʵلف 

  .الʜجاجʽة الʺʻʸعة Ǽالʺʕسʶة

ʔایǺ بʙة مغʴسʓʸقع للʦʯʸال

ʔایǺ بʙة مغʴسʓʸقعة للʦʯʸي الʱʻاتʙʯالإس Ȋʻʠʳʯاحل الʙم

مʥ إعʗاد الʠالʥʻʯʮ إعʸʯادا على 

 Ȍʽʢʵʱأن ال Ȏنلاح

فʙʰون وجʨد هʙف لا  ،نʳʽʱة مʛʱتʰة على أهʙاف وغاǽات الʺʕسʶة 

في مʳال الȘȄʨʶʱ الʙولي ǽعʻي تʙʴیʙ الإسʛʱاتʽʳʽات للʨصʨل إلʽها

مرحلة تكییف 
أنشطتھا

مرحلة تحلیل 

مرحلة التنفیذ مرحلة إعداد 
والمراقبة

                        

یʧʽʰʱ لʻا الأسʨاق الʺʱʶهʙفة مʛʡ ʧف مʕسʶة مغʛب Ǽایʖ وهʽا في  04

مʨرʢȄانʽا :مʳʺلها أسʨاق مʳاورة ونʛؗʚ مʻها 

 ʨهʺʳاعة لʻʸارة والʳʱفة الʛغ ʧم ʙا قام وفʽʻʽة مع غʽام إتفاقʛار إبʡوفي إ

 ʖایǼ بʛاعي مغʻʸال ʖ ʛؗʺارة الȄʜب

 ʛائʜال ʙفʨوأعʹاء ال ʖ ʛؗʺافق ،إدارة الʛم ʦوت

مʱʵلف مʛاحل الإنʱاج ووقف على الʸʵائʟ الʱقʽʻة العالʽة لʺʱʵلف 

الʜجاجʽة الʺʻʸعة Ǽالʺʕسʶة

الʦʯʸقع للʓʸسʴة مغʙب Ǻایʔ الإسʙʯاتʱʻي

ʔایǺ بʙة مغʴسʓʸقعة للʦʯʸي الʱʻاتʙʯالإس Ȋʻʠʳʯاحل الʙم

مʥ إعʗاد الʠالʥʻʯʮ إعʸʯادا على : 

 ʦ09رق  Ȍʽʢʵʱأن ال Ȏنلاح

نʳʽʱة مʛʱتʰة على أهʙاف وغاǽات الʺʕسʶة 

في مʳال الȘȄʨʶʱ الʙولي ǽعʻي تʙʴیʙ الإسʛʱاتʽʳʽات للʨصʨل إلʽها

مرحلة تحلیل 
وإختیار 
الأسواق 
الدولیة

مرحلة إعداد 
الخطة 
التسویقیة

                        الفʶل الʰاني        

04رقʦ مʧ خلال الʙʳول 

مʳʺلها أسʨاق مʳاورة ونʛؗʚ مʻها 

  إلخ 

 ʨهʺʳاعة لʻʸارة والʳʱفة الʛغ ʧم ʙا قام وفʽʻʽة مع غʽام إتفاقʛار إبʡوفي إ

 ʖایǼ بʛاعي مغʻʸال ʖ ʛؗʺارة الȄʜب

 ʛائʜال ʙفʨوأعʹاء ال ʖ ʛؗʺإدارة ال

مʱʵلف مʛاحل الإنʱاج ووقف على الʸʵائʟ الʱقʽʻة العالʽة لʺʱʵلف 

الʜجاجʽة الʺʻʸعة Ǽالʺʕسʶة الألʽاف

الإسʙʯاتʱʻيالȊʻʠʳʯ مʙاحل 

 ʤل رقȜʵ09ال :ʔایǺ بʙة مغʴسʓʸقعة للʦʯʸي الʱʻاتʙʯالإس Ȋʻʠʳʯاحل الʙم

مʥ إعʗاد الʠالʥʻʯʮ إعʸʯادا على : الʗʶʸر 

رقʦ مʧ خلال الȞʷل 

نʳʽʱة مʛʱتʰة على أهʙاف وغاǽات الʺʕسʶة 

في مʳال الȘȄʨʶʱ الʙولي ǽعʻي تʙʴیʙ الإسʛʱاتʽʳʽات للʨصʨل إلʽها

مرحلة تحلیل 

مرحلة إعداد 

الفʶل الʰاني        

مʧ خلال الʙʳول 

مʳʺلها أسʨاق مʳاورة ونʛؗʚ مʻها 

ي  ʛؗʱإلخ .......ال

          ʨهʺʳاعة لʻʸارة والʳʱفة الʛغ ʧم ʙا قام وفʽʻʽة مع غʽام إتفاقʛار إبʡوفي إ

ʖ الʻʸاعي مغʛب Ǽایʖ  2018جʨان  ʛؗʺارة الȄʜب

 ʛائʜال ʙفʨوأعʹاء ال ʖ ʛؗʺإدارة ال

مʱʵلف مʛاحل الإنʱاج ووقف على الʸʵائʟ الʱقʽʻة العالʽة لʺʱʵلف 

الألʽافأنʢʷة قʨʻات 

مʙاحل : الʰاني

 ʤل رقȜʵال

مʧ خلال الȞʷل         

نʳʽʱة مʛʱتʰة على أهʙاف وغاǽات الʺʕسʶة 

في مʳال الȘȄʨʶʱ الʙولي ǽعʻي تʙʴیʙ الإسʛʱاتʽʳʽات للʨصʨل إلʽها الإسʛʱاتʳʽي

الفʶل الʰاني        
 

مʧ خلال الʙʳول     

مʳʺلها أسʨاق مʳاورة ونʛؗʚ مʻها 

ي  ʛؗʱال

         

جʨان 

 ʛائʜال ʙفʨوأعʹاء ال ʖ ʛؗʺإدارة ال

مʱʵلف مʛاحل الإنʱاج ووقف على الʸʵائʟ الʱقʽʻة العالʽة لʺʱʵلف 

أنʢʷة قʨʻات و 

الʰانيالفʙع 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

نʳʽʱة مʛʱتʰة على أهʙاف وغاǽات الʺʕسʶة 

الإسʛʱاتʳʽي
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للʺʛحلة الأولى لا تʧؔ فعالة إن لʦ تʧؔ الʕʰʻʱات والفʛضʽات الʺʨضʨعة مʛʡ ʧف  أما Ǽالʰʶʻة       

  .الʺʕسʶة مغʛب Ǽایʖ مʶایʛة للʨʢʱر أنʱʢʷها إلى الʺȐʨʱʶ الʙولي

      ʽاتʛʱف الإسʙة فالهʽانʲحلة الʛʺأما ال ʨه ʖایǼ بʛة مغʶسʕʺي لʳلف قʱʵف مʽʽؔاس درجة تʽ

تʽؔف مع جʺʽع مʨȞناته الʺʲʺʱلة في فهل تʽʢʱʶع أن  ،عʻاصʛ الʺȄʜج الȄʨʶʱقي الʙولي 

والʺʛحلة الʲالʲة فالʱʻائج الʶاǼقة تʶʺح  ، أم سʨف تʽؔʱف مع جʜء مʻه فقȌ )تʛوȄج،تʨزȄع،سعʛ،مʱʻج(

وتʱʻهي الʺʕسʶة في الʺʛحلة الأخʛʽة  ،الʺʱʶهʙف  للʺʕسʶة مغʛب Ǽایʖ بʨضع خʢة مʽȞفة مع الʨʶق 

ʥلʚهلات لʕم ʧولي لʺا تʺلؔه مʙق الʨʶلها إلى الʨار دخʛقǼ.  

ʔلʠʸاني الʰة: الʻولʗاق الʦل الأسʦخʗل ʔایǺ بʙة مغʴسʓقات مʦآفاق ومع   

       ʶʺة الʽʳʽاتʛʱل الإسʽلʴل تȞʷǽقʱ قʨʶل الʨخʙل ȑʛʱسʙأن ʖایǼ بʛة مغʶسʕها مʳهʱʻʱي سʱة الʽلʰ

 ȋولي عل نقاʙمقال ʙیʙʴت ʧȞʺǽ ثʺا ʧضعف وم ʧʡاʨة ومʨʳ امها أوʙʵʱة إسʽفʽ الات القʨة ودعʺها وؗ

ʚلʥ مʱاǼعة وتقʦʽʽ مʳالات الʹعف تʺهʙʽا لʙʱ ،تʽʣʨفها  هااوؗ   .رؗ

  مغʙب Ǻایʔ ونقاȉ الɹʷف اȉ القʦة Ǻالʹʮʴة للʓʸسʴةقن: الأولالفʙع 

  :نقاȉ القʦة/أولا

-  ʛʰʱعȄة وʯʽʰان والʶة الإنʴة على صʤافʴʺاجها الʱفي إن ʖایǼ بʛة مغʶسʕاعي مʛهاتʳʱʻم  Șیʙص

ʰالʽ ةʯ 

 یʱʺʱع الʺʨʱʻج ʨʳǼدة عالʽة وȃأحʙث الʱقʽʻات -

ʽا ودول إفȄʛقʽا  - ʛؗاق تʨاجها إلى أسʱإن ʛیʙʸة إلى تʶسʕʺة مʺا  ،سعي الʶافʻʺا قادرة على الʽوه

 ʶǽʺح لها في الʺʶاهʺة في تȄʨʻع الʸادرات وتʴقȘʽ الʨʱازن الʺالي للʺʕسʶة

 وهʚا إعʛʱاف ʨʳǼدة الʺʱʻج ، ISO9001 2008حʽازة شهادة الʺʢاǼقة   -

  :الɹʷفنقاȉ /ثانʻا

ʺʨاد الأولʽة بʰʶʻة مʳالات القʨʸر في تʨفʛʽ الʺادة الأولʽة في إنʱاج الأنابʖʽ فهʽا تقʰȄʛا مʨʱʶردة لل -

 Ǽالʺائة 50

وتفʨت علʽها  أدائهاالʙولʽة تʕثʛ سلʰا على  الȄʨʶʱقʽةالʺهارات مʙʴودة في مʳال إسʛʱاتʽʳات الإدارة  -

 فʛص الʙخʨل إلى الأسʨاق الʙولʽة  اقʻʱاص

لʙخʨل الʨʶق الʙولي مʧ أهʺها  الأخȐʛ تفʱقʛ إلى أهʦ الإسʛʱاتʽʳʽات الʱي تʙʵʱʶمها الʺʕسʶات  -

ʜʽ في الʱعامل الʙولي  إسʛʱاتʽʳʽة ʛؗʱارالʽʱاق  لاخʨةالأسʽʳʽاتʛʱسȂع وȄʨʻʱال.  
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  آفاق و معʦقات نʱاح الإسʙʯاتʻʱʻة الʦʯʸقعة: الفʙع الʰاني 

  :الآفاق/أولا

القʽام بʙراسات إقʸʱادǽة دقʽقة لʺعʛفة الʺʱʶهلʥ والʺʻʸع والʺʜʵن ذات الؔفاءة العالʽة في إتʵاذ قʛار  -

 ʛیʙʸʱال 

-  ʛیʙʸʱال ʧة مʽاجʱاقة الإنʢادة الȄز 

-  ȑʛʴʰقل الʻة والȄʛیʙʸʱة الʢʵالؔفاءة وال ʧʽʶʴʱة بʽاجʱة الإنʢʵال ʧʽؔامل بʱال 

 تʧʽʶʴ وسائل الʙعاǽة والإعلان في الأسʨاق الʙولʽة  -

-  ʛیʙʸʱاف الʙأه Șʽقʴʱة اللازمة لȄالʺهارات الإدار ʥلʱʺة تʶسʕʺال 

الʺʕسʶة لا تʙʳ صعȃʨات ʛʽʰؗة في دخʨل أسʨاق الʙʸʱیʖʰʶǼ ʛ قʙرتها على رȌȃ خʸائʟ الʶلعة  -

 ʴǼاجات مʱʶهلʥ الʙولي 

الʺʕسʶة قادرة على الʺʻافʶة الʙولʽة ʖʰʶǼ قʙرتها على الʦȞʴʱ في تؔالʽف الإنʱاج وʖʰʶȃ نʨعʽة  -

 ʝافʻʺج الʱʻʺال 

- ʖالأجان ʧʽؔهلʱʶʺال Ȑʙل لʨʰقلى قǽ جʨʱʻʺال 

 في الأسʨاق الʺʴلʽة  الʳʻاح -

ʸاحʖ عʛض ʨǽم بʛʰنامج تʛوʳȄي مʲȞف ققʰل إتʵاذ الʺʕسʶة لقʛار الʙخʨل للأسʨاق الʙولʽة ت -

 الʺʱʻج في الʨʶق الʵارجي

  :الʸعʦقات/ثانʻا

 دخʨل مʻافʧʽʶ جʙد للʨʶق الʺʴلي الʺʲʺʱل في الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي  -

 الʯʽʰة القانʨنʽة والȄʛʷʱعʽة غʛʽ مʳʷعة لʙخʨل الʺʕسʶات إلى الʨʶق الʙولي  -

تعاني مʕسʶة مغʛب Ǽابʧʽ نقʟ في الȄʨʺʱل وهʚا راجع لعʙم وجʨد هʯʽات مالʽة : مȞʷل الȄʨʺʱل -

 مʸʸʵʱة، و غʽاب أȑ دعʦ مالي مʛʡ ʧف الʙولة لʽʳʷʱع صادرات الʺʕسʶة 

عʙ أكʛʲ الʺʷاكل الʱي تعاني مʻها ʨʴǽ الʙول الʺʱʶهʙفة الʻقل ن: مȞʷل الʻقل، الʱأمʧʽ الʳʺارك  -

لإرتفاع تؔلفʱها، وعʙم تʨفʛ بʙائل بʧʽ الʨʶق، ʚؗلʥ إرتفاع تؔلفة الʱأمʧʽ على  الʺʕسʶة نʛʤا 

 ʙل واحʽʺع ʛفʨʱا لʛʤرة نʙʸʺاعة الʹʰال)CAGEA ( ʧʽأمʱل ʟʸʵʱم ȑʛائʜʳق الʨʶفي ال

ʽة الʺʰʢقة الʸادرات، ؗʺا تعاني الʺʕسʶة مʧ مȞʷل الʱع ʛؗʺʳفات الȄʛ  
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  : خلاصة الفʶل

مـــــــــــʧ خـــــــــــلال تʸʽʵʷـــــــــــʻا لإســـــــــــʛʱاتʽʳʽة الʶʱـــــــــــȘȄʨ الـــــــــــʙولي الʱـــــــــــي ســـــــــــʨف تʰʢقهـــــــــــا مʕسʶـــــــــــة       

 ʖایـــــــــǼ بʛمغـــــــــ ȑʛʱســـــــــʙولي أنʙق الـــــــــʨـــــــــʶلهـــــــــا الʨدخ ʧمـــــــــ ʧȞʺʱث ، للـــــــــʨـــــــــʴʰـــــــــاب تـــــــــام لʽـــــــــا غʻʤلاح

وʛȄجـــــــــع ذلـــــــــʥ إلـــــــــى عـــــــــʙم  ،الʶʱـــــــــȘȄʨ والقʽـــــــــام بʙراســـــــــات ســـــــــʨقʽة مʸʸʵʱـــــــــة فـــــــــي هـــــــــʚا الʺʳـــــــــال

وجــــــــــــʨد إدراك مــــــــــــʧ قʰــــــــــــل أصــــــــــــʴاب الʺʕسʶــــــــــــة لأهʺʽــــــــــــة ʴǼــــــــــــʘ الʶʱــــــــــــȘȄʨ ونʤــــــــــــام الʺعلʨمــــــــــــات 

لʶʱـــــــــــȘȄʨ فـــــــــــي الʺʕسʶـــــــــــة وضـــــــــــعف الȄʨʺʱـــــــــــل الـــــــــــلازم وعـــــــــــʙم تـــــــــــʨفʛ إʡـــــــــــارات مʸʸʵʱـــــــــــة فـــــــــــي 

ــــــــــل هــــــــــʚه الأعʺــــــــــال  ʲعــــــــــة مǼاʱʺǼ مʨــــــــــ ــــــــــى معلʨمــــــــــات حــــــــــʨل الأســــــــــʨاق ،الʺʕسʶــــــــــة تق وȂعʱʺادهــــــــــا عل

ة فـــــــــي Ǽعـــــــــʠ الʺʶـــــــــʱهʙفة تʸʴʱـــــــــل علʽـــــــــه عـــــــــȄʛʡ ʧـــــــــȘ جʺـــــــــع  الʺعلʨمـــــــــات مـــــــــʧ خـــــــــلال الʺʷـــــــــارؗ

ــــــــــــــات  ʽقʱنات والʺلʨــــــــــــــالʸــــــــــــــة وال ʽولʙدة ،الʺعــــــــــــــارض الʨــــــــــــــة ذات جــــــــــــــʶسʕʺــــــــــــــات الʳʱʻأن م ʦورغــــــــــــــ

والʻقــــــــــــل  اجــــــــــــع إلــــــــــــى إرتفــــــــــــاع تؔــــــــــــالʽف الإنʱــــــــــــاج عالʽــــــــــــة غʽــــــــــــʛ أن ضــــــــــــعف القــــــــــــʙرة الʻʱافʶــــــــــــʽة ر 

ʧʽأمʱوال.  
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  : الʳاتʸة

تʶعى معʦʤ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʱʵلف دول العالʦ جاهʙة إلى تʛقʽة صادراتها         

 ʨة ومʽولʙق الʨʶل الʨدخ ʙʸعها قȄʨʻهااوتʽة فʶافʻʺة . جهة الʽلʴʺات الʳʱʻʺالǼ امʺʱخلال الإه ʧم ʥوذل

والʺʨʱسʢة على  ، تعʺل الʺʕسʶة الʸغʛʽةةتȘȄʨʶ دولي مʻاسʰإسʛʱاتʽʳʽة للʙʸʱیʛ، بʨاسʢة الʺʨجهة 

  .أساسه لʙخʨل الʨʶق الʙولي

لʙولʽة افي الʳʻاح في تعاملها مع الأسʨاق  الʛاغʰةالʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʜʳائȄʛة  یʦʱʴʱ على     

والʺʻافʶة العالʺʽة، أن تʨؔن لʙیها تفʛʽؔ إسʛʱاتʳʽي عالʺي حʱى تʰʸح قادرة على مʨاجهة تǽʙʴات 

Ǽالʣʨائف الȄʨʶʱقʽة والأخǼ ʚالأسالʖʽ الȄʨʶʱقʽة الʙʴیʲة، و إدراك دور وأهʺʽة  الʺʻافʶة الʙولʽة، والإهʱʺام

الȘȄʨʶʱ الʙولي في دخʨل الأسʨاق الʙولʽة و دراسة الأسʨاق الʵارجʽة والʱعʛف على الفʛص الʙʸʱیȄʛة 

  .الʺʱاحة

لعʙیʙ مʧ مع الإشارة إلى أن الʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مغʛب Ǽایʖ لʙیها الإخʽʱار بʧʽ ا      

الإسʛʱاتʽʳʽات أهʺʽة خاصة في مʳال  هʚهفي تعاملها مع الأسʨاق الʙولʽة، حʘʽ تʶʱؔي الإسʛʱاتʽʳʽات 

الȘȄʨʶʱ الʙولي نʛʤا لʽʰʢعة وخʨʸصʽة الأسʨاق الʺʱʶهʙفة الʺʨʱاجʙة في بʯʽات تȄʨʶقʽة معقʙة وȃالʱالي 

، Ǽʺا یʻاسʖ وʨȄافȘ إسʛʱاتʽʳʽات مʴاولة الʺʕسʶة إخʽʱار الأسʨاق الʺʺʧȞ دخʨلها وفȘ معایʛʽ دولʽة

الʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لʹʺان تلʽʰة حاجات معʦʤ الȃʜائʧ الأجانʖ، و دخʨل الأسʨاق ʳʱʻʺǼات 

  .وفȘ خʨʸصʽة ؗل سʨق مʱʶهʙف

          ʖʽها وأسالʱاحل دراسʛة، و مʽولʙة الʽقȄʨʶʱص الʛفة الفʛة معʽفʽؗ ا فيʻʲʴǼ ةʽʺز أهʛʰا تʻه ʧم

الأسʨاق  فيق الʙولʽة، ʚؗا الإسʛʱاتʽʳʽات الȄʨʶʱقʽة الʱي یʰʻغي تʽʰʢقها لʴʱقȘʽ الʳʻاح الʙخʨل للأسʨا

الʺʱʶهʙفة ومʕشʛات نʳاحها، لʱأتي Ǽعʙ ذلʥ مʛحلة إخʽʱار الأسʨاق الʙولʽة الʺʛʤʱʻ دخʨلها مʛʡ ʧف 

الأسʨاق، مʧ خلال تʙʴیʙ الفʛص والʱهʙیʙات الʺʺʧȞ مʸادفʱها في هʚه . الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

Ȅʨʶʱات الʽʳʽاتʛʱالإس ʧعة مʨʺʳم ʧم ʥلʚ ʽة الʱي تʙخل قو هʚا وفȘ جʺلة مʧ الʺعایʛʽ الȄʨʶʱقʽة، وؗ

  .ضʺʧ إʡار عʺلʽة إخʽʱار الأسʨاق الʙولʽة

ي فو Ǽعʙ العʛض الʶابȘ لʺȐʨʱʴ الʘʴʰ مʧ الʙراسة الȄʛʤʻة تلʽها الʙراسة الʽʰʢʱقʽة الʺʲʺʱلة          

  : مʙʽانʽة لʴالة مʕسʶة مغʛب Ǽایʖ أنʙسȑʛʱ، حʧȞʺǽ ʘʽ إسʵʱلاص الʱʻائج الʱالʽةدراسة 
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إتʰاع الʨʢʵات الʛئʽʶʽة للȘȄʨʶʱ الʙولي سʨف ʶǽʺح لʺʕسʶة مغʛب Ǽایʖ في دخʨل الأسʨاق  - 1

ʥغ ذلʨلʰة لʴʽʴʸال ʛیʙʸʱة الʽʳʽاتʛʱاج إسʱإنǼ ةʽولʙال. 

2 -  ʖʻʳʱها تʽولي، فʙال ȘȄʨʶʱات الʨʢخ ʧة مʨʢخ ʦأه ʛʰʱة تعʽولʙاق الʨار الأسʽʱات إخʽعʺل

معʦʤ الأخʢار الʺʱʴʺلة، فعلى هاته الʺʕسʶة أن تʨالʽها إهʱʺاما  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةالʺʕسʶة 

 .فهʚه الʨʢʵة تʕثʛ على جʺʽع القʛارات اللاحقة ؗأسلʨب لʙخʨل الʨʶق الʙولي

3 - ʙقي الȄʨʶʱج الȄʜʺولي الʙال ȋاʷʻال الʳة في مʽقȄʨʶʱة الʽʳʽاتʛʱالأساسي للإس ʛʸʻالع ʨولي ه

 .الʱغʛʽʽ الʯʽʰي الʙولي الȄʛʶعحʱى تʧȞʺʱ مʧ مʶایʛة  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةللʺʕسʶة 

4 - Ȅʨʶʱة في الʺʺارسة الʛʰʵة قضعف الʽ ابʽغ ʥلʚ الʙولʽة لȐʙ مʕʶولي مʕسʶة مغʛب Ǽایʖ، وؗ

 ʧȄʛʽʶʺلل ȑي أو إدارʻف ʧȄʨؔت ȑوليأʙال ȘȄʨʶʱال الʳخاصة في م. 

الʨʶق الʜʳائȄʛة مʙʴودة وهʚا ما ǽفʛʶ هȞʽلة وʽʻȃة الʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʳالات  - 5

 .مʙʴودة تʙʴ مʧ إمȞانʽات رجل الȘȄʨʶʱ وقʙرته على إتʵاذ القʛار الȄʨʶʱقي الʙولي

نʱهاج أكʛʲ مʧ ها إالʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʻاشʢة في مʳال الȘȄʨʶʱ الʙولي ʧȞʺǽ ل - 6

 .تʽʳʽة لʙخʨل الأسʨاق الʙولʽة الʺʱʶهʙفةأسلʨب أو إسʛʱا

ة في  - 7 تʴاول مʕسʶة مغʛب Ǽایʖ أن تفʛض وجʨدها في الأسʨاق الأجʽʰʻة عȘȄʛʡ ʧ الʺʷارؗ

ʛیʙʸʱار الʡات في إʽة إتفاقʙع ʙقها  لعقȄʛʡ أنها في ʘʽة، حʽولʙالʺعارض ال. 

لȄʨʶʱقʽة Ǽالأسʨاق الʵارجʽة، و مʴاولة مʻا لʚʱلʽل العʛاقʽل أمام مع إشʙʱاد الʺʻافʶة الʙولʽة تʜداد الفʛص ا

  :مʕسʶة مغʛب Ǽایʖ أنʙسȑʛʱ نقʙم الإقʛʱاحات والʨʱصʽات الʱالʽة

إعادة تʦʽʺʸ الهȞʽل الʽʤʻʱʺي للʺʕسʶة وȂضافة مʸلʴة الʙʸʱیʛ والʘʴʰ و لʛȄʨʢʱ لʨʱʽاءم مع  - 1

 .الʺفهʨم الʙʴیʘ للȘȄʨʶʱ الʙولي

خȐʛ مʛؔʱʰة لʰلʨغ الأسʨاق الأجʽʰʻة مʲل الʛʷاكة للʵʱفʽف مʧ عʰئ إنʱهاج ʛʡق وأسالʖʽ أ - 2

ʛʡاʵʺف والʽؔالʱال. 

 الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةوالʺʨʱسʢة الʜʳائȄʛة في الʺʕسʶات  ضʛورة إنفʱاح الʺʕسʶات الʸغʛʽة - 3

العالʺʽة والʙخʨل في تعاملات معها قʙʸ الʱغلʖ على مȞʷل الȄʨʺʱل، والإسʱفادة مʧ الʛʰʵات 

 .الʺʨجʨدة في مʱʵلف الʺʳالات الȄʛʽʽʶʱة الȄʨʶʱقʽةوالؔفاءات 
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إن الʺʜʽة الʻʱافʽʶة للʺʕسʶة تʴقȘ عȘȄʛʡ ʧ تʨصل مʕسʶة مغʛب Ǽایʖ إلى إنʱهاج آلʽات  - 4

الʙʸʱیʛ الʱي تعʛʰʱ أكʛʲ فاعلʽة مʧ حʘʽ إجʛاء الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʺعʽʢات الʙاخلʽة والʺعʽʢات 

 .مʧ خلال أداء الʺʕسʶةالʵارجʽة، ʨȞǽ ʘʽʴǼن Ǽʺقʙورها تʙʽʶʳها مʙʽانʽا 

          Șʰورة و مʺا سʛʽʶعة الʽʰʡ جع إلىʛة یȄʛائʜʳة الʶسʕʺالǼ وليʙال ȘȄʨʶʱة الʽʳʽاتʛʱفإن واقع إس

 ʥلʚة لʽʺʱة حʳʽʱرها ونʨʢاحل تʛʺة لʽʵȄارʱة ، الʛʽغʸة الʶسʕʺي أن الʻعǽ ا لاʚة هȄʛائʜʳة الʢسʨʱʺوال

ʙات فعالة لʽʳʽاتʛʱاع إسʰا في إتʛʽʲؗ ةʛأخʱات مʽفي العʺل ʦȞʴʱها الʽعل ʧؔة، لʽولʙاق الʨل الأسʨخ

 .الȄʨʶʱقʽة الʙولʽة Ǽإعʱʺادها الʺفاهʦʽ الʙʴیʲة والʦȞʴʱ أكʛʲ في العʺلʽة الإنʱاجʽة الȄʛʽʽʶʱة

  

        

   

  

  

  

  

  

  

  

  



الʙʸاجعالʙʸاجع  الʙʸاجع  

 

قائʸة قائʸة قائʸة الʙʸاجعقائʸة 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 قائʸة الʶʸادر والʙʸاجع
 

 
61 

  : قائʸة الʶʸادر و الʙʸاجع

  :مʙاجع اللغة العʻȁʙة  . أ

رʽȃع الʲاني عام  11الʺʕرخ في  2-17قانʨن رقʦ  ،الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاʽʡة الʷعʽʰة .1

یʧʺʹʱ القانʨن الʨʱجʽهي لʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة  ، 2017یʻایʛ سʻة  10الʺʨافȘ ل  1438

 .والʺʨʱسʢة 

رʽȃع الʲاني عام  11الʺʕرخ في  2-17قانʨن رقʦ  ،الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاʽʡة الʷعʽʰة .2

یʧʺʹʱ القانʨن الʨʱجʽهي لʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة  ، 2017یʻایʛ سʻة  10الʺʨافȘ ل  1438

 .والʺʨʱسʢة 

دار الʺʻاهج للʛʷʻ والʨʱزȄع  ،إدارة الأعʺال الʙولʽة،ردیʻة عʲʺان یʨسف،محمد جاسʦ الʙʽʺʸعي  .3

  .2007،الأردن ،

الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة آلʽة لʴʱقȘʽ الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، دار الʳامعة  ،عʙʰ الله خʰاǼة .4

ʛʷʻة للʙیʙʳة ،الȄرʙʻȞالإس،  ʛʸ2013 ،م . 

5.  ʦʽالله، محمد رح ʖʽʰوليحʙال ȘȄʨʶʱاني، الʱʶ ʛؗʱع، عʺان،  .الȄزʨʱوال ʛʷʻدار إعلام لل

  .2008،الأردن

  .مʳهʨل دار و بلʙ و سʻة الʛʷʻ،الȘȄʨʶʱ الʙولي ،مʢʸفى مʨʺʴد حʧʶ هلال .6

  .2003،مʛʸ ،الʙار الʳامعʽة  ،إدارة الأعʺال الʙولʽة،عʙʰ الʶلام أبʨ قʴف  .7

ة، خʺʝʽ محمد .8  .2009 ، مʛʸ الʳامعʽة، الʺعʛفة الʙولʽة، دار الʳʱارة جغʛافʽة الʜوؗ

9. ʙʺأح ʛشاك ،ȑʛȞʶة دراسات العʽقȄʨʶت ʛʷʻان للʛة، دار زهʸʸʵʱع، مȄزʨʱ2009، عʺان وال. 

  

  :الʗراسات الʱامعʻة  . ب



 قائʸة الʶʸادر والʙʸاجع
 

 
62 

 -تأهʽل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ومʶاهʺʱها في الʳʱارة الʵارجʽة ،عȑʜȄʜ أحʺʙ عȞاشة .10

 ʛائʜʳولي  ،دراسة حالة الʙاد الʸʱفي الاق ʛʽʱʶل شهادة الʺاجʽʻة لʛؗʚان ،مʛجامعة وه، 

2012/2013 .  

 مʛؗʚة Ǽالʜʳائʛ، الʽʶاحي القʢاع تʛȄʨʢ في والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة الʺʕسʶات دور قارة، ابʶʱام .11

  .2012 تلʺʶان، بلقایʛȞǼ ،ʙ أبي جامعة دولي، تȘȄʨʶ :تʟʸʵ شهادة الʺاجʛʽʱʶ، لʽʻل مقʙمة

 - تأهʽل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ومʶاهʺʱها في الʳʱارة الʵارجʽة،عȑʜȄʜ أحʺʙ عȞاشة .12

 ʛائʜʳولي  ،دراسة حالة الʙاد الʸʱفي الاق ʛʽʱʶل شهادة الʺاجʽʻة لʛؗʚان ،مʛجامعة وه، 

2012/2013 . 

دور بʧ نافلة ،واقع ʨʴǼث الȘȄʨʶʱ الʙولي Ǽالʺʕسʶات الʜʳائȄʛة الʺʙʸرة ،مʳلة إقʸʱادǽة  .13

  .شʺال إفȄʛقʽا ،جامعة شلف، العʙد الʶاǼع 

 مʛؗʚة ،الʙولʽة الأسʨاق إخʛʱاق في الʜʳائȄʛة الاقʸʱادǽة إسʛʱاتʽʳʽة الʺʕسʶات ،عʺʛʽ حʽاة .14

ʛʽʱʶارة ،ماجʳة تʽة ،دولʽم كلʨة العلǽادʸʱة، ،جامعة ،الإقǽداʛ2011 غ .  

 - تأهʽل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ومʶاهʺʱها في الʳʱارة الʵارجʽة،عȑʜȄʜ أحʺʙ عȞاشة .15

 ʛائʜʳولي  ،دراسة حالة الʙاد الʸʱفي الإق ʛʽʱʶل شهادة الʺاجʽʻة لʛؗʚان ،مʛجامعة وه، 

2012/2013.  

  :مʙاجع اللغة الأجʹʻʮة  . ت

16. HELEN DERESKY، TNTERNATIANAL MANAGMENT(PAENTICE،HALL، 

2003). 

17. ( Jean-marc De Leesnyder. Marketing international (Tome 2). 

Encyclopedie de gestion، 2emme édition، economica، Paris، 1997،  

18. Pasco، Berho، Marketing International. Dunod، 4 edition، Paris، 2002،  

  :الالʙʯؒونʻةالʦʸاقع . ج



 قائʸة الʶʸادر والʙʸاجع
 

 
63 

19. PDF CREATED  with pdf facory pro trial version ، www. Pdf factory.com 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

Ȗلاح  Ȗلاح

  

Ȗلاح

  

لاحȖــ ʸــالʸال

  

  

  



 

 

64 

ʤرق Ȗʲ01 مل :ʔایǺ بʙة مغʴسʓʸي للʸʻʢʹʯل الȜʻاله  

  
  



 

 

65 

 ʤرق Ȗʲقع : 02ملʦم ʔایǺ بʙة مغʴسʓم  

  



 

 

66 

 ʤرق Ȗʲ03مل :ʔایǺ بʙف مغʙʟ ʥة مʱʯʹʸال ʔʻالأناب  

  
  

  

  

  



 

 

67 

 ʤرق Ȗʲد: 04ملʦعʴاسي مʲǺ وليʗض الʙعʸفي ال ʔایǺ بʙة مغ   مʵارؕ

  



 

 

68 

 ʤرق Ȗʲا: 05ملʻانʯȂرʦولي في مʗض الʙعʸفي ال ʔایǺ بʙة مغ   مʵارؕ

  
  



 

 

69 

 ʤرق Ȗʲا:06ملʻقȂʙأفǺ وليʗض الʙعʸفي ال ʔایǺ بʙة مغ   مʵارؕ

  
  

 ʤرق Ȗʲة:07ملʻقȂʙودول القارة الإف ʙائʚʱال ʥʻب ȏارʱʯوال ȏادʶʯعاون الإقʯال  



 

 

70 

  
  

 ʤرق Ȗʲ08مل: ʙائʚʱالǺ وليʗض الʙعʸفي ال ʔایǺ بʙة مغ   مʵارؕ



 

 

71 

  



 

 

72 

ʝʳمل:  

Résumé :  

ولʴʱقȘʽ , الʙولʽة  سʨاقالأ لʙخʨل ؗإسʛʱاتʽʳʽة والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة ةالʺʕسʶهʙفʗ هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف على      

 الʳʻاح لʴʱقȘʽالدراسة  محل للأنابǼ ʖʽایʖ مغʛبأن تʰʢقها مʕسʶة  الإسʛʱاتʽʳة الʱي یʰʻغيأهʙاف الʙراسة قʺʻا بʙراسة 

  : إلى تقʦǽʙ جʺلة مʧ الʨʱصʽات أهʺها تʨصلʻا وقʙ ,الʺʱʶهʙفة الأسʨاق لʙخʨل

  الدولیة المعارض في بالمشاركة تكتفي ولا الدولي المستوى على الترویج عملیة على التركیز - 

لة له على أحʧʶ ما یʛام -  ʨؗʺفة اللازمة لʺʺارسة الʺهʺة الʛالʺعǼ العامل ʙȄوʜالعʺل على ت.  

  الاعتبار بعین وأفكارھم آرائھم وأخذ بالمؤسسة التسویق رجال على الاعتماد ضرورة -

 المنافسةالأسʨاق الʙولʽة، ، الȘȄʨʶʱ الʙولي الʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة،، الʙولʽة الإسʛʱاتʽʳʽة:  الؒلʸات الʸفʯاحʻة  

    .الدولیة، دخول الأسواق الدولیة

 

     This study aimed to identify the small and medium enterprises as a strategy to enter in 
to international markets ,And to achieve the objectives of the study we studied the strategy 
to be applied by the MAGHREB PIPE instituition to achieve success in entering the target 
markets , and we have come with a number of recommendations, most importantly:  

- Focus on the promotion process on the international market and not only participate 
in international exhibitions. 

- Working to provide the employee with necessary knowledge to carry out the task 
entrusted to him at best. 

- Adopting reliance on the company’s marketing staff and talking their opinions and 
ideas. 

Key words: International strategy, small and medium enterprises, international  

Marketing, international markets, international competition, access to international markets. 

 


