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مقدمة



 ةــــمقدم

إن تــوفیر المعلومــات یعــد أحــد المجــالات الحیویــة التــي تلقــى اهتمامــاً بالغــاً بصــورة لــم یســبق لهــا 

كما أن التطور التكنولوجي الذي یشهده عالمنـا المعاصـر فـي مجـال ثـورة المعلومـات انعكسـت آثـاره   ،مثیل

اصة التطـور وظهـور الأنظمـة ومع التطور الكبیر الذي حصل في علم المحاسبة خ ،على مختلف المیادین

مزیـد مـن الاهتمـام لـنظم المعلومـات المحاسـبیة لمـا لهـا  أصبح مـن الضـروري إعطـاء ،المحاسبیة المحوسبة

والأنظمـة المتعلقـة بهـا،  بمـا فـي ذلـك التـدقیق الـداخلي حیـث تقـوم  من أثر كبیر على تطـور علـم المحاسـبة

 ،و فـي الوقـت المناسـب ،الصـحیحة و الجـاهزة و الدقیقـةبتزوید مختلف مستویات اتخـاذ القـرار بالمعلومـات 

اصــر أخــرى مثــل لمدعمــة بعنا ،عــن طریــق التقــاریر و القــوائم التــي تعــد مــن واقــع البیانــات الیومیــة الفعلیــة

التــي لهــا دور فعــال فــي تفســیر و تقیــیم  ،التقدیریــة موازنــاتو ال ،و الجــداول القیادیــة ،المؤشــرات التســییریة

 .النتائج الفعلیة

لقــد ازدادت أهمیــة التــدقیق الــداخلي مــؤخراً بصــورة ملحوظــة وذلــك لعــدة أســباب أهمهــا: زیــادة حجــم 

المشاریع والتعقید في أنظمتها الإداریة والإنتاجیة وزیادة عدد الشركات متعددة الجنسیات وانتشار فروع هـذه 

ولـذلك فـإن  ،الیـة والمحاسـبیةالشركات في بلدان عدیدة وما رافـق هـذا مـن تعقیـدات طـرأت علـى أنظمتهـا الم

دوراً فعــالاً فــي إدارة الشــركات مــن خــلال مراقبــة المخــاطر التنظیمیــة، وضــمان لهــا  وظیفــة التــدقیق الــداخلي

 .تسییر  العملیات التنظیمیة  بكفاءة وفاعلیة

 الدراسة شكالیةئولا: أ  

إلــى الطــرق الحاســوبیة  بعــد انتقــال معظــم الشــركات الكبــرى مــن الطــرق التقلیدیــة فــي العمــل المحاســبي

، وممــا التـدقیق الــداخلي للمؤسسـة دور بـرزت نظـم المعلومــات المحاسـبیة كأحــد الاسـتراتیجیات لتفعیــل 

 سبق یتم طرح الاشكالیة التالیة:

 الاشكالیة الرئیسیة: •

 ما هو دور نظام المعلومات المحاسبیة في تفعیل دور التدقیق الداخلي للمؤسسة الجزائریة ؟ 

 :یم هذا السؤال الرئیسي أسئلة فرعیة أخرى وهي كالأتيیشتق من صم

 الاسئلة الفرعیة: •

  هل هناك أثر لخصائص المعلومات التـي تخرجهـا نظـم المعلومـات المحاسـبیة علـى تفعیـل التـدقیق

 الداخلي؟

 أ 
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 هل یخدم التدقیق الداخلي المؤسسة الجزائریة ؟ 

 ؟للموارد المتاحة للمؤسسة الجزائریة هل لنظام المعلومات المحاسبیة دور في الاستخدام الأمثل 

 :الفرضیات ثانیا 

 :للإجابة على هذه الإشكالیة ومجموعة الأسئلة الفرعیة أعلاه تم وضع الفرضیات التالیة 

 الفرضیة الرئیسیة: •

 یقوم نظام المعلومات المحاسبیة بدورا هاما في تفعیل التدقیق الداخلي للمؤسسة الجزائریة.

 فرعیة:الفرضیات ال •

 التدقیق الداخلي ضروري لضمان الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة للمؤسسة.  

 یعتبر نظام المعلومات المحاسبیة كعامل أساسي في تفعیل التدقیق الداخلي للمؤسسة. 

  یســـتوجب تفعیـــل التـــدقیق الـــداخلي فـــي المؤسســـة الجزائریـــة اســـتنادا للمعلومـــات التـــي تخرجهـــا نظـــم

 .یةالمعلومات المحاسب

  :أهداف الدارسةثالثا  

 :تسعى هذه الدراسة إلى تحقیق الأهداف الآتیة      

  ؛الدور الذي تلعبه نظم المعلومات المحاسبیة في الحفاظ على موارد المؤسسةابراز الهدف و 

 ؛لمؤسسةفي ا قیق الداخلي ومدى أهمیتهإبراز دور التد 

 لما له من دور فعال مدى التزام المؤسسة قید الدراسة بهذا النظام ونظرا. 

 الدراسة أهمیة  :رابعا

 :تتمثل أهمیة الدراسة فیما یلي  

 ؛تحدید نقاط الضعف في مستوى الاستخدام لنظم المعلومات المحاسبیة في المؤسسة الجزائریة 

  بصــورة واضــحة عــن مــدى إدراك المؤسســات الجزائریــة لأهمیــة اســتخدام  أهمیتهــایمكــن أن تعطــي

 .يالمحاسبیة في أنشطتها المختلفة للتأثیر على فعالیة التدقیق الداخلنظم المعلومات 

  إبــراز مســاهمة التــدقیق الــداخلي فــي تحســین نظــام المعلومــات المحاســبي، وأثــر ذلــك علــى تحســین

 .جودة المعلومة المالیة

 .تسلیط الضوء على ما هو موجود فعلیا، ومقارنته بما هو مدروس 

 ب 
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 عالموضو  اختیارأسباب  :خامسا 

 الأسباب الموضوعیة:  

  أهمیــة المعلومــة التــي ینتجهــا نظــام المعلومــات المحاســبي داخــل المؤسســة وضــرورة التقیــیم الــدائم

للحصول على معلومات موثوق فیها إلى جانب تفادي واكتشاف أي شـكل مـن  ،المتبعة تللإجراءا

 .أشكال الغش والأخطاء

  نظام المعلومات المحاسـبیة ومـن جهـة أخـرى التحسیس بأهمیة الموضوع فهو من جهة یتطرق إلى

 .إلى التدقیق الداخلي وعملها

 :الأسباب الشخصیة 

  التدقیق المحاسبيالتخصص في میدان. 

 ة لتطویر الثقافة العلمیة في الموضوعیلآفاق عمل مستقب. 

 منهج الدراسة سادسا : 

المطروحة واختبار صحة الفرضیات المتبنات اعتمـدنا علـى المـنهج الوصـفي  الاسئلةللإجابة على    

والتحلیلـــي الـــذي یمكننـــا مـــن وصـــف وتحلیـــل الجوانـــب النظریـــة للموضـــوع بغـــرض التعـــرف علـــى دور نظـــام 

المعلومات المحاسبي في تفعیل التدقیق الداخلي بالإضافة إلى المنهج دراسة حالة الذي یمكننـا مـن التعمـق 

 .-المسیلة –مطاحن الحضنة  وع من خلال الزیارة المیدانیة للمؤسسةفي الموض

 الدراسة صعوبات  :سابعا

  نظرا لخروجها ولفترات طویلة ،ة المراجعاستعار صعوبة. 

 وعـدم القـدرة علـى اعطـاء  صعوبات ایضا لدى المؤسسة محل الدراسة لضیق مدة التربص

 المعلومات الكافیة لسریتها.

 سابقةالدراسات ال :ثامنا 

 :لقد تم الاطلاع على بعض الدراسات التي كانت لها علاقة بموضوع بحثتا نذكر منها     

مــذكرة ماجســتیر فــي العلــوم  ،دور المراجعــة الداخلیــة فــي تفعیــل حوكمــة الشــركات ،وصــیفأخضــر ل - 1

 .2010،ورقلة ،جامعة قاصدي مرباح ،تخصص اقتصاد وتسییر المؤسسات ،الاقتصادیة

 ج 
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ف الباحـث 

هـد

إلــى محاولـة تحدیــد الكیفیـة التـي تمكــن المراجعـة الداخلیــة مـن إرسـاء وتطبیــق مبـادئ حوكمــة 

ـــاء اقتصـــاد وطنـــي قـــوي وقـــادر علـــى المنافســـة والتكیـــف مـــع التغیـــرات  الشـــركات فـــي الجزائـــر مـــن أجـــل بن

 :كما توصل البحث إلى العدید من النتائج نذكر أهمها ،الاقتصادیة العالمیة

 رورة تــوافر الفهــم لداخلیــة فــي تفعیــل حوكمــة الشــركات فــي الجزائــر علــى ضــتوقــف دور المراجعــة ا

لكیفیـــة جعـــل  ،ن الـــداخلیین والأطـــراف المســـتفیدة مـــن حوكمـــة الشـــركاتراجعیمـــالمشـــترك لـــدى ال

 .المراجعة الداخلیة نشاطا یضیف قیمة للشركة ویحمي حقوقهم ومصالحهم بها

مــذكرة ماجســتیر  ،ســاهمتها فــي تحســین تســییر المؤسســةعــة الداخلیــة مهمتهــا ومج، المراشــعبان لطفــي  - 2

 .2004 ،جامعة الجزائر ،تخصص إدارة أعمال ،في العلوم الاقتصادیة

هـــدف الباحـــث إلـــى إظهـــار الأعمـــال التـــي تقـــوم بهـــا المراجعـــة الداخلیـــة ومـــدى مســـاهمتها فـــي خلـــق القیمـــة 

لمؤسسـة وإبـراز أهمیـة المراجعـة الداخلیـة المضافة في حالة ما إذا تم استغلالها من طـرف المدیریـة العامـة ل

  :كما توصل الباحث إلى العدید من النتائج نذكر منها ،بالمؤسسة باعتبارها أداة فعالة بها

  یمكن الهدف الأساسي للرقابة الداخلیة في ضمان صحة البیانات التي ستأخذ كأسـاس للحكـم علـى

ن القـــوائم المحاســـبیة وكـــذا المركـــز مـــدى صـــحة الأداء مـــن جهـــة وعلـــى النتـــائج التـــي ســـتظهرها مـــ

 .المالي إلى جانب حمایة الممتلكات من جهة أخرى

  العامـة للمؤسسـة بحیـث تعمـل هـذه الأخیـرة علـى تطـویر  لـلإدارةتعتبر المراجعة الداخلیـة أداة تابعـة

 .وتحسین أنظمة الرقابة الداخلیة

مـذكرة  ،م المعلومات المحاسبي للمؤسسـةراجعة الداخلیة في تقییم نظامعیادي محمد لمین، مساهمة ال - 3

 .2007 ،زائرج، جامعة التخصص إدارة أعمال ،ماجستیر في علوم التسییر

اسـبي حلات فـي تطـویر نظـام المعلومـات المهدف الباحث إلى إبراز مساهمة تكنولوجیا المعلومات والاتصـا

لداخلیـة فـي ة والمراجعة ابالرقانظم المالي وأثر ذلك على تحسین نوعیة المعلومات المحاسبیة ودور وأهمیة 

العدیـد مـن النتـائج نـذكر كمـا توصـل الباحـث إلـى  .اسبیة في الـنظم الیدویـة أو الآلیـةحمراقبة المعلومات الم

   :أهمها

 ان استخدام نظم المعالجة الآلیـة یـؤدي إلـى خلـق بیئـة تسـاعد علـى ظهـور مخـاطر جدیـدة وهـو مـا 

 .ة للتحكم في هذه الأخطارة فعالیتطلب بناء نظم رقابیة داخلی

 د 

 مقدمــــــة



 خطة الدراسة :ثامنا  

خصـص الفصـل الأول لدراسـة علاقـة  ،فصل أول نظري والثـاني تطبیقـي ،یشمل البحث على فصلین 

یتعلــــق  ،ویتضــــمن ثــــلاث مباحــــث أساســــیة ،نظـــام المعلومــــات المحاســــبیة والتــــدقیق الــــداخلي فــــي المؤسســـة

تحــت عنــوان مــدخل التــدقیق  فكــاني نأمــا الثــا ،المحاســبیةالمبحــث الأول بالمــدخل العــام لنظــام المعلومــات 

ــ ،الــداخلي داخلي علــى مســتوى ثــم یــتم عــرض وتحلیــل العلاقــة بــین نظــام المعلومــات المحاســبیة والتــدقیق ال

انـب النظـري علـى واقـع نشـاط جتـم عرضـه فـي ال فیه إسـقاط كـل مـاأما الفصل الثاني فیتم ، لثالمبحث الثا

وذلــك مــن أجــل الإجابــة علــى الاشــكالیة أعــلاه والوقــوف علــى أهــم  -ســیلة الم-مؤسســة مطــاحن الحضــنة 

 .الإجراءات المفعلة للتدقیق الداخلي في المؤسسة محل الدراسة

 ه 

 مقدمــــــة



ل والفصــل الأ   

م المعلومات المحاسبیة انظ 
التدقیق الداخلي في المؤسسةو   
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 :تمھید
كفاءة المؤسسة كذلك اتجهت و لقد أصبحت المعلومات عنصرا هاما یتمثل دورها في تحدید فعالیة 

من المعلومات  بناء أنظمة معلوماتیة من أجل السیطرة على الكم الهائلو المؤسسات إلى تصمیم 

ذلك لضمان وصول معلومات موثوقة وملائمة  إلى كافة المستویات الإداریة من و ، الضروریة لإدارتها

 أجل استخدامها في اتخاذ القرارات.

، حیث تساعد في فحص نحو النجاح هاما في توجیه عملیات الشركات لي دوراإن للتدقیق الداخ       

تزوید أفراد الإدارة على كل المستویات و تشغیلیة  وأ مالیة وتقییمها سواء كانت إداریةالنشاطات ال

 الحمایة للأصول والعملیات التي تقع تحت مسؤولیتهم.و بالمعلومات اللازمة للمساعدة في الضبط 

 هي كالتالي:و ذا الفصل إلى ثلاثة مباحث تم تقسیم ه 

 ؛المبحث الأول: ماهیة نظام المعلومات المحاسبیة  

 ؛المبحث الثاني: ماهیة التدقیق الداخلي  

 .المبحث الثالث: التدقیق الداخلي في ظل النظام المعلومات المحاسبي  
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 المحاسبیةالمبحث الأول: ماھیة نظام المعلومات 
یعتبر نظام المعلومات المحاسبي داخل المؤسسة أحد أهم مصادر المعلومات الذي یعتمد علیه  

متخذ القرار في الحصول على معلومات تعینه في المواقف التي تواجهه، لذلك یجب أن یتمم تصمیم هذا 

 طبیعة عملیاتها.و النظام بما یتناسب مع ظروف المؤسسة 
 نظام المعلومات المحاسبیةالمطلب الأول: تعریف 

ذلك على حسب و إن تعریف نظام المعلومات المحاسبیة شمل عدة من التعریفات في طیاته،  

 أهم هذه التعریفات تتمثل فیما یلي:و وجهة نظر كل باحث 

أحد النظم الفرعیة في الوحدة الاقتصادیة  و"ه الحبیطي:یم قاسم محسن إبراهو یعرفه زیاد هاشم  .1

یتكون من عدة نظم فرعیة تعمل على بعضها البعض بصورة مترابطة ومتناسقة  بهدف توفیر 

المستقبلیة المالیة وغیر المالیة، لجمع الجهات التي یهمها أمر و الحالیة و المعلومات التاریخیة 

 1بما یخدم تحقیق أهدافها".و الوحدة الاقتصادیة 

توصیل و معالجة وتحلیل و تبویب و "أحد مكونات تنظیم إداري یختص بجمع : یعرفه موسكوف بأنه .2

الدائنین و المعلومات المالیة الملائمة لاتخاذ القرارات إلى الأطراف الخارجیة (كالجهات الحكومیة 

 2إدارة المؤسسة".و المستثمرین) و 

تبویب و ) Accumulate"بأنه أحد مكونات تنظیم إداري یختص بجمع ( :یعرفه حسین بلعجوز  .3

)Classefy ( و) معالجةProcess ( و) توصیلCommunicatif المعلومات المالیة الملائمة لاتخاذ (

 3القرارات إلى الأطراف ذات العلاقة ".

ات الإداري "على أنه جزء من نظام المعلوم :یعرف فیاض حمزة رملي نظام المعلومات المحاسبیة .4

یقتصر دوره في قیاس المعلومات المحاسبیة التاریخیة، بغرض إعداد التقریر للأطراف الخارجیة و 

 4".ةاتخاذ القرارات الإداریو الرقابة و كذلك إعداد المعلومات اللازمة للتخطیط و 

، 2003زیاد هاشم یحي السقا وقاسم محسن إبراهیم الحبیطي، نظم المعلومات المحاسبیة، وحدة الحدباء للطباعة والنشر، العراق، -1
 .42ص 

لیلى ناجي مجید الفتلاوي، دور نظام المعلومات المحاسبیة والتكالیفیة في مكافحة الفساد المالي، مجلة كلیة بغداد للعلوم  - 2
 .276 ص ،2012، بغداد، 32العلوم الاقتصادیة، جامعة بغداد، العدد  الاقتصادیة، كلیة

لأزاریطة، الاسكندریة، احسین بلعجوز، نظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الإنتاجیة، مؤسسة الثقافة الجامعیة،  - 3
 .205، ص 2009

 .64، ص 2011باي للنشر والتوزیع، السودان، حمزة فیاض رملي، نظم المعلومات المحاسبیة المحوسبة، الأ-  4
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الواقع و مجتمع،  والمؤسسة، أ ونظام معلومات جزئي من نظام معلومات كلي في أي وحدة أ و"ه .5

منظمة  وأهم جزئیات أي نظام معلومات في أي وحدة أ وأن نظام المعلومات المحاسبي ه

 1اقتصادیة محدودة".

الجهات الأخرى و یعرف عقیل أیضا نظام المعلومات المحاسبیة بأنه" الوحدة الذي یمكن الإدارة  .6

لومات المعنیة من الحصول على صورة صادقة عن الوحدة الإداریة، حیث یتصل من نظام المع

عن طریف مجموعة من قنوات تعد حلقات وصل بین مصادر الحصول على المعلومات 

یمكن  وتشكل في مجموعها مسارات النظام الشامل للمعلومات، فهو مستخدمي هذه المعلومات و 

 وتوجیه الموارد الإداریة نحو التعرف على أحداث المستقبل بدرجة تقرب إلى حد ما من صحة 

 2الاستخدام المناسب.

كمیة) و من خلال ما سبق یتضح لنا أن، نظم المعلومات المحاسبیة تسعى لتوفیر المعلومات (مالیة  

الخارجیة) لمساعدتهم في اتخاذ القرارات الاقتصادیة و الازمة من أجل إعطاء الأطراف المستفیدة (الداخلیة 

 الرشیدة.
 المطلب الثاني: أھداف ووظائف نظام المعلومات المحاسبیة

تحقیق  جلأ م مجموعة من الخدمات للمؤسسة منیهدف نظام المعلومات المحاسبي إلى تقدی    

 الأهداف.تطورها، إذا لدیه مجموعة من 
 ةنظام المعلومات المحاسبی أھدافأولا:  

تقدیمها لمتخذي و تتلخص المهام الرئیسیة لنظام المعلومات المحاسبیة في إنتاج المعلومات    

على ذلك یجب تصمیم و  ،الفرعیةو سة الاقتصادیة، لتساعدهم في أداء مهامهم الأساسیة القرارات للمؤس

 النظام المحاسبي بصورة تمكن من إنتاج المعلومات التي تساعد على:

  أدوات تحقیقها.و الفرعیة في المؤسسة بوسائل و ربط الأهداف الرئیسیة 

  على إدارته من تقییم أداء الأنشطة تحلیل نتائج أعمال المؤسسة، بحیث یتمكن القائمین و عرض

 المختلفة بها.

طبیعة و أهمیة نظام المعلومات المحاسبي، مجلة العلوم الإنسانیة كلیة الحقوق و العلوم الاقتصادیة، جامعة محمد ، أحمد لعماري - 1
 .56، ص 2001، الجزائر، نوفمبر 1خیضر، بسكرة، العدد 

مالیة، جامعة بغداد، المجلد قرارات التسعیر، مجلة الدراسات و لمعلومات وأثرها في عقیل قاس شنداخ، محاسبة التكالیف كنظام ل - 2
 .285، ص 2011، بغداد 17، العدد 6
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حتى تتحقق فاعلیة نظام المعلومات المحاسبیة المصمم لإنتاج هذه التقاریر فإنه یجب أن یرتبط    

 بالأهداف التالیة:

 إنتاج التقاریر اللازمة لخدمة أهداف المؤسسة:. 1

یمكن تعریف التقاریر المحاسبیة بشكل عام على أنها خدمة تهدف لمساعدة المستویات الإداریة  

كذلك تقییم أداة الأنشطة و المتعددة في اختیار الأهداف، بوضع الخطط الكفیلة لتحقیق هذه الأهداف 

 المختلفة".

السجلات و فالدفاتر  وسیلة رقابیة على نشاط المؤسسة،و بالتالي فالتقاریر تعتبر أداة للتخطیط  

فعالیة المؤسسة الاقتصادیة إلا إذا تم ترجمة ودراسة المعلومات الواردة و القوائم المالیة لا تظهر كفاءة و 

المستخدمین لها في الأقسام و تقدیمها للمسؤولین و محاسبیة، و تجسیدها في صورة تقاریر مالیة و فیها، 

 1:المختلفة

 توافر الدقة في إعداد التقاریر:. 2

تعتبر الدقة في إعداد التقاریر هدفا من الأهداف الأساسیة التي یسعى نظام المعلومات المحاسبیة  

معیار هذه الجودة نلمسه من و لتحقیقها، حیث یمكن قیاس كفاءة هذا الأخیر بجودة التقاریر التي ینتجها، 

 عناصر من بینها: لتحقیق هذا الهدف وجب توفر عدةو دقة المعلومات الواردة في هذه التقاریر، 

 .التوازن المحاسبي 

  تلخیص العملیات المختلفة بحیث تعكس التقاریر المالیة المركز و الترحیل و التحقق من صحة القید

 2 المالي الفعلي للمؤسسة.

 مة التقاریر لاحتیاجات المستویات الإداریة:ءملا. 3

تقاس فعالیتها وفقا لاحتیاجات كل مستوى من و بما أن التقاریر توجه لمستویات إداریة مختلفة،  

هذه المستویات من المعلومات فإنه یجب أن تتناسب التقاریر مع احتیاجات المستوى الإداري الذي 

غیر المناسبة كلما كانت أكثر و كلما كانت هذه التقاریر خالیة من التفاصیل غیر الضروریة و یستخدمه، 

 یتحقق هذا المعیار من خلال:و فاعلیة 

 .مراعاة محتوى المعلومات الملائمة لاتخاذ القرارات 

اشراف د/أحمد عمارة عبد الرؤوف، دور المراجعة الداخلیة في تحسین مخرجات نظام المعلومات المحاسبیة بالمؤسسة الاقتصادیة، - 1
العلوم  مذكرة لنیل شهادة الماستر في العلوم المالیة و المحاسبیة، تخصص تدقیق محاسبي، قسم العلوم التجاریة، كلیة قاید نور الدین، 

 .35-34ص، ص 2011/2012علوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، الاقتصادیة و التجاریة و 
 .35المرجع نفسه، ص - 2
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 .درجة التفصیل المناسبة للمدیر متخذ القرار 

  تطبیق مبدأ "الإدارة بالاستثناء" بحیث تعرض على المدیر الانحرافات الجوهریة فقط، كما أنه

 مستوى التقاریر الموجهة للإدارة العلیا.و یوجد اختلاف بین محتوى 

 ر في الوقت المناسب:تقدیم التقاری. 4

تقدیم التقاریر في الوقت المناسب یعتبر أمرا هاما بالنسبة للقائمین على إدارة المؤسسة و إن انجاز  

المخولین لاتخاذ القرارات، فمثلا توفر معلومات على الهیكل المالي للمؤسسة في الوقت المناسب یحمي و 

إدارة المؤسسة من اتخاذ قرارات تمویلیة غیر مناسبة، لذلك فإن من مهام مصمم نظام المعلومات 

شهریة) عن و یة تقاریر دوریة (أسبوعو المحاسبة التحقق من قدرة النظام الموضوع على إخراج بیانات 

 1مقارنتها  بالبیانات المخططة  لنفس الفترة.و مركزها المالي و نتیجة نشاط المؤسسة 

 توفیر وسائل الرقابة الداخلیة في النظام المحاسبي:. 5

 وتمثل الرقابة الداخلیة مجموعة النظم الموضوعة للرقابة داخل المشروع سواء الجوانب المالیة أ 

الدقة في و كذلك لحمایة كافة ممتلكات  المشروع و ل سیر العمل في المشروع، غیرها التي توضع في سبی

كفاءة التشغیل داخل المؤسسة، حیث أن النظام المحاسبي بصفة عامة بهدف إلى و البیانات المحاسبیة 

الرقابة علیها، لذلك فإن توفر أسالیب و كذلك حمایة أموال المشروع و الواضحة، و إنتاج البیانات الدقیقة 

أن تحدید وسائل الرقابة الداخلیة و شروطها یعتبر هدفا هاما من أهداف النظام المحاسبي، و لرقابة الداخلیة ا

تحدید مسارها، بل تمتد لمل كامل سبل العمل و المستندات المحاسبیة و لا یقتصر على تصمیم النماذج، 

ذلك لأنها ترتبط بكفاءة هیئة و الموظفین بالمشروع، و ذلك لأنها ترتبط بكفاءة هیئة العمل و بالمشروع، 

تحدید معاییر الأداء إثبات لكل الأعمال و تقسیم العمل داخل المشروع، و الموظفین بالمشروع، و العمل 

 المنجزة.

أن و نقاط الضعف في الرقابة الداخلیة، و لذلك یجب على الإدارة أن توجه النظر إلى نقاط القوة  

ذلك من و هذا یحقق النظام المحاسبي النظام الملائم لتشغیله،  بعملهو تقدم الحلول المقترحة لمعالجة ذلك 

ذلك عن طریق إنشاء نظام و الأهداف العامة للنظام المحاسبي، كذلك تحقیق الحمایة لأصول المؤسسة، 

 2 فعال للرقابة الداخلیة.

 .36-35مرجع سبق ذكره، ص ال - 1
مذكرة لنیل شهادة الماستر في أ/قاسمي خضرة، اشراف  هروال محمد أنور، دور النظام المعلومات المحاسبیة في اتخاذ القرار،  -2

العلوم المالیة و المحاسبیة، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر، تخصص فحص محاسبي، قسم العلوم التجاریة، 
 .16، ص 2015-2014جامعة محمد خیضر، بسكرة، 
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 أهدافه:و تحقیق التوازن بین تكلفة النظام المحاسبي . 6

الأهداف المرجوة منه أمرا و یعتبر تحقیق التوازن بین تكلفة النظام المحاسبي المترتبة على تنفیذه  

 هاما، بحیث یجب أن یولي مصمم لنظام العنایة اللازمة له.

قدرة و قیاس التكالیف المترتبة على تطبیق النظام ومقارنتها بالأهداف و یعني ذلك أن دراسة  

تتم و عتبر من العوامل التي قد یترتب عنها إعادة النظم في النظام المحاسبي، تو المشروع على استیعابها، 

التقاریر و الحصول على البیانات و دراسة عنصر التكلفة من حیث تقییم الآثار المترتبة عن إدخال النظام 

 ل.التقاریر في رفع عائد المشروع من حیث استغلال الأمواو فعالیة هذه البیانات و السریعة و الدقیقة 

مهمة و التنبؤ بالنتائج المستقبلیة، و هذا الجانب یعتمد على دراسة على قدر كبیر من التقاریر   

المصمم في هذا الصدد هي وضع دراسة تتعلق بتكلفة النظام أمام إدارة المشروع لاتخاذ قرار قبول النظام 

لعنصر التكلفة في مجال تقییم هذا نظرا للأهمیة البالغة و القیام ببعض التعدیلات، و إلغائه  ورفضه أ وأ

 1فعالیة نظام المعلومات المحاسبي.
 ثانیا: وظائف نظام المعلومات المحاسبي

 یقوم نظام المعلومات المحاسبي بعدد من الوظائف أهمها: 

تسجیلها في و یتم في هذه المرحلة الحصول على البیانات من أنظمة العملیات  جمع البیانات: .1

التأكد من شمولیة و كیفیة تسجیلها على المستندات و الوثائق اللازمة، التحقق من صفة البیانات و المستندات 

عبر و كمالها، یقوم النظام المحاسبي باستلام المستندات الأساسیة الناتجة عن نظم المعلومات و المستندات 

 2المستندات.و مجموعة من الإجراءات یتم التأكد من صحة البیانات 

یتم طبقا لهذه العملیة فصل البیانات الخاصة بنشاط معین إلى أنواع،  ):Classificationالتصنیف (. 2
أخرى بإصدار أوامر الشراء و فمثلا بیانات نشاط المخزون قد تقسم إلى بیانات خاصة باستلام البضاعة 

 كذلك قد یتم التصنیف بجمع البیانات ذات الصفة المشتركة في مجموعة واحدة.و 
یتم ترتیب البیانات في الملفات وفقا لأساس معین، فقد یتم ترتیب البیانات  ):Sortingالترتیب (. 3

 3قد یتم ترتیب فواتیر المشتریات وفقا لرقم الفاتورة.و الخاصة بحسابات العملاء وفقا لرقم حساب العمیل، 

 16المرجع نفسه،ص  - 1
نواف محمد عباس الرماحي، تصمیم نظم المعلومات المحاسبیة و تحلیلها، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر و التوزیع، عمان،  - 2

 .46، ص 2009
طرابلسي سلیم، تفعیل نظام المعلومات المحاسبي بالمؤسسة الجزائریة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر،  - 3

 .87، ص 2008/2009تخصص محاسبة، باتنة، 
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عرضها في تقریر و یتم بهذه العملیة إضافة مجموعة من البیانات  ):Summarizationالتلخیصات (. 4

واحد، فمثلا قد یتم تلخیص عملیة الإیداعات في الحسابات الجاریة یومیا في تقریر واحد إجمالي بدلا من 

یكون الغرض من التلخیص و عرضها في صورة تفصیلیة تشمل كل الإیداعات التي تمت خلال الیوم، 

            إعطاء فكرة إجمالیة لمستخدمي البیانات عن أنشطة معینة. وعادة ه

الطرح و یشمل العملیات الحسابیة التي تجري كل البیانات مثل: الجمع  ):Calculatorالحساب (. 5

مخصصات الدیون المشكوكة و خلافه، فمثلا احتساب أقساط اهتلاك الأصول الثابتة و الضرب والقسمة و 

أسلوب المدخلات و الخاصة بالقرارات الإداریة قد تحتاج إلى نماذج ریاضیة معقدة مثل البرمجة الخطیة 

 غیرها.و المخرجات و 

الاختلاف بین البیانات الخاصة و تشمل عملیة المقارنة إظهار أوجه الشبه  Comparison):المقارنة (. 6

الموجودة بأمر الشراء و بین البیانات الخاصة بذات البضاعة و تلام، بالبضاعة المستلمة في كشف الاس

                                                                                                            حتى یتم التأكد من مطابقتهم.

ملفات خاصة تمهیدا لاستخدامها في الوقت تتم بهذه العملیات حفظ البیانات في  ):Storing( التخزین. 7

تختلف طریقة التخزین في و تمهیدا لإجراء بعض العملیات علیها في المستقبل،  والمناسب مستقبلا، أ

ورقیة، بینما في  دفاتر والنظام الیدوي عنه في النظام الآلي، ففي النظام الیدوي یتم التخزین في ملفات أ

            ن شرائط أسطوانات ممغنطة.النظام الآلي تكون أداة التخزی

ترتبط هذه العملیة بعملیة التخزین فعند تخزین البیانات لفترة ما یتم  Rècupèration):الاسترجاع ( . 8

المخرجات تتمثل في و عملیات أخرى  جراءإو استرجاعها وإحضارها في ملفات خاصة لاستخدامها أ

هي بمثابة المنتج النهائي لنظام المعلومات و المحاسبیة التي ینتجها النظام، و الفواتیر المالیة و التقاریر 

تقاریر وقوائم تستخدم  والمحاسبي قد تكون هذه التقاریر في صورة قوائم محاسبیة لأطراف خارج المشروع أ

 1اتخاذ القرارات.و الرقابة و داخل المشروع بغرض التخطیط 

 المحاسبیة المطلب الثالث: خصائص جودة المعلومات
حتى تكون المعلومات التي یوفرها نظام المعلومات المحاسبیة ذات جودة ،لابد أن تتصف  

التي من خلالها و  FASBبمجموعة من الخصائص أي كما وضحها مجلس المعاییر المحاسبیة المالیة 

                                                       هي:و تتحدد جودة المعلومات المحاسبیة 

تقضي هذه الخاصیة أن تكون المعلومات المالیة المتوفرة قابلة للفهم المباشر من  القابلیة للفهم:. 1

 .87، ص المرجع نفسه - 1
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الوعي تمكنهم من و مستخدمیها، لذا یفترض أن یتوفر مستخدمي المعلومات المالیة على درجة من المعرفة 

في و تقییم مستوى منفعتها، كما یجب على معدى هذه المعلومات مراعاة ذلك، و مات فهم هذه المعلو 

الأخیر یجب التنویع على أن خاصیة القابلیة للفهم لا تقتضي بضرورة عرض المعلومات السهلة فقط، بل 

                                                                                  1تقتضي بضرورة عرض كل المعلومات المالیة ذات الأهمیة النسبیة بأسهل طریقة ممكنة.

هي خاصیة المعلومات في التأكید بأن المعلومات خالیة من الأخطاء والتحیز بدرجة  الموثوقیة:. 2

وفر لتحقیق خاصیة الموثوقیة بالمعلومات لا بد أن تتو ، 2أنها تمثل بصدق ما تزعم تمثیلهو معقولة 

 الخصائص الفرعیة التالیة:

 الأحداث المراد و وجود درجة عالیة من التطابق بین المعلومات المحاسبیة  والتمثیل الصادق: ه

Fعرضها في القوائم، أي أن تكون المعلومة معبرة بصدق عن المضمون الذي تهدف إلیه.

3 

  یحدث صیغة  والنتائج المقدرة أالحیاد: یعد غیاب الانحیاز في المعلومات المصرح بها مطلوبا لیحقق

 4معینة لسلوك.

  القابلیة للتحقیق: یقصد بها تطابق النتائج التي یتوصل لها شخص معین إذا استخدم أسالیب محددة

 5الإفصاح.و نفس أسالیب في القیاس  والإفصاح مع نتائج شخص آخر استخدم هو من القیاس 

تتكون هذه الخاصیة من و ، 6إحداث تغییر في اتجاه القرارهي تلك المعلومات القادرة على  :مةءالملا. 3

 7ثلاث خصائص فرعیة لتكون المعلومة ملائمة:

لیة المقدمة من تطبیق النظام المحاسبي هواري سویسي و بدر الزمان خمقاني، نموذج مقترح لتقییم مستوى جودة المعلومات الما - 1
المالي، الملتقى العلمي الدولي حول "الإصلاح المحاسبي في الجزائر"، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة وعلوم التسییر، جامعة 

 .6، ص 2011نوفمبر  29/30قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 
حاسبیة لترشید القرارات الاقتصادیة، ملتقى وطني الأول مستجدات الألفیة الثالثة الطیب شارف خوجة، مفاهیم جودة المعلومات الم - 2

حول المؤسسة على ضوء التحولات المحاسبیة الدولیة، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر، جامعة باجي مختار، عنابة، الجزائر، 
 .19، ص 2007نوفمبر  21/22

مدى انعكاس الاطلاع المحاسبي على جودة المعلومات المحاسبیة و المالیة تجربة الجزائري محمد نمر الخطیب و صدیقي فؤاد،  - 3
)، المؤتمر العلمي الدولي حول "الاصلاح المحاسبي في الجزائر" كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و SCF(النظام المحاسبي المالي) (

 .6، ص 2011نوفمبر  29/30علوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 
و حسان عثمان محمد توفیر، نظام المعلومات المحاسبیة، مجلة الدراسات محاسبیة و مالیة، جامعة  راويإبراهیم محمد علي الجز  - 4

 .10، ص 2006، العراق، 3، العدد 1بغداد، المجلد 
 .19، ص2006المسیرة للنشر و التوزیع و الطباعة، عمان، غسان فلاح المطارنة، تحلیل القوائم المالیة، دار مؤید راضي خنفر و  - 5
 .199، ص 1990عباس مهدي الشیرازي، نظریة المحاسبة، الطبعة الأولى، دار السلاسل للطباعة و النشر و التوزیع، الكویت،  - 6
یت للعلوم الإداریة و الاقتصادیة، صالح نظم حسین و آخرون، أثر التجارة الالكترونیة على جودة المعلومات المحاسبیة، مجلة تكر  - 7

 .134، ص 2006، 3، العدد 2كلیة الاقتصاد و الإدارة، جامعة تكریت، المجلد 
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  .التوقیت المناسب: إن المعلومات لكي تكون ملائمة یجب أن تقدم لمستخدمیها في الوقت المناسب

لیة مع ضوء السرعة في تقدیم المعلومات مع درجة دقة أفضل من درجة دقة عا ،ویتحقق ذلك في

في الوقت  ةالتقاریر العادیتقدیم ، التأخیر، حیث تفقد المعلومات قیمتها إن لم تقدم عند الحاجة إلیها 

المحدد لذلك، أما المعلومات عن الأحداث الهامة والطارئة فیجب أن تقدم لمتخذ القرار بمجرد حدوثها 

 للتقریر وبشكل مباشر، حتى وإن أدى ذلك إلى عدم إتباع الدورة المعتادة 

  :أنها  وتعني أنها تساعد مستخدمیها في التنبؤ بالنتائج المتوقعة بالأحداث المختلفة، أو القدرة التنبئیة

 تصحیحها. وتساعد في تعدیلها أ وتؤكد توقعات أ

  التي یجب أن تكون لها قیمة في مجال التغذیة العكسیةو التغذیة العكسیة: هي المعلومات الملائمة   

عن مخرجات النظام، ویمكن التأكد من جودة الایجابیة  وعن ردود الأفعال السلبیة أوهي عبارة (

ثم تغذیة النظام بنتائج هذه  للأداءمخرجات النظام من خلال مقارنة المخرجات بمعاییر محددة مسبقا 

ات، المقارنة، ان الهدف من عملیة التغذیة العكسیة الحفاظ على مستوى أداء النظام معالجة الانحراف

مما یساهم في وصول النظام إلى حالة من التوازن والاستقرار ) بما یفید مجالات متعددة في أعمال 

 الشركة.

، أن یكونوا الخارجیة وینبغي على مستخدمي القوائم المالیة سواء الفئات الداخلیة أ قابلیة المقارنة:. 4

، حتى الفترات السابقة وخلال فترة إعدادها أ قادرین على إجراء عملیات المقارنة للقوائم المالیة للمؤسسة

 1تقییم الأداء بصفة عامة.و یكون بإمكانهم تحدید اتجاهات المركز 

قیاس الأحداث و نفس الطرق المحاسبیة في تسجیل  إتباعیقصد بالثبات  :الثبات في الطرق المحاسبیة. 5

 2ى.التقریر عنها بطریقة موحدة من دون دورة مالیة إلى أخر و المالیة 

الأهمیة الكبیرة ینبغي أن یتم الإشارة إلیها في  وتعني أن المفردات ذات القیمة أو  الأهمیة النسبیة:. 6

أهمیة كبیرة إذا كان هناك سبب لاعتقاد بأن معرفتها من  والقوائم المالیة، أي أن المفردات تعتبر ذا قیمة أ

 3قبل الغیر سیؤدي إلى التأثیر في القرار المنتخب.

 
 

 

 .46حمزة فیاض رملي، مرجع سابق ذكره، ص  - 1
 .23، ص رجع سبق ذكرهالطیب شارف خوجة، م - 2
 .10 ، صمرجع سبق ذكره إبراهیم محمد علي الجزراوي وحسان عثمان محمد توفیق،  3
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 المبحث الثاني: ماهیة التدقیق الداخلي

آخرون و تعددت الآراء حول التدقیق الداخلي كأحد أنواع التدقیق، فالبعض یعتبره أسلوب علمي،  

نشاط علمي مستقل، إلا أن فهم ماهیة التدقیق الداخلي یقتضي معرفته  ویعتبرونه وظیفة إداریة بحتة، أ

 الدور الذي یؤدیه.و معرفة أهدافه و التعمق في كل معانیه و 

  المطلب الأول: مدخل مفاهیمي للتدقیق الداخلي

لقد حدثت العدید من التطورات على عملیة التدقیق الداخلي، مما أدى إلى اتساع هذا المفهوم 

وتطور واجبات ومسؤولیات المدققین أیضا، وهنا برزت الحاجة إلى قیام المؤسسات بتأسیس دائرة خاصة 

 للتدقیق الداخلي.

 تطور التدقیق الداخليو ولا: نشأة أ

توسع الأنشطة الاقتصادیة، فقد و لقد برزت حاجة المؤسسات إلى التدقیق الداخلي نتیجة لتطور  

التي أدت إلى انهیار  1929 ة بعد الأزمة الاقتصادیة سنةظهر التدقیق في الولایات المتحدة الأمریكی

لتفادي هذه الأزمات ألزم المشرع الأمریكي أن تكون حسابات المؤسسات المسعرة في و البورصات، 

بالتالي أصبح واجبا على الشركات التعامل مع مكاتب التدقیق و البورصة مراقبة من طرف مدقق خارجي، 

فس لهم نو الخارجي، مما دفع الشركات تدریجیا إلى تعیین مدققین داخلیین یتقاضون أجرة من المؤسسات، 

كانت مهمة التدقیق الداخلي آنذاك تقتصر على التأكد من مدى صدق البیانات و مهام المدقق الخارجي، 

تم  1941سنة  فيو المحاسبي، و التي تعرف حالیا بالتدقیق المالي و إثبات الوضعیة المالیة للمؤسسة، و 

جل تطویر مهمة التدقیق ذلك من أو إنشاء معهد المدققین الداخلیین في الولایات المتحدة الأمریكیة، 

حدیثا تدقیق و توسیع مجال تدخلها من تدقیق المحاسبي إلى تدقیق تشغیلي ثم تدقیق معلوماتي، و الداخلي، 

 استراتیجي.

زیادة الاهتمام بها و هناك مجموعة من العوامل التي أدت إلى التطور السریع للتدقیق الداخلي  

 أبرز هذه العوامل ما یلي:من و تفعیل دورها بشكل كبیر، و داخل المؤسسة 

 .انفصال الملكیة عن الإدارة 

  نماط التسییر بهاتعقد أو اتساع حجم المؤسسات. 
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 الشركات المتعددة الجنسیات.و مجمعات ظهور ال 

  تطویر دور و التي أوصت بتفصیلي و القوانین التي صدرت في العدید من دول العالم، و التقاریر

 نذكر منها: و التدقیق الداخلي في المؤسسات، 

آفرون للطاقة، مما دفع و كسلي عقب إعلان إفلاس شركة وورلدكوم  وصدور قانون سریان أ •
الكونغرس الأمریكي إلى سن هذا القانون الذي اعتبر من وجهة نظر الكثیر من الباحثین أهم 

لزم ، حیث أ07/12/1987بتاریخ  2داعم لوظیفة التدقیق الداخلي، بالإضافة إلى تقریر لجنة بازل
  1یجب تقدیم تقریر لمجلس الإدارة.و الحیادیة و التي تتمتع بالاستفادة و بضرورة إنشاء تدقیق داخلي 

 التدقیق الداخلي تعریفثانیا: 

 هناك عدة تعاریف للتدقیق الداخلي نذكر أهمها: 
تحسین و للمؤسسة قیمة موضوعي مصمم لإضافة و نشاط تأكیدي استشاري مستقل  و"ه التعرف الأول:. 1

تحسین كفاءة و صارم لتقییم و یساعد المؤسسة على تحقیق أهدافها من خلال منهج منظم  وهو عملیاتها، 
 2حوكمة الشركات".و عملیات إدارة المخاطر، الرقابة 

الرقابة الداخلیة على أنه نشاط مستقل داخل المؤسسة و "عرفه المعهد الفرنسي للتدقیق  التعریف الثاني:. 2
یهدف التدقیق الداخلي و تقییم فعالیة الأشكال الأخرى من الرقابة، و  قیاسالعملیات من خلال  مراقبةو لتقییم 

اقتراحات ملائمة و إلى مساعدة إدارة المؤسسة في الممارسة الفعالة لمسؤولیتها بتزویدها بتحلیل تقییمها 
 3تتعلق بالأنشطة التي تم فحصها".

للمحاسبین التدقیق الداخلي بأنه فعالیة تقییمیة مقامة ضمن "عرف الاتحاد الدولي التعریف الثالث: . 3
نظام و مراقبة ملاءمة النظام المحاسبي و تقییم و من ضمن وظائفها اختبار و ، المؤسسة لغرض خدمتها

 4فعالیتهما".و الضبط الداخلي 
یة تابعة التدقیق الداخلي بأنه وظیفة داخل 2001"عرف المجمع العربي للمحاسبین التعریف الرابع: . 4

لتقییم مدى ، لتعبر عن نشاط داخلي مستقل لإقامة الرقابة الإداریة بما فیها المحاسبیةؤسسة، لإدارة الم
على حسن استخدام الموارد بما یحقق الكفایة الإنتاجیة للعمل  وتمشي النظام مع ما تتطلبه الإدارة أ

 5القصوى".

، ص 2005الجزائر، 2005محمد بوتین، المراجعة و مراقبة الحسابات من النظریة إلى التطبیق، دیوان المطبوعات الجامعیة،  - 1
02. 

صالحي محمد، التدقیق الداخلي ودوره في الرفع من تنافسیة المؤسسة، مركز البحث و تطویر الموارد البشریة، الطبعة الأولى،  -2
  .67، ص 2016عمان، الأردن، 

3-Renard, théorie et pratique de l’audit interne, et d’organisation, 6ème ed, Paris, 2007, p 76.  
لتدقیق الداخلي و علاقته بضبط الجودة في المؤسسات العمومیة الاقتصادیة الحاصلة على شهادة الجودة الإیزو محمد خلاق، ا - 4

 .5، ملتقى وطني، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة سكیكدة، ص 9001
 .5محمد خلاق، نفس المرجع، ص  -5
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 أنواع التدقیق الداخليو المطلب الثاني: خصائص 

تتمتع وظیفة التدقیق الداخلي في المؤسسة بعدة خصائص التي جعلت منها تحتل مكانة كبیرة 

ومرموقة، كما كان من الصعب وضع حدود فاصلة لأنواعها بسبب شمولیة التدقیق لكافة العملیات في 

 المؤسسة، بما یحقق الأهداف المسطرة من طرفها.

 داخليال قیقالتد خصائص أولا:

  1 وظیفة التدقیق الداخلي ما یلي:من أهم خصائص  

 .ؤسسةتختص وظیفة التدقیق الداخلي بمهمة فحص جمیع الأنشطة في الم .1

 التدقیق الداخلي وظیفة استشاریة أكثر منها وظیفة تنفیذیة. .2

في أداء عمل سوف یقوم  یشترك والمدقق الداخلي لا یجب أن یقوم بأي عمل من أعمال التنفیذ أ .3

 بتدقیقه.

الضبط الداخلي، و یمتد نشاط التدقیق الداخلي إلى جمیع الرقابات الإداریة، بما فیها الرقابة المحاسبیة،  .4

 یعمل على تقییم الرقابة المحاسبیة.و 

 .ؤسسةفي الم تابعنشاط داخلي  .5

 جمیع الرقابات الأخرى التي تكونها الإدارة.تقییم وانتقاد إدارة رقابیة بغرض  .6

 الداخليأنواع التدقیق  ثانیا:

بالرغم من تعدد أنواع التدقیق الداخلي إلا أنه من الصعوبة بمكان فصل هذه الأنواع عن بعضها  

 2تتجلى هذه الأنواع في الآتي: و البعض أثناء التدقیق، 

القوانین المعمول بها و قیام المدقق الداخلي بالتحقق من مدى الالتزام بالأنظمة  وه تدقیق الالتزام:. 1

 ذلك من خلال قیام إدارة التدقیق الداخلي بما یلي:و  ؤسسةالموضوعة من المالإجراءات و 

  ؤسسة،التعلیمات التي تصدرها المو اللوائح و التأكد من تطبیق القوانین 

  التعلیمات العامةو اللوائح و الإلمام الكامل بالقوانین، 

 رقابة مدى التزام الإدارات المختلفة بتطبیق النظام الداخلي في إداراتهم. 

التقویم الشامل لعملیات المشروع لغرض إعلام الإدارة عما إذا و یعرف بأنه الفحص  :التدقیق التشغیلي. 2

محمد علي محمد الجابري، تقییم دور المدقق الداخلي في تحسین نظام الرقابة الداخلیة لنظم المعلومات المحاسبیة في شركات  - 1
مذكرة ماجستیر مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر في العلوم  رضوان علي خالد، اف د/اشر  التأمین العاملة في الیمن،

 .18، ص 2014سبة الأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة و المصرفیة، صنعاء، المالیة و المصرفیة، قسم المحا
 بتصرف. 60-56ص، ص 2006خلف الوردات، التدقیق الداخلي بین النظریة و التطبیق، دار الوراق للنشر و التوزیع، ط  - 2
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المتعلقة مباشرة بأهداف الإدارة، كما یشمل و كانت العملیات المختلفة قد نفذت طبقا للسیاسات الموضوعیة 

ة إلى تقویم إجراءات مختلف العملیات البشریة، بالإضافو التدقیق تقویم كفاءة استخدام الموارد المادیة 

 الطرق لزیادة الكفاءة.و یجب أن یتضمن التدقیق أیضا التوصیات اللازمة لمعالجة المشاكل، و 

 مفیدا فإنه یجب أن یقدم للإدارة ما یلي:و لكي یعتبر التدقیق التشغیلي مناسبا و  

 .استخدام الموارد المتاحة بكفاءة عالیة 

  محاولة إیجاد حلول لها في مراحلها الأولى.و التعرف إلى المشاكل 

  فعالة للاتصال بین مستویات الإدارة المختلفةو محاولة إیجاد طرق جدیدة. 

كذلك و مدى الاعتماد على المعلومات المالیة و یهدف إلى التحقق من دقة البیانات  التدقیق المالي:. 3

 مسبق أم لاحق؟ والتدقیق أهالمحافظة على الأصول وفق درجة المخاطر یتم تحدید نوعیة 

 التي تقوم على:و المستندي و تخضع كافة عملیات المالیة للتدقیق المالي  

  التعلیمات الصادرة المعمول بها.و القواعد و التأكد من أن الصرف یتمشى مع ما تسمح به اللوائح 

  في حدود و صرف التثبت من اعتماد السلطة المخول لها اعتماد الو التأكد من سلامة إجراءات الصرف

 صلاحیتها.

  التأكد من استكمال أصل مستند الصرف الأساسي كالفواتیر و المراجعة المستندیة لعملیة الصرف

 الكشوف الأصلیة.و الإیصالات و المخالصات و 

  التأكد من عدم احتمال تكرار الصرف من خلال الصرف بالمستند الأصلي لا ینفي وجود مراجعة

 1 الأقسام تجاه واجبات التدقیق الداخلي.و مالیة متخصصة قبل الصرف مسؤولیة الإدارات 

 أهداف التدقیق الداخليو المطلب الثالث: أهمیة 

حیث تتمتع بأهمیة وأهداف التدقیق  دیثة،تعتبر وظیفة من أهم الوظائف التي تمیز المؤسسات الح

 الداخلي عدیدة جعلت منه بؤرة التركیز في هیكل الرقابة الخاصة بالمؤسسة.

 أولا: أهمیة التدقیق الداخلي

تعتبر وظیفة التدقیق الداخلي من أهم الوظائف التي تتمیز بها الشركات الحدیثة حیث أشار بعض  

 التدقیق الداخلي توازي عمل ثلاث سنوات من التدقیق الخارجي.الباحثین إلى أن سنة واحدة من 

ولا شك أن أهمیة التدقیق الداخلي تكمن في مدى قدرة هذه الوظیفة على إضافة القیمة حیث نص  

التعریف الذي وضعه معهد المدققین الداخلیین بوضوح على أن قیام التدقیق الداخلي بدوره الاستشاري 

 .60، ص المرجع نفسه - 1
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استراتیجي و الأساس إلى إضافة القیمة للشركة، ووضعه المعهد كهدف نهائي التأمیني إنما یهدف بو 

أشار المعهد إلى أن إضافة القیمة یتم من خلال تحسین وزیادة فرص إنجاز و لوظیفة التدقیق الداخلي، 

 1تخفیض المخاطر إلى مستویات مقبولة.و العملیات و تحسین الإجراءات و أهداف المنظمة 

 الداخلي ثانیا: أهداف التدقیق

یمكن تقسیم هذه و تطور لتطورها، إذا كان نتیجة لعدة عوامل، و إن التدقیق رافق نشأة الحضارات  

 الأهداف إلى: 

 أهداف تقلیدیة:. 1

  2 یمكن تلخیصها فیما یلي: 

 التأكد من صحة البیانات المحاسبیة ومدى الاعتماد علیها.

  شفافیة القوائم المالیة.براهین على و إبداء رأي فني استنادا إلى أدلة 

 .اكتشاف أعمال الغش والتزویر بالسجلات المحاسبیة 

 .التقلیل من فرص ارتكاب الأخطاء من خلال التأكد من وجود رقابة داخلیة جیدة 

  اتخاذ القرارات الإداریة المناسبة.و مساعدة الإدارة على وضع السیاسات 

 د الوطني.مساعدة الجهات الحكومیة الأخرى في تخطیط الاقتصا 

 أهداف حدیثة:. 2

بالإضافة إلى الأهداف التقلیدیة هناك أهداف حدیثة، حیث انتقل التدقیق من مجرد قیام مدقق  

اكتشاف ما قد یوجد بها و السجلات، و دقة البیانات المحاسبیة المثبتة بالدفاتر و الحسابات بالتأكد من صحة 

الخروج برأي فني محاید یبین و قوة الرقابة الداخلیة و تزویر، إلى فحص مدى فاعلیة  وغش أ ومن أخطاء أ

تعتبر هذه الأهداف ولیدة و مركزها المالي في نهایة الفترة المالیة، و ، خسارة ونتائج المؤسسة من ربح أ

متابعة تنفیذها، و من بینها مراقبة الخطط و التطور الاقتصادي المتسارع الذي یشهده عالمنا المعاصر، 

الفعالیة في المؤسسة، تحقیق أقصى قدر ممكن من الرفاهیة لأفراد و مستوى الكفاءة رفع و تقییم الأداء 

یأتي هذا الهدف نتیجة التحول الذي طرد على أهداف المؤسسات و المجتمع الذي تعمل فیه المؤسسة، 

عطا االله أحمد سویلم الحسبان، الرقابة  الداخلیة و التدقیق و بیئة تكنولوجیا المعلومات، الرایة للطباعة و النشر، الطبعة الأولى،  -1
  .70، ص 2009

 .43صالحي محمد، التدقیق الداخلي و دوره في الرفع من تنافسیة المؤسسة، مرجع سابق، ص  - 2
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بصورة عامة، بحیث لم یعد تحقیق أكبر ربح الهدف الأهم، بل شاركته في الأهمیة أهداف أخرى منها: 

 1مل على رفاهیة المجتمع الذي تعمل فیه المؤسسة. الع
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 المبحث الثالث: التدقیق الداخلي في ظل النظام المعلومات المحاسبي

وضع التصور لها و تقدیرها و إن إجراءات التدقیق الداخلي یخدم عمل المدقق في تقییم المخاطر  

 النظام المعلومات المحاسبیة.مما تمكنه من تحدید الاعتماد على 

 المطلب الأول: دور نظام المعلومات المحاسبیة

اتخاذ القرارات، و الرقابة و المعلومات المحاسبیة تساعد إدارة المؤسسة بالقیام بوظائف التخطیط  

التي تعبر و فمن خلال وظیفة التخطیط تترجم خطط الإدارة بشكل رسمي فیما یسمى الموازنات التخطیطیة 

تحتاج الإدارة إلى تدقق المعلومات التي تبین مدى و كمي، و أهداف الإدارة بشكل محدود و عن رغبات 

هنا یأتي دور وظیفة الرقابة حیث یتم مقارنة بیانات الموازنة بیانات الأداء الفعلي و كفاءة تنفیذ الخطط، 

الجتها، أما وظیفة اتخاذ القرارات فهي من ثم معو المشاكل و لفترة زمنیة محددة للتعرف على الانحرافات 

أن نجاح أي منشأة یتوقف على حد كبیر على قدرة و جوهرة العملیة الإداریة، و تعتبر محور العمل الإداري 

التي لا یمكن اتخاذها إلا بتوفر المعلومات المحاسبیة و كفاءة القیادة الإداریة على اتخاذ القرارات الرشیدة و 

 لى الدور فیما یلي:بالتالي یتجو الملائمة 

یسلط أنظارها و یخلق التخطیط الوعي لدى الإدارة  دور نظام المعلومات المحاسبیة كأداة للتخطیط:. 1

في الوقت المناسب، و اتخاذ القرارات المناسبة حیالها و إلى المستقبل مما یمكنها من تحدید مناطق المشاكل 

راسة تضع الإدارة في موقف أفضل عند التعامل مع هذه الدو فالتخطیط یحتاج إلى دراسة ظروف المستقبل 

 یقلل من احتمالات حدوث المفاجآت.و الفرص المتاحة 

مترابطة مع بعضها البعض، والمعلومات المحاسبیة دورا و تمر دراسة المستقبل بخمس مراحل متتالیة      

 1هاما في كل مرحلة من المراحل الخمس التالیة:

  الدور المحاسبي في مرحلة تحدید الأهداف: ویختص الدور المحاسبي في المرحلة الأولى من

 تحلیل الأهداف الموضوعة للمنشأة.و التخطیط بتقدیم بیانات عن دراسة 

  المعلومات: تقدیم بیانات عن تحلیل العلاقة بین التكلفة و الدور المحاسبي في مرحلة جمع البیانات

التعادل) بغیة تحدید أفضل تفاعل بین هذه المتغیرات یمكن أن یعتبر أساسا  الربح (تحلیلو الحجم و 

 لعملیات المنشأة في الفترة المقبلة.

 

د/علي عبد االله بسام محمود أحمد، دور نظم المعلومات المحاسبیة في ترشید القرارات الإداریة في منشآت الأعمال الفلسطینیة، - 1
مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في المحاسبة و التمویل، قسم المحاسبة و التمویل، كلیة التجارة، محمد البحیصي، شاهین و د/عصام 
 .25، ص 2003غزة، ماي الجامعة الإسلامیة، 
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  التدفقات المالیة و الدور المحاسبي في مرحلة تجمیع الموارد: تقدیم البیانات بإعداد الاحتیاجات

 التي یجب الحصول علیها من أنسب المصادر.و المستقبلیة 

  المحاسبي في مرحلة إعداد المعاییر: تقدیم البیانات الخاصة بإعداد الموازنات التخطیطیة، لذلك الدور

بتحویل هذه المعاییر الكمیة  -ثانیا–في إعداد المعاییر الكمیة، ثم یقوم  -أولا –یساهم مع الإدارة  وفه

إلى معاییر مالیة في صورة موازنات تخطیطیة تعكس أوجه النشاط في المنشأة خلال الفترة القادمة 

 مالیة.و في صورة كمیة 

  بإعداد الخطط سیاسات العمل: تقدیم البیانات الخاصة و الدور المحاسبي في مرحلة إعداد خطط

 التنسیق بینها على مستوى الإدارات المختلفة بالمنشأة.و السیاسات التفصیلیة و 

 ویؤدي المحاسب دوره بالاعتماد على نظام المعلومات المحاسبیة من خلال: 

تحدید مؤشرات الأداء الملائمة لقیاس و توفیر البیانات اللازمة لمراجعة الإنجازات التاریخیة للمنشأة  •

 سوق على حدى. وعلى مستوى كل منتج أ الربحیة

القیام بالتقییم اللازم للأداء الفعلي على مستوى و تحلیل وعرض النتائج الفعلیة لتنبؤات المنشأة،  •

 السوق. والمنتج أ

تحدید المؤشرات المالیة المناسبة و تقدیم التوصیات المناسبة للمدیرین المسؤولین عن وضع الخطط  •

العائد الداخلي  معدل والاسترداد، أفترة  ودل العائد على الاستثمار، ألتقییم المشروعات مثل مع

 غیرها من المؤشرات.و على الاستثمار 

 تقدیم المشورة للإدارة بشأن كیفیة استخدام التحلیلات المالیة لتحقیق الأغراض الإداریة المختلفة. •

فإذا كان التخطیط یسبق الرقابة فإن الرقابة تبدأ مباشرة  دور نظام المعلومات المحاسبیة كأداة للرقابة:. 2

تستمر معها إذ لا یمكن تصور وجود تخطیط جید دون وجود و عند وضع الخطط حیز التنفیذ الفعلي 

تصحیحها كما أنه لا وجود للرقابة الحقیقیة ما لم تكن و أدوات الرقابة القادرة على اكتشاف الانحرافات 

تشكیل الأساس الذي یتم تقییم النتائج الفعلیة و عالم تبین الأهداف المرغوبة مسبوقة بخطة واضحة الم

الرقابة ببعضها ارتباطا قویا و معالجة الانحرافات استنادا إلیه لذلك ترتبط وظائف التخطیط  و تحلیلها و 

لیا لذا كان التخطیط یعتبر تقییما أو و متداخلا إلى الحد الذي یصعب معه وضع حدود فاصلة بینهما، "و 

للبدائل المتاحة لاختیار أفضلها لتحقیق الأهداف فإن الرقابة بمظاهرها الرئیسیة تعتبر الاختبار العلمي 

 1البرامج المقررة لتحقیقه".و المحك الحقیقي للتحقق من سلامة وجود القرارات و 

 .26-25ص، ص نفسه مرجع - 1
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أن الأداء مقارنته بالأداء المخطط للتأكد من و فعملیة الرقابة تحمل على متابعة التنفیذ الفعلي  

تحلیلها للتعرف و لاكتشاف الانحرافات و المعاییر الموضوعة و السیاسات و الفعلي یتم وفقا للخطط المرسومة 

التقریر حولها للمستویات الإداریة المعنیة لاتخاذ القرارات التصحیحیة و على الأسباب التي أدت لحدوثها 

 بشأنها.

كما تنشأ الحاجة إلى الرقابة انطلاقا من الدور الذي تقوم به الإدارة كوكیل عن الملاك  

الإجراءات اللازمة و الحفاظ على مصالحهم لذا فهي تتخذ كافة التدابیر و (المساهمین) لحمایة ممتلكاتهم 

 هداف المرغوبة.لتحقیق الأو متابعة سیر النشاط داخل المنشأة و تنمیة الموارد و لتوفیر أسباب الحمایة 

الدور الهام الذي یلعبه النظام المحاسبي في مجال الوظیفة الرقابیة أنه یقدم مجموعة من التقاریر  

التي تهدف إلى التأكد من أن التنفیذ الفعلي یتم بطریقة تحقق و الرقابیة للمستویات الإداریة المختلفة، 

ساعد المدیرین في التأكد من أن العملیات تسیر كذلك تو أحسن كفاءة ممكنة، و أهداف المنشأة بأقل تكلفة 

وفق الخطة الموضوعة فكل التقاریر الرقابیة تحتوي على عنصرین أساسیین هما معاییر أداء تخطیطیة 

من ثم و من ثم تجري عملیة مقارنة بین هذین العنصرین لاكتشاف الانحرافات المادیة، و النتائج الفعلیة و 

اتخاذ القرارات الضروریة لتجاوز و لكي یتم بعد ذلك تقدیم الاقتراحات بحث أسباب حدوث الانحرافات، 

أقسام المنشأة في تحقیق الأهداف  فشل وبالتالي فإن القرابة تهدف إلى قیاس مدى نجاح أو الانحرافات، 

 1 الموكل إلیها تحقیقها بموجب الخطة الموضوعة.

لا یمكن اتخاذ القرارات في بعض الأحیان  القرارات:دور نظام المعلومات المحاسبیة كأداة لاتخاذ . 3

جدا، لذلك تعتبر نقص  باهظةلأن تكلفتها  ،العجز علیها وأتوفرها  عدم وأنتیجة لنقص المعلومات 

 . الإداراتالمعلومات من أهم المشكلات التي تعاني منها 

القرارات علاقة وطیدة فتوفر المعلومات بكمیات هائلة بعین القوة أي توفر و العلاقة بین المعلومات  

بسرعة هائلة إضافة إلى و خیارات تنظیمیة، كما أن متخذ القرار الفعال باستطاعته تحدید أفضل الخیارات 

اء إلى أن متخذ القرارات الذي یفتقد إلى المعلومات الكافیة التي یمكن الاعتماد علیها، لا یستطیع الاهتد

ازداد احتمال و ارتفعت درجة المخاطرة و الطریقة السلیمة، فكلما قلت المعلومة المتوفرة كلما ازداد الغموض 

 عدم اتخاذ قرارات فعالة.

نتائجه، في السابق كان القرار و تنتج أهمیة المعلومة من قوة تأثیرها على طبیعة القرار وحجمه  

هذا یحتاج إلى قدر ضئیل من و حدسه و على تخمینه و برة المدیر الإداري تعتمد الإدارة في اتخاذه على خ

 .26، صالمرجع نفسه - 1
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تعامله مع الآخرین، لكن بعدما اعتمد الأسلوب العلمي الحدیث  والمعلومات استمدها من طول خبرته أ

حتى بناء على خبرة المدیر، بل یعتمد على  والتخمین أ وفي الإدارة أصبح القرار لا یتم بواسطة الحدس أ

ترجمتها إلى و تفسیرها و هذا لا یأتي إلا بجمع البیانات عن كل جوانب المشكلة ثم تحلیلها و البحث الدقیق 

 1واقع عن طریق نظام معلومات محاسبتي فعال تساعد على اتخاذ القرار.

 المطلب الثاني: دور التدقیق الداخلي

سنبین دور للتدقیق الداخلي دور كبیر في عملیة صنع اتخاذ القرارات من خلال هذا المطلب  

 التدقیق الداخلي في اتخاذ القرارات داخل المؤسسات.

للتدقیق الداخلي دورا هاما في عملیة اتخاذ القرارات حیث تساعد على تأهیل المعلومات لتكون  

في ما یلي نقوم و جیدة لیتم استعمالها في عملیة اتخاذ القرارات للحصول على معلومات ذات جودة وفعالة 

 قیق من خلال مراحل عملیة اتخاذ القرار.بإبراز دور التد

یمكن إعطاء مفهوم عام للمشكلة حتى یتسنى تحدیدها فهي دور التدقیق الداخلي في تحدید المشكل: . 1

"عبارة عن موقف غامض في حاجة إلى تفسیر". من خلال هذا التعریف یمكن القول بأن وجود مشكل 

ف تجاه هذا الخطر، فتعتمد على الاقتراحات المقدمة یعني وجود خطر یواجه المؤسسة، علیها أن تتصر 

یمكن عرض الدور الذي و )، الخطرقیق الداخلي حول هذا المشكل (في التقاریر الناتجة عن عملیة التد

خطر ما، نلاحظ أن هناك دور التدقیق  -اتخاذ قرار –تجنب  ومواجهة أ ویلعبه التدقیق الداخلي للحد أ

هذا من خلال المساعدة في اكتشاف المشاكل و قرار على جمیع المستویات، الداخلي في عملیة اتخاذ ال

بها، بمعنى أن التدقیق الداخلي  ؤالمتواجدة في المؤسسة حتى یتسنى لها مواجهتها قبل التفاجو المحیطة 

من أي جهة كانت من و یساعد المؤسسة في تحدید الأخطار التي من الممكن مواجهتها مهما كان نوعها 

 الداخل، كما أنها تحدد طریقة التصرف مع كل خطر حسب نوعه. و(المحیط) أالخارج 

الإمكانیات المتاحة و البدائل مجموع الوسائل  وتعد الحلول أ دور التدقیق الداخلي في إیجاد البدائل:. 2

لا  دائلالب وهذه الحلول أو الملائمة بدرجات متفاوتة فیما بینها لحل المشكلة محل القرار، و لمتخذ القرار، 

التحلیل للمعلومات سواء جاءت تلك المعلومات، و التحصیل  وإنما هي نتیجة التمحیص أو تأتي من فراغ 

أنظمة المعلومات، فتحدید البدائل الممكنة لا یمكن أن یكون و هذا من خلال طبیعة عمل التدقیق الداخلي و 

 الإمكانیات المتاحة لحل و ما هي الوسائل و  -المشكل–تشخیص مستمر للحالة الجدیدة و دون دراسة شاملة 

بوغلیطة إلهام، أهمیة و دور نظم المعلومات في اتخاذ القرارات في قطاع المحروقات، مجلة الباحث، كلیة العلوم الاقتصادیة  - 1
 .138-137، ص ص 2013، 13علوم التسییر، جامعة سكیكدة، العدد علوم التجاریة و و 
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مساهمة التدقیق الداخلي في إیجاد مجموعة من البدائل یكون في شكل و مثل هذا المشكل داخل المؤسسة، 

 1 الاقتراحات المقدمة في التقریر النهائي بعد تحدید المشكلة.

هم المراحل التي یجب إعطاؤها إن تقییم البدائل یعد من أ دور التدقیق الداخلي في تقییم البدائل:. 3

الذي سیحدد ما إذا كان الحل المتبع سینجح أم  وأهمیة كبیرة قبل اتخاذ أي قرار، ذلك لأن تقییم البدائل ه

في حل ذلك المشكل كي  -ه وایجابیاتهسلبیات–مر تحدید أبعاد كل بدیل لا في المستقبل، بمعنى أن سیت

 سیعطي افضل النتائج بأقل خسارة ممكنة.الذي و یتسنى اختیار البدیل المناسب 

هذا و اقتراح البدیل التي یراها مناسبة و ویبرز دور التدقیق الداخلي في هذه الخطوة في أنه یعمل على تقدیم 

بعد دراسة المشكلة، حیث تعتبر هذه البدائل المقترحة أحد أهم مخرجات نظام التدقیق الداخلي في 

 یر.تكون عادة في شكل تقار و المؤسسة 

 وهدف متخذ القرار في نهایة المطاف هن أ دور التدقیق الداخلي في اختیار البدیل الأفضل:. 4

حل المشكلة القائمة، هنا یقوم متخذ القرار باختیار الحل من و الوصول إلى قرار یمكنه من بلوغ الهدف 

تعتبر هذه المرحلة أدق و ، مستعینا في ذلك بمجموعة من المعاییر، متاحة وبین عدة حلول مقترحة أ

الوصول إلى المحصلة النهائیة للجهد و المراحل جمیعا لن الاختیار یعني في حقیقة الأمر حسم الموقف 

القدرة الذاتیة لمتخذ و الخبرة و هذا الأمر یحتاج إلى قدر كبیر من الكفاءة و المبذول في المرحلة السابقة، 

لتدقیق الداخلي دورا هاما في عملیة اختیار البدیل الأمثل القرار على الاختیار السلیم، هنا أیضا یلعب ا

المدون في تقاریر التدقیق الداخلي، حیث أن و هذا من خلال الإقناع المستمرة على اختیار البدیل المقترح و 

مردودیة حتى بالنسبة و متخذ القرار عادة ما یستشیر قسم التدقیق حول البدیل الذي یكون أكثر فعالیة 

 تي یتم اقتراحها من جهات أخرى  غیر قسم التدقیق الداخلي.للبدائل ال

بعد تحدید متخذ القرار البدیل الأفضل من بین البدائل التي تم دور التدقیق الداخلي في تنفیذ القرار: . 5

قد تكون هذه المرحلة أكثر و وصول القرار إلى من سیقوم بتنفیذه  وهو تقییمها یصل إلى مرحلة التنفیذ، 

نتائج التنفیذ على المؤسسة، حیث إذا لم یتم تنفیذ و هذا یعود أساسا إلى آثار و استهلاكا للوقت، المراحل 

 القرار على الوجه المطلوب سوف یؤدي إلى إضافة الجهود المبذولة في الخطوات السابقة كما قد یؤدي 

 ة التي ینفذ بها القرار، إلى نتائج غیر متوقعة تؤثر سلبا على نشاط المؤسسة ككل، لذا یجب مراعاة الطریق

 

، 2003زیاد هاشم یحي السقا وقاسم محسن إبراهیم الحبیطي، نظم المعلومات المحاسبیة، وحدة الحدباء للطباعة والنشر، العراق، -1
 .42ص 
 

25 
 

                                            



 و التدقیق الداخلي في المؤسسةیة المعلومات المحاسب نظامعلاقة -------------------الفصل الأول
 

 تعامله مع جمیع و هذا بحكم طبیعة نشاطه و من الممكن أن یكون ذلك بمساعدة قسم التدقیق الداخلي و 

 1المستویات الإداریة داخل المؤسسة.

إن المؤسسات الناجحة تلتزم بالقیام بقیاسات دوریة  دور التدقیق الداخلي في متابعة تنفیذ القرار:. 6

تحقیقها، فإذا ما وجد انحراف  ومقارنتها مع النتائج التي كانت من المرجو للنتائج التي یتم التوصل إلیها 

ذلك بإعادة النظر إلى جمیع مراحل عملیة اتخاذ و فیجب إجراء بعض التغیرات التي تكفل تحقیق التوازن 

 السیر الجید لكل مرحلة من مراحله.و من التطبیق التأكد و القرار 

هذا بطبیعة عمله الرقابي، بحیث یعمل على و في هذه الخطوة بالذات یزداد دور التدقیق الداخلي و 

 2تقییمها، یرفع بعد ذلك نتائج هذا التقییم في شكل تقریر نهائي.و تتبع تنفیذ القرارات المتخذة 

 الداخلي في تحسین نظام المعلومات المحاسبیةالمطلب الثالث: دور التدقیق 

نظم المعلومات المحاسبیة یتبین أن للتدقیق الداخلي مساهمة و إن العلاقة بین التدقیق الداخلي  

إمكانیة الحد من الأخطار من خلال بناء و ذلك من خلال تقلیل الأخطاء هذه الأخیرة، و دور فعال و كبیرة، 

 نظام رقابة سلیم لهذه البیئة.

من أجل القیام بعملیة التدقیق بكفاءة لتمكین مراجعة الحسابات من القیام بواجباته بالكفاءة و  

نظام و إذا كان استخدام الحاسوب و المحلیة للتدقیق، و المهنیة المتطلبة منه بحسب المعاییر الدولیة 

في تحقیق و م یؤكد على سلامة المخرجات في هذا النظاو المعالجة الآلیة یساهم في حمایة المؤسسة 

من هنا عملیة و التأكد بأن الموارد المتوفرة في المؤسسة تستخدم بكفاءة و الأهداف الموضوعة بفاعلیة 

تقییم هذه و التدقیق هي عملیة منظمة للحصول أیضا على أدلة تتعلق بتأكید الإدارة على البیانات المالیة 

توظیف و دات الإدارة للمعاییر الموضوعیة الأدلة بصورة موضوعیة من أجل التحقیق من مدى مطابقة تأكی

مجلس إدارتها و یجب على المدقق أن یبلغ كلا من الإدارة العلیا للمؤسسة و النتائج للأطراف ذات العلاقة، 

التي لم یتم و بأي مواطن ضعف جوهریة في نظم الرقابة الداخلیة أثناء عملیات فحص التقاریر المالیة 

 المنشأة محل التدقیق فيو یفضل أن تتسم الاتصالات بین المدقق و تصحیحها قبل فحصها  ومعالجتها، أ

 

اشراف أ/سعید منصور فؤاد، البحري زهور، تسالیت نادیة، دور التدقیق الداخلي في اتخاذ القرارات داخل المؤسسة الاقتصادیة،  - 1
مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكادیمي في علم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر، تخصص 

 .19، ص 2016/2017محاسبة و تدقیق، قسم العلوم المالیة و المحاسبة، جامعة الجیلالي بونعامة خمیس ملیانة، 
 .43عریبي هشام، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
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إذا اكتفى المراجع بتبلیغ المسؤولین بالمنشأة و صورة تقریر مكتوب، حتى یمكن تفادي احتمال سوء الفهم  

 شفویا فعلیه أن یشیر إلى ذلك بكتابة ملحوظة في أوراق ملء التدقیق.

ذلك لتقلیل مخطر التدقیق إلى و داخلي له دور كبیر لنظم المعلومات المحاسبیة، نجد أن التدقیق ال 

 1المستوى الأدنى المقبول.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

مذكرة مقدمة كجزء د/أحمد قاید نور الدین، نجیبة بن مسعود، مساهمة المراجعة الداخلیة في تحسین النظام المعلومات المحاسبي،   1
من متطلبات نیل شهادة الماستر في العلوم المالیة و المحاسبیة، تخصص فحص محاسبي، قسم العلوم التجاریة، كلیة العلوم 

 .63-62 ص ، ص2015-2014لوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، الاقتصادیة و التجاریة و ع
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 ول:لأخلاصة الفصل ا

هم نظم المعلومات والمصدر الرئیسي للمعلومات الاقتصادیة، إن نظام المعلومات المحاسبیة من أ

المتمثلة في الاحداث الاقتصادیة الى مخرجات والتي تتمثل في فمن خلاله یتم تحویل المدخلات 

المعلومات المحاسبیة، كما تعتبر القوائم المالیة من اهم مخرجات نظام المعلومات المحاسبیة. اذن فهو 

 یعتبر بمثابة ذاكرة مرنة وواسعة لصناع القرار في المؤسسات المختلفة.

ة وقائیة اذ یساعد دارة المؤسسة، ووسیلعة مباشرة إلى إاخلي وظیفة داخلیة تابیعتبر التدقیق الد

داء مهامهم بكفاءة وفاعلیة، من خلال تدارك النقائص الموجودة على مستوى الانظمة العاملین على أ

والاجراءات، وتعزیز نقاط القوة وتدعیمها، حیث یمكن من الحصول على معلومات موثوقة وذات جودة 

 علیها في صنع القرارات المناسبة. ونوعیة عالیة یمكن الاعتماد
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 الفصــل الثاني 
  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

في  م المعلومات المحاسبیة ودورهنظا
    تفعیل التدقیق الداخلي

مؤسسة مطاحن الحضنةل  



مؤسسة مطاحن الحضنةلفي تفعیل التدقیق الداخلي  هم المعلومات المحاسبیة ودور انظ --- الفصل الثاني  

 

 : تمهید

تمت محاولة إعداد دراسة  ،تدعیما لما تم تناوله في الجانب النظري من خلال الفصل السابق  

المؤسسات  ىحد، لإنظام المعلومات المحاسبیة في تفعیل التدقیق الداخلي للمؤسسة حالة تتعلق بدور

شركة حیث تعتبر مؤسسة مطاحن الحضنة البارزة على الساحة المحلیة على مستوى ولایة لمسیلة، 

، ومنتجاتها من أهم المنتجات الرائدة في المنطقة، حیث تعمل هذه المؤسسة تنشط في الولایة مساهمة

 ذا ستقوم فیها الدراسة المیدانیة.كغیرها من المؤسسات بتقدیم الأفضل، وله

 : ثلاثة مباحث وهي كالتالي إلىهذا الفصل  قسم 

 والهیكل التنظیمي لها؛الحضنة تعریف مؤسسة مطاحن : الأولالمبحث 

 ؛المعلومات المحاسبیة في مؤسسة "مطاحن الحضنة" المسیلة واقع استخدام نظم: الثانيالمبحث 

 م المعلومات المحاسبیة على تفعیل التدقیق الداخلي بمؤسسة مطاحن الحضنة.انظ ثرأ: المبحث الثالث
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 والهیكل التنظیمي لهاتعریف مؤسسة مطاحن الحضنة : الأولالمبحث 

التعریف بالمؤسسة محل الدراسة والهیكل التنظیمي لمختلف المصالح  یتمسنحاول من خلال هذا المبحث 

 والاقسام المتواجدة بالمؤسسة محل الدراسة.

 ریف بمؤسسة مطاحن الحضنةالتع: الأولالمطلب 

دارة بتاریخ لمجلس الإ 06(ملخص من محضر اجتماع رقم  1997أنشأت في شهر أكتوبر 

 إلى) في إطار اعادة هیكلة مؤسسة الصناعات الغذائیة من الحبوب و مشتقاتها بسطیف 27/09/1997

شركة تابعة لریاض سطیف في شكل  إلى مجمع "الریاض سطیف" وتم تحویل وحدة الریاض بالمسیلة

: شركة مساهمة "مطاحن الحضنة"، علما أن أغلبیة الأسهم تعود ملكیتها للدولة، و قدر مبلغ المساهمة بـ

دج و في  479.000.000 إلى 30/04/1998دج و تم رفع رأس مالها في  60.000.000

فعه مرة أخرى بـ تم ر  2007دج، و في دیسمبر  497.000.000 إلىتم رفعه  30/04/2005

 دج. 1449.460.000

في الشمال الشرقي لولایة المسیلة، و ذلك بمحاذاة  -المسیلة–تقع مؤسسة مطاحن الحضنة  

 لطریق برج بوعریریج، حیث تقع في مكان استراتیجي، مما ینعكس بالإیجاب على المؤسسة.

 : قسمین واحد قدیم و الآخر جدید إلىضنة تنقسم مطاحن الح 

 م القدیم فیتكون من مسمدة و مطحنة واحدة. حیث تم انجازها من طرف الشركة السویسریة أما القس

. و قدرتها الانتاجیة 1981دج و تم تشغیلها سنة  22091548055: "بیلر" بتكلفة انجاز قدرت بـ

 .1999قنطار یومیا سنة  3000 إلىقنطار یومیا ثم ارتفعت القدرة الانتاجیة  2000

 تكون من مسمدة جدیدة منجزة من طرف الشركة الایطالیة "غولفیتو" بتكلفة مشروع و القسم الجدید ی

 قنطار یومیا. 4000. بقدرة انتاجیة قدرها 1993و تم تشغیلها سنة  دج 56398610184
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 الهیكل التنظیمي لمؤسسة مطاحن الحضنة: المطلب الثاني

یمكننا من خلاله معرفة تقسیم العمل والتركیب إن الهیكل التنظیمي للوحدة ما هو إلا وسیلة للإعلام 

الإداري لدوائر ومصالح وفروع المؤسسة وهو ما یساعدنا على تحدید الاختصاصات، المسؤولیات مهام 

كل دائرة من هذه الدوائر حتى تستخلص فكرة عامة على هذه المؤسسة، ویمكن توضیح الهیكل التنظیمي 

 : للوحدة من خلال الشكل التالي

 الهیكل التنظیمي لمؤسسة مطاحن الحضنة بالمسیلة: )01ل رقم (الشك

 ) 01الملحق رقم  أنظر( لمؤسسة مطاحن الحضنة مصلحة المحاسبة و المالیة: المصدر

 شرح مختلف الوظائف بالمؤسسة •

 : المدیریة العامة -أولا

على تسیرها الرئیس العام للوحدة، مهمته الأساسیة هي التنسیق بین مختلف مصالح المؤسسة  یشرف

 : ولهذا تركز له عدة مهام أهمها

 الاتصال بكل السلطات المعنیة بنشاط المؤسسة 

 .التنسیق بین الوحدة ومثیلاتها من نفس القطاع 
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  للشركة الأم.یقوم المدیر العام یومیا بإعلام الرئیس المدیر العام 

 : وتشمل المدیریة العامة

 تتكون من فرد واحد یقوم بدور نائب المدیر ویعتبر الذراع الأیمن له، وله عدة مهام،: مراقبة التسییر. 1

 : هي

 .التحضیر للاجتماعات والمشاركة فیها 

 .إعداد التقاریر وإصدارها سواء تلك الموجهة للمؤسسة الأم أو الموجهة للوزارة الوصیة 

 .تقدیم الاستشارة للمدیر فیما یخص القرارات المتعلقة بزیادة الإنتاج 

 .اكتشاف الانحرافات ومحاولة تصحیحها 

ومهمتها حمایة المؤسسة داخلیا وكذا الوقایة الخاصة من ناحیة الحرائق : مصلحة الوقایة والأمن. 2

 والسرقة .

ه أو مناقشته في القرارات التي سوف تصدرها حیث یقوم المدیر العام باستشارت: الاستشارة القانونیة. 3

 المؤسسة وذلك لتفادي الوقوع في خطأ قانوني وهو محامي لدى المؤسسة.

حیث یهتم بنوعیة الإنتاج وفقا للمعاییر المحددة دولیا سواء كانت هده المعاییر : مسؤول النوعیة. 4

 قانونیة.

 .لمدیریات وكذلك یعمل على التوجیهوتتمثل مهامه في المراقبة الداخلیة لأعمال المصالح وا: المراجعة. 5

 : مدیریة الاستغلال –ثانیا 

 : تتمثل مهمتها في تزوید المدیر العام بكل المعلومات الخاصة بالاستغلال وتشمل المصالح التالیة وهي

نوعین  إلىوهذه المصلحة خاصة بدخول المواد واللوازم الخاصة بالعملیة وتنقسم : مصلحة التموین. 1

 : هما

 ومهمته شراء الحبوب وتغییر النوعیة.: فرع التغییر وشراء الحبوب 

 وهذا الفرع خاص بتسجیل كل عملیات الشراء.: فرع المشتریات 

تم برسم وتنظیم مخطط الإنتاج مهمتها مختصة بالعملیة الإنتاجیة الكاملة وته: مصلحة الإنتاج. 2

وعملیات تنفیذه في ورشات الإنتاج والعمل على احترام كل مراحل الإنتاج وطرق تنفیذها المحددة علمیا، 

 : مصنعین هما إلىوتنقسم هذه المصلحة 
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 )سمید بطاقة إنتاجیة قدرها إلىیضم الات تحویل القمح الصلب : )01مصنع التحویل رقم :

 ساعة. 24قنطار خلال  5500

 ) سمید وفرینة على الترتیب  إلىیضم الات تحویل القمح الصلب واللین : )02مصنع التحویل رقم

 24قنطار من القمح اللین خلال 1500قنطار من القمح الصلب و 1500بطاقة إنتاجیة قدرها 

 ساعة.

 : الطاقات الإنتاجیة  •

 استخلاص)% نسبة 64: قنطار في الیوم (سمید ممتاز بـ 3.630: السمید 

 (الفرینة) نسبة استخلاص)72: قنطار في الیوم ( دقیق خبز بـ 1.080: الدقیق % 

 : ثلاثة فروع إلىكما أن مصلحة الإنتاج تتفرع 

 .فرع محاسبة المواد 

 .فرع الطحن والإنتاج 

 .فرع الشحن والتوضیب 

 وهذه المصلحة مهمتها إصلاح العطل بالات الإنتاج وتشغیل هذه الأجهزة : مصلحة الصیانة. 3

 : إلىسا وتتفرع هذه المصلحة  24سا/ 24

 مهمته صیانة التجهیزات الكهربائیة.: فرع الإلكترومیكانیك 

 وهو فرع خاص بصیانة الآلات الطاحنة والشاحنات.: فرع المیكانیك العام 

ودورها الرئیسي هو تسجیل حركة المخزون والقیام بعملیة الجرد الشهریة : مصلحة تسییر المخزونات. 4

 : ثلاثة فروع متمثلة في إلىوالسنویة وتتفرع 

 .فرع الاستقبال وتخزین الحبوب 

 .فرع تسییر مخزونات الأكیاس 

 .فرع تسییر قطع الغیار والتجهیزات 

الزبائن المسجلین في دفاتر  إلىتقوم هذه المصلحة بعملیات شحن ونقل المنتجات : مصلحة النقل. 5

 التورید.
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 : مدیریة الإدارة المالیة–ثالثا 

 : ومهمتها خاصة بشؤون الإدارة والعملیات المالیة والتنسیق بین مصالحها والمتمثلة في

تعتبر من أهم النشاطات ویقع على عاتقها تسجیل كل العملیات المتعلقة : مصلحة المحاسبة والمالیة. 1

 : إلىبالنشاط التجاري مع الوحدات وتتفرع هذه المصلحة 

 .فرع المالیة والصندوق 

 . فرع المحاسبة العامة 

 . فرع المبیعات 

 . فرع المحاسبات 

م الموارد البشریة داخل الوحدة لها علاقة مباشرة مع العمال وكیفیة تنظی: مصلحة الموارد البشریة. 2

 : إلىبكیفیة تتماشى مع متطلبات، وتتفرع هذه المصلحة 

 .فرع تسییر المستخدمین 

 .فرع الخدمات الاجتماعیة 

 یعمل هذا المكتب بتسییر كل ما یتعلق بوسائل الاعلام الآلي ومتطلباته.: مصلحة الإعلام الآلي. 3

 : من مهامها: مصلحة الوسائل العامة. 4

 .متابعة جمیع الاشغال التابعة للوحدة 

 .المتابعة المیدانیة للاستثمارات 

 : مدیریة التجارة -رابعا

مهمتها تتعلق بكل ماله علاقة بالتجارة والمعاملات التجاریة كإبرام العقود مع المتعاملین، وتسویق  

 : إلىوبیع المنتجات، والتنسیق بین مصالحها تتفرع 

 التوزیع بالجزائر. مصلحة 

 .مصلحة التوزیع الولایة 

 .مصلحة التسویق 

 .مصلحة البیع 
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 واقع استخدام نظام المعلومات المحاسبیة في مؤسسة "مطاحن الحضنة" المسیلة: المبحث الثاني

بالوقوف بدارسة داخل هذه المؤسسة لمعرفة كیف تقوم بإدارة معلوماتها سنقوم في هذا المبحث  

على نظام المعلومات المحاسبیة و كیفیة نقل ترحیل تلك العملیات الحسابیة لذلك قمنا التعرف أكثر و 

 بإجراء مقابلة شخصیة مع المسؤول عن عملیات المحاسبیة و المالیة داخل المؤسسة.

 نظام معلومات الحاسوب المتبع في المؤسسة: الأولالمطلب 

وظائفها، لذلك فإن نظام المعلومات المحاسبي المؤسسة تستخدم نظام المعلومات المحاسبي في  

 واقع استخدام البرامج المستخدمة. إلىسنحاول التطرق  في المؤسسة هو نظام المحوسب، المتبع

 واقع استخدام البرامج بمؤسسة مطاحن الحضنة: أولا

الاستخدام برامج ذات دنا أنها تستخدم برامج تطبیقیة و ملاحظتنا للبرامج وجبعد زیارتنا للمؤسسة و  

 : العام والتي تتمثل في

ومن المعروف فهو برنامج الذي یسمح بكتابة نص و في الأغلبیة : WORDبرامج معالج النصوص 

 یستفید منه موظفي المؤسسة على مستوى كل المدیریات في المراسلات فیما بینهم أو بین الفروع.

وسریعة و هو مستغل خاصة في  جمع هذا البرنامج برسم جداول بطریقة سهلة: EXCELالمجدول 

 المحاسبة المالیة.

والذي یستفید منه موظفو المؤسسة على مستوى كل المدیریات تقریبا في تسریع : برامج معالجة الصور

 تحسین بعض الأعمال.و 

الذي تم ، و PC Compta Windowsأما البرامج التطبیقیة فتعتمد المؤسسة على برنامج واحد  

) والذي یكون في DLG )Developement des logiciels de gestionإعداده من طرف شركة 

 ).02رقم (الشكل
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 pccompta windowsواجهة برنامج : )02رقم ( شكلال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )02لمؤسسة مطاحن الحضنة( أنظر الملحق رقم مصلحة المالیة والمحاسبة : المصدر
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لمؤسسة مطاحن الحضنة والتي تستعمله في عملها من یوضح الشكل أعلاه واجهة نظام المعلومات    

 المعلومات النهائیة. إلىتسجیل ومعالجة كل بیاناتها الیومیة من أجل الوصول  خلال تجمیع،

 طریقة عمل نظام المعلومات المحاسبیة في المؤسسة: المطلب الثاني

إن نظام المعلومات المحاسبیة في مؤسسة "مطاحن الحضنة" "المسیلة" مثله مثل أي نظام آخر  

 : هيبثلاثة مراحل و للمعلومات فهو یمر 

 مدخلات نظام المعلومات المحاسبي: أولا

وهي مجموعة النظم الفرعیة الموزعة حسب مصالح المؤسسة، فكل مصلحة لها نظام للمعلومات  

بالمؤسسة نظام معلومات المشتریات، الإنتاج، المحاسبة و المالیة، وكذلك نظام خاص بها حیث یوجد 

المعلومات الخاص بالموارد البشریة، و تمثل هذه الأنظمة في مجملها جزء من المدخلات الخاصة بالنظام 

الكلي و هو نظام المعلومات المحاسبیة، حیث أن عمل هذه الأنظمة الفرعیة یكون على مستوى كل 

معلومات أولیة  إلىحة فقط، و هو جمع و تصنیف و تلخیص البیانات من ثم معالجتها و تحویلها مصل

 مصلحة المحاسبة و المالیة من أجل المعالجة النهائیة لها. إلىبعد ذلك نقلها 

 نظام المعلومات المحاسبي في معالجةال: ثانیا

الحاسب  إلىال البیانات المجمعة تتم معالجة نظام المعلومات المحاسبیة العامة عن طریق إدخ 

الآلي مباشرة من خلال أجهزة الإعلام الآلي، إذ أن نظم التشغیل الآلي للبیانات تكون قادرة على تحویل 

قدر كبیر من المعلومات بكفاءة عالیة خاصة عندما یكون حجم العملیات كبیرة، كما أن النظام الآلي 

 وریة في أوقات مناسبة، و بطریقة تتصف بالمرونة.یكون قادرا على تقدیم معلومات حدیثة و د

و تمر عملیة المعالجة في نظام المعلومات المحاسبیة في مؤسسة مطاحن الحضنة بعدة مراحل  

 : تاليوهي كال
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 )03الشكلمرحلة التسجیل في دفتر الیومیة (انظر : ىالأولالمرحلة 

 شكل یومیة البرنامج: ) 03الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ).03لمؤسسة مطاحن الحضنة ( أنظر الملحق رقم مصلحة المالیة والمحاسبة : المصدر

یوضح الشكل أعلاه یومیة المؤسسة التي یتم تسجیل من خلالها كل العملیات التي تقوم بها المؤسسة  

 یوم بیوم من مشتریات ومبیعات وغیرها.
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لدى المؤسسة تسجیل العملیات من تتضمن إجراءات المعالجة ضمن نظام المعلومات المحاسبي  

واقع المستندات التي تم استلامها بعد التأكد من صحتها و دقتها في دفتر الیومیة و تحتوي الإدارة المالیة 

 : والمحاسبیة على مجموعة من الدفاتر الیومیة وهي

معالجة و  عبارة عن دفتر خاص بعملیات الشراء التي تقوم بها المؤسسة حیث یتم: یومیة المشتریات .1

 تقیید عملیات الشراء في هذه المؤسسة.

 حیث تفید فیه عملیة القبض أو الدفع و التي تتم على مستوى فرع الخزینة.: یومیة الصندوق .2

 عبارة عن دفتر خاص بعملیات البیع التي تقوم بها المؤسسة.: یومیة المبیعات .3

 بالاستثمار.ل العملیات المتعلقة وهو دفتر تسج: یومیة الاستثمارات .4

 بالمخزونات.و هو دفتر تسجل فیه العملیات المتعلقة : یومیة المخزونات .5

تتعلق أساسا بالمصاریف الجة العملیات المختلفة الأخرى والتي تتمیز بقلة تكرارها، و یتم مع  

 .فاتورة الماءباء و الغاز و المتنوعة كتسدید مصاریف الكهر 

المختلفة في الیومیة العامة للإشارة فإن الوحدة تحتوي على  في مرحلة مواكبة یتم تركیز الیومیات  

نظام المعلومات  إلىبرنامج محاسبي حاسوبي، وبمجرد إدخال المعلومات في النظام تمر تلقائیا 

وفواتیر وغیرها من ولا یتم التسجیل الا وفقا لواقع مستندات  المحاسبي، من أجل الحصول على المعلومة.

 تم تسجیل هذا القید بالاعتماد على فاتورة الشراء المقدمة من طرف قسم التموین وقد، وسائل الاثبات

 : یلي ) كما04أنظر الملحق رقم (

 

 
3826510 
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 دفتر الأستاذ إلىمرحلة الترحیل : ةالمرحلة الثانی

یتم الترحیل في مؤسسة مطاحن الحضنة بشكل تلقائي حیث بعد أن تسجل في دفتر الیومیة ترحل  

 دفتر الأستاذ من خلال الحاسوب عبر برنامج خاص. إلىتلقائیا 

 مرحلة إصدار التقاریر المالیة: المرحلة الثالثة

دفتر الأستاذ من أجل اتمام الأسالیب الرقابیة، تأتي مرحلة إعداد  إلىبعد عملیة الترحیل  

المخرجات النهائیة لنظام المعلومات المحاسبي، و ذلك بعد أن یتم تنشیط الحسابات الرئیسیة في جدول 

 حسابات النتائج و الذي هو من مخرجات نظام المعلومات المحاسبي في المؤسسة.

 خرجات نظام المعلومات المحاسبيم: ثالثا

هي عبارة عن المحصلة الأخیرة التي تتحول لها البیانات جراء عملیات المعالجة، و تكون في  

النتائج جدول حسابات : صورة معلومات نهائیة قابلة للاستخدام في شكل تقاریر، میزانیات وجداول مثل

)، لتتوجه في الأخیر هذه التقاریر 02-01جدول رقم انیة الختامیة (انظر الالمیز  )،03(انظر الجدول رقم 

 المستویات العلیا من الإدارة و الجهات المسؤولة من أجل اتخاذ القرارات. إلىوالمیزانیات 

 2016/2017لسنة  صول)المیزانیة الختامیة (جانب الأ: )01(رقمجدول 

 N N-1السنة  
 الصافي الصافيN الاصلاحات و المؤونات الاجمالي الملاحظة الأصل

      أصول غیر جاریة
فارق بین اقتناء المنتج الایجابي 

 والسلبي
     

   115653.49 115653.49  تثبیتات معنویة
  1854702611.05 1760180967.13 3614883578.18  تثبیتات عینیة

  255898151.36  255898153.36  اراضي
  871709150.15 590221767.36 1461930917.51  مباني

  727095307.54 1196959199.77 1897054507.31  تثبیتات عینیة اخرى
  59577408.84  59577408.84  تثبیتات یجرى انجازها

      تثبیتات مالیة
      سندات موضوعة موضع معادلة

      مساهمات اخرى وحسابات دائنة ملحقة
      سندات اخرى مثبتة

  18800.00  18800.00  مالیة اخرى غیر جاریةقروض و اصول 
  11693724.86  11693724.86  ضرائب مؤجلة على الاصل
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  1925992544.75 1760296620.62 3686289165.37  مجموع الاصل غیر الجاري
      اصول جاریة

  183693935.83 2674952.89 186368888.72  مخزونات ، منتجات قیدالتنفیذ
  105935417.00  105935417.00  المواد الاولیةمخزونات 

  6087751.70  6087751.70  منتج نهائي و قید التنفیذ
  71670767.13 2674952.89 74345720.02  مخزونت اخرى

      حسابات دائنة و استخدامات مماثلة
  61304968.49 329179055.46 390484023.95  الزبائن

      المجمعات و الشركاء
    1425040.00  الضرائب و ما شابهها
    14579752.70  المدینون الاخرون

حسابات دائنة اخرى و استخدامات 
 مماثلة

     

      الموجودات و ما شابهها
الاموال الموظفة و الاصول المالیة 

 الجاریة الاخرى
     

  108744594.92  1087445094.92  الخزینة
  1348448791.94 331845008.35 1680302800.29  مجموع الاصول الجاریة

  3274441336.69 2092150628.97 5366591965.66  المجموع

 ).05لمؤسسة مطاحن الحضنة (أنظر الملحق مصلحة المالیة والمحاسبة : المصدر

 إلىالمؤسسة  یمثل الجدول أعلاه الجانب الأیمن للمیزانیة الختامیة والمتمثل في الأصول والتي تهدف

 معرفة مواردها أي مالها.

 2016/2017لسنة  المیزانیة الختامیة (جانب الخصوم): )02جدول (رقم

 2018 2017 الملاحظة 
    رؤوس الاموال الخاصة

    راس المال ثم اصداره
    راس المال غیر المستعان به

    مصادر أخرى للتمویل
    علاوة الادماج

    احتیاطات مدمجة–علاوات واحتیاطات 
    فوارق اعادة التقیم

    )01فارق المعادلة(
  288088495.05 نتیجة صافیة(نتیجة صافیة حصة الجمع) 
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)01( 
رؤوس الاموال الخاصة الاخرى/ترحیل من 

 جدید
   

    )01حصة المؤسسة المجمعة(
    )01حصة الأقلیة(

  1889358864.61  الروابط ما بین الوحدات
  2177447359.66  )01المجموع(

    الخصوم غیر الجاریة
  356773383.94  قروض ودیون مالیة

  5095636.77  ضرائب(المؤجلة والمرصد لها)
    دیون اخرى غیر جاریة

  49144821.92  مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا
  49144821.92  تمویلات و منح و إجباریة و ما شابهها 

    تمویلات أخرى
  411013842.63  )02المجموع (

    الخصوم الجاریة
  10249995.83  حاسبات ملحقةموردون 

  365622365.54  عملیات المجمع
  337398.77  ضرائب

  309770374.26  دیون اخرى
    خزینة سلبیة

  685980134.40  )03المجموع(
  3274441336.69                المجموع

 ).06لمؤسسة مطاحن الحضنة (أنظر الملحق رقم مصلحة المالیة والمحاسبة : المصدر

والمتمثل في  2017یمثل الجدول أعلاه الجانب الأیسر من المیزانیة الختامیة للمؤسسة وخلال لسنة     

 معرفة والاطلاع على ما علیها أي دیونها. إلىالخصوم والذي تهدف من خلاله 
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 2016/2017لسنة  حسابات النتائججدول : )03رقم ( الجدول

 2016 2017 العلامة 
  2938072479,46  رقم الاعمال 
  2922857,40  بیع سلع 
  2929861027,62  بیع منتوج نهائي 
    بیع منتوج بین الوحدات 
  4266177,01  تقدیم خدمات 
  1022417,43  مبیعات اخرى 
  18047988,30-  التغیر في المخزونات 
    انتاج محجوز 
    اعانات السنة 
  737650,25  تنازلات بین الوحدات 
I. 2920762141,41  منتوج السنة  
  2351214016,38-  مشتریات مستهلكة 
  23220330,23-  خدمات خارجیةو استهلاكات اخرى 

II. 2374434346,61-  استهلاك السنة  
III. 546327794,80  القیمة المضافة للاستغلال  

  225213568,76-  اعباء العمال 
  4466848,00-  ضرائب و رسوم و غیرها 

IV. 316647378,04  الفائض الاجمالي للاستغلال  
  9830070,00  منتجات اخرى عملیة 
  25334,48-  اعباء اخرى عملیة 
  63769930,20-  مخصصات الامتلاك 
  5019722,39-  مخصصات التموین 
خسائر القیمة و التموین مسترجعات    7502867,27  

V. 265165328,24  نتیجة عملیة  
  26461619,35  منتوج مالي 
    اعباء مالیة 

VI. 26461619,35  النتیجة المالیة  
VII. 291626947,59  النتیجة العادیة خارج الضرائب  

    الضرائب المفروضة على النتیجة العادیة 
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النتیجة العادیةالضرائب المختلفة على     -3535452,54  
  2964556698,03  مجموع المنتوجات للوظائف العادیة

  2676468202,98-  مجموع الاعباء للوظائف العادیة
VIII. 288088495,05  النتیجةالصافیةللوظائفالعادیة  

    عناصر غیر عادیة (منتوج) (للتحدید) 
    عناصر غیر عادیة (اعباء) (للتحدید) 

IX. غیر عادیة نتیجة    
X. 288088495,05  النتیجة الصافیة للسنة  

 ).07لمؤسسة مطاحن الحضنة (أنظر الملحق رقم مصلحة المالیة والمحاسبة : المصدر

وهو عبارة عن بیان  2017جدول حسابات النتائج لمؤسسة مطاحن الحضنة لسنة یمثل الجدول أعلاه    

، خلال السنة المالیة كما یبرز النتیجة الصافیة المؤسسةلمنتوجات المنجزة من طرف یلخص الأعباء وا

 لها اما ربح أو خسارة.

 مزایا تطبیق نظام المعلومات المحاسبیة في مؤسسة مطاحن الحضنة: الثالث المطلب

متطلباتها، و غیرمعقد یتناسب واحتیاجاتها و  تستعمل المؤسسة نظام معلومات محاسبة متطور 

حاسوب متطورة بشریة و الموارد المادیة، أجهزة متكاملة و مترابطة من الجهود الحیث استخدمت مجموعة 

و أیدي عاملة كفؤة و مؤهلة فاستطاعت بذلك تغییر أسلوب العمل من خلال تنظیم المهام و من هذه 

 : المزایا العدیدة نذكر

 طرف الموظفین و الذین یعتبرون من أهم مكونات نظام المعلومات  الشعور بالرضا من

 المحاسبیة.

 .السهولة و الدقة في المعالجة المحاسبیة 

 .اختصار الوقت والجهد 

 .المساعدة على اتخاذ القرارات السلیمة والمناسبة 

 .تقسیم العمل و عدم تشابك المهام و الوظائف 

 .الاستفادة من مهارات و قدرات الموظفین 
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 م المعلومات المحاسبیة في تفعیل التدقیق الداخلي بمؤسسة مطاحن الحضنةاأثر نظ: المبحث الثالث

سیر عملیة التدقیق الداخلي بمؤسسة محل الدراسة و  إلىسنحاول من خلال هذا المبحث التطرق  

أهمیة التدقیق الداخلي في المؤسسة وكذا تدقیق القوائم المالیة كأحد أهم مخرجات المعلومة المحاسبیة و 

 في الأخیر نحاول توضیح العلاقة بین نظام المعلومات المحاسبیة و التدقیق الداخلي بالمؤسسة.

 التدقیق الداخلي بالمؤسسة محل الدراسةسیر عملیة : الأولالمطلب 

تعتمد مؤسسة مطاحن الحضنة على المناهج العلمیة المتعارف علیها في عملیة التدقیق الداخلي  

تطبیق المعاییر الدولیة للتدقیق الداخلي، حیث تتم عملیة التدقیق الداخلي  إلىكما تسعى قدر المستطاع 

ة ضمن القانون الداخلي لخلیة التدقیق الداخلي في سسة محل الدراسة حسب مراحل محددؤ في الم

المؤسسة، حیث یتم إعداد برنامج سنوي شامل لجمیع عملیات التدقیق الداخلي فتحدد أهم العملیات التي 

 سوف یتم تدقیقها و التواریخ التي یجب أن تنفذ فیها عملیات التدقیق الداخلي في المؤسسة.

دقیق الداخلي من قبل المكلف بالتدقیق في المؤسسة یكون حیث یتم وضع البرنامج السنوي للت 

أشهر تحدد  إلىیحدد في كل ثلاثي أي مدیریة یتم تدقیقها و یتم تقسیم كل ثلاثي ثلاثیات و  إلىمقسم 

أسالیب ویحدد في كل أسبوع أي فرع أو  إلىفیه أي مصلحة سیتم تدقیقها و أیضا یتم تقسیم كل شهر 

 المدیر العام للمجمع للموافقة علیه. إلىوظیفة أو نشاط سیتم تدقیقها و إرسال برنامج 

 أهمیة التدقیق الداخلي في مؤسسة مطاحن الحضنة: المطلب الثاني

 : تتمثل أهمیة التدقیق الداخلي في المؤسسة محل الدراسة في ما یلي 

 داخلي إدارة المؤسسة على تطبیق سیاساتها و إجراءاتها و بلوغ أهدافها بكفاءة یساعد التدقیق ال

 وفعالیة.

  یساهم التدقیق الداخلي في الكشف عن الأخطاء ومحاولة تصحیحه وتحدید نقاط القوة و الضعف

 في المؤسسة.

 
 

46 
 



مؤسسة مطاحن الحضنةلفي تفعیل التدقیق الداخلي  هم المعلومات المحاسبیة ودور انظ --- الفصل الثاني  

 

 یها في یعتبر التدقیق الداخلي مرجع مهم على صحة ودقة المعلومات، ومدى إمكانیة الاعتماد عل

 اتخاذ قرارات المؤسسة.

  یوفر التدقیق الداخلي معلومات لمختلف المصالح و المدیریات بالمؤسسة، تساعدهم في اتخاذ

 قرارات الصحیحة و المناسبة.

  یبین التدقیق الداخلي كیفیة استغلال موارد المؤسسة و ذلك لضمان الاستمرار في العمل لتحقیق

 الأهداف المسطرة.

 العلاقة بین نظام المعلومات المحاسبیة والتدقیق الداخلي بمؤسسة مطاحن الحضنة: المطلب الثالث

یعتمد المدقق الداخلي على مخرجات نظم المعلومات المحاسبیة كمدخلات لعملیة التدقیق حیث  

المسؤولین على مختلف مصالح المؤسسة حیث یقوم بعملیة  إلىیقوم المدقق الداخلي بإرسال مراسلات 

 اعتماد على المعلومات المحاسبیة المقدمة. التدقیق

 تدقیق القوائم المالیة كأحد أهم مخرجات نظم المعلومات المحاسبیة: ولاأ

 و سیتم التدقیق في أحد هذه المخرجات و المتمثلة في المیزانیة. 

 : التدقیق الداخلي لعناصر المیزانیة •

حسب النظام المحاسبي المالي نیة و المیزاتظهر الأصول في الجانب الأیمن من : تدقیق الأصول .1

SCF.فإن حسابات الأصول تتكون من الأصول الجاریة و الأصول غیر الجاریة 

مثل الأراضي، المباني، الآلات، المعدات، ووسائل النقل و هي عبارة عن أصول : الأصول غیر الجاریة

ل أهم إجراءات تدقیق هذه المجموعة یتم اقتناؤها لخدمة المؤسسة لعدة سنوات ولیس لغرض البیع و تتمث

 : ما یلي

  و أنها تطبق معدلات الاهتلاك المتعارف  الاهتلاكتدقیق الطریقة المتبعة لحساب مخصصات

 علیها.

 .مطابقة إجراءات الجرد ومقارنة الجرد المادي للتثبیتات مع الجرد المحاسبي 
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 و أنها مسجلة ضمن الحسابات الخاصة بها. التحقق من طریقة تقییم التثبیتات 

 .التحقق من أن المعالجة المحاسبیة للتثبیتات قد تمت وفق المبادئ المحاسبیة المتعارف علیها 

 : نلاحظ من خلال محاولتنا تدقیق میزانیة مؤسسة مطاحن الحضنة ما یلي 

  لدیها.أن المؤسسة تطبق طریقة القسط الثابت في اهتلاك التثبیتات الموجودة 

  أنه یتم جرد التثبیتات بالاعتماد على تدقیق مختلف البیانات الخاصة بالتثبیتات ورقمها التسلسل

 حسب النظام المحاسبي المالي.

 .أن جمیع عملیات المؤسسة الخاصة بالتثبیتات صحیحة و تتم على أسس سلیمة 

 .أن كل الحسابات مسجلة ضمن الحسابات المخصصة لها 

نقدیة خلال سنة أو أقل من خلال دورة التشغیل  إلىعبارة عن أصول یمكن تحویلها : الأصول الجاریة

، و من أهم إجراءات تدقیق هذه بأنواعها، الزبائن، الموجودات العادیة للمؤسسة، و تتكون من المخزونات

 : المجموعة ما یلي

 .المقارنة بین الجرد المحاسبي و الجرد المادي 

 .فحص طریقة تقییم المخزونات وكذا صحة المؤونات التي یتم تشكیلها 

 .التأكد من حالة المقاربة البنكیة 

 .إجراء رقابة و تحلیل هذه الحسابات ومقاربتها مع سندات مبررة، و التسجیل المحاسبي الصحیح 

م للمؤسسة و تتشكل تظهر الخصوم في الجانب الأیسر من المیزانیة و هي تمثل التزا: تدقیق الخصوم .2

 : حسابات الخصوم حسب النظام المحاسبي المالي من

تمثل رؤوس الأموال فائض أصول الكیان عن خصومه الجاریة وغیر الجاریة، و تعتبر : رؤوس الأموال

 : أهم جزء من مصادر التمویل و من أهم إجراءات تدقیق رؤوس الأموال ما یلي

 و ذلك بالتأكید من الوثائق اللازمة. التأكد من مبلغ رأس المال الشركة 

 .التأكد من احترام النسبة القانونیة في تكوین الاحتیاطي 
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 .التحقق أن رأس المال یمثل القیمة القانونیة لأسهم المؤسسة 

تتمثل في القروض والدیون المالیة طویلة الأجل تاریخ استحقاقها أكثر من سنة، و : الخصوم غیر الجاریة

 : تدقیق الخصوم غیر الجاریة نذكر من أهم إجراءات

 .التأكد من صحة الدیون الموجودة و أنه قد تم تسجیلها بالمبلغ الصحیح في القوائم المالیة 

 .فحس كل الوثائق المبررة لهذه الدیون 

 .التأكد من مدى احترام استقلالیة السنوات 

 .التأكد من أن الدیون المسجلة تمثل دیون حقیقیة للمؤسسة 

وهي المنتظر تسدیدها في إطار دورة الاستغلال العادیة و من أهم الإجراءات تدقیق : لجاریةالخصوم ا

 : الخصوم الجاریة نذكر

  المحاسبیة للفواتیر ومقارنتها مع طلبات الشراء المرسلة للموردین.التأكد من التسجیلات 

 .تدقیق الفواتیر للتحقق من المبالغ و الرسوم المطبقة 

  رة مع مقاربة فواتیر الشراء مع السندات والطلبیات.التأكد من الفاتو 

مما سبق یمكن القول عمومیا أن المؤسسة محل الدراسة تقوم بإعداد القوائم المالیة وفق ما ینص  

علیه النظام المحاسبي المالي، كما أن مختلف الحسابات منتظمة مما یدل على مصداقیة القوائم المالیة 

بالتالي فإنه یمكن الاعتماد علیها في عملیة التدقیق الداخلي أي أن المعدة من طرف المؤسسة و 

المعلومات المحاسبیة التي تتضمنها المؤسسة هي معلومات محاسبیة جیدة أي أنها تتصف بالملائمة، 

الموثوقیة، الحیاد، القابلیة للمقارنة، وهذا یساهم في تسهیل وتبسیط إجراءات عملیة التدقیق الداخلي أي 

) كما یساهم في تقلیل تكلفة ووقت التدقیق %100ماد على العینات مثلا دون إجراء تدقیق كامل (الاعت

من جهة، و من جهة أخرى سیساهم في تحقیق جودة تقریر التدقیق الداخلي من خلال تعزیز مساهمته 

 في اكتشاف نقاط القوة و الضعف في القوائم المالیة المقدمة.
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 الحضنة المعلومات المحاسبیة و التدقیق الداخلي بمؤسسة مطاحن العلاقة بین نظام: ثانیا

یقوم المدقق الداخلي للمؤسسة بالتدقیق مخرجات نظام المعلومات مع الوثائق والمستندات المتوفرة  

كل عملیة محاسبیة مسجلة، حیث أن  كأدلة (وصولات وفواتیر) وذلك من خلال مطالبة المحاسبة بتبریر

حد الآن یعتمد الأسالیب الیدویة كما  إلىعند زیارتنا لمؤسسة مطاحن الحضنة وجدنا أن المدقق لا یزال 

 : لو كان الحاسوب غیر موجود تماما إلا أنه قدمت له تسهیلات معتبر تتمثل فیما یلي

 ر من الوقت الذي كان یستغرقه في سرعة الحصول على المعلومات وهذا ما یوفر للمدقق الكثی

البحث عن هذه المعلومات عندما كان الحاسوب غیر مستعمل وكانت المعلومات مخزنة في 

 مستندات ورقیة تحفظ في الأرشیف.

  وجود الحاسوب مكن المدقق من تعزیز أدلتهم بأدلة أكثر تفصیلا في شكل أقراص مرنة و

 مضغوطة و كذا أدلة مطبوعة.

 یة و المنتوج النهائي و نصف المصنع كما الأولن مراقبة المخزونات من المواد تسمح المدقق م

 تمكنه من معرفة مكونات المنتوج النهائي.

رغم الدور الذي یلعبه التدقیق الداخلي في الحصول على معلومات صحیحة و دقیقة وذات  

الداخلي و التي یجب أن مصداقیة إلا أنه قد یصادق المدقق وجود مخاطر تؤثر على عملیة التدقیق 

 : یأخذها في الحسبان والتي تتمثل فیما یلي

 .عدم التصمیم الجید للبرامج المستخدمة في المؤسسة 

  القیام بعملیات الغش والاختلاس كمحاولة إخفاء عجز أو اختلاس عن طریق إدخال بیانات غیر

 صحیحة مما یشكل خطر على مصداقیة التدقیق.

المدقق یمكن أن یكتشف هذه المخاطر باعتماده على قدراته الشخصیة أي أن یتوفر على تكوین و 

 في مجال الحاسوب للتمكن من الإطلاع على الملفات وفهم طریقة عمل مختلف البرامج.

 

 

 
 

50 
 



مؤسسة مطاحن الحضنةلفي تفعیل التدقیق الداخلي  هم المعلومات المحاسبیة ودور انظ --- الفصل الثاني  

 

 : الثاني خلاصة الفصل

بعد الدراسة المیدانیة للموضوع و التعمق في جمیع جوانبه من خلال زیارتنا لمؤسسة مطاحن  

أن لنظام المعلومات المحاسبیة في مؤسسة  إلىالحضنة و مقابلة المختصین في هذا المجال تم التوصل 

مطاحن الحضنة دورا هاما و فعالا یتمثل في تزوید مختلف مستویات و مصالح المؤسسة بالمعلومات 

اللازمة، الجاهزة، الصحیحة والدقیقة و في الوقت المناسب تساعدهم في اتخاذ القرارات المناسبة، حیث 

ئم التي تعد منواقع البیانات الیومیة الفعلیة، كما یعد هذا النظام تكن هذه المعلومات في شكل تقاریر وقوا

وسیلة فعالة و مهمة في تحسین و تفعیل التدقیق الداخلي وللمؤسسة، من خلال مساعدة المدقق في أداء 

لذلك یمكن القول  قرارات صائبة إلىمهامه بكل سهولة وفي أقصر وقت ممكن وبكفاءة عالیة، للوصول 

بین نظام المعلومات المحاسبیة و التدقیق الداخلي للمؤسسة  قة قویة و ارتباط متین تعاونيأن هناك علا

 كلاهما یؤثر و یتأثر بنتائج الآخر.
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من خلال الدراسة التي قمنا بها فإن نظام المعلومات المحاسبیة یعتبر جزء أساسي وهام من نظام  

الاقتصادیة التي تقوم بها المؤسسة من المعلومات الإداري، یختص بجمع البیانات المحاسبیة و الأحداث 

واقع المستندات والتي تعتبر المصدر الخاص بإثبات كافة الوقائع ثم معالجتها حیث كان للتطورات 

الجدیدة في مجال نظام المعلومات المحاسبیة أثر على التدقیق، حیث ساهمت بشكل فعال في تحقیق 

سبیة المفیدة و المناسبة والتي تعتبر بمثابة مخرجات السرعة و الدقة في الحصول على المعلومات المحا

 نظام المعلومات المحاسبیة.

مما لا شك فیه أن نظام المعلومات المحاسبیة لیس غایة في حد ذاته و إنما وسیلة لتحقیق حملة   

یة من الغایات في مقدمتها حاجات عدة أطراف داخلیة و خارجیة، وللتأكد من أن نظام المعلومات المحاسب

یعكس فعلا واقع الأحداث الاقتصادیة بالمؤسسة فإن هذا یتطلب القیام بعملیة مهمة تتمثل في عملیة 

التدقیق الداخلي، حیث أن مخرجات نظام المعلومات المحاسبیة هي مدخلات عملیة التدقیق، كما یعتبر 

لهدف الأساسي من عملیة نظام المعلومات المحاسبیة اللبنة الأساسیة لعملیة التدقیق الداخلي، و أن ا

التدقیق الداخلي هو إعداد تقریر یتضمن رأي المدقق حول عدالة القوائم المالیة و التي هي عبارة عن 

مخرجات نظام المعلومات المحاسبیة و بالتالي فأي خلل فیها یدل على وجود خلل في نظام المعلومات 

 المحاسبیة.

  :اختبار صحة الفرضیات:أولا 

الفروض یقي توصلنا إلى اثبات مختلف جوانب الموضوع بطوریه النظري و التطببعد عرض  

 الموضوعة مسبقا كما یلي:

 الفرضیة الرئیسیة: •

  یوجد دور هام لنظام المعلومات المحاسبیة في تفعیل التدقیق الداخلي للمؤسسة الجزائریة لان

وظیفة التدقیق الداخلي تعتمد كلیا على مخرجات هذا النظام التي تعد مدخلات عملیة التدقیق 

 في عملیة التدقیق وبالتالي في فعالیته. بالخطأوكل خطا في هده المخرجات تؤدي 
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 الفرعیة: الفرضیات •

 صحة الفرضیة بأن التدقیق الداخلي ضروري الدراسة النظریة الأولى أثبتت  :الفرضیة الأولى

لأنه یعد الرقابة الدائمة والفعالة للمؤسسة  الأمثل للموارد المتاحة للمؤسسة، لضمان الاستخدام

مخرجات النظام على مواردها والحفاظ علیها من الضیاع أو الاختلاس عن طریق التدقیق في كل 

 والتي تمثل المادة الخام لعملیة التدقیق.

 صحة الفرضیة الذي یعتبر نظام المعلومات المحاسبي  النظریة أثبتت الدراسة :الفرضیة الثانیة

لأنه كلما كان النظام مصمم بشكل سلیم  ي تفعیل التدقیق الداخلي للمؤسسة،كعامل أساسي ف

 لبها المدقق.أي وقت یطوصحیح كلما كانت معلوماته 

 صحة الفرضیة بأن یستوجب تفعیل التدقیق الداخلي في الدراسة المیدانیة أثبتت  :ثالثةالفرضیة ال

تخرجها نظم المعلومات المحاسبیة، من خلال التركیز  المؤسسة الجزائریة استنادا للمعلومات التي

على صحة وسلامة النظام باعتباره الوسیلة التي تعتمد علیها المؤسسة بشكل كبیر في اتخاذ 

 .قراراتها والتي ترتكز على مخرجات هذا النظام

  :نتائج الدراسة:ثانیا 

 توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة: 

 شكل المناسبة في الوقت المناسب و بال المعلوماتالمعلومات المحاسبیة في توفیر  تساهم نظم

 المناسب للأطراف ذات العلاقة؛

 لیة كلما كان نظام المعلومات المحاسبة یسیر وفق للمبادئ المحاسبیة، وأن المدقق من القیام بعم

 ؛خذ وقت طویلالتدقیق بسهولة وبساطة ودون أ

  تعتمد بدرجة كبیرة على عملیة التدقیق الداخلي كما أنها تعتمد على إن مؤسسة مطاحن الحضنة

إضفاء المصداقیة عما لاكتشاف الأخطاء والاختلاس و هذا دریر النهائي للمدقق بصفة مطلقة و التق

 ؛و التماثل لمعلوماتها المحاسبیة، و الاعتماد علیه في اتخاذ قراراتها

  ات علمیة وعملیة ومقومات شخصیة تساعده على یجب أن یتمتع المدقق الداخلي بكفاءة وخبر

 ؛أداء عمله

 العلیا للمؤسسة ولا تتحكم فیه أي  بالإدارةلأنه مرتبط فقط  المدقق الداخلي یتمتع باستقلال نسبي

 ؛م بمهامه بكل راحةجهة أخرى داخل المؤسسة تسمح له القیا
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  في كل وظائفها وهي مواكبة مؤسسة مطاحن الحضنة تستخدم تكنولوجیا المعلومات بكل مكوناتها

 ؛للتطورات، هذا یعني أنها تستخدم نظام المعلومات المحوسبة

  یساهم التدقیق الداخلي في ربط الإدارة العلیا بالأنظمة الوظیفیة الأخرى بالمؤسسة، من خلال

 التقاریر الدوریة التي ترفع للإدارة فیها.

  :الاقتراحات ثالثا: 

 تمثلت فیما یلي: الاقتراحاتالدراسة إلى بعض  تتوصل 

  ضرورة حمایة أمن المعلومات من الضیاع أو الاختراق وتخزین المعلومات بصورة مباشرة في

أماكن آمنة، وضرورة توفیر أجهزة احتیاطیة للاستخدام في حالة عطل المعدات المادیة والبرمجیة 

 لأي سبب كان.

 ج التدقیق الالكتروني.تشجیع المؤسسة على تدریب مدققها على استخدام برام 

 التكوین والتأهیل.ات المحاسبیة و التدقیق الداخلي بداء المستعملین لنظام المعلومتحسین أ 

  :فاق البحث:أرابعا 

 قد تكون هذه الدراسة دافع لدراسات مستقبلیة تتضمن إشكالیات عدیدة منها: 

 دراسة حالة مؤسسة مطاحن  - استخدام البرامج الالكترونیة في عملیة التدقیق الداخلي مشاكل

 .-الحضنة

 دراسة حالة  -المحاسبة و تفعیل التدقیق الداخلي تخدام تكنولوجیا المعلومات في مسككیفیة اس

 .-مؤسسة مطاحن الحضنة

 دراسة حالة مؤسسة -عمل في بیئة تكنولوجیا المعلوماتمن المعلومات المحاسبیة التي تمدى أ

 -مطاحن الحضنة
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 و المراجع ادرـالمصقائمة 



 -------------------------------------- قائمة المصادر والمراجع 

 قائمة المصادر والمراجع

 المراجع باللغة العربیة -أولا

  الكتب: •

، نظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الإنتاجیة، مؤسسة الثقافة حسین بلعجوز .1
 .2009لأزاریطة، الاسكندریة، االجامعیة، 

حمزة فیاض رملي، نظم المعلومات المحاسبیة المحوسبة، الأباي للنشر والتوزیع، السودان،  .2
2011. 

 .2006ر الوراق للنشر و التوزیع، ط خلف الوردات، التدقیق الداخلي بین النظریة و التطبیق، دا .3
زیاد هاشم یحي السقا وقاسم محسن إبراهیم الحبیطي، نظم المعلومات المحاسبیة، وحدة الحدباء  .4

 .2003للطباعة والنشر، العراق،
محمد، التدقیق الداخلي ودوره في الرفع من تنافسیة المؤسسة، مركز البحث و تطویر  صالحي .5

 .2016الموارد البشریة، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، 
عباس مهدي الشیرازي، نظریة المحاسبة، الطبعة الأولى، دار السلاسل للطباعة و النشر و  .6

 .1990التوزیع، الكویت، 
سبان، الرقابة  الداخلیة و التدقیق و بیئة تكنولوجیا المعلومات، الرایة عطا االله أحمد سویلم الح .7

 .2009للطباعة و النشر، الطبعة الأولى، 
محمد بوتین، المراجعة و مراقبة الحسابات من النظریة إلى التطبیق، دیوان المطبوعات الجامعیة،  .8

 .2005الجزائر، 2005
القوائم المالیة، دار المسیرة للنشر و التوزیع و  مؤید راضي خنفر وغسان فلاح المطارنة، تحلیل .9

 .2006الطباعة، عمان، 
نواف محمد عباس الرماحي، تصمیم نظم المعلومات المحاسبیة و تحلیلها، الطبعة الأولى، دار  .10

 .2009صفاء للنشر و التوزیع، عمان، 
 المذكرات: •

رارات داخل المؤسسة الاقتصادیة، البحري زهور، تسالیت نادیة، دور التدقیق الداخلي في اتخاذ الق .1
مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكادیمي في علم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة 
و التجاریة و علوم التسییر، تخصص محاسبة و تدقیق، قسم العلوم المالیة و المحاسبة، جامعة 

 .2016/2017الجیلالي بونعامة خمیس ملیانة، 
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أحمد، دور نظم المعلومات المحاسبیة في ترشید القرارات الإداریة في منشآت بسام محمود  .2
حاسبة و التمویل، قسم المحاسبة الأعمال الفلسطینیة، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في الم

 .2003التمویل، كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة، غزة، ماي و 
المؤسسة الجزائریة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة طرابلسي سلیم، تفعیل نظام المعلومات المحاسبي ب .3

 .2008/2009الماجستیر في علوم التسییر، تخصص محاسبة، باتنة، 
عریبي هشام، دور التدقیق الداخلي في اتخاذ القرارات بالمؤسسة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات  .4

التجاریة و علوم الحصول على شهادة الماستر في العلوم التجاریة، كلیة العلوم الاقتصادیة و 
 .2012/2013التسییر، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، 

عمارة عبد الرؤوف، دور المراجعة الداخلیة في تحسین مخرجات نظام المعلومات المحاسبیة  .5
بالمؤسسة الاقتصادیة، مذكرة لنیل شهادة الماستر في العلوم المالیة و المحاسبیة، تخصص تدقیق 

اریة، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد محاسبي، قسم العلوم التج
 .2011/2012خیضر، بسكرة، 

محمد علي محمد الجابري، تقییم دور المدقق الداخلي في تحسین نظام الرقابة الداخلیة لنظم  .6
المعلومات المحاسبیة في شركات التأمین العاملة في الیمن، مذكرة ماجستیر مقدمة ضمن 
متطلبات نیل شهادة الماجستیر في العلوم المالیة و المصرفیة، قسم المحاسبة الأكادیمیة العربیة 

 .2014للعلوم المالیة و المصرفیة، صنعاء، 
نجیبة بن مسعود، مساهمة المراجعة الداخلیة في تحسین النظام المعلومات المحاسبي، مذكرة  .7

المحاسبیة، تخصص فحص العلوم المالیة و ادة الماستر في مقدمة كجزء من متطلبات نیل شه
علوم التسییر، جامعة محمد جاریة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة و محاسبي، قسم العلوم الت

 .2015-2014خیضر، بسكرة، 
ادة الماستر هروال محمد أنور، دور النظام المعلومات المحاسبیة في اتخاذ القرار، مذكرة لنیل شه .8

علوم التسییر، تخصص فحص اسبیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة و المحو في العلوم المالیة 
 .2015-2014محاسبي، قسم العلوم التجاریة، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 

بدر الزمان خمقاني، نموذج مقترح لتقییم مستوى جودة المعلومات المالیة المقدمة هواري سویسي و  .9
ملتقى العلمي الدولي حول "الإصلاح المحاسبي في من تطبیق النظام المحاسبي المالي، ال

التجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، ادیة و الجزائر"، كلیة العلوم الاقتص
 .2011نوفمبر  29/30
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 المجلات: •
حسان عثمان محمد توفیر، نظام المعلومات المحاسبیة، مجلة إبراهیم محمد علي الجزائر و  .1

 .2006، العراق، 3، العدد 1محاسبیة و مالیة، جامعة بغداد، المجلد  الدراسات
بوغلیطة إلهام، أهمیة و دور نظم المعلومات في اتخاذ القرارات في قطاع المحروقات، مجلة  .2

، 13الباحث، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة سكیكدة، العدد 
2013. 

رون، أثر التجارة الالكترونیة على جودة المعلومات المحاسبیة، مجلة صالح نظم حسین و آخ .3
، العدد 2تكریت للعلوم الإداریة و الاقتصادیة، كلیة الاقتصاد و الإدارة، جامعة تكریت، المجلد 

3 ،2006. 
طبیعة و أهمیة نظام المعلومات المحاسبي، مجلة العلوم الإنسانیة كلیة الحقوق و العلوم  .4

 .2001، الجزائر، نوفمبر 1جامعة محمد خیضر، بسكرة، العدد  الاقتصادیة،
عقیل قاس شنداخ، محاسبة التكالیف كنظام للمعلومات وأثرها في قرارات التسعیر، مجلة الدراسات  .5

 .2011، بغداد 17، العدد 6ومالیة، جامعة بغداد، المجلد 
والتكالیفیة في مكافحة الفساد المالي، لیلى ناجي مجید الفتلاوي، دور نظام المعلومات المحاسبیة  .6

، بغداد، 32مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة بغداد، العدد 
2012. 

 الملتقیات: •
الطیب شارف خوجة، مفاهیم جودة المعلومات المحاسبیة لترشید القرارات الاقتصادیة، ملتقى  .1

یة، كلیة الثة حول المؤسسة على ضوء التحولات المحاسبیة الدولوطني الأول مستجدات الألفیة الث
 .2007نوفمبر  21/22علوم التسییر، جامعة باجي مختار، عنابة، الجزائر، العلوم الاقتصادیة و 

علاقته بضبط الجودة في المؤسسات العمومیة الاقتصادیة محمد خلاق، التدقیق الداخلي و  .2
، ملتقى وطني، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة 9001الحاصلة على شهادة الجودة الإیزو 

 .سكیكدة
صدیقي فؤاد، مدى انعكاس الاطلاع المحاسبي على جودة المعلومات محمد نمر الخطیب و  .3

)، المؤتمر العلمي الدولي SCFالمحاسبیة و المالیة تجربة الجزائري (النظام المحاسبي المالي) (
كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر، حول "الاصلاح المحاسبي في الجزائر" 

 .2011نوفمبر  29/30جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 
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 المراجع باللغة الفرنسیة: -ثانیا
1. Renard, théorie et pratique de l’audit interne, et d’organisation, 6ème ed, Paris, 2007.  
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 ): الهیكل التنظیمي لمؤسسة مطاحن الحضنة بالمسیلة01الملحق رقم (
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): شكل یومیة البرنامج 03( رقم الملحق
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 ): المیزانیة الختامیة (جانب الأصول)05الملحق رقم (
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 ): المیزانیة الختامیة (جانب الخصوم)06الملحق رقم(
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 :ملخص
 تناولت هذه الدراسة الإشكالیة الآتیة: ما هو أثر نظام المعلومات المحاسبیة في تفعیل التدقیق الداخلي للمؤسسة الجزائریة؟     

للموضوع و تم التحقق من صحتها في فصلین: الأول في إطار للوصول إلى هذا الهدف تمت صیاغة بعض الفرضیات          

نظري و الثاني في إطار تطبیقي، تمثل في إجراء دراسة میدانیة لمؤسسة مطاحن الحضنة و هذا لمعرفة واقع نظام المعلومات 

ما ببعضهما، وبالاعتماد على المحاسبیة و التدقیق الداخلي بالمؤسسة و أثر هذا النظام على تفعیل التدقیق و العلاقة التي تربطه

منهج دراسة حالة تمكننا من التعمق وفهم مختلف جوانب الموضوع وكشف أبعاده وقد أظهرت نتائج هذه الدراسة أن هناك أثر كبیر 

دة لنظام المعلومات المحاسبیة على تفعیل التدقیق الداخلي للمؤسسة، وذلك بمساعدة المدقق في تنفیذ برنامجه بطریقة أسهل وبجو 

عالیة معتمدا على كفاءة النظام والمتمثلة في جودة معلوماته و السرعة في الانجاز و إمكانیة الحصول على المعلومة في الوقت 

 المناسب و بأقل جهد، مما یساعد المسیرین على اتخاذ أرشد القرارات.

 خلصت هذه الدراسة بعدة توصیات أهمها:  

لوجیا المعلومات من أجل تحسین عمله و تأدیته بأقل وقت و تكلفة، كما یجب على ضرورة استخدام المدقق الداخلي لتكنو  

المؤسسة الاهتمام بالتطور التكنولوجي من خلال اقتناء أحدث الأجهزة و تحیین البرامج، لأنه أصبح شریكا أساسیا في تطویر نظام 

 المعلومات المحاسبي.

 .المحاسبي، المعلومة المالیة، التدقیق، التدقیق الداخلي: نظام المعلومات الكلمات المفتاحیة           

 

 
Abstract 
This study is based on the problematic: what is the impact of the accounting information 

system on the internal audition in the Algerian company? 
To reach this purpose some hypothesis are proposed, then they are proved in two chapters: 

the first one took the theoretical side, the second took the practical side where we talked about 
internship in HODNA MILLS, in order to witness how the accounting information system works 
and how the internal audition takes place, then we studied the impact of this system on the 
perfection of the audition and the relationship between them. This internship via the method of 
studying a case leads us to go deep in the subject .The results of this study show an important 
impact of the accounting information system on the perfection of the internal audition. The high 
performance, the high speed and the punctual information provided by this system helps the auditor 
to execute his schedule easily and perfectly, which leads the managers to take the right decisions. 

At the end of the study we deduced to some recommendations: 
The internal auditor should use the information technologies to improve his role in the 

company; the company too should update the computing software and hardware because computing 
nowadays is the real partner to update the   accounting information system. 

Key words:  the   accounting information system, financial information, audition, internal  
audition. 
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