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 الولى المحاضرة

 الفساد لظاهرة عام مدخل

جهال   يعطا و  التحا ي و  الإصالا   ون  ويحال   المجتما  جسا  ينخا   اء الفساا  إن

 بماا السياساي  الجانا  ما  يضا  كماا .الاقتصاا  ويع قا  الاساثمما  يخفا و  التنمياة

 غيااا  فاا  المكلميااة المساالوليةو  طيااةال يمق ا يضااع و ال شااي   بااالم   يساا  

 .والتضمينية الشفافية

 الفسا  اسثش اء بفع  اجتماع  و اقتصا ي نمل أي تحقيق ع  عجزت  ولة م  ف  

 يضا   و هال الطبيعياة  كاالملا  أحياناا النمال مقلماات تالف  الساططة  غا  با والي 

 اعاااتالقط مختطاا  تطاال   فاا   و ا أساساايا تطعاا  التاا  المنشاا ت و بالملسسااات

 فا  الشافافية المططقاةو  الشا يفة المنافساة ضامان غياا  بفعا  ذلا  و الاقتصاا ية

 .المساواة انع ام و المعاملات

 الفساا  مقاوماة أوللياتهاا أها  ما  العالمياة المنظماات و الا و   أغطا  جعطا  قا  و

 ذات كالل  و وقااي  طااع  ذات قالاننن سان  و مختصاة و أجهازة ملسساات فأحا ت 

 و صايانت  فيا  متصا   كا  علا  تلجا  ح قاة كبنا ة العاام لطما  جعط  و أج ي، طاع 

 طا   ما  م اقباة إلا  و عا ة إجا اءات إلا  فيا  التصا   أخضاع  و عطيا ، المفاا 

 (103، 2012) حيمان لليزة،  .تش يعيةو  قضائية و إ ا ية أجهزة
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فهاااا  يعطاااا  الطالاااا  أناااا  بتمكااااان ال شاااالة أن تسااااقو أمااااة كامطااااة و تمح هااااا ماااا  اللجاااال  

خاصااااااة أسهااااااا السااااااخ  فاااااا  نخاااااا  النساااااايت كخلا اااااا  لط مناااااا  ماااااا  المجتمعااااااات و أسهااااااا تن هاااااا  

المقاااالت الاجتماعيااااة و الاقتصااااا ية لنهااااراس، كمااااا أسهااااا فناااا و  ياااا م  باااابوء ساااامل 

القانلن اللي يع  أساا  كا  مجتما  متحضا  و أسهاا ما  أسابا  تعطا  النمال فا   و  

فسااة الماا ة و المفتلحااة و هاالا مااا أ   العااال  إذ أسهااا تحاا م المجتمعااات ماا  فلائاا  المنا

إلاا  باا وت اهتمااام معلاياا  علاا  المسااتل  الاا ول ، ماا  خاالا  تبياا  الع ياا  ماا  التلصاايات 

ال وليااة لتأكااا  علااا  أهميااة التعااااون فااا  مكافحااة هااال  الانح افاااات التاا  أصااابح  تنخااا  

 اقتصا يات ال و  المتق مة و المتأخ ة 

هاا قطااالإ الإ ا ات العملمياة أكما  ما  غنا   ما  الجزائا  علا  غا ا   و  العاال ، يعاان  ف 

انثشاااا  المما ساااات اللاأخلاقياااة، و أهمهاااا ال شااالة، فكاااان بااا   أن يكااالن عامااا  ل قااالاالإ 

الاجتمااااااااع ، ضاااااااي  علااااااا  الجزائااااااا  الع يااااااا  مااااااا  فااااااا س الإقااااااالاالإ والاقتصااااااا ي و المقااااااااف  

 الاجتماع  و الاقتصا ي 

 بقا   والسياساينن والمختصانن  يميننوككا الباحمنن اج ه  لق  : الفساد مفهوم-أولا

 . النظ ية كط  ف  تعا يف  وتح ي  الفسا  ولمفهلم البح  م  واس 

 لبطلانا هل والفسا  صلح، ض  وهل فسَ  فع  م  الطغة معاج  معظ  ف  الفسا  -1

 أيضاا ويأخال والقحاو الجال  معناا  ويا ا  .الشاي ء أي بطا  واضامح  فسَا  – ويقاا 

 . لطما ة ي التحط  العضل  معي 
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 البا  فا  الفساا  ظها " :تعاال  قللا  فا  والرطا  الرا ا  فيعيا  الاسالام  المنظال   ما  أماا

 سال ة "'ي جعالن  لعطها  عمطالا الالي ععا  لياليقه  أيا ي الناا  كساخ  بماا والبحا 

 41 الآية ال وم

 قللا  ف  تعال ، الله بطاعة يكلن  الاصلا  لأن الله لطاعة والعصيان المعاصي  يعي  ق  أو

 16 الآية الفج  سل ة "الفسا  ف ها فأكم وا البلا  ف  طغلا اللي  " :تعال 

 - :منها البع  نستع ض لطفسا  تعا ي  ع ة فنلك  اصطلاحا أما -2

 علا  الشرصاية المصالمة فا  يتمما  معانن بها   مقا ون منحا   ساطل  كا  الفساا *

 .المصلمة العامة حسا 

 الميااة م افاق كا  ويها م والمجتمعاات لا و  ا تنخا  الالي الآفاة الفساا  يعتبا  كماا *

 التا  الفساا  مشاكطة ما  كخنا ة العقال  فا  العاال   و   إذ تعاان  الإنساانية، وال  اماة

 والمتق ماة النامياة الا و   تال ت التا  القضاية أضام  بهاا فاتذا الانثشاا  محا و ة كانا 

 ما  ماأم  فا  ليسا  فها  العاال  ما  يتجازأ لا جازء باعتبا هاا والجزائا . سالاء حا  علا 

 الابلا ، فا  التنمياة مسان ة ته   وب  والراس، القطاعنن العام مس إذ الفسا ، فن و 

 و جا  نافلة جهات بنن والتحال  الفظي  النفلذ واستغلا   المحسلبية لحج  وذل 

 الملجهاة الصاغن ة والمتلساطة المساماة المشاا ي  وحتا  المالاطننن حقالت  لمجابهاة أعماا 

ال شالة  انثشاا  مجاا  فا  الرطنا ة التجااوتات وكالا الشابا ،  وتشاغي لا ع  خصيصاا

 .المش والإ غن  والم اء اله ايا تطق  وج يمة الراس، القطاالإ ف  والاختلا 
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 يعا   حيا  مثسااهطة، وأخا    مشا  ة تع يفاات ماا بانن الفساا  تع يفاات وتعا او 

 ف مناا تحقياق يسا ه   منحا   بن وق اطا  ساطل ": المحاافظنن بأنا  عنا  الفساا 

 ب ي   س   غن  إ ا ي  سطل ":المثساهطنن فأن  عن  أما "ش عية غن  بط يقة هرصية

 ظاا و  التحااللات وتقت ياا  واقعيااة، ظاا و  ال ساا  ، تحتماا  الإ ا ي  لطسااطل 

 ".المجتمعات لها تتع ض اللي والاقتصا ية الاجتماعية

 فا  تجسا ت ،حيا  أنلاعا  بمختطا  الفساا  يمساها قا  التا  المياا ي  أها  نالك  كماا •

 الآت :

 : الخلاقي الفساد

   الفساا  أنالاالإ أخطا  ما  وهال
 وقا  . الناا  لشاعل   خاا   العا وض، علا  لأنا  تعا   

 فا  تعاال  قاا  تعا يا ذلا  غنا  وجعا  الازوا،، علا  فقصا ها العلاقاة الجنساية الله نظا 

  ما القا نن نلعاا ويالك  مشانن كخلا ا  أنالاالإ الفساا  ما  نالالإ فالزناا : المالمننن وصا 

 شعي   وقلم للط قلم  علات ضم  كخلا   الفسا 

 الشاائ  العما  وهالا ك ض، فا  الفساا  صال   ما  لالط قالم عما  أن يعتبا  فاالق نن

 الخشا ي، اللجال  واساتم ا  النسا ، ته يا  إلا  المختطفاة إلا  كما اض بالإضاافة يال ي

 . بيان م مزي   إل  يحتا، لا اللي كم 

أصابح   التا  ) الجنساية ة المشاك  ( : ن عنالا تحا  اليالم حضاا ة فا  يطا   والملضالالإ

 العاال  تح ا  أن ت يا  التا  الغ بياة المضاا ة فا  سايما لا معطماا باا تا وسايوا وخطنا ا
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 يعتب هاا ، مقبللاة إنساانية يقننهاا كظااه ة أن الغا   ي يا  التا  الممطياة والجنساية اليالم،

 بماا الآن يعُا  ك ض خ ابهاا ه ةالظاا الفساا  فا  ك ض  هال  ونمااذ، صال   ما  القا نن

 وتعقا ها المشاكطة هال  ولعا  ) العصا  طااعلن  ( الإيا ت مما  عجيباة أما اض ما  أف تتا 

 تطقا  التا  الغا   حضاا ة تعيشا  وماا ك ض، فا  الإفساا    جاة حساا  فا  تعتبا  معطماا

 . وتف  ا  وفساا   المجتما  لاسهياا  جلا  نمالذ، وها  كا  العاال ، علا  السايوة بظلالهاا

 . المجلات بها الصم  وتفي  تمن الظاه ة هل  لآتا  والإحصاءات

 : المالي الفساد *

 الرط  وبنن يصح اللي بالشك  الاسلام إلي  تط ت  وق  ، المياة وسائ  أح  الما  يعتب 

 ما  وحال  بطا ت  فاأم  عطيا  المصال   طا ت  لناا فلضاح ، خلالا  تاأت  ما  التا  والعطاة

 فا  المشا وعة الطا ت  فما  ، أخ    م  وحل  فأم  بط ت   انفاق بط يقة وأخب نا ، أخ   

 [ وأحـل   البيـع وحـرم الر ـاشاابه   وماا ال باا منهاا المحال  الطا ت  وما  ، البيا  كساب 

 بالباطا  أو أكطا  ها  الماا  صا   فا  منهاا الله حال  التا  الطا ت  وما  ] 275 : البقا ة

ال   بيان   بالباطا  وتالللا بهاا المكاام  وولا تاأكطلا أمال  عنا  الغنا  ماا  لأخال اساتعمال 

 البقاا ة( وماا  188الاا  المكااام لتااأكطلا ف يقااا ماا  أماالا  النااا  بااالإت  وأناات  تعطماالنو)

 فا  الإنتاا، متماملا وسالء كسالات، فا  غياا  كماناة نمالذ، القا نن تناولهاا الت  المفاهي 

 العقل   ف  الص ت وع م البي ، ف  والس قة الغش
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 الفساد أنواع-ثانيا

 أو ععضاها يجما  أو منها أح  ف  يتجل  ع ي ة، أوجها و وتصنيفات أنلاعا الفسا  تخلي

 : منها المسميات و كنلاالإ م  ع   إل  يصن  أن  نج  محتليات  ف  التعميق عن  و كطها

  ون  واحا  فا   ما  يماا   الالي الفساا  وهال  :الـدنيا الوظيفيـة الـدرجات الفسـاد 1.

 .  شاوي  استلام ط يق ع  الملظفنن صغا  بنن ينثش   ن ا للا الآخ ي  م  تنسيق

 لتحقيق والملظفنن المسلولنن كبا  ب  يقلم و :الكبرى  الوظيفية الدرجات فسادال. 2

 فهل ضرمة مبالغ ال ولة لتكطيف  وأخط  أشم  وهل كبن ة اجتماعية أو ما ية مصالح

 أما  وهال ، السياساي  و الإ ا ي  الفساا  ماملا الفساا  م  نلعان يتحال  عن ما يتحقق

 تها   التا  الثشاا يعات تتع قا  وعنا ما الانتخابااات قالاننن تفصا  عناا ما يحا  

 العطياا الإ ا ة قياا ات و النالا  و الالت اء لا   المالياة المصاالح تضاا    ون  للميطللاة

 محاالا ملاطن هاا أمالا  و ال ولااة لتصااب  الملاتااة ك وا  هاال  تثشاااب  و ،وتتا اخ 

 . المقننة الس قة و لطنص 

 ولا اللاحا ، البطا   اخا  الفساا  مظااه  ما  ينثشا  ماا با  يقصا  : المحلـي الفسـاد .3

 مما  المجتما ، فا  الصغن ة المناص  ذوي  وكف ا  الملظفنن صغا  فسا  كلن  ع  يأت 

 . أخ    ل و   تاععة أجنخية عش كات مخالفاته  ف  ي تبطلن  لا

 عاال   نطاات إلا  تص  وكبن ة واسعة أععا ا يأخل اللي الفسا  : وهلالدولي الفساد.4

 المعااين  و الما و  بفات  العللماة عط هاا يططاق ماا ضام  القاا ات وحتا  الا و   حا و  يعبا 
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 وال ولياة المحطياة الشا كات تعا ابو وق  .الم  الاقتصا  ونظام مظطة تح  و البلا  بنن

 هالا وفا  .بينهماا التف ياق يصاع  متبا لاة ذاتياة منااف  شك  فتأخل السياسية والقيا ة

 . اللاس  الم   عل  العظ   الرطل ة ت م  النلالإ

 معا  يصاب  بماا وضاعيفة هشاة ال ولاة ملسساة تكالن  حينماا : المؤسسـايي الفسـاد .5

 . لطفسا  ملسسة نفس  ال ولة جهات

 الإ ا يااة لانح افااات م تعااا خصاابا يعاا  العااام :القطاااالإ العــام القطــاع فســاد .6

 علا  لطقاائمنن الشرصاية المصالمة عا  غائا  الفا  ي لماافزا لأن المالياة، والسا قات

 تلظيا  ما  الانمو ذلا  هال  ائماا التعالي  فيكالن  .متلف ة غن  الاقتصا ي النشاط

 ويساتغطلن  المنااف  أصامابها يجطا   كااكنن إلا  الملاقا  وتحليا  الرااس لصاالح العاام

 تخسا  أو لعاماةا والشا كات المنشا ت تا ب  باأن لهاا علاقاة لا أها ا  أجا  ما  الملاقا 

 با  السا قات وتغطياة الرساائ  تعالي  علا  القاا   اللحيا  المالا  ها  ال ولاة ما اما 

 .أحيانا ال با  فسا  عل  الثسع 

 الشا كات أن إلا  العالمياة الشافافية منظماة تق يا  أشاا  : الخـا  القطـاع فسـاد .7

 الف نساية شا كاتال تط ها مش وعة، غن  أعمالا تما   الت  الش كات أكم  ه  كم ي ية

 أكما  فا  المالظفنن كباا  ما  جيشاا كبنا ا أن إلا  التق يا  يشان  كماا وكلمانياة، والصاينية

 وتز ا  الش كات، لتط  خ مات تق ي  مقاب  منتظمة م تبات يتقاضلن   ولة136 م 

 . اللاتينية وأم يكا نسيا ش ت  ف  ال و   هل 
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 التا  كحكاام و القلاعا  مخالفات و ةالمالي بالانح افات يتعطق و : السياس ي الفساد .8

 الفساا  هالا يقالم و ) ال ولاة فا  السياساية الملسساات( السياساي  النساق عما  تانظ 

 احعا ام عا م و بالساططة التفا   و باالق ا  المشاا كة عا م و الم ياات ساط  أساا  علا 

 أنالاالإ أخطاا  أحا  السياساي  الفساا  ويعا  . الملاقا  ملاجهاة فا  العنا  و الآخا  الا أي

 بانن الها م قماة علا  الفساا ، بملضالالإ عنيا  التا  ال  اساات أغطا  اعتب تا  وق  الفسا 

 علاما  فأحا  اللقا ، ذات فا  لهاا وساخبا (الاقتصاا ي و الإ ا ي )كخا    الفساا  أنمااط

 حساا  علا  الفساا ، تقافاة انثشاا  هال الفاسا ي  ما  الساططة فا  ها  ما   يملماة

 التع يفا  و اللصاف  ععا  المفهالم إعطااء أجا  ما  و كخالات و العفاة و النلاهاة مفااهي 

 . الفسا  السياسي  ماهية بيان ف  اللا  ة الآ اء عع  بتعطاء نقلم سل 

  الفساد.9
ْ

 و التنظيمية أو الإ ا ية الانح افات بمظاه  الإ ا ي  الفسا  يتعطق : داري ال

 ضام   ساميةال وظيفتا  لمهاام تأ يتا  خالا  الملظ  ع  تص   الت  المخالفات تط  هل

  اخا  ،ويات  الف  ياة القاي  منظلماة و والضالابو القالاننن و الثشا يعات منظلماة

 ا   أفا يلاجا  و المكلماة، مالظف  صاغا  قبا  ما  المكلمياة اللحا ات و الإ ا ات

 الا غ  ،وعلا  عملمياة إ ا ات و حكلمياة جهاات ما  التعاما  عنا  يالم  عشاك  المجتما 

  يمق اطية حكلمة ظ  ف  و السياسي ، الفسا  ا غي ف  يق  ق  الإ ا ي  الفسا  أن م 

 إلا  جنباا السياساي  الفساا  و الإ ا ي  الفساا  ما  كا  يسان  كحياان ما  كمنا  فا  و ،فتن 

 القاعا ة و القماة بانن ك وا  تلتيا  إطاا  فا  ،وذلا  كخا  منهماا كا  يا ع  و ،با  جنا 

 إلا  السياساي   مالها قماة ما  الفسااا  عاا و   تنثشاا  حياا  )اللام كزيااة و الم كزياة(
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 المالظفنن كباا   يسط   اللي المسط  نفس هللاء فيسط  الملظفنن، صغا  م  القاع ة

 بابع  لطقياام ال باا  هاللاء ما  التعطيماات المالظفنن صاغا  يتطقا  كمنا ة أحياان ،وفا 

  الإ ا ي  لطفسا  ال س   ال اع  هل السياسي  الفسا  يكلن  ،وعن ئل الفسا  مما سات

 : ادالفس خصائص-لثاثا

 خاطواة مما ساات عا  الناتجاة اللظيفياة لطلاجباات وان هاا  خا ت  يشاك  الفساا  .1

 . العامة المصلمة حسا  عل  الشرصية بالمنفعة م تبطة

 مشا وعة غنا  وبأساالي  والر يعاة التحايا  علا  وينطالي  بالسا ية الفساا  يتصا .2

 حالاة فا  ياةعطن ظااه ة الفساا  يصاب  وقا  أخلاقياة، وغنا  قانلنياة غنا  وبمما ساات

 . مستهج  غن  عا ي شي ء ويصب  استفحال 

 ما  أكبا  اشاع ا  يات  حيا  هار،، ما  أكما  الفاسا  الساطل  فا  يشاع   ماا عاا ة .3

 . المتبا لة والمصلمة المتبا   بالعم  الالعلام ويتضم   ) و   ملسسات، أف ا ،( ط  

 .ب  يقلم اللي النشاط ع  بالتملي  الفاس  يقلم .4

 اساتغلا  وسالء العما  عا  والتغيا  المعااملات تاأخن  مما  التخطا  ظااه بم يا تبو .5

 . اللق 

 باا   علا  الضااغطة القالة يعازت  مماا الفاسا ي  نفالذ بات ياا  وتات  انثشاا   سا عة .6

 تحا يات ظا  فا  لطقاا ات عااب ة عالمياة سامة ها  انثشاا   حيا  الإ ا ة أجهازة أعضااء

 . ع ف الم والانفجا  المفتلحة وكسلات العللمة
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 المحاضرة الثانية

 الفساد وآثار مظاهر 

 مظاهر الفساد-أولا

 ما وه  الإ ا ي، المجا  ف  خاصة وشيلعا انثشا ا الفسا  أشكا  أكم  وه  : .الرشوة 1

 وجال  وتتططا  ي يا ، ماا لممطا )قاضاي  ملظا ، (الساططة لصااح  الشار، يعطيا 

 يططبها ب  يعط ها أن الملظ  نتظ ي لا فق  ف  المجتم  انثش ت ما إذا و أكم ، أو ط فنن

 .ه ية أو إك امية كعناوي  مباش  عشك  الملاط  م 

 الملظا  تصا   وها  الإ ا ي، الفساا  مظااه  أبا ت  ما  يعا  : والسـرقة الاخـتلاس .2

 إ ا ية مسائطة أو  ا الإ  ون  وظيفت  مستغلا ل  ممطلكة أسها عل  وحياتت  ال ولة بأملا 

 لهال  ف  ياة حالاة الفساا  يصاب  النفالذ حيا   أصاما ما  خصلصاا قانلنياة أو

 . اللهنية

 لطمعاا   الرا مات ما  والاساتفا ة المعااملات فا  كوللياة هال : والمحابـاة .التحيـز3

 . المكلمية اللظائ  ف  خصلصا القانلن  حسا  عل  وكقا  

 الطا   إ غاام علا  قاا   الفاسا  الشار، لأن الفساا  أشاكا  أخطا  يعا : .الابتـزاز4

 باعتبا هاا ال شالة ع اس وهال الآخا ، خا مات نظنا  ماال  بم سا  إ ضاائ  علا  خا الآ 

 . طلعية



 المهنة  خلاقياتأ    دكتور: تمساوت جيلالي                                  السنة الثانية ليسانس                  
                   

13 

 

 )تزويا  معنلياة ج يماة أو تجا ياة( أو ما ية)مالياة ج يماة هال : والخـداع .التزويـر5

 . ...واللتائق واللقاي  بالمعطلمات والتلاع  بالتح ي  ويتمنل (...الانتخابات

 : وه  لطفسا  كخ    كسالي  عع  باختصا  ذك  يم ننا كشكا  هل  إل  بالإضافة

 .المكلمية السططة استعما  إساءة.6

 .النفلذ واستغلا  المحسلبية اللاسطة . 7

 .)ما ية قيمة أق  تأخل( اله ايا قبل  .8

 الق ا    (  أصما  قب  م  التص  ( الفولي  التمنل .9

 .بال وتنن التمس .10

 .الملاطننن مصالح تعطي  .11

 .الآخ ي  ف س وأ وا  حقلت  س قة.12

 ....العم  ف  كمانة وخيانة ال قابة ععمطيات الاس هانة.13

 الفساد انتشار أسباب-رابعا

 :الاجتماعية .السباب 1

 القاا  ة الملهطاة الخشا ية المالا   تالف  عا م إلا  أ   الالي التعطي ا  المساتل   انخفااض •

 المع فاة وعا م التصا   سالء فا  يلت  الليو  المتق مة، م  الت نلللجيا الاستفا ة عل 

 . والمسولليات بالمقلت 
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 أو كسا ية الاللاءات تقافاة ونشا  الساائ ة المل وتاة والتقاليا  باالأع ا  التمسا  •

 العاماة اللاجباات اتجاا  ما  تحا  التا  والمماياة الا ع  أو علاقاات القبطياة الالعلاماات

 .الاجتماع  لطفسا  أ ض م نة تع  الت  المسول   أو لطملظ 

 والعلاقاات التجااوتات كما ة إلا  يال ي م كاز  كاان مهماا لطملظا  القاانلن  احعا ام عا م •

 يانع س والالي المجتما  قاي  ما  تحا  التا  أخلاقياة الغنا  وتياا ة المما ساات المشابلهة

 . ال ولة اللظيفية مفهلم ضع  عل 

 .ال يي  اللاتالإ قطة •

 . المجتم  ف  كف ا  بنن الم ية ونق، اللع  قطة •

دارية السباب .2
ْ

 :ال

 فا  المعااملات تساتغ قها التا  الزمنياة الفعا ة وطال   الإ ا ياة والإجا اءات القيال  كما ة •

  ف  ال ولة الإ ا ي  الجهات

 . الإ ا ينن تغين ات عع  تف ضها الت  الإ ا ية الإج اءات و المعاملات عع  غملض •

 وعلاقاات ف  ياة معااين  وفاق طليطاة ياةتمن لفعا ة لط ولاة القيا ياة المناصا  شاغ  •

 . هرصية

 أو ال اخطياة ال قاباة فا   و هاا ضاع  مقابا  الإ ا ي  والتفتايش ال قاباة أجهازة تعا   •

 . كخطاء وتصمي  الانح ا  اللقائية لاكثشا  ال قابة
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 الشرصاية انثشاا  ما  الإ ا ي، الها م قماة ف  اللاسعة والصلاحيات السططات تم كز •

 .   ية الاسثب ا يةالف القيا ة

 وما  لط ولاة الإ ا ي  الجهاات  اخا  النفالذ لأصاما  عمالاء إلا  المالظفنن صاغا  تحال   •

 . خا ج 

 : الاقتصادية السباب .3

 . ال م ة ل   البل  وتلل  القطة بنن الم وة ت  يس ف  تثسخ  •

 بانن واةوالمساا الطبقياة التع  ياة وت ا يس الما وة تلتيا  إعاا ة فا  ال ولاة  و   قصال   •

 . الملاطننن

 .الاجتماعية القل   منلان اختلا  ف  يساه  اللي الاقتصا ي الفسا  نش  •

 .بأنلاعها البطالة مع لات ا تفاالإ •

 المصالمة لتحقياق المساوللنن ما  قطاة بيا  الاقتصاا ي القا ا  اتخااذ م اكاز احتكاا  •

 . الراصة

 : السياسية السباب .4

 . الم   أجهزة  اطية يمق وانع ام والنليهة الم ة •

 ما  والما  الف  ياة الم ياات وتعطيا  الما ن  المجتما  ملسساات عما  نلياات تقييا  •

 . العام الفعالة لط أي المشا كة
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 ما  الما  إلا  يال ي)القضاائية التنفيلياة، الثشا يعية،( ال ولاة ساططات فصا  عا م •

 بوذينــة (الفسااا  م ت باا  محاساابة فاا  والتحقيااق والنظااام أحكااام القاالاننن تطبيااق

 (.2017بلال،

 أعما  عل  الشعبية والمسائطة ال قابة تما   الت  الإعلامية السططة غيا  أو ضع  •

 ف  العام ال أي وتعبئ المقع حات وتط   والراس، العام الإ ا ي  أف ا  الجهات وتص فات

 . نزي  حيا ي إطا 

 باالعمللات يةالسياسا كحازا  وتعااط  القال ، م اكاز تالاتن  ظهال   تمنا  سياساات •

 باا امجه  باا   مكاساابه  بتحقيااق يهتماالن  أعمااا   جااا  السياسااينن إلاا  ،وتحاال  

 . السياسية

 الفساد آثار -ثانيا

 :الاقتصادية الآثار 1.

 اقتصاا ي ما  و  ذات المشاا ي  ما  ف من  التنمية، مشا ي  ج و   ف  كولليات تجاوت  -

 الغنا  لط سا  مجاا  فات ت التا  الفساا  لعلاقاات اساتجابة تنفيالها جا    مانخف 

 .ال شاوي  عب  مش والإ

 .نفقاتها لتغطية ال ولة تسع  الت  الاي ا ات انخفاض ع  الناتت كسعا  ا تفاالإ -

 .ال ولة ملا   واستنلا  تب ي  -
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 :السياسية الآثار2.

 . الفسا  م  الاسثياء المعا ضة لطقل   يسخ  مما والمكلمة الملاطننن بنن فجلة خطق -

 الساططة سياساة عا  والمال ة العنا  إلا  والتجااهه  بالم ماان فقنا ة اتفوا شاعل   -

 . بالم مان الفوة هل  عشعل   ي تبو عما والتنفس- القائمة

 : الاجتماعية الآثار 3.

 القاي  أضاعا  إلا  يال ي الالي كفا ا  علا  التنشاوة عمطية ف  الفسا  انثشا  انعكا  -

 .المجتم  معاين  واهعلات

 .المجتم  طبقات بنن الفجلة وتعميق الاجتماعية  الةالع تحقيق ع م -

 تقافاة ويها   منحا   قيماا نظاماا يقاي  واسثشا اء  أخلاقياة مشاكطة هال الفساا  -

 . المجتمعات

 الرا مات وتالفن  كساساية البنياة مشاا ي  علا  الإنفاات تقطيا  إلا  الفساا  يال ي -

 . والتعطيمية وكمنية الصمية

 :داريةال  الآثار4.

 بالعما  الاهتماام وعا م التعيانن فا  الملضالعية عا م نثيجاة المالاطننن مصاالح ها ا إ -

 . اللق  وقيمة
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 إلا  يال ي الالي الجا   لطمالظفنن سايوة قا وة يعطا  لطمالظفنن المنحا   الساطل  -

 . العامة كوضاالإ ع  ال ضا وع م الع الة ع م نثيجة ال فاءات هج ة

 : الفساد لظاهرة المباشرة .الآثار  5

 .وملسساتها وأجهزتها ال ولة بمص اقية كض ا  -

 . خاس عشك  والإنتاجية الر ماتية كنشطة وكلا عام عشك  المعيشة مستل   ت ن  -

 .والاجتماع  الاقتصا ي النمل وإضعا  التنمية إعاقة -

 .الفسا  نش  عل  تعم  طبقة وظهل   السياسي  الاستق ا  إضعا  -

 .اللظيف  ستق ا الا  وع م المقنعة البطالة -

 .ال قاب  النظام ضع  -
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     المحاضرة الثالثة

 المؤسسات و الهيئات المعنية بمكافحة الفساد

 الفساد من المنظور الدولي:

لقااااا  أ  كاااااا  الاااااا و  خطاااااال ة هاااااال  الظاااااااه ة فباااااالل  المزياااااا  ماااااا  الجهاااااال  الإقطيميااااااة و 

يات هاااااالا بااااااات ماااااا  العالميااااااة التاااااا  تحاااااال  ععضااااااها إلاااااا  صاااااايغة ملاتيااااااق  وليااااااة، و فاااااا  ساااااا

الطبيعاااااا  أن تتجاااااا  جهاااااال  الملسسااااااات ال وليااااااة علاااااا  الصااااااعي ي  الإقطي اااااا  و العااااااال   

المكلمياااة منهاااا و غنااا  المكلمياااة، و لعااا  قااا ا  الجمعياااة العاماااة لنمااا  المتحااا ة الصاااا   

يعاااا  أو  هااااج  عااااال   لطفسااااا  بكافااااة أشااااكال ، و فاااا  عااااام  1975 يساااامب   15بتااااا ي  

بتنشاء )ف يق متع   التخصصات يعي  بالفسا ( ملك ا  قام المجطس كو وب  1992

 بلل  عل  نحل  س   عل ة الفسا  كمشكطة عامة تتطط  لمطها تنظيمات مح  ة 

و قاا  أخاال هاالا كماا  منباا  جاا يا ععاا  أن قاماا  الاا و  الصااناعية المممطااة فاا  المنظمااة 

أن يتخااال بااا 1994( باصااا ا  تلصااايات فااا  عاااام OECDالإقتصاااا ية لطتعااااون و التنمياااة )

أعضاااااء المنظمااااة اجاااا اءات مطزمااااة بهاااا   القضاااااء علاااا  تاااال ة المساااالولنن خااااا   حاااا و  

الااا و  المعنياااة فااا  كااا  ماااا يتعطاااق بالمعااااملات التجا ياااة فااا  الاطاااا  الااا ول ، و قااا  تطااال ت 

بااااااأن تبياااااا   1997هاااااال  التلصاااااايات ماااااا  خاااااالا  قاااااا ا ات ع ياااااا ة الاااااا  أن ان هاااااا  فاااااا  عااااااام 

ة محا بة  شلة ملظف  القطااالإ العاام كجانا  مجطس وت اء ال و  الصناعية )اتفاقي
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بينمااا يتعطاااق بالمعااااملات التجا ياااة فااا  المجاااا  الااا ول ( التااا  أصااابح  ساااا ية المفعااال  فااا  

  1999شه  شباط/فب اي  

اتصاااف  بالصااافة الاقطيمياااة فكانااا  حطللهاااا محااا و ة التاااأتن   و جميااا  هااال  الاتفاقياااات

ت ة عالمياااااا فكانااااا  اتفاقياااااة كمااااا  فشاااااع  المجتمااااا  الااااا ول  بضااااا و ة وضااااا  المطااااال  المااااال 

 31( التا  تخن هاا فا  Un Convention Against Corruptionالمتحا ة لمكافحاة الفساا  )

 ، 2003تش ي  أو / أكتلب  

 24، وصا ق  فاا  2003كاانلن كو /  يسامب   9و جا   التلقيا  عط هاا فا  الم ساي  فا  

لمطاال  لتحماا  الااا و  ، هاا  عبااا ة عااا  وتيقااة  ااجط  ععضااا مااا  ا2005شااباط/فب اي  

علااا  كخاااال بهااااا عباااا  تشاااا يعاتها اللطنياااة ال اخطيااااة  و تثناااااو  الاتفاقيااااة بصاااال ة  ئيسااااة 

مناااا  الفسااااا  فاااا  القطاااااالإ العااااام و التحقيااااق عشااااأن  و العقااااا  عطياااا  و كاااالل  اسااااتعا ة 

 عائاااا ات السااااطل  الفاساااا  والاتاااا اء غناااا  المشاااا والإ و تناااااو  كاااالل  الفسااااا  فاااا  القطاااااالإ

 تفاقية اطا ا قانلنيا لطتعاون ال ول  عشأن مكافحة الفسا  الراس، فتتضم  الا

صااااان وت  المنظماااااات ال ولياااااة فكاااااان البنااااا  الااااا ول ، و  أماااااا علااااا  المساااااتل  الملسساااااات و 

 منظمة التجا ة العالمية و النق  ال ول ، 

و لاا  يقتصاا  الجهاال  ال وليااة لمكافحااة الفسااا  علاا  الاا و  ملضاالعات القطاااالإ العااام، 

 مستل  المنظمات كهطية و المجتم  الم ن  و م  أهمها:فهنا  ملسسات عل  
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و ها  : Organization Transparency Internationalمنظمـة الشـفافية الدوليـة -

( بتنشااااهها فااا  Peter Eigenمنظمااة غنااا  حكلمياااة حيااا  قاااام ف ياااق يع أساا  بيعااا  ايجااا  )

لمكافحااااااااااة كاااااااااان الهاااااااااا   مااااااااا  إنشااااااااااهها أن تكاااااااااالن هيواااااااااة ل عااااااااالام و و ، 1993أيا /ماااااااااايل 

 المما سات الفاس ة 

فهاال لاايس بمنااأ  عاا  ظاااه ة الفسااا  باعتبااا   جاازءا ماا  هاالا  :أمــا فــي الــوطن العر ــي-

 لهلا أع  مجطس وت اء ال اخطية الع   ع ة مشا ي  لمكافحة الفسا  منها:و العال   

مشاااااااا والإ اتفاقيااااااااة ع بيااااااااة لمكافحااااااااة الفسااااااااا ، و مشاااااااا والإ القااااااااانلن الع باااااااا  النماااااااالذ   

 ا  أو مش والإ الم ونة الع بية لقلاع  سطل  الملظفنن العملمينن لمكافحة الفس

جهل هااااا لمكافحااااة الفسااااا  و لعاااا  ماااا  أهاااا  هاااال  :  كمــــا لـــاـن لجامعــــة الــــدول العر يــــة

الجهاااااال  المشااااااا كات الفاعطااااااة لطمجملعااااااة الع بيااااااة و لممملاااااا  مجط ااااااي  وت اء ال اخطيااااااة و 

كافحة الج يمة المنظمة عب  الع   الع   ف  صياغة ك  م : اتفاقية كم  المتح ة لم

يااا  ح 15/12/2000-12اللطنياااة التااا  انعقااا ت فااا  م يناااة باااالن مل بتيطالياااا فااا  الفعااا ة 

تشاا ي  المااان / ناالفمب   26و وقعاا  فاا   8شاامط  فاا  أحكامهااا تجاا ي  الفسااا  فاا  المااا ة 

و ل  تص ت و مش والإ اتفاقية كم  المتح ة لمكافحة الفساا  التا  انعقا ت فا   2002

 (108-105، 2011معابرة محمود محمد، )  8/8/2003 -22/7خلا  الفع ة فيينا 

و  ع يا ة،  ولياة مالتم ات و نا وات و مكافحتا  الفساا  ما  الما  اجا  ما  عقا ت و ق 

 لتطا  حماياة يا عمها التا  المشاا ي  ف  المال  لمحا بة الفسا  ب نامجا اص   ال ول  البن 
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 فسااا  الماالظفنن ملضاالالإ المتحاا ة ماا الا  عاا  صاا   تق ياا  تناااو   المشااا ي ، و قاا 

 الشافافية منتظماة العاام، و تقا  الماا  لمماياة الراصاة الاطا  و وضا  المكالمينن

 ع ي ة  و   ف  ف وعها و تتلتالإ بألمانيا و مق ها ب لنن 1993 عام تأسس  و الت  ال ولية

)الجهنـــي عيـــد  المكااالمينن  و المااالظفنن المساااوللنن فساااا  العاااال  ضااا  انحااااء فااا 

 (5، 2003،مسعود

 ما  عشا  2002 لسانة خطاة وضاع  المنظماة هال  أن ولالـة )رويتـرز( ذكـرت و قـد

 قطااالإ الرا مات إصالا  فا  أكبا  ب  جاة يسااه  أن الا ول  البنا  ما  و ططبا  نقااط

 عطا ه  ما  الضاغلط يزيا  مماا مت نياة  واتابه  أن إذ المالظفنن  واتا  و  عا  الم نياة

 فا  جااء ماا بالفعا  بمعظا  يقالم البنا  أن ول الا  البنا   ئايس و قاا  ال شااو   لقبال  

 تا  ماا أنا  و ل نا  قاا  البنا  جهال  علا  أتيا  المنظماة  ئايس أن إلا الرطاة، هال 

 الالي الفساا  المتفشاي  ما  الما  علا  النامياة الا و   لمسااع ة المزيا  عما  يساتطي 

ا )  ولا  ملايانن أ بعاة البنا  تقا مها  و خصا، يقالض  لمكافحاة (2000-1998سانليا

 وإصالا  أساالي  الإ ا ة لتا عي  كقا وض  ولا  ملايانن خمساة نحال و يقا م الفساا 

 (10، 2003)الشيخلي عبد القادر، .العام القطاالإ ملسسات

 ععا  تضامن  : 2003سـنة الفساد لمكافحة اتفاقیة وضعت فقد المتحدة المم أما-

 13 الماا ة عطةھاا نصا  ماا المباا   رال  و ما  الفساا ، ظاار ة كساساةة لمحا باة المباا  

 : الاتفاقةة م 

 . فةھا النا  مساع ة و تشجة  الق ا  اتخاذ عمطةات ف  الشفافةة تعزیز  *
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 . المعطلمات ع  فعطةا النا  حصل   تیسن  ضمان  *

 .الفسا  م  الثسام  ع م ف  تسھ  إعلامةة بأنشطة القةام  *

 تتططا  كخنا ة رال  فحاةمكا فاتن الإ ا ي  الفساا  ظاار ة أصا  رال الإنساان كاان و لماا

 :خلا  م  الارتمام بالأف ا  ض و ة

 . العامة و المسلولةة العامة اللظةفة أخلاقةات عل  الع كنل  *

 .اللظةف  الت وی  سةاسة اعتما   *

 . و الم تبات كجل   مستل   ب ف  العامطنن أوضاالإ ظ و  ف  النظ  إعا ة  *

 )بـنالمسااءلة  نظا  وتطالی  القا ا ات خااذات عمطةاة تنظاة  ما   قابةاة وحا ات إنشااء  *

 (92، 2008عنترة، مرزوق 

 المھنةاة كخلاقةاات بخصالس ال ولةاة و المعارا ات الاتفاقياات ما  مجملعاة رناا 

 جمةا  فا  تنثشا  التا  الفساا  أشاكا  مختطا  محا باة فا  ال غباة ال ولةاة بحاق تشاك 

 بصاافة ل اا  فنن،الماالظ لاا   القااة  كخلاقةاة ععاا  ت سااة  و تحاااو   العااال   و  

 و قا  الفساا  الا ول  لمحا باة لطمساع  النظاام فا  فعلا  شا ی  الجزائا  و تعتبا  متفاوتاة،

 :أرمھا المجا  رلا ف  الاتفاقةات م  الع ی  عل  و صا ق  تبن 
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 ARUSHA:أروشا   تصریح 1-

 ف  الت خ  بصلاحيات تتمت  هيوة ك  أن إذ ال شلة، ظاه ة انثشا  خط  إل  ينب  اللي

 خطا  إلا  غن هاا ما  أكما  مع ضاة تكالن  و التجا ياة الاقتصاا ية الجلانا  الاجتماعياة

و  أنظماة الا و   تعتما  أن وجال  علا  التصا ي  يحا سو ملظف هاا،  بانن ال شالة تفشاي 

 ت ا يس و أخلاقياة تقافاة خطاق ما  أجا  لطعما  و هالا و حياا  وضال  أكما  إجا اءات

 .المهنية النلاهة

 :Limaتصريح ليما  2-

 : أهمها ال شلة لمحا بة ج ي ة نليات وض  ف  التص ي  هلا   تمحل 

 .الاجتماع  م كز  كان مها ف   ك  عاتق عل  تق  ال شلة محا بة مهمة إن 1-

 .لطمجتم  كخلاقية القي  و ع  تقلية يست ع  ال شلة قم  2-

 .لط شلة ح  للض  النطات واسعة  ولية حمطة تبي  3-

 :Colombusتصريح للومبس  3-

 حيا  كالجماا  ، العمالم  اللظيا  قطااالإ فا  الإساع اتيجية القطاعاات ععا  علا   كاز

 (www.infpe.edu.dz http   //)ال شلة  لمحا بة عمطية أعط  مقع حات

 كخلاقية القلاع  م  مجملعة ASPAالعامة  ل  ا ة كم ي ية الجمعية وضع  و ق 

 : يل  فيما المهنية، يم   تلريصها
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 .لطملسسات و احع امه  العامة تقة و إلهام كخلات، معاين   أعل إظها  1-

 الر ماة علا  مق ماة العاماة خ ماة باأن الاععا ا  الاحعا ام، و ما  العاماة خ ماة 2-

 )الشرصية(  اللاتية

 فا  ي غبالن  الالي  و للآخا ي  لزملائناا المهنا  التطال   و تشاجي  المهنا  للامتياات الساع  3-

 .امةالع الإ ا ة الانضمام لمق 

 التلاصا  بنااء عشاك  إيجابياة، و نا ع  معامطاة العمطياة و واجباتناا منظمتناا نعاما  4-

 .و ال حمة و الإخلاس الإب االإوالمفتل  )الم (، 

 .نستحقها لا هرصية مكاس  تحقق لا بط يقة نخ م ال سمية واجباتنا أ اء أتناء 5-

 أ اء فا  العاماة المصالمة ما  تتعاا ض أو تتضاا   مما ساة أو نشااط أي نتجنا  6-

 .ال سمية واجباتنا

 .ال سمية للاجباتنا أ ائنا عسخ  عط ها حصطنا الت  المعطلمات و نح   نحع م 7-

 المصالمة لتطالي  اساتطاعتنا قا   نظاماا عط هاا المنصالس ال سامية ساططتنا نماا   8-

 .العامة

 العما   و نا ي المماا ة، و التطال ات القضاايا أحا   متاععاة مسالولية كلاجا  نقبا  9-

 .و ال فاية و ال فاءة و النلاهة و التج   و الع   الج ا ة المهنية م  العام
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 و العما  الاتصاا  و با امت التلظيا  فا  الجا ا ة نظاام و تشاجي  و تطبياق  عا  10-

 ككفااء لنهاراس و الع قياة والاختياا  التلظيا  فا  ف صاة متكافواة لإتاحاة الإيجااب 

 .المجتم  قطاعات جمي  م 

 لطماا  السايوة و الرا االإ، و الإ ا ة الشا ع ، غنا  التمنل أشكا  جمي  م  التخط، 11-

 . العام

 (67-440، 2007النصر، أبو محمد مدحت ) و ال  اسة  و ال ع  الاحع ام، 12-
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 المحاضرة الرابعة

 إجراءات مكافحة الفساد على الصعيد الوطني

  ضاااا و ي لفاااا ض  ولااااة القااااانلن و الم اااا  إن ال غبااااة فاااا  ععاااا  كخلاقيااااات المهنيااااة أماااا

ال  اااا  الاقتصااااا ي  و  غاااا  ساااا  قاااالاننن ح يمااااة لع قيااااة كخلاقيااااة كمحا بااااة  ال اشاااا  و 

ال شاالة و اسااتعما  أماالا  ال ولااة لأغاا اض هرصااية و التصاا ي  بالممتطكااات و ضاابو 

كيفيات ص   كملا  العملمياة إلا أسهاا تا ابن  غنا  كافياة لمعالجاة المشاك ، فالإصالا  

الفعلااااا  يجاااااا  أن يهاااااات  بالبعاااااا  الاجتماااااااع  و النف ااااااي  لطملظاااااا ، كمااااااا يجاااااا  أن يهاااااات  

ععاماا  التكاالي  و تساان  الماالا   الخشاا ية، و كاالا إشاا ا  المجتماا  الماا ن  و جهااات القضاااء 

 و الإعلام و تعزيز أجهزة ال قابة 

ماا و لق  اهت  المش الإ الجزائا ي باتب ات و تح يا  الالعلاماات المهنياة لطملظا  خاصاة في

 ف  المل خ 01-06 ق   قانلن  م  03  ق  الما ة حي  جاءت يخ، جان  كخلاقيات،

 ج ياة أكما  ج يا ة بمعااين  و مكافحتا ، م  الفسا  باللقاية المتعطقة 2006 فب اي  20

 عل  يتلف  أن ملظ  لأي إذ لاب  العام، القطاالإ ف  وظيفة يتلل  هر، ك  ف  و مهمة

 و ال فااءة، و يات  اختياا   و الإنصاا  و الجا ا ة افيةو الشاف النجاعاة و مباا   قاي 

 با  لا إذ ي فا  لا ذلا  أن غنا  مساابقة ط ياق عا  أو اللاتياة سان ت  فا  البحا  علا  بنااءا

 ما  العطمياة و ملهلاتا  لمساتلا  وفقاا و تعطيمياة تكلينياة با امت بلضا  عمطا  م  متاععاة

 م  يزي  متخص، تكلي  م   ت و إفا للظائف  و السطي  الصمي  و النلي  ك اء أج 

و  اليلمياة حاجاتا  ما  ياتلاءم أجا ا منحا  إلا  ضا و ة إضاافة الفساا ، بمخااط  وعيا 
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 و اساتغلا  العاام، لطماا  ي   الشبهات و م  ع  يبع   ما لائق و هل مستل   ف  العيش

 (5، 2006)الجريدة الرسمية، الراصة  حاجات  لإشباالإ وظيفت 

 :الجزائري  التشريع في العامة مراحل الوظيفة

 ما  كولا  الماا ة عطيا  نص  ما وفق الف ن ي  القانلن  س يان إستم ا : الولى المرحلة *

 العماا  اسااتم ا  الف نسااية القاالاننن ساا يان بتم ياا  المتعطااق 31/12/1962 قااانلن 

 تتعا ض الت  الجلان  ف  ع ا ما 1959 فب اي  04 ف  الصا   الف ن ي  الملظفنن بقانلن 

 . اللطنية ةو السيا 

  66/133 كم  ظ  ف : الثانية المرحلة *

 أن الطبيعا  ما  كاانو العما ،  مجاا  فا  الجزائا ي  الثش ي  ب اية م  كول  الم حطة و ه 

 ساخي  تساط  أن عط هاا كاان فقا  تا  و ما  المحت  لسياسة مغاي ة فطسفة الجزائ  تختا  

 يح   جزائ ي  قانلن  صياغة عل  العم  فب أ .العال  ف  بقية المل ات مم  الاشع اكية

 كسااس ليحا   1966 جاالان 02 فاا  المال خ 66/133 كماا  فجااء، العماا  علاقاات

  الجزائ  ف  العامة لطلظيفة الج ي ة

 78/12 لطعام  العام كساسي  القانلن : الثالثة المرحلة *

 أنقااض علا  1978 أوت 05 فا  الصاا   78/12   قا لطعاما  العاام كساساي  القاانلن 

 علا  216 الماا ة فا  نا، و قا  الاستقلا  عع  العامة اللظيفة نظ  اللي 66/133 كم 

 66/133 كما  نصالس فتن ت  و م ، " القانلن  لهلا المخالفة كحكام جمي  تطغ  " أن 
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 إطاا ا يعا  كخن  هلا أن سيما لا الج ي  و القانلن  تتعا ض ل  ما المفعل   سا ية تبق 

 تلحيا  إلا  ليتجا  القاانلن  هالا صا   ععينهاا، إذن حاالات علا  تطبيقا  يم ا  لا عاماا

 .المختطفة العم  لعلاقات القانلن  النظام

 85/59  ق  الم سلم :الرابعة المرحلة *

 جااء و قا  الجزائ ، ف  العم  علاقات تنظي  مسا  ف  ج ي ا منعطفا الم سلم هلا يع 

 قانلناا الم سالم هالا و يعا  لطعاما  العاام كساساي  القاانلن  ما  ½لأحكاام الماا ة  تطبيقاا

  العملمية الإ ا اتو الملسسات لعما  نملذجيا

 فاتن المختطفاة، القطاعاات فا  و كجا اء المالظفنن بانن يمنال لا  78/12قاانلن  كاان وإذا

 تشاك  التا  القطاعاات حا   قا  العاماة، و اللظيفاة لايح   جااء59/85 الم سالم 

 لطقطااالإ تااع  هال ماا و كا  اسامية، بقائماة احا  ه بحيا  الجزائا  فا  العاماة اللظيفاة

 الملسساات يخا ، أنا  هال النظاام هالا ف  الج ي  أن إلا العامة، اللظيفة م  يع  العام

 العاماة اللظيفاة أحكاام تطبياق مجاا  ما  و الصاناع  التجاا ي  الطااع  ذات العملمياة

  66/133أم  ف  الما  عطي  كان ما ع س

 93/54  ق  نفيليالت الم سلم: الخامسة المرحلة *

 فا  سايما و لا مثساا عة تحاللات الجزائا  شاه ت الم احا  فقا  أها  م  الم حطة هل  تع 

 1989  ساتل   فا  و النقابياة السياساية التع  ياة عا  المظا   فا  ما  السياسية المياة

 كبن  تأتن  التحللات لهل  كان  خطن ا، و ق  منب  اتخلت الت  كمنية كتمة جان  إل 
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 كما  و هال المساتليات، كا  علا  العما  علاقاات و علا  العملمياة الملسساات سان  علا 

 عا  ععيا ا العاماة و اللظيفاة العاام الملظا  عما  ي يا  ج يا ا تنظيماا است ع  اللي

و  السياساية المنافساة  واماة فا  العاام الم فاق إقحاام عا  تنجا  قا  التا  الصا اعات

 ماا وفاق العاماة الم افاق سان  أما  غا ا و ه الا  التنظي ا  إطاا  عا  تخا ، التا  النقابياة

 لا الم سالم هالا أن هناا بالإشاا ة و الجا ي  للجمهال   خا مات تق ي  م  مهم ها تقتضي 

 و ياتم  يعا   إنا  با  66/133  قا  لنما  خاضاعة تبقا  التا  العاماة اللظيفاة يانظ 

  العام الملظ  بلاجبات المتعطقة الجلان 

 2006 العملمية  لطلظيفة العام  كساسي القانلن  :السادسة المرحلة *

خ فاااااا   03-06أماااااا   قاااااا   يللياااااال ساااااانة  15الملافااااااق  1427جمااااااا   المانيااااااة عااااااام  19ماااااال  

 كمااا  هااال  ، يتضااام   القاااانلن كساساااي  العاااام لطلظيفاااة العملمياااة، يحااا  2006

 الممنلحاة كساساية و الضامانات علا  المالظفنن المطبقاة كساساية القانلنياة القلاعا 

 الالي  المالظفنن علا  هالا القاانلن  ال ولاة، يطباق خ ماة فا  مهاامه  تأ ياة  إطاا فا  لها 

 عالن  كا  يعتبا  الملظا  العملمياة، حيا  و الإ ا ات الملسساات فا  نشااطه  يما سالن 

)بوسـاحية عبـد اليكـيم،   الإ ا ي  الساط   تباة فا  و سا   ائماة عملمية وظيفة ف  عنن

2000 ،6- 9) 

و  الالطي  لطا فاالإ و الما نيلن  العسا  يلن  المساتخ ملن و  القضااة كما  لهالا يخضا  و لا

 وظيفاة فا  عانن عالن  كا   ملظفاا العمالم  اللظيا  قاانلن  و يعتبا  .الب لماان مساتخ مل

 (15)بوساحية عبد اليكيم، ن م، الإ ا ي  السط  ف   تبة ف  و  س   ائمة عملمية
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 الضمانات و حقوق الموظف و واجباته )الباب الثاني(

 : الضمانات و حقلت الملظ الفص  كو  

: ح ية ال أي مضملنة لطملظ  ف  ح و  احع ام واج  التحفظ المفا وض  26الما ة 

 .عطي 

: لا يجلت التمينل بنن الملظفنن عسخ  ن اهها  أو جنساه  أو أصاطه  أو عساخ   27الما ة 

 .أي ظ   م  ظ وفه  الشرصية أو الاجتماعية

نتماااء إلاا  تنظيااا  نقاابااا  أو جمعيااة أي تااأتن  علاا  : لا يم اا  أن يع تاا  علاا  الا  28المااا ة 

 .المياة المهنية لطملظ 

ماا  م اعااااة حاااالات المناا  المنصااالس عط هاااا فاا  الثشااا ي  المعمااال  باا ، لا يم ااا  باااأي حاااا  

 .أن يلت  انتماء أو ع م انتماء الملظ  إل  حز  سياسي  عل  حيات  المهنية

مياااااة المهنيااااة لطملظاااا  المع هااااح إلاااا  عهاااا ة : لا يم اااا  بأيااااة حااااا  أن تتااااأت  ال 29المااااا ة 

 .انتخابية سياسية أو نقابية، بالآ اء الت  يعب  عنها قب  أو أتناء تط  العه ة

: يجاا  علاا  ال ولااة حمايااة الملظاا  ممااا قاا  يتعاا ض لاا  مااا  تها يااا  أو إهانااة  30المااا ة 

أو شاااااااااات  أو قاااااااااال  أو اعتاااااااااا اء، ماااااااااا  أي طبيعااااااااااة كاناااااااااا ، أتناااااااااااء مما سااااااااااة وظيفااااااااااات  أو 

 .بمناسب ها، و يج  عط ها ضمان تعلي  لفائ ت  ع  الض   اللي ق  يلمق ب 

و تحاا   ال ولااة فااا  هاال  الظاا و  محااا   الملظاا  للمصاال  علااا  التعاالي  ماا  م ت ااا  

 .تط  كفعا 
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كما تمط  ال ولة، لنفس الغ ض، حق القيام ب فا   عال  مباشا ة أماام القضااء عا  

 .قضائية المختصةط يق التأسيس كط   م ن  أمام الجهة ال

: إذا تع ض الملظا  لمتاععاة قضاائية ما  الغنا ، عساخ  خطاأ فا  الر ماة، و  31الما ة 

يجاااا  علاااا  الملسسااااة أو الإ ا ة العملميااااة التاااا  ينت اااا  إل هااااا أن تحمياااا  ماااا  العقلبااااات 

الم نية الت  تساااطو عطيا  ماا لا  ينسا  إلا  هالا الملظا  خطاأ هر اي  يعتبا  منفصالا 

 .ل ع  المهام الملكطة 

 .: لطملظ  المق، عع  أ اء الر مة، ف   ات  32الما ة 

: لطملظااااااا  الماااااااق فااااااا  المماياااااااة الاجتماعياااااااة و التقاعااااااا  فااااااا  إطاااااااا  الثشااااااا ي   33الماااااااا ة 

 .المعمل  ب 

 .: يستفاي  الملظ  م  الر مات الاجتماعاية ف  إطاا  الثشا ي  المعمل  ب  34الما ة 

 .ف  إطا  الثش ي  المعمل  ب  : يما   الملظ  المق النقاب  35الما ة 

 .: يما   الملظ  حق الإض ا  ف  إطا  الثش ي  و التنظي  المعمل  بهما 36الما ة 

: لطملظااا  الماااق فااا  مما ساااة مهامااا  فااا  ظااا و  عمااا  تضااام  لااا  ال  اماااة و  37الماااا ة 

 .الصمة و السلامة الب نية و المعنلية

ساااتل  و الع قياااة فاا  ال تباااة خااالا  : لطملظااا  المااق فااا  التكااالي  و تحساانن الم 38المااا ة 

 .حيات  المهنية
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 .: لطملظ  المق ف  العط  المنصلس عط ها ف  هلا كم  39الما ة 

 الفص  المان  : واجبات الملظ 

: يجاا  علاا  الملظاا ، فاا  إطااا  تأ يااة مهاماا ، احعاا ام سااططة ال ولااة و فاااا ض  40المااا ة 

 .بهااحع امها وفاقا لطقلاننن و التنظيمات المعمل  

 .: يج  عل  الملظ  أن يما   مهام  بك  أماناة و ب ون تحنل 41الما ة 

: يج  عل  الملظ  تجن  كا  فعا  يثنااف  ما  طبيعاة مهاما  و لال كاان ذلا   42الما ة 

 .خا ، الر مة

 .كما يج  عطي  أن يثس  ف  ك  كحلا  عسطل  لائق و محع م

لطمهااااام التااااا  أسناااااا ت إل هاااااا   و لا : يخصاااا، الملظفاااالن كاااا  نشاااااطه  المهناااا   43المااااا ة 

 .يم نهاا  مما سة نشاااط م ب  ف  إطا  خاس مهما كان نلع 

غنااااا  أنااااا  يااااا خ، لطمااااالظفنن بمما ساااااة مهاااااام التكااااالي  أو التعطاااااي  أو البحااااا  كنشااااااط 

 .تانلي ضم  ش وط و وفق كيفيات تح   ع  ط يق التنظي 

 .ة أو الفنيةكما يم نه  أيضا إنتا، كعما  العطمية أو ك بي

وفااا  هااال  المالاااة، لا يم ااا  الملظااا  ذكااا  صااافت  أو  تختااا  الإ ا ياااة بمناسااابة نشااا  هااال  

 .كعما ، إلا عع  ملافقة السططة الت  لها صلاحيات التعنن
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أعاااااااالا ، يم ااااااااا   43: عغاااااااا  النظاااااااا  عاااااااا  أحكااااااااام الفقاااااااا ة كولاااااااا  ماااااااا  المااااااااا ة  44المااااااااا ة 

ي  العاااااااال  و البااااااااحمنن وكااااااالا أسااااااالا  الملظفياااااااا  المنتمياااااااا  إلااااااا  أسااااااالا  أسااااااااتلة التعطااااااا

المماااااااااا سنن الطبياااااااانن المتخصصاااااااانن، مما سااااااااة نشاااااااااط ماااااااا ب  فاااااااا  إطااااااااا  خاااااااااس يلافااااااااق 

 .تخصصه 

تسااااه  السااااططة الملهطااااة علاااا  ضاااامان مصاااالمة الر مااااة و تتخاااال أي إجاااا اء مناساااا  إذا 

 .اقتض  الماجة ذل 

 .تح   ش وط و كيفيات تطبيق هل  الما ة ع  ط يق التنظي 

يمناا  علاا  كاا  ملظاا ، مهمااا كاناا  وضااعيت  فاا  السااط  الإ ا ي، أن يمتطاا  :  45المااا ة 

 اخاااا  العاااا ا  الاااالطي  أو خا جاااا ، مباشاااا ة أو بلاسطاااااة هاااار، نخاااا ، بأيااااة صاااافة ماااا  

الصاااااافات، مصالااااااا  ماااااا  طبيعتاااااااها أن تلتااااااا  علاااااا  اسااااااتقلاليت  أو تشااااااك  عائقااااااا لطقيااااااام 

  ينت ا  إل هاا أو لهاا صاطة بمهمت  بصفة عا ية ف  ملسسة تخضا  إل   قاباة الإ ا ة التا

ماا  هاال  الإ ا ة، و ذلاا  تحاا  طائطااة تع ضاا  لطعقلبااات التأ يخيااة المنصاالس عط هااا فاا  

 .هلا القانلن كساسي 

: إذا كااان تو، الملظاا  يمااا  ، بصاافة مهنيااة، نشاطاااا خاصااا م بحااا، وجاا   46المااا ة 

المختصااة، إذا علاا  الملظاا  التصاا ي  باالل  لاا  ا ة التاا  ينت اا  إل هااا و تتخاال السااططة 

 .اقتض  الض و ة ذل ، الت ابن  ال فيطاة بالمحافظة عل  مصلمة الر مة
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يعاااا  عاااا م التصاااا ي  خطااااأ مهنيااااا يعاااا ض م ت باااا  إلاااا  العقلبااااات التأ يخيااااة المنصاااالس 

 .م  هلا كم  163عط ها ف  الما ة 

: كاا  ملظاا  مهمااا كاناا   تختاا  فاا  السااط  الإ ا ي مساالو  عاا  تنفياال المهااام  47المااا ة 

 .الملكطة إلي 

 .لا يعف  الملظ  م  المسلولية المنلطة ب  عسخ  المسلولية الراصة بم ؤوسي 

: يجاا  علاا  الملظاا  الالعاالام بالساا  المهناا   و يمناا  عطياا  أن ي شاا  محتاال   48المااا ة 

أية وتيقة بحلتت  أو أي ح   أو خب  عط  ب  أو اطط  عطي  بمناسبة مما ساة مهااام ، 

 و ة المصااالمة  و لا يتحااا   الملظااا  مااا  واجااا  السااا  المهنااا  إلا ماااا عااا ا ماااا تقتضاااي  ضااا

 .بع خي، م تل  م  السططة السطمية الملهطة

 .: عل  الملظ  أن يسه  عل  حماية اللتائق الإ ا ية و عل  أمنها 49الما ة 

يمن  ك  إخفاء أو تحلي  أو إتلا  المطفات أو المسثن ات أو اللتاائق الإ ا ياة ويتعا ض 

 .ل  عقلبات تأ يخية  ون المسا  بالمتاععات الجزائيةم ت بها إ

: يتعااااانن علااااا  الملظااااا  أن يحاااااافظ علااااا  ممتطكاااااات الإ ا ة فااااا  إطاااااا  مما ساااااة  50الماااااا ة 

 .مهام 

: يجاااااااا  علاااااااا  الملظاااااااا ، ألا يسااااااااتعم ، بأيااااااااة حااااااااا ، لأغاااااااا اض هرصااااااااية أو  51المااااااااا ة 

 . ةو وسائ  الإ ا لأغ اض خا جاة ع  المصلماة، المحلات و التجهنلات
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: يجااااا  علااااا  الملظااااا  التعامااااا  باااااأ   و احعااااا ام فااااا  علاقاتااااا  مااااا   ؤساااااائ  و  52الماااااا ة 

 .تملائ  و م ؤوسي 

: يجااااا  عطاااااا  الملظااااا  التعامااااا  مااااا  مساااااتعمل  الم فاااااق العاااااام بطياقاااااة و  ون  53الماااااا ة 

 .مماططة

: يمناااا  علااا  الملظااا  تحااا  طائطاااة المتاععاااات الجزائياااة، طااااط  أو اشتاااا اط أو  54الماااا ة 

لام، هااااااا ايا أو هباااااااات أو أياااااااة امتيااااااااتات مااااااا  أي نااااااالالإ كانااااااا ، بط يقاااااااة مباشااااااا ة أو اسااااااات

 )ج ر( .بلاسطة هر، نخ ، مقاب  تأ ية خ مة ف  إطا  مهام 

 طبقاا المهنياة كخطااء لتصاني  تطا ت  الجزائا ي  المشا الإ أن نجا  الإطاا ، هالا و فا 

 :التال  النحل  عل و ه  الجناي ، بلصف  المسا   ون  68 الما ة ف  302/82لطم سلم 

  :كول  ال  جة م  كخطاء

 .العام بالانضباط ض  ا الملظ  بملجبھا یلمق الت  التص فات و ھ 

  :المانةة ال  جة م  كخطاء

 أو المساتخ منن باأم  و یلماق و الإرماا ، المةطاة عا م نثةجاة یأتةھا الت  كخطاء و م 

 .كولةة الملا  ك وات، بان ،بالم ما یة أض ا  إلمات أو عسخ  الإ ا ة، بأملا 

  :المالمة ال  جة م  كخطاء

 : م  ك  الفوة رل  ف  الرطأ یع  -
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 . الراطئ تص ی  أو بتخفاء التطخس -

 .مھنةة أس ا  إفشاء محاولة أو إفشاء -

 .مھي  طاع  ذات معطلمات تس ی  أو بالمصلمة، خاصة وتائق إخفاء أو تملی  -

 ت بطا  معنالي  أو طبةعا  ما  امتةااتات أو عةناا أو نقا ا تعطااءا تطقا  ما  التمخا  -

 . بالإ ا ة غن  مباش ة أو مباش ة تعام 

 العما  وساائ  أو ممتطكاات أو و تجھنلاتھاا الإ ا ة محالات أو اللساائ  اساتخ ام -

 .هرصةة لأغ اض

 و ملا راا أ واتھاا أو بمنشاأتھا أو لإ ا ة التاععاة بالمباان  ما یاة أضا ا  إلماات تعما  -

 .كولةة

 صاطة ذات أعماا  لأ اء ال ئاساةة الساططة أواما  تنفةال مقبال   ساخ   ون   فا  -

 عمط   بمنص 

 محا   تع یا  یضا  الجزائا ي، لا  المشا الإ لھاا تطا ت  فقا  العقلباات یخا، و فةماا

 المشاا الإ و أوضااح المصاا ، ساابیة  علاا  و حاا  را و إنمااا  تبھااا التأ یخةااة لطعقلبااات

و  التعةانن حاق لھاا التا  اختصااس الساططة ما  ھا  ةالتأ یخةا الساططة أن الجزائا ي 

 تعقا  جطساتھا التا  كعضااء المثسااویة اللجناة  أي أخال و ععا  الطازوم، عنا  تما ساھا

 .التأ ی  كمجطس



 المهنة  خلاقياتأ    دكتور: تمساوت جيلالي                                  السنة الثانية ليسانس                  
                   

38 

 

 لرطل ة تبعا لض و ة تبعا الملظفلن  بھا یعاق  أن یم   الت  العقلبات صةغة ع  أما

   جات: تلا  عل  تقلم فھ  كخطاء الم ت بة

  :كول  ال  جة م  العقلبات -1 

 . الشفلي  الإنلا   *

 .ال تاب  الإنلا   *

 .التلبة   *

 .أیام تلا  إل  یلم م  العم  ع  الإیقا   *

  :المانةة ال  جة م  العقلبات -2 

 .أیام 8 إل  أیام 4 م  العم  ع  الإیقا   *

 .الع قةة ج و   م  الشط   *

  :المالمة ال  جة م  العقلبات -3 

 .الإجبا ي  النق   *

 .التنلی   *

 و التعلیضات  المسبق الإشعا  م  الثس ي   *

 م ت باا  علاا  تلقعهاا أن التأ يخياة لطساططات یم اا  التاا  العقلباات إذن ھا  فهال 

 الالظةف  و مساتقب  م كاز فا  التاأتن  تسا ه   و التا  ما  المالظفنن التأ یخةة المخالفات
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و  كالإنالا  عساةطة تأ یخةاة عقلباات تحتالي علا  العقلباات قائماة نلاحاظ كماا لطملظا 

و  التلجةا  ما  التأ یا  یھا   لأنا  الملظا ، علا  ماا ي تاأتن  لھاا لایس و التا  الطالم

 ل ابطاة المھنةاة الجساةمة التأ یخةاة العقلباات نحال فشایوا شایوا و تسان  الإصالا ،

 .أخن  التلظة  كح 

 الما یاة التأ یخةاة العقلباات جانا  إلا  تلجا  أنا  العمطةاة، المما سة خلا  م  یظھ  كما

 لمجابھاة ضا و یة أنھاا غنا  مقنناة، و لیسا   سامةة غنا  التأ یخةاة المعنلیاة العقلباات

 المخالفااات صاابغة إعطائھااا یم اا  لا الرفةااة و التاا  و التجااوتات المخالفااات أنالاالإ

و  معةناة، حاالات و مناسابات فا  الم ؤوسانن علا  ال ؤسااء یما ساھا و بالتاال  التأ یخةاة

 : مظار را و م  الملظفنن، و مشاع  نفل  ف  أ ب  وق  لھا یكلن 

 ال لام ف  الم ة. 

  الملظ  وج  ف  العبل. 

  المكان  النق. 

  المقابطة عن  العةننن تحمن. 

    (137، 2004)عبد العزیز حیاة،ات یا  ال قابة و التلجة  الم م 
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 المحاض ة الرامسة

 الرياض يفي مجال الفساد 

  كطمااة أصاابح  م ا فااة لطعماا  ال ياضااي  الاا ول ، الاالي كااان ينظاا  إلياا  بأناا  الفسااا    

و الاااااا و  ال ياضااااااية و القااااااي   الشاااااافافية و احعاااااا ام كنظمااااااة و القاااااالانننو قمااااااة النلاهااااااة 

 .النخيطة لط ياضة

اكثشاا  الفسااا  و ال شاالة أولا فاا  أكباا  و أهاا  و أغياا  اتحااا  فاا  العااال ، الا هاال الاتحااا  

)الفيفا(، اللي ماا يازا  العاال  حتا  الآن يعايش ت اعياتا  الساطبية ال ول  ل  ة الق م 

علااااا  مسااااان ة الطعباااااة الشاااااعبية كولااااا  فاااااا  العاااااال ، و لا نااااا  ي متااااا  تنتهااااا  هااااال  الكا تااااااة 

 .ال ياضية؟

قبااااا  فعااااا ة وجنااااالة تااااا  اكثشاااااا  ال شااااالة و الفساااااا  و التلاعااااا  بالنتاااااائت فااااا  مساااااابقات 

لمنشااطات لاابع  بطلاتهااا و أبطالهااا مماا  العااا  القاال ، بالإضااافة إلاا  قضااية تعاااط  ا

أ قاماااااا قياساااااية فااااا  وأم كلعاااااا و، التااااا  تعتبااااا  مااااا  أهااااا   كاااااائز كلعاااااا  و حققااااالا نتاااااائت 

 .كولمبية ف  التا ي  الق ي  أو الم ي 

و قب  سنلات تبنن أن هنا  فضيحة ب همة التلاع  و الفسا  و مخالفاات فا   ياضاة 

ت العاااال ، و أصاااب  لهاااا جمهااال  واسااا   غااا  ماااا انثشااا ت انثشاااا ا واساااعا فااا  معظااا  قاااا ا

قياااا  عنهااااا بأسهااااا  ياضااااة المقتاااا  ي  ما يااااا، خاصااااة و أن جاااالائز الفااااائزي  فاااا  بطللاتهااااا و 

 4مسااابقاتها بملاياانن الاا ولا ات، و هاا  لعبااة التاانس ك ضااي  التاا  يقااي  اتحا هااا الاا ول  
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  ععااا  الااا و  بطاااللات  ولياااة تابتاااة أشاااه ها بطللاااة ويمبطااا ون و منهاااا بطاااللات تقاااام فااا

 .الع بية

يبااا و أن الفساااا   اء انثشااا  فااا  أوصاااا  الع يااا  مااا  ال ياضاااات، حيااا  لا نااا  ي ماااا هااا  

ال ياضات الت  انثش  ف ها و سيت  ال ش  عنها فا  المساتقب ، خاصاة و أنناا نعايش فا  

عااال  مفتاال  لا يسااتطي  أحاا  إخفاااء هاالا الفسااا  المسثشاا ي و يعتباا  عاا وا لط ياضااة و 

أها ا  العما  ال ياضاي  و و ها النخيطة، حي  يقت  أه  مب أ م  مبا   أه افها و قيم

 ."هل والتنافس ال ياضي  النظي 

هلا الفسا  الم ثش  يجا ء تحا  مظالات اتحاا ات  ياضاية  ولياة، ف يا  الماا  لال 

كاناا  هنااا  تحقيقااات علاا  نفااس المسااتل  فاا  العااال  المالاا  أو العااال  النااام ؟ و كاا  

إسهاا ظاااه ة خطا ة يجا  محا ب هاا و القضااء عط هاا قباا    ؟ سايكلن ججا  الفساا  ياا تا

 أن يفق  العال  تقت  بك  البطللات ال ياضية المهمة 

أناا  فاا  العقاال  كخناا ة تغناا   و  ال ياضااة عشااك  كبناا  حياا   )بر ــريس شــريف(و ياا     

أصاااابح  فااااا  اللقااااا  الماضااااا  تهااااايم  عطياااا  المصاااااالح التجا ياااااة عشاااااك  معلايااااا  و جااااال  

  الإعااااالام عشاااااك  واسااااا  و تلليااااا  عائااااا ات الإعلاناااااات الممنااااا ة ل عجاااااا ، اهتماااااام وساااااائ

حي  أصبح  كملا  تت فق عغزا ة ف  هلا القطاالإ فأفضا  اللاعبانن يحصاطلن علا  

 واتاا  و مبااالغ ضاارمة و الناالا ي ال ياضااية تتاااج  بمبااالغ كبناا ة، حياا  أنفااق مااا يقاا   

م، و غالبااا 2006ت كااأ  العااال  مطياالن أو و علاا  الإعاالان فاا  ساايات سهائيااا 5 2بحاالال  

مااااا يتفشااااي  و يطغاااا  الفسااااا  علاااا  هاااال  المبااااالغ ال اااارمة، حياااا  أصااااب  ساااالء الثسااااين  
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الإ ا ي و المااال  مشااكطة خطناا ة تاالت  علاا  ال ياضااة علاا  المسااتل  العااال   و يمنعهااا ماا  

 تحقيق أه افها لطف   و المجتم  

 ا ة و الفسااااا  فاااا  حياااا  شااااه  فاااا  الساااانلات كخناااا ة عاااا  الع ياااا  ماااا  حااااالات ساااالء الإ 

المنظماااات ال ياضاااية سااالاء المحطياااة أو ال ولياااة كاااالت  هااازت عااا   و أوسااااط الملسساااات 

، بااااا ءا مااااا  إ ا ة الفساااااا  ممااااا : ال شااااالة، التلاعااااا  FIFAالاتحاااااا  الااااا ول  ل ااااا ة القااااا م 

بنتااائت المبا يااات، تبيااي  كمااالا  وصااللا الاا  تناااو  المنشاااطات فاا  أوساااط ال ياضاااينن  

و    ماا    ياضااة مسااثنقعا لتكااات  هاالا اللباااء و قبطااة لكاا  ماا  هاا فأصاابح  باالل  ال

أجااا  الاساااثمما  فااا  هااالا القطااااالإ، و حتااا  أن الااابع  وجااا ها ف صاااة مناسااابة مااا  أجااا  

تحقياق م  با  و الاساتفا ة ما ياا قا   الإمكاان، فأصاب  بالل  الفساا  ال ياضاي  نشااطا 

ياضااااااة تساااااام  بتخيااااااي  نمناااااا بالمقا نااااااة ماااااا  غناااااا   ماااااا  المغ يااااااات للج يمااااااة المنظمااااااة فال  

كملا  و التمت  ب  جة معينة م  الإفلات ما  العقاا  فهال أقا  خطال ة ما  التجاا ة 

         بالمخ  ات أو كسلمة 

 الفساد الرياض ي مسؤولية من..؟

حيااااا  قاااااا  مااااا  وجهاااااة نظااااا ي فالبااااال ة ال ئيساااااية لهااااالا  )نعمـــــان عبـــــد ال نـــــي(و صااااا   

سااا  و فااا  تمنناااا هااالا خاصاااة يهااات  الابااالان الفساااا  هااا  الع بياااة الراطواااة لنطفاااا  و لن 

المأكا  و المشا   و المبالغاة فا  ال مالياات حتا  و بع بية كبناء ظاه يا ما  حيا  المطاخس 

اصبح  م  صل  التباه  بنن العائلات، و لا أح  يهت  بجله  الطفا  و ما  الظالاه  

نهااااا  و   السااااالبة و المنثشااااا ة عنااااا نا ب مااااا ة مساااااألة ال ااااال  علااااا  كطفاااااا  عشاااااك  مساااااتم
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كطفااا  عاا  أخطاااء بااال غ  ماا  أن ال بااا  ي ت بلسهااا بصاال ة طبيعيااة و أمااام كطفااا  

مماااا يخطاااق ات واجياااة لشرصاااية الطفااا  بيااا  أن المااازعلا فااا  كااا  هااال  العنااااوي  لا تعااا و 

ت قيصاااااا( لمشااااااع  اللساااااو ال ياضاااااي ، و محاولاااااة إعطااااااء ملشااااا ات الشاااااجاعة و )كلسهاااااا 

يتثبااااا  صااااافحاتنا ال ياضاااااية يجااااا  ماااااا يمناااااا  الجااااا أة كماااااا يااااازع  الااااابع  لنسااااا ، فمااااا  

العجااا ، مااا  ذلااا ، تطااا  الملجاااة التااا  يططقهاااا الااابع  هااال  كياااام و تتصااا  بحالاااة ماااا 

يس   با )الفساا  ال ياضاي ( التا  اعتب تهاا ععا  كقالام حكاي هاا فع   هاا بتنشاائيات لا 

حة تساااام  و لا تغياااا  القاااااا   ماااا  جااااالالإ المع فااااة ككياااا ة و المعطلماااااات الملتقااااة الصااااامي

حل  هلا الفسا  المزعلم، و م  عطق الج   ف  هالا الاتجاا  كاان ح ياا با  أن ينل ناا 

بح وفاااااااا  و جمطاااااااا  )السفسااااااااطائية( عاااااااا  أي فسااااااااا  يتحاااااااا  : فسااااااااا  إ ا ي و مااااااااا هاااااااا  

 نطاقات ، أم مال  و ما ه  أ قام ؟

و أعتقااا  )نفاااس المتحااا  ( أن وقااا  الاساااتعانة بالقاااانلن لااازم ال ئاساااة العاماااة ل عاياااة 

كاا  تح ااا  م ثسااباتها و  جالاتهاااا و ماضاا ها و حاضااا ها و مسااتقبطها، فالصااام   الشاابا 

لااااا  يعااااا  مااااا  بضااااااعة هااااالا العصااااا ، و لا يثناسااااا  مااااا  إعااااالام باااااات يسااااا ي فااااا  المجتمااااا  

مسااا   الااا م اماااا عااا  اسااابا  الفساااا  فااا  المجاااا  ال ياضاااي  أسااابا  بي ياااة و اجتماعياااة 

هتماااااااام عغااااااا   القاااااااي  و خا جياااااااة و تنقسااااااا  إلااااااا  أسااااااابا  ت بلياااااااة و أخلاقياااااااة ععااااااا م الا 

كخلات ال ينية ف  نفل  كطفا  مما يل ي إل  سطلكيات غن  حمي ة بقبل  ال شلة 

و عااا م المسااالولية و عااا م احعااا ام القاااانلن فتغيااا   و  الع الاااة و تحااا  معهاااا المحابااااة 

مماااااا يجااااائ الجااااال لتااااا خ  الساااااططة السياساااااية فااااا  الشاااااأن الا ا ي ال ياضاااااي  مااااا  خااااالا  
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بالاتحا ات ال ياضية و ا ا ات الان ية فلا يكلن اله  الاكبا  لا  ا ة  التعينن و التطمي 

ال ياضاااااية اساااااتق ا  و تطااااالي  المنظلماااااة ال ياضاااااية و  بماااااا ي جااااا  الانحااااا ا  الإ ا ي إلااااا  

سلء صياغة القلاننن و الطلائ  المنظمة لطعم  و ذل  نثيجاة لغمالض مالا  القالاننن 

حياااااان عااااا م ملاكب هاااااا لطتطااااال  ال ياضاااااي  أو تضاااااا بها فااااا  ععااااا  كحياااااان و فااااا  ععااااا  الا 

المساااااتم  لتاااااأت  متماشاااااية مااااا  القاااااانلن الااااا ول   )الفيفاااااا( كمااااا  الااااالي يعطااااا  الملظااااا  

ف صاااة لط هااا   مااا  تنفيااال القاااانلن أو الااالها  إلااا  تفسااان   بط يقتااا  الراصاااة التااا  قااا  

 .الشكاو  و تحاب  جهة عل  حسا  اخ   كما يح   ف  ملاس  الثسجيلات 

 رياض ي:أشكال الفساد ال

( ال  أن أشاكا  الفساا  ال ياضاي  تها   2010ي   خن  ال ي  عليس، عصام الهلال  )

 ال  تحقيق المكاس  ال ياضية م  خلا  الغش الالي يعيا  تطا  كنمااط الساطلكية و

الطفظياااااااة أو الم كياااااااة أو المجتمعياااااااة التااااااا  تهااااااا   الااااااا  تحقياااااااق الفااااااالت عااااااا  ط ياااااااق غنااااااا  

 مش والإ 

هااالا النااالالإ مااا  الغاااش غالباااا لا يكااالن مخطاااو لااا   ي وهااال الغاااش العفااال  النااالالإ كو :

مسااااابقا ل ناااااا  عفااااالي، كخاااااا و، المنااااااافس عااااا  قلاعاااااا  التبااااااا ي لم ماااااان المنااااااافس ماااااا  

 التق م 

هاااال الغااااش الاسااااع اتيج  الاااالي يكاااالن غالبااااا مخطااااو لاااا  مساااابقا، كتناااااو   الناااالالإ المااااان :

 العقاقن  أو ض   متعم  لأح  نجلم الف يق المنافس 
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لغش الملس ي  و اللي يعتب  نلعا م  الرا و، علا  قلاعا  و شا   هل ا النلالإ المال :

المنافسااااة، مخطااااو لااااا  مساااابقا و مشاااااع   فياااا  ممملاااا  الملسساااااات ال باااا   أو كنظماااااة 

الاجتماعياااة العامطاااة فااا  مجاااا  ال ياضاااة، و الغاااش هناااا مااا تبو بالملسساااة أو الناااا ي أو 

 ل الم   أو الم    و اللي ق  يشم  العلوي  و ال شلة و التلاط

ان الغش سلاء كان العفلي أو الاسع اتيج  أو الملس ي  ماا هال إلا حصايطة أنمااط ما  

السطل  غن  السلي الت  ته   ال  تلجي  نثيجة المنافسة وفقاا لمحا  ات غنا  التماايز 

المهااا ي أو الم كاا  أو الرططاا ، أي تهاا   الاا  الاخاالا  عشاا   المنافسااة و ماا  المنطقاا  

فسة ال ياضية هل عمطية متعم ة لطفلت و الهزيماة لتحقياق أن التلاع  ف  نثيجة المنا

عائاااا  مااااا ي أو معناااالي لأحاااا  الفاااا ت أو كفاااا ا  المتنافسااااة و قاااا  تكاااالن ط فااااا تالمااااا غناااا  

 (27، 2013)بدر عايض، المتنافسنن 

 مجالات الفساد الرياض ي:

 MATCHS TRUQUES (  التلاعب في نتائج المباريات:أ

ائت المبا ياااااات ككمااااا  خطااااال ة و ته يااااا ا، و قااااا  للحظااااا  تعتبااااا  فضاااااائ  التلاعااااا  فااااا  نتااااا

حاااااالات التلاعاااااا  فااااا  نتااااااائت المبا يااااااات حتااااا  فاااااا  البطاااااا ان ذات المساااااتل  الماااااانخف  ماااااا  

الفسااااااا  و المصاااااال  علاااااا  أعلاااااا  الاااااا  جات فاااااا  ملشاااااا  ماااااا  كات الفسااااااا  الصااااااا  ة عاااااا  

مااا  قبااا   ابطاااة  2009منظمااة الشااافافية ال ولياااة سااانليا، و ه ااالا وفقاااا ل  اساااة عاااام 

% م  اللاعبنن شمطه  الاستطلاالإ يعتق ون أن التلاع  فا  29ك ة الق م ال نما كية 
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النتائت يز ا  فا  الا انما  ، و فا  ألمانياا انا لع  أكبا  قضاية تلاعا  فا  نتاائت المبا ياات 

 32أ بعاااااة أهاااااراس اتهماااالا ب شااااالة اللاعبااااانن و المكااااام لطتاااااأتن  علااااا  نتاااااائت  2009عااااام 

المصاال  علاا  مكاساا  قاا  ها و ، سااطلفينيا، المجاا  و سليساا ا مبااا اة فاا  ألمانيااا، بلجيكااا

 مطيلن أو و  6 1

 CRIME ORGANISE  ( الجريمة المنظمة:ب

الج يمااة المنظمااة قضااية ج ياا ة فاا  عااال  ال ياضااة، غاليااا مااا تختفاا  منظمااات المافيااا 

بطاا ا تااا  ال شااا   25و اء أعمااا   ياضاااية بااأملا  فاسااا ة، حيااا  أج ياا    اساااة علااا  

 ت لغس  و تبيي  كملا  م تبطة كطها ب  ة الق م حالا  20ع  

 اليوكمة السيئة: (ت

الهيواااات ال ياضااااية ال ولياااة لاااا يها نظاااام حلكمااااة ضاااعي  و سااااي ء و معااات  بااااال غ  ماااا  

الجهاال  المبلولااة، إلا أسهااا تظاا  غناا  كافيااة، فالمنظمااات ال ياضااية تكاااف  ماا  أجاا  نشاا  

 اج اءات اتخاذ الق ا  س ية  المعطلمات المالية و بال غ  م  ذل  لا تزا 

و أخناااااا ا يم اااااا  القاااااال  أن الملكمااااااة الضااااااعيفة و الساااااايوة يم اااااا  أن تضاااااا  بااااااالجهل  و 

الت اااميات لمكافحاااة الفساااا ، هااالا مااا  جهاااة، و مااا  جهاااة أخااا   يم ااا  أن تساااه  مااا  

عمطيات الفسا  و مم  ما ح   ف  النمسا أن عما  مخب  مكافحة المنشاطات قا  تا  

 ش اؤه  
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 للاعبين:( تحويل اث

و ذل  م  خلا  استغلا  العقال  لثساهي  تحليا  اللاعبانن، حيا  أن ععا  الالكلاء 

يسااااااايولن اساااااااتخ ام م اكااااااازه  بلصااااااافه  مفاوضااااااانن لغااااااا ض الاتااااااا اء الشر اااااااي  علااااااا  

 حسا  مصالح اللاعبنن 

 البنية التحتية: جـ(

لمضااي ، كحا ا  ال ياضاية ال ولياة التا  تشام  بناااء البيا  التحتياة ال بنا ة فا  البطا  ا

و نظااا ا لضااايق اللقااا  و أهمياااة التمليااا  و عااا م الشااافافية حااال  هااال  العمطياااات تللااا  

بيوااااة ملاتيااااة لطفسااااا ، حياااا  أن بناااااء الملاعاااا  لنهائيااااات كااااأ  العااااال  التاااا  أقيماااا  فاااا  

أضاااعا   4، كانااا  محااا  شاااكل  قلياااة ععااا  تياااا ة منلاني هاااا 2010جنااال  اف يقياااا عاااام 

 المبطغ كو  

 د( الرعاية:

 اعااا  غالباااا ماااا ينطااالي عط هاااا تمليااا  الفااا ت ال ياضاااية و كحااا ا  ال ياضاااية فااا  كلسهاااا ال

)غ   تغينا  الملاعاس، و تالاك  كباا   مقاب  المصل  عل  عقل  ال عاية و مزايا خاصة

الشرصااايات علااا  ساااخي  المماااا ( ل ااا  لطيااالم تقاااا ي  الشااا كات التااا  تقااالم بتمليااا  هااال  

غنا  متجانساة، حيا  أن و زا  مبهماة لطغاياة لا تا VIPكح ا  ال ياضية و تلتي  تلاك  

هااااال  الشااااا كات تساااااتفي  مااااا  ال جاااااا  و النسااااااء السياساااااينن مااااا  فلائااااا  لاساااااتخ امها 

 لاحقا كلسيطة لطضغو ف  تح ي  السياسات الت  تلت  عط ه  
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 ه( الاعلام:

اساااااااتقلا  و نزاهاااااااة الصااااااامفينن  و  كبنااااااا ا فااااااا  اكثشاااااااا  و إعااااااالان حاااااااالات الفساااااااا  فااااااا  

  فتسهاااااا لا تساااااتطي  القياااااام بهااااالا الااااا و  اذا كانااااا  م تبطاااااة ا تباطاااااا ال ياضاااااة و مااااا  ذلااااا

وتيقااا بثنظاااي  كحااا ا  ال ياضاااية )النشااا ات ال تابيااة الصااامفية، المقاااالات حااال  هااالا 

المااا   و ال ياضاااينن(، عااالاوة علااا  ذلااا  فااا  ال منااا  مااا  البطااا ان المبا ياااات المهماااة تبااااالإ 

ذ كاااان بيااا  المقااالت يساااام  لقنااالات  ياضاااية خاصاااة عااا  ط ياااق مناقصاااات مبهماااة، و ا

 2008بتمليااا  الاتحاااا ات فاااايم   القياااام بااا  فاااا  ساااع  المما ساااات الراطوااااة ماااملا عااااام 

و هاااااا  شاااااا كة  ISLمح مااااااة سليساااااا ا اتبثاااااا  أن ملسسااااااة ال ياضااااااة ال وليااااااة و الع فياااااا  

مطيالن أو و لطع ياا  ما  الاتحاا ات المختطفااة فا  مقابا  المصاال   5 87تساليق  فعا  

، و كااان لهااا أيضااا المقاالت المصاا ية لعاا ة 2001و 1989 علاا  حقاالت الباا  باانن عااام 

 (transparency international,op cit, p2)كلو  العال  ف  ك ة الق م  

 : الرياض ي الفساد مستويات

 :يل  ما نلك  ال ولية المناسبات ف  مظاه   عع  وم  : الدولي الرياض ي الفساد .أ

 :ال ياضي  المجا  ف  ال شلة ج يمة أممطة م  •

 .بلاتن  )الفيفا( الق م ل  ة ال ول  الاتحا  ل ئيس ال شلة ج يمة قضية -

 الا ول  الاتحاا  فا  لعضاليت  ) هماام محما  ( الساابق الآسايلي  الاتحاا   ئايس إيقاا  -

 . المياة م  
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 .  ولا  ال  277 بمبطغ 2002 عام ال ولية الاولمبية اللجنة  ئيس نائ  وتغ ي   ج  -

 منا  وتضامن  / 07 / 2006  16الإيطاال  فا   الا و ي مبا ياات تاائتبن التلاعا  قضاية -

 لا و ي أو وباا كاأ  منافساات فا  المشاا كة ما  فيل نتيناا مايلان، لفنتال ،ي الان ياة

 2008/ 2007 لطملس  كو ب  كأ  الاتحا  ف  المشا كة م )لاتسيل( و الابطا ،

 :  ال ياضي المجا  ف  المنشطات تعاط  ج يمة ع  أممطة م  •

 سابات فا )جلنسالن  باان( ال نا ي العا اء ما  اللهبياة المي انياة انعالاالإ حا تاة قضاية -

   1988( سيل   بم ينة ال و ة كولمبية ف  ع و ( م 100

 : ال ياضي  المجا  ف  العلوي  أممطة م  •

 لقا   ام  وتا  تائفاة نقطاة وتساجي  الال ع ونا  بالجهاات غاش عساخ  تزويا  حا تاة -

 . 1996 كن ا با تة ف الم سي  ف   وسي 

 ال سامية والمحاضا  المحا  ات ععا  فا  والعلويا  كختاام ععا  فا  التقطيا  جا ائ  -

 ملنا يا  فا  الجزائا ي  الف ياق إقصااء قضاية( ال ولياة ععا  المنافساات فا  والع فياة

 .)النمسا ف يق مقاب  1982

 - :يل  ما نلك  مظاه   عع  وم  : المحل  ال ياضي  الفسا  . 

 عاام بالع ي يت ببا ، أوت 20 بمطعا  باتناة شابا  ما  السااو ة شابيبة مباا اة حا تاة -

 المباا اة ف يقا   با  عع )ت .م( الساو ة لشبيبة السابق ف ها ال ئيس تسخ  حي  . 2014
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 شابا  ما ي  أماام )مننا .م( الساابق الا ول  المسااع  الم ا  ما  المطتلية بالط ت  وتلجه 

 . باتنة

 جليطياة 05 مطعا  ما  جات ما  جازء اسهياا  غا ا  علا  ساي والث الثساين  فا  الفساا  -

 مطعا  ما  جات فا  الناا  إضا ام وكلا الجزائ ، مللل ية م  اتحا  العاصمة مبا اة أتناء

 2014 عام بالم ا  نلفمب  أو  
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 المحاض ة السا سة

 الرياض ي الفساد السباب

 الرياض ي: للفساد العامة السباب -أولا

 : ساتالمؤس .ضعف 1

 الملسساات فالا سالاء حا  علا  وال قابياة اللقائياة الملسساات ضاع  هناا والمقصال 

 ال قابياة الملسساات ولا منا  واللقاياة الفساا  بمخااط  علا  التحسايس قا  ت اللقائياة

 القضاائية الملسساات ولا اساتفحال  الفساا  قبا  مالاط  واكثشاف  با و ها قاما 

 . الفسا  انثشا  تقل  إل  علام  وكطها خ ي للآ  عب ة ليكلنلا المفس ي  بمعاقبة قام 

 : المصالح .تضارب 2

 قا ا  واساتقلالية ملضالعية فيا  تتاأت  الالي الملقا  ذلا  المصاالح بتضاا   والمقصال 

 أو هرصايا هال تهما  معنلياة أو ما ياة هرصية بمصلمة قيام  بأعمال  أتناء الملظ 

 باعتبااا ات لطلظيفاة أ ائا  أت يتا عناا ما المقاا بنن، أو أصا قائ  أو أقا با  أحا  تها 

 . القا ا  باتخااذ التا  تتعطاق بالمعطلماات بمع فتا  أو مباشا ة غنا  أو مباشا ة هرصاية

بالع الاة  العلاما  خالا  ما  الملسساات  بالعما  يطعالم أن الماالات هال  فا  الملظا  وعلا 

 ه ك  أمام الثش   وإظها  التعا ض ذل  ع  لمسلولي  والإفصا  والمسلولية والنلاهة

 . والمحسلبية واللساطة المحاباة قبلل  وإب اء ع م وكقا  
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 : السريع للر ح .السعي 3

 ساخبا لطا ب  والملضالعية العمطياة الرطالات وتجااوت  السا ي  لط ب  السع  يكلن  ما غالبا

 الحجالا ما  ججاة أي تحا  الشه ية بأج ت  يقن  لا اللي الفسا  فالملظ  أسبا  م 

 الا ب  فا   غباة ل يا  تخطاق قا  ، العائطياة تياا ة الالعلاماات أو الشا ائية القا  ة كضاع 

 . الفسا  يق  وبالتال  ذل  لط شلة لتحقيق يلجا ق  اجتماعية مكانة وتحقيق الس ي 

علام التعليمة بالمؤسسات التوعية دور  .ضعف4
ْ

 : والمساجد وال

 اللساائو قياام عا م هال الفساا  ظااه ة اساتفحا  أسابا  بانن ما  أنا  هناا والمقصال 

 الفا   علا  الفساا    مخااط ما  التحالي  فا  بهاا المنالط والتعطيمياة بالا و   الإعلامياة

 فقياام ، إلا  ... السياساية الاجتماعياة الاقتصاا ية، النالاي  كا  ما  والمجتما  وكسا ة

 بمخااط  با  واسثشاعا ه  الفساا  ما  وتحالي ه  لنبنااء الساطيمة بالع بياة كسا ة

 ومكافحتا  يجعا  الفساا  ما  اللقاياة فا  المانهلا لهالا والمعطا    ساةالم وت مطاة ، الفساا 

 أو عااملا أو جامعياا طالباا وتجعطا  با  الفساا  بمخااط  جا ا واالإ وهال ي با  الطفا 

 . مخاط   يسثشع  فقو الفسا  ليس يحا  

 لكا  المساتم  التحسايس خالا  ما  با  تقالم أن يجا  كبنا   و   لهاا با و ها المسااج 

 أنلاعا  بكا  الفساا  با  فقاو كخلات عل  ليس لطفسا  ال بن  لرط  با المجتم  أطيا 

 فالمسااج  ، الميااة منااي  شات  علا  أتا   يانع س الالي والإ ا ي  الماال  الفساا  خاصاة

 أنلاعا  الفساا  بكا  ينبالون  تجعطها  المجتما  لأفا ا  الا يي  الالاتالإ ت فا  أن يجا 
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 حا ي  كخا    ها  الإعالام منا  وساائ  واللقاياة مكافحتا  فا  الطا ت  بمختط  ويساهملن 

 ملاطنا  وال شا  عا  الفساا  مخااط  ما  التحالي  كشا  فا  فعاا  با و   تقالم ن أ بها

المجتما   فا  الفاسا ي  كشا  خالا  ما  الفساا  مكافحاة فا  والمسااهمة با  وجا ت أن

 أعالا  إل هاا المشاا  الملسساات قياام عا م . الفساا  واساتفحا  بقااء ما  والمساتفي ي 

 .بمخاط  ف  التحسيس بها لمنلطا بال و  

داري  الفساد أسباب -ثانيا
ْ

 والمالي: ال

 ماا ومنهاا هر اي  هال ماا منهاا ، البااحملن  ذك هاا أسابا  عا ة والماال  الا ا ي  لطفساا 

 لا   القاي  منظلماة تختا  عنا ما أي قي ا  هال ماا ومنهاا الظا و  الاقتصاا ية تنتجا 

 ذك هااا الاالي الاساابا  أباا ت   إلاا المحاضاا ة التطاا ت  هاتاا  فاا  وساانحاو   الاهااراس

 . المجا  هلا ف  الباحملن 

 مساتلا  و ، ميللاتا  و الفا   عشرصاية م تبطاة أسابا  ها  و : شخصـية ب أسـبا -1

 . لطمش وعية تعطيم  ونظ ت  مستل   و المقاف 

 و التقاليا  و العاا ات تف تهاا كسابا  ما  مجملعاة ها  و : اجتماعيـة أسـباب -2

 الفساا  ظااه ة وانثشاا  لنمال المناسا  المنااخ تها ء والتا  جتما فا  الم الساائ ة كعا ا 

 ال هاا   النفاالذ، اسااتغلا  ال شاالة، أعمااا  المحساالبية، خاالا  ماا  والمااال  الإ ا ي 

 . ال  ... كملا  تبيي  الاختلا ، الض يب ،
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 فا  المالظفنن  عا  تياا ة و الإ ا ي  الجهاات ت ار  يلاحظ : تنظيمية و إدارية أسباب -3

 ، معقا ة إ ا ياة إجا اءات و البن وق اطياة ما  نالالإ بخطاق النامياة وهالا لا و  ا معظا 

 كجهازة علا  ال قاباة وساائ  فا  الإجا اءات وضاع  و الطالائ  فا  غمالض يصااحب  الالي

 ضاع  و لقياا  ك اء ال قيقاة المعااين  وغياا  التعطيماات وضال  وعا م . المكلمياة

 لها  تحقاق التا  الاج هاا ات و المما ساة علا  المالظفنن يشاج  العاماة اللظيفاة أخلاقياة

 ( 475 ،  1998 ، محمد الصاف( . الراصة عع  المناف 

 العاامطنن خا و، فا  يتجسا  الفساا  ن م النالالإ هالا أن البااحمنن و ال تاا  ععا  يا ي  و

 . وكنظمة عل  الطلائ  المنظمات ف 

 الفساا   يماةج   الإ فا  الثشا يعية القالاننن ضاع  عساخ  هالا و : قانونيـة أسـباب -4

 خل  ع م عن  انج  اللي و العطيا، الهيوات ف  الفاس ي  عسخ  عع  والمال  الإ ا ي 

 . عط ه  أن تطبق يم   الت  العقلبات م  الملظفنن

 علا  بنااء المهماة الملاقا  فا  الإ ا يانن القياا ينن تعيانن فا  وتتمما  : سياسـية أسـباب -5

 و السياساية المحسالبية أبالا  يفات  مماا ال فااءة، عا  النظا  وبغا  السياساي ، الاللاء

 و ال قاباة أجهازة غياا  إلا  بالإضاافة العملمياة بالإحبااط الرا مات مالظف  يصاي 

 كما  الفساا ، تعيا  بمكافحاة مساتقطة منظماات و ملسساات وجال  عا م و المحاسابة

 للظاائفه  و القاانلن  غنا  الاساتغلا  علا  يشاجعه  و المالظفنن انحا ا  يساه  الالي

 . الإ ا ية  م اكزه
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 أه  بنن م  تعتب  الباحمنن م  الع ي  يشن  كما و كسبا  هل  : اقتصادية أساب -6

 لطفا  ، الماا ي الجانا  تماس لأسهاا نظا ا والماال  الإ ا ي  الفساا  تال ي إلا  التا  كسابا 

 المالافز وضاع  النامياة الا و   فا  لا خ  الفا   المتا ن  المساتل   فا  تتجسا  والتا 

 المالظفنن، لغالبياة المساتل  المعيشاي  تا ن  إلا  يال ي الالي كما  للظيفياة،ا والمكافواات

 أساهطها ها  التا  و   الماا ل سا  أخا    طا ت  فا  التف نا  إلا  بها  يال ي باالطب  وهالا

 . الإ ا ية اللظيفة استغلا 

داري  التنظـيم فـي التخلـف -7
ْ

 وانثشاا  التعطاي  فا  لطتخطا  طبيعياة نثيجاة وهالا : ال

 . ةكمي مظاه 

 وساططات ملسساات فا  العما  سان  م اقباة أجا  ما  التا خ  عا  المكلماات تقااعس -

 . ال ولة

 متناقضاة اجتماعياة طبقاات وجال  إلا  الفساا  يال ي : المجتمـع فـي الطبقيـة وجـود -8

 ) وطبقة غنية فقن ة طبقة(

 . التجا ة مما سي  عل  باهظة ض ائ  ف ض -

 ) . المخ  ات بي  لعصابات،ا ( المنظمة الج يمة و البطالة انثشا  -

 إلا  أ   العمطاة قيماة وانخفااض الا و   ما  كمنا  اتجاا  و الراا    الا ي  قيماة ا تفااالإ -

 الرا     الاقع اض

 منتظ   وغن  منخف  اقتصا ي نمل -
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 . القمعية السياسات وسيا ة الم ن  ضع  المجتم  -

 . الفسا  م  تتعام  الت  والملسسات الآليات غيا  -

 . الاقتصا ية المعاملات ف  الشفافية ع م و لضالغم -

 ( 2019 ز يدة، فوكراش.( لط ولة ال قاب  الجهات فاعطية ع م و قصل   -

ااا الفسااا  إن  الجاناا  تمااس التاا  الاخاتلالات تشام  ومعقا ة، م كباة ظاااه ة عملما

 إلا  يحتاا، والالي المجتما  فا  وكخلا ا  والقي ا  والاقتصاا ي والاجتمااع  السياساي 

 معااو   أحا  أطيافا  عشات  ويبقا  الفساا  منا ، والاتخط، لمعالجتا  الجهال  ف تضاا

 فاتن والاجتماعياة  وعطيا  والسياساية الاقتصاا ية التنمياة عمطياات تلاجا  التا  الها م

 شااامطة وطنيااة اساع اتيجية خطاة إعا ا  فاا  تتمماا  الفساا  لمحا باة وسايطة أحسا 

 فا  صال   بمختطا  العا   ةلإعاا  وأطيافا  المجتما  قطاعاات واساعة ما  بمشاا كة

 وأشااكا  الظطاا  وإسهاااء القمااة، إلا  وماا  القاعاا ة القاعاا ة، إلا  القمااة ماا  المجتما 

 الثش يعات بالمحاسبة وتح ي  المسلولية  بو ط يق ع  المجتمعات ك  ف  الاستغلا 

مظااه   ما  مظها  أو شاك  أي مما ساة نفسا  لا  تسال   ما  كا  لا  الإ العقلبات وتغطيظ

 . والمجتم  لةال و  ف  الفسا 
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 :مبادرات مكافحة الفساد في الهيئات الرياضية الدولية

 ( التلاعب بنتائج المباريات: أ

(Trensparency Intrnational,p3)  و لمكافحاااة التلاعااا  فااا  نتاااائت المبا ياااات خاصاااة

الهيوااات ال ياضااية ل اا ة القاا م واحاا ة ماا  ال ياضاايات الاكماا  تضاا  ا، أططقاا  الع ياا  

 Earlyمنظمة نظام الانلا  المب    2007ات حي  أنشأت الفيفا ف  جليطية م  المبا   

Warning System    و ها  غناا   بحيااة و مق هااا تياال ي  و هاال ملجاا  لم اقبااة ال هانااات و

مناااا  التلاعاااا  فاااا  نتااااائت المبا يااااات بالتعاااااون ماااا  منظمااااة الإنع باااال   و فاااا  اللقاااا  نفساااا  

و الاااااااالي  BFDSال هاناااااااات المغشلشاااااااة نظااااااااام ل شااااااا   UEFAأنشاااااااأ الاتحاااااااا  كو وبااااااا  

و اجتماعااات البطاااللات اللطنيااة عشااا اكة مااا   ي اقاا  جميااا  مبا يااات الاتحاااا  كو وبااا 

 international  2009الشااا طة كو وبيااااة  و أنشااااأت اللجنااااة الاولمبيااااة ال وليااااة عااااام 

sports monitoring  و هل نظام ل نلا  المب   لمن  الغش 

 ( تحويل اللاعبين: ب

بخصااااالس تااااانقلات و تحليااااا  اللاعبااااانن ف ضااااا  الفيفاااااا  اااااجلا  ولياااااا إلزامياااااا لجميااااا  و 

و تفاصاااااااي  بيااااااا  و شااااااا اء  كن ياااااااة، و التااااااا  يجااااااا  أن تعطااااااا  مااااااا  خلالهاااااااا عااااااا  عمطياااااااات

اللاعبااانن، بماااا فااا  ذلااا  المعطلماااات عااا  عمطياااات التحليااا  الرطفياااة، أساااماء الااالكلاء، و 

 اللتائق الت  تلك  صاح  العم  الج ي  للاعبنن 
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 ث( المنشطات:

 World Anti-Doping Agency  هااا  ملسساااة تأسسااا  مااا  خااالا  مباااا  ة جماعياااة

فاااااااااا  لاااااااااالتان  1999ناااااااااالفمب   10بقيااااااااااا ة اللجنااااااااااة كولمبيااااااااااة ال وليااااااااااة  تاااااااااا  تشاااااااااا يطها فاااااااااا  

 Jens) 2002السليساااااا ية و يقاااااا  مق هااااااا فاااااا  ملنع يااااااا ، كيباااااا  فاااااا  كناااااا ا مناااااال عااااااام 

Alm,2013, p57) 
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 السابعة المحاضرة

 توصيات منظمة الشفافية الدولية في مكافحة الفساد الرياض ي وآلياته

 توصيات منظمة الشفافية الدولية في مكافحة الفساد الرياض ي:

لقاا  أططقاا  منظمااة الشاافافية ال وليااة تلصاايات لجمياا  مخاااط  الفسااا  التاا  تاات   و

 :(transparency international, op cit, p04)تح ي ها 

 تلاعب في نتائج المباريات:( فيما يخص الأ

انشااااء ب ناااامت المكافحاااة ضااا  الم اهناااات المغشلشاااة، و لا يجااا  أن يلجااا  فقاااو نحااال  -

ال ياضاااااية، و فااااا  اللاقااااا  فاااااتن  شااااا كات الم اهناااااة ل ااااا  أيضاااااا نحااااال المنظماااااات و الهيواااااات

اللقايااااة و التلعيااااة ماااا  المساااان ي  ال ياضااااينن قاااا  يقطاااا  فاااا  سهايااااة المطااااا  ماااا  مخاااااط  

 الفسا  

شاااااء نظااااام الامتياااااتات الممنلحااااة لشاااا كات إ ا ة ال هانااااات ماااا  كنظمااااة و القلاعاااا  إن -

 الت  تتطط  تسجي  اللاعبنن و الم اهننن 

تحسااااانن و تعزياااااز الشااااا اكة بااااانن شااااا كات الم اهناااااة و الشااااا طة و الاتحاااااا ات ال ياضاااااية  -

 لثسهي  التحقيقات 

 تطلي  ب امت وقائية لمن  ال ياضينن و المكام م  الغش  -
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 ( فيما يخص الجريمة المنظمة:ب

تشااجي  إقامااة شاا اكات باانن المنظمااات ال وليااة و المكاتاا  اللطنيااة لمكافحااة الفسااا  فاا  

 مجا  الج يمة المنظمة ف  مجا  ال ياضة 

 جـ( فيما يخص اليوكمة:

تطاااااااالي  الشاااااااا اكات باااااااانن المجتماااااااا  الماااااااا ن   الاتحااااااااا ات ال ياضااااااااية وكن يااااااااة لثشااااااااجي  -

 الشفافية المما سات الجي ة و 

 تعزيز قي  ال ياضة كجزء م  الب امت التعطيمية و خاصة لطصغا  -

إنشااااااء نهااااالا مكافحاااااة الفساااااا  فااااا  الهيواااااات ال ياضاااااية مااااا  خااااالا  الملاتياااااق و مااااا ونات -

 السطل  لأعضاهها 

 تعزيز النلاهة و الشفافية بنن مسن ي كن ية و الاتحا ات ال ياضية -

 د( فيما يخص انتقالات اللاعبين:

 تعزيز انتقالات اللاعبنن بأنظمة و للائ  واضمة و مزي  م  الشفافية -

 ه( فيما يخص البناء:

إنشاااااااااء اتفاقيااااااااة نزاهااااااااة لآليااااااااات ال صاااااااا  الم نيااااااااة لمشااااااااا ي  و عقاااااااال  البناااااااااء لطمنشاااااااا ت -

 ال ياضية ال ب   
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إنشااااااء اتفاقياااااة نزاهاااااة )ميماااااات النلاهاااااة( لتنظاااااي  كحااااا ا  ال ياضاااااية، و خاصاااااة مااااا  -

 البط ان المضيفة ل و ة الالعا  الاولمبية و كأ  العال  و   الم ن خلا  اختيا

، و 2012إنشاء و إ  ا، ال قابة عل  كملا  م  ال و  مم  تط  المستخ مة ف  يل و -

التحضاااااااااان ية لنحاااااااااا ا  ال ياضااااااااااية و خاصااااااااااة فيمااااااااااا يتعطااااااااااق   صاااااااااا  فعاليااااااااااة كعمااااااااااا  ا

  بمش وعات البناء و عمطية صن  الق ا  و ت فق كملا 

 و( فيما يخص الرعاية:

نشااااااا  الااااااالع  علاااااااا  نطاااااااات واساااااااا  مااااااا  الاتحاااااااا ات ال ياضااااااااية و المااااااا  بنن و اللاعباااااااانن و -

الماااااالاطننن حاااااال  مخاااااااط  الفسااااااا ، و الاااااالي يم اااااا  أن ياااااال ي الاااااا  ساااااا  العلاقااااااات باااااانن 

 المنظمات ال ياضية و السياسينن 

لتلتيا  وض  م ونة لقلاع  السطل  و قلاع  لاساتخ ام  عالات ل باا  الشرصايات -

 التلاك  و الجلائز ف  المناسبات ال ياضية 

 تعزيز كخلات ال ياضية و المسلولية الاجتماعية و البي ية و السياسية لط عاة -

 ي( فيما يخص العلام:

إظهااااااا  للسااااااائ  الإعاااااالام و إطلاعهاااااا  علاااااا  الاااااا و  الاااااالي يم اااااا  أن تطعباااااا  فاااااا  مكافحااااااة -

 ناجمة ع  فق ان الاستقلالية السطل  الغن  كخلا   فضلا ع  المخاط  ال

تشجي  الشا اكات بانن المنظماات الغنا  المكلمياة و الصامفينن حال  مخااط  الفساا  -

 ف  عم  وسائ  الاعلام مم  انع ام الشفافية حل  بي  حقلت الب  
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 آليات مكافحة الفساد الرياض ي:

ة لأتا هاااا و لتعقاا  ظاااه ة الفسااا  و امكانيااة تغطغطهااا فااا  جمياا  جلاناا  المياااة، و نثيجاا

 السطبية فق  وضع  ع ة نليات لمكافحة هل  الظاه ة:

 المحاسبة: -1

و هااااااا  خضااااااالالإ الاهاااااااراس الااااااالي  يتللااااااالن المناصااااااا  العاماااااااة لطمسااااااااءلة القانلنياااااااة و  

الإ ا ياة و كخلاقياة عاا  نتاائت أعمااله ، أي أن يكاالن المالظفنن المكالمينن مساالولنن 

قماة الها م فا  الملسساة مما  الالتا ة( و أمام  ؤساهه  )الالي  ها  فا  الغالا  يشاغطلن 

الااالي  يكلنااالن بااا و ه  مساااالولنن أماااام الساااططة الثشااا يعية التاااا  تتااالل  ال قاباااة علاااا  

 السططة التنفيلية 

 المساءلة: -2

و ه  واج  المسلولنن ع  اللظائ  العامة سالاء كاانلا منتخبانن أو معينانن، تقا ي   

  فااااا  تنفيااااالها، و حاااااق المااااالاطننن و تقاااااا ي   و ياااااة عااااا  نتاااااائت أعمااااااله  و مااااا   نجااااااحه

أصااما  المصااالح فااا  المصاال  علااا  المعطلمااات اللاتماااة و التأكاا  مااا  أن أعمااا  هاااللاء 

 يتفق م  القي  ال يمق اطية و م  تع ي  القانلن لمهامه  

 الشفافية: -3

و ه  وضل  ما تقلم ب  الملسساة و وضال  علاق هاا ما  المالظفنن و عطنياة الاجا اءات و 

 كه ا  والغايات 



 المهنة  خلاقياتأ    دكتور: تمساوت جيلالي                                  السنة الثانية ليسانس                  
                   

63 

 

 النزاهة: -4

هاااااا  منظلمااااااة القااااااي  المتعطقااااااة بالصاااااا ت و كمانااااااة و الإخاااااالاس و المهنيااااااة فاااااا  العماااااا ، و 

بااااااال غ  ماااااا  التقااااااا   باااااانن مفهاااااالم  الشاااااافافية و النلاهااااااة إلا أن المااااااان  يتصاااااا  بقااااااي  

 إج اءات عمطية و أخلاقية معنلية بينما يتص  كو  بنظ  

 تحاديات الرياضية و الدولية:آليات اليوكمة الرياضية في أورو ا و الا

 :FIFAأ( التدابير التي وضعتها الفيدرالية الرياضية لكرة القدم  

اعتماااااا ت الفيفااااااا م ونااااااة ج ياااااا ة لقلاعاااااا  السااااااطل  و الاااااالي يتضاااااام   2009فاااااا  عااااااام 

سطساااااااطة ماااااااا  الاحكااااااااام علاااااااا  قلاعاااااااا  السااااااااطل  الصااااااااا مة علاااااااا  تضااااااااا   المصااااااااالح باااااااانن 

مااااااات ال ياضااااااية و قباااااال  و تلتياااااا  الهاااااا ايا و المكلمااااااات أو المنظمااااااات الراصااااااة و المنظ

أن و فقاااااو  04غن هاااااا مااااا  الفلائااااا  و قبااااال  العماااااللات الفاسااااا ة، حيااااا  تااااان، الماااااا ة 

كهاااااراس الااااالي  يظهااااا ون الماااااس العاااااال  مااااا  كخااااالات و النلاهاااااة و مطزمااااالن بااااااحع ام 

أحكام هلا القانلن  ون تحفظ ملهطلن للمصل  عل  وظيفاة  سامية، و المسالوللن 

يحع ماالن هاالا القاانلن أو فشااطه  علاا  اللفااء بالعلاماتاا  أو لا تقاا  واجباااته  و  الالي  لا 

مسلولياته  عل  نحل كا  خصلصا ف  المساءلة المالية ل  تع  ملهطة للمصل  عل  

 وظيفة  سمية 

أنشااأت الفيفااا خا طااة ط يااق نحاال تحقيااق الم اا  ال شااي  كخطاالة  2011فاا  أكتاالب  و

عمااا  حااال  م اجعاااة النظاااام كساساااي ، و إعاااا ة  أولااا  حيااا  أنشاااأت ا بعاااة مجملعاااات
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الامتمااااااا  ل ااااا ة القااااا م،  كمااااااا أنشاااااأت اللجنااااااة والنظااااا  فااااا  لجنااااااة كخااااالات و الشااااافافية 

 ( CIG)  لجنة حلكمة مستقطة ج ي ة 2011التنفيلية ف   يسمب  

و كان لطفيفا النظ  ف  الع يا  ما  الاصالاحات و كمنا  منهاا تالت  علا  إ ا تهاا مالياا حيا  

(، و شااا كة مساااتقطة IFRS) 2003تطباااق معااااين  التقاااا ي  المالياااة ال ولياااة منااال عاااام أسهاااا 

 لت قيق المسابات 

 ب( التدابير التي وضعتها اللجنة الولمبية الدولية:

و وافقاااا  اللجنااااة الاولمبيااااة  SALT LAKE CITYععاااا  فضاااايحة ساااالل  لاياااا  ساااايت  و 

، و تضمن  2000  ب اية سنة إنشاء لجنة كخلات و المع لة ف 1999ال ولية ف  عام 

الاجااا اءات: يمااان  شااا   استضاااافة الااا و ات كولمبياااة لطمااا ن لا لطااا و  التاععاااة لهاااا، و 

يااات  اختيا هاااا عااا  ط ياااق كعضااااء العاااامطنن فااا  اللجناااة كولمبياااة ال ولياااة، و يمتنااا  كااا  

عضاااال ينت اااا  إلاااا  أحاااا  الماااا ن الم هااااامة عاااا  التصاااالي  ما اماااا  م ينتاااا  ضاااام   ائااااا ة 

و لا يحااااااااااق لأعضاااااااااااء الشاااااااااا   و كعضاااااااااااء الملقاااااااااالفنن التصاااااااااالي ، كمااااااااااا أن الع شااااااااااي ، 

 التصلي  بالتفلي  غن  مسمل  ب  

و قبااااا  تنفيااااال الب وتلكااااال  الج يااااا  كاااااان مااااا  الساااااه  المصااااال  علااااا  الفلائااااا  مباشااااا ة 

وافقاااا  اللجنااااة الاولمبيااااة ال وليااااة فاااا  ماااالتم  كلبنهاااااك   2008فاااا  و)تقاااا ي  ال شاااااوي(، 

ة كساساااية للملكماااة ال شاااي ة للم كاااة الاولمبياااة ال ياضاااية و ، علااا  المباااا   العالميااا36

التاا  يم اا  اعتبا هاااا المعاااين  الااا نيا لأن تحعاا م فااا   اخاا  الاتحا ياااات ال ياضااية، حيااا  
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 Assemblée)  تعطاا  أهميااة مثساااوية لطمبااا   السياسااية و الماليااة للم اا  ال شااي 

parlementaire, op cit , p22) 

و  و  اللجنة كولمبية ال ولية عل  تشاجي  و مساان ة نشا   م   سالة 2و تن، الما ة 

كخلاقياات فا  ال ياضاة و تعطااي  الشابا  ما  خالا  ال ياضااة و ت ا يس الجهال  لطعماا  

)درويـ  كمـال و من  ظاه ة العن  فا  ال ياضاة و عل  أن تسل   و  الطع  النظي  

 (151، 2012آخرون،

  اليلنساكل و تثبيا   .ال ياضاية لقاي ا ما  واحا ة ة معتما  قائماة تلجا  و عطيا  لا
ا
 نطاقاا

 
ا
 1978 لعـام و الرياضـة البدنيـة   للتربيـة الـدولي الميثـاق  يباجاة فا  ما  القاي  واساعا

عطا  المنظماة حيا 
ُ
 و ال ياضاية الب نياة الع بياة تعما  أن أنا : نبغا  ال يباجاة تطا  فا  ت

  كفا ا ، و بانن الشاعل  بانن التقاا   علا  تعزياز
ا
النليهاة، و  المنافساة تعزياز عا  فضالا

 الإنساان عسالامة والاععا ا  المتباا لنن، والتفااه  و الاحعا ام الإخااء، و  و  التضاام 

 فتلك ، ( (2005الرياضة مجال في المنشطات لمكافحة الدولية الاتفاقية أما ك امت  و 

  تل ي أن ينبغ  ال ياضة أن"
ا
   و ا

ا
 قائمة المنشطات لمكافحة العالمية الم ونة وتلف  هاما

 World Anti-Doping) م تمطااة ) أن القائمااة تازع  لا ول نهااا القاي ، ماا  مفيا ة

Agency, 2003 
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 و م  المنظل  المش الإ الجزائ ي:

 81تسااااه  الإتحا ياااات فااا  تنفيااال مهاااام الر ماااة العملمياااة المنصااالس عط هاااا فااا  الماااا ة 

 بياة الشابا  و و ذل  بلاسطة أنشط ها و ب امجها الت  تسااه  فا  ت 10-04م  قانلن 

ت قيااة الاا و  ال ياضاااية، و حمايااة أخلاقيااات ال ياضاااة و تاا عي  التماساا  و التضاااام  

 .الاجتماعينن

حياااا  جاااااء فاااا  الفصاااا  الرااااامس ماااا  القااااانلن الجزائاااا ي لط ياضااااة )الجاااازء الثشاااا يع ( 

 الراس بااا ال ياضيلن و التأطن :

   ال ياضي  بما يأت :: يطعلم ال ياضيلن و مستخ مل التأطن  خلا  مسا ه32الما ة 

 العم  عل  تحسنن أ اءاته  ال ياضية، -

 ة المعمل  بها،احع ام القلاننن و كنظمة ال ياضي -

  ياضية و الامتناالإ ع  ك  أعما  العن ،الامتما  لنخلاقيات ال -

اء النخباااااااة اللطنياااااااة و التمسااااااا  بالااااااا فاالإ عااااااا  الااااااالط  و تمميطااااااا  بصااااااال ة تطبياااااااة نااااااا  -

 مش فة،

لا    مكافحاااة تعااااط  المنشاااطات و الامتنااااالإ عااا  اللجااالء الااا  اساااتعما  الماااالمشاااا كة فااا -

 (12)ديدان مولود، ب ت، المنشطة المحظل ة 
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 المحاض ة المامنة

 المهنة أخلاقيات

 :المهنة أخلاقيات مفاهيم بعض .1

 هال فاالطب  .والعاا ة الساجية و الطبا  ما  ماأخلذة وها  خطاق جما  : ل ـة الخـلاق .أ

 ال ا ارة الصافة ه  والعا ة ، من  إ ا ة  ون  الإنسان عط ها الت  جب  ال ا رة الصفة

 أو الم ثسابة ال ائماة الصافة فها  الساجية أماا والتا  ي ، باالم ان الإنسان ي ثسبها الت 

 . الم ثسبة غن 

 .شا  أو خنا  ما  كفعاا  عنهاا تصا    ا ارة الانفس فا  حاا  هال : اصـطلاحا الخلـق .ب

 أ كان وم  .وكناة

 معياا  الإنساان بلاساط ها يعا   التا  وكساس القلاعا  جمطاة هال : الخـلاق معلـ .ج

 . ما سطل  ف  الرن 

 الا  ويقسا  مقصال ة  اياة نحال المتجهاة الإ ا ياة الإنساان أعماا  : الخلقـي السـلو  -

 قابطاة نفساية حالاة ما  ناععاا ويكالن  مشااع (، أو وباطي )أفكاا  )فعا  أو قال  ( ظااه ي 

 .لسراءا مم  اللم أو لطم  

 با ن  عضال  أو ف ا ي  مجهال  الإنساان فيا  يبال  ملقا  كا  هال الواجـب(:( العمـل -

 . معنن ه   لتحقيق
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 الفا   بهاا يتمتا  التا  والساطلكية العقطياة المعاا   مجمالالإ تشام  ح فاة ها  : المهنـة -

 . الفنية والمها ات الرب ات م  بق    يتحل  تجعط  واللي

 التا  المهنياة والساطلكية كخلاقياة المعااين  جمالالإم ها  : المهنـة أخلاقيـات مفهـوم .2

 قالاننن تحا  ها التا  العاماة الآ ا  حسا  المهنياة مساولليات  لتحما  الملظا  يثبعهاا

 لطمهناة أخلاقياات ميماات إلا  بالماجاة تكالن  ملسساة كا  أن حيا  الملسساة، ولالائ 

 :   يتمنل واللي

 .تعام ال لثسه  أخلاقية بقلاع  وكف ا  المهنة حماية *

 . سطلكية معاين  تشم  أخلاقية قلاع  تق ي  *

 .الج ي ة وكتمات الملاق  أمام القلاع  م ونة *

 .ك شي  مهنة ش   ميمات مم  وج ت إن المخالفات تق ي  لجنة إنشاء*

 :التالية العناص  ف  وتتمم  : المهنة أخلاقيات مبادئ .3

 . بالمسوللية والشعل   ص اقيةوالم وكمانة المقة تتضم  الت  الاستقامة *

 .السياسي  والميا  والتج   والملضلعية والاستقلا  النلاهة*

 .المهنة أس ا  عل  والمحافظة ال وام بلق  الالعلام *

 .الض    ع م) اللظيفة سطبيات ومعالجة (ال فق المسنة المعامطة *
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 :التالية النقاط عل  اقتصا ها يم   : المهنة أخلاقيات أهداف .4

 .العم  قلاننن العلام متاععة ف  وأهميت  اللظيف  السطل  فه  *

 .كخلاقية الجلان  اتباالإ م اعاة وض و ة المهنة أخلاقية مع فة *

 .العم  ف  الضغلط م  التعام  وكيفية اللات تطلي  أسالي  تح ي  *

 . و ية عم  و شة تنظي  *

 الساطل  بانن والتمينال ي الآخا   ساطل  فها  وكيفياة الصامي  الملظا  ساطل  مع فاة*

 . أخلا   والغن  كخلا  
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 التاسعةالمحاضرة 

 نزلته في القرآن والسنة.م -أخلاقية المهنة 

ة
َّ
رآن والسن

ُ
 :منزله العمل في الق

ضاااااء حاجااااات المجتماااا ، و تطبيااااة 
َ
اااالا  ك ض، و ق مااااا ة الكاااالن، و إص  العماااا  ضاااا و ية لعك

ب ، فهل حقة لطف   كما هل حقة للجماعاة، و هال فا  اللقا  نفسا  واجا    حاجات صاحك

 .عل  الف    و الجماعة

تا  فا  حيا ن أهمي  ك
اة و حفَ  القُ نن ال ا ي  ب منا   ما  الآياات التا  تا عل إلا  العما ، و تبان 

ا منها فيما يأت  ل ك  قخسا
ُ
 :الإنسان، و ت بل عل  مائتنن و خمسنن نية، ن

ل  :- تعال  -قلل   -1
ُ
مَط  ك اع 

ُ
سَنََ   ا﴿ وَق

َ
نُلنَ وَ ا ف مك

ل 
ُ  
ُ  وَالم

ُ
   وََ سُلل

ُ
 

َ
ُ  عَمَط

 
ونَ إك لط ُّ  َ

ُ
ا  سَع

َ
ل

لنَ ﴾ 
ُ
مَط ع 

َ
تُ   ت ن 

ُ
مَا ك  بك

  
ُ
وُ  ك

يُنَخ 
َ
هَاَ ةك ف  ك وَالش 

ي 
َ
غ

 
، و العما  فا  هال  [105: التو ة[عَالك ك ال

 .الآية يشمَُ  العم  ال نيلي و العم  كخ وي

ا :- عز  وجا    -و قلل   -2 ضك
ُ
ا ق

َ
ذ اتك

َ
ا   ﴿ ف الا مك

ُ
تَغ ضك وَاب 

  
َ  
ا  ك اُ وا فك شك

َ
ث
 
ان

َ
 ف

ُ
ة
َ
الا ا ك  يَ ك الص  ض 

َ
ف

مُاالنَ ﴾ لك
ف 
ُ
اا   ت

ُ
 

 
عَط

َ
ا ل ناا ا مك

َ
ااَ  ك

 
ااُ وا الط

ُ
ك

 
اا ك وَاذ

 
يااة تاا عل الإنسااان ، فهاال  الآ [10الجمعــة: [الط

، و الابتغاء م  فض   الله و  تقك    الجُه ك
 
 .إل  طط  العم ، و بل

هَااا  :- تبااا   و تعااال  - قللاا  -3 بك اا  مَنَاكك االا فك
ُ

ش ام 
َ
 ف

ا
االلا

ُ
ل
َ
ضَ ذ   

َ  
ااُ  ك

ُ
 

َ
ي جَعَااَ  ل االك

 
﴿ هُاالَ ال

ااالُ  ﴾
ُ

ش
ُّ
ااا ك الن ي 

َ
ل ااا ك وَإك قك

ت  ااا    ك ااالا مك
ُ
ط
ُ
فثسااارن  ك ض ل نساااان، و اساااتخلا   [15الملـــ : [وَك
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اااقَ الله فااا  الكااالن، و اسااا
َ
ااايان انتفااااالإ هااالا الإنساااان بماااا خط مما  ماااا فااا  الله لاا  ف هاااا، يَقضك ثك

  الجُه ك 
 
 بالعم  و بل

 
  ذل  إلا

 
 .ك ض م  خن ات و تم ات، و لا يتأت

ضُ  :- سااابحان  -قللااا   -4   
َ  
هُاااُ  ك

َ
 ل

 
هَاااا ا﴿ وَنيَاااة ن  نَاااا مك َ ج 

 
خ

َ
نَاهَاااا وَأ يَي  ح 

َ
 أ

ُ
تَاااة ي 

َ  
اااُ  حَ لم ن  مك

َ
اااا ف بًّ

لنَ 
ُ
ط
ُ
ك

 
ع    *يَأ

َ
يا   وَأ خك

َ
ا   ن اات  مك نَا فك هَاا جَن 

 
اا فك وَجَعَط

َ
ن ج   

َ
عُيُانَاا   وَف

 
اَ  ال  هَاا مك

ُ
ط
ُ
ك

 
يَاأ ا   لنك * لك لا مك

ُ ونَ ﴾ 
ُ
 

 
 يَش

َ
لا

َ
ف

َ
يهك   أ  ك

ي 
َ
ُ  أ ت 

َ
ط مَ ك ك وَمَا عَمك

َ
 [35 - 33يس: [ت

قَا    :- عاز  وجا    -قللا   -5
َ
 ن﴿ وَل

 
ا  مَعَاُ  وَالط بك ك

و 
َ
بَااُ  أ  يَاا جك

ا
الا ض 

َ
اا ف ن  نَاا َ اوَ  مك ي 

َ
اات ن 

َ
ل
َ
اَ  وَأ ا ُ  ن 

َ
 ل

يَ   مَ ك
 
ا إك   *ال

ما الا صَاالك
ُ
مَط ا   ك وَاع  ا  الس   فك

ك  
ا  
َ
ات  وَق

َ
غ مَ   سَااعك نك اع 

َ
 أ

َ
مَاا ت ا  بك ك

 
ان   ن النَ بَصك

ُ
مَط  ﴾ ع 

 [11 - 10سبأ: [

تت بالعم  عل  الجها  ف  سخي  اللهق -عال  ت -ب  إن  الله  ك
م ططَ  ال      

اا :- تعااال  -فاا  قللاا   -6 ااُ ونَ يَض 
َ
اا﴿ وَنخ بُلنَ فك اا ُ  ك

َ
اا ك اللهك وَنخ ض 

َ
اا   ف االنَ مك

ُ
تَغ ضك يَخ 

  
َ  
ونَ   ك

ي ك اللهك ﴾  لنَ فك  سَخك
ُ
ط  [20المزمل: [يُقَاتك

 عطياة، و 
ُّ

ة ب منا   ما  كحا يا  التا  تا عل إلا  العما  و تحا  ة النبلي   و ق  فاضَ  السن 

 ، 
َ
ن فضااط ك

باان 
ُ
، و مكانااة  طعاماا  ماا  منللااة    ل -عااال  ت -تاالا  إتقاناا ، و مااا أعاا   الله و ت فيعااة 

ُ، م  تط  كحا ي  نيا و الآخك ة، و هل  نماذك  :سامية ف  ال ُّ

  ُّ الله  -قاااا  النبااا  
 
  عصااال

 
اااَ  -طيااا  وساااط

َ
ا مااا  أن   : ))ماااا أك  خنااا ا

ُّ
اااا قاااو أحااا   طعاما

ااَ  ماا  عماا  ياا  ، وإن  نباا   الله  او  
ُ
اا  ماا  عماا   - طياا  الساالامع -يأك

ُ
كااان يأك

 .رواه البخاري ي  ((  
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ا أطي  م  عم  يَ ك ((   و ف   .رواه ابن ماجه واية  أخ  : ))ما كسَ  ال جُ  كسبا

   الله  -قااا  
 
  عصاال

 
ا كاا))مَاا  أم ااي   :-طياا  وسااط  ماا  عماا  ياا  ، أم ااي  مَغفُاال ا

ًّ
الا

 .رواه الطبراني في الص يرل ((  

 فق  و   لها الع ي  م  التعا ي  و نلك  منها: : الاصطلاح في يعريفها أما

ا مااا  أجااا  أن هاال ال ااا أو بااا نيًّ  ف  يًّ
ا
جهااا  الإ ا ي الااالي يل يااا  الإنسااان سااالاءا كاااان عمااالا

 (1991فؤاد عبد المنعم أحمد، )يحقق منفعة  نيلية مش وع  

 :العمل أخلاقيات مفهوم

إن لكاا  مهنااة ماا  المهاا  أسسااا و خصااائ، أخلاقيااة يسااثن  عط هااا أتناااء مزاولااة العماا  

  ي  لهلا المصطلح منها:ف ها، و لق  و   الع ي  م  التعا

بأسهاا ومجملعاة ماا  الصافات المساانة التا  لاباا  ما  تلاف هااا فا  صاااح  المهناة لياال ي 

 (33، 2010ال امدي، سعيد بن ناصر، )عمط  عل  اللج  كمم و 

و ع ف  أيضا بأسها و مجملعة ما  القلاعا  و المباا   التا  يطعالم بهاا أفا ا  هال  المها ، 

  و يحت ماالن ال هااا فاا  تقيااي  سااطلكه  فاا  إطااا  فطسااف  أو و يخضااعلن لهااا فاا  تصاا فاته

 (69ه، 1407)بدران، أميمة. حوسة، هيفاء، إطا  عقل  أو ي ت ز عطىكط هماو 

 البع  عل  و العش ي ، فن كز الما ي الق ن  ف  الإ ا ة كتا  أشه  م    وك ( بيع ) أما

 "أسهاا  علا  و يع فهاا الماا ي ل عتباا  م اعياا عطماا بكلسهاا الإ ا ة لأخلاقياات الملضالع 
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 إلا  المل ياة اللساائ  بانن التقياي  أساا  علا  العقلانياة يعااللا الاختياا ات الالي العطا 

 (488، 1995)محمد عبد الكريم،  "كه ا 

 :ومن أخلاقيات المهنة المحمودة في السلام

 :الإخلاس 

ك  :قاا  تعاال 
مَق 

 
اال تَااَ  بك  ك

 
ااَ  ال ي 

َ
ل نَاا إك

 
زَل

 
ن
َ
اا أ ن  اَ  مُ  ﴿ إك

 
بُا ك الط اع 

َ
ا ُ ف

َ
اا ل صا طك

 
يَ  ﴾  خ ك

ر: الزمــ[الا  

2[ 

 الص ت: 

ا :قا  تعال  يًّ خك
َ
ا ن يقا ك

انَ صك  
َ
ُ  ك ن  يَ  إك َ اهك ب  تَا ك إك  ك

 
 فك  ال

  
ُ
ك

 
 ] 41مريم: [﴾  ﴿ وَاذ

  اللفاء بالعه: 

  :قا  تعال 
ُ  
َ  يُحك ُّ الم

 
ن  الط تك

َ
قَ  ف عَه  ك ك وَات    عك

َ
ف و 

َ
  مَ   أ

َ
ننَ ﴾ ت  ﴿ بَل  ] 76عمران:  آل[قك

 كمانة: 

هك   َ اعُلنَ ﴾  :قا  تعال  هك   وَعَه  ك اتك
َ
مَان

َ
يَ  هُ   لأك لك

 
 ] 8المؤمنون: [﴿ وَال

  التلاض: 

ننَ ﴾  :قا  تعال  نك مك
ل 
ُ  
َ  الم بَعََ  مك  ك ات 

َ
فك   جَنَاحََ  لمك

 
 ] 215الشعراء: [﴿ وَاخ

  الصب: 

  :قا  تعال 
 
هَا ال يُّ

َ
ُ وا ﴾ ﴿ يَاأ ُ وا وَصَابك بك

يَ  نمَنُلا اص   ] 200آل عمران: [لك
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 :ومن أخلاقيات المهنة المذمومة في السلام

  ال ل: 

عااا  عبااا  الله بااا  مساااعل   ضاااي  الله عنااا  أن  سااال  الله صااال  الله عطيااا  وساااط  قاااا : و 

عطي   بالص ت فتن الص ت يه ي إلا  البا  و إن البا  يها ي إلا  الجناة و لا يازا  ال جا  

، و إيااك  و ال ال  فاتن ال ال  
ا
يقا ك

يص ت و يتح   الص ت حت  ي تا  عنا  الله صا  

يهااااا ي إلااااا  الفجااااال  و إن الفجااااال  ل هااااا ي إلااااا  الناااااا ، و لا يااااازا  ال جااااا  ي ااااال  و يتحااااا   

 
ا
 و  ال ل  حت  ي ت  عن  الله كلابا

 :الغش 

َ ة عااااا  أبااااا  ه يااااا ة  ضاااااي  الله عنااااا  أن  سااااال  الله صااااال  الله عطيااااا  وساااااط  مااااا   علااااا  صُاااااب  

، فقاااا : و ماااا هااالا ياااا صااااح  الطعاااامو، 
ا
طعاااام، فأ خااا  يااا   ف هاااا فنالااا  أصااااعع  بطااالا

قااا : أصااابت  السااماء يااا  ساال  الله، قااا : و أفاالا جعطتاا  فاالت الطعااام كاا  ياا ا  النااا ، 

 .رواه مسلمم  غش  فطيس مي و 

  الفسا: 

َ   :قا  تعال 
 
ن  الط ضك إك

  
َ  
فَسَاَ  فك  ك

 
غك ال

ب 
َ
 ت

َ
ف  ﴿ وَلا

ُ  
 يُحك ُّ الم

َ
يَ  ﴾ لا  ] 77قصص: ال[سك ك
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 ال شلة: 

لعاا   ساال  الله صاال  الله عطياا  وسااط  و  عاا  عباا  الله باا  عماا و  ضااي  الله عنهمااا قااا 

فاا   وايااة )و الاا ايش( و هاال و  و قااا  حساا  صاامي ، رواه الترمــذيال اشااي  و الم تشااي  و 

 .الساع  بينهما

  الظط: 

 يُحك ُّ  :قا  تعال 
َ

ُ  لا
 
ننَ ﴾ ﴿ وَالط ك المك

 
 ] 57آل عمران: [ الظ

 الاعت اء: 

يَ  ﴾  :قا  تعال  تَا ك ع 
ُ  
ا ُّ الم  يُحك

َ
اَ  لا

 
ن  الط تَاُ وا إك ع 

َ
 ت

َ
فـؤاد عبـدالمنعم ) ] 87المائـدة: [﴿ وَلا

 (2011أحمد،

 :وظيفةأهم الصفات الخلاقية في ال

 :القلة و كمانة 

 ]26القصص: [ ﴾إن خن  م  استأج ت القلي كمنن ﴿ قا  تعال : 

تع   كمانة باسها حفظ لطل اي  و حقلت الاخ ي  و ع م التص   بها عغنا  وجا  حاق 

 و الإخلاس  و صيان ها و ه  ذات علاقة بخطق الص ت

أما القلة فه    جة تلف  الق  ة و الإ ا ة ف  القيام بالأعما  الملك  بهاا الملظا  و ها  

 ذات علاقة بم   تلف  الرب ة و التخص، 
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اتاااااان الصااااافتان هماااااا القاعاااااا ة كساساااااية التااااا  بهماااااا تعاااااا   الجااااال ة فااااا  مما سااااااات و ه

القائمنن عل  كعماا ، و هماا المنالان الالي تالتن با  ال فااءة والجال ة و التمنال، سالاء 

أكااان العماا  مساالولية أساا ة، أو مساالولية تعطااي ، أو إ ا ة ملسسااة أو  ولااة أو وتا ة، 

الت  قام بها ملسي  عطي  السلام، عع  أن وصافت  أو حت   عاية الغن ، و ه  اللظيفة 

بنااا  شاااعي  بااا  بهااالا اللصااا ، أي أن هااااتنن الصااافتنن لا بااا  مااا  تحققهاااا فااا  كااا  مااا  

 ول  عملا صغن ا كان او كبن ا 

 المفظ و العط :

 ]55يوسف: [﴾اجعطي  عل  خزائ  ك ض إن  حفيظ عطي  ﴿ قا  تعال : 

لااا  اساااثمما  المااالا  ، و اماااا الفاعطياااة   جاااة و تشااان  ال فااااءة الااا    جاااة قااا  ة الملظااا  ع

هاتااان الصاافتان وتيقااة الصااطة بال فاااءة العمطيااة و العقطيااة، فمتاا  و تحقيااق الفاعطيااة، 

تاالاف ت هاال  الصاافات اسااتطاالإ الملظاا  الإ ا ي تحماا  المساالولية فاا  عمطاا ، و اتقااان 

 العط  و عمط  و ا اهها عل  عط  و بصن ة، و تحقق في  خطق المفظ 
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 العاشرةحاضرة الم

 مصادر وأهم الالتزامات في أخلاقيات الموظف

 مصادر أخلاقيات الموظف في الجزائر:

و كخاااالات ليساااا  بااااالعط  الاااالي يتطقااااا  الملظاااا  العااااام عناااا   خللاااا  المنظمااااة أو تللياااا  

المنص ، ب  ها  طبيعاة فا  ذات الإنساان تخا ، عنا ما يحاس باأن العما  الالي يل يا  

كخلات طبيعة و اتية تسقطها الع بياة و التعطاي ، و والش  ، في  ما يمس بالأخلات و 

 (49، 2012)دحيمان لويزة،  هل  القي  مستم ة م  الملاب  التالية:

 الدين: -أ(

إن القاااااي  كخلاقياااااة و قلاعااااا  الساااااطل  و ن ا  المهناااااة ليسااااا  ابتكاااااا ا ج يااااا ا، و إنماااااا 

النبليااااة، حياااا  جاااااءت  تممااا  قيمااااا إساااالامية أصاااايطة مصاااا  ها القاااا نن ال اااا ي  والساااانة

الصاا ت و كمانااة، و اجتنااا  شااها ة الاازو  و و مبااا   الاسااتقامة و عاا م كتمااان المااق، 

اللفااء بالالعلامااات و العقاال  و طاعااة أولاا  كما  و الع فاا  عمااا يخاا  بالشاا   و كمانااة و 

 ." إنما بعثت لأتمم مكارم الخلاق"الثشاو  ف  كم ، و يقل  صل  الله عطي  و سط : 

إن الملظ  العام ف  الإسلام لا يختط  ع  أي ملظا  نخا  فا  أي بيواة إ ا ياة، إلا فا  

الرطااق العقائ يااة التاا  تلسااس الفاا   علاا  الا تباااط بالرااالق و لاايس بااالرطق، و بالتاااال  

فاااتن هاااال  العقيااا ة التاااا  ينشاااأ عط هااااا المسااااط  هااا  التاااا  تحااا   سااااطلك  سااالاء فاااا  ملقعاااا  

و تتعام  م  هلا السطل  بمعياا  واحا  و هال الالعالام  التنظي   الإ ا ي أو الاجتماع ،
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بالإطاااا  كخلا ااا  المنخماااق عااا  هااال  العقيااا ة، و بنااااءا عطيااا  فاااتن الضااالابو التااا  تلضااا  

لطساايط ة علاا  سااطل  الملظاا  العااام فاا  وظيفتاا  لا تختطاا  عاا  تطاا  التاا  سيحاساا  

الراصاااااة أو  و ذلااااا  لأن الفااااا   المساااااط  فااااا  حياتااااا  العاماااااة أو  عط هاااااا فااااا  ساااااطلك  الرااااااس

 اللظيفية يه   إل  تحقيق ه   سهاي  أس   و هل إ ضاء الله سبحان  و تعال  

 : الدستور  -ب(

 المباا   ما  مجملعاة يتضام  فهال ال ولاة، لتنظاي  كساساي  القاانلن  ال ساتل   يعتبا 

 اللاجا  كخلاقياة المباا   أهمهاا م  العملمية، المصالح مختط  م  خلالها تسن  الت 

 :أهمها و م  أعلان ال ولة، ط   م  احع امها

 .الإسلام  للرطق المخال  السطل  و نبل كخلاقية بالقلاع  الالعلام 1-

 الاساتحلاذ الاخاتلا ، أو التلاعا  أشاكا  ما  شك  أي م  اللطي  الاقتصا  حماية 2-

 . غن  مش وعة و المصا  ة

 .و التبعية الاستغلا  علاقات ك  محا بة 3-

 . و المحسلبية و الجهلية الإقطاعية  ساتالمما ك  نبل 4-

 . اللجبات و المقلت  ف  و الملاطنات الملاطننن ك  مساواة 5-

 تماس أن شاأسها ما  التا  العنا  مما ساات كا  بحظا  الإنساان ح ماة ان هاا  عا م 6-

 و ك امة الف    بممتطكات
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 .أشكالها بك  الراصة و الاتصالات الم اسلات س ية عل  المحافظة 7-

 .إ انت  نظامية قضائية جهة تمخ  حت  هر، ك  ف  الب اءة افع اض 8-

 : القانون  -جـ(

 للا كخلات، ه   هل و هلا الاجتماعية و العلاقات ال وابو تنظي  إل  القانلن  يه  

 و كخالات العا   و قلاعا  الإلها  القاانلن  ما  متماشايا اللضع  يكلن القانلن  أن ب  لا

 باعتباا   الإ ا ياة لنخلاقياات م ما  مصا   الطبيعاة، فهالو  الا ي  ما  أي و التقاليا ،

 لا الإ ا ة الراصاة، لأن أو العملمياة فا  الإ ا ة النافالة المصاا   أه  م  أساسية صفة

 الطالائ  و هال   قانلنياة  وإجا اءات نظا  وفاق تسان  فها  القاانلن ، الفا ا  ظا  فا  تعما 

 تحا و المصالمة العاماة،  أهمياة  تو تبا المنظماة  اخا  الملظ  سطل  تضبو القانلنية

الإ ا ي  الجهات عم  تع ق  أن شأسها م  و الت  تح   الت  والانح افات التص فات م 

 . الملظ  عل  تف ض الت  و اللاجبات المحظل ات و تبنن

 :السائدة الاجتماعية القيم -د(

و  الا يي  ينا تكل  أن أي و قلمي هاا،  ينهاا منهاا فيأخال معيناة أسا ة فا  يللا  الإنساان إن

 و القاي  المباا   علا  شا  قا  فهال قبللا ، فا  لا  اختياا  لا مفا وض عطيا ، القالم 

 أخلاقياات علا  كبنا  تاأتن  المجتما  لقاي  إن .يسا ن  الالي المجتما  تقافاة ما  المنخمقاة

 البيواة لمكلناات باأخ    أو خاضا  بط يقاة هال إ ا ي  سياساي  نظاام أي و بالتاال  الإ ا ة،

 بالل و منهاا بالضا و ة  جازء ها  التا  و المقافياة و السياساية قتصاا يةو الا الاجتماعياة
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أفعااا   تمااة أن و ياا    و المكافااأة، العقااا  ماا لللات بفهاا  تاا  يجيا الملظاا  يباا أ

و  القاي  هال  معا  و تنمال إتياسهاا، كحسا  ما  تصا فات تماة عطيا ، و أن محظال ة

  ائا ة معا  الساائ ، و ت با  خلا ا ك والاجتماع   النظام م  جزء  ئي ي  ه  الت  المبا  

و العشان ة/  العائطاةو  كسا  )قاي : القاي  ما  يخضا  لنالعنن و حينوال المحظال ة كفعاا 

 (23-20، 1999القادر،  )الشيخلي عبد السائ (  الاجتماع  النظام قي 

 : الموظف أخلاقیات في الالتزامات أھم

 :كالآت  و ه  العم  علاقة طا إ ف  الملظ  عاتق عل  تق  الالعلامات الت  أه  إن

 و ذلاا  عمطها  بمنصاا  المتعطقاة بالالعلامااات كفاااءة و بكا  وجاا  بأحسا  القيااام -

 .الملسسة تضع  اللي العم  نظام إطا  و مماب ة ف  ععناية بالتص  

 المما ساة أتناء الملسسة تعيشها الت  السطمية السططة ع  الصا  ة التعطيمات تنفيل -

 . ا الإ ا يةلصلاحي ه العا ية

 .و الإنتاجية التنظي  تحسنن قص  الملسسة جهل  ف  المساهمة -

 م اعاة الالعلامات الناجمة ع  عق  العم   -

 و أساالي  و الت نلللجياا بالتقنياات المتعطقاة المهنا  الطااع  ذات المعطلماات إفشاء ع م-

 ال اخطياة اللتاائق مضاملن  عا  ال شا  عا م عامة و بصفة و كيفية التنظي ، الصن 

 .السطمية السططة أو ططب ها القانلن  ف ضها إذا إلا بالمنظمة

 .و التنظي  لطثش ي  وفقا الملسسة تع ها الت  و كم  النظافة إج اء م اعاة -
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 طا  إطاا  فا  الملسساة تباشا ها قا  التا  و الرا جية ال اخطية الطبية الم اقبات قبل   -

 .و م اقبة المماب ة العم 

 تباشا ها قا  التا  المعاا   و تج يا  المساتل   و تحسانن التكالي  أنشاطة  فا المشاا كة -

 .و كم  النظافة لتحسنن أو و فعالي ها سن ها إطا  تحسنن ف  الملسسة

 منافساة شا كة أو ملسساة ما  مباشا ة غنا  أو مباشا ة مصاالح علا  المصال   عا م -

 (54، 2012)دحيمان لويزة،   متعامطة أو تبلنة

 : الدارة أخلاقيات فلسفة

 : العامة المنفعة 1-

 وباالقلة بالساططة تتمت  الت  المصالح مجملالإ تكلن  الت  ال ولة خ مة ف  الملظ  يعتب 

 .العامة المنفعة ف  تب ي   يج  كخلاقيات م  اله   فتن لهلا ، الكافة اتجا  العملمية

 :العام المرفق 2-

 المالاطننن لصاالح تماا   كلسهاا ما  شا عي ها الملظفالن  بهاا يتمتا  التا  الساططة تساتم 

 تتصا  الإ ا ة أخلاقياات قلاعا  أن نجا  لالا العاام، الم فاق خا مات ما  المساتفي ي 

 القطااالإ فا  الماأجل ي  أو الما ة المها  علا  تفا ض التا  تطا  ما  أكما  بالصا امة عملماا

 الراس 
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 :السلطة مبدأ 3-

 الإ ا ة، أخلاقياة قلاعا  تح ا  التا  كساس أها  بانن ما  ال ئاساية الساططة مبا أ يعتبا 

 لا التا  التنظيمياة و الثشا يعية النصالس علا  الماالات ما  ال منا  فا  يساثن  الالي

 هال الطاعاة واجا  الملظا  علا  يفا ض الالي الساططة مبا أ فاتن ت،لطمفاوضاا تخضا 

 .لطمجملعة الفعا  لطسن  ضمان

 :التأديبي النظام 4-

 وجال   ما  فاالغ ض ، هاماة مكاناة ا ةالإ  أخلاقياات ما ونات فا  التاأ يب  النظاام يحتا 

و  إ انا ه ، تما  الالي  المالظفنن علا  التأ يخياة الجازاءات تلقيا  كولا  هال بال  جاة

)مقدم سعيد، ل  ا ة  المس  بالسن  الإخلا  م  شأسها الت  السطلكيات عع  تفا ي

1997 ،19-21) 
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 اليادي عشرة المحاضرة

 .الجزائر في هنةالم أخلاقيات في التحكم عدم أسباب

 الجزائر: في المهنة أخلاقيات في التحكم عدم أسباب

 ف  و بالتال  المهنة أخلاقية قلاع  ف  التح   ضع  يب ت المهنية بالالعلامات الإخلا  إن

 : ما يل  أهمها مختطفة لأسبا  الإخلا  هلا يح   و ق  الإ ا ي، فعالية العم 

 : التوظيف نظام في التحكم نقص 1-

 الهامااة كخلاقيااة العناصاا  ععاا  إلاا  المااال  اللقاا  فاا  التلظياا  عمطيااة تقاا تف

 .المساسة المناص  ببع  للالتحات ق  ات    جةو  طباع و المع هح  كشرصية

 : المهنة أخلاقيات تدريس غياب 2-

 الم  ساة أن غنا  و الجامعاات، الما ا   فا  المهناة أخلاقياات بتا  يس الاهتماام عا م أي

 لطملظفنن  التأ يب  و النظام المهنة أخلاقيات  ما ة بت  يس با  ت ةاللطنية ل  ا  

 : العصرية الدارة مقتضيات مع المهنة أخلاقية تكيف عدم -3

و  الج يا ة و ال يفياات السا ي  التغنا  الإ ا ة ملاكباة عا م خالا  ما  جطياا ذلا  و يظها 

 الإ ا ة  أخلاقيات تأكي  تست ع  الت  لطعم  الإ ا ي  العص ية

 نالفمب  28  ساتل   جااء: العمليـة الييـاة فـي الساسـية المبـادئ بعـض احتـرام عـدم -4

 ض و ة: عل  و بقلة ليلك  23/02/1989 ل ستل   و المتم  المع   1996
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 .كخلاقية القلاع  ف ها تحع م الت  الجزائ ية، لط ولة الجمهل ي الطاع  عل  التأكي   *

 مساتل   علا  و الع قيااات التعييناات فا  قياةكخلا القلاعا  تطبيااق علا  التأكيا   *

 .العملمية الإ ا ات

 الا واوي  أهمياة ما  التخفيا  علا  التأكيا  ما  الإ ا ي  الإصالا  سياساة تطبياق  *

 .التح   المال  و اللتا ية

 يجا  العملمياة الساططات قبا  ما  العملمياة اللظيفاة أخلاقياات فا  الاتح   أن كماا  *

 كماة علا  كبنا ا وطاأ المالظفنن قبا  ما  الم ت باة خالفااتلطم فا  أن لا  إضاافيا تب يا ا

 مالا   بتيجاا  يسام  اقتصاا  عا  يتصا  بالبحا  الماال  المنلانياة واقا  أن لاسايما

 المسط ة  كولليات لتحقيق إضافية ج ي ة

 : الموظفين مرجعيات هشاشة -5

 المالظفنن ت كنال إضاعا  شاأن  ما  العما  علاقاات فا  الإنساان  الجاان  إهماا  أن حيا 

 لطقاانلن  المخالفاة كعماا  مختطا  ا تكاا  إلا  بها  يال ي سال  أعمااله ، و هالا علا 

 (27-24، 1997)مقدم سعيد،

 : التأطير مساوئ  -6

 ف  بالملظفنن الراصة المهنة أخلاقيات م ونة من  تعان  اللي النق، إل  الإشا ة يم  

 تع ي  يم   الثسين ، و هنا اتأ و    جة إل  أحيانا ت تق  الت  عع  المما سات قبل  

 : أسها عل  الخلاق مدونة
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و  القاي  مجملعاة تتضام  أخا    منظماة أياة أو الشا كة تصا  ها وتيقاة عا  عباا ة "

 فا  الساطل  ما  فيا  م غال  غنا  هال ماا و فيا  م غال  هال العلاقاة بماا ذات المباا  

  "الش كة

 ما  التعاما  علا   تسااع أخلاقياة قلاعا  مجملعاة الما ونات تتضام  هال  أن كماا

 هال  بتصا ا  تقالم الشا كات و ععا  .الشا كة ما ا ا تلاجا  التا  كخلاقياة المشا لات

 (75، 2006نجم،  عبود نجم ( بها  لطتع ي  ك اسة أو أنيقة خض اء نش ة ف  الم ونات

 : يل  ما المنظمات ف  السيوة المما سات بنن و م 

 .عم ال ع  و التغي  العم  ملاقي  احع ام ع م  -

 الملظفنن عع  قب  م  تقع   الت  التجاوتات عع  ع  ال ئاسية السططة تغاضي   -

 قياامه  مقابا  لطمالظفنن تقا م التا  الثساهيلات كتطا  المصاالح،و  ععا  الإ ا ات فا 

 .ما ععم 

  ون  عنهاا الع اجا  الساه  ما  لايس التا  الم ثسابة المما ساات ععا  عا  التغاضاي   -

 .بالسط  الاجتماع  المسا 

 وذل  التأطن  قب  م  غالبا تغطي ها يت  الت  الرفية المما سات عع  ع  التغاضي   -

 .و التفتيش لطم اقبة التقطي ية الإج اءات ع م ت يي  ظ  ف 

 يتحل  أن ملظ  ك  عل  يج  الت  كخلاقية القلاع  أه  سبق مما استنتا، و يم  

 خالا  و ملشا  كملجا  ساتخ امهاا يم ا  القلاعا  هال  المهنياة، أتنااء المما ساة بهاا



 المهنة  خلاقياتأ    دكتور: تمساوت جيلالي                                  السنة الثانية ليسانس                  
                   

86 

 

 اساتخ امها إلا  إضاافة المهنا ، الساطل  و تقياي  اساتخ امها لقياا  يم ا  كماا العما ،

 : كالآت  و ه  المهنة ان ها  أخلاقيات قضايا ف  الفص  أتناء و أحكام كقلاع 

 .المهن  ك اء أسا  ه  و كمانة الاستقامة النزاهة: -أ

 أعلا  علا  متفقاة مهنياة خا مات العاام الملظا  يقا م أن يجا  المهنيـة: الجـدارة -ب

 .مستل  

 صا االإ أو باالتمينل يسام  لا و أن منصافا العام الملظ  يكلن  أن يج  الموضوعية: -جـ

 .الآخ ي  أو تأتن  المصالح

 سامعة ما  تتفاق ساطيمة بط يقاة العاام الملظا  يتصا   أن يجا  المهنـي: السـلو  -د

 .بها المقة نزالإ أو لطمهنة  ءي ي تص   أي لا يتص   و أن المهنة

 خلا  عط ها يحص  الت  المعطلمات س ية يحع م أن العام الملظ  عل  يج  السرية: -ه

 الجهاة ما  تصا ي   ون  المعطلماات هال  ما  أي ي ش  لا و أن اللظيفية تأ ية خ مات 

 .مهن  أو قانلن  حق هنا  ي   ل  المعطلمات ما هل  صاحبة

 ما  يتفاق بماا المهنياة خ ماتا  يال ي أن العاام الملظا  علا  يجا : الفنيـة المعـايير -و

 (163، 2010الدارية، للتنمية العر ية المنظمة )منشورات الفنية و المهنية  المعاين 
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 الثانية عشر المحاضرة

 واقع وأسباب انحصار الخلاقيات في قطاع الوظيف العمومي

 واقع الخلاقيات المهنية في الممارسات اليومية:

 سلء استعما  السططة التق ي ية: -1

إن السااططة التق ي يااة هاا  ح يااة التقاا ي  التاا  يمنحهااا المشاا الإ لأعاالان ال ولااة فاا  اتخاااذ 

القاااا ا  أو عاااا م اتخاااااذ  بالنساااابة لمسااااائ  يصااااع  الاااات ه  بااااالتغن ات التاااا  يطاااا أ عط هااااا، 

نظااااااا ا لم ون هاااااااا و اختلافهاااااااا بااااااااختلا  المكاااااااان والزماااااااان وكهاااااااراس، مماااااااا يجعااااااا  مااااااا  

 لمستحي  حص  جمي  المالات المم نة ف  ن، تش يع  واح   ا

فمساااااااااألة مااااااااان  الساااااااااططة التق ي ياااااااااة لنعااااااااالان مفااااااااا   منهاااااااااا، وبالمقابااااااااا  يلاحاااااااااظ سااااااااالء 

 استخ امها م  ط   أعلان ال ولة عشك  يلت  سطبا عل  كخلاقيات 

لعية الرا مات المق ماة ما  طا   أعالان ال ولياة تفتقا  إلا  الجال ة، فها  ععيا ة ن -2

   البع  ع  معاين )النلعية، الآجا ، التكطفة( ك

باااااانن أعاااااالان اللظياااااا  العماااااالم  )ال شاااااالة،  يااااااةاللاأخلاقانثشااااااا  كبناااااا  لطمما سااااااات  -3

المحسلبية، سا قة وسها  كمالا  العملمياة، اساتعما  الماا  العاام و وساائ  الإ ا ة فا  

  ما  غن  مقص ها، مما ساة نشااط تجاا ي يتعاا ض ما  مقتضايات اللظيفاة، التنصا

 الالعلامات الشرصية( 
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 أسباب انحصار الخلاقيات في قطاع الوظيف العمومي:

ح فااا  شااافافية القااالاننن و التنظيماااات، كمااا  الااالي يخطاااق نلعاااا مااا  الااانق، اللاضااا -1

الجه  ل   العلن و ع م الق  ة عل  تطبيق كحكام القانلنية الت  تأت  بصيغ عامة 

  الصاااامي ، ممااااا قاااا  ي فعاااا  إلاااا  اللامبااااالاة و مبهمااااة يعجااااز معهااااا عاااا  تطبيقهااااا بالشااااك

 التقاعس ع  أ اء الر مة، واستغلا  ذل  لطقيام بأعما  غن  مش وعة 

 ي يااااااة واسااااااعة لنعاااااالان،  ون تزوياااااا ه  بالنصاااااالس التطبيقيااااااة و ماااااان  سااااااططة تق -2

 المعطلمة ال قيقة و هلا  اج  إل  انع ام السياسة الإعلامية  اخ  الإ ا ات 

فة عاماة عا م إ خاا  علام الآل  فا  مختطا  م احا  الثساين ، و بصاع م إ خا  الإ  -3

 التقنية ف  مجا  الإ ا ة و الثسين  

 ياسة الملا   الخش ية لا تضم  احع ام كخلاقيات لا م  حي :س -4

صال ة ضامنية ما  : غيا  معاين  انتقائية عل  أساسها يات  التأكا  و لال بالتوظيف -أ

أن الاااا ئيس الإ ا ي لا ي اقاااا  أخاااالات العاااالن فاااا  م حطااااة نزاهااااة و إخاااالاس العاااالن، كمااااا 

العااا ب، بااا  إن الع هاااح لطمناصااا  و اللظاااائ  يكااالن علااا  أساااا  الملاصااافات التقنياااة 

 فقو 

: ياااات  علاااا  أسااااا  ط يقااااة كلاسااااي ية، لا يثبياااا  ماااا  خلالاااا  ماااا   احعاااا ام التقيــــيم -ب

محاااايو  لا عاااا  اسااااتع ا   لطمساااااهمة فاااا  ت قي هااااا ضاااام و الملظاااا  لأخلاقيااااات مهنتاااا ، 

عمطاااا  هاااالا كمااااا  يجعاااا  ماااا  الصاااااع  تكاااالي  معطيااااات  قيقاااااة عاااا  الجاناااا  كخلا ااااا  
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 مااااا تكااالن مبنياااة علااا  أساااس ذاتياااة 
ا
علاقااااات و لطمااالاطننن كماااا أن نتاااائت التقياااي  غالباااا

هرصية بنن المسلو  و الملظ  أكم  منها عل  القلاعا  الملضالعية بط يقاة التنظاي  

 أو القانلن 

حااات باللظيفااة العملميااة التكاالي  المتبعااة ساالاء قباا  الالت خاالا  باا امتالتكــوين:  -جـــ

أو فيما عع  الالتحات، نطمس غيا  ما ة خاصة لت  يس كخلاقيات المهنية و تطقينها 

لطماالظفنن و كااالا تااالعي ه  بخطااال ة المساااا  بهاااا سااالاء علااا  المساااتل  الشر اااي  أو فااا  

 ال ولة و ا ة السط  اللي  ينتملن إلي  و ما يسخب  م  تج ي  عسمعة الإ 

ناصااااا  الماااالظفنن إلااااا  وضاااااعية تكااااالن فااااا  متااااال ي قطاااااة تغينااااا  حركيــــة المســـــتخدمين:  -د

غالاا  كحيااان مضااا ة لنخلاقيااات المهنيااة إذا أخاالنا ععاانن الاعتبااا  مااا قاا  يشااك  ماا  

 علاقات عن  البقاء ف  نفس المنص  لم ة طليطة 

 ع م كفاية نليات ال قابة: -5

ف  تسن  الم افاق العملمياة، القصا  ما  وجل هاا ضامان وظيفة ال قابة وظيفة حيلية 

الثسااااااين  المساااااا  لطم فااااااق العااااااام و كماااااالا  العامااااااة، وكشاااااا  و   الإ كاااااا  الانح افااااااات، 

التما ن سايكلن هناا   ائماا أفا ا  ذوي نياة سايوة و فمهما بطغ  البطا ان   جاة ال  ا  

نططق فال قاباة ينبغ  الاحتياط لنعما  الغن  ش عية الت  ق  تص   منه ، م  هلا الم

لع قياااااة القلاعااااا   اساااااع اتيجيةعلااااا  أعماااااا  المااااالظفنن العمااااالمينن حطقاااااة هاماااااة فااااا  أياااااة 

 كخلاقية 
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 الثالثة عشر المحاضرة

 تطبيق التوصيات الدولية والوطنية في مجال الخلاقيات

 تطبيق التوصيات الدولية في مجال الخلاقيات: -1

 :بشريةعتماد سياسة جديدة في يسيير الموارد الا -1

 عن  التلظي : -أ

 إ خا  أخلاقيات المهنة ف  ب امت المسابقات لط خل  لطلظيفة العملمية -

 التحقق عع  الر و، م  م حطة الع ب، م  نزاهة العلن و إخلاص  -

 عن  التقيي : - 

 وض  قلاع  مح  ة لم اعاة خصلصيات ك  وظيفة لطقيام بتقيي  ملضلع  -

 ت ف  تقي  الملظ  تحسيس المقيمنن بأهمية كخلاقيا-

 :ضمان الم كة  -جا        

 وض  إلزامية الم كية ف  عع  المناص  المساسة -

 يج  أن تكلن الم كية مبنية عل  قلاع  ملضلعية -
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 التكلي :   -           

تخصااي، مقيااا  متعطااق بأخلاقياااات المهنااة، و كاالا عقااا  أيااام   اسااية و محاضااا ات -

 التحسيس و  و ية لطتلعية 

 إنشاء هيئات متخصصة في مجال الخلاقيات: -2

 إن إنشاء هل  الهيوات يستجي  لنه ا  كساسية الآتية:

التنساايق المساا  و المنسااج  لطهياكاا  الإ ا يااة و إعطاااء مشاا وعية أكماا  لمساان ة  -أ

 كخلاقيات 

السااااه  علاااا  تطبيااااق أحكااااام ال ولااااة الراصااااة بالأخلاقيااااات المهنيااااة فاااا  اللظيفااااة  - 

 العملمية 

ع ة علااا  تصااال  سياساااات تكااالي  و إعااالام باساااتعما  أ وات بي اغلجياااة المساااا -ت

 ح يمة 

 بني سياسة إعلامية داخل الدارة للتحسيس للأخلاقيات:ت -3

عقاااا  اجتماعااااات  و يااااة ماااا  الماااالظفنن علاااا  كافااااة المسااااتليات و شاااا   مختطاااا   -أ

 أععا  هل  المنهجية 

 تلبااااة لطعاااا ويت اسااااتغلا  جمياااا  اللسااااائ  الإعلاميااااة الساااامعية و البصاااا ية و الم - 

 لنخلاقيات 
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ت اااااااا ي  الماااااااالظفنن الاااااااالي  لهاااااااا  مسااااااااا  أخلا اااااااا  مشاااااااا  ، و كاااااااالا ف ااااااااح جمياااااااا   -ت

 الملظفنن المعاقبنن عسخ  كخلاقيات المهنية 

فت  صفحات عل  كنع نا  بخصالس كخلاقياات المهناة، و عا ض ماا تلصاط   - 

 إلي  تجا   ال و  ف  مجا  تجسي  كخلاقيات 

ها ش ي  اجتماع  هام و كخل بج ية الاقع احات الت  إش ا  النقابة باعتبا   -،

 تق مها ف  مجا  ت قية كخلاقيات 

 تدعيم هيئات الرقابة: -4

التنسااااااايق بااااااانن هيواااااااات ال قاباااااااة ال اخطياااااااة و الرا جياااااااة فااااااا  إعااااااا ا  مخططاااااااات  -أ

 ال قابة حت  تتم   م  تغطية أكب  ع   مم   م  الهيوات الإ ا ية 

 تقنيات الم يمة ف  مجا  ال قابة و الت قيق اعتما  الاعلام الآل  و ال - 

 ت عي  هيوات ال قابة بأعلان ملهطنن لطقيام بلظائ  ال قابة  -ت

 تحسيس المسلولنن بأهمية ال قابة السطمية  - 

 إعطاء أكم  استقلالية لطمفثشيات اللتا ية  -،

ضاا و ة كخاال ععاانن الاعتبااا  التقااا ي  المعاا ة ماا  طاا   هيوااات ال قابااة بالقيااام  - 

 لنتائت التقا ي  بالإج
ا
  اءات اللاتمة تبعا
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 فافية القوانين و التنظيمات و الجراءات:ش -5

أن تكااالن جميااا  الإجااا اءات الإ ا ياااة شااافافة و واضااامة و  قيقاااة و محااا  إعااالام  -أ

 لك  م  يهم  كم  

 أن يسم  القانلن بحق الطع  ف  جمي  الق ا ات عل  جمي  المستليات  - 

 مة لك  الملاطننن تخسيو الإج اءات، لتكلن واض -ت

 هتمام بالجانب الاجتماعي و شروط العمل:الا  -6

إن الاهتمااام بالجانااا  الاجتمااااع  لطملظااا  مااا  أهااا  اللساااائ  لتحصاااين  مااا  مختطااا  

الانح افااات كخلاقيااة التاا  يم اا  أن تنجاا  عاا  تاا هل  وضااع  الاجتماااع  الاالي ياال ي 

اع  و ال  ااا  بم ناتااا  باااالملظ  إلااا  اساااتعما  طااا ت غنااا  شااا عية لتحسااانن ظ فااا  الاجتمااا

الما يااة فغيااا  سياسااة اجتماعيااة ماا  جاناا  الإ ا ة يجعاا  الملظاا  فاا  ملقاا  ضااغلط 

قاا  تكاالن خا جيااة أو  اخطيااة ممااا ياال ي إلاا  تفشااي  المما سااات اللاأخلا اا ، وتقاالم هاال  

 السياسة الاجتماعية عل  تلا  محاو :

 الت ف  الاجتماع : -أ

ماالظفنن و قاا  تكاالن ما يااة فااا  لنااات ماليااة لطبااالملظفنن و يم اا  حصاا   فاا  تاالفن  مع -

 عع  كحيان 

 التكاف  الاجتماع  بنن الملظفنن م  خلا  ت قية النشاط الاجتماع   إضفاء صفة -
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مان اساااتق ا  المااالظفنن خاصاااة المعااالوجنن مااانه ، بتااالفن  سااا نات اجتماعياااة تطياااق ضااا -

 خصلصيات  و بمكان العم  

 ناء مختط  المناسبات و المساع ات أت تحفنل الملظفنن ع  ط يق عع  المن  -

قاا ي  معلنااات لصااالح الماالظفنن المتضاا  ي  لأساابا  مختطفااة قاا  تاال ي إلاا  تاا هل  ت -

 وضعي ه  الاجتماعية 

 سياسة كجل : - 

 ج  اللطي  المضملن، حت  ي ف  حياة ك يمة لك  ملظ  يج  ال ف  م  ك  -

يشاااااي  يغنيااااا  عااااا  البحااااا    معيجااااا  أن يسااااام  كجااااا  لطملظااااا  باااااأن يضااااام  مساااااتل  -

 وظائ  أخ  ، كما هل حا  ال من  م  الملظفنن 

 ن يحع م خصلصيات ك  وظيفة أيج  أن ي اج  سط  كجل ، و  -

 محيو عم  محفز: -جا

 يج  أن يتمت  الملظ  بمحيو عم  محفز م  حي  الجلان  التالية:

 حسانن المهاام جان  اللسائ  الما ية: بتلفن  جمي  اللسائ  اللاتمة لت قيق و ت

 المل اة 

   جان  التكلي : بحي  يج  أن يسم  هلا المحيو بالتكلي  ال ائ  لطملظ

 م  خلا   س  سياسات التكلي  



 المهنة  خلاقياتأ    دكتور: تمساوت جيلالي                                  السنة الثانية ليسانس                  
                   

95 

 

   جانااا  الاساااتق ا : مااا  وساااائ  النقااا ، الإيااالاء، المماياااة و كمااا ، بالإضاااافة إلااا

 الإطعام وهياك  الإقامة 

 تطبيق التوصيات الوطنية في مجال الخلاقيات: -2

 جااااا  أن تتصااااا   كااااا  المكلماااااات بط يقاااااة شااااافافة و أن تاااااتم   مااااا  مع فاااااة ي

اساااااتعما  الماااااا  العمااااالم  فااااا  كاااااا  المساااااتليات، بضااااامان أن تكااااالن المسااااااابات 

 العملمية مفتلحة لطفح، م  قب  الشع  

   يج  أن يطع  المجتم  الم ن  ال و  الكام  ف  ت سي  القي 

  و عا م الثسايس لطنظاام ك  المكلمات يج  أن تضم  الاستقلالية، النلاهاة

 القضاي  كأسا  لسمل القانلن 

   إن المكلمات بالتعااون ما  المجتما  الما ن  و القطااالإ الرااس، يجا  أن تعيا

 و يا ف  ق  ة كجهزة المهمة لط ولة عل  الثسين  المس  لطما  العاام و جعا  

 ال ج  المناس  ف  المكان المناس  

 لتجا يااااة و الجم كيااااة و الإ ا ياااااة و إن المكلمااااات مطزمااااة بتخساااايو الإجاااا اءات ا

البن ياااااة و هااااا  مطزماااااة كااااالل  بالابتعاااااا  عااااا  تطبياااااق ال سااااالمات التق ي ياااااة، و 

 الض ائ  المقيطة و التلظي  و الشفافية   

   إن إصلا  الإ ا ة هل مه  لرطق محيو محفز لمكافحة الفسا  عشت  أنلاع 
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 ام ال ساااتل  و يجاا  علاا  الااا و  تطاالي  فعالياااة قلانينهااا ضااا  الفسااا  مااا  احعاا 

 المقاييس ال ولية ف  مجا  حقلت الإنسان 

  وضاااا  نظااااام لطتصاااا ي  بااااأملا  كهااااراس الاااالي  لهاااا  منصاااا  عماااالم  و كاااالا

عااااااائلاته  و إلاااااازامه  بتب ياااااا  تزاياااااا  أماااااالاله  باسااااااتقلالية ماااااا  الماااااالا   الشاااااا عية 

لماااااااااا اخيطه ، يجاااااااااا  أن يتقاضااااااااااي  الجمياااااااااا  أجاااااااااال  عا لااااااااااة و تسااااااااااجي  الهاااااااااا ايا 

 نن الممنلحة لطملظف

  إصااااا ا  قااااالاننن تجعااااا  فعااااالا ماااااا  المم ااااا  تجميااااا ، ججاااااز و مصاااااا  ة الماااااا وات

 المتحص  عط ها بط يقة غن  ش عية 

  ضاامان حمايااة ملائمااة لطشااهل  و يجاا  علاا  المكلمااات أن تشااج  التحقيقااات

 المستقطة ف  المصالح و الملسسات العملمية 

 با  منشال اته  يج  عل   جا  الإعلام أن يف  وا فا  الا و  التا  يم ا  أن تطع

 لك  تعط  الص   للجمهل  ف  مكافحة الفسا  

 سن مدونة للأخلاق لكل قطاع:

 11إلااا   07يم ااا  اعتباااا  تصااا ي  ليماااا حااال  مكافحاااة ال شااالة عااا  اجتمااااالإ البنااا و مااا  

و تسااااعنن  ولااااة هاااال إعاااالان  الاااالي ضاااا  أكماااا  ماااا  ألاااا  ممماااا  ماااا  تاااالا  1997سااااختمب  

ي كاااز علااا  نفاااة ال شااالة فقاااو، فقااا  أجمااا  المباااا   لتأسااايس م وناااة لنخااالات  غااا  أنااا  

المشاااا كلن علااا  أن ال شااالة تنخااا  النسااايت كخلا ااا  لكااا  مجتمااا  و أسهاااا تن هااا  المقااالت 
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الضااااعفاء و أسهاااااا تاااا م  ساااامل القاااااانلن الاااالي يعااااا  و الاجتماعيااااة و الاقتصااااا ية لطفقااااا اء 

أسااا  كاا  مجتماا  متحضاا  كمااا أسهااا تاالخ  التطاال ، و تحاا م المجتمعااات خاصااة ككماا  

  ا م  فلائ  المنافسة الم ة، و المفتلحة لهلا خ جلا بالبنل  كتية:فق

 :الإطا  العام لمحا بة ال شلة -أ

 محا بة ال شلة ه  قضية ك  ف   ف  المجتم   -1

هاااااااااال  المحا بااااااااااة تسااااااااااتطزم  فاعااااااااااا عاااااااااا  القااااااااااي  كخلاقيااااااااااة و تاااااااااا عيمها فاااااااااا  كاااااااااا   -2

 المجتمعات 

الم ن  و القطااالإ الرااس بنن المكلمة، المجتم   ائتلا م  الض و ي تش ي   -3

 اللي يعب  ع  إ ا ة الجمي  ف  مجابهة الظاه ة 

قماااااة ال ولاااااة هااااا  التااااا  تااااانظ  المما ساااااات فااااا  كااااا  المجتمعاااااات، حيااااا  مااااا  أجااااا   -4

 محا بة فعالة لط شلة، لاب  م  الب ء بأعل    جة في  

 :إج اءات محا بة ال شلة عل  الصعي  الإقطي   و ال ول  - 

لياة أن تا ع  عشاك  تاام الا و  الرالات الالي يطعبا  يج  علا  الملسساات ال و  -1

المجتماااااا  الماااااا ن  لع قياااااااة و تطاااااالي  الم اااااا  ال اشااااااا ، و أن تعماااااا  معاااااا  كشااااااا ي  

 لتحقيق هلا اله   

 يج  تج ي   شلة الملظفنن ال ولينن  -2
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يجااا  علااا  البنااا  العاااال   و صااان وت النقااا  الااا ول  أن تسااا الإ وضااا  سياسااااتها  -3

للمكلمااات التاا  لا تحااا     القاا وضالج ياا ة ضاا  ال شاالة، و خاصااة لساام  

 بج ية مشك  ال شلة 

يجاااااا  علاااااا  المنظمااااااة العالميااااااة لطتجااااااا ة، المنظمااااااة العالميااااااة للجمااااااا  ، الشاااااا طة  -4

 ال ولية أن تعزت عمطها المشع   ف  مجا  محا بة ال شلة 

يجاااااا  علاااااا  وكااااااالا ت التملياااااا  أن تن اااااا  مساااااااع تها لطاااااا و  بخصاااااالس الباااااا امت  -5

 اللطنية لطنلاهة 

  و تنظاي  العمطيااات المنجاازة ما  طاا   كاا  الم اكاز البن يااة ال وليااة يجا  تطاالي -6

لضمان أن كملا  الم اقبة م  ط فها مسان ة حسا  مقااييس  ولياة معتما ة، 

 و أن كملا  المحصطة بط يقة غن  ش عية مصن ها الحجز 

لإصااااااااالا  النظاااااااااام البنكااااااااا  و الإ ا ات  اساااااااااتعجا فااااااااا  عااااااااا   مااااااااا  الااااااااا و  هناااااااااا   -7

ل عل  الشفافية و النلاهاة، و فا  هالا الإطاا  يجا  علا  أعضااء الجم كية بالع كن

و  1993المنظماااااة العالميااااااة للجمااااااا   التطبيااااااق الكاماااااا  لتصاااااا ي  أ وشااااااا لساااااانة 

  1994تص ي  كطلمخس سنة 

إن مختطاا  الجمعيااات ال وليااة لطمحاساابنن و ماا قق  المسااابات و الجمعيااات  -8

خية واضاااامة و ال وليااااة لأعاااالن الصاااا   يجاااا  أن يضااااعلا ب قااااة قلاعاااا  محاساااا

 عالمية معع   بها عل  الصعي  ال ول  
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إن الجمعياااات المهنياااة ال ولياااة يجااا  أن تهااات  عااا  كتااا  بقطاعاتهاااا اللطنياااة و  -9

 و م عمة  استعما  تأتن ها لضمان أن المقاييس المهنية ه  محمية
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 المحاض ة ال اععة عش 

 الرياض ي المجال في المهنة أخلاقيات

 النفسااية بالساامات يعتياا  فهاال ، كولاا  بال  جااة ت بليااة هرصااية الماا    يعتباا 

 ولأج  ، والمها ية الب نية بالصفات ب  يعتي  اللي بنفس الق   لط ياضينن والشرصية

 الناحية م  ل  مستل   أعل  إل  إيصا  ال ياضي  وهل الت  ي  م  الم ا  اله   تحقيق

 أن شاأسها ما  كخلاقياات التا  ع باب التحلا  عطيا  وجا  والنفساية والمها ياة الب نياة

 : يل  ما ف  وتتمم  ، ي  به  اللي  ال ياضينن أمام ق وة تجعط 

 البطا  صاناعة مفااتي  أحا  ال ياضاي  المجاا  فا  التكالي  يعتبا  : الجيـد .التكـوين 1

 الف ياق تعطيا  شاأسها ما  التا  العشالائية إلا  ال ياضاي  التا  ي  يتجا  و ونا  ، ال ياضي 

 تكالي  علا  الما س عطيا  لالل  ، الملسا  ب اياة فا  المساط ة كها ا  إلا  اللصال   عا 

 الصافات تنمياة وطا ت  المختطفاة الطعا  لرطاو يساتجي  الالي التكالي  ذلا  نفسا 

 الفيسيلللجية معطلمات  تج ي  عل  ال ائ  الم س عطي بالإضافة  ، والمها ية الب نية

 . وخصلم  لاعبي  أمام  الضعي تل  ف  لا يظه  حت  بالت  ي  علاقة ل  وك  ما

 فا  الطعا  أو التا  ي  مهناة مما ساة إن : واحتـرام وشـرف بـوعي المهنـة .ممارسـة2

 ومل ياا با  يقالم بماا واعياا اللظيفاة صااح  يكالن  أن ال ياضاة تتططا  ألالان مختطا 

 غنا  الفالت  أو التحايا  طا ت  كا  عا  وأن يختعا  ، اللظيفاة هات  ع  تع ت  الت  للمقلت 

 أو لطما    لاعبيا  بالنسابة وبانن بينا  الاحعا ام ت الإ أيضاا عطيا  يتحات  كماا ، النظيا 
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العنا   عا  ععيا ا . أعماا  وكيا  أو وما ي ا لاعباا كاان إن تملائا  وبانن وبينا  المسان ،

  وطاقم  لاعبي  بنن الفتنة ت الإ أو الف يق تحطي  شاسها م  الت  السطلكات أو والفلضي 

 ف هاا تتعاا ض التا  المها  ما  التا  ي  مهناة با تعت : والانضـباط والصرامة الصراحة  3

 منصا  فا  سالا   ون  لاعا  إلا  أحياناا يحتاا، وقا  اللاعبانن م  مساتليات الم    أفكا 

 ما  اللاعبانن ما  صا يحا يكالن  أن عطيا  الاختياا  لالل  حا ، فا  يلقا  مماا المناصا  ما 

 أتنااء عبالن اللا  يق ما  الالي والمساتل   ك اء وط يقاة الطعا  وخطاو الاختياا ات حيا 

 التا  كخطااء عا  يتجااوت  لا وأن ، والاختياا ات التا  ي  فا  صاا ما ، والمنافساة التا  ي 

 مانه  يجعا  ملضالعية لأسابا  ععا  علا  ععضاه  اللاعبانن تفضاي  أن كماا تحا  ،

 يتحلا  لا الما    كاان إن ول ا  . بقا  اته  الما    جها ه  لإقناااالإ قصاا  يبالللن 

 فا  يتغيبالن   بماا أو يع اخلن  م  اللاعبنن يجع  فهلا اطوالانضب والص امة بالص احة

 . المنافسة عل  سطبا ينع س مما الت  يبات

 أسا ا  أحا  وكطا  والطالائ  القالاننن احعا ام يعتبا  : واللـوائح القـوانين احتـرام .4

 فا   ائماا التلاجا  إل  اللظيفة صاح  ف ها يسع  ، حي  اللظيفة ال ياضية ف  التفلت 

 بانن المتباا   الاحعا ام أن كماا واجباتا ، حقلقا  وأ اء نيا  لا  تثاي  لنياةقان وضاعية

يجع   والرطو والعم  والاسع اتيجيات المعطلمات حي  م  ال ياضية العمطية أط ا 

 ال ياضاي  ف  ذات الم    ت خ  م  ويجع  ، واللاعبنن الم  بنن بنن محفلظة العلاقات

   بها معمللا ونصائح  مقبللا
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 صادر والمراجع:قائمة الم

 قائمة المصادر: -

 الق نن ال  ي  و كحا ي  النبلية  -

 قائمة المراجع بالعر ية: -

(  العللماة والتحا يات الع بليااة فا  العاال  الع با ، مجطاة الع بيااة، 2000غبا ي، با   )ك  -

 وتا ة الع بية والتعطي ، الع   كو ، البح ي  

جتمااااااااع  علااااااا  الملسساااااااات الا فساااااااا  الا ا ي و (، أتااااااا  ال2013العتيبااااااا ، بااااااا   عااااااااي  ) -

 ال ياضية، المجطة كو وبية لت نلللجيا عطلم ال ياضة، الع   المان ، الكلي  

(  كتااااااا  السااااااطبية لطفساااااااا  و ال شاااااالة علاااااا  الإقتصاااااااا  2003لجهناااااا ، عياااااا  مساااااااعل  )ا -

الع باااااااااا ، الماااااااااالتم  الع باااااااااا  الاااااااااا ول  لمكافحااااااااااة الفسااااااااااا ، م كااااااااااز ال  اسااااااااااات و البحاااااااااال ، 

 سعل ية ال

(  التااا ابن  القانلنياااة لمكافحاااة الفساااا   2003لشااايخل ، عبااا  القاااا   عبااا  الماااافظ  )ا -

 الملتم  الع ب  ال ول  لمكافحة الفسا ، م كز ال  اسات و البحل ، السعل ية 

(   و  القااااانلن فاااا  مكافحااااة الفسااااا  الا ا ي و المااااال   2006لشاااايخل ، عباااا  القااااا    )ا -

 ية الا ا ية، القاه ة، مص  المنظمة الع بية لطتنم

   لبنان بن وت ،الجة   ا  ال ی ، عطلم (، إحةاء1990الغزال ،) حام  أبل -
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،  ا  المعجــم الوســـي  لنجاااا ، محماا  )   ت( اإباا اهي ، مصااطف   الزيااات، أحماا    -

 .ال علة، تحقيق/ مجم  الطغة الع بية

تنمويــة ومصـــلية  ةاخلاقيـــات العمــل )ضــرور (، 2010الغاماا ي، سااعي  باا  ناصاا ) -

 الإ ا ة العامة لطمقافة و النش ، م ة الم  مة، السعل ية  شرعية(،

لمملكـــــــــة العر يـــــــــة االخدمـــــــــة المدنيـــــــــة فـــــــــي هاااااااااا(، 1418الجااااااااا يش، ساااااااااطيمان محمااااااااا ،) -

الطااالائ  التنفيلياااة مااا  واقااا  تطبيقااا ، مطبعاااة و ،   اساااة تحطيطياااة لننظماااة الســـعودية

 ، ال ياض، السعل ية  1سفن ، ط 

م خاالا ت الـوجيز فـي اخلاقيـات العمـل،  ( 2013، احما  با   او  المزجاا    )كشاع ي  -

 العطمية لطنش  و التلتي ، ج ة، السعل ية 

 ا  احياااااء العاااا ا  الع باااا ، بناااا وت، القــــاموس المحــــي ،  ه( 1417الفناااا وت، نبااااا ي ) -

 لبنان 

، ،  ا  مجاااا لاوي 1،طةأخلاقيــــات الوظيفـــة العامــــ(  1999الشااايخل ، عباااا  القاااا   ) -

 عمان، ك  ن 

 الصافاء  ا  ،قـوانين المهنـة و آدااهـا فـي دراسـات (،ه1408 )فاا   با  ان، أميماة -

 الا  ن   عمان،، و التلتي  لنش 

 ا  دراســــات فــــي قــــوانين المهنــــة و آدااهــــا،  ه( 1407باااا  ان، أميمااااة  حلسااااة، هيفاااااء ) -

 الصفاء لنش  و التلتي ، عمان، ك  ن 



 المهنة  خلاقياتأ    دكتور: تمساوت جيلالي                                  السنة الثانية ليسانس                  
                   

104 

 

 ماجيساتن  التأديبيـة، العـام الموظـف مسـؤولية (،2000الم اي ،) عبا  بلسااحية، -

   الجزائ  و المالية، جامعة الإ ا ةالإ ف   القانلن، ف  منشل ة غن 

ال وليااة  الاا ا (، ال اا ي  عباا  محماا  ت جمااة)، الدارة، (1995 ،   وكاا ،) بيعاا ، -

  و التلتي ، القاه ة، مص   لطنش 

م تباااااة لتشـــــريعية، ية و البنيـــــة االـــــنظم الرياضـــــ ( 2012  وياااااش كماااااا  و نخااااا ون ) -

 ، القاه ة، مص  1كنجطل المص ية، ط

ا  البيضااااااااء،     ا  بطقااااااايس، القـــــــانون الجزائـــــــري للرياضـــــــة ياااااا ان، مللااااااال   )  ت(  -

 الجزائ  

و النظــــــــام الداري فــــــــي  مبــــــــادئ الدارة العامــــــــة(، 1991فاااااااالا ، عباااااااا المنع  أحماااااااا  ) -

 بيااة السااعل ية، ملسسااة شاابا  الجامعااة، ماا  بَيااان التطبيااق فاا  الممط ااة الع الســلام

 الإس ن  ية، مص  

 البشــرية )التجاهــات المــوارد و تنميــة إدارة(،2007نصاا ة،) أباال محماا  ماا ح ، -

 الني  الع بية، القاه ة، مص   ، مجملعة1، طالمعاصرة(

  فــي الشــريعة الســلامية الفســاد الداري و علاجــه(  2011معاااب ة، محماال  محماا   ) -

 ، عمان، ك  ن 1افة، ط ا  المق
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 تاویة م  تطبةقةة نظ یة   اسة العامة، الوظیفة أخلاقیات (،1997 مق م ) سعة  -

 كمة  ا  ش كة، 1ط لطملظفنن، التأ یب  النظام المهنةة والإلعلامات المقلت  التأصة 

 الجزائ   و التلتي ، و النش  لططباعة

،  ا  لمصــــــــــريةالاقتصــــــــــادية ا تــــــــــأملات المســــــــــألة ( 1983عباااااااااا  الفضااااااااااي ، محماااااااااال  ) -

 المستقب  الع ب ، القاه ة، مص  

افحــة الفســـاد الداري الرقابـــة الداریــة و دورهــا فـــي مك(، 2008باا  ماا توت، عنعاا ة ) -

  اساااة مة انةاااة لللایاااة بااا ، بااالع ی یت، ماجساااتن  غنااا  منشااال ة،  فـــي الدارة الجزائریـــة،

 كطةة العطلم السةاسةة و الإعلام، جامعة الجزائ  

ة توظيــــــف المــــــوارد تــــــأثير أخلاقيــــــات الدارة علــــــى عمليــــــ(  2012 حيمااااااان، لااااااليزة )  -

 ، ماجستن ، الجزائ  البشرية في الجزائر

ماجساتن  غنا   ة الجزائريـة.الخلاقيـات الداريـة فـي الدار  ( 2004عب  العزیز، حةاة ) -

 منشل ة، كطية العطلم السياسية و الإعلام، الجزائ  

لال سياســــــات التعــــــديل الهيكلــــــي و مــــــدى معالجتهــــــا للاخــــــت(  1999 تاااااال ، محماااااا  ) -

 ،  كتل ا ، عطلم الثسين  و الإقتصا ، جامعة الجزائ  الخارجي

، هنـــــــة الارشـــــــاد الســـــــيا يأخلاقيـــــــات مه(، 1433عاااااااات ، عبنااااااا  بنااااااا  محمااااااا   بيااااااا   ) -

 ماجستن ، جامعة الامام محم  ب  سعل  الاسلامية، السعل ية 
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ميـــــــــة فـــــــــي درجـــــــــة التـــــــــزام ر ســـــــــاء القســـــــــام الالادي(، 2005قااااااااازت، محمااااااااال  نااااااااااي  ) -

ماااااااا  وجهاااااااة نظاااااااا  أعضاااااااااء هيوااااااااة الجامعـــــــات الردنيــــــــة الرســــــــمية بأخلاقيــــــــات المهنــــــــة 

عمااااان،  التاااا  يس، ماجسااااتن  غناااا  منشاااال ة، جامعااااة عمااااان الع بيااااة لط  اسااااات العطيااااا،

 ك  ن 

 املين فــــــي الخدمــــــةأخــــــلاق العمــــــل و ســــــلو  العــــــ(، 1999فاااااالا ، عباااااا الله العماااااا ،) -

، البن  الإسلام  لطتنمية، 25، بح   ق  العامة و الرقابة عليها من منظور إسلامي

 ، السعل ية 1المعه  الإسلام  لطبحل  و الت  ي ، ط

 بيااا   34، العاا   وظيفيـــةلائحـــة الواجبــات ال هااا(،1428منشاال  فاا  مجطاااة العاا   )  -

 الممط ة الع بية السعل ية  ،الآخ ، السنة التاسعة

 يةلطتنم الع بية المنظمة ،مت ير عالم في الدارة أخلاقيات(، 2006 نج  ) عبل  نج  -

 القاه ة، مص   الإ ا ية،

 فــي ثــةاليدي الاتجاهــات (،2010). الإ ا يااة لطتنميااة الع بيااة منشاال ات المنظمااة -

 ،2009المغ بياة  الممط اة، طنجاة المؤسسـ ي، الداء جـودة و تحسـين الداري  التطـوير

  ، مص  القاه ة

تصــــــور مقتــــــرح لمنظومــــــة قــــــيم أخلاقيــــــة الرياضــــــة فــــــي  ( 2017بطاااااااط، نل الاااااا ي  ) -

الملتم  الالطي  الاو  النشااط البا ن  ال ياضاي  و منظلماة القاي ،  ،مجتمعنا المعاصر

 جامعة المسيطة            معه  عطلم و تقنيات النشاطات الب نية و ال ياضية،
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 المانياااة السااانة قياااة المهناااة والفساااا ،كخلا (: محاضااا ات2023بطااااط نل الااا ي  ) -    

                                                المسيطة جامعة وال ياضية، الب نية النشاطات وتقنيات عطلم معه  ليسانس،

ي دور آليــــــات اليوكمــــــة فــــــي اليــــــد مــــــن الفســــــاد الداري والمــــــالي فــــــ ب باااااا يس شاااااا ي  -

إ ا ة المااااالا   الخشااااا ية وتساااااين    ا ،باحااااا  فااااا  صااااا  الااااا كتل  ، المؤسســـــات الرياضـــــية

  03المنش ت ال ياضية، جامعة الجزائ  

  لجمركيةأخلاقيات المهنة في الوظيفة االم  سة اللطنية ل  ا ة،  -

. أخلاقيات العمل في السلام مع بيان التطبيق فـي (2011فلا ، عب المنع  أحم  ) -

 -ميلا ي  18/1/2011 ضافة:تا ي  الإ ، (WORDأنظمة المملكة العر ية السعودية )

  85161هج ي، تيا ة:  12/2/1432

ل مقاااااااا  منشااااااال ، عضااااااا الفســـــــاد الرياضـــــــ ي مســـــــؤولية مـــــــن..؟نعماااااااان عبااااااا  الغيااااااا ،  -

 الع بية الب نية و ال ياضة و التعبن  الم ك  و المجطس ال ول  لطصمة 

   افاقالمل  ه، 1427 محا م 21 فا  المال خ 01-06قاانلن  قا   ما  03 الما ة  ،   ، ، -

 14ع   ال سمية، الج ي ة ،و مكافحته الفساد من بالوقاية ، يتعلق2006 فب اي  20

   2006ما   08 بتا ي  الصا   ،

 www.infpe.edu.dz http و المما ساات القانلنياة النصالس بانن المهنياة كخلاقياات -

//  
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 انيااااااااةالم الساااااااانة ،كخلاقيااااااااة المهنااااااااة والفسااااااااا  (: محاضاااااااا ات2021ق مااااااااا  وهيبااااااااة ) -

                                               3الجزائ  جامعة الع بية الب نية وال ياضية، معه  ليسانس،

 قائمة المراجع بالأجنبية:
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- Could J & Kolb, (ed) Dictionary of the social science N. Y., Free Press, 1964 

,142. 
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