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 شكر وتقدير



 اْذٌ ْزا انؼًم المخىاضغ  

 إلى

 يٍ حؼجض انكهًبث إٌ حىفُهب حقهب ولم َُقطغ دػبئهب لي  سشا وػلاَُت 

انؼطبء إلى  لايممإلى يٍ شجؼخني ػهً المضٍ قذيب إلى انُُبىع انزٌ 

يٍ حبكج سؼبدتي بخُىط يُسىجت يٍ قهبهب إلى أيٍ الحبُبت حفظهب 

 الله لي وسػبْب 

 إلى

ٍ سؼً وشقً لأَؼى ببنشاحت والهُبء انزٌ لم َبخم بشٍء يٍ إلى ي

اجم دفؼٍ في طشَق انُجبح انزٌ ػهًني أٌ اسحقٍ سهى الحُبة بحكًت 

 وصبر

 إلى

سفقبء دسبي انزٍَ أسي انسؼبدة في ػُىنهى ولا تحهى الحُبة إلا يؼهى 

 إخىتي وأخىاتي وصوجبث إخىتي وأولادْى انكخبكُج انصغبس

 إلى

 اوأسبحزتي انكش

 إلى 

 كم يٍ َسؼهى قهبي ولم حسؼهى وسقتي إلى كم انؼبئهت كبنً وصغنً 

 إلى

 كم يٍ َسبْى قهًٍ ولم َُسبْى قهبي

إلى كم ْؤلاء اْذٌ ثمشة ػًهٍ ساجُت يٍ المىلى إٌ َُنً دسبي وَسذد 

 خطبَب سبحبَّ ػض وجم

 شارة ٍبوب 

 إهداء



 إلى يٍ ػهًني انؼطبء بذوٌ اَخظبس الجضاء

 إلى

 م امهّ بكم فخش واػخضاصيٍ احم

 إلى

أسجى يٍ الله إٌ يمذ في ػًشك نخشي ثمبسا قذ حبٌ قطبفهب بؼذ طىل 

 اَخظبس إلى 

 "أبي انؼضَض"

 ..والى يؼنى انخفبني وسش انىجىد . إلى يلاكٍ في الحُبة

 "أيٍ الحبُبت"

 والى سوح "خبنتي انطبْشة" سحمهب الله 

ْى اقشة إلي يٍ شبسكني حضٍ إلى سُذٌ وقىتي ويلارٌ بؼذ الله إلى يٍ 

 الأو إخىتي

إلى يٍ كبَىا يلارٌ ويهجئٍ إلى يٍ جؼههى الله إخىتي إلى يٍ سأفخقذْى 

 صيلائٍ إلى يٍ ضبقج انسطىس يٍ ركشْى فىسؼهى قهبي...

وفي الأخنً َسبل الله إٌ يجؼهُب ممٍ َكثش ركشِ وَُبل فضهّ ويحفظ أيشِ 

 واٌ َغًش قهىبُب بدحبخّ.

 شارة زميح.
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وسط المت

 الحسابي

الانحراف 
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3.88 0.93 

3.73 1.06 

3.96 1.01 

3.15 0.86 

3.15 0.89 
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≤ 2.23, DF = 22, Mean Normative =3. 
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(Leadership Style)"LS"

(Performance Of Employees) "PE"

Pearson
FF

0.814 0.653 76.339 0.000 

TT

LS 

1.426 

0.668 

4.724 

8.737 

0.000 

0.000 

(SPSS.V26.)

(?8.;%)(6.=<:)

(=<.:%)



 أثر الينط الكيادي على أداء العاملين في مؤشصة مطاحً الحضية بالمصيلةــــ ــــــــــالفصل الجاىي 

=> 

 

PE = 1.426 + 0.668 LS 

(Fisher)

(6.6<)

6.6<(t-test)

(@<%)(6.==? )

 "

(6.==?)



 أثر الينط الكيادي على أداء العاملين في مؤشصة مطاحً الحضية بالمصيلةــــ ــــــــــالفصل الجاىي 
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 ثبات الاستبيان (10

 *محور النمط القيادي
Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.917 12 

 *محور أداء العاملين
Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.717 12 

 الاتساق الداخلي للاستبيان (10

 *محور النمط القيادي
Correlations 

 leadership style 

Pearson Correlation .775 .عندتوزيعالواجباتعليهمالعاملةيراعيالمديرقدرات
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 41 

 يختارها التي الأساليب على المدير يوافق
 .اعمالهم لإنجاز المرؤوسين

Pearson Correlation .583
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 41 

 أسلوب في الإبداع على المسؤولين المدير يشجع
 .العمل

Pearson Correlation .596
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 41 

Pearson Correlation .759 .العاملين برغبات عادة المدير يتأثر
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 41 

 عن الرسمي المتحدث يكون ان المدير يحرص
 العاملين

Pearson Correlation .752
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 41 

Pearson Correlation .778 لمناقشتها العاملين على افكاره المدير يطرح
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 41 

 في الشخصي بالاجتهاد للمسؤولين المدير يسمح
 العمل مشاكلات حل

Pearson Correlation .488
**

 

Sig. (2-tailed) .001 

N 41 

Pearson Correlation .474 .العمل مشاكل مواجهة من المدير يتهرب
**

 

Sig. (2-tailed) .002 

N 41 

Pearson Correlation .742 يده في السلطات جميع تركيز الى المدير يميل
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 41 

Pearson Correlation .703 .العمل لسير محدودة سياسة تنفيذ المدير يفرض
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 41 

 المناسبات في الحضور على المدير يحرص
 .للعاملين الشخصية

Pearson Correlation .649
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 41 

  بتنمية يرالمد يقوم
 .المرؤوسين مع الطيبة علاقات

Pearson Correlation .752
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 41 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 *محور أداء العاملين
Correlations 

 
performance_of_em

ployees 

 لعمل وسلوكا الإنتاج نتائج على تركز المؤسسة
 .لعاملين اداءا لتقييم

Pearson Correlation .665 

Sig. (2-tailed) 000 

N 41 

 دورات عقد على باستمرار المؤسسة تعمل
 .ادائهم بتحسين للعاملين تدريبية

Pearson Correlation .464
**

 

Sig. (2-tailed) .011 

N 41 

 على يعمل المؤسسة في التنظيمي الهيكل تصميم
 .العمل لإنجاز بسرعة الاستجابة

Pearson Correlation .489
**

 

Sig. (2-tailed) .006 

N 41 

 مع الدائمة الاتصال قنوات تخلق المؤسسة
 مصالحهم تحمي لأنها وتحسهم الموظفين

Pearson Correlation .548
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 41 

Pearson Correlation .743 شديدة بحماسة الي الموكلة المهام بأداء اقوم
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 41 

Pearson Correlation .832 .المناسب لوقت فيا عملي الى بالحضور التزم
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 41 

 .ملالع وقوانين بأنظمة الالتزام على احرص
 
 

Pearson Correlation .504
**

 

Sig. (2-tailed) .001 

N 41 

Pearson Correlation .702 .المحددة والتكوينية التدريبية بالبرامج التزم
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 41 

Pearson Correlation .664 .المؤسسة اهداف تحقيق على الحرص
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 41 

 طرف من المحدد بالوقت الالتزام على احرص
 .العمل من يوخروج يدخول في المؤسسة

Pearson Correlation .685
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 41 

Pearson Correlation .859 .لمطلوبة ا لجودة وفقا لي المقدم بالعمل اقوم
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 41 

 لوقتا في نجزي يك العمل بدقة لمديرا يراقب
 .هل لمحددا

Pearson Correlation .559
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 41 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 (اختبار طبيعية البياهات03
 

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnov

a
 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

leadership_style .167 41 .006 .949 41 .065 

performance_of_employees .288 41 .000 .848 41 .000 

R .128 41 .091 .973 41 .426 

a. Lilliefors Significance Correction 

 الإحصاءات الوصفية (10
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?: 

 

 

Descriptive Statistics 
 N Mean Std. Deviation 

 92723. 3.8780 41 .عليهم تالواجبا توزيع عند العاملين قدرات لمديرا يراعي

 1.06242 3.7317 41 .اعمالهم لإنجاز لمرؤوسين ا هايختار لتيا الأساليب على المدير يوافق

 1.01311 3.9561 41 .العمل أسلوب في الإبداع على المسؤولين المدير يشجع

 86462. 3.1488 41 .املينالع برغبات عادة المدير يتأثر

 88896. 3.1524 41 العاملين عن الرسمي المتحدث يكون ان المدير يحرص

 83081. 4.0976 41 لمناقشتها العاملين على افكاره المدير يطرح

 76748. 3.7561 41 لعمل ا مشاكلات حل في الشخصي بالاجتهاد للمسؤولين المدير يسمح

 91665. 3.9024 41 .العمل شاكلم مواجهة من لمدير ا يتهرب

 87999. 4.1244 41  السلطات في يده جميعا الىتركيز لمديرا يميل

 92195. 4.5400 41 .العمل سيرل محدودة سياسة تنفيذ لمدير ا يفرض

 73418. 4.2939 41 .للعاملين الشخصية المناسبات في لحضور ا على المدير يحرص

 88896. 3.9024 41 .لمرؤوسين معا الطيبة العلاقات بتنمية المدير يقوم

Valid N (listwise) 41   

 

Descriptive Statistics 
 N Mean Std. Deviation 

 67010. 3.8293 41 .العاملين اداء لتقييم العمل وسلوك الإنتاج ىنتائج على ركزت المؤسسة

 50871. 4.1951 41 .ادائهم تحسينب للعاملين تدريبية ورات د عقد على باستمرار المؤسسة تعمل

 78538. 3.8537 41 .العمل ازلإنج سرعةب الاستجابة على يعمل المؤسسة في يالتنظيم الهيكل تصميم

 82767. 3.6878 41 مصالحهم يتحم لأنها وتحسهم نالموظفي مع لدائمةا لاتصالا قنوات تخلق المؤسسة

 52524. 3.7317 41 شديدة بحماسة ليا الموكلة المهام بأداء اقوم

 71055. 4.5366 41 .لمناسب لوقتا فيا يعمل الى بالحضور التزم

 79939. 4.2439 41 .العمل وقوانين بأنظمة الالتزام على احرص

 78165. 3.8049 41 .المحددة والتكوينية التدريبية بالبرامج التزم

 81973. 4.3171 41 .لمؤسسة اهدافا تحقيق على الحرص

 نم يوخروج لي دخو في المؤسسة طرف من المحدد بالوقت الالتزام على احرص
 .العمل

41 4.0244 .93509 

 79250. 3.8537 41 .المطلوبة لجودةا ليوفق المقدم بالعمل اقوم

 82239. 4.1220 41 .له المحدد لوقتا في ينجز كي العمل بدقة لمديرا يراقب

Valid N (listwise) 41   

 

Descriptive Statistics 
 N Mean Std. Deviation 

leadership_style 41 3.8902 .69383 

performance_of_employees 41 4.0244 .56955 

Valid N (listwise) 41   

 

 اختبار الفرضيات (10

 لفرضية الأولى*ا
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

leadership_style 41 3.8902 .69383 .10836 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

leadership_style 8.216 40 .000 .89024 .6712 1.1092 

 

 *الفرضية الثاهية



 الملاحلــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

?; 

 

 

Ranks 
 N Mean Rank Sum of Ranks 

Mean - 
performance_of_employees 

Negative Ranks 38
a

 20.08 763.00 

Positive Ranks 1
b

 17.00 17.00 

Ties 2
c

   
Total 41   

a. Mean < performance_of_employees 
b. Mean > performance_of_employees 
c. Mean = performance_of_employees 

 

Test Statisticsa 

 

Mean - 
performance_of

_employees 

Z -5.344-
b

 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 
b. Based on positive ranks. 

 

 *الفرضية الثالثة
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .814
a

 .662 .653 .33541 

a. Predictors: (Constant), leadership_style 

 

ANOVAa 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 8.588 1 8.588 76.339 .000
b

 

Residual 4.388 39 .113   
Total 12.976 40    

a. Dependent Variable: performance_of_employees 
b. Predictors: (Constant), leadership_style 

 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.426 .302  4.724 .000 

leadership_style .668 .076 .814 8.737 .000 

a. Dependent Variable: performance_of_employees 
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?< 
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?= 

 



 

 

 

Summary8 

  

This study aims to know the extent to which the leadership pattern affects the 

performance of employees in the productive institution, where it was revealed the 

nature of the relationship between the leadership pattern prevailing in the productive 

institution and the performance of its employees on the other hand and to achieve the 

objectives of the study and answer its questions we designed a questionnaire of 24 

items and after collecting data was analyzed using the appropriate statistical tools, as 

well as the use of spss program, where the study reached the following resultsA , 

-  The results of the study showed that the democratic leadership pattern is the 

most used among the directors and heads of departments and heads of interests and 

heads of teams in the productive institution. 

Keywords: leadership style, management leadership, employee performance, 

productivity institutions


