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 شکخ و تقجيخ

 

الحسج لله الحي أمخه بذكخه، ووعج مغ شكخه بالسديج و اشيج أن لا إلو إلا الله ىػ السبجئ 
والسعيج، ونذيج أن محمدا عبجه ورسػلو الحي بعث القخان السجيج الميع صل عميو وعمى ألو 
وصحبو أئسة التػحيج، و الحسج لله الحي وفقشا لانجاز ىحا العسل الستػاضع وما تػؼيقشا إلا 

عميو تػكمشا مغ لع يذكخ الشاس لع يذكخ الله، ولحي نػد أن نتقجم بأحخ تذكخاتشا إلى  بالله
أستاذنا الفاضل الحي ساعجنا فى انجاز بحثشا ىحا فكان بسثابة السػجو السخشج أستاذنا 
الجكتػر غخبي حسدة كسا نتػجو بالذكخ والثشاء والتقجيخ إلى كافة الأساتحة الأفاضل بكمية 

 الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ بجامعة محمد بػضياف السديمة .العمػم 

 شكخًا
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 مقدمة عامة 

 
 مقدمة عامة :

الاقترادية الحيػية لمكثيخ مغ الجول سػاء تعتبخ البشػك الإسلامية مغ السجالات 
مغ ثقافة  بخ مغ خلال وعيو السدتسخ الشابع الستقجمة أو الشامية ويمعب الفخد فييا الجور الأك

البشػك الإسلامية أساسا عمى ضخورة دعع السؤسدات الشاشئة ، كسا يمعب الجعع البشكي 
الإسلامي وما تسمكو الجولة مغ إمكانيات العامل الأساسي في جمب عجد كبيخ مغ مذاريع، لقج 

قيق ازداد الاىتسام في الفتخة الأخيخة بالتذجيع عمى السقاولاتية ودعع السؤسدات الشاشئة و تح
التشسية الاقترادية لتذابكيا مع ف قصاعات كثيخة ، و لجورىا في خمق فخص عسل ججيجة ودعع 

 .رصيج ميدان السجفػعات ومغ ثع السداىسة في التشسية الاقترادية 
إذ تؤكج الجراسات الحجيثة أن دور البشػك الإسلامية في تسػيل السؤسدات الشاشئة حيث  

ر ومكانة البشظ الإسلامي في تحقيق التشػيع الاقترادي في تحقيق معجلات الشسػ . ومشو دو 
 الجدائخ ، مغ خلال ىحا يسكغ شخح الإشكالية التالية التي تكػن محػر مػضػعشا ىحا:

ما ىػ دور البشػك الإسلامية في إنذاء السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ 
 برفة عامة وفي بشظ الدلام برفة خاصة؟

 الأسئمة الفرعية
 بالشدبة للأسئمة الفخعية فيي:

 ما ىي البشػك الإسلامية وما ىي أىسيتيا في الاقتراد؟ -
 ىل فعلا تداىع البشػك الإسلامية في إنذاء السؤسدات مقارنة بالبشػك التقميجية؟ -
ىل يتػجو أصحاب الأفكار إلى البشػك الإسلامية بجل البشػك التقميجية لإنذاء  -

 مؤسداتيع؟
 الفرضيات :

الإسلامية دور كبيخ ججا في الاقتراد لسا ليا مغ قجرة عمى جحب الأمػال لمبشػك  -
 وتسػيل السذاريع.

 تداىع البشػك الإسلامية بذكل كبيخ في إنذاء السؤسدات. -



 

 ب 
 

 مقدمة عامة 

يتػجو أصحاب السذاريع إلى البشػك الإسلامية بذكل أقل مغ تػجييع إلى البشػك  -
 ع.التقميجية في الجدائخ مغ أجل تسػيل وإنذاء مؤسداتي

 أهسية السؽضؽع : 
 يمي : تتزح أىسية الجراسة في ما

 أىسية السؤسدات الرغيخة والستػسصة التي تعتبخ وسيمة لشيػض بالاقتراد الػششي . -
 مداىسة السقاولاتية في ناتج السحمي -
 مداىسة السؤسدات الرغيخة والستػسصة في تػفيخ فخص العسل -
 الخغبة الذخرية في دراسة مداىسة البشػك الإسلامية في دعع السقاولاتية. -

  :الأهداف
 محاولة معخفة أسباب تخاجع تسػيل البشػك الإسلامية: ●
 تػضيح أىسية ودور البشػك الإسلامية في التشػيع الاقترادي في الجدائخ ●

 أسباب اختيار السؽضؽع :
لقج جاء اختيارنا لسػضػع دور البشػك الإسلامية في إنذاء مؤسدات صغيخة ومتػسصة لعجة 

 أسباب نحكخ مشيا :
 كذف عغ إمكانية البشظ الإسلامي في تحقيق التشػيع الاقترادي في الجدائخ ●
 وجػد عجة مؤىلات لجعع السؤسدات الشاشئة ●
 .تراديةأفاق تصػيخ مؤسدات الشاشئة ومداىستو في إنعاش تشسية اق ●

 ـيكل البحث:
مغ أجل الإجابة عمى الإشكالية الخئيدية والأسئمة الفخعية والتأكج مغ صحة أو عجم 

 صحة الفخضيات، تع تقديع ىحا البحث إلى فرميغ أساسييغ وىسا:
 الفرل الأول: البشػك الإسلامية والسؤسدات الشاشئة
 الفرل الثاني: دراسة حالة بشظ الدلام وكالة السديمة
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 الفرل الأول

البشؽك الإسلامية 
 والسؤسدات الشاشئة
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 : ماهية البشؽك الإسلاميةالأول السبحث
أساس ديشو وعقيجتو  إن مغ حق السدمع أن تكػن لو مؤسدة مرخؼية يتعامل معيا عمى

وؾيسو وبحلظ تخفع عشو الحخج في التعامل مع البشػك الخبػية، ونتيجة لخغبة ىحا الأخيخ بتعاممو 
بذغف مع البشػك الإسلامية، وفي ضخف قريخ أصبحت ليا مكانة ودور ميع في الجول 
ا الإسلامية وىػ الأمخ الحي يدتجعي مشا التعخف عمى مفيػميا ونذأتيا وخرائريا وكح

 أىجافيا
 :السطمب الأول: نذأة البشؽك الإسلامية ومفهؽمها

أصبحت البشػك الإسلامية ضخورة مغ ضخوريات العرخ الحجيث وواقعا ممسػسا  لقج
فعال تجاوز إشار التػاجج إلى أفاق التفاعل إلى أقصار الابتكار والتعامل بإيجابية مع مذاكل 

 العرخ، الأمخ الحي يدتجعي مشا التعخض لشذأة البشػك الإسلامية ومفيػميا
 الأول: نذأة البشؽك الإسلامية الفرع

: جاءت نذأة البشػك الإسلامية تمبية لخغبة السجتسعات في إيجاد نذأة البشػك الإسلامية
وقج جاءت أول  .الخبا وبجون استخجام سعخ الفائجةصيغة لمتعامل السرخفي بعيجا عغ شبية 

خار السحمية والتي حيث تع إنذاء ما يدسي ببشػك الاد 1963محاولة إنذاء بشظ إسلامي عام 
 أؾيست بسجيشة ميت غسخ بجسيػرية مرخ العخبية والتي أسديا د. أحسج الشجار

 الجولي لمبشػك الإسلامية الأسبق ، وقج استسخت ىحه التجخبة حػالي ثلاث سشػات. الاتحادرئيذ 
ثع تع بعج ذلظ إنذاء بشظ ناصخ الاجتساعي حيث يعج أول بشظ يشز في قانػن إنذاءه 

التعامل بالفائجة السرخؼية أخحا وعصاء وقج كانت شبيعة معاملات البشظ الشاشط  عمى عجم
 . 1الاجتساعي وليذ السرخفي بالجرجة الأولى

وقج جاء الاىتسام الحؿيقي بإنذاء بشػك إسلامية تعسل شبقا لأحكام الذخيعة الإسلامية 
سسمكة العخبية الدعػدية عام في تػصيات مؤتسخ وزراء الخارجية لمجول الإسلامية بسجيشة ججة بال

، ورد الشز عمى ضخورة إنذاء بشظ إسلامي دولي لمجول الإسلامية. وجاء نتاج ذلظ  1972
إعجاد اتفاؾية تأسيذ البشظ الإسلامي لمتشسية و التي وقعت مغ وزراء مالية الجول الإسلامية عام 

                                                           
 : ، السقال مأخػذ مغ صفحة الإنتخنيت250217:58، الداعة : 2023/04/04محمد البمتاجي ، ماـية السرارف الإسلامية، تاريخ الترفح : 1
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بالسسمكة العخبية بسجيشة ججة  1977وباشخ البشظ الإسلامي لمتشسية نذاشو عام  1974
 الدعػدية ،ويتسيد ىحا البشظ بأنو بشظ الحكػمات لا يتعامل مع الأفخاد في الشػاحي السرخؼية .

حكام الذخيعة الإسلامية عام وجاء إنذاء أول بشظ إسلامي متكامل يتعامل شبقا لأ
ؼية والاستثسارية الخجمات السرخ  وىػ بشظ دبي الإسلامي، حيث يقجم البشظ جسيع 1975

 حكام الذخيعة الإسلامية.لأللأفخاد شبقا 
ذخا مرخفا مشت 1000ثع تػالى بعج ذلظ إنذاء البشػك الإسلامية لترل إلى أكثخ مغ 

تخيميػنات دولارات شبقا إحرائية السجمذ العام  3.8، بحجع دولة عمى مدتػى العالع 87في 
يج عغ السعاملات ، ىحا يخالف فخوع أعسال يد  2021نػفسبخ  19لمبشػك الإسلامية في 

 .2الإسلامية لمبشػك التقميجية عمى مدتػى العالع
 مفهؽم البشؽك الإسلامية الفرع الثاني:

 تػجج عجة مفاـيع لمبشظ الإسلامي مغ بيشيا ما يمي:
الجولي لمبشػك الإسلامية في السػسػعة العمسية والعسمية لمبشػك الإسلامية  يعخف الإتحاد -

السرخف الإسلامي كالتالي : " السرخف الإسلامي مؤسدة مالية تقػم بأداء الخجمات 
السرخؼية والسالية ، كسا تباشخ أعسال التسػيل والاستثسار في السجالات السختمفة في ضػء 

ية بيجف السداىسة في غخس الؿيع والسثل والخمق الإسلامية قػاعج أحكام الذخيعة الإسلام
في مجال السعاملات أو السداعجة في تحقيق التشسية الاجتساعية والاقترادية مغ تذغيل 

  .3الأمػال بقرج السداىسة في تحقيق الحياة الصيبة الكخيسة للأمة الإسلامية
مي ىػ مؤسدة مالية مرخؼية كسا يعخفو الجكتػر أحسج الشجار كالتالي: "البشظ الإسلا -

لتجسيع الأمػال وتػضيفيا في نصاق الذخيعة الإسلامي مسا يخجم مجتسع التكافل الإسلامي 
 .4وتحقيق عجالة التػزيع ووضع السال في السدار الإسلامي
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ويعخف أيزا : " أنو مؤسدة نقجية مالية تعسل عمى جحب السػارد الشقجية مغ أفخاد السجتسع  -
فا فعال يكسل تشطيسيا ونسػىا في إشار القػاعج السدتقخة لمذخيعة الإسلامية وتػضيفيا تػضي

 5وبسا يخجم الأمة ويعسل عمى تشسية اقترادىا.
ىي مؤسدة مرخؼية تمتدم في معاملاتيا ونذاشيا وجسيع أعساليا وفقا  وتعخف أيزا: -

 جيا" .لمذخيعة الإسلامية ومقاصجىا وكحلظ بأىجاف السجتسع الإسلامي داخميا وخار 
يعخف البشظ الإسلامي ذلظ البشظ الحي لا يتعامل بالفائجة أخح أو عصاء ويستشع عغ تسػيل  -

 الدمع والخجمات السحخمة فيػ مؤسدة مالية استثسارية تشسػية واجتساعية.
ومشو ندتشتج مغ السفاـيع الدابقة تعخيف شامل لمبشظ الإسلامي الحي ىػ مؤسدة نقجية 

ػارد الشقجية مغ أفخاد السجتسع وتػضيفيا وفقا لأحكام الذخيعة مالية تعسل عمى جمب الس
الإسلامية بذكل يزسغ نسػىا ويحقق ىجف التشسية الاقترادية والتقجم الاجتساعي لمذعػب 

 والسجتسعات الإسلامية.
 وندتخمز مغ التعخيفات الدابقة:

 معاملاتياتعسل البشػك الإسلامية بالتدام بأحكام الذخيعة الإسلامية في كل  -
تغصية الاحتياجات الاجتساعية والاقترادية في ميجان الخجمات السرخؼية وأعسال التسػيل  -

 الاستثسارية.
البشػك الإسلامية ليذ وسيصا ماليا كالبشػك التجارية في إشار وعلاقة الجائغ والسجيغ  -

خح والعصاء والإقخاض ولكغ الأنذصة تقػم عمى قاعجة " الغشع بالغخم" والكدب والخدارة والأ
واقتدام الأرباح وعمى ىحا تكػن العلاقة بيغ البشظ والستعامميغ علاقة مذاركة ومتاجخة 

 وليدت دائشة ومجيػنية.
أداء الدكاة السفخوضة شخعا عمى كافة معاملات البشظ، ومػاكبة التصػرات الحزارية شبقا  -

خُىُ  لقػل الله تعالى ييِع بِيَا وَصَلِّ عَمَيْيِعْ ۖ إِنَّ صَلَاتَظَ سَكَغٌ )خُحْ مِغْ أَمْػَالِيِعْ صَجَقَةً تُصَيِّ عْ وَتُدَكِّ
  -103-الآية -سػرة التػبة   لَّيُعْ ۗ وَاللََُّّ سَسِيعٌ عَمِيعٌ(.

                                                           
 ،السقال مأخػذ مغ صفحة 25:20الداعة:  2023مارس  03محمد البمتاجي ، ماـية السرارف الإسلامية، تاريخ الترفح : 5
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 تشسية الػعي الادخاري وجحب وتجسيع الأمػال وتعبئة السػارد الستاحة في الػشغ الإسلامي. -
 الثاني: أهداف البشؽك الإسلامية و خرائره السطمب

 تسارس البشػك الإسلامية أنذصتيا السرخؼية وفقا لخرائز ومغ أجل أىجاف محجدة مدبقا.
 أهداف البشؽك الإسلامية: الفرع الأول

رسالة واحجة، وىي العسمية التشسػية  لمبشػك الإسلامية سػاء كانت خاصة أو حكػمية
الاقترادية والخفاـية الاجتساعية لزػابط أخلاؾية وأساليب شخعية، وتتحقق ىحه الخسالة بػضع 

 الدياسات الجؾيقة لتحقيق الأىجاف التالية:
تتسثل الأىجاف السالية لمبشظ الإسلامي ؼيجحب الػدائع وتشسيتيا، استثسار الأىجاف السالية، و  -

 ، تحقيق الأرباح وغيخىاالأمػال
لمستعامميغ مع البشظ الإسلامي أىجاف متعجدة يجب إن يحخص  أىجاف خاصة بالستعامميغ: -

البشظ الإسلامي عمى تحؿيقيا وىي تقجيع الخجمات السرخؼية وتػفيخ التسػيل لمسدتثسخيغ 
 إضافة إلى تػفيخ الأمان لمسػدعيغ.

ك الإسلامية في تشسية السػارد البذخية وتحقيق تتسثل الأىجاف الإدارية لمبشػ  أىجاف إدارية: -
 معجل نسػ متدايج والانتذار الجغخافي والاجتساعي.

لكي تدتصيع البشػك الإسلامية أن تحافظ عمى وجػدىا بكفاءة وفعالية في  :أىجاف الابتكار -
ابتكار صيغ الدػق السرخؼية لابج ليا مغ مػاكبة التصػر السرخفي وذلظ عغ شخيق 

وذلظ بتػفيخ التسػيل اللازم لسذاريعيع السختمفة، كسا يجب أن تدعى في إيجاد  التسػيل
صيغ استثسارية مبتكخة ومجالات متعجدة ومتججدة ليكػن ليا الدابق التقشي والسيجاني، ابتكار 
وتصػيخ الخجمات السرخؼية وابتكار آليات أسمست البشػك التجارية التقميجية إلى بشػك 

 إسلامية.
 اني: خرائص البشؽك الإسلاميةالفرع الث

 6تتستع البشػك الإسلامية بسجسػعة مغ الخرائز التي تسيدىا عغ غيخىا مغ البشػك التقميجية
                                                           

لمتشسية " رسالة ماجدتيخ ، معيج العمػم الاقترادية،  جسيل أحسج ، الػضيفة التشسػية لمسؤسدات السالية الإسلامية دراسة حالة البشظ الإسلامي6
 جامعة

 53، ص 1996باتشة 
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 الابتعاد عؼ التعامل بالفائدة -1
تخكد البشػك التقميجية عمى التعامل بالفائجة أخحوا عصاء ، إلا أنيا تيجف في الأساس إلى تحقيق 

ه الفائجة ، عمى عكذ البشػك الإسلامية التي تشز عمى عجم التعامل أرباح ىائمة مغ خلال ىح
الَّحِيغَ بالفائجة ألشيا تعتبخ ربا ، فيحه الخبا حخميا الله وكل السعاملات الخبػية لقػلو تعالي : ( 

يْصَانُ مِغَ  بَا لَا يَقُػمُػنَ إِلاَّ كَسَا يَقُػمُ الَّحِي يَتَخَبَّصُوُ الذَّ لِظَ بِأَنَّيُعْ قَالُػا إِنَّسَا الْبَيْعُ يَأْكُمُػنَ الخِّ الْسَذِّ ۚ ذََٰ
بِّوِ فَانتَيَىَٰ فَمَوُ مَ  بَا ۚ فَسَغ جَاءَهُ مَػْعِطَةٌ مِّغ رَّ مَ الخِّ بَا ۗ وَأَحَلَّ اللََُّّ الْبَيْعَ وَحَخَّ ا سَمَفَ وَأَمْخُهُ إِلَى مِثْلُ الخِّ

ئِظَ أَصْحَابُ  ِ ۖ وَمَغْ عَادَ فَأُولََٰ  -275 –الآية -(.  سػرة البقخة  الشَّارِ ۖ ىُعْ فِييَا خَالِجُونَ اللََّّ
كسا أجسع عمساء الجيغ عمى تحخيع الخبا لسا تخمفو مغ أثار سمبية عمى الحياة الاجتساعية        

والاقترادية لكغ ابتعاد البشػك الإسلامية عغ التعامل بالفائجة ، لا يعشي أنيا لا تيجف إلى 
 تدعى إلى ذلظ لكغ بصخق شخعية و تتساشي مع مبادئ الذخيعة الإسلامية.تحقيق الخبح بل 

 الدعي إلى تحقيق التكافل الاجتساعي: -2
تدعي البشػك الإسلامية إلى تحقيق التكافل الاجتساعي و ذلظ مغ خلال تقجيع خجمات عجيجة 

يل التعاوني، القائع لمسػاششيغ ، كتقجيع القخوض الحدشة بحيث يعتبخ ىحا القخض مغ أبخز صيغ التسػ 
عمى أساس إعصاء الحق لمسقتخض الانتفاع بالأمػال عمى أن يخد مثمو، و يعج التسػيل بالقخض الحدغ 
مغ أكثخ صيغ التسػيل الإسلامية ملائسة لصبيعة وخرائز السذخوعات الرغيخة وذلظ لمكمفة 

لمسذاريع الرشاعية  و ىحا القخض أكثخ ملائسة .لتي يتحرل عمييا السذخوع الرغيخالسحجودة ا
والإنتاجية التي تحتاج إلى رأس مال لفتخة محجودة كذخاء مػاد خام، أو دفع أجػر العسال، أو التغمب 
عمى ضائقة تسػيمية تعتخض نذاشيا ، فالقخض الحدغ يسكغ أصحاب السؤسدات شخاء مدتمدمات 

 فػائج.إنتاجيع واستعادة نذاشيع مغ ججيج وىحا القخض الرغيخة لا يعتسج عمى 
 ربط التشسية الاقترادية بالتشسية الاجتساعية :  -3

تيجف البشػك الإسلامية إلى تحقيق تشسية اقترادية والتي بجورىا تؤدي إلى تحقيق تشسية 
اجتساعية و ذلظ مغ خلال تقجيع إعانات و مداعجات لمسحتاجيغ ما يؤدي إلى الخفع مغ 

 ضاىخة البصالة التي أصبحت تثقل كاىل الجول.مخدودية الإنتاج ، كسا تداىع في التقميل مغ 
  :تػجيو الجيج نحػ الاستثسار بالحلال -4
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تختكد معطع نذاشات البشػك الإسلامية عمى تسػيل السذاريع و الاستثسار مغ أجل 
تحقيق تشسية اقترادية و رفع مغ مخد ودية الجخل الػششي، لكغ يجب أن تتبشي مبادئ الذخيعة 

 تػجيو الاستثسار ضسغ دائخة الحلال.الإسلامية مغ خلال 
 خزؽع البشؽك الإسلامية لمرقابة:  -5

تسارس الخقابة عمى البشػك الإسلامية و ذلظ مغ أجل تصبيق أحكام الذخيعة الإسلامية  
ومعاملاتيا، وكسا تقػم ىيئة السخاؾبة والتفتير بستابعة ومخاؾبة كل العسميات التي تقػم بيا ىحه 

 عتساد مبادئ غيخ إسلامية والذخوع في السعاملات الخبػية.البشػك تخػفا مغ ا 
 السطمب الثالث: أنؽاع البشؽك الإسلامية وأهسيتها

 الفرع الأول: أنؽاع البشؽك الإسلامية
 يسكغ تقديع البشػك الإسلامية إلى عجة أنػاع وذلظ وفقا لعجة أسذ عمى الشحػ الأتي:

إلى بشػك محمية الشذاط ويقترخ نذاشيا وفق ىحا الأساس تقدع وفق الشطام الجغخافي:  -
عمى الجولة التي تحسل جشديتيا وتسارس فييا نذاشيا وبشػك دولية الشذاط حيث تتدع دائخة 

 نذاشيا وتستج إلى خارج الشطام السحمي.
وفق ىحا الأساس يسكغ التفخقة بيغ عجة أنػاع مغ البشػك الإسلامية وفق السجال الػضيفي  -

الرشاعية وىي التي تتخرز في تقجيع التسػيل لمسذخوعات  وىي البشػك الإسلامية
الرشاعية. والبشػك الإسلامية الدراعية التي يغمب عمى تػضيفاتيا اتجاىيا لمشذاط الدراعي. 
بشػك الادخار والاستثسار الإسلامي وتعسل عمى نصاقي نشصاق بشػك ادخار وصشاديق 

جخخيغ بيجف تعبئة الفائس الشقجي الادخار ميسة ىحه الرشاديق جسع السجخخات مغ الس
السػجػد لجى الأفخاد. أما البشػك الإسلامية التجارية فيي التي تتخـرز في تقجيع التسػيل 
لمشذاط التجاري ، وبرفة خاصة تسػيل رأس السال العامل لمتجارة وفق للأساس والأساليب 

تعطيع وزيادة التبادل  الإسلامية. أما ؼيسا يتعمق ببشػك التجارة الخارجية فيي تعسل عمى
التجاري بيغ الجول ومعالجة الاختلالات الييكمية التي تعاني مشيا قصاعات الإنتاج في 

 الجول الإسلامية.
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وىي بشػك بشػك إسلامية صغيخة الحجع تقدع حدب ىحا السعيار إلى  حدب معيار الشذاط: -
سع السجخخات محجدة الشذاط، يقترخ نذاشيا عمى الجانب السحمي فقط وتعسل عمى ج

وتقجيع التسػيل القريخ الأجل لبعس السذخوعات والأفخاد في شكل مخبحات متاجخات وتشقل 
ىي بشػك ذات  بشػك إسلامية متػسصة الحجعفائس مػاردىا إلى البشػك الإسلامية الكبيخة. و 

شابع قػمي وتكػن اكبخ حجع في الشذاط ، واكبخ مغ حيث العسلاء وأكثخ اتداعا مغ حيث 
بشػك إسلامية كبيخة اق الجغخافي وىي محجودة الشذاط بالشدبة لمسعاملات الجولية. و الشص

يصمق عمييا البعس بشػك الجرجة الأولى ، وىي مغ الحجع الحي يسكشيا مغ التأثيخ  الحجع :
عمى الدػق الشقجي ، ولجييا مغ الإمكانيات التي تؤىميا لتػجيو الدػق وتستمظ بيا فخوع في 

 الشقج الجولية.أسػاق السال و 
بشػك وفق ىحا السعيار يسكغ تقديسيا إلى ثلاث أنػاع، وىي  وفقا للاستخاتيجية السدتخجمة:  -

وتعتسج عمى استخاتيجية التػسع والتصػيخ والتججيج، لو القجرة عمى إسلامية قائجة ورائجة 
البشػك الإسلامية الجخػل في مجالات الشذاشات أكثخ خصخا وبالتالي الأعمى ربحية. أما 

فتعتسج عمى استخاتيجية التقميج لسا ثبت نجاحو لجى البشػك الإسلامية القائجة السقمجة والتابعة 
عمى استخاتيجية الخشاد  فتعتسجالبشػك الإسلامية الححرة أو محجودة الشذاط  والخائجة.

لححر وعجم إقجاميا ، وتتدع بات البشكية التي ثبت ربحيتيا فعلا، تقػم بتقجيع الخجماالسرخؼية
 عمى تسػيل أي نذاط يحتسل مخاشخ مختفعة ميسا كانت ربحيتيا.

يتع تقديع البشػك الإسلامية وفق ىحا الأساس إلى نػعيغ  وفقا لمعسلاء الستعامميغ بالبشظ: -
تتعامل مع الأفخاد ، تشذا خريرا مغ اجل تقجيع خجماتيا ليع  بشػك إسلامية عاديةوىسا 

أو معشػييغ ،سػاء عمى مدتػى العسميات السرخؼية الكبخى أو العادية  سػاء كانػا شبيعييغ
 والسحجودة. 

تقجم خجماتيا لمجول والبشػك الإسلامية العادية ، وىي لا  بشػك إسلامية غيخ عاديةأما ال
تتعامل مع الأفخاد ،تقجم خجماتيا مغ أجل تسػيل مذاريع التشسية الاقترادية والاجتساعية فييا 

سلامية، كسا تقجم خجماتيا لمبشػك الإسلامية العادية لسداعجتيا عمى مػاجية الأزمات لمجول الإ
 التي قج تػاجييا أثشاء مسارسة أعساليا.
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 الفرع الثاني: أهسية البشؽك الإسلامية
تؤدي البشػك الإسلامية دورا ىاما في الاقتراديات السختمفة مغ خلال الػضائف التي تقػم 
بيا والتي تخجم بسػجبيا عسل الاقتراد ونذاشاتو السختمفة، لحا فان أىسية البشػك الإسلامية 

 الاقترادي وتصػيخه وتشسيتو يبخز مغ خلال ما يمي : 
تداىع في زيادة الاستثسار الحي يػفخ القجرة الإنتاجية في الاقتراد مغ خلال إقامة  -

 7مذخوعات ججيجة أو تػسيع السذخوعات القائسة 
تداىع في تػزيع السػارد السالية مغ خلال الائتسان الحي تسشحو بيغ مختمف السجالات  -

ه السػارد وبالذكل الحي والشذاشات الاقترادية بسا يتزسغ التخريز والتػزيع الكفء ليح
يزسغ تػجييا نحػ ىحه السجالات والشذاشات شبقا لاحتياجاتيا لمسػارد السالية وىحا يسكغ 
إن يتحقق بذكل خاص في حالة تػفخ مؤسدات مرخؼية تعسل مغ اجل تحقيق ذلظ 

 8واستسخار يتو بالسحافطة عميو
لسرخفي بعيجا عغ استخجام تمبية رغبة السجتسعات الإسلامية في إيجاد قشػات لمتعامل ا -

 أسعار الفائجة
 إيجاد مجال تشسػي تصبيقي يعتسج عمى فقو السعاملات في الأنذصة السرخؼية -
تعج البشػك الإسلامية التصبيق العسمي لأسذ الاقتراد الإسلامي ، الحي ىػ مالي  -

ياة واستقلالي بصبيعتو ويعتسج عمى تػفخ مبجأ الحخية الاقترادية والحخية الفكخية لمح
 9الإندانية الكاممة.

 السطمب الرابع: وظائف البشؽك الإسلامية
 لا تختمف وضائف البشػك الإسلامية عغ وضائف البشػك التقميجية كثيخا.

 الؽظيفة الستعمقة بأنذطة التسؽيل والاستثسار -1
 تتسثل الػضيفة الستعمقة بأنذصة التسػيل والاستثسار ؼيسا يمي:

                                                           
 .35ص33، ص2011عبج المصيف حسدة السرخاتي : السرارف الإسلامية الشطخية والتصبيقات ، دار الكتب الػششية، ليبيا 7
 .58ص 65عسان، الأردن ، د ص فميح حدغ خمف البشػك الإسلامية ججار الكتاب العالسي وعالع الكتب الحجيث ، 8

 
 37عبج المصيف حسدىالسرخاتي مخجع سابق ص9

 



 الفرل الأول : البشػك الإسلامية والسؤسدات الشاشئة 

02 
 

 الاستثسارية السباشخة التي يشذئيا السرخف الإسلامي.تسػيل مختمف السذخوعات  -
تسػيل السذخوعات الاقترادية التي يكػن السرخف فييا شخفا شخيكا وفقا لريغ  -

 السذاركات.
 السذخوعة كالسزاربة والسذاركة والسداىسة. -
 تسػيل السذخوعات الاقترادية عغ شخيق نطام السخابحة. -

لسرارف الإسلامية مغ حيث ؾيام السرخف وتترشع صػرة الاستثسار اللاربػي في ا
الإسلامي بتأسيذ السذخوعات كالذخكات وما فييا حكسيا فزال عغ امتلاكيا بالكامل وبأغمبية 

 الأسيع مع استئثاره بالإدارة وتػجيو الشذاط فييا.
 الؽظيفة الستعمقة بالخدمات السررفية: - 2

 يقػم البشظ الإسلامي بتأدية الخجمات السرخؼية عسػما مقابل عسػلات يتقاضاىا عمى:
 عسميات تحريل الذيكات لحداب عسلائو. -
 إجخاء الحػالات -
 تحريل الكسبيالات بالشيابة عغ الغيخ. -
 فتح الاعتسادات السدتشجية وتعجيميا وتبميغيا. -
 التحريلات السدتشجية. -
 قبػل الكسبيالات. -
 بيع الأوراق السالية وشخائيا وحفطيا. -
 إصجار الكافلات بالشيابة عغ العسلاء. -
 وظائف متعمقة بأية خدمات أخرى لا تحسل في طياتها الفائدة:  -3

كإدارة صشاديق الائتسان ومشح القخوض الحدشة ، وإصجار بصاقات الائتسان والتعامل 
 دون التعامل بالفائجة.

 الؽظيفة الاجتساعية : -4
يؤدي البشظ الإسلامي دوار ىاما في التشسية الاجتساعية في البيئة السحمية وعمى 

 السدتػى الػششي والإسلامي ككل مغ خلال وضائف متعجدة مثل :
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إدارة صشجوق الدكاة، عغ شخيق تحريل الدكاة السدتحقة مغ جسمة الأسيع والسػدعيغ  -
 في الأوجو السحجدة ليا شخعا. والعسلاء إذا قامػا بتفػيس البشظ بحلظ، ومغ ثع صخفيا

إعصاء التبخعات واليبات مغ إيخادات البشظ التي تعج صجقات لمجساعات الخيخية والتعميسية  -
 والرحية.

 وظائف متعمقة بأية خدمات أخرى لا تحسل في طياتها الفائدة: -5
كإدارة صشاديق الائتسان ومشح القخوض الحدشة ، وإصجار بصاقات الائتسان والتعامل 

 دون التعامل بالفائجة .
 الؽظيفة الاجتساعية : -6

يؤدي البشظ الإسلامي دوار ىاما في التشسية الاجتساعية في البيئة السحمية وعمى السدتػى 
 الػششي والإسلامي ككل مغ خلال وضائف متعجدة مثل :

صشجوق الدكاة، عغ شخيق تحريل الدكاة السدتحقة مغ جسمة الأسيع والسػدعيغ  إدارة -
 والعسلاء إذا قامػا بتفػيس البشظ بحلظ، ومغ ثع صخفيا في الأوجو السحجدة ليا شخعا.

إعصاء التبخعات واليبات مغ إيخادات البشظ التي تعج صجقات لمجساعات الخيخية والتعميسية  -
صة لمسذخوعات الخيخية والاجتساعية التي تفزل أن تزع والرحية. إدارة صشاديق خا

 مػاردىا تحت إدارة مؤسدة بشكية تتدع بالخبخة الإدارية والسالية في ىحا الذأن.
 الؽظيفة الستعمقة بالخدمات الاستذارية والعمسية: -7

دارسات متعمقة بتصػيخ السؤسدات مالية تتفق مثل دارسات الججوى والتحميل السالي  عشج
لمسذخوعات والذخيعة الإسلامية مثل إمكانية تصػيخ نطام تأميغ تعاوني و يتفق والذخيعة 

 الإسلامية، وغيخ ذلظ.
 الؽظيفة الستعمقة بالخدمات الثقافية والتعميسية: -8

الإسلامي  البشظت العمسية ومغ الأمثمة عمى ذلظ ؾيام كإنذاء السعاىج وإصجار السجالا
لمتشسية بإنذاء السعاىج الإسلامي لمبحػث والتجريب إصجار بشظ دبي مجمة الاقتراد الإسلامي 
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الذيخية كسا تقػم السعارف الإسلامية بعقج السؤتسخات العمسية والسذاركة فييا ومداعجة الباحثيغ 
 10في مجال الاقتراد الإسلامي.

 السبحث الثاني : ماهية السؤسدات الرغيرة والستؽسطة
في ىحا السبحث التصخق لإشكالية تحجيج مفيػم السؤسدات الرغيخة والستػسصة، ثع بشاء 
نطخة عامة عغ ىحه السؤسدات خلال إبخاز مختمف التعاريف الستعمقة بيا وفي الأخيخ نتصخق 

 إلى تحجيج أىع خرائريا
 دات صغيرة والستؽسطةالسطمب الأول: تعريف السؤس

أضيخت بعس الجراسات التي أجخيت عمى السؤسدات والرشاعات الرغيخة والستػسصة 
أن ىشاك ما يجاوز خسديغ تعخيف لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، وأن العجيج مغ الجول ليذ 
لجييا تعخيف رسسي ليحا الشػع مغ السؤسدات، حيث يختبط تعخيف كا لجولة بجرجة الشسػ 

 ادي.الاقتر
ويكػن التعخيف السعتسج إما بشز قانػني مثل الجدائخ والػلايات الستحجة الأمخيكية 
واليابان أو تعخيفا إداريا مثل ألسانيا الغخبية سابقا.وؼيسا يمي تعخيف لمسؤسدات الرغيخة 

 والستػسصة حدب الجول.
 : الؽلايات الستحدة الأمريكية -1

عخف السؤسدة الرغيخة عمى أنيا ذات  1953قانػن السشذأة الرغيخة لدشة  حدب
ممكية وإدارة مدتقمة ولا تديصخ عمى مجال نذاشيا مؤسدة كبخى، وتعتبخ مؤسدة صغيخة أو 

 11عامل500متػسصة كل مؤسدة تذغل أقل مغ
 اليابان -2

ولى وتسيد ضيخ مفيػم السؤسدات الرغيخة والستػسصة اليابان بعج الحخب العالسية الأ
عغ غيخه مغ السؤسدات الأخخى بارتفاع معجل السكششة، كسا اختمف مؤشخ العسالة السدتخجم في 

                                                           
 165-168ىذام جبخ ، إدارة السرارف الذخكة العخبية الستحجة لمتدػيق و التػريجات ، مرجر سابق ص 10

 
 .398، ص  2006،  1الياس بغ ساسي، يػسف قخشي التدييخ السالي )الإدارة السالية ( دار وائل لمشذخ ، ط 11

 



 الفرل الأول : البشػك الإسلامية والسؤسدات الشاشئة 

02 
 

عامل إذا كانت 300تعخيف السؤسدة الرغيخة والستػسصة وحجده الفقو الاقترادي الياباني ب
عاملا إذا كانت السؤسدة خجمية، وىػ بحلظ لع يفرل بيغ السؤسدات 50السؤسدة صشاعية و

 .12رغيخة والستػسصة واعتبخىسا امتجاد لبعزيسا البعسال
 : الاتحاد الأوروبي -3

إلى ترخيحات مجمذ الاتحاد الأوروبي، لا يسكغ إعصاء تعخيف عام  استشادا
لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، لأن السفيػم يختمف مغ دولة إلى أخخى ومغ قصاع إلى آخخ 
وكقاعجة عامة لمسشطسة تعتبخ مؤسدة صغيخة ومتػسصة كل مؤسدة يكػن عجد عساليا لا 

 13عامل500يتجاوز 
 : مشعسة العسل الدولية -4

ا لسشطسة العسل الجولية، لا يسكغ لتعخيف وحيج أن يذسل جسيع أبعاد الحجع شبق
الرغيخ أو الستػسط لمعسل التجاري،ولا يسكغ ليحا التعخيف أن يعبخ عغ الاختلافات بيغ 
الذخكات أو القصاعات أو البمجان ذات مدتػيات التشسية السختمفة، وتدتشج معطع تعاريف الحجع 

 د العامميغ أو السيدانية الإجسالية، أو الخقع الدشػي للأعسالإلى معاييخ مغ قبيل عج
 الجزائر:  -5

الجدائخ عمى غخار باقي الجول لع تجرج تعخيفا دؾيقا في كتاباتيا الاقترادية ليحه 
السؤسدات عمى أساس أنو تتحكع فييا عجة معاييخ غيخ أن ىحا لع يسشع وجػد محاولات لإيجاد 

 تعخيف ليا يتسثل في :
ضيخت أول محاولة لتعخيف ىحه السؤسدات مشح وضع التقخيخ الخاص السحاولة الأولى:  -

( لػزارة الرشاعة والصاقة، حيث يخى 1974-1977ببخنامج التشسية السخصط الخباعي 
أن السؤسدات الرغيخة والستػسصة ىي كل وحجة إنتاجية مدتقمة قانػنيا وتذغل أقل مغ 

                                                           
الذخيف بقة: "السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ الػاقع والرعػبات، مجمة العمػم الاجتساعية والإندانية السخكد الجامعي 12

 .2007مارس  1الذيخالعخبي التبدي، تبدة، العجد 
 .3إلياس بغ ساسي، يػسف قخشي : مخجع سبق ذكخه، ص13
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مميػن ديشار جدائخي، ويتصمب إنذائيا 15أقل مغ عامل تحقق رقع أعسال سشػي  500
 مميػن ديشار جدائخي.10أقل مغ 

في إشار السمتقى الػششي الأول حػل السؤسدات الرغيخة والستػسصة السحاولة الثانية  -
بالجدائخ شخحت السؤسدة الػششية لميشجسة وتشسية  1983الحي انعقج في أفخيل 

ياريغ كسييغ ىسا : اليج العاممة ورقع الأعسال، الرشاعات الخؽيفة تعخيفا يختكد عمى مع
عامل  200حيث تعخف السؤسدات الرغيخة والستػسصة تمظ التي تذغل أقل مغ 

 .14مميػنء ديشار جدائخي 10وتحقق رقع أعسال أقل مغ 
 التعريف السعتسد في الاقتراد الجزائري : -6

والستػسصة، كانت الحكػمة في ضل غياب تعخيف قانػني محجد ودقيق لمسؤسدات الرغيخة 
مجبخة عمى إيجاد تعخيف ومعاييخ محجدة ليحه السؤسدات ، وىػ ما دفع القانػن الجدائخي إلى 

صجر القانػن  2001ديدسبخ 12الأخح بالتعخيف نفدو السصبق في الاتحاد الأوروبي، حيث في 
سصة ، ميسا كانت والستعمق بالقانػن التػجييي لتخؾية السؤسدات الرغيخة والستػ  18-01رقع 

شخرا  250إلى  1شبيعتيا القانػنية بأنيا : "كل مؤسدة إنتاج لمدمع والخجمات ، تػضف مغ 
 500الدشػية  مميار ديشار جدائخي أو لا يتجاوز مجسػع حريمتيا 2، ولا يتجاوز رقع أعساليا 

 .مميػن ديشار جدائخي 
لا يستمظ رأسساليا بسقجار  تتػفخ عمى الاستقلالية بحيثإضافة لسا سبق، فإنو يحب أن 

أكثخ مغ قبل مؤسدة أو مجسػعة مؤسدات أخخى لا يشصبق عمييا تعخيف  فسا %25
والججول التالي يػضح التعخيف السعتسج مغ قبل السذخع  السؤسدات الرغيخة والستػسصة.

 "15الجدائخي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة 
 

                                                           
 2008-مالكي محاولة تقييع أدوات تحميل الاستخاتيجي في السؤسدات الرغيخة والستػسصة، محكخة ماجدتيخ، جامعة ورقمة، احسيجة14

 .3، ص: 2009

يسي: دور" بحػث التدػيق في اتخاذ القخارات التدػيؿية دراسة حالة السؤسدات الرغيخة والستػسصة في ولاية سصيف "، 15 سسيخ بخاـ
 133، ص: 2009-2010أم البػاقي ، ماجدتيخ، جامعة محكخة
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 سطة في الجزائرتعريف السؤسدات الرغيرة والستؽ  01الجدول رقػ 
 الحريمة سشػية رقع أعسال سشػي  عجد العسال الرشف

 مميػن دج 10أقل مغ  مميػن دج 20أقل مغ  9-1 مؤسدات مرغخة
 مميػن دج100أقل مغ  مميػن دج 200أقل مغ  49-10 مؤسدات صغيخة
 مميػن دج 150و  100بيغ  مميار دج 2إلى  200مغ  250-50 مؤسدات متػسصة

يسي سسجريخ ص: ال  133سرجر : بخاـ
 السطمب الثاني : خرائص السؤسدات الرغيرة والستؽسطة

 تستاز السؤسدات الرغيخة والستػسصة بسجسػعة مغ الخرائز، نحكخ أىسيا ؼيسا يمي:
 مرونة الإدارة-1

ليا القجرة عمى التكيف مع ضخوف العسل الستغيخة، إضافة إلى الصابع غيخ الخسسي في 
سػاء مع العامميغ أو العسلاء، بداشة الييكل التشطيسي، ومخكدية القخارات، حيث لا التعامل 

تػجج لػائح جامجة تحكع عسمية اتخاذ القخارات إلا أن الأمخ يخجع إلى خبخة صاحب السذخوع ، 
كسا نلاحظ أن السؤسدات الرغيخة و الستػسصة أكثخ قجرة عمى تقبل التغيخ وتبشي سياسات 

ذ مغ السؤسدات الكبيخة التي يكثخ فييا مخاكد اتخاذ القخار، ورسسية العلاقات ججيجة عمى العك
 16الػضيؽية

 سهؽلة التكؽيؼ-2
حيث يديل إيجادىا مغ الشاحية القانػنية والفعمية، كسا أن متصمبات التكػيغ عادة ما 

ام أعسال تتدع بالبداشة  والػضػح والديػلة ؼيكفي الحافد الفخدي أو الجساعي أن يكػن وراء ؾي
صغيخة تشصمق لاحقا إلى مؤسدات متػسصة الحجع، وفي الغالب نجج أن ىحا الأمخ يعصى 
الإمكانية لؿيام ىحه السؤسدات مغ قبل أشخاص عادييغ أو أقارب أو أصجقاء، حيث لا يحتاج 
ه الأمخ إلى مديج مغ الجراسات والػثائق وبالإضافة إلى ذلظ عادة ما تكػن الأفكار الشيخة وراء ىح

 17الأعسال وليذ الإمكانيات الكبيخة واليائمة 

                                                           
 21، ص2006، 1فلاح حدغ الحديشي": إدارة السذخوعات الرغيخة "، دار الذخوق لمشذخ والتػزيع، عسان الأردن، ط 16

 27شاىخ محدغ مشرػر الغالبي:مخجع سبق ذكخه، 17
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 صغر الحجػ -3
مسا يداعج عمى السخونة والتكييف مع الأوضاع الاقترادية السحمية والػششية، كسا أن 

 18انخفاض حجع العسالة السصمػبة لمتذغيل يؤدي إلى تحقيق روح الفخيق
 السعرفة التفريمية بالعسلاء والدؽق  -4

لرغيخة والستػسصة بقجر مغ التكيف سػاء مغ . كسية الإنتاج حيث تتستع السؤسدات ا
أو نػعيتو مسا يعشي القجرة عمى مػاجية الرعػبات في أوقات الأزمات الاقترادية وفتخات 
الخكػد وسيػلة التكييف مع السحيط الخارجي ليحه السؤسدات وقجرتيا عمى التكيف مع تغيخات 

الػقت السلائع مقارنة مع السؤسدات الكبخى، كحلظ  الدػق واتخاذ القخار الدخيع السشاسب في
 19يسكشيا أن تعالج السذاكل التي يسكغ أن تصخح في حيشيا

 انخفاض رؤوس الأمؽال -5
حيث تستاز بانخفاض ندبي في رأس السال وذلظ سػاء تعمق الأمخ بفتخة الإنذاء أو 

 مة عشج صغار السدتثسخيغ.أثشاء التذغيل، الذيء الحي جعميا مغ أىع أشكال الاستثسار السفز
 التجديد -6

الغاية الأساسية لأي مؤسدة ميسا كان شكميا أو حجسيا ىي تحقيق الأىجاف التي 
أسدت مغ أجميا وىحا ما يتصمب مشيا الاستخجام الأمثل لمسػارد الستاحة، ولا يسكغ لأي مؤسدة 

لػجية، مغ خلال التججيج الاستسخار لفتخة شػيمة إلا إذا واكبت التصػرات الاقترادية والتكشػ 
 والابتكار لسػاجية ضيػر مايدسى بالبجائل الججيجة لمسشتػج الشاتجة عغ نياية دورة حياتو .

 السطمب الثالث : أهداف ومراحل تطؽر السؤسدات الرغيرة والستؽسطة:
 أهداف السؤسدات الرغيرة والستؽسطة : - 1

 تتسثل أىجاف السؤسدة الرغيخة والستػسصة ؼيسا يمي:
 تػليج الإنتاج والجخل وفخص العسل . -
 خمق وصقل السيارات الفشية والإدارية اللازمة لجفع عجمة الترشيع. -

                                                           
 267عسار شلابي: مخجع سبق ذكخه، ص18

 269عسار شلابي: نفذ السخجع، ص19
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نذخ الشسػ الاقترادي عمى أكبخ قجر مغ السداحة الجغخاؼية، وتحقيق زيادة التػازن  -
 الإقميسي لمتشسية.

 خمق ودعع مجالات لمترجيخ غيخ السجالات التقميجية. -
 ق السحمية، وخاصة الدمع التي يسكغ إنتاجيا بذكل اقترادي.تمبية جدء مغ الدػ  -
تخؾية روح السبادرة الفخدية والجساعية باستحجاث أنذصة اقترادية سمعية، أو خجمية لع تكغ  -

مػجػدة مغ قبل. إحياء الأنذصة الاقترادية التي تع التخمي عشيا، ميسا كان الدبب ، 
 1996/01/10السؤرخ في  10-96السخسػم بالإضافة إلى إعادة تشذيط الرشاعات خلال 

 السحجد لقػاعج الشذاشات التقميجية والحخؼية. 
استحجاث فخص عسل ججيجة سػاء برػرة مباشخة، بالشدبة لسدتحجثي السؤسدات أو برػرة  -

غيخ مباشخة عغ شخيق استخجامو أشخاصاً آخخيغ مغ خلال استحجاث فخص العسل التي 
 عة لمسصالب الاجتساعية في مجال الذغل.يسكغ أن تحقق الاستجابة الدخي

إعادة إدماج السدخحيغ مغ مشاصب عسميع نتيجة إفلاس بعس السؤسدات العسػمية ،  -
تقميز خلال إعادة الييكمة أو الخػصرة ، وىػ ما يجعع إمكانية تعػيس بعس السشاصب 

 السفقػدة.
 مراحل تطؽر السؤسدات الرغيرة والستؽسطة في الجزائر : -2

ويخجع ذلظ إلى  1990تصػرت السؤسدات الرغيخة والستػسصة ببطء شجيج خاصة قبل لقج 
اعتساد السشيج الاشتخاكي في تحقيق التشسية الاقترادية عغ شخيق الرشاعات الكبخى وعسػما 

 فيشاك ثلاث مخاحل تسيد تصػر السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ :
حيث عخفت ىحه السخحمة تشطيسا ركد عمى  1982إلى  1962وتستج مغ  السخحمة الأولى : -

تحجيج تػسع و تصػر السؤسدة الرغيخة والستػسصة الخاصة مع الإشارة إلى إقامة عجد 
معتبخ مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة الخاضعة لمقانػن العام خاصة عمى مدتػى 

ـيكلا اقتراديا مختلا مكػنا وحجات الجساعات السحمية . ؼبعج الاستقلال ورثت الجدائخ 
صغيخة مخترة في الرشاعات الاستخخاجية و التحػيمية لمسػاد الخام السػجية لمترجيخ, 
وفي ضل تبشي خيار الرشاعات السرشعة فقج استحػذت السؤسدات الكبخى عمى معطع 
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الحجيج السذاريع الاستثسارية و التي كانت تيتع أساسا بالرشاعات الثقيمة مثل : صشاعة 
 والرمب, صشاعة السيكانيكي وغيخىا.

أما الرشاعات الرغيخة والستػسصة فقج اخترت في الرشاعات التحػيمية لبعس السػاد 
خاصة مشيا الاستيلاكية وحطيت ىحه الرشاعات بأىسية ومكانة ثانػية, إذ انحرخ دورىا عمى 

 تمبية بعس احتياجات الرشاعات الكبيخة 
تسيدت ىحه السخحمة بانخفاض مجاخيل الجولة  1988إلى  1982ج مغ وتست السخحمة الثانية : -

وكان  1986وذلظ نتيجة انخفاض أسعار السحخوقات في الأسػاق العالسية وخاصة سشة 
لحلظ اثخ كبيخ عمى الاستثسارات التي يجيخىا القصاع العام و التي كانت تسػل مغ خديشة 

انخفاض مدتػيات الكفاءة الإنتاجية الجولة, فقج كانت السؤسدات العسػمية تتسيد ب
والسخدودية الاقترادية إضافة إلى مذاكل متعمقة بعجم التحكع في التكشػلػجيا السدتػردة . 
ونطخا ليحه العػامل قامت الدمصات بإعادة الشطخ في الدياسة الاقترادية السصبقة, وتجمى 

و الرشاعات الثقيمة و  ذلظ مغ خلال تػؾيف الاستثسارات السػجية إلى السذاريع الزخسة
تػجيو الاستثسارات الججيجة إلى نذاشات اقترادية كانت ميسذة مغ قبل مثل الرشاعات 

 الخؽيفة. 
وفي ىحا الإشار عخف قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة اىتساما ندبيا باعتباره قصبا 

ىجاف تػجيات محخكا وحيػيا بإمكانو السداىسة برفة فعالة في تشفيح وتحقيق أولػيات و أ 
الدياسة الاقترادية الججيجة .وقج كان ىشاك تسييد بيغ القصاع العسػمي و القصاع الخاص, 
فالقصاع الخاص عسػما تصػر عمى ىامر القصاع العسػمي و ليذ عغ شخيق إرادة سياسية 
واضحة ومحجدة, كسا أن القصاع الخاص في الجدائخ وجو استثساراتو نحػ إنتاج الدمع 

ة وليذ اتجاه الإنتاج الرشاعي, أما القصاع العسػمي فقج أعصيت لو كل العشاية و الاستيلاكي
 20الخعاية في إشار الاستثسار والإنتاج

                                                           
شخشي محمد : تشسية وتصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ ، السمتقى الجولي : متصمبات تأىيل السؤسدات كتػش عاشػر ، 20

 1040-1039ص ص  2006أفخيل  11-17الرغيخة والستػسصة في الجول العخبية ، يػمي 
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إلى يػمشا ىحا, وتسيدت بسحاولة الدمصات  1990و التي تستج مغ سشة  السخحمة الثالثة : -
سػعة مغ الجدائخية إقامة مشطػمة مؤسدات صغيخة ومتػسصة وذلظ مغ خلال تقجيع مج

إن اعتساد الشيج الاشتخاكي لحؿبة شػيمة مغ الدمغ التدييلات التي مدت عجة جػانب.
والحي كان يذجع القصاع العام عمى حداب القصاع الخاص لع يؤدي إلى تحقيق تشسية 
اقترادية, ؼبسجخد ما انخفزت مجاخيل الجدائخ مغ العسمة الرعبة بخزت إلى الأفق مذاكل 

القصاع العام ، لحلظ عسمت الدمصات الجدائخية عمى الؿيام بعجة  عجة كان يعاني مشيا
إصلاحات تسكشيا مغ الانتقال إلى الاقتراد الميبخالي, و قج بجأت مشح الثسانيشات بتصبيق 
مجسػعة مغ الإصلاحات الييكمية عمى السؤسدات الاقترادية تسثمت في إعادة الييكمة 

ت العسػمية ثع الذخوع في عسمية خػصرة العزػية و السالية و استقلالية السؤسدا
وقج تع اختيار قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة كأحج  السؤسدات العاجدة والسفمدة.

الخكائد التي يعتسج عمييا مغ أجل تحقيق تشسية اقترادية وإنعاش الاقتراد الجدائخي, وبجأ 
الستػسصة, مغ اجل تػجيو الاىتسام بيحا القصاع حيث تع إنذاء وزارة السؤسدات الرغيخة و 

مبادرات القصاع الخاص إلى الاستثسار في قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة و دفعو 
إلى العسل الإنتاجي و فتح السجالات أمامو لمسذاركة برفة فعالة في الكثيخ مغ الشذاشات 

 الاقترادية الإنتاجية التي كانت حكخا عمى القصاع العام لسجة شػيمة . 
حه الدياسة التحفيدية زيادة حؿيؿية في مجسػع نػايا الاستثسار التي تخكدت برفة فكان لي

% مغ السذاريع السرخح بيا 99حيث إن  أساسية في قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة.
ورغع أن ىحه  تسثل مؤسدات صغيخة ومتػسصة. 1999إلى  1994( مغ  APSIلجى وكالة ) 

السذاريع لع يتع تجديجىا إلا أن عجد السؤسدات الرغيخة والستػسصة عخف تصػرا سخيعا 
 21، وذلظ نطخا لمتدييلات التي قجمتيا الدمصات السعشية 2000وخاصة بعج سشة 

 
 
 

                                                           
 1040كتػش عاشػر ، شخشي محمد ، مخجع سابق ، ص 21
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 تطؽر عدد السؤسدات الرغيرة والستؽسطة( : 02الجدول رقػ )
 عجد السؤسدات الدشػات
2001 245348 
2002 261863 
2003 288587 
2004 312959 
2005 342788 
2006 376767 
2007 410959 
2008 519526 
2009 570838 
2010 607297 

 الباحثيغ بشاء عمى الشذخات الخسسية لػزارة السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ إعجاد
 : السذاكل التي تعاني مشها السؤسدات الرغيرة والستؽسطةالسطمب الرابع

 تػاجو السؤسدات الرغيخة والستػسصة عجة مذاكل وصعػبات.
 مذاكل الائتسان والتسؽيل -1

تتسثل أىع السذكلات التي تػاجو السؤسدات الرغيخة والستػسصة في البمجان الشامية في 
الائتسان والتسػيل، فلا تحطى بشفذ فخص الحرػل عمى السػارد السالية اللازمة مغ القصاع 

لاسيسا البشػك  -ذأن في السؤسدات الكبيخة، فغالبا ما تحجع مؤسدات التسػيلالسالي كسا ىػ ال
التجارية عغ تدويج السؤسدات الرغيخة والستػسصة باحتياجاتيا مغ التسػيل ، ويخجع ذلظ لديادة 
درجة السخاشخة في عسميات إقخاض السؤسدات الرغيخة والستػسصة بدبب غياب الزسانات 

 السشاسبة.
لزسانات الكاؼية يعتبخ مغ الدمبيات التي أثخت في إيجاد التسػيل إن عجم وجػد ا

السرخفي اللازم ليحا القصاع، وبالتالي تقمز فخص الحرػل عمى السػارد السالية بالشدبة ليحه 
 السؤسدات خاصة في البمجان الشامية.
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كسا تعاني السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ عجم تػفخ الشقج الأجشبي، وفي الغالب 
فإن الحرػل عميو يسثل مذكمة كبخى ومعقجة لمغاية، كػن أن سياسات الشقج الأجشبي في معطع 
الجول الشامية غالبا ما تجشح إلى تذجيع السؤسدات الرشاعية السكثفة لخأس السال بجرجة أكبخ 
مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة. وىػ ما يؤدي برغار السدتثسخيغ المجػء إلى الدػق 

قتشاء ما تحتاج إليو مغ الشقج الأجشبي لتسػيل مدتػرداتيا مغ الآلات والسعجات السػازي لا
 22والخامات وقصع الػيار ..

 مذاكل إدارية-2
ترصجم كافة الجيػد الستعمقة بالحخكية الاستثسارية في السؤسدات الرغيخة والستػسصة 

ة، التي تتصمب عذخات بسجسػعة كبيخة مغ العػائق الإدارية والإجخاءات البيخوقخاشية السعقج
التخاخيز والسػافقات والعجيج مغ الػثائق والجيات التي يتصمب الاترال بيا وأصبح محيط 
السؤسدة غيخ مداعج فيشاك تباشؤ في الإجخاءات وتعقيج الذبكات ، نقز تكػيغ السػضفيغ، 

 نقز الإعلام، الػثائق السصمػبة.
 مذاكل تدؽيقية-3

ب السؤسدات الرغيخة والستػسصة بجراسة الدػق ىي متسثمة في عجم اىتسام أصحا
لترخيف السشتجات، وذلظ لشقز الكفاءة والقجرات التدػيؿية جخاء نقز الخبخات والسؤىلات 
لجى العامميغ، وعجم وجػد معخفة أو خبخة بالسفيػم الحؿيقي لمتدػيق وحرخ ىحا السفيػم 

 بأعسال البيع والتػزيع.
 مذاكل نقص الخبرة والسعمؽمات -4

رغع أىسية قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة واقتحامو مياديغ متعجدة تجارة صشاعة، 
، نقل سياحة فلاحة (...، إلا أن نقز السعمػمات والافتقار إلى الخبخة التشطيسية و التدييخية

يطيخ واضحا بالشدبة لمطخوف السحيصة بشذاط الرشاعات الرغيخة والسحيط العام الحيغ 
يعسمػن ؼيو، كسا أن جيل أصحاب السؤسدات وحرخ شسػحيع في حجود شؤون حخفتيع أو 
صشاعتيع يجعميع يفاجئػن بانخفاض أو ارتفاع الأسعار، كسا يتعخضػن لشقز الخجمات أو 

                                                           
 65مخجع سابق ذكخ، ص:  عثسان لخمف ،22
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واحتكارىع للأسػاق، كحلظ غياب السعمػمات الجؾيقة عغ يدقصػن تحت سيصخة البائعيغ 
السيتسيغ بيحا القصاع، فيػ ما يدتػجب تذخيز دؾيقكسا أن الاختلاف في تحجيج السفاـيع 

 23الستعمقة بيحا الشػع مغ السؤسدات، أدى إلى تزارب في تقجيع الإحرائيات 
 السذاكل الفشية-5

 وتتسثل ؼيسا يمي:
تػاجو السؤسدات صعػبة الحرػل عمى تكشػلػجيا وصعػبة التصػيخ وتحجيث تكشػلػجي :  -

مذاكل حؿيؿية في التحجيث ومػاكبة التصػرات التكشػلػجية بدبب نقز السعمػمات عغ ىحه 
التصػرات مغ جية وغياب جيات متخررة يسكغ المجػء إلييا في تقجيع الجعع والسذػرة 

 ررة ليحا الغخض.الفشية أو في تبشي بخامج مخ
: سػاء الأولية أو الػسيصة أو الأجداء  صعػبة الحرػل عمى مجخلات الإنتاج السادية -

والسكػنات، مسا يجعميا غيخ قادرة عمى تصعيع مشتجاتيا بتمظ السجخلات التي تخفع مغ 
 مدتػى مػاصفاتيا الشػعية، وتجعميا أكثخ قبػلا وقجرة عمى السشافدة .

تػاجو السؤسدات الرغيخة والستػسصة صعػبة في  ات الإنتاجيةصعػبة الحرػل عمى معج -
  الحرػل عمى السعجات الإنتاجية الحجيثة بدبب ضعف التسػيل والجعع اللازم ليا.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .19محمد الرالح زويتة: مخجع سبق ذكخه، ص:23
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 خلاصة الفرل :
خمرشا مغ خلال ىحا الفرل الحي تشاولشا ؼيو نطخة شاممة حػل البشػك الإسلامية 

وكحا السخاشخ و التحجيات التي تػاجو البشػك الإسلامية إلى والسؤسدات الرغيخة و الستػسصة 
أن البشػك الإسلامية ىي مؤسدات مالية نقجية ، تمتدم في جسيع أعساليا بسبادئ الذخيعة 
الإسلامية مغ اجل تحقيق تػزيع عادل لمثخوة و الػصػل إلى التشسية الاقترادية ، حيث تتسيد 

تشسية، فيي لا تدتيجف فقط تعطيع الخبح كسا ىػ الحال بسداىستيا بذكل فعال في دفع عجمة ال
في سائخ البشػك الأخخى، بل تمتدم بسخاعاة ما يعػد عمى السجتسع وما يمتحق بو مغ ضخر 

 نتيجة لسداولة أنذصتيا السختمفة فتدعى لتحقيق أكبخ نفع مسكغ.
الأىسية السخجػة مغ البشػك الإسلامية في تحقيق وضائفيا، كسا يسكششا أن نمسذ  تتجمى

الأىسية السخجػة مشيا. مغ أىجافيا التي تربػ إلى تحؿيقيا، ؼبرػرة أو بأخخى قج تسثل أىجاف 
البشػك الإسلامية ووضائفيا وجيان لعسمة نقجية واحجة. كسا رأيشا بأن مرادر الأمػال في البشػك 

ية تتسثل في مرادر داخمية وىي : رأس السال و الاحتياشات والأرباح غيخ السػزعة، الإسلام
 بيشسا السرادر الخارجية فيي الػدائع الجارية وودائع التػفيخ و الاحتياط وودائع الاستثسار .

يسكغ تقديع البشػك الإسلامية حدب الشطام الجغخافي أو السجال الػضيفي أو حجع 
السدتخجمة أو حدب العسلاء الستعامميغ بالبشظ و تخزع ىحه  خاتيجيةالاستالشذاط أو حدب 

البشػك إلى عجة أنػاع مغ رقابة داخمية ، شخعية وكحا رقابة البشظ السخكدي كسا تخزع إلى 
رقابات أخخى، كسا لا نشدى بأن البشػك الإسلامية كغيخىا مغ البشػك تتعخض لسجسػعة مغ 

أنو ىشاك بعس السخاشخ التي تشفخد بيا عغ غيخىا مغ  السخاشخ أثشاء تأدية وضيفتيا غيخ
 البشػك التقميجية.

تعتبخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة مجخلا ىاما مغ مجاخل الشسػ الاقترادي، حيث 
ثسة اتفاق عمى أىسيتيا في الشذاط الاقترادي نتيجة لمشجاح الحي حققتو ىحه السؤسدات في 

لمسؤسدات الكبخى في إشار التكامل بيغ فخوع الشذاط  عجة دول ولسا تقجمو مغ خجمات الجعع
الاقترادي مغ جية، وبسا تزسشو في حج ذاتيا مغ نسػ معتبخ عمى مدتػى الاقتراد مغ جية 

 ثانية،
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للأىسية التي أولتيا الدمصات العسػمية الجدائخية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة و نطخا 
كان مغ الزخوري العسل عمى قزاء كل السذاكل التي تعاني مشيا ولاسيسا التسػيمية ، وعمى 
ىحا الأساس بادرت وتبادر الػزارة إلى إيجاد حمػل لحلظ عمى السدتػى السحمي والػششي 

والجولي.
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 مقدمة 
مغ البشػك  القميمة في الجدائخ التي تعسل وفق أحكام  ٫الجدائخ -يعتبخ بشظ الدلام

  2008الذخيعة الإسلامية في كافة تعاملاتيا ، وىػ بشظ حجيث الشذأة بحيث تع إعتساده سشة 
 بالجدائخ .

وىػ يعسل وفق إستخاتيجية تقػم عمى التشػيع في مشتجاتيا السرخؼية بػية تمبية حاجيات 
الستعامميغ و السدتثسخيغ، وتزبط تعاملاتيا ىيئة شخعية تتكػن مغ كبار العسلاء في  ٫الدػق 

 الذخيعة و الإقتراد ، وىػ كباقي البشػك معخض لجسمة مغ السخاشخ سشتشاوليا في الفرل
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 السبحث الأول: الشذأة والتعريف والهيكل التشعيسي لمبشغ
يكمو التشطيسي. في   السبحث الأول، سيتع تقجيع بشظ الدلام نذأتو وـ

 السطمب الأول: نذأة وتعريف بشغ الدلام 
 الفرع الأول: نذأة بشغ الدلام 

وتع اعتساده مغ قبل بشظ الجدائخ  2006جػان،  08تأسذ مرخف الدلام الجدائخي في 
بخأس مال مكتتب ومجفػع  2008أكتػبخ،20ليبجأ مداولة نذاشو في 2008سبتسبخ، 10في
(مميػن دولار أمخيكي ليربح بحلظ مغ أكبخ 100مميارديشارجدائخي أي ما يعادل)7.2قجره

السرارف الإسلامية في شسال إفخيؿيا. وتع إنذاؤه في إشار عسمية تأسيذ مجسػعة مغ 
 مية،مرارف الدلام في البمجان العخبية والإسلامية بعج الشجاح الحي حققتيا الريخفة الإسلا

 24واختيخت الجدائخ لتحتزغ أحج مقخاتو لسا تتستع بو مغ محيط استثساري.
ساعج عمى ىحا الاختيار الانفتاح الاقترادي الحي تتستع بيا الجدائخ مقارنة بالجول 
العخبية، كسا عدزىا التقارب الجدائخي الإماراتي كػن جل رأس مال بشظ الدلام الجدائخي 

لسرخف السشيج الريخفي الإسلامي لعسل السرخف لقشاعتيسا إماراتي، وقج اختار مؤسدػ ا
 الخاسخة بو.

ومشح ذلظ يجتيج السرخف في أن يسثل الريخفة الإسلامية أحدغ تسثيل ويدعى إلى 
تحقيق ما استصاع بيحه الرفة، حيث تخسخت قػاعجه إضافة إلى تػسعو وانتذاره بعج سشتيغ 

 فقط مغ الشذاط.
 الثاني: تعريف مررف الدلام الجزائري  الفرع

ىػ مرخف شامل يعسل شبقا لمقػانيغ الجدائخية ووفقا لأحكام الذخيعة الإسلامية في 
كافة تعاملاتو، وىػ ثسخة التعاون الجدائخي الخميجي، وقجم اعتساده مغ قبل بشظ الجدائخ وذلظ 

حيث يعسل وفقا  ة مبتكخة،ليبجأ مداولة نذاشو مدتيجفا تقجيع خجمات مرخؼي2008في سبتسبخ
واضحة تتساشى ومتصمبات التشسية الاقترادية في جسيع السخافق الحيػية بالجدائخ مغ  استخاتيجية

                                                           
 أحسج خزخاوي، علاقة البشػك الإسلامية بالبشػك السخكدية  دراسة حالة بشظ الدلام الجدائخي محكخة ضسغ متصمبات -24

 التدييخ،جامعة محمد بػضيافنيل شيادة الساستخ في العمػم التجارية، كمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم 

 .20ص 0212-0215السديمة،،
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خلال تقجيع خجمات مرخؼية تشبع مغ السبادئ والؿيع الأصمية الخاسخة لجى لذعب الجدائخي 
ا ىيئة شخعية تتكػن مغ وتزبط معاملاتي بػية تمبية حاجيات الدػق والستعامميغ والسدتثسخيغ،

 25كبار عمساء الذخيعة والاقتراد.
 الفرع الثالث: التعريف بفرع السديمة لسررف الدلام.

في سياق تػسع مرخف الدلام الجدائخي افتتح فخعا لو بػلاية السديمة بعج حرػليا 
 .2019.12.05ثع بجأ مداولة نذاشو الفعمي بتاريخ. 2019.11.27عمى الاعتساد بتاريخ،

 الفرع الرابع: الهيكل التشعيسي لسررف الدلام بالسديمة
 يسكغ تمخيز الييكل التشطيسي لسرخف الدلام بالسديمة في الذكل التالي:

 السديمة.  بؽلاية الدلام   مررف  لفرع التشعيسي   الهيكل : 1 رقػ  الذكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 9:22عمى14-04-2023-02-20، تع الاشلاع عميو فيcom.alsalamalgeria.wwwمرخف الدلام الجدائخي  -25
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 السطمب الثاني: مرادر الأمؽال لدى مررف الدلام
مػارد مرخف الدلام بالسديمة كفخع مغ فخوع مرخف الدلام الجدائخي السػارد  تشقدع 

داخمية( ومػارد خارجية وكغيخه مغ السرارف الإسلامية الأخخى إلى قدسيغ: مػارد ذاتية ) 
 )أمػال العسلاء( وىػ ما سشحاول تػضيحو ؼيسا يمي.

 ول: السؽارد الذاتية )الداخمية(الفرع الأ 
 تتسثل السػارد الحاتية لسرخف الدلام في :

عبارة عغ مرجر ذاتي أساسي لبجء الشذاط السرخفي، حيث يسثل مجسػع رأس السال:  -
ىسيغ لتأسيذ السرخف ليتسكغ مغ مداولة نذاشو وأية الأمػال التي يتع دفعيا مغ قبل السدا

ويقجر رأس مال  إضافات مدتقبمية تصخأ عميو تكػن عغ شخيق شخح أسيع ججيجة للاكتتاب.
 26مميػن دولار أمخيكي. 122مميار أي ما يعادل  20بشظ الدلام الجدائخي بـ 

: ىي السبالغ التي يتع تخريريا مغ أرباح السرخف لتجعيع السخكد الاحتياشات ثانيا: -
، تقخره إدارة السرخف لسػاجية الاحتياط غيخ القانػني)الاختياري(السالي لو وتشقدع إلى 

يفخضو البشظ السخكدي ليبقى داخل السرخف وفق الاحتياط القانػني)إجباري(: نفقات شارئة و 
مغ الشتيجة  10خف الدلام فإنو يتع تخريز % مغ القانػن الأساسي لسر 37السادة 

 الراؼية لتكػيغ الاحتياط القانػني.
 الفرع الثاني: السؽارد الخارجية أمؽال العسلاء :

 تذسل ىحه السػارد ما يمي:
حدابات الاستثسار: ىي الحدابات التي تخد إلى السرخف بيجف تحقيق أرباح حيث يػضفيا  -

ىي حدابات الاستثسار العامة: ويدتثسخىا بصخق مباشخة أو غيخ مباشخة وىي نػعان ىسا 
حيث يػدعيا أصحابيا في السرخف  التي تؤسذ في ضػء قػاعج السزاربة السصمقة،

مغ مذاريعو دون تجخميع وتػزيع الأرباح لحدب إيجاعو.  ليذغميا نيابة عشيع في أي مذخوع
ىي التي تؤسذ في ضػء قػاعج السزاربة السقيجة حيث يتع  حدابات الاستثسار الخاصة:و 

فييا تػجيو الإيجاعات إلى مجالات استثسارية يختارىا أصحابيا كا لاستثسار في مجال 
 مجال استثساري عمى حجا. الدكغ. ويػزع العائج عمى إجسالي الػدائع السػجية لكل

                                                           
 20مخجع سابق، ص . 2022مرخف الدلام الجدائخي، التقخيخ الدشػي لدشة ، -26
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ىي تمظ الحدابات التي يقػم أصحابيا بفتحيا لحفظ الأمػال  حدابات التػفيخ والاحتياط: -
 وتشقدع إلى قدسيغ الدائجة عغ استيلاكيع الحالي بغخض ادخارىا أو تػفيخىا لطخوف مقبمة،

تفػيس  وحدابات تػفيخ دون  تخزع لأحكام السزاربة.حدابات تػفيخ بتفػيس الاستثسار: 
 تخزع لأحكام القخض.بالاستثسار 

 ىي تمظ الحدابات التي يقجميا السرخف لعسلائو مغ الأفخاد والذخكات،الحدابات الجارية:  -
وتستاز بأنيا لا تتقيج بأي قيج مغ القيػد سػاء عشج الدحب أو الإيجاع، تذارك بأي ندبة مغ 

 أرباح الاستثسار وتتحسل أي مخاشخ.
 اتيجيات وأهداف بشغ الدلام بالسديمة .استر  السطمب الثالث:

إن استخاتيجية وأىجاف مرخف الدلام بالسديمة لاستخخج عغ الاستخاتيجية والأىجاف 
 العامة التي وضعيا مرخف الدلام الجدائخي مشح تأسيدو.

 الفرع الأول: استراتيجية مررف الدلام.
الغايا عمى السجى البعيج تعبخ الإستخاتيجية عغ ترػر حػل الخؤية السدتقبمية وتحجيج 

،وتحجيج أبعاد العلاقات الستػقعة بيشيا وبيغ بيئتيا بسا يداىع في بيان الغخض والسخاشخ 
ونقاط القػة والزعف السسيدة ليا. بيجف اتخاذ القخارات الاستخاتيجية السؤثخة عمى  السحيصة بيا،

إدارة السذاريع والإشخاف عمى  السجى البعيج ومخاجعتيا وتقييسيا. لحا قام مرخف الدلام بإنذاء
الجػدة عسال بسقتزيات الإدارة مكتب خاص بالإستخاتيجية والحجيثة والالتدام والتسيد ،وبيجف 
تأسيذ عسمية وضع الخصط الاستخاتيجية مع الأخح بعيغ الاعتبار رؤية السرخف والستغيخات 

 يمي: خؤية بساحيث يقػم السكتب لتقػية ودعع فخص تحقيق ال الجاخمية والخارجية،
تصػيخ الجورية لخصة السرخف الدشػية والعسل عمى تحجيثيا شبقا لمستغيخات الجاخمية   -

 والخارجية؛
 تصػيخ لػحات الؿيادة الاستخاتيجية لتدييل عسمية مخاؾبة وتحديغ مؤشخات الأداء. -
وضع إشار الحكػمة وإدارة السذاريع والبخامج وتػعية مجراء السذاريع بسبادئ وأسذ ىحه  -

الحػكسة عغ شخيق زيادة فخص إنياء جل السذاريع السختمفة وأىسيا تمظ الخاصة بالخصة 
 الاستخاتيجية؛
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 تحجيج محفطة السذاريع والسبادرات شبقا لسلاءتيا مع الأىجاف الاستخاتيجية وتدويج الإدارة -
العامة بتقاريخ الانجاز و وضع آليات ونساذج ؾياس الجػدة، وتصػيخىا ضسغ مبادئ الجػدة 

 27الذاممة.
 الفرع الثاني: أهداف مررف الدلام :

لسرخف الدلام  لا تخخج أىجاف مرخف الدلام بالسديمة عغ الخصة الإستخاتيجية
الجدائخي والتي تع اعتسادىا مغ قبل مجمذ الإدارة بأىجاف شسػحة لمشيػض بخجمات السرخف 

 بسا يحقق رضا العسلاء، ويجر بالأرباح لمسداىسيغ. حيث تسحػرت ىحه الأىجاف حػل ما يمي:
 تقجيع ونذخ الخجمات السرخؼية الإسلامية الستسيدة.  -
 جتساعية و الاقترادية السدتجامة.السداىسة الفعالة في التشسية الا -
استحجاث خجمات ومشتجات مرخؼية تتساشى مع احتياجات ورغبات كافة فئات السجتسع،  -

ويعتبخ ىحا أحج أىع ركائد تحقيق الذسػل السالي مغ خلال تيديخ الحرػل عمى الخجمات 
 السالية والػصػل إلييا وتقجيسيا سػاء للأفخاد أو السؤسدات.

مى الشيػض بجػدة الخجمات السقجمة وبسا يحقق رضا العسلاء بذكل الحخص والعسل ع -
 أساسي.

 تحقيق مدتػى ربحي مخضي لصسػحات مداىسي السرخف. -
تصػيخ الأنطسة و الإجخاءات السرخؼية بسا يخفع مغ جػدة وسخعة الخجمات السقجمة  -

 لمعسلاء. 
يع الخجمة بالرػرة تصػيخ ورفع كفاءة العشرخ البذخي العامل في السرخف ليتسكغ مغ تقج -

 الأمثل.
 الاىتسام بالسدؤولية الاجتساعية انصلاقا مغ ىػية السرخف.  -
التخكيد عمى تصبيق أحجث الأنطسة الخاصة باعتبارىا حجخ الأساس لتأسيذ السرخف  -

 28الخقسي.

                                                           
 .14. 13-،ص 2020مرخف الدلام الجدائخي، التقخيخ الدشػي، -27
 .12،ص2020مرخف الدلام الجدائخي، التقخيخ الدشػي، -28
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 السطمب الرابع: إحرائيات تطؽر أداء بشغ الدلام.
 (2015-2020لدلام في) الفرع الأول: تطؽر أهػ السؤشرات السالية لسررف ا

إن تػسع نذاط السرخف لابج وأن يشعكذ في تحدغ مختمف السؤشخات السالية 
 لمسرخف سػاء تعمق الأمخ بتصػر رأس السال أو تصػر السؤشخات السالية الأخخى.

 (2015-2020تطؽر رأس مال  مررف الدلام في الجزائر)  -1
الدلام وبريغيا السختمفة لابج وأن إن التصػرات التي عخفيا الشذاط التسػيمي لسرخف 

يشعكذ عمى ربحية السرخف وعمى إمكانية الخفع مغ رأس مالو وكحا تػسيع شبكة فخوعو عمى 
 مختمف جيات الػشغ مثمسا تػضحو معصيات الججول التالي:

 (2020-2016:  تطؽر رأس مال مررف الدلام الجزائري في فترة )03الجدول رقػ  

 2020-2016السردر : تػ إعداد الجدول اعتسادا عمى : التقارير الدشؽية لسررف الدلام ، 
الستعمق بخأس مال 04/11/2018السؤرخ في 03 - 18شبقا لشطام بشظ الجدائخ رقع

مميار  15الأدنى لمبشػك والسؤسدات السالية الشاشصة بالجدائخ، تع رفع رأس مال السرخف إلى 
، كسا عخف السرخف تدايجا في عجد فخوعو في مختمف الػلايات لترل 2019دج بجاية مغ سشة

 وذلظ ما يبخزه الذكل السػالي:2020فخعا بحمػل سشة،  20إلى
 2020-2016: تطؽر رأس السال وعدد الفروع في مررف الدلام الجزائري في الفترة 02الذكل رقػ 

 
 .03السردر : تػ إعداد الذكل اعتسادا عمى معطيات الجدول رقػ 
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 (2015-2020تطؽر أهػ السؤشرات السالية لسررف الدلام ) -2
 تمخيز التصػرات التي عخفتيا أىع السؤشخات السالية لسرخف الدلام في الججول التالي: يسكغ

 2020-2016: أهػ السؤشرات السالية لسررف الدلام 04الجدول رقػ 
 2020 2019 2018 2017 2016 البيان 

 مجسػع الأصػل 
 162626 131019 110109 85,775 53104 مميػن  دج 

 1230 1096 929 745 478 مميػن $
% 30,87% 61,52% 28,36% 18,99% 24% 

 تسػيلات العسلاء
 99252 93510 75340 45457 29084 مميػن  دج 

 751 782 636 395 264 مميػن $
% 55% 66% 24% 6% 8% 

 ودائع العسلاء 
 129320 102405 85432 64642 34512 مميػن  دج 

 978 857 721 561 311 مميػن $
% 87% 32% 20% 26% 28% 

 حقػق السداىسيغ  
 18900 19012 17305 16562 15381 مميػن  دج 

 143 159 146 144 138 مميػن $
% 8% 4% 10% 1% 1% 

 السجاخيل الراؼية 
 7705 9331 7016 3990 2769 مميػن  دج 

 58 78 59 35 25 مميػن $
% 44% 76% 33% 17% 15% 

 السراريف 
 3551 3880 3680 2362 1267 مميػن  دج 

 27 32 31 21 11 مميػن $
% 86% 56% 5% 8% 30% 

 الشتيجة الراؼية 
 3069 4007 2418 1181 1080 مميػن  دج 

 23 37 20 10 10 مميػن $
% 9% 10% 66% 23% 21% 

 %35 %32 %36 %46 %57 % معامل الكفائة التذغيمية 
 %15 %21 %14 %7 %7 % العائج عمى الحقػق السمكية 

 العائج عمى الأسيع 
 409 534 484 236 216 مميػن  دج 

 3,1 4,47 4,08 2,05 1,94 مميػن $
% 11% 12% 24% 27% 20% 

 (.2020-2016الدشؽية لسررف الدلام،)لسردر: تػ إعداد الجدول اعتسادا عمى: التقارير ا
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إن التحديشات التي عخفتيا السؤشخات السالية لسرخف تعكذ سلامة وربحية السرخف، 
وىػ ماساىع في ارتفاع العائج عمى حقػق السداىسيغ ونسػ مجػداتو ، كشتيجة لتػسع استثساراتو 
وفخوعو. الأمخ الحي جعل مرخف الدلام الجدائخي الأكثخ تحؿيقا للأرباح مقارنة بالفخوع 

 جول الأخخى.الستػاججة في ال
-2016: تطؽر أهػ السؤشرات السالية لسررف الدلام الجزائري في الفترة 03الذكل رقػ 

2020 

 
 04السرجر: تع إعجاد الذكل اعتسادا عمى معصيات الججول)رقع(

 (.2020-2015الفرع الثاني: تطؽر الشذاط التسؽيمي لسررف الدلام)
 تسؽيل السؤسدات: -1-

 الجزائري   الدلام  مررف  قبل  مؼ  السؤسدات تسؽيلات  حجػ  تطؽر  :  05رقػ  الجدوليػضح 
 )الؽحدة:  مميؽن دج (

 2020 2019 2018 2017 2016 الدشة
 85380 61241 72559 40443 23837 تسػيل السؤسدات
 39.47 15.63- 97 23.16 - %ندبة التصػر

 .2020- 2016لسررف الدلام لمدشؽاتالسردر: تػ إعداد الجدول اعتسادا عمى: التقارير الدشؽية 
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، إذ شيجت نسػا معتبخا  2017عخفت عسميات تسػيل السؤسدات شفخة نػعية خلال
نذاشا مكثفا مغ خلال معالجة ممفات التسػيل  2019،كسا عخفت سشة 2016مقارنة بدشة 

لمسؤسدات والذخكات الشاشصة في مختمف السياديغ الاقترادية. كسا سجل حجع التسػيلات 
 وىي التصػرات التي يػضحيا الذكل التالي: .2020 السسشػحة ارتفاعا ممحػضا في سشة

 2020- 2016الفترة   في  الجزائري   الدلام  مررف قبل  مؼ   السؤسدات تسؽيلات  حجػ   تطؽر :  04رقػ  الذكل 

 
 (05السردر: تػ إعداد الذكل اعتسادا عمى معطيات الجدول رقػ )

التسػيلات لرالح السؤسدات حدب فخوع السرخف بالكيؽية السبيشة في وقج تػزعت 
 الذكل السػالي:

 (.2019 لدشة)  الفروع حدب  الدلام  مررف  قبل  لمسؤسدات مؼ  السسشؽحة  التسؽيلات  تؽزيع  05:  رقػ  الذكل

 
 .32، ص 2019مررف الدلام الجزائري ، التقرير الدشؽي لدشة  السردر :
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 .بالإجارةالتسؽيل  -2
 حقق السرخف نتائج ميسة بخرػص التسػيل لإيجار يسثل ما تبخزه معصيات الججول التالي: 

  2020 -2016الفترة   في الجزائري   الدلام مررف   في  الإجارة  :تسؽيل 6رقػ الجدول 
 )الػحجة : مميػن دج (

 2019 2018 2017 2016 البيان
 9020 7182 3912 822 إجارة الأصػل السشقػلة

 5081 4030 3154 1383 إجارة العقارات
 14101 11212 7066 2205 مجسػع تسػيل الإجارة
 95583 75340 45454 29084 مجسػع التسػيلات
 14.75% 14.88% 15.54% 7.85% %ندبة التصػر

(، 2020-2015) السردر : عبد الرسد سعؽدي ، كفاءة استخدام مؽارد مررف الدلام في صيغة التسؽيل بالاجار
 3مجمة البذائر الاقترادية ، جامعة بذار ،السجمد الدابع،العدد

معصيات الججول التصػرات التي حققيا مرخف الدلام بخرػص تسػيل الإجارة،  تبخز
وقج كانت  2019% سشة 14.75و 2016% سشة7.85حيث عخف نسػا سشػيا تخاوح بيغ

 تخكيبة ىحه التسػيلات عمى الشحػ السبيغ في الذكل التالي:
  تطؽر تسؽيلات مررف الدلام في الإجارة: 06الذكل رقػ 

 
 (6عداد الذكل اعتسادا عمى معطيات الجدول رقػ)السردر: تػ إ

 التسؽيلات الاستهلاكية : -3
 يسكغ تمخيز التسػيلات الاستيلاكية التي مشحيا السرخف لأفخاد في الججول السػالي:
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-2016  الفترة في  الجزائري  الدلام   مررف  قبل مؼ  التسؽيلات الاستهلاكية    (: 7)  رقػ الجدول
2020 

 مميؽن دج( الؽحدة :) 
 2020 2019 2018 2017 2016 الدشة
 4567 5008 9000 5000 4500 السبمغ

 -46.27 -5.55 80 11.11 - %ندبة التصػر
 2020-2016مررف الدلام الجزائري ، التقارير الدشؽية لدشؽات  السردر :

سجمت التسػيلات الاستيلاكية ندبة انجاز ممحػضة خلال الدشتيغ ،خاصة بعج تػسع 
نذاط تسػيل الديارات نتيجة ؾيام العجيج مغ السؤسدات بتخكيبيا في الجدائخ . غيخ أن التسػيل 

نتيجة التجابيخ الستخحة مغ الدمصات خلال الدجاسي 2020الاستيلاك يعخف تخاجعا كبيخا سشة 
و التي سقفت تخكيب الديارات محميا مسا اثخ سمبا عمى التسػيلات 2019الأول لدشة

والحي اثخ عمى مجسل  19   –الاستيلاكية للأفخاد ،يمييا  العامل الػبائي لجائحة كػفيج 
 الشذاشات الاقترادية وامتج إلى تعثخ الستعامميغ عغ سجاد مدتحقاتيع.

 2020-2016الدلام في الفترة : التسؽيلات الاستهلاكية مؼ قبل مررف 07الذكل رقػ 

 (.7ر:تػ إعداد الذكل اعتسادا عمى معطيات الجدول رقػ)السرد 
 السبحث الثاني: صيغ التسؽيل السعتسدة في بشغ الدلام السديمة.

يعتسج بشظ الدلام بالسديمة العجيج مغ صيغ التسػيل التي تتػافق مع مبادئ الذخيعة 
الإسلامية مغ بيشيا : صيغ التسػيل بالسخابحة، الدمع، الاسترشاع، الإجارة، بالإضافة إلى 

 السزاربة والسذاركة.
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 السطمب الأول: صيغة التسؽيل بالسرابحة و صيغة التسؽيل بالدمػ
سخابحة مغ أكثخ الريغ استعسالا في السرارف الإسلامية، نطخا لسا صيغة التسػيل بال
 تتسيد بو مغ خرائز.

 الفرع الأول: تعريف السرابحة حدب مررف الدلام
ىي عسمية شخاء السرخف لدمعة مشقػلة أو ثابتة بسػاصفات محجدة بشاء عمى شمب 

ا بثسغ يتزسغ التكمفة مزافا ووعج الستعامل بذخائيا، ثع إعادة بيعيا مخابحة بعج تسمكيا وؾبزي
 إلييا ىامر ربح مػعػد بو مغ الستعامل؛ ومشو تتكػن أشخاف العقج مغ:

 البائع لمسرخف)السػارد(. -
 السرخف. -
 السذتخي مغ السرخف )الستعامل(. -

 الفرع الثاني: إجراءات طمب عقد مرابحة و مدتشداته.
 مبيا السرخف ؼيسا يمي:يسكغ تبيان مخاحل عقج السخابحة والسدتشجات التي يص

 السخاحل العسمية لعقج السخابحة: تتسثل في السخاحل التالية :  -
 تقجيع شمب التسػيل شمب+ فاتػرة أولية ويفزل أن تكػن باسع السرخف واستسارة ●
 شمب التسػيل؛ ●
 الزسانات.. ؛ الذخوط، خرػصيات التسػيل، دراسة الصمب وإرسال تبميغ لمستعامل، ●
 الأمخ والػعج بالذخاء؛ تػؾيع الستعامل عمى ●
 تقجيع ضسانات لمججية؛ ●
 شخاء السرخف لمبزاعة مغ السػرد؛ ●
 تحقيق الاستلام والتدميع؛ ●
 تػؾيع عقج البيع بالسخابحة بيغ السرخف والستعامل؛ ●
 دفع ثسغ الدمعة مغ السرخف لمسػرد؛ ●
أنا نقل السمكية  ؼيسا يخز الدمع السدتػردة يتع سجاد السػرد بصخق متفق عمييا،كسا ●

 الدمعة يتع بعج استلام السدتشجات وتصييخىا مغ قبل السرخف؛
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في حال الاستيخاد يتع تحجيج سعخ السخابحة عشج ورود السدتشجات بالعسمة الرعبة حدب  ●
مبمغ الفاتػرة بالعسمة الرعبة، ثع بعج ورود العسمة بالجيشار يحػل مبمغ العقج بالعسمة 

 السحمية؛
 لثسغ السخابحة عمى أقداط. سجاد الستعامل  ●

 مدتشدات العقد-2
يقجم الستعامل مع استسارة شمب التسػيل بالسخابحة مجسػعة وثائق لجراسة السمف .تتسثل  

 السدتشجات التي يتعامل بيا مرخف الدلام في إشار ىحا العقج في التالي:
 شمب الذخاء مع الػعج بالذخاء؛ ●
 عقج شخاء السرخف لمدمعة؛ ●
 ؛مدتشج التدميع ●
 عقج البيع بالسخابحة لمستعامل؛ ●
 الزسانات)الخىغ( ●

ويسكغ تمخيز الإجخاءات التي يشتيجيا مرخف الدلام عشج إبخامو لعقج السخابحة للأمخ 
 بالذخاء في الذكل التالي:

 مررف الدلام.  في بالسرابحة   التسؽيل  عسمية  إجراءات : 08  رقػ  الذكل

 
 م9:25 -2023/04/25السردر: مررف الدلام الجزائري اطمع عميه في 
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 الفرع الثالث: وضعية التسؽيل بالسرابحة في مررف الدلام بالسديمة
 2019عخفت عسميات التسػيل بالسخابحة بفخع السديمة لسرخف الدلام مشح افتتاحو سشة 

تفيجيغ مغ صيغة السخابحة الػضعية السبيشة في الججول السػالي: عجد السد 2022والى غاية
 . 2022-2019والبيع الأجل مشح 

 مررف الدلام  في بالسرابحة   التسؽيل  عسمية  إجراءات : 08جدول رقػ 
 الدشة 2019 2020 2021 2022
 عجد السدتفيجيغ 43 52 65 35
 %ندبة التصػر _ 21 25 _

 السخكد السالي مميػن دج 350 400 400 500
 ندبة التصػر % _ 14.28 0 25

 السردر: تػ إعداد الجدول اعتسادا عمى معطيات مررف الدلام بالسديمة
ويسكغ عخض معصيات الججول برػرة تعبخ بذكل أفزل عغ التصػر في عجد 

 السدتفيجيغ مغ ىحه الريغة في الذكل السػالي.
 بالسديمة. الدلام  لسررف الأجل   وبيع  السرابحة صيغتي   مؼ  السدتفيديؼ  عدد  :تطؽر  09الذكل رقػ 

 
 السردر: تػ إعداد الذكل اعتسادا عمى معطيات الجدول.

تبخز معصيات الججول والذكل التصػر السدجل في عسميات التسػيل بالسخابحة عمى 
إلى  2019مدتفيج سشة  43عجد السدتفيجيغ مغ  ارتفعمدتػى مرخف الدلام بالسديمة حيث 

% 25و   %21وبسعجلات نسػ بمغت  2021مدتفيج سشة  65و إلى  2020مدتفيج سشة  52
 400إلى  2019مميػن دج سشة  350. كسا ارتفعت ؾيسة ىحه السعاملات مغ تػاليالعمى 
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% 25و  2020% سشة 14.28، وبسعجلات نسػ سشػي بمغت  2021و 2020مميػن سشتي 
 مع أن إحرائيات ىحه الدشة تغصي الفتخة مغ جانفي إلى ماي فقط  2022سشة 

 صيغة التسؽيل بالدمػ
 التسػيل بالدمع ىي ثاني صيغة تسػيل يتعامل بيا مرخف الدلام.:

 الفرع الأول: تعريف التسؽيل بالدمػ حدب مررف الدلام
في الحال وبذخوط  بيع الدمع عبارة عغ شخاء سمعة مػصػفة في الحمة بثسغ مقبػض

خاصة يتع فييا تػكيل السرخف الستعامل ببيع الدمعة بعج ؾبزيا. تتسثل أشخاف ىحا العقج ؼيسا 
 :يمي 

 السرخف )السذتخي(-
 الستعامل )البائع( -
 والسذتخي الشيائي. -

 الفرع الثاني: إجراءات طمب عقد الدمػ ومدتشداته.
ؼيسا  عسمية التػؾيع عمى عقج الدمع بيغ الستعامل والسرخف بعجة خصػات نمخريا تسخ

 يمي:
 السخاحل العسمية لعقج الدمع: تتسثل في ما يمي: -

 شمب التسػيل . ●
 السػافقة وتبميغ الستعامل . ●
 تػؾيع عقج الدمع لجى الػكالة . ●
 ؾيام الػكيل ببيع الدمعة لمسذتخي الشيائي.  ●
 عة واحجة أو أقداط(.دفع الثسغ بالسرخف)دف ●

يقجم الستعامل مع استسارة شمب التسػيل بالدمع مجسػعة مغ مدتشجات عقج الدمع : ●
 الػثائق التي تعج ضخورية لجراسة السمف، و تتسثل ىحه السدتشجات في شمب التسػيل؛

عقج شخاء الدمع بيغ السرخف برفتو مذتخي والستعامل برفتو  تبميغ السػافقة الائتسانية
 الزسانات. عقج تػكيل البشظ لمستعامل ببيع سمعة الدمع بعج ؾبزتيا؛ بائع؛

 يسكغ تمخيز إجخاءات التسػيل عغ شخيق بيع الدمع في الذكل التالي : 
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 لسررف الدلام :  بالشدبة   بالدمػ التسؽيل   عسمية  : إجراءات  10  رقػ  الذكل

 
 مرخف الدلام السرجرwww.alsalamalgeria.com    18-04-2023بتاريخ 

– 2019الفرع الثالث: وضعية التسؽيل بالدمػ فيػ صرف الدلام بالسديمة في الفترة
 2022ماي

 2019عخفت عسميات التسػيل بالدمع بفخع السديمة لسرخف الدلام مشح افتتاحو سشة 
 ،الػضعية السبيشة في الججول الأتي :2022والى غاية مشترف 

  بالسديمة في  الدلام بسررف  الدمػ  طريق   عؼ التسؽيل  صيغة   مؼ  السدتفيديؼ  عدد  تطؽر :  الجدول
 2022ماي – 2019 الفترة

 2022 2021 2020 2019 الدشة
 23 73 66 63 عجد السدتفيجيغ

 - 10.6 4.76  )ندبة التصػر %(
قائسة السخكد السالي 

 )مميػن(
3900 4000 4200 4200 

 - 5 2.56 - )ندبة التصػر %(

 : تػ إعداد الجدول اعتسادا عمى معطيات مررف الدلام بالسديمة .السردر 
تبخز معصيات الججول التصػر السدجل في عسميات التسػيل بالدمع عمى مدتػى  

 66إلى  2019مدتفيج سشة  63مرخف الدلام بالسديمة حيث ارتفع عجد السدتفيجيغ مغ 
 2020% سشة 4.76بمغت  وبسعجلات نسػ 2021مدتفيج سشة  73وإلى  2020مدتفيج سشة 

 2019مميػن دج سشة  3900% عمى تػالي . كسا ارتفعت ؾيسة ىحه السعاملات مغ 10.6و 
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وبسعجلات نسػ سشػي بمغت  2022و  2021سشتي  4200و  2020مميػن سشة  4000إلى 
 السػالي يػضح مدار ىحه التصػرات . وشكل  2021% سشة 5و  2020% سشة 2.56

 لسركز السالي وعدد السدتفيديؼ مؼ الدمػ بسررف الدلام: تطؽر ا11الذكل رقػ 

 
 09السرجر: تع إعجاد الذكل بشاء عمى الججول رقع 

 ار الإيج: صيغة التسؽيل بالاسترشاع   و الثانيالسطمب 
 مغ بيغ صيغ التسػيل الأخخى السدتعسمة مغ قبل مرخف الدلام نجج الاسترشاع.

 حدب مررف الدلام الفرع الأول: تعريف عقد الاسترشاع
ىػ عقج بيغ السرخف والستعامل يتعسج ؼيو السرخف بزاعة عيغ مػصػفة في الحمة 
بدعخ محجد عمى أن تدمع في تاريخ معيغ)يكػن السرخف صانعا والستعامل مدترشعا(.ويقػم 
السرخف بإبخام عقج استرشاع مػاز مع شخف ثالث (عقج مقاولة) يكػن فييا لسرخف 

صانعا ومشو تتسثل أشخاف ىحا العقج في)السرخف (صانعا في الاسترشاع مدترشعا والسقاول 
 و مدترشع في السقاولة(؛ الستعامل والسقاول )الجية الرانعة(

 الفرع الثاني: إجراءات طمب عقد الاسترشاع ومدتشداته.
 :تسخ عسمية التػؾيع عمى عقج الاسترشاع بيغ الستعامل والبشظ بعجة خصػات نػجدىا ؼيسا يمي   
السخاحل العسمية لعقج الاسترشاع : في إشار انجاز العسل)الرشع(قج يكػن السرخف صانعا  -

 والستعامل مدترشعا: حيث يتع في ىحه الحالة تقجيع الستعامل شمبا بالتسػيل  با الاسترشاع؛
الجراسة الائتسانية وتبميغ الستعامل؛إبخام عقج الاسترشاع بيغ السرخف والستعامل. وقج يكػن 

رخف مدترشع او السقاول صانعا، يكػن السرخف صاحبا ومالكا لمسذخوع ويكمف الس
 إبخام عقج الاسترشاع السػازي )عقج السقاولة(. الرانع أو السقاول بإنجاز الأعسال.
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 مدتشجات عقج الاسترشاع :  يقجم الستعامل مع استسارة شمب التسػيل با لاسترشاع -
مجسػعة مغ الػثائق التالية وىي شمب التسػيل با لاسترشاع، السػافقة الائتسانية وتبميغ 

 الستعامل استرشاع، عقج الاسترشاع وعقج الاسترشاع السػازي )السقاولة(.
 يسكغ تمخيز إجخاءات عقج الاسترشاع حدب مرخف الدلام الجدائخي في الذكل التالي:

مرخف الدلام في  السرجر:www.alsalamalgeria.comتع الاشلاع عميو بتاريخ
:15-04-2023 

 : عدد السدتفيديؼ مؼ عقد الاسترشاع بسررف الدلام10الجدول رقػ 
 2022 2021 2020 2019 الدشة

 12 20 16 11 عجد السدتفيجيغ
 - 25 45.45 - %ندبة التصػر 

 500 460 410 361 السخكد السالي
 8.69 12.19 13.57 - %ندبة التصػر 

 

http://www.alsalamalgeria.com/
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 الفرع الثالث: وضعية التسؽيل بالاسترشاع في مررف الدلام بالسديمة .
والى  2019 عخفت عسميات التسػيل بالدمع بفخع السديمة لسرخف الدلام مشح افتتاحو سشة

 الػضعية السبيشة في الججول السػالي 2022غاية ماي 
 : عدد السدتفيديؼ مؼ صيغة التسؽيل بالاسترشاع في مررف الدلام11الجدول رقػ 

 (2022ماً  - 2019بالسديمة في الفترة )
 2022 2021 2020 2019 الدشة

 07 10 08 03 عجد السدتفيجيغ
 - 25 166 - %ندبة التصػر

 السردر : تػ إعداد الجدول اعتسادا عمى معطيات مررف الدلام السديمة
الججول التصػر السدجل في عسميات التسػيل بالدمع عمى مدتػى تبخز معصيات 

 لاسترشاع ىػ قميل مقارنةد السدتفيجيغ مغ صيغة التسػيل باحيث أن عج السرخف،
: تطؽر عدد السدتفيديؼ مؼ صيغة التسؽيل عؼ طريق الدمػ بسررف الدلام  13الذكل رقػ 

 (2022ماي -2019بالسديمة في الفترة )

 
 11السردر: تػ إعداد الذكل بشاء عمى الجدول رقػ 
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 3السردر : تػ اعتساد الذكل اعتسادا عمى معطيات الجدول رقػ 

 صيغة التسؽيل بالإجارة
 ىػ عقج تسػيل يقػم بو السرخف.

 الفرع الأول: تعريف وأنؽاع التسؽيل بالإجارة حدب مررف الدلام.
 تعريف التسؽيل بالإجارة حدب مررف الدلام:  -1

حيث يؤجخ السرخف بسقتزاه عيشا مػجػدة في ممظ  ىػ عقج بيغ السرخف والستعامل،
 السرخف عشج التعاقج أو مػصػفة في ذمة السؤجخ تدمع في تاريخ محجد.

 أنؽاع الإجارة: -2
 تتفخع الجارة إلى نػعيغ ىسا:

 يا ممكية العيغ السؤجخة إلى السدتأجخة في نياية مجة الإجارة.تشتقل فيإجارة مشتيية بالتسميظ:  -
 : تعػد فييا العيغ السدتأجخة إلى السؤجخ في نياية مجة الإجارة.إجارة تذغيمية -

يتألف أشخاف عقج الإجارة مغ السرخف )السؤجخ(، الستعامل) السدتأجخ( والسػرد بائع العيغ 
 السؤجخة.

 عقد الإجارة.الفرع الثاني: إجراءات ومدتشدات 
 تتسثل إجخاءات ومدتشجات التسػيل بالإجارة في التالي:
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تذسل ىحه الإجخاءات شمب التسػيل مع ذكخ مػاصفات العيغ إجخاءات شمب عقج الإجارة:   -
دراسة الصمب) والسخدودية ،السخاشخ(؛السػافقة الائتسانية وتبميغ  السصمػب استئجارىا؛

سجاد مبمغ الأجخة حدب  عقج إجارة العيغ لمستعامل؛ شخاء العيغ مغ مالكيا؛ ؛الستعامل
 .عقج البيع أو اليبة لمعيغ لمسدتأجخ يخاخججول الدجاد؛ وأ

يتعامل مرخف الدلام في عقج الإجارة بالسدتشجات الستسثمة في مدتشجات عقج الإجارة:   -
نسػذج  عقج الإجارة )تسػيمية أو تذغيمية (؛عقج شخاء مغ السػرد؛ شمب ووعج بالاستئجار؛

 عقج البيع لمسدتأجخ في نياية السجة ووعج السدتأجخ بالذخاء في حالة التخمف.
 يسكغ تمخيز إجخاءات عقج الإجارة في مرخف الدلام في الذكل التالي:

 لسررف الدلام.  بالإجارة بالشدبة  التسؽيل إجراءات عسمية  : 15رقػ الذكل 

بتاريخ 
-12-04- 2023www.alsalamalgeria.comالسرجر مرخف الدلام في 

 الفرع الثالث: وضعية التسؽيل بالإجارة في مررف الدلام بالسديمة :
 عخفت عسميات التسػيل الإجارة بسرخف الدلام بالسديمة الػضعية السبيشة في الججول  السػالي:

 : وضعية عسميات التسؽيل بالإجارة في مررف الدلام بالسديمة12الجدول رقػ 
 2022 2021 2020 2019 الدشة

 12 20 16 11 عجد السدتفيجيغ
 - 25 45.45 - %ندبة التصػر 

 500 460 410 361 السخكد السالي
 8.69 12.19 13.57 - %ندبة التصػر 

 السردر: تػ إعداد الجدول اعتسادا عمى معطيات مررف الدلام بالسديمة
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 ػى معصيات الججول التصػر السدجل في عسميات التسػيل بالإجارة عمى مدت تبخز
 16إلى  2019مدتفيج سشة  11مرخف الدلام بالسديمة حيث ارتفع عجد السدتفيجيغ مغ 

 % سشة45.45وبسعجلات نسػ بمغت  2021مدتفيج سشة  20والي  2020 مدتفيج سشة
 مميػن دج سشة 361السعاملات مغ ه . كسا ارتفعت ؾيسة ىح2021% سشة 25و 2020
دج سشة  مميػن  500و 2021يػن دج سشة مم 460و 2020مميػن دج سشة  410إلى  2019
. والذكل 2021 % سشة12.19و 2020% سشة 13.57مغت . وبسعجلات نسػ سشػي ب2022

 السػالي يػضح ىحه الترػرات.
 ة التسؽيل بالإجارة: تطؽر السركز السالية وعدد السدتفيديؼ مؼ عسمي17الذكل رقػ 

 

 
 

 السطمب الثالث: صيغة التسؽيل بالسذاركة و صيغة التسؽيل بالسزاربة
 ىحه الريغة ىي الأخخى مغ الريغ الستعامل بيا في مرخف الدلام بالسديمة

 الفرع الأول: تعريف التسؽيل بالسذاركة حدب مررف الدلام الجزائر
بالسذاركة ىػ عقج بيغ شخفيغ أو أكثخ يقجم كل مشيسا حرة مالية. ويتكػن مغ  التسػيل

الحرتيغ رأسسال الذخكة، والخبح يػزع بيشيسا حدب الاتفاق والخدارة ىي حدب بشية السذاركة 
 وىي نػعان:

 : ىي التي تبقى إلى نياية مجتيا؛السذاركة السدتسخة -
السذاركة الستشاقزة: فييا يستمظ أحج الذخيكة حرة الآخخ عمى دفعات أو دفعةواحجة خلال  -

 مجة السذاركة السشتيية بالتسميظ.
 الفرع الثاني: إجراءات طمب عقد السذاركة و مدتشداته

 تسخ عسمية عقج السذاركة بالسخاحل التالية:
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بعج دراسة  التسػيل بالسذاركة؛السخاحل العسمية: يتقجم العسيل إلى السرخف ويقػم بصمب  -
تقجيخية لمسذخوع ويقػم السرخف بسشح التسػيل والحي يسثل اشتخاكو في رأس مال السذخوع 
لسجة متفق عشيا مدبق؛ ثع يتع تػؾيع عقج السذاركة الستشاقزة أو الجائسة مع الػعج بالبيع 

 وأخيخا عسميات السذاركة يتع تقييجىا في حداب السذاركة.
تبميغ  عقج: تتسثل السدتشجات التي يقػم البشظ باستعساليا ؼيصمب التسػيل،مدتشجات ال -

 وعج الذخيظ بذخاء حرة الذخيظ الآخخ في السذاركة الستشاقزة وعقج السذاركة. الستعامل،
يسكغ تمخيز الإجخاءات التي يتبعيا مرخف الدلام ؼيسشح التسػيل عغ شخيق السذاركة 

 مغ خلال الذكل التالي:
 سؽيل بالسزاربة :صيغة الت

 إن ىحه الريغة ىي الأخخى مغ الريغ الستعامل بيا في مرخف الدلام بالسديمة.
 الفرع الأول: تعريف التسؽيل بالسزاربة حدب مررف الدلام.

السزاربة ىي عقج بيغ شخفيغ يجفع مغ خلالو مبمغ مغ السزارب لمتجارة بو مقابل 
تخط فإن خدخ دون تقريخ أو مخالفة تقع مقجار مغ الخبح شائع مذتخك بيشيسا حدبسا اش

الخدارة عمى السرخف وحجه والحي خدخ لسزارب إلا جيجه وعسمو ويتسثل أشخاف العقج في 
 )السزارب(، السرخف السرخف)رب السال( والستعامل )السزارب(أو الستعامل)رب السال(،

 وتشقدع السزاربة إلى قدسيغ:
 يزخب فييا السزارب بالاستثسار وفق صػاب تتساشى مع مبادئ السرخف.مصمقة:  -
 : يقيج بسذخوع معيغ أو نذاط خاص. مقيجة -

 الفرع الثاني: إجراءات طمب عقد السزاربة.
 تسخ عسمية شمب عقج التسػيل بالسزاربة بالسخاحل التالية :

تعامل)السزارب(ممف : تتسثل في إجخاءات شمب العقج. وفييا تقجيع السالسخاحل العسيمة  -
السيارة والأىمية(لتحقيق مػضػع  قرج الحرػل عمى تسػيل بالسزاربة)مبخزا الخبخة،

السزاربة والحي لا يسمظ الإمكانات السالية اللازمة لتحؿيقو ؛تػؾيع عقج السزاربة بيغ رب 
تدميع  يحجد ؼيو مجة السزاربة وندبة الخبح بيغ شخفي العقج؛ السال)السرخف(والسزارب،
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السبمغ لمسزارب مغ شخف رب السال والاتفاق عمى بعس الذخوط في حلال مزاربة 
 السقيجة وأخيخا ترؽية السزاربة بيع أصػليا أو شخاء السزارب ليا.

: تتسثل الػثائق السدتعمسة في عقج التسػيل بالسزاربة في السرخف في شمب مدتشجات العقج -
عقج  سزاربة في حالة الإخلاء بالذخوط؛وعج بذخاء مػجػدات ال خصاب التبميغ؛ التسػيل؛

 السزاربة.
يسكغ تمخيز الإجخاءات التي يتبعيا مرخف الدلام في مشح التسػيل عغ شخيق السزاربة في 

 الذكل التالي:
 الفرع الثالث: وضعية التسؽيل بالسذاركة والسزاربة في مررف الدلام بالسديمة

بسرخف الدلام بالسديمة الػضعية السبيشة في عخفت عسميات التسػيل بالسزاربة والسذاركة 
 الججول السػالي:
 : عدد السدتفيديؼ مؼ صيغة التسؽيل بالسزاربة في مررف الدلام13الجدول رقػ 

 (2022ماً  - 2019بالسديمة في الفترة )

 السردر: تػ إعداد الجدول اعتسادا عمى معطيات مررف الدلام بالسديمة.
 تبخز معصيات الججول التصػر السدجل في عسميات التسػيل بالسزاربة والسذاركة عمى

سشة  مدتفيجيغ اثشيغ 02ارتفع عجد السدتفيجيغ مغ  مدتػى مرخف الدلام بالسديمة. حيث
نسػ بمغت  وبسعجلات 2021مدتفيجيغ سشة  10وإلى  2020مدتفيجيغ سشة  06إلى  2019
 يبخزه الذكل التالي: . وىػ ما2021% سشة 66.66و  2020% سشة 150

 
 
 

 2022 2021 2020 2019 الدشة
 07 10 06 02 عجد السدتفيجيغ

 - 66.66 150 - %ندبة التصػر 
 300 300 300 300 السالي السخكد

 0 0 0 - %ندبة التصػر 
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بة في : تطؽر عدد السدتفيديؼ والسركز السالي مؼ صيغة التسؽيل بالسزار 17الذكل رقػ 
 مررف الدلام

 
 13السردر: تػ إعداد الذكل بشاء عمى الجدول رقػ 

 رابع : مقارنة وتحميل أداء صيغ التسؽيل الإسلاميالالسطمب 
لقج قجم لشا الاقتراد الإسلامي أساليب وصيغ تسػيل بجيمة تقػم عمى أساس التعامل 
بغيخ الفائجة التي تعج صػرة مغ صػر الخبا السحخمة شخعا، وؼيسا يمي نحكخ بعس الأساليب 

 التسػيمية التي يسكغ استخجاميا في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة. 
 تسؽيل السؤسدات الرغيرة والستؽسطة . أولا : أداء التسؽيل بالسذاركة 

مغ السلاحظ أن السذاركة الثابتة تعج أقل فاعمية في تسػيل السؤسدات الرغيخة 
والستػسصة مغ وجية نطخ السرخف الإسلامي، ومغ وجية نطخ السذخوع، فالسذاركة الثابتة 

أن تحقق لو  تديج مغ عبئ السرخف بالسذاركة في إدارة السذخوع الرغيخ برػرة مدتسخة دون 
العائج السخجػ عمى السجى الصػيل، كسا أن تسػيل السرخف الإسلامي لمسذخوع الرغيخ بريغة 
السذاركة الثابتة قج لا يتلاءم مع قاعجة السػازنة بيغ الديػلة والخبحية إضافة إلى أن صاحب 

لستشاقرة السذخوع الرغيخ لا يفزل السذاركة الثابتة والجائسة في السذخوع .أما السذاركة ا
(السشتيية بالتسميظ( تعج مغ أكثخ الريغ ملائسة لمسذخوع الرغيخ والستػسط وذلظ لمعجيج مغ 

تػفخ الصسأنيشة في نفػس شالبي التسػيل -السدايا التي يحققيا ىحا الذكل مغ التسػيل وأىسيا : 
سرخف لإدراكيع أن السرخف يذاركيع في الخدارة الخارجة عغ إرادة الذخيظ كسا أن حرة ال

أنو يعتبخ أقل كمفة عمى السذخوع الرغيخ مغ تكاليف صيغ التسػيل -ستؤول إلييع في الشياية. 
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أن درجة مخاشخة البشظ تقل كمسا استخدت جدء مغ رأس السال وبالتالي زيادة ندبة  -الأخخى. 
 العائج. 

ى ىحه أداء التسػيل بالسزاربة في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة يؤخح عم ثانيا:
الريغة زيادة درجة السخاشخة التي يتحسميا البشظ في تسػيمو لمسذخوع الرغيخ والستػسط لاسيسا 
أن نجاح تصبيق ىحه الريغة يعتسج عمى تػافخ قجر كافي مغ الأمانة والرجق والأخلاق 
الحسيجة إضافة إلى الخبخة لجى أصحاب السذخوعات الرغيخة والستػسصة. وعمى الخغع مغ 

جتساعية البارزة ليحه الريغة إلا أنشا وفي الدمغ الحي نحغ ؼيو تحجيجا لا نخى بزخورة الدسة الا
 التػسع في تصبيق ىحه الريغة لدببيغ:

تػفخ العجيج مغ الريغ التي تتلاءم مع شبيعة السذخوع  -ضعف الػازع الجيشي والأخلاقي.  - 
لسرخف أقل، وذلظ لان الأمػال الرغيخ والستػسط وتكػن فييا درجة السخاشخة التي يتحسميا ا

التي يزارب بيا البشظ الإسلامي ىي في الأصل أمػال السػدعيغ، فالسرخف الإسلامي مؤتسغ 
عمييا في استثسارىا في السجالات السزسػنة الخبح . وعميو فشحغ لا نخى بأن يتػسع السرخف 

 الكفاءة. الإسلامي في تصبيق ىحه الريغة إلا مع الأشخاص الحيغ ىع أىل لمثقة و 
أداء التسػيل بالسخابحة في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة. يعتبخ عقج السخابحة مغ  ثالثا:

أكثخ العقػد تتعامل بيا السرارف الإسلامية وذلظ لعجة أسباب أىسيا ضخوف الأمان التي يتستع 
الجيػد في تقجيع بيا ىحا العقج إضافة إلى أن السخابحة لا تكمف البشػك الإسلامية الكثيخ مغ 

الجارسات والإشخاف والسشافدة التجارية، إلا أن السخابحة لا تكػن ملائسة في تسػيل كافة 
مجالات السذخوعات الرغيخة والستػسصة، فريغة السخابحة يؤخح عمييا سخعة دوران رأس السال 
ة وانخفاض درجة السخاشخة وىػ ما لا يتلاءم مع بعس خرائز تسػيل السذخوعات الرغيخ 

 والستػسصة .
وعميو فإن صيغة السخابحة مسكغ أن تلاءم السذخوع الرغيخ والستػسط فقط في تسػيل  

السػاد الخام لمسذاريع الإنتاجية الرغيخة والستػسصة، دون أن تكػن ملائسة في تسػيل السجالات 
ة ندبيا الأخخى لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة التي تكػن تكمفة تسػيميا بريغة السخابحة كبيخ 

 وىػ ما لا يتفق مع شبيعة دخل السذخوع الرغيخ.
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أداء التسػيل بالاسترشاع في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة. صيغة  رابعا:
الأسترشاع يسكشيا أن تمعب دورا مؤثخا في تشسية قصاع السذخوعات الرغيخة والستػسصة وذلظ 

استخجاميا في تمبية شمبات التجار أو  -استخجاميا في تسػيل عقػد السقاولات.  -عغ شخيق: 
السدتيمكيغ الحيغ يخغبػن بدمعة ما ذات مػاصفات محجدة، حيث يقػم السرخف الإسلامي 
بتػفيخ ىحه الدمعة وبالسػاصفات السصمػبة عغ شخيق إسترشاعيا في السذخوع الرغيخ 

للازم، وتحقق والستػسط وىي بحلظ تحقق السرمحة لمسذخوع الرغيخ عغ شخيق تػفيخ التسػيل ا
 مرمحة السرخف في إمكانية الحرػل عمى الدمعة بدعخ أقل. 

أداء صيغة التسػيل بالدمع في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة. تكػن  خامدا:
أن -صيغة التسػيل بالدمع ملائسة لتسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الحالات التالية: 

 -محجدة تجعل مغ الدمعة ذات ؾيسة قادرة عمى السشافدة  يتع ضبط الدمعة بسػاصفات ومقاييذ
أن يػكل السرخف الإسلامي بعس السؤسدات الستخررة في تدػيق مشتجات السذخوعات 

أن يػكل السرخف السذخوع الرغيخ والستػسط نفدو في تدػيق  -الرغيخة والستػسصة. 
الدراعية والسذاريع الإنتاجية البزاعة ،وقج يكػن عقج الدمع أكثخ ملائسة في تسػيل السذاريع 

 في حالة تسػيل السذاريع التجارية والخجمية.  ملائساوالحخؼية بيشسا لا يكػن 
أداء صيغة التسػيل بالتأجيخ في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة. مغ  سادسا:

استعخاضشا لأنػاع التأجيخ وشخح خرائز كل نػع مغ الأنػاع يتزح لشا أن شكل التأجيخ 
تسػيمي ىػ مغ أندب صيغ التسػيل السدتخجمة في السرارف لصبيعة وخرائز السؤسدات ال

الرغيخة والستػسصة وذلظ لسا تتزسشو ىحه الريغة مغ مدايا لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة 
 ليلائعوالسرخف الإسلامي أىسيا: إن نسػذج وحجع السجفػعات التأجيخية يسكغ ترسيسو 

أن التكمفة الكمية لمتأجيخ يسكغ أن تكػن أقل مشيا  -وع الرغيخ. الاحتياجات الخاصة بالسذخ 
تحديغ  -في حالة التسػيل السرخفي ألخبػي لاسيسا مع كثخة الزسانات وشػل فتخة التسػيل. 

أنو يعج مغ أفزل البجائل  -السخكد السالي وتحديغ مخكد الديػلة لمسذخوع الرغيخ والستػسط. 
الستػسصة لمحرػل عمى السعجات و الأصػل السصمػبة لعسمية الذخعية لمسذخوعات الرغيخة و 

 التػسع و الإحلال بجال عغ الإقخاض ألخبػي.
 



  الفرل الثاني :دراسة حالة بشظ الدلام فخع السديمة 

54 
 

 : الثاني خاتسة الفرل
في ىحا الفرل تػصمشا إلى الشتائج  -فخع السديمة–مغ خلال دراستشا لبشظ الدلام 

 التالية:
أن بشظ الدلام  يدعى إلى تشػيع خجماتو السرخؼية مع ما يتلاءم وأحكام الذخيعة الإسلامية -

وخرػصا في مجال التسػيل وىحا مغ خلال اعتساده عمى صيغ تسػيل تتػافق مع الذخيعة 
 الإسلامية كالسخابحة ، السزاربة ، الإجارة ، البيع بالتقديط إلى غيخ ذالظ .

مغ التسػيل بالسذاركات ذات السخاشخ العالية ويعتسج كثيخا عمى  -دائخالج–يبتعج بشظ الدلام -
 التسػيل قريخ السجى ) مخابحة ، إجارة......(

قميمة وىحا بدبب اعتساده عمى أساليب  -الجدائخ–أن السخاشخ التذغيمية لجى بشظ الدلام -
 حجيثة في إدارة ىاتو السخاشخ.

 ( مشتجا .16تسػيل بحيث يقجم البشظ )تشػيع السشتجات السرخؼية ؼيسا يخز ال -
يختكد عمى التسػيلات الاستيلاكية والتدييلات  -الجدائخي –كسا نلاحظ أن بشظ الدلام -

 العقارية.
لع يعاني كثيخا مغ مخاشخ الديػلة بدبب نسػ الػدائع سشػيا وكحا  -أنبشظ الدلام الجدائخ-

 يا مغ شخف البشظ السخكدي .تصبيق معاييخ الديػلة سػاء الجاخمية أو السشرػص عمي
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  العامة : الخاتسة
يسا يتعمق بسدتقبل السرارف الإسلامية قال الجكتػر أحسج محمد عمي: لا شظ أن مدتقبل 
العسل السرخفي الإسلامي يعتسج عمى قجرة مؤسداتو عمى مػاجية ما يتػقع مغ تحجيات أخخى 
قج تطيخ في السدتقبل لا سيسا في ضل ىحا العالع الستغيخ الستجو نحػ فتح الأسػاق وتحخيخ 

 جماجات الكبيخة والسشافدات الحادة. الخجمات والان
واقتخح بعس التػجيات الزخورية لتحقيق الشجاح في مدتقبل الرشاعة السرخؼية 
الإسلامية، مشيا ضخورة أن تتزافخ الجيػد لػضع قػانيغ خاصة لإقامة العسل السرخفي 

ح ليا الإسلامي ومسارستو، بحيث تعسل عمى تدييل عسل السؤسدات السالية الإسلامية وتدس
بالعسل وفق القػاعج الإسلامية في الأسػاق السالية. كسا يشبغي الحخص عمى تػفيخ مديج مغ 

 السعمػمات السفرمة والجؾيقة لمسدتثسخيغ في ىحه الرشاعة.
إلى أن ىشاك حاجة ماسة إلى استحجاث أدوات مالية لمتسػيل شػيل الأجل  بالإضافة 

اد سػق مالية لتجاوليا. ولا نشدى أن البعج الذخعي مغ خلال الدشجات والركػك الإسلامية وإيج
لمعسل السالي الإسلامي ميع ججاً لمتأكج مغ أن السسارسة الفعمية تتفق مع مقتزيات الذخيعة 

 لأن عسلاء البشػك الإسلامية لغ يثقػا في عسمياتيا ما لع تتفق مع الذخيعة.
وتقجم أي نطام، إلا أنشا نجج  وعمى الخغع مغ أىسية التعميع والتجريب والبحػث في نسػ 

أن البشػك الإسلامية لع تػل ىحا الأمخ ما يدتحقو مغ عشاية واىتسام؛ ؼيجب أن تترجى 
الرشاعة السرخؼية الإسلامية ليحا التحجي، لأن مدتقبل العسل السرخفي والتسػيل الإسلامي 

مية التي استزافتيا دبي يعتسج اعتساداً بالغاً عمى ذلظ. وفي نجوة تخشيج مديخة البشػك الإسلا
مؤخخاً والتي ركدت عمى تحجيات الريخفة الإسلامية أشار الجكتػر عبجالله بغ عبجالسحدغ 
التخكي الستحجث الخئيذ في الشجوة في كمستو أمام الجمدة الافتتاحية، إلى أنو أصبح لمبشػك 

ى العالع الإسلامي الإسلامية صجاىا في الآفاق السرخؼية والاقترادية والإعلامية، عمى مدتػ 
وخارجو، بعجما كانت فكخة تتقمب في أذىان ثمة مغ رجال العمع والجعػة، وامتج تأثيخ البشػك 

 الإسلامية إلى البشػك الأخخى،
فذيجت تحػلًا في تعامميا بإنذاء بعس الفخوع لمسعاملات الستػافقة مع الريغ  

سل معاني العجالة في التشسية الإسلامية، كالسزاربة والسخابحة والسذاركة، وىي صيغ تح
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والاستثسار. وشخح أنو كان لطيػر البشػك الإسلامية تأثيخ كبيخ في نذخ الػعي الإسلامي، 
حيث تشبو الكثيخ مغ السدمسيغ إلى أىسية معخفة الحلال مغ الحخام في السعاملات السالية، 

 وأصبحت دائخة الفتاوى تتػسع باستسخار، وتصمب في كل مكان، 
ت أقدام خاصة لتجريذ الاقتراد الإسلامي في بعس الجامعات. وأضاف، كسا نذأ

مغ ىشا فالبجيل الإسلامي في السعاملات السالية والػضائف السرخؼية، لا بج أن يػائع بيغ 
الإشار العام القائع لمسؤسدات السالية والشقجية وبيغ السسيدات الإسلامية التي يجخميا عمييا، ولا 

عشج الأشخ الذكمية، بل لا بج أن تستج إلى مسارسة عسمية وسسات واقعية، تتػقف ىحه السيدات 
كالسذاركة في تحسل السخاشخ، والتخكيد عمى الاستثسار الحؿيقي بتحخيظ الأمػال الشقجية في 
تسػيل السذخوعات وتشسية الأصػل العيشية، وتدػيق الدمع والخجمات، مع التقيج في السعاملات 

بسا يػجو الإسلام مغ الرجق والأمانة والػفاء بالػعػد والعقػد، وتجشب السالية والاقترادية 
 الغر.
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