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 كممة شكر
 

فالحمد لله الذم  الحمد لله حمدا طيبا بجلالو كعظيـ سمطانو،
ر الله سبحانو شكن، ك كأرشدنا لمعمـ ككفقنا لمخير ىدانا للإسلاـ ،

إتماـ ىذا العمؿ المتكاضع كالصلاة  عمى اكأعانن اكتعالى الذم كفقن
كالسلاـ عمى نبينا محمد صمى الله عميو كسمـ كعمى آلو كصحبو 

 كما جاء في قكؿ الرسكؿ صمى الله عميو كسمـ : ....أجمعيف 
 ....كبعد«  من لم يشكر الناس لم يشكر الله » 

متناف كالعرفاف بعد الله لكؿ مف قاـ تقدـ بجزيؿ الشكر كالان 
تقدـ بخالص نكما  ...عمى إتماـ ىذا العمؿ المتكاضع   نابمساعدت

عمى ما نور الدير مقدرالدكتكر الفاضؿ  ناالشكر كالتقدير لأستاذ
   أسداه لنا مف نصائح كارشادات 

لى كؿ أساتذت   عمى ما بجامعة المسيمة   التاريخبقسـ  ناكا 
رشادات  كتكجييات قيمة في مشكارنا الدراسي مكماتلنا مف مع هقدمك     كا 

 مف قريب أك بعيد  امف ساعدن كؿشكر نأف  اكلا يفكتن
 



 

 
 

 
 
 
 
 

 
 .حمد الله عز وجل عمى منو وعونو لإتمام ىذا البحثنأولًا 

 الشكر لله الحمد و في البداية    

 امعشقينإلى من  ناوثمرة تعب نايدي تخرجن

 ”الغالية الأم“بدعوة  ابابتسامو وتودعن اتستقبمن  الى منب...قمالالى نبض  

 ”الغالي الأب“ماني الأظير و الوحزام السند ، والى نال الله ان يحفظيا لأسن 

لى   لى من ساندونالحياةوملاذ  الوطنوا  حبتيم ن الى من ناووقفوا مع ا، وا 

 اخوان واخوات. ء وبجنون أصدقا

  عبء الحياة ناالذين تقاسموا مع ناواخوات ناتالى اخو 

 حرفا...... االى كل من عممن 

                                 ....الدربورفقاء  الأصدقاءالى جميع                                 
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يعد الاقتصاد العربي في الكقت الراىف أماـ مجمكعة مف الأخطار كالتحديات التي 

طمب إعطاء العمؿ الاقتصاد العربي المشترؾ دفعة قكة تتناسب كمستكل الأخطار تت
كالتحديات كتمكنو مف مكاصمة العمؿ الجاد كالطمكح عمى درب التكامؿ الاقتصادم تحقيقا 

 .لمتنمية الشاممة
كتكامؿ الاقتصادييف  نمكذج لاائد للاندماج كالكاقع أف الأكربييف نجحكا في تقديـ  

كبالمقابؿ عرؼ العرب تعثرا للاندماج كالتكامؿ فيما بينيـ رغـ المقكمات التي  فيما دكليـ
 تتكفر عمييا العكؿ العربية .

 العربي سنحاكؿ في ىذا العمؿ الكقكؼ عند تقصي الحقائؽ المتعمقة لمعكقات العمؿ
يا كالانسداد الذم كصؿ إليو العرب في مسيرتيـ التكاممية كالاخفاقات التي لازمتالمشترؾ 

كما نفرج باتممقابؿ عمى أىـ المقكمات التي يتمتع بيا الكطف العربي كالتي ترشحو لأف يككف 
جربة رائدة في مجاؿ لو كزف في التكتلات الأخيرة مع عرض تجربة الاتحاد الأكركبي كت

 .نصادم التكامؿ الاق
 .الاشكالية:01

تكمف مشكمة الدراسة كىنا نحف اماـ إشكالية في دراستنا ليذا المكضكع تتمثؿ في: 
ماىية التكامل الاقتصادي العربي الناجح، وما الاستراتيجيات الواجب اتباعيا لأجل في: 

 ؟تحقيق ىذا التكامل الاقتصادي في ظل تحديات العولمة
 تتفرع الاشكالية الرئيسية لمجمكعة مف الأسئمة الفرعية التالية:

 ية في حيف تعثر العرب ؟لماذا نجحت أكركبا بايجاد صيغة تكاممية اتحادأ.
 ب. ما مراحؿ التكامؿ الاقتصادم العربي كآفاقو؟

 .أسباب اختيار الموضوع: 02
مناسب كمميـ لمدكؿ العربية مف أجؿ أف تقؼ مكقؼ محفز لأجؿ ىذا المكضكع  -

 تكامميا.
ىذه الدراسة ىامة لأنيا تقدـ لمباحثيف السياسييف معمكمات تتعمؽ بمسار تطكر  -

 لدكؿ العربية.العلاقات بيف ا
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ىذه الدراسة ىامة لأنيا تقدـ لممكتبة العربمية معمكمات عف العكامؿ المساعدة عمى  -
 الاتحاد العربي كنزع العراقيؿ فيما بيف الدكؿ .

كفي كثير مف الأحياف نتناكؿ مثؿ ىذا المكضكع  مف زكايا متعددة لا تقتصر فقط عمى 
الكصكؿ إلى تقديـ انت كبيرة مف أجؿ زاكية الاقتصاد كبصفتي مكاطف عربي فالرغبة ك

 اقتراحات قابمة لمتطبيؽ كلك بشكب تدريجي لتحقيؽ التكامؿ المنشكد
 .أىمية الموضوع: 03

 تكتسب ىذه الدراسة أىميتيا انطلاقا مما يمي:
 أ.المكانة التي أصبح تحتميا مكضكع اتلاندماج في التكامؿ العالمي.

طكة ميمة جدا لأجؿ طريؽ الكحدة الاقتصادية ب.خطت منطقة التجارة الحرة العربية خ
 العربية.

 .منيج الدراسة:04
مف أجؿ الإحاطة بجكانب المكضكع نستخدـ في ىذه الدراسة المنيج الكصفي  

 التحميمي في قالب الشعر مف خلالو لمغجابة عمى أىـ تساؤلات الإشكالية..
 .خطة الدراسة :05

 حاكر التالية :سيتـ تغطية الدراسة مف خلاؿ التطرؽ لمم
 كفصؿ أكؿ  : المقكمات كالمؤىلات )الطبيعية الحضارية كالدينية كالمالية كالثقافية(أولا
: محاكلات التكامؿ الاقتصادم عمى مستكل )مجمس التعاكف الخميجي كالاتحاد المغاربي ثانيا

 كفصؿ ثاف ، مجمس التعاكف العربي(
 كفصؿ ثالث (الاقتصادية، السياسية التاريخية،: معكقات التكامؿ الاقتصادم )ثالثا
: المشاكؿ التي تفرض مجمس التعاكف الخميجي كالاتحاد المغاربي كمجمس التعاكف رابعا

 العربي (  كفصؿ رابع
 : الآفاؽ كالحمكؿ )إنياء المشاكؿ، تكحيد العممة العربية( كفصؿ خامسخامسا
 .المصادر والمراجع : 06
 الخميج لدكؿ التعاكف مجمس لدكؿ الجمركي تحادالا ،التعاون لمجمس العامة الأمانة .1

 2003 العربية،
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 ،4الرياض، ط كالإنجاز، المسيرة ،الخميجي التعاون مجمس لدول العامة الأمانة .2
2009. 

 الإنتاج جدلية مواجية في العربي الاقتصادي التكامل"،المخادمي رزيؽ القادر عبد .3
 .2009 الجزائر، ، بف عكنكف الجامعية المطبكعات ديكاف، "والتبادل

مة مذكرة مقد، التكامل الاقتصادي العربيأحما حمة فيركز ، شكقي بالي، عماف العممي،  .4
شيادة الميسانس في العمكـ الاقتصادية، جامعة قاصدم مرباح  لاستكماؿ متطمبات نيؿ

، جامعة 2013-2012كرقمة كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير ك العمكـ التجارية، 
 م مرباح كرقمةقاصد

 العمكـ ، كميةتفعيمو وأساليب المغاربي الاقتصادي التكامل معوقاتعادؿ،  محمد قصرم .5
 دراسات الجمفة، مجمة – عاشكر زياف التسيير جامعة كعمكـ كالتجارية الاقتصادية

 ،.2017، جكاف 01، مج:04اقتصادية، العدد 
 .الصعوبات التي واجيتنا أثناء الدراسة:07

كالرسائؿ كالمذكرات تكاجو الباحث عدة صعكبات خلاؿ دراسة  ككؿ البحكث 
المكضكع، كمحاكلة الإلماـ بو مف عدة جكانب خاصة أف مكضكعنا دراسة مستحدثة حكؿ 

 إمكانية التكامؿ الاقتصادم العربي كآفاقو .
كىذا في حد ذاتو يعد معيؽ صعب التطبيؽ في أرض الكاقع خاصة مع تكالب الدكؿ الغربية 

 لدكؿ العربية كالعمؿ عمى ربط اقتصاد الدكؿ العربية مع الدكؿ الغربية .عمى ا
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 :ماىية التكامل الاقتصادي : الأول المبحث

 إعادة النامية الدكؿ عمى استكجبت عديدة متغيرات الراىف الكقت في العالـ يعيش
 اتيمتطمبا لةدك  أية تحقؽ أف المستحيؿ مف أصبح بحيث التنمكم، مسارىا في النظر

 المشتركة، المنافع كتقاسـ لتبادؿ الدكؿ مف غيرىا إلى المجكء دكف منفرد بجيد التنمكية
 كلا كالمخاكؼ؛ المخاطر بعض مف تخمك لا المتلاحقة العالمية المتغيرات ىذه أف   كما

 فبي السائد ىك الت عاكف كاف كمما تقؿ الأخيرة ىذه إف   بؿ تحمميا، بمفردىا الدكلة تستطيع
 فإن نا تساؤلات، مف النظرية جكانبو في الإقتصادم التكامؿ مكضكع يثيره لما كنظرا. الدكؿ

 كمحتكاىا مدلكليا في التساؤلات ىذه عف اـبيالإ فؾ المدخؿ التمييدم ىذا في سنحاكؿ
 . الفكرم

 : وأىدافو الإقتصادي التكامل مفيوم : الأول المطمب
 النقاط بعض إيضاح بنا يحسف صادمالإقت التكامؿ مفيكـ إلى التطرؽ قبؿ
ة المبيمة،  الإقتصادم، التكتؿ مف كؿ مفاىيـ في الحاصؿ بالخمط يتعمؽ فييا خاص 
 ىذه بيف يفرؽ لا مف كجكد فيظؿ كىذا الإقتصادم التكامؿ ككذا الإقتصادم الت عاكف
 .الثلاثة المفاىيـ

ادييف حكؿ تحديد ىناؾ إختلاؼ كبير بيف الاقتص أولا:مفيوم التكامل الاقتصادي:
مصطمح التكامؿ الاقتصادم، مما أدل إلى صعكبة الكصكؿ إلى تعريؼ محدد، حيث 

 نجد ىناؾ تعدد في التعاريؼ نذكر منيا: 

:"أف مفيكـ التكامؿ الاقتصادم عبارة عف العممية الاجتماعية "جكف رميرداؿ"يرل 
مختمفة كتؤدم إلى تحقيؽ ك الاقتصادية التي بمكجبيا تزاؿ جميع الحكاجز بيف الكحدات ال

تكافؤ الفرص أماـ جميع عناصر الإنتاج ليس عمى المستكل الكطني بؿ أيضا عمى 
 (1)المستكل الإقميمي" 

كما يمكف تعريؼ التكامؿ الاقتصادم:"عمى انو عمؿ إرادم،مخطط ، يتـ بقصد 
،أك إلى ما تبادؿ المنافع الاقتصادية ،ىادفا مف كراء ذلؾ إلى الفائدة الاقتصادية كحدىا

                                                           

 .6 ،ص 2004المبنانية،الإسكندرية، مصر المصرية الدار،"العولمة عصر في الاقتصادية تكتلاتال"ستيت، أبك فؤاد -1
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ىك أكثر مف ذلؾ فكائد اقتصادية كاجتماعية كسياسية كعسكرية،كىك مف الناحية 
  (1) الاقتصادية يسعى إلى التغمب عمى عقبات معينة"

أما بيلا بالاسا فيعرؼ التكامؿ الاقتصادم عمى انو : "عممية تتضمف التدابير 
زالة الحكاجز الجمركي ة بيف الكحدات الاقتصادية كالإجراءات التي تيدؼ إلى إلغاء كا 

 . (2)المنتمية إلى الدكؿ المتخمفة التي تسعى إلى تحقيؽ التكامؿ الاقتصادم فيما بينيا"
أما الاقتصادم المصرم الدكتكر احمد الغندكر فيتناكؿ التكامؿ الاقتصادم تحت 
اد اسـ  "الاندماج الاقتصادم" كيعرفو عمى انو "إذابة الاقتصاديات المتخمفة في اقتص

كاحد كيرل أف الاندماج الاقتصادم درجات متفاكتة حسب العناصر التي تحقؽ مف قياـ 
 . (3)الاندماج"

مما سبؽ نستنتج أف التكامؿ الاقتصادم ىك عبارة عف عممية تقارب تدريجي بيف 
الدكؿ المتقاربة في المصالح أك في المكقع الجغرافي ذات الأنظمة المتجانسة اقتصاديا 

يتو تسييؿ كدفع عجمة التنمية بالإضافة إلى إلغاء القيكد عمى حركة السمع كسياسيا، غا
 .كالأشخاص كرؤكس الأمكاؿ فيما بينيا
 (4) تكمف أىمية التكامؿ الاقتصادم مف خلاؿ: : ثانيا: أىمية التكامل الاقتصادي

بمد تعتبر مسألة الحجـ الإقتصادم الأمثؿ لممزايا توسيع أسواق البمدان المتخمفة:  ..1
 القاعدة الأساسية التي تركز عمييا مبررات تكسيع أسكاؽ البمداف المتخمفة 

أصبح مف المؤكد أنو كمما تكسعت السكؽ، فإف  التبعية والمعونات نحو الخارج:.. 2
النتيجة الحتمية المترتبة عمى ذلؾ ىي التخفيؼ مف تبعية البمداف المتخمفة تجاه الخارج 

ي حاؿ تصادياتيا حتى تككف أقؿ عرضة للإىتزازات فكالعمؿ عمى تمتيف دعائـ إق
 .حدكثيا

                                                           

 . 301 ،ص 2005 ،طرابمس، العميا الدرسات أكاديمية منشكرات،"الدولية العلاقات في دراسات"الجميمي، حميد -1
 النيؿ ، مجمكعة "الثالثة الالفية في المستقبل و ، الواقع المشتركة العربية السوق"الحميد، عبد المطمب عبد -2

 . 14 ، ص 2003مصر، العربية،
 .3 ص ، 1980 ، مصر ، العربية كالدراسات البحكث ، معيد العربي الاقتصادي الاندماج ، الغندكر احمد -3
 عاتالمطبك  ديكاف، "والتبادل الإنتاج جدلية مواجية في العربي الاقتصادي التكامل"،المخادمي رزيؽ القادر عبد -4

  . 160-157ص  ، ص 2009 الجزائر، ، بف عكنكف الجامعية
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إف نتيجة قياـ السكؽ المكسعة ىك تغيير إتجاه إستقطاب الإستثمارات الأجنبية:  ..3
فكمما تكسعت السكؽ في بمداف العالـ الثالث مع  الرساميؿ الأجنبية الداخمة نحك السكؽ،

 فرض تعريفة جمركية مكحدة كعالية نحك الخارج،
حيث يمكف أف نكجز أىـ أىداؼ التكامؿ  :أىداف التكامل الإقتصادي ثالثا: 

 (1) الإقتصادم في:
الحصكؿ عمى مزايا الإنتاج الكبير: حيث أف إتساع حجـ السكؽ يشجع عمى تكسيع  .1

عادة تككيف الحركة الحرة لمسمع كرأس الماؿ،  الإستثماراتتكجييا إقتصاديا سميما، كا 
 ىمف خلاؿ إزالة العكائؽ التي تحكؿ دكف ذلؾ. كالعمؿ مف دكلة إلى أخر 

 تيسير الإستفادة مف ميارات الفنييف كالأيدم العاممة بصكرة أفضؿ عمى نطاؽ كاسع.  .2
تسييؿ عممية التنمية الإقتصادية: حيث أف ىذه العممية تصبح أسيؿ ك أيسر بعد قياـ  .3

م إلى خمؽ فرص إذ أف الاستفادة مف إتساع السكؽ ككفرة عنصر العمؿ تؤد التكتؿ،
 جديدة تعمؿ عمى النيكض بالإنتاج كالإستثمار كالدخؿ كالتشغيؿ. 

رفع مستكل رفاىية المكاطنيف: حيث يفترض أف التكامؿ الإقتصادم يمكف  .4
المستيمكيف مف الحصكؿ عمى السمع الاستيلاكية بأقؿ الأسعار الممكنة نظرا إلى 

لى تخفيض تكال يؼ الإنتاج الناتجة عف تكسع رقعة إزالة الرسكـ الجمركية مف جية ،كا 
 السكؽ مف ناحية أخرل. 

 التقميؿ مف الإعتماد عمى الخارج كىذا ما يؤدم إلى التأثر بالتقمبات الإقتصادية.  .5
كما أف التكامؿ الاقتصادم يؤدم إلى تنكيع الإنتاج بطريقة إقتصادية،كىذا قد يحمي  .6

 قمبات كالسياسات الأجنبية. إقتصاديات  الدكؿ الأعضاء مف بعض الإنتكاسات كالت
 
 
 
 

                                                           

 ، الحقكقية، لبناف الحمبي ، منشكرات "العولمة عصر في العربي الاقتصادي التكامل تحديات"، الندكم محسف -1
 .85-84ص  ص ، 2011
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 العالم: في الاقتصادي التكامل تجارب أبرز الثاني: المبحث
 مشروع الاتحاد الأوربي :أولا: 

 عالـ في تقدما الأكثر الاندماجي العمؿ نمكذج يمثؿ الأكركبي الاتحاد أف شؾ لا
 لتصؿ 1958 سنة انطلاقيا عند دكؿ 6 تضـ الأكركبية المجمكعة كانت أف فبعد اليكـ
 الشرقية أكركبا دكؿ بانضماـ حاليا دكلة 27إلى ماستريخيت معاىدة بعد دكلة 15 إلى
 :ىما اثنيف منفذيف تفاعؿ عمى الأكركبي الاندماجي المسمسؿ استند كما

 1968 سنة جمركي اتحاد ثـ حر تبادؿ منطقة إحداث إلى أدل الذم التجارم المنفذ 1-
 كالخدمات السمع انتقاؿ بحرية تقر 1993 سنة مكحدة اخميةد سكؽ إنشاء إلى الانتقاؿ قبؿ

 .الماؿ سأكر  كالعمؿ الإنتاج كعكامؿ
 انتقمت ثـ 1992 سنة الفلاحية السياسة مف انطمقت التي المشتركة السياسات منفذ 2-
 أكركبا لتدفع مايسترخيت اتفاقية جاءت كلقد الاجتماعية كالسياسة المنافسة سياسة إلى

ؽ ، 1994 الأكركبي الاتحاد إحداث  بعد الاندماج مف متقدمة درجة إلى المكحدة  رر ا كا 
 .(1) تيجيةاكالاستر  كالدبمكماسية النقدية الكحدة

 أكركبا بناء في الرغبة ىك الأكركبي التكتؿ منظكمة لقياـ الأصمي الدافع كاف كقد
 المآسي راتكر  كلمنع الثانية العالمية الحرب عف الناتجة المدمرة الأحداث بعد جديدة

 حكؿ تبمكرت التي الفكرة السياسييف مف الكثير ساند ذلؾ كلتحقيؽ أكركبا في كالأحداث
 في الرئيسي السبب الجمركي الاتحاد تأسيس كاف لذا لية،االفدر  أك الاتحاد مف نكع تشكيؿ
 لمتعريفات، التدريجي كانخفاض الحمائية النزعة مف التقميدية الأكركبية السكؽ تحرير

 .(2) رشيد اقتصاد بناء نحك التكجو ءاكر  كاف ذلؾكك
 الاتحاد قياـ إلى أدت التي المنظمات مف العديد قياـ الأكركبية القارة شيدت كقد
 :في كتتمثؿ الأكركبي

                                                           

 الاقتصادية لتكتلاتوا فاالأطر  متعدد التجاري النظام ظل في الجمركية التعريفة سياسة تطور" لخضر، ماداني -1
 .102 ص ، 2006 التسيير، كعمكـ الاقتصادية العمكـ كمية ئر،االجز  جامعة ماجستير، رسالة ،"الإقميمية

2 - Etienne arvaque, Gaellagadec intégration économique Européenne, 1ed, de book 

université, 2002, page 49. 
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 مارشاؿ مخطط لتسيير 1948 سنة أنشئت :الاقتصادي لمتعاون الأوروبية المنظمة -
 حينيا كالبالغة 1953-1948 سنة بيف ما لأكركبا أمريكية مساعدات كالمتضمف

 التعاكف منظمة غمى المنظمة ىذه تحكلت 1961 سنة كفي دكلار، مميار 12.6
 .الاقتصادية كالتنمية

 اتفاقية تكقيع إثر 1951 أفريؿ 08 في أنشئت :والفولاذ لمفحم الاقتصادية المجموعة -
 بمجيكا، دا،ىكلن( الثلاث البنمككس كدكؿ كايطاليا كألماني فرنسا مف كؿ بيف باريس

 سنة في التنفيذ حيز الاتفاقية ىاتو دخمت كقد كالفكلاذ الفحـ إنتاج لتكحيد )لككسمبكرغ
1953. 

 الست الدكؿ بيف ركما معاىدة عمى بالتكقيع كذلؾ  :الأوروبية الاقتصادية المجموعة -
 :كىي الأىداؼ مف جممة عمى الدكؿ ىاتو كاتفقت1957 مارس 25 بتاريخ
 الأعضاء الدكؿ بيف الكاردات عمى ركيةالجم الرسكـ الغاء. 
 المشتركة السكؽ دكؿ بيف كالكاردات تاالصادر  عمى الكمية القيكد إلغاء. 
 الأعضاء غير الدكؿ تجاه مكحدة جمركية تعريفة كضع. 
 مشتركة يةراعز  سياسة اتباع. 
 الست الدكؿ بيف الجمركي الاتحاد قياـ تحقؽ 1968 عاـ يكليك مف الأكؿ كفي
 .الجمركية الرسكـ لةاإز  كتـ الأصمية
 مف أيمكؿ أكؿ كبحمكؿ المشتركة الأكركبية السكؽ إنشاء ءاكر  ركما اتفاقية كانت كما

 كالجماعة كالصمب الفحـ جماعة مف كؿ دمج في الست الدكؿ نجحت  1967 سنة
 السكؽ" عمييا يطمؽ كاحدة منظمة في الذرية الطاقة كجماعة الأكركبية الاقتصادية
 ظيكرىا في الرئيسي السبب التجارم التبادؿ معدلات زيادة كانت كما "المشتركة الأكركبية

 النسبية الميزة أساس عمى العمؿ في كالتخصص ركبية الأك الأسكاؽ حجـ اتساع نتيجة
 (1) : في فتمثمت تحقيقيا في الأكركبية السكؽ سعت التي الأىداؼ عف أما

 

                                                           

 كمية البميدة، جامعة ماجستير، رسالة ،"الدكلي النقدم النظاـ كمستقبؿ دكلار كركلأ المنافسة" الزىراء، فاطمة خبازم -1
 .124 ص ـ، 2005 التسيير،  كعمكـ الاقتصادية العمكـ
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 تاالصادر  عمى الجمركية الرسكـ إلغاء عمى المعاىدة نصت بحيث السمع تنقؿ حرية -

 ثلاث إلى مقسمة سنة 12 مدتيا انتقالية فترة خلاؿ الأعضاء كؿ الد بيف كالكاردات
 عمى 51-48 المادة )ركما( المعاىدة نصت بحيث الأشخاص انتقاؿ حرية ت،افتر 

 التمييز صكر كؿ بإلغاء الأشخاص يخص فيما شامؿ تحرير إلى الكصكؿ ضركرة
 .الأعضاء الدكؿ في اؿالعم بيف

 ضركرة عمى ركما معاىدة مف 67 المادة نصت بحيث الأمكاؿ رؤكس انتقاؿ حرية -
 الدكؿ بيف الماؿ سأر  انتقاؿ حرية دكف تحكؿ التي الحكاجز كافة إلغاء عمى العمؿ

 .المحددة الانتقالية الفترة حدكد في كذلؾ الأعضاء
 مف 53 ك 52 المادة فإف الأشخاص انتقاؿ لحؽ استكمالا كىي الخدمات انتقاؿ حرية -

 داللأفر  بالنسبة سكاء الخدمات كأداء بالإقامة المكاطنيف حؽ عمى نصت ركما معاىدة
 .الشركات أك

 :يمي فيما نكجزىا حؿامر  بثلاث فمرت المشتركة الأكركبية السكؽ عف أما -
 حركة بحرية أساسا كتميزت  1969-1957 المشتركة الأكركبية السكؽ إنشاء مرحمة.01

 القضاء تـ ككذلؾ قيكد بدكف العاممة اليد كانتقاؿ التكنكلكجيا كتطكير كالاستثمار السمع
 الأعضاء الدكؿ بيف الجمركية الرسكـ عمى

 سنكيا % 48 بحكالي نمك معدؿ تحقيؽ مثؿ إيجابية نتائج ظيكر إلى أدل مما
 سنة % 17.8 بنسبة الدكلية التجارة مف الأعضاء الدكؿ حصة ارتفاع إلى بالإضافة

1957. 
 بعض بانضماـ كتميزت 1985-1970 المشتركة الأكركبية السكؽ تكسيع مرحمة.02

 12 الدكؿ عدد أصبح بحيث كايرلندا كالنركيج كالدانمارؾ كبريطانيا إلييا الأخرل الدكؿ
 النقدم كالنظاـ المرحمة ىذه في الأكركبي الثعباف إنشاء تـ كما 1986 سنة عضكا

 .الأكركبي
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نشاء الأكركبي البناء إحياء رحمةم.03  ىذه فكانت 19851998- المكحدة السكؽ كا 
 الييئات عف أما ، 1992 سنة المكحدة أكركبا مشركع كبداية الأكبية السكؽ نياية المرحمة
 :كالآتي ىي لمسكؽ المنظمة
 1949 مام في أنشئ الأكركبي المجمس -
 .أعضاء تسعة مف كىي الأكركبية المفكضية -
 .نائب 518 مف يتككف لأكركبيا البرلماف -
 .عضكا 13 مف تتككف الأكركبية العدؿ محكمة -
 حسب رماكز  مجمس 15 إلى ينقسـ المشتركة لأكركبية السكؽ ءاكزر  مجمس -

 .القطاع
 .المحاسبة مجمس -

 كذلؾ الأكركبية السكؽ تكحيد في الكبير الدكر ماستريخت لمعاىدة كانت كما
 :يمي ما عمى أىدافيا تركزت مارك  معادة عمى جكىرية تعديلات بإدخاؿ
 .مشترؾ دفاعي نظاـ لإقامة كالتحرؾ مشتركة خارجية سياسة -
 .نسمة مميكف 340 يشمؿ فيدارلي اتحاد لإقامة السعي -
لغاء كالخدمات السمع لحرية الكامؿ التحرير -  .الدكؿ بيف الحكاجز كافة كا 

 الناتج في ماتكالخد لمسمع التجارم التكامؿ مف كؿ مساىمة المكالي الشكؿ يكضح
 كمما بحيث الإجمالي المحمي الناتج في كالخدمات السمع تجارة مساىمة نسبة كىي المحمي

 التكامؿ أف يعني مما المنطقة أك لمبمد المعينة الزمنية الفترة خلاؿ مرتفع المؤشر كاف
 .الدكلي الاقتصاد في إجابي
 
 
 
 
 
 



 التكامل الاقتصادي وأبرز تجاربمفاىيم                                        مدخل تمييدي
 

 ~8 ~ 

 
 ثانيا: جنوب شرق آسيا: 

 كماليزيا كسنغافكرة تايلاندا ىي دكؿ ست مف آسيا ؽشر  جنكب رابطة تكتؿ يتككف
 السياسي التحالؼ مف كنكع كالتكتؿ الرابطة ىذه أنشئت كقد كالفمبيف، كاندكنيسيا كبركتام

 ككمبكديا فيتناـ كخاصة آسيا، شرؽ جنكب في الشيكعية مكاجية في ـ، 1967 عاـ
  . كبكرما كلاكس

 التعاكف عمى تركز بدأت ثـ السياسي، يؽالتنس عمى البداية في الرابطة ركزت لذلؾ
 دكؿ بو شعرت الذم المشترؾ القمؽ بسبب كخاصة الأعضاء، الدكؿ بيف فيما الاقتصادم

 كأكركبا، الأمريكية المتحدة الكلايات مف المتبعة لمحماية الشديدة الأضرار مف مكعة،لمجا
 التي المنصفة غير ريةالتجا الممارسة محاربة عمى تصميميا عمى الرباطة أكدت كبالتالي
يجاد الأمريكية، المتحدة الكلايات مقدمتيا كفي المتقدمة الدكؿ مف تكاجييا  مدخؿ كا 
 المباشرة كغير المباشرة الكمية القيكد مف الدكؿ تمؾ عمى الكاقع الظمـ اءنيلإ مشترؾ

 . اتيصادرا عمى المفركضة
 )تجارم( اقتصادم تكتؿ إنشاء ماليزيا كزراء رئيس طرح ـ 1990 سنة جكاف كفي

 التكتؿ ىذا تقكية نحك كبير كبتنسيؽ بجدية الإجراءات كتسيير ،(الآسياف) الرابطة دكؿ مف
 . الاقتصادم
 مضادة منظمة جبية تأسيس طريؽ عمى ىامة خطكة التكتؿ ىذا أرسى كلقد

 التعاكف في النمك أف مف الرغـ عمى آسيا شرؽ جنكب في الأمريكية المتحدة لمكلايات
 تتجو الدكؿ ىذه أف الملاحظ مف أنو إلا محدكدا، ظؿ التكتؿ أسكاؽ كتكامؿ تصادمالاق
 كمحاكلة بؿ التجارم، التبادؿ كزيادة بينيا فيما الاقتصادم التعاكف مجالات تعميؽ عمى
 بدليؿ المنطقة في الإيديكلكجييف الأعداء مع الاقتصادية الركابط لتحسيف منيجية اتخاذ

 التكتؿ ىذا أف ملاحظة مع ـ، 1995 جكيمية 28 في الآسياف رابطة إلى الفيتناـ انضماـ
 (1) .العالمية التجارة حجـ في مطرد بشكؿ دكره يتزايد

                                                           

 1981 الجزائر، كالتكزيع، لمنشر الكطنية الشركة المتطكرة، الدكؿ بيف الإقميمي كالإندماج التكتؿ العربي، إسماعيؿ -1
 .178-177ص ص  ـ،
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  :تمييد

يستند التكامؿ الاقتصادم إلى مقكمات أساسية تعزز قيامو كتضمف لو البقاء 
،  أك ثقافي أك أمفكالاستمرارية، كمف ىػذه المقكمات ما ىك اقتصادم كمنيا ما ىك سياسي 

 معتبرة إقتصادية قكة يجعميا ما الإقتصادية المقكمات مف العربي المغرب دكؿ تمتمؾحيث 
 تجاكز مف يمكنيا ما الحضارم كالرصيد كالبشرية الطبيعية المقكمات كمف دكليا، كمؤثرة
 .متكاممة إقتصادية كتمة بناء نحك قدما ابي كالدفع الحالي، كالتجزئة التفكؾ كضع

  :لمطمب الأول: المقومات والمؤىلات الطبيعية والبشريةا
شكؿ منطقة المغرب العربي كتمة جغرافية مكحدة كمتناسقة، كذات خصائص ت

تتربع  2متجانسة، لا يكجد حكاجز طبيعية فاصمة بينيا، كتتخمميا الأقاليـ الجغرافية عرضا، 
مف مساحة إفريقيا، %19كتمثؿ  ، 2مميكف كمـ 6المنطقة عمى مساحة تقدر بحكالي 

 ػمف مساحة الكطف العربي ، كتممؾ كاجية بحرية ميمة عمى المتكسط تقدر ب %42ك
كمـ، كتمتمؾ في الكقت نفسو مناطؽ  2600يتقدر بحكالي  كمـ كأخرل عمى الأطمس 4200

كمـ إنطلاقا مف مكريتانيا غراب  4000عمى ما يزيد عف  صحراكية مترامية الأطراؼ تمتد
مميكف نسمة حسب  95يبمغ عدد سكاف المغرب العربي حكالي  (1)  .رقاإلى ليبيا ش

 16 بحكالي المنطقة في السكانية الكثافة كتقدر 2015 لسنة إحصائيات البنؾ الدكلي
 .ياسنك  %1.7السكاف في المتكسط إلى  دةياكتصؿ نسبة ز  2ـكم لكؿ شخص

مات طبيعية م :المقومات الطبيعية يمة حيث تبمغ مساحتو يمتمؾ المغرب العربي مقك 
كـ شريط ساحمي عمى البحر الأبيض المتكسط لإضافة 5000، منيا 2مميكف كـ 6الإجمالية 

ر نياأ –سيكؿ  –ت باغا –كـ عمى المحيط الأطمسي مع تعدد مناخو "جبمية 700إلى 
"كصحارم شاسعة تشكؿ غالبية مساحة المنطقة. كما تتكفر المنطقة عمى ثركة حيكانية 

ف كاف جزؤىا الأكبر غير مستغؿ حتى الآف، كيحتاج إلى كمعدنية ى ائمة كمتعددة كا 
ستغلاليا بكفاءة أفضؿ. كتتمثؿ الإمكانيات الطبيعية لممنطقة  إستشارات كبيرة لإستخداميا كا 

 المغاربية فيمايمي:  
                                                           

لمنشر كالتكزيع،  الحامد دار عماف، ،السياسية والمعوقات التكامل دوافع بين العربي المغرب إتحاد :بخكش يحةصب -1
 .  77، ص1، ط2011
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تتكفر المنطقة المغاربية عمى مساحة صالحة لمزراعة متنكعة   الأراضي الزراعية:..1.2
زراعة مختمؼ أنكاع الحبكب الشتكية كالصيفية كبقكؿ كمحاصيؿ زيتية كخضر تسمح ب

مميكف ىكتار تتكزع  576،8كفكاكو. كما تمتد البمداف المغاربية عمى مساحة شاسعة تقدر بػ 
مميكف ىكتار، ثـ ليبيا  283.2تي في مقدمتيا الجزائر بػتأبنسب متفاكتة بيف تمؾ البمداف، ك 

مميكف  44.6 مميكف ىكتار ثـ المغرب بحكالي102.5مكريتانيا بػ مميكف ىكتار ثـ  176بػ
(1). 2مميكف ىكتار15.5ىكتار، كتكنس 

أف  الأراضي الزراعية المتاحة للاستغلاؿ  أم   
% مف 30% مف المساحة الكمية لدكؿ التكامؿ المغاربي، كتشكؿ 35.26تشك ؿ ما نسبتو 

معتبرة لمقارنة مع مجمكع المساحة، فيي  نيالعربي إلا أالمساحة المزركعة في العالـ ا
. كما أف  نسبة الأراضي المركية  ىي نسبة ضعيفة مقارنة مع المكارد 2كـ  136،45تبمغ

المائية التي تتكفر عمييا دكؿ التكامؿ، كىذا نتيجة عدـ استغلاؿ الثركة المائية كعدـ 
مب البمداف المغاربية كىي الاستفادة مف كمية الأمطار التي يعتمد عمييا في الزراعة في أغ

 غير مضمكنة دائما.  

ذا عممنا  مميار متر مكعب  353ف المكارد المائية في الكطف العربي كالمقدرة بػ بأكا 
يستخدـ منيا سكل النصؼ للأغراض الزراعية كالبشرية، فإذا عممنا ذلؾ التقدير  لا ياسنك 

مساحة المركية إلى النصؼ لإستفادة عمى منطقة المغرب العربي فإنو يؤكد لنا إمكانية رفع ال
دة طاقات التخزيف لممياه السطحية كترشيد طاقة استغلاؿ يامف مياه الأمطار عف طريؽ ز 

 المياه الجكفية. 

فطالما أف نسبة الاستفادة مف الثركة المائية ضعيفة سكاء مف مجاؿ الطاقة الكيركمائية     
دد السكاف الذيف لايحصمكف عمى المياه أك في مجاؿ المياه الصالحة لمشرب حيث يبمغ ع

% مف مجمكع السكاف المنطقة أك المياه 25مميكف نسمة أم  20.8الصالحة لمشرب حكالي 
المخصصة لمعلاج، ككذا الرم ك الرعي... فإف الفرص البديمة الممكنة تظير ضعؼ عممية 

 .الإستغلاؿ كالقصكر في الإستخداـ
تزخر أراضي منطقة المغرب العربي بمكارد : الثروات المعدنية والطاقوية  ..2.2

معدنية كطاقكية كبيرة كمتنكعة، حيث تممؾ كمنا كافران مف مصادر الطاقة التقميدية كالنفط 
                                                           

 ،المتوازنة والشراكة المستدامة التنمية لتحقيق البديمة والاستراتيجيات الإمكانيات :المغاربي الاتحاد صالحي، صالح -1
 . 02مػ ص2004مام  9-8الجزائر،  عباس، فرحات جامعة العربي، الاقتصادم التكامؿ حكؿ العممية الندكة



                     مقومات ومؤىلات التكامل الاقتصادي العربيالفصل الأول                                    
 

 ~12 ~ 

أىـ ح.  كمف ياكالغاز الطبيعي كالفحـ، إضافة إلى مصادر الطاقة المتجددة  كالشمس كالر 
الذم يساعد كيشج ع عمى قياـ  ما يميز ىذه الثركات في ىذه المنطقة تكزيعيا الجغرافي

التعاكف كالتكامؿ. كخاصة إذا عممنا أف جزءا كبيرا مف ىذه الثركات متكاجدة لقرب مف 
المناطؽ الحدكدية المشتركة بيف البمداف الخمسة. كىك الأمر الذم يدفع إلى قياـ تعاكف 

(1) مشترؾ مف أجؿ إستغلاؿ ىذه الثركات بقياـ مشاريع مشتركة كمتكاممة.
يمتمؾ التكامؿ    

الاقميمي المغاربي مجمكعة مختمفة مف المعادف كالفكسفات كالتربة النادرة كالحديد كالنحاس 
كالذىب كالماس كغيرىا. فبالنسبة لإنتاج مادة الحديد، تختزف ىذه المنطقة كميات معتبرة مف 

ريتانيا كما أف  مميار طف في كلا مف الجزائر كمك  90مادة الحديد، إذ قد ر إحتياطي الحديد بػ
،  كالذىب.   (2)ىناؾ إحتياطيات غير مستغمة مف النحاس، الزنؾ، الرصاص اليكرانيكـ

   

تتكفر منطقة المغرب العربي عمى ثركات حيكانية كبيرة مف   الثروات الحيوانية : -2-3
ة ا أف تساعد كبدرجة كبيرة في سد  الفجكة الغذائية لسكاف المنطقة، كمف أبرزىا الثرك نيشأ

(3)الس مكية ك المحكـ في مكريتانيا.  
   

 :  المؤىلات الحضارية والدينيةو  المطمب الثاني: المقومات
 أف إلا المغاربية المنطقة عمى الحضارات تعدد مف الرغـ عمىوحدة الدّين والمغة : .. 1

 غالبيةف المتبع، الديف ىك كالإسلاـ المنطقة، دكؿ جميع في الرسمية المغة ىي العربية المغة
 الدينية، المرجعية في يذكر تبايف لا حيث مالؾ، الإماـ مذىب عمى سنة مسممكف ىـ السكاف
 التاريخ كجكد الثقافي، التجانس ىذا إلى يضاؼ الإسلامية الثقافة ىي السائدة كالثقافة
 أكاصر تمتيف في ساىـ الذم الإسلاـ دخكؿ كعززه القديـ العصر إلى يعكد الذم المشترؾ
 قركف لعدة كاحد كحضارم جغرافي فضاء إلى لإنتماءبا كالشعكر المنطقة شعكب بيف الأخكة
(4) .كالتفكؾ التجزئة مخططات معو حمؿ الذم الغربي الإستعمار دخكؿ حتى

   

                                                           

 كعمكـ كالتجارية الاقتصادية العمكـ ، كميةتفعيمو وأساليب المغاربي الاقتصادي التكامل معوقاتعادؿ،  محمد قصرم  -1
 . 483، ص 2017، جكاف 01، مج:04اقتصادية، العدد  دراسات الجمفة، مجمة – عاشكر زياف التسيير جامعة

 .485، مرجع سابؽ، صتفعيمو وأساليب المغاربي الاقتصادي التكامل معوقاتعادؿ،  محمد قصرم -2
 . 487، ص السابؽالمرجع   -3
البياف،  مجمة ،والإسلامية والإقميمية المحمية التفاعلات العربي المغرب :الديف حامي العمي عبد مساكم، عادؿ  -4

 . .379ق، ص1428الرياض، 
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ستمرار التكامؿ الإقتصادم، ك       لتالي باتعتبر كحدة الد يف عاملا مساعد عمى تككيف كا 
ة أساسية لمكحدة المغاربية، فيك الد يف الذم إعتنقتو شعكب فإف  الد يف الإسلامي يعتبر دعام

بعدما عرفت منطقة المغرب العربي الكثنية بمختمؼ  ناالدكؿ المغاربية منذ أربع عشر قر 
لنظر في الدساتير نجد أنو يتضح بجلاء أف  كافة الدساتير باأنكاعيا قبؿ فتح الإسلاـ. ك 

 لد يف الإسلامي.  با المغاربية قد أك دت ارتباط شعكب المنطقة

تحتكم منطقة المغرب العربي عمى كتمة بشرية تناىز  وحدة النسيج الإجتماعي: ..02
كتتسـ ىذه الساكنة رغـ تنكعيا العرقي كخصائصيا المحمية لتماىي الثقافي  مميكف نسمة 94

تمعات كالانسجاـ الإجتماعي ككحدة المعتقدات كالقيـ كالتقاليد مم ا سي ؿ إندماجيا ضمف مج
متجانسة منذ القدـ. كما أف  المنطقة المغاربية تتكفر عمى الرغبة في المعيشة المشتركة 
المتكلدة مف ات حادىـ في العقيدة كالمغة كالمصالح الإقتصادية كالتاريخ المشترؾ كىك ما خمؽ 

 لدييـ الشعكر المشترؾ كالرغبة في العيش معا.  
 :قتصادية والماليةالمطمب الثالث: المقومات والمؤىلات الا

 التي تعتبر ضركرية لقياـ أم تكامؿ ناجح في :  ك مقكمات الاقتصادية الإيجاز يمكف      
 فيمكف اعتبار التقارب الجغرافي شرط أساسي رب الجغرافي لمدول المتكاممة : التقا

لتتـ  اليدؼ مف كراء ىذا الأخير تنمية المبادلات الاقتصادية،ّ لنجاح عممية ال ت كامؿ، لأف
يصبح يحدث  التبادؿ التجػارمّ بسرعة كبأقؿ التكاليؼ، كالتقارب الجغرافي يحقؽ ذلؾ، لأف

 داخؿ شبكة محدكدة جغرافيا، مما يسيؿ انتقاؿ السمع الخدمات داخؿ المنطقة التكاممية .  
 عدـ تكفر ّ كىك عامؿ أساسي لنجاح التكامؿ، حيث أف:  توفر الموارد الطبيعية

لدل بعض الدكؿ قد يعتبر حافزا عمى دخكليا في تكامؿ مع  كاؼية بشكؿ المكارد الطبيع
ؿ التي تتكفر عمى مثؿ تمؾ المكارد محاكلة الاستفادة مف كفرة المكارد  غيرىا مف ال دك 
الطبيعية التي قد تنجـ عف التكامؿ الاقتصادم، فمثلا قد تككف بعض الدكؿ تتكفر لدييا 

زيادة الإنتاج الزراعي كتطكيره، في حيف تتكفر لدل  إمكانيات زراعية كاسعة تمكنيا مف
لتطكير الصناعة، كقد يككف لمبعض ً البعض الآخر ثركات معدنية يمكف أف تشكؿ أساسا

 -الآخر مناخا ملائما يجعمو بمدا سياحيا... إلخ، كعند قياـ التكامؿ بيف ىذه الدكؿ 
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كيؤدم إلى  تاج مػف السػمع كالخػدماتف مف تكسيع الإنيُمكًُ فإ نو  يخمؽ جكا -لمكارد تكامؿ 
 تطكير النشاط الاقتصادم عمكما .  

كالتكامؿ في ىذا المجاؿ يستند إلى مبدأ التخصيص كتقسيـ العمؿ الذم يسمح 
بكفرات الإنتاج كالحجـ الكبير عمى أساس الميزات النسبية التي تتمتع بيا كؿ دكلة مف 

مسألة التماثؿ كالإختلاؼ في ّ أف نشير عمى أف الدكؿ المتكاممة .  كفي ىذا المجاؿ ينبغي
نكع المكارد أمر نسبي، فعمى سبيؿ المثاؿ قد تككف منطقة متماثمة في المكارد بكصفيا 

بينما تككف منطقة أخرل  -مثؿ منطقة إفريقيا أك الكطف العربي  -منطقة المكارد الطبيعية 
يمكف  كفي المنطقػة الأكلى ،-مثؿ منطقة جنكب كجنكب شرؽ أسيا  -ذات مكارد بشرية 

التميز بيف منطقة مكارد زراعية كمائية كمنطقة مكارد طبيعية غير زراعية كفي إطار ىذه 
 .   (1) التمييز بيف منطقة مكارد معدنية كمنطقة مكارد نفطية كىكذا الأخػيرة يمكػف

 : اربة يجب أف تككف الاقتصاديات المتكاممة متق  تقارب مستويات التنمية والدخول
مستكيات الدخكؿ الفردية أيضا، إذ  مف حيث مستكيات التنمية بيا، كما يجب أف تتقارب

أف انتفاء ىذه الشركط قد يجعؿ التكامؿ مفيدا لمبعض عمى حساب البعض الآخر، كما 
ّ التبايف الشديد في التنمية لف يثمر إلا عمى المزيد مف الفكارؽ، لذا نجد مثلا أفّ أف

لة كعضك في  الاتحاد الأكركبي يممي شركطا تدخؿ في ىذا الإطار حتى يتـ قبكؿ ال دك 
% مف الناتج المحمي  3الاتحاد النقدم الأكركبي، كأف يككف العجز المكازني لا يتجاكز 

 .  ػاـ% مف ال نا تج المحمي الخ 60الخاـ، كالديف العمكمي لا يتجاكز 
 برز ىذا الجانب أىمية عنصر كي:  ج اللازمة لمعممية الإنتاجيةتوفر عناصر الإنتا

كتحقيؽ الكفاءة  ػةيالعمػؿ الاختػصاصي كالفني الماىر لأىميتو بالنسبة لمعممية الإنتاج
التكامؿ يعمؿ عمى تنميتو ّ كما أف -ىػذا العنصر ضركرم لنجاح التكامؿ ّ فييا، حيث أف

ؿ خا صة  في ظؿ التطكر التكنكؿ ػكجي كالحجـ الكبير حيث تبرز أىمية العم -
المتخصص كالفني كمتطمب أساسي لا غنى عنو لتحقيؽ الكفاءة المثمى لممكارد 

                                                           

، رسالة ماجستير، كمية المشاريع العربية المشتركة ودورىا في تعزيز التكامل الاقتصادي العربيبف ناصر محمد،  -1
 .20، ص 2008-2007العمكـ الاقنصادية كعمكـ التسيير، جامعة الجزائر، 
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تتحقؽ معو زيادة الإنتاجية  كلأداء النشاطات الاقتصادية عمكما بالشػكؿ الػذم المػستخدمة
 كتحسيف كفاءة الأداء .  

 كيقصد بيا الطرؽ ككسائؿ النقؿ كالاتصاؿ...إلخ، إذ يبرز   :توفر البنية الأساسية
اقتصادم، لأنو حتى في ظؿ تكفر حرية  ذا المقكـ كعنصر ىاـ في نجاح أم تكامػؿى

تبقى محدكدة  مدل التكامػؿ كفاعميتػوّ انتقاؿ السمع كالخدمات كعناصر الإنتاج فإف
ؿ المتكاممة افتقرت إلى طرؽ ككسائؿ نقؿ بينيا، لأف محدكدية ىذه الكسائؿ ّ مادامت ال دك 

ؿ كالقائمة إلى ضعؼ مدل الاستف تػؤدم ادة مف مزايا التخصص كتقسيـ العمؿ بيف ال دك 
الإنتاج، بحيث تؤدم إضافة كمفة النقؿ المرتفعة إلى ارتفاع  عمى التكػاليؼ النسػبية في

أسعار بعض السمع مما يؤثر في قدرتيا التنافسية أماـ سمع أخرل قد تككف أقؿ كفاءة 
تكاليؼ  ة المنتج غير كؼء نتيجػةإنتاجية، كىذا معناه تضرر المنتج الكؼء لمصمح

 .  النقؿ المرتفعة
 مف بيف الشركط الضركرية لقياـ تكامؿ اقتصادم أم  :وجود الفوائض والنواقص

الدكلة مف قياـ تكامؿ اقتصادم مع دكلة  ػدؼى حاجة تمكيؿ كفائض تمكيؿ، لأ ف   كجكد
ائض، سكاء كاف ىذا الف أخرل أك مجمكعة دكؿ يككف إما لس د  العجز لػدييا أك لتصػريؼ

أيضا  العجز أك الفائض عبارة عف رؤكس أمكاؿ أك سمع إنتاجية أك خدمات، كما يشترط
أف تككف صكرة العجز أك الفائض عمى حد مف التناسب كالتناظر، حتى ينشأ التكازف ما 

 .  (1) كالعطاء في العلاقات التكاممية بيف فعؿ الأخػذ
 
  . 

                                                           

  25،27، ص صـ1994، معكقات كأفاؽ، رسالة ماجستير، جامعة الجزائر،التكامل الاقتصادي العربيفضيؿ رابح، 1 
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 : تمييد
عمؿ الاقتصادم العربي المشترؾ مف المكضكعات الحيكية كالمتجددة كالذم يعتبر ال

تطكر عبر مسيرتو عمى مستكل الفكر الاقتصادم كتطبيقاتو العممية عمى مستكل الكطف 
كحصكؿ الدكؿ العربية عمى استقلاليا  1945العربي منذ تأسيس جامعة الدكؿ العربية عاـ 

الاقتصادم العربي المشترؾ آافة العلاقات الاقتصادية السياسي. كيشمؿ الإطار العاـ لمعمؿ 
كالتجارية كالمالية التي تتـ بيف الدكؿ العربية كفؽ مجمكعة الاتفاقات كالكثائؽ الجماعية 
العربية التي تشكؿ الإطار المؤسسي كالقانكني لمعمؿ الاقتصادم العربي المشترؾ. كبالرغـ 

التي تـ اتباعيا لتحقيؽ تعاكف اقتصادم أكثؽ بيف مف أف ىناؾ العديد مف الأكجو كالمسارات 
العمؿ مف خلاؿ الاتفاقات الثنائية، إضافة إلى كاف ليا نتائج إيجابية، كالدكؿ العربية كالتي 

التجمعات الإقميمية التي حقؽ بعضيا نجاحات في مسيرة التكامؿ الاقتصادم العربي فيما 
لا أف ىذا الفصؿ لف يتطرؽ لمثؿ ىذا التعاكف ، إمجمس التعاون لدول الخميج العربيةكبينيا 

 جامعة الدول العربيةكسينحصر في بحث مجالات التعاكف التي تـ تحقيقيا في إطار 
 :المطمب الأول: محاولات التعاون داخل مجمس التعاون الخميجي

 الأعضاء لمدكؿ التعاكف مسيرة في الإيجابي الأثر الخميجي التعاكف لتجربة كاف
 المجمس حاؼ إذ السابقة العربية الدكؿ تجارب مع مقارنة ديمكمة مف بو سـات ما خاصة
 بطاكالتر  كالتكامؿ التنسيؽ تحقيؽ بغية ىفاالر  الكقت كحتى ـ 1981 سنة منذ كجكده عمى
 .كحدتيا إلى كصكلا المياديف جميع في دكليا بيف
 :الخميجي التعاون مجمس مسيرة  :أولا

 ـ 1981 مام 25 ؿ المكافؽ ق 1401 جبر  21 في المجمس قياـ رار ق كاف
 كالثقافية الدينية الركابط بعمؽ المجمس دكؿ تتميز بحيث كاجتماعي تاريخي لكاقع تجسيدا
 كالمتمثمة المنطقة سكاف بيف بطاكتر  تقارب خمقت عكامؿ كميا مكاطنييا بيف الأسرم كالتمازج

 كقطر كالككيت المتحدة العربية تاكالإمار  كالبحريف السعكدية كىي الستة الخميجية البمداف في
 تحديات عمى عمميا ردا الخميجي التعاكف مجمس قياـ يمثؿ أخرل كيةاز  كمف عماف، كسمطنة
 العربية الكحدة مف نكع لتحقيؽ الأخيرة العقكد في المنطقة أبناء يمثؿ كما كالتنمية الأمف

 مجمس قياـ أف مف لرغـكبا الشامؿ العربي المستكل عمى تحقيقيا تعذر أف بعد الإقميمية
 أنو إلا الأكركبي، الاتحاد لحالة المشابية تكامؿ كمبادئ نظرية كفؽ كاف الخميجي التعاكف
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 مف أعمؽ مستكل إلى الكصكؿ بيدؼ جاء المجمس فيذا لحاجاتو طبقا المفاىيـ كيَّؼ
 .التعاكف

 ففي ت،از االإنج مف العديد التكاممي مشكاره مف الأكلى السنكات في المجمس حقؽ كقد
 يتفؽ كاف كما الاتفاقية لتطبيؽ ـاالالتز  سجؿ كاف المجمس عمر مف الأكلى سنكات الخمس
 الإقميمية الترتيبات مع بالمقارنة المسيرة في ككاعدا مدىشا اأمر  يعتبر تاقرار  مف عميو

 .النامية الدكؿ في الأخرل
 عمى كاف سكاء اقتصادم تجمع أم تامبرر  أىـ أحد التجارم التبادؿ تحفيز كيعتبر

 المجمس دكؿ فإف كليذا اقتصادم اتحاد أك جمرككي اتحاد أك حرة تجارة منطقة شكؿ
 الاقتصادم المجاؿ في بطاكالتر  التكامؿ تحقيؽ عمى البداية منذ شرعت الخميجي لمتعاكف
 يةالاتفاق كفؽ "المجمس لدكؿ الحرة التجارة منطقة" لإنشاء كالعممية القانكنية الترتيبات باتخاذ

 كاستمرت .ـ 1983 مارس في التنفيذ حيز كدخمت ـ 1981 نكفمبر في المبرمة الاقتصادية
 (1) المجمس لدكؿ الجمرككي الاتحاد محميا حؿ ثـ ـ 2002 نياية إلى عاما 20 نحك

 كتأسيس كتأطير تعزيز ىك الخميجي التعاكف مجمس قياـ مف الأساسي اليدؼ كاف
 كانت سكاء المجالات معظـ في فعلا التعاكف ىذا ضاءالأع الدكؿ بيف كالتنسيؽ التعاكف

 المجاؿ ففي الإقميمية التعاكف مجالات مف غيرىا أك أمنية أك سياسية أك اقتصادية
 النظاـ أكد تعزيزه، إلى المجمس دكؿ تسعى التي المجالات مقدمة في باعتباره الاقتصادم
 عمى الخميجي التعاكف لمجمس سيةالرئي الأىداؼ مف( 04 ) المادة حددتو ما كىذا الأساسي

 (2) التالي النحك
 إلى كصكلا المياديف جميع في الأعضاء الدكؿ بيف بطاكالتر  كالتكامؿ التنسيؽ تحقيؽ -

 كحدتيا؛
 شعكبيا؛ بيف القائمة التعاكف كأكجو كالصلات الركابط تكثيؽ تعميؽ -
 :الآتية الشؤكف ذلؾ في بما متماثمة أنظمة كضع -
 كالمالية؛ الاقتصادية الشؤكف -

                                                           

 التجاري التبادل عمى الجمركي الاتحاد قيام وتأثير المجمس دول في البينية التجارة" العكيشقي، الحمد العزيز عبد  -1
 2004 الرياض، الخميجي، التعاكف مجمس لدكؿ العامة الأمانة ، 60 العدد .التعاكف،  مجمة ،"بينيا

 .59 ص ، 2009 ،4الرياض، ط كالإنجاز، المسيرة ،الخميجي التعاون مجمس لدول العامة الأمانة  -2
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 كالمكاصلات؛ كالجمارؾ التجارية الشؤكف -
 كالثقافية؛ التعميمية الشؤكف -
 كالصحية؛ الاجتماعية الشؤكف -
 كالسياحية؛ الإعلامية الشؤكف -
 .كالإدارية التشريعية الشؤكف -
 كتشجيع...عةاكالزر  كالتعديف الصناعة مجالات في كالتقني العممي التقدـ عجمة دفع -

 .الخاص القطاع
 الاقتصادم التكامؿ التحقيؽ المكحدة الاقتصادية الاتفاقية حددتيا رئيسية أسس كىناؾ  

 (1) :أىميا الخميجي،
 حركة عمى القيكد جميع لةابإز  الأعضاء الدكؿ بيف الاقتصادية المكارد حركة تحرير -

 ؛الأمكاؿ كرؤكس كالسمع الأشخاص
يجاد الجمرككية التعريفة تكحيد -  العالـ اتجاه المشتركة الجمرككية الحماية مف درجة كا 

 ؛الخارجي
 ؛كخارجيا داخميا البتركلية كالسياسات الإنمائية الخطط تنسيؽ -
 ؛البشرية المكارد تنمية في كالتكنكلكجيا المعرفة كتكطيف نقؿ مجاؿ في التعاكف -
 ؛كالمكاصلات النقؿ كشبكة الأساسية تاالتجييز  كدعـ ربط -
 ؛بينيا فيما كالتجارية كالنقدية المالية كالأنظمة السياسات تنسيؽ -
 في كالتسكية كالتممؾ النشاط ممارسة حرية إلى بالكصكؿ الاقتصادية المكاطنة حقيؽت -

 .الأعضاء إحدل دكؿ مف كالمكاطف العممي المكاطف بيف المعاملات
 .لمتنمية معاكنات كتقديـ الاستطلاع مجالات في الخارجي العالـ مع التعاكف تنسيؽ -

 المجمس دكؿ قادة راقر  جاء المكحدة الاقتصادية تفاقيةالا مف عاما عشريف كبعد
 عمى التكقيع تـ حيث الدكلية الإقميمية تاكالمتغير  المستجدات مع لتتناسب الاتفاقية بتعديؿ
 مدينة في الأعمى لممجمس كالعشريف الثانية الدكرة انعقاد مع 2001 ديسمبر في التعديؿ
 لمجمس الاقتصادم لممنيج تحديد إعادة بةبمثا ىك التعديؿ كىذا عماف، بسمطنة مسقط

                                                           

 الإسكندرية، ،وتحدياتو إنجازاتو الخميجي التعاون مجمس دول بين الاقتصادي التكامل القاسمي، محمد بف جاسـ  -1
 .50 ص ، 1999 الجامعة،  شباب مؤسسة
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 المكاطنة كتحقيؽ العالمية الاقتصادية تاالمتغير  مع ليتكافؽ تفصيلاتو مختمؼ في التعاكف
 التي الاقتصادية للاتفاقية شاملا اتطكير  الجديدة الاقتصادية الاتفاقية جاءت حيث الخميجية

 الدكؿ بيف الاقتصادية العلاقات قكاعد أرست كالتي 1981 نكفمبر في عمييا التكقيع تـ
 الجديدة الاتفاقية كتتضمف .التعاكف مجمس لدكؿ التجارة منطقة بمكجبيا كأنشأت الأعضاء
 كمستجدات كتكجيياتو الأعمى المجمس تاقرار  تعكس جذريا اتطكير  كمطكرة جديدة نصكصا
 النقدم كالاتحاد المشتركة الخميجية كالسكؽ الجمركي، الاتحاد مثؿ المشترؾ العمؿ

 .كالاقتصادم
 دكؿ بيف الإنمائي التكامؿ عف مستقلا فصلا الجديدة الاتفاقية ىاتو تخصص ككذلؾ

 كفصؿ كالتقني، العممي البحث مجاؿ عف التعاكف كفصؿ البشرية، المكارد كتنمية المجمس،
 اسابقتي عف الجديدة الاتفاقية ىذه تنفيذ كتختمؼ .الأساسية كالبنية كالمكاصلات النقؿ عف

 المجمس الدكؿ بيف كالتنسيؽ فقط كف التعا عمى الحث عمى تقتصر لا تنفيذ كآلية بأسمكب
نما  آليات عمى يحتكم كما لمتنفيذ قابمة كآليات كصريحة محددة مجابر  تبني إلى ذلؾ تتعدل كا 
 يـلتقك  كقفة بمثابة جاء الاتفاقية ىذه كتطكير .تنشأ قد التي الخلافات كتسكية كالمتابعة التنفيذ
 استجابتيا مدل عمى كلمتعرؼ الماضية عاما العشريف خلاؿ الخميجي الاقتصادم العمؿ

 الاقتصادية الاتفاقية بنكد إعداد أثناء حينئذ بارزة تكف لـ التي كالمستقبمية الحالية للاحتياجات
 انضماـ ككذلؾ المشتركة الخميجية السكؽ ثـ الجمركي الاتحاد إلى الانتقاؿ مثؿ القديمة

 ريةاكز  لجاف التعاكف لمجمس صمـ كقد .لمتجارة العالمية المنظمة إلى المجمس دكؿ بيةغال
 لتنفيذ كسائؿ إيجاد عمى تعمؿ كالتي المجمس دكؿ بيف كالتنسيؽ فيو التحكـ عمى قادرة

 تنفيذ المجاف ىذه تتكلى كما الاقتصادية كالاتفاقية الأساسي النظاـ تضمنيا التي الأىداؼ
 فإف ذلؾ جانب إلى رماالكز  كالمجمس الأعمى المجمس عمييا يكافؽ التي صياتكالتك  تاالقرار 

 كالمجاف الأعضاء الدكؿ مف إلييا ترد التي كالقضايا تاالمبادر  إلى تنظر ريةاالكز  المجاف
 القضايا بشأف تكصياتيا رماالكز  لممجمس المجاف ىذه كترفع العامة كالأمانة الأخرل ريةاالكز 
 :يمي بما المجاف تقكـك  عمييا تعرض التي

 تطكير إلى تيدؼ التي كالمشاريع ساتاكالدر  التكصيات ككضع السياسات حااقتر  -
 المجالات؛ مختمؼ في الأعضاء الدكؿ بيف كالتنسيؽ التعاكف
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 مجمس تاقرار  بكضع الكفيمة السياسات لرسـ المختصيف ءالمكزر  التكصيات تقديـ -
 (1) التنفيذ مكضع التعاكف

 يكمي قطر بدكلة عقدت التي كالعشريف الثالثة دكرتو في الأعمى مجمسال راقر  جاء كما
 2003 جانفي 01 في المجمس لدكؿ الجمركي الاتحاد قياـ 2002ديسمبر  21-22
 (2) :كىي بيا جاءت التي للأسس انظر  التكامؿ عممية مسار لتكممة الخطكة ىاتو جاءتك 

 مكحدة جمركية رسكـ رضف تتضمف الخارجي العالـ اتجو مكحدة جمركية تعريفة 
 المستكردة؛ السمع جميع عمى %5 بنسبة

 السمعة بيا تعامؿ التي المعاممة بنفس الجمركي الاتحاد داخؿ المنتجة السمع تعامؿ 
 الأعضاء؛ دكؿ بيف بحيرة تنقؿ مف الكطنية

 المجمس؛ دكؿ جميع في مماثمة كأنظمة مماثمة كلكائح مكحد جمركي قانكف نظاـ 
 نقطة المجمس بدكؿ بحرم أك برم كاف سكاء المجمس بدكؿ جمركي منفذ أم اعتبار 

 الأجنبية؛ لمبضائع بالنسبة عضك دكلة لأية كاحدة دخكؿ
 ذلؾ غير أك جمركية سكاء قيكد أم دكف المجمس دكؿ بيف السمع انتقاؿ. 

 الأعمى المجمس أقره الذم الزمني لمبرنامج كتنفيذا المشتركة الخميجية السكؽ عف أما
 الخميجية السكؽ متطمبات استكماؿ بشأف 2002 ديسمبر كالعشريف الثالثة رتودك  في

 الخميجية السكؽ انطلاؽ أعمف الأعمى المجمس فإف 2007 عاـ نياية قبؿ المشتركة
 المبدأ عمى المشتركة الخميجية السكؽ كتعتمد2008 جانفي مف الأكؿ مف ااعتبار  المشتركة

 المجمس دكؿ مكاطنك يعامؿ لأف الاقتصادية لاتفاقيةا مف الثالثة المادة عميو نصت الذم
 أك تفريؽ دكف مكاطنييا معاممة نفس الأعضاء دكؿ مف دكلة أم في كالاعتباريكف الطبيعيكف

 (3) :يمي ما الخصكص كجو كعمى الاقتصادية المجالات كافة في تمييز
  كالخدمية؛ كالاستثمارية الاقتصادية الأنشطة جميع كلةامز 
 كالحرؼ؛ يفالم ممارسة 
 الشركات؛ كتأسيس الأسيـ ءاكشر  تداكؿ 

                                                           

 العربية المممكة منشكرة، غير ماجستير ةرسال ،"الخميجي التعاون مجمس لدول البينية التجارة" المترلاكم، خميؿ محمد -1
 .47 ص ، 2002 كالإدارة، الاقتصاد كمية العزيز، عبد .الممؾ جامعة السعكدية،

 .2003 العربية، الخميج لدكؿ التعاكف مجمس لدكؿ الجمركي الاتحاد ،التعاون لمجمس العامة الأمانة  -2
 .2007 المشتركة، جيةالخمي السكؽ إعلاف ،التعاون لمجمس العامة الأمانة  -3
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 كالأىمية؛ الحككمية القطاعات في العمؿ 
 كالتقاعد؛ الاجتماعي التأميف 
 العقار؛ تمتمؾ 
 الأمكاؿ؛ رؤكس تنقؿ 
 الضريبية؛ المعاممة 
 كالاجتماعية؛ كالصحية التعميمية الخدمات مف الاستفادة 
 كالإقامة التنقؿ. 

 مكاطني لاستفادة كاحدة سكؽ إيجاد إلى بداؾ المشتركة الخميجية السكؽ تيدؼ كما
 الفكائد كتعظيـ كالأجنبي البيني للاستثمار مجاؿ كفتح المتاحة الفرص مف المجمس دكؿ

 المتاحة لممكارد الأمثؿ الاستخداـ كتحقيؽ الإنتاج كفاءة كرفع الحجـ اقتصاديات عف الناجمة
 .المجمس لدكؿ التفاكضي الكضع كتحسيف

 كالذم النقدم الزمني الجدكؿ تطبيؽ عمى حاليا العمؿ يجرم النقدم التعاكف عف أما
 مستكل كتحقيؽ النقدم الاتحاد متطمبات لتحقيؽ ـ 2001مسقط قمة في الأعمى المجمس أقره
 كالنقدية كالمالية الاقتصادية السياسات كافة في الأعضاء الدكؿ بيف التقارب مف عاؿ

 لقياـ اللازمة الاقتصادم التقارب معايير عمى المكافقة تـ ـ 2005 ديسمبر كفي كالمصرفية
 النقدية بالسمطة الخاصة كالأنظمة التشريعات مسكدة مف انتياء إلى بالإضافة النقدم الاتحاد

دارة ككضع العممة إصدار مياـ ستتكلى التي المشتركة  .(1) المكحدة النقدية السياسة كا 
 التجارة تحميؿ أىمية ترجع:ونتائجيا المجمس لدول البينية التجارة حجم تحميل : ثانيا
 :ىما عاميف في أىميا نذكر العكامؿ مف العديد إلى المجمس لدكؿ البينية
 منطقة دكؿ أك الأكركبية الدكؿ في تتـ البينية بالتجارة المتعمقة التحميمية ساتاالدر  معظـ 

 أك دكؿ في تتـ لتيا ساتاالدر  ىذه مف كالقميؿ OECD كالتنمية الاقتصادم التعاكف
 . النامية الدكؿ خاصة أخرل تكتلات

 الأفضؿ النتائج تحقيؽ إمكانية كبالتالي الملائمة السياسات تبني عمى المسؤكليف مساعدة 
 كالتخصص التبادؿ عف ناتجة كفكائد ياامز  لنا سيحقؽ البينية التجارة تحرير أف كما

 ىي القائمة التجارة كانت إذا أنو يقكؿ مأر  كىناؾ تاكالكفكر  كالتنكع الإنتاج في كالتكسع
                                                           

 . 2008 لممسيرة، السنكم التقرير ،التعاون لمجمس العامة الأمانة -1



  العربي عمى المستوى الجيويمحاولات التكامل الفصل الثاني                                      
 

 ~23 ~ 
 

 كانت لك مما أسيؿ تككف البيني التنافس كقكل لتتناسب الصناعة تعديؿ فإف بينية تجارة
 النسبية الميزة أساس عمى قائمة

  :المطمب الثاني: محاولات التعاون داخل الاتحاد المغاربي
 كالذم بينيما التقارب في دافالبم شرع المغربية ئريةاالجز  العلاقات في شديد تكتر بعد

 بف الشاذلي ئرماالجز  الرئيس جمعت  )المغربية الحدكد عمى بمدة( لطفي العقيد بقمة دُشف
 مف شير مف أقؿ كبعد . 1983 شباط/يرافبر  26 يكـ الثاني الحسف المغربي بالعاىؿ جديد
 مع "كالكفاؽ خاءالإ معاىدة" ئراالجز  كقعت آذار/مارس 19 في كبالتحديد القمة ىذه انعقاد
 تأكيدىما كرغـ . 1983 الأكؿ كانكف/ديسمبر 13 في مكريتانيا إلييا انضمت كالتي تكنس

 ضدىما حمفا ىاااعتبر  كليبيا المغرب فإف الكبير العربي المغرب لبناء ركيزة المعاىدة ىذه أف
 ينيماب حمؼ تشكيؿ كالرباط بمساطر  قررت فعؿ ككرد  .إقميميا لعزليما ئريةاجز  كمحاكلة
 في اتفاقا 1984 آب/أغسطس 13 يكـ الطرفاف فكق ع التكنسية، ئريةاالجز  المعاىدة لمكاجية

 العربي الدول اتحاد" بمكجبو أسستا (ئراالجز  مع الحدكد عمى مغربية مدينة) كجدة
 .(1)الأفريقي
 في الثاني الحسف مشاركة كانت بحيث المغاربية العلاقات في جديدة مرحمة بدأت ثـ

 ئريةاالجز  لممصالحة قكيان  ارمز  1988 فاحزير /يكنيك في ئرابالجز  عقدت التي العربية القمة
 أكؿ كىي- 1988 يكنيك في لدةازر  قمة في الخمس المغاربة الدكؿ قادة كتطرؽ ، المغربية

 إنشاء عمى الاتفاؽ كتـ مغاربي اتحاد إنشاء مبدأ إلى -رسمية بصفة التاريخ في مغاربية قمة
 المغاربية القمة إرجاء في تسببت1988 الأكؿ تشريف/أكتكبر أحداث أف إلا لجاف، خمس
 .العاـ نفس خلاؿ مقررة كانت التي

 ئريةاالجز  العلاقات عكدة تاريخ فصمت التي الزمنية المدة أف نلاحظ اف كيمكف
 دؿي مما جدان، قصيرة مدة مغاربية إقميمية بنية إنشاء فييا تقرر التي لدةازر  قمة عف المغاربية

 المشاريع جدية التسرع ىذا أفقد أف فكاف المغاربي الاتحاد إنشاء في الكبير التسرع عمى
 شباط/يرافبر  17 يكـ كشرام في الخمس العربي المغرب دكؿ قادة كاجتمع .العربية الإقميمية
 الاتحاد ليذا المؤسسة كشامر  معاىدة كتميزت ،"العربي اتحاد المغرب" إنشاء كأعمنكا 1989
 بأىداؼ المتعمقة كالثالثة الثانية المادتيف نصكص في مثلان  يُشر لـ إذ أىدافيا يةبعمكم

                                                           

 . 2003 )يكليك( تمكز 23 الاربعاء -والاجتماعية الاقتصادية التنمية حول المعطيات قاعدة:-لمتكثيؽ الكطني المركز -1
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نما اقتصادية، أك جمركية كحدة إلى الاتحاد  حكؿ عامة تاعبار  عمى المعاىدة نص اقتصر كا 
 المعاىدة ىذه في الانتباه تثير التي الأخرل كالنقطة .المشتركة كالسياسة الاقتصادم التعاكف

 لـ "العربية" صفة إف بؿ فية،االجغر  حدكده كلا العربي المغرب لمفيكـ ديدىاتح عدـ ىي
 مف السابعة المادة فتنص أخرل، دكؿ عضكية رفض أك قبكؿ معيار أك خاصة ميزة تعتبر

 أف الأفريقية المجمكعة إلى أك العربية الأمة إلى المنتمية الأخرل لمدكؿ" أف عمى المعاىدة
 ."الأعضاء الدكؿ قبمت ذاإ المعاىدة ىذه إلى تنضـ

 مشركع عف بعيدة المغرب اتحاد معاىدة جعؿ الاقتصادية الأىداؼ في التكاضع ىذا
 الجانب عمى العربي المغرب اتحاد إنشاء في السياسي العامؿ طغى إذ إقميمي، تكامؿ

 في المغاربية الرئاسة مجمس عقد المعاىدة مف الخامسة المادة حسب كتقرر .الاقتصادم
 أكدت كقد الضركرة اقتضت إف عادية غير تادكر  إلى بالإضافة سنة كؿ مرة عادية تادكر 
 في الاتفاقات مختمؼ لتنفيذ اللازمة العممية التدابير اتخاذ ضركرة عمى كميا تاالدكر  ىذه
 .الكاقع أرض عمى شيء تجسيد يتـ لـ أنو غير مغاربية، حرة تجارة منطقة إقامة سبيؿ
 بيالعر  المغرب اتحاد تعثر: 

 مف بطمب العربي المغرب اتحاد مؤسسات تجميد عمى سنكات ست مف أكثر بعد
 ك 18 يكمي ئراالجز  في اجتماع بانعقاد إحيائو إعادة مف الأعضاء الدكؿ تمكنت الرباط،

 إلى أكفد الذم المغرب باستثناء الاتحاد دكؿ خارجية ءاكزر  ضـ 2001 آذار/مارس 19
 كزير مف بدلا الفيرم الفاسي الطي ب كالتعاكف لمخارجية الدكلة كزير ئريةاالجز  العاصمة
 جانبان  الغربية ءاالصحر  ممؼ كضع بلاده رفض الفيرم كجددعيسى،  بف محمد الخارجية
 . ئراالجز  قدمتو حااقتر  حسب العربي، المغرب لبناء كالتفرغ

 جدكؿ ضمف العربي المغرب اتحاد إنشاء منذ تكف لـ الغربية ءاالصحر  كقضية 
 ىذه أف ؼاالأطر  تأكيد رغـ المقاء ىذا عمى بظلاليا ألقت أنيا إلا المغاربية، جتماعاتالا

  .المتحدة الأمـ يد في القضية
 ئرلالجز  اجتماع في المغربية المشاركة أف إلى ئريةاالجز  المصادر بعض كأشارت

 شعبال حؽ عياتر  لا ثنائية تسكية لقبكؿ ئراالجز  عمى الضغط" إلى تيدؼ منخفض بمستكل
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 اجتماعيـ في ءاالكزر  يتبنى لأف ستسعى ئرزافالج كليذا ،"مصيره تقرير في كماالصحر 
 .(1)الدكؿ ليذه الإقميمية المصالح " مع الثنائية العلاقات" لتداخؿ حدان  تضع تعديلات

 في ليبيا رفضت إذ مؤسساتو، تجميد المغرب راقر  قبؿ بدأ الاتحاد شمؿ أف كالحقيقة
 بالحظر المغاربية الدكؿ تقيد عمى احتجاجان  الاتحاد رئاسة تسمـ 1995 الثاني كانكف/يناير

 في ئريةاالجز  المغربية الأزمة كجاءت .ئراالجز  إلى رئاستو فعادت عمييا، المفركض الدكلي
 المغرب جمد عندما أصلا المحتضر الإقميمي الكياف ىذا مؤسسات لتشؿ1994/1995 عاـ

 ءاالصحر (  لمصالحو المناكئة ئريةاالجز  بالسياسة هاسما ما عمى احتجاجا عضكيتو رسميا
 إلى المنطقة رجعت إذ المغاربية، الإقميمية البنية ىشاشة مدل تظير الأزمة كىذه  ) الغربية
 .جديد مف التكتر كجك البداية نقطة

 :لمطمب الثالث: محاولات التعاون داخل مجمس التعاون العربيا
 الكحدكية كديالج دعـ باتجاه يدفع اقتصاديا كيانا العربي التعاون مجمس يعتبر
 في كخاصة الأعضاء، الدكؿ بيف التدريجي الاقتصادم التكامؿ نحك العربية الاقتصادية
 كالثقافة كالاتصالات كالمكاصلات كالنقؿ كالزراعية كالصناعية كالمالية الاقتصادية المياديف
 إقامة نحك سعيا كالسياحية، كالصحية الاجتماعية كالشؤكف العممي كالبحث كالإعلاـ كالتعميـ
 الاقتصادية كالكحدة المشتركة العربية السكؽ إلى كصكلا الأعضاء، الدكؿ بيف مشتركة سكؽ

 .العربية
 داؼىأ المجمس ذايل أف (2) ياسين طو العراقي الكزراء لرئيس الأكؿ النائب أكد كقد

 لأم ركيزة وأن إلى يرجع دمالاقتصا لمجانب الأكلكية إعطاء كأف القطاعات، لكؿ شاممة
 مسيرة كدفع إغناء في الكبير اياميلإس ايإغفال يمكف لا الأخرل القطاعات كأف كحدكم عمؿ

 أف إلى أشارت فقد 05/11/1989 بتاريخ الصادرة العراقية كريةيالجم صحيفة أما المجمس،
 الدكؿ صادياتلاقت كالاجتماعية الاقتصادية ياكؿالي تغيير إلى دؼيي الاقتصادم التعاكف
 .الغربية الاقتصاديات عمى الكامؿ الاعتماد تخفيض عمى كيعمؿ الأربع،
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 أك حمفا يشكؿ لا المجمس ذاى أف يؤكدكف التعاكف مجمس في المسؤكليف فإف كذا،كى
نما أحد، ضد محكرا  باتجاه العربية الدكؿ أماـ مفتكح عربي اقتصادم تجمع أك اتحاد كى كا 
 .التقدـ نحك العربية الاقتصاديات كدفع تطكير
 التي كالمعطيات المجمس ليذا الحقيقية داؼھالأ عمى لمتعرؼ :والمعطيات دافھالأ..01

 الخارطة عمى التعرؼ الأفضؿ مف أنو المعاىدة، نرل ىذه كعقد للالتقاء بدكلو دفعت
 يمكف كالتي المجمس التحضيرية ليذا المرحمة في كالمنطقة الأعضاء لمدكؿ السياسية
  (1) : التالية النقاط في ياتمخيص
 أخذت أعكاـ ثمانية ىاءز  استمرت إيراف مع الحرب مف ياءالانت كشؾ عمى العراؽ كاف 

 الشامؿ، كالدمار كالجرحى القتمى ملاييف عمى علاكة الطرفيف، كلا مف الأخضر كاليابس
 بيف حربا ىاباعتبار  قكميا بعدا الحرب ىذه إعطاء الفترة ذهھطيمة  العراؽ حاكؿ كقد

 "الشرقية البكابة " لحماية القكمي بالدكر لإيراف يقكـ وبتصدي العراؽ كأف كالفرس، العرب
 عربية يكدج إلى بحاجة الحرب ھذه في كالعراؽ ." الفارسي " الغزك مف العربي لمكطف
 أك متفرج بيف يتراكح بقي الحرب ھذه مف العربي المكقؼ أف خاصة سياسيا، كلك تؤازره
 نظرا كلكف العراؽ، يسانداف بقيا المذيف الشمالي كاليمف الأردف باستثناء ،لإيراف منحاز

 .فاعلا دكرا تؤد لـ المساندة ذهھ مثؿ فإف ماھإمكانيات لمحدكدية
 خاض أف بعد خاصة الثقة، كافتقار التكتر يشكبيا السكرية الأردنية العلاقات كانت 

 تتيـ فسكريا المتبادلة، كالاتيامات الذريع بالفشؿ تكممت كحدكية سكريا خطكات مع الأردف
 المسممكف(  الإسلامي)الإخكاف التيار كتحديدا المعارضة السكرية، بإيكائو الأردف

 حيف في النظاـ، ضد العسكرية مف العمميات العديد شنكا كالذيف السكرم لمنظاـ المعادييف
 العاصمة في بعض التفجيرات نفذت فمسطينية لمنظمات بدعميا سكريا الأردف تتيـ

 أصبح إذ الإيرانية الحرب العراقية إباف كثيرا انتعش الأردني فإف الاقتصاد .الأردنية
 الأردني العقبة ميناء أف لدرجة الخارج، إلى طريقو في لمعراؽ الرئيسية البكابة الأردف
 .عراقي بميناء يككف ما وأشب أصبح

 العراؽ أف خاصة التكتر، أحياناك  كالحذر الشؾ اييشكب الخميجية العراقية العلاقات أخذت 
 كالككيت الخميج دكؿ أف كشعكره مالية، ضائقة مف يعاني كاف إيراف مع ولحرب نتيجة
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 ككمية الأسعار ناحية مف العالمي النفط سكؽ ا فيكىمشب دكرا تمعب أخذت تحديدا
 مجمس تشكيؿ جانب إلى مع العراؽ، الحدكدية النفط آبار استغلاؿ ككذلؾ التصدير،

 نكايا بيت الأمر الذم ،وحرب في منشغلا كاف الذم ومن العراؽ كاستثناء الخميجي عاكفالت
الأحداث  وأكدت ما ذاى خاص، بشكؿ كالككيت عاـ بشكؿ الخميج إزاء لمعراؽ حميدة غير

 لمرد محاكلة وككأن صكره أحد في المجمس ذاى ليأتي بعد، فيما الثانية الخميج كحرب
 (1) .ىذه ـيخطكت عمى ةالخميجي الدكؿ مف كالثأر

 السطح إلى برزت 1988 آب أغسطس في الإيرانية العراقية الحرب تكقؼ بعد 
 في الحربية يابطائرات قصفت قد كانت إسرائيؿ أف خاصة لمعراؽ، إسرائيمية يديداتت

 عمى بعمؿ العراؽ أف بحجة بغداد قرب العراقي الذرم المفاعؿ 1981 حزيراف /يكنيك
 قد العراؽ أف تبيف إيراف مع الحربياء انت كبعد نككية، دكلة يصبح كي المفاعؿ تطكير
 ياحين الحديث ككثر العسكرم، كالتصنيع التسميح مجاؿ في خاصة عسكرية قكة ازداد
 المقابؿ، كفي .الخ ..."العراقية الذرية القنبمة" ك "العملاؽ المدفع " يسمى عما
 مجمس بالمقابؿ أنشئ قد كاف ، 1989 شباط /فبراير في كتحديدا الفترة تمؾ في 

 كأخذ كمكريتانيا، كالمغرب كالجزائر كتكنس ليبيا مف كؿ ضـ الذم المغاربي التعاكف
 الدكؿ بيف كسطية مرحمة تشكؿ ىاباعتبار  ھذه الإقميمية المجالس حكؿ يتصاعد الحديث
 ملائـ، بشكؿ ايمؤسسات تفع ؿ لـ التي العربية الدكؿ جامعة في المؤطرة العربية كالكحدة

 خطكات اباعتبارى كية،يالج أك الإقميمية المقاءات مف النمط ذايل الحماس ازداد كذاىك 
 . الكحدة باتجاه كمقبكلة عممية

 لتطكر كتتكيجا تجسيدا جاء العربي التعاون مجمس قياـ إعلاف إف (2): الانجازات ..02
 في لممجمس المؤسسة بعالأر  الدكؿ بيف قائمة كانت التي المشتركة كالمصالح العلاقات في

 الذم التجارم التبادؿ حجـ تزايد في تتمثؿ العلاقات تمؾ معالـ كانت حيث السابقة، الفترات
 بيف دكلار مميكف500 حكالي إلى التأسيس عاـ أم 1989 عاـ يصؿ أف دفايمست كاف

 مصر بيف دكلار مميكف 500 ك كالعراؽ، الأردف بيف دكلار كمميار كمصر، الأردف
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 الصدد ذاھ في كيشار المجمس، قياـ مع كازداد تطكر دؼيال ذاھ فإف كبالطبع  .ؽكالعرا
 كالعراؽ ،)عامؿ ألؼ 160 حكالي( الأردف مف كؿ في الكبير المصرية العمالة حجـ إلى

 مف أرضية يمثؿ ما كى ك   )عامؿ ألؼ 60 ( حكالي كاليمف ،)عامؿ مميكف 1.5 حكالي(
 تعاكف ذلؾ يدعـ الاتحاد، قياـ قبيؿ كبير كبشكؿ سسةالمؤ  الدكؿ بيف القائمة العمالة
 كالأردف العراؽ بيف ككذلؾ كالعراؽ، مصر بيف خاصة كالمدل الحجـ في مممكس عسكرم
 المشتركة الشركات مف مجمكعة كجكد يلاحظ وفإن المشتركة الشركات صعيد كعمى .كاليمف
 مجاؿ في التعاكف ريظ اكم .كاليمف مصر كبيف كالعراؽ، مصر كبيف كالأردف، مصر بيف

 النقؿ كمشركعات رباءالكي شبكات ربط مشركعات في خاصة الأساسية البنية
 نفس كفي كالأردف، كمصر العراؽ بيف البرم الجسر تأسيس جرل حيث كالمكاصلات،

 بيف النطاؽ كاسع ثقافي تبادؿ كجرل مختمفة، قطاعات في الصناعي التنسيؽ جرل الاتجاه
 كالأردف، مصر بيف العمالة لتنظيـ اتفاقية تكقيع إلى بالإضافة ،كاليمف كالعراؽ مصر
 .كاليمف مصر بيف كالعراؽ،كثالثة مصر بيف كأخرل

 التطكر إنجاح أجؿ مف أساسية ـو مياأمام أصبحت التعاون مجمس فإف بالتالي
 (1) :ايمن نذكر المنشكد، العربي الاقتصادم

 الأعضاء، الأقطار بيف كالتضامف كالتعاكف لمتنسيؽ مستكل أعمى تحقيؽ ضركرة 
 .كالخبرات كالإمكانات الظركؼ كفؽ تدريجيا· بيا كالارتقاء

 مختمؼ مستكل عمى السياسات بتنسيؽ كذلؾ تدريجيا، الاقتصادم التكامؿ تحقيؽ 
 .الأعضاء لمدكؿ التنمية خطط كتنسيؽ الإنتاج،· قطاعات

 القطاعات مختمؼ في قتصادمالا كالتعاكف المشتركة كالمشركعات الاستثمارات تشجيع 
 .المختمفة التعاكنية ككذلؾ كالخاصة العامة

 العربية السكؽ إلى كصكلا الأعضاء الأقطار بيف مشتركة سكؽ لإقامة الجاد السعي 
 .كذلؾ العربية الاقتصادية كالكحدة· المشتركة

 المياديف مختمؼ في الأعضاء الأقطار مكاطني بيف كالأكاصر الركابط عرل تشديد. · 
 العربية العلاقات يكقؼ بما كتطكيره المشترؾ العربي العمؿ أكاصر كتكثيؽ تعزيز 

 · .العربية
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 ىذه عمى الخميج حرب أتت معدكدة، بأشير المجمس ىذا تأسيس كبعد نوأ غير
 انجازات المجمس حقؽ فقد ذلؾ كرغـ القكمية، التطمعات مف الكثير عمى أتت كما التجربة

 .ايمىتجا يمكف لا
 التعاكف مجمس بإقامة دفعت التي المعطيات خلاؿ مف كاضح (1) : التجربة قييمت..03

 أعضاء مف دكلة بكؿ خاصىك ما ايمن سياسية، معطيات ايجم في كانت العربي
ف مشترؾ، كى ما ايكمن المجمس،  الطابع كى المجمس ذالي الأساس الإخراج كاف كا 

و من تنطبؽ أف يمكف التي الصمبة بطةكالأر  المادية المعطيات يشكؿ باعتباره الاقتصادم
 .السياسية كالنشاطات داؼھالأ

 حتى تتمكف أف دكف ارتھاف فعمية سياسية زةى أكؿ كعند التجربة ىذه أف غير
 ايعمي المشترؾ التكقيع تـ كاتفاقات قرارات مف إعداده تـ مما جزء كلك نقؿ مف اقتصاديا

 بعد أم 1990 آب /أغسطس في ككيتلم العراقي الاجتياح كضع فقد الكاقع، أرض عمى
 يستشر لـ العراؽ أف ذلؾ في العتب ككاف . المجمس ذايل حدا وقيام عمى رايش 17 حكالي
 الدكؿ جميع إلى اھآثار تمتد كالتي ايب قاـ التي الكبيرة الخطكة ذهھ في المجمس في زملاءه

 .المنطقة كفي بؿ المجمس في الأعضاء
 :  لمفصل لاصةوكخ

 عمى يحتـ الدكلية، الاقتصادية العلاقات في الكبير النكعي التحكؿ أف القكؿ يمكف 
 وكالتكج ا،يبين فيما الاقتصادي التعاون لتعزيز جديدة طرق في تفكر أف العربية الدكؿ
 أصبحت حيث .ايإلي التكصؿ تـ التي الاقتصادم التكامؿ مشركعات تنفيذ أجؿ مف الجاد
 بيف تدريجيا التجارية كالحكاجز الجغرافية الحدكد ويف تتلاشى عالـ مع تتعامؿ الدكؿ ىذه
 اقتصادية تكتلات ككجكد .لمتجارة العالمية المنظمة باتفاقيات العمؿ بعد خاصة ،وأسكاق
لى التجارية المنازعات خطكرة تزايد إلى يؤدم سكؼ ،ىائمة إنتاجية بقدرات تتمتع ما بكؿ  كا 
 ةمكاجي كىي ا،ياقتصاديات عمى ةيمكاج ةقك  كتشكؿ العربية، الدكؿ بمصالح أضرار كقكع
 الدكؿ لكؿ مشتركا ديدايت كتشكؿ الكبرل الاقتصادية التكتلات لصالح تعمؿ متكافئة غير

 .مشركعة غير منافسة ايتنافس ايلأن النامية
 

                                                           

 .406-405ص   ، ص السابؽ  المرجع سنف  -1
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 الأول: أسباب ومعيقات التكامل الاقتصادي العربي:لمبحث ا
يمكف إرجاع الإخفاؽ في تجارب الكحدة الاقتصادية العربية إلى عدة أسباب نكجزىا 

  (1)فيما يمي: 
 :  الأسباب التاريخيةالمطمب الأول : 

عمؿ الاستعمار عمى تفكيؾ الكطف العربي كتجزئتو إلى مجمكعة مف الكيانات 
المتفاكتة مف حيث الحجـ كالطاقات المادية كالبشرية )الطبيعية( ، كبالتالي نتج عنيا بعض 

 ( 2)الآثار السمبية عمى التكامؿ كىي : 
يث تخشى الكثير مف الدكؿ العربية مف أف يؤدم : حمن فقدان السيادة..الخوف 1.1

التعاكف في مجالات معينة إلى ذكباف بعضيا في إطار البعض الآخر كبالتالي فقداف 
شخصيتيا في خريطة المجتمع الدكلي، كبالتالي ضعؼ أك انعداـ حريتيا في التصرؼ، 

 كليذا تعمؿ جاىدة لحماية ىذا الاستقلاؿ بالتبعية لمغرب.
: تعتقد الدكؿ الغنية مف أف أم عمؿ عربي مشترؾ سيؤدم إلى عمى الثروة ..الخوف2.1

إنفاؽ أمكاليا لصالح الدكؿ الفقيرة كبالتالي ستؤثر عمى مداخيميا كتحسيف أكضاع شعكبيا 
 كمنو عمى الاستقرار السياسي لمبمد.

ر غياب : كتتجمى مظاى..عدم توفر الإرادة السياسية اللازمة لمعمل الاقتصادي العربي3.1
  (3)الإرادة فيما يمي: 

ذا التزمت فلا  - عادة ما تقكـ الدكؿ العربية بإبراـ اتفاقيات فيما بينيا كلا تمتزـ بتنفيذىا، كا 
تدخؿ مجاؿ التطبيؽ إلا بعد فترة طكيمة مف الزمف، ككف دخكؿ الاتفاقيات حيز التنفيذ 

 عمييا. يتكقؼ عمى المصادقة عمييا مف قبؿ عدد معيف مف الدكؿ المكقعة
إصرار الدكؿ العربية عند إعداد كمناقشة مشركع الاتفاقيات أك القرارات المنظمة لمتكامؿ  -

الاقتصادم العربي عمى كضع نصكص يتـ بمكجبيا كقؼ تنفيذ الاتفاقية أك القرار، 
كبالتالي عادة ما تككف صياغة النصكص سندا قكيا لمتيرب مف تطبيؽ الدكؿ الأعضاء 

                                                           

1- DREE، L’intégration Economique « Sud- Sud »، Fiche de Synthèse، Actualisation، 
Janvier 2002،P(5-6). 

 .275-274، ص ص 2001، دار الرضا لمنشر، دمشؽ، 2رعد الصرف، أساسيات التجارة الدكلية المعاصرة، ج - 2
، 1أبعاد الاندماج الاقتصادم العربي كاحتمالات المستقبؿ، مركز دراسات الكحدة العربية، طعبد الحميد براىميمي،  - 3

 .207-207، ص ص 1980
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قررىا الاتفاقيات كالقرارات، ناىيؾ عف عدـ الالتزاـ بالاشتراكات المالية للالتزامات التي ت
 لمدكؿ الأعضاء.

تغمب النظرة الآنية لمتكاليؼ عمى الرؤية الأبعد لممزايا كالمنافع كالمصالح الكطنية، كحجة  -
 السيادة الكطنية كتفضيؿ العلاقات العربية الثنائية عمى العلاقات المتعدد الأطراؼ.

سيرة التكامؿ العربي بالمشركعات الإقميمية التي تركج ليا المؤسسات الدكلية تأثر م -
 كالمشركع الشرؽ الأكسطية بديلا عف النظاـ الإقميمي العربي. 

 : الأسباب الاقتصاديةالمطمب الثاني : 
  (1)يمكننا تمخيصيا فيما يمي :  

ة الأخرل )كالسكؽ الاقتباس غير الكاضح مف نماذج أك تجارب التكاملات الاقتصادي -
الأكركبية المشتركة( دكف الأخذ بعيف الاعتبار كاقع الدكؿ العربية كمدل ملائمة ىذه 

 التجارب مع الظركؼ الخاصة بيا.
 غياب تصكر للأىداؼ كالكسائؿ كالبرامج الزمنية لتنفيذ بشكؿ كاضح. -
كذا التشابو النسبي التشابو كالتماثؿ في اليياكؿ الاقتصادية الإنتاجية بيف الدكؿ العربية ك  -

في منظكمة السمع القابمة لمتصدير، الأمر الذم جعؿ الاقتصاديات العربية في حالة 
 ( 2)تنافس كليس في حالة تكامؿ 

ارتفاع الميؿ الحدم للاستيراد في الدكؿ العربية، مما يعني إمكانية حدكث عجز في  -
اجو الدكؿ العربية ميزاف المدفكعات، كتشابو معظـ المشاكؿ الاقتصادية التي تك 

)كالمديكنية، عدـ استقرار قيمة الصادرات العربية، عدـ كفاية الإنتاج الغذائي لتغطية 
 (3)الطمب، التبعية الاقتصادية لمدكؿ الغربية ( 

تبايف السياسات الاقتصادية بيف الدكؿ العربية ، كالاعتماد الكبير في عدد مف ىذه الدكؿ  -
مالي بالإضافة إلى تعدد أسعار الصرؼ كالقيكد عمى عمى التعريفة الجمركية كمكرد 

                                                           

، رسالة ماجستير ، المشروعات العربية المشتركة كقاعدة لمتكامل الاقتصادي العربيمحمد عبد الحكيـ أحمد العفيؼ،  - 1
 .173، ص2001معيد البحكث كالدراسات العربية، القاىرة، 

مع  دراسة تحميمية لأثر قيام التكتلات الاقتصادية بين الدول النامية عمى معدلات النمو الاقتصادي،شكقي محمد حسف لاظ، - 2
 .113، ص1979إشارة إلى السكؽ العربية المشتركة، كمية التجارة ، رسالة ماجستير، جامعة الأزىر، القاىرة، 

، رسالة ماجستير كمية التجارة، جامعة عيف يل منطقة التجارة الحرة العربية الكبرىآليات تفعرنا حمدم عمي النجار،  - 3
 .123-122، ص ص 2004شمس القاىرة، 
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التمكيؿ الخارجي كضعؼ اليياكؿ الانتاجية فييا، كغياب أك نقص مرافؽ النقؿ 
كالاتصالات كارتفاع تكاليفيا، فضلا عف غياب قاعدة لممعمكمات المتعمقة بالتجارة 

 . (1)كالاستثمار 
ؿ ذات نظـ تجارية حرة )كدكؿ تبايف نظـ التجارة الخارجية كسياستيا، فبعض الدك  -

الخميج( تصديرا كاستيرادا، حيث تتضاءؿ فييا القيكد عمى حركة السمع كالخدمات، بينما 
دارية  نجد دكلا أخرل تتمتع بأنظمة تجارية حمائية ذات رسكـ جمركية كقيكد تعريفية كا 

 مرتفعة.
السمع كالخدمات تبايف نظـ الصرؼ الأجنبي كسياستو فعمى غرار القيكد المفركضة عمى  -

في بعض الدكؿ، كالقيكـ المماثمة عمى حركة النقكد كرؤكس الأمكاؿ، نجد اختلاؼ كتبايف 
في نظـ كسياسات الصرؼ في الدكؿ العربية ، فعمى سبيؿ المثاؿ عرؼ نظاـ الصرؼ 

تمثمت في قرار الككيت  2003في كؿ مف الككيت كمصر تطكرات ىامة خلاؿ سنة 
علاف مصر في بربط الدينار الككيتي  بسعر صرؼ ثابت مقابؿ الدكلار الأمريكي، كا 

تعكيـ سعر صرؼ الجنيو المصرم، أما فيما يتعمؽ بنظـ الصرؼ  2003أكاخر جانفي 
العربية الأخرل لـ يطرأ عمييا أم تغيير، حيث تربط رسميا كؿ مف الأردف، سكريا كلبناف 

بأسعار صرؼ ثابتة أماـ  بالإضافة إلى دكؿ مجمس التعاكف الخميجي )الست( عممتيا
الدكلار الأمريكي، كما يقكـ السكداف بربط الدينار بالدكلار الأمريكي لكف ليس بسعر 
نما يتـ مراجعتو مرتيف في الأسبكع بتدخؿ البنؾ المركزم كذلؾ بإجراء مناقصات  ثابت، كا 

 حكؿ سعر % 1.5( -يتـ خلاليا شراء كبيع النقد الاجنبي بيامش في حدكد )+( أك )
العملات، تقكـ ليبيا  فالصرؼ المرجعي، كفيما يتعمؽ بالدكؿ التي تربط عملاتيا بسمة م

بربط الدينار بكحدة حقكؽ السحب الخاصة بسعر صرؼ ثابت، كيقكـ المغرب بربط سعر 
صرؼ الدرىـ بسمة غير معمنة مف العملات، أما بخصكص الدكؿ التي تتبع نظاـ تعكيـ 

الجزائر، كمكريتانيا، بتطبيؽ نظاـ التعكيـ لمصرؼ،  سعر الصرؼ تقكـ كؿ مف تكنس،
حيث يتـ تحديد قيمة العممة في السكؽ كفقا لقكل العرض كالطمب، كتقكـ السمطات 
النقدية بالتدخؿ عند الضركرة لإعادة تصحيح سعر الصرؼ ليتماشى مع جممة مف 

عملات المعايير أىميا: كضع الحساب الجارم في ميزاف المدفكعات كاحتياطي ال
                                                           

 .218-217، ص ص 1993، تحرير محمكد محمد الإماـ ، مسيرة التكامل الاقتصادي العربيعبد المبعـ السيد عمي،   -1
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الأجنبية، كمعايير أخرل تساىـ في تحقيؽ أىداؼ السياسة النقدية، كعميو فإف الاختلاؼ 
  (1) الاقتصادم كالنقدم العربيفي نظـ الصرؼ بيف الدكؿ العربية شكؿ عائقا أماـ التكامؿ 

ضعؼ الأسكاؽ النقدية كالمالية العربية كعدـ تكامميا فلا تتكفر الدكؿ العربية عمى أسكاؽ  -
لية كاسعة كمتطكرة كمتكاممة، كاف كجدت فيي لازالت في مرحمة النضج كالتطكر ما

كلازالت تتسـ بتشريعات غير مرنة، فضلا عمى أنيا لـ تمعب دكرا رائدا في تكفير التمكيؿ 
 المتكسط كالطكيؿ الأجؿ لممشاريع المختمفة.

الكبيرة المبذكلة مف  عراقيؿ مرتبطة باستقطاب أك جمب الاستثمارات العربية، فرغـ الجيكد -
طرؼ الدكؿ العربية لتحسيف مناخ الاستثمار فييا، كتكفير الظركؼ المكاتية لجمب 
الاستثمارات لممنطقة العربية إلى أف العممية الاستثمارية في ىذه الدكؿ كاجيت كلازالت 
تكاجو العديد مف المشاكؿ كالعراقيؿ التي تحد مف حركة استقطاب الأمكاؿ العربية 

  (2)تثمار في المنطقة للاس
  (3)كتتمثؿ أىـ ىذه العراقيؿ فيما يمي:       

 .بطء كتعقيد الأجيزة الإدارية ككذا القكانيف المفركضة غير الملائمة للانسياب 
  حركات التيريب الناشئة عف القمؽ السياسي كعدـ اطمئناف المستثمر العربي كنقص ثقتو

 عات كتعديميا باستمرار.بسبب تدخؿ أجيزة الحكـ في تغيير التشري
  تردد رجاؿ الأعماؿ العرب عف الاستثمار في المنطقة العربية كيرجع ذلؾ أساسا إلى عدـ

اليقيف التي تتصؼ بو السكؽ العربية، كزيادة الشعكر ليؤلاء أف الاستثمار في ىذه الدكؿ 
 غير مجزم.

 تنفيذ السياسة  عدـ كضكح مكاقؼ بعض الدكؿ العربية مف الاستثمار الكافد كدكره في
الاقتصادية لمبمد بالإضافة إلى القيكد المفركضة عمى حركة رؤكس الأمكاؿ كتحكيؿ 

 عكائد الاستثمار.
 

                                                           

، الفصؿ التاسع ، مكازيف المدفكعات كالديف 2004عربي الموحد لسنة التقرير الاقتصادي الصندكؽ النقد العربي،  - 1
 .17-16العاـ الخارجي كنظـ الصرؼ، ص ص 

2 - Thierry Apoteker، Morgane Lohezic، et autre، Colloque Intrnational، les nouvelles 
frontieres de l’UE، Marrakech، Maroc، 16-17-Mars 2005، p(06). 

 .123، ص1999، مكتبة مدبكلي، القاىرة، السوق العربية المشتركة في عصر العولمةف المنذرم، سميما - 3
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 الأسباب السياسية : المطمب الثالث : 

يكاجو التكامؿ الاقتصادم العربي مقاكمة خارجية عنيفة باعتبار أف نجاح محاكلة 
لمتخمص مف التبعية الاقتصادية كالنقدية، كمحاكلة  العمؿ العربي المشترؾ يعني محاكلة جادة

لاسترجاع الاستثمارات المالية في الخارج كالمييمف عمييا مف قبؿ مؤسسات النقد كالماؿ 
 حالعالمية كالبنكؾ الأجنبية، كىذا ما يخدـ إلى حد كبير المؤسسات المالية الأجنبية مف الأربا

تكظيفات( العربية الكبيرة فييا، فيذه المعطيات تشكؿ الطائمة التي تجنييا مف الاستثمارات )ال
 .  (1)عكائؽ خارجية ىامة أماـ استعادة رؤكس الأمكاؿ العربية كاستثمارىا عربيا 

ضافة إلى ما تقدـ فإنو مف الأسباب السياسية التي تقؼ عائقا أماـ التكامؿ العربي  كا 
 :  (2)ما يمي 

حكـ فييا، كما ينجز عف ذلؾ مف تبايف في الأكليات اختلاؼ الأنظمة السياسية كأشكاؿ نظـ ال -
الاجتماعية كالتنمكية الاقتصادية، كبالتالي عدـ كضكح الأىداؼ السياسية كعدـ استقرارىا 
إضافة إلى حداثة الحصكؿ عمى الاستقلاؿ أف ذاؾ كرغبة النخب الحاكمة الاستمتاع 

عربي، كزيادة الاىتماـ بالمشاكؿ القطرية بالاستقلاؿ الحديث كزيادة النزعة القطرية بيف الدكؿ ال
 . (3)عمى حساب العمؿ القكمي كبركز مفاىيـ ضيقة لمسيادة الكطنية كالمحمية 

 انعكاسات الخلافات السياسية عمى العلاقات الاقتصادية بيف الدكؿ العربية.    -
بركز دكؿ الآثار السياسية المترتبة عمى ظيكر النفط في عدة مف الدكؿ العربية كبالتالي  -

 غنية كأخرل فقيرة.
الضغكطات الخارجية المتمثمة في سياسات الدكؿ الكبرل تجاه المنطقة العربية كنشاط  -

الشركات المتعددة الجنسيات، إضافة إلى الدكر القيادم الذم تمعبو إسرائيؿ في 
 .(4)المنطقة العربية بإيعاز كدعـ مف الكلايات المتحدة الأمريكية

                                                           

 .101، ص1986، مركز الدراسات العربية، بيركت، 07، سمسمة الثقافة القكمية  الوحدة النقدية العربيةعبد المنعـ السيد عمي،  - 1
 .184سابؽ، ص  محمد عبد الحكيـ أحمد العفيؼ، رسالة ماجستير، مرجع - 2
، معيد البحكث التجمعات الاقميمية العربية ودورىا في التكامل الاقتصادي العربيصلاح الديف نافع سميماف،  -3

 .184، ص 1990كالدراسات العربية، رسالة ماجستير ، القاىرة، 
، ص 1986كحدة العربية ، ، مركز دراسات ال2، جالوحدة الاقتصادية العربية تجاربيا وتوقعاتيامحمد لبيب شقير،  - 4

 .920-918ص 
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يف مجمس الكحدة الاقتصادية العربية كالمجمس الاقتصادم مشكؿ الازدكاجية ب -
إلى جانب المجمس  1964سنة  ةكالاجتماعي فبعد قياـ مجمس الكحدة الاقتصادي

الاقتصادم العربي أصبح ىناؾ جيازاف أك ىيئتاف يقكداف العمؿ العربي المشترؾ 
عة قضايا كبالتالي ازدكاجية في المياـ كتشابو في الاختصاصات لاسيما في متاب

التكامؿ الاقتصادم كتنفيذ أىداؼ اتفاقية الكحدة الاقتصادية، كعمى حد تعبير الباحث 
العربي محمد لبيب شقير" أف ىذه الازدكاجية كالتنازع كانت مف أخطر الظكاىر 

 .( 1)السمبية التي اتسـ بيا العمؿ الاقتصادم العربي المشترؾ 
محاكلات المتتالية في إطار جامعة الدكؿ فكؿ العكامؿ السالفة الذكر حالت دكف ال 

العربية لتحقيؽ نتائج مممكسة عمى مستكل التكامؿ العربي، فضلا عف عدـ تكفر الرغبة 
الحقيقية لدل الدكؿ المشاركة في تجسيد العمؿ العربي المشترؾ حيث اقتصر الأمر فقط 

 ذ عمى أرض الكاقععمى مجرد إصدار مراسيـ كمكاثيؽ كقرارات اتسمت بالصعكبة في التنفي
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 الثاني : مشاكل وعوائق التكامل الاقتصادي العربي:المبحث 
 :(1)الخميجيتعترض مجمس التعاون  التيالمشاكل  :الاول المطمب

لا اف ىذا التكجو نحك الاتحاد يكجو إ رغـ قكة الحكافز الدافعة لبناء اتحاد خميجي،
العديد مف الصعكبات كالمعكقات التي تقؿ شأنا كأىمية بأم حاؿ مف الأحكاؿ عف أىمية 

 :ه المعكقات يمكف تحديدىا كما يميالحكافز الدافعة كىذ
ـ في الكقت الذم تتيافت فيو الكثير مف الدكؿ عمى التقارب كالتلاح : النزعة القطرية أولا : 

الدكؿ لعربية عمكما تتقكقع حكؿ ف دكؿ الخميج العربية ك ألا إكتككيف الكياف الاكبر كالاقكل 
)مجمس التعاكف  ثاني دراسة حالةا كتقدـ القطرية عمى أم اعتبار كاف كاف الفصؿ الاتيذ

تدعك دكما الى الكحدة حيث التناقص بيف  أنيامفيدا كمنطقيا لصالح الجميع رغـ  (الخميجي
ي كؿ دكلة مف الدكؿ العربية فك  .الشعارات النظرية كالسمكؾ العممي فيما يتعمؽ بالكحدة

ا يربط بلادىـ عمكما كالدكؿ الخميجية عمى كجو الخصكص ىناؾ مجمكعات تتجاىؿ عمدا م
بالبلاد العربية الاخرل مف ركابط كثيرة تجعؿ منيا كطنا كشعبا كاحدا كيدعكف الى الانكماش 
في نطاؽ اقميمي ضيؽ كيركزكف جيكدىـ داخؿ حدكد بلادىـ كعدـ ىدرىا خارج ىذا النطاؽ 

  .رل، بحجة حفظ مصالح أبناء كطنيـخت في سبيؿ مصالح أبناء البلاد الأكيضعكف العقبا
تؤشر  ف الكقائع التقميدية المتضمنة في المشيد الثقافي الخميجي لاإ :ثانيا: اشكالية الارث الثقافي
ك كحدة خميجية عمى الرغـ مف تكافر كؿ المستمزمات الميدانية لتحقيؽ أبمشكؿ ممح الى قياـ اتحاد 

طبيعة عقمية  برز الاسباب التي تحكؿ دكف تحقيؽ ذلؾ ليس مقصكدا، انما يعكد الىأذلؾ، كلعؿ 
السياسة العربية، التي قامت في الاصؿ عمى الاعتزاز بالنمكذج المحمى لمنظاـ السياسي غير 

زأة المجؿ الاسلاـ كبقيت النظـ السياسية الرسمي الذم كاف ماثلا في الكاقع السياسي العربي قب
لنسب كليذا لـ تتمكف ا السياسية المستقمة القائمة عمى اساس علاقة القربى اك اتيتحافظ عمى كيانا

الجماعات الاجتماعية العربية مف تحقيؽ اتحاد اك دكلة في بيئة تقكـ عمى اساس ذلؾ كحتى قياـ 
 .دكلة في الجزيرة العربية لـ تتمكف مف الصعكد طكيلا اماـ متانة النظاـ السياسي القبمي كعصبيتو

قافية في بعده السياسي فالكطف كالنظاـ السياسي العربي بشكؿ عاـ لا يزاؿ يعيش بعض الارث الث
                                                           

 مة لاستكماؿ متطمبات نيؿمذكرة مقد، التكامل الاقتصادي العربي، عماف العممي، أحما حمة فيركز ، شكقي بالي . - 1
شيادة الميسانس في العمكـ الاقتصادية، جامعة قاصدم مرباح كرقمة كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير ك العمكـ 

 .52، جامعة قاصدم مرباح كرقمة، ص 2013-2012التجارية، 
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العربي تتفؽ خصائصو الثقافية كالجغرافية عجز عمى مدل القرف العشريف عف تحقيؽ دكلتو القكمية 
كيرجع سبب عدـ تحقيؽ ذلؾ الى تمسؾ  عمى الرغـ مف الدعكات العالية لتحقيؽ الكحدة العربية،

 .كياف  ة السياسية في كؿ دكلة اكالحككمات العربية بممكية القياد
اف مف اىـ التحديات التي تكاجو مشركع الاتحاد الخميجي يتمثؿ في سيادة قضية السيادة  ثالثا :
اذا ثبت مف تجارب اف الدكؿ حساسة جدا في قضية السيادة ،كاف أم مساس أك اقتراب  الدكؿ ،

اكنية، كنظرا الى مف ىذه السيادة ييدد بانفراد عقد اك تأجيؿ التكقيع عمى المعاىدات الاتفاقية التع
تركيبة القكة السياسية داخؿ الانظمة الخميجية ، فانو مف المؤكد اف تمثؿ مسألة السيادة الكطنية 

ك عقبة أماـ أم محاكلة تتضمف الاندماج الكامؿ، كىك الامر الذم يرل فيو الكثير مف أتحديا 
شكد بيف دكؿ الخميج الباحثيف قضية ميمة يجب دراستيا بتمعف قبؿ تحديد شكؿ الاتحاد المن

 (1) .العربية
ف التناقض بيف متطمبات الاتحاد كالتعاكف كضركرات السيادة الكطنية لايزاؿ يمثؿ قضية إ

لـ تحسـ في التكجيات الكحدكية الخميجية ، فقد ظمت دكؿ الخميج العربية ميتمة كثيرا بحؿ ىذا 
مجمكعة مف الكيانات السياسية يجب كمف الثابت اف أم تجربة اندماجية اك اتحادية بيف  .التناقض

اف تقكـ عمى تقديـ المزيد مف التنازلات المتعمقة بالقكة كالسيادة السياسية مف كافة الكيانات الى 
 .ى الاستمرارية ،فضلا عف شرعيتوالكياف الرئيسي لضماف فاعميتو كقدرتو عم

غـ التماثؿ في الاطار العاـ ر بالبنى السياسية لأنظمة الحكم الخميجية  رابعا: بعض الاختلافات 
للأنظمة السياسية الحاكمة في الخميج ، الا أف ىناؾ عائؽ أماـ الاتحاد بيف ىذه الدكؿ يتعمؽ 
ببعض التبايف في نظـ الحكـ في ىذه الدكؿ مف حيث درجة تطكيرىا السياسي ،مما يجعؿ 

ممكية ، مثؿ النظاـ اندماجيا قبؿ الاتفاؽ عمى شكؿ مكحد لمنظاـ غير سيؿ ، فيناؾ النظـ ال
البحريف مع السعكدم مع الاختلاؼ ، حيث اف النظاـ البحريف يقبؿ بالانتخابات ،كلديو دستكر 

كيسمح بكجكد جمعيات سياسية ، كبمشاركة المكطنيف عمى اختلاؼ مذاىبيـ في الحياة  مكتكب ،
كة السياسية السياسية ، عمى عكس النظاـ السعكدم الذم يفتقد الى الكثير مف اسس المشار 

الشعبية ، كلا يمتمؾ ىيئات سياسية كتشريعية منتخبة كىناؾ الككيت ،التي تقدـ نمكذجا أقرب منو 
الى الممكية الدستكرية كتعبر الامارات عف الدكؿ الفيدرالية ، التي تتشكؿ مف سبع امارات تتمتع 

  .بدرجة مف درجات الاستقلاؿ في مكاجية الحككمة الاتحادية
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أتي أحد التحديات الميمة التي تكاجو الاتحاد الخميجي ، فيناؾ اختلافات في كمف ىنا ي 
التشريعات المحمية ، كشكؿ العلاقة بيف السمطة كالمكاطنيف فكـ اف ىناؾ حراؾ شعبي ممحكظ في 
الككيت ، ككجكد مجمس أمة منتخبة ، ، اضافة الى الكاقع الاجتماعي الحداثي كالثقافي الذم يميز 

 . (1) ر طبقا لمتشريعات كالقيـ المحميةبمدا عف آخ
في العاـ  مشكلات الاندماج الاقتصادي مع انشاء مجمس التعاون لدول الخميج العرية خامسا :
فكرة التكتؿ الاقتصادم الخميجي مف خلاؿ انشاء منطقة التجارة الحرة ،ثـ انتقمت  بدأت  ،1981

النسبي في الترتيبات كالاجراءات المتخذة جاء كرغـ التقدـ  2003الى مرحمة الاتحاد الجمركي عاـ 
ليؤكد ضعؼ مؤشرات التكامؿ التجارم كانخفاض  2006_2005التقرير الاقتصادم الخميجي لعاـ 

مستكل التجارة البينية الخميجية ، ضعؼ مجالات الاستفادة مف ارتفاع عكائد الصادرات النفطية 
 المجمسمستكل التنكيع الانتاجي في دكؿ  نتيجة لارتفاع الطمب عمى السمع المستكردة كضعؼ

الامر الذم ساىـ في التكجو نحك الاسكاؽ الخارجية ، مما ادل الى تسرب جزء كبير مف الامكاؿ 
كتزايد الجيكد بشكؿ مكثؼ بعد قياـ مجمس التعاكف الخميجي التي نصت  ،الخميجية الى الخارج

لـ تنجح حتى الاف  المجمس، الا اف دكؿ بنكده عمى العمؿ مف أجؿ الكصكؿ لعممة كاحدة مكحدة 
في الكصكؿ الى ىذا اليدؼ كيرل البعض أف سر البطء بتنفيذ عممية التكامؿ الاقتصادم الخميجي 
يمكف في تشابو الاقتصادات الخميجية أك عمى أقؿ تقدير كجكد الكثير مف القكاسـ المشتركة فيما 

نسبية لمنفط كالغاز كالبترككيماكية في جميع بينيا ،كأكبر دليؿ عمى ىذا الزعـ ىك الاىمية ال
  .  المجمس اقتصادات دكؿ

فمف أىـ التحديات التي تكاجييا دكؿ الخميج العربية العمؿ عمى تحقيؽ النجاح بالنسبة 
لعممية التنكيع الاقتصادم، الا اف ىذا لا يعني مجرد تقميؿ الاعتماد عمى النفط ،كلكنو يتطمب 

كعمكما فاف معكقات قياـ الاتحاد الخميجي الاقتصادم لا  . رص العمؿكذلؾ ايجاد المزيد مف ف
 (2)المجمستزاؿ عديدة كفي مقدمتيا آلية انتقاؿ السمع فييا بيف دكؿ 

تظير الاحداث الجارية في الخميج منذ سنيف كجكد  الخميج العربي دسا :الخلافات بين دولاس
طر كرغـ تنسيقيا مع السعكدية كلعدد مف اختلافات حقيقية بيف دكؿ ا$لس الست فمثلا دكلة ق

القضايا خلاؿ ىذه المرحمة ىناؾ جممة مف القضايا الشائعة بينيما، كالتي قد تجعؿ دكلة قطر 
حساسة تجاه الاندماج في اتحاد نقكده السعكدية. كما أف اعتراض السعكدية حاؿ دكف بناء جسر 

. كما أف ىناؾ الدكلة المستقمة التى تعبر بيف قطر كالبحريف ،كدكف شراء البحريف الغاز مف قطر 
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عنيا بدرجة كبيرة الامارات كاؿ ككيت ، فيما لف يتخميا بسيكلة عف استقلاليما لصالح اتحاد نقكده 
السعكدية ،كىذا ما أكده في فترات سابقة انسحاب الامارات مف الاتحاد النقدم ،اعتراضا منيا عمى 

ا تعاني ازمة داخمية نيتحادم . اما بالنسبة لمككيت ، فإاختيار الرياض مقر لمبنؾ المركزم الا
يكؿ النظاـ السياسي ، كالتي قد تجعؿ مف غير الملائـ كما تحدث رئيس الامة الككيتي بي خاصة

،الحديث عف اتحاد خميجي .ك تقترب عماف مف ىذا النكع الملائـ مف الدكؿ بصكرة كبيرة ،كىي لـ 
اف اف فكرة الاتحاد ،غير مفيكمة بالنسبة ليا مف حيث تتحمس لفكرة الاتحاد ،حيث ترل عم

التطبيؽ كالأليات ، كلا مف حيث الحاجة أك الايجابيات أك السمبيات خصكصا في ضؿ كجكد 
  . مجمس التعاكف الذم ترل أنو يمثؿ اطارا تعاكنيا كتكامميا خميجيا ناجحا

جيات السياسات الخارجية لدكؿ تشكؿ تك  سابعا: تباين السياسات خارجية لدول الخميج العربية
مجمس التعاكف لدكؿ الخميج العربية تحديا ميما أماـ قياـ اتحاد خميجي اذا اف دكؿ الخميج العربية 

ا السياسية الخارجية كيتضح ذلؾ مف خلاؿ مكاقؼ ىذه الدكؿ تيغير منسجمة تما ما في تكجيا
الدلالة عمى ذلؾ مف خلاؿ السياسيات  كفكيم . المتباينة فيما يتعمؽ بالعلاقات بالمكاقؼ الخارجية

الخارجية تجاه ايراف، اذا تتفاكت العلاقات بيف دكؿ مجمس التعاكف الخميجي كبيف طيراف ، فيمكف 
ا جيدة جدا عمكما، أما العلاقة الككيتيةػ أنيكصؼ العلاقات القطرية الايرانية كالعمانية الايرانية ب

و العلاقة بيف ايراف كباقي دكؿ الخميج العربية بالمتكترة الايرانية فيي متقمبة في كقت تكصؼ في
كمما سبؽ يتضح اف مسألة الاتحاد بيف دكؿ الخميج العربية  . خاصة في عيد محمكد أحمد نجاد

مسألة ميمة لمغاية كليا ما يبررىا خلاؿ العكامؿ الكثيرة المحفزة كالدافعة الى ضركرة الاسراع 
كلعؿ الجدؿ الذم يثار حكليا في الشارع الخميجي الآف ليس مف بخطكات تطبيؽ مشركع الاتحاد .

باب القناعة بأىميتيا ،فالجميع يكاد يتفؽ عمى أف حمـ الخميجييف جميعا ىك الكحدة الخميجية 
الكاممة ،لكف الجدؿ يأتي مف باب التكقيت ك آليات التنفيذ كالمعكقات التي يمكف أف تكاجو ىذا 

 (1) . التي يمكف مف خلاليا التعاكف لمتغمب عمى ىذه المعكقاتالمشركع الكحدكم كالكيفية 
 المشاكل التي تعترض الاتحاد المغاربي: : المطمب الثاني

 :(2) منيا العربي المغرب اتحاد تعثر الى ادت عكامؿ عدة ىناؾ  
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ذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في عمكـ التسيير تخصص نقكد كمالية، جامعة مالاقتصاديةالكبرل، 
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 كعجزه المغاربي الاتحاد ضعؼ مدل المغربية ئريةاالجز  الأزمة تعكس :السياسي الياجس غمبة .أ
 عائقان  يجعميا لـ ذلؾ لكف تشكيمو قبؿ مكجكدة كانت الغربية ءاالصحر  كقضية كاقتصاديان، سياسيان 
 الداعية الأسباب أك إليو كالحاجة المغاربي الاتحاد قيمة عف نتساءؿ كىنا ، الاتحاد ىذا عمؿ أماـ
 الرئيسي الشريؾ باأكرك  كمكاجية الإقميمي التعاكف لتطكير إنشاؤه تـ الاتحاد أف خاصة تأسيسو إلى

 سيما لا اليكاجس ىذه أف إلا العالـ، في الإقميمية التكتلات عصر كمكاكبة العربي، المغرب لبمداف
 السير لضماف كافية غير تبدك -(أكركبا مع العلاقة) الاقتصادم العامؿ أم- منيا الأساسية
 يمعب ؿاماز  الاقتصادم الياجس أف إلى الإشارة تجدر كىنا .المغاربي الاتحاد لمؤسسات العادم

 عاملان  الأمني الياجس يبقى حيف في عمكمان، العربية العربية العلاقات تحديد في ىامشيان  ان دكر 
 الزكابع كؿ أماـ الخميجي التعاكف مجمس كصمكد تأسيس ءاكر  الأمني الياجس كاف فمثلان ، مستقلان 
 فادحان  ان عجز  العربي المغرب اتحاد أبدل حيف في كالإقميمية، (المجمس أعضاء بيف فيما) الداخمية

 التمسؾ جعؿ مما أمني، ىاجس دكف سياسي أساس عمى تأسس لككنو السياسية تااليز  مقاكمة في
 التكتلات عكد كتصمب كتعدد الاقتصاد عكلمة رغـ ضعيفان  يبقى أعضائو مختمؼ قبؿ مف بو

 .الدكلية الاقتصادية
 كليس القائمة الأنظمة عمى لمحفاظ جاءت بيةالعر  الإقميمية التجمعات أف جميا يظير كىكذا

 استقباؿ كعدـ الإعلامية الحملات كقؼ إلى أساسان  ييدؼ فييا طالانخرا يبدك إذ الدكؿ، بيف لمتعاكف
 الجزء تحسيف عمى العربية الأنظمة تعكد أف يبدك كما، أكثر لا المجاكر البمد في النظاـ معارضة
 بمؤسسات الأنظمة ىذه فتزكدت المشترؾ، العمؿ إلى متدا مؤسساتيا بتجميؿ سمطتيا مف الظاىر
 التجارب تنفرد كىكذا .العكلمة كزمف الدكلية التكتلات عصر دخمت بأنيا الانطباع تعطييا إقميمية

 الاتحاد أف عمى الأعضاء الدكؿ تأكيد رغـ إذ الكاقع، كبؤس الخطاب بثقؿ العربية التكاممية
 لا السياسي فسمككيا ،تماما ذلؾ مف العكس عمى تتصرؼ فإنيا  "ان يجيراتإست ان خيار " يبقى المغاربي

 .الزمف تجاكزىا التي التقميدية السيادة رت ا كتصك الضيقة القطرية الرؤل حبيس ؿايز 
 عف الناجمة المؤسساتية معكقاتو بتعدد العربي المغرب اتحاد يتميز :المؤسساتية المعوقات .ب

 يبدك إذ الأعضاء، الدكؿ بيف سياسي خلاؼ لأم عرضة جعمو مما لو المؤسسة لممعاىدة الطبيعة
 رقي دكف حالت السيادة عقدة أف كما الحذر تتكخى جعمتيا الأعضاء الدكؿ بيف فيما الريبة أف جميان 
 كعقدة المتبادلة الريبة ىذه عمى الدليؿ كلعؿ، إقميمي تكاممي مشركع مستكل إلى المعاىدة ىذه

 قاعدة تبني في تكمف الإقميمي التكامؿ مجاؿ في كالخبرة تيجيةاالإستر  ةالرؤي غياب كأيضان  السيادة
 جيدان  العربي المغرب لاتحاد المؤسسة الدكؿ كتعمـ(.السادسة المادة) تاالقرار  اتخاذ في الإجماع

 إلا ركح، بلا جسد إلى كحكليا الجامعة عطؿ الإجماع مبدأ أف العربية الجامعة في عضكيتيا بحكـ
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 المعاىدة تبني ىك الأمكر تعقيد مف داز  كما ، المغاربي للاتحاد التأسيسي النص في أقرتو أنيا
 .(عشرة الثامنة المادة) المعاىدة ىذه أحكاـ تعديؿ حااقتر  أم عمى الأعضاء كؿ مكافقة شرط

 كقع اتفاقية لتنفيذ الأعضاء الدكؿ كؿ كتكقيع مكافقة تشترط كشامر  معاىدة أحكاـ أف كما
 إطار في كقعت اتفاقية 37 بيف فمف المشترؾ، المغاربي العمؿ الآلية ىذه عطمت فأ فكاف عمييا،
 أقؿ عمى ليبيا كصادقت 27 عمى تكنس كصادقت 29 عمى ئراالجز  صادقت العربي المغرب اتحاد
 إلا التنفيذ حيز تدخؿ لـ كعميو .فقط اتفاقيات خمس عمى إلا المغرب يصادؽ لـ حيف في ذلؾ مف
 بتنفيذ تسمح بطريقة الآلية ىذه تعديؿ ئراالجز  مثؿ دكؿ تقترح كلذا .الخمس الاتفاقيات تمؾ

 (1) .عمييا الدكؿ غالبية تصديؽ بمجرد الاتفاقيات
 المغربية ئريةاالجز  العلاقات تطبيع معكقات تعد :المغربية ئريةاالجز  العلاقات تطبيع معوقات .ج
 بدكف العربي المغرب بناء الممكف رغي مف إذ المشترؾ، المغاربي العمؿ معكقات كأبرز أىـ
 في نفكذان  الأكثر الفاعلاف فيما كالاقتصادم السياسي ثقميما بحكـ المغرب بدكف أك ئراالجز 

 المغاربي العمؿ معكقات عمميان  أصبحت المغربي ئرماالجز  التطبيع فمعكقات كعميو  .المنطقة
 :التالية النقاط في تمخص أف يمكف ؼار الأط المتعدد الثقؿ ذات الثنائية المعكقات كىذه المشترؾ،
 ءاالصحر  عاكنز  الحدكد، فتح لإعادة العالقة كالقضايا الإسلامي، الممؼ مع التعاطي حكؿ الخلاؼ
 يشترط فالمغرب القصير، المدل عمى كارد غير البمديف بيف العلاقات تطبيع أف كيبدك .الغربية
 لاتحاد جديد دفع عطاء كا   كطيد تعاكف في لمشركع مصمحتو في الغربية ءاالصحر  قضية تسكية

 تترؾ كأف جانبان  تُكضع أف يمكف لا "كطنية قضية" الغربية ءاالصحر  أف معتبنر العربي، المغرب
 المغربي العاىؿ يعتبر إذ ،ئراكالجز  المغرب بيف تسكل أف يجب بؿ المتحدة، الأمـ إطار في لتسكية
 أنشأت التي ئراكالجز  المغرب بيف ىك غربيةال ءاالصحر  في القائـ عاالنز  أف السادس محمد

 .قكلو حد عمى البكليساريك
 حتى بينيا ارتباط دكف كاحدا كاحدا الممفات تسكية كتحبذ النظرة ىذه فتعارض ئراالجز  أما

 الغربية ءاالصحر  اعنز  أف كترل الطرفيف، نظر كجيات فييا تتقارب التي القضايا في التقدـ يتسنى
 تالقرار  طبقان  سياسية تسكية إطار في كالبكليساريك المغرب  :المعنييف رفيفالط بيف يُفض أف يجب
 خمفية قاعدة" يككف لا حتى اللازمة ءاتاالإجر  اتخاذ المغرب عمى تشترط كما، المتحدة الأمـ

 .ئراالجز  قبؿ مف خاصة بعناية الأخير الممؼ ىذا كيحظى ،"المسمحة الإسلامية لمجماعات
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 مشاريعيـ جدكل حكؿ حقيقية عممية ساتادر  إلى عمكمان  العرب يفتقدد :المنيجية المعوقات .د
 ديةاإر  سياسية تاقرار  نتيجة (كالمنيارة الحالية) العربية الإقميمية التجمعات كؿ فجاءت التكاممية،
 ىذه لمثؿ كالجدم الجيد كالتحضير التريث عمى كالحماس التسرع غمب ىكذا .الحاكمة للأنظمة
 عرضة نفسيا ىي سياسية سيـاكمر  تاقرار  في اختزؿ أنو العربي التكامؿ كأزمة .ميةالإقمي الكيانات
 اقتصادية سيركرة أصلان  ىك التكامؿ أف حيف في العربية العربية تاالتكتر  كبكرصة الحكاـ أىكاء

 بعد تتكصؿ لـ لكنيا الزمف مف قرف نصؼ زىاء منذ تعمؿ فأكركبا الأمد، كطكيمة معقدة كاجتماعية
 في كلكف مكحدة، خارجية سياسة بتبني يسمح أعضائيا بيف السياسي الاتفاؽ مف ستكلم إلى

 تكاممي مشركع فكؿ الكارثة، فكانت المشتركة كالقكاسـ بالسياسة المشركعات تبدأ العربية المنطقة
 .العربي المغرب اتحاد شأف ىك كما سياسي خلاؼ نشكب بمجرد ينيار السياسة عمى يبنى

 تشترؾ لا الأكركبية فالدكؿ تكاممي، مشركع لبداية إطلاقان  كافية غير شتركةالم القكاسـ إف
 كدعـ لتييئة مشترؾ كقاسـ كافية كانت الأخيرة ىذه لكف طية،االديمقر  في إلا شيء في بينيا فيما

 مجمس في كلكف، كالمتبادلة المشتركة المصالح عمى أساسان  بني الذم الأكركبي التكاممي المسار
 أك المغاربية المجتمعات مصالح خدمة ككيفية المادية القضايا بتاتان  تطرح لـ مغاربيال الكحدة
 (1) .اليامة التجربة ىذه في كيااإشر 

 الأحياف بعض في يجب ؟ ماذا لتبادؿ لكف ميـ، شيء الحر لمتبادؿ منطقة عف كالحديث
 المغاربية الدكؿ كانت إذا العربي المغرب اتحاد جدكل ما :مثؿ المكجعة، الأسئمة نطرح أف

 يشرع أف المنطقي مف ككاف ثنائية؟ كةاشر  اتفاقات معو كتكقع الأكركبي الاتحاد مع فرديان  تتفاكض
 يطرح طبعان  كىذا  .أكركبا سيما لا الغير مع المفاكضات في البدء قبؿ المغاربي البيت تنظيـ في

 الحاكمة لمنخب السياسية ارساتالمم فإف متناقضة غير أنيا برغـ إذ المغاربية الدكؿ مصالح قضية
 اتحاد معاىدة دخكؿ ءراج مف اليكمية حياتو في بتحسف يشعر فمـ المكاطف كأما كذلؾ، جعمتيا
 .العربي المغرب

 معرضان  اقتصاده يجعؿ ما بمد لتجارة فياالجغر  الاستقطاب:الأوروبي التجاري الاستقطاب .ه
 بالمكاد الأمر يتعمؽ لما خاصة سياسية رضلأغ المبادلات حجـ يستخدـ حيث الخارجية لمصدمات

 الاتحاد قبؿ مف الشديد باستقطابيا المغاربية الاقتصاديات كتتميز الغذائية، كالمكاد تيجيةاالإستر 
 المغرب لدكؿ التجارية المبادلات مف 70% حكالي عمى الأخير ىذا يستحكذ حيث الأكركبي
 يمثؿ لا العربي المغرب فإف المغاربية الدكلية لتجارةا ثمثي حكالي تمثؿ أكركبا كانت ذا كا  ،  العربي
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 لأخرل، دكلة مف الاستقطاب درجة كتختمؼ العالـ، مع الأكركبية المبادلات مف %2 حكالي إلا
 مف % 78 يقارب فما .الأكركبي الاتحاد قبؿ مف استقطابان  أكثر كالمغرب تكنس تبدك حيث
  .كارداتيا مف % 72 ػب يزكدىا مالذ الأكركبي الاتحاد إلى تذىب تكنس تاصادر 

 62 كتذىب التجارية، مبادلاتو مف % 60 عمى يزيد ما عمى أكركبا فتستحكذ المغرب أما 
 مف % 20 كتأتي منو، كارداتيا مف % 58 كتأتي الأكركبي الاتحاد إلى ئراالجز  تاصادر  مف %

 الأكركبي الاتحاد أما .الأخرل الأفريقية الدكؿ مف % 13 ك المغاربية، الدكؿ مف مكريتانيا كاردات
 مقارنة مكريتانيا مبادلات في لأكركبا النسبي كالحجـ حاجياتيا، مف%50 تقارب بنسبة فيزكدىا
 (.السمكية لممنتجات مستكرد) شركائيا أبرز أحد الياباف ككف إلى يرجع كالمغرب بتكنس

 مبنية أنيا أم تبادؿ، تاقتصاديا ككنيا تنكعيا فقر مف المغاربية الاقتصاديات تعاني كىكذا
 أكركبا استخدمت كقد الخارجية، التجارة تاتطكر  رىينة فيي كبالتالي . كالتصدير داالاستير  عمى
 بدخكؿ ليا يسمح التي المغربية الطماطـ كمية تخفيض) الاقتصادية الكرقة1995 عاـ في مثلان 

 ءاتابإجر  ىددتو حيث .الصيد حكؿ الخلاؼ حكؿ المغرب مع مفاكضاتيا في (الأكركبية السكؽ
 ) المكريتانية السمكية الكاردات عمى احظر  1996 عاـ أكركبا كفرضت ليا، يستجب لـ إف عقابية

 الإنتاج كسائؿ ملاءمة عدـ بدعكل (الحظر ىذا مسيا السمؾ مف مكريتانيا تاصادر  مف % 40
 ىذا رحمة تحت لعربيا المغرب اقتصاديات تبقى لماذا ىك التساؤؿ يثير كما ،الأكركبية لممعايير

 (1)العالمية؟ التجارة تحرير رغـ لمبادلاتيا الأكركبي فياالجغر  الاستقطاب
 العربي المغرب دكؿ بيف الكبير الاقتصادم التقارب برغـ :المغاربية للاقتصاديات البنيوي الخمل.و

 دكف حاؿ ؿالخم ىذا فإف تدريجيان، لاقتصادىا ليبيا كتحرير السكؽ لاقتصاد ئراالجز  تبني بعد
 يسعى حيث ،الضيؽ كالكطني الأناني سمككيا حدة مف داز  كما الأعضاء الدكؿ بيف السميـ التعاكف

 ان مضر  التيافت ىذا كاف كلك الأكركبية الأجنبية المساعدات مف مزيد عمى لمحصكؿ طرؼ كؿ
 تبنت حيث ،المختمفة الاقتصادية السياسات ىك الاختلافات سبب أف يقاؿ ككاف الإقميمي، بالتعاكف
 اتضح كلكف كليبيا، ئراالجز  في مكجيان  الاقتصاد كاف بينما الاقتصادم، الانفتاح كالمغرب تكنس
 تحريؾ في يساىـ لـ متفاكتة بدرجات السكؽ اقتصاد المغاربية الدكؿ تبني أف الكقت مركر مع

 .الإقميمي الاندماج عممية
 الأكلية المكاد عمى أساسان  تعتمد حيث تنكعيا بفقر تتميز المغاربية الدكؿ فاقتصاديات

 (أساسان  الفكسفات) كالمعادف كليبيا ئرالمجز  بالنسبة المحركقات ت؛االصادر  مف %90 تفكؽ بنسبة
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 أنيا بمعنى تبادلية اقتصادية أنيا كما .لممغرب بالنسبة (الصناعية المنتجات يخص فيما) كالنسيج
 الداخمي الناتج مف % 87 تمثؿ التجارة) جدان  رةكبي بنسبة الخارجي العالـ مع التجارة عمى قائمة

 عرضة فيجعميا الاقتصادم التنكع فقر أما الأجنبية، الضغكط رحمة تحت يجعميا كىذا (لمكريتانيا
 مكاد أساسان  ىي الدكؿ ىذه كاردات فإف تخمفيا كبحكـ (1) .الدكلية الأسكاؽ في الأسعار لتقمبات
 العالـ نحك أساسان  المكجية الاقتصاديات ىذه بيف تالمبادلا تطكير صعكبة يزيد مما مصنعة
 خاصة البينية التجارة كتطكير دعـ سبيؿ في ءاإجر  أم تتخذ لـ السياسية القيادات لكف المصنع،

 تقميص في يساىـ قد الذم عياالزر  القطاع مثؿ المجالات بعض في مكجكدة التكامؿ إمكانيات كأف
 المكاد مف تصدر مما أكثر تستكرد العربية الدكؿ كؿ فإف ارةكللإش الدكؿ، لبعض الغذائية التبعية
 .كمكريتانيا كالمغرب تكنس عدا ما الغذائية

 حجـ مف داز  مما غذائية أزمة عرؼ فقد المغرب كأما الذاتي، الاكتفاء مف تقترب فتكنس
 الغذائية، رداتالكا مجاؿ في كالعالمي المغاربي القياسي الرقـ ئراالجز  تحطـ فيما القمح، مف كارداتو
 يعاني كبالتالي،  لمقمح العالـ في مستكرد أكؿ كىي ،% 80 نسبة إلى الغذائي عجزىا يصؿ حيث

 بالنسبة الطاقة) البمداف ليذه الكبير التخصص كيؤدم لأكركبا، اقتصادية تبعية مف العربي المغرب
 عمى الاعتماد إلى (غربكالم لتكنس بالنسبة البسيطة المصنعة كالمكاد عةاالزر  كليبيا، ئرالمجز 

 .البينية التجارة تطكير دكف حاؿ مما المصنعة المكاد مف بحاجياتيا لإمدادىا الخارج
 أرقاـ تشير إذ السكاني، الضغط بسبب تفاقمت قياسية بطالة مف العربية المنطقة كتعاني

 كبسبب دم،الاقتصا النمك معدؿ بكثير يفكؽ السكاني النمك معدؿ أف إلى العربية العمؿ منظمة
 العربي العالـ في ( 1997 عاـ عربية دكلة 17 في مميكنا 12 حكالي) العاممة القكل فإف ذلؾ

 العمؿ فرص في أكبر حجـ إيجاد يتطمب المرتفع المعدؿ كىذا %،3 يقارب بمعدؿ تنمك عمكمان 
 نفس تشيرك  .البطالة حدة لتخفيؼ الحالي العقد نياية مع ملاييف 4 كحتى سنكيان  ملاييف 3 يتجاكز
 خلاؿ سنكيان  جديدة عمؿ فرصة ألؼ 390 حكالي إيجاد المغاربية الدكؿ عمى كاف أنو إلى الأرقاـ

 المغربية للاقتصاديات البنيكم الخمؿ كىذا البطالة، معدلات تفاقـ دكف لمحيمكلة القادمة السنكات
 لمتجارة الكامؿ يرالتحر  مع سكءان  يزداد كقد القادمة السنكات خلاؿ راللاستمر  مرشح أنو يبدك

 .العالمية
 :(2) ضعف جيود الدول العربية داخل جامعة الدول العربية  :الثالث المطمب
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كثر الحديث عف ضركرة تفعيؿ العمؿ العربي المشترؾ كعف ترميـ البيت العربي المتمثؿ   
العربية  في جامعة الدكؿ العربية بعد أف تصدع كابتعد الأشقاء العرب عف بعضيـ كبرزت النزاعات

 العربية لدرجة الاصطداـ كالاقتتاؿ .  –
 ـ الشمؿ كما عجزت عف إيجاد حؿ  كأخفقت جيكد جامعة الدكؿ العربية في رتؽ الصدع كل
لأم مشكمة عربية عمى مدل أكثر مف نصؼ قرف . كبدت التصريحات الرسمية كغير الرسمية عف 

النكايا الطيبة ليس إلا . كما  إصلاح أكضاع جامعة الدكؿ العربية ضربان مف ضركب إعلاف
ظيرت مف كقت لآخر بعض الدراسات الجادة مطالبة بضركرة البدء في تعديؿ ميثاؽ الجامعة 
الذم أقر الباحثكف بأنو يشكؿ إحدل أكبر العقبات البنيكية لحسف سير العمؿ العربي المشترؾ . 

ت لتعديؿ الميثاؽ لجعمو أكثر كما حاكؿ عدد مف الأمناء العاميف لمجامعة تقديـ أفكار كمشركعا
 أنسجامان مع طمكحات كتطمعات الشعب العربي. 

كمع الأسؼ بقيت جميع ىذه المحاكلات حبران عمى كرؽ . كبقي الميثاؽ الأعرج الكثيقة 
الكحيدة التي تمارس الجامعة كفؽ نصكصيا فعاليتيا التي كصمت في الآكنة الأخيرة إلى حدكد 

نكبات التي أصابت النظاـ العربي في الصميـ كأدت إلى شمؿ جامعة بعد المآسي كال الياكية .
الدكؿ العربية ك أجيزتيا تحرؾ عدد مف قادة الدكؿ العربية بإجراء مشاكرات مكثفة حكؿ تطكير 
جامعة الدكؿ العربية كتفعيؿ العمؿ العربي المشترؾ . كأسفرت ىذه المشاكرات كالاجتماعات عف 

الحككمة المصرية تضمنت دعكة عامة لبدء حكار بناء حكؿ عدد مف  تقديـ مذكرة رسمية مف قبؿ
 المحاكر اليامة نستعرضيا فيما يمي بشيء مف الشرح كالتحميؿ :

زالة جميع الشوائب من العلاقات العربية  : المحور الأول العربية  –حول تنقية الأجواء العربية وا 
أىـ مطالب الشعب العربي لأنو يشكؿ  . لأف ىذا الأمر ىك دكف شؾ  مف والعمل عمى تسويتيا

العربية كتكجيييا نحك التكامؿ  –أساسان متينان لجمع الشمؿ العربي تمييدان لتطكير العلاقات العربية 
كالكحدة . لكف لا يكفي ذكر أىمية تنقية الأجكاء كالدعكة إلى إزالة الشكائب كشرح مضار الخلافات 

تساعد عمى تحقيؽ ذلؾ . كفي غياب اقتراحات محددة  كالنزاعات بؿ يجب اقتراح الآليات التي
كتبقى  ،حكؿ ىذا المكضكع تبقى المناداة بتنقية الأجكاء العربية في حدكد التمنيات لا أكثر 

 الأكضاع عمى ما ىي عميو .

. إف ىذا  ىو اضطلاع الجامعة بدورىا كأداة رئيسية لمعمل العربي المشترك : المحور الثاني
بؿ كؿ شيء إجراء تعديؿ جذرم عمى ميثاؽ جامعة الدكؿ العربية الذم تخطاه المحكر يتطمب ق

الزمف كتخطتو الأحداث العربية كالإقميمية ك الدكلية . لأف الميثاؽ حدد الغرض مف إنشاء الجامعة 
في تكثيؽ الصلات كالتنسيؽ كالتعاكف كصيانة الاستقلاؿ كالسيادة القطرية لكؿ دكلة . إف ىذه 
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تكفي لاضطلاع الجامعة بدكر أكبر لتحقيؽ آماؿ كطمكحات الشعب العربي الكحدكم الأىداؼ لا 
الذم ىك المخرج الكحيد لمشعب العربي في كؿ قطر لمجابية التحديات الإقميمية كالدكلية . فقد 
اتجيت دكؿ العالـ نحك التكامؿ كالكحدة أما الدكؿ العربية فإنيا تسير بعكس التيار . فبدلان مف بذؿ 

إف أكؿ ما يجب تعديمو في الميثاؽ ىك  يكد نحك التكامؿ كالكحدة سير نحك التفكؾ كالتشرد .الج
)تكثيؽ الصلات كالتنسيؽ كالتعاكف كصيانة الاستقلاؿ  الغرض الأساسي مف الجامعة فبدلان مف

كالسيادة القطرية ( يجب النص عمى " تكامؿ الكطف العربي في المجالات الاقتصادية كالاجتماعية 
كالسياسية كالسير نحك تحقيؽ طمكحات الشعب العربي في الكحدة كصيانة الكطف العربي كحماية 

(1) حقكؽ كمصالح الإنساف العربي كتنمية إمكانياتو كالسيطرة عمى مقدراتو " .
 

. تبيف المذكرة بأف احتكاء  العربية وتسويتيا –ىو احتواء المنازعات العربية  المحور الثالث :
في ميدىا كقبؿ استفحاؿ أمرىا أصبح كاجبان ممحان كتقترح بإنشاء آلية الكقاية مف المنازعات 

نشاء محكمة عدؿ عربية . إف ىذه الاقتراحات عمى أىميتيا  دارتيا كتسكيتيا كا  المنازعات كا 
كسلامتيا غير كافية لاحتكاء المنازعات في ظؿ ميثاؽ الجامعة الذم ينص عمى أنو في حاؿ 

أ المتنازعكف إلى مجمس الجامعة لفض الخلاؼ الذم لا يتعمؽ باستقلاؿ الدكلة حصكؿ نزاع إذا لج
 أك سيادتيا أك سلامة أراضييا يككف قراره نافذان كممزمان .

كماذا يحصؿ إذا لـ يمجأ المتنازعكف إلى المجمس ؟ كاتخذ كؿ منيـ الإجراءات التي يراىا 
راضي الككيت أك النزاعات عمى الحدكد مناسبة . طبعان يحصؿ كما حصؿ في اجتياح العراؽ لأ

ىنا كىناؾ كما يتبع ذلؾ مف مآسي كجراحات ككيلات اكتكت الأمة العربية بنارىا كخسرت سياسيا 
 ،مما عمؽ ضعؼ جامعة الدكؿ العربية كك رس التجزئة كالتيميش  ،كاقتصاديان الشيء الكثير 

مسيطرة عمى مكاردىا كتسيير أمكرىا . كساعد أعداء الأمة عمى استلاـ زماـ المبادرة لمتدخؿ كل
كليذا فإف احتكاء المنازعات كتسكيتيا يحتاج بالإضافة إلى الآلية الكقائية كمحكمة العدؿ العربية 
إلى آلية أخرل لفرض الالتزاـ بقرارات المحكمة عمى المتنازعيف عمى شكؿ قكة ردع عربية عمى أف 

القطرية " . إف تشكيؿ قكة ردع عربية ىي الضماف تككف ليذه الآليات الثلاثة كضع قكسي " فكؽ 
العممي لتنفيذ القرارات التي تتخذىا محكمة العدؿ العربية كقرارات مجمس الجامعة كليا حؽ التدخؿ 

 عند الضركرة لفرض الالتزاـ بتمؾ القرارات حتى كلك تعارض ذلؾ مع السيادة الداخمية القطرية .

. لا شؾ إف مدخؿ التكامؿ الاقتصادم ىك  لاقتصادي العربييتعمق بالتكامل ا المحور الرابع :
المطمكب كبإلحاح الآف لحماية اقتصاديات الكطف العربي كمكارده مف النيب " النيك إمبريالي " 

                                                           

 عبر المكقع : لكي تصبح جامعة الدول العربية أداة لمتكامل والوحدد. عدناف شككت شكماف،  - 1
http://alhiwaradimocraty.free.fr/feras170204.htm  .  

http://alhiwaradimocraty.free.fr/feras170204.htm


 التكامل الاقتصادي العربي اكلومش سباب معيقاتأ                                الفصل الثالث 
 

 ~48 ~ 
 

المتمثؿ بالعكلمة كزعمائيا في الكلايات المتحدة الأمريكية التي تمتيـ المكارد العربية كعمى رأسيا 
نحك التكامؿ يتطمب تعديؿ أغراض الميثاؽ كما بينا في شرح لممحكر الثاني النفط . إف ىذا التكجو 

  أعلاه .
إف ما يجمع الكطف العربي مف عكامؿ كعناصر أقكل بكثير مف تمؾ التي جمعت الدكؿ 
خلاص قكمي . إف ما جاء في المذكرة مف بنكد  الأكركبية . ىذا فيما إذا تـ العمؿ ليا بصدؽ كا 

في إجراء مسح شامؿ لمجيكد العربية في ىذا المجاؿ كتأليؼ لجاف لمتنسيؽ  تحت ىذا المحكر سكاء
الاقتصادية المتماثمة كاقتراح مشركعات التكامؿ الاقتصادم ككضع تصكر شامؿ   بيف القطاعات

عطائو صبغة قكمية .  لدخكؿ القطاع الخاص كتحرير قرار التكامؿ مف سيادة الدكلة القطرية كا 
الرغـ مف أف بعضيا كاف قد تـ إقراره في مؤتمر القمة العربي الحادم عشر جميع ىذه المقترحات ب

 (1).1980الأردف عاـ  –م عقد في عماف الذ
كبالرغـ مف أىميتيا فإنيا لا تكفي لتحقيؽ التكامؿ الاقتصادم المطمكب . لأف التضارب 

الزراعية كالصناعية  في المصالح بيف الدكؿ العربية كتبايف مستكيات التقدـ كالنمك في القطاعات
كالخدمية . كفقداف الإرادة السياسية حتى تككف لإحداث أم تغيير جذرم في نصكص الميثاؽ . 
كالمغالات في التمسؾ بفكرة السيادة القطرية تجعؿ أم تكجو نحك التكامؿ الاقتصادم كتحقيؽ 

 الكحدة الاقتصادية العربية مف شبو المستحيلات . ليذا نرل :

ككف البداية في تكافؽ الإدارات السياسية العربية عمى التصميـ كالاقتناع بضركرة أف ت – أولاً 
 التكامؿ كالكحدة كمف ثـ العمؿ عمى تعديؿ الميثاؽ بما يتلاءـ مع ذلؾ التكجو .

بعد إجراء التعديلات المناسبة  1980تفعيؿ ميثاؽ العمؿ الاقتصادم القكمي الصادر عاـ  – ثانياً 
 ع ركح العصر ك تطكر الأحداث في المنطقة .عميو بما يتلاءـ م

كضع خطة عربية شاممة لمتكامؿ الاقتصادم كالكحدة الاقتصادية تنفذ عمى مراحؿ كتحديد  – ثالثاً 
 سير العمؿ في كؿ مرحمة بالاستفادة مف تجارب الدكؿ الأكركبية كالأسيكية .

زالة كالاستفادة أيضان مف مبدأ الميزات النسبية عربيا لتحديد مكاق ع المشركعات القكمية الاقتصادية كا 
العكائؽ الجمركية كغير الجمركية بالتدريج أماـ انسياب السمع ذات المنشأ العربي مف قطر لآخر 
كحرية انتقاؿ الأشخاص كرؤكس الأمكاؿ العربية في الكطف العربي عملان بالاتفاقيات المعقكدة منذ 

 . 1980ك1975ككاف قد عقد أىميا في عاـ  1953عاـ 
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إحداث مؤسسة ضماف عربية لمتعكيض عف الأضرار التي قد تمحؽ بأم قطر عربي مف  – رابعاً 
(1) جراء تنفيذ سياسات التكامؿ بما لا يرىؽ الدكؿ الغنية كلا يجحؼ بحؽ الدكؿ الفقيرة .

 

حول اقتراح تشكيل برلمان عربي لممشاركة الجماىيرية الواسعة في اتخاذ  المحور الخامس : 
. إف ليذا الاقتراح كقع خاص في نفكس الشعب  رارات المصيرية اقتصادياً وسياسيا واجتماعياً الق

العربي في كؿ مكاف . لأف الشعب العربي يشعر بالفعؿ بأنو تـ إبعاده كتيميش دكره في اتخاذ 
القانكف القرار . إف تكسيع دائرة المشاركة الشعبية ىذه تدعـ الاستقرار السياسي كتحقيؽ مفيكـ دكلة 

نني إذ أثني عمى ما جاء  كاحتراـ الحقكؽ الأساسية للإنساف العربي كتعزيز القيـ الديمقراطية .. كا 
في المذكرة حكؿ ضركرة إنشاء برلماف عربي إلى جانب مجمس جامعة الدكؿ العربية أؤكد عمى 

اركة ضركرة أف يككف ذلؾ عف طريؽ الانتخاب المباشر مع الإشارة إلى ضركرة تكسيع المش
الشعبية في كؿ قطر كتدعيـ المبادرات الديمقراطية في جميع مناحي الحياة كأكجو النشاطات في 

 الأقطار العربية .

. كلا شؾ إف فكرة إنشاء مجمس أمف عربي  إقامة نظام للأمن القومي العربي المحور السادس :
 ىك الأسمـ كالأجدل مف إقامة منتدل للأمف القكمي .

دعم المنظمات العربية المختصة التي يجب أن تشمل جميع جوانب النشاطات  المحور السابع :
. كأكد ىنا أف أذكر بأف  وتمثل تجسيداً لتحقيق التكامل والوحدة ،الاقتصادية والثقافية والرياضية 

إنجازات بعض المنظمات العربية المختصة القائمة في الحدكد الضيقة التي سمحت أنظمتيا 
يمة كمفيدة . كنظران لأنيا تعمؿ في ظؿ ميثاؽ جامعة الدكؿ العربية الذم لا الداخمية كانت عظ

 ،يسمح ليا بأف تتطكر نحك التكجو إلى التكامؿ كالكحدة كليذا فإف تطكير ىذه المنظمات 
كالمنظمات التي ستنشأ يجب أف يككف عمى غرار النمكذج التي تطكرت بو منظمات الاتحاد 

 الأكركبي .

. كتشير المذكرة إلى  وصل جامعة الدول العربية بالمجتمع المدني ومؤسساتو :المحور الثامن 
أىمية كتأثير الييئات كالمنظمات غير الحككمية كمؤسسات المجتمع المدني عمى جميع الصعد 
كالتي تعبر عف إرادة المشاركة الشعبية في مختمؼ مسارات العمؿ السياسي كالاقتصادم 

ساني . كما تشير المذكرة أيضا إلى تقبؿ المنظمات الدكلية كالإقميمية كالاجتماعي كالثقافي كالإن
مشاركة ىذه المنظمات غير الحككمية في اجتماعاتيا كمداكلاتيا كنطالب أف تحذك جامعة الدكؿ 
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العربية حذكىا . إف ىذا المطمب في محمو كلكف السؤاؿ الذم يطرح نفسو عمينا ىك أيف ىذه 
 (1)لمستقمة عف سمطة الدكلة القطرية ؟ . المنظمات غير الحككمية ا

كىؿ تسمح الأنظمة القطرية في تأسيس ىذه المنظمات كتتسامح في إنشائيا كتمنحيا الاستقلالية 
كترفع عنيا سيطرة أجيزة الأمف كلا تتدخؿ في شؤكنيا كلا تصادر حريتيا كلا تعرقؿ ممارساتيا كفؽ 

أسئمة عديدة تخطر عمى الباؿ في ىذا المجاؿ . فإذا أنظمتيا الداخمية ككفؽ القانكف كالدستكر ؟ 
أقرينا بضركرة مشاركة المنظمات غير الحككمية كمنظمات المجتمع المدني بشكؿ عاـ يجب أف لا 

تككف منظمات  –يغيب عف ذىننا بأف أغمب ىذه المنظمات في أغمب الأقطار العربية إف كجدت 
السمطة القطرية تخترقيا كتمحقيا بشكؿ أك بآخر غير حككمية بالاسـ كحككمية بالفعؿ . إذ أف 

بأجيزتيا . كينطبؽ ذلؾ عمى النقابات كالجمعيات كاتحادىا كغيرىا مف المنظمات كمؤسسات 
المجتمع المدني في جميع مناحي الحياة لتككف الرديؼ لممارسات السمطة التنفيذية في تأميف 

كتشير إلى الأخطاء  ،صالح ضد التجاكزات مصالح المجتمع . كتككف العيف الساىرة عمى تمؾ الم
بغرض إصلاحيا . كتسير جنبا إلى جنب مع المؤسسات الحككمية لخدمة الكطف كالمكاطنيف . 
عندئذ تككف دعكتيا لحضكر اجتماعات مجالس جامعة الدكؿ العربية لسماع صكتيا كآرائيا مفيدا 

ناعة القرار كحسف الأداء كتحقيؽ كمثمرا كيحقؽ بالفعؿ مشاركة أكسع لمجماىير المنظمة في ص
 الصالح العاـ لممجتمع .

. إذ تشير المذكرة أف نظاـ التصكيت  يتعمق بنظام التصويت في أجيزة الجامعة المحور التاسع :
الحالي يقكـ في الأساس عمى قاعدة الإجماع إذ ينص الميثاؽ عمى أف ما يقرره مجمس الجامعة 

أف يصادؽ عميو مف الدكلة القطرية كفؽ أنظمتيا الأساسية كما  بالإجماع لا يعتبر نافذا إلا بعد
( .  7يقرره المجمس بالأكثرية يككف ممزمان لمف يقبمو كغير ممزـ لمف لـ يكافؽ عميو ) المادة 

كتعترؼ المذكرة بأف نظاـ التصكيت ىذا كاف كلا يزاؿ يشكؿ عائقان يحكؿ دكف انطلاؽ القرار 
امعة حتى الآف . كتقترح المذكرة بدء الحكار لمتكصؿ إلى أنسب العربي مما أدل إلى شمؿ الج

مف الميثاؽ التي تعطي لكؿ دكلة صكت  3الصيغ المناسبة كلـ تنظر المذكرة إلى نص المادة 
(2) .الاقتصادم كالاجتماعي كالسياسي كاحد ميما كاف حجميا كثقميا
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كمف  ،جماع لكحده لا يكفي كليذا فإف اقتراح المذكرة بالابتعاد عف مبدأ التصكيت بالإ
الضركرم التفكير بمنح عدد مف الأصكات لكؿ دكلة حسب ثقميا الاقتصادم كالاجتماعي 
كالسياسي مع الأخذ بعيف الاعتبار النسبية لعدد الدكؿ المشاركة في الجامعة . بالإضافة عمى نسبة 

كع يتعمؽ بأمكر عدد الأصكات اللازمة . كيمكف أف يعتمد نسب مختمفة حسب أىمية المكض
إجرائية فلا حاجة لأكثر مف الأغمبية البسيطة مع تطبيؽ قاعدة مكافقة الأكثرية النسبية لعدد الدكؿ 

إف ىذه القكاعد تضمف سلامة اتخاذ القرار كحماية المصالح لجميع الدكؿ  في جميع الأحكاؿ .
 المشاركة الصغيرة منيا كالكبيرة .

 . دبموماسية الجماعيةاعتماد أسموب ال المحور العاشر :

ما قدمتو المذكرة  يتعمق بتطوير جياز الأمانة العامة لمجامعة وتدعيمو . : المحور الحادي عشر
مف شركحات حكؿ ىذيف المحكريف يصب  في خندؽ التطكير كالتحديث كىي مف الأمكر المفيدة 

 في مجاؿ إصلاح كتطكير الجامعة .

(1) : وفي الختام
ؤؿ حكؿ الأسمكب كالإطار الأمثؿ الذم يمكف أف يتـ مف نصت المذكرة عمى تسا 

خلالو تطكير النظاـ العربي كمؤسسة جامعة الدكؿ العربية كذكرت بأف الأمر لا يخرج عف أحد 
التالية : صياغة ميثاؽ جديد لمجامعة . أك إدخاؿ بعض التعديلات عميو أك الإبقاء عمى   البدائؿ

ضافة ملاحؽ عميو  عمى غرار ما جرل بالنسبة إلى إقرار دكرية اجتماعات القمة الميثاؽ الحالي كا 
إننا نحبذ البديؿ الثاني كما عرضنا في مناقشة المحاكر المطركحة في المذكرة خاصة فيما يتعمؽ  .

بأىداؼ كأغراض الجامعة التي يجب أف تركز عمى فكرة التكامؿ كالكحدة . كبخصكص صناعة 
دكلة عددا مف الأصكات يتناسب مع ثقميا الاجتماعي القرار كأسمكب التصكيت مع منح كؿ 

ككذلؾ فيما يتعمؽ بالتأكيد عمى فكرة إنشاء محكمة عدؿ عربية كآلية  ،كالاقتصادم كالسياسي 
 للالتزاـ بالقرار كآلية تحقيؽ ىذا الالتزاـ بإنشاء قكة ردع عربية .

ب العربي كيحدد عدد ىذا بالإضافة إلى إنشاء برلماف عربي منتخب مباشرة مف قبؿ الشع
أعضائو مف كؿ قطر حسب عدد الأصكات المخصصة لكؿ دكلة كفؽ كزنيا كثقميا الاقتصادم 

 كالاجتماعي كالسياسي الذم أشرنا إليو أعلاه .

ف جاءت   ني إذ أقدـ ىذه المطالعة حكؿ مبادرة حككمة جميكرية مصر العربية الطيبة كا  كا 
كجؿ أف يميـ القادة العرب بما فيو خير ليذه الأمة متأخرة بعض الكقت أتمنى مف المكلى عز 

 كضماف لمستقبميا تمبية لطمكحات كآماؿ الشعب العربي في التكامؿ كالكحدة
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 المطمب الأول: مقترحات دعم وتفعيل التكامل الاقتصادي العربي:

أف عرضنا لمكضع الاقتصادم في الدكؿ العربية في الكضع الراىف ، كالمعكقات بعد 
لتي تتكافر لدل ىذه الدكؿ كالتي مف شأنيا أف تزيد مف فاعمية التكامؿ الاقتصادم العربي ، ا

كدكر القطاع الخاص في حفز كتشجيع كتفعيؿ ذلؾ التكامؿ ، فإننا نعرض بعض المقترحات 
  .بشأف تفعيؿ التكامؿ الاقتصادم العربي
   :(1)كتتمثؿ ىذه المقترحات فيما يمي

تتضمف أىدافا رئيسية كاقعية كاضحة  :ة لمعمل العربي المشركارساء استراتيجي..01
تنسجمكا امكانات الدكؿ العربية ، كاطلاؽ القكل الابداعية لممكاطف العربي مف خلاؿ مشاركة 
شعبية فعالة في تحمؿ عادؿ كمتكافئ لأعباء التنمية كمسؤكلياتيا كأيضا جنى ثمارىا 

ستراتيجية مف خلاؿ تجمع عممي كفنى ك سياسي كعكائدىا كيتـ كضع الاطار العاـ ليذه الا
 .تسيـ في تنظيمو كاعمالو المنظمات القائمة لمعمؿ العربي المشترؾ

كيتـ ذلؾ عف طريؽ كضع خطة طكيؿ الاجؿ تككف  : تخطيط العمل العربي المشترك ..02
 اطار الخطط متكسطة كقصيرة الأجؿ لمتنمية القكمية كالقطرية عمى حد سكاء مبنية عمى
أساس الاستراتيجية التي يتـ كضعيا عمى اف ينيض بيذه الميمة جياز التخطيط القكمي 

 .بالتنسيؽ مع أجيزة التخطيط القطرية
حيث لا يكفي ضماف حرية تنقؿ  : توحيد الانظمة الاقتصادية والجمركية والمالية..03

ذلؾ تكافر جميع  السمع بيف مختمؼ الدكؿ العربية المتكاممة اقتصاديا ، بؿ يجب الى جانب
الشركط التي تسمح لممنتجيف بالعمؿ كالمنافسة في ظركؼ طبيعية أك كفؽ مبادئ مكحدة أك 
بمعنى آخر إيجاد سكؽ عربي يقكـ عمى قكاعد مكحدة لمتكمفة الانتاجية ، ىذا التنسيؽ يتعيف 

السياسة أف يتناكؿ شؤكف التعريفة الجمرككية المكحدة، كشؤكف النقد، كسياسات الاستثمار، ك 
التجاريةلمدكؿ العربية تجاه الدكؿ الأخرل كؿ ىذه الامكر تتطمب مفاكضات بيف الدكؿ 
العربية لمتكصؿ الى حمكؿ كسطية لتحديد مضمكنيا بقدر تسمح بو تشريعاتيا، كاختياراتيا 

 .السياسية ، كمستكيات التنمية بيا، كرؤية أصحاب المصالح بيا لعائد التكامؿ كسبؿ تحقيقو
                                                           

، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير التكامل الاقتصادي العربيالي، عماف العممي، أحمد حمة فيركز، شكقي ب -1
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لاف ذلؾ يتيح القياـ باتخاذ   :تحقيق الاستقرار الاقتصادي داخل الدول العربية ..04
القرارات الاقتصادية الخاصة بالاستثمار كالادخار بصكر تتمشى مع العكامؿ الأساسية 
الاقتصادية الكامنة ، كمف ثـ تعزيز كتدعيـ التخصص كالتكزيع الكؼء لممكارد الاقتصادية 

ستقرار الاقتصادم كذالؾ تعزيز كتدعيـ الثقة في المناخ الاستثمارم المتاحة ، كما يتيح الا
كالتي يمكف بدكرىا أف تشجع الاستثمارات المحمية عف العمؿ بالداخؿ، كيشجع الاستثمارات 

   (1) .الأجنبية عمى الانسياب إلى داخؿ الدكؿ العربية
بية تعتمد اعتمادا كميا حيث يلاحظ أف الدكؿ العر   :إعادة ىيكمة القاعدة الإنتاجية..05

% مف الصادرات 80عمى مكاد النفط كالمكاد الخاـ حيثيستحكذ قطاع النفط عمى نحك 
السمعية العربية، لذلؾ فإنو يتعيف إعادة ىيكمة القاعدة الإنتاجية ك العمؿ عمى تنكع الإنتاج 

قامة كذلؾ عف طريؽ تبني استراتيجية الإنتاج مف أجؿ التصدير، كيتـ ذلؾ مف خلاؿ إ
المشركعات الاستثمارية المشتركة، كقياـ صناعات عربية متخصصة كمتكاممة تطبؽ أساليب 
الإنتاج عمى أسس عممية عمى اعتبار أف ىذا الأسمكب يعد الأسمكب الأمثؿ لتظافر كتفاعؿ 
المصالح الاقتصادية العربية لإعادة ىيكمة القطاعات الاقتصادية العربية لتككف قطاعات 

كتككف في نفس الكقت عمى درجة عالية مف التنافسية مع العالـ يست تنافسية، تكاممية كل
 .الخارجي

: سكاء كانت ىذه الاتفاقية  مراجعة جميع الاتفاقيات التي تمت بين الدول العربية..06
 اقتصادية أك تجارية أك استثمارية أك ضريبية كاجراء التعديلات العاجمة عمييا بما يتفؽ مع

كاعطاء المنظمات المسؤكلة عف تنفيذ ىذه الاتفاقيات ، قع العربي كالعالميمتغيرات الكا
الصلاحيات اللازمة لذلؾ كعمى الأخص مجمس الكحدة الاقتصادية العربية ، كاتفاقية السكؽ 
العربية المشتركة، ككذلؾ مراجعة أكضاع المشركعات العربية المشتركة في المجالات 

لؾ للاستفادة مف حجـ الاستثمارات الضخمة ليذه المشركعات المختمفة كتطكيرىا كتحديثيا كذ
 .باعتبارىا أحد تكجيات العمؿ الاقتصادم العربي المشترؾ

يتـ تمكيؿ بنسبة مف إجمالي الناتج المحمي لمدكؿ  :انشاء بنك عربي إسلامي موحد..07
لتركيج العربية، كتساىـ في تعزيز التعاكف الاقتصادم رم كالتبادؿ التجارم، ككذلؾ ا

 .كالاجنبية 30المشركعات الاستثمار كجذب الاستثمارات العربية 
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كذلؾ بتكفير المناخ الملائـ للاستثمار في  : زيادة حجم الاستثمارات العربية البينية ..08
الدكؿ العربية ، كالذم يعتمد عمى تكفير الحكافز التي تقدميا الدكؿ لممستثمر الاجنبي ، 

الآف لزيادة حجـ الاستثمارات العربية ، كاستعادة الارصدة العربية  كلعؿ الفرصة تعد مكاتية
التي تكاجد خارج الكطف العربي كاعادة تكطينيا في الدكؿ العربية بعد أف أصبحت تتعرض 
لمعديد مف المخاطر مثلا لتجميد كالمصادرة في ظؿ الاكضاع الدكلية الراىنة كاليجمة 

ة ، فيذه الارصدة كانت كفيمة بتنمية الكطف العربي الشرسة عمى الدكؿ العربية كالاسلامي
    (1) .ككضعو في مصاؼ الدكؿ المتقدمة

: كذلؾ عف حفز وتشجيع مبادرات التكامل بين مؤسسات القطاع الخاص العربي ..09
طريؽ تككيف ىيئة مشتركة مف الاتحادات كمنظمات القطاع الخاص العربية تقكـ عمى رعاية 

قتصادم بيف مؤسسات القطاع الخاص كمدىا بالدعـ الارادم كالتقني مشركعات التكامؿ الا
كتساعدىا في حؿ ما قد يعترضيا مف معكقات ، ككذلؾ تشكيؿ مجمكعات عمؿ نكعية 
تخصصية مشتركة بيف مؤسسات القطاع الخاص العربي تختص بدراسة الاسكاؽ العربية 

يع المعمكمات كحث المؤسسات كرصد فرص التعاكف كالعمؿ المشترؾ كاجراء الدراسات كتجم
في قطاعاتيا النكعية عمى المشاركة في استثمار تمؾ الفرص ، اضافة الى انشاء صندكؽ 

 .عربي إسلامي لتمكيؿ مبادرات القطاع الخاص العربي في مشركعات التكامؿ
 :عوامل أخرى..10
 التي تجمب  تبني مزيد مف الشفافية التي تساىـ في جذب الاستثمارات الاجنبية المباشرة

 الامكاؿ كالادارة كالتكنكلكجيا كأنظمة التكزيع
  ضركرة التعجيؿ بالخطكات التي تحقؽ قياـ منطقة التجارة الحرة العربية الكبرل باعتبارىا

  خطكة أساسية نحك السكؽ العربية المشركة
  سرعة اتخاذ خطكات عممية نحك انشاء سكؽ عربية مكحدة كتحقيؽ حمـ استخداـ عممة

  مكحدة يتـ تداكليا بيف أرجاء الكطف العربي عربية
  سرعة ايجاد استراتيجية تجارية كاقتصادية عربية مكحدة قائمة عمى التخطيط كالمعرفة

المسبقة للأسكاؽ المحمية كالعالمية بما يمكف العرب مف التكصؿ الى مستكل تنافس جيد 
  . ،كنمك متكاتر ،كمبادلات تجارية متكازنة
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 تفاقيات الجماعية كالثنائية الخاصة بانتقاؿ رؤرس الامكاؿ ،كتكفير ضركرة تحديث الا
حرية انتقاؿ الاشخاص كتفعيؿ المكاثيؽ العربية التي تعزز العمؿ المشترؾ كتميد لإقامة 

 .علاقات تعاكف متزنة
 في  تيدؼ ضركرة استكماؿ الدكؿ العربية الاصلاحات الاقتصادية التى تنفذىا كالتي

    (1) .المناخ الملائـ أماـ المستثمرات تييئة الاساس الى
 :العربي الاقتصادي والتعاون التنمية مستقبل :المطمب الثاني

 بالتنمية ) التعاون( التكامل ربط أىمية : 
 كتؤثر الطكيؿ، المدل عمى نتائجيا تظير تاريخية عمميات كالتكامؿ التنمية تعتبر

 معدؿ النمك فزيادة ككامؿ، كثيؽ ينيماب كالارتباط البعض، بعضيما في كالتكامؿ التنمية
 اتجاه الاجتماعي في النضج مف يزيد كاجتماعيا اقتصاديا المنتجة القكل كتطكر الاقتصادم

 التنمية سراع بمعدلاتالإ الى تؤدم كالتنسيؽ التعاكف جراءاتإ زيادة ككذلؾ كالتكامؿ، الكحدة
 .(  2) التكامؿ دكؿ في

كأصبحت  ،الثانية العالمية الحرب بعد خاصة لاقةالع ىذه المتقدمة الدكؿ كأدركت
كأصبحت  كالاجتماعي، الاقتصادم النمك نحك دافعة عكامؿ بمثابة بينيا التعاكف إجراءات

نحك  الدكؿ المتقدمة بيف النمك مستكيات لتقريب كسيمة المختمفة بصكرىا الاجراءات ىذه
الاقتصادم  لمتطكر النسبي لانخفاضل ،أىمية أكثر النامية لمدكؿ بالنسبة كالأمر ،التكامؿ

كتقريب  التخمؼ عمى لمقضاء جيكدىا تنسيؽ الى النامية الدكؿ يدعك مما ،كالاجتماعي
 التعاكف صكر فأ بيا مسمـ حقيقة كىناؾ ،التكامؿ الى الساعية الدكؿ بيف النمك مستكيات
 الدكؿ. مف جانب تدخمية بسياسات تقترف المختمفة الاندماج

 يؤدم قد بؿ السكؽ قكل بو لتتحكـ ترؾ ذاإ عديدة اقتصادية مشاكؿ ريثي فالتكامؿ
 كبالنسبة ، ببعضيا يضر قد نحك عمى التكامؿ في المندمجة الاقتصاديات ىيكؿ تعديؿ الى

 القكمية لمخطط تنسيؽ يحدث لـ ذاإ لمتنمية معكقا عاملا التكامؿ يككف قد النامية لمدكؿ

                                                           

، دار عالـ الكتاب ، 1،ط السيدالاتحاد الأوروبي والعممة الأوربية الموحدة السوق العربيةصلاح الديف حسيف  -1
مرجع ، التكامل الاقتصادي العربي: أحمد حمة فيركز، شكقي بالي، عماف العممي،  نقلا عن،  80ص 2003رة، ھالقا

 .31سابؽ، ص 
2-morton k.and Tulloch . p. trade and developing countries (London . 1977) p 107  
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 الدكؿ بيف اتفاقات شكؿ في تدخمية سياسات فاتباع ،ممةالمتكا المجمكعة دكؿ بيف كالانتاج
  .التكامؿ تحقيؽ شركط مف ضركرم شرط ىك

 : ىك التكامل عممية مفيوم فأ كنرل
 بيف كالثقافي كالاقتصادم السياسي كالاندماج التكحيد ثـ كالتعاكف التنسيؽ عمميات 

 تحقيؽ النياية يف عنو ينتج معيف بشكؿ فرايتطك  بحيث اكثر كأ اجتماعييف نظاميف
  .(1)معيف زمف في كحدتيما

 مع مختمفة اجتماعية عناصر احتكاؾ تتضمف كتاريخية اجتماعية عممية ىك فالتكامؿ 
 خذأت فأب الاجتماعية لمتفاعلات يسمح الذم المنيج يتبع فأ لابد لذلؾ ،البعض بعضيا
 الابنية بيف كالاختلاؼ التكافؽ درجة بحسب قصرت كأ طالت زمنية مرحمة عبر مداىا

 . التكامؿ كعممية الاجتماعية
 سبن  تنتج القكمي الاقتصاد في جذرية ىيكمية تاتغيير  الى تؤدم مكضكعية عممية فيك 

 نتيجتيا كثرأ كأ بمديف بيف النمك فجكات لةاز ا  ك  التقارب عمى تساعد جديدة اقتصادية
 بتحرير يتعمؽ سمبي معنى عمى يشتمؿ الاقتصادم كالتكامؿ، العمؿ انتاجية رفع النيائية
  .(2)كالخدمات السمع في التجارة عمى القيكد لةاباز  المتكاممة الدكؿ بيف التجارة
 الاقتصادم النمك معؿ بزيادة خاصة تراقرا باتخاذ يتعمؽ ديناميكي ايجابي كمعنى 
  ، الانتاج كعكامؿ الامكاؿ رؤكس كيتضمف حدة عمى دكلة لكؿ كأ ككؿ لممجمكعة

 فأ يمكف كلاىما فأ بؿ متضاديف ىدفيف ليسا صكره بكؿ كالتكامؿ ةالتنمي فأ كنرل
 تكاجو التي الصعكبات كرغـ ،خرالآ مستكل منيما كؿ كيرفع خرالآ مع جنب الى جنبا يسير

 البيانات ضعؼ بسبب العربي الاقتصادم التعاكف لتجربة تقييـ عمؿ عند الباحث
 . بيا الخاصة كالاحصاءات

 توحيد العممة العربية لدول الاتحاد: المطمب الثالث: اقتراح
الكحدة النقدية، أك التكامؿ النقدم الكامؿ، أمريف اثنيف متلازميف: الأكؿ إقامة  تتضمف

اتحاد صرؼ كامؿ، بمعنى إنشاء علاقة ثابتة نسبيا بيف عملات الأقطار المتكاممة ، كالثاني 
لاتحاد، بمعنى غياب أية قيكد قابمية كاممة عمى التحكيؿ البيني منعممة إلى أخرل داخؿ ا

                                                           

1 - viner. Jacop. The costoms unions issue (London . 1950) p. 41 
 37 ، ص 1974 مايك 5العدد الطميعة ، مجمة الاجتماعي البحث ومنيج العربية الوحدة ىلاؿ، الديف عمى .أنظر: د -2
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عمى تحكيؿ العملات إلى بعضيا سكاء لأغراض المدفكعات الجارية أك الرأسمالية، كيقتضي 
ذلؾ تكاملا تاما بيف الأسكاؽ المالية كالنقدية، كحرية كاممة لحركة رأس الماؿ بيف الأقطار 

 المتكاممة.
نقدية كنظـ الصرؼ الأجنبي كيتطمب تحقيؽ ىذه الشركط تكحيدا لمسياسات كالإدارة ال

في تمؾ الأقطار، مما يشير إلى مضاميف نقدية معينة لعؿ مف أىميا، ضركرة الاتفاؽ 
مشتركا عمى معدلات التكسع النقدم كالائتماف المصرفي، مما يعمؿ عمى إزالة أىـ أسباب 

القضاء الاختلاؼ بيف مستكيات الأسعار كمعدلات التضخـ في الأقطار المذككرة، إذافة إلى 
عمى مصدر ميـ مف مصادر الاختلاؿ في مكازيف مدفكعات الأخيرة تجاه بعضيا البعض، 
يعني ذلؾ ضركرة إدارة أسعار صرؼ عملات الأقطار الأعضاء تجاه العملات الأجنبية 

 عمى المستكل نفسو أيضا.
يتضمف التكامؿ النقدم الكامؿ أك الكحدة النقدية كمفة ميمة كىي أنو يحد مف 

ؿ القطر العضك في سياستو النقدية، كىي قدرتو عمى استعماؿ كسيمة سعر الصرؼ استقلا
 في الحفاظ عمى تكازنو الخارجي كالداخمي عمى السكاء.

ما ىي إمكانية تحقيق وحدة نقدية عربية من خلال أي من ىذه كالسؤاؿ الآف : 
 (1)الصيغ الثلاث؟ 

كائقمثؿ ىذه الكحدة بسبب الجكاب عف ذلؾ يمكف استخلاصو مما سبؽ قكلو حكؿ ع
الاختلاؼ الكبير في السياسات كالكسائؿ كالأىداؼ كالنظـ الاقتصادية كالنقدية كالمالية 

 السائدة في الأقطار العربية عمى اختلافيا.
كيرل بعض الاقتصادييف أف العممة المشتركة ىي رمز مظيرم، كليست شرطا مسبقا 

شاعة لمتكامؿ النقدم الاقتصادم، كلكف إذا أمك استعماليا فسيدعـ ذلؾ ف تبنييا كاصدارىا كا 
التكامؿ النقدم كالاقتصادم فعلا، كذلؾ مف خلاؿ تسييؿ الحسابات التجارية كتكحيدىا في 
أسكاؽ الأقطار المتكاممة، كلكف ذلؾ يعتمد في مدل فائدتو عمى الاتفاؽ الفعاؿ مسبقا عمى 

ستراتيجية أخرل لمكصكؿ إلى العممة ف ىناؾ اغير أ تكحيد السياسات النقدية كالمالية.
تصدرىا ىيئة مركزية المشتركة المشتركة تتمثؿ بالتدرج نحكىا مف خلاؿ )عممة مكازية( 

اتحادية كيتـ تداكليا جنبا إلى جنب مع العملات القطرية الأخرل لتسييؿ المعاملات الجارية 
                                                           

 .111( ، مركز دراسات الكحدة العربية، ص7د.عبد المنعـ السيد عمي، الكحدية النقدية عربية، سمسمة الثقافة القكمية ) -1
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خيرة بحيث يتقرر في قطريا كاتحاديا، عمى أف يجرم إحلاليا تدريجيا محؿ العملات الأ
مبادلة إجبارية بعد أف يصؿ تداكليا النياية إنياء العملات القطرية كالتخمي عنيا، مف خلاؿ 

إلى نسبة معينة مف مجمكع العرض النقدم الاتحادم، كذلؾ لصالح العممة المكازية التي 
بكا إلى أف ذىبعض الاقتصادييف تصبح عندئذ العممة المشتركة الكحيدة في الاتحاد، إلا أف 

الالتزاـ بأسعار صرؼ ثابتة لا رجعة فييا ىك أمر غير عممي مادامت السمطات القطرية 
)مثؿ الحفاظ عمى الاستخداـ الشامؿ كتسريع النمك الاقتصادم ممتزمة بأىداؼ معينة أخرل 

كيعني  كتحقيؽ الاستقرار في المستكل العاـ للأسعار( إضافة إلى استقرار أسعار الصرؼ.
كرة تكحيد نظـ الصرؼ كالسياسات النقدية كالمالية كالاقتصادية في الأقطار ذلؾ ضر 

المتكاممة بشكؿ تاـ تقريبا، كىك أمر في غاية الصعكبة في ظؿ الظركؼ الاقتصادية 
، ذلؾ أف القابمية التامة لتحكيؿ العملات العربية إلى كالسياسية السائدة في الأقطار العربية

قيكد عمى جميع أنكاع المعاملات في السكؽ المالية ىي فقط بعضيا البعض، كغياب أية 
بعض مف الشركط اللازمة لتحقيؽ الحرية في حركة السمع كالأشخاص كالعكامؿ كالنقكد بيف 
الأقطار العربية بيدؼ تحقيؽ مساكاة أكبر في الأجكر كأسعار الفائدة كالأسعار السائدة في 

 تمؾ الأقطار.
بشكؿ ما بيف سياساتيا القطرة العامة في حقكؿ التنمية  فالأمر يتطمب كذلؾ تكحيدا 

كالنقكد كالمالية العامة، ىذا إضافة إلى أف الحفاظ عمى استقرار نسبي في أسعار الصرؼ 
العربية البينية، كذلؾ مف خلاؿ الحد مف التقمبات بينيا ضمف ىكامش ضيقة، يعتمد عمى 

مكازيف مدفكعاتيا، ككذلؾ عمى مدل  قدرة تمؾ الأقطار عمى تحاشي اختلالات مزمنة في
استطاعتيا تمكيؿ أم عجز في مدفكعاتيا الخارجية، إما بالسحب عمى احتياطاتيا الدكلية 
الذاتية، أك بالاقتراض مف مصادر إقميمية، مثؿ صندكؽ النقد الدكلي، أك مف ىيئة دكلية 

 .(1)الأطراؼ كصندكؽ النقد الدكلي أك مف بعضيا البعض عمى أساسا ثنائي أك متعدد
كخلاصة ذلؾ كمو ىي أف إقامة كحدة نقدية عربية تامة عمى مستكل الكطف العربي، 
سكاء بصيغة أسعار صرؼ بينية ثابتة لا رجعة فييا، أـ بصيغة عممة مشتركة كاحدة كأداة 
لمتبادؿ أك كمؤشر ككمستكدع لمقيمة، أك في النياية، بصيغة عممة مكازية كخطكة كسط 

                                                           

، مركز دراسات الكحدة العربية،  (7الوحدية النقدية عربية، سمسمة الثقافة القومية )د.عبد المنعـ السيد عمي،  -1
 .115ص
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المشتركة الكاحدة، نقكؿ : إف إقامة مثؿ ىذه الكحدة النقدية ىك أمر صعب في  باتجاه العممة
العديدة كالصعبة التي يتطمبيا مثؿ ىذا الأمر، كالمضاميف السياسية التي ظؿ الاشتراطات 

 يشتمؿ عمييا ، ككذلؾ في ظؿ الظركؼ الاقتصادية كالسياسية التي تحيط بالأقطار العربية.
يؿ عممي لمكحدة النقدية الكاممة كالناجزة عمى مستكل الكطف ىنا يثكر تساؤؿ عف بد

كلك عمى أساس جزئي كبأسمكب تدريجي يكصمنا في العربي: ىؿ مثؿ ىذا البديؿ ممكف 
النياية إلى الحؿ المطمكب: كىك الكحدة النقدية كاممة كشاممة تضـ مختمؼ الأقطار العربية، 

أبعد أثرا في التحميؿ الأخير؟ كأخيرا ىؿ كلك عمى مدل أطكؿ كبجيكد أكثر تكاصلا كلكف 
إقامة كحدة نقدية عربية إقميمية يمكف تحقيؽ كحدة نقدية تدريجية عمى أساس جغرافي، أم 

 (1) .في ىذه المنطقة أك تمؾ مف الكطف العربي؟
 

                                                           

 .118،مركز دراسات الكحدة العربية، ص(7الوحدية النقدية عربية، سمسمة الثقافة القومية )عمي، د.عبد المنعـ السيد -1
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التكامؿ الاقتصادم العربي عكائؽ كثيرة حالت دكف تحقيقو، كالتي مف اىميا عرؼ 
رادة السياسية القكية كالصادقة مف قبؿ القادة العرب، لتجاكز كافة الصعكبات ىك غياب الإ

كالعكائؽ التي تعترض تحقيؽ التكامؿ الاقتصادم العربي، الذم في حالة تحققو سيككف درعا 
كاقيا لمكاجية التحديات الاقتصادية التي تكاجييا الدكؿ العربية عمى جميع المستكيات، كمف 

تكحيد الدكؿ العربية سياسيا دكف أف يتـ تكحيدىا اقتصاديا في نفس الكقت،  ثمة فإنو لا يمكف
فكؿ مف الكحدتيف السياسية كالاقتصادية ضركرية لكجكد الأخرل، كأف ارتباط فكرة التكامؿ 
الاقتصادم بالجانب السياسي كنتيجة لتصاعد المد القكمي كتزايد الإدراؾ لمدل الصمة بيف 

تصادم، كأف أم تقارب اقتصادم بيف دكلتيف عربيتيف يسيؿ في الجانبيف السياسي كالاق
النياية تفعيؿ العمؿ الاقتصادم العربي المشترؾ، كيؤدم إلى تسييؿ إمكانية قياـ منطقة 

 التجارة الحرة بيف الدكؿ العربية كالتي تككف مقدمة ضركرية لقياـ السكؽ العربية المشتركة.
 كما النتائج من مجموعة الى الكصكؿ كفيم المتكاضعة، الدراسة ىذه خلاؿ مفك 

 :يمي
 بمكضكع الميتميف طرؼ مف عمييا متفؽ كسيمة اليكـ أصبح الاقتصادم التكامؿ أف .1

 .ذلؾ لتحقيؽ المستخدمة كالأساليب الطرؽ اختمفت ميما كالاجتماعية الاقتصادية التنمية
 كبيرا دكرا تمعب ياسيةالس الإرادة فإف ، تكامؿ أم لنجاح الاقتصادية المقكمات أىمية رغـ .2

 .اقتصادم تكامؿ أم كاستمرار نجاح في
 الجغرافي كالمكقع الكاسعة السكؽ إلى إضافة الطبيعية، لممكارد العربية الدكؿ امتلاؾ إف .3

 .العربي الاقتصادم لمتكامؿ حافزا يعد الاستراتيجي،
ر أكاخ في تمتفاق كدكلية إقميمية لظركؼ نتيجة فكا يجيمالخ فالتعاك  مسمج ـقيا فإ .4

 .اضيمال القرف ياتنسبعي
تمثمت أسباب قياـ مجمس التعاكف الخميجي في أسباب اقتصادية، سياسية، استراتيجية  .5

 أمنية.
كاجيت دكؿ مجمس التعاكف الخميجي كثيرا مف التحديات الخارجية، كالتحديات الداخمية  .6

 أماـ مشركع التكامؿ الاقتصادم.
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 :يمي بما القيام العربية ولالد عمى يجب النتائج ىذه ولتحقيق

 .النزاعات لحؿ الحكـ بنظـ الارتقاء .1
 .الميارات كتككيف البشرية المكارد تنمية .2
 .الإنتاجية قكاعدىا كتنكيع العربية الاقتصاديات تنافسية زيادة .3
 .المديكنية كتقميص لمخارج الاقتصادية التبعية مف التخمص .4
 .زمةاللا الإجراءات باتخاذ الاستثمار مناخ تحسيف .5
 البيركقراطية العكائؽ عمى بالقضاء كىذا العربي الخاص لمقطاع المبادرة حرية تكفير .6

 تخدـ مشتركة بمشاريع لمقياـ كالأمكاؿ الأشخاص تنقؿ بحرية فعلا كالسماح كالقانكنية
 . العربي المكاطف

 انطلاؽ نقطة تككف لكي الكبرل العربية الحرة التجارة منطقة أىداؼ تحقيؽ عمى العمؿ .7
 التكتلات مع الشراكة أك الاندماج عند قكة ككنقطة العربي الاقتصادم التكامؿ لتحقيؽ
 الأجنبية

.
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 التكامؿ مسيرة عرقمة إلى أدت التي العكامؿ أىـ معرفة الدراسة ىذه تحاكؿ
 حيث الأعضاء، بمدانو بيف الثنائي التعاكف انتعاش عمى قضت كالتي المغاربي، الاقتصادم

 كأخرل سياسية معيقات ككذلؾ إقتصادية كأخرل مؤسساتية عكائؽ يكاجو التكتؿ ىذا أف تبيف
 ضركرة يستدعي ما كىذا  .التكاممي مساره تعثر في البالغ الأثر ليا كاف لاتالمجا مختمفة
 كتفعيمو، بنائو تعيد أفنيا شأ مف التي المقترحة كالحمكؿ الآليات مف جممة تطبيؽ في الت سريع
 تحكـ فع الة مشتركة مؤسسات بناء ضركرة الحمكؿ ىذه أىـ مف أف إلى اتكصمن حيث

 عمىتيا قدر  كخصكصا ككؿ الت كاممية العممية إدارة عمى قادرة تككف عمميا في الديمقراطية
 .المعضلات مختمؼ عمى كالتغم ب اللازمة الحمكؿ إبتكار

 
 المغاربية، المنطقة ،قتصادية التكتلات الا ،العربي الاقتصادم التكامؿ  :المفتاحية الكممات

 

Abstract 

 

This study attempts to identify the most important factors that 

led to the obstruction of the Maghreb economic integration process, 

which eliminated the revival of bilateral cooperation between its 

member countries, as it was found that this bloc faces institutional and 

economic obstacles, as well as political and other obstacles in various 

fields that had a significant impact on the faltering of its integration 

path.  

This calls for the necessity of accelerating the implementation of 

a number of proposed mechanisms and solutions that would rebuild 

and activate it, as we have concluded that one of the most important of 

these solutions is the necessity of building effective joint institutions 

that govern democracy in its work and that are capable of managing 

the integrated process as a whole, especially their ability to devise the 

necessary solutions. And overcoming various dilemmas. 
 

Keywords: Arab economic integration, economic blocs, the Maghreb 


