
 

 

 آليات الحكم الجيد في تسيير الجماعات المحلية 

  

 



 ب

 

 

 

 داءــــهإ

 زارد الجيلالي

 



 ت

 

 

 داءــــهإ

 اسماعيلي رضوان

 



 ث

 

وتقدير شكر

 زارد الجيلالي

 اسماعيلي رضوان

 



1 

 



 

 ــــــــــــــ فهرس المحتويات ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

2 

 

 : الإطار النظري للدراسة الفصل الأول



 

 س المحتويات ـــ فهرــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

3 

 

 المحلية الجزائرية الجماعاتالجهود الوطنية لترشيد  : الفصل الثاني



 

 س المحتويات ـــ فهرــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

4 

 

   في الجزائر بلدية 

نموذجا المسيلة



 

 س المحتويات ـــ فهرــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

5 

 



 

 س المحتويات ـــ فهرــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

6 

 



 

 س المحتويات ـــ فهرــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

7 

 



 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مقدمة عامةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

8 

 

1

  



 
 ــ مقدمة عامةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

9 

 

 

 

 

2

  

  

3 

 

 

 



 
 ــ مقدمة عامةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

10 

 

 

4 

 

 

 

5  



 
 ــ مقدمة عامةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

11 

 

 

 

 

6  



 
 ــ مقدمة عامةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

12 

 

7  

 

 

                                                 



 
 ــ مقدمة عامةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

13 

 

 

 



 
 ي للدراسة ر النظرلاطااـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ــ

14 

 

 

 

 الفصل الأول
 الاطار النظري للدراسة

 

 

 

 



 
 ــــــــــــــــــــ الاطار النظري للدراسة ـــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــ

15 

 

1 23



 
  النظري للدراسة الاطار ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــ

16 

 

Good governance.)

good governance

                                                 
303

14342013106110117 



 
  النظري للدراسة الاطار ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــ

17 

 

oversightagencies

1998UNDP

                                                 
4

1213201057 

5

12014

130 

6

1433201256 



 
  النظري للدراسة الاطار ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــ

18 

 

                                                 
71207

07201321 
8Pierre calame, la dimocratie en miettes : pour une révoluion de la gouvernance, (paris : 

editondescrtes e cies 2003), pp 14,15. 



 
  النظري للدراسة الاطار ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــ

19 

 

 

                                                 
9

2526

20137 

10

03

20144142 



 
  النظري للدراسة الاطار ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــ

20 

 

                                                 
112000

201003

2011201211 

12

1213201038 



 
  النظري للدراسة الاطار ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــ

21 

 

                                                 
131

201677 

141

201685 



 
  النظري للدراسة الاطار ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــ

22 

 

                                                 
15

2015201611 

1658 



 
  النظري للدراسة الاطار ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــ

23 

 

UNDP

                                                 
17106

110117 

18

12014120 

1953 



 
  النظري للدراسة الاطار ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــ

24 

 

                                                 
20

2009221 

21

1213201079 



 
  النظري للدراسة الاطار ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــ

25 

 

                                                 
2236 

23

03

2012201314331434

164 

24

1820200308 



 
  النظري للدراسة الاطار ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــ

26 

 

GrameModie

 

                                                 
25

2008

42 

26

04258،259 

271201258 



 
  النظري للدراسة الاطار ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــ

27 

 

                                                 
28259 



 
  النظري للدراسة الاطار ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــ

28 

 

 

                                                 
29

200922 

30

2007288 



 
  النظري للدراسة الاطار ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــ

29 

 

                                                 
3111 

321

201025 26 

33

2009123،124 



 
  النظري للدراسة الاطار ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــ

30 

 

 

 

 

                                                 
34

280 

35

2007280،281 



 
  النظري للدراسة الاطار ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــ

31 

 

Monahan

 

                                                 
3611220

14 

37

200798 

38

201112 



 
  النظري للدراسة الاطار ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــ

32 

 

                                                 
39

2009123 



 
  النظري للدراسة الاطار ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــ

33 

 

 

                                                                                                                                                    
40

81945201361 62

41

2000200714211428

0320091430107



 
  النظري للدراسة الاطار ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــ

34 

 

 

 

                                                 
4262،63 

4354،59 



 
  النظري للدراسة الاطار ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــ

35 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

36 

 

 

 

 الفصل الثاني
الجهود الوطنية لترشيد الجماعات 

 المحلية الجزائرية

 

 



 
 طنية لترشيد الجماعات المحلية ـــــــــــــــــ الجهود الوـــالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ

37 

 

                                                 
44



 
 اعات المحلية يد الجمترشطنية لـــــــــــــــــ الجهود الوـــالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ

38 

 

«

»45

 

                                                 

46

. 



 
 اعات المحلية يد الجمترشطنية لـــــــــــــــــ الجهود الوـــالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ

39 

 

 

 

 

 

 

                                                 
47

 

48

 .(17-16)ص

49

 



 
 اعات المحلية يد الجمترشطنية لـــــــــــــــــ الجهود الوـــالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ

40 

 

«

50»

Goal 08

 "

 

                                                 
50

51

52AzeddineAbdennour, «Réforme Administrative et Gouvernance enAlgérie: DEFIS ET OPTIONS 

PRIORITAIRES», expert nation, ( NAPLES, 17-20 May, 2004), P,5. 



 
 اعات المحلية يد الجمترشطنية لـــــــــــــــــ الجهود الوـــالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ

41 

 

 

 

 

 

 

                                                 
53 



 
 اعات المحلية يد الجمترشطنية لـــــــــــــــــ الجهود الوـــالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ

42 

 

 «

»

 

«

 

«

55».

"

                                                 
54 

55



 
 اعات المحلية يد الجمترشطنية لـــــــــــــــــ الجهود الوـــالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ

43 

 

 

 

٭

 

 

                                                 

56



 
 اعات المحلية يد الجمترشطنية لـــــــــــــــــ الجهود الوـــالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ

44 

 

 

 

 

٭

٭

 

٭

                                                 
57

 

58

 



 
 اعات المحلية يد الجمترشطنية لـــــــــــــــــ الجهود الوـــالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ

45 

 

 

 

 

 

 

 

 

٭

 

 

 

 

                                                 

59



 
 اعات المحلية يد الجمترشطنية لـــــــــــــــــ الجهود الوـــالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ

46 

 

                                                 
60 



 
 اعات المحلية يد الجمترشطنية لـــــــــــــــــ الجهود الوـــالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ

47 

 

 

 

 

                                                 
61

 

 



 
 اعات المحلية يد الجمترشطنية لـــــــــــــــــ الجهود الوـــالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ

48 

 

 

 

 

 

«

»65

« 

                                                 

64 

65 



 
 اعات المحلية يد الجمترشطنية لـــــــــــــــــ الجهود الوـــالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ

49 

 

66؛«

«

                                                 
66 

67 



 
 اعات المحلية يد الجمترشطنية لـــــــــــــــــ الجهود الوـــالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ

50 

 

« 

؛ 74«

                                                 
لطفيي71

 

72

 

73



 
 اعات المحلية يد الجمترشطنية لـــــــــــــــــ الجهود الوـــالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ

51 

 

 

 

                                                                                                                                                    



 
 اعات المحلية يد الجمترشطنية لـــــــــــــــــ الجهود الوـــالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ

52 

 

«

»

                                                 

75 

76.

77). 



 
 اعات المحلية يد الجمترشطنية لـــــــــــــــــ الجهود الوـــالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ

53 

 

                                                 

78. 

[bu.umc.edu-dz .theses /sc-terre/ AAZ 12548. Pdf]

79). 

 [dspace-univ- ouargla. DZ. 8080/jspi/ namdle/123456789/7097 pdf.]



 
 اعات المحلية يد الجمترشطنية لـــــــــــــــــ الجهود الوـــالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ

54 

 

 

 

 

 

                                                 

80

 

81

 



 
 اعات المحلية يد الجمترشطنية لـــــــــــــــــ الجهود الوـــالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ

55 

 

 

 

 

 

 

                                                 
82

. 

83«»



 
 اعات المحلية يد الجمترشطنية لـــــــــــــــــ الجهود الوـــالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ

56 

 

 

 

 

 

                                                 

86



 
 اعات المحلية يد الجمترشطنية لـــــــــــــــــ الجهود الوـــالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ

57 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

 (113-114) بومدين طاشمة،87

88 



 
 اعات المحلية يد الجمترشطنية لـــــــــــــــــ الجهود الوـــالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ

58 

 

 

 

 

 

                                                 

89 

90



 
 اعات المحلية يد الجمترشطنية لـــــــــــــــــ الجهود الوـــالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ

59 

 

 

                                                                                                                                                    

 

91 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 اعات المحلية يد الجمترشطنية لـــــــــــــــــ الجهود الوـــالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ

60 

 

 

 

 

                                                 

92 



 
 اعات المحلية يد الجمترشطنية لـــــــــــــــــ الجهود الوـــالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ

61 

 

 

 

                                                 
93

 



 
 اعات المحلية يد الجمترشطنية لـــــــــــــــــ الجهود الوـــالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــ

62 

 



 

63 

 

 

 

 لثالثا الفصل
دراسة ميدانية لترشيد الجماعات 

المحلية في الجزائر بلدية المسيلة 

 نموذجا

 

 



 

 

 المحلية في الجزائر بلدية المسيلة نموذجا الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ــــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

64 

 



 
المسيلة  ر بلديةلجزائاالمحلية في  الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

 نموذجا

65 

 

 



 
المسيلة  ر بلديةلجزائاالمحلية في  الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

 نموذجا

66 

 

                                                 



 
المسيلة  ر بلديةلجزائاالمحلية في  الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

 نموذجا

67 

 

                                                 



 

 المحلية في الجزائر بلدية المسيلة نموذجا الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

68 

 

 

                                                 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

69 

 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

70 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

71 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

72 

 

                                                 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

73 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

74 

 

 

                                                 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

75 

 

 

 

 

                                                 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

76 

 

                                                 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

77 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

78 

 

 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

79 

 

 

 

 (Cronbach's Alpha)

(Reliability 

Statistics.)



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

80 

 

 

 

o 

                                                 

 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

81 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

82 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

83 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

84 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

85 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

86 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

87 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

88 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

89 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

90 

 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

91 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

92 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

93 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

94 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

95 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

96 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

97 

 

 

 

 

 

 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

98 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

99 

 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

100 

 

α

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

101 

 

 



αα



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

102 

 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

α

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

103 

 

 

α

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

104 

 

 

α



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

105 

 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

106 

 

α



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

107 

 

α



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

108 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

109 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

110 

 



 

 سيلة نموذجادية المائر بلالمحلية في الجز الجماعاتدراسة ميدانية لترشيد  ـــــــــــــــالفصل الثالث ـــ

111 

 

 



 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ خاتمة ـــــــــ

112 

 



 

 ة ــــــــــ خاتمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

113 

 



 

 ة ــــــــــ خاتمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

114 

 



 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ قائمة المصادر والمراجع ــــ

115 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ قائمة المصادر والمراجع ـــــــــ

116 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 مصادر والمراجع ائمة القــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

117 

 

 



 

 مصادر والمراجع ائمة القــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

118 

 

 



 

 مصادر والمراجع ائمة القــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

119 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 مصادر والمراجع ائمة القــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

120 

 



 

 مصادر والمراجع ائمة القــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

121 

 

 

o 

o 

 

o 



 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ قائمة المصادر والمراجع 

 

122 

 

[bu.umc.edu-dz .theses /sc-terre/ AAZ 12548. Pdf ]  

[dspace-univ- ouargla. DZ. 8080/jspi/ namdle/123456789/7097 pdf.]  

1- Pierre calame, la dimocratie en miettes : pour une révoluion de la 

gouvernance, (paris : editon descrtes e cies 2003)

2- Azeddine Abdennour, « Réforme Administrative et Gouvernance en 

Algérie: DEFIS ET OPTIONS PRIORITAIRES », expert nation,  

( NAPLES, 17-20 May, 2004)

  

 



 

123 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملاحق

 



 

 

 
 

 لهيكل التنظيمي لبلدية المسيلة .ا( : 01رقم ) الملحق   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
  

 

 
 

 

 
 

 

 

 المصدر : كتابة المجلس

 رئيس المجلس الشعبي البلدي

 مديرية التنظيم والشؤون الاجتماعية مديرية الإدارة والمالية  الأمانة العامة

لح مصلحة المصا

المشتركة وتسيير 

شؤون رئاسة 

 المجلس

مصلحة المنازعات 

 والشؤون القانونية

 مكتب المصالح المشتركة 

 مكتب تسيير شؤون المجلس 

مكتب تسيير الأرشيف 

 والإعلام واللوازم المكتبية 

مكتب المنازعات 

 والشؤون القانونية 

مكتب العقود الإدارية 

 والاحتياطات العقارية 

 مصلحة الشؤون الاجتماعية لتنظيم والشؤون العامةمصلحة ا

مكتب الشؤون 

 الاجتماعية 

مكتب النشاط 

 الاجتماعي

فرع الأرشيف 

 للحالة المدنية  

مكتب متابعة 

 الفروع الإدارية 

مكتب الحالة 

 المدنية 

مكتب التنظيم 

 والشرطة العامة 

فرع الشؤون العامة 

 والتمهين

فرع الشؤون 

 ةالاجتماعي

فرع ترقية الأنشطة 

 الثقافية والرياضة

مكتب الانتخابات 

 والإحصاء

 الفرع الإداري الثاني الفرع الإداري الأول

 الفرع الإداري الرابع الفرع الإداري الثالث

 الفرع الإداري الخامس الفرع الإداري السادس

 الفرع الإداري السابع

 الفرع الإداري العاشر

 لثامنالفرع الإداري ا

 الفرع الإداري التاسع

فرع تسجيل 

المواليد  

 والوفيات

فرع تسجيل 

 عقود الزواج  

فرع الحرفيين 

والمنشآت 

 المصنفة

فرع التصديقات 

 المختلفة  

مصلحة تسيير 

 الموظفين

مصلحة الميزانية والعمليات  مصلحة ممتلكات البلدية

 المالية

مكتب الحركة 

 والتعداد

مكتب تسيير 

 موظفينال
مكتب تسيير 

ومتابعة الجرد 

 العام

فرع الممتلكات 

 الغير المنقولة

مكتب تسيير 

 الممتلكات

مكتب الميزانية 

والحساب 

 الإداري

مكتب 

العمليات 

 المالية

فرع الممتلكات 

 المنقولة 

فرع  فرع الأجور فرع التسيير 

 التجهيز

 مديرية الصفقات والمتابعة والتعمير

 يانة العامة والوسائل والبيئةمديرية الص

 مصلحة الصفقات مصلحة المتابعة مصلحة التعمير

 مصلحة الوسائل العامة مصلحة النظافة والمساحات الخضراء مصلحة الصيانة العامة مصلحة البيئة والصحة

مكتب التسيير 

 الإداري

مكتب المتابعة التقنية 

 وسيرورة المشاريع

 مكتب الفلاحة والبيئة

 الريفية

مكتب متابعة مشاريع 

 التهيئة العمرانية والبناء

مكتب متابعة مشاريع الري 

 والأشغال العمومية

 مكتب التمتيير

 مكتب التصديقات

 فرع رخصة البناء 

 فرع رخصة التجزئة 

فرع الترخيصات للشبكات 

 المختلفة

مكتبالصيانة 

 العامة

مكتب صيانة 

 ممتلكات البلدية

رة فرع الإنا

 العمومية 

 فرع صيانة الكهرباء 

فرع صيانة المساجد 

 والمدارس والمقابر 

 فرع الصيانة العامة 

فرع تسيير ومتابعة 

 الحراس 

فرع الميكانيك 

 العامة 

فرع النظافة لمقرات 

 البلدية والمدارس 

 

 

مكتب تسيير 

الوكالة متعددة 

الخدمات 

للاستغلال 

 المباشر

مكتب 

 الحظيرة

المخازن مكتب 

 والتموين

 فرع النجارة 

 فرع التلحيم 

فرع مخزن المواد 

 العامة والكهرباء 

 فرع التموين 

فرع تسيير 

 المحشر 

مكتب صيانة  مكتب النظافة

وسقي 

المساحات 

 فرع النظافة  الخضراء

مكتب 

 البيئة

مكتب الوقاية 

 والصحة

فرع التنظيم 

 الصحي

فرع المعاينة الصحية 

 المختلفة  واللجان

 فرع متابعة المخططات البيئية

فرع مكافحة  فرع اللجان المختلفة

 الأمراض والأوبئة 

 فرع الترخيصات للمنشآت والنشاطات المنظمة

 فرع البناءات الفوضوية



 

 

 المسيلة بوضياف محمد جامعة

 معهد تسيي التقنيات الحضرية 

 تسيير المدينة   قسم

 دينةتسيير الم تخصص

 

 

 إستبيان

 ة الموظف أختي الموظف ،  أخي

 : وبعد وبركاته تعالى الله ورحمة عليكم السلام

 جمع بهدفو العلمي البحث لغرض تصميمه تم يذال انيالاستب هذا  أيديكم بين ضعن أن لنا يطيب

 ت المحليةآليات الحكم الجيد في تسيير الجماعا "  عنوانب دراسة إجراء أجل نم ، ةماللازت امالمعلو

أكاديمي تسيير التقنيات  ماستر درجة على للحصول تكميلي كعمل  "بلدية المسيلة  حالة دراسة -

 تسيي المدينة .   - تخصصالحضرية 
 X  إشارة بوضع وذلك وضوعيةوم صدق بكل الاستبيان هذا أسئلة على بالإجابة كما تكرمنرجو 

 تستخدم ولن الدراسة حدود ضمن محفوظة ستبقى إجاباتكم أن علما ناسبام ترونه الذي المربع في

 .أخرى  لأغراض

 . تعاونكم حسن جميل صبركم و على شكرا

 

 

 :الأستاذ  إشراف         :الطلبة إعداد

 أ/ خميسي منصور         زارد الجيلالي 

 اسماعيلي رضوان 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الشخصية البيانات  :الأول  المحور

 أنثى    ذكر   :الجنس -

 سنة 50 إلى 41 نم   سنة 40 إلى 31 نم   سنة 30 إلى 20 من  :العمر -

 سنة 50 ان أكثر  

   ليسانس    ثانوي    سطتوم  :العلمي المستوى -

 .............................................. أذكرها أخرى    عليا دراسا        

 لمأر    طلقم    تزوجم   أعزب  :العائلية الحالة -

   سنوات  10 إلى 6 نم   ت سنوا 5 نم أقل  :المهنية الخبرة -

 سنة 15 نم أكثر    سنة 15 إلى 11 نم 

   إداري لحقم    إدارة عون    اكتب عون  :الوظيفة -

  إطار  إداري تصرفم  

 ..................................................................:أذكرها أخرى

 الشفافية  :الثاني المحور

 الرقم
 درجة الموافقة                                                        

 التعيين 

غير 

موافق 

 بشدة 

غير 

 موافق 
 موافق  محايد 

موافق 

 بشدة 

      العمل أداء في واجبة النزاهة تعد 01

02 
العلاقة  وذا ابه الخاصة والمعلومات البيانا البلدية توفر

 )والبرامج  الخطط ، ، الإنجازات( بالمواطن 
     

      وسريع دقيق بشكل المعلوامات على المواطن حصول سهولة 03

04 
التقنيات  أحدث لاستخدام اللازامة الأجهزة البلدية توفر

 العمل وإدارة تنظيم في لمساعدتهم للموظفين
     

05 
 لتحقيق كافية البلدية يسلرئ الموكلة والصلاحيات المهام

 التنمية 
     

      ونفقات  البلدية ايرادات عن المعلومات يوفر واضح نظام يوجد 06

      لقيادته  وموضوعية بأمانة عمله بمعلومات المسير يدلي 07

      للبلدية  المالية القوائم عرض في نزاهة توجد 08

      وشفافية  بوضوح قراراته المسؤول يتخذ 09

 



 

 

  المشاركة  :الثالث  المحور

 الرقم

                                                    

 درجة الموافقة                                                            

 التعيين 

غير 

موافق 

 بشدة 

غير 

 موافق 
 موافق  محايد 

موافق 

 بشدة 

01 
 على والرد للمواطنين الحسن بالالاستق على البلدية تحرس

 انشغالاتهم 
     

02 
التفاعل  في الشعبية المشاركة دور تعزيز على البلدية تعمل

 السياسات   رسم في والمساهمة
     

      الخيرية للمشاريع التطوعية والمبادرات الجهود البلدية تدعم 03

04 
 للموظفين من المناسبة والآليات السبل تهيئة على البلدية تعمل

 القرار  صنع عمليات في المساهمة أجل
     

05 
 والمشاورة بين للمشاركة ملائم مناخ إيجاد على البلدية تحرص

 والإداريين  المنتخبين
     

06 
التقدم  على يساعده بما للموظف اللازم الدعم البلدية تقدم

 والتطور
     

      التنفيذية  امالمه في الرشادة معايير على البلدية تستند 07

      التسيير  عملية في إطاراتها بمشاركة مرهون البلدية نجاح 08

      الوظيفي  أدائي تحسين في أبادر دائما 09

 

 ؟ البلدية في تواجهك التي المشاكل أهم هي ما

............................................................................................................ 

............................................................................................................ 

............................................................................................................ 

............................................................................................................ 

 ؟ البلدية تقدرا وبناء لتطوير اقتراحاتك هي ما

............................................................................................................ 

............................................................................................................ 

............................................................................................................ 

............................................................................................................. 



 

 

 

 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,832 18 

 

 

 

 

Statistiques d'item 

 Moyenne Ecart-type N 

 العمل أداء في واجبة النزاهة تعد 86213, 4,4600 

 
 الخطط ، الإنجازات) بالمواطن العلاقة وذات بها الخاصة والمعلومات بيانات البلدية توفر 1,28428 3,0600

 (والبرامج ،

 وسريع دقيق بشكل المعلومات على المواطن حصول سهولة 1,19335 2,3800 

 
 تنظيم في لمساعدتهم للموظفين التقنيات أحدث لاستخدام اللازمة الأجهزة البلدية توفر 1,39694 2,7400

 العمل وإدارة

 التنمية لتحقيق كافية البلدية لرئيس الموكلة والصلاحيات المهام 1,35285 3,0800 

 البلدية ونفقات الإيرادات عن المعلومات يوفر واضح نظام يوجد 1,21823 3,1600 

 لقيادته وموضوعية بأمانة عمله بمعلومات المسير يدلي 1,20695 3,1800 

 للبلدية المالية القوائم عرض في نزاهة توجد 1,22291 2,8800 

 وشفافية بوضوح قرارته المسؤول ايتخذ 1,26507 2,5400 

 انشغالاتهم على والرد للمواطنين الحسن الاستقبال على البلدية تحرس 1,14214 3,0400 

 
 رسم في اهمةوالمس التفاعل في الشعبية المشاركة دور تعزيز على البلدية تعمل 1,12938 2,7000

 السياسات

 الخيرية للمشاريع التطوعية والمبادرات الجهود البلدية تدعم 99468, 3,5200 

 
 في المساهمة أجل من للموظفين المناسبة والآليات السبل تهيئة على البلدية تعمل 1,12776 2,4400

 القرار صنع عمليات

 والإداريين المنتخبين بين والمشاورة لمشاركةل ملائم مناخ إيجاد على البلدية تحرص 1,19523 2,4000 

 والتطور التقدم على يساعده بما للموظف اللازم الدعم البلدية تقدم 1,04667 2,0800 

 التنفيذية المهام في الرشادة معايير على البلدية تستند 1,09096 2,5600 

 سييرالت عملية في إطارتها بمشاركة مرهون البلدية نجاح 92339, 4,3800 

 الوظيفي أدائي تحسين في أبادر دائما 75593, 4,4000 

 

Statistiques de fiabilité 

 

Alpha de 

Cronbach 

Alpha de 

Cronbach basé 

sur des 

éléments 

normalisés 

Nombre 

d'éléments 

,722 ,726 9 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,738 9 



 

 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=6المشاركة 5المشاركة 4المشاركة 3المشاركة 2المشاركة 1المشاركة 

 9المشاركة 8المشاركة 7المشاركة

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /STATISTICS=ANOVA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

 

 

 

N Ecart-type Moyenne  

 العمل أداء في واجبة النزاهة تعد 4,4600 86213, 50

 ( والبرامج ، الخطط ، الإنجازات) بالمواطن العلاقة وذات بها الخاصة والمعلومات بيانات البلدية توفر 3,0600 1,28428 50

 وسريع دقيق بشكل المعلومات على المواطن حصول سهولة 2,3800 1,19335 50

 العمل وإدارة تنظيم في لمساعدتهم للموظفين التقنيات أحدث لاستخدام اللازمة الأجهزة البلدية توفر 2,7400 1,39694 50

 التنمية لتحقيق كافية البلدية لرئيس الموكلة والصلاحيات المهام 3,0800 1,35285 50

 بلديةال ونفقات الإيرادات عن المعلومات يوفر واضح نظام يوجد 3,1600 1,21823 50

 لقيادته وموضوعية بأمانة عمله بمعلومات المسير يدلي 3,1800 1,20695 50

 للبلدية المالية القوائم عرض في نزاهة توجد 2,8800 1,22291 50

 وشفافية بوضوح قرارته المسؤول ايتخذ 2,5400 1,26507 50

 انشغالاتهم على دوالر للمواطنين الحسن الاستقبال على البلدية تحرس 3,0400 1,14214 50

 السياسات رسم في والمساهمة التفاعل في الشعبية المشاركة دور تعزيز على البلدية تعمل 2,7000 1,12938 50

 الخيرية للمشاريع التطوعية والمبادرات الجهود البلدية تدعم 3,5200 99468, 50

 القرار صنع عمليات في المساهمة أجل من للموظفين ةالمناسب والآليات السبل تهيئة على البلدية تعمل 2,4400 1,12776 50

 والإداريين المنتخبين بين والمشاورة للمشاركة ملائم مناخ إيجاد على البلدية تحرص 2,4000 1,19523 50

 والتطور التقدم على يساعده بما للموظف اللازم الدعم البلدية تقدم 2,0800 1,04667 50

 التنفيذية المهام في الرشادة معايير على ديةالبل تستند 2,5600 1,09096 50

 التسيير عملية في إطارتها بمشاركة مرهون البلدية نجاح 4,3800 92339, 50

 الوظيفي أدائي تحسين في أبادر دائما 4,4000 75593, 50


