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﷽

نافرعو ركش

يذلا هلل دمحلا تاحلا صلا متت هتمعنب يذلا هلل دمحلا اهلك دماحملا هل يذلا هلل دمحلا

ينقفو

و قلخلا فرشا ىلع لام لاةوسلا ،وصلا ةفرعملا و ملعلا قيرط انل راناو لمعلا اذه مامت لإ

نيلسرملا

ملسو هيلع الله ىلص دمحم

ناك نم ركذتي نأ لمج والأ هيلع لصحيو حاجنلا ىلإ ناسن الا ىعسي نأ ليمج ءيش "

" كلذ يف ببسلا

روتكدلا و ذاتس الأ ىلإ يريدقت لجو ينانتماو نافرعلا و ركشلا ليزجب مدقتأ ماقملا اذه يفو

" رهاطلا يدهاجم "

، هئاصن ميظعو ، هردص ةباحرو هربص ليمج ىلعو ، ةركذملا هذه ىلع فارش الإ لبق يذلا

لأسن ةساردلا هذه زاجنإ يف اهلالأرث ناك يتلا ةميكحلا هتاهيجوتو ، ةرابجلا هتادوهجمو

. ةيفاعلا و ةحصلا هيلع ميدي نأو هب، ءاضتسي اساربنو ملعلا طللاب ارخذ هيقبي اللهنأ

ءادها



كركذب الا تاظحللا بيطت ولا كتعاطب إلا راهن ولا كركشب إلا ليللا بيطي لا يهلإ

جلاهل. لج الله كتيؤرب إلا ةنجلا بيطت ولا كوفعب إلا ةرخ الآ بيطت ولا

الله ىلص دمحم انديس ةمحرلا يبن ىلإ الأةم حصنو ةنام الأ ىدأو ةلا سرلا غلب نم ىلإ

. ملسو هيلع

ناف ةعمد لاةق طنا لوا ناك اذاو ملح، قيقحت قيرطلا رخا ناف ملا قيرطلا لوا ناك "اذا

" ةمسب اهتياهن

امئاد هلل دمحلا لاف يوط هترظتنا املا طل يذلا تضم تاونس بعتو دهج ملح ققحت دق اهو

. ادباو

: نيميركلا نيدلا ولا ىلإ اذه يلمعو يدهج ةرمث يدهأ

ينملع نم ىلإ لباقم بلا يناطعأو دودح بلا ينمعد ،نم باقل الأ لمجأب يمسا نيز نم ىلا

مولايذ يتوقو يدنسو يتريسم يف الألو يمعاد ، ةفرعملا و ملعلا سولااهح حافك ايندلا نا

يزازتعاو يرخف الله دعب

يلا. غلا يبأ

دئادشلا يل تلهسو اهيدي لبق اهبلق يننضتحاو ، اهيمدق تحت ةنجلا الله لعج نم ىلإ

اهئاعدب

. يتبيبح يمأ

ىلإ دادو ، ةدرو ، ةزيزع يتاوخأو دامعو ةماسأو ريشبو جلال يتوخإ يتايح روهز ىلإ

ءانسح ةرهاطلا يتخأ حور

. ءانثتسا نود ةيعماجلا يتريسم يف يتاقيفر ىلإ

. ةايحلا ةلا سر ملعلا بلط نأب نمآ ملع طبلا لك ىلإو افرح، ينملع نم لك ىلإ

اهءاوه قاشنتسا ىنمتأو اهبارت تقشع ضرأ ىلإ

. لمعلا اذه يدهأ يل ءاعدلا ب هدي عفر نم لك ىلإ

يراكب ماهلإ



ءادهإ

. هلهأو ىفطصملا بيبحلا ىلع لام لاةوسلا وصلا هلل دمحلا

اهل"ناهلا" انا نمقلا

ناك قيرطلا ولا ابيرق ملحلا نكي ،مل نوكت نا اهل يغبني ولا ةريصق ةلحرلا نكت مل

. اهتلنو اهتلعف يننكل لات يهستلا ب

أ دقو هراظتنا طلا املح ىلإ رظنا مويلا انا انه هلضفب يذلا ، انانتماو اركشو ابح هلل دمحلا

اعقاو حبص

هب. رختفا

نم ىلإ يتايح لوط اهتاوعد ينتقفار يتلا ةرهاظلا يتدج حور ىلإ يحاجن ةرمث يدها

يحارفأ ينتكراش نم ىلإ يبرد رينت يلا يللا ترهس نم ىلإ اهئاعدو صلااهت يف يندناس

فطعلا عبنم ىلإ يتاسأمو

." ةبيبحلا يمأ " دوجولا يف ةأرما عورأ ىلإ يتايح يف ةماستبا لمجأ ىلإ نانحلا و

يتايح يف ليدنق لوا ءاضأ يل،نم ملعلا قيرط دهمي يل يبرد نع كاوش الا دصح نم ىلإ

مل يذلا تباثلا يعلضو يدنس ىلإ ينكرتي مل يذلا يتايح ئفد عئارلا يتلوفط قتع ىلإ

يبأ " نوكلا يف لجر زعأو مظعا ىلإ يتحار لجأ نم ىعس نم ءىشب ّ يلع لخبي

." زيزعلا

. ايندو ةدايم : يراتخأ ىلإ

ةنيربص يتقيدصو يتمع ىلإ

. مساقلب زيزعلا يمع يناثلا يبا ىلإ

. رجاه ، ءانسح ،نملا، رثوك ، قاوشأ ، ةورم ، سانيا : بردلا تاقيفر ىلإ

. بلقلا مهظفحو ملقلا مهيسن نم لك ىلإ

يسورعل جاح ةيرام



: صخلملا

ىدل يميظنتلا عادب بالأ ةيليوحتلا ةدايقلا علاةق ىلع فرعتلا ىلا ةساردلا تفده

لك نيب علالاةق عون ىلع فرعتلا ،واذك ةليسملا وللاةيب زاغلنوس ةكرشل نييراد الإ نيفظوملا

نييراد الإ نيفظوملا رظن ةهجو خلال نم يميظنتلا عادب بالأ ةيليوحتلا ةدايقلا داعبا نم دعب

. ةليسملا ب زاغلنوسب

نايبتس الا مادختساو ، يليلحتلا يفصولا جهنملا مدختسا مت ةساردلا فادها قيقحتلو

تانايبلا ب قلعتم الألو ماسقا ثلاث ىلع ةعزوم ةرابع نم(60) ةنوكم ، تانايبلا عمجل ةادأك

تعزو يميظنتلا عادب الا داعبا لوانت ريخ والأ ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأب يناثلا و ةيصخشلا

دعبو .(40) تعجرتساو ةليسملا ب زاغلا و ءابرهكلا ةكرشب لماع (50) اهردق ةنيع ىلع

ىلإ: ةساردلا تلصوت تانايبلل يئاصح الا ليلحتلا

الإ نيفظوملا رظن ةهجو نم يميظنتلا عادب والا ةيليوحتلا ةدايقلا نيب علاةق دجوت لا

، ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤمل نييراد

يلا،الا ثملا ريثأتلا و ةيبذاجلا ) ةيليوحتلا ةدايقلا داعبا نيب ةيطابترا علاةق دجوت لا هناو

ةسسؤمب نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب )بالإ نيكمتلا ، زيفحتلا ، ةيدرفلا تارابتع

، ةليسملا ب زاغلنوس

عادب والا ةيركفلا ةراثتس الا دعب نيب ةيطابترا علاةق دجوت هنا ىلا ةساردلا تفشك امك

. ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤمب نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا

Abstract:

Thestudyaimedtoidentifytherelationshipbetweentransformational

leadership and organizationalcreativityamong the administrative

employeesofSonelgazinthestateofMSILA.

Italsosoughttounderstandthetypeofrelationshipbetweeneach

dimension of transformational leadership and organizational

creativity from the perspective of Sonelgaz's administrative

employees.Toachievethestudy’sobjectives,theresearchersused

thedescriptive-analyticalmethodandemployedaquestionnaireas

the data collection tool, The questionnaire consisted of 60

statementsdividedintothreesections;thefirstrelatedtopersonal

data,thesecondtothedimensionsoforganizationalcreativity.Itwas

distributedtoasampleof50employeesoftheelectricityandgas

companyin M’sila,with 40 responses retrieved.Afterstatistical

analysisofthedata,thestudyfoundthatthereisnorelationshipand

organizationalcreativityfrom theperspectiveoftheadministrative



employeesoftheelectricityandgascompanyinM’SILA.
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: ةمدقم

الا ىلإ ايجولونكتلا نم الات، جملا فلتخم يف ةيرذج لات وحت يلا حلا رصعلا دهشي

عم فيكتلا تاعمتجملا و دارف للأ يرورضلا نم لعج ام اذه ، ةفاقثلا و ةسايسلا و داصتق

اذه لكو ، لضفأ لبقتسم نامضل راكتب الا وحن يعسلا ،و ةدجتسملا تايدحتلا و تاريغتلا

يف ةيرارمتس والا ءاقبلا قيقحتو لات وحتلا ةرادإ ىلع ةرداقو ةلا عف ةدايق دوجو ىلع مئاق

يتلا ةريبكلا ةيمه للأ ارظن .و رارقتس الا مدعو تايدحتلا ب ةئيلم تحبصأ يتلا ةايحلا هذه

و ريغتلل سفنلا ملع يف نوصتخملا ىلوأ دقف الات جملا ىتش يف ةدايقلا اهب يضحت

يف ريغتلا خلال نم اهفادهأو ةيميظنتلا ةيدايقلا بيلا الأس يف ريوطتلا و لب نيسحتلا

لا. معلا ءادأو ةداقلا تايكولس

ىلع رييغتلا ثادحإ ىلع لمعت ثيح لدجلل ةراثإ ةيراد الإ ميهافملا رثكأ نم ةدايقلا ربتعتو

نيلماعلا نيب تاق علالا ةيمنتو لمعلا قرط نيسحت هنع دلوتي يذلا ،و ةمظنملا ىوتسم

مامته الا ةرئاد عاستا عمو ، جئاتن ىلإ ةبولطملا فاده الأ ليوحتو مهعيجشتو مهزيفحتو

ةهجاومل عادب والإ ةءافكلا نم ديزملا نع ثحبلا و اهبيلا سأ روطتو ةدايقلا عوضومب

بولسأك ةيليوحتلا ةدايقلا تزرب ، ةيسفانتلا ةردقلا نيسحتو فورظلا ةبكاومو تايدحتلا

ريوطتلا ةيلعافل بيجتست يتلا ةحضاولا ةيلبقتسملا ةيؤرلا تاذ ةجحانلا ةدايقلل ديدج

ثيح .(2022، بادح و يلا (دغب مهتاردقو مهتاراهم ةيمنتو نيلماعلا ىدل عادب الإ عيجشتو

نيثحابلا نيب اعساو امامتها نتلا يتلا ةثيدحلا تايرظنلا نيب نم ةيليوحتلا ةدايقلا دعت

طمنلا يه ةيليوحتلا ةدايقلا نا ىلإ (1996، يراوهلا ) ريشي ثيح ، ةريخ الأ تاونسلا يف

والا لمعلا ةلكيهل ةديدج ةيؤر ميدقت نيب عمجي يذلا طمنلا اذه ، تامظنملا يف يلبقتسملا

ص312). ،2017، زيزعلا دبع ةريدنبوب ). مهتابغرو نيلماعلا ىوتسمب ءاقتر

نمالأءاد ىلعا تايوتسم قيقحتل مهماهلإو دارف الا زيفحت ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا زكرت

نم طمنلا اذه ، ريكفتلا ةقيرطو ةمظنملا ةفاقث يف يرذجلا رييغتلا خلال نم مازتل والا

ىلا فدهيو ، ةيمويلا تايلمعلا ةرادإ ىلع رصتقت يتلا ةيديلقتلا بيلا الأس زواجتي ةدايقلا

ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا زكرتو امك ، ةيميظنتلا ميقلا و لمعلا قرط يف لماش لوحت ثادحا

رثكأ لبقتسم وحن تامظنملا هيجوتل دارف الا يف ريثأتلا ىلع ةردقلا ،و ةيلبقتسملا ةيؤرلا

و تاق علالا ءانبو لصاوتلا نم عةيلا تاراهمب نييليوحتلا ةداقلا عتمتي .ذا اراكتباو اعادبا

. ةنماكلا مهتاقاط ضاهنتساو لمعلا قرف زيفحت نم مهنكمي امم ، ةقثلا

و يدحتلا و ماهل الا زيزعت خلال نم ةيليوحتلا ةدايقلا اهكلمت يتلا ةزيملا نا ىفخي لا امك

والا عادب الا حور سرغو قلخل ، مهيدل ةيلبقتسملا و ةيلا حلا دارف الا تاردق ةيمنتو معدلا

دئاقلا نم بلطتي اذهو ، مهومن زيزعتل ةدقعم لكاشمل ةركتبم لولح داجيإ يف راكتب

يميظنتلا عادب الا وىلا ةهج نم عادب للإ ةيفرعملا و ةيدايقلا تاراهملا ب ىلحتي نا يليوحتلا

ثادحا لمشي امناو ، ةروطتملا تاينقتلا و تاود لاالأ خدا ىلع رصتقي ،لأهنلا ىرخأ ةهج نم

و مدقتلا قيقحتو ةمظنملا ب يقرلا لجا نم لا، ومعلا دارف الا هيجوت يف ةيلعف تارييغت
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اهل. روطتلا

نم مامتهاو زيكرتب تيظح يتلا تاعوضوملا مهاو زربأ نم ربتعي يميظنتلا عادب ناالا

ةيمه لأ كلذو ، سفنلا ملعو يميظنتلا كولسلا لا جم يف باتكلا و نيثحابلا نم ةعومجم لبق

كولسلا ربتعي ،ذا ةمظنملا و عمتجملا و درفلا نم لك ىلع ةيباجي الإ هتاساكعناو عوضوملا اذه

لجا نم درفلا هب موقي يذلا صاخلا طاشنلا خلال ةيرهوجلا لماوعلا دحأ يعادب الإ

ص15). ،2014، يرمعم ةزمح . ةديدج ةمدخ وا جتنم وا ةركف وا كولس ىلع لوصحلا

ةدايقلا نيب ةمئاقلا علالاةق ةعيبط ىلع فرعتلا دصق ةساردلا تءاج قايسلا اذه يفو

)ب زاغلنوس ) زاغلا و ءابرهكلا ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب والا ةيليوحتلا

: ةيساسأ لوصف ثللاث ةساردلا هذه ميسقت ىلا تقرطت ثيح . ةليسملا

، ةيمه ،الأ فاده ،الأ تايضرفلا ةيلا، الإكش ةغايصب ةساردلل ماعلا للإراط صصخ الألو لصفلا

بالإ اهتق عولا ةيليوحتلا ةدايقلا ب ةصاخلا ةقباسلا تاساردلا ضعب ضرع ، ةيئارج الإ ميهافملا

. يميظنتلا عادب والا ةيليوحتلا ةدايقلا نيريغتملل ةيرظنلا ةيفلخلا اريخأو يميظنتلا عادب

الا ةساردلا ، ةساردلا جهنم هيف: انلوانت ةيناديملا ةساردلا تاءارجإب قلعتي يناثلا لصفلا

. ةلمعتسملا ةيئاصح الإ بيلا ،الأس ةساردلا ةنيع ، ةساردلا ةيع،أدوتا لا طتس

ءوض ىلع اهتشقانمو اهليلحتو ةساردلا جئاتن ضرعب قلعتي يذلا و ريخ والأ ثلا ثلا لصفلا

. اهتايضرف
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: ةيلا 1-الإكش

مامتهاو الأمعلا تامظنم ىلع تاطوغضلا فيلا كتو اهيف شيعن يتلا ةئيبلا لظ يف

ةيديلقت نم تاعمتجملا لا قتنا ةيفيك يف تامولعملا ايجولونكتو تاربخو حلا صملا باحصأ

، تامظنملا ىلع ةديدج تاطوغض فاضأ هجوتلا اذهو ةفرعملا اهدوست تاعمتجم ىلع

رييغتلا اذه ةرادإو ةدايق ىلع لمعي عفلا يدايق ماظن ينبت ةمظنملا نم بلطتي اذهو

بلطتت ةيلمع ةدايقلا ةفيظو نا ثيح . فورظلا فلتخم عم ملقأتلا و فيكتلا ةلواحمو

ب ءاقتر الا دئاقلا عيطتسي ىتح عيلا، ىوتسم تاذ تاراهمو ، ةينفو ةيرادإو ةيدايق تاردق

الأ وحن ةسسؤملا عقاو نيسحتل هل ططخم وه ام ىلإ لوصولا ،و ةسسؤملل ةيلا حلا ةئيبلا

. لضف

مههيجوتو مهداشرإو هيسوؤرم يف ريثأتلا ىلع دئاقلا ةردق خلال نم اهتيمهأ زربتو

فاده الأ قيقحت ىلع هتردق ىدمب دئاقلا حاجن ساقيو . ةكرتشم فادهأ قيقحت لجأ نم

ا لمعلا زيزعت ىلإ عفدي امم ، ةحاتملا ةيرشبلا دراوملل لثم الأ مادختس الا قيرط نع ةوجرملا

نيزيمتم ةداق ىلإ جاتحت مويلا تامظنملا هب.ف مامته والا نيلماعلا ءادأ يف يعادب لإ

ةيجيتارتس الا فاده الأ ةيمنت لجأ نم يلبقتسملا هجوتلا و ةنورملا و ةءافكلا ب نوعتمتي

وهو ةيدايقلا طامن يفالأ ثيدح هاجتا روهظ ىلإ ىدأ ام اذهو . ةيراد الإ ةيلا عفلا قيقحتو

لا جم يف نيركفملا و نيثحابلا مامتها نم اريبك ازيح لتحا يذلا و يليوحتلا يدايقلا طمنلا

ص7) ،2022، بادحلا و يلا .(دغب نيرشعلا نرقلا رخاوأ ذنم كلذو اهليعفتو ةدايقلا ريوطت

نيب زييمتلا خلال نم 1978م، ماع ةيليوحتلا ةدايقلا طمنل سسؤم لوأ زنريب دعيو

ةداقلا كلت نع ، مهيسوؤرم عم فده تاذو ةيزيفحت تاق علا نونبي نيذلا ةداقلا كئلوأ

امك ، ةفدهتسم جئاتن ىلع لوصحلل عفانملا لدابت ةيلمع ىلع عساو لكشب نودمتعي نيذلا

رصعلا يف ةحلملا ةيملا علا ةبغرلا ىلع هيف دكأو ةدايقلا موهفم حرش خلال نم زنريب مدق

، ديدجتلا و رييغتلا وحن وعدت ةديدج ةدايق ىلإ ةديدشلا ةجاحلا يف لثمتت يتلا يلا،و حلا

ةيرظن ميدقتب 1985م ماع يف ةيليوحتلا ةدايقلا ةركف ريوطتب ويلوفأو ساب ماق مث نمو

2015، نامر .(وبأ كولسلا لماوع سيياقمو جذامن اهل اوعضو ،و ةيليوحتلا ةدايقلل ةيجهنم

، ةفلتخملا تاراهملا ريفوتب موقي يذلا هاجت الا ةيليوحتلا ةدايقلا يدماغلا ىريو ص69)، ،

نم لوحتلا يف نم دعاسي امب عةيلا ةءافكب ، ةحاتملا دراوملل لثم الأ مادختس الا فدهب

،2021، يدماغلا ). ةفلكتو دهجو تقو لقأب ةوجرملا فاده الأ قيقحتو ، لبقتسملا ىلإ عقاولا

تاراهملا و تافصلا نم ةعومجمب عتمتي يذلا صخشلا وه حجانلا يليوحتلا دئاقلا ص12)،ف

ثيح ، تاعمتجملا و تاسسؤملا يف ةمادتسمو ةيباجيإ تارييغت قيقحت نم هنكمت يتلا

عم ةيجيتارتس الإ ةيؤرلا جمد خلال نم ةيباجيإو ةيرذج تارييغت ثادحإ ىلع لمعي

حيضوت قيرط نع كلذو ، صرفلا و تايدحتلا عم رمتسملا فيكتلا و هيجوتلا و ماهل الإ تاردق

دكأتيو لبقتسملل ةددحمو ةحضاو ةيؤر ديدحتب يليوحتلا دئاقلا موقي ذا قيرفلل ةيؤرلا

مازتل والا قيرفلا حور زيزعت لجأ نم مهزيفحتب موقي امك ، ةيؤرلا هذهل قيرفلا دارفأ ينبت نم

هيلعو . ةيجيتارتس الإ ططخلا ريوطتو فاده الأ ديدحت يف مهكارشإو ، ةكرتشملا فاده بالأ

ةمادتسملا و ةيباجي الإ تارييغتلا قيقحت يف ريبك لكشب مهاست ةيليوحتلا ةدايقلا نإف
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والا تارييغتلا عم فيكتلا ىلع ةسسؤملا ةردق نم ززعي امم ، مهراكتباو نيلماعلا ريوطتو

وا حاجنلا قيقحتل ةيفاضإ دوهج لذب نم مهنكمت امك ، ةعرسب ةريغتملا لمعلا ةئيب يف راكتب

ابلطمو ، زيمتلا و حاجنلا تاموقم مهأ نم حبصأ عادب الإ اذه نأ ثيح ، لمعلا يف عادب لإ

ةيعون ةلقن ثادحإ ىلإ ىعست يتلا تامظنملا يف روطتلا و رييغتلا تابلطتم نم ايرورض

ميهافملا و راكف الأ ريوطت ىلإ وعدي يميظنتلا عادب فالإ اهلمع بيلا سأ يف ةيرهوج تارييغتو

، رمتسملا نيسحتلا و رييغتلا قيقحت ضرغب ، ةسسؤملل يميظنتلا لكيهلا لخاد ةديدجلا

دارفأ نيب يعادب الإ ريكفتلا و راكتب الا عيجشت خلال نم ، لمعلا يف ةءافكلا و ةيلا عفلا ةدايزو

تاسسؤملا ريوطت يف ةمهملا لماوعلا دحأ دعي يميظنتلا عادب نأالإ امك ، تادايقلا و قيرفلا

. عراستملا مدقتلا بكاوت يتلا ، ةماعلا

ىلع ةداقلا لمع خلال نم يميظنتلا عادب والا ةيليوحتلا ةدايقلا نم لك رود نمكي

مهنيكمتو لا معلا ماهلإب موقي يذلا وه لا عفلا دئاقلا ،لان ةمظنملا لخاد لا معلل عادب الا زيزعت

. ةيعادب الا مهتاردق ريوطتو ةيئانثتسا قيقحتل كلذو ، ريكفتلا نم

ارود نابعلي لان خادتم ناموهفم امه يميظنتلا عادب والا ةليوحتلا ةدايقلا ناف هيلعو

بيلا سأ ريفوت ىلا تهجوت يتلا تاسسؤملا لخاد روطتلا و حاجنلا قيقحت يف امساح

ةيلا الإكش ةغايص نكمي كلذلو . عادب الا ىلا نيلماعلا زيفحتو رييغتلل وعدت ةديدج ةيدايق

يلا: تلا وحنلا ىلع

عادب والا ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيطابترا علاةق دجوت له 

؟ زاغلا و ءابرهكلا ةكرش معلا ىدل يميظنتلا

: ةيلا تلا ةيعرفلا لات ؤاستلا ةلكشملا هذه نمض جردنتو

عادب بالإ يلا ثملا ريثأتلا و ةيبذاجلا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيطابترا علاةق دجوت له 

؟ ةليسملا ب زاغلا و ءابرهكل ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا

عادب والإ ةيركفلا ةراثتس الا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيطابترا علاةق دجوت له 

؟ ةليسملا ب زاغلا و ءابرهكلا ةسسؤمل نييردلا نيفظوملا ىدل يميظنتلا

عادب والا ةيدرفل تارابتع الا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيطابترا علاةق دجوت له 

؟ ةليسملا وبلاةي زاغلو ءابرهكل ةسسؤمل نييردلا نيفظوملا ىدل يميظنتلا

ىدل يميظنتلا عادب والا زيفحتلا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيطابترا علاةق دجوت له 

؟ ةليسملا ب زاغلا و ءابرهكلا ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا

ىدل يميظنتلا عادب والا نيكمتلا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيطابترا علاةق دجوت له 

؟ ةليسملا وللاةي زاغلا و ءابرهكلا ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا

: ةساردلا تايضرف -2
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يلي: امك ةساردلا تايضرف ةغايص نكمي لات ؤاستلا هذه ىلع ةباج لولإ

يميظنتلا عادب والا ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيطابترا علاةق دجوت 

. ةليسملا ب زاغلا و ءابرهكلا ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا ىدل

عادب والا يلا ثملا ريثأتلا و ةيبذاجلا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيطابترا علاةق دجوت 

. ةليسملا ب زاغلا و ءابرهكلا ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا

يميظنتلا عادب والا ةيركفلا ةراثتس الا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيطابترا علاةق دجوت 

. ةليسملا ب زاغلا و ءابرهكلا ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا ىدل

يميظنتلا عادب والا ةيدرفلا تارابتع الا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيطابترا علاةق دجوت 

. ةليسملا ب زاغلا و ءابرهكلا ةسسؤمل نيراد لا نيفظوملا ىدل

ىدل يميظنتلا عادب والا زيفحتلا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيطابترا علاةق دجوت 

. ةليسملا ب زاغلا و ءابرهكلا ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا

ىدل يميظنتلا عادب والا نيكمتلا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيطابترا علاةق دجوت 

. ةليسملا ب زاغلا و ءابرهكلا ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا

: ةساردلا فادها -3

يف: ةساردلا فادها نمكت

نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب والا ةيليوحتلا ةدايقلا نيب علالاةق عون ةفرعم -

. زاغلا و ءابرهكلا ةسسؤمل

. يميظنتلا عادب الا قيقحت يف ةيليوحتلا ةدايقلا مهاست فيك ىلع فرعتلا -

اهب ىظحي يتلا ةيمه والا يميظنتلا عادب والا ةيليوحتلا ةدايقلا داعبا نم لك ىلع فرعتلا -

. ةصاخ ةفصب ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤم يف امهنم لك

و ءابرهكلا ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب الا ىوتسم ةفرعم -

. ةليسملا )ب زاغلنوس ) زاغلا

: ةساردلا ةيمهأ -4

دعي ثيح يميظنتلا عادب بالأ ةيليوحتلا ةدايقلا عوضوم ةيمهأ نم ةساردلا ةيمهأ دمتست

نيثحابلا لبق نم بغلا مامتهاب ىظحت زتلا امو تيظح يتلا ةمهملا يتلا تاعوضوملا نم

ةدايقلا نا ثيح ، تامظنملا ءادأ نيسحت يف ميظنتلا و لمعلا سفنلا ملع يف نيصتخملا

نم دعي يذلا و يميظنتلا عادب للإ روهظل بسانملا خانملا ةئيهت ىلع اهتيمهأ طبترت ةيليوحتلا

طامنلا نم ةيليوحتلا ةدايقلا طمن ربتعي امك ، اهحجنو تامظنملا مدقتو روطت سيياقم مها

. نيلماعلا دارف الا تاراهم زارب ىلع هريثأت ىدمو تامظنملل ةثيدحلا تاريغتلا بكاوت يتلا
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: ةساردلل ةيئارج الإ تاحلطصملا -5

فادهاو ىؤر قيقحت وحن مههيجوتو دارف الا ماهلإ ىلع ةردقلا يه : ةيليوحتلا ةدايقلا _5-1

إلاإاذ حاجنلا ب مستي لا اذه لكو ، تامظنملا و دارف يفالا ةيرذج تارييغت ثادح ،لإ ةحومط

ىلع ةردقلا و ةفاقثو امزيراك نم يليوحتلا دئاقلا تافص عيمجب مستي يليوحتلا دئاقلا ناك

. دارف يفالا ريثأتلا

ىلع ةليسملا ب زاغلا و ءابرهكلا ةسسؤمل نيفظوملا ةردق وهو : يميظنتلا عادب 2-5-الا

ةردقلا لات،و كشملل ةيساسحلا لاةق،والاصةلا،و طلا نم ةيميظنتلا عادب الا داعبا مادختسا

، ةيعادبإ تاردقو ةديدج ءايشأ فاشكتس لا ةرطاخملا و ةنورملا ،و فقاوملا ليلحتلا ىلع

اذه لكو ، ةليسملا )ب زاغلنوس ) زاغلا و ءابرهكلا ةسسؤمل ةماعلا ةعفنملا قيقحتب مستي ناو

. ةمظنملا ريوطتو ةيمنت يف مهاسي

نوفظوملا ،وا ةمئاد ةيرادإ ةفيظو يف نونيعملا نوفظوملا مهو : نييراد الإ نيفظوملا -5-3

ميدقتب صتخم صخش نييعت ىلا جاتحت عساو قاطن تاذ ةيفيظو بصانم مهيدل نيذلا

. تاعامجلا و دارف الا عيمجل يراد الإ معدلا عاونأ ةفاك

ةقباسلا تاساردلا -6

، ةساردلا عوضومب علاةق اهل يتلا ةقباسلا تاساردلا ريضحتو ثاحب الأ فاشكتسا دعي

ىلإ ثحبلا نم ءزجلا اذه فدهي ،ذا يميداك الأ ثحبلا ةيلمع نم يساس الأ ءزجلا وه

هذه نمو . عوضوملا نع ةيفاو ةيفلخ ميدقتو ةقباسلا تاساردلا و ثاحب الأ ليلحتو ةعجارم

تاساردلا نمو مدق، الا ىلا ثدح نمالا ينمزلا اهلسلستل اقفو اهضرع مت يتلا تاساردلا

يلا: تلا وحنلا ىلع ، ةيبنج الأ تاساردلا ىلإ ةيبرعلا

: ةيبرعلا تاساردلا -6-1

ةصاخلا سرادملا يريدم ةسرامم ةجرد " ناونعب 2013، يبعزلا زاوف دولخ ةسارد -1-1-6

رظن ةهجو نم يميظنتلا لثامتلا ب اهتق عولا ةيليوحتلا ةدايقلا داعب لأ ةمصاعلا نامع يف

ةيوبرتلا ةدايقو ةرادإ صصخت ةيبرتلا يف ريتسجاملا ةداهش ليتل ةركذم يهو " نيملعملا

. طسو الأ قرشلا ةعماج

لأ نامع يف ةصاخلا سرادملا يريدم ةسرامم ةجرد ىلع فرعتلا يف ةثحابلا ت فده

تدمتعاو . نيملعملا رظن ةهجو نم يميظنتلا لثامتلا ب اهتق عولا ةيليوحتلا ةدايقلا داعب

اذه لثمل ملاةمئ الأرثك جهنملا دعي يذلا يطابتر الا يحسملا ثحبلا جهنم ىلع ةثحابلا

عمجل ةنابتس الا يهو ةيجهنملا تاود نمالأ ةعومجمب تناعتساو ، تاساردلا نم عونلا

تلصوتو ، نامع ةمصاعلا يف ةصاخلا سرادملا يملعم عيمج ىلع اهعيزوتو ةساردلا تانايب

نم ةيليوحتلا ةدايقلا داعب لأ سرادملا يريدم ةسرامم ةجرد :نا ةيلا تلا جئاتنلا ىلع ةثحابلا

ةجرد ،نا ةطسوتم تناك ةمصاعلا نامع يف ةصاخلا سرادملا يف نيملعملا رظن ةهجو
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ةصاخلا سرادملا يف نيملعملا رظن ةهجو نم يميظنتلا لثامتلل سرادملا يريدم ةسرامم

. ةطسوتم تناك ةمصاعلا نامع يف

ةسسؤم معلا ىدل يميظنتلا عادب الا عقاو " ناونعب 2014 ةمحشلا دمحم أ ةسارد -6-1-2

ةداهش لينل جرخت ةركذم " ةيادرغب زاغلا و ءابرهكلا عيزوت ةسسؤمل ةيناديم ةسارد زاغلنوس

. سفنلا و لمعلا سفنلا ملع يف رتساملا

زاغلنوس ةسسؤم معلا ىدل يميظنتلا عادب الا عقاو ةفرعم ىلا ةساردلا هذه تفده

ىلا تفده امك ، مهيدل يميظنتلا عادب الا ىوتسم مييقتو ليلحتو ديدحت خلال نم ةيادرغب

تايوتسم ىلع لا بمعلا ةصاخلا ةيفيظولا و ةيصخشلا لماوعلا ضعب ريثأت ىدم ةفرعم

مدختساو ، يفيظولا ىوتسملا و ةيمدق والا سنجلا ، نسلا يلا: كتلا يهو يميظنتلا مهعادبا

الا عقاو ةفرعمو ةسسؤملا معلا نم ةنيع لآءار حسمل يليلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا

يداح الأ نيابتلا ليلحت بولسأو ، هاوتسم ديدحت خلال نم اذهو مهيدل يميظنتلا عادب

دوجو : ثحابلا اهيلا لصوت يتلا جئاتن نمو ، ةيئاصح الإ قورفلا تاهاجتا ىلع فرعتلل

د تاذ علاةق دوجوو ، ةيادرغب زاغلنوس ةكرش معلا ىدل يميظنتلا عادب نمالا عيلا ىوتسم

يف لا معلا ىدل يميظنتلا عادب الا تايوتسم نيب دلالاةل(0,05=) ىوتسم دنع ةيئاصحإ لاةل

دنع ةيئاصحإ دلاةل تاذ قورف دوجو مدع ىلا جئاتنلا ترهظأ امك ، ةيادرغب زاغلنوس ةكرش

زاغلنوس ةكرش يف لا معلا ىدل يميظنتلا عادب الا تايوتسم نيب دلالاةل(0،05=) ىوتسم

. يفيظولا ىوتسملا ريغتمو ةيادرغب

ةسارد راكتب والا ةيليوحتلا ةدايقلا " ناونعب 2016 يجاتلبلا و ينسحلا ةسارد -6-1-3

" قارعلا يف صاخلا و ماعلا يلا علا ميلعتلا نيب ةنراقم

، راكتب الا ةيلمعو تاجرخملا ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا ريثأت ةفرعم ىلإ ةساردلا هذه تفده

، قارعلا يف ةصاخلا و ةيموكحلا يلا علا ميلعتلا تاسسؤم يف الاراث هذه نيب تاف والاتخلا

ةدايقلا نا ىلا ةساردلا جئاتن ترهظاو ، ةئيه وضع لاتل(439) باقمو تانابتسا لمع مت

هناش نم بولس الأ ناو ، راكتب الا ةيلمعو تاجرخملا زيزعت يف ايروحم ارود بعلت ةيليوحتلا

. يقارعلا يميلعتلا قايسلا يف ايلا ثم نوكي نا

ةلا دعلا ب ةيليوحتلا ةدايقلا "علاةق ناونعب 2017 ردصملا سملا ىنسح دمحم ةسارد -6-1-4

لوصحلل ةركذم يهو ةزغ. عاطق يف ميلعتلا و ةيبرتلا ةرازو يف نيفظوملا ىدل ةيميظنتلا

الارهز- ةعماج - ةيراد الإ مولعلا و داصتق الا ةيلك نم الامعلا ةرادإ يف ريتسجاملا ةجرد ىلع

ةزغ.

ىدل ةيميظنتلا ةلا دعلا ب ةيليوحتلا ةدايقلا علاةق ىلع فرعتلا ىلا ةساردلا تفده

جهنملا ىلع ثحابلا تدمتعاو ةزغ، عاطق يف ميلعتلا و ةيبرتلا ةرازو يف نيفظوملا

جئاتنلا ىلا ةساردلا تلصوتو ، ةساردلل ةادأك نابتسا ىلع دامتع الا متو يليلحتلا يفصولا

ميلعتلا و ةيبرتلا تايريدم يف ءاردملا ىدل ةيليوحتلا ةدايقلا نم ريبك ىوتسم دوجو : ةيلا تلا

تايريدم يف ءاردملا ىدل ةيميظنتلا ةلا دعلا نم ريبك ىوتسم دوجو ةزغ، تاظفاحم يف
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ءاردملا ىدل ةيميظنتلا ةلا دعلا نم ريبك ىوتسم دوجو ةزغ، تاظفاحم يف ميلعتلا و ةيبرتلا

ةزغ. تاظفاحم يف ميلعتلا و ةيبرتلا تايريدم يف

والا ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ نيب "علالاةق ناونعب 2018 موتع دمحا ىنمي ةسارد -6-1-5

نب نمحرلا دبع الامام ةعماج يف سيردتلا هئية ءاضعأ رظن ةهجو نم يراد الإ عادب

." لصيف

الإ عادب والا ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ نيب علالاةق ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده

، لصيف نب نمحرلا دبع الامام ةعماج يف سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم يراد

ةيئاوشع ةنيع ىلع اهعيزوت ،مث تانايبلا عمجل ةنابتسا دادعا مت ةساردلا فده قيقحتلو

علا دوجو : ةيلا تلا جئاتنلا ىلإ ةساردلا تلصوت ، يفصولا جهنملا مادختساب ادرف، نم(225)

. ماسق الأ ءاسؤر ىدل يراد الإ عادب والا ةيليوحتلا ةدايقلا داعبا نيب ايئاصحا دةلا ةيباجيإ ةق

عادب الا ثادحا يف ةيليوحتلا ةدايقلا رود " ناونعب 2019 ةرهش يريمع ةسارد -6-1-6

رتساملا ةداهش لينل ةمدقم ةركذم " ةركسب وللاةي ةيبرتلا ةيريدم يف حةلا ةسارد يميظنتلا

. رييستلا مولع

ةركسب وللاةي ةيبرتلا ةيريدم يف نيفظوملا تاهاجتا ىلع فرعتلا ىلا ةساردلا تفده

مهيدل يميظنتلا عادب الا ىوتسم ىلع اضيأ فرعتلا و ةدئاسلا ةيليوحتلا ةدايقلا ىوتسم وحن

ىدل يميظنتلا عادب الا ىلع ةفلتخملا اهداعبأب ةيليوحتلا ةدايقلا رثا ةفرعم ىلا ةفاض ،بالإ

الا متو ، ةساردلا جئاتن ىلا لوصولل يليلحتلا يفصولا جهنملا ةبلا طلا تمدختسا ، نيلماعلا

يتلا نايبتس الا ةادأ ةثحابلا تدمتعاو ، تانايبلا ليلحتل ةيئاصحإ بيلا سأ ةدع ىلع دامتع

اهداعبأب ةيليوحتلا ةدايقلل رثأ كانه :نا اهمهأ جئاتنلا ىلا ريخ يفالأ تلصوتو ، اهثحب مدخت

ةيريدم يفظوم ىدل يميظنتلا عادب الا ىلع ( يدرفلا رابتع ،الا ماهل الإ زيفحتلا ) ةفلتخملا

. ةيبرتلا

ةزيملا ب عولاهتق يميظنتلا عادب "الا ناونعب 2022 ةجاجعوب بيجن ةسارد -6-1-7

." جيريرعوب جرب رودنوك ةسسؤم تاراطإ نم ةنيع ىلع ةيناديم ةسارد ةيسفانتلا

ةنيع ىدل ةيسفانتلا ةزيملا و يميظنتلا عادب الا نيب علالاةق ةفرعم ىلا ةساردلا تفده

جهنملا ثحابلا مدختساو ، جيريرعوب جربب سكينورتكلا رودنوك ةسسؤم تاراطإ نم

ةيئاصح الإ ةجلا عملا دعبو ، ةساردلا تانايب عمجل ةادأك نايبتس الا ىلع ادمتعم ، يفصولا

دلا تاذ ةبجوم ةطسوتم ةيطابترا علاةق دوجو : اهمهأ جئاتنلا نم ةلمج ىلا ثحابلا لصوت

ةسسؤم تاراطإ نم ةنيع ىدل ةيسفانتلا ةزيملا و يميظنتلا عادب الا نيب ام ةيئاصحإ ةل

ةزيملا لاةقو طلا نيب ام ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةفيعض ةبجوم ةيطابترا علاةق دجوت ، رودنوك

ةبجوم ةطسوتم ةيطابترا علاةق دجوت ، رودنوك ةسسؤم تاراطإ نم ةنيع ىدل ةيسفانتلا

ةسسؤم تاراطإ نم ةنيع ىدل ةيسفانتلا ةزيملا و الاصةلا نيب ام ةيئاصحإ دلاةل تاذ

نم ةنيع ىدل ةيسفانتلا ةزيملا و ةنورملا نيب ايئاصحا دةلا ةيطابترا علاةق دجوت ،لا رودنوك

و ةرطاخملا ىلع ةردقلا نيب دةلا ةفيعض ةيطابترا علاةق دجوت ، رودنوك ةسسؤم تاراطإ

ةطسوتم ةيطابترا علاةق دجوت ، رودنوك ةسسؤم تاراطإ نم ةنيع ىدل ةيسفانتلا ةزيملا
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. رودنوك ةسسؤم تاراطإ نم ةنيع ىدل ةيسفانتلا ةزيملا لاتو كشملل ةيساسحلا نيب ةبجوم

: ةيبنج الأ تاساردلا -6-2

ةدايقلا علاةق نيب طيسوك ةقثلا و نيكمتلا " ناونعب (Hoxha,2015) ةسارد -6-2-1

"EmpowermentandTrustasMediatorsofthe" ةيميظنتلا ةيلعافلا ب ةيليوحتلا

Relationship between Transformational Leadership and

OrganizationalEffectiveness"

ةيلا بعفلا ةيليوحتلا ةدايقلا نيب علالاةق ةفرعم وه ةساردلا هذه نم فده ناك

يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا ثيح نيطيسوك ةقثلا و نيكمتلا دوجوب ةيميظنتلا

الاصتالا ةكرش نم درف 457 نم تنوكت ةنيع ىلع تيرجأ يتلا ةساردلا هذه يف يليلحتلا

جئاتن تلصوتو ، اعيمج مهيلع تانايبتس الا عيزوت متو يئاوشع لكشب ايزيلا م يف ت

و ةقثلا 81,96%،نا هرادقم يبسن نزو ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا تلصح ىلا: ةساردلا

علاةق دوجو ، ةيميظنتلا ةيلا وعفلا ةيليوحتلا ةدايقلا نيب طيسوك يوق رود امهل ناك نيكمتلا

. نيكمتلا و ةيميظنتلا ةيلا عفلا نيب ةيوق

ا عادب "الا ناونعب (Atallah;mohammedTayser;Alsharah;2014) ةسارد -6-2-2

" يدوعسلا لا الاصت تاكرش يف الأءاد نيسحتو نيفظوملا عم عولاةق يراد لإ

"ManagerialCreativityanditsrelationshipwithEmployeesPerforment

InSaudiTelecommunicationCompanies"

يف دوست يتلا يراد الإ عادب الا رصانع ىلع ءوضلا طيلست ىلا ةساردلا هذه تفده

خذه يف فظوملا ىلع اهريثأت ىدمو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف الاصتالات تاكرش

، عوضوملا مدخت يتلا نايبتس الا ةادأ دامتعاو ، تاكرشلا

اضرلا و ةيليوحتلا ةدايقلا نيب "علالاةق ناونعب (Shelashetal,2011) ةسارد -6-2-3

The Relationship Between " ةصاخلا ةيندر الأ تايفشتسملا يف يفيظولا

TransformationalLeadshipandEmployeesSatisfactionaatJordanian

و ةيليوحتلا ةدايقلا نيب علالاةق ىلع فرعتلا ةساردلا هذه تفده PrivateHospitals

فده قيقحتلو ، ةصاخلا ةيندر الا تايفشتسملا يف لات جسملا تاضرمملل يفيظولا اضرلا

ةيباجيإ علاةق دوجو : ةساردلا جئاتن نمو ، تانايبلا عمجل ةادأك ةنابتسا ميمصت مت ةساردلا

ولا يماهل الا زيفحتلا ،نا يفيظولا اضرلا يدعبو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ

اضرلا عم علالاةق يف ةيباجيإ ةبسن ىلعا ةيليوحتلا ةدايقلا داعبا نم ةيركفلا ةراثتس

ةدايزل ةبسانم ةئيب قلخت ةيليوحتلا ةدايقلا رصانع نا ىلا ريشي امم يلخادلا يفيظولا

. ةصاخلا ةيندر الأ تايفشتسملا يف يفيظولا اضرلا

"Influence of ناونعب (Garcai,Marloes,et…al,2008) ةسارد -6-2-4

Transformational Leardership on Organizational Innvotion and

PerformancedependingonthelevelofOrganizationallearninginthe

pharmaceuticalSector".
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والأءاد عادب الا ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ رابتخا وه ةساردلا هذه نم فدهلا ناك

ع ايجولونكت مدختست يتلا تاكرشلا يف يميظنتلا ملعتلا ىوتسم ىلع دامتع بالا يميظنتلا

الأ يفو ةادأ، دامتعاو ، جهنملا ةساردلا هذه يف مدختساو ، ابوراو ةدحتملا تاي ولالا يف ةيلا

ةدايقلا نيب ةيباجيإ علاةق دوجو يه: جئاتنلا نم ةلمج ىلا ةساردلا تلصوت ريخ

تاكرشلا يف ىوقا نوكت علالاةق هذه لانا ضف يميظنتلا والأءاد عادب نمالا لكو ةيليوحتلا

يميظنتلا ملعتلا اهيدل يتلا تاكرشلا رثأ عم ةنراقملا ب يلا علا يميظنتلا ملعتلا ب زيمتت يتلا

. ضفخنم

: ةقباسلا تاساردلا خلاةص

يتلا ةريبكلا تاساردلا نم ربتعت تاساردلا هذه نا نيبت ، ةقباسلا تاساردلا ةعجارم دعب

ىلع ترصتقا تاساردلا بلغا نا ظح نلا ثيح ، ةسمخلا اهداعبأب ةيليوحتلا ةدايقلا تلوانت

ةدايقلا نيب علالاةق تلوانت يتلا تاساردلا نا كلذك ظح ،نولا ةيليوحتلا ةدايقلل داعبا عبرا

سيلو الأرث تلوانت تاساردلا مظعم لان ةليلق تاسارد يه يميظنتلا عادب والا ةيليوحتلا

. ةيلا حلا ةساردلا عوضومل انضرع خلال نم تاساردلا هذه لك نم اندفتساو علالاةق.
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: ةساردلا تاريغتمل ةيرظنلا ةيفلخلا -8

: ةيليوحتلا ةدايقلا -8-1

ديهمت

الا هيجوتو زيفحت ىلع زكرت يتلا ةثيدحلا ةيدايقلا طامن الأ دحأ يه ةيليوحتلا ةدايقلا

ىلع هتردقب يليوحتلا دئاقلا زيمتي . تامظنملا يف مادتسم ومنو يباجيإ رييغت قيقحتل دارف

ةحلصم يف بصتل ةيصخشلا حلا صملا زواجتت ةكرتشم ةيؤر يف مهكارشاو نيفظوملا ماهلإ

يلا، ثملا ريثأتلا : ةيساسأ رصانع ةعبرأ ىلع ةدايقلا نم مونلا اذه موقي . لكك ةسسؤملا

. يركفلا زيفحتلا ، يدرفلا رابتع ،الا مهلملا زيفحتلا

ىلإ اهليوحتو ةديدج راكفأ ديلوت ىلع ةردقلا لثمي هبناج نم ، يميظنتلا عادب الا

بلطتي . ةسسؤملل ةيسفانت ةزيم قيقحت يف مهست ، ةنسحم تايلمع وأ تامدخ وأ تاجتنم

لولح ةبرجتو مهراكفأ نع ريبعتلا ةيرح نيفظوملل حيتت ةمعاد ةيميظنت ةئيب عادب الا

. لشفلا نم فوخلا نود ةديدج

يليوحتلا دئاقلا نا ثيح ، يميظنتلا عادب والا ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةقيثو علاةق دجوت

يدحت ىلع دارف الا زيفحت خلال نم . ةردابملا و يعادب الإ ريكفتلا ىلع عجشت ةئيب قلخي

. قيرفلا لخاد ةيراكتب الا حورلا يليوحتلا دئاقلا ززعي ، ةديدج قرطب ريكفتلا و مئاقلا عضولا

و ريدقتلا ب مهروعش ززعي قيرفلا ءاضع لأ دئاقلا هيلوي يذلا يدرفلا مامته الا كلذ ىلإ ةفاضإا

. تاردابمو راكفأ نم مهيدل ام لضفأ ميدقت ىلإ مهعفدي امم ، ءامتن الا
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ةدايقلا فيرعت -8-1-1

ةمظنملل ماعلا فدهلا قيقحت دصقب نيرخ الآ ىلع ةباقرلا قيسنتو ديحوت ىلع ةقئافلا ةردقلا

لا معتسابو عانقإو اضر نع مهسيئر نوعبتي نيسوؤرملا ىلع ذوفنلا و ريثأتلا قيرط نع لذو

ص18) ،2010، هنراكسلا فلخ (بلال ةرورضلا دنع ةيمسرلا ةطلسلا

دمحا ) نيرخ الآ ىلع ارثؤم هلعجت هريغ نع هزيمت ةيصخش تافصب دئاقلا عتمت يه ةدايقلا

ص294) ، رهام

اههيجوتو مهتاقاط لاق طإو مهمامتها ةراثإ اهقيرط نع متي يتلا ةيلمعلا اهنأب ساب اهفرعي

بوغرملا هاجت الا وحن

قيقحتل اهتدايقو ةعامجلا دارفا نيب ةيلوؤسملا حور ىلع ةظفاحملا اهناب تركيل اهفرع

ةكرتشملا اهفادهأ

نونواعتي مهلعجو سانلا يف ريثأتلل ام صخش هسرامي يذلا طاشنلا اهناب ياودروا اهفرعو

. هقيقحت يف نوبغري فده قيقحتل

ةسسؤملا ةمدخل اهفيظوتو ةطيحملا تارييغتلا ةبكاوم دارف الا ةياعرو بيردتو ةيمنت

ص57). ،2008، يمجعلا نسح دمحم )

ا ىلع دئاقلا هب رثؤي يذلا كولسلا كلذ اهنا ىلع ةدايقلا فيرعت نكمي قبس خلالام نمو

. ةكرتشم فادها قيقحتل دارف لا

ةيليوحتلا ةدايقلا موهفم -8-1-2

لاتخلا دوعي كلذ يف ببسلا لعلو ، ةيليوحتلا ةدايقلل ددحم فيرعت ىلع نوثحابلا قفتي مل

يف ةثيدحلا ميهافملا نم ربتعت ثيح ، ةيليوحتلا ةدايقلا لوح رظنلا تاهجوو تافسلفلا ف

ضومغ ىلا تاف الاتخلا هذه دوعت امبرو تافيرعتلا ددعت هنع جتن يذلا ،الارم ةدايقلا

اعيمج اوقفتا دقف تاف الاتخلا كلت نم مغرلا ىلعو ، ثحاب لكل ةبسنلا ب هينعي امو حلطصملا

ص13) ،2010، ينسح ميرك دمحمو فلخ ). ةيرظنلا هذهب الاذخ ةرورض ىلع

قيقحتل ىعست يتلا و ةنيعم تافرصت اوفرصتي نا ىلع عابت للا ةداقلا ثح : زنريب اهفرعي

و تاعلطتلا و تاجايتح والا تابغرلا و عفاودلا و ميقلا قيقحتل ىعست يتلا و ةنيعم فادها

(Burns,1979,p19). نييعباتلا و ةداقلا نم لكل تاعقوتلا

الا فدهب ةفلتخملا تاراهملا ريفوتب موقي يذلا هاجت :الا يدماغلا يزوف نب دمحم اهفرعي

ىلا عقاولا نم لوحتلا يف دعاسي امب عةيلا، ةءافكب ةحاتملا دراوملل لثم الأ مادختس

، يدماغلا يزوف نب دمحم ) ةفلكتو دهجو تقو لقأب ةوجرملا فاده الأ قيقحتو لبقتسملا

ص12)

نم دارف الا ىلع ريثاتلا ىلع دئاقلا ةردق اهنا ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا فيرعت نكمي هيلعو

دارف وولاءالا مازتلا و مارتحاو ةعاط يليوحتلا دئاقلا بسكت ةقيرطب مههيجوت خلال

. ةمظنملا فادها قيقحت لجا نم ضعب عم نواعتلا قلخ ىلا يدؤي اذهو ههاجت نيسوؤرملا
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: ةيليوحتلا ةدايقلا ةيمهأ -3-8-1

ةيراد الإ ةيلمعلا ةرهوج يه ةدايقلا ناب لوقلا ىلا يراد الإ ركفلا لا جر نم ريثك بهذ دقل

رودب موقت اهنوك نم عبان اهرودو اهتناكم ةيمهأ ناو ةراد الإ حاتفم اهنأو ، ضبانلا اهبلقو

. ةيلعافو ةيكيمانيد رثكأ ةراد الإ لعجتف ةيراد الإ ةيلمعلا بناوج لك يف يرسي يساسأ

يف: نمكت ةيليوحتلا ةدايقلا ةيمهأ ناف هيلعو

. كرتشم مهفده لعجو ، مهنيكمتو نيلماعلا تاردق ريوطت ىلا يعسلا /1

ةيميلعتلا و ةيوبرتلا تاسسؤملا يف ةحجانلا تادايقلا نم ةيليوحتلا ةدايقلا ربتعت /2

اهقيبطت ةلوهسل

ةسسؤملل ةحضاو ةيؤر داجيإ ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا لمعت /3

مدقتلا و ةيرارمتس الا ىلع اهدعاست ، ةسسؤملا لخاد ةيرذج تارييغت ثادحا عيطتسي /4

. لضف الأ وحن

تاجاحلا عابشا خلال نم ةمدقتم تايوتسم وحن نيلماعلا عضو نيسحت ىلع لمعت /5

. ةسسؤملا عضو نيسحت ىلع كلذ سكعنيس يلا ،بوتلا تاراهملا ريوطتو

ملا، علا لود نم ديدعلا يف اهتيلعاف تتبثا يتلا تادايقلا نم ةيليوحتلا ةدايقلا دعت /6

ص13/12، لا، سرم ةيطع نيرباص ) اهئارجا مت يتلا تاساردلا خلال نم كلذ حضتيو

.(2014

ةيليوحتلا ةدايقلا طامنا -4-8-1

عم لماعتي ثيحب ميقو فراعمو ، راكفأ ينبت ىلا طمنلا اذه ريشيو لاةين: قعلا ةدايقلا -

لاين قعلا دئاقلا دعيو ، اهتيعون ساسأ ىلع اهعم لماعتي ةيرايعم راكفأو ةيليلحت تانايب

ةدايق يهو ، ةثيدحلا تايرظنلا و راكف خلالالأ نم ، عمتجملا ريغت ىلع ةردقلا هيدل صخش

. ةفسلفلا و راكف يفالأ ريغت ىلا يدؤت لأاهن ةيليوحت

مهف ىلع موقت يهو الأخلاةيق، ةدايقلا ىلع اينمض ةدايقلا هذه لدت ةيح: الإصلا ةدايقلا -

ةهجاومل يعامتجا وج ءانب ىلع عيجشتلا ،و ةسسؤملا لخاد نيلماعلا تاجاح ريسفتو

اهلح. ىلع لمعلا و ةيرهوجلا اياضقلا

حاجن موقيو يلك، ليوحت نوكي اهيف ليوحتلا ادج،لان ةردان ةدايق يهو : ةيروثلا ةدايقلا -

مهتاجاحو نيلماعلا تابغر ةدايقلا هذه بطاخت امك ، ةكرتشم ةيؤر داجيإ ىلع طمنلا اذه

دفار ). تاحومطلا ريوطتو ةيمنتو ، تاجاحلا هذه عابشا ىلع لمعت ثيحب ، مهتاحومطو

ص2008،24) ، يريرحلا

ةيليوحتلا ةدايقلا فاده 5-1-8-أ

: ةينهمو ةينواعت ةيسسؤم ةفاقث قيقحتو ءانب ىلع يسسؤملا عمتجملا ءاضعأ ةدعاسم /1

مادختساو هيلا، لوصولا ةيوبرتلا ةسسؤملا ىعست كرتشم فده عضو قيرط نع كلذ متيو
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، ةسسؤملا لخاد ثدحت يتلا تارييغتلا دييأت ىلع دعاست يتلا بيلا الأس نم ديدعلا

مايقلا ىلع رداق لماكتم لمع قيرفل ةطلسلا ضيوفتب كلذو ، نيرخ عمالآ ةدايقلا ةكراشمو

. نهارلا عضولا نيسحت يف مئادلا هيعس ىلا ةفاض ،بالإ تاروطتلا هذهب

عمتجملا ءاضعأ عم ةلكشم لح يف دئاقلا ةكراشمف : مهلكاشم لح ىلع نيلماعلا ةدعاسم /2

ريسفتو ليلحت ىلا كلذ يدؤي ةيلا، عف رثكأ ةقيرطبو ، ةيباجيإ ةينواعت ةروصب يسسؤملا

لئادبو لولح عضو ىلع ينواعت لكشب لمعلا ،و ىؤرلا ةددعتم رظن تاهجو نم ةلكشملا

ةيسيئرلا تامولعملل حيضوتو ، ةيصخشلا تارابتع الا ىؤر نع دعبلا لك ةديعبو ، ةفلتخم

. ةسسؤملا تاعامتجا ءانثا ةلكشملل

،و ينهملا ومنلا فادها زيزعت خلال نم : ةيوبرتلا تاسسؤملا لخاد نيلماعلا ومن زيزعت /3

نم ديدعلا خلال نم زيزعتلا متيو ، تايوتسملا ىلعا ىلا لوصولل مهاوتسم عفر ىلع لمعلا

طبتري امدنع ةيلمعلا هذه لهستو ، يدام زيزعت وا يونعم زيزعت تناك ءًاوس ، بيلا الأس

اهنم ءزج مهنا نورعشيو ، ةسسؤملا فادهأب اقيثو اطابترا نيلماعلا

.(Leithwood&Jantzi,1990,P49)

: ةيليوحتلا ةدايقلا صئاصخ -8-1-6

ىلع موقتو ، ةرمتسمو ةلسلستم تاوطخ ىلع موقت ، ةمظنم ةيلمع ةيليوحتلا ةدايقلا دعت

ك ئدابملا و ميقلا نم ةعومجم ىلع موقت خألاةيق،لأاهن ةدايق اهنا امك ، ىدملا ةديعب ططخ

ريدقتلا مهل مدقي مهعيمجف ةسردملا لخاد نيملعملا نيب زييمت دجوي ،فلا ةاواسملا و لدعلا

ناب مهراعشاو ، مهتيعفاد ةراثاو اهدارفا زيفحت ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا لمعتو ، مارتح والا

اهنم ، ةبوغرملا تافصلا نم ديدعلا كلذ نع جتني امم ، ةدحاو ةسسؤملا فادهاو مهفادهأ

تاذ فاده الأ ىلا ةطيسبلا فاده نمالأ مهفاده لأ دارف الا ةرظن ريغت امك ، سفنلا ب ةقثلا

ص47). ،2008، ةراوقش ) ةسسؤملا يف لمعلا معدت يتلا يلا،و علا ىوتسملا

: ةيليوحتلا ةدايقلا فئاظو -8-1-7

دعاستل ، يليوحتلا دئاقلا لبق نم اهب مايقلا بجي يتلا ماهملا و فئاظولا نم ديدعلا كانه

اهل: ططخملا فاده الأ قيقحت ىلا لوصولا يف

، ةيوبرتلا تاسسؤملا ب ةقلعتملا ةطشن والأ تايلمعلا ةرادإ لمشتو : سفانتلا ةرادإ 

، اهلخاد نيلماعلا نيب سفانتلا ققحت ةفلتخم تايجيتارتساو بيلا سأ مادختساب

، ةيسسؤم وا ةيصخش تامولعم تناك ءاوس لماكتم تامولعم ماظن عضوب لثمتتو

الا ليلحتل ماظنو ، ةسسؤملا لخاد ينعملا صخشلا ىلا تامولعملا ليصوتل ماظنو

. سفانتلا ثادحا ةفرعمل معلا

تاريغتلا ةرثك عم لماعتلا ىلع ، يليوحتلا دئاقلا ةردق ىلا ريشتو : بيقعتلا ةرادإ 

نكميو ، رييغتلا اذه ىوتسمو ةجرد نع رظنلا ضغب ، هسفن تقولا يف ثدحت يتلا

هيدل نوكي ناو دارف، الا نيب تاق علالا ةرادإ ىلع اًرداق دئاقلا نوكي امدنع كلذ قيقحت

. مهنيب نزاوتلا قيقحت ىلا ةفاض ،بالإ رارقلا ذاخت لا تامولعملا بايغ حلا يف سدحلا
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حضاو فدهو ةكرتشم ةيؤر هيدل لمع، قيرف ليكشت خلال نم : لمعلا قيرف ةرادإ 

، ةفلتخملا الات جملا و تاصصختلا عيمج كلتمي قيرفو هيلا، لوصولا ىلا نوعسي

لبق نم فاده الأ هذه قيقحت يف دعاست يتلا تاربخلا يف عونت كانه نوكي ىتح

. ةسسؤملا

، فيكتلا قيقحت ةيليوحتلا ةدايقلل نكمي ثيح يلا: علا هجوتلا عم ةسسؤملا فييكت 

ةفاض ،بالإ تايوتسملا و داعب الا لكب يملا ع هيجوت تاذ ةيلبقتسم ىؤر عضو خلال نم

لامء تتل ةسسؤملل ةيميظنتلا ةفاقثلا يف رييغت ثادحلو ، ةسسؤملا ةلا سر ديدحت ىلا

. ةيجراخلا تاروطتلا عم

، يبيردتو يميلعت ماظن كانه نوكي نا بجي : رمتسملا بيردتلا و ميلعتلا ةرادإ 

ا تايوتسم ىلعا ىلا لوصولل ، مهتاراهم نم روطيو نيلماعلا تاردق ةيمنت يف دعاسي

قيقحت يف اهتردقو ، اهتيرارمتسا ىلع ظافحلا يف ةسسؤملا دعاست ثيحب ، ناقت لا

ص24) ،2008، يناطحقلا ) اهب. ةطيحملا تاسسؤملا يف سفانتلا

ةيليوحتلا ةدايقلا رصانع -8-1-8

ذاختا ةيلمع نا يهو ، ةيليوحتلا ةدايقلا اهيلع موقت رصانع كانه نا ىلا " ربجلا " ريشي

عيمج اهب موقي ةيكراشت ةيلمع اهنا دارف،يأ الا نيب ينواعت بولسأ عابتاب نوكت رارقلا

لات هؤمو تاراهمو ، تاءافك ىلع زيكرتلا ىلع موقتو ، ةيوبرتلا ةسسؤملا لخاد نيلماعلا

لأ مهتدايق سكعت ةروصب اهراهظاو تاءافكلا هذه ةيوقت ىلع لمعلا و ةسردملا يف نيلماعلا

الا تايوتسم نم ىوتسم لضفا قيقحتل تاراهملا هذه عيمج ةراثتسا متي ثيح ، مهسفن

دعي يذلا و ةسردملا لخاد ثدحي نا نم لادب يذلا رييغتلل كرتشم لبقت ىلع لمعت امك ، ناقت

يف: لا ثمتم ، ريوطتلا و مدقتلا هنم فدهلا

، مهسفنأ يف اوروطيو اوريغي نا مهعانقاو هعم، نيلماعلا يف ريثأتلا ىلع دئاقلا ةردق -

. ةسردملا فادها عم بسانتت ثيحب اهعابتا نكمي يتلا بيلا الأس يهامو

. طقف نيعم ءزج ىلع زيكرتلا متي الا ثيحب ، لماكتم لكك ةسردملا ىلع زيكرت ىلع لمعلا -

. فوقولا مدعو مدقتلا و ريوطتلا يف ةيرارمتس والا ةعباتملا -

اهب. علالاةق ةيوقت ىلع لمعلا ،و ةسردملل وولالاء ءامتن الا زيزعت

. ةبولطملا ماهملا قيقحت ىلع مهعم لمعلا لمع،و قرف نيوكت يليوحتلا دئاقلا ىلع بجي

ص83) ،2010، ربجلا )

: ةيليوحتلا ةدايقلا داعبا -8-1-9

ةراثتس يلا،الا ثملا ريثأتلا و ةيبذاجلا يه: داعبا سمخ ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا لمشت

: داعب الا هذهب دصقيو ، نيكمتلا و زيفحتلا ، ةيدرفلا تارابتع ،الا ةيركفلا

نم هنكمت يتلا ةسردملا فادهل هساسحاو ةحضاولا دئاقلا ةيؤر يلا: ثملا ريثأتلا و ةيبذاجلا

هلوح نم ىلع رثأت تايكولسو تامسو تافص خلال نم ، نيرخ الا بسك ىلع ارداق نوكي نا
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امزيراك كلتمي دئاقلا ،ف مهمارتحاو مهتقث بسكو ، نيرخ الا باجعا ىلع خلااهل نم لصحي ،

. ةيلعافو ةءافكب اهقيقحت ىلا ىعست يتلا فاده الأ ىلا لوصولا ىلع ارداق هلعجت عةيلا،

ب نيطبترم مهنوك ، نيلماعلا ب زازتع الا سرغت يتلا بيلا الأس ىلع يلا ثملا ريثأتلا لمشيو

ريكفت نا نيبت يهف ، هتيبذاجب علاةق اهل بيلا الأس هذه ناو ، نايح نمالأ ريثك يف سيئرلا

،و ةعامجلل ةماعلا ةحلصملا ىلا لصيل ، يتاذلا نيلماعلا مامتها دودح ىطختي فوس دئاقلا

. نيرخ الا ةمدخل ةيصخشلا ةحلصملا ب ةيحضتلا

خلال نم ، نيلماعلا ةيعفاد ريثيو زفحي لئافتم دئاق يليوحتلا دئاقلا : يماهل الإ زفاحلا

سامحلا سرغي وهف ، ةيونعم وا ةيدام تناك ءاوس ةفلتخم زفاوحو لئاسوو بيلا سأ

ناقت الا ىلا مهلصوت ةديدج راكفأ ىلا لوصولل كلذو ، نيرخ الا ىدل سفنلا ب ةقثلا و يلخادلا

. زيمتلا و

ىوتسم نم عفري وهف ، نيلماعلا كرادم عسوت ىلع يليوحتلا دئاقلا موقي : ةيركفلا ةراثتس الا

نيسوؤرملا دوهج نوزفحي نييليوحتلا ةداقلا ،ف راكتب والا عادب الا ىلا لوصولل مهريكفت

والأ لكاشملا ةغايص ةداعإ خلال نمو ، ةيضارتفا لات ؤاست خلال نم ةيعادبإ ادوهج نوكتل

دوهج عيجشت خلال نم عادب الا عجشت يهف يلا ،بوتلا ةديدج قرطب اهلوانتو ، ةميدقلا عاضو

نوكي يتلا لات كشملا لحل ةديرف قرط ريوطتو ةديدج راكفأ ميدقتل ، نييدرفلا نيلماعلا

قرطل مهتبرجت دنع نيلماعلا دارف الا ءاطخ لا ماع دقن دجوي اهب،ولا ةطاحاو ةيارد ىلع

ص29/28). ،2015، ركباب ) ةداقلا راكفأ عم ةفلتخم لااهن كلذو ، ةديدج

نم نيلماعلا نيكمت ىلع عجشت تايكولسو بيلا لاس ةسسؤملا يف ةداقلا عابتا :يأ نيكمتلا

مهزيفحتو ةيتاذلا مهتيلعاف زيزعتو ، تايح لا وصلا تايلوؤسملا مهضيوفتو مهمعد خلال

. ةيعادباو ةديدج راكفأ حرطل مهعيجشتو ، فدهلا قيقحتل ةيدرفلا ةردابملا ءانبل

مههجاوت يتلا لكاشملا ب مامته ،والا مهمارتحاو دارف الا ريدقت خلال نم : ةيدرفلا تارابتع الا

، مهعم ةبيطلا علالاةق ءانبو ، اهعابشا ىلع لمعلا و مهتاجاحب مامته اهلح،والا يف مهتدعاسمو

لعافتلا و ةيناسن الإ تاق ،فعلالا يليوحتلا دئاقلل ةيمه بغلاالأ اروحم دعت الأروم هذه عيمجو

لك ىلا يدرفلا رابتع الا ريشيو ، ةيليوحتلا ةدايقلا اهيلع موقت يتلا ساس يهالأ دارف، الا نيب

مهتاردقو ، ةيدرفلا مهتاجاح معدلا خلال نم كلذو ، نيسوؤرملل ةداقلا اهلذبي يتلا دوهجلا

تاهجو نع ريبعتلا ب مهل حامسلا ،و نيسوؤرملا ءاراب بالاذخ ةداقلا اضيأ موقيو ، مهتاعلطتو

.(Nikezicetal,2012,p298) ةدوشنملا فاده الأ قيقحت ىلع دعاسي امم ، رظنلا

: ةيليوحتلا ةدايقلا تايدحت -8-1-10

ةيليوحتلا ةداقلا مامأ ةيملا لاتعلا وحتلا تضرف ينقتلا روطتلا و يملعلا مدقتلا لظ يف

دقو ، رظنلا دعبو ةمكحب اهتهجاوم ةداقلا ؤهلاء ىلع تبجوأ يتلا تايدحتلا نم ديدعلا

يلي: اميف تايدحتلا كلت تددح

، ةيملا علا تاريغتلا اهتزرفأ يتلا تايدحتلا مهأ نم ةسفانملا رصنع دعي : ةسفانملا ةدش -

قوسلا يف ةصح رثكأ ىلع ةرطيسلل اهسفن ئيهت نأ تاسسؤملا لك ىلع حبصأ يلا بوتلا

ىلع بلغتلا ةيليوحتلا ةدايقلا ىلع حبصأ انه نمو ، ةيسفانت ةزيم قلخ خلال نم كلذو
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لك يف هديكأتو هتيمنتو ، قوسلا يف عقوملا ب ظافتح الا ىلع لمعلا و ةسفانملا يدحت

هرابتعاب قوفتلا و زيمتلا ىلإ يدؤي يذلا ، ريوطتلا و ثحبلا قيرط نع كلذو تايدحتلا

. ةسفانملا هجو يف ءاقبلل ديحولا ليبسلا

والاصتالات تامولعملا ايجولونكت يف عيرسلا يجولونكتلا مدقتلا ىدأ : ةملوعلا تايعادت -

نايك ىلإ ملا علا لوحت اذكهو داعب، الأ ةددحم ةيرقب نوكي ام هبشأ ملا علا حبصأ نأ ىلإ

والا ةيسايسلا و ةيراجتلا و ةيلا لاتملا ماعملا الاصتالاتو ثيح نم ةصاخ ، ريغص دحاو

نا بجي ةيليوحتلا ةدايقلا ىلع ناف يدحتلا اذه ةهجاومل ةيفاقثلا و ةيركسعلا و ةيداصتق

. يدحتلا نم عونلا اذه ةهجاول ةدعتسم نوكت

ةحاتملا دراوملا مادختسا ىلا ربكا لكشب ةسام ةجاحلا حبصت : دراوملل لثم الأ مادختس -الا

هجاوت يتلا تايدحتلا دحا كلذ دعيو ، رارقتس الا مدعو ةسفانملا ءوست امدنع ، لثمأ لكشب

كلذو ، اهقيبطت ةلواحمو لات كشملل ىلثملا لولحلا ىلع ثحبلا بجي انهو ةيليوحتلا ةدايقلا

كرت مدع ةيليوحتلا ةدايقلا ىلعف ، ةبسانملا لولحلا نع ثحبي يذلا يديلقتلا جهنملا خبلاف

ةلماعم ةرورض ىلع ديكأتلا عم رده يأب حامسلا وأ دروم يأ ديدبت مدعو عييضت ةصرف يأ

. اهيلع ةظفاحملا بجي يتلا دراوملا دحأك تقولا

زيمتلا و مدقتلا سايقم يه ةمدخلا وأ ةعلسلا يف ةدوجلا تحبصأ دقل : ةلماشلا ةدوجلا -

، يملا علا ىوتسملا ىلع ةلضافملا سلاح ةدوجلا تحبصأ امك تاسسؤملا نم ريثكلا نع

دقو ، ةيملا علا تايقافت الا ىلإ مامضن لا ةضوافملا دنعو تاقفصلا دقعو تاصقانملا يف ةصاخ

نمو ةيفارغجلا دودحلا اهتاجتنمب زواجتت يكل تاسسؤملا لكل افده اضيأ ةدوجلا تحبصأ

. ةدودجلا ريياعم ديسجتل نوعسي نييليوحتلا نييراد الإ ةداقلا أدب انه

امم ، لقتسم ريغ ريغتم عملا يف متي هنأب رارقلا ذاختا مسقي : زيمتلا عملا يف رارقلا ذاختا -

ةيؤر ءوض يف لمعلا ىلع مهتردق ىدم ىلع فقوتم تادايقلا مامأ يدحتلا لعجي

تايدحتلا عم لماعتلا خلااهل نم نكمي ثيحب ملاةمئ ةيجيتارتسإو ةلآو ، ةحضاو ةيلبقتسم

، رارقلا ذاختا ىلع طقف فقوتي لا لا حلا اذه يف تادايقلا مامأ يدحتلا نإو ، لضفأ لكشب

، ةسسؤملل اهعضو متي يتلا ةدخلا و تادايقلا تاهجوت عم رارقلا قفاوت ىدم ىلع اضيأ امنإ

ص ، رهاطلا الله دبع (نب تايجيتارتس والا فاده والا ةلا سرلا ،و ةيؤرلا يف ةلثمتملا و

.(85/83

يميظنتلا عادب 2-8-الا

الأ يف تدرو يتلا و تافيرعتلا نم ريثكلا عادب الا ةملكل نا ةغل: عادب الا فيرعت -8-2-1

تاساردلا و ثاحب

عدبلا ،و هطبنتساو هعرتخاو أدبو هاشنا يأ هعدتباو ، هعدتبم ءيشلا عدبو عدب، وهو -

ص39). ،2012، يريخ ةماسأ ) نوكي والا نوكي يذلا ءيشلا

دمحم ) ةديدج قرطب ءايش الأ ىلا رظنلا ىتح وا فولأم ريغ ديدج ءيش ولاةد -

ص259). ،2006، يفريصلا
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نطاوب يعو ةيلمع هناب عادب Toranceالا سناروت ملا علا فرع لااح: طصا عادب الا فيرعت

، لولح نع ثحبلا لاتو كشملا ب ؤبنتلا و تامولعملا ب صقنلا و ماجسن الا مدعو فعضلا

لوصولل ةديدجلا تايطعملا مادختساب اهليدعتو اهتغايصو ، اهرابتخاو تايضرف ةفاضاو

. نيرخ لآ مدقتل ةديج جئاتن ىلا

لات كشمل ةقوبسم ريغ لولح ميدقت ىلع ةردقلا و الأروم مهف يف قوفتلا هنا ىلع فرعي

الله، ريخ (مجلا ةزيمتمو ةقوفتم جئاتن ىلإ لصوت قرطو بيلا سأ زاجنإو راكتبا ،وا ةمئاق

ص06). ،2015

ةيصخشلا صئاصخلا و تادادعتس والا تاردقلا نم ددع لعافت وه عادب الا ناف هيلعو

. ثدح والا ديدجلا ب يتأيل عدبملا صخشلا يف نوكت يتلا

و ةقلأتملا ةفرعملا نيب عمجت ةدرفنم ةيركف ةيلمع وه : يميظنتلا عادب الا فيرعت -8-2-2

لا ضف ، لضف الأ وحن ىعستو عقاولا عم لماعتتو ، ةايحلا جمالات ىتش سمت لاق، خلا لمعلا

، ةيكولس وا ةيئيب وا ةيصخش وا ةيعوضوم وا ةيتاذ تاريغتم لعافت نع جتان عادب ناالا

. نوزيمتم صاخشا اهدوقي

تافصلا يف كلذ لك رثؤيو ، يميظنتلا لكيهلا ريوطتو ةديشرلا تارارقلا ذاختا ةيلمع وهو

ص39) ،2012، يريخ ةماسأ ). يراكتب الا ريكفتلا وا ةيلعفلا يحاونلا ب طبترت يتلا

ايجولونكت وا ةديدج ةمدخ وا اديدج اجتنم ناك ءاوس ديدج كولس وا ةركف ينبت وه

دحاو عون نم رثكا ينبت يف ةمظنملا ةعرس ىلع دمتعتو ةديدج ةيرادإ ةسرامم وا ةديدج

ص200،25). ، يروعافلا ميلحلا دبع ةعفر ). عاون الأ كلت نم

دمتعي يرادا بولسأ هناب يميظنتلا عادب الا فيرعت نكمي ةقباسلا فيراعتلا خلال نم

لمعلا ءادأو لات، كشملل ةزيمم لولح حورط خلال نم يساسأ لكشب يرشبلا رصنعلا ىلع

، ةنورملا لاةق، طلا :الاصةلا، ةيلا تلا رصانعلا مادختسا لظ يف ةديدج قرطو بيلا ساب

درفلل ءاوس فولأملا نع جورخلا لات،و كشملل ةيساسحلا ، ليلحتلا ىلع ةردقلا ، ةرطاخملا

اهب. لمعي يتلا ةمظنملل وأ هسفن

: يميظنتلا عادب الا صئاصخ -8-2-3

ةعامجلا وا درفلا ىوتسم ىلع ءاوس تافصلا و صئاصخلا نم ةعومجمب عادب الا فصتي

يلي: اميف اهددحن نا عيطتسن يتلا ، ةمظنملا وا

. رييغتلا وحن حاتفن الا

. ةيلخادلا اياضقلا لاتو كشملا ىلع فرعتلا يف ةبغرلا 

. ةفلتخملا فقاوملا ةهجاوم لجا نم طيطختلا بولسأب الأذخ

. اهيف شيعي يتلا ةئيبلا يف مكحتلا ىلع ةردقلا 

. ةيلوؤسملا لمحتو زاجن الإ ىلع هريغ ةردق يف ةقثلا 
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. ريغلا تارايتخا مارتحا 

. لبقتسملا وحن هجوتلا 

ص18، الله، ريخ .(مجلا ةمظنملا فادها قيقحتل ةديدجلا تاق علالا فيظوت 

.(2015

: هينبتو يميظنتلا عادب الا ةيمهأ -8-2-4

: ةيلا تلا طاقنلا يف يميظنتلا عادب الا ةيمهأ صخلتت

. نيلماعلا لبق نم مارتح والا ةقثلا نم ديزملا ةراد الإ باستكا -1

. يجراخلا و يلخادلا روهمجلا ىدل ةمظنملا لوبق ىوتسم ةدايز -2

. ةيونعملا و ةيداملا حابر نمالأ ديزملا ةمظنملا باستكا -3

والأءاد. جاتن الإ نيسحت -4

. يسسؤملا ءامتن والا يفيظولا ولالاء ىوتسم ةدايز -5

دحلا و يفيظولا رارقتس الا قيقحتو لمعلا نارود نم ليلقتلا يف ةدعاسملا -6

. تارجهلا نم

يفطل فكاع ). ةموميدلا و نايكلا و ءاقبلا ةوقلا نم ديزملا ةمظنملا حنمت -7
ص2011،43) ، ةنواصخ

: يميظنتلا عادب الا عاونأ -8-2-5

والإ تاود والأ دعاوقلا و يميظنتلا ءانبلل نمضتملا :و يميظنتلا عادب 1)الا

بالإ ةديدعلا تايجيتارتس والا تاسايسلا ،و لمعلا ميمصت ةداعإو تاءارج

ىلا فدهت يتلا ةيعادب الإ تاطاشنلا بناجب ةديدج ةباقر مظن ىلا ةفاض

فاده الأ قيقحتل مهنيب اميف لعافتلا و دارف الا نيب تاق علالا نيسحت

. ةوجرملا

تاجتنملا ريوطتو ةديدج تاجتنم راكتبا نمضتيو : ينقتلا ينفلا عادب 2)الا

تامظنملا نا ةظح ،ملالا ةمظنملا تاودأو لئاسوب تارييغت ثادحاو ةميدقلا

عادب الا ىلع اهزيكرت قوفي لكشب ، ينفلا عادب الا ىلع رظنلل تفلم لكشب زكرت

ءادأ ىلع ةيبلس ةروصب ترثا ةيميظنت ةوجف ءوشن ىلا ىدأ امم ، يميظنتلا

ص2014،57) ، دمحا ةمحشلا ). اهلمكأب ةسسؤملا

: يميظنتلا عادب الا عفاود -8-2-6

ىلا: عفاودلا هذه فنصت
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ةيصخشلا فاده الأ قيقحت يف سامحلا خلال: نم ( ةيلخادلا ) ةيتاذلا ةيتاذ (1

الأ ةجلا عم يف ةبغرلا ، ةركتبم ةديدج ةميقو ةمهاسم ميدقت يف ةبغرلا و

عادب ،الا تاذلا قيقحتو سفنلا اضر ىلع لوصحلا ، ةقيقدلا و ةضماغلا ءايش

دعاسيو ، قباسلا نم لضفأ ةقيرطب ةيناسن الإ تاجاحلا عابش لإ لا جم يطعي

. لضفأو لهسأ ةقيرطب فاده الأ قيقحت ىلع

لمعلا جمالات يف هيلا ةجاحلا يف: لثمتتو ( ةيجراخلا ) ةيئيبلا عفاودلا (2

لات كشملل يدصتلا ، عادب الا ةضمو ناجاتحي ومنلا و ةيويحلا ، ةفلتخملا

ىلا جاتحيو ، رييغتلا عيرس عملا يف اننا ، عادب الا بلطتي ، ةصاخلا و ةماعلا

الإ انتردقب ناطبترم راهدز والا مدقتلا ، ةيعادبإ ةقيرطب ثادح عنصالا

. ةيعادب

مةيلا، تائفاكم نم لك ىلع لوصحلا خلال نم : ةيونعمو ةيدام عفاود (3

. ةديج ةرهشو ةعمسو ءانثو ريدقت لع لوصحلا

ماوع الأ ىدم ىلع نلباش يلر اش لوقي : يعادب الإ لمعلا ب ةصاخ عفاود (4

ةبغرلا ،و اهداجيا يف ةديدشلا ةبغرلا خلال نم يتأت راكف ناالأ تفشتكا

تاسب ملالا يف ديدجلا نع شتفي ةبقارم جرب ىلا لقعلا لوحت ةلصتملا

، ةديدج ةركفب ماهلا ىلا سمشلا بورغ يدؤي دقف لا، يخلا ريثت يتلا

الله دبع ). رامثتس يفالا ةيوق ةبغر أشنتو سفنلا يف رورسلا ثعبني اهدنعو
ص2015،21) ، ملسم نسح

: يميظنتلا عادب الا لحارم -8-2-7

لحارم سمخب رمت يميظنتلا عادب الا ةيلمع "نا يكنك "و" رنتيرك " جذومن حرتقي

: يهو

و ةءارقلا و ملعتلا يف لماعلا اهيضقي يتلا ةدملا نمضتتو : دادع الا ةلحرم (1

اهب. مامل والا ةلكشملا داعبا لكب ةطاح الإ ليبس ىلع ، بيردتلا

. ةلكشملا ىلع هدوهجو هتامامتهاو هريكفت لك لماعلا زكري : زيكرتلا ةلحرم (2

نيح يف ، ةيمويلا هلا معا ةلوازم يف لماعلا طرخني ثيح : ةناضحلا ةلحرم (3

. تامولعملا نع ثحبلا يف هنهذ لوجي

لمعي هناف ، تامولعملا نع لماعلا ثحبي امنيبف : ماهل والا ةءاض الإ ةلحرم (4

تاق علالا فرعت هيلع رسيي ام هل ءيضتل تاق علالا ةكبش ةيؤر ىلع ادهاج

. تاريغتملا و رهاوظلا نيب ام
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ضرغب كلذو ، اهلماكب ةيلمعلا ةداعإ نمضتتو : ققحتلا وا تابث الا ةلحرم (5

. اهتبرجت وا اهليدعت وا ةركفلا تابثا

،لب اهلسلست ىلع تاوطخلا هذه يف ريسي لا عادب ناالا هيلا ةراش الإ ردجت اممو

اهيف لخادتتو ، نايح الأ مظعم يف ةكباشتم ربتعت ةيعادب الإ ةيلمعلا لحارم نا

امناو هل، لحارم لا عادب الا ناب نورخآ ىري نيح يف ةفلتخم تارثؤمو لماوع

قرغتست دق ةظحللا هذه ناو ، ةأجف ةركفلا أشنت ثيح ، ماهلا ةظحل يف دلوتي

ص53، ، ةنواصخ يفطل فطاع ). ةيوفع ةقيرطب يتأت ام اريثكو ، ةيناثلا نم ءازجأ

(2011

: يميظنتلا عادب الا رصانعو داعبا -8-2-8

ةينمز ةدحو يف نيعم عوضوم نع راكف نمالأ ددع ربكأ جاتنا يهو لاةق: طلا

و ةيريبعتلا لاةق وطلا يعادتلا ،طلاةق ةيظفللا لاةق (طلا عاونأ عبرأ يهو ، ةددحم

.( ةيركفلا

راكفأ رركي لا عدبملا ،ف ةديدجلا لولحلا جاتنا ىلع ةردقلا اهب دصقي الاصةلا:

. ةيديلقتلا لولحلا ىلا أجلي هبولا نيطيحملا

ىدل تبث دقو ، فقوملا رييغتب ةينهذلا ةلا حلا رييغت ىلع ةردقلا يه : ةنورملا

ةيفيكتلا ةنورملا ، ةيلكشلا ةيفيكتلا ةنورملا ) ةنورملل عاونأ ثلاةث دوجو دروفليج

.( ةيئاقلتلا ةنورملا و ةيبيكرتلا

اديدحت اهديدحتو ةحضاو ةيؤر ةلكشملا ةيؤر اهب دصقيو لات: كشملل ةيساسحلا

و حرطلا يف ةيعقاولا عم اهراثاو اهداعباو اهبناوجو اهمجح ىلع فرعتلا و اقيقد

كاردا ينعت امك ، اهنيب اميف تاق علالا فاشتكاو يه امك قئاقحلا ةيؤررلا و ةجلا عملا

. دحاولا فقوملا يف لات كشملا نم ريثكلا ةيؤرو صقنلا و روصقلا يحاون

اهب موقي يتلا نعالامعلا ةجتانلا رطاخملا لمحتل دادعتس الا ينعت : ةرطاخملا

. اهحاجن ةيلوؤسم ينبتو ةديدجلا بيلا والأس راكف الأ ينبت دنع درفلا

لكاشم ىلا ةيسيئرلا لكاشملا ةئزجت ىلع ةردقلا اهب دصقي : ليلحتلا ىلع ةردقلا

لهسيو داعيل ةطيسب تادحو ىلا فقوم وا لمع يأ تيتفت ىلع ةردقلا وا ةيعرف

ص05). ،2014، ةماسأ يبوجحم ) اهميظنت

: يميظنتلا عادب الا تايوتسم -8-2-9

: يهو يميظنتلا عادب للإ تايوتسم ثلاث كانه

رصنعلا وه ةمظنم لاي ةيساس الأ ةزيكرلا :نا درفلا ىوتسم ىلع عادب 1)الا
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ةيلقع تايناكمإ اذو اريبخو لا هؤم ناك ذا يذلا و هكلمت يذلا يرشبلا

نا نكميو ، ةمظنملا هذهل ةيسفانت ةزيم ربتعي هناف ةديج ةيعادباو ةينهذو

تامظنملا يف نيدرف نيب قرفن

. ةعدبملا ةيصخشلا : عدبملا درفلا -

. ةعدبم ريغلا ةيصخشلا : يداعلا درفلا -

لصوتلا وا هميدقت متي يذلا عادب الا وهو : ةعامجلا ىوتسم ىلع عادب 2)الا

عادبا يف يدرفلا عومجملا نم ربكأ ةعامجلا عادباو ، ةعامجلا لبق نم هيلا

. اهدارفا

يلي: ام ىلا ةعامجلا عادبإب قلعتي اهيف ةيلا تلا جئاتنلا ىلا تاساردلا تلصوت دقو

نم ةدوج نسحأ لولح جتنت سنجلا ثيح نم ةفلتخملا ةعامجلا نا -

. سنجلا ةيداحأ ةعامجلا

ةعامجلا نم لمعلل اطاشنو ، اسامح وا دادعتسا رثكأ ةكسامتملا ةعامجلا نا -

. اكسامت الألق

. ةميدقلا ةعامجلا نم رثكأ عادب الا ىلا ليمت نيوكتلا ةثيدح ةعامجلا نا -

ص2014،300) ، رعاو ةليسو )

دهجلا قيرط نع هيلا لصوتلا متيو : ةمظنملا ىوتسم ىلع عادب 3)الا

عادب دبلاةلالا لمعي وهف يلا ،بوتلا ةمظنملا ءاضعأ عيمجل ينواعتلا

ص2014،200) ، زيرح ماشهو دمحم يماس ). يعامجلا

: يميظنتلا عادب الا تاقوعم -8-2-10

، عادب الا ةيلمع لقرعت يتلا قئاوعلا نم رثك ىلا ةيعادب الإ ةيلمعلا ضرعتت

لثم والأ حيحصلا رامثتس والا ةيرشبلا رداوكلا و تاقاطلا رامثتسا نم دحتو

ةراد الإ لبق نم ديدش ضفرل ةيلمعلا هذه لباقت انايحأو . ةيباجيإو ةعفان ةروصب

يتلا ،و ةيسفن بابس لأ مهسفنأ نيفظوملا لبق نم وا نيلوؤسملا و ةراد الإ لبق نم

: اهيلا قرطتنس

ةقيرطو بولس لأ ناسن الا ينبتب قلعتت : ةيجولوكيسلا و ةيكارد الا تاقوعملا (1

رظني ادنع ءيشلا ناسن الا كردي لا كلذل روم والأ ءايش الأ ىلا رظنلل ةدحاو

داعب الا ىري فلا ةقيضلا ةرظنلا هذه اهددحت ةدودحم داعبا خلال الانم هيلا

يتلا ةديحولا رظنلا ةهجو وا لحلا ب ضعبلا كسمت انل رسفي اذهو ىرخ الأ

. دحاو روظنم نم ملا علا ةيؤر ببسب كلذو طقف ةحيحص اهنا ىري
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يف: لثمتتو ةيفطاعلا و ةيسفنلا تاقوعملا (2

يف صقنو أطخلا يف عوقولا و ةرماغملا نم فوخلا و ةيصخشلا فعض -

يف هتميزع نم للقيو درفلا طبحي يذلا لشفلا نم فوخلا و تايدحتلا

. ةيراكتبا لولح نع ثحبلا

راكفأ ميدقت نم فوخلا مث نمو نيرخ عمالا قفاوتلا ةرورض ىلع زيكرتلا -

. فافختس والا ةيرخسلل ببس نوكي لا ىتح ةئيرج

امل اقفو فرصتي نا ايهيدب ودبي ام يدحت نم فوخلا و فولأملا ب مازتل -الا

. كنم نورخ الآ هعقوتي

. ةحلا ص ريغ كلت وا ةركفلا هذه ناب مكحلا يأ راكف للأ عرستملا مييقتلا -

. اهناو لأ ةقباس ةركفلا هذه ناب لوقلا -

. ةركفلا هذه حاجن نمضي نم لوقلا -

ايلع. ايلعلا ةراد الإ قفاوت نل لوقلا -

. حجنت ملو لبق نم اهلثم انبرج دقل لوقلا -

: ةيئيبلا و ةيراضحلا تاقوعملا (3

. ةئيبلا نم ةعبانلا لكاشملا -

. تاسائرلا دومج -

. ديلا وقتلا فارع الأ ىلع جورخلا نم فوخلا -

: ةيعامتج والا ةيفاقثلا تاقوعملا (4

. راهظتس والا نيقلتلا ىلع ةمئاقلا ميلعتلا مظن -

. عمتجملا و ةرس يفالا ةمئاقلا رهقلا و طلستلا ىلع ةمئاقلا ةئشنتلا -

: ةيميظنتلا تاقوعملا (5

. تامظنملا يف يلكيهلا روصقلا -

ص170/169) الله،2015، ريخ .(مجلا تاراهملا ضافخنا -

: يميظنتلا عادب بالإ ةيليوحتلا ةدايقلا 3-8-علاةق

هتسارد متي هناف ، ةيرشبلل صاخ عوضومو ادج مهم راكتب والا عادب ناالا امب

ةسدنهلا ، ميلعتلا ، داصتق ،الا ةراجتلا الامعلا لثم تاصصختلا نم ديدعلا لبق نم

قلخ هناب يميظنتلا راكتب الا فصوي (1990Woodmanet,AL) نوناقلا و
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ل مهملا رودلا ببسب . يميظنت قايس يف ةديفمو ةميق ةديدج تامدخ وا تاجتنم

عم لماعتلا و ليوطلا ىدملا ىلع حاجنلا و ةيميظنتلا ةيلا عفلا باستكا يف راكتب لا

اذاملو فيك حرش نوسرامملا و نوثحابلا لواحي ، ةيجراخلا ةئيبلا بارطضا

لماوعلا ةيسيئر لماوع ةسمخ خلال نم راكتب الا رثات دقل . راكتب الا ثدحي

الا لماوعلا ،و ةفيظولا صئاصخو ، دئاقلا عم لمعلا يف تاق وعلالا ةيميظنتلا

كانه ناك ةريخ الأ الآةنو يف .(Wesst&Farr) ةيدرفلا صئاصخلا و ةيعامتج

الا ىلع نيعباتملا و دئاقلا نيب علالاةق دوجوو ةيليوحتلا ةدايقلا ريثاتب مامتها

Scoot&Burce1994;Jung) ةيبيرجتلا تاساردلا نم ددع خلال نم راكتب

ةقثلا قلخ خلال نم راكتب الا زيزعتب ةيليوحتلا ةداقلا موقيو .(etal,2003

دق كلذ ىلا ةفاض بالإ دومصلا ىلع ةردقلا زيزعتو لؤافتلا ةدايزو الالم قلخو

عم خلالعلالاةق نم راكتب الا زيزعت يف اضيأ عفلا رود ةيليوحتلا ةدايقلل نوكي

(Gumuslogu,2009,p461). نيعباتلا

خلاةص:

ةدايقلا نم لكب ةقلعتملا ميهافملا فلتخم ىلع قرطتلا مت لصفلا اذه يف

ةدايقلا نا ثيح كلذو امهنيب علالاةق كلذ دعيو ، يميظنتلا عادب والا ةيليوحتلا

ىدل يعادب الإ كولسلا ىلع عجشتو ززعت يتلا لماوعلا مها نم ربتعت ةيليوحتلا

اهزربا لعل ،و نييليوحت اونوكيل ةداقلا يف ةبولطملا تاراهملا عونتت ثيح لا، معلا

لمعلا قيرف زفحت ىتح ، ةمهلم و ةيعقاو ، ةحضاو ةيلبقتسم ةيؤر لاك تما

عانق لإ لا الاصت تاراهم دئاقلا كلتمي نأو ، لبقتسملا اذه نم ءزج مهنأب مهرعشتو

ليوحتل تايدحتلا و باعصلا ةهجاومو لمعلل مهعيجشتو ةيؤرلا هذهب نيلماعلا

يتلا ةدعاسملا لك هيسوؤرمل دئاقلا يطعي نأ ىلإ ةفاض ،بالإ عقاو ىلإ ةيؤرلا

ينافتلا و لمعلا يف لثملا برضم دئاقلا نوكي نأ كلذ نم ،والأمه اهنوجاتحي

لمعي ام اذهو ، مهيدل يعادبإ كولس كانه ناك املك ، مهريدقتو نيلماعلا مارتحاو

الأمعلا ةئيب يف اميس ،لا اهرارمتساو اهحاجن ةمظنملا ريوطتو ميدقت ىلإ ىعسيو

. ةيرارمتس والا تاذلا قيقحت ىلإ فدهت يتلا ةرصاعملا

خلال نم يجهنملا بناجلا يف رثكأ هفاشتكا لواحنس ثلا ثلا لصفلا يفو
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. زاغلنوس ةكرشل نييراد الإ نيفظوملل انتسارد
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ا

ةيناديملا ةساردلا تاءارجإ : عبارلا لصفلا

ديهمت

ةيع لا طتس الا ةساردلا -1

ةساردلا جهنم -2

ةساردلا دودح -3

ةساردلا عمتجم -4

ةساردلا تاودأ -5

اهصئاصخو ةيساس الأ ةساردلا ةنيع -6

ةساردلا تاود لا ةيرتموكيسلا صئاصخلا -7

ةيئاصح الإ بيلا 8-الأس

لصفلا خلاةص
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ديهمت

خلا نم يذلا ةريبك ةيمهأ وذ ةساردلل يجهنملا الإراط ربتعي ، ةساردلا ةعيبط نم لااق طنا

تانايبلا ىلع لوصحلا متي هقيرط نع يذلا ،و ةساردلا نم يقيبطتلا بناجلا زاجنا نكمي هل

هذه تايبدا ءوض يف اهريسفت مت يتلا جئاتنلا ىلا يئاصح الا ليلحتلا ءارج لأ ةبولطملا

. اهقيقحتل اهعس يذلا فاده الأ قيقحت ىلا يدؤي اذهو ، ةساردلا

اذكو ةيع، لا طتس الا ةساردلا و عبتملا جهنملل ايجهنم افصو لصفلا اذه يف انلوانت دقو

يتلا ةيئاصح الإ بيلا الأس تلوانت لصفلا اذه ةياهن يفو ، ةمدختسملا ةساردلا ةنيعو ةادأ

. تاءارج الإ هذهل فصو يليام يفو ، تانايبلا ليلحت يف تمد خ تسا
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ةيع: لا طتس الا ةساردلا -1

ثحابلا اهب موقي يتلا ةيسيئرلا تاوطخلا نيب نم ةيع لا طتس الا ةساردلا ربتعت

، اهبسانت ةادأ ءانب اضيأو ةساردلا عوضوم لوح تانايبلا عمج ىلع هدعاست لأاهن

ىلا: فدهت ةيع لا طتس الا ةساردلا نا لوقن نا نكميو

.( نييراد الإ نيفظوملا ةراتخملا ةنيعلا ىلع ةساردلا تاودأ ملاةمئ ىدم -

عادب ،الا ةيليوحتلا ةدايقلا ) يسايقم ىوتحمل ةساردلا ةنيع مهف ىدم ىلع فرعتلا -

.( يميظنتلا

ءانثا ثحابلا هجاوت نا نكمي يتلا تابوعصلا مهفو برق نع ةساردلا ناديم ىلع فرعتلا -

اهب. مايقلا ناتبلا طلا بغرت يتلا ةساردلا ىودج نم دكأتلا -. ةساردلا

. ةساردل اهيلع لصحتي يتلا تانايبلا ملاةمئ ىدم ميوقتل ثحابلل صرفلا رفوت -

. ناتثحابلا اهتمدختسا يتلا تاود الأ ةيح صلا نم دكأتلا -

. ةساردلا ضورفل ىلوأ رايتخا ىلع ثحابلا ةيع لا طتس الا ةساردلا دعاست -

ددع ىلع ةيع لا طتس الا هتساردب همايق ءانثا ثحابلا لصحي نأ ببسب اذه لكو

ةيع. لا طتس الا ةساردلا ققحي ثيح دارف نمالا دودحم

. نييلا علا تابثلا و قدصلا ثيح نم قيبطتلا ةيح لا صو سايقملا تارابع ملاةمئ ىدم

. ةساردلا ريغتمب مهباجعا ىدمو سايقملا وحن نيفظوملا تاباجتسا

: ةسسؤملا نع ةيخيرات ةذبن 

نع ةرابع وهو سيداب نبا عراش يف ةنيدملا طسو يف زاغلا و ءابرهكلا عيزوت ةسسؤم تعق

نم ةيبونج نيتهجاوب عراشلا ىلع لطي يضرا قباطلا ىلا ةفاضإ يناثو لوا نيقباط

، نئابزلا لا بقتساو زاغلا و ءابرهكلا ريتاوفلا ديدست متي نيأ ةسسؤملل يسيئرلا لخدملا

دجوي امك ةسسؤملا ةراد لإ يسيئرلا لخدملا يف لثمتت ةيبرغ ةيقرشلا ةيحانلا ةهجاوو

ب صاخلا تانحاشلا و تارايسلا ب صاخ ةيناكس تاعمجم ىلع لطي نم ثثلا لخدم

ةليسملا ب زاغلا و ءابرهكلا عيزوت ةيريدم مضت ةليسملا ب عيزوتلا ةسسؤم كوالات . ةسسؤملا

ب ةيراجتلا ةلا كولا يلا: كتلا رئاودلا بسح ةمسقم ةكرتشم ماهم مهل ةيراجت كوالات 05

ةداعسوبب ةيراجتلا ةلا كولا لال. شلا ةرئاد ، ةعلضلا مامح ةرئاد ، ةليسملا ةرئاد مضت ةليسملا

يديس ولاد ةرئاد ، رماع يديس ةرئاد ينه، ريب ةرئاد ةداعسوب ةرئاد ، رورس نب ةرئاد مضتو

ةلا كولا . لجحلا نيع ةرئاد ، ىسيع يديس ةرئاد ىسيع يديسب ةيراجتلا ةلا كولا . ميهارب

موهربب ةيراجتلا ةلا كولا . دعاسم لبج ةرئاد ، حلملا نيع ةرئاد مضت : حلملا نيعب ةيراجتلا

. جارد ولاد ةرئاد ، ةرقم ةرئاد موهرب ةرئاد

: ةساردلا جهنم -2
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يفصولا جهنملا تمدختسا اهقيقحت ىلا ىعست يتلا فاده والا ةساردلا ةعيبط ىلع ءانب

اقيقد افصو اهفصوب متهيو عقاولا يف يه امك ةرهاظلا ةسارد ىلع دمتعي يذلا ،و يليلحتلا

ريسفتلا و طبرلا و ليلحتلا ب موقي جهنملا اذه نا ىلا ةفاض ،بالإ ايمكو ايفيك اريبعت اهنع ربعيو

نع ةفرعملا ديصر ديزي يذلا حرتقملا روصتلا اهيلع ىنبي تاجاتنتسا ىلا لوصولا لجا نم

اهتق عولا ةيليوحتلا ةدايقلا " ةساردل جهنملا اذه مادختسا مت ةساردلا هذه يفو ، عوضوملا

" ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤم ىدل نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب بالا

: تامولعملل نييساسأ ايردصم تمدختسا دقو

ةيبنج والأ ةيبرعلا عجارملا و بتكلا ىلا ناتثحابلا تهجتا ثيح : ةيوناثلا رداصملا -1

يتلا ، ةقباسلا تاساردلا و ثاحب والأ ريراقتلا علالاةق،وقملاالاتو نمضتت اهل يتلا

. ةفلتخملا تنرتن الا عقاوم يف ةعلا طملا و ثحبلا اذكو ، ثحبلا عوضوم تلوانت

عمج ىلا اناجل ثحبلا عوضومل ةيليلحتلا بناوجلا ةجلا عملو : ةيساس الأ رداصملا -2

الأةاد. هذه مدخت يتلا ثحبلل ةيسيئر ةادأك ةنابتسا خلال نم ةيلو الأ تانايبلا

: ةساردلا دودح -3

: ةيلا الاتتلا جملا و دودحلا ىلع ةيلا حلا ةساردلا ترصتقا

نييراد الإ نيفظوملا نم ةنيع ىلع ةساردلا هذه ءارجا مت : يرشبلا لا جملا -3-1

. ةليسملا ب زاغلا و ءابرهكلا ةسسؤمل

. ةليسملا ب زاغلا و ءابرهكلا ةسسؤم يف ةساردلا هذه :مت يناكملا لا جملا -3-2

ةيادب مايأ (08) ةدم يف ةساردلا هذه ءارجا مت : ينامزلا لا جملا -3-4

.(2024/2023) يعماجلا مسوملا 2024/03/10خلال ةياغ ىلإ 2024/02/21

: ةساردلا عمتجم -4

وب نييراد الإ نيفظوملا يف لثمت يذلا يلص الأ عمتجملل ةيناكملا و ةينامزلا دودحلا عضو دعب

. ةفظومو فظوم ب:(40) ثحبلا عمتجمل يلا الإمج ددعلا ردق دقو ةليسملا لاةي

: ةساردلا تاودأ -5

دنع ةيلا حلا ةساردلا عوضوم يف ثحب يذلا يراد والإ يرظنلا بناجلا يف ثحبلا دعب

دمحم ل" ةيليوحتلا ةدايقلا يسايقم قيبطت مت ةيلا حلا ةساردلا ءوض يفو نيريدملا

نم دعب لك نيب طبرلا "،و ةجاجعوب بيجن ل" يميظنتلا عادب "والا يوطعلا ليلخ ميهاربإ

. يميظنتلا عادب بالا ةيليوحتلا ةدايقلا داعبا

: ةيليوحتلا ةدايقلا سايقم -5-1

تاكرش ىدل " يوطع ليلخ مبهاربا دمحم ل" ةيليوحتلا ةدايقلا ةنابتسا ىلع دامتع متالا

. ةيندر الأ ةيئاشن الا تاعانصلل كيتس بلالا

الأ ةيئاشن الا تاعانصلل كيتس بلالا تاكرش نم ةنيع ىلع سايقملا قبطي : سايقملا قيبطت
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سايقم قفو ةباج الإ ملس جردنتو ، ةرقف () نم ةيئاهنلا هتروص يف سايقملا نوكتي ةيندرأ

: يسامخلا تراكيل

: يميظنتلا عادب الا سايقم

ىدل "2022، ةجاجع وب بيجنل " يميظنتلا عادب الا ةنابتسا ىلع دامتع متالا

. جيريرعوب جرب يف رودنوك ةسسؤم تاراطإ نم ةنيع

جرب رودنوك ةسسؤم تاراطإ نم ةنيع ىلع سايقملا قبطي : سايقملا قيبطت

الإ ملس جردنتو ، ةرقف (56) نم ةيئاهنلا هتروص يف سايقملا نوكتي ، جيريرعوب

،لا قفاوأ ،لا دياحم ، قفاوأ ، ةدشب قفاوأ : يسامخلا تراكيل سايقم قفو ةباج

. ةدشب قفاوأ

: اهصئاصخو ةيساس الأ ةساردلا ةنيع -6

: ةيساس الأ ةساردلا ةنيع -6-1

ةسسؤمب ةنيعلا هذه رايتخا مت ةفظومو فظوم (90) نم ةساردلا ةنيع تنوكت

عمتجم نم (%29) ةبسن اولكشو ةطيسبلا ةيئاوشعلا ةقيرطلا ب ةليسملا ب زاغلا و ءابرهكلا

اذهو . مهيلع ايقرو اهعيزوتب تمق يتلا ةنابتس الا ىلع اوباجتسا نم مهنم ، ةساردلا

الا قيقحت يف ىدل ةيليوحتلا ةدايقلا داعبا سايقو يملعلا ثحبلا ةدايز ضرغب

. ةيلا حلا ةساردلا ةنيع دارفا ىدل يميظنتلا عادب

: ةيساس الا ةساردلا صئاصخ -6-2

: ةيلا تلا ةيصخشلا تانايبلا يف ةيساس الأ ةنيعلا صئاصخ تلثمت

سنجلا ريغتم بسح ةنيعلا عيزوت (01) مقر لودج

%ددعلاسنجلا ةبسنلا

2767،5ركذ

1332،5ىثنا

40100عومجملا

،67 ةبسنب ركذ (27) نم تنوكت ةساردلا ةنيع نا حضتي (1) مقر لودجلا خلال نم

.%32،5 ةبسنب ىثنا 5%،و(13)

. رمعلا بسح ةنيعلا عيزوت لثمي :(2) مقر لودج

%ددعلارمعلا ةبسنلا

ةنس 30 نم 820لقا

ةنس 40 ىلا 30 1742،5نم
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ةنس 51 41ىلإ 1127،5نم

ةنس 51 نم 37،5ربكأ

40100عومجملا

فظوم (8) نم تنوكت ةساردلا ةنيع نا انل حضتي (2) مقر لودجلا خلال نم

نم مهرامعأ حوارتي فظوم 20%،و(17) ةبسنب ةنس 30 مهرامعأ زواجتي لا ةفظومو

50 ىلا 41 نيب ام مهرامعأ حوارتي فظوم 42،5%،و(11) ةبسنب ةنس 40 ىلا ةنس 30

.%7،5 ةبسنب ةنس 51 نم ربكا مهرامعأ حوارتي فظوم 27،5%،و(3) ةبسنب ةنس

ةفيظولا يف ةربخلا تاونس ددع ريغتم بسح ةنيعلا عيزوت حضوي :(3) مقر لودج

: ةيلا حلا

ةربخلا تاونس %ددعلاددع ةبسنلا

لقأف تاونس 5922،5

10 ىلإ 5 نم

تاونس

615

ةنس 16 11ىلإ 1332،5نم

قوف امف 161127،5

40100عومجملا

لا نيفظوم (9) نم تنوكت ةساردلا ةنيع نا انل حضتي (3) مقر لودجلا خلال نم

نيفظوم 22،5%،و(6) ةبسنب لقاف تاونس 5 مهيدل ةربخلا تاونس ددع زواجتت

حوارتت فظوم 15%،و(13) ةبسنب تاونس 10 ىلإ 6 نم مهيدل ةربخلا تاونس حوارتت

ةربخلا ةنس زواجتي فظوم ،و(11) ةبسنب ةنس 16 ىلإ 11 نم مهيدل ةربخلا تاونس

.%17،5 ةبسنب قوف امف 16 نم مهيدل

: ةساردلا لاةاد ةيرتموكيسلا صئاصخلا -7

: نايبتس الا قدصو تابث -7-1

خابنورك افلأ لماعمب نايبتس اذهالا باسح ):مت خابنورك (افلا يلخادلا قسانتلا تابث -7-1

مادختساب يلخادلا قسانتلا لماعم ةقيرطب نايبتس الا تابث لثمي (4) مقر لودج

. خابنورك افلأ لماعم

نايبتس الا دونب 39ددع

خابنورك افلا 0،989لماعم

،0) هتميق تغلب دق لكك سايقملل افلا لماعم (4)نا مقر لودجلا خلال نم حضتي

. لوبقم تابثب نايبتس الا عتمت ىلا ريشي يذلا 50)الارم
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الا ريدقت وا باسح قيرط نع نايبتس الا اذه باسح مت : يلخادلا قاست الا قدص 7-2

لك ةجرد نيب مث هيلا يمتنت يذلا روحملل ةيلكلا ةجردلا ب ةرابع لك ةجرد نيب تاطابتر

. لكك نايبتس للا ةيلكلا ةجردلا ب روحم

افلا لماعم مادختساب يلخادلا قاست الا ةقيرطب نايبتس الا قدص لثمي (5) مقر لودج

خابن ورك

للاروحملا ةيلكلا ةجردلا

نابتس

د طابتر الا

دنع لا

دلا ىوتسم

افلا لاةل

(**0,01)

ريثاتلا و ةيبذاجلا

يلا ثملا

**0,989

ةيركفلا ةراثتس 0,952**الا

ةيركفلا تارابتع 0,930**الا

0,921**زيفحتلا

0,896**نيكمتلا

ب دعب لك ةجرد نيب تاطابتر الا ريدقت وا باسح مت هنا ظح (5)نلا مقر لودجلا خلال نم

دةلا اهلك تاطابتر الا تءاج ثيح نوسريب طابتر الا لماعمب نايبتس للا ةيلكلا ةجردلا

دلالاةل(0,01). ىوتسم دنع ايئاصحا

سايقملل ةيرتموكيسلا طورشلا ىفوتسا ةساردلا نايبتسا نا نيبت مدقتام ىلع ءانبو

. قيبطتلل ةحلا ص يهو ، لوبقملا

: ةيئاصح الإ بيلا 8-الأس

يئاصح الا ليلحتلا جمانرب خلال نم سيياقملل ليلحتو غيرفتب ناتبلا طلا تماق

StatisticalPackageForSocailSciences:Spss21.

لإ ةلماكتم ةيبوساح مزح نع ةرابع وهو وه:(26) مدختسملا جمانربلا رادص الإ ةخسن مقر

: ةيلا تلا ةيئاصح الإ بيلا الأس امادختسا امك ، اهليلحتو تانايبلا لا خد

علالاةقالا رابتخ لا كلذكو ، يلخادلا قاست الا قدص نم دكأتلل نامريبس طابتر الا لماعم -

. ةساردلا داعباو تاريغتم نيب ةيطابتر

لدعم ريدقت ساسأ ىلع موقي (Cronbach'sAlpha):لاهن خابن ورك افلأ تابثلا لماعم -

. لكك مهنيب اميف تارابعلا تاطابترا

. فونريمسو فورغوملوك رابتخا -

.sigدلالاةل ىوتسم ىلا ةفاضإ

: لصفلا خلاةص
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جهنملا ينبت خلال نم ةيناديملا ةساردلا تاءارجإ ىلإ لصفلا اذه يف انقرطت دقل

ةسارد ءارجا مت امك ةيساس الأ ةساردلا ةنيع رايتخ لا ةساردلا عمتجمل كلذكو بسانملا

ةيساس الأ ةساردلا ةنيع ىلع قبطتل ةساردلا تاودأ ةيح صلا نم دكأتلا فدهب ةيع لا طتسا

قيبطت دعب نبت ثيح . تابثلا و قدصلا يف لثمتت يتلا و ةيرتموكيسلا اهصئاصخ باسحو

ةراش الإ تمت امك ةيساس الأ ةساردلا يف قبطتل تاود الأ ةيح صلا ةنيعلا ىلع ةساردلا تاودأ

اهتشقانمو اهضرع متي فوس يتلا تايضرفلا ةجلا عمل ةمدختسملا ةيئاصح الإ بيلا الأس ىلا

يلا. تلا لصفلا يف
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جئاتنلا ةشقانمو ليلحتو ضرع : ثلا ثلا لصفلا

ديهمت

جئاتنلا ليلحتو ضرع -1

تايضرفلا ءوض يف جئاتنلا ةشقانم -2

ماع جاتنتسا
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: ديهمت

ةدايقلا علاةق لوح ثحبلا نم يرظنلا ءزجلا ىلا ةقباسلا لوصفلا يف قرطتلا دعب

نيفظوملا ىلع ةيرظنلا ةساردلا طاقسا لصفلا اذه لواحيس ، يميظنتلا عادب بالا ةيليوحتلا

. ةسسؤملل ةيساس الأ ةزيكرلا ربتعي يذلا ،و ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤمل نييراد الإ

امل لصفلا اذه يف ةيمهأ وهالأرثك "SPSS" جمانرب دعي ةساردلا جئاتن ىلإ لوصوللو

، هفادهأو يلا حلا ثحبلا تاريغتم ةسارد ةجاحب يفت ليصافتو قمع نم هجئاتن هيلإ لوؤت

و تانايبلل يفصولا ليلحتلا ب ةقلعتملا جئاتنلا دامتعا ىلع ةلحرملا هذه يف كلذ سكعنا دقو

ةيمك سيياقمو ريياعمب ةززعملا ةيئاصح الإ قرطلا و سس الأ قفو اهيلإ لصوتلا مت يتلا

. عةيلا ةيملعو

يلا: تلا وحنلا ىلع كلذو لات يلحتلا ،نم ةيئاصح الإ قرطلا هذه ترهظأ دقو
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: ةساردلا جئاتن ليلحتو ضرع -1

: تايضرفلا ب ريكذتلا بجو ةساردلا جئاتن ضارعتساب ءدبلا لبق

ىلو: الأ ةيضرفلا

ىدل يميظنتلا عادب والا ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيطابترا علاةق دجوت

. ةليسملا ب زاغلا و ءابرهكلا ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا

: ةيناثلا ةيضرفلا

يميظنتلا عادب والا يلا ثملا ريثأتلا و ةيبذاجلا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيطابترا علاةق دجوت

. ةليسملا ب زاغلا و ءابرهكلا ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا ىدل

: ةثلا ثلا ةيضرفلا

ىدل يميظنتلا عادب والا ةيركفلا ةراثتس الا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيطابترا علاةق دجوت

. ةليسملا ب زاغلا و ءابرهكلا ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا

: ةثلا ثلا ةيضرفلا

ىدل يميظنتلا عادب والا ةيدرفلا تارابتع الا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيطابترا علاةق دجوت

. ةليسملا ب زاغلا و ءابرهكلا ةسسؤمل نيراد الا نيفظوملا

: ةعبارلا ةيضرفلا

ا نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب والا زيفحتلا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيطابترا علاةق دجوت

. ةليسملا ب زاغلا و ءابرهكلا ةسسؤمل نييراد لإ

: ةسماخلا ةيضرفلا

ا نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب والا نيكمتلا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيطابترا علاةق دجوت

. ةليسملا ب زاغلا و ءابرهكلا ةسسؤمل نييراد لإ

وملا ةفلتخملا ةيئاصح الإ بيلا الأس مادختساب تايضرفلا ةجلا عم ةلحرم يف ءدبلا ولبق

و ةساردلا لحم تاريغتملل ةبسنلا ب يعيبطلا عيزوتلا طرش نم ققحتلا وألا بجو لاةمئ

كلذ: حضوي يلا تلا لودجلا )،و يميظنتلا عادب بالا اهتق عولا ةيليوحتلا ةدايقلا ) يف ةلثمتملا

لحم تاريغتملل ةبسنلا ب يعيبطل عيزوتلا طرش نم ققحتلا حضوي (06) مقر لودج

ةساردلا

Kolmogorov-SmirnovShapiro-wilkرارقلا
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تاءاصحتاريغتملا ةجردالا

ةيرحلا

دلا ىوتسم

لاةل

تاءاصح ةجردالا

ةيرحلا

دلا ىوتسم

لاةل

ةدايقلا

ةيليوحتلا

دلا0,182400,0020,872400,000

عادب الا

يميظنتلا

دلا0,218400,844400,000

رابتخا ميق ىلع ءانبو ظح (06)عألاهنلا مقر لودجلا ب ةنيبملا تايطعملا خلال نم

لحم تاريغتملل ةبسنلا ب ميقلا لك نا كليو وريبش رابتخا اذكو فونريميس فورغوملوك

افلأ دلالاةل ىوتسم دنع دةلا تءاج يميظنتلا عادب والا ةيليوحتلا ةدايقلا يهو ةساردلا

يلا بوتلا ايعيبط ريغ اعزوت عزوتت تاريغتملا هتاه تانايب نأب لوقلا ىلإ انرجي امم (0,05)

وه امك ةيرتماراب لا بيلا سأ يه ةجلا عملا يف مدختستس يتلا ةيئاصح الإ بيلا لكالأس ناف

يلا: تلا لكشلا يف حضوم

: ةساردلا تايضرف نم ققحتلا -1

: ةماعلا ةيضرفلا ةشقانمو ريسفتو ضرع -1-1

نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ علاةق دجوت ةلع:" ةساردلا هذهل ىلو الأ ةماعلا ةيضرفلا تصن

ب زاغلنوس ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب والا ةيليوحتلا ةدايقلا

دعب كلذو نامريبس لماعم مادختسا ىلإ ءوجللا مت ةيضرفلا ةحص نم ققحتللو " ةليسملا

دعبو ،(07) مقر لكشلا يف حضوم وه امك نيريغتملا نيب ةمئاقلا علالاةق ةيطخ نم ققحتلا

: ةيلا تلا ةجيتنلا ىلإ لصوتلا مت ةيئاصح الإ ةجلا عملا

نامريبسطابتر الا لماعم حضوي (07) مقر لودج

RhodeSpearmanيميظنتلا عادب رارقلاالا

ةيليوحتلا طابترةدايقلا الا دلا0,090لماعم ريغ طابتر الا

دلالاةل 0,587ىوتسم

ةنيعلا 40مجح

تاجرد نيب نامريبس طابتر الا لماعم نا ظح (07)عألاهنلا مقر لوجلا خلال نم

غلب ( يميظنتلا عادب (الا يف مهتاجردو ( ةيليوحتلا ةدايقلا ) نايبتسا يف ةساردلا ةنيع دارفا

( ةيليوحتلا ةدايقلا ) تاجرد نيب طابترا دجوي لا هنا اذه ينعيو ، ةفيعض ةميق يهو (0,90)

د ريغ تءاج طابتر اذهالا ةجيتن امك ، ةساردلا ةنيع دارفأ ىدل ( يميظنتلا عادب (الا تاجردو

ضرفلا لوبق مت هناب لوقلا عيطتسن هنمو ،(0,05) افلأ دلالاةل ىوتسم دنع ايئاصحا ةلا

ثحبلا ةيضرفل ةضراعم تتأ ةجيتنلا هذه ناف يلا علالاةق،بوتلا دوجو يفني يذلا يرفصلا

عادب والا ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ علاةق دجوت ب: ةلئاقلا ةماعلا

هذه نم دكأتلا ةبسنو ، ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا
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.%5 ةبسنب أطخلا يف عوقولا لا متحا 95%عم وه ةجيتنلا

ىلو: الأ ةيعرفلا ةضرفلا جئاتن ليلحتو ضرع -1-2

نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ علاةق دجوت نا:" ىلع ةساردلا هذهل ىلو الأ ةيعرفلا ةيضرفلا تصن

ب زاغلنوس ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب والا يلا ثملا ريثأتلا و ةيبذاجلا

كلذو نامريبس لماعم مادختسا ىلا ءوجللا مت ةيضرفلا هذه ةحص نم ققحتللو ،" ةليسملا

ةيئاصح الإ ةجلا عملا دعبو ،(08) لكشلا يف حضوم وه امك علالاةق ةيطخ نم ققحتلا دعب

: ةيلا تلا ةجيتنلا ىلا لصوتلا مت

. يميظنتلا عادب والا يلا ثملا ريثتلا و ةيبذاجلا نيب علالاةق حضوي (08) مقر لودج

RhodeSpearmanيميظنتلا عادب رارقلاالا

ريثأتلا و ةيبذاجلا

يلا ثملا

طابتر الا دنع0,133لماعم دلا طابتر **الا

(0,01=) دلالاةل 0,421ىوتسم

ةنيعلا 40مجح

تاجرد نيب نامريبس طابتر الا لماعم نا ظح (08)عألاهنلا مقر لودجلا خلال نم

عادب (الا يف مهتاجردو ( يلا ثملا ريثاتلا و ةيبذاجلا ) روحم يف ةساردلا ةنيع دارفا

تاجرد يب طابتر الا دجي لا هنا اذه ينعيو ، ةفيعض ةميق يهو (0,13) غلب ( يميظنتلا

نا امك ةساردلا ةنيع دارفا ىدل ( يميظنتلا عادب (الا تاجردو ( يلا ثملا ريثتلا و ةيبذاجلا )

هنمو افلأ(=0,01)، دلالاةل ىوتسم دنع ايئاصحا دةلا ريغ تءاج طابتر الا اذه ةجيتن

هذه ناف يلا علالاةق،بوتلا دوجو يفني يذلا يرفصلا ضرفلا لوبق مت هناب لوقلا عيطتسن

نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ علاةق دجوت ب: ةلئاقلا ثحبلا ةيضرفل ةضاعم تتأ ةجيتنلا

،" زاغلنوس ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا دل يميظنتلا عادب والا يلا ثملا ريثتلا و ةيبذاجلا

.%5 ةبسنب أطخلا يف عوقولا لا متحا 95%عم وه ةجيتنلا هذه نم دكأتلا ةبسنو

: ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ليلحتو ضرع 1-3

ةيئاصحإ دلاةل تاذ علاةق دجوت ىلع:" ةساردلا هذهل ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا تصن

،" زاغلنوس ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا ردل يميظنتلا عادب والا ةيركفلا ةراثتس الا نيب

دعب كلذو نامريبس لماعم مادختسا ىلا ءوجللا مت ةيضرفلا هذه ةحص نم ققحتللو

ةيئاصح الإ ةجلا عملا دعبو ،(09) مقر لودجلا يف حضوم وه امك علالاةق ةيطخ نم ققحتلا

: ةيلا تلا ةجيتنلا ىلا لصوتلا مت

. يميظنتلا عادب والا ةيركفلا ةراثتس الا نيب علالاةق حضوي (09) مقر لودج

RhodeSpearmanيميظنتلا عادب رارقلاالا

ةيركفلا ةراثتس طابترالا الا دلا0,128لماعم ريغ

دلالاةل 0,437ىوتسم



38

ةنيعلا 40مجح

تاجرد نيب نامريبس طابتر الا لماعم نا ظح (09)عألاهنلا مقر لودجلا خلال نم

غلب ( يميظنتلا عادب (الا يف مهتاجردو ( ةيركفلا ةراثتس (الا نايبتسا يف ةياردلا ةنيع دارفا

ةراثتس (الا تاجرد نيب طابترا دجوي لا هنا اذه ينعيو ، ةفيعض ةميق يهو (0,12)

طابتر اذهالا ةجيتن نا امك ، ةساردلا ةنيع دارفا ىدل ( يميظنتلا عادب (الا تاجردو ( ةيركفلا

مت هناب لوقلا عيطتسن هنمو ,(0,05=) افلأ دلالاةل ىوتسم دنع ايئاصحا دةلا ريغ تءاج

ةديؤم تتأ ةجيتنلا هذه ناف يلا علالاةق،بوتلا دوجو يفني يذلا يرفصلا ضرفلا ضفر

ا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيطابترا علاةق دجوت ب: ةلئاقلا ةيناثلا ةيعرفلا ثحبلا ةيضرفل

ةبسنو ، زاغلنوس ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب والا ةيركفلا ةراثتس لا

.%5 ةبسنب أطخلا يف عوقولا لا متحا عم %95 وه ةجيتنلا هذه نم دكأتلا

: ةثلا ثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ليلحتو ضرع -1-4

دلاةل تاذ ةيطابترا علاةق دجوت ىلع:" ةساردلا هذهل ةثلا ثلا ةيعرفلا ةيضرفلا تصن

ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب والا ةيدرفلا تارابتع الا نيب ةيئاصحإ

طابتر الا لماعم مادختسا ىلا ءوجللا مت ةيضرفلا هذه ةحص نم ققحتللو ،" زاغلنوس

دعبو ،(10) مقر لودجلا يف ةحضوملا علالاةق ةيطخ نم ققحتلا دعب كلذو نامريبس

: ةيلا تلا ةجيتنلا ىلا لصوتلا مت ةيئاصح الإ ةجلا عملا

. يميظنتلا عادب والا ةيدرفلا تارابتع الا نيب علالاةق حضوي (10) مقر لودج

RhodeSpearmanيميظنتلا عادب رارقلاالا

ةيدرفلا تارابتع طابترالا الا دنع0,118لماعم دلا طابتر **الا

(0,01=) دلالاةل 0,474ىوتسم

ةنيعلا 40مجح

تاجرد نيب نامريبس طابتر الا لماعم نا ظح (10)عألاهنلا مقر لودجلا خلال نم

( يميظنتلا عادب (الا يف مهتاجردو ( ةيدرفلا تارابتع (الا نايبتسا يف ةساردلا ةنيع دارفا

تارابتع (الا تاجرد نيب طابترا دجوي لا هنا اذه ينعيو ، ةفيعض ةميق يهو (0,11) غلب

طابتر اذهالا ةجيتن نا امك ، ةساردلا ةنيع دارفا ىدل ( يميظنتلا عادب (الا تاجردو ( ةيدرفلا

مت هناب لوقلا عيطتسن هنمو ،(0,01=) افلأ دلالاةل ىوتسم دنع ايئاصحا دةلا ريغ تءاج

ةضراعم تتأ ةجيتنلا هذه ناف يلا علالاةق،بوتلا دوجو يفني يذلا يرفصلا ضرفلا لوبق

الا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ علاةق دجوت ب:- ةلئاقلا ةثلا ثلا ةيعرفلا ثحبلا ةيضرفل

، ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب والا ةيدرفلا تارابتع

.%1 ةبسنب أطخلا يف عوقولا لا متحا 99%عم وه ةجيتنلا هذه نم دكأتلا ةبسنو
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: ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا ليلحتو ضرع -1-5

ب ةيئاصحإ دلاةل تاذ علاةق دجوت ىلع:" ةساردلا هذهل ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا تصن

دعب طابتر الا لماعم مادختسا ىلا ءوجللا مت ةيضرفلا هذه ةحص نم ققحتللو ،" ةليسملا

مت ةيئاصح الإ ةجلا عملا (11) مقر لودجلا يف ةحضوملا علالاةق ةيطخ نم ققحتلا

: ةيلا تلا ةجيتنلا ىلا لصوتلا

يميظنتلا عادب والا نيكمتلا نيب علالاةق حضوي (11) مقر لودج

RHOdeSpearmanيميظنتلا عادب رارقلاالا

طابترزيفحتلا الا دنع0,039لماعم دلا طابتر **الا

(0,01=) دلالاةل 0,814ىوتسم

40ةنيعلا

تاجرد نيب نامريبس طابتر الا لماعم نا ظح (11)عألاهنلا مقر لودجلا خلال نم

يهو (0,39) غلب ( يميظنتلا عادب (الا تاجردو ( زيفحتلا ) نايبتسا يف ةساردلا ةنيع دارفا

عادب (الا تاجردو ( زيفحتلا ) تاجرد نيب طابترا دجوي لا هنا اذه ينعيو ، ةفيعض ةميق

ايئاصحا يغلاذةلا تءاج طابتر اذهالا ةجيتن نا امك ، ةساردلا ةنيع دارفا ىدل ( يميظنتلا

يذبل يرفصلا ضرفلا لوبق مت هناب لوقلا عيطتسن هنمو ،(0,01=) افلأ دلالاةل ىوتسم دنع

ب:- ةلئاقلا ثحبلا ةيضرفل ةضراعم تتأ ةجيتنلا هذه ناف يلا علالاةق،بوتلا دوجو يفني

نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب والا زيفحتلا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ علاةق دجوت

يف عوقولا لا متحا عم وه95% ةجيتنلا هذه نم دكأتلا ةبسنو ، ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤمل

.5% ةبسنب أطخلا

: ةسماخلا ةيعرفلا ةيضرفلا جئاتن ليلحتو ضرع -1-6

نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ علاةق دجوت ىلع:" ةساردلا هذهل ةسماخلا ةيعرفلا ةيضرفلا تصن

،" ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب والا نيكمتلا

دعب كلذو نامريبس لماعم مادختسا ىلا ءوجللا مت ةيضرفلا هذه ةحص نم ققحتللو

مت ةيئاصح الإ ةجلا عملا دعبو ،(12) مقر لودحلا يف ةحضوملا علالاةق ةيطخ نم ققحتلا

: ةيلا تلا ةجيتنلا ىلا لصوتلا

: يميظنتلا عادب والا نيكمتلا نيب علالاةق حضوي (12) مقر لودجلا

RhodeSpearmanيميظنتلا عادب رارقلاالا

طابترنيكمتلا الا دنع0,105لماعم دلا طابتر **الإ

(0,01=) دلالاةل 0,523ىوتسم

ةنيعلا 40مجح
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دارفا تاجرد نيب نامريبس طابتر الا لماعم نا ظح (12)نلا مقر لودجلا خلال نم

يهو (0,01) غلب ( يميظنتلا عادب (الا يف مهتاجردو ( نيكمتلا ) نايبتسا يف ةساردلا ةنيع

عادب (الا تاجردو ( نيكمتلا ) تاجرد نيب طابترا دجوي لا هنا اذه ينعيو ، ةفيعض ةميق

ايئاصحا دةلا ريغ تءاج طابتر اذهالا ةجيتن نا امك ، ةساردلا ةنيع دارفا ىدل ( يميظنتلا

يذلا يرفصلا ضرفلا لوبق مت هناب لوقلا عيطتسن هنمو ،(0,01=) افلأ دلالاةل ىوتسم دنع

ةيعرفلا ثحبلا ةيضرفل ةضراعم تتأ ةجيتنلا هذه ناف يلا علالاةق،بوتلا دوجو يفني

ىدل يميظنتلا عادب والا نيكمتلا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ علاةق دجوت ب- ةلئاقلا ةسماخلا

.%95 وه ةجيتنلا هذه نم دكأتلا ةبسنو ، ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا

: ةساردلا جئاتن ةشقانم -2

لا اقفو يفصولا ءاصح الإ مادختساب اهليلحتو ةساردلا جئاتنل ناتبلا طلا ضرع دعب

الأرط ءوض يف ةساردلا جئاتن ريسفتو ةشقانم ناتثحابلا تلوانت ، ةساردلا ةنيع تاباجتس

. ةقباسلا تاساردلا جئاتنب اهطبر اذكو ةيرظنلا

: ةماعلا ةيضرفلا جئاتن ةشقانم -2-1

وا ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ علاةق دوجو " ىلع ىلو الأ ةيضرفلا صنت

ذها نم ققحتتلو ." ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب لا

وريبشو فونريمس فورغوملوك رابتخاو نامريبس طابتر الا لماعم تمدختسا ضرفلا

نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ علاةق دوجو مدع ىلع اهيلع لصحتملا جئاتنلا تتبثأو ، كليو

، ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب والا ةيليوحتلا ةدايقلا

الا قيقحت ىلع ريبك لكشب نييليوحتلا ةداقلا زيكرت ىلع ةجيتنلا هذه ناتبلا طلا رسفتو

نا نكمي زيكرتلا اذه ، ةمظنملا يف ةيرهوجلا تارييغتلا قيقحتو ةقدب ةددحملا فاده

نم كلذكو . عادب الا زيزعت نم دبلا ةمظنملا يف راكتب والا رلييغتلل ةيولو الأ ميدقت ىلإ يدؤي

مهلي نأ نكمي امنيب ، قوفتلا يف ةبغرلا و لمعلا ب فغشلا لثم عادب لا يلخادلا زيفحتلا خلال

ةئيبلا ريفوت ىلع امئاد نوزكري لا مهناف ، ةيئرلا نورفويو نيفظوملا نييليوحتلا ةداقلا

لماوعلا مهف بجي هيلعو ، يميظنتلا ديقعتلا كلذ يف ببسلا نا نكمي امك . عادب للا ةزفحملا

. لماش لكشب يميظنتلا عادب الا ىلع رثؤت يتلا ةدقعملا

تلصوت يتلا (2010)Rode&Wang ةسارد هيلا تلصوت ام عم ةجيتنلا هذه قفتتو

. يميظنتلا عادب والا ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ايئاصحا علاةقدةلا دوجو مدع ىلا اهجئاتن

ةبجوم ةيطابترا علاةق دوجو تنيب يتلا (2006)و يمزاعلا ةسارد عم تفلتخا امنيب

لاك تماو ةيليوحتلا ةدايقلا صئاصخو تامسل ةيراد الإ تادايقلا لاك تما نيب ةطسوتمو

. ةيعادبإ تاردقو تاراهم مهيسوؤرم

ىلو: الأ ةيئزجلا ةيضرفلا جئاتن ريسفتو ةشقانم -2-2

دلاةل تاذ ةيئاصحإ دلاةل تاذ علاةق دوجو " ىلع ىلو الأ ةيعرفلا ةيضرفلا صنت

نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب والا يلا ثملا ريثاتلا و ةيبذاجلا نيب ةيئاصحإ
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ا لماعم ناتثحابلا تمدختسا ضرفلا اذه ةحص نم ققحتللو ." ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤمل

ةدايقلا نيب علاةق دجوت لا هنا اهيلع لصحتملا جئاتنلا تتبثأو ، نامريبس طابتر لا

رسفتو ، ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤمل نييراد الا نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب والا ةيليوحتلا

، يميظنتلا الاءاد سايق اذكو ةيفاقثلا و ةيميظنتلا لماوعلا خلال نم ةجيتنلا هذه ناتبلا طلا

ةحضاو ةيطابترا علاةق دوجو مدع يف مهاست لماوعلا هذه لك دراوملل يراد الإ معدلا و

. يميظنتلا عادب بالإ يلا ثملا ر يثأتلا و ةيبذاجلا دعب نيب

دجوت ) هنا ىلع صنت يتلا ىلو الأ ةيعرفلا ةيضرفلا نا لوقلا نكمي ، هركذ قبس امم

ا نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب بالإ يلا ثملا ريثأتلا و ةيبذاجلا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ قورف

. ققحتت )مل ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤمل نييراد لإ

: ةيناثلا ةيئزجلا ةيضرفلا جئاتن ريسفت -2-3

ا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيطابترا علاةق دجوت نا" ىلع ةيناثلا ةيئزجلا ةيضرفلا تصن

" ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب بالإ ةيركفلا ةراثتس لا

جئاتنلا تتبثأو ، نامريبس طابتر الا لماعم انمدختسا ضرفلا اذه ةحص نم ققحتللو

ىدل يميظنتلا عادب بالا ةيركفلا ةراثتس الا نيب ةيطابترا علاةق دجوت هنا اهيلع لصحتملا

والا يعادب الإ ركفلا زيفحت ىلإ عجار كلذو ، ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا

عادب والا لاةيل قتس الا زيزعتو ، يركفلا لدابتلا و راوحلا زيزعت اذكو يلعافتلا و يراكتب

لكشب لمعت ةيركفلا ةراثتس الا ناف هيلعو ، طارخن والا نيفظوملا اضر زيزعتو ، يصخشلا

ثادحاو يعادب الإ ريكفتلا ىلع مهتردق ززعيو نيفظوملا ةيجاتنإ نم ديزي زفحم لماعك

. يميظنتلا عادب الا ىلع يباجيإ ريثات

علاةق دجوت ) هنا ىلع صنت يتلا ةيناثلا ةيئزجلا ةيضرفلا نا لوقلا نكمي ، هركذ قبس امم

ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا ىدل ةيركفلا ةراثتس الا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيطابترا

. تققحت )دق ةليسملا ب زاغلنوس

: ةثلا ثلا ةيئزجلا ةيضرفلا جئاتن ريسفت -2-4

تارابتع الا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ علاةق دجوت نا" ىلع ةثلا ثلا ةيعرفلا ةيضرفلا صنت

ققحتللو ،" ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب بالا ةيدرفلا

لصحتملا جئاتنلا تتبثأو ، نامريبس طابتر الا لماعم انمدختسا ةيضرفلا هذه ةحص نم

عادب بالا ةيدرفلا ترابتع الا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيطابترا علاةق دجوت لا هنا اهيلع

هذه ناتبلا طلا رسفتو ، ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا

ديقعتلا ،و ةيميظنتلا ةفاقثلا ،و يلخادلا زيفحتلا ىلا عجار كلذ نا خلال نم ةجيتنلا

تاعارم بلطتي يميظنتلا عادب بالا ةيدرفلا تارابتع الا نيب علالاةق بايغ ريسفتو ، يميظنتلا

. لماش لكشب لماوعلا هذه

علاةق دجوت ) نا ىلع صنت يتلا ةيعرفلا ةيضرفلا نا لوقلا نكمي ، هركذ قبس امم

الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب والا ةيدرفلا تارابتع الا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيطابترا

. ققحتت )مل ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤمل نييراد
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: ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا جئاتن ريسفت -2-5

عادب ةالا زيفحتلا نيب ةيطابترا علاةق دجوت " نا ىلع ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا صنت

هذه ةحص نم ققحتللو ،" ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا

لا هنا ىلع اهيلع لصحتملا جئاتنلا تبثأ ، نامريبس طابتر الا لماعم انمدختسا ةيضرفلا

نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب والا زيفحتلا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيطابترا علاةق دجوت

زيفحتلا عون خلال نم ةجيتنلا هذه ناتبلا طلا رسفتو ، ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤمل نييراد الإ

بعلت ةيميظنتلا ةئيبلل دقعملا ديقعتلا نا امك عادب الأ ىلا يدؤت زيفحتلا عاونأ لك تسيل لان

زفحي لا عادب الا ىلع صخش ز فحي لانام ةيدرفلا قورفلا اذكو ، عادب الا ىلع ريثاتلا يف ارود

لا دق يذلا ، يلخادلا زيفحتلا نم عةيلا تايوتسم غابلا بلطتي عادب الا هيلعو رخا صخش

. اعادبا بلطتي لمعلا عون نا امك . يجراخلا زيفحتلا ب رشابم لكشب اطبترم ن وكي

علا دجوت ) نا ىلع صنت يتلا ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا نا لوقلا نكمي نهركذ قبس امم

نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب والا زيفحتلا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيطابترا ةق

. ققحتت )مل ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤمل

: ةسماخلا ةيعرفلا ةيضرفلا جئاتن ريسفت -2-6

عادب والا نيكمتلا نيب ةيطابترا علاةق دجوت " نا ىلع ةسماخلا ةيعرفلا ةيضرفلا صنت

هذه ةحص نم ققحتلو ،" ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا

ىلع ةسماخلا ةيعرفلا ةيضرفلا جئاتن تتبثا ، نامريبس طابتر الا لماعم انمدختسا ةيضرفلا

ىدل يميظنتلا عادب والا نيكمتلا نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيطابترا علاةق دجوت لا هنا

لماوع ةدع خلال نم ةجيتنلا هذه ناتبلا طلا رسفتو ، زاغلنوس ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا

ةدايقل ةددعتملا تاريغتملا اذكو ، عادب الا ىلع ربكا لكشب رثؤي يذلا يميظنتلا قايسلا لثم

رثؤي هنل دعبلا اذه لزع نكمي لا هيلعو ، نيكمتلا ،و زيفحتلا ،و يميظنتلا لكيهلا ،و ةفاقثلا و

علاةق دوجو مدع هيلعو ، فاده للأ يجيتارتس الا هجوتلا نا امك ، عادب الا ىلع رشابم لكشب

لماوعلا نم ةدعل ةجيتن نوكي نا نكمي يميظنتلا عادب والا نيكمتلا دعب نيب ةيطابترا

. ةددعتم ةيلعافت

علا دجوت ن( ىلع صنت يتلا ةسماخلا ةيعرفلا ةيضرفلا نا لوقلا نكمي ، هركذ قبس امم

ب زاغلنوس ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا ىدل يراد الإ عادب والا نيكمتلا نيب ةيطابترا ةق

. ققحتت )مل ةليسملا

: ماعلا جاتنتس الا

ةقباس تاساردو يرظن راطإ نم هضرع مت ام ءوض يفو ةساردلا جئاتنل اعبت

ةساردلل يناديملا بناجلا يف اهيلع لصتملا ةيئاصح الإ بيلا الأس ىلع ادامتعاو

ةيليوحتلا ةدايقلا نيب علالاةق فرعتلا وهو ةساردلل يسيئرلا فدهلا نم لااق طناو

. ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب والا

: ةيلا تلا جئاتنلا ىلإ ةساردلا تلصوتف
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نييرد الا نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب والا ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةيطابترا علاةق دجوت لا

. ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤمل

الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب والا يلا ثملا ريثأتلا و ةيبذاجلا نيب ةيطابترا علاةق دجوت لا

. ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤمل نييراد

نييرادلا نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب والا ةيدرفلا ةراثتس الا نيب ةيطابترا علاةق دجوت

. ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤمل

نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب والا ةيدرفلا تارابتع الا نيب ةيطابترا علاةق دجوت لا

. ةليسملا ب زاغلنوس ةسسؤمل

ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب والا زيفحتلا نيب ةيطابترا علاةق دجوت لا

. ةليسملا ب زاغلنوس

ةسسؤمل نييراد الإ نيفظوملا ىدل يميظنتلا عادب والا نيكمتلا نيب ةيطابترا علاةق دجوت لا

. ةليسملا ب زاغلنوس

: تاحرتقم لا

يلي: ام بلا طلا يصوي يلا حلا يملعلا ثحبلا جئاتن ءوض يفو هيلعو

ةناكملا ةفاقثو ، ةكرشلل ةيميظنتلا ةفاقثلا نم ءزجك ةيليوحتلا ةدايقلا داعبا ينبت -

ةيميظنت ةئيب ريوطت يف مهاسي امب يعمجلا و يدرفلا مهئادأ ريوطتل لخدمك ةدايقلا

. عادب للإ ةزفحم

ةيصخشلا تامسلا و ةربخلا لماوع مهيف رفاوتت نيذلا ةيراد الإ تادايقلا تارايتخا -

كلتمي نمم يأ ةيعادب الإ مهتاردق زيفحت ىلع ةرداقلا و نيسوؤرملا يف ةرثؤملا

. ةيدايقلا تاردقلا بناج ىلإ ةرثؤملا ةيصخشلا

يميظنتلا عادب الا ةيمه لأ مهكاردا تايوتسم ةدايزل ةيرشبلا تاكلملا بيردتب مامته -الا

مهلبقتسم ىلع كلذ ساكعناو ةكرشلل ةيسفانت ةزيمو ةفاضم ةميق نم هققحي امو

. ةكرشلا يف مهتابستكمو ينهملا

نيذلا دارف الا تايلوؤسم ةدايز خلال نم اميس لا يفيظولا ءارث الا بولسأ دامتعا -

امبو رارمتساب يعونلا يفيظولا تايلمع ءارجاو ةزيمتم ةيعادبإ تاردقب نوعتمتي

ةكرشلا ىدل يميظنتلا عادب الا زيزعتل تاردقلا هذه نم ةيلعفلا ةدافتس الا نمضي

. يراد والإ ينفلا هيدعبب
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ةمتاخ

ةدايقلا علاةق ةفرعم لوح تروحمت يتلا و ةساردلا عوضوم ةيلا كشإ خلال نم

نوهرم ةسسؤم يأ ءاقبف ، ةليسملا ب زاغلنوس ةمرش يف يميظنتلا عادب بالإ ةيليوحتلا

الإ تايناكم والإ تامسلا يوذ دارف الأ ىدل عدبملا ءادأب ةمئاق ةريخ الأ هذهو ، اهفادهأ قيقحتب

اهل ةيليوحتلا ةدايقلا ،ف كلذل لوصولل نيدهاج نولمعي نيليوحت ةداق نم ةبستكملا ةيعادب

نيبو ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ نيب علالاةق حيضوتب انمق ،اذل تاسسؤملا حاجن يف اريبك ارود

بناجلا نيب عمجت لوصف ثلاث قفو ةيلا الإكش هذه ةجلا عم تمتو ، يميظنتلا عادب الإ داعبأ

بالا ةساردلا تلصوت ، اقباس ةنيبملا تاود والأ جهنملا عابتابو ، يقيبطتلا بناجلا و يرظنلا

ىلإ اهل لالاةمز تانايبلا ليلحتو فيصوتو ةساردلا تايبدأ ةعجارمو ضرع ىلع دامتع

لااهت ؤاست ىلع ةباج والإ ةساردلا ةيلا كشإ لح يف تمهاس يتلا ، جئاتنلا نم ةعومجم

: تايصوتلا و جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ لصوتلا ،مت اهتايضرفو

نيلماعلا دارف الأ عيجشت ىلإ خلااهل نم دئاقلا ىعسي ةيلمع ةيليوحتلا ةدايقلا 

. فاده الأ قيقحتو لمعلا ناقتإ ىلع رثكأ مهزيفحتو يميظنتلا عادب الإ ىلع

ةراثتس يلا،الا ثملا ريثأتلا و ةيبذاجلا يف ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ لثمتت 

. نيكمتلا و زيفحتلا ، ةيركفلا تارابتع ،الا ةيركفلا

. تامظنملا يف ةغلا ب ةيمهأ يميظنتلا عادب للإ

ةيساسحلا ، ةنورملا لاةق،الأصةلا، طلا يف" يميظنتلا عادب الإ داعبأ لثمتت 

." ليلحتلا ىلع ةردقلا ،و ةرطاخملا لات، كشملل

عادب الإ ىلع ريبك لكشب رثؤت يتلا لماوعلا مهأ نم ةيليوحتلا ةدايقلا ربتعت 

. عادب الإ ىوتسم داز املك ةيليوحت ةدايق كانه تناك املك ،يأ يميظنتلا
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: عجارملا و رداصملا ةمئاق
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،2008م. ةعابطلا و عيزوتلا و رشنلل ريسملا ىلو،راد الأ ةعبطلا

ةبتكم ،2 ةعبطلا ، لماكتم يجيتارتسا جهنم وحن ، ةيرشبلا دراوملا ةرادإ "، يناطحقلا .4

،2008م. ضايرلا ، رشنلل ةينطولا دهف

و فيلأتلا ةنجل " رمتسملا ينهملا ريوطتلا و ةيليوحتلا ةدايقلا يلع،" بنيز ، ربجلا .5

،2010م. تيوكلا ، رشنلا و فيرعتلا

و رشنلل ةريسملا راد ىلو، الأ ةعبطلا ةلا، عفلا ةيراد الإ ةدايقلا "، انراكس فلخ 6.بلال
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يلو، الأ ةعبطلا الأمعلا تامظنم يف راكتب والا عادب الإ ةرادإ . ةنواصخ يفطل فكاع .7

،2011م. نامع ، عيزوتلا و رشنلل دماحلا راد

، نامثع ، عيزوتلا بو رشنلل ةيارلا راد ،1 ةعبط ، راكتب والا عادب الإ ةرادإ " يريخ ةماسأ .8
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،الأ عيزوتلا و رشنلل ةيارلا راد ،2 ةعبطلا راكف، بالأ ةراد :"الإ زيرح ماشهو دمحم يماس .9
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راد ، ةيراد الإ تارارقلا ذاختا يف ةثيدحلا تاهاجت "الا لا سرم ةيطع نيرباص .10

،2014م. نامع ، عيزوتلا و رشنلل جهانملا

الإ ةيمنتلل ةيبرعلا ةمظنملا ،" ةيليوحتلا ةدايقلا يلع،" نسح نيدلا لا مكو ركباب .11

،2015م. ةيراد
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، رشنلا ءانثأ ةينطولا دهف كلملا ةبتكم " ةيليوحتلا ةدايقلا "، يزوف نب دمحم .14

،2021م. مامدلا
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و عبطلل ةيعماجلا رادلا ، تاراهملا ءانب لخدم يميظنتلا كولسلا "، رهام دمحأ .15

ةظفاحم يريدم ةسرامم نيب ،علالاةق نيسح ةريارصلا . ةيردنكس ،الإ عيزوتلا و رشنلا
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: لئاسرلا الاتو لاتوقملا جملا

ةقطنملا تاروشنم ، يميظنتلا عادب الإ ةرادإ " يروعافلا ، ميلحلا دبع ةعفر .16

،2005م. ةيبرعلا رصم ةيروهمجب ةرهاقلا ، ةيراد الإ ةيمنتلل ةيبرعلا

عمجم حةلا ةسارد يراد الإ عادب الإ ةيمنت يف ةدايقلا طامن الأ رود " رحاو ةليسو .17

، ةركسب ، رضيخ دمحم ةعماج ةيداصتق الا مولعلا يف ءاروتكد ةلا سر لا، ديص

.2007 رئازجلا

نم يفيظولا بالأءاد اهتق عولا ةيليوحتلا ةدايقلا "، رهاطلا نمحر لا دبع نب .18
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ةساردلا يف مدختسملا يئاهنلا نايبتس الا جذومن :(01) مقر قحلملا

: دعبو ةبيط ةيحت

، ةيرشبلا دراوملا رييستو ميظنتو لمعلا سفنلا ملع يف رتساملا ةداهش لينل الا مكتسا

نا انرسي " يميظنتلا عادب بالإ اهتق عولا ةيليوحتلا ةدايقلا ": ناونعب ةركذم داعأ راطإ يفو

يذلا و يملعلا ثحبلا سيركت يف امهاسم اءزج اونوكتل نايبتس اذهالا مكيديا نيب عضن

اهيلع لصحن يتلا الآءار ناب مكنئمطن امك ، ةناماو ةيعوضوم لكب هيلع ةباج يفالإ لمأن

مكل نيردقمو نيركاش ةماتلا ةيرسلا ب طاحتسو طقف ةساردلا و ثحبلا ضارغأب ةصاخ

. مكيلع لام وسلا مامته والا نواعتلا نسح

ةبسانملا ةناخلا يف علالاةم عضو : ةظح ملا

تانايبلا لك ىلع ةباج الإ ءاجرلا -

: ةيصخشلا تانايبلا /1

☐ ىثنا ☐ ركذ : سنجلا

☐ ةنس 40 30ىلا نم ☐ ةنس 30 نم لقا : رمعلا

☐ ةنس 51 نم ربكأ ☐ ةنس 51 ىلا 41 نم

: ةيلا حلا ةفيظولا يف ةمدخلا تاونس ددع

☐ تاونس 10 5ىلا نم ☐ لقاف تاونس 5

☐ رثكأف ةنس 16 ☐ ةنس 16 11ىلا نم
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ةيليوحتلا ةدايقلا داعبا /2

فاوأتارابعلامقرلادعبلا
ق

ياحم
د

ريغ
قفاوم

لا
ي

لا
ثم

لا
أت
يث

ر
و

لا
اج

بذ
ةي

ةكرشلا1 لبقتسم هاجتا ريدملا لعافتي
ميقلا2 نم ةعومجم ءانبل ةيولوأ ريدملا يطعي

ةكرتشملا
حايتر3 بالا نيلماعل رعشي اخانم ريدملا رفوي
لبقتسملا4 فارشتسا ىلع عةيلا ةردقب ريدملا زيمتي
عانق5 الإ ىلع عةيلا ةردقب ريدملا عتمتي
نيلماعلا6 تاناكمإ ليعفت ىلع ريدملا لمعي
يفالأءاد7 زيمتلا قيقحت ىلع نيلماعلا ريدملا عجشي

لا
كف

ةر
تس

اث
ةر

لا
ا

نيلماعلا8 دوي ام ىلع فرعتلا رارمتساب ريدملا لواحي
هقيقحت

نيب9 ةكراشملا موهفم خيسرت ىلع ريدملا لمعي
نيلماعلا

كشملا10 عم لماعتلل ةديدج قرطب نيلماعلا ريدملا دوزي
لات

مل11 يتلا راكف الأ نوديعي نيلماعلا لعجب ريدملا موقي
لبق نم اهتشقانم متي

لولح12 فاشتكا ىلع كعم نيلماعلا ريدملا عجشي
ةدقعملا لات كشملل

تارارقلا13 ةعانص ىلع نيلماعلا ريدملا عجشي
لات14 كشملا ىلا رظنلل نيلماعلا عيجشتب ريدملا موقي

ةئراطلا
ةديدجلا15 ةكرشلا فادها ءارثإب ريدملا موقي

لا
رف

يد
ة

تع
اب

ار
ت

لا
ا

نيلماعلا16 لآءار ريدملا عمتسي
نيلماعلا17 تاعانق ريدملا مرتحي
لمعلا18 فادها حيضوت ىلع رارمتسابو ريدملا صرحي
نيلماعلا19 عم هلماعت يف ةيفافشلا ب ريدملا مزتلي
نيلماعلل20 ةيصخشلا تاجاحلا عابشإب ريدملا متهي
ةقيرطب21 هلمع ناكم يف درف لك عم ريدملا لماعتي

ةبسانم
لا22 نيذلا نيلماعلل ايصخش امامتها ريدملا يدبي

مزلامهئ لبق نم لوبقلا ب نوظحي
نيلماعلا23 رعاشمو سيساحا ريدملا مهفتي

لا
ت

ح
يف

ةيراد24ز الإ ماهملا ب يعامج ساسحإ ريفوتب ريدملا متهي
لمعلل25 سامحلا حور نيلماعلا ىدل ريدملا ريثي
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قيرفلا26 حورب لمعلل نيلماعلا عيجشتب ريدملا موقي
دحاولا

نيلماعلا27 عفدي امم حاجنلا ديسجتب ريدملا موقي
زاجن نمالإ ديزم قيقحتل

ةكرشلا28 فادها قيقحتل نيلماعلا زيفحتب ريدملا متهي
اوناك29 امم رثكأ قيقحتل نيلماعلا عيجشتب ريدملا موقي

هقيقحت نوعقوتي

لا
مت

يك
ن

ةيلوؤسملا30 لمحت ىلع نيلماعلا ريدملا عجشي
هل31 ةلوخملا هتايح لا صل درف لك ةسرامم ريدملا معدي
هعم32 نيلماعلا ةئيهل هتايح صلا ضعب ريدملا ضوفي
ا33 شماهلا اكرات لمعلل لماش روصت ميدقتب ريدملا موقي

هذيفنتب اوموقيل نيلماعلل لأربك
دانتس34 بالا تايح لا صلا ضيوفت ةيلمع ريدملا سرامي

ةحضاو ةيملع سسأ ىلا
ريياعم35 عضوب نيلماعلل ريياعم عضوب ريدملا موقي

ققحتلا و زاجن للإ ةلباق
عم36 ةطلسلا أفاكت ةرورض ىلع ريدملا صرحي

هتايح صلا ضعبل هضيوفت دنع ةيلوؤسملا
لأ37 مهزاجنا تابلطتم نع نيلماعلا ريدملا شقاني

ةيفيظولا مهراود
هيلع38 قفتملا لمعلا داعبا نيلماعلل ريدملا حضوي
رظنلا39 ضغب نيلماعلا عيمج عم نواعتلا ب ريدملا موقي

اهنولذبي يتلا دوهجلا نع
يميظنتلا عادب الا داعبا /3

فاوأتارابعلامقرلادعبلا
ق

ياحم
د

ريغ
قفاوم

لا طلا
ةق

اهتغايصو40 ةلوهسب يراكفا نع ريبعتلا ىلع ةردقلا يدل
ةينمز41 ةدم خلال ةركف نم رثكأ ميدقت ىلع ةردقلا يدل

ةريصق
لكاشم42 ةهجاومل ةعيرسلا لولحلا حرتقا ىلع ةردقلا يدل

لمعلا
ةعرسب43 لعفلا در ىلع ةردقلا كلما

ص
لأ
ا

لا
ة

ةددعتم44 قرطب لا معا نم يلا دنسي ام زجنا
لمعلا45 زاجنا يف ةعبتملا تاءارج الا راركت نع دعتبا
لمعلا46 لا جم يف اهمدقأ ةديدج راكفأ ميدقت ىلع صرحا
ججحلا47 ب ييأر ضرف عيطتسأ

لا
رم

نو
لمعلا47ة ريوطتل ةعونتم راكفأ ميدقت ىلع ةردقلا يدل

رسيو ةيئاقلتب
ةفلتخم48 قرطب ءايش الأ ةيؤر ىلع ةردقلا يدل
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ةديدجلا49 لمعلا قرط عم فيكتلا ىلع ةردقلا يدل

لل
م

كش
لا

ح
اس

يس
ة

ت
لا

اهثودح50 لبق لمعلا لات كشمب أبنتأ
اهثودح51 نكمي يتلا لمعلا لات كشمل ططخا
هب52 موقأ اميف فعضلا وا روصقلا هجوأ ةفرعم ىلع صرحا

لمع نم
و53 باعصلا ةهجاوم دنع راكف الأ طيسبت ىلع ةردقلا يدل

فقاوملا

لا
دق

ةر
لع

ى
لا
ت

لح
ي
لمعلا54ل ماهم ةئزجت ىلع ةردقلا كلتما

اهريسفتو55 راكف الأ نيب علالاةق كاردإ عيطتسأ
ةفلتخملا56 فقاوملا يف لال دتس الا ىلع ةردقلا يدل

لا
م

اخ
رط

ةديدجلا57ة بيلا والأس راكف الأ ينبتب ردابا
دادعتس58 الا يدلو لا معا نم هب موقأ ام ةيلوؤسم لمحتا

جئاتنلا ةهجاومل
ةدقعملا59 و ةبعصلا الامعلا ىلع مدقأ
ب60 يملع مغر لمعلا نيسحتل ةديدج بيلا سأ حرتقا

كلذ ىلع ةبترتملا رطاخملا

نايبتس للا نيمكحملا ةمئاق :(02) قحلملا

مكحملا ةيملعلامسا ةسسؤملاةبترلا
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دبع ةيلخارب

يناغلا

يلا علا ميلعتلا ةليسملاذاتسأ ةعماج

فافع "أ"ليلب رضاحم ةليسملاذاتسأ ةعماج

ريمس "أ"يقوزرم رضاحم ةليسملاذاتسأ ةعماج

دبع تاكرب

قحلا

يلا علا ميلعتلا ةليسملاذاتسأ ةعماج

يرمعلا يلاحضاو علا ميلعتلا ةليسملاذاتسأ ةعماج
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