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 أ

 مقدمة:
تعيش معظم المنظمات في الوقت الحاضررررررا تسررررررا التثرررررروط ا حسو يم   الن ررررررا  التثرررررروي ي  
المؤثررررررثررررررات والمن ررررررنت مهما كات جييعة ن رررررراجهاا  نتا ية أو و  حتمية لإداا  كافة المنظمات ضرررررراوا 

ا ي ررهد في تسررو  خدماتية والهادفة  لى تح س  الابح أو تح س  المنفعة العامة حال المن رر   الاطاضرريةا
ز توى سالأسررروح و رررد  التنافت في  رررتى الم ا ت والتاكو  الثرررول الحا ا قواتدل الء الأ لىقو   اقتسررراد

عة وقيمة تحثررررست ثررررمو  تح س  ال ود او  خفض تكالسف الإنتاجو  التخسررررق وت ثرررريم العم  لابح الوقت
تم س   و  ررراح احتضررات الأحداو الاطاضرررية الهامةو  الظفا ءالأل ابو  ال ررها و  المؤثررثرررة محويا وتالميا

اا خااج  ج العم  فيأحثررت لويوداتا اما أنل لم يعد خافيا توى أحد في الفكا الإدااا الحدسو لومن رر   
ل م رررال فيررر فخ العولمرررة التي  و  تت م ررراسيت ال ود  العرررالميرررةا ءحكم نتررراعا النظرررام العرررالمي ال ررردسرررد

 .لومتخوفست
د أت الأن جة اليدنية والاطاضية ءك  أنواتهاا م ال فات  في الت  سا توى أا م تمع ك  ومت المؤ 

اضرررري الم تمع له ا الن رررا  الاطو  نظا  الدولةوالت  ا فيل ينثرررب تتفاوت مت يود  لى اخاا و لس حثررررب 
 الاغءررة في الإن ررازاتا مت خغل ت جيررة متجوءررات الممررااثررررررررررررررررةو  وكرر ا  ااد  الرردول في تح س  الن ررا 

ت المن رررررررر   الاطاضررررررررية مت معال ةو  ء رررررررراطااو  مالياو  الاطاضرررررررية ماديا  ت ررررررر يع الءحو العومي ال ا يمك 
 يعس   حداو التنمية ال اموة والداعمة.م كغتها الإقتسادية ءاتتءاال الم ك  ال ا 

 مهما لتحثررررررررررررست ن رررررررررررراجاتأماا وطا  الءاح وت أت اثررررررررررررت غل التثرررررررررررروط  ي وانءل العومية يعتيا 
وا تحادات الاطاضررررية ويمول سررررنادي ها ءموااد  ضررررافية تخفف العبلأ المالي تت الوزاا .  المؤثررررثررررات
 ات الاطاضرية مت خغل اثرت غل التثوط االممكت الوسرول  لى التجوطا الأم   لومؤثرثر وتيست أنل مت
ال اعمست توى الاطاضررررررة و هود الخياالأ والمثررررررؤولست وو ود الكفالأات وك  مت لل سرررررروة  وك لس يتعاوت 
 .يه ا الم ال

مت هنا حاولنا في ه ل الم كا   ل الأ الضرررررولأ توى واقع التثررررروط  وانعكاثرررررل توى زطاد  اأت مال 
 لى م دمة والمدخ  العام وال انب النظاا ال ا ان ثررررم  لى  الاطاضررررية حسو ان ثررررم الءحو المؤثررررثررررات

حوا الأول ا ررتم  توى التثرروط  الم الخوفية النظاطة لودااثررة الم ثررم توى  غو محاوا فسرروستا فسرر 
م نتمكت وسخق ال انب التجيي ي ف أما في ماا والمحوا ال الو اأت المال ال اني المؤثررثررات الاطاضررية

ال زاعاو  اوح السحية التي المت ءالعالمظمت العم  تويل نتس ة لو
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 الاشكالية:-0-0
ومت المؤكد أت الأن ررررررررجة اليدنية والاطاضررررررررية ءك  أنواتهاا م ال فات  في الت  سا توى أا م تمع 

ضي وك ا تمع له ا الن ا  الاطا الماو  الدولة والت  ا فيل ينثب تتفاوت مت يود  لى اخاا و لس حثب نظا 
  ااد  الدول في تح س  الن ا  والاغءة في الإن ازاتا مت خغل ت جية متجوءات الممااثرررة الاطاضرررية ماديا

ت المن    الاطاضية مت معال ةو  ء اطااو  مالياو   ت  يع الءحو العومي ال ا يمك 

   حداو التنمية ال ررررراموة والداعمةا وه ا ما أكدل م ررررركغتها الإقتسرررررادية ءاتتءاال الم رررررك  ال ا يعس
في دااثرررررتل  قتسررررراد الحدو الاطاضررررري  (vladimir androf: 2012,p14) )فالديمسا انداوفي(الءاحو 

كنالألعاب الأولميية وك ت العالم لكا  ال دم وثررررول الت هسزات الاطاضررررية مت وزاوية مثرررراهمتل في تحثررررست 
 ررررررررنت الاطاضرررررررريةا ءفع  مداخس  ثررررررررول الاتاية وح ول اليو وبيع الت اكا الدخ  العام لودولة الخاق لومن

 . والمنت ات الاطاضية والخدمات ءالنظا  لى ال جاتات الأخا  
يعتيا التثررروط  مت أهم الوظاعف الإدااطة التي ت وم يها المؤثرررثرررة  ات الجاءع ا قتسرررادا الت ااا 

عويم الاطاضررررررررررررية تو  توة في م ا ت التابية اليدنيةوهو تءاا  تت م موتة مت الأن ررررررررررررجة المتكاموة والمتفا
كاا توزطع الثررررررررررروع والخدمات والأفو  تاوطاو  تثرررررررررررعساو  تاتءط ءعموية خو و  تداطبا  داا ا تاوطا اطاضررررررررررري
أهداح  التي تح  و   لرس لخردمرة احتيرا ات المثررررررررررررررتفسدستو  الاطراضرررررررررررررريرةو  المتعو رة ءم را ت التابيرة اليردنيرة
الأن جة  الاطاضية تت جاط  اثتخدامو  عاموست في م ا ت التابية اليدنيةالمؤثثات الاطاضية المختوفة وال

المنافثرررررررررررررات المحوية والدولية مع تجيس  تمويات الإداا  مت تخجيط  أو تالدواااو  الءجو تو  الاطاضررررررررررررريةا
  مت أ  التاوطاو  تو يل الاقاءة في تموية التثروط  الاطاضري المنتاا التثعساا التوزطعو  ا تنظيمي ثرتااتس 

دست توى العاعد المثتفسو  تح س  تغقة متءادلة اس ايية لك  المثت ماطت أو ال اكات أو المؤثثات الاطاضية
 .ال ا يثاهم اس اييا في النهوض وا ات الأ ءالمثتو  الاطاضي

فعال وتوى دا ة كيسا  مت الأهمية ل ميع منظمات الأتمال مهما كانت  لىن رررررررجة التثررررررروي ية دوا
والأ كانت توس المنظمات التي تهدح  لى الابح أو غسا الهادفة لوابحا فء الأ المنظمات جييعة تموهاا ثرررررررررررررر

ونموهرا   يمكت أت ستح   دوت قيرام هر ل المنظمرات ثرررررررررررررروالأ الإنترا يرة أو العراموة في قجا  الخدمات مت 
 م  تتخجيط وتجوطا ثوع وخدمات ءما ستواف  مع حا ات واغءات المثتهوكست في الأثوال المثتهدفةا وم

 تثعساها والتاوطا لهاا ومت  م توزطعها لت مست  يسالها  لى المثتهوكست في المكات والزمات المناثيستا كما

مت الك رررررررف تت الفاق التثررررررروي ية المو ود  ضرررررررمت اليسعة التثررررررروي ية  الأتماليمكت التثررررررروط  منظمات 
 (00، ص9106خنفر،  (المحيجة ءالمنظمة مت خغل التحوس  والت سيم لها.
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المؤثرررثرررة الاطاضرررية توى الممااثرررة الاطاضرررية المثررروية أو ال ماهساطة ف ط ي    لم تعد ت تسرررا مهام
أسررررررررررءحت تتعد   لسا حسو أنها تهدح  لى تح س  أابا  وزطاد  اؤوت أموالها ءمختوف الجال ال انونيةا 

تتءاا التثوط  ا ولع  أفض  جاط ة لو يام ي لس هي التثوط  ءمنت اتها وخدماتها ء فض   ك ا حسو يمكت 
أحد الوثرررراع  الأثرررراثررررية والضرررراواطة ءالنثررررءة لومؤثررررثررررة الاطاضررررية التي تاطد أت تواكب مثررررت دات يسعتها 
التثروي ية ءاقتناسرها لوفاق وتفادسها لوم راك  وخاسة الماليةا و ع  المثتهوس محوا اهتماماتها وقااااتها 

 .ال ا يحدد مسسا المؤثثةقسد  اضالأل يإ ءا  حا ياتل واغءاتل لأنل هو ثسد الموقف 

ومت خغل اجغ  الءاحو توى العدسد مت الدااثرررررات في ه ا الم ال وءحكم تخسرررررسررررري في م ال 
ال تغقتل ياأت مو  التثررررررررررسسا الاطاضرررررررررري  حظت و ود ن ق في ا هتمام ءالتثرررررررررروط  الاطاضرررررررررريو  الأداا 

 : المؤثثات الاطاضية    ه ل الم اك  دفعتني لجا  الإ كال التالي
  ؟عكس التسويق الرياضي على زيادة رأس المال المؤسسة الرياضيةهل ين

 : التساؤلا الجزئية
 ه  هنالس أثت ومءادئ تومية سحيحة لوتثوط  الاطاضي لد  المؤثثات الاطاضية؟  -1
 ه  التثوط  الاطاضي لومؤثثات الأقتسادية يثاهم في تجوطا قجا  الاطاضة؟  -2
 طا المؤثثة الاطاضية؟ ه  يثاهم زطاد  اأت مال المؤثثة في تجو  -3

   الفرضيات: -0-9
 الفرضية العامة: 

 سنعكت التثوط  الاطاضي توى زطاد  اأت المال المؤثثة الاطاضية
 : الفرضيات الجزئية

 هنالس أثت ومءادئ تومية سحيحة لوتثوط  الاطاضي لد  المؤثثات الاطاضية -1
 الاطاضة  التثوط  الاطاضي لومؤثثات ا قتسادية يثاهم في تجوطا قجا   -2
 يثاهم زطاد  اات مال المؤثثة في تجوطا المؤثثة الاطاضية  -3
   :أهمية الدراسة -0-3

تكمت أهمية الءحو في الت سررري لم ررركوة معسنل موضرررحا الأثرررءاب وكيفية معال تهاا كما انل يعتيا  
ا الءحو اعدتم الإداا  الاطاضررررررية ال زاعاطة ينت مت الءحوو النظاطة المهمة في م ال التثررررروط  الاطاضرررررريا

واثررررررت غل الفاق التثرررررروي ية المتاحة والممكنة لومن رررررر    والعم  توى ابجها ءالواقع لكي تتمكت مت معافة
 الاطاضية ال زاعاطة ء ك  أفض .
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 يعا ح الءحو ءالعوام  التي تثرررررررررررهم في تح س  الء الأ والن ا  لومن ررررررررررر   الاطاضرررررررررررية ومعال ة العواع  -
 خجط واثتااتس يات التثوط  لتجوطا المنتا.المختوفة التي تؤ ا ثوءا توى تنفس  

سز كلتا ا التعاطف ء هم الإثرررتااتس يات الإدااطة الفع الة في  داا  الأن رررجة اليدنية والاطاضرررية والتي س ب -
 إثتااتس ية لتثسسا الموااد الء اطة لت هسوها لو يام يتنفس  أن جة التثوط  ين ا .كتوسها 

وميا ت ءالنتاعا العومية في ه ا الم ال والإثتفاد  منها ا قتساديةتزوطد المكتءة وال امعة والمؤثثات  -
 وتمويا.

   :أهداف البحث-0-4
 معافة انعكات التثوط  الاطاضي توى زطاد  اأت المال المؤثثة الاطاضية.  -1
 معافة ه  هنالس أثت ومءادئ تومية سحيحة لوتثوط  الاطاضي لد  المؤثثات الاطاضية. -2
 اطاضي لومؤثثات الأقتسادية ومثاهمتل في تجوطا قجا  الاطاضة.  التعاح توى التثوط  ال -3
 معافة ه  يثاهم زطاد  اأت مال المؤثثة في تجوطا المؤثثة الاطاضية. -4

    :الكلمات الدالة في الدراسة -0-5
 التسويق: -0-5-0

  ا.تاو   الأت كومة التثوط  ل تا ءمعنى تثولا ستثولا تثولا تثوقا وتعني أت ال وم ءاتوا وا: لغة
 ( 55ص ،0272البليش، بن هاديا و ا)

تنفس  أن ررررجة اباتية و  التثرررروط  الاطاضرررري توى أنل تموية تسررررميم "ثررررتوتغز"و "يستت"تافا: اصططططلاحا
 اغءات المثررتهوكست وتح س و  لومنتا الاطاضرري اثررتيفالأ حا ات" ال متا المكاتا التوزطعو  الثررعا" المنتاا 

  (93ص ،9104 ،ن درويش، محمد صبحي حسنين)كمال الدين عبد الرحم أهداح ال اكة
الت ميع والتحوسرر  المنظم لوييررانررات التي تخق اغءررات وحررا ررات سهتم ءررالتسررررررررررررررميم و  توم: تعريف إجرائي

خاا ها في  ك  ت ااطا وتا متها  لى مواسفات خاسة لوثوع والخدمات  .المثتهوكست وا 

 رأس المال -0-5-9
وهو ال يلأ الاعيت أو الأثاثي. والمال: سنو ال او  أو ما ستم  اأت المال ست لف مت كومتست: الاأت :لغة

ادخاال وت ميعل مت الدخ  ثررررروالأ كات  لس توى  رررررك  ن ود ثررررراعوة أو مودتة في المسرررررااح أو كات  لس 
 توى  ك  مو ودات  ات قيمة ستم ا حتفاظ يها. 

    ء ك  كيسا  دا ا كاديمسستاات المال هو واحد مت المسجوحات ا قتسادية الهامة والمنت ا  اصطلاحا:
يست ''اثرررررات   ال امعاتا الدااثرررررستا جغب الءاكالواطا والدااثرررررات العويا '' والمثرررررت ماطت وال ست ستم ووت في 
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''اسرحاب ال راكاتا مدساطت ال راكاتا اسرحاب الم ااطع الس سا  والمتوثجة''ا وءالحدسو تت مفهوم أا 
ال والمعدات وا دوات المجووءة لت ثررررريت م ررررراو  انتا ي او ت ااا ت المال فيمكننا ال ول ء نل كافة ا مو 

او خدمي توى ات يكوت الهدح مت ه ا الم او  هو تح س  ا ابا  او خدمة الم تمع ''العم  الإنثاني''ا 
وءالجءع ه ا التعاطف قد يكوت مفا ئ لومثرررررت ماطت واسرررررحاب الم رررررااطع ال ست يعت دوت ات اات المال هو 

 يمكت ا تتماد توي ها في  االأ المواد الغزمة لوعم  او ا نتاج ف ط. ا موال التي
مما ثرررررررري  يمكت تعاطف اأت المال توى أنل ال او  التي تك  نوتا مت أنوا  الأسررررررررول  التعريف الإجرائي:

 .ويثتخدم يهدح ت ثيت مؤثثة أو  اكة أو  ثت ماا في م ا ت متنوتة
 : المؤسسة الرياضية 0-5-3

 توى تتماديمكت تح ي ها ءا  هي م موتة مت الأفااد سابجها هدح واحد هو ان از مهمة  : اصطططططططلاحا
كمرا يحردد الهيكر  التنظيمي لومنظمرة وظيفة ك  فاد ءالإضررررررررررررررافة الى تغقتل ءك  فاد مت افااد  افاد واحرد

  .المنظمة تغو  توى  لس ف ت الهيك  التنظيمي يحددل م موتة مت المثؤولست التنفس ست
 (009ص ،0228، ياد رمضان)ز 

مؤثررررثررررة سن رررر ها الم تمع لخدمة الاطاضررررة وتتمسز يهيك  تنظيمي يحدد وظيفة ك  فاد : التعريف الإجرائي
 وتغقتل ءالأفااد الأخاطست.

   المرتبطة بالموضوعو  الدراسات السابقة -0-6
  ت الاطاضررية'' حموت تنوات ''اثررتااتس ية التثرروط  في المؤثررثررا: 9118دراسططة حنيش الحام ماجسططتير

هدفت الدااثرة  لى تييات أت نظام المعوومات التثروي ي هو العسرب المحاس وال و  الدافعة لومؤثرثة لإيااز 
أهمية ت نيات التثرررسسا الحدس ة في الافع مت فعالية المؤثرررثرررةا واتتمد توى المنها التحوسوي والوسرررفي وقد 

 ررراطثررري'' واتتمد الءاحو توى ا ثرررتييات ك دا  كانت تسنة الءحو تءاا  تت دااثرررة حالة في مؤثرررثرررة ''الون
ل مع الييانات وأيضرررا توى الم ايوة ال رررخسرررية ومت أهم النتاعا المثرررتخوسرررة هو أت الإداا  الحدس ة تعتمد 
توى ت نيات التثرررررسسا العومية المت دد  لضرررررمات ا ثرررررتماااطة والمنافثرررررة كما أت قدا  المؤثرررررثرررررة توى تويية 

ء ررررررررررررك  متمسز وموا هتها لومنافثررررررررررررة يعتمد أثرررررررررررراثررررررررررررا توى نوتية تينسها احتيا ات واغءات المثررررررررررررتهوس 
 .ا ثتااتس ي

 حموت تنوات ''التثرررروط  الاطاضرررري في المؤثررررثررررات ا قتسررررادية  :9118دكتورا   دراسطططة سطططعد  محمد
الخاسررة وأ ال في تنمية الاطاضررة'' هدح الءاحو مت خغل ه ل الدااثررة هو تحدسد ا اا التثرروط  الاطاضرري 
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ات ا قتسررادية الخاسررة توى تنمية الاطاضررة وك ا قيات دا ة اهتمام المؤثررثررات ا قتسررادية في المؤثررثرر
 الخاسة ءالتثوط  الاطاضي. 

تسنة و  مؤثرثرة اقتسرادية خاسرة توى مثرتو  و ية المثسوةا 11وأ اطت الدااثرة توى تسنة ت رم  
سررررر   لسها الءاحو اتتماد مت أهم النتاعا التي تو و  نادا اطاضررررري توى مثرررررتو  و ية المثرررررسوةا 13ت رررررم 

ية اهتمام المؤثررررثررررات ا قتسرررراداالأندية توى التموط  ف ط وتدم اثررررت غل تناسررررا تثرررروي ية أخا  ءالنادا
أت الثريب الاعيثري لنفوا المؤثثات ا قتسادية الخاسة هو مثتو  الأندية و  الخاسرة ءالأندية الاطاضريةا

ود التثررررررروط  الاطاضررررررري لعدم دااستها ء ت النادا المحوية الضرررررررعيفةا الأندية الاطاضرررررررية لها نسرررررررسب في اك
 . الاطاضي في وقتنا ه ا أسءح مؤثثة اقتسادية اطاضية فعالة

 تنوات ''واقع التثرررررروط  الاطاضرررررري ءالمؤثررررررثررررررات حموت : 2002 ماجسططططتير إبراهيم علي غراب دراسططططة
ة  لى معافة فت الدااثرررررالاطاضرررررية'' ي امعة ال زاعا في معهد التابية اليدنية والاطاضرررررية ثرررررسدا تيد   هد

مد  و ود و  مد  و ود الثياثات وال وانست في م ال التثوط  الاطاضي ءالمؤثثات وا تحادات الاطاضية
وأيضرررا  اا ثرررتااتس يات والوواعح المثرررتخدمة لوتثررروط  الاطاضررري ءالمؤثرررثرررات وا تحادات الاطاضرررية العامة

ية وا تحادات الاطاضرر تءالمؤثررثررالاطاضرري معافة مد  و ود الكفالأات المتخسررسررة في  انب التثرروط  ا
 العامة. 

وقرد اتتمرد الءراحرو في هر ل الردااثررررررررررررررة توى المنها الوسررررررررررررررفي يخجواترل وا االأاترل ءراتتءاال المنها 
واتتمد في حسولل توى الييانات المجووءة توى أك ا مت أدا  حسو اثتعم  المغحظةا  االمناثرب لودااثة

ع الءحو ي ميع تناسررال تسنة مت الخياالأ في الم ال الاطاضرري وم ال الم ايوةا وا ثررتييات. وطتم   م تم
اضررية  تحادات الاطاالتثرروط  ومت قيادات وزاا  ال ررءاب والاطاضررة والو نة ا ولميية واؤثررالأ وأمنالأ تموما 

 ا المتوسرررررر  السها توىجء ات ومت أهم النتاع 4م ثررررررمة توى  )101توى )العسنة وقد الجء ية وتضررررررمنت 
وضع يت توضح أهمية التثوط  الاطاضي لغتحادات الاطاضية العامة وط ب توسها ت  يع التثوط  الوزاا  أ

 .قانوت  دسد وأنل كوما زادت فاق التثوط  لواطاضة ثاتد توى ت دم وازدهاا الاطاضة

 حموت تنوات النوادا الاطاضرررررررية المؤهوة لغحتااح ودوا : 9101 ردراسطططططة موسطططططاوي أمال ماجسطططططتي
اضري في  ن ا  الم او  هدفت الدااثة الى معافة دوا التثوط  الاطاضي في ان ا  النوادا التثروط  الاط

اتتمدت الءاح ة في دااثتها توى المنها التحوس  الوسفي مت خغل اثتخدام و  الاطاضية المؤهوة للإحتااح
نادا مولودية ة مت )الم ايوة يإتتءااها أنثب وثسوة مغعمة لوجييعة الدااثة واثتخدمت الءاح ة تسنة متكون
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ال زاعا( مت م تمع ءحو ال ثرررم الوجني ا ول وتوسررروت الءاح ة الى نتس ة مفادها  لزامية تجيس  مختوف 
 م ا ت التثوط  لوتح س   ساادات مالية لوفاط  تمكنل مت تح س  مختوف الن احات. 

   ي المؤثرررثرررة الاطاضرررية حموت تنوات ن ا  العغقات العامة ف: 9109دراسططة ابراهيم صطططدراتي دكتورا
ااا دغقررات العررامررة في م ررال التنظيم الإسف العهرراتررل الرردااثرررررررررررررررة الى معافررة أهميررة توظهرردفررت و  ال زاعاطررة

ة  لس لمغعمتل لجييعة الدااثرررررررو  لومؤثرررررررثرررررررة الاطاضرررررررية واتتمد الءاحو توى المنها الوسرررررررفي في دااثرررررررتل
الاطاضرررررة لو ية ياج يوتاطاج و  ءابموظف مت  جااات مدساطة ال ررررر 40واثرررررتخدم الءاحو تسنة متكونة مت 

وتوسرر  الءاحو الى نتس ة مفادها تسررحيح مفهوم العغقات العامة ثرروالأ في ال جا  العام او الخاق تند 
 المؤهوة . و  المماات او المثؤول وك الس دتم أ هز  العغقات العامة ءالموااد الء اطة المتخسسة

   وات التخجيط الأثررررررتااتس ي في تموية التثرررررروط  حموت تن: 9105دراسططططة ناصططططري عبد الحق دكتورا
الاطاضرررري وانعكثرررراتل توى مسررررادا التموط  في المؤثررررثررررة الاطاضررررية هدفت هاتل الدااثررررة الى معافة دوا 
التخجيط في زطاد  مسادا تموط  المؤثثة الاطاضية واتتمد الءاحو توى منها التحوس  الوسفي لمغعمتل 

نوادا تن ط  10و اندية تن ط في الدواا ال زاعاا المحتاح 10في  لجييعة الدااثرة  تم وت تسنة الدااثة
تناسررا مت  01مت وزاا  الاطاضررة  01مثررساطت مت وزاا  ال ررءاب  01في المحتاح ال اني ءالإضررافة الى 

مثررررسا مت الإتحادية ال زاعاطة  01مثررررساطت مت الإتحادية ال زاعاطة لكا  ال دم  02الو نة ا ولميية الوجنية 
ط دااطة ضررراوا  أت يمت التخجيتس ة اثررراثرررية تم وت مت الناحية ا ال و . وتوسررر  الءاحو الى ن لعاب 
 مثاء ات.....(  اهااتااتس ي  ميع اليااما الإنتا ية )تظالإثتا 

مت النراحيرة الإقتسرررررررررررررراديرة ضرررررررررررررراوا  اثررررررررررررررت غل كر  الفاق المتراحة لوتموط  تت جاط   ميع الإتانات 
 والمثاهمات. 
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 تمهيد
معظم الأدييات والأي او الي اجوعنا توسها تا ع اليدايات الأولى لظهوا التثررررررررروط  الاطاضررررررررري  لى 
ثرررررررررررنوات ال مانسنات و لس تزامنا مع ظهوا ال نوات الخاسرررررررررررة لوتوفزطوت واهتمامها ءالاطاضرررررررررررة ك دا  ل وب 

ء ت  Desbordes Michelتوى التموط  الغزم لثساها الحثت. وطؤكد الءاحو  الم راهدست وب لس حسوها
الن اجات   نياتتم التثسسا أو تووم و وو التثوط  الاطاضي هو ءم ال ءحو حدسو الن    ثوالأ في م ال ت

 (. STAPSالفسزطاعية والاطاضية )
ين رررا ( Ohl Fabianا Tribou Garyا Desbordes Michelقام الءاح وت ) 9111وفي ثرررنة 

اق أو خ يكتاب حاولوا مت خغلل الإ اءة توى ثررررررؤال تيعو  ءالإ رررررركالية التالية: ه  التثرررررروط  الاطاضررررررر
ءعءاا  أخا  ه  التثرروط  الاطاضرري لل ممسزات خاسررة ءل تمسزل تت ءاقي الأنوا  الأخا  لوتثرروط ؟ وكانت 

ثرررررا ءالمنظمة الاطاضرررررية ءالدا ة   اءاهم ءالت كسد توى أنل خاق ويعود  لس  لى تد  أثرررررءاب ماتءجة أثرررررا
الأولىا  ضررافة  لى أت الاطاضررة ليثررت كءاقي الن رراجات ا قتسررادية الأخا ا حسو تحتوا توى تناسررا 

ااطةا وتعتمد توى منت ات موموثررررررة وخدمات متعدد  الأءعاد )أءعاد تاجفية وحثرررررريةا ءعد  ااطة وغسا ت ت
 يسني وءعد امزا...الخ(. 

لأءحاو العومية هي تءاا  تت اثرررررررررت اءة لومحيط ال ا يعيش فل الءاحوا وكما هو متف  تويل فإت ا
الفانثررريةا ا الناج ة ءهة أك ا مت نظسااتيفكانت مثررراهمات الدول الناج ة ءالإن وسزطة و ثررريما أماطكا ال رررمال

حسو يعود تجوا النظام الاطاضررررري الأماطكي  لى الثرررررتسناتا و لس تت جاط   دماج يااما الءحو والتعويم 
ي ال امعاتا ول  ا الإدماج كات في كويات الاطاضرررررريةا الإداا  والمعال د الت ااطة وتز  ه ا الأثرررررررات ما ف

هي الأثرررررءاب الي  عوت أماطكا ال رررررمالية هتم يإداا  الاطاضرررررة؟ وكإ اءة توى ه ا الثرررررؤال منج ي أت ه ل 
ى تا ه  رررررررررررررسعا ف ررررررررررررررسعا  لالحاكية كانت تااف  التحو ت الي كات يعتمدها النظام الاطاضررررررررررررري ال ا كات س

 لدو اات. انيع ا حتاافيةا وب لس تحتاج  لى كفالأات خاسة و ثيما ءعدما أسءحت الاطاضة كنلة لتس
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   :مفهوم التسويق -9-0
"التثررررروط  هو م موتة مت الأن رررررجة ي وم يها الأفااد والمنظمات ء اض تثرررررهس  وتثررررراطع المعامغت 

 لثررررولا حسو ساكز التثرررروط  توى دااثررررة احتيا ات واغءات العمغلأوالمءاد ت في  جاا اليسعة وظاوح ا
 .والتوقع لما ساغب فيل المثتهوس لوثوع والخدمات والءحو في كيفية تح ي ها لإاضالأ حا ات المثتهوكست

م رررررررررت ة مت المسرررررررررجوح  marketingكما ي رررررررررسا الءاح ست في م ال الإداا   لى أت كومة التثررررررررروط  
ما هو ن ررررررررررا  9116التثرررررررررروط  كما تافتل ال معية الأماطكية تام  الثررررررررررول وتعني  Mercatusالغتسني 

الأتمال ال ا سو ل انثرياب أو تدف  الثوع والخدمات مت المنتا  لى المثتهوس الأخسا لوثوعة أو الخدمةا 
وي رم  تموية تخجيط وتنفس  ثياثات التثعسا والتاوطا وتوزطع الأفكاا والثوع والخدمات لإاضالأ حا ات 

 (02، ص9002)وسمية حداد،  .هوكست وتح س  أهداح المنظمة معا"المثت واغءات
أما الءاحو كوتوا سا  أت الن ررا  التثرروي ي يعم  توى اكت رراح مجالب المثررتهوكست مت حا ات واغءات 

  .وتا متها  لى مواسفات خاسة لوثوع والخدمات و عوها في متناول أكيا تدد ممكت مت المثتهوكست
 (00، ص9000، سليم سعداوي )

   تطور مفهوم التسويق: -9-9

 Curtiما في  رراكة و9199 ت أول ظهوا ل ثررم التثرروط  وءحو ل في مؤثررثررات الأتمال كات ثررنة 
 ثرررم " الءحو الت ااا"ا وكات أول مت أ ررراا  لى التثررروط  في المنظمة ك وها أثررراثررري هو الءاحو  و لس

 تحت  ثم أثالسب التثوط .  Wisconsimوهو أول مت دات التثوط  في  امعة  karenziكاا نزا 
 لت ااطة ولمحة تت مءادئ التثوط .م تنوانل " الءحوو ا 1919ون ا أول كتاب لوتثوط  تام 

 (00، ص9000، سليم سعداوي )
ول د ما الفكا التثررررروي ي ءم موتة مت المااح  كانت لها ت  سا توى فوثرررررفة وتكوطت الأن رررررجة التي 

مها ءالوظيفة التثرررررروي ية نتس ة لجييعة ومتجوءات ك  ماحوة والعمويات تؤدسها  داا  المؤثررررررثررررررة ومد  اهتما
التي تتم يست المؤثررثررة والمثررتهوكست مت أفااد و ماتاتا ويمكت التمسسز يست فوثررفات أثرراثررية تحكم تفكسا 

 (92، ص9002)موسى سويدان، شفيق إبراهيم حداد،  الإداا  ونظاتها لوثول توى النحو التالي:
 الإنتاج. فوثفة التو ل ء 
  .فوثفة التو ل ءالمنتا 
 فوثفة التو ل ءالييع.  
  فوثفة التو ل ءالتثوط.  
 فلسفة التوجه بالإنتام:  -9-9-0

تعد ه ل الفوثررررفة مت أقدم الفوثررررفات التي حكمت تفكسا الإداا  في نظاتها لوثررررولا فهي تنق توى 
ا ظا تت ال ود  في الثررررولا ل أت المثررررتهوس منحاز ء ررررك  كيسا  لى الثرررروع المنخفضررررة الثررررعا ء ض الن
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تو ا  داا  المؤثرررثرررة  لى العم  توى تح س  الكفالأ  الإنتا ية العالمية والت جية الواثرررعة لوثررررول مع العم  
 توى خفض التكالسف لتح س  الابحية. 

 فلسفة التوجه بالمنتج:  -9-9-9
ة  ات  ات ال ود  العاليوتنق توى أت المثررتهوس النهاعي لوثرروعة أو الخدمة منحاز تماما  لى المنت

نتس ة لتجوا أوضاتل المعي ية والمثتو  المعافي والتكنولو ي ف سءح لديل قااا التفضس  يست الثوعا كما 
أنل مثررتعد لدفع ثررعا أتوى م اي  ال ود ا وهنا يدا واضررحا اهتمام  داا  المؤثررثررة يتسررنيع المنت ات  ات 

ا  والء الأ في ثررررول محوية وتالمية يدأت معالم المنافثررررة ال ود  العالية وتحثررررسنها ءاثررررتمااا لضررررمات الن 
 ت تد فسها وقواتد الثول الحا  أسءحت ح ي ة  يد مت مثاساتها. 

 فلسفة التوجه بالبيع:  9-9-2
كانت الثرررررمة الءااز  في ال غ سنات والأابعسنات الضررررر و  الواضرررررحة مت جاح الإداا  توى تمويات 

ؤثثات نتس ة لض ط المو ة في كيفية تخوق المؤثرثرة مت مييعاتها الإتغت تت الثروع وأسرءحت الم ركو
داا  المييعاتا وأسررررررررءح المدخ   المنافثررررررررةا وهنا ياز التو ل الإدااا نحو تحثررررررررست قنوات التوزطع والييع وا 

قناتهم توى ال االأ.   الإدااا لومؤثثة هو الءحو تت المثتهوكست وا 
 فلسفة التوجه بالتسويق.  - 9-9-4

ماحوة ءعد حدوو الأزمات ا قتسرررررادية أست حدو كثررررراد لومنتوج العالمي لومؤثرررررثرررررات  الأت ه ل ال
م  9191يدلأا مت أسررءح العاض يفول الجوب في ك  المؤثررثررات نتس ة لسررعوءة تثرروي ل مت  هة وثررنة 

التحو ت الإ تماتية وا قتسررادية وال  افية والتكنولو ية التي أ ات توى المثررتهوكست والمؤثررثررات معا مت 
  انيةا الأما ال ا حتم ت  المؤثثة التاكسز توى ماسوي:   هة

تعد تموية اختياا الثرررررول ال ا تعم  فيل المؤثرررررثرررررة ن جة اليداية لأا ن رررررا  التركيز على السططططتوق:  -أ
تثروي ي فغ يمكت لومؤثثة أت تعم  في ك  ثولا    س ب توسها أت تختاا الثول التي تتمكت فسها 

اضرررررررررالأ حا ات الم ثرررررررررتهوكست وف   مكانياتها وفاسرررررررررها المتاحة وت وم يتفسرررررررررس  الياناما مت تويية وا 
 التثوي ي المغعم لل. 

توى المؤثرثرة دااثة حا ات واغءات المثتهوكست الحالسست والمتوقعست ء ك  التوجه إلى المسطتهل::  -ب
اضرررالأ ه ل الحا ات توى المد  الجوط  مما يح    دقس  يثرررمح لها يتح س  أتوى دا ات الإ رررءا  وا 

 لها الن ا  وا ثتماااطةا في ثول تالمية مفتوحة توى ك  ا حتما ت والتحو ت والم ا ت. 
 يد أت تعم   داا  المؤثرررررررررثرررررررررة توى  اضرررررررررالأ حا ات واغءات التركيز على الأرباح الطويلة الأجل:  -م

سد لء الأ حالمثررررررررررررررتهوكست وليت ف ط الإهتمرام ءكيفيرة زطاد  الإنتاج وافع المييعاتا ولأت الضررررررررررررررمات الو 
  .المؤثثة واثتمااا ن احها ون اجها الم نع
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حسو اثررررررررررررالة الم رررررررررررراو   يد أت تويي اغءات وحا ات  التركيز على التوجه الإجتماعي للتسططططططططويق: -د
المثرررررتهوكست وتثررررراهم في تحثرررررست مثرررررتو  المعي رررررةا وتحافر توى الم تمع مت ك  الأخجاا اليسعية 

 .وال  افية
   وظائف التسويق: -9-3

وظاعف الأثرراثررية لوتثرروط  تتسرر  مءا ررا  يتدف  الثرروع والخدمات حتى تسرر   لى الأثرروال المختوفة  ت ال
والمثررررتهوكست النهاعسستا فعند تحدسد ه ل الوظاعف تظها لنا الخجوات الغزمة لتموط  الثرررروع والخدمات مت 

ا ال  التي سؤدسهاالمنتا  لى المثرررررررررررتهوس ومت خغل ال دول ادتي يمكت تحدسد أهم الوظاعف التثررررررررررروي ية 
 (90، ص9000، سليم سعداوي ) .التثوط  مت منت ست وت اا ال موة والت زعة والوثجالأ الت ااطست

   أهمية التسويق: -9-4

 ت  وها الحيا  ا قتسررادية لأا مؤثررثررة حدس ة ستما ررى ن رراجها مع متجوءات العسررا هو   ررءا  
هدافل توى المثرررررررررررتو  الجوط  الأ  ا الأما حا ات واغءات المثرررررررررررتهوكست والمتعاموست مت  هة وتح س  أ 

ال ا أفاز واقعا حتميا سولي اهتماما كيساا ءالتثررروط  العموي والإثرررتااتس ي لومثررراهمة في خو  المنافع توى 
 مثتو  المؤثثة والم تمع والمثتهوس معا. 

 على مستوى المؤسسة:  -9-4-0
 تتم   أهمية التثوط  الأثاثية لومؤثثة في ماسوي: 

 لمؤثرررثررررة ثررررياثررررتها الإنتا ية وتسررررميم منتو اتها توى المواسررررفات التي ساغب فسها المثررررتهوس تيني ا
 والمتعام  ينالأا توى المعوومات التثوي ية. 

  غزو واثررت غل الأثرروال المحوية والعالمية مت خغل اكت رراح الفاق التثرروي ية الهامة وتعزطز قداتها
 التنافثية ينالأا توى ا ثتخءااات التثوي ية. 

 ت ستحدسد مواسررررفات ال ود  ال رررراموة ءالم اسيت العالمية لضررررمات الإثررررتماااطة وال دا  التنافثررررية وتحثرررر
 .السوا  والثمعة محويا وتالميا

 على مستوى المجتمع:  -9-4-9
  المثراهمة في  حداو التنمية الداعمة وال راموة لوم تمع مت خغل دخول المؤثثات في الحدا ة تااتى

 ة وال ود ا وت ديم المنتو ات والخدمات التي تاضي حا ات واغءات الم تمع. فسها قيم الإنثاني
  . الدفع ءع وة النمو الإقتسادا ء ك  تام نتس ة لافع الوتالأ الضاطيي ومؤثثات قوية ومثتما 
  . اثتخدام أم   لوموااد والجاقات الء اطة والمهااات والكفالأات في ظ  نظام التثوط 
 تهل: والمتعامل: على مستوى المس -9-4-2
  . اضالأ حا ات واغءات المثتهوكست مت خغل ءحوو التثوط  
 توفسا الثوع والخدمات ءال ود  العالية والم اسيت العالمية.  
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  . معيات حماية المثتهوكست ودواها في الاقاءة توى ال ود  
  . كثب اضالأ وو لأ المثتهوكست لومؤثثة توى المد  الجوط 
   أهداف التسويق: 9-5

  .التنيؤ ياغءات وحا ات المثتهوكست الحالية والمات ءة والءحو في كيفية تح ي ها وا  ءاتها 
   اضالأ حا ات المثتهوكست والمتعاموست ا قتسادسست مما يح   أابا  توى المثتو  الجوط  الأ .  
  .تن يط المييعات مت خغل التاوطا واختياا قنوات التوزطع والأثوال النا حة 
 ية الداعمة ال اموة والء الأ أجول مد  في الثول. ضمات التنم 
  . تعزطز ال دا  التنافثية لومؤثثة في تالم ي هد العولمة واقتساد الثول الحا 
 اتخا  ال ااا التثوي ي الساعب فيما سخق تناسا المزطا التثوي ي وبنالأ الثياثة العامة. 
  ياضي:الخصائص التسويقية للمنتج أو الخدمة في المجال الر  -9-6
  يمكت ال يام يءعض الوظاعف التثررررررروي ية ءالنثرررررررءة لوخدمات م   )التعيعةا الت وسفا . غير ملموسطططططة: 0

 الن  ا التخزطت(. 
 الخدمات تءا  أو   م تنتا وتثتهوس في نفت الوقت.  . عدم القابلية للتخزين:9
 الأثيو . ستثم ءالموثمية حثب فسول الثنة وأيام معسنة في  . تذبذب حجم الطلب:2
لأت ا ن ررررررررررررررجرة الاطراضرررررررررررررريرة متعدد  في م ا ت التعويم والتداطب والإداا  والتاوطا  . الطبيعطة المتغيرة:4

 الاطاضي. 
 الخثاا (.  -التنيؤ والتوقع احتماليا لجييعة الظاوح الماتءجة ءالن ا  الاطاضي )الفوز 
  .تءجة ءالدوا ا  تماتي وا قتسادا والثياثي ءالم تمع 
 لمنتا أو الخدمة أو الن ا  ءعوام  متعدد  لويسعة الحيجة )ا تماتيا ثياثيا اقتسادا(. ت  سا ا 

 (972، ص0220)طلعت اسعد عبد الله الحميد، ص
تنسررا مت تناسررا المزطا التثرروي ي ومت أهم مكوناتل تموية تحدسد الثررعاا  :PRICINGالتسططعير  -5

 د. ال يمة لوخدمة )المنتا أو الثوعة( الم دمة لومثتفس
أهداح التثررعسا: تاعد مناثررب توى ا ثررت مااا تحتفر توى النسررسب معست مت الثررولا تح س  هدح اطح 

 (027، ص9004، سن أحمد الشافعيح. )معستا توثيع في الثولا تح س  أقسى تاعد لومنتا أو الخدمة
س ل مت فمت الوظاعف الأثراثرية لوتثروط  لأنل يم   نسف الوتثوط  تن :DISTRIBUTIONالتوزيع  -6

 خغل قنوات التوزطع أو ما يثمى ءمناف  التوزطع وهناس العوام  المؤ ا  في اختياا ال نا  التوزطعية المناثءة: 
  .المثتفسد أو المثتهوس لهم الاغءات والمسول وا حتيا ات الخاسة يهم 
  . خساعق الخدمة أو الثوعة أو الن ا 
 إمداد. لتعاطف الثول ءالخدمة أو المنتاا كما ي وم ي 
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يثررررررتخدم المثررررررتفسد ءالمعوومات والمزايا الخاسررررررة ءالخدمة أو الن ررررررا  أو : PROMOTIONالتدريج  -7
 (070، ص9004، حسن أحمد الشافعي)المنتا والحا ة التاوطا تا ع: 

  .تعد المثافة يست المثتفسد والمنتا أو الخدمة أو الثوعة 
 وا. الوثجالأ ي دموت ياام هم لووسول لومثتفسد أو ال مه 
 .المنتا أو المثت ما ء دم ياناما تاوط ي ليس   لى الوثجالأ وال مهوا  
 أهداف الترويج )برنامج إعلامي(:  -0
  . مداد المثتفسد الحالي والمات ب ءالمعوومات والح اع  تت الثوعةا الخدمةا المنتاا الن ا  
  .اا  اهتمام المثتفسد ءالخدمةا الن ا  ءالثوعةا ءالمنتا   
  ات ال المثتفسد وخو  ات ال  دسد نحو الثوعة أو الخدمة الم دمة لل. ت سسا 
  .الهدح مت التاوطا دفع المثتفسد ءات ال قااا ا ثتفاد  مت الخدمة أو الن ا  الم دمة لل 
  .كثب وت يست المكانة في الثول 
  .الحفاظ توى مثتو  الوتي في التجوا في حيا  الأفااد التثوي ية 
  (006، ص0222، بشير عباس العلاق). تلومنتا أو الثوعة أو الخدمة أو الن اجازطاد  المييعات 

   أهمية التسويق الرياضي بالمؤسسات الرياضية:  -9-7

هناس أهمية ءسرفة تامة وءسفة خاسة أما فيما سخق أهمية التثوط  الاطاضي ءسفة تامة هناس 
 أهمية التثوط  الاطاضي اقتساديا وا تماتيا. 

 ة التسويق الرياضي اقتصاديا:أهمي -9-7-0
  .ضاوا  اتتءاا التثوط  الاطاضي وظيفة أثاثية ومسدا لدخ  النادا الاطاضي 
  .س ب العم  توى افع دخ  العاموست ءالمؤثثة الاطاضية تت جاط  ا هتمام ءالتثوط  الاطاضي 
  .ضاوا  العم  توى   ب انتءال المثتفسدست مت الخدمة تت جاط  ت سد ه ل الخدمة 
  .ضاوا  دتم الوتي ء همية ا ثت ماا الاطاضي لا ال الأتمال 
  .ضاوا  ا هتمام يت هس  المتخسسست في م ال التثوط  الاطاضي 
  .ضاوا  ا هتمام ءاتتماد المؤثثة توى مواادها ال اتية وقداتها توى تنمية ه ل الموااد 
 نفس  خجط وأهداح المؤثثة. ضاوا  ا هتمام يتوفسا مسادا  دسد  مت خغل التثوط  و لس لت 
  .س ب العم  توى افع ال داات التثوي ية لوعاموست يإداا  التثوط  الاطاضي 
 أهمية التسويق الرياضي اجتماعيا:  -9-7-9
  .ضاوا  ا هتمام يت ديم خدمات ا تماتية لومثتفسدست مت خغل التثوط  الاطاضي 
 ومات توى المثتفسدست. ضاوا  ا هتمام يإ االأ دااثات مثتما  و مع المعو 
  . س ب مااتا  الخدمات الاطاضية التي يحتا ها أتضالأ م وت الإداا 
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  .س ب مااتا  توفسا الفاسة لىتضالأ لممااثة الأن جة الاطاضية 
  .س ب العم  توى زطاد  الوتي الاطاضي لو ماهسا ء ن جة وخدمات المؤثثة الاطاضية 
 كت ا تتماد تويل في الدااثات التثوي ية. س ب العم  توى توفسا نظام لومعوومات يم 
  .العم  توى تح س  اضى المثتفسدست مت الخدمات الاطاضية التي ت دمها المؤثثة 
 .(207، ص0226، محمد فريد صحن) ضاوا  ت كس  ل نة لمااقءة الخدمة الاطاضية و ودتها 
 أهمية التسويق الرياضي بالمؤسسة الرياضية بصفة خاصة:  -9-7-2
  العم  توى زطاد  موااد المؤثثة مت التثوط  لوخدمات الاطاضية.  ضاوا 
  . ضاوا  العم  توى توفسا فاق المنافثة يست المؤثثة والمؤثثات الأخا 
  .ا ات الأ ءمثتو  الخدمة الاطاضية الم دمة مت جاح المؤثثة 
 اطاضية. ضاوا  العم  توى تحدسد نو  الخدمة الاطاضية التي يمكت أت ت دمها المؤثثة ال 
  . س ب ا هتمام يتوضيح الأهداح التثوي ية لومثتفسدست والعاموست يإداا  التثوط 
  .ا هتمام ءعم  دااثات مثحية تت التثوط  المحوي والدولي لوخدمة الاطاضية 
  .ا هتمام يتداطب الكوادا الإدااطة المتخسسة في وضع الخجط التثوي ية ءالمؤثثات 
 اليسعية المؤ ا  توى الخدمة الاطاضية.  س ب مااتا  دااثة الظاوح 
   أساليب التسويق الرياضي بالمؤسسة الرياضية: -9-8

 تسويق حقوق الدعاية والإعلان:  -9-0-0
  مااتا  التعاقد مع  حد  ال رراكات لومغءت الاطاضررية توى ت جية احتيا ات المؤثررثرررة م اي  الدتاية

 في الدتاية والإتغت.  والإتغت لها مع اثتخدام أثمالأ وسوا الغتيست
  .مااتا  اختياا أفض  التوقستات للإتغت تت الخدمة الاطاضية 
  .ا هتمام ءعم  المؤتماات السحفية تت أهم  ن ازات المؤثثة الاطاضية 
  تاية.ثمي كوثسوة لودا هتمام يييع ح  اثت غل العغمة الت ااطة لومؤثثة مع مااتا  و ود فسوم ا 
 (070، ص9006،حسن أحمد الشافعي) غم فسدسو لومءااطات الهامة والتداطءات.ا هتمام يإتداد أف 
 التسويق التلفزيوني:  -9-0-9
  .ا هتمام ءاثت جاب ال اكات لتموط  أن جة وخدمات المؤثثة الاطاضية 
  .مااتا  وضع  او  خاسة لوت جية التوفزطونية لمءااطات وءجو ت الاطاضة 
 ات  تغمية لدتية الءجو ت الاطاضية. مااتا  ت د اتفاقية مع مؤثث 
  .ا هتمام ءعم  ت ود خاسة ءالتثوط  التوفزطوني تت جاط  اليو التوفزطوني لومءااطات الهامة 
  .ا هتمام يإقامة الحفغت الفنية ء اض   ب انتءال المثت ما الاطاضي 
 ا هتمام يوضع ت اطعات ت  ع ا ثت ماا في الم ال الاطاضي.  
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 ويق البطولات والمباريات الرياضية: تس -9-0-2
  مااتا  دتو  كءاا المثررررررررررؤولست في الدولة لم رررررررررراهد  المءااطات الهامة مما يثرررررررررراتد توى زطاد  الإقءال

 ال ماهساا. 
  . مااتا  جا  كمية مت الت اكا وتحدسد أثعاا تتناثب مع اهمية المءااا 
 اضية. مااتا  تخسيق مسزانية لتثوط  المءااطات والءجو ت الاط 
  .ا هتمام يإ االأ ءحوو ودااثات خاسة يتثوط  الخدمات الاطاضية مع الإتحاد المختق 
  .ا هتمام ءم ااكة المؤثثة في الموت يات والسالونات والمعااض المحوية والدولية 
  مااتا  تخفيض أثرررعاا الت اكا كوثرررسوة مت وثررراع  تن ررريط وبيع الت اكا مع الخسرررم توى ت اكا أ نالأ

 مءااطات. دخول ال
 تسويق اللاعبين:  -9-0-4
  .ا هتمام يإن الأ مداات الألعاب الاطاضية ءالأندية 
  ا هتمام يتوثررررررررررررريع قاتد  النا رررررررررررررعست في مختوف الألعاب ءالأندية تت جاط  تم  اختءااات  ختياا

 النا عست. 
  دا. لونامااتا  ا ثتعانة ءالمختسست في تثوط  الغتيست "احتاافهم" مما يضمت تاعد كيسا 
 ا هتمام ي  ب انتءال ا ال الأتمال "الاتا  لتيني فاط  أو  تب مع ت كس  ل نة مختسة  حتااح 

 الغتيست مع التامست ضد الإساءات والحوادو. 
  .ا هتمام يت ديم تثهيغت خاسة مت الضااعب لا ال الأتمال نظسا اتاستهم لأءجال النادا 
  طاضية مزايا خاسة لواطاضسست ءالتنثس  مع الينس الماكزا ووزاا  ا هتمام يإسداا  هادات اثت ماا ا

 ال ءاب. 
 تسويق المنشآت الرياضية والاجتماعية للمؤسسة الرياضية:  -9-0-5
  ا هتمام ءالتعاقد مع المؤثررررررثررررررات لممااثررررررة الن ررررررا  الاطاضرررررري توى مغتب النادا في غسا أوقات

 الممااثة. 
 ة في الدتاية والإتغت  ثرررت غل ا ماكت المناثرررءة لتثررروط  ا هتمام ءالتعاقد مع  ررراكات متخسرررسررر

 الخدمات الاطاضية. 
  .ا هتمام يتجوطا المجاتم والكافستاطاا حماما سا ت الثءاحةا واثناد دااثتها لو اكات المتخسسة 
  ا هتمرام يرإن ررررررررررررررالأ محغت ت رااطرة ءرالنرادا أو ييعها لو مهوا مع ينالأ متحف فيل مختوف المسداليات

 ل واعز الخاسة ءالنادا والعم  توى زطاا  ال مهوا لها ءم اي . وا
  ا هتمام يتوفسا الخياالأ والمتخسرررررررسرررررررست ال ست ستحد وت الو ة الت ااطة مع  ن رررررررالأ فندل يحم  اثرررررررم

 المؤثثة الاطاضية و لس لزطاد  مواادها. 
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  .ا هتمام ييو قنا  تحم  اثم المؤثثة الاطاضية وتداا ءجاط ة اقتسادية 
 تسويق الخدمات للجمهور الداخلي والخارجي:  -9-0-6
  احغت الحا والعما   -ا هتمام يتوفسا الخدمات ا  تماتية لأتضرررررررررررررراعل م   "الاحغت ا  تماتية

 الاتاية السحية.  -ال معيات ا ثتهغكية  -الحضانة  -أماكت انتظاا الثيااات  -المساسف 
 ال ال ماهساا توى المءااطات. ا هتمام يتن سا المءااطات لزطاد  الإقء 
  .ا هتمام ءفتح مااكز الوياقة اليدنية والاطاضية ل ميع الممااثست 
  .تث س  موقع المؤثثة الاطاضية توى موقع ا نتانت 
  .تم  دلس  اطاضي فيل مختوف الإن ازات المح  ة توى مثتو  ه ل المؤثثات 
 المغءت.  مااتا  المثاهمة في م اوتات سناتية كيا  م   مسنع 
  قنوات فنية -دااثات دواطة ت دمها المؤثثة مع ت ديم ءعض الخدمات الأمنية لوم اهدست. 

 (000، ص9006، حسن أحمد الشافعي) 
   خطة التسويق الرياضي: -9-2

 الغرض من خطة التسويق الرياضي: 
وهاطة ال  الخجو  ا ولى هي توضرررريح ال اض مت التثرررروط  الاطاضرررري وابط الخجة ءالمنظمة وال يم

 لها. 
قي  الحدسو تت التثررررررروط  والتاوطا والييع وخغفل سوزم أت يكوت ال اعموت توى تثررررررروط  الاطاضرررررررة و 

لدسهم ات اهات وتو سهات واضررررررررررحة تت ياناما التثرررررررررروط  الاطاضرررررررررري والتاوطا والمييعات وكسف ي وموت 
 .ء تمال ك   لس

ا ظمة أو المؤثرثررة التي يعمووت فسهت ثريت ثريال العم  ستجوب مت مدساا الاطاضررة فحق قيم المن
كمرا هي محردد  وموضرررررررررررررروترة مت قير  المثررررررررررررررؤولست وطوزم تعاطف هر ل ال يم ال وهاطة كما س ب أت تكوت 

 .مكتوءة
يوضرو  ومت الأهمية ءالإمكات أت ي رااس ك  أو معظم افااد المؤثثة في كتاءة ال يم حتى يثتجيع 

ظهاا  ال يم ال وهاطة.  ك  فاد أت ي ااس مت خغل تمول في توضيح وا 
وي ول خياالأ التثرررررررروط  أت التوحسد المو ود في تحدسد ال يم والأغااض والأهداح داخ  المؤثررررررررثررررررررة 
يثاتد توى توحسد ال ووب والاؤوت لأفااد المؤثثةا كما أنها تعم  أيضا توى الإ ااات والأجا والمعاسسا 

 وى ال يم ال وهاطة لومؤثرررثرررة ثرررسؤداوالخجط التي ثررروح يحكموت توى أنفثرررهم في  جااها.  ت ا تفال ت
ن احها.    لى مضاتفة خجط التثوط  الاطاضي وا 

ه ا ال اموت والمنثرررر  الأخغقي والتوحسد في تحدسد الأهداح والأغااض والإ االأات الأثررررات ال ا 
وة ) معية كا  الثوة العالمية "أماطكا( لكا  الث NBAأن ح الك سا مت الوكا ت الاطاضية. خ  م غ  معية 
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تعتيا مت أفضرررر  المؤثررررثررررات ن احا في تالم الاطاضررررة ف د وضررررعت هدفها الأكيا أت تسررررءح كا  الثرررروة 
الاطاضرة الأك ا  سوتا تت جاط  توثيع نجال العم  وافع مثتو  العغقات والعم  توى تحثست ال عيية 

مي.  لى مثررررررررتو  تالوالمهااات والخياات والثررررررررمعة و  ب الممولست والمثررررررررت ماطت وزطاد  الإيدا  لغات الأ 
ال ررررررررررررررعاا المافو  "ا لتزام لووسررررررررررررررول  لى التفول" فهم ي وموت ءالعم  كما س ب وال ود  في ك  الأوقات 

 (007، د.ت، صعمرو خير الدين) ليسووا  لى الم دمة ويعمووت وف ا لو يم ال وهاطة التالية:
س الرر ست ترردم ا لتفررات لأولعررت رررررررررررررر يع التفكسا العومي ا يتكررااا وخو  الفاق و و ا يتكرراا والت رردسرردا  -

 يضعوت العااقس  في جاط  العم  واثتهداح أتوى ماتءة في الأدالأ والتفول في  ميع المنافثات. 
 النزاهةا ال ياد  نحو أفض  المثتوياتا السدلا الإخغق والتعام  المنسف.  -
لا ولي العالم كوالمثرررررررؤولية ا  تماتيةا ا هتمام ءالمثرررررررؤولية ك تضرررررررالأ متعاونست توى المثرررررررتو  الد -

 واليداية مت الم تمع المحوي لمثاتد  ا فااد لتح س  أفض  المثتويات في الحيا . 
الأهداح  فاط  العمر ا العمر  معرا ي رد واو  التعراوت والسرررررررررررررردل وبردوت أدنى تخجي لحدود ال يم أو -

 الخاسة والعامة. 
 وأت لك  موظف دواا فعا  في يسعة مح  العم  الإيمات ءالفاق المتثاوية وأهمية  تاحة فاق تم ا -

تح س  المهمررة وترر سسررد كرر  موظف س عرر  قااااتررل ماتءجررة ءرررالعمرر  وموازطررة لح م خيااتررل ومثررررررررررررررتو  
المثررؤولية التي ستحموهاا ومكاف   الموظفست توى أثررات مت ا ثررتح ال والإن از سنثررب لو ميع فويت 

  .  هناس أدواا أثاثية وأخا  هام يةا  ميع الأتمال والأدواا قسو 
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 خلاصة:

ات ظممنلو  م اءة الظاها  أو الواقع الحتمي توى  ميع أنوا ء يل د أسرررررررررررررءح التثررررررررررررروط  الاطاضررررررررررررر
)المنظمات الاطاضرررررررريةا المؤثررررررررثررررررررات العااضررررررررة والم دمة لومنتا والخدمة الاطاضرررررررريةا ال ماتات المحوية 

ل الاطاضررررررة  لى و لس لعد  أثررررررءاب منل ا: تحو  (تسررررررادية  ضررررررافة  لى وثرررررراع  الإتغموالمؤثررررررثررررررات ا ق
 كي خاق. وزطاد  وتناميا حتاافيرة أو تمرا يعاح ءرالاطراضررررررررررررررة الت رااطرة وب لس تحوها  لى نمط اثررررررررررررررتهغ

مااثة الاطاضة في الم تمع )ظاها  ا تماتية( وأخساا مثاهمة تكنولو يا الإتغم وا تسال في ءما هتمام 
  افة  لى اهتمام وثاع  الإتغم ءالاطاضية... مولية وتدوط  ممااثة وت دما المنتا والخدم   الاطاضيةا  ض

ولكت ءالاغم مت التجوا والت دم ال ا حسررررررررررر  في التثررررررررررروط  الاطاضررررررررررري    أنل مازال هناس ءعض 
ال موض فيما سخق ه ل الظاها  الحدس ة نثرررررييا والثررررريب في  لس تعدد المداخ  الي تال ت الموضررررررو  

اميكية لوتثررررروط  الاطاضررررري وفي الم اي  هناس مزطا مت زوايا متعدد ا  ضرررررافة توى و ود يسعة خاسرررررة دسن
نظمات ءالتعام  مع ه ل الأخسا .يثمح لوم
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 :تمهيد
 تتحاولنا مت خغل ه ا الفسررررر  ايااز أهمية تنمية اأت مال المؤثرررررثرررررة الاطاضرررررية ال ا هو تءاا  

 هو مالال لاأت الأخا   التعاطفات مت ءم رراو  اليدلأ ال او ا أو مت المزطد سررناتة في المثررتخدمة الأموال
 مؤثثة تت ثي يهدح المال اأت المن نتا ويثتخدم أو الأفااد يموكها التي الممتوكات مت غساها أو الن ود
والهدح منها تجوطا الاطاضة ءسفة تامة والمؤثثة الاطاضية  متنوتة م ا ت في  ثت ماال  اكةا أو أو

ويع مسرادا الدخ  ء ية  س اد حوول لمختوف الم رراك  المادية التي تحول دوت ءسرفة خاسررة مت خغل تن
 . الوسول الى نتاعا الاطاضية
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   تعريف رأس المال -3-0

ويثرررتخدم للإ ررراا   تا مت أنوا  الأسرررولا( هو ال او  التي ت رررك  نو CapiaIاأت المال ءالإن وسزطة)
  لى ال و  المالية الخاسة ءالمن نت أو الأفااد. 

ويعاح اأت المرال ءر نرل تءراا  تت الأموال المثررررررررررررررتخدمة في سررررررررررررررناتة المزطد مت ال او ا أو اليدلأ 
ءم رررررررررررررراو  مت التعاطفررات الأخا  لاأت المررال هو الن ود أو غساهررا مت الممتوكررات التي يموكهررا الأفااد أو 

  وتة.المن نتا ويثتخدم اأت المال يهدح ت ثيت مؤثثة أو  اكةا أو  ثت ماال في م ا ت متن

وبتعاطف اخا لاأت المرال أنرل يم ر  الموااد المراليرة التي تثررررررررررررررتخدمها ال رررررررررررررراكاتا مت أ   تموط  
ن ررراجاتهاا م   اد تا والمعداتا وغساها مت المواادا فهو يعتيا مسرررداا حسوياا وأثررراثررريا لوتموط ا وهي 

 وطتم افع اأت المال مت أسرررررررول تمكت الأتمال الت ااطة مت  نتاج المنت اتا والخدماتا وت ديمها لوناتا
 قي  ال اكات 

 خغل ييع الأثهما والثندات لومثت ماطتا  ما ن داا أو ءالأسول.
(Business Dictionary, 2017, p113) 

  أنواع رأس المال -3-9

 فيما سوي ءعض أنوا  اأت المال: 
 رأس المال المديون:  -أ

هو اأت المال ال ا ستم الحسررررررررررول تويل مت خغل تموية ا قتااضا ويمكت تحسررررررررررسول تت جاط  
 الينوسا مت أو مؤثثات الت مستا أو الأسدقالأا أو العاعوةا أو مت مسادا أخا . 

 رأس المال السهمي:  -ب

وتا المدسهو اأت المال ال ا سينى توى ا ثرررت ماااتا و  يحتاج  لى  تاد  ثررردادلا م   اأت المال 
 وا ثت ماا الخاق هو أحد الأم وة توى ه ا النو  مت اأت المال. 

 رأس المال العامل:  -م

هو اأت المال ال ا ي ررررررررسا  لى الفال يست الأسررررررررول التي تتداولها ال رررررررراكاتا وبست المثررررررررتح اتا 
وى تثدسد ت توالمجووءاتا ويثتخدم ل يات مد  الثسولة ال سسا  الأ   تند ال اكاتا ومد  قدا  ال اكا

 دسونها خغل تام واحد. 

 رأس المال التجاري:  -د

 يثمى اأت المال الت ااا ءالتموط ا وي سا  لى الأموال المخسسة لييعا و االأ الأواال المالية. 
(www.myaccountingcourse.com ) 
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 :أهمية رأس المال -3-3
سوا في نظام الإنتاج ال ا يعزز مت يعد اأت المال مت المكونات المهمة لومن رنت  ءثرريب دوال الح

 أهمستل التي توخق وف ا لون ا  ادتية: 

هي مت ضرررراواات و ود اأت مال لدتم الإنتاج  حسو مت  المسطططاهمة في توفير أسطططاسطططات الإنتام: -
السعب ءالنثءة لأا من    تجيس  الإنتاج دوت اأت مال       يمكت توفسا المواد والمنت ات    مت 

 اد ت والأدوات.  خغل اثتخدام

   مع زطاد  التجوا التكنولو ي أسررررررررررررءح اأت المال وثررررررررررررسوة لإنتاج العدسد مت  دعم زيادة الإنتاجية: -
 الثوع  حسو ااتءط ااتفا  معدل الإنتا ية مع ا ثتخدام المثتما لاأت المال. 

يمتوس  لمالا حسوهي الأهمية الماتءجة ءالدوا ا ثررررتااتس ي لاأت ا المشطططاركة بالتنمية الاقتصطططادية: -
موقعرا ماكزطرا ضررررررررررررررمت التنميرة ا قتسرررررررررررررراديرة     يعرد تااكم اأت المال ال وها الخاق يتنمية قجا  
ا قتسادا وال ا يحتوا توى العدسد مت اؤوت الأموالا م   الثدودا والمسانعا وال ثواا والموانئا 

 ( Discussion Economics 2017, p95) وغساها.وأتمال الااا 

   :ص رأس المالخصائ -3-4
 ستمسز اأت المال ءم موتة مت الخساعقا وفيما ي تي معوومات تت أهمها: 

يعد اأت المال مت المنت ات الخاسررررررررة ءالعم  الء رررررررراا  فهو نو  مت أنوا  اؤوت الأموالا م   المءانيا 
 واد تا وغساها مت  نتاج الإنثات. 

       يمكت أت ي دم اأت المال أا  نتاج    مع و ود  ي رك  اأت المال أحد العوام  الثويية للإنتاج
ن راجات مثاتد  للا فم غ لإن الأ مينى س ب و ود تمال قاداطت توى الينالأ  ل لس   يثتجيع اأت 

 المال أت سنتا ا  يلأ مت تو الأ نفثل. 

 تيعد اأت المال مت الوثرررررررراع  المت سا   أا   يمكت ت سسا قيمة   مالي المعاوض مت الأ هز ا ولك 
 مت الممكت ت سسا قيمة المعاوض مت اأت المال مت حسو الزطاد  أو الن سات. 

  .ست  ا اأت المال ءا نخفاض     سؤدا اثتمااا اثتهغكل  لى انخفاض قيمتل 

  يعد اأت المال  زلأا مت مخزوت العم   حسو تثرررررررررتخدم اؤوت الأموال مت قي  أسرررررررررحايها لكثرررررررررب
دخااا ومت  م ستم  نفال  زلأ منل توى المنت ات ا ثرررررررررررررتهغكيةا ال او ا وطتااكم اأت المال نتس ة لغ

 أما ال زلأ المتء ي فتتم المحافظة تويل. 

  ي ي  اأت المال التدمسا  حسو مت الممكت تدمسا كافة المنت ات الاأثرررررمالية ءثررررريب ا ثرررررتخدام الداعم
 .لهاا م   انتهالأ العما ا فتااضي للآ ت والماكءات المثتخدمة في ال اكة

   مصادر رأس مال المؤسسات الرياضية: -3-5

 يمكت ت ثم مسادا التموط  في الم ال الاطاضي  لى  غ ة أقثام ستم توضيحهما في ال ك  التالي: 
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 (3ص، 2091سسات الرياضية )إبراهيم، ؤ (: مصادر رأس مال الم10الشكل )

 التمويل الحكومي:  -3-5-0

لتي تدتم ءل الدولة الهسعة الاطاضرررررية ثررررروالأ كانت فى سررررروا   تانات مالية وتم ول الإتانات المالية ا
مءا را  أو مثراتدات كت اكا الجساات والن اطات أو أااضري ماخسرة أو من رنت وك لس  تانات غسا مءا ا  
م   التخفيضررررات أو الإتفالأات الضرررراطيية أو ال ماكية واثرررروم ال از والمالأ والكهابالأ والنفايات التي تمنح 

هسعات الاطاضرررية وءسررروا  تامة فإت التموط  الاطاضررري يم   اق  مت مت مسزانية الخدمات في الدولة لأت لو
الاطاضررررة   تعتيا مت أولويات السرررراح م اي  الأمت والتعويم والسررررحة توى الاغم مت أنها تعتيا مت أهم 

 ( 3ص، 9112)إبراهيم،  العوام  الوقاعية في م ال السحة والأمت وتعتيا  زلأ مت المنظومة التعويمية.

 التمويل الذاتي:  -3-5-9

وتم ول الإساادات المءا ررررررررررا  التي تح  ل الهسعة الاطاضررررررررررية تت جاط  جا  خدمات لو مهوا كت  سا 
المااف  الخردمرات لو مهوا مت خغل مررداات التعويم أو الأكراديميرات الاطراضرررررررررررررريررة الرداعمرة أو الموثررررررررررررررميررة 

م وأحواض الثررررررءاحة أو السررررررا ت الاطاضررررررية أو ييع ت اكا المءااطات ءا ثررررررتفاد  وبيع مت ميادست كا  ال د
وي ررررررم   لس ييع الح ول ال انونية  ثررررررتخدام ال ررررررعاا وأموال انت ا ت الغتيست وي رررررررم  ك  ما يمكت  ت 

 سدخ  في م ال ا ثت ماا أو التثوط  الاطاضي وهو كما سوي: 

 م. ت  سا مغتب وسا ت المؤثثة في غسا أوقات ا ثتخدا 

  .ت  سا حمامات الثءاحة وسا ت الوياقة اليدنية والثاونا 

  .ت  سا أو ييع المحال الت ااطة واثتخدام أثواا المؤثثة 

  .ثنادها لومثت ماطت  تجوطا المجاتم والكافستاطات وا 

 التموطت الحكومي

 ويعتمد توى ما ت دمل مسز انية الدولة لتثسسا الاطاضة

 التموط  ال اتي 

٠ويعتمد توى م دا  المؤثثة الاطاضية توى تثوط  واثت ماا خدماتل   

الأهويالتموط    

تو ال المؤثثة الاطاضية مت هءات او منح داخوية او خاا يةويعتمد توى ما ت  
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  .تخسيق سالة لت  ساها لغ تماتات والحفغت والندوات 

 زطد مت الاواد والأتضالأ. ا هتمام ء ن جة الجف  والأثا  كعام    ب لوم 

  .اثوم انت ا ت وتثوط  الغتيست 

  .تثوط  ح ول الإتغت لوااغيست أ نالأ  قامة المءااا  والحدو 

  .التعاقد لويو المءا ا أو المث   لوءجو ت أو الإحداو 

  .فتح العدسد مت مناف  ييع الت اكا مما سيثا توى ال ماهسا 

 ة م اي  الدتاية لها. التعاقد مع  اكات المغءت الاطاضي 

  .اثتخدام سوا وأثمالأ وأاقام الغتيست 

  .ييع أفغم تت الغتيست 

  .( 059، ص0222)العجيلي، ييع الإتغم وال عااات الت كااطة   نالأ المءااطات 

 التمويل الأهلي:  -3-5-3

ثررررررررررررررسسا ت وت م  التياتات والمنح المالية مت أفااد أو  اكات ومؤثثات ت ااطة أو اطاضية يهدح
الن ررررررررررررا  المغحر ءحكم ات اهات  ررررررررررررخسررررررررررررية لت ديم الخدمات ينالأ ف ط توى ا تتماد توى الو لأ وحب 

 ال عاا. ومت 

هنا أت  مكانية التموط  ال اتي لومؤثثات الاطاضية اكيا مت  مكانية التموط  الحكومي الأهويا لكت 
  يد 

 مت الوضع في اتتءاا ن جتست هامتست هما: 

 نية تتوفا ف ط لد  الاطاضات  ات ال عيية العاطضة. أت ه ل الإمكا 

  .لوحفاظ توى أموال ه ل المسادا  يد مت الية لتح س  ال فافية والمحاثيية له ل الأموال 

 ( 69، ص9117)محجرب عد ، 

   استثمار رأس المال في المؤسسات الرياضية: -3-6

س  مالها واثررررت غلل في م رررراو  هو تم  هدفل زطاد  اأت مال المؤثررررثررررة الاطاضررررة تت جاط  ت رررر 
 اطاضي ء اض تثوي ي ءحت ك حد الوثاع  الأثاثية لتنفس  ياناما التنمية الاطاضية و لس تت جاط : 

 الاستثمار في تسويق حقوق الدعاية والإعلان:  -3-6-0

سنحسرا تثروط  ح ول الدتاية والإتغت في ا هتمام ءاثرتخدام أثرمالأ وسوا الغتيست في الدتاية 
لإتغت لمااتات التعاقد مع أحد المؤثثات ا قتسادية لومغءت الاطاضية توى ت جية احتيا ات النادا وا

م اي  الدتاية والإتغت لهاا ومااتات ك لس اختياا أفضررررررررررررر  التوقستات للإتغت تت الخدمة الاطاضررررررررررررريةا 
مام يييع ح  ا هتمام ءعم  مؤتماات سررررررررحفية تت أهم م رررررررراوتات المؤثررررررررثررررررررة الاطاضرررررررريةا وك لس ا هت

 اثت غل العغمة الت ااطة لونادا. 
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 الاستثمار في التسويق التلفزيوني:  -3-6-9 

 وتكوت مندا ة ضمت مءادئ أثاثية وهي: 

  .مااتا  وضع  او  خاسة لوت جية التوفزطونية لمءااطاتها وءجو تها الاطاضية 

 ضية. مااتا  ت د اتفاقيات مع مؤثثات  تغمية لااتية الءجولة الاطا 

  .مااتا  الإتغت تت الحدمة الاطاضية أ نالأ اليو التوفزطوني لومءااطات الهامة 

  .ا هتمام ءعم  ت ود خاسة ءالتثوط  التوفزطوني 

 الاستثمار في تشويق البطولات الرياضية:  -3-6-3

  .مااتا  جا  كمية مت الت اكا تتناثب مع أهمية الءجولة 

 وءجو ت الاطاضية. مااتا  تخسيق مسزانية التثوط  ل 

  .مااتا  دتو  كءاا مثؤولست الدولة لحضوا الءجولة 

  .مااتا  تحدسد أثعاا الت اكا 

  .ا هتمام يإ االأ ءحوو ودااثات خاسة يتثوط  الخدمات الاطاضية 

 الاستثمار في تسويق اللاعبين:  -3-6-4

 ية. ا لومؤثثة الاطاضمااتا  ا ثتعانة ءالمتخسسست في تثوط  الغتيست مما يضمت تاعد كيس 

  .ا هتمام يت كس  ل نة متخسسة في احتااح الاطاضسست 

  .ا هتمام ي  ب ا ال الأتمال وت ديم تثهيغت خاسة مت الضااعب نظسا اتاستهم لواطاضسست 

  .مااتا  الت مست توى الاطاضسست ضد الإساءات والحوادو 

 الاستثمار في تسويق المنشآت الرياضية:  -3-6-5

 مام ءالتعاقد مع المؤثثات ا قتسادية لممااثة الن ا  الاطاضي توى مغتب المؤثثة. ا هت 

  .ا هتمام يت  سا ال اتات الاطاضية لإقامة المها انات 

  .ا هتمام يتجوطا المجاتم والكافستساطات في المؤثثة 

  .ا هتمام يإن الأ فندل يحم  اثم المؤثثة 

 ت ال ست ستحد وت ءالو ة الت ااطة. ا هتمام يتوفسا الخياالأ والمتخسسس 

 (34-39، الصفحات 6009)الشافعي،  الاستثمار في تسويق الخدمات للجمهور الداخلي والخارجي: -3-6-6

  .ا هتمام يتث س  موقع النادا توى  ءكة الأنتانت 

  .ا هتمام ءفتح مااكز لوياقة اليدنية والاطاضية لو ميع 

 ات تت المؤثثة الاطاضية. تم  دلس  اطاضي سدوت فيل معووم 

  .ا هتمام يت فسا المءااطات والءجو ت لزطاد  الإقءال ال ماهساا 

  .تم  قنوات مفتوحة لو ماهسا لوتعيسا تت اااعهم واغءاتهم 

 ت دم المؤثثة الاطاضية مت خدمات ا هتمام ءعم  دااثات دواطة لما. 
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   خلاصة:

ت الاعيثررررررررررررة في الءحو تناول  ميع ال وانب المتعو ة حاولنا في ه ا الفسرررررررررررر  يإتتءاال أحد المت ساا
ياأت المال وخاسررة في المؤثررثررات الاطاضررية يإتتءاا أنل يم   الموااد المالية التي تثررتخدمها ال ررراكاتا 

 ةطاضررريثرررثرررات الا مت أ   تموط  ن ررراجاتهاا وفي الأخسا فسرررونا في ال انب المتعو  ياأت المال في المؤ 
ثثة ال ا سوعءل تنمية اأت المال المؤ  ييثعالعدسد  وفي الأخسا وضحنا دوا الا ثت ماا تناولنا م ا ت ا 

 الاطاضية في تجوطا الاطاضة ءسفة تامة.
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 تمهيد:
ستزاسد  هتمام الدول الااقية ءالاطاضررررررررررررررة سوما ءعد سوم مت  وانب تدسد  حسو تعم  المؤثررررررررررررررثررررررررررررررات 

أ   الت رررررهسا والتاوطا منتو اتها مثرررررتخدمة الاطاضرررررة كوثرررررسوة ل لس أادنا أت ن رررررسا في ه ا ا قتسرررررادية 
الفسرر   لى تغقة المؤثرررثررات الإقتسرررادية الخاسررة ءال جا  الاطاضررري مت خغل مءح ست الأول هو جال 
ندا ت تت ه ا المءحو أابعة مجالب هي  دتم المؤثررثررات الإقتسررادية الخاسررة في ال جا  الاطاضرريا وا 

التموط  الاطاضرري المثرراهمة في  ن ررالأ وتحثررست  -اتاية الأحداو الاطاضررية تثرروط  الأحداو الاطاضررية  -
 المن عات الاطاضية.
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 :الرياضية تعريف المؤسسة -4-0
المؤثثة في الوحد  ا قتسادية وهي تنظيم  نتا ي معستا الهدح منل هو  س اد قيمة ثوقية معسنةا 

ل مع يست العوامررر  الإنترررا يرررة. ال والرررب التي سنظم النرررات فسهرررا تغقررراتهم ءعضررررررررررررررهم مع ءعض مت خغل ا
 والمؤثثة  هاز تم ا وأ هز  العم  ت م  توى تاكسءات ونظام وأدوات وت هسز وتوزطع.

 ت المنظمة أو المؤثرررررررررثرررررررررة هي م موتة مت الأفااد سابجهم يءعضرررررررررهم هدح هو الم از مهمة    
يها الأفااد منفسروست لك  منظمة تموها الأثراثيا ويجو  توى ه ا العم  الهدح أو  يمكت تح ي ها   ا قام

 ا م سد المنظمة نو  الهيك  التنظيمي لومنظمة ال ا ثتتخ ل.هدفام سد المنظمةا وتحدد تم  

 كما يحدد الهيك  التنظيمي لومنظمة وظيفة ك  فاد ءالإضرررررافة  لى تغقة الفاد ءالأفااد ادخاطت في

تررةا تغو  توى  لررس فررإت الهيكرر  التنظيمي يحرردد ترردد كيسا مت المثررررررررررررررؤولست التنفسرر سست وفي كرر  الم مو 
نما تتكوت مت م موتة أفااد توك   لسهم مهام  منظمة   سهم الأما ك ساا تما   ا كانت كيسا  أو سررر سا ا وا 

 (12، ص0280)زاكي،  تتف  مع الوظاعف التي ي ومونها.

تت  لس حسو أت الهيك  التنظيمي لها يحدد العم  ال ا سممت مت  والمنظمة الاطاضية   تختوف
ا   ال يام ءل ومما ثرررري  تثررررتخوق تعاطفا لومؤثررررثررررة الاطاضررررية وهي م موتة مت الأفااد ت وم المؤثررررثررررة 

 يتو يل ثووكهم لووسول  لى الهدح الموضو  ووثسوة فعالة لتح س  ه ل الم موتة.

 أهداف المؤسسة الرياضية -4-9

 مفهوم الأهداف: -4-9-0

 ت الأهداح ت ررسا  لى النتاعا المجووب تح ي ها لتا مة اثررالة المؤثررثررة  لى واقع تموي   ا ما هي 
   خجوات محدد  تت جاط  تح س  الاثرررررالة الخاسرررررة ءالمؤثرررررثرررررة وقد تيووات ءعض التعااح الخاسرررررة 

 توخيسها فيما سوي: ءالأهداح يمكت

 اغوب فسها وءالتالي تختوف تت الواقعا والتي هي تءاا  تت مت و هة نظا ال وطات"ا هي النتاعا الم
 تمويات نفثية داخوية لوفاد تن ط وتو ل ثوو کل نحو أهداح معسنة.

 ثرررثرررة تح ي ها وقدؤ مت وو هة نظا "  رررالزو انات  ونز": هي حالة مثرررت يوية ماغوب ها تحاول الم 
 اب و ودها.ابجنا ه ا التعاطف يتعاط  اثالة المؤثثة وهي التي تعكت أثء

  مت و هة نظا "ثرررررايموت": هي م موتة مت ال سود التي تفاضرررررها ظاوح معسنة مت متخ ا ال اااات
هي ثرررررررررياثرررررررررات أو قسود س ب مااتاتها  والتي س ب مااتاها والوفالأ يها تند ا ختياا مت يست اليداع 

ءررالرردقررة منحى س ررب أت تتمسز  لووفررالأ مجررالررب الأجااح  ات المسرررررررررررررروحررة ولكي تكوت الأهررداح  ات
 .لفكا  الزمنيةا وال ايوية لو يات والتو ل  لى الأموا الأثاثية التي تتثم ءالتحدا والواقعيةا تحدسد
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 تحقيق الأهداف والأغراض في المؤسسة الرياضية  -4-9-9

س ب أت يكوت لك  منظمة خجة موحد  يمكت اثررررررتخدامها في تنفس  ال اااات السومية وتتضررررررمت م   
 التالية:الحيا  الفعات  ه ل

 .الثياثات -

 .الإ االأات -

 .الجال  -

 .ال واتد -

تحدد أا ثررياثررة في العاد  حدود تسررافي الأفاادا تضررمت ثررياثررات   ءات تموية اتخا  ال اااات في 
 ميع  دااات المنظما يمكت  تداد الثرررررياثرررررات لومنظمة كوها أو قد ستم تجيي ها توى  داا  واحد  ف طا ت وم 

العاد  يوضررررع ثرررياثررررات في  ميع  دااات المنظمة حسو ي وم ه ل العموية أتوى المثرررتويات في الإداا  في 
 م اح توى الإداا .

س ب أت تثررررهم  ميع الثررررياثررررات في تح س  الهدح الاعيثرررري والأهداح المثرررراتد  لومنظمةا ستعست 
 اثتعااض الثياثات ءسفة دواطة لمعافة ما   ا كانت تثاهم ءالفع  في تدتيم

ثررررررررررررررات أ زالأ مت احد الكتسءات الإدااطة المو ود ا وله ا فإت ك  مت سااتى أت تكوت كرافرة الثرررررررررررررريرا
  الم افي والموظف يثتجيع الحسول توى الثياثات المكتوءة ءثهولة لومثاتد  في اتخا  ال اااات.

 (88، ص9114)إبراهيم عبد المقصود وآخرون، 

 :الإجراءات -4-9-3

تح س  الأهداح    أنها أك ا تحدسدا مت هي تءاا  تت  ا رراد لوعم  والإ االأات هي خجط موحد  ل
الثرررررياثررررراتا ت وم الإ االأات تاد  يتحدسد التثررررروثررررر  الزمني لو اااات الموحد  الم اا تنفس ها ءجاط ة معسنة 
والتي تثرررراهم في تح س  الأهداح الاعيثررررية والمثرررراتد ا وتعد الجاط ة المحدد  التي س ب أت ستسرررراح يها 

 المنظمةأا م افي في تعسست أا موظف في 

 الطرق: -4-9-4

هي تءاا  تت خجط لوعم  أيضا    أنها أك ا تفسيغ مت الإ االأات أا أت الجاط ة تتناول ثوثوة 
مت الخجوات التي ستم اتخا هاا    أنها فتم أك ا خجو  يخجو  في تثسسا العم  الإ ماليا حسو س ب أت 

 ظمة.تثاهم الجال في تح س  الأهداح الاعيثية والمثاتد  لومن

  القواعد:-4-9-5

هي مءادئ معدلة فهي ت ررررررررررررررءل الإ االأات    أنها تختوف تنها في أنل ليت لها  جاا زمني محددا 
تحكم ال واتد ثررررررررووس الموظف في المنظمة وطنظا الم رررررررراح توى ه ل ال واتد ء اض التو يل والإا ررررررررادا 

لوياقة مة. تح س  أفضر  المثتويات اس ب أت تثراهم ال واتد في تح س  الأهداح الاعيثرية والمثراتد  لومنظ
ل ميع الأفااد الم رررررررتاكست ونظاا    أت ه ا الييات تام  داا فإنل ثرررررررستجوب  يضررررررراحا أك ا مت قي  الإداا  



 ......................................................................... خرتمة 

 

 

36 

الفادية في المنظمة تندما ت وم ك   داا  في منظمة يوضرررع أهداح أك ا تحدسدا مت الهدح الاعيثررريا فإنل 
 جاا الهدح الاعيثرري  ثرراتد ا س ب كتاءة الأهداح المثرراتد  داخ يجو  توى ه ل الأهداح ءالأهداح الم

 (82، ص9114)إبراهيم المقصود وآخرون، . وط ب أت تثاهم في ان از الهدح الاعيثي
   أبعاد المؤسسة الرياضية: -4-3
 لك  منظمة مهام سنا  يها  ن ازها. المهام : 

 تؤدا لتح س  الأهداح.  : وهو الإجاا ال ا سنظم الأن جة والإ االأات التيالهيكل 

 وهي الأ هز  والمعدات والمعافة الفنية الغزمة لأدالأ الأن جة المختوفة. الأدوات : 

 وهم ال ست ي  ووت وظاعف ومهام المنظمة. الأفراد : 

وه ل الأءعاد الأابعة تعم  في دسناميكية خاسررررة لتكوطت المفهوم الحدسو لومؤثررررثررررراتا واغم ك  ما 
وف أن ررررررررجتهاا وتوى ك  مثررررررررتوياتها في الدول النامية مت م رررررررركغت يم   ال انب تعانيل الاطاضررررررررة ءمخت

الإدااا منها العنسرا الأثراثيا واغم أت العموية الإدااطة في ك  الم ا ت الاطاضية ما زالت موضع ن د 
 ثوالأ ممت يعمووت فسها أو ستعامووت معها فات ك   لس   يعني تدم أهمية و ود م   ه ل المؤثثات. 

 ( 42 ص، 9105، كريم محمد محمود الحكيم)

  إدارة المؤسسات الرياضية والمستوى الاقتصادي: -4-4

ي سا النظام الإدااا داخ  المؤثرثرات الاطاضية ء ك  كيسا في النمو ا قتساداا فالاطاضة كمنتا 
في  حكسرناتة أسرءحت تؤ ا توى الدخ  ال ومي ودخ  العاموست في ه ا الم ال ويظها  لس ء رك  واض

م في  ن وتاا سوضررررررررح أت المنت ات  1291الك سا مت دول العالما ففي الت اطا الثررررررررنوا ا قتسررررررررادا لعام 
المييعات الخاق ءالنظام الاطاضررررري تم   واحد  مت الأثررررروال ا قتسرررررادية الكيا  داخ  الاطاضرررررية وح م 

اها الثنوا ماطكية في ت اطالم تمع وتضاتف  لس خغل التثعسناتا كما ت سا الم وة العومية الاطاضية الأ
 لى أت معدل التداول المالي لوثرول الاطاضري مت خغل المؤثرثرات الاطاضية المختوفة الأندية وا تحادات 

يوسوت  91م  لى 1221الاطاضريةا  اكات الأدوات والأ هز  الاطاضيةا الإتغم الاطاضي" وسوت في تام 
يوسوت دو ا. وفى كندا كات ت اطا ما  121نتا ية  لى م ثررررررروح تزطد ه ل الإ 2000دو ا والتنيؤ ء ت تام 

م  1292يوسوت دو ا تام  4.1تم التعام  ءل مت خغل توس المؤثررررررررثررررررررات في الثررررررررول الاطاضرررررررري حوالى 
. و لس أيضا في المؤثثات التاويحية والخدميةا و اكات 1222يوسوت دو ا حتى تام ؟ 9.1زطادتها  لى 

مؤثرررررررثرررررررات الإتغمية الاطاضرررررررية والأندية وا تحادات الاطاضرررررررية لوهوا  التسرررررررنيع والتثررررررروط  الاطاضررررررري وال
 (42 ص، 9105، كريم محمد محمود الحكيم)والمحتافست. 

   إدارة المؤسسات الرياضية والنظام السياسي: -4-5

تت  ا المؤثرررررثرررررات الاطاضرررررية ءالنظام الثرررررياثررررري وا  تماتي وا قتسرررررادا لودولة المو ود  فيل ه ل 
اضررررررريةا فالم تمعات  ات ا قتسررررررراد الحا والفكا الاأثرررررررمالي تختوف فيل أهداح ووظاعف المؤثرررررررثرررررررة الاط
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المؤثرثة الاطاضية تت  لس الم تمع  و ا قتساد المو ل والفكا الماكزا. وم ال توى  لس فإت المؤثثة 
ن وتاا توى ثرررريس  الم ال تت  وثرررريا ا الاطاضررررية تختوف في فوثررررفتها وبناؤها ووظاعفها في أماطكا وفانثررررا وا 

وءعض الدول ا  رتااكية الأخا ا ففي الم تمعات الاأثرمالية ت خ  المؤثرثرات الاطاضرية منها المؤثرثات 
الابحية مت حسو التموط  ال اتي والإداا  المالية يهدح الابح وتح س  أتوى أهداح ممكنة ءفاتوية كفالأ  مت 

 س  ؤثرررررثرررررات خاضرررررعة لتموط  الدولة وتحالناحية الاطاضررررريةا يسنما ن د الن يض في الدول الماكزطة ففيل م
أهدافها مت خغل الأهداح التي تضرررررعها الدولة دوت الدخول في أتمال الكثرررررب المالي أو التموط  ال اتيا 
وه ا ءالفع  سنعكت توى الأدالأ في كافة أقثام المؤثثة الاطاضية ي  سؤ ا في  ك  ينالأ وت ثيم المؤثثة 

 (51، ص9105)كريم محمد محمود الحكيم، نفثل. 

 الخاصة في القطاع الرياضي: الاقتصاديةطرق دعم المؤسسات  -4-6
تاح "  وت مسنن ام " الاتاية الت ااطة ء نها ت ديم المثررراتد  المالية أو ما  رررايهها  لى أحد النوادا 

 ااطة. الأن جة الاطاضية يواثجة مؤثثة ت ااطة ء اض الحسول توى أهداح ت أو

 ية المواادوتنما مؤثررثررة الاطاضررية في أحد أثررالسب تح س  أهداح المؤثررثررةوهنا تكمت العغقة يست ال
المالية لواطاضرررةا ووف   لس فإت ال هات المنظمة لىحداو الاطاضرررية ح  ت أاباحا خيالية ءثرررريب تزاسد ما 
تدفعل ه ل الموثرررم مت مييعات الاتاية لحدو الاطاضررري في ثررريس  الدتاية المنتو اتها خاسرررة مع  نت ررراا 

  .ات الفضاعية التوفزطونية التي تثاتد في  نت اا  ثم منت ات ال اكاتا ومااكاتها تيا دول العالمال نو 
(p:gray tribouy, 2004, p25) 

 رعاية الأحداث الرياضية: -4-7

 تعريف الحدث الرياضي: -4-7-0
ثررررالأ ن" هو ت مع في فتا  مت الزمت س تمع فسها الاطاضررررسست ثرررروالأ ا ال أو  Frinoحثررررب " فاطنو 

  حتفالية  ماتية لوم ااكة في تاض اطاضي أو   افي. في

 وطتوقع لواتاية الاطاضية مثت ءغ  سدا أك ا مت غساها لىثءاب التالية:

 الإهتمام المتنامي لوثاع  الإتغم في ت جية الأن جة الاطاضية يو ل أفض  ولمد  أجول .1

 الأن جة الاطاضية تزاسد  هتمام الأفااد في الم ااكات الاطاضية أو م اهد  .2

 أسءحت الهسعات المنظمة لون اجات الاطاضية أك ا ماونة نحو قيول م ااكة الاتاية الاطاضية. .3

 أسءحت وکغت الاتاية والإتغت موزمة يتخسيق مسزانيات لودتاية الت ااطةا وبإلحا  .4

 مت العمس  واغيتل ءالإ تااس في اتاية الأن جة الاطاضية وغساها. .1

ية التي ت وم يها المؤثرررثرررات الإقتسرررادية لها دوا أثررراثررري في ن ررر   وتنمو وتجوا والاتاية الاطاضررر
الاطاضررررررة ين رررررراجاتها المختوفةا فءعض الاطاضررررررات وخاسررررررة الإحتاافية منها تتجوب مءال  جاعوة لتنظيمها 
ثررررتماااهاا كما أت أدا  تثرررروي ية متجوا  تتمسز تت الوثرررراع  الأخا  المتخ   للإتغت لكوفتها المنخفضرررر  ةوا 
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نثرييا وتت  ا ه ل الكوفة مد  ن ا  الحدو الاطاضري لووسرول  لى ال مهوا المثتهدحا ل لس فإت الإتغم 
لل دوا هام  دا في تح س   نت راا وباوز الحدو الاطاضري خاسرة الوثاع  الماعية منها التوفزطوت والهدح 

يها لتكاا  ي المثررتهوكستالاعيثرري له ل المؤثررثررات هو ياوز منت اتها في الحدو الاطاضرري حتى ي و  وت
ظهوا ه ل المنت ات وءالتالي اثرروإ  ثررم المنتوج لد  المثررتهوس والتعود تويلا  ت ن ا  الحدو الاطاضرري 
ستوقف توى مرد  حسوطترل وت رررررررررررررروي رل وتويسترل لحرا يرات ال مراهساا فرالمءرااا  الم اتة لو ماهسا توى الهوالأ 

 مءا ا  تختوف تماما توس المث وة لهم.
 : يق الأحداث الرياضيةتسو  -4-7-9

 ت الأحداو الاطاضرررية تينى وتنظم وتثرررسا مت جاح الإتحاديات الاطاضرررية لكت   تثررررتجيع وحدها 
هر ل الأحرداو نظاا لكوفتهرا المراديرة الكيسا  التي س رب توفاهرا التنظيم ه ا الأحدو لأت مسزانيات ه ل  تنظيم

توافا ءعض التعاوت مع المؤثررررررررررررثررررررررررررات  الأخسا    تثررررررررررررمح يتنظيم حدو اطاضرررررررررررري هام وكيساا ل ا و ب
الإقتسادية لاتاية ه ل الأحداوا ومت  م تثوط  منتو اتهاا وي م  ه ا التعاوت  ما اتاية تامة أو  ااكةا 
أو  رررررراالأ الحدو الاطاضرررررري کوياا ه ل الأخسا  ستحم  تواقيها المالية  ما ءالابح أو ءالخثرررررراا  لمالس الحدو 

لاطاضية مت أ   تاض وبيع منتو ات المؤثثات الإقتسادية وخاسة الاطاضري لإتمام تثوط  الأحداو ا
في الأحداو الاطاضررية المهمة والتي تتمتع ء ررعيية كيسا ا وباوز في ه ل الأحداو الاطاضررية  تيست ن وم 
لتثررررهس  تموية الإتسررررال يست المنتو ات وال مهوا الاطاضرررري المثررررتهوسا كما أت تغقة تثرررروط  الأحداو 

 : ك ساا يوثاع  أخا  والتي تس   لى ال مهوا ءسد  كيسا وواثع م   الاطاضية تاتءط

في السرررحفا الاادسوا لوحات الإ رررهاا ا لكت تء ى تغقتل الكيسا  مع التوفزطوت ال ا يحتا ل قجا  
الحدو الاطاضرريا لأنل ستمتع يت  سا كيسا توى  هنية ومسول ال مهوا )المثررتهوكست( فهو   يثررت جب ف ط 

طاضي ي  يمت  لس الت  سا ك  ال ماهسا المختوفةا كما أت الاطاضة تثتفسد مت   هاا الحدو ال مهوا الا 
الاطاضررررررررررري ءالتوفزطوت م اناا و وب أكيا تدد مت الم ررررررررررراهدستا وك لس ممولست اخاطت مت مؤثرررررررررررثرررررررررررات 
 اقتسررررررادية أخا ا وه ا ما يثرررررراتد في زطاد  تموط  الأندية الاطاضررررررية ماليا لح ول الإ ررررررهاا تيا وثرررررراع 

 الإتغم وخاسة التوفزطوت.

 (39، ص9116)حسن أحمد الشافعي،  التمويل الرياضي:-4-7-3

  ت الاطاضررة وخاسرررة تند الأندية الاطاضرررية تحتاج داعما  لى ممولست حتى يمكت تثرررسسا ه ل الأندية
 :ء ك  أفض ا وتح س  نتاعا كيسا ا فنحت نا  أت مسادا تموط  الأندية الاطاضية قوسوة وضعسوة منها

  ساادات ال هات الإدااطة كوزاا  ال يسءة والاطاضة. -

 دخ  المءااطات سييع الت اكا -

 التياتات والإتانات. -

 الإثت ماا الت ااا لمن    النادا الاطاضي -

 تاعدات قيمة  نت ال الغتيست. -



 ......................................................................... خرتمة 

 

 

39 

 الدخ  مت الحسول توى الءجو ت. -

  أثرراثررية ها س ب الإتتماد وءسرروا ولينالأ نظام  حتااح ح ي ي لىندية الاطاضررية في تثررسساها وتنظيم
توافا مسادا تموط  مت مؤثثات  قتسادية  ات ال جا  الخاق أو الاأثماليا فمت هنا يمكت أت تتحول 
 لى سررررناتة أندية اطاضررررية محتافةا كما أت ه ل المؤثررررثررررات تثررررتفسد مت دفعها له ل الأموال ءحسو تح   

 ها الت ااطة ن كا منها:تد  أهداح  ثتااتس ية مت خغلها ستم تعظيم أاباح

 ثوط  منتو اتها في ال جا  الاطاضي. -

 الت هسا منتو اتها وخاسة   ا كانت المءااطات م اتة ءالتوفزطوت. -

لكت ما هو مغحر في ال زاعا أت مسرررادا التموط  الاطاضررري مت جاح المؤثرررثرررات الخاسرررة غسا 
اتا لاطاضة في تنمية وتعظيم أابا  ه ل ال اكمتنامي تماما و لس لعدم مااتا  الأهمية الءال ة التي توعيها ا

وك ا تح س  مكانة ماموقة له ل الأخسا  داخ  الأثرررررروال الوجنية والدولية في ات واحدا وأيضررررررا يوو  أهداح 
  ثتااتس ية أخا .

 : المساهمة في إنشاء أو تحسين المنشئات الرياضية -4-7-4

  اطاضررري ثرروالأ كات لوممااثرررة أو التافيل ولها تعتيا المن رر   الاطاضررية ال اتد  الأثررراثررية لأا ن ررا
كيسا  ودوا فعال مت حسو زطاد  المادود والإساادات المالية لونادا و لس ءاثررررررررررت غل لومااف  ولواح   أهمية

ااطا أو ت د  رررااكة مع مؤثرررثرررات اقتسرررادية  المن ررر   الاطاضرررية م   كاالأ محغت المن ررر   أو اثرررت غلها ت
ل   يثرتجيع تحثرست أو تحدسو أو  ن الأ مااف  المن    ال وة مواادها المالية خاسرة والنادا الاطاضري وحد

والتي تتجوب أموال ضررخمة لإن ازها واثررت غلها له ا و ب توسها الءحو توى مسررادا مالية أو تما  وية 
مت مؤثررثررات اقتسررادية  ات ال جا  الخاق لوتحثررست أو التحدسو أو الإن ررالأ وتوى ثرريس  الم ال ما قام 

محمد الفاسد الموياادسا المساا ساحب محغت )مااودز( ال هسا  في لندت ل ااعل ال اليية أثهم تادا  ءل
نفال أك ا مت  موسوت  نيل  ثررررررررتالسني لتحدسو من ررررررررنتل واثررررررررت غل مااف ها كالمحغت كما  10)فولهام ( وا 

ساادات دخول الم يسءح لل الح  في نثءة مت الفواعد  ءااطات.ح ول الن   التوفزطوني وا 

 الأندية الرياضية: -4-8

 الأندية الاطاضرررية في العمود الف اا ال ا ي وم توية التكوطت الاطاضررري الأهوي في أا دولة مت دول
العالم وأا تنظيم اطاضري   يمكت أت تحني  ماال      ا نظمت الأندية الاطاضة ءسوا  ثويمة تمكنها مت 

 أكم  و ل.أت تؤدا اثالتها الاطاضية والتابوية توى 

 فالنادا الاطاضي قد حدد ءال انوت الخاق ءال ءاب والاطاضة مفهومل ء نل " هسعة تكوها  ماتة

مت الأفااد تهدح  لى تكوطت  ررررخسررررية ال ررررءاب ءسرررروا  متكاموة مت النواحي الإ تماتية والسررررحية 
يست الأتضررالأ  ل وميةوالنفثررية والفكاطة والاوحية تت جاط  ن ررا التابية الاطاضررية والإ تماتية وبو او  ا
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تاحة الظاوح المناثءة لتنمية مواهيهما وك لس تهسعة الوثاع  وتثسسا الثي  ل    أوقات الفاا  الأتضالأ  وا 
 (20، ص9119)إبراهيم عبد المقصود،  و لس لوتخجيط ال ا تضعل الإداا  الماكزطة".

 كيا س ب ي هاا وهدح أف د أسءح لونادا في تسانا الحدسو ال ا نعيش فيل اثالة أتم  تويل تح
ي ف أت يسررر   ليلا فهو ءم اءة مداثررررة لها ياام ها ونظمها ت ررررتاس   رررتااس فعوي مع مختوف أ هز  الدولة

تعويم النشلأ واتاية ال ءاب فالأندية الاطاضية الح ي ة هي الوثسوة العموية لتجي  الفوثفة الاطاضية الحدس ة 
ونظاطات تابوية نفثررررريةا وه ا   ستح        ا اثرررررمت  المينية توى مءادئ   تماتية ثرررررويمة وف  أسرررررول

ثرررررياثرررررتل وخججت ياام ل وءاتءا  الجال العومية والمناها الثرررررويمة يثرررررتجيع النادا أت س ع  مت  رررررءايل 
  خسيات متزعة متكاموة

و متفاتوة مع الم تمع ال ا نعيش فيل تت جاط  الن رررررررررررا  الاطاضررررررررررري الحا والمنظم ال ا تحكمل 
ثررررراتد أتضررررراعل توى  يااز الكفالأ ا لأنل مت ح  العضرررررو تول قادتل توفسا ك  الوثررررراع   ررررراو  وقواتد ت

 (022)عصام الدين محمد بدوي، كمال اميري، . الضاواطة لممااثة الأن جة المختوفة

 أندية اللعبة الواحدة: -4-8-0

 ماطکاأم في أوابا و  ت النرديرة التي تم ءر لعراب محردد  ءرالر ات أو أنرديرة الوعءرة الواحرد  كر نرديرة كا  ال د
 أندية كا  الثوة والييثيول والمغكمة في أماطكا ال ماليةا فه ل الأندية ءعسد  ك  الءعد تت

المفهوم الاطاضري الثرويما يجو  توسها لفر الأندية ولكت في ح ي ة الأما في مؤثرثات ت ااطة تدفع 
اح ثاثي هو تعويض ه ل المءال  ءسأموا  ومءال  جاعوة م اي  حسولها توى  تيست ءاازطتا وهدفها الأ

النظا تت أا  تتءاا اخاا فهي   ت ي  أت يماات أت يماات أفاادها لعءة أخا ا و  يعنسها    مسوحتها 
الخاسرررررررررة مت اهوة المعنى الح ي يا فهي تثرررررررررتعم  الوعاب ال ررررررررراععة والمحيءة والمموولأ  ءالإ اا  والحمات 

دية م   المؤثررررثررررات التي سدساها ويمتوكها ثررررماثرررررا  الغتيست لكثررررب و مع المالا وي رررراح توى ه ل الأن
 وت اا الاطاضة.

" مت المؤكررد أت نظررام الوعءررة الواحررد    ستف   جغقررا مع الهرردح المن ررررررررررررررود الرر ا تامي  ليررل التابيررة 
معناها الثويم حسو تتخ  ه ل الأندية مت الاطاضة غاية في حد  اتهاا وليثت وثسوة تابوية فهي  الاطاضية

 لس   تخدم الهدح وال اض الح ي ي المتم   في غات مفاهيم الاطاضررررة السررررحيحة في نفوت ال رررررعبا ي
وأا  هد سي ل مت أ وها لت يكوت لل  دو ا ونحت أ د ما تخ ال تن   ت اا  الاطاضة وءالتالي العود   لى 

 ف )تسا الاومات(". ثالإحتااح الأول المؤ 

 مها ثررررررررروت الإحتااحا تثررررررررريجا توى ت ول مدساطهافالاطاضرررررررررة ثرررررررررغ   و حدست   ا نخا في تظ
 وممااثسها فكا  الت اا  وب لس تيتعد تماما تت أهدافها لتسءح معول هدم الكيات الأمة.

 أنواع المؤسسات الرياضية -4-8-9
المؤثررررثررررات الاطاضررررية هي مؤثررررثررررات سن رررر ها الم تمع خدمة ال جا  الاطاضرررري مت كافة ال وانبا 

 مي ستف  مع ح م:هيك  تنظي ءحسو يكوت لها
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اطاضررية فالمؤثررثررة ال ه ل المؤثررثررة وأهدافها ءما يعود ءالنفع لخدمة  لس الم تمع متما رريا مع أهدافل
في تكوطت ا تماتي ساتءط ءالم ال الاطاضي كمهنة وسناتة تنحدد أهدافها ءجييعة الأن جة التي تمااثها 

 الم تمع الأخا . توس المؤثثة والعغقات المتفاتوة يست توس الأن جة ومؤثثات

 اللجنة الأولمبية: -4-2

 تعريف اللجنة الأولمبية: -4-2-0

هي هسعة اطاضية تتكوت مت اتحاديات الوعءات الاطاضية ال اعمة والتي تتكوت مثت ءغ توى أت تكوت 
الوعءرات التي تردساهرا ه ل ا تحادات مدا ة في الياناما ا ولميي و لس ء ية تنظيم الن ررررررررررررررا  الاطاضرررررررررررررري 

ولميي وتنثرررس  ه ا الن رررا  الاطاضررري يست مختوف ا تحادات في حدود الثرررياثرررات العامة التي تضرررعها الأ
ال هة الإدااطة الماكزطة وهي وحدها التي تم   ال مهواطة في الدواات الأولميية والعالمية والإقويميةا ثررروالأ 

لميية المعتاح يها جء ا أقيمت داخ  ال مهواطة أو خاا ها وطاخق لها تحم  واثرررررررررررتعمال ال رررررررررررااات الأو 
 لو واتد المنسوق توسها في ال انوت ا ولميي الدولي

و  س وز لأا هسعة أت تثرررمي ءاثرررم الو نة ا ولميية الدولية ويحظا اثرررتعمال اثرررمها أو  رررااما في 
تثرررررمية مح  أو تم  ءضررررراتة أو سرررررنع  ررررراااقا أو تغماتها أو ا ن از فسها ء سا   ت منها وف  ال انوت 

ميي الدولي ويحدد النظام الأثرررررررررررراثررررررررررررري وا ءات الهسعات الأتضرررررررررررررالأ وكيفية ت ررررررررررررركس  م وت الإداا  الأول
ءا نتخاءات وتدد أتضاعل وجاط ة انتخاءل وانتهالأ تضوطتل وا  االأات دتو  الم وت ءمااتا  ال واتد الم اا  

 مت الو نة الأولميية.

 اختصاصات اللجنة الاولمبية: -4-2-9

 نة الأولميية فيما سوي: ختساسات الو تتم   ا

 .اتاية الحاكة ا ولميية في ال مهواطة والمحافظة توى ال واتد والمءادئ ا ولميية وحماية الهواية 

  تنظم الردواات والو رالأات الأولمييرة والعرالميرة وال رااطرة والإقويميرة   ا مرا ت اا  قرامتها و لس جء ا لو واتد
 والنظم ا ولميية الدولية.

    تررداد الفال التي ت اا الو نررة ا ررررررررررررررتااكهررا في الرردواات الأولمييررة والعررالميررة وال ررااطررة الإ ررررررررررررررااح توى
والإقويميرة واختيراا مم وي ال مهواطرة في هر ل الردواات جء را لو واتد وال أنظمة المءا ررررررررررررررا  الم اا  في 

في  اداتالو نرررة الأولمييرررة الررردوليرررة ول رررات الررردواات العرررالميرررة وال رررااطرررة والإقويميرررة واقتاا  منسررر  ا تحررر
ا  ررررررتااس في المؤتماات وا  تماتات الدولية أو العالمية أو الإقويمية أو ال ااطة واتتمادها مت الو نة 

 الإدااطة الماكزطة.

 .ا  تااس مع ا تحاديات الاطاضية ا ولميية في وضع ياام ها الخاسة ءالن ا  الأولميي والإقويمي 

 ميية وف ا لو او  والأوضا  التي تحددها.الإ ت ءاثتعمال أثم الو نة وال اا  ا ول 
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 اتحاديات الألعاب الرياضية: -4-01

 تعريفها: -4-01-0

هي هسعة تتكوت مت الأندية الاطاضررررررية ومااكز ال ررررررءاب التي تواف  توى انضررررررمامها ال هة الإدااطة 
سنها والعم  ي والمختسرررة والهسعات الاطاضرررية التي لها ن رررا  في لعءة ما ي سرررد تنظيم وتنثرررس  ه ا الن رررا 

 (020، ص9114)حسن أحمد الشافعي،  توى ن ا الوعءة وافع مثتواها الفني.

وا تحاد وحدل هو المثرررؤول فتيا تت  رررؤوت ه ل الوعءة في كافة أنحالأ ال مهواطة وافع مثرررتواها في 
 حدود ال واتد التي ي ااها ا تحاد الدولي له ل الوعءة.

 ةاختصاصات الاتحادية الرياضي -4-01-9

وضرع الثرياثرة العامة التي تح   ن ا الوعءة في ال مهواطة وافع مثتواها الفني يست الأندية والهسعات  -
 ۔الاطاضية الأتضالأ يها

 داا   ؤوت الوعءة مت  ميع النواحي الفنية والمالية والتنظيمية ووضع اليااما التي ت تاس فسها الأندية  -
 فس  ه ا الياناما.والهسعات الاطاضية الأتضالأ والإ ااح توى تن

وضرع الأثرت والمءادئ لتنظيم  ررؤوت التداطب في ال مهواطة وك لس ال راو  والمواسررفات التي س ب  -
توافاها في المدابست ال ست ستولوت تنفس  يااما التداطب ثررررررررررروالأ ءالنثرررررررررررءة لوفال الأهوية أو فال الأندية 

ت يعتمدها الوزطا المختق توى أ والهسعات الاطاضرررررررية في حدود الغعحة الخاسرررررررة له ل ال معية التي
يكوت المدابوت أتضررررررررررررالأ في ال معية الم كوا  ءاتتءااها المثررررررررررررؤولة فنيا تت  ررررررررررررؤوت التداطب وافع 

 مثتواهاا المحافظة توى ال واتد العامة لو مهواطة ووضع ال واتد والمءادئ الخاسة يه ا التنظيم.

الأولمييرررة والررردوليرررة وال رررااطرررة والإقويميرررة وفي  ترررداد الفال الأهويرررة التي تم ررر  ال مهواطرررة في الررردواات  -
 الءجو ت العالمية والدولية والإ ااح توى تداطيها.

تنظيم الءحوو والدااثرررررات المختوفة وت د المؤتماات يءحو الأموا المتعو ة ءالوعءة وم رررررکغتها وا تداد  -
 مااكز التداطب.

ي الأ نيية في المءااطات التي ت ام فالإ ت لوهسعات والأندية الأتضررررررررررررررالأ ا  ررررررررررررررتااس ءفاقها مع الفال  -
ال مهواطة أو خاا ها والإ ررررررررررررررااح توى تنظيم ه ل المءااطات   ا ما أقيمت في ال مهواطة ءعد اتتماد 

 الو هة الإدااطة المختسة.

تنثررس  ال هود يست مختوف الأندية والهسعات والأتضررالأ في ا تحادا ءسررفة خاسررة واليااما الخاسررة  -
 يية ثوالأ داخ  ال مهواطة أو خاا ها.م اءغت الفال الأ ن

  يدالأ النسح والم وا  لىندية والهسعات والأتضالأ والعم  توى تثوية ما قد سن   يسنهما مت خغح. -

تم س  ال مهواطة في المؤتماات وا  تماتات الدولية والاطاضرريةا وتنظيم ه ل المؤ رراات   ا ما أقيمت  -
 ميية واتتماد ال هة الإدااطة المختسةفي ال مهواطةا ءعد مواف ة الو نة ا ول
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تنظيم المثرررررررررررررراء رات والمءرااطرات يست الهسعات والأندية والأتضررررررررررررررالأ ومنح أل اب ال داا  وال واعز له ل  -
 المثاء ات.

اتتماد تثر س  الغتيست في الأندية والهسعات الاطاضية في ا تحادات وتم سوهم في مثاي اها و لس في  -
  وواعح والنظم الخاسة ءاتحاديات الاطاضة.حدود الأتداد الم اا  في ال

يضرررررررع م وت  داا  اتحاد الألعاب الاطاضرررررررية ال واتد والأثرررررررت المنظمة لغثرررررررت نالأ تت الغتيست أو 
انت رالهم  لى أنرديرة اطراضرررررررررررررريرة م اهرا خرااج ال مهواطرة توى أت يكوت المعيراا الأول في المواف رة توى 

الفاط  ال ومي وناديلا ومد  ت  سا  لس توى الفاط   ا ثررررررررت نالأ أو ا نت ال توى مد  تجالأ الغتب
 (023، ص9114)أحمد حسن الشافعي،  ال ومي وناديل.

 الأندية والهيئات الرياضية -4-01-3

 تعريفها: -أ

تعتيا هسعة اطاضية في تجيس  أحكام ه ا ال انوت ك  م موتة يوحدات تخضع للإداا  واحد  وتنظم 
ك ا مت و ية في الوعءة التي سدساها ا تحاد ويكوت لها ال رخسية ا تتءااطة ن راجا يست ه ل الوحدات في أ

ميع ق وتثرررراا توى ه ل الهسعات  توف ا لثررررنة  ن رررراعها ويسرررردا لتحدسد ه ل الهسعات قااا مت الوزطا مخ
 زات الوااد  ء حكام ه ا ال انوت.الح ول وا متيا

 :اختصاصات النادي الرياضي  -ب

ة تكوها  ماتة مت الأفااد هدح تكوطت  رررخسرررية ال رررءاب ءسررروا  متكاموة مت النادا الاطاضررري هسع
النواحي ا  تماتية والسرررررحية والنفثرررررية والفكاطة والاوحية تت جاط  ن رررررا التابية الاطاضرررررية وا  تماتية 
تاحة الظاوح المناثررءة لتنمية قدااهم وك لس هسعة الوثرراع   وبو او  ال ومية يست الأتضررالأ مت ال ررءابا وا 

تثرهس  الثري  ال رر   أوقات فاا  الأتضرالأ و لس كول جء ا لوتخجيط ال ا تضررعل ال هة الإدااطة الماكزطة و 
س ب توى الأندية والهسعات الاطاضررية  تءا  الثررياثررة العامة واليااما والتو سهات التي يضررعها اتحاد الوعءة 

 ة التي ي تاس فسها النادا أو الهسعة.ءالمختسة و لس ءالنثءة لوع

أت يكوت لك  تضررررو سرررروا  فوتوغاافية محفوظة في  داا  الناداا كما س ب أت يكوت في ك   س ب
 ث   خاق ي سد فيل أثمالأ الزاعاطت نادا

أت سااتى تند انتخاب م الت  داا  الأندية التي ي رتاس في تضوطتها محوسوت أو أ انبا أت تكوت 
الأق  ينثرءة تدد أتضالأ النادا المحوي  لى نثرءة تدد الأتضرالأ المحوسست في م وت الإداا  معادلة توى 

م مو  الأتضررالأ وي ررتا  أت يكوت أغويية أتضررالأ الم وت مت المحوسستا وط وز الت اوز تت ه ا ال ررا  
ء ااا مت ال هة الإدااطة المختسررررةا وفي  ميع الحا ت يكوت لومحوسست ال ست مضرررررى توى ا رررررتااكهم مد  

يحدد ء ااا مت ال هة الإدااطة المختسررررررررة مواتسد فتح  الإداا الم وت  ثررررررررنة الح  في التا ررررررررح وا نتحاب
 . ء وانست أخا   وا غغل الأندية الاطاضية وفي حدود المواتسد الم اا 
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س ب أت يكوت لونادا ي انب الدفاتا والثررررررر غت الغزمة لتنظيم أتمالل المالية والإدااطة وثررررررر غت 
 اتي وتوى الأخق الث غت التالية:ودفاتا أخا  لييات وتنظيم ن اجل الاطاضي وا  تم

  ثررررر   ل سد الغتيست وطتضرررررمت أثرررررمالأ الغتيست وتم  ك  منهم وثرررررنل وحالتل السرررررحية وا  تماتية
 ومغحظات

 . المثؤولست توى ن اجل الاطاضي وا  تماتي وتجوطا ه ا الن ا 

 ت م ووا وأثررررمالأ م ثرررر   ل سد الن ررررا  وطتضررررمت ييات المءااطات والمثرررراء ات الاثررررمية والودية ونتاع ها
 النادا في ك  منها ومغحظات المثؤولست تنها.

  ثررررر   التداطب وطتضرررررمت أثرررررمالأ المدابست ومواتسد التداطب لوفال المختوفة أو الأفااد ومد  مواظيتهم
 (026، ص9114)حسن أحمد الشافعي،  .ومغحظات المداالأ توسهم

  مراكز الشباب: -م
ا ه ا ال انوت ك  هسعة م هز  ءالمياسي والإمكانيات التي ت يمهيعتيا ماكز ال ءاب في تجيس  أحكام 

الدولة أو الم الت المحوية والأفااد منفادست أو متعاونست في المدت وال ا  ء سرررد تنمية ال رررءاب في مااح  
العما المختوفة واثرت ماا أوقات فااغهم في ممااثرة الأن جة الاوحية وا  تماتية وال وميةا وما ستس  ها 

 ت   ااح قياد  مختسة.تح

تتحد مااكز ال رررررءاب مسرررررواا مختوفة حثرررررب اليسعة التي تن رررررا ءما ونو  الخدمة التي تؤدسها وجييعة 
داااتل ءغعحة خاسررررررررة تعمد مت الوزطا  المثررررررررتفسدست منها وطخضررررررررع ك  نو  مت ه ل المااكز في تنظيمل وا 

 المختق وتتضمت تحدسد اختساسات وجاط ة اثت جاب تضوية.

   اختسرراسررات مااكز ال ررءاب في  تداد ال ررءاب  تدادا ثررويما مت النواحي الحمية وال ومية كما تتم
 والاطاضية وا  تماتية والاوحية وتداطيهم توى تحم  المثؤولية في الم تمع ال ا تعيش فيل.
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 خلاصة:

عتمد تفي ختام ه ا الفسرر   لى أت المؤثررثررة الاطاضررية تختوف تت ءاقي المؤثررثررات الأخا  لأنها  
توى العنسرررررررررررا الء ررررررررررراا ءالدا ة الأولىا وطختوف هيكوها التنظيمي مت حسو المضرررررررررررموت والتاكسز توى 
الأهداح ا  تماتية التي تمت ءالعنسررررا الء رررراا وجموحاتلا لونهوض ءالاطاضررررة  لى أتوى المثررررتوياتا 

وها ت وثررررررررررررررسا تمولتوفسا الجراقة الء رررررررررررررراطة المؤهوةا وتختوف ك لس مت حسو الأحكام التي تنظم المنظما
ولووسرول  لى ال اية  يد أت تكوت المؤثررثرة مثررتعد  ل لس ثرروالأ يتوفسا الإمكانيات وو ود التنظيم المغعم 

 .والمناإ الم  ع
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 قائمة المراجع:
 الكتب: أولا/

داا الوفالأ لوجءاتة ا 9(ا الموثوتة العومية للإداا  العوميةا  9002 يااهيم تيد الم سود واخاوت: ) -0
 لون اا مسا.

ا داا الوفالأ لوجءاتة الن رررررراا 9(ا التخجيط في الم ال الاطاضرررررريا  9009 يااهيم تيد الم سرررررود: ) -9
 الإثكنداطة.

(ا واقة التثرررروط  وت رررر س  الأندية توى أثررررات  رررراكة المثرررراهمة العامةا 9001أمال محمد  يااهيم: ) -2
 الثودات.

(  داا  التثرررررررروب ا داا الظهاات لون رررررررراا تماتا 9111دلي: )ء ررررررررسا تءات العغلا فحجات يدا العي -4
 الأادت.

ا داا الوفالأ لدنيا الجءاتةا 9(ا ال ود  ال رررراموة في التابية اليدنيةا  9002حثررررت أحمد ال ررررافعي: ) -5
 الإثكنداطة.

ا داا الوفالأا 9(ا ا ثررت ماا والتثرروط  في التابية اليدنية الاطاضرريةا  9006حثررت أحمد ال ررافعي: ) -6
 نداطةا مسا.اثك

 (ا مءادئ التثوط ا داا واع  لون ا والتوزطعا الأادتا  9096الدكتوا  ياد خنفا: ) -7
الدكتوا يت توي هاديا/الدكتوا يوحثررررررررت اليويشا ال اموت ال دسدا ال رررررررراكة الوجنية لون ررررررررا والتوزطعا  -0

 الجءعة الأولىا ال زاعاا
 كتب والمجيوتات.(ا الاقاءة والتخجيط في م او  مدساطة ال9889زاكي محمد ) -2

( العغقات العامة في من نت ال جا  الخاقا الجءعة الأولىا داا السفالأ 9118زطاد امضات: ) -00
 لون ا والتوزطعا الأادت.

( المنافثررررررة في ثررررررول الهاتف الن الا داا الحدسو لوكتابا ياج الكيفاتا 9008ثررررررويم ثررررررعداوا: ) -00
 ال زاعا.

ا داا الوفالأ لودنيا 9ثرررررروط  في تابية اليدنيةا  (ا ا ثررررررت ماا والت9006ال ررررررافعي حثررررررت أحمد: ) -09
 الجءاتة الإثكنداطةا مسا.

ا مكتءة تست 9( ا داا  الفعالة لخدمات الينوس ال رررررررررررررراموةا  9118جوعت اثررررررررررررررعد تيد الحمسد: ) -02
 ال متا ال اها .

ا داا 9(ا التجوا العومي لمفهوم الاطاضرررررررررةا  9119تسرررررررررام الدست محمد يدواا كمال امساا: ) -04
 .جءاتةا ال اها ا مساال ءاب لو

 (ا  داا  المؤثثات الاطاضيةا داا الوفالأ لدنيا الجءاتة.9092كاطم محمد محمود الحكيم: ) -05
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( التثررررروط  وا تسرررررا ت 9002كمال الدست تيد الاحمات داويش و د. محمد سرررررءحي حثرررررنست: ) -06
 ا داا الفكا العابيا مسا.3الحدس ة ودسناميكية الأدالأ الء ااا  

 (ا داا ال امعيةا الإثكنداطةا مسا.9116 داا  التثوب  ) محمد فاطد سحتا -07
(ا معوقات ا ثرررررررت ماا في الم ال الاطاضررررررري ل مهواطة مسرررررررا 9111محمود الحثرررررررت لع سوي: ) -00

 العابيةا مسا.
ا داا الحامد لون رررا 3(  رررفس  ايااهيم حداد التثررروط  مفاهيم معاسرررا ا  9003موثرررى ثررروطدات: ) -02

 ا ال اها ا مسا.والتوزطع
التثررررررروط  أثررررررراثررررررريات ومفاهيما مجءعة السرررررررفحات الزاقالأ العالميةا ياج  (2009)حداد:وثرررررررمية  -90

 .الكيفاتا ال زاعا
 الرسائل الجامعية: ثانيا/

(ا أ ا التخجيط ا ثتااتس ي في التنمية  ثت ماا اؤوت الأموال ال جا  9002هند مح وب تيدل: ) -0
م والتكنولو ياا كوية الدااثرررررات الخاق ا مااتي ءالثررررروداتا اثرررررالة ما ثرررررتساا  امعة الثرررررودات لوعوو 

 الت ااطةا الثودات.
 :المراجع بالأجنبية ثالثا/

1- conomiqueé probléme: (2008) lucrative éactivit une devient sport ;le siécle 

19 le dés . 

2- Michel Desbordes: (Mars.2004) les spécificités du marketing du sport en 

France vue SOLIS l'angle d'une revue de la littérature, anglo- saxonne 

colloque «ésociét et consommateur» 

3-  p:gray tribouy:(2004),marekting du sport,economica03eme edition 

francaise, p25 

4- Wladimir ANDREFF; (2012) Mondialisation économique du sport 

;Groupe de Boeck ;Bruxelles ;1RE édition . 

 :المواقع الالكترونية رابعا/

1. www.myaccountingcourse.com  

 

  

 

 

 

 
 


