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النصائح القيمة التي قدمها لنا   وعلىنشكره على كل المجهودات المبذولة 

 لإتمام هذا البحث. 

كما نتقدم بالشكر لكل من قدم لنا يد العون في إنجاز هذا البحث سواء من 

 قريب أو من بعيد 

كما لا ننسى أن نشكر جميع أساتذة أطوار مشوارنا الدراسي من الابتدائي  

 إلى الجامعي.

  



 فهرس المحتويات

 المقدمة

 الاطار المفاهيمي للاستثمار الأجنبي المباشرول: لأالفصل ا ❖

 جنبي المباشرلأا الاستثمار ول: عموميات حول لأالمبحث ا ➢

 مفاهيم حول الاستثمار الاجنبي المباشر ول: الأالمطلب  ✓

 المباشر الأجنبي ستثمارللاالنظريات المفسرة المطلب الثاني:  ✓

 الحوافز المالية والتمويلية للاستثمار الأجنبي المطلب الثالث:   ✓

 للدول النامية الإقتصاديةالمبحث الثاني:الطبيعة  ➢

 للدول النامية الإقتصادية: الخصائص  الأولالمطلب  ✓

 المباشر الأجنبي  الإستثمارالمطلب الثاني: أهمية و أهداف توجه الدول النامية لجلب  ✓

 المباشر الأجنبي الاستثمار  انعكاساتالمطلب الثالث:   ✓

 الجزائر فيستثماري لإالمنظمة للمناخ ا الأطرو  الإجراءاتالفصل الثاني:  ❖

 المباشر في الجزائر الأجنبي  للإستثمارالمنظمة  الأطرو  الإجراءات: الأولالمبحث  ➢

  المباشر في الجزائر الأجنبي  الإستثمار: مناخ الأول المطلب  ✓

 الوطني للإقتصادالتنظيمي  الإطارالمطلب الثاني: تطور  ✓

 الإستثمارجراءات الخاصة بمشروعات الإالمطلب الثالث: الخطوات و  ✓

 ( 2015/2022دراسة قياسية لمحددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في الفترة ) المبحث الثاني:  ➢

 مبادئ منهجية حول الدراسة القياسية :  المطلب الأول ✓

 النماذج الانحدارية الخطية :  المطلب الثاني  ✓

 (EVIEWS  البرنامج) باستعمال  تقييم معلمات النموذج الخطي:   المطلب الثالث ✓

 

 

 

 

 



 :المقدمة العامة

  :المدخل - 

د تسعى الكثير من البلدان النامية إلى بناء قاعدددإ إقتصددادية الأبعافي إطار عولمة إقتصادية واسعة      

و لتحقيق ذلك كان عليها أن تعمل على جلب أكبر قدر ممكددن   تكسبها مكانة تنافسية في السوق العالمية،

 الماليددة،  الأزمددا المباشددر مرونتددل  الددل    الأجنبي  الإستثمار، ولقد أثبت  الأجنبية    الأموال  من رؤوس  

   .الأجنبيلرأس المال    الأ رىلذلك فإن العديد من الدول النامية تفضلل على التدفقا  

المباشددر علددى   الأجنبددي  الإسددتثمارالتنمية قد نظر بإستمرار إلى تأثير    لإقتصادإن المأثور التقليدي     

عددن  السدداةدإالحديثة  لاسيكيةالك الإفتراضا  الدول النامية نظرإ حسنة،وهو منظور ناشئ مباشرإ عن 

يقومددون ببلددب مددوارد جديدددإ نددادرإ و التددي تتمثددل فددي  الأجانددب عمددل السددوق،إذ أن المسددتثمرين 

    .ومهارإ التسويق،وبذلك تحسين الكفاءإ و زيادإ فرص العمل الإدارإالتكنولوجيا وحتى  

سددتثمارا  لإلول الناميددة يولددون أهميددة بال ددة  فددي الددد  الإقتصددادية  لذلك نبد أن صددانعي السياسددا    

بهذه الدول و هنا بعددد ان أد    الإجتماعيةو    الإقتصاديةالمباشرإ عند صياغتهم لخطط التنمية    الأجنبية  

  .دورا متميزا في كل من الدول المتقدمة و حديثة التصنيع على حد سواء  الإستثمارا هذه 

المختلفة سددواء التقنيددة  الإنتاجهم بشكل كبير في تحسين وساةل المباشر يسا  الأجنبي    الإستثمار  إن     

للدول المضيفة، كما أن الحصددول علددى التقنيددة مددن   الأساسيةضافة الى تطوير البنية  لإيبارية، باالإأو  

المؤسسا  المحليددة للبلددد المضدديو مددن تواجددد   المباشرإ يؤدي إلى إستفادإالأجنبية    الإستثمارا ل  لا  

و نوعيددة التدددريب العملددي للعمالددة الإنتاجيددة  البديدددإ فددي العمليددة    الأفكار   لالهذه التقنية، و ذلك من  

  .المحلية من قبل الشركا  متعددإ البنسيا  التي تستثمر في البلد المضيو

بالدول النامية يؤدي الى  لق المنافسة بين المباشر    الأجنبي    الإستثمارو من جهة أ رى فإن وجود    

المؤسسا  المحلية و نظراةها من الشركا  متعددإ البنسيا  المستثمرإ في البلددد المضدديو، و بالتددالي 

يكون على المؤسسا  المحلية ان ت ير و تطور من منشأتها إن أراد  الحفاظ على بقاةها و إسددتمرارها 

لتحسين و إضددفاء الفعاليددة علددى منتبددا  المؤسسددا  الوطنيددة للبلددد الذي يؤدي إلى ا  الأمرفي النّشاط،  

  .المضيو

حادإّ ترجددع إلددى ظددروف دا ليددة و   تقلبا  و إضطرابا  إقتصادية  فالبزاةر كبلد نامي عرف عدإّ    

، مما دفع بالحكومة البزاةرية إلددى البحدد     ارجية أبرزها المديونية التي تعتبر من أهم مشاكل التبعية

عن حلول قد تكون إيبابية و سلبية في نفس الوقت، وكانت أول مرحلة إنتقالية مددن نظدداك مركددزي إلددى 

 .إقتصاد السوق
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 الإطار  المفاهيمي للاستثمار الأجنبي                                                    الفصل الأول

 :     تمهـيد   - 

عمال فدي كدل مدن لأجنبية المباشرإ وغير المباشرإ محور إهتماك الباحثين ورجال الأستثمارا  الإتعتبر ا     

 وبصفة عامة يتركدز البددل .الدول النامية والدول المتقدمة، وذلك منذ بداية النصو الثاني من القرن الماضي

سداس قمندا بتقسديم هدذا الفصدل إلدى الألما تحققل من منافع وفواةد، وعلى هدذا    ستثمارا  لإحول جدوى هذه ا

  :مبحثين رةيسيين

  .المباشر الاستثمار الأجنبيول: عموميات حول لأالمبحث ا

 .قتصادية للدول الناميةلإالمبحث الثاني: الطبيعة ا
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 الإطار  المفاهيمي للاستثمار الأجنبي                      الفصل الأول                                   

 : عموميات حول الإستثمار الأجنبي المباشر المبحث الأول 

لقد كان لتدفق رؤوس الأموال الدولية المظهر البالغ الأهمية في بروز العولمة على وجل أوسع وأشمل، 

ما يميز ذلك هو التنافس المشتد بين الدول لاستقطاب أكبر قدر ممكن من هذه التدفقا ، ويعتبر  وأهم 

  الاستثمار الأجنبي المباشر أحد أشكال هذه التدفقا  

ونظرا لكون الاستثمار يعتبر الوسيلة ذا  الأهمية التي تساهم في عملية التنمية لأي دولة ما كان من 

الضروري أن نعرج قليلا على موضوع الإستثمار الأجنبي المباشر من  لال مفهومل ، أشكالل، 

  صاةصل ، مزاياه و عيوبل و أهم النظريا  المفسرإ لل. 

 ستثمار الأجنبي المباشر المطلب الأول : مفاهيم حول الا

من   يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر حركة من حركا  رؤوس الأموال الطويلة الأجل و مظهرا      

مظاهر تفتح الاقتصاديا  و اندماجها في الاقتصاد العالمي، و عاملا أساسيا في ربط و تفعيل العلاقا  

الاقتصادية الدولية لذا فقد تزايد الاهتماك بل في السنوا  الأ يرإ  اصة من طرف الدول النامية باعتباره  

سيلة حيوية تضمن انتقال التكنولوجيا  شكلا من أشكال التمويل الخارجي البديل عن القروض الأجنبية و و

 1والتقنيا  الحديثة بما يساهم في تحقيق متطلبا  التنمية الاقتصادية ودعم النمو 

يخرج عن كونل طلب الحصول على الثمرإ و ثمرإ الشيء ما تولد عنل   لم  مفهوك الاستثمار في الل ة إن“ 

 2"   وثمر الرجل مالل أي أحسن القياك بل و نماه

ما رجال الاقتصاد فقد ا تلفوا بشان إيراد تعريو أو مفهوك اقتصادي موحد للاستثمار فمنهم من ذهب  أ "

رأسمال الدولة    إلى   إلى تعريفل بأنل : عبارإ عن الإضافة البديدإ من المنتبا  الإنتاجية، أو الرأسمالية

 المتاح " . 

في حين عرفل آ رون بأنل عبارإ عن التوظيو المنتج لرأس المال أو هو عبارإ عن توجيل للأموال نحو  

التي توصل إليها المؤتمر الذي ضم   الإستنتاجا  وقد أكد  استخداما  تؤدي إلى إشباع حاجا  اقتصادية  

على أن  1961مارس  في  الأمريكية يا  المتحدإ لاعمال في الو لأإقتصاديين و ممثلين لكبار رجال ا

 الإستثمار الأجنبي أصبح القناإ الرةيسية للعالقا  الدولية . فما هي خصائصه وأشكـاله ؟" 3

 
 الاستثمارا  الأجنبية في مبال العقارا  ، دراسة مقارنة بين القانون والفقل الإسلامي، الطبعة الأولى، الإسكندرية، منشأإ  أحمد سويلم ،  -1

 23ص  2009المعارف بالإسكندرية ، 

  2006دني ، موسى بودهان ، القوانين الأساسية للاستثمار في الدول الم اربية ، نصوص منقحة وفقا لأحدث تعديلا ، البزاةر، دار م  -2

 10، ص 
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 الإطار  المفاهيمي للاستثمار الأجنبي                            الفصل الأول                           

ومن أهم هذه    بقية التدفقا  المالية الأ رى  ينفرد الاستثمار الأجنبي المباشر بخصاةص تميزه عن

 الخصائص نذكر ما يلي: 

الاستثمار الأجنبي المباشر بطبيعتل إستثمار منتج، فهو بالضرورإ إست لال أمثل لما يستعملل من موارد،  -

الدول المنافسة، إلا بعد دراسا  معمقة   و براتل في  حي  لا يقدك المستثمر الأجنبي على إستثمار أموالل

   .عن البدوى الإقتصادية للمشروع وكافة بداةلل التكتيكية والفنية المتاحة

يساهم الاستثمار الأجنبي في عمليا  التنمية الإقتصادية، وذلك من  لال الوفرا  الإقتصادية والمندافع    -

يتصو الاستثمار الأجنبي المباشر بالت ير، حي  يتميدز بتحركاتدل   -التي تحقق نتيبة لتواجده.    الإجتماعية

جريا وراء الربح والفاةدإ وبذلك فهو ينتقل إلى الأماكن التي توفر لل أعلى الأرباح، أيدن توجدد التسدهيلا  

  والإعفاءا  واليد العاملة الر يصة.

عن كل من القدروض التباريدة والمسداعدا  الإنماةيدة الرسدمية التدي يتميز الاستثمار الأجنبي المباشر    -

أصددبحت شددديدإ المشددروطية فددي أن تحويددل الأربدداح المترتبددة عليددل يددرتبط بمدددى النبدداح الددذي تحققددل 

المشروعا  المحولة عن طريق هذا الاستثمار، بينما لا يوجد أي ارتباط بدين  دمدة الدديون ومددى نبداح 

  1المشروعا  

هذا الشكل من أشكال التدفقا  المالية عن غيره من الأشكال الأ رى بأنل يتضمن تحركدا  رأس   يتميز   -

  2المال ليس فقط في شكل حصص ملكية وإنما في شكل آلا  وتكنولوجيا ومعرفة ومهارا  

يتبل الاستثمار المباشر إلدى الدولدة المضديفة التدي يحقدق فيهدا أكبدر عاةدد صدافي بعدد طدرح أو  صدم   -

 .  اطر والتكاليو وبذلك فهو يتبل بكثرإ إلى الدول ذا  مناخ الاستثمار الملاةم والمناسب المخ

يؤدي الاستثمار المباشر إلى  لق فرص وظيفية جديدإ ورفدع مهدارا  العمدال والمسداهمة فدي مسداعدإ   -

 . الشركا  المحلية على تطوير قدراتها الإنتاجية للد ول إلى الأسواق العالمية

يمكدن أن تكدون   أن ملكيدة المشدروع المباشر الإستثمار الأجنبي لقد سبق و أن ذكرنا عند تحديدنا لمفهوك  

  - :المباشرة إلى الإستثمارات الأجنبية ومن هذا المنطلق يمكننا تقسيم ،  جزةية أو مطلقة

 ة إستثمارا  مشترك -

 للمستثمر الأجنبي بالكامل    إستثمارا  مملوكة  -
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 الإطار  المفاهيمي للاستثمار الأجنبي                                           الفصل الأول                

 الإستثمار المشترك :   –)أ(  -

يمتلكل أو يشارك فيل طرفان أو أكثر، من دولتين مختلفتين    المشترك بمثابة مشروع الإستثمار يعتبر 

تقتصر على حصة رأس المال فقط، بل تمتد أيضا إلى إدارإ   لا  بصفة داةمة، و المشاركة هنا

المباشرإ   الإستثمارا  الأجنبية يمكن القول بأن هذا النوع من   ل هذا المفهوكلاومن   .المشروع

  :  ينطوي على البوانب التالية

أجنبدي لممارسدة نشداط  الآ در بدين طدرفين إسدتثماريين، أحددهما وطندي و    الأجدل  إتفاق طويل   -

 .إنتاجي دا ل حدود دولة الطرف المضيو

  يمكن للطرف الوطني أن يكون شخصية معنوية تابعة للقطاع العاك أو الخاص  -

 .  بشراء حصة في شركة إستثمار مشترك الأجانب قياك أحد المستثمرين   -

تقتصر على تقديم حصة في رأس المال فقط ، وإنما قدد تكدون   لا  الإستثمارالمشاركة في مشروع   -

 .  ل تقديم الخبرإ، العمل أو التكنولوجيا بصفة عامةلامن  

بدد أن يكدون لكدل طدرف مدن أطدراف  لا السدابقة،  الحدالا  أنل فدي كدل حالدة مدن   الإشارإ  وتبدر   

 1  حق المشاركة في إدارإ المشروع الإستثمار 

و في الواقع نبد أن الدول النامية قد لبأ  إلى إنشاء هدذا الندوع مدن اإلسدتثمارا  األبنبيدة المباشدرإ، 

نظرا لكونل وسيلة مراقبة على المؤسسة متعددإ البنسيا  التي تعمل في إقليمها فمثدال نبدد أن الددول 

 لاشدر بمسداهمة أجنبيدة المبا  الأجنبدي  الإسدتثماراإلشتراكية سابقا كانت تسمح بشكل وحيد من أشدكال  

 .2من قيمة المشروع  % 49 تتعدى

 الإستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي : –ب( 

مدن طدرف الشدركا  متعدددإ   لاالمباشدرإ أكثدر تفضدي  الإسدتثمارا  الأجنبيدة  يعتبر هذا الندوع مدن  

بعدد الوصدول إلدى حدد حدق  لدى يتحقدق إ  لا  هنا إلى أن إكتساب الحيازإ    الإشارإ  البنسيا ، وتبدر  

 3( بلوغ عتبة الملكية  (المراقبة

المباشرإ يقابلل في الواقدع   الإستثمارا  الأجنبية  إن تفضيل الشركا  متعددإ البنسيا  لهذا النوع من  

تقبدل بدالتر يص  لا حيان من طرف الددول الناميدة المضديفة، إذ أنهدا الأترددّ ، بل الرفض في بعض 

وما يترتب عليها من  الإقتصادية التبّعية ، بسبب  وفها من . الإستثماري  لملكية المشروع  الكامل  

 احتكارالوقوع في حالة  إحتمالا  والدولي، إلى جانب الحذر من  سياسية على الصعيدين المحلي آثار

 
 35-34،ص 1980أبو قحو عبد السلاك السياسا  و الأشكال المختلفة للإستثمارا  الأجنبية، مؤسسة شباب البامعة، مصر،  - 1

 1998الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية محاضرإ، كلية العلوك الإقتصادية وعلوك التسيير، البزاةر، فارس فضيل،   - 2

 .35أبو قحو عبد السلاك، نفس المرجع، ص  - 3
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 الإطار  المفاهيمي للاستثمار الأجنبي             الفصل الأول                                            

، فدإن هنداك (المذكورإ سدابقا)    الأسباب  ومع إفتراض قبول هذه  لأسواقها  الشركا  متعددإ البنسيا   

وحتى في إفريقيدا تمدنح فرصدا للشدركا  متعدددإ اللاتينية  بعض الدول النامية في شرق آسيا وأمريكا  

الإسدتثمارا  ،كوسيلة تمكنهدا مدن جدذب المزيدد مدن الإستثماري  البنسيا  بالتملك المطلق للمشروع

 الإقتصادي .النشّاط  مبالا  المباشرإ في الكثير من  الأجنبية

الآثار  علمية وعملية بشأن ةل بدا الآنلم تؤيد لحد  الأ رى ن حالة التردد والخوف لدى الدول النامية إ

 الإسدتثماري السلبية الناجمة عن تدر يص الملكيدة المطلقدة المتعلقدة بالمشدروع    الإقتصادية  السياسية  

 للشركا  متعددإ البنسيا ، وإنما درجة تحكم الدولة المضيفة 

مهما كان نوعها، هو   للاستثمارا  الأجنبية التوجيل البيد  النظم و و في وضع عدد من الضوابط  

السلبية، باإلضافة إلى تعظيم العواةد المتوقعة لهذه الدول من  الآثار الذي بإمكانل التخفيو من حدإ 

 .المباشرإ   الأجنبية الإستثماراوراء 

 :مشروعات أو عمليات التجميع   -)ج(   

،  (  )عاك أو اص  الأجنبي تكون هذه المشروعا  على شكل إتفاقية بين الطرف الوطني و الطرف 

بمكونا  منتوج معين لتبميعها كي تصبح منتوجا نهاةيا   الأول حي  يقوك هذا األخير بتزويد الطرف 

جنبي بتقييم الخبرإ أو  الأ  و  اصة في الدول النامية يقوك الطرف لاتاك الصنع، وفي بعض الحا 

زمة و المتعلقة بالتصميم الدا لي للمصنع وطرق التخزين و الصيانة و التبهيزا  لاالمعرفة ال

الرأسمالية في مقابل عاةد متفق عليل.ومشروعا  أو عمليا  التبميع قد تأ ذ شكل اإلستثمار المشترك  

 . 1الأجنبي     للطرف الإستثمار لكامل لمشروعا  ا أو شكل التملك 

 المناطق الحرة :   –)د( 

تدابع لدولدة مدا ويدتم توضديح حددودها بطريقدة قاطعدة و تعتبدر   الأرض  المنطقة الحرإ هي جزء من  

أنهدا  اضدعة للسديادإ   إلا  باعتبدار جمركدي،      للخدارج فهدي معزولدة  المنطقة الحرإ جمركيدا إمتددادا  

الوطنية من وجهة النظر السياسية، وفي دا ل المنطقة الحرإ يسمح بإقامة المشاريع الخاصة بدرؤوس 

أو الوطنية أو المشتركة ويتم فيها تداول البضاةع المحلية و الخارجية و تبرى عليهدا   الأجنبية  الموال  

عند إجتيازها حدود المنطقدة   البضاةع إلّا   تدفع رسوما جمركية على تلكولا  بعض العمليا  الصناعية  

 .  2الحرإ إلى دا ل الدولة

والشركات  المضيفة  الدول  نظر  وجهة   من  وعيوب  مزايا  الإستثمارات  من  النوع  هذا  ينطوي 

 :  المستثمرة يمكن صياغتها على النحو التالي

 
 274أبو قحو عبد السلاك، إدارإ الأعمال الدولية ، مصر مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، ص - 1

 .97، ص 1978أنور عبد الخالق، محمد عباس المناطق الحرإ، القاهرإ، المنظمة العربية للعلوك الإدارية،  - 2
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 الإطار  المفاهيمي للاستثمار الأجنبي                                                      الفصل الأول   

 الإيجابية للإستثمار الأجنبي المباشر  مزايا  ❖

 من وجهة الدول المضيفة  –أولا         

الأجنبيدة   الأمدوال  رؤوس  تددفق  زيدادإ  فدي  وإدارتدل  تنظيمدل  أحسدن  إذا  يساهم  المشترك  الاستثمار -

 .التكنولوجية والتنمية

 .أ رى منافع من بها يرتبط وما للعمل جديدإ  فرص   لق -

 . الخ...والإستيراد  التصدير فرص  زيادإ طريق عن المدفوعا   ميزان تحسين -

 مددع و لفيددة أماميددة رأسددية إقتصددادية تكامددل علاقددا   و لددق الددوطنيين المددديرين قدددرا   تنميددة  -

 .المضيفة بالدول المختلفة والتنمية الإقتصادية النشاطا  

 1الدول النامية معظم في قبولا المباشر الأجنبي الإستثمار  أنواع  أكثر من المشترك  الاستثمار  يعتبر -

 من وجهة نظر الشركات المستثمرة  –ثانيا     

 .كالأأهم مصدرلتحول المواد الخامة إلى شركة    الإستثمار الأجنبي  إعتبار   -

 .من القروض المحلية في توسيع النشاط الإستفادإإمكانية   -

العاةدددإ مددن المشددروع   الأربدداح  المتوقعة يعظم من حبم  الإنتاجإنخفاض تكلفة عوامل   -

 الإستثماري.

 عيوب الإستثمار الأجنبي المباشر  ❖

من حي  النشّاط و كدذلك المنافسدة البيئدة   الأجنبي  الإستثمارمن التركيبة أو توجل    الآثارتنتج هذه  

 : الأتي على النحو  الآثاركما يمكن تصنيو 

 من وجهة الدول المضيفة   –أولا 

 القدرإ المالية للمستثمر الوطني فقد يدؤدي إلدى صد ر حبدم المشدروع و بالتدالي  خفاض لإن  نظرا   -

تقليل من إسدهاماتها فدي تحقيدق أهدداف الدولدة  اصدة فدي مدا يخدص زيدادإ فدرض التوظيدو و 

العمدلا  التحدي  التكنولوجي وإشباع حاجدا  السدوق المحليدة مدن المنتبدا  و إنخفداض معددل 

 .الأجنبية 

 الفنية القدرإ وتوفر البيد  الاستعداد  ذو الوطني الطرف توافر مدى على لمذكورإا  المنافع  تتعلق أن -

 المختلفة  الدول في و اصة المشترك الاستثمار مشروعا   في المشاركة على والمالية والإدارية

في تحقيق أهداف الدول النامية الخاصة بتدوفير رأسدمال أجنبدي   الإستثمارإن مساهمة مشروعا    -

ولتحسين ميزان مدفوعاتها أقل بكثير بالمقارنة مع المشروعا  المملوكة ملكية مطلقة مدن طدرف 

 الأجنبيالمستثمر 

 
 17، ص 2007عبد السلاك أبو قحو الأشكال والسياسا  المختلفة للإستثمارا  الأجنبية، مؤسسة شباب البامعة، مصر،   - 1
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المفاهيمي للاستثمار الأجنبي الإطار                                                         الفصل الأول          

الأجنبية   العملا   بتوفير الخاصة النامية الدول أهداف تحقيق في المشترك الاستثمار مساهمة إن  -

  الاستثمار  بمشروعا   بالمقارنة أقل يعتبر  المدفوعا   ميزان وتحسين( الأجنبي  المال رأس )

 . 1الأجنبي  بالمستثمر  مطلقة ملكية المملوكة

 من وجهة نظر الشركات المستثمرة   –ثانيا   

 .قيمة المشروع وحبمل و إحتياجل إلى رأسمال كبير -

مدن المشدروع ممدا يدؤدي   الأجنبدي  قد يسعى الطرف الوطني بعد فترإ زمنية إلى إقصاء الطرف   -

فدي البقداء و  الأجنبديدرجة الخطر غير التباري و هذا يتندافى مدع أهدداف المسدتثمر   إلى إرتفاع

 . في السوق الإستقرارالنمو و 

فدي الإسدتثمار تأثير إنخفاض قدرا  المستثمر الوطني المالية و الفنية سدلبا علدى فعاليدة مشدروع  -

 الأجل .الطويلة و القصيرإ  الأهدافتحقيق 

  نبي المباشرأشكال أخرى للإستثمار الأج ❖

 السابقة   التصنيفا   في إدراجها يتم  لم المباشر الأجنبي للاستثمار أ رى أشكال توجد 

 نذكر منها: 

   أولا : عمليات التملك والاندماج وعمليات التجميع

من طرف الشركا  متعدددإ البنسديا  بهددف الاسدتعانة  تم اللبوء إلى عمليا  التملك و الاندماج

بمصادر  ارجية لمواجهة المنافسة الدولية القوية، بحي  يعدد هدذا الندوع مدن الاسدتثمار مدن أهدم 

 استراتبيا  الاستثمار الأجنبي المباشر للد ول إلى أسواق

لقطاعددا  بددارزا  اصددة بعددد التحددولا  الاقتصددادية التددي مسددت ا ، وقددد عددرف تقدددما2عالميددة

قطداع الإتصدالا  و الصدناعا  الإسدتخراجية إن عمليدة الاقتصادية الهامة كالقطاع المصدرفي و

أيضا فدي الاقتصداديا    لب لمتقدمة و إنما تطاالاقتصاديا   التملك و الاندماج لا تقتصر فقط على  

أجدل الاسدتفادإ النامية التي سعت بكل إمكانياتها إلى التكيو مع التحولا  الاقتصادية العالمية من  

من المزايدا التدي يقددمها هدذا الندوع مدن الاسدتراتبيا  الاسدتثمارية و مدن أبرزهدا تنميدة القددرإ 

 . 3لالتنافسية و تطوير أساليب الإدارإ و تحسين كفاءإ العما

 

 

 
 67عبد المطلب عبد الحميد مرجع سابق، ص  - 1

  2- مدحت كاظم، الاقتصاد الصناعي، دار واةل للنشر، عمان، الأردن، 2000  ، ص ص 33/34

 
 150، ص  2007قاشي فايزإ، الاقتصاد الدولي، تنقل السلع و حركة عناصر الإنتاج، منشورا  الأديب دار الأديب البزاةر، طبعة  -  3
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للاستثمار الأجنبي  الإطار  المفاهيمي                                                     لالفصل الأو  

أحددهما   أما بالنسبة لمشروعا  أو عمليا  التبميع فتنشدئ بموجدب إتفاقيدة أو أكثدر بدين طدرفين

محلي و الأ ر أجنبدي حيد  يتعهدد الطدرف الأ يدر بتدوفير و تزويدد الطدرف المحلدي بمكوندا  

قد يأ دذ هدذا  منتج نهاةي، و إلىوعناصر الإنتاج المختلفة الضرورية ل رض تبميعها و تحويلها 

النوع من الاستثمار شكل الاستثمار المشدترك أو المملدوك بالكامدل للمسدتثمر الأجنبدي لدذلك فهدو 

الإستراتبية الاستثمارية المفضلة لدي غالية المسدتثمرين كوندل يمكدنهم مدن الاسدتفادإ مدن مزايدا 

 . 1الإستثمار بنوعيل

   ثانيا : الاستثمارات الأفقية و العمودية

ثمارا  العمودية بإستراتيبية الترشيد، وتقدوك علدى أسداس التنميدة غيدر المتوازندة و تعرف الاست

التي تتحقق من  دلال انددماج مشداريع تندتج سدلعا عبدر مراحدل مختلفدة ومتتابعدة مدن العمليدا  

الإنتاجية ، حي  تبزئ العملية الإنتاجية بدين مبموعدة مدن الددول فدي سلسدلة أنشدطة متنوعدة ) 

 . 2دافع الاستفادإ من مزايا تلك الدول وتحفيز الاستثمار فيها(  و التسويق التبميع، التركيب 

بالتالي فإن هذا النوع من الاستثمار يركدز علدى فكدرإ تخصدص كدل فدرع مدن فدروع الشدركة    

متعددإ البنسيا  المنتشرإ عبر العالم في مرحلة معيندة مدن الإنتداج مدن أجدل إمدداد الشدركة الأك 

و غير النهاةية اللازمة للإنتاج هذا الأ ير الذي يوجل في ال الب إلى التصدير   بالمنتبا  الوسطية

لخدمة أسواق البلد الأك دون الأسواق المحلية المضيفة و تستفيد الشركا  المتبنية لهدذا الندوع مدن 

الاستثمار من تحسين وتعزيز القدرا  التنافسية من  لال است لال وفرا  الحبم و تدني مسدتوى 

 ليو، ويقسم الاستثمار العمودي إلى:التكا

 :   الاستثمار العمودي الخلفي 

مستلزما  العملية الإنتاجية   وهو الاستثمار القاةم على أساس است لال كل عملية إنتاجية  لفية كأحد  

مصادر المواد الأولية بالدول المضيفة عن طريق   الأمامية، و هو يبسد رغبة الشركا  في السيطرإ على

 . الشراء و الإندماج

   الاستثمار العمودي الأمامي

وهو الاستثمار الذي يعبر عن محاولة الشركا  السيطرإ على منافذ التوزيع بالاندماج أو الشراء ،  

 لشركة و تحقيق  و يتم اللبوء إليل في حالة عدك قدرإ منافذ التوزيع المتوفرإ على تلبية حاجيا  ا

 

 
 105ماجد أحمد عطا الله، مرجع سابق، ص  - 1

 
 24، ص 2015عفيفي صديق محمد، التسويق الدولي، نظم التصدير والإستيراد الطبعة العاشرإ مكتبة عين الشمس، مصر،  - 2
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 الإطار  المفاهيمي للاستثمار الأجنبي                                              الفصل الأول          

الخدمة بالأسعار أو بالطريقة التي تزيد من  أهدافها في الوصول إلى المستهلك المستهدف و تقديم

 قوتها 

  لاستثمار العمودي المختلط ا.

 الأمامي  وهو الاستثمار الذي يبمع ما بين الاستثمار العمودي الخلفي و 

 

فروع الشركا  متعددإ البنسيا  تكون مستقلة عن الشركة الأك   فإن  ووفقا للاستثمارا  الأفقية

بحي  تبقى العلاقة مقتصرإ فقط على ملكية عناصر الإنتاج و التحويل التكنولوجي و التمويل،  

بحي  تقوك بإنتاج منتبا  متشابهة مستخدمة نفس التكنولوجيا و العلاما  التبارية في البلد الأك 

    دون أي جهد إضافي

 عتبر الاستثمار الأفقي من أكثر الأنواع انتشارا كونل يسهل عملية الوصول إلى الأسواقو ي 

الخارجية والت لب على القيود التبارية كالحواجز البمركية وتكاليو النقل هذا فضلا عن تخفيو 

تكاليو الاتصال ما بين الفروع و يتحقق  اصة في الصناعا  الإلكترونية و أجهزإ الاتصالا   

قطاع ال يار وتتطلب توفر بعض العناصر لنباحها    ناعا  الدواةية وصناعا  السيارا  ووالص

 :  يمكن إيبازها في النقاط التالية

 .الأفقيةسوق الدولة المضيفة لحبم الاستثمارا   اتساع  - 

 قدرإ الشركا  على الاستفادإ من اقتصاديا  الحبم.   -

  بديلا لعمليا  التبارإ الخارجية  اصة التي تقوك في شكل منح اعتبار هذه الإستراتبية -

  و التصدير وذلك نتيبة ارتفاع التكاليو ووجود العواةق البمركية. التر يص 

 رالمباش الأجنبي  للاستثمارالمطلب الثاني: النظريات المفسرة              ➢

النظريا  المفسرإ لإلستثمار الأجنبي  المباشر، دليل علدى الصدعوبة التدّي واجهناهدا   في  إ تلاف  إن             

في تحديد مفهومل، و نظرا للتأثير المزدوج لهذه الظاهرإ الإقتصادية على الدولدة الأك و الدولدة المضديفة، فدإن 

ضيا  التي تقوك عليها، العديد من المدارس تناولت هذا الموضوع و كل مدرسة كان لها تفسيرا يتماشى و الفر

 :  و في هذا الإطار  نقسم هذه التفسيرا  إلى

 التفسير التقليدي .  -

 .التفسير الحديث  -
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 الفرع الأول :التفسير التقليدي للاستثمار الأجنبي  المباشر
بعدرض   لقد تعدد  النظريا  التدي تناولدت التفسدير التقليددي للاسدتثمار الأجنبدي  المباشدر، وسدنقوك

 لبعض هذه النظريا ، و المتمثلة في النظرية الكلاسيكية، نظرية رأس المال و نظرية أ طار التبادل .

 النظرية الكلاسيكية :   – ( أ)

المباشدر مدن   الأجنبدي    للاسدتثمارفدي تحلديلهم    الكلاسديك    الإقتصداديين  ينطلق العديد من المفكدرين   

وجدود لعرقلدة الحددود الب رافيدة ضدد   لا  و      وجود لتد ل الدولة  لا  المنافسة التامة، السوق الكاملة ،  

 . 1الانتاجرأس المال و عناصر  حركة 

 المباشدر تعدود علدى الشدركا  متعدددإ  الأجنبي  الإستثمار يفترضون أن منافع  الكلاسيك و نبد أن 

المباشر عبارإ عن مبداراإ مدن طدرف واحدد والفداةز   الأجنبي    الإستثمار  البنسيا  ، فهم يعتبرون أن

في وجهة نظدرهم   الكلاسيك  فيها هو الشركا  متعددإ البنسيا  و ليست الدول المضيفة، حي  يستند  

 لأتي : هذه إلى عدد من المبررا  يمكن تلخيصها كا

البنسيا  إلى الدولة الأك  بددلا مدن تحويل قدر كبير من الأرباح  المحققة من طرف الشركا  متعددإ   -

 .إعادإ إستثمارها في الدولة المضيفة

مدع متطلبدا  التنميدة فدي الددول   تدتلاءك    لا  قياك الشركا  متعددإ البنسيا  بتحويل التكنولوجيا التي   -

 . المضيفة

وجود الشركا  متعدددإ البنسديا  قدد يوسدع الفبدوإ بدين أفدراد المبتمدع، فيمدا يخدص هيكدل توزيدع  -

مقارندة مدع نظيراتهدا مدن   الأجنبيةالمرتفعة التي تقدمها الشركا     الأجور     لال  الد ول، و ذلك من  

 .  الشركا  المحلية

 :لال من  استقلاليتها التأثير على سيادإ الدولة المضيفة و  -

 .الأجنبية التقدك التكنولوجي في الدولة المضيفة على الدولة  إعتماد  -

  .الإقتصادية  لق التبعية  -

 .   لق التبعية السياسية

بدرجدة  الإسدتراتيبية الخاصة بالشركا  متعددإ البنسيا  في الصناعا    الإستثمارا   تركيز معظم   -

د يزيددد مددن الشددعور بالنوايددا قدد الأ ددرى  الإنتاجيددة  الأنشددطة أكبددر مددن التحويليددة أو غيرهددا مددن 

 .  2 لهذه الشركا    الإست لالية 

 
 7، ص  1981جيل برتان ، الاستثمار الدولي ، ترجمة على مقلد و علي زيعور ، منشورا  عويدا ، لبنان ،  -  1
 419ار  الدولي، مرجع سابق ، صأبو قحو عبد السالم ، إقتصاديا  الأعمال و الاستثم - 2
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 الإطار  المفاهيمي للاستثمار الأجنبي       الفصل الأول                                            

 نظرية رأس المال – ( ب)

 الإنتاج المباشر على عامل واحد من عوامل  الأجنبي  للاستثمار تعتمد هذه النظرية في تفسيرها     

هذه النظرية هي البح  عن كيفيدة   إنش الا   في    الأولوية  والمتمثل في رأس المال النقدي، إذ أن  

 إلا الإسدتثمار تتوقو عدن   لا  لرأس المال النقدي .فنبد أن المؤسسة    تحقيق أكبر مردودية ممكنة  

 الإسدتثمارالحدية، و على الصدعيد الددولي تكدون تددفقا  عندما يتساوى الربح المحقق مع التكلفة  

قبل الدول ذا  المردودية الضعيفة نحو الددول التدي تتميدز بمردوديدة قويدة   المباشر من  الأجنبي  

الذين قاموا بأبحاث في هدذا  الإقتصاديين هناك العديد من الباحثين  الإطار لرأس المال، و في هذا 

 :  فئتين الموضوع، و يمكن تقسيمهم إلى

والصادرإ من المؤسسة تكون  الاستثمار ترى هذه الفئة أن كل القرارا  المتعلقة بعملية :  الفئة الأولى   -

جنبدي المباشدر يتوقدو علدى مددى نمدو الأ  الاسدتثمار، بمعنى أن تطدور    الأسواقمرتبطة بمعدل نمو  

 .لل أهمية كبيرإ مقارنة بمعدل الربح الأ ير، و هذا الأسواق

ترى هذه الفئة أن هناك عمليدة إحدلال  بدين المسدتثمرين المحليدين والأجاندب ب دض    :الفئة الثانية   -

النظر عن الحدود الب رافية ، حي  أن عملية الإحلال هذه ترتكز أساسدا علدى ميكانيزمدا  التمويدل، 

ن المحليين واألبانب، وترى هذه الفئة كذلك أن قدرارا  مما يدفع إلى  لق منافسة قوية بين المستثمري

 .الإستثمار المباشر الصادرإ عن المؤسسة تكون مرتبطة بكل من معدل نمو السوق ومعدل الربح 

 نظرية أخطار التبادل -)ج(

الأجنبي المباشر، حسب ما أكد عليل  يعتبر معدل التبادل هو المحرك الأساسي  لعبلة الإستثمار 

الذي يرى أن هذا المحرك يعد  ( R.Z-ALIBER) الكثير من أصحاب هذه النظرية، ومن بينهم

بمثابة العامل الأساسي  الذي يستخدك في تفسير الاستثمار الأجنبي  المباشر، وهذا باعتبار أن 

مراعاإ وجود مناطق نقدية مختلفة في العالم،  التوقعا  المتعلقة بمحتوى التبادلا   تبقى غير أكيدإ مع  

فالشركا  التي تقيم بالمناطق ذا  العملة القوية تقوك باستعمال إمكانياتها المالية للاستثمار في مناطق  

 تمتاز بعملة ضعيفة، و نأ ذ على سبيل المثال الإستثمارا    

يبعل المؤسسة تأ ذ بعين الإعتبار   الأمريكية  في بعض البلدان الأوروبية  ذا  العملة الضعيفة، مما

يتعلق باستثماراتها في   معدل التبادل وكل الأ طار التي تنبم عن ت يراتل قبل أن تتخذ أي قرار 

 . الخارج

 التعليق على وجهة النظر التقليدية   ❖

 :التفسيرا  حسب رأي الدكتور " عبد السالم أبو قحو" كما يلي يمكن تلخيص أهم و أبرز
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 الإطار  المفاهيمي للاستثمار الأجنبي                                       الفصل الأول            

عدك إمكانية إعتبار الإستثمار الأجنبي مثاليا في سلوكاتل في الدول النامية أو أن هدفل هو السعي   -

  .داف الدول المضيفة على حساب أهدافهالتحقيق أه

الصناعا  الإستراتيبية و الاستحواذ الكامل للمواد الأولية  للبلد   قياك الإستثمار الأجنبي  باست لال -

 .المضيو من أجل ضمان الاستمرارية  في الإنتاج 

هيمنة الشركا  المتعددإ البنسيا  على إدارإ المشاريع الإستثمارية  و رغبتها بتحقيق الأهداف   -

 . ؤون الدا لية للبلد المضيوفي الش الأكالمسطرإ بفرض إستثمارا  مباشرإ يؤدي بتد ل البلد 

إلى التخوف    % بمشاركتها أو إمتالكها للمشروع راجع 50لبوء الشركا  المستثمرإ إلى تخصيص  -

من مصادرإ الملكية أو  طرالتأميم في بعض من الدول النامية والذي يؤدي إلى تراجع مستوى تحقيق 

 الرفاهية . 

 المباشر  جنبيالأ للاستثمارالتفسير الحديث الفرع الثاني :  ➢

إن التفسير الحدي  للاستثمار الأجنبي المباشر ا تلو عن التفسير التقليدي، و سنقوك في هذا الإطار  

بالتطرق إلى أهم النظريا  التي تناولت هذا الموضوع و المتمثلة في نظرية نظاك الاقتصاد العالمي، 

 لدولي .نظرية دورإ حياإ المنتوج وأ يرا نظرية نموذج إحتكار القلة ا

 نظرية نظام الاقتصاد العالمي :   -)أ(

 الأمدوال ( من رواد هذه النظريدة، و التدي تدربط تصددير رؤوس  Michalet A.-  Charlesيعتبر )

، فحسب رأيل تعتبر المؤسسا  متعددإ البنسيا  مؤسسا  وطنية ذا  إمكانيدا  الاقتصاديبالتركيز  

 .كبيرإ انبثقت من القطاع المركز

 :هذه المؤسسا  بتوسيع نشاطها في الخارج لسببين رةيسينوتقوك 

الفبوار   خبلل، تحاول المؤسسات متعددة الجنسيات جلب  المنفعبة مب  الإنتاجلى مستوى مخطط  ع -

 بالأجور ، وخاصة تلك التكاليف المتعلقة لآخرم  بلد  الإنتاجالموجودة في تكاليف 

على مستوى المخطبط التسبويقي، تحباول المؤسسبات متعبددة الجنسبيات  جتيباز مختلبف التعريفبات  -

أحس  مكبا    لل، و كذا م  أجل تقليص تكاليف النقل، و  ستغالأخرى  المفروضة م  طرف الدول  

 .الأجان  م  أجل مجابهة المنافسي  المحليي  أو 

 لها جان  مهم للمؤسسات التي تستثمر في الخارج، و لك  يبقى هدفها  الأجورونجد أ  الفوار  في  

 .الاستثمارية هو البحث ع  أكبر حصة ممكنة م  المشاريع  الأساسي 

 نظرية دور حياة المنتوج :   -)ب( 

 د  منتوج جدي ميلد مراحل، تتمثل في مرحلة  بثلث  فإ  حياة المنتوج تمر  Vernon)   )حس
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 الفصل الأول                                                   الإطار  المفاهيمي للاستثمار الأجنبي 

فعملية إنشداء منتدوج جديدد تسدتلزك تخصديص نفقدا     نضج وأخيرا مرحلة المنتوج العاديمرحلة ال،  

 الاعتبداربعدين     دذ الأالمؤهلدة، إلدى جاندب ذلدك يبدب    البح  والتطوير، وكذا توفير الموارد البشدرية

، (السدوق المحلدي)مرإ في الدول األكثر تطدورا   لأولتكاليو هذه العملية، كما يبب أن يطرح المنتوج  

فدي السدوق تكدون فدي الددول التدي     نبد أن عملية  لق منتوج جديدد وطرحدل    وفي إطار هذه المرحلة

البديد يصنع إلى جوار السوق  فإن المنتوج الأسباب تكاليو وطلب يسمحان بذلك، لهذه  تتميز بشروط 

 .مرإ لأول النهاةي ويبقى مستقرا في الدول التي طرح فيها 

وبعد عرض هذا المنتوج في السوق المحلدي سدوف يعدرف تحسدنا، وهدذا بفضدل المعلومدا  التدي     

يقدمها السوق، لينتقل تدريبيا إلى مرحلة النضج، وفي هذه المرحلة يمكدن للمؤسسدة أن تقدوك بعرضدل 

تدتمكن مدن تخفديض التكداليو المتعلقدة     ، وأثناء مرحلة النضج نبدد أن المؤسسدةالأسواق الأجنبيةفي  

بالمنتوج، وبالتالي سوف يزداد الطلب عليل، إلى جانب ذلك فإن إمتياز هدذا المنتدوج بتكنولوجيدا عاليدة 

 الأسواق الأجنبية . عامل مهم في نقلل إلى

ولما تفقد المؤسسا  احتكارها التكنولوجي ، ينتقل المنتوج إلى مرحلة المنتوج العادي، والذي يتميدز    

التصنيع، إلى جانب التحكم الكلدي فدي شدروط البيدع والتسدويق مدن طدرف   لإجراءا  بالمعرفة الدقيقة  

 .الأ رى المؤسسا  

السلعة تنتقل إلدى المنطقدة التدي تعطيهدا مسدتوى أكبدر مدن الفعاليدة  إنتاجيةنبد أن   الإطار  و في هذا    

 .الإقتصادية

هكذا، فإن عملية تصنيع المنتوج تتطلب نقلل إلى دول أقل تطورا، أين تكون تكلفة اليد العاملة  

 . 1المباشر  الأجنبي الاستثمارمنخفضة، و هذا ما يفسر قياك 

 نظرية نموذج إحتكار القلة الدولي :   -)ج(

فإن المؤسسا  متعددإ البنسيا  تتواجد في   ، (( Stephen Hymer  الكندي للإقتصاد بالنسبة 

التي تتميز بإحتكار القلة، و أن هذه المؤسسا  تمتلك ميزإ  الأسواقالصناعا  المركزإ، و 

 تكنولوجية، تنظيمية أو غيرها، 

  ففي الصناعا  حي  تكون التكنولوجيا أكثر تعقيدا وحي  تكون الحواجز الناجمة عن إقتصاديا  

 .المباشرإ الأجنبية الاستثمارا  الحبم معتبرإ، نبد تواجد أغلبية 

فالمؤسسا  متعددإ البنسيا  تقوك بتنظيم العالم آ ذإ تنظيمها الدا لي الخاص كنموذج لذلك، وانطالقا من  

 على محاولة تبيين أن العالم منظم على شاكلة النموذج المذكور  Hymer)) هذا التوجل، عمل

 

 
 422 .أبو قحو عبد السالم، إقتصاديا  الأعمال  و الإستثمار الدولي، مرجع سابق، ص  - 1
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 الإطار  المفاهيمي للاستثمار الأجنبي                                                     الفصل الأول 

والتي تتعلق بسيرورإ وتطور   ، ((Chandler نظرية للمقاربة إستند إلى نظرية أمريكية للتنظيمو 

 .الهياكل التنظيمية للمؤسسا  

مستويات    ثلاث الوطنية منها و متعددإ البنسيا  وحسب هذه النظرية، يوجد في المؤسسا  الكبرى،    

  1للسلطة 

 .  و فيل يصاغ المخطط العاك للمؤسسة و تحدد التوجها  الكبرىالمستوى الأول :  -

 .  الوسيطية، وهو مكلو بالربط بين نشاطا  المستوى الثال   بالإدارإالخاص  المستوى الثاني : -

بالتنظيم   الأمروهو أدنى هذه المستويا ، يتكون من جملة المهاك التنفيذية، ويتعلق  المستوى الثالث : -

 .الإنتاج لمخطط  الإعداد اليومي في إطار 

   : التعليق على وجهة نظر المدرسة الحديثة   ➢

المباشر هي   الأجنبي  الاستثمار من أهم النقاط التي جاء  بها جل النظريا  الحديثة في تفسيرا  

 الأثار الإيبابية الإعتباربعين  الأ ذ و مع ذلك  الإستثمارا  من توظيو المهارا  في التنمية  الأهمية 

 : يمكن تباهلها و نستنتج ما يلي  لاوالسلبية التي 

و أنها متخلفة بعدك   الأجنبية  الإستثمارا  دولة متطورإ جاء  نتيبة وجود  نستطيع الحكم بأن لا  -1

 . وجودها

 الأجنبي  الإستثمارو جعل  الأموال التي تسمح بإستقطاب رؤوس  الإجراءا  توفير مبموعة من  -2

و تحسين العالقا  السياسية   الإجتماعيةو  الإقتصادية مع المناخ الساةد في تحقيق التنمية  ملاةم 

يمكن تباهل بالنتاةج المحققة زيادإ على عرضل لتيار الكالسيكي و الذي يؤكد أهمية   لا كما ،  الخارجية

  .المباشر في تحقيق الرفاهية الأجنبي الإستثمار

 : طرح بعض الحقائق المؤيدة لما ذكرناه سابقا

يبية من طرف الحكوما  في جذب المزيد من الضر الإعفاءا  و  الإمتيازا  الدور الذي تلعبل  -

 . الإستثماري للمشروع   و يتبلى ذلك في المنح الملكية المطلقة الإستثمار 

  "زيادإ النمو في معدل الحصص تصدير السلع الصناعية للدول مثل " تايوان " ، " البرازيل -

 ."هونغ كونغ " ، "تايالند " و " ماليزيا " ....... الخ

 .للدول النامية الأجنبيزيادإ التدفق للرأسمال  -

يدعم المصالح المشتركة بين الطرفين  اصة من   الأجنبي  الإستثماريمكننا القول بأن جل  الأ ير و في  

 الحد من هذه  بالإمكانيخلو أي إستثمار من البوانب السلبية و إنما  فلا هما لالك الإستثماري جانب العاةد 

 

 
 .78،ص 1998سعيد النبار، افاق الإستثمار  في الوطن العربي،إتحاد المصارف العربية، القاهرإ، مصر،  - 1
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 الإطار  المفاهيمي للاستثمار الأجنبي                             الفصل الأول                             

و جعدل الثقدة متبادلدة بدين  الإسدتثمارطبيعدة  الأولدى السلبيا  ووضع قوانين و إجراءا  تمدس بالدرجدة  

 . بأكبر قدر ممكن الإستفادإ و  الأجنبي المستثمر المحلي و 

 المطلب الثالث : الحوافز المالية والتمويلية للاستثمار الأجنبي   ➢

 جدذب  فدي محددوداً دورًا الأجنبدي  للمسدتثمر  الناميدة  الددول  تمنحهدا  التدي  الاسدتثمار  حوافز  تلعب       

 الأ درى  النسبية  المزايا  إنعداك  عن  عوضا  لتكون  الحوافز  هذه  تمنح  عندما  سيما  لا  الأجنبي،  الاستثمار

 .أ رى حوافز تمويلية، مالية، حوافز في الحوافز هذه وتتمثل للإستثمار المضيفة الدول في

  أولا: الحوافز المالية ➢

 المؤقتدة، إةتماندا  الضدريبية  الإعفداءا   أشكالها  أهم  ومن  أساسية  بصفة  الضريبية  الحوافز  في  وتتمثل    

الرأسمالية المستوردإ من الرسدوك   للأصول الرأسمالية، إعفاء السلعضريبية الاستثمار الاستهلاك المعبل  

البمركية أو من ضراةب الواردا  الأ رى، بالإضافة إلى حوافز التصدير، علاوإ على الحوافز الخاصدة 

 لكل مراحل الصادرا . التي تطبق لتشبيع الاستثمار في المناطق الحرإ

 ثانيا : الحوافز التمويلية  ➢

نواع الأساسية منها فدي الإعاندا  الحكوميدة المباشدرإ لت طيدة جدزء مدن تكلفدة رأس المدال، تتمثل في الأ

الإنتدداج، تكدداليو التسددويق المرتبطددة بالمشددروع الاسددتثماري، وفددي الإةتمددان الحكددومي المدددعم، وكددذلك 

 مشاركة الحكومة في ملكية أسهم 

مرتفعة، تأمين حكدومي بمعددلا  تفضديلية لت طيدة المشروعا  الاستثمارية التي تتضمن مخاطر تبارية  

 . 1أنواع معينة من المخاطر، ت ير أسعار الصرف أو المخاطر غير التبارية مثل التأميم والمصادرإ

ثالثـا : الحـوافز الأخــرى تشـمل المعاملـة التفضــيلية للاسـتثمار الأجنبـي المباشــر فـي مجــالات  ➢

  الصرف الأجنبي

المال والأرباح إلى الخارج وتشمل أيضا تزويد المستثمر بالخدما  الأساسية ضمان تحويل رأس  

مثل تنفيذ وإدارإ المشروعا  تزويد المستثمر بمعلوما  من السدوق، تدوفير المدواد الخداك، تقدديم 

المسدتثمر بالنيدة  النصح بخصوص عمليا  الإنتاج وفن التسدويق المسداعدإ فدي التددريب، تزويدد 

 عامة بأسعار تقل عن الأسعار التبارية، وتسهم هذه الحوافزمبان ومرافق الأساسية من أرض و

في تخفيض تكاليو إنشاء المشروعا  بشدكل غيدر مباشدر وبالتدالي إمكانيدة تحقيدق معددل عاةدد  

 2مرتفع

 
بي المباشر مبلة اقتصاديا  شمال افريقيا ،جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلو  منور أو سرير عليان نذير حوافز الاستثمار الأجن  - 1

 122-121ص  2005، 02البزاةر العدد 

 121-120وسرير عليان ،نذير، مرجع سابق، صمنور أ - 2
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  الفصل الأول                                       الإطار  المفاهيمي للاستثمار الأجنبي
 

( أنواع مدن الضدمانا  ضدد 03هناك ثلاثة ):  1  الحوافز المرتبطة بالضمان ضد المخاطررابعا :   ➢

  المخاطر

  :الضمانات المادية: يتمثل في -

  .ضمانا  حرية تحويل رأس المال و عواةده -

الخسدارإ الناجمدة عدن ت يدر   بسدبب   الإسدتثمارا   التي تصديب    الأضرارضمانا  التعويض عن   -

 سعر الصرف

تتمثل هذه الضمانا  فدي التعدويض عدن التدأميم و ذلدك بمرافقدة إجدراءا    :  الضمانات القانونية -

 .مدإ معقولة  لال التأميم ألي سبب موضوعي مقنع و يدفع تعويض عاجل و فعلي 

حددل   لالهدداو تتمثددل هددذه الضددمانا  فددي توضدديح الطددرق التددي يددتم مددن  : الضــمانات القضــائية -

 :  ةل التاليةستثمارا  و تشمل المسالإالنزاعا  المتعلقة با

 . حل النزاعا  عن طريق هيئة قضاةية أو تحكمية -

القانون الواجب تطبيقل إذا كان النزاع موجل إلدى المحداكم الوطنيدة، فإندل يطبدق القدانون الدوطني  -

 الدا لي، أما إذا طرح أماك التحكيم المؤسساتي، فنظاك التحكيم الذي يختاره الطرفين هوالذي يطبق

 .التحكيميقرار القيمة القانونية لل

   للدول النامية الإقتصاديةالمبحث الثاني:الطبيعة   ➢

 الأجنبدي   الإسدتثمارعلدى    الأ يدرإإن الدول النامية تتميز بعدإ  صداةص، و أن درجدة تدأثير هدذه  

، كما يختلو على مستوى الدولدة الواحددإ مدن فتدرإ إلدى أ درى، لآ رى  المباشر يختلو من دولة  

إلدى أن التطدرق إلدى كدل الخصداةص   الإشدارإوفي دراسدتنا لخصداةص الددول الناميدة تبددر بندا  

بالتفصيل قد يبعدنا عن إطار بحثنا، لذلك إرتأينا إلى التركيز على أهم الخصداةص التدي لهدا عالقدة 

 .باشرإالم الإستثمارا  الأجنبيةمع تدفق 

 للدول النامية الإقتصادية : الخصائص  الأولالمطلب   ➢

 : أهمها الإقتصاديتتميز الدول النامية بخصائص في الجانب 

% من  80يعتبر من أهم المميزا  حي  تقدر نسبة السكان في الدول النامية ب  :السكاني  الإنفجار   -

 .الد لسكان العالم مما يؤدي إلى إنخفاض متوسط نصيب الفرد من 

 

 
 .110،ص  1999في الجزائر " ديوا  المطبوعات الجامعية ،  عليوش قربوع كمال "قانو  االستثمارات - 1
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علدى حبدم اليدد  الأولدىمعدل النمو السكاني ينعكس بالدرجدة   ان  :  البطالة  معدلاتإرتفاع    -

إلدى  1995و يشير تقدير التنمية في العالم عاك   الإنتاجالعاملة التي قد تزيد عن حاجة مستوى  

 . 1( 2001 – 1996 )الفترإ   لالجديدإ في هذه الدول   توفير مليار فرصة عمل 

النامية أكثر دول العالم تضررا من مشكل التضدخم وهدذا راجدع إلدى تعد الدول   :    التضخم   -

عدك حداثة النظاك المصرفي بها وسوء الرقابة. وكذا تنظيم البنوك التبارية مدن طدرف البندك 

 المركزي.

إن حبم المديونية التي عرفتها البلدان النامية في الفترإ الثمانينا  كدان لدل   :ثقل المديونيـة  -

النشاط الاقتصادي مما دعاها إلى إعادإ جدولة ديون كانت قصيرإ الأجدل إلدى أثر سلبي على  

استثمارها في المشاريع طويلة الأجل و كذلك طريقة تعبئة المد را  المحلية إلا أن هدذا كدان 

  .محدوداً على عدد من الدول المعنية

 ممدا  المديونية  مشكل  من  عانت   النامية  الدول  أن  عرفنا  لقد :    الهيكلي  التعديل  سياسة  انتهاج  -

 جدولة إعادإ طريق عن  والخارجية الدا لية  والإقتصادية  المالية  سياستها في النظر  تعيد  جعلها

 فواةدد  دفدع فدي اسدتمرارها و الاقتصدادي الإنعدا  عمليدة فدي جديدإ القروض  وطلبها  ديونها

 النظداك هدذا معظدم د دول بعدد  و اصدة الهيكلدي التكيدو ببرنامج الربط مع  هذا  و  العاك  الدين

)   دلال الفدرد  د دل  تراجدع  إلدى  أدى  هدذا  كدل  و  إجدراءا    عددإ  إلدى  بالإضدافة  و  الرأسمالي

 إرتفداع  مع  سنويا  0.9%   حوالي  ال ربية  وآسيا  اللاتينية  أمريكا  في  بلغ  حي  (    1990  -1981

 . الخ..........  والفقر البطالة نسبة

مع التطورا  البديدإ التي عرفها العالم هذا التطور لم   ضعف الفترة التنافسية والتفاوضية :

يأتي بالخير على هذه البلدان فقد أصدبح اهتمامهدا منصدبا علدى الددعم مدن طدرف الهيئدا  و 

 المنظما  الدولية في 

صددر للمدواد إطار العولمة كما أصبحت رهينة للتقيديم الددولي للعمدل و اعتبارهدا كمندتج و م

الخاك كما انخفضت نسبة مساهمتها في الإنتاج العالمي مقارنة مع الدول الصناعية فقد إنتاجها 

 .من هذا الإنتاج و كل هذا على حساب البلدان النامية 75العالمي ب %  

المطلب الثاني: أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر و أهـداف توجـه الـدول الناميـة  ➢

 لجلبه

إن الأسباب الفارطة الذكر أجبر  البزاةر إلى التفكيدر فدي وضدع إصدلاحا  اقتصدادية         

 دف تحسين الأداء العاك للاقتصاد، وتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية المنشودإ ، به جديدإ

 
 .82م  طرف البنك الدولي، واشنط ، ص   1995 في العالم لعام  تقرير التنمية - 1
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 الإطار  المفاهيمي للاستثمار الأجنبي                                                الفصل الأول      

والقضاء على جميدع التبداوزا  والتلاعبدا  التدي حددثت  دلال إصدلاحا  الهيكلدة العضدوية 

والمالية، وقد أدركت البزاةر أنل لا مناص من الاعتماد على اقتصداد السدوق، وأمداك الوضدعية 

المالية الصعبة التي عرفتها  لال تلك الفترإ وجد  البزاةر نفسها مببرإ للتعامل مدع صدندوق 

 . لالنقد الدو

تلبأ الدول النامية إلى تشدبيع جلدب الإسدتثمار  الأجنبيدة  المباشدرإ بإعتبارهدا عامدل محدرك 

لعبلة التنمية الشاملة، و لهذا تسدعى الددول الناميدة مدن وراء ذلدك لتحقيدق عددإ أهدداف، نظدرا 

  : لآهميتها 

 الأجنبي  المباشر في الدول النامية أهمية الإستثمار الفرع الأول :  ❖

يعتبر الاستثمار الأجنبي من أهم العوامل التي تعتمد عليها الدول النامية من أجل دفع عبلة التنمية              

ذلك لكونل أنل يساهم بشكل فعال في رفع الطاقة الإنتاجية و لدق مناصدب الشد ل والحصدول   الإقتصادية

إ الإيرادا  الضريبية كما يعتبر الإستثمار المباشدر مدن أهدم المكاسدب الماليدة على العملة الصعبة و زياد 

البديدإ للدول النامية التي تحررها من مشاكل للحصول على القروض البنكية فعلدى عكدس هدذه الأ يدرإ 

لتنفيدذ المشداريع   فإن الإسدتثمار الأجنبدي المباشدر مدرتبط بالمشداريع معيندة أي تحويدل رؤوس الأمدوال

عن تدفق  الاستقلالالمديونية مستقلة كل  لأنيعتبر كمصدر للديون  ولاهونة بالنتاةج المتوصل إليها، المر

 .  السيولة للمشاريع

الأجنبي المباشر من جهتل هو  اصية تصبح بعدها  " » فإن الإستثمارO C D Eوحسب "            

 paquet deتحويل مؤهلا  التسيير و الموارد التكنولوجية بإعتبار طرد الاستثمار )  إمكانية 

l'investissement : المتمثل في العناصر الأساسية التالية ) 

مكانيدا  و نقصدد بهدا الإسدتحواذ علدى الإ ( technique de production ) تقنيـة الإنتـاج ✓

التكنولوجية و إستعمالها بشكل عقلاني في سديرورإ الإنتداج الدذي يسدمح بزيدادإ طاقدة الإنتداج و 

 . المرودية

و نقصد بل جلب الاستثمار المباشر ليسمح بتطدوير المبدالا  التدي  (équipement   (السدود  ✓

 .تحتاج إلى التبهيز العاك كالطرقا  ، السدود ، الري..... الخ

هددو الإسددتثمار و  ((compétences de gestion et de control مؤهلات التسيير و المراقـب ✓

 الذي يسمح بتحقيق التسيير الفعال على مستوى المبالا  الإقتصادية و من تم مراقبا العمليا  ونتاةبها

يعني أن يسدتطيع  ( capacité de se procurer des fonds ) قدرة الحصول على رأسـمال ✓

 للاستثمار الأجنبي المباشر يسمح للدول المستقبلة لل على تدفق رؤوس الأموال الدولية  التوجل
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إليها التي يسمح العبز الخاص بتمويل الاستثمارا  والمناجم عن ضعو و ضئالة اسدتثمارها المحلدي 

 .وكذلك تخبطها في دوامة المديونية
 الإسدت لال يسدمح بإسدتخداك أقدل الحقدوق    الإسدتثمارية  ثم إن نقل التكنولوجيدا عدن طريدق العمليدة     

 فعت بالدول النامية إلى ترقية سياسية فتح الطرد الخاص بالمعارف و المهارا ، و أن هذه المشاكل د 

ouverture du paquet) )لتي تتميز بأربعة مهمةا  : 

العمليا  التي تسبقل الشديء الدذي يسدمح   و  بالإستثمارالعمل على الفصل بين العمليا  الخاصة  :  أولا      

بتعديل الخيارا  غير الناجعة و غير المقنعة مع مراعاإ حتميدة تكدوين إطدارا  وطنيدة مدن أجدل تعبئتهدا 

 . مستقبال لالستقالل المحكم للتكنولوجيا

ة حسدنة و هي تعبر عن فرصد  الإنتاجالمرتبطة بالتكنولوجيا و عمليا     الإستثمارا  مراقبة كل  ثانيا :      

للدول النامية من أجل حصولها على التكنولوجيا و إتقانها مع مراعاإ الشرط البديد و المتمثل في ضرورإ 

 .  للتكنولوجيا الأحسن الإست لال تعبئة كل الطاقا  المؤطرإ و جعلها رهن العمل من أجل التسيير و 

و هددذا  الأجنبددي  الإقتددراض ريددق ، و ذلددك عددن طالإسددتثمار تمويددل شددراء البددزء المهددم مددن ثالثــا :     

يسدد عن طريق المددا يل المتحصدل عليهدا مدن قبدل المشداريع الخاصدة و علدى العكدس فدإن   الإقتراض  

 .  يتعلق بمقتضيا  الديون لا المباشر مرهون بمدى نباح المشروع و  الإستثمار 

إظهار الفوارق بين النواإ الصلبة للتكنولوجيدا و العناصدر المحيطدة بهدا و التدي ليسدت بهدا عالقدة رابعا :  

و عليل فإنل يتأكد لنا أن الددول المضديفة تلتدزك فقدط بشدراء العناصدر المكوندة   الإنتاجمباشرإ لسير عملية  

 و  للإنتاجللمراحل المتعاقبة 

كأحسن عملية مقارندة  والأرباح بتحقيق الفعالية    لأحيان  اإدماجها ، و ذلك بشكل إنفرادي يسمح في بعض  

 بعملية نقل التكنولوجيا في شكل مفتاح في اليد 

 paquet " المباشدر الإسدتثمار إليدل هندا ، هدو أن فعاليدة العناصدر المكوندة لطدرد  الإشارإ إن ما تبدر 

direct de l'investissement "    وجيا ممدا يدؤدي بددوره إلدى و توافقها يسمح بالحصول على التكنول

و إن سياسة فتح الطرد تقوك أساسا على التفرقة بين الباندب  " O C D E " تعبيل سيرورإ التنمية حسب 

 .التقني للملكية و تسيرها

 المباشر الأجنبي  الإستثمار أهداف توجه الدول النامية لجلب الفرع الثاني :  ❖
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المباشرإ بإعتبارها عامل محدرك لعبلدة  الإستثمارا  الأجنبيةتلبا الدول النامية إلى تشبيع جلب 

تسدعى الددول الناميدة مدن وراء ذلدك لتحقيدق عددإ أهدداف، و التدي يمكنندا   التنمية الشاملة، و لهذا

  التفريق بين نوعين منها، إما ذا  طابع دا لي أو ذا  طابع  ارجي

 نذكر منها  :ذات الطابع الداخلي الأهداف  •

 الدوطني ، و ذلدك الإقتصاد و  الأجنبية المباشرإ  الإستثمارا  تحقيق التوافق بين جذب المشروعا   -1

  دلال الوطني و بالتدالي إعطداء حركيدة و فعاليدة اثدر مدن    الإقتصاد بتوسيعها محليا لخدمة و إنعا   

 . تنمية الميدان الصناعي على وجل الخصوص 

توسيع المشروعا  المتميزإ بكثافة العمالة حتى يتم  لق مناصب شد ل، و تقلديص حبدم البطالدة و  -2

و إعادإ توزيع الد ل القومي، و هذا ما نبده  اصدة عندد   الحديثة  الإجتماعية  كذلك تحقيق الرفاهية  

الدول الصناعية الحديثة و على رأسدها كوريدا البنوبيدة ، سدن افورإ ، ماليزيدا ، و كدذا بعدض دول 

جنبدي المباشدر و توجيهدل الأ الإسدتثماركالبرازيل ،المكسيك ، بحي  قامت ببذب  : اللاتينيةأمريكا 

و ذا  البطالة الكبيرإ ، مما أدى إلى التخفيض منها ، و بالتدالي تنميدة   بالسكان  الأهليةنحو المناطق  

  . هذه المناطق و إنعاشها

الشديء الدذي يسدمح لهدذه الددول بتحقيدق   الأجنبيدة  من اليد العاملدة    بدلااليد العاملة المحلية    إحلال -3

يسدمح بإكتسداب مسدتويا  التكوين و المهارإ و التكنولوجيا العالمية لليد العاملة المحليدة و هدذا مدا 

 . متقدمة من التكنولوجيا

القومي الخاك و الزيادإ في مستوى القيمة المضافة ، و زيادإ الموارد البباةية نظرا   الإنتاجرفع من   -4

  البال ة للبباية في تمويل إستراتبية التنمية مع تكليو البح  و التطوير للأهمية 

 : نذكر منها   1الأهداف الإقتصادية ذات الطابع الخارجي •

الددول   المحلي المنتبا  المستوردإ للحد من الواردا  ، و هذا ما إسدتطاعت   الإنتاج    إحلال  تحقيق   -1

فيما يخدص   الصناعية البديدإ الحد من الواردا  كالبرازيل ،هونغ كونغ ، كوريا البنوبية ،  اصة

 .بعض المنتبا  البسيطة كالنسيج ، المواد ال ذاةية ، .....الخ

واسدعا للحصدول علدى العملدة الصدعبة إضدافة إلدى   لافي المنتبا  الموجهة للتصدير، و الذي يفتح مبا -2

، و هدذا الهددف الخدارجي    و تطويرها من أجل تحقيق عالميدة الطلدب علدى المنتبدا  ترقية الصادرا

 . ينعكس إيبابيا على الهدف الدا لي المتمثل في التش يل

مـن   الأهـداف  و الجدير بالذكر أن بعض الدول النامية تصب جل إهتماماتها في إطار تحقيق   •

 :  خلال

 
1C.FRED . BARGESTEN THOMAS ; the order meteor " les multinationals aujord’ hui " op. Cit. p 379et 388. -  
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 الإطار  المفاهيمي للاستثمار الأجنبي                                    الفصل الأول               
 

منح إمتيازا  كبيرإ لآصحاب  الإستثمار الأجنبي المباشر ، و هدذا بإعفداء جزةدي أو كلدي للضدراةب ،  -1

الملكيدة لدرؤوس الأمدوال  فمثال قامت كوريا بالسماح لآصحاب  الإستثمارا  الأجنبية  المباشدرإ الحدق  

 .لضرورإ التصدير الأ يرإمقابل مراعاإ هذه  100الخاصة بالفروع الإنتاجية  و ذلك بنسبة % 

المباشدر فدي هدذه الددول الناميدة فمثدال :   بالإستثمار  التصدير على الشركا  التي تقوك    إلتزاما   فرض   -2

يهددف للتصددير و حدين إن   الإسدتثمار  إذا كدان    إلاالمباشر على إقليمها    الإستثمار الأجنبيتايوان بإقامة  

ذا  قدوإ   الأسدواق  إلدى    10على الشركا  المستثمرإ أن تقوك بتصدير كامل إنتاجها %    رومانية تشترط

 . العملة الصعبة

 الإسدتثمار الأجنبديالموجل للتصدير ، تهدف الددول الناميدة إلدى مطالبدة أصدحاب    اجالإنتإضافة إلى   -3

المباشر ببلب رؤوس أموالهم ، من أجل تحقيق تمويل ذاتي  اص بمشاريعهم هذا مدا يسدمح بتحسدين 

 . الميزان التباري الشيء الذي يؤدي إلى تحسين ميزان المدفوعا  

  ة.لناميهناك أهداف أ رى لا يمكن حصرها ، لأنها تختلو بإ تلاف  إستراتبيا  المسطرإ من قبل الدول ا     

 المباشر   الأجنبي  الاستثمار  المطلب الثالث انعكاسات ➢

أوا ر الثمانينا  و بداية التسعينا  فدي زيدادإ   في    قد ساعد  الظروف التي عرفتها البلدان النامية

و هذا نتيبة لعدإ أسباب منها إنخفاض أسعار الفاةدإ و تبداطؤ النمدو   الأموال الأجنبية  تدفق رؤوس  

عاةد أكبر و مخداطر أقدل   معدلا  بحثا عن    الأموال  في البلدان المتقدمة إلى الخروج هذه الرؤوس  

منها حي   الأغلبيةحظ تهميش لاأنل ي إلاإلى البلدان النامية  ثمارية الإستأنل رغم زيادإ التدفقا    إلا

بلد نامي و التي تعد حديثة التصنيع و نبدد  12إلى ما يزيد عن  ( الأكبرالقسم  ( الأ يرإتوجل هذه 

 من إجمالي  % 76دول منها تقاسمت  10أن 

%   6.0نمو على ما ال يتبداوز    بلد أقل  74المباشرإ فيها و تحصلت    الإستثمارا  الأجنبيةتدفقا   

 .الإستثمارا  من هذه 

%  15و من  لال  توزيع الإستثمارا  المباشرإ علدى الصدعيد العدالمي فقدد تحصدلت الصدين     

% و أمريكدا  6.2فقددر  حصدة إفريقيدا    1993امدا فدي عداك  1994% عداك     25دول شرق آسيا  

% مددن الإسددتثمارا  اللاتينيددة و الإعفدداءا   45و تتمركددز قرابددة  1992 31عدداك  اللاتينيددة

 للمستثمرين .

 الفرع الأول : مشاكل الاستثمار   ➢

 يمكن تقسيم المشاكل التي تحد من تدفق الإستثمار إلى الدول النامية كالآتي : 

 المشاكل الإقتصادية  •

 مار الأجنبي.عدك الإستقرار الإقتصادي حي  لم توضح الحكوما  موقفها من الإستث -1
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 يبمفاهيمي للاستثمار الأجنالإطار  ال                         الفصل الأول                         

   . إ تلال الهياكل القاعدية كمشاكل المواصلا  و النقل و الطاقة و المياه.....الخ -2

 أسواق رأسمال اللازمة لتمويل المشاريع الإستثمارية.  ضعو و نقص  -3

 محدودية السوق المحلي و هذا نتيبة الإنخفاض الد ل الفردي و بالتالي الإستهلاك.  -4

 القطاع العاك على معظم القطاعا  مما يصعب د ول المستثمر الأجنبي في إحدى القطاعا    إحتكار -5

 تد ل الحكومة لتحديد أسعار سلع المنتبة و هذا ما يعارض أهداف المستثمر -6

 تذبذب أسعار صرف العملة المحلية مما يؤدي إلى تذبذب أرباح المستثمرين -7

قلة تنوع المنتبدا  المحليدة و بالتدالي تعتمدد علدى سياسدتها الإنتاجيدة علدى الإنتداج المدواد الخامدة  -8

 والمواد ال ذاةية

تأثر البلدان النامية بأسعار أسواق العالمية ) أسواق النفط ( وانعكاسدل علدى إيدرادا  الدولدة إيبداب  -9

   .وسلبا

ك الضريبي و كذا الإعفاءا  التي تمنحها الدول  المشاكل التي يواجهها المستثمر الأجنبي  في النظا  -10

قد يؤد إلى تشبيع الفساد الإداري و البيروقراطي مما يسمح أو يشبع على التهرب   الإستثمارية

 الضريبي 

أن النظداك   إلاتعمل الكثيدر مدن الددول علدى تشدبيع المنافسدة و التخفيدو مدن حمايدة السدلع المحليدة،   -11

وصدول معددا  رأسدمالية المسدتوردإ إلدى المصدانع فدي الوقدت   نالأحياالبمركي قد يعطل في بعض  

 المناسب و ما ينتج عنل من تكاليو

الفاةددإ و كدذا السياسدة  لأسدعارضعو النظداك النقددي المصدرفي و كدذا التحديدد غيدر الموضدوعي  -12

النقدي و كل هذا كان من أسباب التضخم الحاد الدذي تعرفدل هدذه الددول ممدا   الإصدارالمنتهبة في  

 . الأجانب يؤدي إلى إنخفاض أسعار العملة المحلية و هذا ما يؤدي إلى نفور المستثمرين 

 1المشاكل القانونية   •

و هدذا مدا يصدعب إسدتيعاب  عدك وجود نص صريح يدنظم المشداريع الإسدتثمارية و الإسدتثمارا   -1

 المستثمر للقانون الذي يعمل بل هذه الدول و ذلك أن قطاع الإستثمار قطاع جديد العهد بها . 

 تذبذب التشريعا  المنظمة للاستثمارا  مما يولد الشعور بالخطر و قلة الثقة و الإطمئنان . -2

اما  بالإتفاقيا  المبرمة مع عدك وجود أو نقص تشريعا  لحماية الرأسمال المستثمر و عدك الإلتز -3

 المستثمر . 

تعدد الأجهزإ و الإدارا  التي يتعامل معها المستثمر و هذا ما قد ينتج بعض التعارض فيمدا بينهدا،  -4

 نتيبة لعدك التنسيق بين مهامها و ا تصاصاتها . 
 

 32عوقا  القانونية للاستثمارا  تشخيص الحالة المصرية " في ندوإ حول التنسيق الضريبي لتنمية أحمد شرف الدين " الم  1

 297،ص  1995الاستثمارا  العربية ) مبموعة أعمال األمانة العربية لبامعة الدول العربية ( القاهرإ، مصر، 
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 الإطار  المفاهيمي للاستثمار الأجنبي                                                          الفصل الأول   

القيددود المفروضددة علددى تملددك الأراضددي و العقددارا  و علددى حركددة رأسددمال و تحويددل الأربدداح   -5

بالمشاركة المحلية و كذا نسبة المشاركة الأجنبية و كل هذا فتعتبر كقيود تحدد مدن فدرص   وإلزامل  

 .المشاريع الإستثمار المتاحة للمستثمرين و تحد من سلطتهم على هذه

 .فرض بعض القيود القانونية تؤدي إلى إضعاف ثقة المستثمر بالتشريعا  الخاصة -6

 المشاكل السياسية والاجتماعية  •

الإستقرار السياسي و الإضطرابا  الأمنية في بعدض الددول الناميدة ممدا يضدعو مدن حبدم الثقدة  -1

 المتبادلة بين الأطراف و عدك الإطمئنان . 

معيشددي للفددرد إضددافة لددبعض السددلوكيا  و العددادا  و التقاليددد و تدددهور إنخفدداض المسددتوى ال    -2

 المستوى لثقافي كل هذا ال يشبع على الإستثمار بهذه الدول .

 فرض بعض أنواع الإستثمارا  و هذا بهدف إمتصاص البطالة و مما قد يحد من حرية المستثمر -3

الدولية مما يضعو من حبم التنسيق الدبلوماسي الذي ال يسمح بعدرض  نقص الملتقيا  و الندوا   -4

 .الضمانا  و الواقع الدا لي للبلدان المضيفة

 نصيب الدول النامية من الاستثمار الاجنبي المباشرالفرع الثاني :  ➢

 أعدلاهآسديا مدن تخطدي العواةدق المدذكورإ   و  اللاتينيدة  لقد تمكنت مبموعة مدن الددول أمريكدا       

نحو أنظمة موجهة للخارج بدرجة كبيدرإ و   تحولا  ، لكونها عاشت عدإ  الإستثمار الأجنبي  وجذب  

و إضافة إلدى  ر الإقتصاديالسياسي و  الإستقرار، و من أهم مميزا    1ذلك منذ منتصو الثمانينا  

و توفرهدا علدى البنيدة التحتيدة أهمهدا : سدن افورإ ،   الإستثمارتوفر قوانين و  النظم الحاكمة لعملية  

 . ، البرازيلالأرجتنينتينية منها المكسيك، ماليزيا، الصين، تايوان ، و في أمريكا اللا

إضدافة إلدى العبدز   الأهليدةدول أ رى تعاني من الصدراعا     لازالت ولكن بالرغم مما ذكر أيضا   

فدي إفريقيدا، جندوب  الإجمداليالهيكلي و حبم أسواقها المحددودإ حيد  وصدل نمدو النداتج الدوطني 

-1990في الفتدرإ  %  1.4و 1989-1983)باستثناء جنوب افريقيا ( للفترإ %  2.3 إلى الصحراء 

1995 2. 

المباشدر هدو الدبطء الشدديد فدي  صخصدة   نبديلأجا  الإسدتثمار  وإن من أهم المعوقا  التي تواجدل  

 3.2مدن الخوصصدة    المشروعا  التي تملكها الدولة حي  وصدل عاةدد إفريقيدا ، جندوب الصدحراء  

، و فدي   لارمليدار دو  4.63  اللاتينيدةفي أمريكدا  في حين بلغ    ،  (  1983-1994  )  لال   دولار  مليار  

 . 3دولارمليار  3.6ووسط آسيا  أوروبا 

 
 5ص  1995مبلة التمويل و التنمية ، مارس   1
 5ص  1995ة ، مارس مبلة التمويل و التنمي    2
 5ص  1995مبلة التمويل و التنمية ، مارس   3
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 الإطار  المفاهيمي للاستثمار الأجنبي                                   صل الأول                   الف   

من دول شدرق آسديا و  كل ومن هنا نستنتج ان معظم الاستثمار الاجنبي المباشر يتأرجح بين         

مثل الصين و هوندغ  امريكا اللاتينية هذا من جهة ومن جهة ا رى ، ان بعض الدول حديثة التصنيع

جنبدي الأ لهدا وزن فدي مبدال اسدتقطاب الاسدتثمار كددولآونغ و سن افورإ و تايوان ، بدأ  تطهدر 

 .1 المباشر

و مع بداية القرن الواحد و العشرون زاد التدفقا  من الاستثمار الاجنبي المباشر الى الددول الناميدة 

ما نعلدم ان كو    2008مليار دولار عاك    658002لينتقل الى    2005مليار دولار عاك    332343من  

 2009مع  لال نفس العاك شهد العالم ازمة مالية ) ازمة الرهن العقاري( لذلك انخفض  دلال سدنة  

الدذي عدرف تحسدنا حيد  بلدغ تددفق الاسدتثمار  2010مليدار دولار الدى غايدة سدنة   510578الى  

دولار من اجمالي الاستثمار الاجنبي الوافدد الدى مليار    573568الاجنبي المباشر الى الدول النامية  

مليدار دولار حبدم  601906مليدار دولار منهدا    1243671ب    2010العالم الذي قددر نهايدة سدنة  

 . الاستثمارا  الوافدإ للدول المتقدمة ، و البدول الموالي يوضح ذلك

 الوحدة : مليار دولار                                                                                   

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 الدول

 473568 519578 658002 573032 429459 332343 النامية 

 601906 602835 965113 1306818 977888 619134 المتقدمة 

 1243671 1185030 1744101 1970940 1461863 982593 العالم 

Source :UNCTAD ,WWW .UNCTAD.ORG, 2011,P187 

 

 2010-2005تدفق الاستثمار الاجنبي المباشر الى الدول النامية و المتقدمة خلال الفترة ( : 01الجدول رقم )

،مرتبطة       متعددإ  نظر  وجها   هناك  الصدد  هذا  نظر    وفي  وجهة  منها  الاستثماري  بالمناح 

مع الدول المضيفة    مشاكلالمستثمر الى توفر مناح استثماري مناسب لاستثماراتل ،دون د ول في  

و   الفواةد  حي   من  الاستثمار  هذا  آثار  تقيس  حي   المضيفة  الدولة  نظر  وجهة  هناك   . للاستثمار 

  ستثماري مثل وجهة نظر الدول المرتبطة التكاليو و هناك وجها  نظر ا رى ، ترتبط بالمناخ الا

المضيفة الدول  مع  التكامل  من  ،    أو    بصورإ  المستثمرإ  الدول  هناك  كمع  ان  نظر ما   وجها  

 . 2اطراف ا رى مثل الدول المباورإ 

  
 

 108-107، ص  محددات الاستثمار الاجنبي المباشر في عصر العولمة ، المكتبة العصرية رضا عبد السلم ،   1 
  .74-72عبد القادر بابا ،مرجع سبق ذآره ، ص  2
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 للاستثمار الأجنبي  الإطار  المفاهيمي                    الفصل الأول                                     

 خلاصة الفصل 

إن الاهتمدداك الواضددح بموضددوع الاسددتثمار الاجنبددي المباشددر مددن طددرف مختلددو المدددارس         

المفكرين الاقتصاديين، الخبراء وجل دول العالم جاء ليعكس حقيقة معينة أن هذا الأ يدر   الاقتصادية,

   .هو ظاهرإ اقتصادية جديرإ بالدراسة و التفسير

قد تبلّى من مختلو الدراسا  حول تحديد مفهوك لل، الا تلاف الواضح بين جميع هؤلاء في   و       

د حقيقة أندّل ظداهرإ اقتصدادية معقدّدإ البواندب إلاّ أندّل مدن كّ ؤو محددّاتل و هذا ما ي    تسميتل و ماهيتل

ا  رؤوس الأمدوال الدوليدة طويلدة كدة مدن حركدجانب أ ر تبلّى التوافق بينهم جميعا علدى أندّل حر

 ى. المد 

إن الاسددتثمار الاجنبددي المباشددر يتدددفق للدددول المضدديفة فددي أشددكال مختلفددة تتخددذ إمددا صددورإ        

ة التدي تعدود كبالكامل للمستثمر الأجنبي أو في صدورإ الاسدتثمارا  المشدتر  ة  كالاستثمارا  المملو

فيها لل حصة معينة من الرأسمال، إلى جاندب أن هدذه الأشدكال هدي فدي الحقيقدة مرهوندة مدن حيد  

   . الأجنبية الشركا  التطبيق بسياسا  الدول المضيفة و استراتبيا  

المباشدر الأجنبدي مدن حيد  التددفقا  و مختلدو توجّهاتدل ومن جهدة أ درى، إنّ الاسدتثمار            

تحكمها في الواقع محددّا  رةيسية، فهي تتلخص في عمومها فدي الظدروف الملاةمدة التدي يبدب أن 

تتوافر لأجل أن يكون هذا الاستثمار المباشر الأجنبي فعّالا سواء بالنسبة للددول المضديفة أو بالنسدبة 

ا  متعددإ البنسيا  التي تعتبدر أداإ رةيسدية أو قنداإ رةيسدية كالشر  ا  الأجنبية و على رأسهاكللشر

 . لتبسيده

جنبي المباشر من أهم العوامل و أمكنها و لأا  الإستثمار  تؤمن بأن    كما أصبحت الدول النامية           

تحقيدق ، و البزاةر من بين تلك الددول التدي تحداول  الأماكأقدرها على دفع عبلة التنمية الشاملة إلى 

  لالمن أجل تحقيق التنمية الشاملة، و هذا ما سنراه من    الإقتصاديهذا التوجل و تبسيده في الواقع  

 .... دراستنا للفصل الثاني
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 الإجرءات والأطر المنظمة للمناخ الإستثماري في الجزائر                              نيالفصل الثا

 لإجرءات والأطر المنظمة للمناخ الإستثماري في الجزائرا المبحث الأول : ❖

الددذي يعتمددد علددى القطدداع العدداك و  الاشددتراكيلقددد انتهبددت البزاةددر بعددد الاسددتقلال النظدداك      

لتحقيق التنمية الاقتصادية و اعادإ بناء الاقتصاد البزاةري ، و اعتمد    كأداإالمؤسسا  العمومية  

على مواردها الدا لية في تمويل المشاريع الاستثمارية و المتمثلة اساسا في المحروقا  التي تشكل 

تلبأ بالتصريح قانونيا على القطاع الخاص باعتباره ومن ثم لم    من الصادرا  الوطنية ،  %  98,5

الدولدة مدن جدراء  مدوارد  قطاع مست ل و لم تعطى الاولوية للاسدتثمار الخداص و لكدن بعدد نقدص 

 انخفاض اسعار البترول عمد  الى تشبيع الاستثمارا  الخاصة الوطنية منها و الاجنبية بوضدع 

 . القوانين الملاةمة لذلك

 المباشر في الجزائر الإستثمار الأجنبي اخ منالمطلب الأول :  ❖

يتددأثر تدددفق الاسددتثمار الأجنبددي بشددكل رةيسددي بمبمددل الأوضدداع الاقتصددادية والاجتماعيددة   

بمنداخ "  والسياسية، التي تسود في البلد المستقبل للاستثمار حيد  تمثدل هدذه الأوضداع مدا يسدمى  

الفـرع )   منداخ الاسدتثماري الملاةدم لدذلك، فحتى يكون هناك اسدتثمار يبدب أن يتهيدأ ال"الاستثمار

، بالاعتمدداد علددى مختلددو المقومددا  الأمنيددة والسياسددية والتشددريعية والقانونيددة والاداريددة الأول( 

 ( .)الفرع الثانيوالثقافية والاجتماعية 

كدذا إنشداء سدوق  و بورصة البزاةر للقيم المنقولة و إنشاء سوق القيم المنقولة  يعتبر إنطلاق        

صداد حسدب البرندامج المتفدق الخزينة العامة ، و إستكمال مشروع الإصدلاحا  الهيكليدة للإقت  لقيم

صندوق النقد الدولي من أهدم و أبدرز مدا حققتدل البزاةدر مدن تطدورا  إقتصدادية  دلال   عليل مع

 .العشرية الأ يرإ

 مفهوم المناخ الإستثماري الفرع الأول :  •

 :منها بعض  إلى  سنشير أننا إلا  الاستثماري،  للمناخ تعريفات  عدة  هناك

 مباشدرإ  بطريقدة  تدؤثر  التي  والأدوا    والمؤشرا    السياسا    مبموعة  هو  الاستثماري  المناخ  -

 والأدوا    والمعوقدا    المكوّندا    مدن  مبموعة  فهو  الاستثمارية،  القرارا    على  مباشرإ  غير  أو

 .1لا أك للاستثمار وتحفيز وجذب  تشبيع هناك كان ما إذا مبموعها في تشير التي والمؤشرا  

هدو   الاسدتثماريالتي ترى أن المنداخ    الاستثمارونبد كذلك تعريو المؤسسة العربية لضمان    -

، وتدأثير تلدك لاسدتثمارية اللمحيط الدذي تدتم فيدل العمليدة      والظروف المكونة  الأوضاع  مبمل  

ً ا أو إيبابً سلبً  والأوضاع الظروف   ،الاستثمارية على فرص نباح المشروعا   ا

 
.أطروحة دكتوراه غير  2005-1996وآثاره على الاقتصاد الجزائري خلال الفترة الاستثمار الأجنبي المباشر   كريم بعداش ،   1

 .29ص، 2008/ 2007منشورإ.النقود والمالية.كلية العلوك الاقتصادية وعلوك التسيير: جامعة البزاةر، 
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    والظدروف السياسدية   الأوضداع  ، وهدي تشدمل  الاستثمارا   وبالتالي على حركة واتباها     

 . 1الإداريةالقانونية والتنظيما   الأوضاع، كما تشمل والأمنية  والاجتماعية   والاقتصادية

  وهكددذا نسددتخلص أنّ مندداخ الاسددتثمار هددو مبموعددة الظددروف الاقتصددادية، والسياسددية   

  والقانونية التي تشكل البيئة المحددّإ للاستثمار. والاجتماعية

 لاستثماري  مقومات المناخ االفرع الثاني :  •

 : المناخ السياسي والاستقرار الأمني   -أولا  ✓

ى ة بل وحتدصالخا الاستثمراية  القرارا  يعتبر العامل السياسي أكثر العوامل أهمية في اتخاذ 

فدي أي   الاسدتثمارية    ، نظرا لما تتمتع بل من دور مهم في قاةمة العوامل المشكلة للبيئدة  ةالعام

لمباشدر إ أو الأجنبيدة ا الاسدتثمارا  كبيرا علدى جدذب   االسياسي تأثير  للاستقراربلد، حي  أن  

بقبدول أو رفدض المشدروع لديس علدى أسداس   يتخذ قرارا    الأجنبي  غير المباشرإ، فالمستثمر  

السياسي في البلدد  كمدا يدرتبط   الاستقرارعلى أساس درجة    وإنما  ،    حبم السوق أو العاةد فقط

 لدلأوليوفر الظدروف المناسدبة  الأ ير  ، حي  أن هذا    بالاستقرار الأمني  السياسي    الاستقرار

لبريمة من جهة أ رى، كما يتأثر والممتلكا  من أ طار الفوضى وا  الأفراد من جهة، ويحمي  

 :  بمبموعة من العوامل أهمها والأمنيالمناخ السياسي 

 . أو دكتاتوريا ياطاقروديمما بع من حي  كونل نظاتالنمط السياسي الم  -

 لأجنبية . ا الاستثمارا  السياسية من  الأحزاب موقو   -

للمشداركة فدي   الأجنبيدةسدتثمارا   درجة الوعي السياسي من حي  الرغبة في السماح للا    -

  . والاجتماعية  الاقتصاديةعملية التنمية 

دور المؤسسة العسكرية في إدارإ شدؤون البلدد المضديو ودرجدة الدوعي السياسدي لدديها    -

 .الاقتصادية ومدى تفهمها لمشاكل التنمية 

 :المناخ التشريعي والقانوني   -ثانيا  ✓

لددى وجددود قددوانين وتشددريعا  تكفددل للمسددتثمرين بصددفة رةيسددية ع الاسددتثمارا  تعتمددد 

، ويعتبر  بارية  لضمانا  ضد المخاطر غير الت بالإضافة  عفاءا  جمركية وضريبية،  وإ

للدولددة أو للتعبيددر عنهددا فددي كافددة نواحيهددا  الاسددتثمارية التشددريع أداإ لترجمددة السياسددة 

عددإ بدد مدن وجدود    لاوغيرها، وعليل لنباح هدذا المنداخ    والإداريةوالمالية    الاقتصادية

 مقوما  أهمها : 

•   

 
شهادإ     44ودورها في النمو الاقتصادي " دراسة حالة البزاةر"، مذكرإ تخرج لنيل  صياد شهيناز، الاستثمارا  الأجنبية  المباشرإ  1

،ص   5015، جامعة وهران، الاجتماعيةقتصادية و علوك التسيير والعلوك لامالية دولية، كلية العلوك ا ماجستير في الاقتصاد، تخصص 

16. 
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بالوضوح والمروندة وعددك التضدارب فيمدا بينهدا   الاستثماركل ما تميز  قوانين وتشريعا    •

 . لستثمار والعكس صحيحلال كلما كانت جاذبة

ّ كل • ستثمار، من لاالكافية لضمانا  والتشريعا  المكملة تحتوي على ال  الاستثمار  قانون    كان  ما

للخدارج و دروج  الأربداح  المشدروعا  وحريدة تحويدل    لأمدوالعدك مصادرإ وعدك تدأميم  

ذلدك إعفداءا  ضدريبية وجمركيدة، كلمدا كدان  تضدمن   وأيضاود ول رأس المال المستثمر  

 .ستثمار والعكس صحيحلاجاذبا ل

 ثالثا : المناخ الاقتصادي :  ✓

ما تخضع لمبموعة مدن العوامدل التدي نجنبية ليس عملية عفوية، واالأ  بالاستثمارا   إن القياك  

 الإقتصدادي ، و المتمثلدة فدي  حبدم السدوق المحلدي والنمدو  ا  الاسدتثمارتؤثر في مسدار هدذه  

، ويمكن إجمال أهم العوامدل المدؤثرإ فدي المنداخ  1قتصادية الواضحةلااإلى السياسة   بالإضافة

 :فيما يلي الاقتصادي

 . مقدار الموارد الطبيعية المتاحة دا ل البلد  •

 .  مقدار البنية التحتية ومدى صالحيتها •

 .  درجة المنافسة المتاحة دا ل الدول والقدرإ على مواجهة المنافسة الخارجية •

 . مرونة السياسة المالية والنقدية، وما تحتويل من تحفيزا   •

 لا    الفاةدإ علدى التسدهيلامدى كفاءإ البنوك وقدرتها على توفير المعلوما  للمستثمر ومعد  •

 .  ة، ومدى كفاءإ سوق المال دا ل الدولالإةتمانية

   التضخملار السياسا  السعرية ومعد امدى استقر •

رأس المدال   دا ل الدولة من حي  ضمان حقوق المستثمرين في تحويلبعة  درجة الحماية المت •

 ؛والأرباح 

 : رابعا : المناخ الإداري  ✓

لستثمار، لاالساةد في الدولة من العوامل المهمة لخلق بيئة إدارية جاذبة ل  الإدارييعتبر النظاك  

 : نبد  الإداريةومن أهم مظاهر البيئة 

للحصول تقلل  من الزمن المطلوب   بطريقة الإدارية  وجود أجهزإ حكومية تقوك على العملية   •

 .  نشاء مشروع استثماريلاعلى التر يص 

الفسداد  القضداء علدى بيروقراطيدة البهداز الحكدومي، ومحاربدةذلدك تخفديض أو  كما يتطلب   •

 .جهزإ الحكوميةلأفي ا والإداريالمالي 

 
 195.سعيدي يحيى، مرجع سابق، ص   1
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 خامسا : المناخ الثقافي والإجتماعي : ✓

مكانية على نشاط المشروع وا  العوامل المؤثرإ مكانيةيشتمل هذا المناخ على مبموعة من  

  :لال تكملتل، ومقدار التعاون المطلوب ويبرز ذلك من  

 دور السياسة التعليمية والتدريبية والتكوينية المعتمدإ .   •

قتصدادي ودرجدة تفداهم وتعداون أفدراد المبتمدع لادرجة الوعي بعناصدر ومقومدا  التقددك ا  •

 ؛ة الأجنبيلنشاط الشركا  

 .  دور البمعيا  والنقابا  العمالية في تنظيم وتحسين أداء القوى العاملة  •

  الوطني  للإقتصادالتنظيمي   الإطارتطور  المطلب الثاني : ❖

عدن طريدق مبموعدة مدن القدوانين   الاسدتقلالمندذ    الاسدتثمارا   لقد عالبت البزاةدر مسدألة  

العداك بالقطداع   القطداع    لعلاقدةمع طبيعة كل مرحلة، مع وضدع حقيقدي    لاءكالمتعاقبة كانت تت

الدى قدوانين مدا بعدد  لاووصد الإصدلاحا  الخاص وقدرا  كل منهما بدءا من قدوانين مدا قبدل 

 .1الاصلاحا  

 فديلتينيدة أو  لاأمريكدا ال  فديآسديا أو    فدي  ، سدواء  مبتمعدةلقد توجهت جهدود الددول الناميدة  و

سدعيها    دلالأرجاةها، و ذلك مدن    الاستثمار الأجنبي المباشر فيترقية و تشبيع    نحوأفريقيا،  

علدى   المحفدزإو التشدريعا     ينأقاليمهدا و سدن القدوان  فيستثمار  لابيئة ا  تحسين    نحو    الحثي  

  .الاستثمار استقطاب هذا 

تنميتهدا  تحقيدقعلدى    قددرتها    اقتنعدت بعددك  التدي    المتخلفدة  لددول  ا  ينمن بد  البزاةر  و تعد     

، و مندذ البزاةدر  ، لدذلك أقبلدت  الاسدتثمار الأجنبدي المباشدر  عن مشاركة    بمعزل  الاقتصادية  

و  الاسدتثمار المحليدةبيئدة  نحدو تحسدين     ملحدوظ  بميدلبداية التسعينا ، على عهد جديد اتسم  

    .و التنظيمي من أجل ذلك ني القانو الإطار  تهيئة و  لاستثمار الأجنبيترقية 

حي  سديتم   الخصاةص و    المواصفا  من    ببملة  البزاةر  في    الاستثمارية  و تتميز البيئة        

عناصـر  ثلاثـة  دلالمدن  المباشدر الأجنبدي بالاسدتثماراللصديقة  ملاحمهدا تحليدلعرضها و  

  الاقتصادية و داريةلإا، القانونية  المحدداتو هي  أساسية 

 

 
  المباشرإ والميزإ التنافسية الصناعية بالدول النامية"، مذكرإ ماجستير، منشورإ، كلية  الأجنبية الاستثمارا سلمان حسن: " - 1

 37-36،ص  2004وعلوك التسيير، جامعة البزاةر،  الاقتصاد
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  :    و السياسية الإداريةالمحددات القانونية و  ✓

مددن بينهددا نقددل التكنولوجيددا   المزايداعلدى العديددد مددن    المباشر  الاستثمار الأجنبيضدمن  يت

عمدددل. وكددل  ص ، وكددذلك  لددق فددرالمحلدي  دا دل السدوق    المنافسة  ومهدارا  و تشدبيع  

و   الإقتصداديو النمدو    المحلديرفددع إنتاجيدددة السدوق    إلدىالبعيددد    المددىذلدك يددؤدي علدى  

إزالدة  الاسدتثمارا  الأجنبيدة مدن  دلالن الددول علددى جددذب بياشتد التنافس   لهذاالتصدير،  

مددن   البزاةدرتسدهل قددومها، وكاندت    التديو الضمانا     الحوافزتعيقها و منح    تيال  الحواجز

ضددمانا  واسددعة   لالهدااستثمار و تشدريعا  قددمت مدن   ينو ضعت قوان  التيبدني الددول  

 البزء . هذا  فيواء، و هذا ما سنتطرق إليل علدى حدد الس والمحلين الأجانب للمسدتثمرين 

 القانونية والتشريعية :   المحددات •

 القدوانين    دلالمددن    المخفدو  قدد بدددأ  بددالتحفيز    الاستثمار في البزاةر  تشدبيع      إن عمليدة

للظددددروف   اسددددتبابة نتعددددديل هددددذه القددددواني تددم ، الاسددتقلال الصدددادرإ مباشدددرإ بعددددد 

التحريدر الكامدل بعدد صددور قدانون النقدد   لىإ  ثم  الدوليددة،    المتطلبا  الدا ليددة و    الاقتصادية

 ( . 183)مادتل  10-90ض والقر

سددتثمار، و لابا  ص و لديس  ددا  ض بالنقدد و القدر  ص هدو قدانون  دا  ض و قدانون النقدد و القدر

تنظدديم سددوق الصددرف و   وانعندد تحدت ، حيدد  جدداء بالاسدتثمارا   وطيددإ    علاقةلدل    إنما

على مستوى بنك   الاستثمارملفا     معالبة، يتديح هدذا القدانون إمكانية  الأموال  حركدة رؤوس  

نشداط   بدينذلك أن التمييدز    ،ويعين  ني، و يكرس مبدأ وضدع نظداك بنكدي علدى مسدتويالبزاةر

  .  1الأ رىنقدية و نشاط البنوك  كسلطة  المركزي البنك 

و جسدد بددذلك   الخارجمدع    لأموالرؤوس ا  العلاقة البديدإ لحركةهدذا القدانون بوضدوح    حددد 

وغيدر المقيمدين الحريدة   مدين، حيددد  يدددر ص للمقي(  البددداب مفتدددوح)  مدرإ شددعار  لأولو  

و بدين البزاةدر  الأمدوال  رؤوس    تحويدلو  المباشدربالاسدتثمار  أو      بالشددراكة    الكاملددة للقيدداك

 .  لتمويل مشاريع اقتصاديةالخارج 

   :2و قد أقر هذا القانون أربعة مبادئ نذكرها فيما يلي

 .الاستثمار : حرية المبدأ الأول  •

 المبدأ الثاني : حرية تحويل رؤوس الأمول .  •

 المبدأ الثالث : تبسيط وتسهيل عملية قبول الاستثمار  •

 المبدأ الرابع : تطبيق الضمانات الواردة في الاتفاقية الدولية التي وقعت عليها الجزائر . •

 
   المتعلق بالنقد والقرض 1999أفريل   14المؤرخ في  10 -90قانون رقم  -  - 1

 13، ص   1999، في الجزائر، ديوا  المطبوعات الجامعية، الجزائر الاستثمارات ، قانو   كمال عليوش قربوع- - 2
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  1993قانون الاستثمار لسنة   •

الدذي  1993أكتدوبر  5المدؤرخ فدي  12/93لقد قاك المشرع البزاةري بإصدار القدانون رقدم  

 أل ى صراحة

المخالفة لل و ذلك مدا نصدت عليدل المدادإ  كل القوانين الصادرإ في نفس الموضوع و القوانين

و التي كانت كما يلي "عددا القدوانين المتعلقدة بالمحروقدا  تل دى جميدع الأحكداك السدابقة   49

 "1المخالفة لهذا المرسوك التشريعي

هو نتيبة سياسة اقتصادية لمرحلة دامت ثلاثين سدنة أراد   1993إن المرسوك التشريعي لسنة  

. بإنشدداء 1988المشددرع مددن  لالددل مسددايرإ الإصددلاحا  الاقتصددادية التددي بدددأ  منددذ سددنة 

المؤسسا  العمومية الاقتصدادية، كمدا يهددف إلدى تحريدر الاقتصداد الدوطني بإرسداء قواعدد 

لي الانتقال من سياسدة مناهضدة الاسدتثمار الأجنبدي المباشدر إلدى فدتح اقتصاد السوق، و بالتا

الباب على مصراعيل للرأسمال الخداص الدوطني والأجنبدي، فكدان بدذلك الهددف المعلدن هدو 

التنمية، لكن الهدف الحقيقي هو البح  عن حل للخروج من أزمة المديونية على هذا الأسداس 

ر هو وسيلة لحل أزمة المديونية، فالخروج من المديونية  فاللبوء إلى الاستثمار الأجنبي المباش

هددو الددذي سيسددمح للبزاةددر بددأن تسددطر سياسددة تنمويددة كمددا سددبق لهددا و أن فعلددت ذلددك فددي 

 .2السبعينا  

و لقد جاء هذا القانون بمبموعة من الحوافز الممنوحة للمسدتثمر الأجنبدي السدواء التدي ندذكر  

 منها :

 %.5  تثبيتل بنسبةتخفيض رسم عقود التأسيس و   -

 إعفاء ملكيتها العقارية من الرسم العقاري.  -

 إعفاء مشترياتها العقارية من ضريبية نقل الملكية.  -

 بالإنباز.  % على السلع المستوردإ و المتعلقة3تخفيض نسبة الرسوك البمركية لتبلغ   -

و الرسددم علددى النشدداط  الإعفدداء مددن الضددريبة علددى أربدداح الشددركا  و الدددفع البزافددي   -

سنوا  وفدق تقددير وكالدة ترقيدة و تددعيم   5و    2تتراوح بين      لمدإ    الصناعي و التباري

على الأرباح المعاد استثمارها بعد انتهاء فترإ الإعفداء   الاستثمارا  و تطبيق نسبة مخفظة

 .الأصلية

 

 
اكتوبر   10الموافق ل  93-64، الجريدة الرسمية، عدد  الاستثمارالمتعلق بترقية   1993أكتوبر  05المؤرخ في  12-93مرسوم تشريعي رقم  - 1

1993   

 16صالجزائر، مرجع سبق ذكره،في   الاستثمارات كمال عليوش قربوع، قانو     - 2



 

33 

 الإجرءات والأطر المنظمة للمناخ الإستثماري في الجزائر                    الفصل الثاني       

   2001لسنة  قانون الاستثمار   •

و المتعلق بتطوير الاستثمار في البزاةر فدي سدياق الإصدلاحا  الاقتصدادية   2001أو     20الصادر في  

و المتعلدق بتنظديم المؤسسدا  العموميدة الاقتصدادية و ،    التي باشرتها الدولة البزاةرية منذ سنوا  عديدإ

الإطار القانوني   جانب نصوص قانونية أ رى ذا  طابع تشريعي و تنظيمي  إلى  ،  تسييرها و  وصصتها

 الذي يحكم الاستثمار في البزاةر

 :1 القانون بمبموعة من الأحكاك تكرس المبادئ التالية و لقد جاء هذا

  ال اء أي نوع من التصريح السابق ؛ وللاستثمار اقرار مبدأ الحرية الكاملة  •

 المساواإ بين جميع المستثمرين في الحقوق و الواجبا  ؛ •

تسهيل انطلاق العملية الاستثمارية من  لال ايبداد اطدار يتدولى التعامدل مدع المسدتثمرين  •

 ؛ زي المتواجد في اهم المدن البزاةريةكوهو يتمثل حاليا بالشباك الموحد اللامر

ل مدن ميدزا  متحدددإ فدي تشدبيع بيرا علدى هدذا القدانون لمدا لدكو يبدي الملاحظون املا 

 :  الاستثمار و تتمثل الاهداف التي جاء بها في

 تحفيز و زيادإ تدفقا  رؤوس الاموال الاجنبية ؛ .1

  ؛ تعبئة رؤوس الاموال الوطنية و الاجنبية .2

 ؛  لق مناصب ش ل .3

 اعادإ بع  الآلية الاقتصادية ؛ .4

 ؛ زيادإ التصدير  ارج قطاع المحروقا   .5

تدعيم دور القطاع الخاص الوطني و الاجنبي و زيادإ فعالية فدي تحريدك دواليدب  .6

 ؛ الاقتصاد الوطني

 . تحقيق توازن جهوي في المشاريع الاقتصادية .7

نظاك الاجراءا  و مرافقة المشاريع من اجل تحقيقها في اقرب الآجدال   تسهيل    ما يسعى الىك

الوطنيدة لتطدوير  الدة كالمؤسسا  المهتمة بالموضدوع فدي هيئدة واحددإ هدي الو  كلو تبميع  

تمييدز بدين الاسدتثمار  كدلالاستثمار يكون لها تمثيدل علدى المسدتوى البهدوي، آمدا تدم ال داء 

نددص فددي المددادإ الرابعددة منددل علددى حريددة  كددا،  المحلددي او الاجنبددي العمددومي و الخدداص 

   . الاستثمارا  مع احتراك التشريعا  و التنظيما  المتعلقة بالنشاطا  المقننة و حماية البيئة

ة الاجاندب مدن عددإ دول و كو قد صدر هذا الامر بعد سلسلة من النقاشا  و الملتقيا  بمشار

 ثمار ، و تم عدإ لقاءا  مع مستشارين من هذا للاستفادإ من تباربهم في مبال تشبيع الاست

 
، العدد   23/08/2001المتعلق بتطوير الاستثمار ، البريدإ الرسمية المؤر ة في   20/08/2001المؤرخ في  01/03الامر رقم  - 1

 194، ص 47
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و مدن اعضداء النقابدا  العماليدة حتدى يدتم اعطداء   المبلس الوطني الاقتصادي و الاجتماعي

 .تصور حول الفلسفة العامة للقانون البديد 

 الاستثمار المتعلق بتطوير  06/08رقم الأمر  •

يعدددل  2006 جويليددة  15 فيالصددادر   06/08الرةاسددي رقددم  الأمرلقددد جدداء صدددور 

 ذكدرو يتضمن هذا الامر مبموعة من التعديلا  و التتما  يمكنندا   03-01و يتمم الامر رقم  

 : اهمها فيما يلي

بالنشداطا    و التنظيمدا  المتعلقدة التشدريع   تامة مع مراعداإ    تنبز الاستثمارا  في حرية  ❖

حمايدة و الضدمانا  المقننة و حماية البيئة ، و تستفيد هدذه الاسدتثمارا  بقدوإ القدانون مدن ال

المنصوص عليها في القوانين و التنظيما  المعمول بها ، و تخضع الاستثمارا  التي تستفيد 

الدة الوطنيدة لتطدوير كمن مزايا هذا الامر قبدل انبازهدا الدى التصدريح بالاسدتثمار لددى الو

 . الاستثمار

مزايددا تعددد عددن طريددق تسددتفيد الاسددتثمارا  ذا  الاهميددة بالنسددبة للاقتصدداد الددوطني مددن   ❖

الة التي تتصرف باسدم الدولدة تحدت اشدراف الدوزير المكلدو كالتفاوض بين المستثمر و الو

بترقية الاستثمار ، و تحدد الاستثمارا  ذا  الاهمية بالنسبة للاقتصاد الوطني حسب معايير 

 .تضبط عن طريق التنظيم بعد رأي مطابق من المبلس الوطني للاستثمار

الاستثمارا  مبلدس وطندي للاسدتثمارا  و يوضدع تحدت  بترقية  وزير المكلو  نشأ لدى الي  ❖

مددا يكلددو هددذا المبلددس بالمسدداةل المتصددلة باسددتراتيبيا  كسددلطة و رةاسددة الحكومددة ، 

و بالموافقة على الاتفاقيا  المنصوص عليها في المادإ ستثمارا  و سياسة دعم الاستثمار  الا

 .  تصلة بتنفيذ احكاك هذا الامر، و بصفة عامة بكل المساةل الم 12

 ذا جمدع كدالة من  دلال موافقدة و مسداعدإ المسدتثمرين و كتنبز المتابعة التي تمارسها الو  ❖

 1. المعلوما  الاحصاةية المختلفة

 المحددات الإدارية  •

الاستثمار و توجهيل لبأ  البزاةر الى اسدتحداث   بتنظيم    فيما يتعلق بالتطورا  المؤسسية المتعلقة

ل العقبا  التي من شأنها ان تعيق المسدتثمرين و بالخصدوص كار هيكلي فعال يتولى مهاك تذليل اط

الاجانددب، و تسددهيل عمليددة التددر يص للاسددتثمارا  و متابعتهددا و الحددرص علددى تنفيددذ بنددود و 

ثدر فعاليدة لإعدلاك المسدتثمرين أكذ اسداليب  ايا و الضدمانا  و اتخداالتشريعا  بخصوص منح المز

 ل الالتزاما  كلى تنفيذ تي يمكن الاستثمار فيها و السهر الاجانب بفرص الاستثمار و النشاطا  ال

 
،  2005-1995ئر في الفترة دحماني مناد ، صديقي سعيد ،اهمية الاستثمار الاجنبي المباشر و دوره في التنمية دراسة تحليلية لحالة الجزا  - 1

 2010-2009 رة مقدمة ضم  متطلبات نيل شهادة ليسانس في العلوم الاقتصادية ،فرع تسيير و اقتصاد مؤسسة، البويرة، كمذ
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القدانوني للاسدتثمار  سواء من جانبها او تلك التي يتعهد بها المستثمرون الاجانب و تدعيما للاطدار 

 .  ل ادارية لمساندإ و تطوير الاستثماركتم انشاء هيا

 ( APSI)   في الجزائر  الاستثماراتوكالة دعم وترقية أولا :  •

Agence de Promotion et Suivie des Investissement) ) 

 التنفيددذي رقددم المرسوك  فيحسددب مددا جدداء  1993-10-17 يددوك  تأسسددت هددذه الوكالددة

 لخدمدة و هي جهداز حكدومي لدل طدابع إداري أنشدأ ،    1993-10-12المؤرخ  في     91-319

و  المحليدة  بالاسدتثمارا  لكل مدا يتعلدق  الأساسي  المرجع  ، فهدي المروجين و  المستثمرين

   .    الموحد بعد إنشاء الشباك  لاسيما  البزاةر في ة الأجنبي

وصداية تحدت ، وهدي موضدوعة الاسدتقلال المدادي و   ةيدالمعنو بالشخصية  و تتمتع الوكالة

شدؤون عملهدا مددير عداك   ، و يتوىلالإدارإ  ، حي  يشرف على الوكالة رةيس  الحكومةرةيس  

 :  1ما يلي إلى  تهدف، و هي باسمهامصاحلها، يتصرف  جميع يرأس 

 تدعيم و مساعدإ المستثمرين في إطار المشاريع الاستثمارية ؛ •

 ل التدابير التنظيمية ؛كتضمن ترقية الاستثمارا  و تنفيذ  •

 ؛ تضمن متابعة احتراك المستثمرين بالالتزاما  المتعاقد عليها •

 المعلوما  المتعلقة ب رض الاستثمار؛ كل تضع تحت تصرف المستثمرين  •

 تساعد المستثمرين على الاستفادإ من الإجراءا  التحفيزية للاستثمار؛ •

 تبري تقييم مشاريع الاستثمار و إحصاةل ؛ •

 مارا  التي استفاد  من امتيازا ؛تنشر القرارا  المتعلقة بالاستث •

 ؛ لاء في المناطق الحرإكتنسيق بين الو •

 تنظيم ندوا ، ملتقيا  و أياك دراسية يرتبط محتواها بهدفل ؛ •

 ل الدراسا  في مبال الاستثمار؛كتش يل  •

تقييددددم و متابعدة  الاعتماد على  برا  و أجهزإ الشباك الوحيد و تش يل أجهزإ تنسديقية فدي •

 :  شاريع و هذا بقيامها بما يليإنباز الم

 .بنك معلوما  حول إمكانيا  الاستثمار في البلاد  •

 .قنوا  للإعلاك الوطني و العالمي •

 .   براء ا تصاصين محليين و أجانب  •

 
حول    الأولالملتقى الوطني  لة ، في مداخالاقتصادية في رفع القدرة التنافسية للمؤسسة الاستثمارتشام فارو ، دور وأهمية مناخ  -1

 12.،جامعة البليدة، ص   2003أفريل   23/ 22قتصادي الجديد، لاقتصادية الجزائرية و تحديات المناخ الا المؤسسة ا
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 ( : ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ) ثانيا : •

(Agence National de Developpement de l’Iinvestissement) 

و   الاسدتثمارية    المشاريعأصدحاب    تعترض   التي لا زالت  إطدار تدذليل الصدعوبا     في

، الأجنبيدة الوطنيددة و  الاستثمارا    توطيناسدتقطاب و    محاولة  و    تباوزهامدن أجدل  

الوكالددة  الاسددتثماربتنميددة  المتعلددق  01/03رقدددم  الأمددر  بموجددب أنشدددأ  الدولدددة و 

الوكالدة السددابقة، و هددي  محل حلدت    التي      2001سدنة    الاستثمارا   الوطنيدة لتنميدة  

  دلالمددن  وتهددف    الاسدتقلال المداليو    المعنويدة    بالشخصيةتتمتع      مؤسسدة عمومية

يومدا،   60مدن  بدلايوما   30إلى  اللازمة   الترا يص تقلديص أجدال مدنح  إلى عملهدا 

  :الرةيسية للوكالة  المهاكو من 

 ؛  ضمان ترقية الاستثمارا  و تطويرها و متابعتها •

 ؛  استقبال المستثمرين المقيمين و غير المقيمين و إعلامهم و مساعدتهم •

التأسيسددية للمؤسسددا  و تبسدديد المشدداريع بواسددطة  دددما  بددالإجراءا   تسددهيل القيدداك  •

 ؛اللامركزية الشبابيك الوحيدإ 

 تسير و منح المزايا المرتبطة بالاستثمار في إطار الترتيب المعمول بل؛ •

 ؛ 03 -01من الأمر  28ور في المادإ كتسيير صندوق دعم الاستثمار المذ  •

 ؛ د من احتراك الالتزاما  التي تعهد بها المستثمرون  لال مدإ الإعفاءكالتأ •

 ؛ة في تطوير و ترقية مبالا  و أشكال جديدإ للاستثماركالمشار •

ل الخددما  الإداريدة و المعلومدا  المتعلقدة بالاسدتثمار سدواء للمقيمدين أو غددددير كتقدك   •

المرغددوب و المزايددا و الحددوافز المقيمدين و تددبل هم بقددرار القبددول أو الددرفض للاسددتثمار 

تبليغ المسدتثمر  يوما اعتبارا من تاريخ إيداع الطلب ،  30المطلوبة و هذا في مدإ أقصاها  

 . 1بقرار منحل المزايا المطلوبة أو رفض منحل إياه

تتولى المؤسسة مهمة منح المساحا  العقارية للاستثمار الصناعي، السياحي و الخددماتي  •

ان يدتم بصدفة غيدر منسدقة و فدي غايدة كو هذا الأمر في غاية الأهمية لأن منح العقارا  

 . التعقيد 

 

 

 
   76، ص  04بلعوج بولعيد ، معوقات الاستثمار في الجزائر ، مجلة اقتصاديات شمال افريقيا ، العدد  - 1
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ذا الواجبدا  التدي كدمستفيد، المزايا الممنوح إياهدا ولة ، زيادإ على اسم الكايبين قرار الو •

 .  تقع على عاتقل طبقا للقانون

و أجهزإ تعمدل علدى تبسديد دعدم و  اكلالة هيكالة في مدينة البزاةر و للوكيوجد مقر الو

زية على المسدتوى الدوطني تشدمل كتطوير الاستثمارا  و هي : الشبابيك الوحيدإ اللامر

و تحدد  .ما يمكنها إنشاء مكاتب تمثيل في الخارجكالإدارا  و الهيئا  العمومية المعنية، 

مدا  .لتنظديمو المكاتدب فدي الخدارج و مكدان تواجددها عدن طريدق ا  ل المحليةكعدد الهيا

الة هو افتقارها إلدى الوسداةل و الإمكانيدا  لتطدوير و كيلاحظ على نشاط و مهاك هذه الو

ترقيددة الاسددتثمار ) موقددع الكترونددي ديندداميكي، دليددل للمسددتثمر بإحصدداةيا  دقيقددة و 

  (. ....فعلية

رةديس للاسدتثمار    المبلس الوطني    ليرأس:  (CNI)المجلس الوطني للاستثمار  ثانيا :   •

 :بالآتي و هو مكلو  الحكومة

 .مارلاستثو أولويا  اإستراتيبية  اقتراح  -1

 .الاستثمارا  و أشكال دعم  الامتيازا   تحديد  -2

 .  ستثمارا  الابتمويل  المتعلقة اليةمالأدوا  الو  المؤسسا  تشبيع إنشاء و تنمية  -3

 لمصادقة على مشاريع اتفاقيا  الاستثمار؛ا -4

عقد دورا  لدراسة المشاريع الاستثمارية المقدمة من طرف الوآالة الوطنيدة لتطدوير  -5

 ؛ الاستثمار

بدر كفهدو مكدون مدن أ 03-01للاستثمار من أهم ما جداء بدل الأمدر     يعد المبلس الوطني

  .وصايددة للدولة ) على الأقل ثمانية وزراء ( و يترأسل رةيس الحكومة

بيق التشريعا  المتعلقة بالاستثمار مما جعلل بعيد نوعا ما لو مباشرإ بتطكو هذا المبلس 

، بالإضافة إلى أن سلطاتل لها أهمية بال ة بالنسبة للمستثمر  اصة ما يتعلدق   عن الواقعية

 بيدرإ فددي تطبيددقكين، و لكددن فددي الواقدع هندداك صددعوبة بدالحوافز الممنوحددة للمسدتثمر

   . 1و في منح الحوافز للمستثمر  التشريعا  

 

 

 
توراه في العلوم الاقتصادية، تخصص نقود مالية و  دك  أداة لتمويل التنمية الاقتصادية ، اطروحةكلاستثمار منصوري الزي ، آليات تشجيع ا  -1

 . بنوك، جامعة الجزائر ، السنة غير متوفرة
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  الشباك الوحيد اللامركزي ثالثا   •

العواةق البيروقراطيدة و تسدهيل الإجدراءا  الإداريدة أمداك  رفع  من أجل    أحدث هذا الشباك

و الأجانب تم إنشاء الشباك الموحد لتوفير أفضدل التسدهيلا  لعمليدا    المستثمرين المحليين

ة تابعة للوكالة يضم الأدوا  و التنظيما  التي لها علاقة بالاسدتثمار و ئالاستثمار. و هو هي

لضرورية بالتنسيق مع البها  و الهيئدا  التدي لهدا علاقدة يقوك بتقديم الخدما  الإدارية و ا

وانبازهدا بشدكل لا بإقامة المشروعا  ، من أجل تسدهيل الإجدراءا  التأسيسدية للمشداريع  

 كزي على مستوى الولايا  المعنية .مر

 ومن أبرز الاجراءا  المتعلقة بما يلي :   

 ا  ؛كتأسيس و تسبيل الشر -1

 ي ذلك اصدارا  ترا يص البناء ؛المرافقا  و الترا يص بما ف -2

 ؛  لمزايا المتعلقة بالاستثمارا -3

على هذا النحو هو مكلو ايضا باستقبال المستثمرين ، بعد تلقيدل تصدريحاتهم ، اقامدة و  -4

 ؛ اصدار شهادا  الايداع ، و قرارا منح المزايا

يتكون هذا الشباك من مختلو مكاتب ممثلي الهيئا  والمؤسسا  المعنية بالاستثمار، وعبدر 

تقدوك بدإبلاغ المسدتثمرين بقدرار  ANDIهذا الشباك فإن الوكالة الوطنية لتشبيع الإستثمار  

يوك، كما تسلم كل الوثاةق المطلوبة قانونا لإنبداز الاسدتثمار  30منح المزايا في أجل أقصاه 

التمداس  ددما  الشدباك الوحيدد كبهداز لامركدزي لإدارإ المسدتثمرين باسدتثناء  ، ويخضع

إيداع تصريح الإستثمار وطلب المزايا وإنشاء هذا البهاز مدن أجدل تدأمين سدهولة عمليدا  

 الاستثمار، وهو المخاطب الوحيد للمستثمرين.

   محددات الاقتصادية •

لمحلدي والأجنبدي للمسداهمة فددي يعتبدر المنداخ الاسدتثماري وتشدبيع جدذب رأس المدال ا

، إحدددى الركدداةز الأساسددية لمواصددلة الاقتصدداد  مشدداريع التنميددة الاقتصددادية فددي الدولددة

البزاةري مسيرتل على طريق الإصلاح، و ذلك من أجدل تحقيدق مسدتويا  مرتفعدة مدن 

للمدواطنين. و تدتلخص جملدة العوامدل  الاجتماعيدة ،   و الرفاهية الاقتصدادية    ،الإنتاجية

النظـام الاقتصادية المتوفرإ في البزاةر و العاملة علدى جدذب المسدتثمرين الأجاندب فدي  

  .و البشرية و حجم السوق  الجبائي و المصرفي، القطاع الإنتاجي، الموارد الطبيعية
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   النظام الجبائي والمصرفي و التجارة الخارجية •

 أولا : النظام الجبائي ✓

إلدى أن تلعدب الضدريبة دورا جديددا   1991يهدف الإصلاح الضريبي فدي البزاةدر لسدنة  

لمواكبددة النظددداك الاقتصددادي البديددد، و أن تسددتعمل الضددريبة كددأداإ التشددبيع الأنشددطة 

يتماشى ومتطلبا  التنمية الاقتصادية، كما يرمي إلى تحقيق الاقتصادية وتوجيهها توجيهدا  

هدف رةيسي يكمن في إنعا  الاقتصاد الوطني سيما تطور المؤسسة من  لال التكيو مع 

من الحدوافز  1993الديناميكية الاقتصادية. و في هذا الإطار تضمن قانون الاستثمار لسنة 

 : 1الضريبية و الإعفاءا  منها

 %.30تخفيض نسبة الاقتطاع الخاص على أرباح الشركا  إلى   -

 تخفيض معدلا  الرسم على القيمة المضافة.  -

سنوا  من الضريبة على أرباح الشركا   5تستفيد المؤسسا  المصدرإ من إعفاء لمدإ  -

 و إعفاء كلي من الرسم على النشاط المهني و الرسم على القيمة المضافة. 

 مبموعة من الحوافز البباةية منها:  03/ 01قدك الأمر الرةاسي  كذلك                 

تطبيق النسبة المخفضة في مبال الحقوق البمركية فيما يخص التبهيزا  المسدتوردإ و   -

 التي تد ل مباشرإ في انبازالاستثمار. 

الإعفاء من الضدريبة علدى القيمدة المضدافة فيمدا يخدص السدلع و الخددما  التدي تدد ل   -

 مباشرإ في انباز الاستثمار.

الإعفاء من دفع رسم نقل الملكية فيما يخص كل المقتنيا  العقارية التي تمدت فدي إطدار    -

 الاستثمار المعني.

 ثانيا : النظام المصرفي والنقدي  ✓

يندرج الإصلاح المصرفي في البزاةر و الذي تبلى بوضوح بعدد صددور قدانون النقدد و 

ضدمن سدياق الإصدلاحا    1990أفريدل    14الصادر فدي    90-10القرض بموجب قانون  

الاقتصادية و سياق التحرير الاقتصادي و المصدرفي، و ذلدك ب يدة تعميدق مسدار التحدول 

 تسعينا .الاقتصادي الذي بدأتل البزاةر مع مطلع ال

نقلة نوعية للنظاك المصرفي البزاةدري، الدذي   10/90و لقد أحدث قانون النقد و القرض ،

 كان يتميز

 

 
  10ل ، الموافق  93-64، الجريدة الرسمية، عدد الاستثمار المتعلق بترقية  1993أكتوبر  05المؤرخ في  12-93مرسوم تشريعي رقم  - 1

 1993أكتوبر 
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مقيمدين، و غيدر المسدتثمرين الباحتكار الدولة حي  قاك بفتح السوق المصرفية أمداك          

محتكرا  10/90جنسيتهم، و لم يعد القطاع المصرفي طبقا لأحكاك قانون   المقيمين أيا كانت 

 :  1مما يلي من قبل الدولة، على النحو الذي يتبين لنا 

مدن  129حي  تنص المادإ   : إنشاء بنوك ومؤسسات مالية خاضعة للقانون الجزائري -أ

القرض على أنل " يدر ص المبلدس بتأسديس كدل بندك وكدل مؤسسدة ماليدة قانون النقد  

هدذا الدنص مدن حدق المسدتثمر الا تيدار بدين    اضعة للقانون البزاةري". انطلاقدا مدن

 الاستثمار في شكل بنوك تبارية أو في شكل مؤسسة مالية.

مدن  130: في هذا الشأن ر صدت المدادإ إنشاء فروع لبنوك أو مؤسسات مالية أجنبية -ب 

 .قانون النقد القرض للبنوك و المؤسسا  المالية الأجنبية إمكانية فتح فروع لها بالبزاةر

و مهمتهددا تمثيددل و رعايددة : أجنبيــة   إنشــاء مكاتــب تمثيــل لبنــوك أو مؤسســات ماليــة -ج

مدن قدانون النقدد و   127مصالح الشركة الأك، و يؤسس هدذا الإنشداء علدى ندص المدادإ  

 ثيل استعمال العلامة و الاسم التباري للشركة الأك.القرض، كما أجاز لمكتب التم

ذا  اقتصاد مختلط يمكن تأسيس البنوك المختلطة الاقتصاد على  إنشاء شركا  مصرفية  -د 

حي  يمكن للمسدتثمر الأجنبدي إقامدة بندوك مختلطدة الاقتصداد مدع البندوك   128نص المادإ  

 المحلية.

وفيما يخص الدينار الجزائري فبإ  بنبك الجزائبر يقبوم بتسبييره وفقبا لنظبام التعبويم        

بعد أ  كا  مرببوط بسبلة مب  العمبلت عبددها  1996المدار لسعر الصرف بداية م  سنة 

، و هذا بتدخل البنك المركبزي فبي سبو  الصبرف مبا ببي  1994  –  1974عملة بي     14

لسعر الصرف، وكا  لتنامي الاحتياطبات مب  العملبة البنوك و هذا ما سمح بالثبات النسبي  

المسبباهمة  2006مليببار دولار أمريكببي فببي أفريببل  62الصببعبة و وصببولها  لببى مسببتوى 

. و بالتالي توفر بيئة مستقرة لنشاط الاستثمار الأجنبي 2الكبيرة لاستقرار الدينار الجزائري  

 . المباشر

 ثالثا : التجارة الخارجية   ✓

 

 
المصرفية في القانو  الجزائري في  طار التسيير الصارم لشؤو  النقد و المال، مجلة اقتصاديات شمال  فريقيا،    الاصلحات، الجيللي عجة  - 1

 309 – 307ص    ، 2006،جامعة الشلف، جوا    4العدد
،جوا    4ة الشلف، العدد  محمد راتول، الدينار الجزائري بي  نظرية أسلو  المرونات و عادة التقييم، مجلة اقتصاديات شمال  فريقيا، جامع - 2

 246 –  243، ص   2006
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لقد عرف نظاك تأطير التبارإ الخارجية تحولا  تدريبية تضع الاقتصاد البزاةري في إطار 

، سمح إل اء احتكار الدولة للتبارإ الخارجية بالوصول إلى  1991منذ سنة  الانفتاح التاك

  لية :التحولا  التا

 إل اء كل الإجراءا  الإدارية التي تحد من التبارإ الخارجية.  -

 تفكيك نظاك الحماية غير البمركية. -

نفدس الوقددت تقلدديص عدددد و مسددتويا  معدددلا   إعدادإ الاعتبددار للحمايددة التعريفيددة و فددي -

            الحقوق البمركية. 

فدي إطدار برندامج   1994و لقد تم تفكيك احتكار الدولة للتبارإ الخارجية ابتداء من سنة        

إعادإ الهيكلة الصناعية الذي سمح بتحرير سعر صرف الدينار البزاةدري لصدفقا  التبدارإ 

 العملة الصعبة لمبمل المتعاملين الاقتصاديين. الخارجية و حرية الحصول على

 04/03و لقددد تكددرس مبدددأ حريددة التباريددة الخارجيددة فددي البزاةددر بصدددور الأمددر رقددم    

المتعلق بالقواعد العامة المطبقة على عمليا  استيراد البضداةع و   2003جويلية    19الصادر  

ال تطبيق هذا الأمدر عمليدا  و تستثنى من مح  تصديرها، حي  تنبز هذه المعاملا  بحرية

 .1و الأ لاق تصدير و استيراد المنتبا  التي تخلي بالأمن و النظاك العاك

 القطاع الانتاجي  •

 الفلاحي :  أولا : القطاع   ✓

مدن  9,5يعد القطاع الفلاحي من اهم القطاعدا  الاقتصدادية فدي البزاةدر يسداهم بحدوالي     

الناتج المحلي الخاك ، وهي بالإضافة الى دورها التقليدي المتمثل في ضمان الامدن ال دذاةي و 

ت طية حاجا  السكان فإنها تساهم في تنمية بداقي القطاعدا  الاقتصدادية و فدي الحفداظ علدى 

ان القطاع الفلاحي فدي البزاةدر مهمدش مدن  . الارياف و توفير مناصب ش ل استقرار سكان

 :  قبل المستثمرين الاجانب رغم توافر العديد من الفرص و مبالا  الاستثمار

القطن )كدالانشطة الفلاحية و تربية المواشي في الاراضي المستصلحة و الزراعا  الصناعية   ➢

 ، الحبوب الزيتية ، الطماطم ...الخ( ؛

يبية كيمياوية القاعدية ، الالياف التركانتاج الاسمدإ و الاطر المطاطية ، انتاج المتوجا  البيترو ➢

 )الاسمدإ الفوسفاتية ، الآزوتية ، العضوية ( ؛

 استصلاح الاراضي ) تصريو المياه و تطهيرها ، اعداد شبكا  المباني و التشبير ...( ؛ ➢

 

 
 www.algeria.kpmg.com/fr/Documents/Investirar.pdf،الموقع   32 – 31في الجزائر، ص   الاستثمار دليل  - 1
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الفلاحدي )تحسسدين المحدال     بالإنتداج  المنشآ  الاساسدية و نباتدا  التبهيدز الريفدي المتعلقدة   ➢

 العقاري و حظاةر الحيوانا  (؛

مليار  13ثر من كا ( 2014-2010لال المخطط الحماسي ) وفي هذا الاطار فقد رصد  البزاةر 

 .  دولار لدعم التنمية فلاحية و الريفية

 ثانيا : قطاع الصناعة ✓

يتمتع الاقتصاد البزاةري بنسيج صناعي هاك: و هو قطاع تم تكوينل في سدنوا  السدبعينا  

، كون أغلب هذه المؤسسا  تشت ل دون كامنة  و هو عبارإ عن قدرا  اقتصادية وما بعدها،

طاقتها الإنتاجية بالنظر إلى عدك قدرتها على التحكم التكنولوجي من جهدة و تشدبعها بفداةض 

العمالة من جهة أ رى. فضلا عن معاناإ البعض منها من تقدادك الأداإ الإنتاجيدة و تعرضدها 

ية قددراتها الماليدة، و عددك الانقطاعا  المستمرإ في المخزونا  من المواد الوسيطة لمحدود 

قدددرتها علددى تحصدديل ديونهددا المترتبددة فددي أغلددب الأحيددان علددى الإدارا  العموميددة و 

المبموعا  المحلية. و رغم مشاكل القطاع الصدناعي العمدومي إلا أندل يفدتح مبدالا واسدعا 

ت يير،  للشراكة الأجنبية لأن بعض مشاكلل مرتبطة في الواقع بأنماط التسيير التي تحتاج إلى

مع البهود التدي تبدذلها السدلطة لتطهيدره و تأهيلدل، فضدلا عدن محداولا  إصدلاح المحديط 

الاقتصددادي الكلددي و مددن هنددا فبإمكددان الشددراكة الأجنبيددة الإفددادإ مددن هددذا الوضددع، سددواء 

 .  1بالاشتراك في رأسمال هذه المؤسسا ، أو التكفل بإدارتها أو حيازتها

 ثالثا: قطاع السياحة  ✓

مدن الثمانيدا  ،  ود واضدح فدي مبدال الاسدتثمار ابتدداءً كيتميز قطاع السياحة في البزاةر بر

ل او مددن حيدد  انشدداء كددوهددذا راجددع الددى التبدداطؤ الحاصددل سددواء تعلددق الامددر بإنبدداز الهيا

الخبدراء و  المؤسسا  المؤهلة لنمدو الصدناعة السدياحة . و فدي نفدس السدياق اشدار عددد مدن

سية للاستثمارا  الدوليدة ان القطداع السدياحي بمنطقدة الشدرق الاوسدط الة الفرنكة الوكمشار

المحلي ، الا انل يظدل تحدت المسدتوى فدي عددد مدن الددول مدن بينهدا   من الناتج  %   10يمثل  

 174مدن مبمدوع    147البزاةر من حي  حصتها السياحة في الناتج المحلي الخاك في الرتبة  

، و لدم تسدبل   42امدا الم درب فدي الرتبدة    39ة  دولة ، بعيدا عدن تدونس التدي تحتدل المرتبد

ثلاثة ارباعهم من الم تربين ، و لكدن سدبل   مليون ساةح    1,23البزاةر حسب التقرير سوى  

 من  %  2، الا ان حصة البزاةر لاتزال تقدر ب   2010-2009التقرير تحسن  لال السنتين 

 
، الملتقى الوطني  مداخلت  الجديد، في  الاستثماريالمناخ    ظل خارج المحروقات في   الأجنبيةالجزائري و الشراكة   الاقتصادقدي عبد المجيد،  - 1

 9،ص  2003أفريل  23-22 حول المؤسسة الجزائرية وتحديات المناخ االقتصادي الجديد، جامعة ورقلة،  الأول
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مليبار اورو  4,9مليبو  اورو مقاببل  105ما سجلت عائبدات بلغبت كالتدفقات السياحية ، 

في الجزائر و نسبة النمو     مليار اورو للمغر  الارقام تبي  ضعف السياحة  3,1لمصر و  

، و  2007سبنة  % 11البى  2005و  2004سبنة   %  10السياحي بها يبقى ضعيف م   

% ، الا انهبا  12فسجلت نسببة النمبو  2011اما  2009حافظ على نفس النسبة الى غاية 

انبت فبي السبياحة السباحلية او الجبليبة و حتبى كتتوفر على مقومات سياحية هائلبة سبوا  

 . الصحراوية

: تحوي البزاةر على مساحة شاسعة و لديها  لامكانيات السياحية المتوفرة في الجزائرا -1

لدم ، و تحدوي علدى ك  1200بيدر يطدل علدى البحدر الابديض المتوسدط بطدول  كساحل  

،  تتضمن جبال الطاسيلي كمامن المساحة الكلية للبزاةر ،  %   80صحراء واسعة تمثل  

و فدي هدذا الاطدار عملدت البزاةدر ،    تمتلك ايضا ثروإ تاريخية لاهم الاثار الرومانيدة  

         :  على

هكتار تتوزع علدى آامدل التدراب 74000منطقة للتوسع السياحي بمساحة تتباوز    174 •

 الوطني ،

 الة الوطنية لتنمية السياحة من اجل فحص و ترقية الاستثمارا  السياحية ،كأسيس الوت •

 ةكاطلقت السلطا  برنامبا للخصخصدة فدي شدكل عدروض لبيدع الفندادق التابعدة لشدر •

 تسيير المساهما  

 :  فرص الاستثمار في القطاع السياحي -2

اقامة الفنادق و المراكز التبارية الكبيرإ ، فتوجد العديد من المناطق التدي تدزال عدذراء  •

 ؛  من حي  المرافق السابقة

 اقامة القرى السياحية ؛ •

 . ن للترفيلكالخدما  المكملة من نقل سياحي و مطاعم و ملاعب رياضية و اما •

من عوامل جذب المستثمرين الاجانب للقطاع السدياحي :  آفاق تطوير الاستثمار في الجزائر -3

الاربدداح  بددر قدددر مددنكفددي البزاةددر هددو الاطمئنددان علددى مسددتقبل القطدداع وهددذا لضددمان ا

الاطددار  قامددت وزارإ السددياحة و تهيئددة الاقلدديم بوضددع وفددي هددذا الصدددد ،  للمسددتثمرين

ان جدزء مدن المخطدط كالذي  (  2023-2008ر )  الاستراتيبي المرجعي للسياحة في البزاة

  الوطني للتهيئة الاقليمية و المندرج ضمن التنمية المستدامة ، فكانت نظرتها للتنمية السياحية

 ، تهدف الى  2025و الطويل   2015و المتوسط  2009في مختلو الآفاق ، المدى القصير 
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لى ضمان التوازن الثلاثي المتمثل في العدالة الاجتماعية الفعالية الاقتصادية و حماية البيئة ع

 .  المستوى الوطني في العشرين سنة القادمة

   - : و من هداف هذا المخطط

 اعادإ تثمين القدرا  الطبيعية و الثقافية ؛ -

 تحسين الخدما  و الصورإ السياحية للبزاةر ؛ -

 ؛  اعادإ تأهيل المؤسسا  الفندقية و السياحية -

 الموارد الطبيعية  والبشرية :  •

 الموارد الطبيعية  أولا : ✓

كلدم، حيد  تز در   2  381  741تعد البزاةر ثاني أكبر الدول الأفريقية سعة بمساحة تقدر بدد  

المددوارد، و بالأهميددة الإسددتراتيبية للموقددع الب رافددي  هددذه المسدداحة بتنددوع الأقدداليم، و تعدددد 

المتربعة عليل. تتميز المنطقة الشمالية بكونها مركزا للتبمعا  السكانية نظرا لاعتدال منا ها 

         و رطوبة جوها و تنوع تضاريسها

أجددزاء معتبددرإ مددن أراضدديها للزراعددة. فددي حددين يتميددز البنددوب بكونددل منطقددة  و صددلاحية

% من المساحة الكلية للبلاد، تتسم بتوفرها على احتياطا  80صحراوية تتربع على أكثر من 

معتبرإ من الموارد الطبيعية و المواد الأولية و مصادر الطاقة وكثيدر مدن المعدادن المهمدة و 

املا. كما أن البزاةر بموقعها الب رافي تعتبر مد لا لأفريقيا و منفذا ال ير مست لة است لالا ك

كلدم يبعلهدا تبددو مدن بدين الددول المتوسدطية  1200مهما لأوربا، فساحلها الممتد على طول 

الأكثر أهمية في توطيد الصلة لوجيستيكيا بين الضدفتين الشدمالية و البنوبيدة للبحدر الأبديض 

 .المتوسط

ا  المتعددإ البنسيا  نحو الاستفادإ من المدوارد الطبيعيدة ، المدواد كالشر  تسعى العديد منو 

الخاك التي تتمتع بها العديد من الدول النامية و  اصة في مبال البترول و ال از و العديدد مدن 

الصناعا  الاستراتيبية الا رى ، ويشبع هذا النوع زيادإ الصدادرا  مدن المدواد الاوليدة و 

 .  يةكن السلع الرأسمالية و مد لا  الانتاج الوسيطية و المواد الاستهلازيادإ الواردا  م

 ثانيا : الموراد الطبيعية ✓

ا  المتعددإ البنسديا  اسدهاما فعدالا فدي نقدل التكنولدوجي و منشدآ  الصدناعية كتساهم الشر

مدى في الدول المضيفة ، و تتوقو درجة الاستفادإ الصناعة من هذه التكنولوجيا على    الكاةنة

قدرتها على استيعابها و التكيو معها ، و يتحدد ذلك في ضوء الكفداءا  البشدرية المتدوفرإ و 

 . مدى الاستثمار المحلي في انشطة البحوث و التطوير
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البشدرية مختلدو القددرا  الفنيدة و الاداريدة و التنظيميدة و يدأتي التعلديم و و تشمل الكفاءا   

التدريب المهني في صدارإ العوامدل المدؤثرإ فدي مسدتوى المدوارد البشدرية ، فارتفداع نسدبة 

التعليم وزيادإ الاهتماك بالتدريب المهني يزيد من مهارإ العمالة ، لذا فإن توفر العمالة المؤهلة 

يعدد مدن العناصدر الهامدة فدي جدذب الاسدتثمار الاجنبدي المباشدر، آمدا يعتبدر   و المدربة فنيدا

ز البح  العلمي محدددا كالاستثمار المحلي المتزايد في انشطة البحوث و التطوير و توفر مرا

لاتخاذ قرار الاستثمار في دولة معينة ، اذ يعكس توفر العوامدل زيدادإ القددرإ علدى   ضروريا

 .1 و استيعاب التكنولوجيا البديدإ في الدولةطرق الانتاج  التكيو مع

 ثالثا : حجم السوق  ✓

يتأثر الاستثمار الاجنبي المباشر بحبم الطلب على منتوجدا  المشدروع الاسدتثماري و الدذي 

بير و واسدع كفوجود المشروع في منطقة ذا  استهلاك  نموه يحدده حبم السوق و احتمالا  

العديد من التكاليو التي يتحملها المستثمر و هذا راجع للطلب الكبير على المنتدوج ومدن   ي ير

ثم العمل على است لال الطاقة الانتاجية المتاحة و منل تحقيق تكلفة انتداج الوحددإ الواحددإ فدي 

ظل ثبا  التكاليو الثابتة ،ومن جهة ا رى فإن الاسدتثمار الاجنبدي المباشدر اسدتثمار طويدل 

ل ومنل فإن المستثمر عند توطنل في دولة ما للاستثمار  لال هذه المدإ الطويلة فإنل يأمل الاج

لزيادإ الارباح على مدار العمر الانتاجي للمشروع الاسدتثماري و التدي يحدددها احتمدال نمدو 

 الاسواق ، ومن المقاييس المستعملة لقياس حبم السوق المحلية 

متوسددط نصدديب الفددرد مددن الندداتج المحلددي الاجمددالي و عدددد السددكان ،فالمقيدداس الاول يمكددن 

الثاني فيعد مؤشر للحبم المطلق للسوق و بالتدالي  اعتباره مؤشر للطلب الباري اما المقياس 

 .احتمالاتل المستقبلية

يدة المتدفقدة الدى وهناك علاقة ايبابية تربط بين الناتج المحلي الاجمالي و الاستثمارا  الاجنب

البلد فنمو مستوى الناتج المحلي الاجمالي يؤدي الى زيادإ مستوى الد ل الفدردي ممدا يبعلدل 

ية جديددإ و بالتدالي يصدبح بحاجدة الدى اسدتثمارا  اوليدة لت طيدة كيتطلع الدى انمداط اسدتهلا

 . المتزايدإ في البلد المضيو الطلبا  

 الإستثمارالخاصة بمشروعات  جراءاتالإالمطلب الثالث: الخطوات و  ➢

بالنظر إلى ما جاء في هذا الصدد في التشريع البزاةري فإنل وطبقدا لوكالدة دعدم وترقيدة 

 الإستثمار، فإن دورها كامل في الإستثمارا  الأجنبية المباشرإ، وبالتالي ما عدا ذلك فهو 

 

 
لاسكندرية ،  يرة حس  االله محمد ، محددات الاستثمار الاجنبي المباشر و غير المباشر في البنية الاقتصادية العربية ، الدار الجامعية ، اأم - 1

2005 
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راجع إلى الوزارا  والهيئا  الخاصة و سنتطرق إلى الإجراءا  الخاصة بالإستثمارا  

 المباشرإ و المرتبطة بالوكالة الوطنية لترقية و تدعيم الإستثمار.

 الفرع الأول: التصريح بالاستثمار و طلب المزايا ✓

حرية الاستثمارا  مع مراعاإ التشريع   03في المادإ  93/ 12بزاةري رقم  أقر التشريع ال

والتنظيم، وتتمثل هذه الاستثمارا  في إنباز مشروع جديد أو توسيع الهيكلة و إعادتها أو 

وكالة  تصريح لدى   إعادإ الإعتبار للنشاط و تكون هذه الإستثمارا  قبل بدايتها محل

ANDI  1ذلك يتبين ما يلي  يقوك بل المستثمر بنفسل و  : 

 مبال النشاط و الموقع . -

 مناصب الش ل المتوفرإ و التكنولوجيا المتعامل معها .  -

 مخططا  الإستثمار والتمويل والتقييم المالي للمشروع .  -

 بإنبازه .   المدإ التقديرية لإنباز المشروع و الالتزاما  المرتبطة -

ويكون هذا التصريح مرفق ببل الوثاةق المشترطة مدن طدرف التشدريع المعمدول بدل، و 

يدوك  60 إللوكالدة مدد  الإجدراءا  ، وبعد إتمداك  من المزايا السابقة  الإستفادإ  طلب يتضمن  

علدى تفدويض   ستفادإ من المزايا لتبليغ المستثمر بناءً التصريح وطلب الإ  من إينداع  إبتداءً 

دارا  المعينة و مدتها في حالة الموافقة و كدذا تقدديم كدل الوثداةق المطلوبدة قانوندا لإمن ا

 . 2باز المشروعلإن

 المتابعة: الثاني الفرع ✓

تكون الاستثمارا  المستفيدإ من الامتيازا  المنصوص عليها موضوع متابعة من قبل وكالدة 

ANDI   مدن  03طيلة فترإ الإستفادإ مدن هدذه الإمتيدازا  و تدتم هدذه المتابعدة حسدب المدادإ

 المرسوك التنفيذي في اتباهين :

مشددروعل و  : التأكددد مددن كونددل لا يعترضددل أي عدداةق فددي إنبدداز فــي إتجــاه المســتثمر -)أ(

 مساعدتل عند الحاجة إلى الإدارا  و الهيئا  المعينة بصفة أو بأ رى .

: التأكد من مدى احتراك القواعد و الإلتزامدا  المتبادلدة و   في اتجاه السلطات العمومية  -)ب(

 المبرمة مع المستثمر مقابل المزايا الممنوحة .

 : الطعن  الفرع الثالث ✓

 

 

 
فارس فوضيل : " الاستثمار الأجنبي المباشر للدول النامية " رسالة ماجيستار كلية العلوك الاقتصادية و علوك التسيير ،جامعة   - 1

 .50، ص1998البزاةر، 
 المتعلق بترقية الإستثمار  04المادإ  12-23المرسوك التشريعي رقم  - 2
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في حالة الاحتباج على قرار الوكالة الوطنية لترقية و دعم الاستثمار و ذلك عند فرض المزايا 

طلدب أو  المطلوبة أو منح فترإ إعفاء أقل من الفترإ المطلوبة أو منح نظاك تشبيعي غيدر الدذي

مدن المرسدوك   09و كمدا نصدت المدادإ    87يدوك    60عدك الرد في الآجال القانونية المحدددإ بدد  

التشريعي أنل يمكن للمستثمر رفع طعن أماك السدلطة الوصدية علدى الوكالدة الوطنيدة فدي أجدل 

 و يقدمها و يوقعها المستثمر ذاتل . 88أياك ابتداء من تاريخ تسليم الطعن  5أقصاه 

 لحمايته المباشر في الجزائر و الضمانات الخاصة الأجنبي الإستثمارمعوقات  ➢

لقد اكد  الحكومة البزاةرية على عزمها لتشبيع الاستثمارا  الاجنبية المباشرإ و حمايتها لدتمكن 

 ددلال   المسددتثمر الأجنبددي فددي المشدداركة فددي بندداء و تطددوير ونمددو الاقتصدداد الددوطني ، هددذا مددن

فز التي تضعها البزاةر من أجر اغراء المسدتثمرين الأجاندب و هدذه الضدمانا  الضمانا  والحوا

المبرمدة بدين البزاةدر و 1والحوافز منصوص و مذكورإ في القدانون و كدذا مدن  دلال الاتفاقيدا   

 الدول الأ رى على المستوى الثناةي ومتعدد الأطراف.

الصدارإ في  إحتلالية تؤهلها إلى رغم ما تملكل البزاةر من إمكانيا  طبيعية و بشرية و طاقو

داريدة و القانونيدة و الإجدراءا   لإأنها تعداني تعقيددا  فدي ا  لاالوافدإ إليها إ  الاستثمارا  قيمة  

 . ستقرارلاستثمار و عدك احصاءا  و كثرإ القوانين الخاصة بالالإكذلك نقص المعلوما  و ا

  المباشرةجنبية الأستثمارات لاطاقات الجزائر لجلب ا ➢

المباشر الا بتوفير عوامل تشبعل علدى ذلدك ، و علدى غدرار   الأجنبيلا يتدفق الاستثمار  

تتوفر البزاةر على الكثير من المزايدا و  اصدة منهدا     المحظوظة    بعض الدول المتخلفة

و التي تعزز  حديثا بتوجل ملحدوظ نحدو تددعيمها ببملدة مدن          ذا  البعد الطبيعي ،

الاجراءا  التنظيمية و التشريعية و الاصلاحا  الهيكلية المحفزإ على استقداك الاستثمار 

مدن قدوإ فدي الآوندة الا يدرإ كالاجنبي المباشر ، و لدذلك تسدعى البزاةدر بكدل مدا اتيدت  

وهدذا مدن  دلال المدوراد الطبيعيدة ية  بر عدد ممكن من الاستثمارا  الاجنبكلاستقطاب ا

 أطمدداع الدددول ال ربيددة و  اصددة الشددركا  المتعددددإ البنسدديا   محددل مراقبددة وتبعلهددا 

 : و هذا ما سنراه في هذا المطلب  جعلها محل اهتماك المستثمرين الاجانب و

 الفرع الأول : توفر الموراد الطبيعية وسياسات نشيطة للتقييم  ➢

مهمدا، وورقدة  لاها على موارد طبيعية هاةلة يمثل عدامروتوف البزاةرية  الأرض إن غنى  

 الوطني الذي يبب عليل أن يلعب دورا جيو إستراتيبيا في  للاقتصاد رابحة بالنسبة 

 
تأمين الملتقى الدولي حول متطلبا   الاستثمار الاجنبي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة واقع و آفاق ،عبد المبيد اونيس ،  -  1

 225امعة التكوين المتواصل ، البزاةر ، ص ، ج 2006افريل  18و  17سسا  الص يرإ و المتوسطة في الدول العربية ، يومي ؤالم



 

48 

    الإجرءات والأطر المنظمة للمناخ الإستثماري في الجزائر                                    الفصل الثاني  

المنطقة، كما أن الثروا  المتمثلة في كل من ال داز والبتدرول مميدزإ جددا، فقطداع الطاقدة 

حي  أن البزاةر هي الممدول الثالد    الأجانب يشكل عنصر إستقطاب بالنسبة للمستثمرين  

والممدول الرابدع فيمدا يخدص الطاقدة لدذلك فدان العالقدا  للإتحاد الأوربي  بال از الطبيعي  

يمكن أن تزيد بقوإ، وفي هذا الصددد فقدد تدم إنبداز   الأوربي  الإتحاد مع    السياسية والثقافية

أنبوبي نقل ال از البزاةري إلى أوربا عبر كل مدن تدونس والم درب وهنداك أنبدوب ثالد  

 الانباز . سيربط البزاةر مباشرإ بأوربا عن طريق إسبانيا فهو في قيد 

لا تقييمها بشكل جيد من طرف السلطا  البزاةرية    تم (  غاز+ بتنرول)إن القدرإ الطاقوية  

من أهم العوامدل المسدتقطبة للمسدتثمر   عاملافي الفترإ الراهنة بعد تأكدها أنها تشكل    سيما

 لا، وفضدالأ رى ، حي  تمثل هذه السياسة النشيطة مثال يحتذي بل في القطاعا  الأجنبي

ة هاةلدة مثدل: الحديدد بإحتياطدا  وفر البزاةدر علدى طاقدا  منبميدتعن البترول وال از ت

 . عالميا ضو إلى ذلك الفوسفا  والنحاس والذهب والفضة الأكبرضخمة من 

تحتل البزاةر على الساحة الطاقوية الدوليدة المرتبدة الخامسدة عشدر فدي مبدال الطاقة :   -أ

الاحتياطا  النفطية،و الثامنة عشر في مبال الإنتاج، و الثانية عشر في مبال التصددير، 

، و تحتدل 2005مليدون طدن سدنة    22تقدر طاقة التكرير التي تتوفر عليها البزاةر بدد    و

البزاةر المرتبة السابعة عالميا في مبال موارد ال از الطبيعي المؤكدإ، وتأتي في المرتبة 

التصددير بعدد روسديا وكنددا، و تبعدل هدذه  الخامسة من حي  الإنتاج و الثالثة في مبدال

ةدر بلددا طاقويا في الفضاء المتوسطي، و تمنحها مكانة مسديطر كونهدا الأرقداك مدن البزا

   . 1أول منتج و مصدر للنفط و ال از الطبيعي في حوض المتوسط

و تملك البزاةر إمكانيا  معتبرإ و متنوعة من حي  توفر مصادر و قدرا  التموين بالطاقة        

الكهرباةية وال از ، أهلتها كي تصنو من بين أحسن الدول الأفريقية في هذا المبال. إن أكثر من  

مسكنا جديدا  150  000% من المنازل في البزاةر مزودإ بالطاقة الكهرباةية، و أن حوالي  95

،  2005كلم مع نهاية سنة  345 900بط سنويا بشبكة الطاقة الكهرباةية التي ستمتد على طول ير

و تقدر القدرا       % 30، لملاقاإ الطلب المتزايد و المقدر بحوالي  Sonelgaz  حسب تقديرا  

إلى  مليون وا ، و السعي حثي  نحو زيادإ هذه القدرا   5800الحالية لإنتاج الطاقة الكهرباةية بد 

 و من أجل بلوغ ذلك ، فتح القطاع أماك الاستثمار الأجنبي،     2010ك/وا  قبل نهاية سنة  8800

 

 
 ،    www.algeria.kpmg.com/fr/Documents/Investirar.pdf،  24دليل الاستثمار في الجزائر ، ص  -  1

http://www.algeria.kpmg.com/fr/Documents/Investirar.pdf
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بددورها إلدى ا تدراق سدوق ال داز بعد ما أعيد هيكلتل بتأسيس شركة الطاقة البزاةرية التي تطمدح 

 .1الأوروبي عن طريق الشراكة في مشروعا  الطاقة التي تعتمد في مد لاتها على ال از الطبيعي

الحديدد قاةمتهدا و يتمركدز   : تعتبر البزاةر من البلدان ال نية بالمعدادن و يتصددرالمعادن  -ب 

على الحدود البزاةرية التونسية و بالتحديد بمنبم الونزإ و بو ضرإ و يبلدغ حبدم الإنتداج و يبلدغ 

مليون طن سنويا. كما يحتدوي غدار جبديلا  بتنددوف علدى حقدل 35حبم الإنتاج السنوي حوالي  

نوعية ممتازإ، إلا أندل غيدر مليار طن و هو ذو  2حديد من أكبر الحقول في العالم باحتياطي قدره 

كلم بحكم موقعل الب رافدي. أمدا بقيدة   2000مست ل لبعده عن مناطق التصدير والتصنيع بحوالي  

المعادن الأ رى فهدي الفوسدفا  و أهدم مناجمدل فدي شدرق البزاةدر فدي جبدل العندق و الكويددو 

الإضافة إلدى الزندك و مليون طن. هذا ب  1.2مليار طن و بإنتاج سنوي يقدر بد    1باحتياطي يفدوق  

 .ألو طن سنويا 23الرصاص في عين بربر قرب عنابة، و الزةبق في الرغاية بإنتاج يقدر بد 

هكتدار ذا  تشدبير  700.000ت طي ال ابدا  أربدع ملايدين هكتدار منهدا   :  لثروة الغابيةا  -ج

حدي  أنبز في إطار عمليا  التشبير التي قامت بهدا الدبلاد مندذ الاسدتقلال، وهنداك مشدروع 

 إلدى ال درب فدي المنطقدة شدكل حاشدية غابيددة مددن الشددرق  بد السد الأ ضر على  كبير سمي

الطبيعيدددة فهدددي   ابدا  ، أمدددا الكلدم  20، و عرضدل م كل 1500الشدمالية للصدحراء، طولدل 

مدددن  %  60هكتدددار منهدددا  650.000طدددي  و ت  الشدددمال    فديمتواجدددإ بصدددفة رةيسدددية  

 المنطقدة  فديالزراعيددة فهددي متواجدددإ بشددكل رةيسددي    الأراضدي  يخدص الصدنوبر، و فيمدا  

الدا ليدة فهدي  المنطقدةو الفواكل، أمدا بل الخضر الشمالية تزرع  فالمنطقةالشدمالية و الدا ليدة 

    الحبوب لزراعة  كبيرموجهة بشكل 

 

 الفرع الثاني : الموراد البشرية  ➢

مرتفدع، و هدذا   نيعلى قدرا  بشرية هاةلة و هي ذا  مسدتوى تكدوي  البزاةر  تتوفر  

التدرج و ما بعد التددرج   فيزاةرية  الب  البامعا    فيمن عدد الطلبة    المتزايدإ  للنسبة  

 ( 2)  رقم البدوليظهرها  التيو 

 

 

 

 

 

 
 363المباشر في الدول المتخلفة، مرجع سبق ذكره، ص  الأجنبي  الاستثماركمال مرداوي،  -  -  1
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 ما بعد التدرج  في التدرج  السنة

2016/2015 285554 16941 

2017/2016 339518 18126 

2018/2017 372647 19225 

2019/2018 407995 20864 

2020/2019 466084 22533 

2021/2020 543869 26060 

2022/2021 589993 26279 

 

 ( 2022/2015)الفترة  خلالتطور عدد الطلبة بالجامعات الجزائرية            

 المصدر: وزارة التعليم العالي و البحث العلمي . 

 

دهم عددد  غ حيدد  بلدد البزاةرية  بالبامعا  عدد الطلبة    في  الكبيرإ  الزيادإ  من البدول نلاحظ   

 )بعدد التددرج  لما نسبة الطلبة  في  كبيرارتفاع  نبد  كذلك2022 /2021في الموسم  589993

هذا ما سمح بتوفير يد عاملة و   )   ، دكتدوراهمتخصص ، مددارس الددكتوراه، تكدوين يرماجسدت

لم ترق إلى المسدتوى المطلدوب وبالتدالي فدإن كدل هدذا سدمح  أنها  هاةلة من النوعية المقبولة إذ  

العمل  اصة بعدما تم إقرار مبدأ حريدة التشد يل، ويسدتطيع بدذلك أربداب   بتحسين مرونة سوق

العمل إبراك عقود تش يل مباشرإ مع العامل ومن جهة أ رى فإن التكلفة المنخفضة نسبيا للش ل 

 الأجانب يمكن أن تساهم في زيادإ تنافسية المنطقة لبلب المستثمرين 

 الفرع الثالث : البنية التحتية  ➢

ضددرورية لسددير النشدداط الاقتصددادي لأي بلددد ، وفددق المتطلبددا   لمختلفددة ان المنشددآ  ا

الاقتصادية الحديثة حي  تلعب دورا هاما في اسدتقطاب الاسدتثمار الاجنبدي المباشدر ، و 

البزاةددر مددن  ددلال سياسددتها لترقيددة الاسددتثمار قامددت بتددوفير بنيددة تحتيددة هامددة لخدمددة 

لاحدرى بهددف الاندددماج مدع الاقتصدداديا  الاقتصداد الدوطني بالإضددافة الدى انبازاتهددا ا

 ل قاعدية لا بأس كالعالمية ، و ما تتطلبل من بنية تحتية متطورإ و بذلك تمتلك البزاةر هيا



 

51 

 الفصل الثاني            الإجرءات والأطر المنظمة للمناخ الإستثماري في الجزائر

بها يمكن ان تزيد من ثقة المستثمر الاجنبي اتبداه السدوق البزاةريدة ، ففدي مبدال النقدل 

  ثر مدن أكبر البلدان الافريقية و العربية مساحة و شبكة الطرق تقدر بكتعتبر البزاةر من ا

مطدارا دوليدا اهمهدا  35ما تمتلك عدد من المطارا  حي  بلغ مبموعها كلم ، ك 10700

 مينداء 45العاصمة ، وهران ، قسنطينة ، عنابة . في حدين بلدغ عددد المدوانئ ك البزاةر  

موانئ تبارية منها ميناءين للنفط ، بينمدا يبلدغ طدول السدكك 10للصيد و      ميناء  35منها  

 كلم .  4700الحديدية 

مي داوا  مدع  6000اما في مبال الطاقدة الكهرباةيدة ، فيبلدغ انتداج الكهربداء مدا يقدارب 

من التراب الوطني . امدا بالنسدبة للاتصدالا  تتندوع بدين   %   97باةية تقارب  هركت طية  

طوط  س و شبكة الانترنت ، فلقد بل ت كالهواتو البوالة و الارضية ، بالإضافة الى الفا

ي الهاتو النقال فقد وصل الى ك،اما عدد مشتر  2011ملايين  ط سنة    03الهاتو الثابت  

مليدون أي بزيدادإ تصدل  7,32ن عدددهم كدااين  2010مليون زبون مقارنة بسنة   2,35

 %من السكان في  ددما  المتعداملين 95مليون و حسب آ ر الاحصاةيا  فإن  5,2الى 

 .  الثلاثة للهاتو النقال

فيبب أن يعاد النظدر فدي هدذه  الأجنبي البنية التحتية كعامل جذب للمستثمر    لأهميةنظرا  

مدن  لاسيمايعاني التأ ر  يزال لاالمستثمرين، فهو  لإستقطاب الشبكة أو العنصر الحيوي 

 .ناحية الطرقا  

ما انهدا تحدوي كتعد السوق البزاةرية موقعا ر يصا للاستثمار لخدمة الاسواق العالمية ، 

الدد ل  ا  معقولة و نسبة ضريبية تختلدو حسدب الدد ل )كمنظومة جباةية  اصة بالشر

:   فيما يخص الرسدوك  %   12,5  ين فتقدراما الضريبة على د ل المساهم ،(   الشهري

% ، اعيداء 17و  7الرسم علدى القيمدة المضدافة :  ،  %2 : الرسم على النشاط المهني -

 .  %26المستخدمين : 
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 :  ما يوضحل البدول المواليكما يلاحظ تحسن في مبمل المؤشرا  الاقتصادية ك

 ( : بعض المؤشرات الاقتصادية في الجزائر : 03الجدول رقم )

 2021 2011 مؤشرات اقتصادية

 %7.9 %4 معدل التضخم 

 30.97 30 المديونية )مليار دولار ( 

 %4 %2 معدل النمو 

 182 18 احتياطات الصرف ) مليار دولار(  

 46.45 10 الواردات ) مليار دولار ( 

 73.36 20 الصادرات ) مليار دولار(

 

 الفرع الرابع : الظروف السياسية والأمنية  ➢

التي ناد   الإسلاميةوإعتمد  النظاك البمهوري في إطار المبادئ    1962إستقلت البزاةر سنة  

السدلطة التنفيذيدة ممثلدة فدي  - :سدلطا   ثدلاث الذي تمثلل حاليا  1954 بها بيان أول نوفمبر 

إلى رةديس الحكومدة   بالإضافة  سنوا     5رةيس البمهورية المنتخب من طرف الشعب لمدإ  

السدلطة التشدريعية ممثلدة فدي البرلمدان المكدون مدن غدرفتين،  - .متبوعا بطاقمدل الدوزاري

 بالإضافة إلىسنوا ،    05، حي  ينتخبان كذلك لمدإ  الأمة شعبي الوطني و مبلس المبلس ال

إن النظداك السياسدي فدي البزاةدر  نلاحدظ  الآنحتى  .هاتين السلطتين هناك السلطة القضاةية

لي هدو او بالتد الأمدنو  الإسدتقرارمناسبة لتدوفير  الأنظمةهو نظاك ديمقراطي وهو من أكثر 

و المستثمرين مقارنة بالنظداك الملكدي المطبدق مثدال   الأجنبي  لاستثمارلجلبا    الأنظمة  أحسن  

 .   في الم رب 

، جسدده الت ييدر الإستقرار السياسي بعدك  1992بعند إنتخابنت   الأ يرإلكن تميز  العشرية  

التدي عصدفت بدالبزاةر فدي   اللاأمدن، فبعدد إحدداث العندو و  للبلاد    الأولالمستمر للقاضي  

 و  الأمورو فقدان الحكاك التحكم في زماك  الإنتخابي مطلع التسعينيا  غداإ توقيو المسار 
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حكومدا  متتاليدة سدقطت   10ةر أكثدر مدن  وعرفت البزا  الأشخاص تعاقب الوزارا  مئا   

 الإقتصادي والإجتمداعي لعبز كل واحدإ منها عن إيباد الحل للوضع   الأ رىالواحدإ تلوى  

الذي كان يتدهور يوك بعد يوك، أيدن فقدد  فدي هدذه المرحلدة   الأمنيسيما    لاوالسياسي العاك  

ذا  الخطدر الددول  الثقة بدين الحداكم و المحكدوك وهدو مدا جعدل البزاةدر تصدنو مدنن بدين

ترافدق ذلدك مدع   لاسديماالمباشدر ،  الأجنبدي  ع الذي قلص جاذبيتها لالستثمار  فالسياسي المرت

 الأجنبيةومنع حصار أجنبي غير معلن جسده مقاطعة الشركا    الأمنيتدهور  طير للوضع  

 الأ يدرإفدي الفتدرإ    والملاحدظ،    الأجانب للمطارا  البزاةرية و تراجع العدد الهاةل للسياح  

بإصدددار مختلددو القددوانين و  الأ يددرتين وذلددك بدايددة مددن العهدددتين  الأمندديتحسددن للوضددع 

كنن لل مدن أثدر كبيدر   ننون المدني وماالق  لا سيما    عالمراسيم المساعدإ على إستقرار الوض

فدي  الأجنبيدة ورسدت الطداةرا   الدويلا  لمبتمدع ذاق  الإسدتقراروعدودإ    منالأفي توفير  

مدن   الأجنبيدةالتباريدة    الوكالا  سنوا  وفتحت    6المطارا  البزاةرية بعد غياب أكثر من  

 . المباشر الأجنبي  الإستثمارجديد و بالتالي زيادإ توافد 

قرار السياسي، جسبده التغييبر بعدم الإست  1992لك  تميزت العشرية الأخيرة بعد  نتخابات  

المستمر للقاضي الأول للبلد، فبعد  حبداث العنبف و اللأمب  التبي عصبفت ببالجزائر فبي 

مطلع التسعينيات غداة توقيف المسار الإنتخابي و فقبدا  الحكبام البتحكم فبي زمبام الأمبور 

قطت حكومات متتالية سب  10وتعاق  الوزارات مئات الأشخاص وعرفت الجزائر أكثر م   

الواحببدة تلببوى الأخببرى لعجببز كببل واحببدة منهببا عبب   يجبباد الحببل للوضببع الإقتصببادي 

والإجتماعي والسياسي العام لا سيما الأمني الذي كا  يتدهور يوم بعد يوم، أيب  فقبدت فبي 

هذه المرحلة الثقة بي  الحاكم والمحكوم وهو ما جعل الجزائر تصنف مب  ببي  البدول ذات 

الذي قلص جاذبيتها للسبتثمار الأجنببي المباشبر ، لاسبيما ترافبق الخطر السياسي المرتفع  

ذلك مع تدهور خطير للوضع الأمني ومع حصار أجنبي غير معل  جسده مقاطعة الشركات 

الأجنبية للمطارات الجزائرية وتراجع العدد الهائل للسياح الأجان  ، والملحبظ فبي الفتبرة 

  العهدتي  الأخيرتي  بإصدار مختلف القبواني  الأخيرة تحس  للوضع الأمني وذلك بداية م

و المراسيم المساعدة على  ستقرار الوضع لا سيما القانو  المدني وما كا  له م  أثر كبير 

في توفير الأم  وعبودة الإسبتقرار لمجتمبع ذا  البويلت ورسبت الطبائرات الأجنبيبة فبي 

كالات التجارية الأجنبية مب  سنوات وفتحت الو  6المطارات الجزائرية بعد غيا  أكثر م   

 ر . جديد و بالتالي زيادة توافد الإستثمار الأجنبي المباش
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 الفرع الخامس : الوضعية الاقتصادية  ➢

وتبلدى   1986لقد عرف الاقتصاد البزاةري مشاكل جمة غداإ إنخفاض أسعار البترول سدنة  

ذلك فدي تراجدع إيدرادا  الصدادرا  وفدي الببايدة البتروليدة وعبدز الميزانيدة وفدي تددهور 

معدلا  التبادل الصافية و معدلا  التبدادل الدا ليدة وتراجدع احتيداطي الصدرف، وكدان مدن 

بوء إلدى الاقتدراض الخدارجي الدذي ترتدب عندل ارتفداع فدي مؤشدر نتيبة ذلك المزيد من الل

المديونيددة الخددارجي منسددوبا إلددى الندداتج الدددا لي الخدداك، وفددي مؤشددر  دمددة الدددين منسددوبا 

( ومعددل تضدخم 2-% ومعددل نمدو سدالب )82.2حدوالي    1993للصادرا  الدذي بلدغ سدنة  

 المؤشرا   وكان من نتيبة تطبيق برامج التصحيح الهيكلي تحسن %  20.5

 

، تراجع في معددل التضدخم، تراجدع فدي نسدبة  دمدة 1995الاقتصادية الكلية ابتداء من سنة  

وتحسددن نسددبي فددي معدددل نمددو الندداتج الدددا لي  فددي إحتياطددا  الصددرف ،تحسددن المديونيددة، 

 : الإجمالي واستمرار هذا الوضع على حالل وفيما يلي نورد بعض المؤشرا  الأساسية

إلدى  2002ليصدل سدنة  2001مليدار دج سدنة   4241.8لغ النداتج الددا لي الاسدمي الخداك  ب -

 % .1.2% وأثر السعر يقدر بد 4.1مليار دج بمعدل نمو حقيقي %  4455.3

غ معدل التضخم المحسوب علدى أسداس المؤشدر العداك السدنوي للأسدعار عندد الإسدتهلاك بل -

، ويفسر هذا الإنخفاض   2002% سنة  1.43و    2001% سنة  4.23و    2000% سنة  0.34

رغم تزايد الطلب الدا لي بإرتفاع الإنتاج الوطني من جهة وزيادإ معتبرإ للواردا  من جهة 

،   25،    40نسدب )  4نظداك تعريفدي لحقدوق البمدارك ذي  أ رى، وكذلك بأثر الإنتقدال مدن  

، وإنخفداض الرسدم الإضدافي (  5، %  15% ، % 30نسدب )  3إلى نظاك ذي    (% 5  ،% 15

 % مما أثر على الأسعار عند الإستيراد وعلى المؤشر العاك.48إلى  60المؤقت من 

 وإلدى  2002% سدنة 5.5إلدى  2001سدنة  6سعر إعادإ الخصدم لبندك البزاةدر إنتقدل مدن   -

، كما أن إنخفاض ت يدر مؤشدر الأسدعار عندد الاسدتهلاك قدد سدمح   2003% في جوان  4.5

 .2002-1997بظهور نسب فاةدإ حقيقية إيبابية على مدى كل الفترإ 

 7064مقابدل    2002مليدون دولار سدنة    5414سبل الحساب الباري رصيدا إيبابيدا بلدغ    -

 % بسبب تراجع إيرادا  المحروقا .39.6أي إنخفاض قدره  2001مليون دولار سنة 

 مليار دولار. 23.11مليار دولار إلى  18.1إحتياطي الصرف ارتفع من   -

إلددى  2001سددنة  41.1لي الخدداك مددن نسددبة مخددزون المديونيددة الخارجيددة إلددى الندداتج الدددا  -

، كما إنخفضت نسدبة  دمدة المديونيدة الخارجيدة إلدى الصدادرا  مدن   2002% سنة  40.5

 % .20.9% إلى 22.1
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% من الناتج المحلي الإجمدالي( سدنة   -1.67ج )مليار د   70.9إنخفاض رصيد الميزانية من   -

، هدذه المؤشدرا  جميعهدا تبدين مددى 2002%  ( سنة  -0.39مليار دج ) 17.3إلى   2001

 التحسن النسبي الذي يعرفل الاقتصاد البزاةري.

الوضبعية الاقتصبادية فبي تحسب   وفي الأخيبر فبإ  كبل هبذه المؤشبرات تقبول أ  ❖

وبحالة مقبولة لك  ليست بالدرجة التبي تجلب  أطمباع المسبتثمر الأجنببي وتجعلبه 

  .يستثمر أمواله دو  مخاطرة

 معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر  ➢

أن كل   إلا  إصالحيددة و المزايدددا المتعددددإ و الحوافز،ارغم ما قامت بل البزاةر من سياسد

 الإسدتثمارلم يتقدك بدل عكدس ذلدك إنعددك    الإستثمارتؤكد على حقيقة مرإ هي أن    المؤشرا  

 الأعمدالرج قطاعا  المحروقا  و الحقيقة الثانية هي وجدود العديدد مدن رجدال انبي  الأج

 الأ درىفي بلدهم و يستثمرون في الخدارج و الحقيقدة  الإستثماررإ كالبزاةريين يرفضون ف

 عظم المستثمرين المحليين يفتقرونهي أن م

بقوانيندل و قواعدده كمدا أن هنداك عددإ   ابدء  بالإستثمارإلى عنصر الثقافة و المعرفة المتعلقة  

و تمثلدت اهدم العواةدق الموضدحة فدي الشدكل  ، فدي البزاةدر  الإسدتثمارأمور تقو أماك تقدك  

 :  اليالمو

                                                                 اهم عوائق الاستثمار من وجهة  

ناجي حسين ، دراسة تحليلية لمناخ الاستثمار في الجزائر، مجلة الاقتصاد المجتمع ،العدد غير   المرجع :

  16ميوفر،ص 
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 نظر المؤسسات الجزائرية

مؤسسددة الددى تحديددد سلسددلة مددن العواةددق و المصدداعب التددي تعتددرض  600اشددتمل ولقددد 

 :  المستثمرين و نلخصها في

 ؛ مشكلة الوصول الى القروض البنكية .1

 مشكلة العقار الصناعي ؛ .2

 مشكلة القطاع الموازي ؛ .3

 ؛  مشكلا  ذا  طابع اداري و تنظيمي .4

 
 مشكلة الوصول الى القروض البنكية   الفرع الأول : ➢

 

بالنسبة للقروض البنكية تشكل المشكلة الكبير بالنسبة للمستثمرين في البزاةدر فتمويدل الاسدتثمارا  

%مدن المسدتبوبين الدذين قداموا بت طيدة ذاتيدة لميزانيدة   72ده  كدبعاني مدن بدطء شدديد ، وهدذا مدا ا

 . بتمويل استثماراتهم ذاتياممن قاموا  %  70   الاست لال في المقابل

لمبموعة مدن الاسدباب   نتيبة      ن النظاك البنكي البزاةري لا يزال دون المستوى المطلوب ا                

ذا الاعتمداد علدى الطدرق كدآنقص الخبرإ المهنية لددى المشدرفين علدى البندوك البزاةريدة ، و 

القطداع العمدومي الدذي لا يدزال يهديمن علدى التقليدية في تسيير البنوك ، بالإضافة الى سديادإ  

القطاع البنكي ، و الذي زاد الطين بلدة الفضداةح الا يدرإ للبندوك و هدي بندك الخليفدة و البندك 

التباري و الصناعي ، ادى الى التشكيك في نباعة البهداز البنكدي و  لدق ندوع مدن التخدوف 

 .  لدى المستثمرين الاجانب في التعامل مع البنوك

ثر من ذلك فإن الخدما  التي تقدمها البنوك رديئة جدا ، يلزك تحصديل صدك بنكدي لددى كو الا             

يوك ، وترتفع الدى  17و    06نفس البنك و في نفس المدينة يتطلب مدإ تتراوح في العادإ ما بين  

لاح النظداك يوك عندما يتعلق الامر ببنكين مختلفين و في مدينتين مختلفتين ، ومنل فدإن اصد  33

ب الاصلاحا  الاقتصدادية ، و كلهذا القطاع اصبح ضروريا ليوا  آثارالبنكي و تحدي  وساةل  

 . ذلك لتحقيق النتاةج المرجوإ لترقية الاستثمار المحلي و الاجنبي على حد سواء

 الفرع الثاني : مشكلة العقار الصناعي  ➢

 

بيرا اماك المستثمرين لهذا الوطنيين و الاجانب ، و لطالما تعثر   كيمثل العقار الصناعي هاجسا 

 مشروعا  و نفر مستثمرون لهذا السبب ، و مشكل العقار الصناعي ليس بالبديد في البزاةر
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علدى أن   93/12  حي  آشفت التبربة التي مربها الاستثمار في اطدار المرسدوك التشدريعي رقدم

  . اصبح مع الوقت العاةق الرةيسي اماك الاستثمارالعقار 

  :   ل التي يواجهها المستثمرون للحصول على العقار الصناعي اساسا فيكو تتمثل المشا

 ؛  طول مدإ رد الهيئا  المكلفة بتخصيص العقار الصناعي و التي تفوق السنة -

ثقل الاجراءا  و تقديم نفس الملفا  امداك هيئدا  ترقيدة الاسدتثمار ، هيئدا  تخصديص  -

 العقار ، و مرإ ا رى اماك مسيري العقار ؛

تخصيص اراضي بتكاليو باهظة تشمل تكاليو التهيئة دون  ضوع هذه الاراضي لأي  -

 ؛ تهيئة  او في مناطق نشاط وهمية لعدك انشاءها بعد نظرا لوجود نزاع حول الملكية

بر الصعوبا  و بشكل اهم المعوقدا  امداك قدرار الاسدتثمار ن كمما سبق يبقى الوصول للعقار ا

بحي  يتطلب الحصول على قطعة ارض مسارا طويلا مع موافقة عدإ سلطا  و هيئا  ، وهدذا 

ان مشكل العقار في البزاةر هي مشدكلة ذا  طدابع اداري و تنظيمدي ، فهدي يقودنا الى اعتبار  

         ليسدت ناجمددة عددن عددك وجددود العقددارا  و انمدا فددي عدددك الاسدت لال الكامددل للعقددارا  بحيدد  

 .   منها غير مست لة% 05

فددإن التخفيددو مددن عدددد الاجددراءا  الاداريددة للحصددول علددى الاراضددي اللازمددة  و منددل 

الاجانب و المحليين على حد سواء ، تساهم في حل مشدكلة العقدار الصدناعي فدي   للمستثمرين

 . البزاةر

 مشكلة القطاع الموازيالفرع الثالث :  ➢

 

الدو متدد ل  100ثر من كسوق موازيا ، ينشط فيها ا 566في البزاةر عدد  وزارإ التبارإ 

 . من مبموع التبار المسبلين في السبل التباري % 10  ، أي 

%م   40دت الاحصائيات الرسمية ا  القطاع الموازي في الجزائر يسيطر لوحده على كو ا

د عببدم نببتحكم كببالكتلبة النقديببة المتداولببة فببي السببو  الوطنيببة ، وهبي نسبببة مرتفعببة جببدا تؤ

 . السلطات الاقتصادية في هذه الظاهرة نتيجة التساهل في معالجة هذا الملف

و بالتالي فإ  الخسائر التي يسببها القطاع الموازي م  خلل المنافسة غير الشرعية معتببرة 

جدا ، و ا  المنتجي  الذي  يعملو  في اطار القانو  يعانو  وضعا مزريا غير مشبجع علبى 

 . الاطل 

 يعبد مب  ببي  العوامبل OMC كما أ  عدم  نضمام الجزائر بعد  لى المنظمة العالمية للتجنرة

 . ع  الجزائر الأجان  الدافعة لعزوف المستثمري  
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بالإضافة إلدى ذلدك فدإن عددك تدوفر الحريدة الإقتصدادية الكافيدة أو بالشدكل الدذي يطمدح إليدل 

د عاةق للإستثمار الأجنبي، حيد  أن معهدد هيرتداج أصحاب رؤوس الأموال ال ير مقيمين يع

شدمل مؤشدر الحريدة  2002وبالتعاون مع صحيفة وال ستريت جورنال أصددر تقريدر لسدنة  

دولة عربيدة، ووفدق المؤشدر   20دولة من بينها    551والذي يتضمن    2001الإقتصادية لسنة  

دولدة  71شبل كاملة بينمدا   دولة تتمتع بحرية إقتصادية  57دولة تتمتع بحرية كاملة و    14فإن  

دولدة تشدهد إنعدداك الحريدة الإقتصدادية فيهدا، وقدد   31تعتبر ذا  حرية إقتصدادية ضدعيفة و  

صنو هذا المعهد وفق هذا المؤشر البزاةدر فدي المرتبدة العاشدرإ مدن ضدمن الددول العربيدة 

 :بمستوى حرية إقتصادية ضعيفة 

تعتبر اليد العاملة البزاةرية في نظر المستثمرين الأجانب غير   :  اليد العاملة الجزائرية -

منتبة أي ذا  إنتاجية قليلة مقارنة بما تتقاضاه من أجر ويظهر ذلك من  لال مقارنة 

البزاةر بدول شرق آسيا أين إنتاجية اليد العاملة جد مرتفعدة والأجدر مدنخفض نوعدا 

حيدان لهدذا يضدطر المسدتثمرين ما، بالإضافة إلى ذلدك غيداب الكفداءإ فدي بعدض الأ

 الأجانب للاستثمار في دول كدول جنوب شرق آسيا والعزوف عن البزاةر.

إن اسددت لال المددوارد المحليددة لا توجددد عليهددا أيددة قددوانين  : اســتغلال المــوارد المحليــة -

صريحة لحد الآن وهدذا مدا يشدكل مخداوف لددى المسدتثمرين الأجاندب والمحليدين فدي 

 رد المحلية.است لال هذه الموا

: رغم شساعة الموقع الب رافي الذي تتميز بل البزاةر إلا أن السوق   السوق المحلية -

المحلية تعتبر ذا  حبم ص ير مقارنة بأسواق أ رى ، لذا تعتبدر السدوق البزاةريدة 

أقل جذب للمستثمرين وهذا بالمقارنة مع أسدواق آسديا وأمريكدا اللاتينيدة، ضدو إلدى 

من بطأ النمو في أسواقها وأيضا عزلة البزاةر وعددك مشداركتها ذلك معاناإ البزاةر  

في تحالفا  إقتصادية زاد من صد ر حبدم سدوقها، إلا أندل مدع بدايدة تطبيدق مبدادئ 

وتفداوض البزاةدر للانضدماك إلدى   2005الشراكة مع الإتحداد الأوربدي فدي جويليدة  

ق المحليدة وزيدادإ المنظمة العالمية للتبارإ سوف يكون بادر  يدر بزيدادإ نمدو السدو

استقطاب إستثمارا  أجنبية أكثدر فدأكثر وذلدك بدزوال أغلدب القيدود البمركيدة التدي 

  تعتبر عاةقا كبيرا في وجل الاستثمارا  الأجنبية.

 مشكلات ذات طابع اداري و تنظيميفرع الرابع :  ➢
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على الرغم من سلسلة التوجيها  و التوصيا  بشأن تبسديط الاجدراءا  الاداريدة و  

تسريعالخدما  العمومية ، الا ان ثمة جملة من العواةق الادارية و التنظيمية رسدخت 

 :  لدى المستثمرين يمكن اجمالها فيما يلي انطباعا سيئا

  ؛ ئة مكلفة بإدارإ و تنظيم الاستثمارا  الاجنبية فقطغياب هي ❖

 ؛ رجل الاعمال ينتظر ازيد من اسبوعين للحصول على تأشيرإ في البزاةر ❖

 35يدوك )وقدد تصدل  16ة سلعة معينة و التي قدر  ب كالمدإ اللازمة لبمر ❖

اياك  05اياك في الم رب و   03يوك في بعض الحالا  (، هذه المدإ لا تتباوز  

 يوك ؛ 12لصين ، و في اقصى الحالا  لا تتعدى في ا

ن الخليج الى البزاةر ، في الوقدت الدذي مينتظر حوالي شهر لتصل بضاعة   ❖

لا تتطلب و صولها لأي ميناء اوروبي حدوالي الاسدبوع ، بالإضدافة الدى ان 

مدرا    03اسعار الشحن مدن أي دولدة عربيدة الدى البزاةدر تفدوق بحدوالي  

 ؛ د في العالماسعار الشحن نحو أي بل

، اتضددح ان عمليددة  2002اسددتنادا لدراسددة لددبعض المؤسسددا  الدوليددة لعدداك  ❖

اجدراء و حدوالي   20م البزاةريدة يتطلدب نحدو  كالفصل في نزاع لدى المحدا

 ؛ 1الاجراءا  القضاةية يوك الى جانب طول و تعقد  387

 فرع الخامس : مشكلة الفساد   ➢

اسدتخداك  : يعتبر الفساد من المصطلحا  العامدة المتداولدة و لدل تعداريو متعدددإ لعدل اهمهدا

) ؛ الفسداد هدو  1996الوظيو العمومي لتحقيق مكاسب شخصية ) تقريدر التنميدة فدي العدالم 

ان  ) . 2004است لال السلطة لتحقيق مكاسب شخصدية ) تعريدو منظومدة الشدفافية الدوليدة 

ر في البزاةر نبعدل المسدتثمرين يقددمون الرشداوي كو التنظيمية السابقة الذ العواةق الادارية  

 . الى الموظفينفي هذه الادارا  من اجل تسهيل الاجراءا  و تحسين الخدما  العمومية

فدإن  2003مؤسسدة فدي البزاةدر سدنة  557و حسب المسح الذي قاك بل البنك الدولي و شمل 

و  %. 8,6و متوسط نسبة الرشوإ مدن المبيعدا  تقددر ب  %  75الرشاوي المقدرإ المدفوعة 

ة الاورومتوسطية ، عن تراجع الاسدتثمارا  الاجنبيدة كشو تقرير لمرصد الاستثمار الشراك

 ، بسبب  2011مقارنة مع تراجعها  لال السداسي الاول من سنة  %  80المباشرإ بأزيد من 

 انت كفي قطاع المحروقا  التي   بيةما وصفل المرصد بالتوقو المفاجئ للاستثمارا  الاجن

 
آلية   توراه ، كمحمد قويدري ، تحليل واقع الاستثمار الاجنبي المباشر و آفاقه في البلدا  النامية مع الاشارة الى حالة الجزائر ، اطروحة د  :- 1

 208صالعلوم الاقتصادية و علوم التسيير ، جامعة الجزائر ، 
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ة كعلددى  لفيددة الفسدداد بشددر 2011مددن الاسددتثمارا  الاجنبيددة سددنة  %  90تمثددل مددا يعددادل 

  . سوناطراك

ثر ترددا في اقتحاك السدوق البزاةريدة كالاجانب اصبحوا او اشار التقرير الى ان المستثمرين  

قددانون الماليددة البديددد الخدداص   و  اصددة مددن صدددور القددانون و التعددديل الددذي تضددمنل

 .  للمستثمر الاجنبي %  49تحديد اقصى نسبة ب  بالاستثمارا  و

إذا فالرشوإ تعتبر أحد العوامل التي يراعيها المسدتثمر فدي مشداريعل و تضداف فدي حسدابا  

تكاليو وأعباء المشروع وأن هذا العامل هو يؤرق السلطا  لاسيما البها  التي تعمدل علدى 

تحسين مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر، بالإضافة فإن الإستثمار فدي البزاةدر حسدب تقريدر 

مدن البندك العدالمي مدازال رهدين البيروقراطيدة والرشدوإ وتددعو منظمدة   الفريق المخصص 

الشفافية العالمية إلى تكثيو البهود لمحاربة الفساد و تبني سياسة النفس الطويل للوصول إلى 

بمتابعة الإجدراءا  الوطنيدة التدي تحدارب  بيئة أكثر شفافية في أداء الأعمال ، وتهتم المنظمة

دفدع الرشداوى مدن قبدل الشدركا  الأجنبيدة  لتي صدر  من أجل تحدريمالفساد مثل القوانين ا

المباشرإ إلى كبار الموظفين و الحكوميين، وتوافق ذلك مع سياسا  محاربة تبيديض الأمدوال 

والعمل على زيادإ الوعي بمحاربة الفساد على كافة الأصعدإ، وبالإضافة إلى ظاهرإ الرشدوإ 

الأعمال فإن مشكل إرتفاع التكلفدة الإداريدة يعتبدر هاجسدا التي تتفشى كثيرا في عالم المال و  

آ ر حي  تحتل البزاةر المرتبة الأ يرإ مقارنة بتونس والم رب وهدذا مدا يدؤدي إلدى إبعداد 

المستثمرين الأجانب لارتفداع قيمدة التكلفدة الإداريدة مدن جهدة وطدول مددإ الانتظدار لإنبداز 

 المشروع وتعقيد الإجراءا  من ناحية أ رى.

وبالرغم من أن البزاةر لم تدمج ضمن مؤشر الشفافية إلا أن المختصين يصفونها على أنها     

متوسط رصيدها المسبل ينطوي على وجود درجة فساد عالية  اصة وأن مؤشر الرشوإ من 

أسوء مظاهر الفساد في البزاةر وهو ما سبب تأ ر د ول الاستثمار الأجنبي المباشدر بالقددر 

 المطلوب.

 الجزائر في الأجنبي الإستثمار و الضمانات الخاصة لحماية  ازاتالإمتي ➢

د  الحكومة البزاةرية على عزمها لتشبيع الاستثمارا  الاجنبيدة المباشدرإ و حمايتهدا كلقد ا

ة في بناء و تطوير و نمدو الاقتصداد الدوطني ، هدذا مدن كلتمكن المستثمر الاجنبي في المشار

اغدراء المسدتثمرين الاجاندب و   لي تضعها البزاةر من اجدالت  الإمتيازا   لال الضمانا  و  

المبرمة  ذا من  لال الاتفاقيا  كورإ في القانون و كهذه الضمانا  و الحوافز منصوص و مذ 

 . بين البزاةر و الدول الا رى على المستوى الثناةي و متعدد الاطراف
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  فتحدت البداب علدى يدجنبدي المباشدر حالأ  بالإسدتثمارلقد إتخذ  البزاةر سياسدة النهدوض  

يخلو من وجود نزاعدا    لابهدف التنمية فهذا    الأجنبيمصراعيل لرأسمال الخاص الوطني و  

و  الأفددراد ين لضددمان الحمايددة علددى نقددوا الو لددذا تددم إرسدد الأجنبدديالطددرفين المحلددي و  بددين

 . مستويين الدا لي و الخارجي علىالممتلكا  

 الضمانا  الممنوحة على مستوى الدا لي  الفرع الأول : ✓

التدي تضدمنها قدانون النقدد و القدرض و   جاء  هذه الضمانا  من  لال النصوص القانونية  

جاء  ايضا من  لال الالتزاما  الدولية للبزاةر ، هذا مدا يبيندل البددول التدالي الدذي يبدرز 

 . مختلو الضمانا  الممنوحة للمستثمرين الاجانب 

 املةالمع البيان 
الأشكال 

 التعسفية 

حرية  

 الاستثمار 

التشريعا   

الال اةية  

 والمراحعة 

حرية  

 التحويل 

تسوية  

 المنازاعا  

نوع 

 الحكم
 عادلة 

عدك  

 جوازها 
 مضمونة  لا تطبق  موجودإ 

التسوية 

 الودية 

اللبوء الى 

 التحكيم 

، اهمية الاســتثمار الاجنبــي المباشــر فــي الــدول العربيــة مــع دراســة مقارنــة بــين   لمصدر : فارس فوضيلا

 324الجزائر ، مصر و المملكة العربية السعودية ، مرجع سبق ذآره ، ص

 

ل المخاوف التي تنتاب المستثمرون الاجانب التي من شأنها ان تددفع بهدم الدى كو بشأن ازالة  

 :  الضمانا  متمثلة اساسا في نقطتين هماالتردد عن اتخاذ القرار بالاستثمار ف

 لضمانا  المنصوص عليها قانونا )الضمانا  الممنوحة لحماية الاستثمار الاجنبي(؛ ا -

 ؛  الالتزاما  الدولية للبزاةر فيما يتعلق بالضمانا   -

لضــمانات المنصــوص عليهــا قانونــا )الضــمانات الممنوحــة لحمايــة الفــرع الأول : ا ➢

  الاجنبي(الاستثمار 
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هدي تحويدل الامدوال و الاربداح الصدافية و   تتمثل الضمانا  اساسدا فدي المسداواإ البباةيدة ،

  :  العاةدا  ، حي  تح  القوانين المتعلقة بتشبيع الاستثمار على ثلاثة انواع من الضمانا  

تتمثل الضمانا  المالية في حرية تحويل لرأس المال و عواةده او أي :  الضمانات المالية   -1

 الاتفاقيا  على حرية التحويل ، غير كلمدفوعا  ا رى متعلقة بالاستثمار ،و لقد نصت 

 .  1ما انها ا تلفت في المهل المتاحةكلها العملة التي يتم بها التحويل ، كانها لم تحدد 

) فمثلا نصت الاتفاقية الفرنسية البزاةرية في المادإ على و فيما يتعلق بمضمون التحويل  

ا  الطدرف كمتعاقد في اقليمل او منطقتل البحرية من طرف مدواطني او شدر  كلان يمنح  

 (  ا  حرية التحويلكالمتعاقد او لآ ر او الشر

و المددا يل الباريدة     الفواةد و الارباح غير الموزعة و الارباح الصافية من الضراةب  -

، و ذلك في اطار تحويل  2004و   2001مليار دولار بين    5,7حي  حولت ما قيمتل  

 . ا  الاجنبية التي تنشط في البزاةر في مختلو القطاعا  كفواةد الشر

 . لفواةد الناجمة عن الحقوق المعنويةا -

و جاء في الاتفاق المبرك مع ايطاليا ان التحويل يكدون بالعملدة التدي يدتم بهدا الاسدتثمار ، امدا 

الاتفاق مع رومانيا فقد نص على ان يتم التحويل بالعملة التي يتم بها الاسدتثمار او بدأي عملدة 

 .  2للتحويل يتم الاتفاق عليها ا رى قابلة

ل الاتفاقيدا  علدى ان يدتم التحويدل بددون تدأ ير كد  اما فيما يتعلق بآجال التحويل ، فقد نصت 

ماعدا الاتفاق المبرك مع المملكة الاسبانية ، اما الاتفاق المبرك مدع رومانيدا فقدد نصدت المدادإ 

على انل لا يمكن ان تتباوز اجل التحويل فأي حال من الاحوال مددإ شدهرين ابتدداءا مدن   05

   . تاريخ الايداع الملو

على انل يتم التحويلا  فدي   01المبرك مع المملكة الاسبانية فقد نصت المادإ    بينما نبد الاتفاق

  اشهر و بعملية قابلة للتحويل بكل حرية 03مدإ لا تتباوز 

تتمثل الضمانا  القانونية في التعويض عن التأمين او نزع الملكية وذلك :  الضمانات القانونية   -2

ض عاجل و عادل و فعلي  لال مدإ معقولة ن و بمرافقة اجراءا  التأميم لأي سبب يدفع تعوي

 :  تتمثل الحماية القانونية في المبادئ التالية

يحظى الاشخاص الطبيعيون و المعنيدون الاجاندب بدنفس المعاملدة التدي تحظدى بهدا الاشدخاص  -

بالاسدتثمار )المدادإ   الطبيعيون و المعنيون البزاةريون من حي  الحقوق و الواجبدا  المتعلقدة

 ).12-93المرسوك التشريعي من  38

 
 091، ديوا  المطبوعات الجامعية ، الجزائر ، ص  01عليوش قريوش آمال ، قانو  الاستثمارات في الجزائر، الطبعة  -  1

  2000طباعة و الاعلم ، سنة ، الملكية لل  01مصطفى بودها  ، الاسس و الاطر الجديدة للستثمار في الجزائر ، الطبعة  -58

108ص                                                             ،    
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تطبق المراجعا  او الاجراءا  التي قد تطدرأ فدي المسدتقبل علدى الاسدتثمارا  المنبدزإ فدي   لا -

و ) ( 12-93المرسدوك التشدريعي ) 39اطار هذا المرسوك الا اذا طلب المسدتثمر ذلدك )المدادإ 

حسب هدذه المدادإ ، المسدتثمر محمدي مدن الت يدرا  التدي تطدرأ فدي التشدريع البزاةدري فدي 

 ؛  يؤدي الى تبميد القانون البزاةري المتعلق بالاستثمارا   المستقبل ، هذا ما

 الضمان القضائي : -3

ان الضمان القضاةي للاستثمارا  يتمثل في قضاء الدولة البزاةرية او القضاء الدولاتي :     – (أ)

اللبوء الى التحكيم الدولي ، فقد وجد  الدولة البزاةرية اتفاقيا  ثناةيدة او متعدددإ الاطدراف 

مدن المرسدوك التشدريعي  41ابرمتها البزاةر مع دولة مستثمرإ فيها هذا ما نصت عليل المادإ 

( : )يعرض أي ندزاع يطدرأ بدين المسدتثمر الاجنبدي و الدولدة البزاةريدة امدا بفعدل 93-12)

م المختصدة الا اذا كالمستثمر و اما نتيبة لإجراء اتخذتل الدولدة البزاةريدة ضدده علدى المحدا

تفاقيا  ثناةية او متعدددإ الاطدراف ابرمتهدا الدولدة البزاةريدة تتعلدق بالصدلح و انت هناك اك

التحكيم او اتفاق  داص يدنص علدى شدرط التحكديم او سدمح للأطدراف علدى اجدراء الصدلح 

 .( باللبوء الى تحكيم  اص 

 : اللجوء الى التحكيم الدولي :   ( ب)

الإستثمارات الأجنبية وترقيتها  سوا  كا  ثنائي أو متعدد الأطراف و هذا كله م  أجل حماية

على أساس المعاملة بالمثل و  قرار مبدأ اللجو   لى التحكيم الدولي كإجرا  قبانوني معتبرف 

به دوليا للفصل في النزاعات التي يحتمل وقوعها بي  الجزائر و متعامليها الأجان  و هذا ما 

لدولي ، و    يخبول للطبراف الذي أقر مبدأ اللجو   لى التحكيم ا  12-93جا  في المرسوم  

المتنازعة صلحية  ختيار طر  التحكيم و كذلك أ  يقوم بإحترام  رادة الإختيار التي تتمتبع 

و التببي  ( 1 مكببرر فقببرة  458بالحركببة و الإسببتقللية ، و هببذه حسبب  مببا أكدتببه المببادة ) 

 AD    ببي  نمبط الأول ضبطت بمنطق التحكيم بحيث حولت للإطبراف صبلحية الإختيبار

HOC)   ) : و النمط الثاني المتمثل في التحكبيم  حبدى الهيئبات الدوليبة وعلبى سببيل المثبال

 .( CCI ) الغرفة التجارية الدولية

 لضمانات الممنوحة على المستوى الدوليا ➢

من الضمانا  الاساسدية الممنوحدة للمسدتثمرين علدى المسدتوى الددولي ، انضدماك البزاةدر الدى 

الاتفاقيا  الخاصة بتسوية المنازعا  المتعلقة بالاستثمارا  ، بين الدول و رعايا الدول الا رى 

  الة الدولية لضمان الاستثماركو الموافقة على الاتفاقية المتضمنة احداث الو
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مدن اجدل حدل : ICSID ) ) ز الـدولي لتسـوية منازعـات الاسـتثماركنضمام الجزائر الى المرا -1

بتسددوية منازعددا  الاسددتثمار بددين الدددول و المسددتثمرين الاجانددب ، انشددأ  الاتفاقيددة الخاصددة 

في واشنطن في  منازعا  الاستثمار بين الدول و بين مواطني الدول المتعاقدإ الا رى ، المبرمة

 زا دوليا لتسوية منازعا  الاستثماركمر 1965او   25

ز هيئة متخصصدة فدي تسدوية المنازعدا  التدي تنشدأ بدين الددول المتعاقددإ و كو يعتبر هذا المر

ز بدإدارإ التحكديم وفقدا كدا  الخاصة ، و يقوك هذا المركالافراد او الشرالمستثمرين الاجانب من  

 ة . لما تنص عليل الاتفاقي

ز يعتبر فدي حدد ذاتدل ضدمان للمسدتثمرين الاجاندب كو بالتالي فإن انضماك البزاةر الى هذا المر

 .  حتى يكونوا مطمئنين لرؤوس اموالهم المستثمرإ في البزاةر

 :  نشاء الوكالة الدولية لضمان الاستثمارالمصادقة على اتفاقية ا -2

 . بسيول 1985توبر كا 11لقد تمت اتفاقية انشاء الوكالة الدولية لضمان الاستثمار في تاريخ 

 21الة الدوليدة لضدمان الاسدتثمار فدي كو بالمصادقة البزاةر على الاتفاقية المتضمنة احداث الو

ب ضدمان آ در لا يقدل اهميدة عدن الضدمانا  ، يكون قد وفر  للمستثمرين الاجاند  1995يناير  

ذلك انضدماك البزاةدر الدى المعاهددا  كدالا رى ، حي  يزيدد مدن ثقدة المسدتثمرين الاجاندب و  

تكدون قدد حققدت الشدروط   بالاستثمارا  الخارجية      الدولية المتعددإ الاطراف و الثناةية المتعلقة

 الى ارسداء قواعدد اقتصداد السدوق و الاساسية لضمان الاستثمارا  الاجنبية ، و مهد  الطريق

 .  تحرير الاقتصاد الوطني

المتعلقدة بددإقرار التحكديم كسددبيل شدرع لحددل  الإتفاقيدا  لددبعض  الإنضدماكبدادر  البزاةدر إلددى 

البدارزإ علدى   الأ درى  الإقليميدة  للاتفاقيدا  إلدى جاندب إسدتعدادها    الخلافا  النزاعا  و تسوية  

  :  و نذكر من بينها الإسلاميالعربي و  الم اربي ، المستوى

 ؛  و المتعلقة بالتعاون القضاةي 1983افريل  6إتفاقية الرياض الصادرإ في  -

 ؛  و المتعلقة بالتحكيم التباري 1987مارس  24العربية لعمان الصادرإ في  الإتفاقية -

و تضددمنت إنشدداء تحكدديم دولددي  1998نددوفمبر  4الصددادرإ بتدداريخ  الم دداربي الإتحدداد إتفاقيددة  -

  ؛م اربي

الخداص الدذي ندص   الإتفاقوالتسوية و      المبرمة في محتواها الصلح و التحكيم  الإتفاقيا  وكل هذه     

بدين التدي يتحمدل حددوثها مدن  الخلافدا  على شروط التحكم و ذلك كلل من أجدل النزاعدا  و تسدوية  

الثناةيدة التدي  الإتفاقيدا  نبدد أن  المثدالو علدى سدبيل  الإتفاقيا  على مثل هذه   التي أمضت   الأطراف

 :  منها 2أبرمتها البزاةر مع إسبانيا تسير حسب المادإ 



 

65 

 الإستثماري في الجزائر    الإجرءات والأطر المنظمة للمناخ             الفصل الثاني                       
 

 6فدي أجدل  (التراضدني )و التسوية بطريقدة وديدة  للحل قابلايستطيع أن يكون   لاإذا كان هناك نزاع   -

  :  تدوين نزاع المستثمر يستطيع بإ تياره لدى كل من لانأشهر إعتبارا من إع

 ؛ محكمة التحكيم وفقا لقانون معهد التحكيم ل رفة التبارإ بستوكهولم  *    

 ؛CCI  مبلس التحكيم التابع ل رفة التبارإ الدولية الموجود بباريس  *

المتحددإ للقندانون  الأمدمابع للبندة تدمحدد منن طرف قدانون التحكديم ال AD.HOC محكمة التحكيم *

  CNUDCI  التباري الدولي

القدوي  كالإهتمداو جددنا  الأجنبيدةالمبرمة مع عددد مدن الددول   الإتفاقيا  جل ما قرأناه من     لالومن  

من المستثمر تماشيا مع  لامان الحماية القانونية لكضالدولي و  بالتحكيمللسلطا  البزاةرية فيما يتعلق 

مال الخدارجي سدعيا سدعلدى الرأ الإنفتاحو الدولية المتعلقة بالتحكيم مع إقرار سياسة   القوانين المحلية  

 . العالمي الإقتصاد  التحولا  الوطني مع  الإقتصاد منها تكييو 

 الفرع الثاني : الحوافز الممنوحة للمستثمر الاجنبي   ➢

و تددعيما للسياسدة الاسدتثمارية و فدتح   بر في المستثمرين الاجانب  صوصدا ،كب رض تكريس ثقة ا

حافز الاسدتثمار هدو  . الباب اماك المزيد من التدفقا  الواردإ الى البزاةر وضعت تحفيزا  تدعم ذلك

ميزإ اقتصادية قابلة للتقدير بقيمة نقدية تقدمل الدولة المضيفة للاستثمارا  الاجنبيدة ، الوافددإ اليهدا او 

  1ج رافي تحديدها و فق لمعيار موضوعي اولبعض هذه الاستثمارا  و يتم 

ونوعيددة  و يضددم قددانون الاسددتثمار مبموعددة مددن الاعفدداءا  و الحددوافز تختلددو بددا تلاف المندداطق

 . المشروع

 النظام العام :  -1

سددنوا  مددن اعفدداءا  ضددريبية لنقددل الملكيددة ، بالنسددبة للمشددتريا   03تسددتفيد الاسددتثمارا  و لمدددإ 

ك علدى القيمدة المضدافة للسدلع و الخددما  الموظفدة مباشدرإ فدي انبداز العقارية و بعدض مدن الرسدو

رسدوك ك  %9الاستثمار سواء آانت مستوردإ او من السوق المحلية ، و تطبيق نسبة منخفضة تقدر ب 

 . جمرآية على السلع المستوردإ للمشروع

 :  يلي ماكالة الوطنية لتطوير الاستثمار تمنح الحوافز كو حسب ما جاء في اصدار الو

 :  سنوات 03في مرحلة انجاز المشروع لمدة 

 ل المقتنيا  العقارية التي تتم في اطار المشروع ؛كفيما يخص  الاعفاء من دفع حقوق نقل الملكية  -

فيمدا يخدص العقدود التأسيسدية و    %2تطبيق حق ثابت فدي مبدال التسدبيل بنسدبة منخفضدة قددرها  -

 ؛  الزيادا  في رأس المال

 
تخرج لنيل    مذكرة، ( 2007 -2002روش امينة ، دلال مسعودة ، الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر و دوره في التنمية الاقتصادية )ك - 1

 . 65ص،   (2008-2007شهادة ليسانس تخصص نقود مالية و بنوك ، جامعة المدية ، )
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الاعفاء من الضريبة على القيمة المضافة للسلع و الخددما  التدي تدد ل مباشدرإ فدي  -

  انباز المشروع

   :  سنوات 10مرحلة الانجاز لمدة 

 الاعفاء من الضريبة على ارباح الشركا  و من الرسم على النشاط المهني ؛  -

الاعفاء ابتداء من تاريخ الاقتناء من الرسدم العقداري علدى الممتلكدا  العقاريدة التدي  -

 تد ل في اطار الاستثمار ؛ 

لى الملكية العقاريدة التدي الاعفاء من حقوق التسبيل و مصاريو الاشهار العقاري ع -

تددد ل فددي اطددار الاسددتثمار العقدداري و آذا مبددالغ الامددلاك الوطنيددة بالنسددبة لعميددا  

 ؛  التنازل عن الاصول العقارية الممنوحة بهدف انباز مشاريع الاستثمار

 نظام المناطق الخاصة   -2

منح قانون الاستثمار حوافز و اعفاءا  اضافية للمشداريع التدي تنشدأ فدي اطدار المنداطق 

الخاصددة مثددل المندداطق المددراد تطويرهددا و المندداطق المعدددإ للتوسددع الاقتصددادي ، و 

 :  الاعفاءا  و الحوافز هي

 ليا او جزةيا بأش ال اساس البناء ؛كتكفل الدولة  -

أسدعار منخفضدة لل ايدة ، يمكدن ان تصدل الدى يتم التنازل عن الاراضي الحكوميدة ب -

 ؛  حدود الدينار الرمزي

و  5رفع مدإ اعفاء من الضريبة على الارباح بالرسم المهني الدى فتدرإ تتدراوح بدين  -

  سنوا  ؛ 10

 ؛  ليا بمساهمة ارباب العمل في الضمان الاجتماعيكتتكفل الدولة جزةيا او  -

علدى اربداح المسدتثمر بنسدبة نصدو   بعد انتهاء فتدرإ الاعفداء يطدرأ  فدض اضدافي -

 . الخفض في النظاك العاك

 نظام الجنوب  -3

تمنح حوافز اضافية للاستثمارا  فدي منداطق البندوب ، تخفديض الضدريبة علدى اربداح 

  ا  كالشر

بالنسبة لتلك المؤسسا  المنشأإ في البنوب الكبيدر او الهضداب    % 30الى    % 20ب 

 .  العليا
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ا  الاجنبيدة الراغبدة كالة الوطنية لتطوير الاسدتثمار ان الشدركد مؤ را مدير الوكحي  ا

 :  في الاستثمار في الهضاب العليا و الصحراء تستفيد من التخفيضا  التالية

  ؛من الضراةب  %  50تخفيض بنسبة  -

 سدنوا  و تخفديض نسدبة   10دفع دينار واحد للمتر المربع لمبلغ امدلاك الدولدة لمددإ   -

 ؛  بعد هذه المدإ بالنسبة للامتياز العقاري الموجل للمشاريع الاستثمارية  %  50

 %من نسبة الفواةد المطبقة على القروض البنكية الممنوحة ؛ 5,4تخفيض قدره  -

لمطبقددة علددى القددروض البنكيددة لتحدددي  %علددى نسددبة الفواةددد ا 5,4تخفدديض قدددره  -

 المؤسسا  المختصة في السياحة و الفندقة ؛

 ؛ سنوا   03اعفاء من دفع حقوق الملكية  لال  -

دراسة قياسية لمحـددات الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر فـي الجزائـر فـي الفتـرة  :  المبحث الثاني ➢

(2010/2022) 

تحديددا واضدحا للظداهرإ المدراد تفسديرها، أو التنبدؤ بهدا، وكدذا تحديدد يتطلب بناء النموذج القياسي         

التي لها دور في تفسيرها، و ينطوي هذا التحديد على القياك بعملية تبريد للظاهرإ محدل الاهتمداك   العوامل

عن غيرها من الظواهر التي قد تتشابل معها أو ترتبط بها إلى جانب استيعاب بعض العوامل التي لا تدؤثر 

إلا تأثيرا محدودا عليها، وصولا إلى جوهر الظاهرإ، و تحديدا لأهم المت يرا  الحاكمة لسلوكها و عمليدة 

 التبريد أو التبسيط هذه تكون مرغوبة طالما أنها لا تخل بشيء جوهري في الظاهرإ.

التطبيقدي   التطدرق إلدى الباندب المطلدب  ، سنحاول في هذا  للإستثمار  إلى البانب النظري      بعد أن تطرقنا

) القياك بدراسة قياسدية وذلك من  لال بناء نموذج قياسي لمحددا  الاستثمار الأجنبي المباشر   للموضوع  

وأثارهددا المحتملددة علددى  الاقتصددادية وتحليليددة، تهدددف هددذه الدراسددة إلددى تحديددد العالقددة بددين المت يددرا  

ومددى تدأثير المت يدرا  المسدتقلة   ،  2007-1996الفتدرإ الممتددإ مدا بدين     دلال  في البزاةدر    الاستثمار

 مطالدب ال   دلال  وذلدك مدن    (فدي البزاةدر  الاسدتثمارحبدم  (علدى المت يدر التدابع    الاقتصادية (محددا   )

  :التالية

 مبادئ منهجية حول الدراسة القياسية  -1

 النماذج الانحدارية الخطية  -2

ــر ) باســتعمال  -3 ــي الجزائ ــي ف دراســة قياســية إحصــائية لمحــددات الاســتثمار الأجنب

 ( EVIEWS البرنامج   
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 مبادئ منهجية حول الدراسة القياسية الأول :  المطلب ➢

يمثل هذا الجز  مثابة الإطار النظري لأساسيات الدراسة القياسية التي سوف نعتمبدها تحديبد 

محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر. بحيث أننا سنتطر  فيه  لبى مفهبوم نمبوذج 

فبة التبي يمبر بهبا  عبداد هبذا الانحدار الخطي المتعدد كما سوف نتطر   لى المراحبل المختل

 .النموذج، و أخيرا سنتناول بعض المشاكل القياسية التي تصادف عملية بنا  النموذج القياسي

 نموذج الانحدار الخطي المتعدد ✓

سوف نتطر  في هذا الجز   لى تحديد مفهبوم كبل مب  النمبوذج القياسبي و نمبوذج الانحبدار 

 المتعدد.

 مفهوم النموذج القياسي -1

والتعقيد   التشابك  في  غاية  عامة  بصفة  الاقتصادية  الظواهر  من  إن  ال اية  تتضح  هنا  من  و 

أك      النماذج  استخداك بسيطة  كانت  سواء  الواقعية،  المشاكل  حل  عمليا   تسهيل  لأجل  ذلك  و 

معقدإ، إذ ما قاك متخذ و القرار بالتركيز على الخصاةص و الأسباب الرةيسية لهذه المشاكل بدلا 

در للواقع من  التقريب  أو  التبريد  هذا  و  الواقعية،  المشكلة  دقاةق  تفاصيل  كل  فحص  و  اسة 

أن   يمكن  منل  و  النموذج،  باسم  يعرف  ما  هو  متنوعة  أشكال  في  إعداده  يمكن  الذي  و  العملي 

نعرف النموذج بأنل " تمثيل أو تبريد مبسط للواقع العملي في صورإ مبموعة من المعادلا  و  

الرياضية الرةيسية   الرموز  العناصر  تربط  التي  المباشرإ  وغير  المباشرإ  العلاقة  يبين  فهو 

للمشكلة و الأفعال و ردودها الموجودإ في الواقع " . كذلك يمكن تعريو النموذج بمعناه المبرد 

بأنل " محاكاإ علمية لطبيعة الأشياء أو صياغة مفاهيميل". وهذه الصياغة هي صياغة تشكيلية،  

باستخداك   شيء وذلك  أو  ممثل  قالب  أو  مص ر  أو  عينة   " هو  اصطلاحا  النموذج  و  التحليل. 

  مقارب، أو تحويل الظاهرإ أو العملية إلى رموز و علاقا  و معادلا  "

و تستخدك النماذج في معظم العلوك لأن الظواهر عادإ ما تكون معقدإ في الواقع العملي إلى 

ها في نماذج ل رض تبسيطها. و هناك العديد  درجة أنل يستحيل دراستها إلا من  لال تمثيل

من النماذج وكل منها يتلاءك و طبيعة الظاهرإ المدروسة، فنبد النماذج الهندسية، النماذج 

 .  المادية و النماذج الببرية

الاقتصادية   المت يرا   بين  العلاقا   من  مبموعة  بأنل   " الاقتصادي  النموذج  يعرف  و 

معينة بصورإ   بهدف   اللتمثيل ظاهرإ  للواقع  ممثلة  لكنها  و  التعقيدا   و  التفاصيل  ية من 

لمعلما   عددية  قيم  تقدير  إلى  النموذج  ويهدف  عليها"،  السيطرإ  و  بها  التنبؤ  أو  تعليلها 

سياسة  تقييم  أو  اقتصادي  هيكل  تحليل  أو  التنبؤ  ب ية  اقتصادية  مت يرا   بين  علاقة 

 لرياضية. اقتصادية، و يستخدك النموذج الاقتصادي الرموز ا
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كما يعرف النموذج الاقتصادي بأنل مبموعة من العلاقا  الاقتصدادية التدي توضدع عدادإ بصديغ 

رياضية تسدمى معادلدة، أو مبموعدة معدادلا  هيكليدة، و التدي تعكدس أو تشدرح سدلوك أو آليدة 

 العلاقا  بين المت يرا  الاقتصادية التي تبين عمل منشأإ أو قطاع أو اقتصاد بلد معين"

 من الخصاةص التي يبب أن تتوافر في النموذج الاقتصادي و التي نذكر منها  و هناك مبموعة

  أن يكون مطابقا للنظرية الاقتصادية، بحي  يصو الظاهرإ الاقتصادية بشكل صحيح.

قدرتل علدى توضديح المشداهدا  الواقعيدة، بحيد  يكدون متناسدقا مدع السدلوك الفعلدي للمت يدرا   -

 العلاقة بين هذه المت يرا .الاقتصادية التي تحدد 

 .دقتل في تقدير المعلما ، حي  يبب أن تتطابق هذه التقديرا  مع القيم الواقعية للمت يرا   -

  قدرإ النموذج على التنبؤ بحي  يعطي تنبؤا  مرضية للقيم المستقبلية للمت يرا  المعتمدإ -

شدريطة أن لا يكدون علدى يبب أن يبرز النموذج الاقتصدادي العلاقدا  الاقتصدادية بكدل بسداطة  -

 التقدير حساب الدقة في

بأندل نمدوذج  "و يعرف النموذج الاقتصادي القياسي أو ما يطلق علية با تصار النموذج القياسدي 

اقتصادي يعبر رمزيا عن طبيعة العلاقا  الاقتصادية للظداهرإ المدروسدة و بصدورإ أقدرب إلدى 

المؤثرإ على سلوك الظاهرإ المدروسة جزةيدا أو كليدا الدقة، مستخدما في ذلك العوامل المحددإ أو 

 "بضمل العامل غير المحدد و المتمثل بالمت ير أو الحد العشواةي

  نحدار الخطي المتعددلاامفاهيم حول نموذج  -2

م  أجبل تحسبي   الاستدلالالمتقدمة والتي تضم  دقة   الأسالي  الخطي المتعدد م     الانحداريعد  

للبيانات في  يجاد عالقات سببية بي  ظواهر موضوع  الأمثل  الاستخدام  نتائج البحث ع  طريق  

 .  البحث 

الخطي المتعدد هو عبارة ع   يجاد معادلة رياضية تعبر ع  العالقة بي  متغيبري  أو   والإنحدار

أيضا ع  انحدار للمتغيبر التبابع  أكثر وتستعمل لتقدير قيم سابقة ولتنبؤ قيم مستقبلية، وهو عبارة

Y على العديد م  المتغيرات المستقلة  K+….X2+X1X 

لذا فهو يستخدم في التنبؤ بتغيرات المتغيبر التبابع البذي يبؤثر فيبه عبدة متغيبرات مسبتقلة. ويبتم 

استخدامه لشرح العالقة بي  المتغير التابع والمتغيبرات المسبتقلة، بحيبث يمكب  أ  تكبو  العالقبة 

 .مرة أو متقطعةمست
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 :   الخطي المتعدد الانحدارالمعادلة الخطية في  

 0Y=β

+………………e2X2+β1X1+β 

 أو بالصيغة التالية

𝐘 =∑ 𝛃𝐣𝐗𝐢𝐣 +𝑈𝑖
𝒌

𝒋=𝟏
 

 

 حيث ا  : 

Y :  المت ير التابع 

0β : قيمة الثابت  

1β : ميل الانحدارy   على المت ير المستقل الأول 

2β  : ميل الانحدارy على المت ير المستقل الثاني  

1X  :2                         المت ير المستقل الأولX : المت ير المستقل الثاني 

e :  تأثير كل العوامل المعروفة ) وغير و يسمى أيضا بحد الخطأ العشواةي و هو يضم

المدرجة ( و غير المعروفة على المت ير التابع و هو الذي يحدول النمدوذج الاقتصدادي 

 . إلى نموذج قياسي

 المطلب الثاني : النماذج الانحدارية الخطية  ➢

يتم صياغة النموذج القياسي عن طريق تحويل العلاقا  الاقتصادية إلدى صدي ة قياسدية تتناسدب 

الواقع الاقتصادي, ولأجل هذا تعدد مرحلدة تعيدين النمدوذج و مرحلدة تقددير معلماتدل مدن أهدم   مع

مراحل القياس الاقتصادي وهذا لكثرإ الأ طاء التي قد تتعرض لها كإغفدال بعدض المت يدرا  أو 

 .نقص البيانا  أو استخداك شكل رياضي غير مناسب 

 مراحل إعداد النموذج القياسي  •

:    يمر النموذج القياسي ب أربعة  مراحل  

 .مرحلة تعيين النموذج  -1

 مرحلة جمع البيانات وتقدير معلمات النموذج .   -2

 مرحلة الاختبار وتقييم معلمات  النموذج .  -3

 مرحلة التطبيق والتنبؤ بالنوذج  -4

 :   مرحلة تعيين النموذج 3-1
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 تحديد متغيرات النموذج :  ➢

ك  قياس معاملتها يم حيث صورة رياضية  فيالبحث   محلقتصادية  الا العلقات صياغة  بها  يقصد  

النظري للنمبوذج   الهيكلوضع    فيتفيد    الاقتصاديةباستخدام ما يسمى بالطر  القياسية، فالنظرية  

مبدادئ متفدق عليهدا لشدرح أو تفسدير ظداهرإ اقتصدادية ؛ وأمدا الرياضديا      مجموعبةهي    والتي

رياضية المختلفة فلصياغة هذه النظرية في إطار رياضي في شكل معادلا ، إضافة إلى العمليا  ال

أمدا الإحصداء فيدتم مدن  لالدل اسدت لال المعطيدا  الميدانيدة  في البح  فدي  صداةص النمدوذج، 

وتنطددوي هددذه المرحلددة علددى )النظريددة الاقتصددادية ، المعلومددا  المتاحددة مددن دراسددا  سددابقة و 

 المعلوما  المتاحة عن الظاهرإ بوجل  اص(

عند دراسة الأغناك فاننا نسدتعين بالنظريدة الاقتصدادية لتحديدد بعدض المت يدرا    كمثال عن ذلك :

 التي ينطوي

 .عليها النموذج ، حي  الطلب يتحدد بسعر السلعة وأسعار السلع البديلة أو المكملة والد ل والدذوق

 فيكون

  P1 والمت يرا  التفسيرية ) المستقلة (: سعر حليب الأغناك  D1 المطلوبة المت ير التابع هو الكمية

بالإضافة للعديد مدن المت يدرا  التدي نبددها فدي  S ، الذوق Y ، الد ل P2 سعر حليب الأبقار   ،

   M دراسا  تمت على سلع مشابهة مثل التعرفة البمركية على الحليب المستورد 

D1= f (P1,P2,Y,S,M) 

ك فأنل لا يمكن  بشكل عاك ادراج جميع المت يرا   التفسيرية  التي تؤثر  ولكن وعلى الرغم من ذل

على الظاهرإ محل البح  في النموذج وذلك لصعوبا  كثيرإ أهمها  عدك توافر بيانا  عن بعض  

 المت يرا   

 :   تحديد الشكل الرياضي للنموذج ➢

وهو عدد المعادلا  التي يحتوي عليها سواء كانت معادلة واحدإ أو مبموعة من المعادلا  و 

فقد تكون متبانسة  او  (ودرجة تبانس  كل معادلة درجة  طية النموذج )  طي أو غير  طي ( 

 .  غير  متبانسة من درجة معينة (، فالنظرية الاقتصادية لا توضح الشكل الرياضي

يختار الصي ة التي يتوقع  ثم  تبريب الصيغ الرياضية المختلفة عند القياس   إلى  ولهذا السبب  يلبأ

 أن تعطي نتاةج أكثر معقولية من الناحيتين الاقتصادية و الاحصاةية . 

 تحديد التوقعات القبيلة :   ➢

فعلى سبيل المثال  أي تحديد توقعا  نظرية مسبقة عن إشارإ وحبم معلما  العالقة الاقتصادية، 

 :لسلعة ما تأ ذ الصي ة  الخطية التالية  إذا كانت دالة الطلب 

D1 = b + b1 P1 + b2 P2+ b3 Y + u 
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 او

Y+U3 + aP2 +P 1 + 0 = dQ 

 حيث :  

P تمثل سعر السلعة :D 

aP سعر السلعة :a  

Y  الدخل : 

D1   :المتغير التابع   

 P1  ،P2   ،Y  ،u     المتغيرات المستقلة : 

b1  ،b2  ،b3   ج : معلمات النموذ 

بدليتين ،    dو   cموجبة إذا كانت السلعتين  2سالبة وفقا لقانون الطلب ، و  1   حي  يتوقع أن تكون قيمة

سلعة   dفتكون قيمتها موجبة إذا كانت السلعة   3وتكون سالبة إذا كانت السلعتين مكملتين ، أما بالنسبة 

 عليا وسالبة إذا كانت السلعة دنيا  

مرحلة جمع البيانات وتقدير معلمات النموذج   3-2  

يعتمد في عملية التقدير على بيانا  فعلية و واقعية تتعلق بمت يرا  النموذج وعلى طرق قياسية  

 تستخدك في عملية التقدير وتتضمن هذه الخطوإ بمرحلتين : 

 تجميع البيانات :  ❖

وقد يتم   (زمنية، بيانا  قطاعية، بيانا  سلسلة قطاعية، بيانا  تبريبية، بيانا  أ رى سلاسل ( 

 :   إعداد البيانا  قبل تحليلها بطرق مختلفة أهمها

لنسبة القيمة المطلقة ( t)  : يشير الرقم القياسي لمت ير ما في فترإ معينة القياسية الأرقام ✓

  :أي 100ب  مضروب  الأساسإلى قيمة نفس المت ير في سنة ( t) لهذا المت ير في الفترإ

Xt

𝑋0
× 100     t  =I 

. فعلدى و تستخدك الأرقاك القياسية عادإ في قياس معدلا  الت ير في مت يرا  النموذج .عبرالزمن

كمدا   2020إلى    2015سبيل المثال إذا كانت إنتاجية عنصر العمل في مؤسسة ما و  لال الفترإ  

 كسنة أساس يمكن عرض تطور  2015(، فإذا تم ا تيار سنة 3 - 1. هي مبينة في البدول رقم )



 

73 

   في الجزائر الإجرءات والأطر المنظمة للمناخ الإستثماري                           الفصل الثاني  

و يتضـح ( .    3  -  1نتاجية العمل بالمؤسسة باستخداك الأرقاك القياسية المبينة في البددول رقدم )  ا

% أي أن 125بنســبة   2020-2015مــن هــذا الجــدول أن إنتاجيــة العمــل زادت خــلال الفتــرة 

% ويستخدم هذا الأسلوب في العديد من المجالات ومـن   25يقدر ب    التطور السنوي للانتاجية

 .... الخأبرزها قياس التغيرات في المستوى العام للأسعار ومعدلات التضخم والبطالة 

ولكن يلاحظ أنل وإن كان استخداك أسلوب الأرقاك القياسية يوضح معدل الت ير فدي قيمدة المت يدر 

بين معدلا  الت ير في الظواهر المختلفة إلا انل لا يخبرندا شديئا عدن   ويساعد على إجراء مقارنة

 .الفرق في المستوى بين المت يرا   

 

 

 

 

 إنتاجية العمل  السنة
 الرقم القياسي لإنتاجية العمل

2002  =100% 

2015 4000 100 

2016 5000 125 

2017 6000 150 

2018 7000 175 

2019 8000 200 

2020 9000 225 
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 :القيم الحقيقة  ✓

من المفيد الإشارإ هنا إلى أن هناك فارق جوهري بين القيمة النقدية للمت ير و القيمة الحقيقية لل، 

فالقيمة النقدية تشير إلى قيمة هذا المت ير معبرا عنها بوحدا  نقدية ووفقدا للأسدعار الباريدة أمدا 

الحقيقية للمت ير فهي القيمة النقدية لل معبر عنها بوحدا  نقديدة بالأسدعار الثابتدة ) أسدعار   القيمة

سنة الأساس (، فالقيمة الحقيقية إذا تعزل أثر الت ير في الأسعار البارية. فعلى سبيل المثدال نبدد 

أحدد السدببين أو   الت ير في القيمة النقدية للناتج المحلي الإجمالي لدولة معينة يمكن إرجاعهدا إلدى

كليهما السبب الأول هو الت ير في الأسعار البارية و هو ت ير اسمي، و السبب الثداني هدو ت يدر 

 الكميا  المنتبة و هو ت ير حقيقي.

الممكن استخداك الأرقاك القياسية لتحويل القيم النقدية للمت ير إلى قيم حقيقيدة وفدق الصدي ة   و من 

 100لمت ير = ) القيمة النقدية للمت ير / الرقم القياسي للأسعار ( × القيمة الحقيقية ل التالية: 

 اختيار طريقة القياس الملائمة :  ❖

 إلدى تصدنيفها  ويمكدن المعالمتقدير قيم    فياستخدامها    يمكنيوجد هنالك عدإ طرق قياسي،  

 -:عين نو

وهدي تطبدق علدى كدل معادلدة مدن معدادلا    الواحـدة  المعادلـةطـرق  :    النوع الأول

 النموذج على حدإ ونبسد من أهمها : 

 (OLSطريقة المربعا  الص يرإ ) -

 (ILSطريقة المربعا  الص رى ال ير المباشرإ )  -

 (SLS2طريقة المربعا  الص رى بمرحلتين ) -

 طريقة التقدير المختلط  -

 طريقة المت يرا  المساعدإ  -

 ت الآنية طريقة المعادلا النوع الثاني :

 وتطبق هذه الطرق على مبموعة المعادلا  في النموذج ونبسد من اهمها : 

 (ILS) مراحل بثلاث الص رى  المربعا  طريقة  -

  (SLS2) طريقة الإمكانية العظمى بالمعلوما  الكاملة -

 L.Hطريقة الامكان الاعظم ) -
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   الجزائر

بعد عرض جميع الخطوا  الواجب إتباعها لكي نقوك بعملية التقدير سوف نبين فيما يلي كيفية حسداب 

 المعلما  المقدرإ بالنسبة لنموذج الانحدار الخطي المتعدد.

  بالصي ةرأينا فيما سبق أن نموذج الانحدار الخطي المتعدد يكتب 

iU+ ikXk+…..+4iX4 +3i X3 +2iX2 + 1iX1 + 0 = iY 

 ويمكن كتباتل  في شكل مصفوفا  

(

 
 

𝑌1
𝑌2
⋮
⋮
𝑌𝑛)

 
 
=

(

 
 

 1+ X11 + 
1+  X12+
⋮      ⋮    
⋮ ⋮
 1+ X1n+ 

 

X31+ +….. Xk1   
X32+ ……+  Xk2
⋮  ⋮ ⋮
⋮ ⋮  ⋮

X3n+ …….+ Xkn )

 
 
.

(

 
 

𝛽0
𝛽1
⋮
⋮
𝛽𝑘)

 
 
+

(

 
 

𝑌1
𝑌2
⋮
⋮
𝑌𝑛)

 
 

 

 

 وباختصار تكت  الجملة بالشكل التالي :  

𝑌 = Χ𝛽 + 𝔢 

 مرحلة الاختبار وتقييم معلمات  النموذج    3 -3

أو   تيالدذا  الارتبداطعدإ مشاكل منها مشكلة عددك ثبدا  التبداين او الت داير، او    نواجلقد    المرحلة  هذه    في

قوك بتقييم نوبعدها  .عملية التقييم  فيشاكل قبل البدء المهذه  نعالجان  الحالةهذه  في يلوعل ،الخطي التعدد 

 المعلمدا  ، وما إذا كانت قديم هدذه الإحصاةية ما إذا كانت مقبولة من الناحية   تحديد ، أي  المقدرإ    المعلما  

 : التالية المعاييرعلى  بالاعتماد وهذا  الاقتصاديةمن الناحية  معنىمدلول أو  لها 

 قتصادية تضدع قيدوداالا: تتعلق بحبم وإشارإ المعلما  المقدرإ ، لأن النظرية    المعايير الاقتصادية  أولا :

مسبقة على حبم واشارإ المعلما  ، فإذا ما جاء  هذه المعلما  على عكس ما تقرره النظرية مسدبقا فدإن 

 المبدررا  عدرض هدذه  يبدب   الحالدةهدذه    ، وفدي  هذا يمكن أن يكون مبررا كافيدا لدرفض هدذه المعلمدا  

عمدا تقدرره النظريدة   المقددرإ  المعلمدا  يأتى ا تدالو    الحالا  بعض    فيبوضوح ، وبالرغم من ذلك فإنل  

 وم  الأمثلة الاقتصادية التي توضح هذه  تقدير النموذج في المستخدمة البيانا   فيمسبقا نتيبة لقصور 
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النقطة نجد النظرية الكينزية للستهلك، حيبث يفتبرض كينبز أ  الاسبتهلك فبي المبدى القصبير يتحبدد 

 بالدخل وفقا للمعادلة:

c = co + by 

 التي تمثل bالتي تمثل الاستهلاك التلقاةي تكون دوما أكبر من الصفر، و قيمة  Coو حسب كينز فإن 

 للاستهلاك تكون محصورإ بين الصفر و الواحد. الميل الحدي

       و هكذا فإن النظرية الكينزية للاستهلاك قد وضعت معايير اقتصادية  اصة بإشارإ و حبم المعلمتين

 (b  ،co   ، و يتعين على أي محاولة لقياس دالة الاستهلاك في الأجل القصير أن تعطي نتاةج تتفق هذه ، )

 مع المعايير حتى يمكن قبولها اقتصاديا. 

 ثانيا : معايير إحصائية  

وذلك للتعرف على معنوية   الاقتصادية العالقةدراسة قياس  في المهمة ريعاي لممن ا المعاييرهذه  تعتبر

للمبتمع الذي تنتمي اليل ، ويطلق   و تمثيلها  الاقتصاديةمدى مطابقتها مع منطوق النظرية التقديرا  و

التقديرا   في الإحصاةيةا تبار جودإ التوفيق و مدى الثقة  إلى تهدف الأولىعليها ا تبارا  الدرجة 

 .بالمعلما   الخلاصة 

 الا تبارا  : من  نوعين الى  الاحصاةية  المعاييروتنقسم 

 اختبار جودة التوفيق :   -1

التدددي تقددديس القدددوإ  المعددداملا   يعتبدددر مدددن أهدددم و ويدددتم ذلدددك باسدددتخداك معامدددل التحديدددد 

 Y عالتداب المتعددد، فهدو مقيداس يوضدح نسدبة التبداين فدي المت يدر الانحددارالتفسديرية لنمدوذج 

أو المت يددرا  التددي  الكليددة الانحرافددا  أي يشددرح نسددبة  X   مددن قبددل المت يددرا  المسددتقلة

ولكددن ،   X  ،والمشددروحة بواسددطة ت يددرا  المت يددر المسددتقل Y تحدددث فددي المت يددر التددابع

علددى  المسددتقلة المت يددرا   تددأثيرحقيقددة  فدديداةمددا مددن عيددوب معامددل التحديددد انددل يبددالغ  نبددد 

لعددالج ذلددك   2R Adjustedالمعدددلاسددتخداك معامددل التحديددد  تددمالتددابع ، و لددذلك المت يددر 

قددل أ المعدددلللخطددأ ولددذلك عددادإ مددايكون معامددل التحديددد  الحريددةوهددو مرجحددا فقددط بدددرجا  

 ، ويتم حسابل رياضيا كما يلي :  من أو يساوى معامل التحديد 

∑𝑒𝑡
2 = 𝑒, 𝑒 = 𝑦′𝑦 − 𝛽̂

𝑛

𝑖=1

′. 𝑥′𝑦 

SST=SSE+SSR 
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𝑅2 =
𝑆𝐶𝑅

𝑆𝐶𝑇
= 
𝛽̂𝑥𝑦

𝑦′𝑦
  

SST  مبموع المربعا  الإجمالي التي تحدث في المت ير التابع :Y        SSR   مبموع  :

 مربعا  الانحدار  

SSE    مبموع مربعا  البواقي  : 

 اختبارات المعنوية :  -2

عليهدا كأسداس جيدد  الاعتمداد  يمكدني مددى  أ  الدىبد من ا تبدار  لا  من بيانا  العينة    المعالمبعد تقدير قيم  

باستخداك ا تبارا    الإحصاةية  ملاةمتهاا تبار مدى     لالوسوف يتم ذلك من    المبتمع  لمعلما  للوصول  

 :  ال رض وهي لهذااستخدامها  يمكنا تبارا   ثلاثةويوجد هناك  المعنوية

 :t  اختبار ستيودنت* 

يستخدك ا تبار ستيودنت لتقييم معنوية المعلما  المقدرإ ، وفي نمدوذج الانحددار المتعددد يدتم إجدراء هدذا 

 :الا تبار وفق المعادلة  

𝜸𝒕 = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏𝒙𝟏𝒕 + 𝜷𝟐𝒙𝟐𝒕 +⋯+ 𝜷𝒌𝒙𝒌.𝒕 + 𝜺 − 𝒕 

  للنموذجالمعلما  المقدرإ   𝛽2 ،𝛽1 ،𝛽0 ...... 𝛽𝑘ولتكن 

 ixوالمت ير التفسيري    Yلا تبار العلاقة الموجودإ بين المت ير التابع 

 معلما  المقدرإ الذي يكتب على الشكل نقوك بوضع الفرض الخاص بمعنوية ال -

{
𝑯𝟎 : 𝜷𝒌 = 𝟎 
𝑯𝟏: 𝜷𝒌 ≠ 𝟎

 

 

 بالعلاقة التالية     نقوك بحساب إحصاءإ ستيودنت  -

𝑡 = |
𝛽𝑖̂

𝛿̂𝛽̂𝑖
| 

 𝛽̂𝑖 مقدرإ :𝛽𝑖 

 

      𝛽̂𝑖     : الانحراف المعياري ل : 𝛿̂𝛽̂𝑖 

 ( n-kالمحسوبة تتبع توزيع ستيودنت بدرجة حرية تساوي )  Tالاحصاءإ  
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بعد إيباد قيم المحسوبة لكل المعلما  المقدرإ ، نقوك بمقارنها مع قيم البدولية ، التي نتحصل عليها مدن   -

 (.α( و مستوى معنوية مناسب )n-kجدول توزيع ستيودنت بدرجا  حرية )

)وهذا بالنسبة لكل معلمة مقددرإ علدى حددا( فهدذا  البدوليةtأكبر من قيمة  المحسوبة tإذا كانت القيمة المطلقة لد  -

تقع في منطقة الرفض، أي أنل يتم رفض فرض العدك القاةل بعدك وجدود علاقدة ذا    المحسوبةtيعني أن قيمة  

دلالة إحصاةية بين المت ير المفسر و المت ير التابع، و يتم قبول الفرض البديل، أي أن العلاقة المقدرإ بدين 

 و المت ير التابع هي علاقة حقيقية و غير راجعة للصدفة. المت ير المفسر

تقع في منطقة القبدول، المحسوبة  tفهذا يعني أن قيمة البدولية tأقل من قيمة  المحسوبةtإذا كانت القيمة المطلقة لد     -

مت يدر أي أنل يتم قبول فرض العدك القاةل بعدك وجود علاقة ذا  دلالة إحصاةية بدين المت يدر المفسدر و ال

التابع، ويتم رفض الفرض البديل، أي أن العلاقة المقدرإ بين المت ير المفسر و المت يدر التدابع هدي علاقدة 

 . راجعة للصدفة

 :Fفيشر اختبار * 

وهو ما يعني ا تبار العلاقدة الخطيدة بدين  نهدف من هذا الا تبار الى معرفة مدى معنوية النموذج الكلية ،

ويتم هدذا المت يرا  المستقلة على المت ير التابع ، وا تبار مدى صحة الشكل الرياضي المختار للنموذج ، 

 من  لال ا تبار الفرض التالي : 

𝐻0: 𝛽0 = 𝛽1 = ⋯ = 𝛽𝑘 = 0 

𝐻1: 𝛽𝑘 ≠ 0  

   :تنص الفرضيا  على

  . بين المت ير التابع والمت ير المستقل العلاقة على عدك معنوية  تنص  الأولى الفرضية 

  المستقلة . المت ير التابع والمت يرا   بينجوهرية  علاقة الفرضية الثانية تنص على وجود 

 يتم حسابها رياضيا : 

𝐹 =
𝑅2
𝑘 − 1⁄

(1 − 𝑅2)
𝑛 − 𝑘
⁄
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حساب قيمة فيشر   حي  القيمة البدولية بعد   tabF  حساب قيمة فيشر يتم مقارنتها مع القيمة البدولية بعد 

( ودرجة الحرية   1 %، 5%)    يتم مقارنتها مع القيمة البدولية تتبع توزيع طبيعي عند مستوى معنوية

(1’k-k-n)   0 ويكون القرار رفض الفرضيةH  إذا كانتF  اكبر من المحسوبةF   العلاقة أي معنوية البدولية 

 إ . المقدر العلاقة أي عدك معنوية  1H نرفض  البدولية  Fالمحسوبة أقل من  Fالمقدرإ والعكس في حالة

 الاختبارات القياسية   -3

دف الدراسة القياسية إلى ا تبار صلاحية المعايير الإحصداةية، ولهدذا يطلددق علددى المعددايير القياسدية ته

 : المستخدمة في الدراسة القياسية با تبارا  الرتبة الثانية ومن بين هذه الإ تبدارا  يمكدن عرض ما يلي

 اختبار الامتداد الخطي :  -1

كانت العلاقة بدين   ، سواء  إن التدا ل الخطي ينصدب علدى العلاقة بين المت يرا  المستقلة فيما بينها فقط

موذج، وليس على العلاقة بين مت ير مستقل ومت يدر تدابع نالمستقلة في المت يرين أو أكثر من المت يرا   

ل الخطي ليست فدي وجدود هددذا أو بين مت ير مستقل ومدت ير عشواةي. أضو إلى ذلك، أن مشكلة التدا 

ا  صحيح. وقد لوحظ عن طريددق الدراسددالتددا ل، وإنمدا في درجتل التي تتراوح بين الصفر والواحد ال

الاقتصدادية التطبيقية أن أغلب المت يرا  المستقلة مرتبطة مع بعضها، وقد لا يكون هناك  وف من هدذا 

تحصيل نتيبة لنسدق ت يدرا  الحبددوك الاقتصددادية   الارتباط عندما يكون ص يراً، لأنل موجود كحاصل

 معداً بالتزايد أو النقصان، عندما تكون بيانا  الدراسة لسلسلة زمنية، على الرغم من احتمالية ظهور هدذا

 للا تبدار القياسدي فيمدا يتعلددق المقاطع العرضية أيضا، فيقبل النموذج ويعدد مبتدازا الارتباط في بيانا  

 .  الارتباط بين المت يرا  المستقلةبطبيعة ودرجة ذلك 

 : ويرجع ظهور مشكلة التعدد )الامتداد( الخطي لعدإ أسباب منها

ا تتدأثر جميعهدا بدنفس العوامدل، لأنهدن تت ير معاً عبر الزمن نظراً  تميل المت يرا  الإقتصادية لأ -

في أوقا  الرواج أو النمدو الإقتصدادي السدريع،   : تزداد المت يرا  الإقتصادية  فعلى سبيل المثال

فزيادإ الطلب الكلي على السلع والخدما  يصاحبها زيادإ في الإنتاج وزيادإ في العمالة وزيادإ في 

الد ل وزيادإ في الإستثمار والإستهلاك والإد ار وارتفداع الأسدعار والعكدس يحددث فدي فتدرا  

 الكساد؛

بدم العيندة بحيد  يصدبح عددد المشداهدا  قريبداً مدن عددد يحدث الإمتدداد الخطدي بسدبب صد ر ح -

المت يرا  التفسيرية إلى ظهور مشكلة الإمتداد الخطي المتعدد، وتسمى المشكلة بمشكلة ص ر حبم 

  .العينة

 ومن أجل الكشو عن الامتداد الخطي يمكن ذكر ما يلي : 

 :   Test de Kleinاختبار كلاين  ✓
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 لي : ة  طيرإ فقط إذا تحقق الشرط التامشكل ذكر كلاين أن وجود الإمتداد الخطي المتعدد يمثدلي

𝑅2 𝑋1.𝑋2 ≥ 𝑅
2 𝑌. 𝑋1.𝑋2 

 حي  :  

X1,X2r   2: معامل الارتباط بين المت يرين التفسيرين,X1X 

 𝑅2 𝑌. 𝑋1.𝑋2  . معامل التحديد المتعدد لمعادلة الانحدار : 

2,X1X    مت يرين تفسيرين : 

 𝑅2 𝑋1.𝑋2  2: مربع معامل الارتباط بين,X1X   

 

فدإن مشددكلة الإمتدداد ( K) إذا كان لدينا عدد من المت يرا  التفسديرية أي أنل وفقا لهذا الإ تبار 

تكون  طيرإ إذا كان مربع معامل الإرتباط البسيط بدين أي مت يدرين مسدتقلين أكبدر   الخطي المتعدد  

 . من معامل التحديد الكلي لمعادلة الإنحدار

 :    Durbin watsonاختبار دربن واتسون  ✓

الأ طداء ، الدذاتي بدين   الارتبداطل في النموذج المقدر حي  يسمح لنا بكشدو  يتم تحديد هذا المشك

 ويقوك هذا الا تبار على مبموعة من الشروط وهي : 

 أن يستخدك هذا الا تبار في حالة الارتباط الذاتي من الرتبة الأولى .  -

 أن تحتوي معادلة الانحدار الأصلية بالنموذج على معلمة مقطعية ) العنصر الثابت ( .  -

يتعددين ألا يحتددوي نمددوذج الانحدددار الأصددلي علددى المت يددر التددابع كمت يددر تفسدديري ذو فبددوإ  -

 زمنية .  

 حتى يمكن إجراء هذا الا تبار .  15لا بد أن يكون حبم العينة أكثر من  -

 نتبع الخطوا  التالية : ولإجراء هذا الا تبار

 تحديد الفرضيا  : 

𝐻0: 𝜌 = 0 

𝐻1: 𝜌 ≠ 0 

0H   تمثل فرضية العدك : 

1H تمثل وجود ارتباط ذاتي : 

 بالعلاقة التالية :    DWيتم حساب 

𝐷𝑊 =
∑ (𝒆𝒕−𝒆𝒕−𝟏) 

𝟐𝒏
𝒕=𝟐

∑ 𝒆𝒕
𝟐𝒏

𝒕=𝟐
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يتم مقارنتها مع القيمة    DWالقيمة المقدرإ لمعامل المت ير العشواةي ، بعد حساب قيمة  te: حي  

 البدولية ويتم قبول ورفض الفرضيا  حسب الشكل أدناه 
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    في الجزائر 
 

   تحديد قبول ورفض الفرضيا  السابقة  يتم الشكل من  لال 

وبالتالي وجود ارتباطي  H1في هذه الحالة نقبل  dU<DW-4 4 >او  dL   0<DW >عندما  ✓

 ذاتي . 

 وبالتالي عدك وجود ارتباطي ذاتي  .     H0في هذه الحالة نقبل  dU  dU<DW-4 >عندما  ✓

 وبالتالي وجود ارتباطي ذاتي .  H1في هذه الحالة نقبل d1  0<DW >عندما  ✓

لا يمكن الرفض أو القبول لأن في منطقة   dL  4-dU<DW ،< dU  dL<DW-4 >عندما  ✓

 الشك . 

 Whiteاختبار  ✓

𝑒𝑡 بين مربعا  البواقي علاقة باد يعلى إ  الا تباريعتمد هذا 
ومربع هذه  𝑋𝑡 والمت يرا  المستقلة 2

𝑋𝑡 : المت يرا  المستقلة 
  : ويكون التقدير وفق الصي ة التالية 2

𝑒𝑡
2 = 𝛽0 + 𝑎1𝑥1𝑡 + 𝛽1𝑥1𝑡

2 + 𝑎2𝑥2𝑡 +⋯+ 𝑎𝑘𝑥𝑘𝑡 + 𝛽𝑘𝑥𝑘𝑡
2 + 𝑣𝑡 

  الا تبار نقبل فرضية عدك ثبا  التباين ونبري هذا  الانحدارفي حالة معنوية أحد معالم هذا 

 LM:   على بالاعتماد 

 𝐿𝑀 = 𝑛. 𝑅2 

  .: حبم العينة   𝑛حي  :  

R2  معامل التحديد :. 

K  عدد المعلما  باستثناء الحد الثابت :. 

                 dL            dU                      2            4-dU             4-dL 

لا يوجد ارتباط  

 ذاتي

منطقة  

 الشك
ارتباط  

ذاتي 

 موجب 

منطقة  

 الشك

ارتباط  

ذاتي 

 سالب 

   D-Wالتوزيع الاحتمالي ل 
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 (EVIEWS  البرنامج) باستعمال  تقييم معلمات النموذج الخطيالمطلب الثالث :  ➢

   : بتبميع البيانا  التي تخص هذه المؤشرا  في البدول المواليسنقوك 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 الجدول يمثل تجميع البيانات الخاصة بالمتغيرات المستقلة والمتغير التابع 

 من إعداد الطالب باعتماد على احصائيات من المديرية العامة للضرائب  المصدر : 

نلاحظ من  لال البدول أن البيانا  المستخدمة هي بيانا  سلسلة زمنية لأنها توضح مدى 

    .عند نقاط زمنية مختلفة تطور المؤشرا  

 بالاعتماد على النموذج الخطي التالي :  

𝐼𝐷𝐸𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝐺𝐷𝑃𝑡 + 𝛽2𝐼𝑁𝐹𝑡 + 𝛽3𝐼𝐵𝑆𝑡 + 𝛽4𝑇𝐶𝐻𝑡 + 𝑈𝑡 

ل رض تقدير نتاةج النموذج من  لال  EVIEWS بعد إد ال البيانا  السابقة في برنامج    

   :تطبيق طريقة المربعا  الص رى العادية كانت النتاةج كما يلي

 

 

 

 

مليون  1IDE السنوا 

 دولار

2GDP  مليار

 دينار

3INF 4IBS 5TCH dz/$ 

2015 270 2570 18.69 38 54.75 

2016 206 2780.2 5.73 38 57.71 

2017 501 2830.5 4.95 38 58.74 

2018 507 3238.2 2.64 30 66.57 

2019 438 4123.5 0.34 30 75.26 

2020 1196 4260.8 4.23 30 77.22 

2021 1065 4541.9 1.42 30 76.68 

2022 633.8 5266.8 2.3 30 77.39 
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Dependent Variable is IDE 

Date: 03/01/2023 Time: 12:51 

Sample: 2015  2022 

Included observations: 12 

Variable              Coefficient           Std. Error           t-Statistic              Prob 

 C                134.7196               1240.845             0.108571              0.9147 

              GDP               0.221092               0.045314             4.879081              0.0001 

              INF                -6.383743              5.812068             -1.098360             0.2865 

              IBS                -2.436121              23.08954              -0.105508            0.9171 

              TCH              -3.848890               5.655126             -0.680602            0.5048 

R-squared                          0.906464                                   Mean dependent var          469.7739 

Adjusted R-squared          0.995753                                    S.D. dependent var            607.8111 

S.E. of regression             0.031036                                    Akaike info criterion         10.84065 

Sum squared resid            0.017338                                    Schwarz criterion              11.08750 

Log likelihood                  52.74005                                  Durbin-Watson stat             1.841042 

F-statistic                          43.60984                                    Prob(F-statistic)                0.000000 

 

   EVIEWSبرنامج   المصدر : من اعداد الطالب ، بالاعتماد على مخرجا  

 : أعلاه كانت نتاةج تقدير النموذج الخطي على النحو التالي ووفقا للبدول

 

 

 

 

 

 

𝐼𝐷𝐸𝑡 = 134.71 + 0.22𝐺𝐷𝑃 − 6.37𝐼𝑁𝐹 − 2.43𝐼𝐵𝑆 − 3.84𝑇𝐶𝐻 

                      (0,1)         (4,87)                (-1,09)       (-0,1)           (-0,68) 

R2=0.906           N=23             F=43.60 

DW=1,84          Prob = 00000 
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 : مع العلم أن 

 النتاةج  جميع في اعتمادها وسيتم t الإحصاةية تمثل قوسين بين الموضوعة لقيم:   :()

  2R :التحديد  معامل   

N   : المشاهدا   عدد 

 DW   :واتسن  داربن إحصاةية 

   F   :فيشر  إحصاةية 

ob Pr   :الخطأ احتمال   . 

عليه  المتحصل النموذج معلمات اختبار  

المسدبقة ومدن الناحيدة   للتوقعدا    مطابقتهدا  مدى  لتحديد   الاقتصادية  الناحية  من  النموذج  معلما    ا تبار  يتم

 يةالإحصاةةية لتحديد مدى معنويتها الإحصا

التوقعـات  مـع المقـدرات هـذه إشـارة  مقارنـة  خـلال  مـن  الاقتصادية  الناحية  من  المعلمات  اختبار •

  المسبقة . 

تدل الإشارإ الموجبة في معادلة الانحدار المتعدد علدى  : (GDP)  لناتج المحلي الإجماليا ✓

 المقددر بالنسدبة لمعامدل هدذا المت يدر  )1B)أن العلاقدة بدين الاسدتثمار الأجنبدي المباشدر

علاقة طردية, وتتفق هذه النتيبة مع التوقعا  القبلية ومنطق النظرية الاقتصادية, GDPو

بوحددإ واحددإ فدان الاسدتثمار  GDP أي أن ت ييدر 0.22حيد  أن الأثدر الحددي يسداوي 

  ومنل هذا المت ير مقبول من الناحية الاقتصادية؛ 0.22الأجنبي المباشر سوف يت ير ب 

 تدل الإشارإ السالبة في معادلة الانحدار المتعدد المقددر بالنسدبة لمعامدل:  (  INF)  لتضخما ✓

علاقدة  (INF( و )IDE) المباشدرعلى أن العلاقة بين الاستثمار الأجنبدي   2B  هذا المت ير

عكسية, وتتفق هذه النتيبة مع التوقعا  القبليدة ومنطدق النظريدة الاقتصدادية حيد  أن إذا 

ومنل هدذا المت يدر  6.38 ب  المباشر الأجنبي الاستثمار سينخفض  واحدإ بوحدإ  INF زاد 

  مقبول من الناحية الاقتصادية

 الإشارإ السالبة في معادلدة الانحددار المتعددد تدل  ( :  IBS)  الضريبة على أرباح الشركا   ✓

و  على أن العلاقة بين الاسدتثمار الأجنبدي المباشدر  B3  المقدر بالنسبة لمعامل هذا المت ير

IBS الاقتصادية  علاقة عكسية وتتفق هذه النتيبة مع التوقعا  القبلية ومنطق النظرية 
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ومندل  2.43ب  بوحدإ واحدإ سينخفض الاستثمار الأجنبي المباشر  IBS حي  أنل إذا زاد 

  هذا المت ير مقبول من الناحية الاقتصادية؛

 دل الإشارإ في معادلة الانحددار المتعددد المقددر بنسدبة( : تTCH)  سعر الصرف الحقيقي ✓

علاقدة   TCHعلى أن العلاقة بين الاسدتثمار الأجنبدي المباشدر و  4Bلمعامل هذا المت ير 

 وهذا ما لا يوافق عكسية 

بوحدإ واحدإ سدينخفض   TCH التوقعا  القبلية ومنطق النظرية الاقتصادية حي  إذا زاد 

 .الاقتصاديةمرفوض من الناحية  ومنل هذا المت ير 3.84 الاستثمار الأجنبي المباشر ب 

من  لال الدراسة الاقتصادية للنموذج تبين أن كل من الناتج المحلي الإجمالي والتضخم و 

الضريبة على أرباح الشركا  هي مت يرا  تفسيرية مقبولة من الناحية الاقتصدادية إلا أن 

سعر الصرف الحقيقي هو مت ير تفسيري مرفدوض مدن الناحيدة الاقتصدادية و ذلدك لعددك 

   .ارإ معامل هذا الأ ير و منطق النظرية الاقتصاديةتوافق إش

مـدى   لمعرفـة  الإحصـائية  المعـايير  بعـض  علـى  نعتمـد  للنمـوذج  الكلية  المعنوية  لاختبار 

 النموذج  توفيق جودة

 :  2Rمعامل التحديد  -

النداتج مدن الت يدر    %90.6والدذي يددل علدى أن    2R=0.906  يقدر معامل التحديد ب 

مفسر من قبدل المت يدرا  المسدتقلة )النداتج المحلدي الإجمالي,التضخم,الضدريبة علدى 

أرباح الشركا ,سعر الصرف الحقيقي( و هذا ما يدل على أن هناك ارتباط قدوي بدين 

   .المت ير التابع و المت يرا  المستقلة و هذا يعني أنل جيد و مقبول

 إحصائية فيشر  -

راسددة معنويددة كددل المعلمددا  فددي آن واحددد حيدد  تسددتخدك يسددتخدك هددذا الا تبددار لد 

  : الإحصاةية الفرضية التالية

𝐻0: 𝐵0 = 𝐵1 = 𝐵2 = 𝐵3 = 𝐵4 = 0 

𝐻1: 𝐵0 ≠ 𝐵1 ≠ 𝐵2 ≠ 𝐵3 ≠ 𝐵4 ≠ 0 

  2.93البدولية هي  Fو  43.60المحسوبة هي  Fحي  لدينا : 

البدولية إذن سوف ترفض فرضدية العددك وتقبدل الفرضدية  Fالمحسوبة أكبر من F بما أن

مدن  .البديلة, أي يوجد عل الأقل مت ير واحد لا يساوي الصفر إذن النموذج ككل لل معنوية

 دلال ا تبددار المعلمددا  مدن الناحيددة الاقتصددادية و الإحصدداةية التدي قمنددا بهددا نلاحددظ أن 

أشدير و بصدورإ  اطئدة علدى عددك النموذج غير جيد, و حتى لا يدؤدي بندا الأمدر إلدى الت

 و إزالتها من النموذج, تبري  t معنوية المت يرا  المستقلة نتيبة انخفاض الإحصاةية
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بين المت يدرا  المسدتقلة ا تبارا  التعدد الخطي قصد الاستطلاع إذا ما كان هناك ارتباط  

 مرتفع جدا . 2R أنل لدينا معامل التحديد  أولا و اصة

 

 : اختبار وجود التعدد الخطي  -

من بين فرضيا  النموذج الخطي المتعدد هو عدك وجود علاقة  طية بين المت يرا  

  : المستقلة وللتأكد من ذلك نعتمد على الا تبار التالي

 : ووفقا لهذا الا تبار يتم إتباع الخطوا  التالية:  FIRSHا تبار  -

سوف نقوك با تبار كل مت ير مفسر على حدى من أجل معرفة مدى تأثير كل من هذه 

   المت يرا  

 نحصل على النموذج التالي :   GDP انحدار الاستثمار الأجنبي المباشر على -

𝐼𝐷𝐸𝑡 = 162.24 + 0.2𝐺𝐷𝑃𝑡 

                                    (13.4)        (-2.53 )                           

=0.891          N=23               F=172.722R                   

      DW=1.53              Prob = 00000 

من  لال النموذج نلاحظ أن الاستثمار الأجنبدي المباشدر يدرتبط بعلاقدة طرديدة  

لدل معنويدة اقتصدادية   B1  توقعاتنا إذن معاملالمحلي الإجمالي, وهذا يتوافق مع    بالناتج

المحلي الإجمالي, وهذا يتوافدق مدع توقعاتندا إذن معامدل الإحصداةية  B1 أما من الناحية

 2أكبدر مدن  |t|=13.4 نقبل معلمة الناتج المحلي الإجمالي, وهذا لأن إحصاةية سدتودنت 

 على الارتباط القويمما يؤكد   %89.1نبده يساوي  2R أما فيما يخص بمعامل التحديد 

وهي أكبدر مدن  170.78يساوي   F بين المت ير المستقل والتابع, كما أن إحصاةية فيشر

F   إذن معامدل   5 %وبمستوى معنوية  21.1بدرجة حرية  4.32البدولية والمقدرإ ب

B1  لل معنوية إحصاةية واقتصادية . 
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   والأطر المنظمة للمناخ الإستثماري في الجزائر الإجرءات                الفصل الثاني  

 

 خلاصة الفصل الثاني

 من  لال ما سبق ذكره تبين لنا :

أن مكونا  المناخ الاستثماري متعددإ وتتساوى من حي  الأهمية، وتعتبر تلدك المكوندا  مدن 

تشدمل الأوضداع أهم العوامل المؤثرإ في البيئة المشدبعة للاسدتثمار الأجنبدي المباشدر، وهدي  

والظددروف السياسددية والاقتصددادية والاجتماعيددة والأمنيددة، كمددا تشددمل الأوضدداع القانونيددة 

 والتنظيما  الإدارية وكل هذه العوامل تؤ ذ بعين الاعتبار عند اتخاذ قرار الاستثمار.

أن البزاةر وبعد فشل كدل سياسدا  التعدديل الذاتيدة التدي تبنتهدا دون اللبدوء إلدى المسداعدا  

لخارجيددة، عرفددت توجهددا  سياسددية جديدددإ أد  إلددى انتهدداج سياسددة اقتصاديدددة مدددن  دددلال ا

العلاقا  الخارجية فدي إطدار ترقيدة وتطدوير الاسدتثمار الأجنبدي، وهدي بدذلك تحداول إدمداج 

اقتصادها في الاقتصاد العالمي والانسباك مع الوضع السداةد لتحقيدق حريدة السدوق والمنافسدة 

رجية وهو ما عبل بالإصلاح التشريعي. أن المنظومدة التشدريعية تعتبدر وتحرير التبارإ الخا

إحدى العوامل التي تحفز المستثمرين الأجانب على القياك بالاسدتثمار فدي أي دولدة، لدذا قامدت 

البزاةر بإحدداث عددإ تطدورا  وتعدديلا  علدى القدوانين والتشدريعا  والهيئدا  تماشديا مدع 

ياسية التي شدهدتها، والتدي تضدمن مدن  لالهدا اسدتقطاب الأوضاع الاقتصادية والظروف الس

الاستثمارا  الأجنبية. وقد شكلت الحوافز إحدى الأساليب المستعملة من طدرف الدولدة لبدذب 

المستثمر الأجنبي وتوجيهل نحو القطاعدا  الاقتصدادية المسدتهدفة. ومدن تلدك الحدوافز ذكرندا 

بيعة الماليدة غيدر الضدريبية مثدل تكفدل الدولدة الحوافز البباةية والبمركية، والحوافز ذا  الط

جزةيددا أو كليددا بالنفقددا  والمصدداريو الأساسددية. بالإضددافة إلددى حددوافز أ ددرى والتددي تتعلددق 

 بتشريعا  وعلاقا  العمل وسياسة الصرف الأجنبي.

أن قوانين الاستثمار في البزاةر أقر  الضمانا  اللازمدة لتشدبيع وحمايدة المسدتثمر وكسدب 

هددذه الضددمانا  ذكرندددا ضددمان المسدداواإ بددين جميددع المسددتثمرين فددي الحقددوق  ثقتددل. ومددن

والواجبا ، وضمان أحكداك العقدود والاتفاقيا  المبرمة وضمان تحويل رأس المال المسدتثمر، 

 .  وضمان إمكانية اللبوء إلى القضاء والتحكيم الدولي

المباشدر مدن  دلال التعدرف علدى لقد تناولنا في هذا الفصل دراسة قياسية للاستثمار الأجنبدي  

منهبية القياس الاقتصادي والنماذج الانحدار)بسيط, متعدد( والمشاكل التي قد نواجهها وكيفيدة 

معالبتها, وحاولنا تطبيق ما تعرفنا عليل من  دلال بنداء نمدوذج قياسدي يحددد أثدر المؤشدرا  

 ن أجل الوصول إلى أهم هذه الاقتصادية الكلية على الاستثمار الأجنبي المباشر في البزاةر م
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ومن أجل معرفة نوع العلاقة بين المت يدر التدابع و المت يدرا  المسدتقلة, اسدتعملنا   المؤشرا ,

 :  حي  توصلنا في الأ ير إلىة  طي النماذج ر المتعدد عن طريق استخداكنموذج الانحدا

فدي   والاقتصدادية  الإحصداةية  المعنويدة  لهمدا  التضدخم  و  الإجمدالي  المحلدي  النداتج  مؤشر -

 ؛ النموذج

 النموذج؛ في اقتصادية و إحصاةية معنوية لهما ليس الصرف وسعر الضريبة مؤشر -

 النموذج؛ فرضيا   كل تحقق -

 الدراسة؛ فترإ  لال عليل المتحصل النموذج استقرار -

  التنبؤ على جيدإ مقدرإ لل عليل المتحصل النموذج -
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 خاتمة عامة 

جنبي المباشر الشكل التمويلي البديل للمديونية ، ومن القضايا ستثمار الأصبح ينظر الى الاأ    

البوهرية و الحديثة التي لفتت اهتماما بال ا من طرف الدول الحكوما  نظرا لمدا تحققدل مدن 

 . مكاسب لكل من الدول المضيفة و المستثمرإ

الدى ان يهددف كدبشكل عاك و في البزاةر بشكل  اص فدراسة الاستثمار الاجنبي المباشر 

معرفة حاجة الدول اليل و البهود المبذولة من طرف الدول في سبيل تحقيقل ، بما في ذلدك 

حلق منداخ اسدتثماري مناسدب و الدذي يخدص جميدع الظدروف السياسدية و الاجتماعيدة و 

 .  اصة الاقتصادية و اهم العراقيل التي تواجل الدول المستثمرإ

المضديفة فدي اشدكال مختلفدة هدي فدي الحقيقدة   ن الاستثمار الاجنبي المباشر يتدفق للدولا

ا  المهيمندة و كول المضيفة ، و استراتيبيا  الشرمرهونة من حي  تطبيق السياسا  الد 

 .   بما تطلبل التحديا  البديدإ التي تمر بها الساحة العالمية

عموك من  لال القراءإ الواضحة لمناخ الاستثمار و الاحصاةيا  التي استندنا اليها على الو

ان مستوى أداء و امكانا  الاستثمار الاجنبي المباشر في البزاةر و مسدتوى جاذبيتهدا لدل 

ثدر  اصدة و انهدا تتمتدع بدالكثير مدن الامكانيدا  البشدرية و كيحتاج الى التحسين امازال  

المادية و الطبيعية و ينقصها فقط بذل المزيد من المبهودا  و است لال تلك الامكانيا  في 

ثددر لمسدداهمة القطدداع الخدداص بمددا فيددل كفيهددا و افسدداح المبددال انهددوض بالتنميددة سددبيل ال

 .ثر منلكبير و الاستفادإ اكالمستثمرين الاجانب و استقطاب حبم 

  : و على ضوء ذلك توصلنا الى استخلاص النتاةج التالية

ان الاستثمار الاجنبي المباشر يتمتدع بخصداةص تبعلدل يتميدز الامدر الدذي ادى الدى  ➢

 ظهور نظريا  مختلفة لتفسيره

ان الاستثمار الاجنبي المباشدر يبدري فدي اشدكال متعدددإ ، و ان الانددماج و التملدك  ➢

نوا  الا يدرإ تزايدد مدهشدا فيمدا يعتبر من الاشكال الحديثة ، الذي عرف  دلال السد

 .ص صفاتل و عملياتلخي

الاموال الدولية  ا  رؤوسكالاجنبي المباشر وجل من اوجل حر باعتبار ان الاستثمار ➢

مست شتى انحاء العالم ووسيلة لا تراق الاسواق الدوليدة و فرصدة لنمدو اقتصدادا  

 . فمن الطبيعي ان تكن لل ايبابيا  و سلبيا  في نفس الوقت  الدول المضيفة لل ،
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أن البزاةددر ابددد  ارادإ قويددة و بددذل جهددود معتبددرإ لتطددوير و ترقيددة الاسددتثمار ، و ذلددك بسددن  ➢

 موال تشريعا  و القوانين المحفزإ للاستثمار ،و بع  مؤسسا  المؤطرإ لل ، و تخصيص الاال

اندت اقليميدة او كة في مختلو الملتقيا  و المعرض و الندوا  سواء كالازمة لتطويره ، و المشار

 . دولية

ل التددي تكددبح كزالددت ضددعيفة و تعدداني مددن بعددض المشدداان بيئددة اداء الاعمددال فددي البزاةددر ما ➢

مشكل العقار الصناعي ، صعوبة الحصول على القروض البنكية ، و مشكل القطاع كالاستثمارا   

 .  الموازي المعتبر و الرشوإ و الفساد المتنامي

على الرغم من محدوديدة النتداةج المحققدة  دلال عشدرية الاصدلاح الاقتصدادي و التدي انعكسدت  ➢

تحسدن مسدتوى جتماعية ، حي  تقلدص معددل البطالدة و  بالإجاب على الوضعية الاقتصادية و الا

ود الاستثمارا  الاجنبية و تباطؤ وتيرإ الاصدلاحا  حدال دون تحقيدق النتداةج كالد ل ، الا ان ر

 .  المرجوإ

 :  السابقة النتاةج على تقوك التي و التوصيا   اقتراح يمكن تقدك ما على بناء و

بالرغم مدن تحسدن المؤشدرا  الاقتصدادية الكليدة والتدي تعتبدر مدن بدين أهدم العوامدل الأساسدية  -

المتموقعة ضمن مناخ الاستثمار، إلا أن البيانا  الإحصاةية اثبت أن حصدة البزاةدر مدن تددفقا  

الاستثمار الأجنبي المباشدر تبقدى ضدعيفة، ومندل الاسدتثمار الأجنبدي المباشدر لدم يرقدى لمسدتواه 

  .طلوب الم

من  لال البيانا  الإحصداةية التدي اسدتندنا إليهدا أثبتدت علدى العمدوك أن مسدتوى أداء وإمكاندا   -

الاستثمار الأجنبي المباشر في البزاةر ومستوى جاذبيتهدا لدل مدا زال يحتداج إلدى التحسدين أكثدر 

زيد من البهدود  اصة وإنها تتمتع بالكثير من الإمكانيا  البشرية و المادية, وينقصها فقط بذل الم

و است لال تلك الإمكانيا  في سبيل النهوض بالتنمية فيها وبإفساح المبال أكثر لمسداهمة القطداع 

  .الخاص بما فيل المستثمرين الأجانب 

تعتبر المؤشرا  الاقتصادية عامل ضروري لبذب الاستثمار الأجنبي المباشر ولكنها غير كافية،  -

مددن  (والددروتين الإداري وضددعو هياكددل الاسددتقبال...الخحيدد  تعتبددر )البيروقراطيددة والرشددوإ 

  .العوامل الأساسية في طرد الاستثمار الأجنبي المباشر

يتسم نموذج الاستثمار الأجنبي المباشر فدي البزاةدر باللوغاريتميدة مدع المت يدرا  المفسدرإ مدن  -

نبدي المباشدر %مدن الت يدر الحاصدل فدي الاسدتثمار الأج89 لال نتاةج النموذج وجددنا أن نسدبة 

تفسره الت يرا  الحاصلة في الناتج المحلي الإجمالي و معدلا  التضخم، وما تبقى من نسبة تشير 

  .إلى وجود مت يرا  أ رى تؤثر على الاستثمار الأجنبي المباشر
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من  لال النموذج نستنتج أن المؤشرا  التي تدؤثر علدى الاسدتثمار الأجنبدي المباشدر تتمثدل فدي  -

ج المحلددي الإجمددالي و التضددخم وهددي تتماشددى مددع النظريددة الاقتصددادية, مددن  ددلال تحليددل النددات

سوف يرتفع الاستثمار الأجنبي المباشر  % 1النموذج, حي  انل إذا زاد الناتج المحلي الإجمالي ب 

 سدوف يرتفدع الاسدتثمار الأجنبدي المباشدر بدد  %   1أما إذا انخفض معدل التضخم ب    %   1.48ب 

0.61 %.  

يعد الناتج المحلي الإجمالي أكثر المؤشرا  تأثير على الاستثمار الأجنبي المباشر وهذا من  دلال  -

   .إحصاةية ستودنت المحسوبة

 

 تم بحمد الله 


