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ــالعن الرقم ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  الصفحة وانـ
 01 2002-2002يمثل تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لمجزائر من  10
 00 2002إلى  2002في الجزائر من  الأجنبيةيمثل التوزيع القطاعي للاستثمارات  10
 03 مؤشر سهولة أداء الأعمال يمثل مناخ الاستثمار في الجزائر حسب 10
 03 دولة عبر العالم 080لـــ  الأعماليمثل مؤشر الأداء لبيئة  13
 03 دولة 017لعدد  يمثل مناخ الاستثمار في الجزائر حسب مؤشر التنافسية 13
 03 يمثل مناخ الاستثمار في الجزائر حسب مؤشر الأداء العام والمكانة 13

13 
خلال المدة ما  المواد الاولية الاساسية لصناعة الاسمنت والكمنكيرإنتاج طور ت

 35 .2007-2008بين 

 31 .2007إلى  2008خلال المدة ما بين الكمنكير  مادة إنتاج تطور 10
 30 .2007إلى  2008خلال المدة ما بين  تطور إنتاج مادة الاسمنت 15
 33 .2000يمثل التطور في الكميات المنتجة بعد أتمته أنظمة تشغيل المصنع سنة  01

00 
إلى  2008ما بين  للإسمنتيمثل تطور بيع المنتوج النهائي لدى مصنع متيجة 

ها من تطور في رقم موما يقاب مدة تسيير المصنع من طرف لافارج 2007
 .الأعمال

33 

00 
ها من مبالعممة المحمية وما يقاب الأعماليوضح تطور المبيعات من خلال رقم 

 33 العممة الصعبة )الدولار الأمريكي(.

 33 الكمنكيرتطور ترشيد تكاليف المواد الاولية الأساسية لصناعة  00
 30 سمنتتطور ترشيد تكاليف المواد الإضافية لصناعة الا 03

03 
الكمنكير( والمنتوج المنتوج النصف مصنع )صناعة لاستهلاك الطاقة  تطوريمثل 

 35 .2007-2000 لاسمنت بمصنع متيجة عبر الفترةالنهائي ا

03 
يمثل عدد الساعات المستغرقة لكل تخصص من التدريبات التي استفاد منها 

 30 .2007إلى  2000العمال من 

-2000يمثل تطور ساعات التدريب في مؤسسة متيجة للإسمنت مفتاح ما بين  03
2007. 30 

 33 2007-2000ما بين  في الفترة العدد الاجمالي لحوادث العمل 00

 قائمة الجداول



 
 

 

ــالعن الرقم ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  الصفحة وانـ

 00 يمثل توزيع الاستثمار الأجنبي عبر العالم 10
 00 يمثل توزيع الاستثمار الأجنبي عبر العالم 10
 35 .انتاج الاسمنت متيجةيمي لمؤسسة الهيكل التنظ 10
 31 خريطة توضح التوزيع الجغرافي لأنشطة مجمع لافارج هولسيم في الجزائر 13
 ما المدة خلال والاسمنت الكمنكير لصناعة الاساسية الاولية المواد إنتاج تطور 13

 35 .2007 إلى 2008 بين

سنوات من التسيير لمصنع مفتاح  عشرر خلال ييمثل تطور إنتاج مادة الكمنك 13
 30 .2007إلى  2008للإسمنت من طرف لافارج خلال المدة ما بين 

سنوات من التسيير لمصنع مفتاح  عشريمثل تطور إنتاج مادة الاسمنت خلال  13
 30 .2007إلى  2008للإسمنت من طرف لافارج خلال المدة ما بين 

نسب التطور في الكميات المنتجة بعد أتمته أنظمة تشغيل المصنع سنة  يمثل 10
2000. 30 

لدى مصنع متيجة للإسمنت ما بين  )مادة الاسمنت( تطور بيع المنتوج النهائي 15
 33 مدة تسيير المصنع من طرف لافارج. 2007إلى  2008

 33 .2007-2008يمثل تطور رقم الأعمال في الفترة ما بين  01
 33 يمثل تطور تشريد تكاليف انتاج المواد الأولية الأساسية 00
 30 سمنتتطور ترشيد تكاليف المواد الإضافية لصناعة الا 00
صناعة الاسمنت بمصنع متيجة )الغاز الطبيعي( استهلاك الطاقة  تطوريمثل  00

 .2007-2000عبر الفترة 
35 

بمصنع  الإسمنتصناعة ل )الكهرباء( الطاقةفي ترشيد استهلاك  التطوريمثل  03
 .2007-2000متيجة عبر الفترة 

31 

عدد الساعات المستغرقة لكل تخصص من التدريبات التي استفاد منها يمثل  03
 .2007إلى  2000العمال من 

30 

ــالأشك قائمة ــ ــ  الــ



 30 معدلات أيام التدريبيمثل  03
-2000يمثل تطور ساعات التدريب في مؤسسة متيجة للإسمنت مفتاح ما بين  03

2007. 
30 

ما يمثل تطور أداء قطاع الصحة والسلامة في مصنع متيجة للإسمنت في الفترة  00
 .2007-2000بين 

33 

بمؤسسة متيجة المسجمة العمل  إجمالي حوادثالتطور في التقميص من يمثل  05
 .2007-2000ما بين في الفترة  للإسمنت

33 
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 أ‌

‌التحول‌والتسارع‌والتطور‌عمى‌مختمف‌المناحي‌ ‌أبعاد ‌اليوم ‌الإنسانية‌في‌العالم لقد‌أخذت‌الحياة
فصارت‌خصوصية‌الدول‌والمجتمعات‌والمؤسسات‌الاقتصادية‌بالكاد‌تزول‌‌،والاقتصاديةالفكرية‌والثقافية‌

‌التي‌فرضت‌ ‌العولمة ‌بروز ‌بفعل ‌الصناعية‌،جديدة‌متغيراتوتضمحل ‌الدول الكبرى‌تممك‌‌جعمت‌من
سمطة‌القرار‌وتقدم‌لنفسيا‌ولغيرىا‌بديلا‌اقتصاديا‌جديدا‌يحتم‌عمى‌الكل‌توظيف‌الآليات‌الجديدة‌لما‌يسمى‌

‌.باقتصاد‌السوق
‌المعم ‌وتوظيف ‌الاتصال ‌لتقنيات ‌التوظيف‌القوي ‌ذلك ‌إلى ‌التي‌إضافة ‌وبالوجية ‌حينيا ‌في ومة

ن‌بروز‌الاقتصاد‌التنافسي‌والتحالفات‌الاقتصادية‌لخمق‌الأسواق‌وايجاد‌بيئات‌يريدىا‌مروجوىا.‌ناىيك‌ع
‌تضمن‌النمو‌والتطور.

‌مكنيا‌ ‌للاقتصاد‌العالمي‌الجديد‌مما ‌السمة‌البارزة لقد‌شكمت‌استراتيجية‌التحالفات‌السالف‌ذكرىا
نوعة‌من‌جية‌وخنق‌اقتصاد‌من‌البقاء‌والسيطرة‌والانتشار‌السريع‌في‌البيئات‌الاقتصادية‌المتعددة‌والمت

مما‌فرض‌عميو‌حتمية‌إقامة‌تحالفات‌من‌جية‌أخرى،‌في‌النمو‌والتطور‌‌والبمدان‌النامية‌وتضييق‌فرص
‌مع‌شركات‌من‌الدول‌الصناعية‌الكبرى‌تكون‌غطاء‌لو.‌وتأخذ‌بيده‌إلى‌استغلال‌الفرص.

وما‌‌التالية:‌ما‌استراتيجية‌الشراكة؟مكن‌لنا‌أن‌نثير‌التساؤلات‌يجوىر‌الدراسة‌وبالرجوع‌إلى‌ولكن‌
‌فائدتيا‌وما‌الدور‌المنوط‌بيا؟‌

ابح‌ى‌قاعدة‌رابح‌ر‌يبني‌بدوره‌عمإن‌المنبع‌الرئيس‌لفكرة‌استراتيجية‌الشراكة‌يعود‌إلى‌التعاون‌الذي‌
.‌فيي‌التنمية‌المستدامةو‌‌البقاء،‌أو‌المنفعة‌المشتركة‌والمتبادلة‌بين‌الأفراد‌والمؤسسات‌لضمان‌الديمومة

‌التوسع‌والقضاء‌عمى‌الاحتكارية.‌،‌منمول‌اتبذلك‌كفيمة‌بخمق‌آلي
منا‌لتحقيق‌مصادر‌ومنابع‌آوبذلك‌تمنح‌الشراكة‌الأجنبية‌لممؤسسات‌الوطنية‌العمومية‌ممرا‌سالما‌

‌والتطور‌واكتساب‌الخبرة‌التكنولوجية‌والميارة‌المينية.‌،لمنمو
‌ ‌ىذه ‌شكمت ‌‌الاستراتيجيةلقد ‌العممي‌ا‌ىتمامامحور ‌البحث ‌ميادين ‌في ‌المشتغمين ‌من لعديد

‌سواء ‌الرقي‌بي‌،والاقتصادي‌والصناعي‌والتجاري‌عمى‌حد ‌والتطورقصد ‌إلى‌أعمى‌درجات‌الثقة من‌‌ا
‌أجل‌توظيفيا‌كآلية‌لخمق‌بيئات‌لمتعاون‌المشترك‌بين‌الشركات‌يضمن‌اقتسام‌الأرباح‌والجيود‌والمخاطر.‌

‌ ‌من ‌ما ‌أنو ‌العالمي‌يجد ‌الاقتصاد ‌وتطور ‌لصيرورة ‌المتأمل ‌‌منفذإن ‌من ‌النامية ‌استغلاللمدول
وفق‌استراتيجية‌لا‌تقصي‌مجالا‌من‌المجالات‌فتكون‌‌،الشراكة‌مع‌الدول‌المتطورة‌لتحقيق‌التنمية‌الشاممة

‌شاممة‌عامة‌لميادين‌الاقتصاد‌والتجارة‌والصناعة‌والصيرفة‌والخدمات...إلخ.
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‌إلى‌التنمية‌المستدامة‌قد‌سعت‌إلى‌إقامة‌شراكة‌أجنبية‌وانفتاح‌‌إن الجزائر‌وبوصفيا‌بمدا‌طموحا
‌وبصفة‌ ‌مختمفة ‌شممت‌ميادين ‌بإصلاحات‌مسبقة ‌القيام ‌عمييا ‌حتم ‌مما ‌الجديد ‌العالمي ‌الاقتصاد عمى

‌م‌،واسعة ‌السابقة ‌الاقتصادية ‌الاجراءات ‌واستكمال ‌الاستثمار ‌وتشجيع ‌التنافس ‌جو ‌مسار‌لخمق ثل
‌لحماية‌الاقتصاد‌الوطني‌من‌المنافسة‌‌،برشمونة.‌والسعي‌لتحقيق‌الشراكة‌خاصة‌الأورومتوسطية تحقيقا

‌من‌ ‌التي‌يواجييا ‌منيا‌الشرسة ‌والاستفادة ‌التنافسية ‌واستغلال ‌الأمريكي‌والأوروبي، ‌الأسيوي، الاقتصاد
برات‌الأجنبية‌والرفع‌من‌المردودية‌في‌وجمب‌التكنولوجيا،‌ومرافقة‌المؤسسات‌الوطنية‌للاستفادة‌من‌الخ

‌المنافسة ‌شوكة ‌لتقوية ‌والجودة ‌الصناعي ‌لتحرير‌‌،المجال ‌الأوروبي ‌الجزائري ‌الاتفاق ‌ظل ‌في خاصة
التبادل‌التجاري.‌الذي‌يجعل‌الاقتصاد‌الوطني‌أمام‌محك‌صعب‌في‌ظل‌المنافسة‌القوية‌التي‌لم‌يتعود‌

‌‌.عمييا‌من‌حيث‌الجودة‌والتكمفة‌والتسويق‌
‌الفرص‌من‌الاستفادة‌خلال‌من‌ذلكو‌‌التحدي‌ىذا‌لرفع‌جيودىا‌كل‌توجيو‌عمى‌مجبرة‌الجزائرية‌فالمؤسسة
‌منتجاتيا‌نوعية‌تحسينو‌‌تطوير‌طريق‌عن‌الأوروبي‌الإتحاد‌مع‌الشراكة‌اتفاق‌ليا‌تيحياي‌التي‌الإيجابية
‌وأ‌العمومية‌سواء‌الوطنية‌المؤسسات‌عمى‌يتعين‌اليدف‌ىذا‌لتحقيق‌وسعيا.‌العالمية‌المواصفات‌لتطابق
‌.شراكة‌عقود‌إبرام‌عمى‌تعمل‌أن‌الخاصة

 ‌شكالية الدراسة:إ أولا: 

‌:‌الاشكالية‌التاليةمن‌خلال‌ما‌سبق‌يمكن‌طرح‌

الشراكة الاجنبية في تفعيل القطاع الصناعي العمومي  ما مدى مساهمة لمدراسة: ل الرئيساؤ الس .1
  ؟2017-2002في الفترة ما بين  ( في الجزائر )قطاع صناعة الاسمنت

 الأسئمة الجزئية لمدراسة: .2

 التساؤلات‌الفرعية‌التالية:‌ويندرج‌تحت‌ىذا‌التساؤل‌الرئيسي

‌مساىمة: 1ؤالس ‌مدى ‌الأ‌ما ‌إنتاجالشراكة ‌نسبة ‌زيادة ‌في ‌)الكمس‌‌جنبية ‌الأساسية ‌الأولية المواد
‌للإسمنتفي‌مصنع‌متيجة‌‌سمنت(.والمنتوج‌النيائي‌)الإ‌المنتوج‌النصف‌مصنع‌)الكمنكر(‌والصمصال(،

 .2013-2004سمنت(‌في‌الفترة‌ما‌بين‌عمومي‌في‌الجزائر‌)قطاع‌صناعة‌الإبالقطاع‌الصناعي‌ال
بالقطاع‌الصناعي‌‌للإسمنتمصنع‌متيجة‌‌جنبية‌في‌زيادة‌مبيعاتالشراكة‌الأ‌ما‌مدى‌مساىمة :2ؤالس‌
 .2013-2004سمنت(‌في‌الفترة‌ما‌بين‌الإعمومي‌في‌الجزائر‌)قطاع‌صناعة‌ال
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تكاليف‌المواد‌الأولية‌الأساسية‌وكذا‌الإضافية‌و‌الشراكة‌الاجنبية‌في‌ترشيد‌‌ما‌مدى‌مساىمة :3ؤالس
عمومي‌في‌الجزائر‌في‌مصنع‌متيجة‌للإسمنت‌بالقطاع‌الصناعي‌الكذا‌ترشيد‌استيلاك‌المواد‌الطاقوية‌

 .2013-2004سمنت(‌في‌الفترة‌ما‌بين‌)قطاع‌صناعة‌الإ
الموارد‌البشرية‌العاممة‌في‌مصنع‌متيجة‌‌وتأىيل‌جنبية‌في‌تطويرالشراكة‌الأ‌ما‌مدى‌مساىمة :4ؤالس

‌الإللإسمنت‌بالقطاع‌الصناعي‌ال ‌بين‌عمومي‌في‌الجزائر‌)قطاع‌صناعة ‌ما ‌في‌الفترة -2004سمنت(

2013. 
العاممين‌المباشرين‌والمتعاممين‌‌سلامةفي‌الحفاظ‌عمى‌صحة‌و‌لشراكة‌الاجنبية‌ا‌ما‌مدى‌مساىمة :5ؤالس

سمنت(‌في‌الفترة‌عمومي‌في‌الجزائر‌)قطاع‌صناعة‌الإفي‌مصنع‌متيجة‌للإسمنت‌بالقطاع‌الصناعي‌ال
‌.2013-2004ما‌بين‌

 : الدراسة فرضياتثانيا: 

‌تنطمق هذه الدراسة من فرضية عامة مفادها أن  ‌الاجنبية ‌في‌تفعيل‌القطاع‌ساىمت‌الشراكة ايجابا
‌الاسمنت( ‌صناعة ‌الجزائر)قطاع ‌في ‌العمومي ‌ر‌‌الصناعي ‌والمبيعات‌وتطوير ‌الانتاج ‌س‌المالأبزيادة

‌لمموارد‌،البشري ‌الامثل ‌والاستغلال ‌نفقات‌الانتاج ‌المينية‌‌،وترشيد ‌والسلامة ‌الصحة ‌عمى ‌الحفاظ مع
‌:التاليةإلى‌الفرضيات‌الجزئية‌ىذه‌الفرضية‌،‌وتتفرع‌لمعاممين

‌الأ‌ساىمت: 01 ‌نسبةالشراكة ‌زيادة ‌في ‌‌جنبية ‌إنتاج ‌الأساسية ‌الأولية ‌النصف‌المواد لممنتوج
‌.،بمصنع‌متيجة‌للإسمنت‌)الإسمنت(‌النيائي‌و‌)الكمنكير(مصنع

‌نسبة‌المبيعات‌بمصنع‌متيجة‌للإسمنت‌في‌ساىمت‌الشراكة‌الاجنبية: 02 القطاع‌الصناعي‌‌في‌زيادة
‌(.سمنتالإالعمومي‌في‌الجزائر)قطاع‌صناعة‌

ساىمت‌الشراكة‌الاجنبية‌في‌ترشيد‌استغلال‌الطاقة‌بمصنع‌متيجة‌للإسمنت‌في‌عممية‌الانتاج‌في‌ :03
  (.سمنتالإالقطاع‌الصناعي‌العمومي‌في‌الجزائر)قطاع‌صناعة‌

‌الأ :04 ‌في‌تطويرساىمت‌الشراكة ‌للإسمنت‌في‌وتأىيل‌جنبية ‌البشري‌بمصنع‌متيجة القطاع‌‌المورد
‌.(سمنتالإالصناعي‌العمومي‌في‌الجزائر)قطاع‌صناعة‌

‌في‌تثمين‌الصحة‌والسلامة‌المينية‌لمعاممين‌بمصنع‌متيجة‌للإسمنت‌جنبية‌فيساىمت‌الشراكة‌الأ‌:05
‌(.سمنتالإالقطاع‌الصناعي‌العمومي‌في‌الجزائر)قطاع‌صناعة‌
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   :الدراسةأهمية  ثالثا:

‌حيث‌أىم ‌موضوعيا، ‌أىمية ‌من ‌الدراسة ‌ىذه ‌وىو‌ية ‌الأجنبية ‌الشراكة ‌موضوع ‌الدراسة تتناول
تعطي‌الدراسة‌تقييما‌اقتصاديا‌وصفيا‌لإحدى‌أىم‌،‌إذ‌يد‌ومعارضضوع‌أسال‌الكثير‌من‌الحبر‌بين‌مؤ‌مو‌

وىي‌مدة‌الدراسة‌عمى‌فترة‌زمنية‌طويمة‌تقارب‌عقد‌من‌الزمن‌ىذه‌تمتد‌،‌كما‌عقود‌الشراكة‌مع‌الأجانب
‌ما.‌مشروعل‌جنبيةكافية‌لتقييم‌الشراكة‌الأ

 أهداف الدراسة رابعا:

 يمي‌:‌‌تيدف‌ىده‌الدراسة‌الى‌ما
 ؛جنبية‌عمى‌القطاع‌العمومي‌الصناعي‌في‌الجزائرولة‌التعرف‌عمى‌مزايا‌الشراكة‌الأمحا‌
 ؛عمى‌المؤسسة‌الجزائرية‌من‌عدة‌زاوياجنبية‌الأمعرفة‌نتائج‌الشراكة‌ 
 ؛2013و‌‌2004محاولة‌تقييم‌تجربة‌الشراكة‌موضوع‌الدراسة‌بين‌ 
 ؛في‌الجزائر‌جنبيةالأاقع‌الشراكة‌محاولة‌التعرف‌عمى‌و‌ 
 ؛في‌الجزائر‌جنبيةالأات‌الشراكة‌محاولة‌تشخيص‌معوق 
 ؛شراكة‌اكثر‌فعالية‌نماذج‌لأجلمحاولة‌اقتراح‌الحمول‌المناسبة‌ 
 ؛وضع‌مرجع‌لمميتمين‌والدارسين 
 كاديميالجانب‌العممي‌الشخصي‌والجانب‌الأمحاولة‌الجمع‌بين‌. 

  :دراسةال اختيارأسباب  خامسا:

‌شيادة‌تحضير‌ضمن‌الدراسة‌ىذه‌تندرج‌حيث‌الاقتصاد،‌موضوع‌أىمية‌من‌الدراسة‌أىمية‌تكمن
‌ىو‌ما‌منيا‌الدراسة‌ىذه‌اختيار‌الى‌أسباب‌عدة‌دفعتنا‌وقد‌عمومي،‌تسيير‌تخصص‌في‌الماستر
‌:يمي‌فيما‌نوردىا‌موضوعي‌ىو‌ما‌ومنيا‌ذاتي‌شخصي

 :الدراسةالذاتية لاختيار سباب الأ .1

‌الأ ‌‌سبابمن ‌الموضوع ‌لاختيار ‌الذاتية ‌المكتسبة ‌الصناعي‌فيخبرتي الاقتصادي‌‌المجال
‌محاولة‌تقديم‌دراسة‌حول‌إلى‌مرىذا‌الأ‌وقد‌دفعنا‌،مسير‌طارإك‌العمومي‌لصناعة‌الاسمنت‌في‌الجزائر

تكون‌مرجعا‌لمطمبة‌والمؤسسات‌لفي‌الجزائر‌‌الصناعي‌القطاع‌العموميفي‌تفعيل‌‌جنبيةكة‌الأالشرا‌دور
‌.الميتمين
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 :فيما‌يمي‌صيايمخيمكن‌ت :الدراسة لاختيار الموضوعيةسباب الأ .2
 ؛نتيجة‌لمشراكة‌الصناعي‌العموميالقطاع‌‌تفعيل‌معرفة‌مستوىمحاولة‌ -
‌؛الإسيام‌فيجنبية‌الأ‌سمنت‌في‌الجزائر‌نتيجة‌لمشراكةالإ‌صناعةقطاع‌تفعيل‌معرفة‌مستوى‌محاولة‌ -

 ؛ىمية‌الشراكة‌عمى‌الاقتصادأفي‌المجتمع‌الجزائري‌حول‌‌جتماعياتشكيل‌وعي‌
 ؛فيووالعوامل‌المتحكمة‌‌العمومي‌نتيجة‌لمشراكةالصناعي‌القطاع‌‌تفعيل‌تجاهاتحديد‌محاولة‌ -
 ؛ثرىا‌عمى‌الاقتصاد‌الجزائريأو‌بعدىا‌‌ماو‌جنبية‌الأمرحمة‌ما‌قبل‌الشراكة‌معرفة‌الفروق‌بين‌محاولة‌ -
 ر؛أصحاب‌القراو‌ا‌الاتجاه‌لممختصين‌ذتعديل‌ىلمنح‌مفاتيح‌التحكم‌محاولة‌ -
- ‌ ‌الاقتراحات‌والتوصيات‌محاولة ‌تنحية‌وعزل‌العوائق‌التيأالتي‌من‌شتقديم تحقيق‌تحول‌دون‌‌نيا

 ؛لصناعي‌العمومياداء‌في‌القطاع‌عمى‌معدلات‌الأأ
- ‌ ‌الى ‌الوصول ‌محاولة ‌نموذج ‌العمومية‌أوضع ‌القطاعات‌الاقتصادية ‌باقي ‌عمى ‌تطبيقو ‌يمكن داء

 .حول‌الموضوع‌الصناعية‌في‌الجزائر‌ويفتح‌المجال‌لدراسات‌وأبحاث‌أخرى

 :الحدود الزمانية والمكانية لمدراسةسادسا: 

  :دود الزمانيةـــــالح .1

‌‌تناولت‌الدراسة ‌القطاع ‌في ‌الشراكة ‌‌الصناعيمسيرة ‌الاسمنت‌(العمومي ‌الفترة‌)صناعة ‌خلال
(2004-2013).‌

  :دود المكانيةـــالح .2

‌.بمفتاح‌ولاية‌البميدة( S.P.A SCMI)"‌‌للإسمنت متيجةمصنع‌"‌شممت‌الدراسة‌

  :مصطمحات الدراسةسابعا: 

‌بين‌2004موقعة‌في‌جوان‌‌اتفاقية‌تسييريو ىذه‌الدراسة‌في‌الاجنبيةنقصد‌بالشراكة‌ :الاجنبيةالشراكة . 1
بموجبيا‌يوكل‌الى‌‌الاسمنت بمفتاح ولاية بميدة لإنتاجمتيجة من‌شركة‌لافارج‌الفرنسية‌مع‌شركة‌‌كل

المؤسسة‌محل‌التعاقد‌بيدف‌تفعيل‌قطاع‌صناعة‌الاسمنت‌الشركة‌الفرنسية‌المذكورة‌اعلاه‌ميام‌تسيير‌
‌.الجزائرفي‌
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‌ :التفعيل. 2 ‌الدراسة‌في‌بونقصد ‌‌تنشيط‌ىذه ‌جديد ‌الإسمنت‌من ‌بعث‌قطاع عادة ‌الانتاج‌و‌وا  زيادة
،‌مع‌العمل‌وتأىيل‌المورد‌البشري‌مع‌خفض‌تكاليف‌الانتاج‌وترشيد‌استخدام‌الطاقة‌والمعدات‌والمبيعات

‌عمى‌التقميص‌من‌حوادث‌العمل‌المينية.

‌:ليذا‌التعريف‌والمتمثمة‌فيومنو‌نستنتج‌العناصر‌الاساسية‌

 ؛المنتجة‌والمباعة‌زيادة‌الكمية‌ 
 ؛تطوير‌الكفاءات‌والموارد‌البشرية 
 المواد‌الاولية‌الأساسية‌والإضافية‌وكذا‌ترشيد‌استيلاك‌المواد‌الطاقوية.‌عقلانية‌استيلاك‌ 

‌.منتوجاتيامجموعة‌المؤسسات‌الممموكة‌لمدولة‌بمختمف‌‌وى :العموميالصناعي القطاع . 3

 :الدراسات السابقةثامنا: 

‌ىذه‌الدراسة‌نجد‌الآتي:احدى‌متغيرات‌‌تقاطعت‌مع‌الدراسات‌التيىم‌أمن‌بين‌ 

 :المقالات .1
 دراسة: الأولى الدراسة Renaud BELLAIS وJean-Michel OUDOT عقود‌فعالية‌حول‌

، 21 رقم العدد 2005 سنة ‌INNOVATIONبمجمة‌منشور‌مقال‌فرنسا،‌في‌الدفاع‌في‌الشراكة
‌الدراسة‌وتوصمت‌فرنسا،‌في‌لمشراكة‌الخاضعة‌الدفاع‌عقود‌في‌المخاطر‌ونقل‌تخصيص‌تناول
‌لتحميل‌شامل‌نيج‌تنفيذ‌خلال‌من‌التنظيمي‌المستوى‌عمى‌الشراكة‌عقود‌نمو‌تعزيز‌يمكن‌أنو‌الى

 .الأعمال
 فرانك بريمهارت"‌دراسة‌:ثانيةالدراسة ال Franck BRULHART"تحت‌عنوان‌‌" 

Le lien contrôle-confiance performance dans les relations de partenariat logistique inter 

firmes. 

 .‌Finance Contrôle Stratégie – Volume 9, n° 5, mars 2006منشور‌بمجمة‌مقال

الثقة‌‌–الرقابة‌‌–النجاح‌‌–الشراكة‌‌التالية:‌متغيراتالتحميل‌الروابط‌بين‌‌الى‌ىذه‌الدراسة‌ىدفت
(partenariat – succès – logistique – confiance – contrôle)استخدمت‌المنيج‌الوصفي‌التحميميو‌‌،‌

 ‌:التالية‌اليامة‌النتائجوتوصمت‌الى‌
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ضفاء‌الطابع‌المؤسسي‌عمى‌ىذه‌العلاقة،‌يؤدي‌ - تطوير‌علاقة‌دائمة‌مع‌شريك‌معين،‌وتعميق‌وا 
 ؛الثقة‌إلى‌زيادة

 ؛لروابط‌الإضافية‌التي‌تنشأ‌بين‌الشركاء‌ستسيم‌تدريجيا‌في‌تقميل‌فعالية‌الخبرة‌المتراكمةا -
 ؛العلاقة‌بين‌أقدمية‌التجربة‌بين‌الشركاء‌وأداء‌التعاون‌لن‌تكون‌خطية‌بل‌تنخفض -
‌لأدا - ‌سمبية ‌رؤية ‌لا‌ينبغي‌أن‌يولد ‌بالشراكة ‌في‌الأرباح‌المتعمقة اء‌لانخفاض‌في‌معدل‌الزيادة

 .السالفة‌الذكر‌العلاقة
  الاقتصادية‌المشاريع‌فعالية‌بعنوان‌،الرحمان عبد العايب شريف، بقة‌دراسة:‌الثالثة الدراسة‌

 رقم 02/00 عدد‌الاجتماعية،‌الحقوق‌بمجمة‌منشور‌مقال‌الجزائر،‌في‌المحروقات‌قطاع‌خارج
 .2010 سنة

‌صارخ‌افتقار‌من‌تعاني‌الجزائر‌في‌النفطية‌غير‌قتصاديةالا‌القطاعات‌ان‌الى‌الدراسة‌توصمت‌حيث
‌الشراكة‌اتفاق‌إليو‌يدعو‌الذي‌النحو‌عمى‌متحرر،‌اقتصاد‌في‌بالبقاء‌ليا‌تسمح‌لا‌التنافسية‌القدرة‌إلى
‌.العالمية‌التجارة‌منظمة‌إلى‌لموصول‌الاقتصادي،‌النمو‌وشروط‌الأوروبي‌الاتحاد‌مع

 ستيفان‌سوسيي"‌دراسة‌:رابعةالدراسة ال‌Stéphane SAUSSIER" فعالية عقود الشراكة تحت‌عنوان‌
 .2012باريس‌ ر‌بمجمة‌جامعةمقال‌منشو‌‌،في فرنسا تقييم كمي

‌ ‌الدراسة ‌لم‌امشروع‌111شممت ‌خلال ‌من ‌فعاليتيا ‌بتقييم ‌بفرنسا ‌والجودة‌شراكة ‌والوقت )التكمفة
اربع‌بنود‌ىي‌المرحمة‌السابقة‌‌استخدم‌الباحث‌الاستبيان‌والمقابمة‌حول‌،‌وقدواقتراح‌تقييم‌كمي ،والقيمة(

‌العقود‌والميزانية‌العمومية‌لممشروع، دارة غالبية‌‌أنراسة‌الى‌وتوصمت‌الد‌لمتعاقد،‌والتصميم‌التعاقدي،‌وا 
  .العقود‌فعالة

 الدراسة الخامسة‌ :‌  ظل في الجزائرية المؤسسات داخل التثاقف‌تحت‌عنوان‌نورة هاروندراسة
 .2010سبتمبر  30 العدد‌العموم الانسانية والاجتماعية منشور‌بمجمة‌مقال الأجنبية الشراكات

‌بين‌الثقافي‌التلاقح‌في‌ودورىا‌الأجنبية‌الشراكة‌ذات‌المؤسسة‌داخل‌التثاقفتناولت‌الدراسة‌عممية‌
‌مشتركة‌تنظيمية‌ىوية‌تشكيل‌أجل‌من‌العمال ‌تؤدي‌الى‌، ‌الاجنبية ‌الشراكة ‌الى‌ان وتوصمت‌الدراسة

‌تفعيل‌عممية‌التثاقف‌داخل‌المؤسسة‌الواحدة‌.
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 :الرسائل والأطروحات  .2
 الكريم‌عبد‌سيام‌دراسة‌:سادسةال الدراسة‌ ‌تأىيل‌زيادة‌في‌الأجنبية‌الشراكة‌دور‌عنوان‌تحت:

 .‌2003البميدة،‌جامعة‌دكتوراه،‌أطروحة‌صيدال،‌بمجمع‌دراسة‌الجزائرية‌الاقتصادية‌المؤسسات

‌طريق‌عن‌الجزائرية‌المؤسسات‌تأىيل‌في‌المساىمة‌في‌الأجنبية‌الشراكة‌دور‌تحميل‌الدراسة‌ىذه‌تناولت
‌.العولمة‌عصر‌في‌ممحة‌ضرورة‌باعتبارىا‌الأجنبية‌بالشراكة‌المتعمقة‌المفاىيم‌أىم‌تحميل

  عمى المباشر الأجنبي الاستثمار اثر تحت‌عنواندراسة كاكي عبد الكريم : السابعةالدراسة 
 .‌2010،جامعة‌غرداية‌،رسالة‌ماجستير، الوطني الاقتصاد ةيتنافس

‌الجزائري،‌الاقتصاد‌تنافسية‌عمى‌المباشر‌الأجنبي‌الاستثمار‌تأثر‌عمى‌لمتعرف‌الدراسة‌ىذه‌ىدفت
‌المباشر‌الأجنبي‌الاستثمار‌تطور‌عن‌الحديث‌خلال‌من‌التاريخي‌المنيج‌عمى‌الدراسة‌ىذه‌اعتمدتو‌
‌‌الوصفي‌المنيجو‌ ‌حيث ‌من‌النوع‌ىذا‌أن‌منيا‌نذكر‌نتائج‌عدة‌إلى‌الدراسة‌ىذه‌توصمتوالتحميمي،

‌من‌المزبد‌إلى‌تحتاج‌الجزائر‌أنو‌‌،الوطني‌الاقتصاد‌تنافسية‌من‌الرفع‌في‌إيجابيا‌دورا‌يمعب‌الاستثمارات
 .‌الاقتصاد‌تنافسية‌من‌الرفع‌بغية‌المباشر‌الأجنبي‌الاستثمار‌تدفقات‌من‌اكبر‌حجم‌لجذب‌الإصلاحات

 عمورة جمال‌دراسة‌:الدراسة الثامنة‌ ،‌ الشراكة  لاتفاقياتدراسة تحميمية وتقييمية تحت‌عنوان
 ‌ .‌2012،جامعة‌بسكرة‌،في‌الاقتصاد‌ماجستير‌رسالة، العربية

‌الدراسة ‌وقعت‌التي‌العربية‌الدول‌عمى‌الشراكة‌لاتفاقيات‌الاقتصادية‌الآثار‌دراسة‌إلى‌ىدفت
‌يايعم ‌و‌التاريخي‌المنيجو‌‌التحميمي‌الوصفي‌المنيج‌اعتمدت، ‌لتسمسل‌وفقا‌المعمومات‌لعرض‌ذلك،

‌إلى‌الدراسة‌توصمت،‌و‌خاصة‌العربي‌الاقتصادو‌‌عامة‌العالمي‌الاقتصاد‌بيا‌مر‌التي‌والمراحل‌التاريخي
 :منيا‌نتائج‌عدة

‌مما‌الاتفاقات‌ىذه‌عمى‌الموقعة‌العربية‌الدول‌في‌الاستثمار‌فرص‌ادةيز‌‌إلى‌تيدف‌الشراكة -
 ؛والتكنولوجيا‌الخبراتو‌‌الأموال‌رؤوس‌تدفق‌ادةيز‌‌فييساىم‌

‌ابيغ‌نتيجة‌العربية‌لمدول‌الشراكة‌ىذه‌توفرىا‌التي‌المزايا‌ةيمحدود‌في‌تتمثل‌سمبة‌أثار‌مشراكةل -
‌في‌كانت‌التي‌المزايا‌من‌العديد‌فقدانيا‌إلى‌بيا‌أدى‌الذي‌المفاوضات‌ىذه‌في‌العربي‌التكامل
 .‌متناوليا
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 ط‌

 الفرنسية،‌الجزائرية‌الشراكة‌اتفاقيات‌عنوان‌تحت‌فتحي‌عميروش‌دراسة:‌تاسعةال الدراسة‌
 .2014/2015 ،‌01الجزائر‌جامعة‌،دكتوراه أطروحة

‌للاتفاقيات‌التحميمي‌المنيج‌اعتمدت‌حيث‌القانونية،‌الزاوية‌من‌الفرنسية‌الجزائرية‌الشراكة‌الدراسة‌تناولت
‌قد‌الفرنسية‌الجزائرية‌الشراكة‌اتفاقيات‌اطار‌في‌الشراكة‌مفيوم‌أن‌الى‌وتوصمت‌الدولية‌والبروتوكولات

 .غموض‌أقل‌أضحى

 دور الشراكة الجزائرية الأجنبية في تمويل تحت‌عنوان‌‌،دراسة هاجر بريطل: الدراسة العاشرة
 ‌.‌2011/2012،جامعة‌بسكرة‌،دكتوراه‌أطروحة ،وتطوير الطاقات المتجددة في الجزائر

‌ ‌تمحورت ‌وتطوير‌ىذه ‌تمويل ‌في ‌الأجنبية ‌الجزائرية ‌الشراكة ‌دور ‌معرفة ‌محاولة ‌حول الدراسة
تطوير‌محطة‌الطاقة‌الشمسية‌‌فيالطاقات‌المتجددة‌في‌الجزائر،‌بدراسة‌حالة‌الشراكة‌الجزائرية‌الإسبانية‌

الى‌وجود‌صعوبات‌ىذه‌الدراسة‌‌الجزائر‌وتوصمت‌-الأغواطالأولى‌الواقعة‌في‌مدينة‌حاسي‌الرمل‌ولاية‌
‌الجزائر ‌في ‌الشراكة ‌مخططات ‌تجسيد ‌اقتراحفي ‌إلى ‌وانتيت ‌الاقتصادي‌‌، ‌بالجانب ‌الاىتمام ضرورة

 .ارضية‌ملائمة‌لمشراكةوالقانوني‌لتحضير‌

‌‌:عمى الدراسات السابقةالتعميق  .3 ‌أعلاه ‌الموضحة ‌الدراسات‌السابقة يمكن‌من‌خلال‌اطلاعنا
‌:‌تسجيل‌الملاحظات‌التالية

 وربما‌يعود‌ذلك‌‌الصناعيلقطاع‌االشراكة‌من‌جانب‌‌تتناولمعظميا‌ىذه‌الدراسات‌السابقة‌
 ؛اىمية‌في‌الاقتصاد‌لكونو‌القطاع‌الاكثر

 ؛والتاريخي‌في‌ىذه‌الدراسات‌يج‌المتبع‌بين‌الوصفي‌والتحميميالمن‌في‌اختلافتسجيل‌ 
 ؛عمى‌الاقتصاد‌الجزائري‌لى‌إيجابية‌الشراكة‌الاجنبيةىذه‌الدراسات‌توصمت‌إ‌كل‌ 
 الدراسوالملاحظ‌أن‌‌ ‌‌قد‌اتىذه ‌وىي‌الزاوية محل‌ىذه‌تناولت‌متغير‌التفعيل‌في‌الاقتصاد

‌الدراسة.
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 ي‌

‌ :الدراسةوأدوات منهج تاسعا: 

‌ ‌إلمعالجة ‌الدراسة ‌اتباع‌شكالية ‌الوصفيتم ‌‌والذي‌يعرف‌عمى‌أنو‌التحميمي،‌المنيج ‌بدراسةيقوم
ونعتقد‌بانو‌الأنسب‌‌وكيفي‌كمي‌بشكل‌ياعن‌التعبيرو‌‌ووصفيا‌بشكل‌دقيق،‌الواقع‌في‌ىي‌كما‌الظاىرة

‌ليذه‌الدراسة.

 :أداة الدراسة 

‌اداتين‌لجمع‌المعمومات‌وىما‌:تم‌استخدام‌‌في‌ىذه‌الدراسة‌

‌الملاحظة المباشرة .‌أ ‌الوتعرف‌: ‌ظل‌في‌معينة‌ظاىرة‌أو‌ما‌لسموك‌الدقيقة‌والمراقبة‌مشاىدةبأنيا
‌ىذه‌أو‌السموك‌ىذا‌لتشخيص‌دقيقة‌معمومات‌عمى‌الحصول‌بغرض‌معينة‌بيئية‌وعوامل‌ظروف
تفعيل‌الاقتصاد‌الجزائري‌في‌صناعة‌الاسمنت‌عن‌طريق‌‌بأنياالظاىرة‌،‌حيث‌نقصد‌ىنا‌بالظاىرة

‌الشراكة‌الاجنبية‌.
 ‌:في‌المتمثمة :والسجلات الوثائق فحص . ب
 ‌ ‌والأوامر ‌الاستثمار ‌قوانين ‌لاسيما ‌بالموضوع ‌تتعمق ‌التي ‌والتشريعات ‌القوانين المراسيم‌و‌مختمف

 ؛المتعمقة‌ببرامج‌تأىيل‌المؤسسات
 ؛إحصائيات‌الشراكة‌الأجنبية‌في‌الجزائر‌والمقدمة‌من‌طرف‌الوكالة‌الوطنية‌لتطوير‌الاستثمار 
 عادة‌الييكمة‌المعمومات زارة‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌و‌و‌‌،المقدمة‌من‌طرف‌وزارة‌الصناعة‌وا 

 ؛والصناعات‌التقميدية‌وخاصة‌فيما‌يتعمق‌بسير‌برامح‌التأىيل‌المسطرة‌ونتائجيا
 ؛التقارير‌السنوية‌لمصنع‌متيجة‌للإسمنت‌المتضمنة‌مختمف‌مؤشرات‌النشاط 
 لإقميمية‌الاقتصادية.التقارير‌السنوية‌لمييئات‌الدولية‌وا 

 :الدراسةخطة عاشرا: 

‌في‌الفصل‌الأول‌،‌حيث‌فصمين‌فصل‌نظري‌وآخر‌تطبيقيتم‌تقسيم‌الدراسة‌إلى‌ الإطار‌تناولنا
‌ومراحل‌تطورىاالأجنبية،‌عن‌طريق‌تعريف‌الشراكة‌وذكر‌أسسيا‌ونصوصيا‌القانونية،‌‌المفاىيمي‌لمشراكة

في‌مبحث‌أول،‌ثم‌تطرقنا‌إلى‌أىمية‌الشراكة‌وأىدافيا‌لممؤسسة‌والقطاع‌الصناعي‌العمومي‌‌في‌الجزائر
‌والاقتصاد‌الوطني‌عموما‌اسقاطا‌عمى‌الواقع‌بمؤشرات‌إحصائية‌في‌مبحث‌ثاني.
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 ك‌

‌الفصل‌الثاني‌فقد‌تناول ‌وتبيان‌مكوناتو‌‌أما ‌بتعريف‌مكان‌إجرائيا الجانب‌التطبيقي‌لمدراسة‌بدءا
 .تحقق‌فرضيات‌الدراسة‌كمبحث‌ثاني‌ىول،‌ثم‌بيان‌مدأكمبحث‌ظيمي‌والبشري‌وىيكمو‌التن

 عشر: صعوبات الدراسة إثني

العام‌والقطاع‌‌ينعقود‌الشراكة‌بين‌القطاعتطرقت‌ل‌التي‌صعوبات‌البحث‌في‌كثرة‌المراجع‌تتمثم
‌ ‌الخاص‌سواء ‌كانت ‌في ‌والتعمق ‌البحث ‌يستوجب ‌ما ‌وىذا ‌أجنبية ‌أو ‌وطنية ‌السابقة‌محمية الدراسات

‌مختمفة‌من‌أجل‌الوصول‌إلى‌نتائج‌ىادفة‌‌والنتائج‌المتوصل‌إلييا ‌من‌زوايا ‌ىذا من‌أجل‌دراسة‌بحثنا
 وموضوعية.

إقتصرت‌قراءاتنا‌عمى‌الأجزاء‌التي‌تخدم‌موضوع‌بحثنا‌تجنبا‌لإعطاء‌أكثر‌أىمية‌لمجانب‌النظري‌
ىمال‌الجانب‌التطبيقي‌منو‌ ‌وا 
‌بعض‌ ‌اعترضتنا ‌ا‌العوائقكما ‌بعض‌المعمومات ‌عمى ‌الحصول ‌الدراسة‌في ‌بفرضيات لمتعمقة

‌المتع ‌تمك ‌قخاصة ‌مة ‌الدراسة ‌بعض‌معايير ‌تثبت ‌التي ‌المالية ‌والمبالغ ‌الاحصائيات بعض‌‌اعتمدإذ
‌.مبدأ‌السرية‌والتحفظ‌‌القطاع‌العموميبسؤولي‌أحد‌أطراف‌الشراكة‌الأجنبية‌م

‌ ‌التربصضف‌إلى‌ذلك‌بعد ‌‌مكان ‌م‌لجانب‌التطبيقيالإنجاز ‌الدراسة ‌ميدان تواجد‌كون‌موضع
‌لمرات‌عديدة‌في‌ىذا‌الخصوص.عمينا‌التنقل‌‌إذ‌توجببولاية‌البميدة،‌

‌وأخرى‌غير‌متوقعة،‌ ‌توافق‌مناسبات‌المواعيد‌كون‌الاطارات‌المخولة‌ذات‌التزامات‌متعددة عدم
‌‌في‌دراستنا.مما‌أثر‌عمى‌مدة‌الحصول‌عمى‌المعمومات‌وتوظيفيا‌

‌
‌

 



 

 ل الأولــــــــــــــــالفص

الإطار المفاهيمي للشراكة الأجنبية في القطاع 

 الجزائرب العمومي الصناعي

   :الإطار المفاهيمي للشراكة الأجنبيةالمبحث الأول 

  :الشراكة الأجنبية مع مؤسسات القطاع المبحث الثاني

 في الجزائر الصناعي العمومي
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  : تمهيد

خمفية نظرية واضحة ومتعددة، تتجسد مع مرور  تتضح لنا مف خلبؿجمية،  أىمية الأجنبية مشراكةل
الزمف في جممة قوانيف وتشريعات رسمت الإطار العاـ لمشراكة ونظمتيا، وىو ما يعرؼ في أدبيات ىذه 
الدراسة الإطار المفاىيمي أولا والإطار القانوني ثانيا، حيث سنحاوؿ ضبط ىذا المفيوـ لغة واصطلبحا 

كة في مبحث ثاني، وكذلؾ تبياف أىـ المشر الجانب القانوني  التي تناوليافي مبحث أوؿ، وشرح أىـ النقاط 
المؤسسات المساىمة في إنجاح ىذه العممية مع دراسة أىـ المؤشرات الواقعية لمدى تجسيد ىذه العممية 

أو  تشخيص الصعوباتإلى  في أرض الواقع وفقا لأحدث تقارير المنظمات الدولية، لنخمص في الأخير
، ثـ اقتراح الحموؿ كما تستدعي ذلؾ أبجديات البحث الأجنبيةالتي تعترض عممية الشراكة  التحديات
  العممي.
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 الأجنبيةطار المفاهيمي لمشراكة لإا :لوالمبحث الأ 

ف ضبطو صعب نوعا ما نظرا لتعدد المدارس والآراء إولذلؾ ف، إف الشراكة مفيوـ قديـ متجدد
 كما أف أشكاؿ الشراكة المعتمدة تختمؼ مف بمد، زوايا النظر بينيا والدراسات حوؿ ىذا الموضوع واختلبؼ

مكانياتو والأىداؼ المتوخاة مف وراء ىذه العممية.إلى   آخر حسب ظروؼ البمد وحاجياتو وا 

  الأجنبيةالشراكة  ماهية :لوالمطمب الأ 

 الأجنبيةمشراكة ل ةالاصطلاحيريف اتعال أولا:

المجالات بيف كيانيف وتبادؿ المصالح في شتَّى  التعاوفعلبقة تقوـ عمى يدؿ عمى  اسـ :الشراكة لغة .1
 1.منافع متبادلةو مف أجؿ أىداؼ مشتركة  عف بعدأو  العمؿ سوياً عف قربيقوماف ب

  2 :الشراكة اصطلاحا .2

مشروع  أكثر عمى المساىمة فيأو  ،معنويافأو  ،يمتزـ بمقتضاىا شخصاف طبيعياف اتفاقيوىي 
بموغ ىدؼ اقتصادي ذي أو  ،ماؿ بيدؼ اقػتساـ الربح الذي ينتج عنياأو  حصة مف عمؿ مشترؾ بتقديـ
استخلبص  يمكفرفع مستوى المبيعات ومف خلبؿ ىذا التعريؼ أو السوؽ  كاحتكار ،منفعة مشتركة

 عناصر الشراكة كما يمي:

 ؛معنوياأو يا الشراكة عبارة عف عقد يستمزـ اشتراؾ شريكيف عمى الأقؿ سواء كاف الشريؾ طبيع 

  ؛عمؿ حسب ما يتفؽ عميو الشريكيف عند كتابة العقدأو تتطمب الشراكة المساىمة بحصة مف ماؿ 

   خسائر حسب ما يتفؽ عميو أو عنصر المساىمة في نتائج المشروع مف أرباح تتطمب الشراكة
 .الطرفيف الشريكيف

ينتج عف "الشراكة" مخموؽ قانوني يسمى بالشخص المعنوي يعيش حياة قانونية )مستقمة( باكتسابو و 
الحياة إلى  ويبعثيا ينشئياالذي و تعتبر "الشراكة" عقدا فيو  ،وفقا لمقانوف المعموؿ بو الموطفو الاسـ 

دارتيا والأجيزة أو يمكف أف تكوف المواضيع كما  ليذا المولود الجديد، التسييرية القانونية ويحدد شروطيا وا 
)البحث والتطوير(، كما يمكف أف  حتى مشاريع عممية وأتجارية  ،المشاريع المتفؽ عمييا مالية، تقنية

                                                           
 :الرابط أنظر. 2011، مصر، مكتبة الشروؽ الدولية، المعجـ الوسيط، مجمع المغة العربية -1

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9/  

 . 17/30الساعة  21/03/2018يوـ 
الممتقى الوطني الأوؿ حوؿ الاقتصاد الجزائري في الألفية الثالثة بعنواف "الشراكة ودورىا في ، حوالؼ رحيمة، بف حبيب عبد الرزاؽ -2

 .2، ص 2002ماي  22-21حمب البميدة يومي جمب الاستثمارات الاجنبية " بجامعة سعد د

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9/
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لمشركاء الحؽ في المشاركة في أجيزة التسيير واتخاذ و متوسػطة الأجؿ أو المشاريع طويمة تكوف ىذه 
  1.القرارات حوؿ تقسيـ الأرباح وتحديد رأس الماؿ

 : الأجنبيةالتعريف الاقتصادي لمشراكة  .3

بالصيغة الآتية  1987يعتبر مفيوـ الشراكة مفيوما حديثا، حيث لـ يظير في القاموس إلا في سنة 
" نظاـ يجمع المتعامميف الاقتصادييف والاجتماعييف"، أما في مجاؿ العلبقات الدولية فإف أصؿ استعماؿ 

في نياية  (CNUCED) 2كممة شراكة تمر لأوؿ مرة مف طرؼ مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة والتنمية
 3.الثمانينات

الباحثيف دوف إعطائيا مفيوما دقيقا، وفي ىذا الإطار لقد تـ استعماؿ كممة شراكة كثيرا مف طرؼ 
أنيا تتمثؿ في كؿ أشكاؿ التعاوف ما بيف مؤسسات أو منظمات لمدة  B.PONSON"4 يقترح "بونسوف
مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ التي تـ تحديدىا"، فمفيوـ الشراكة  ،تقوية فعالية المتعامميفإلى  معينة تيدؼ

بيذا الشكؿ يشمؿ التحالؼ الاستراتيجي، لكف ينبغي أف نفرؽ بيف التحالؼ والاندماج والاقتناء والشراكة، 
أف الاندماج والاقتناء ىو زواؿ المؤسسة المعنية لميلبد وحدة أو مؤسسة جديدة، أما  B.Garrette"5فيعتبر "
تحالؼ والشراكة تبقى المؤسسة تحافظ عمى استقلبليتيا مف حيث الأىداؼ والمصالح الخاصة وتقيـ في ال

 6علبقات مشاركة لتحقيؽ بعض الأىداؼ المشتركة.
 

 

 

                                                           
 .28ص ، 2001، مصر، سكندريةالا، الدار الجامعية، مستقبؿ الاستثمارات الأجنبية في الدوؿ العربية، قحؼ أبو السلبـ عبد -1
في مجاؿ ، وىو الييئة الرئيسية التابعة لجياز الأمانة العامة لييئة الأمـ المتحدة، 1964أنشئ  كييئة حكومية دائمة في عاـ  -2

 التجارة والتنمية .
، ايتراؾ لمنشر والتوزيع، والعشريفخيارات القرف الحادي ، مف المنافسة إلى التعاوف، التحالفات الاستراتيجية، فريد النجار -3

 .بتصرؼ، 24ص ، 1999، مصر
4

 
-
Bruno Ponson:  

 أنظر:
  http://www.escpeurope.eu/nc/fr/faculte-recherche/corps-professoral-escp-europe/professor/-

/biography/?tx_bookdb_pi1%5Bens_uid%5D=27  
5- Bernard Garrette est diplômé de la Grande Ecole HEC (1985) et docteur HEC (1991). Ses 
recherches sont centrées sur les alliances stratégiques internationales et sur les stratégies "Base de 
la Pyramide" .  www.hec.fr/Faculte-Recherche/Membres-de-la-faculte/GARRETTE-Bernard  

، سمسمة الثقافة القومية، مركز دراسات الوحدة العربية، الواقع والأفاؽ، المشروعات العربية المشتركة، سميح مسعود برقاوي -6
 .19-18ص ، 1988، ماي، بيروت، 1ط

http://www.escpeurope.eu/nc/fr/faculte-recherche/corps-professoral-escp-europe/professor/-/biography/?tx_bookdb_pi1%5Bens_uid%5D=27
http://www.escpeurope.eu/nc/fr/faculte-recherche/corps-professoral-escp-europe/professor/-/biography/?tx_bookdb_pi1%5Bens_uid%5D=27
http://www.hec.fr/Faculte-Recherche/Membres-de-la-faculte/GARRETTE-Bernard
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 توكول الشراكة )عقد الشراكة(:و مفهوم بر  .4

الشراكة  تفاقيةإىو مجموعة القواعد الموافقة لمقانوف التي يتفؽ عمييا مف طرؼ الشركاء عند إبراـ 
ما يضمو العقد مف التزامات الطرفيف، في مواد تبيف  ، وىو(Accord de partenariat)أو عقد الشراكة 

التزامات كؿ طرؼ فيما يخص حصص المساىمة، عدد العماؿ، أنػػواع وكمية المنتجات، كيفية تحويؿ 
الجديد لمشراكة  سـلإاالأعماؿ الإدارية والمسيريف، كيفية تقسيـ الأرباح والخسائر، وفي بعض الأحياف 

   1ة.وىذا مثاؿ عف بروتوكوؿ شراك

 في القانون الجزائري الأجنبيةالإطار القانوني لمشراكة ا: لثثا
 : في القانون الأجنبيةالتطور التاريخي للإطار القانوني لمشراكة  .1

عمى  الأجنبي الاستثمار، لكف ورد فيو تعريؼ الأجنبيةلـ يرد في القانوف الجزائري تعريؼ الشراكة 
الدولة المضيفة بغية تحقيؽ ربح لممستثمر الأجنبي، وبما يكفؿ إلى  رؤوس الأمواؿ مف الخارج انتقاؿأنو "

تطبيؽ برنامج الإصلبح الييكمي تبنت السمطات  ووالتوجو نح زيادة الإنتاج والتنمية في الدوؿ المُضيفة
الأجنبي فأصدرت نصوص تشريعية  الاستثمارالجزائرية إصلبحات عميقة خاصة فيما يتعمؽ بترقية 

  مرحمتيف ىما:إلى  ، وعمية يمكف تقسيـ أىـ القوانيفالأجنبيةلمشراكة ئة المناخ الملبئـ وتنظيمية لتيي

 تـ  الاشتراكيفي ظؿ النظاـ ت و فترة الستينا في مرحمة ما قبل الإصلاحات:القانونية لنصوص الأ. 
 :القوانيف التاليةإصدار 

  قانوف أصدرتو السمطات الجزائرية بموجبو  ؿأو يعتبر  26/07/1963المؤرخ في  (63/277)القانوف رقـ
الموارد المالية أماـ قمة الموارد إلى  في الجزائر لحاجتيا ستثمارالإمنحت الحرية لممستثمريف الأجانب 

، والتنقؿ الاستثمارالمالية المحمية وضُعؼ الإمكانيات، وفي المقابؿ منحت لممستثمريف الأجانب حرية 
 2.الجبائية أماـ القانوف الجزائرياتيـ و اوالإقامة، وكذا مس

  كنتيجة لمنقائص المسجمة في القانوف السابؽ  :15/09/1966 المؤرخ في (66/284)القانوف رقـ
الوطني" والذي جاء لتحديد  الاستثماروالمتعمؽ بػ" (66/284)أصدرت السمطات الجزائرية القانوف رقـ 

الأجنبي والضمانات والمنافع المترتبة عنو، أو المبادئ التي يقوـ عمييا رأس الماؿ الخاص الوطني 
الدولة والييئات إلى  الخاصة في الجزائر تقُيّد ببعض الشروط ترجع موافقتيا الاستثماراتووضح بأف 
 .التابعة ليا

                                                           
 .3مرجع سبؽ ذكره، ص، بف حبيببعبد الرزاؽ  -1
  .776-774، ص 1963غشت  02الجريدة الرسمية، مؤرخة في  -2



 الإطار المفاهيمي لمشراكة الأجنبية في القطاع الصناعي العمومي بالجزائر             الفصل الأول   

17 

  منح الخاص الوطني" والذي الاستثماروالمتعمؽ بػ" 21/08/1982:1المؤرخ في  (82/11)القانوف رقـ 
مميوف دج بيدؼ خمؽ مناصب عمؿ  30ز و المخواص حرية تأسيس شركات خاصة برأسماؿ لا يتج

 المشاركة نسبة القانوف وحدد والقضاء عمى البطالة، وتحقيؽ التكامؿ مع المؤسسات العمومية،
 .الشركة رأسماؿ مف49%  زو ايتج لا أقصى بحد الأجنبية

  والمتعمؽ بػ (82/11)المعدّؿ والمتمـ لمقانوف  19/08/1986:2 المؤرخ في (86/13)القانوف رقـ   :" 
% والمستثمريف الأجانب، مع 51" بيف المؤسسات العمومية بنسبة مساىمة  تأسيس شركات مختمطة

 ىذا الأخير مف المشاركة في التسيير واتخاذ القرارات. استفادة

في مرحمة مرحمة الرأسمالية إلى  تحوؿ الجزائر بعد :مرحمة ما بعد الإصلاحاتل القانونية نصوصالب. 
  :منيا الأجنبي نذكر الاستثمارأصدرت عدة قوانيف لتشجيع دخوؿ  ،آليات السوؽإلى  الإصلبحات الجديدة

  الأجنبي  للبستثماربموجبو فتح المجاؿ  :14/04/19903الصادر في  (90/10)قانوف النقد والقرض
الشراكة مع أو المباشر  الاستثمارمقيـ إمكانية البمختمؼ أشكالو دوف تخصيص، ومنح للؤجنبي غير 

 4.(182،181)المستثمريف المقيميف حسب المادتيف 

  5.يتعمؽ بتطوير الاستثمار 20/08/2001المؤرخ في  (01/03)الأمر رقـ  

  05/10/1993الصادر في ( 93/12)المعدؿ والمتمـ لممرسوـ التشريعي رقـ  قانوف تطوير الاستثمار 
والذي منح مزايا ضريبية وجمركية وبعض الإعفاءات لممستثمريف، وكذا ضماف حرية الاستثمار 

جانب ضماف تحويؿ رأس الماؿ إلى  واستقرار النظاـ القانوني للبستثمارات عمى حالو دوف تغيير،
 6البمد الرئيسي لمدولة.إلى  الحر وعائداتو

ات الاستثمار الوطني وتشجيع  الاقتصادبيدؼ إنعاش  مراسيـ تشريعية وتنفيذية عدةتـ إصدار  ثـ
  ، والتي تمثمت في:الأجنبية

                                                           
 .169الصفحة ، 1982غشت  24مؤرخة في  34عدد ، الجريدة الرسمية -1
لجريدة ، المتعمؽ بتأسيس الشركات المختمطة الاقتصاد وسيرىا 1982غشت سنة  28المؤرخ في  13-82يعدؿ ويتمـ القانوف رقـ  -2

 .1476الصفحة ، 1986غشت  27مؤرخة في  35عدد ، الرسمية
 .541ص ، 1990أفريؿ  18مؤرخة في  16عدد ، الجريدة الرسمية -3
جامعة ، كمية الحقوؽ، فرع قانوف التنمية  الوطنية، ماجستير في القانوفرسالة ، معاممة الاستثمار في القانوف الجزائري، مقدادربيعة  -4

 .02ص، 2008، تيزي وزو -مولود معمري 
 .4الصفحة ، 2001غشت  22مؤرخة في  47عدد ، الجريدة الرسمية -5
وـ كمية العم، الممتقى الدولي حوؿ السياسات الاقتصادية، الاستثمار الأجنبي المباشر وواقع  بيئة الاستثمار، مرداويكماؿ   -6

 .8ص ، 2004، جامعة أبوبكر بمقايد تممساف، التسيير الاقتصادية و التجارية و عموـ
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  1 .المتعمؽ بالاستثمار 5/10/1993الصادر في  (93/12)المرسوـ التشريعي 

 ة التالية:الرئاسي يـساالمر و 

  المتضمف المصادقة عمى الاتفاقية 1995اكتوبر  30مؤرخ في  ،(95/345)المرسوـ الرئاسي رقـ ،
 .2الاستثمارالمتضمنة إنشاء الوكالة الدولية لضماف 

  تسوية  اتفاقيةالمتضمف المصادقة عمى  1995أكتوبر  30مؤرخ في  (95/346)المرسوـ الرئاسي رقـ
 3.بيف الدوؿ ورعايا الدوؿ الأخرى بالاستثماراتالمنازعات المتعمقة 

  المتضمف مصادقة الجزائر عمى  1995أكتوبر  07مؤرخ في  (95/306)المرسوـ الرئاسي رقـ
  4رؤوس الأمواؿ العربية في الدوؿ العربية. لاستثمارالموحدة  الاتفاقية

  الجزائر انضماـلمصادقة عمى االمتضمف ، 26/10/1998 المؤرخ في (98/334)المرسوـ الرئاسي رقـ 
 5.للبستثمارالشركة العربية إلى 

  المتضمف كيفيات الترخيص لمشريؾ ، 25/03/1995في  المؤرخ (95/93)المرسوـ التنفيذي رقـ
 الأجنبي بتحويؿ مبمغ استيلبكاتو وأرباحو الصافية.

  6يتعمؽ بالمنافسة. ؛25/01/1995في  المؤرخ( 95/06)المرسوـ التنفيذي رقـ 
 : الجزائري والدولي في الجزائر وفقا لمقانون الأجنبيةالقواعد التي تحكم الاستثمارات  .2

تعد القواعد القانونية التي تحكـ الاستثمار جد ميمة، إذ أنيا تعطي لممستثمر صورة واضحة 
كما تعطيو نظرة  عمى الصعوبات التي  ،لتسييلبت التي تمنح لواللئطار العاـ الذي يسمح لو النشاط فيو و 

 قييـ سيولة الاستثمار في بمد ما.قد يتمقاىا وتعد معيارا ميما في ت

مختمؼ الاتفاقيات إلى  محمي بفضؿ انضماـ الجزائر الأجنبيةفي إطار الشراكة إف الاستثمار 
الدولية المتعمقة بضماف وحماية الاستثمارات، وكذا التوقيع عمى العديد مف الاتفاقات الثنائية المتعمقة 

 7بالاستثمار الأجنبي، وتتمثؿ القواعد العامة لحماية الاستثمارات في الجزائر في المبادئ التالية: 
                                                           

 3الصفحة ، 1993أكتوبر  10مؤرخة في  64عدد ، الجريدة الرسمية -1
 3الصفحة ، 1995نوفمبر  05مؤرخة في  66عدد ، الجريدة الرسمية -2
 24الصفحة ، 1995نوفمبر  05مؤرخة في  66عدد ، لجريدة الرسمية -3
 4الصفحة ، 1995أكتوبر  11في  مؤرخة 59عدد ، الجريدة الرسمية -4
 4الصفحة ، 1998أكتوبر  28مؤرخة في  80عدد ، الجريدة الرسمية -5
 . 13الصفحة ، 1995فبراير  22مؤرخة في  9عدد ، الجريدة الرسمية -6

الوكالة الوطنية لتطوير نقلب عف ، دراسة حالة الجزائر، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في نقؿ التكنولوجيا، رابػحيدراجي  - 7
de-implantation-modalites-faqs/161-http://www.andi.dz/index.php/ar/faq/88-الاستثمار عمى الرابط: 

projets ، 17:55عمى الساعة  ،2015/  07/ 30تـ الاطلبع عميو.    

http://www.andi.dz/index.php/ar/faq/88-faqs/161-modalites-implantation-de-projets
http://www.andi.dz/index.php/ar/faq/88-faqs/161-modalites-implantation-de-projets
http://www.andi.dz/index.php/ar/faq/88-faqs/161-modalites-implantation-de-projets


 الإطار المفاهيمي لمشراكة الأجنبية في القطاع الصناعي العمومي بالجزائر             الفصل الأول   

19 

 خص طبيعي أو معنوي، بالشراكة مع واحد أو يجب أف تنجز الاستثمارات التي يبادر بيا أجانب، ش
 ؛عدة شركاء وطنييف مقيميف، مف القطاع العاـ أو الخاص

  س ماؿ اجتماعي لمشركة المنشأة في إطار أمف ر  %51يجب أف يتحصؿ الجانب الجزائري عمى نسبة
 ؛.%49الشراكة والجانب الأجنبي عمى نسبة 

  يستفيد مف الامتيازات الممنوحة مف طرؼ الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار والامتيازات الجبائية
كؿ  %49-51قاعدة تقسيـ رأسماؿ  احتراـوشبو جبائية التي يقررىا المجمس الوطني للبستثمار مع 

ي إطار نشاط استثمار أجنبي بالشراكة، يساىـ في تحويؿ الميارات نحو الجزائر و/أو إنتاج السمع ف
 .%40منجز بالجزائر، بمعدؿ اندماج يفوؽ 

 التنظيمية للاستثمار:  الهيئات .3

تأسيس عدد مف اليياكؿ التنظيمية تعمؿ عمى ترقية إلى  مف جية أخرى سعت السمطات الجزائرية
في الجزائر، مف حيث توفير الظروؼ الملبئمة لممستثمريف خاصة الأجانب، ومف  الاستثماروتطوير 

 ات في الجزائر نذكر:الاستثمار المؤسسات المسؤولة عف تنظيـ 
 "MDPPI" الاستثمارالوزارة المنتدبة المكمفة بالمساىمات وترقية  -
 "CNI المجمس الوطني للبستثمار -
  "ANDI" الاستثمارالوكالة الوطنية لتطوير  -
  الشباؾ العممياتي الوحيد -

  :في الجزائر الأجنبيةمشراكة ل ة التاريخيةنشأال :المطمب الثاني

  الأجنبيةأولا: نبذة عن الشراكة 

الذي  1،مف خلبؿ مؤتمر برشمونة الأورومتوسطي 1995فعميا بدأت عاـ  الأجنبيةبدأت الشراكة 
اقترحتو إسبانيا ونظمو الاتحاد الأوروبي لتعزيز علبقاتو مع البمداف المطمة عمى البحر المتوسط في شماؿ 
أفريقيا وغرب آسيا. كما اقترح فيو عديد السياسات مف بينيا الأمف والاستقرار في منطقة البحر المتوسط، 

 ،وط تجارية متبادلة مرضية لشركاء المنطقةتحقيؽ شر  ،تعزيز الديمقراطية والحكـ الرشيد وحقوؽ الإنساف
وضعت تمؾ الشراكة الأسس لما بات يعرؼ بالاتحاد مف أجؿ المتوسط وبناء مؤسساتو دوف أف يحؿ محؿ 

 الشراكة الأورومتوسطية.

                                                           
 يمكف الاطلبع عمى الاعلبف كاملب عف طريؽ الموقع :  -1

http://www.qistas.com/legislations/jor/view/100998   : .21:54سا:  15/03/2018شوىد يوـ  
 

http://www.qistas.com/legislations/jor/view/100998
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أبرمت حيث  ىي مرحمة الستيناتالبداية الحقيقية لفكرة مشروع المتوسطية الجديدة، ف أ إلا 
تجارية تجددت خلبؿ عقد السبعينات حيث  اتفاقياتالمجموعة الأوروبية مع كؿ مف تونس ولبناف ومصر 

الدوؿ المتوسطية لتجسيد  تجاهارأت الدوؿ الأوروبية أنو مف الضروري تجديد تمؾ الاتفاقيات بما يسمى 
مع المجموعة  التعاوفوقعت الجزائر اتفاقيات وفي سنوات السبعينات أيف  1السياسة المتوسطية الشاممة،

 ما يمي:فييمكف تمخيصيا التي و روبية، و الأ

  1976أفريؿ  26 التعاوفاتفاقية. 
  في إطار التبادؿ  الأجنبيةنشأة الشراكة كإطار مؤسساتي لمنطقة  (1995)ندوة برشمونة 

 : 1776أفريل  26 التعاوناتفاقية نبذة عن : ثانيا

طابع تجاري مدعما  وروبي ذو الأ تحادالاف مع و ااتفاؽ تع 1976لقد وقعت الجزائر سنة 
ترقية  وسنوات، كاف اليدؼ مف وراء ىذا الاتفاؽ ى 05توكولات مالية تتجدد بصورة دورية كؿ و ببر 

السمع التجارة الخارجية وتحسيف شروط دخوؿ  وروبية، ورفع حجـ نمو المبادلات بيف الجزائر والسوؽ الأ
مف  (1996-1978) ةروبية، واستفادت الجزائر في إطار البروتوكولات الأربعو السوؽ الأإلى  الجزائرية
 2مالية في شكؿ قروض ميسرة. اتمساعد

دولة مصدرة  ذلؾ لكوف الجزائرو  بالدوؿ المجاورة،مقارنة والعلبقات الجزائرية الأوربية جد ىامة 
 .ليس لممنتجات الفلبحيةو لممحروقات 

 روبي في قمة باريس التاريخية التي طالبت بضرورة إنشاء سياسةو الأ-بدأ الحوار العربيلقد 
الحكومات مقتنعوف و "أف رؤساء الدوؿ  :منو (11) جاء في المادة الحادية عشروقد ، متوسطية شاممة

بوجوب أنو  روبية،و دوف تراجع عف المزايا التي تتمتع بيا الدوؿ ذات العلبقات الخاصة مع المجموعة الأو 
  3."تستجيب المجموعة أكثر مف أي وقت مضى لطموحات الدوؿ النامية

 : ر التاليةو اعمى المح ربيةو السوؽ الأو تطوير المبادلات بيف الجزائر ل التعاوفاتفاقية  احتوتقد و 

                                                           
مركز الدراسات الاستراتيجية لمبحوث ، 2ط ، الجديدة والمجاؿ الحيوي لمشرؽ الأوسط مفاىيـ العصر القادـالعولمة ، سيار الجميؿ -1

 .213ص ، 2001، بيروت، والتوثيؽ
، العربية الوحدة دراسات مركز: بيروت، الباردة الحرب نياية بعد العربية المنطقة في الأوروبي الاتحاد دوؿ سياسات، الحاج عمي -2

  .191-195ص، 2005
جامعة ابو بكر ، ماجستير في العموـ السياسية والعلبقات الدولية رسالة، المغاربية-البعد الاقتصادي لمعلبقات الاوروبية، زكريمريـ  -3

 نقلب عف:  2011-2010السنة الجامعية ، تممساف –بمقايد 
Red Benkirane, « the Méditerranéen Union and the Geopraghy of closur ». Al jazeera centre for, 
studies,13/08/2008, p01.   
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  ؛توازف حقيقي لممبادلات التجاريةضماف 
 ؛التجارة الجزائري وتسريع عممية نم. 
  1.بيةو ر و السوؽ الأإلى  دخوؿ السمع الجزائرية سييؿتالعمؿ عمى 

 : 1775 برشمونة ندوةنبذة عن ثانيا: 

لعلبقات إقميمية جديدة،  اوضعت أسسحيث ندوة برشمونة مبادرة فريدة وطموحة مف نوعيا، تعتبر 
 الأورومتوسطييف. في إعلبف برشمونة أسس الشركاء متوسطيةتمثؿ نقطة تحوؿ في العلبقات الأورو 

وىي تحديد منطقة مشتركة لمسلبـ والاستقرار وبناء منطقة للبزدىار  ،لمشراكة الأربعةالأىداؼ الرئيسية 
وكذا تحقيؽ ، 2010المشترؾ مف خلبؿ شراكة اقتصادية ومالية وتأسيس تدريجي لمنطقة تجارة حرة بحموؿ 

  2.التقارب الثقافي بيف الشعوب

صبحت في التسعينات سياسة أنات و تيفي الس اتاريخي تبمورت المتوسطي أفكار المشروعإف  
حيث نص البياف  بناء ىيكمة إقميميةإلى  ويرن اواقتصادي امحتوى اجتماعي تتضمفمستقيمة واضحة 

 بياف الجزائربفرنسا، إيطاليا ومالطا والذي عرؼ إلى  الدوؿ المغاربية الخمس بالإضافة الختامي الذي ضـ
 يالاقتصادفي الميداف  التعاوفعمى ضرورة تعميؽ الحوار في الميداف السياسي وتنمية 

 روبي وو مف الدوؿ الأعضاء في الاتحاد الأ 28، ً عضوا 44متوسطية -روو تضـ الشراكة الأ حاليا
الأردف، لبناف، تونس،  دولة في الشراكة ىي )ألبانيا، المغرب، البوسنة واليرسؾ، تركيا، مصر، 16

 3.موريتانيا، موناكو، الجبؿ الأسود، ليبيا سوريا والجزائر، فضلًب عف السمطة الوطنية الفمسطينية(

 :الأجنبيةالشراكة وأهداف توجه الجزائر نحو همية أ: المطمب الثالث

 :الأجنبيةأهمية الشراكة أولا: 

أكثر )دوؿ أو  مستقرة ما بيف وحدتيف أو وسيمة ميمة لبناء علبقات الأجنبيةالشراكة تعتبر 
 ىمية كبرى تكمف في النقاط التالية:أف ليا إولذلؾ ف ،مجموعات إقميمية(

 

 
                                                           

 كمية، الجزائر جامعة، دكتوراه أطروحة، "الشراكة اتفاقيات إلى التعاوف اتفاقيات مف مغاربية-الاورو العلبقات"، يوسفي أماؿ -1
 . 38ص  2005، الحقوؽ

 .67ص ، نفسو -2
  Made for Mindsالاورومتوسطية التعاوف الاقتصادي أكثر الجوانب تقدما، مجمة يزابيؿ شيفر، ترجمة عارؼ حجاج، الشراكة إ -3

 . 15:12الساعة 05/05/2018عميو بتاريخ  أطمع http://www.dw.com/ar/%D9عمى الرابط   07/02/2017الالكترونية، 

http://www.dw.com/ar/%D9
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 : الإدارةو لمتحكم في التسيير  استراتيجيةكالشراكة  .1

بحيث تسمح  ،إف الشراكة تعمؿ عمى تدعيـ الثقافة الجديدة لممؤسسة مف أجؿ التسيير المحكـ
الطرؽ الحديثة  واستخلبصمف الخبرة  للبستفادةالشريؾ الأجنبي مع  الاحتكاؾبالشراكة لممؤسسة الجزائرية 

 1.يةالاقتصادالتقنيات المستعممة في إدارة المؤسسػة و تقييـ المشاريع و في التسيير 

 : والاندماج في السوق العالمية مواجهة المنافسةو لمبقاء في السوق  استراتيجيةكالشراكة  .2

تجنب و منيج الشراكػة مف أجؿ البقاء في السوؽ  اختيارعمى المؤسسػة الجزائريػة في ىذه المرحمة 
يػة حيث أنػو في بعض الحالات يكوف اليدؼ تاالعلبق الاستراتيجيةوىذا ما يعرؼ بمفيوـ  ،المنافسػة القوية

 2.السوؽالمواجية مف أجؿ البقاء في و تجنب المنافسػة  الاستراتيجيةرات و امف المن

 : التحكم فيهاو التكنولوجيا  كتسابلا  الأجنبيةالشراكة  .3

 افي تطوير المؤسسة الجزائرية التي تفتقد إليو كثيرا ويمعب دور  اميم التطور التكنولوجي عاملب يعد
التخفيض مف و ب الترويج يتطوير أسالو الزيادة في المردودية و المدة و في التحسيف مف جودة المنتوج  اميم

، العلبمة التجارية( الاختراعالأسرار التقنية )براءات و التكاليؼ، كما يعطي لممشارؾ المحمي حؽ الممكيػة 
 3.التي تعتبر محمية مف طرؼ القانوف

 : لمنمو كاستراتيجيةالشراكة  .4

 التوسعو  وعقد الشراكة مع مؤسسات أجنبية مف أجؿ النمإلى  عمدت بعض المؤسسات الجزائرية
العالميػة، و التوسع في السوؽ المحميػة و  والنم استراتيجيةمؤسسػة صيداؿ التي وضعت  :وعمى سبيؿ المثاؿ
 كما ليا شركات تعمؿ في مجالات مختمفة الدقيؽو التي تنشط في العجائف " SIM سيـ"وكذلؾ مؤسسة 

، ومف أجؿ التوسع أكثر 2001ونالت جوائز عالمية سنة  عمى المستوى العالمي اكبير  احققت نجاحو 
 .تقميؿ تكاليؼ معينة دخمت في شراكة مع مؤسسة إيطاليةو 

 

 

                                                           
، 2006. يميةجو ، 29العدد ، مجمة عموـ إنسانية، الاقتصاد الجزائري"  ية"أثر الشراكة الأورو جزائرية  عمى تنافس، قمشعبد الله  -1

 . 23ص
 04ص ، 2000عماف  ، دار صفاء، الطبعة الأولى، منظمة التجارة واقتصاديات الدوؿ النامية، عبد الناصر العبادي -2
، 1997، لبناف، مركز دراسات الوحدة العربية، الاقتصادية و سياسة الخوصصة في البمداف العربيةالإصلبحات ، عبد الله بف دعية -3

 .367-360ص  -ص
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 : لمرفع من القدرة المالية استراتيجيةكالشراكة  .5

التوسع في السوؽ وزيادة و  استثماراتتحقيؽ و إف الإمكانية المالية أحد الدعائـ الكبرى لمنجاح 
نتيجة لمضعؼ الكبير الذي تعاني منو المؤسسات الجزائرية  الأجنبيةما تيدؼ اليو الشراكة  وىذا المردودية

 1.في ىذا المجاؿ حيث الكثير مف المؤسسات العمومية كانت تعاني مف المديونية

 الأجنبيةأهداف الشراكة ثانيا: 

اليامة تعتبر الشراكة وسيمة تنموية تحاوؿ الدوؿ مف خلبليا تحقيؽ جممة مف الأىداؼ الاقتصادية 
 :والمتمثمة في

 . التزود بالتكنولوجيا: 1

ومنو  ،قامة تعاوف بيف الدوؿ وتمكف كؿ دولة مف الحصوؿ عمى الخبرةإإلى  إف الشراكة تسعى
لذا فإف تطورىا يعتمد عمى مدة  ،تصبح ليا امكانية ومكانة وسط منافسييا بواسطة عوامؿ التجديد المستمر

في المحيط الاقتصادي العالمي الذي يعتمد عمى  مع التغيرات والتحولات المستجدة استراتيجيتياملبئمة 
 2التطورات التكنولوجية والتقنية الجديدة وعمى الاستغلبؿ الأمثؿ.

 : البحث والتطوير إطارالتعاون في . 2

في أقؿ فترة ممكنة وبالتالي  في مجاؿ البحث  مواكبة التطورإلى  إف التعاوف فيما بيف الدوؿ يؤدي
 تحدث في المحيط مف خلبؿ تقوية ىذا التعاوف.التحولات التي إلى  الانضماـ

 : 3وىذا بواسطة ما يمي :السرعة والفاعمية لكسب حصة في السوق .3

 الأسواؽ الخارجيةإلى  إنشاء روابط عممية لضماف تحسيف المنتوج والدخوؿ. 
  إجراءأو  ،لممؤسسات التي تقوـ إما ببيع المنتوج كما ىو إضافيةإنشاء شبكات إعادة البيع بقيمة 

 .بعض التعديلبت عميو والتي تزيد مف قيمتو حسب متطمبات السوؽ
 تطوير الاستثمارات خاصة مع الشركاء المحمييف. 

 
 

                                                           
 البشرية التنمية حوؿ الدولي "دور التسيير الفعاؿ لموارد وكفاءات المؤسسة في تحقيؽ الميزة التنافسية" الممتقى، الشيخالداودي  -1

 . 92ص ، 2006، ورقمة جامعة الاقتصادية .والعموـ الحقوؽ كمية، المعرفة اقتصاد في الاندماج وفرص
 .73ص ، 1995، دار النيضة العربية القاىرة، اقتصاديات المشروعات المشتركة، محمد الفار إبراىيـ -2
قسـ  -كمية العموـ الاقتصادية ماجستير: جامعة الجزائر: ، الاستثمارات العربية ومساىمتيا في تحقيؽ التكامؿ العربي، بجاوية سياـ -3

 .141ص ، 2005، عموـ التسيير
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 : . استغلال الفرص الجديدة في السوق4

تحاوؿ الدوؿ جمع المعمومات الخاصة بالفرص التجارية والتكنولوجية التي تساعد مف خلبؿ الشراكة 
 .السوؽفي تحقيؽ أىدافيا وتطوير منتجاتيا وضماف استقرارىا في 

 : . الانسحاب بانتظام5

يتـ  ء لذلؾ فإف الخروج مف الشراكة لامتبادلا بيف الشركا احتراماإف الشراكة نظاـ قائـ بذاتو يفرض 
نما يتـ بصفة قانونية وىذا يتـ عف طريؽ  : بصفة عشوائية وا 

 ؛تصفية نشاطاتيا في المجاؿ المتخصص بيا 
 ؛تسوية كؿ الأمور المالية المدرجة في الشراكة 
 الجزئي وىذا بالانسحاب التنظيمي الاندماج. 

 :والديمومة. المصداقية 6

بالاشتراؾ مع المؤسسات الكبيرة لتدعيـ قدرتيا تستطيع المؤسسة الحفاظ عمى مكانتيا ومصداقيتيا 
المالية وعميو فإف اليدؼ مف الشراكة والذي تطمح لتحقيقيا الشركات المحمية ىو البقاء والنمو وتوزيع 

 1.حصتيا في السوؽ

                                                           
-305ص ، 2001، القاىرة، معيد البحوث والدراسات، وتطوره أبعاده، العمؿ الاقتصادي العربي المشترؾ، الإماـمحمد محمود  - 1

306. 
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 في الجزائر مؤسسات القطاع الصناعي العمومي مع الأجنبيةالشراكة : المبحث الثاني

حيث انو في ظؿ أساليب التسيير المطبقة يواجو تحديات التنافسية، إف القطاع الصناعي العمومي 
عمى المستوى الدولي لبموغ في تسيير المؤسسة التوجييات المعموؿ بيا الطرؽ و  احتراـ عدـ يعاني مف

خارج التي مف شأنيا توفير المزيد مف مناصب العمؿ والمساىمة في النمو  ،الأىداؼ المسطرة
والفوسفات  الإسمنتخاصة في فروع مثؿ الحديد والصمب و ، مؤشرات غير المشجعة أنتجمما المحروقات، 

في الجزائر مف خلبؿ  الأجنبيةواقع الشراكة إلى  وفي ىذا المبحث سوؼ نتطرؽ والصناعات الفلبحية
 وأشكاليا وتقييـ مناخيا. أساليبياعرض 

  :مع المؤسسات العمومية في الجزائر الأجنبيةالشراكة  أشكال :لوالمطمب الأ 

 ونماذج مختمفة وىي كما يمي: تتخذ الشراكة أشكالا

  الأجنبيةالشراكة  أشكالأولا: 
 :الشراكة موضوع حيث من  .1

 محدد خمؽ ىي مبدئيا التعاقدية فالشراكة تو،خصوصيا لو الشراكة مف النوع ىذا: التعاقدية الشراكة -
 الشركة، لحياة أكبر حرية بذلؾ تعطي وتجاري مالي خمؽإلى  تتطور أف يمكف لكف موضوعو، في
 مجاؿ في والتعاوف المنجمية لممواد المشترؾ الاستغلبؿ في الاستعماؿ كثيرة التعاقدية الشراكة إف

 .المصدر. الطاقة
 في ماليا طابعا تتخذ أنيا أي المالية الشراكة ىناؾ التعاقدية الشراكةإلى  إضافة: المالية الشراكة  -

 1.الأخرى الإشكاؿ باقي عف يختمؼ النوع وىذا الاستثمار، مجاؿ
تتمثؿ الشراكة التقنية في تبادؿ المعارؼ مف خلبؿ تحويؿ التكنولوجيا والخبرات  :الشراكة التقنية -

  حيث يتـ جمب معارؼ جديدة وتقنيات حديثة في مختمؼ مجالات الإنتاج.
: الشراكة التجارية طابع خاص حيث أنيا ترتكز عمى تقوية وتعزيز مكانة المؤسسة الشراكة التجارية -

ضماف تسويؽ المنتوج وىذا الشكؿ أو في السوؽ التجارية مف خلبؿ استغلبؿ العلبمات التجارية 
 2 يعني التخمص مف حالة عدـ توازف في السوؽ ويخص جانب التسويؽ بشكؿ كبير.

حسينيا مع تطوير المنتوجات وتإلى  تيدؼ ىذه الشراكة عموما: التطويرو الشراكة في البحث  -
أسواؽ جديدة تعطي لممؤسسة الأفضمية عف باقي إلى  التقميص مف التكاليؼ الإنتاجية والدخوؿ

 3المؤسسات المنافسة ليا.
                                                           

 .63الجزائر ص  99طبعة  الجامعية المطبوعات ديواف، الجزائر في الإستثمارات  قانون"، قربوع عميوش كماؿ  -1
-2014، قسنطينة، منتوري جامعة، اقتصادي تنظيـ، ماجستير مذكرة، السوؽ اقتصاد ظؿ في الشراكة، محمود شحماط، ريـ خيدر  -2

  .29-27-26 ص 2015

 .63ص ، مرجع سابؽ ،قربوع عميوش كماؿ -3
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  :نوعيفإلى  نجد أف الشراكة تنقسـ :من حيث صفة الشريك .2
 مؤسسات جزائرية فيما بينيا( الجزائرية-الشراكة الجزائرية(.  
 مؤسسات جزائرية مع مؤسسات أجنبية( الأجنبية-الشراكة الجزائرية(. 
 : قسمينإلى  انقسم بدورهتو  :جزائرية-جزائرية شراكة 1.2
ىذه الشراكة عمومية عمى سبيؿ المثاؿ نأخذ الشراكة التي  :الشراكة بين مؤسستين عموميتين . أ

جيزة وزيع الأالمؤسسة الوطنية لتو  ENIE لمصناعات الإلكترونيةتمت بيف المؤسسة الوطنية 
 .EDIMEL الالكترونية

منفعة مشتركة عامة  تكوف ذات الأخرى خاصة:و الشراكة بين مؤسستين إحداهما عمومية  . ب
الآخر مف جية أخرى، فالمنفعة  وخاصة، فالدولة تستفيد مف جية والمستثمر الخاص يستفيد ىو 

 متبادلة.

في  FARMEGHREBو SAIDALعقد الشراكة المبرـ بيف صيداؿ : سبيؿ المثاؿعمى  نأخذو 
مف طرؼ  ىلأو الذي ينص عمى الشراكة في صنع ثلبثة منتوجات شبو طبية في مرحمة و  30/05/1111

 1الموجودة بولاية تيارت. FARMEGHREBشركة 

 :أجنبية-شراكة جزائرية 2.2

  :قسميف عامة وخاصةإلى  وتنقسـ

 البناء،) معيف مجاؿ في ما ودولة الجزائر بيف شراكة عف عبارة ىي: عامة أجنبية-جزائرية شراكة .أ
 (.إلخ... المواصلبت الزراعة، الصناعة،

بمدريد حوؿ تصديرات المحروقات  1998إبراـ عدة عقود شراكة في سنة المثاؿ نذكر عمى سبيؿ و 
وذلؾ بيف المؤسسة الوطنية  وأرزيخمؽ شراكة مختمطة لاستغلبؿ الرخاـ في إلى  بالإضافة

"Gnamarbre"  والشركة الإسبانية"Intercontinental maste"  1999كذلؾ عقد شراكة مبرـ في سنة و 
عدة مياديف يستعد البمديف الاشتراؾ فييما إلى  بالإضافة "Fertibinia" شركة الإسبانيةالو بيف سوناطراؾ 

 2صناعة الاقمشة.و كيمياء، السياحة الصيد -البيتروو المناجػػـ : مثؿ

  :أجنبية خاصة –شراكة جزائرية   ب.
ىي قميمة نظرا و مؤسسة أجنبية خاصة أو بيف شركة و عمومية جزائرية شركة أو بيف مؤسسة  تقوـو 

مؤسسة أو  ،تتـ بيف شركةو  :ة جزائرية عربيةىناؾ شراكو في الجزائر،  الاستثمارلابتعاد الخواص عف 
                                                           

 . 31-30ص ص ، 1993، الجزائر، منشورات دحمب، السياسيةالجزائر بيف الأزمة الاقتصادية و ، محمد بمقاسـ حسف بيموؿ -1
، جويمية، 29العدد، إنسانية )إلكترونية( عموـ مجمة، "الجزائري الاقتصاد تنافسية عمى الأوروجزائرية الشراكة أثر"، قميشالله  عبد -2

 .240ص ، 2006
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 :تشمؿ مياديفىي  وأخرى عربية لتوطيد العلبقات بيف الدولتيف وذلؾ بتدخؿ الحكومتيف و جزائرية عمومية 
  1.المواصلبت، الصناعة الحرفية، الإلكترونية البحريو المحروقات، النقؿ الجوي، 

 التوزيع: اتفاقية ج.
شراكة  تيا عف طريؽ اقامةفي قياـ شركة معينة، لدييا الرغبة في تصدير منتجا الاتفاقيةتتمثؿ ىذه 

وعميو  ،لىو الأ مع شركات أخرى في الدوؿ المضيفة، قصد قياـ ىذه الأخيرة بتصريؼ منتجات الشركة
د بنشاطات الشراء لمموا موردا مكمفا بالقياـأو  ،يكوف الشريؾ الأجنبي بموجب ىذه الاتفاقية إما مستوردا

 2.الأجنبيةأو لبيع منتجات خاصة بالشركة المضيفة في الأسواؽ المحمية أو  ،ليةو الأ
 : اتفاقية التمويند. 

عف طريؽ  تمنتجامجموعة بتركيز  عادة ما تقوـ مجموعة مف الشركات مف مختمؼ دوؿ العالـ
إذ تعد ىذه  ،مرخص لياشراء بعض المنتجات مف أي شركة إلى  التمويف، فتمجأ بعض المؤسساتأفاؽ 

 3الأخيرة حالة شائعة في المبادلات التجارية.
ذلؾ نظرا لافتقارىا لمكفاءات العالية الخاصة بالمنتج، إلى  كما قد تمجأ المؤسسة الطالبة لمترخيص

 نظرا لمسمعة والشيرة التجاريةأو لارتفاع تكمفة إنتاجو مقارنة بإمكانية شرائو مف المصدر الرئيسي، أو 
  4.قبؿ المصدر الرئيسيممنتج مف ل

 جزائرية في القطاع الصناعي العمومي:-روو الشراكة الأ ثانيا: أشكال 
 رئيسية نذكرىا فيما يمي: محاور سبعةجزائرية -ور و الشراكة الأ اتفاقيةتتضمف 

الذي يشمؿ كؿ المواضيع التي تتعمؽ بالمصالح المشتركة بيف الطرفيف فيما يتعمؽ : الحوار السياسي .1
 5.الأمنيةو بالمسائؿ السياسية 

منطقة التبادؿ بصفة تدريجية و إنشاء إلى  ترمي إذ أف الجيود المشتركة لمطرفيف: تنقل السمع حرية .2
 الاتفاقياتمختمؼ و العامة لمتعريفة الجمركية  الاتفاقيةالإجراءات التي تضمنتيا إلى  استنادا ،الحر

  6.المتعددة الأطراؼ التي أسست المنطقة العالمية لمتجارة

                                                           
 .240ص، مرجع سابؽ، قميشالله  عبد  -1
، 2010، مصر، الإسكندرية، القانونية الوفاء مكتبة ،1ط، الجزائر تجاه في الأوربي للبتحاد الخارجية السياسة، صاغور ىشاـ -2

 .264ص
 ضمف مقدمة مداخمة، إسبات و صيداؿ بالجزائر صناعييف مجمعيف حالتي الشراكة لاستراتيجية المالية الآثار إدارةأحمد مخموؼ  -3

  .223ص ، 2008 جواف، الياشمية الأردنية المممكة -إربد، الخاص و العاـ القطاعيف بيف الشراكة مؤتمر
 . 223ص ، نفسو -4
لياس عقاؿ، تقييـ الدور التكميمي لمشراكة الاورو متوسطية في تأىيؿ المؤسسات الجزائرية، أطروحة دكتوراة، جامعة بسكرة، إ -5

 .15-09، ص ص 2016-2017
دراسة  – والمتوسطة وانعكاسيا عمى التجارة الخارجية في تأىيؿ المؤسسات الصغيرة شيخي، دور الشراكة الأورومتوسطية العيد غنية -6

 .44 بتصرؼ، ص، 2009دمشؽ،  ، رسالة ماجستير في الاقتصاد المالي والنقدي، جامعة-حالة في الجزائر
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الدولة المضيفة ممزمة بمنح مجموعة مف الالتزامات  شراكة ينص عمى أف اتفاؽ: تجارة الخدمات .3
 1.روبيو الأ الاتحادأعضاء  المتفؽ عمييا لموردي الخدمات حسب ما ينص عميو الاتفاؽ

الزراعية وكذا مجاؿ المؤسسات و الصناعية  ،الاقتصاديةيشمؿ جميع القطاعات  :الاقتصادي التعاون .4
المساعدة و التكويف و الخبرة و ويرتكز عمى عدة مبادئ أىميا تبادؿ المعمومات  ،المتوسطةو الصغيرة 
 .القانونيةو الإدارية و التقنية 

 الاجتماعيضرورة الحوار و الإجراءات المتعمقػة بالعمػاؿ ب وىو يتعمؽ :الثقافيو  الاجتماعي التعاون .5
التربية وكذا الأمور المتعمقة بمراقبة اليجرة غير و وفي قطاع الثقافة  ،في ىذا المجاؿ التعاوفو 

 2.الشرعية
عادة و  قطاع البنوؾعصرنػة إلى  تبسيط الإصلبحػات التي تيدؼ وذلؾ مف خلبؿ :المالي التعاون .6 ا 

النشاطػات التي مف شأنيا إنشاء منػاصب و الخاص  الاستثمارترقية  ،يػةالاقتصادتأىيؿ الييػاكؿ 
  .شغؿ

الآثػار السمبية الناتجة عف  لامتصاصمرافقة  اجتماعيةوضع سياسػة  :الاجتماعية السياسة .7
 3.الإصلبحات

العمومية الصناعية في الجزائر مؤسسات مع ال الأجنبيةالشراكة بعض آثار فعاليات  :الثانيالمطمب 
 : )حالة الشراكة الأورومتوسطية(

في المستوييف الكمي والجزئي الشراكة عمى  استراتيجيةمكف حصر الآثار المحتممة عمى إتباع ي
  :النقاط التالية

 : )المؤسسة ووحداتها( الجزئيعمى المستوى المسجمة  الآثارأولا: 
الشراكة عمى المستوى المؤسساتي نجد أف  استراتيجيةأما بالنسبة للآثار المحتممة عمى إتباع 

  4 جزائرية تساعد المؤسسات الجزائرية فيما يمي:-الشراكة الأورو
 ؛والمحافظة عمى حصتيا في السوؽ، يا وخدماتيا وكذا طريقة تسييرىاالتطور الدائـ لنوعية منتجات 
   مع رفع القدرة التنافسية لممؤسسة؛ البقاء في السوؽ والديمومةتساعد المؤسسة عمى 
 )والعمؿ عمى زيادة رأس الماؿ وبالتالي الزيادة في  القضاء عمى العجز المالي )المديونية

 الاستثمار؛

                                                           
الوطني الأوؿ حوؿ السياسات الاقتصادية الممتقى ، مداخمة، الشراكة الاورو متوسطية واثرىا عمى الاقتصاد الجزائري، موالديسميـ  -1

 .116ص ، 2013ماي  13، جامعة محمد خيضر بسكرة، في العالـ
 .241ص، 2003، الجامعية المطبوعات ديواف الجزائر، الكمية الاقتصادية المؤسسات إلى المدخؿ، قدي المجيد عبد -2
، 1997، لبناف، مركز دراسات الوحدة العربية، البمداف العربيةالإصلبحات الاقتصادية وسياسة الخوصصة في ، عبد الله بف دعية -3

 .367-360ص   -ص
 .110ص  ، الجزائر، 2000، دار الأفاؽ، الكامؿ في الاقتصاد، حرفوشمداني  -4
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   ؛في التكاليؼ الإنتاجية وترشيدىا التحكـ 
وقد قدـ التقرير الأوروبي العديػد مف المؤشرات الإحصائيػة المرتبطػة بآثار وانعكاسات اتفاقية 

  :مف بيف ىذه الإحصائيات نذكر ما يمي 2002الشراكة المبرمة بيف الجزائر والاتحاد الأوروبي في ببداية 
  مميار أو  100لى تتجاوز خسائر تفكيؾ الرسوـ والتعريفات الجمركية بالنسبة لمجزائر في مرحمتو الأو

 1؛مف الناتج المحمي الخاـ %2.1ما فوؽ 
  لترتفع %2.01إلى  2004سيرتفع نصيب المواد غير الخاضعػة لمضرائب والرسوـ الجمركيػة عاـ 

 ؛2015عاـ  %60ويتجاوز  2010عاـ % 37وقرابة  2005عاـ  %13.6إلى 
  :سنويا، 7.78معدؿ الخسائر المسجمة بالنسبة لمعائدات والمداخيػؿ الجبائيػة والجمركيػة تقدر بػ %

مف ىذه العائدات والمداخيؿ معدؿ  %40.75سنوات فتقدر بػ:  10أما الخسائر المرتقبة خلبؿ 
عاـ  10.29و 2005عاـ  %20.52الخسائر المسجمة بإضافة الحؽ الإضافي المؤقت يقدر بنسبة 

2006 . 
مف تعداد  %5و 1نسبة فقداف مناصب العمؿ بالنسبة لمقطاعات الصناعية تتراوح ما بيف 

الاتحاد الأوروبي خارج قطػاع المحروقػات تظؿ ىامشيػة وضعيفة ولا  اتجاهصادرات الجزائر  العمػاؿ
 2بالمئة. 3تتعدى نسبة 

  :)قطاع الاقتصاد الوطني( الكمي مستوىالعمى المسجمة الأثار : ثانيا
  3 :ىناؾ العديد مف الآثار عمى المستوى الكمي نذكر منيا

  ؛الوطني للبقتصادتحقيؽ إيرادات  
  الوطني في إطار مسار  الاقتصاد واندماجمسايرة التطورات التي تحدث عمى الساحػة العالميػة

  ؛العولمػة
  الاقتصادتطوير و تنمية إلى  التسيير مما يؤديتحويؿ التكنولوجيا والدراسات المتطورة لتقنيات 

 ؛الوطني
   مف التطور التكنولوجي الذي يمكف مف زيادة الكفاءة  الاستفادةالحد مف التبعية مف خلبؿ

  ؛الإنتاجية
  زيادة الإنتاج إلى  مما يؤدي ،المناسب لعمؿ المؤسسات الإنتاجية وتحرير الخدمات يوفر الج

 ؛التقميؿ مف التكمفةو تحسيف النوعية و الوطني 
                                                           

، 1 ط، لبناف، بيروت، العربية الوحدة دراسات مركز، البديمة التكامؿ ومشروعات العربي الوطف، وآخروف الله عبد الديف سعد إبراىيـ -1
 .5752007ص 

 . 2006، يناير، 26العدد ، السنة الثالثة، مجمة عموـ إنسانية، منطقة التبادؿ الحر في ظؿ الشراكة الأورومتوسطية، عمورةجماؿ  -2
مداخمة ، دور التمويؿ بالمشاركة في تأىيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطية الجزائرية في ظؿ الشراكة الأورو عربية، بلبؿ أحمية -3

أفريؿ  18-17، جامعة الشمؼ، الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ العربية، مقدمة في: الممتقى الدولي حوؿ: متطمبات تأىيؿ المؤسسات
  .3ص ، 2006
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  ؛الوطني الاقتصادمستغمة في الغير و الطاقات الكامنة  استغلبؿ  
 ؛روبيةو الأسوؽ الإلى  إمكانية نفوذ المنتجات الجزائرية  
  حدة التنافس في المستقبؿ مما يشكؿ حافزا لمجزائر كي تعمؿ عمى تطوير القطاع الفلبحي  اشتداد

  ؛بو والاىتماـ
  الشراكة  اتفاقيةروبييف في إطار و المالي المقدـ مف طرؼ الأو ي الاقتصادف و امف التع الاستفادة

  ؛مع الجزائر
   للبستثمارالمشجعة  اتالاتفاقيروبية المباشرة في الجزائر بفعؿ بنود و ات الأالاستثمار زيادة حجـ، 

 .ومف ثـ خمؽ مناصب شغؿ جديدة
  في الجزائر الأجنبيةواقع الشراكة  :الثالثالمطمب 

 أولا: تدفقات الاستثمار الأجنبي في إطار الشراكة.
وذلؾ مف  ،2016-2002 ما بيف الفترة الجزائر فيإلى  حجـ تدفؽ الاستثمار الأجنبي لقد تطور

عدد  وكذا، لأجانب وتكمفتيا بملبييف الديناراتاعدد المشاريع المنجزة ضمف عقود الشراكة مع  خلبؿ
ثمانية مناطؽ إلى  مناصب الشغؿ الناتجة عف إجمالي ىذه المشاريع المقسمة حسب المناطؽ الواردة منيا

مثؿ ما  )أوروبا، آسيا، أمريكا، الدوؿ العربية، إفريقيا، استراليا، الشركات المتعددة الجنسيات(. :ىي
 : التالييوضحو الجدوؿ 

  .2016-2002مف  الأجنبي المباشر لمجزائر الاستثمارتدفقات يمثؿ  :(11)جدول رقم 

 
 .2017ماي تقرير ، ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار المصدر: 
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 ويمكف تمثيؿ الجدوؿ السابؽ بالرسـ البياني التالي. 

 عبر العالـ. الأجنبييمثؿ توزيع الاستثمار (: 11كل رقم )ش

 
 .2017 ماي تقرير، ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار المصدر: 

مشروع  437ب  الأولىالمرتبة  في لمجزائر شريكا تعتبر أوروبا أفنستنتج  ما سبؽ ومف خلبؿ
العلبقات التاريخية قد فرضت  أفويبدو  ،مشروع 98ب  أسيامشروع ثـ  236متبوعة بالدوؿ العربية ب 

لجامعة  الإقميميالانتماء الجزائري  أوموقعيا بحكـ علبقة التقارب الجزائري الفرنسي واتفاقية برشمونة 
 الدوؿ العربية.

 الجزائر:  في المباشرة الأجنبيةلمشراكة  والجغرافي القطاعي ثانيا: التوزيع

المباشرة المنجزة في الجزائر ما بيف الدوؿ الغربية والعربية، إلا  الأجنبيةتتنوع جنسية الاستثمارات 
الدوؿ الغربية، أما مف ناحية القيمة فتعود إلى  أف النسبة الكبيرة مف حيث عدد ىذه الاستثمارات تعود

 الجدوؿ التالي:  وىو ما يبرزه الدوؿ العربية خاصة دولتي مصر والكويت، إلى  الصدارة

 .2016إلى  2002مف في الجزائر  الأجنبيةيمثؿ التوزيع القطاعي للبستثمارات  :(12) جدول رقم

 
 .2017تقرير ، ANDI الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارالمصدر: 
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 يمثؿ توزيع الاستثمار الاجنبي عبر العالـ.: (12)شكل رقم 

 
 .2017تقرير  ،ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار المصدر: 

تطبيؽ بنود  جنبيا مف خلبؿأوؿ قطاع شيد تدفقا استثماريا أف أيلبحظ مف المعطيات السابقة 
في المرتبة الاخيرة  وجاء ،%19.28متبوعا بالبناء بنسبة  ،%59.23الشراكة ىو قطاع الصناعة بنسبة 

 .%0.52قطاع الزراعة ب 

الجزائر المعروؼ بمخطط الانعاش الاقتصادي حيث تـ  انتيجتوويمكف تفسير ذلؾ بالمخطط الذي 
ما أجؿ جعؿ الجزائر دولة مصنعة لمخروج مف تبعية المحروقات، أالتركيز عمى الصناعة كأولوية مف 

طلبؽ الجزائر مشاريع منشآت قاعدية ضخمة مف بينيا الطريؽ إكبيرا بسبب  إنعاشاقطاع البناء فقد شيد 
لزراعة ىي السند لكؿ ف اأىماؿ الزراعة مبيما، حيث إيبقى  كف، فيماالسيار ومشروع بناء مميوف س

ف طبيعة المجتمع الجزائري والجغرافيا الجزائرية تجعؿ الزراعة قطاعا أولا كما أخرى القطاعات الأ
 لمنمو. استراتيجيا غير مكمؼ وسندا قويا

الاستثمار في السوؽ  أسباب العزوؼ الأجنبي عف وفي السياؽ يحصر مجمؿ الخبراء الاقتصادييف
 1العراقيؿ البيروقراطية وعدـ استقرار التشريعات الاقتصادية وغياب وضوح السوؽ الجزائريةإلى  الجزائرية

قد  2009في قانوف المالية التكميمي لعاـ التي فرضت  51/49 قاعدة الاستثمارومف بيف اسباب ذلؾ  
  2 .اثارت مخاوؼ المستثمريف مف السوؽ الجزائرية

 

                                                           
1

 .15 ، صبؽ ذكرهس المجيد قدي، مرجع عبد -

ماجستير في العموـ الاقتصادية، تخصص مالية  رسالةكريمة قويدري، الاستثمار الأجنبي المباشر و النمو الاقتصادي في الجزائر،  -2
 .69-66ص  ،2011-2010دولية، جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف، 
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 في الجزائر: الأجنبيةثالثا: تقييم مناخ الشراكة 

إف دراسة مناخ الاستثمار عممية ىامة جدا، لكونيا تعطي صورة شاممة لممستثمريف حوؿ بيئة 
دة مؤشرات عإلى  عادة تقييـ مناخ الاستثمار في بمد ما، ستندالاستثمار وظروؼ العمؿ في البمد، وي

 أىميا:

 مؤشر جاذبية الاستثمار: من خلال  .1
أي  رمميار دولا 1.5ب  2016المباشرة نحو الجزائر في  الأجنبيةالاستثمارات تدفؽ لقد بمغ حجـ 

وربما يعود تزايد تدفؽ الاستثمارات  ،2015بتحسف ممحوظ بعد النتائج السمبية التي سجمت في سنة 
تحسف السياسات الاستثمارية والتحسف الأخير الذي عرفو الانتاج النفطي، كما إلى  في الجزائر الأجنبية

وفر العديد مف التحفيزات الضريبية والمنشآت  في وضع قانوف جديد حوؿ الاستثمارأفّ الجزائر نجحت 
 .الضرورية الخاصة بالمشاريع الاستثمارية

المباشرة التي  الأجنبيةالاستثمارات  المباشرة التي تمثؿ مجموع الأجنبيةأما مخزوف الاستثمارات 
مميار  19.54مقابؿ  2016مميار دولار في نياية  27.77عشرة سنة فقد بمغ  ةتمت في الجزائر منذ ست

  .2000مميار دولار في نياية  3.37و 2010دولار في نياية 
 2016مميار دولار في نياية  1.87المباشرة الخارجة  الأجنبيةفي حيف بمغ مخزوف الاستثمارات 

 1 .2010مميار دولار سنة  1.51مقابؿ 
 استثمارقانوف  دتواعتملقد سعت الجزائر بالتنسيؽ مع البنؾ العالمي لتطوير مناخ الاستثمار، 

جانب الكثير إلى  يمنح إعفاءات ضريبية عمى المدى الطويؿحيث أف ىذا الأخير لممستثمريف،  يقدـ مزايا
ف لممستثمر الأجنبي في العديد مف الحالات امتلبؾ أغمبية رأسماؿ مؤسسة الأخرى، ما يمك  مف التحفيزات 

في  49بنسبة  الأجنبيةالمساىمة  49-51مختمطة بالاشتراؾ مع عدة شركاء وطنييف، فرغـ تحديد مبدأ 
  2المائة فإفّ القميؿ مف القوانيف تحدّ الاستثمار الأجنبي في الجزائر.

  سهولة ممارسة الأعمال :مؤشر  ن خلالم .2

 ممارسة سيولة مدى ويقيس الدولي، البنؾ مجموعة عف صادر رئيسي منشور ىو المؤشر ىذا
 عشرة وشمؿ التجارية، الأعماؿ حياة مجالات مف مجالا 11 عمى تؤثر التي الأنظمة الأعماؿ أنشطة
 الممكية، تسجيؿ الكيرباء، عمى الحصوؿ البناء، تراخيص استخراج التجاري، النشاط بدء: ىي معايير

 العقود إنفاذ الحدود، عبر التجارة الضرائب، دفع الأقمية، المستثمريف حماية الائتماف، عمى الحصوؿ
                                                           

1- 
 :سا، 2012مارس  21عهُه َىو:  أطهع http://www.doingbusiness.org .2012قاعذة بُاناث ممارست الأعمال ، انبنك انذونٍ

23:25. 
 .42لياس عقاؿ، مرجع سابؽ، ص إ - 2

http://www.doingbusiness.org/
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 وتعتبر العمؿ، سوؽ تنظيـ أيضا الأعماؿ أنشطة ممارسة تقرير أيضا يقيسكما . الإعسار حالات وتسوية
 المؤشرات وتستخدـ. 2017 يونيو 1 مف اعتبارا حالية 2018 الأعماؿ أنشطة ممارسة تقرير في البيانات
 ىذه نجاح وسبب مكاف وتحديد الأعماؿ أنشطة تنظيـ في الإصلبحات وتحديد الاقتصادية النتائج لتحميؿ

 وىذا ما يوضحو الجدوؿ التالي: .الإصلبحات
 يمثؿ مناخ الاستثمار في الجزائر حسب مؤشر سيولة أداء الأعماؿ :(13)جدول رقم ال
 

 البلدان الرقم التسلسلي

 الترتيب

على مستوى الوطن 
 العربي

 على المستوى العالمي

 21 1 الامارات العربية المتحدة 10

 66 2 البحرين 10

 69 3 المغرب الأقصى 10

 71 4 عمان 10

 83 5 قطر 10

 88 6 تونس 10

 92 7 المملكة العربية السعودية 10

 96 8 الكويت 10

 103 9 الأردن 10

 114 10 فلسطين )الضفة الغربية وغزة( 01

 128 11 مصر 00

 133 12 لبنان 00

 154 13 جيبوتي 00

 166 14 الجزائر 00

 168 15 العراق 00

 170 16 السودان 00

 174 17 سوريا 00

 185 18 ليبيا 00

 186 19 اليمن 00

 187 20 جنوب السودان 01

 190 21 الصومال 00

 

 

، واحتمت دولة 190 بيف مفعالميا  166 المرتبة احتمت الجزائرمف خلبؿ الجدوؿ أعلبه نلبحظ أف 
 عالميا 21 المرتبة في المتحدة العربية الإمارات جاءتحيث  مف في ترتيب الدوؿ العربية، 14المرتبة 
 .العربي المستوى عمى والأولى

  

، تقزَز رسمٍ انبنك انذونٍ، قاعذة بُاناث ممارست الأعمال :المصدر

 .4ص ، 2012 نمجمىعت انبنك انذونٍ أنشطت الأعمال

http://www.doingbusiness.org   
 

 

http://www.doingbusiness.org/
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  من خلال مؤشر أداء بيئة الأعمال: .3

يقيس حالة البيئة عمى المستوى الوطني، وىو  1(University  Yaleييلب ىذا المؤشر تصدره )جامعة
، المعادف الثقيمة، الصرؼ الصحّي، المياه، فئات: نوعيّة اليواء 10مؤشّرًا مجمّعة في  24إلى  يستند

إلى  الزراعة وتستند النتائجو  الموارد المائية، المناخ، مصائد الأسماؾ، الغابات، المحميات الطبيعيّة
مجموعة كبيرة مف المصادر، مثؿ بيانات الاستشعار عف بعد، والملبحظات الواردة مف محطّات الرصد 

، وفي الجدوؿ ف لمحكومات أف تتلبعب بيا بسيولةوتقارير الصناعة، وغيرىا مف التقارير، بحيث لا يمك
 الأداء لبيئة الأعماؿ بالنسبة لمدوؿ العربية وترتيبيا عالميا.التالي نستعرض مؤشر 

 دولة عبر العالـ:  180لػػػ مؤشر الأداء لبيئة الاعماؿ يمثؿ  :(14)جدول رقم ال

 دانـــــــــــــالبل الرقم التسلسلي

 الترتيب

على مستوى الوطن 
 العربي

 على المستوى العالمي

 32 01 قطر     10

 54 02 الأقصى  المغرب 10

 61 03 الكويت 10

 62 04 الأردن    10

 66 05 مصر 10

 67 06 لبنان     10

 77 07 الامارات العربية المتحدة  10

 86 08 المملكة العربية السعودية 10

 88 09 الجزائر 10

 96 10 البحرين  01

 115 11 السودان 00

 123 12 ليبيا 00

 152 13 العراق 00

 163 14 جيبوتي 00

 

 
 

، أما عالمياً  53، واحتمت المرتبة 2016تصدرت تونس الدوؿ العربية في مؤشر الأداء لسنة 
في حيف عالمياً(،  77المركز السابع عربياً )إلى  الإمارات التي كانت في صدارة الدوؿ العربية تراجعت

وقد حققت  ،ضمف نفس التقرير 2018سنة والمرتبة التاسعة عربيا عالميا  88/180المرتبة  الجزائراحتمت 
 .2014سنة  91/178 الجزائر تطورا ممحوظا حيث انتقمت مف المرتبة

 
                                                           

 . تعتبر ثالث أقدـ معيد لمتعميـ العالي في الولايات المتحدة الأمريكية. 1701ىي جامعة خاصة تقع في كنتيكت تأسست عاـ  - 1

 المصدر:

Yale Center for Environmental Law & Policy, Yale University Center for International 

Earth Science Information Network, Columbia University In collaboration with the World 

Economic Forum. Page 03. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Yale_University
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 مؤشر التنافسية: من خلال  .4

 ستةرفع الحواجز غير الجمركية، ويعتمد عمى إلى  مؤشر التنافسية العالمية يعزى بشكؿ أساسي
د الاجراءات الجمركية، القواعد المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر، عوامؿ تقييـ ىي: مدى تعقي

وفي الجدوؿ التالي نوضح ترتيب الجزائر مف  كفاءة السوؽ.و  البنية التحتية، الميارات ،الأجنبيةالممكية 
 1 خلبؿ مؤشر التنافسية.

 دولة: 137لعدد  يمثؿ مناخ الاستثمار في الجزائر حسب مؤشر التنافسية: (50)جدول رقم 

الرقم 

 التسلسلي
 البلدان

 الترتيب

على مستوى الوطن 
 العربي

على المستوى 
 العالمي

 17 01     الامارات العربية المتحدة 10

 25 02 قطر  10

 30 03 المملكة العربية السعودية  10

 52 04 الكويت  10

 62 05 عمان 10

 65 06       الأردن 10

 71 07 المغرب الأقصى 10

 86 08 الجزائر 10

 95 09 تونس 10

 100 10  مصر 01

 105 11 لبنان 00

 137 12 اليمن 00

 .9، ص 2018-2017، تقرير التنافسية المنتدى الاقتصادي العالمي المصدر:

، والمرتبة الثامنة عربيا، فيما 2017دولة سنة  138مف مجموع عالميا  87احتمت الجزائر المرتبة 
 عالميا. 17الامارات العربية الصدارة عمى مستوى الوطف العربي والمرتبة احتمت 

 : الجزائري الاقتصاد في المباشر الأجنبي الاستثمار مساهمة :رابعا

 يتركيا التي الجانبية الآثار خلبؿ مف يالاقتصاد والنم عمى المباشر الأجنبي الاستثمار أثر يظير
 مف المحمية الشركات تمكف التي والتقميد المحاكاة عامؿ طريؽ عف المحمي الاستثمارو  عمى الإنتاجية

 . الشركات منافسة

  

                                                           
1- 

 .1 ص، 2012-2012 انتنافسُت تقزَز، انعانمٍ الاقتصادٌ انمنتذي

insight report the globale competitiveness report 2017-2018 
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  :الخام ميخالناتج الداالمساهمة في . 1

 يمكف التعبير  عف ىذه المساىمة مف خلبؿ الجدوؿ التالي: 

 يمثؿ مناخ الاستثمار في الجزائر حسب مؤشر الأداء العاـ والمكانة :(16)جدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .18ص  ،2017المؤسسة العربية لضماف الاستثمار  –تقرير مناخ الاستثمار في الدوؿ العربية  المصدر:

 مف خلبؿ الجدوؿ نسجؿ الملبحظات التالية :  

أساس  عمى %3.4 ػنموا ب 2016عاـ ـ لمجزائر خلبؿ الثلبثي الثاني لقد سجؿ الناتج الداخمي الخال
سجؿ قطاع البناء كما  سنوي، بفضؿ أداء قطاع البناء والأشغاؿ العمومية وكذا الفلبحة والخدمات التجارية

في  %5و% 5.3فيما حقؽ قطاع الفلبحة والغابات والصيد  %8.3ػ والأشغاؿ العمومية والري، قفزة قوية ب
متبوعا بػالخدمات غير التجارية % 3.4ػ الخدمات التجارية، فيما سجؿ القطاع الصناعي أقؿ معدؿ نمو ب

مقابؿ % 3.9 نموا ب 2015ج المحمي الخاـ الجزائري في ات%وعمى أساس سنوي، سجؿ الن3.3 ب
 2014.1% عاـ 3.8

 بالجزائر:  عملال مناصب توفيرالمساهمة في  .2

 5.057بمغ عدد المشاريع الاستثمارية المسجمة لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار )اندي( 
لممشاريع  الإجماليقدر المبمغ و  ،مميار دولار( 17مميار دج )ما يعادؿ  1.905 قدره إجماليمشروعا بمبمغ 

                                                           
:  أطمع http://www.ons.dz. ئياتحصاللئالديواف الوطني  -1  .22:45 سا 2018-03-10عميو يوـ

http://www.ons.dz/
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منصب  103.609ر دولار( ما مف شانو توفير ايمم 10 مميار دج )ما يعادؿ 1.103 :ػالصناعية المسجمة ب
 .2016لسنة  بالمائة 51بنسبة شغمي 

يعود لبعض الفروع التي كانت تستفيد  2016ػ مقارنة ب 2017وقد تراجع عدد المشاريع المسجمة سنة 
نظرا لتشبع السوؽ بيا عمى غرار بعض  2017التي لـ تعد تستفيد منيا سنة و  مف قبؿ مف تحفيزات "اندي"

 1لمشروبات.ا مصانع الآجر ومصانع إنتاجو  النقؿ كذاو  ذات القيمة المضافة المحدودة الخدمات

 : المدفوعات في ميزان المساهمة .1

رغـ ارتفاع  2017مميار دولار أمريكي خلبؿ سنة  4تراجع عجز ميزاف المدفوعات التجاري بػ 
 .التي تنشط في الجزائر الأجنبيةالخدمات المدفوعة بالعممة الصعبة وتحويؿ أرباح المؤسسات 

مميار دولار في سنة  21.76لمجزائر عجزا بقيمة  المدفوعاتوقد سجؿ الرصيد الإجمالي لميزاف 
 .2016مميار دولار سنة  26.03مقابؿ عجز بػ  2017

 :بالجزائر الإسمنتا: واقع الاستثمار الأجنبي في صناعة خامس

عشر مصنعا عمى المستوى  الاثنيمف خلبؿ  2003العمومي سنة  الإسمنتسجؿ قطاع لقد 
لى ، 2004ملبييف طف سنة  9.5حوالي إلى  طف، ليرتفعملبييف  8.2الوطني، إنتاجا قدر ب   10.4وا 

إلى  2007، لتصؿ قدرة الإنتاج نياية سنة 2006ملبييف طف سنة  10.8إلى  ،2005ملبييف طف سنة 
 8ملبييف طف وفي مقابؿ ذلؾ تقدر كمية الإنتاج عند القطاع الخاص المتمثؿ في شركة لافارج ب  11.6

 .ملبييف طف سنويا

-SGP" الإسمنتأنو تـ عقد اتفاؽ بيف شركة تسيير المساىمات لصناعة إلى  الإشارةوتجدر 

GICA "والبنؾ الجزائري الخارجي"BEA" شير جويمية الماضي عمى أف يموؿ ىذا الأخير مشروع ،
عمى  الإسمنتزيادة وتوسيع الطاقة الإنتاجية مف مادة إلى  مميوف دولار، ييدؼ 780استثمار قيمتو 

 (.بني صاؼ )عيف تيموشنت( و)الشمؼ ،ثة مصانع عمومية كبرى وىي عيف الكبيرة )سطيؼ(مستوى ثلب

ملبييف طف  6زيادة حجـ الإنتاج بحوالي إلى  وتيدؼ ىذه العممية التي شرع رسميا في تنفيذىا
إضافية سنويا، عف طريؽ إنشاء ثلبثة خطوط إنتاج جديدة بيذه المصانع، حيث يتوقع مسؤولو قطاع 

، مميوف طف 18إلى  2012العمومية سنة  الإسمنتالعمومي أف يرتفع حجـ الإنتاج بمؤسسات  الإسمنت
وذلؾ باعتمادىا عمى تنفيذ  2013مميوف طف سنة  15إلى  في حيف تتوقع شركة لافارج رفع حجـ إنتاجيا

                                                           
 أطمع  http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20180130/132375.htmlالوكالة الوطنية لترقية الاستثمار.  -1

 :  .21:38: سا 05/04/2018عميو يوـ
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مميوف  2.5مخطط استثمار يتمثؿ في بناء مصنع جديد للئسمنت بأـ البواقي ستقدر قيمتو الإنتاجية ب 
لى  7.5إلى  طف سنويا، كما ستعمؿ عمى رفع الطاقة الإنتاجية بمصنع المسيمة  5مميوف طف سنويا وا 

 .ولاية معسكر مميوف طف سنويا بمصنع السيؽ

البرامج الضخمة لقطاع السكف إلى  أولوية بالنسبة لمحكومة الجزائرية، بالنظر الإسمنتيمثؿ قطاع و 
حيث ارتفع  ( والتوسع في بناء المدارس والجامعات والبنى التحتية2017مميوف وحدة سكنية في  2.6)نحو 

 سنويا، وقفز 2007مميوف طف في  11.6إلى  ملبييف طف، 8.2مف  2003في  الإسمنتإنتاج الجزائر مف 
مميوف طف، مع دخوؿ عدة  30إلى  2017، ومف المتوقع أف يصؿ نياية 2015مميوف طف في  20إلى 

 الإنتاج.مصانع جديدة مرحمة 

يعتبر قطاع البناء والأشغاؿ العمومية والري، المحرؾ الحقيقي لمنمو في الجزائر خارج قطاع حيث 
، حسب الديواف الوطني 2016بالمائة في  8.3النفط؛ إذ سجؿ معدؿ نمو الاقتصاد غير النفطي 

 للئحصائيات )حكومي(.

 7إلى  5، بنسبة نمو تتراوح ما بيف الإسمنتمميوف طف سنويا مف  25أكثر مف يستيمؾ السوؽ 
 1.بالمائة سنويا

مميوف طف في  21في العالـ، بإنتاج بمغ  للئسمنتدولة منتجة  20الجزائر ضمف أكبر  وقد صنفت
 27عالميا بإنتاج يفوؽ  18كما صنفت في تقرير معيد الدراسات الجيولوجية الأمريكية في المرتبة  .2013

 2 .2018حسب تقرير مارس  2017مميوف طف نياية سنة 

مميوف طف  44، و2020مميوف طف بحموؿ  39 الإسمنتوتتوقع الحكومة الجزائرية أف يصؿ إنتاج 
، عمى غرار 2017مصنعا، منيا ما تـ فتحو في  17حاليا  الإسمنت، ويبمغ عدد مصانع إنتاج 2022في 

 .3العاصمة، بشراكة مع الصيفكمـ جنوب غرب الجزائر  1400أوؿ مصنع في ولاية أدرار، عمى بعد 

                                                           
 وزارة الصناعة   -1

http://www.mdipi.gov.dz/spip.php?page=recherche&recherche=INDUSTRIE+DE+CIMENT+&ok=ok  
  19:57الساعة  27/03/2018بتاريخ:  عميو أطمع

 معيد الدراسات الجيولوجية بالولايات المتحدة الامريكية الموقع : -2
report/country/algeria-cement-https://www.cemnet.com/global 

 . 20:12عمى الساعة  27/03/2018عميو بتاريخ:  أطمع
. 2017، وزارة الصناعة -3

http://www.mdipi.gov.dz/spip.php?page=recherche&recherche=INDUSTRIE+DE+CIMENT+&ok=ok  
 20:15: سا 27/03/2018بتاريخ:  عميو أطمع

http://www.mdipi.gov.dz/spip.php?page=recherche&recherche=INDUSTRIE+DE+CIMENT+&ok=ok
https://www.cemnet.com/global-cement-report/country/algeria
https://www.cemnet.com/global-cement-report/country/algeria
http://www.mdipi.gov.dz/spip.php?page=recherche&recherche=INDUSTRIE+DE+CIMENT+&ok=ok
http://www.mdipi.gov.dz/spip.php?page=recherche&recherche=INDUSTRIE+DE+CIMENT+&ok=ok
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ملبييف  4.8ملبييف دولار ) 306، أكثر مف 2016في  الإسمنتوبمغت قيمة واردات الجزائر مف 
 1.، حسب الموقع الرسمي لوزارة التجارة2015مميوف طف( في  6.6مميوف دولار ) 474طف(، متراجعة عف 

 في الجزائر :  الأجنبيةالعراقيل التي تواجه الشراكة  : دساسا

 :أىميا نذكر وصعوبات تحديات يواجو الجزائر في الأجنبية الشراكة مجاؿ يزاؿ لا

 : العقارب المرتبطة العراقيل .1

في أحسف  إف الحصوؿ عمى قطعة عقار في سبيؿ الاستثمار يشكؿ أىـ قيػد يكبؿ المستثمريف وىو
وذلؾ بسبب تدخؿ العديد مف الييئات لمنح يف، حسب بعض المستثمريف تالأحواؿ لا يمكف أف يقؿ عف سن

قرار الموافقة )وزارة التجييز، وزارة الداخمية، وكالة تطوير السكف الخاصة بترقية العقار الوكالة العقارية 
 المحمية المسيرة لقوائـ أراضي البمدية....الخ (.

المتعمؽ بشروط منح الامتياز  عمى الاراضي  2006المؤرخ في اوت  01-06وقد صدر الأمر 
التابعة لمدولة لممستثمريف، وتأكد سعى الدولة في تركيز السمطة في يد الوالي عندما تـ استبداؿ لجنة 
ذ إالمساعدة عمى تحديد الموقع وترقية الاستثمارات والضبط العقاري بشباؾ وحيد عمى مستوى المحمي 

وحيد لإنياء المحاباة والمحسوبية في منح العقار الصناعي الذي عادة تعوؿ الحكومة عمى ىذا الشباؾ ال
 2الحصوؿ عميو دوف اقامة الاستثمارات محؿ الطمب.إلى  ما يسعى البعض

 : المرتبطة بالمنظومة المصرفية العراقيل .2
  :المنظومة المصرفية 

الإدارة المصرفية الجزائرية كونيا إدارة ثقيمة وتتطمب مدة طويمة كنظاـ المقاصة والعمميات تتميز 
في حيف ىذه العممية تتطمب أقؿ مػف  ،يوما 50، وكذا عمميات التحوؿ الدولية التي لا تتجاوز الأجنبية

ير كافية وىي الأخرى كما أف الخبرة المينية لدى البنوؾ ومستوى إطاراتيا غ ،شػير عمػى المستوى الدولي
ف القطاع المصرفي الجزائري تطبعو الفوضى، ولا يزاؿ يعتمد عمى الورؽ في إتزيد مػف عرقمة الإجراءات، 

                                                           
 .16:48: سا 28/03/2018عميو بتاريخ:  أطمع https://www.commerce.gov.dz/ar. 2017، وزارة التجارة -1
مصالح التعمير ، الجمارؾمصالح ، مصالح املبؾ الدولة، مصالح الضرائب، تضـ المجنة ممثمي المركز الوطني لسجؿ التجاري -2

مأمور المجمس ، صندوؽ الضماف الاجتماعي لغير الاجراء، الصندوؽ الوطني لتأمينات الاجتماعية، التشغيؿ، والتييئة العمرانية والبيئة
 الشعبي البمدي.

https://www.commerce.gov.dz/ar
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 ،تعاملبتو تييمف عميو المؤسسات الحكومية حيث تقبع البنوؾ الجزائرية في ذيؿ ترتيب البنوؾ العالمية
 1 .ة النظاـ المصرفينجاع فيما يخص 2017دولة لسنة  126/137الجزائر المرتبة  احتمت

 : الاقتصادية العراقيل .3

لقد تعددت العوائؽ والعراقيػؿ الاقتصػادية التػي زادت مػف تػردد المستثمريف الأجانب في اقتحاـ 
 السوؽ الجزائرية، ىذا التردد مبني عمى التخوؼ الكبير اتجاه ىذه العراقيؿ التي قد تفوؽ في حجميا أو
نتائجيا التحفيزات التي أقرتيا الدولة في ىذا المجاؿ، ونجد أف ىذه العراقيػؿ قد تعيؽ سياسة السوؽ 

إلييػا لتشػجيع المتعامميف الأجانب عمى  الأجنبيةالمفتوحة التي تبنتيا الجزائر اتجاه تدفقات رؤوس الأمواؿ 
 2:إزالة مخاوفيـ، ويمكف سرد أىـ ىذه المعوقات فيما يمي

 سيير الذي يميز بعض المرافؽ التي تعد ضرورية لضماف سرعة وفعاليػة بعػض الأنشػطة سوء الت
التجارية ومثاؿ ذلؾ سوء التسيير والتنظيـ الذي يميز كؿ الموانئ الجزائرية، فبالرغـ مف أف حػوالي 

ء مف السمع المستوردة تمر عبر الموانئ إلا أف البطء الكبير في تسريح السمع سواء بسبب سو  80%
 ؛التسيير والتنظيـ عمى مستوى الموانئ

  غموض بعض الجوانب القانونية والتنظيمية في عممية الخوصصة الكمية لممؤسسات العمومية
 3؛الأجانب في اتخاذ قرار الاستثما الأمػر الذي حاؿ دوف تشجيع

 لمعمػلبت ض سعر العممة بالنسبة انخفاف ،تدىور قيمة العممة المحمية وتعدد أسعارىا الصرفية
إلى  كمػا يػؤدي ،الأجنبيةبالعملبت  ارنةانخفاض القيمة الحقيقية للبستثمار مقإلى  الأخػرى يؤدي

 ؛الخارجإلى  تآكػؿ اربػاح المستثمريف عند تحويميا
  اقتصادإلى  الاقتصاد الجزائري مف الاقتصاد المخطػط انتقاؿعممية  ، السوؽ لـ تتـ بالشكؿ اللبزـ

قانونية( التػي تحػوؿ دوف التطبيؽ الكمي  حيث بقيت بعض الرسومات القديمة )تنظيمية كانت أو
 4.والسميـ لسياسة "الباب المفتوحة" أماـ تدفؽ الاستثمار الأجنبي

 العراقيل السياسية: .4

مرورا  1988 أحداث أكتوبرإلى  لىتعاني الجزائر مف الأزمة الأمنية الحادة التي تعود بذورىا الأو 
التي عممت عمى الزيادة مف حدة ىذه الأزمة وخطورتيا،  ،2013ثـ أحداث تيقنتوريف سنة بعقد التسعينات 

                                                           
، 2012جواف ، سكرةمقاؿ بمجمة جامعة محمد خيضر بب، النظاـ المصرفي الجزائري والصيرفة الالكترونية، تطارمحمد منصؼ  -1

 .13ص 
2-

 75-71ص، 2006، 04العدد ، مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، معوقات الاستثمار في الجزائر، بعموجبولعيد  

 .81 نفسو ص -3
مجمة بحوث ، واقع وتحديات الاستثمارات الأجنبة المباشرة في الدوؿ النامية دراسة حالة الجزائر، يةدلاؿ بف سم، صالح مفتاح -4

 .125ص ، 2008، 44العدد ، اقتصادية عربية
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بمثابة عائؽ أساسي مف بيف العوائؽ المعرقمة للبستثمار  اعتبارىاىذه الأوضاع الأمنية في الجزائر يمكف 
عدـ إلى  ، إضافة20171مف والسلبمة سنة عالميا في الأ 81الأجنبي المباشر وقد احتمت الجزائر المرتبة 

حتى الإطارات ذات المناصب التي ليا صمة مباشػرة بمراكػز اتخػاذ  الاستقرار النسبي لمطاقـ الحكومي أو
 بالاستثمار.القػرارات المتعمقػة 

 2 :والإدارية القانونية العراقيل  .5
 لعراقيل القانونية: ا . أ

تباع سياسة الجزاء والعقػاب، فالحقيقػة أف  لا يكفي وضع القوانيف والقرارات بؿ لابد مف إقامة وا 
 2001وحتى قانوف سػنة  ،1995و 1994والتعديلبت التي أجريت عميو سنة  1993القػانوف الصادر سنة 

يقيا نجدىا قوانيف نظرية تطبإلى  كميػا قوانيف محفزة لجمب الاستثمار، لكف ما يعاب عمييا أننا عند المجوء
 .تكفينا قراءتيا ووضعيا في الجرائد الرسمية والكتب والمجلبت المتخصصة

إلى  كما نلبحظ تداخؿ الصلبحيات بيف المؤسسات في تحويؿ العقار مف الوجية الاستثمارية
 .عفائيةأغراض شخصػية، أمػا عف السياسة الضريبية فيي غير واضحة مف الناحية الإ

  الإدارية:العراقيل  . ب
تشكؿ البيروقراطية أحد أىـ العراقيؿ في تحقيؽ المشػاريع الاقتصػادية لممستثمريف الخواص، حيث 

دارة الجزائرية بالثقؿ والمحسوبية  مف حيث بطء شديد فػي إصدار القرارات التنفيذية لمقوانيف وكذا تتميز الإ
وىذا ما يستدعي تكويف إطارات إدارية أكثر  نظاـ التراخيص المسبقة التي تشكؿ عائقا في وجو المستثمر،

 كفاءة.
 في الجزائر :  الأجنبية الشراكة آفاق : سابعا

عمػى الاىتماـ أكثر بفرص الاستثمار التي تمنحيا  الأجنبيةحث الشركات إلى  الجزائر تسعى جاىدة
 3لممتعامميف الاقتصادييف مف كؿ الدوؿ وذلؾ عف  طريؽ: 

  ؛وفعالة ؤةمتفتحة، كفتييئة بيئة أعماؿ 
 .؛تبسيط إجراءات تأسيس الشركات 
 ؛الاىتماـ بدعـ المستثمريف والترويج للبستثمار 
 ؛دعـ الشفافية والقضاء عمى البيروقراطية والفساد بكؿ أنواعو 

                                                           
1- The tavel and tourisme compétitiveness report 2017, page 35.   
http://www.sela.org/media/2756841/the-travel-and-tourism-compettiveness-report-2017.pdf Consulter le: 
02/04/2018, H 21 :11. 

 .168ص ، 2003، جامعة الجزائر، رسالة ماجستير، الجزائر ورىانات الانضماـ الى المنظمة العالمية لمتجارة، محمد شريفي2- 
 

3
 http://www.premier-، مىقع انىسارة الأونً .2011-2014مخطط عمم انحكىمت من اجم تنفُذ مخطط رئُس انجمهىرَت  -

ministre.gov.dz/ar/ 05/05/2012عهُه بتارَخ :  أطهع . 

http://www.sela.org/media/2756841/the-travel-and-tourism-compettiveness-report-2017.pdf
http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/
http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/
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 ؛تحسيف البيئة التشريعية والقانونية 
 ؛توفير البيانات والمعمومات الاستثمارية 
 ؛المنافسة ومواجية الاحتكار حماية 
 ؛تحديث الأساليب الإدارية 
 تحقيؽ الاستقرار بالمعنى الشامؿ. 

الجزائر، التزمػت ىػذه إلى  الأجنبيةومف أجؿ تدعيـ السياسات الداخمية والتدفقات الاستثمارية 
 :تحسيف المناخ الاستثماري، ونذكر ما يميإلى  الأخيػرة بإنجاز برنامج استثماري ييدؼ

  منشأة قاعدية صػحية، وتحسػيف  1500منشأة تربوية و 5000تحسيف التنمية البشرية وذلؾ بتحقيؽ
 ؛سدا، وتزويد الريؼ بالغاز والكيرباء 25التزويد بالماء الشروب وذلؾ بإنشاء 

 ؛مواصمة تطور المنشآت القاعدية الأساسية وتحسيف الخدمة العمومية 
  والتنمية الاقتصادية وترسيخ فكرة الاستثمار الأجنبي دعـ فكرة الانتعاش الاقتصادي 
 ؛تدعيـ ر لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 ؛تطوير اقتصاد المعرفة دعـ البحث العممي التكنولوجيا الجديدة وذلؾ لمواجية المنافسة الحادة 
 لاستثمار الأجنبي التحكػيـ الدولي الذي ينظـ اإلى  منح ضمانات قانونية معتبرة كإمكانيات المجوء

 ؛المباشر
 ؛المحافظة عمى الاستقرار الأجنبي والحريات الشخصية 
 المنظمة العالمية لمتجارة وكذلؾ التكتلبت، كتكتػؿ المغػرب إلى  دخوؿ المفاوضات مف أجؿ الانضماـ

 العربي وكذلؾ الإفريقي، والتكتؿ الأورو متوسطي.
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 خلاصة الفصل: 

ىذا المجاؿ. إذ يجد عصارة  يعتبر ىذا الفصؿ خريطة طريؽ أولية لكؿ دارس أو باحث مبتدئ في
في كؿ ما تعمؽ بمجاؿ المفاىيـ، وكذا بمجاؿ النصوص القانونية السارية المفعوؿ المتعمقة بموضوع  يدهفت

 . الأجنبيةالشراكة 

توصمت الدراسة في جانبيا النظري إلى الوقوؼ عمى دور الفاعميف في تثميف الشراكة مع "الآخر" 
لما ليذه الأخيرة مف مردود إيجابي عمى نطاؽ واسع يشمؿ الشغؿ وبيئة الأعماؿ دوف نسياف القيـ 

ت الشأف والتجارب التي تضاؼ إلى رصيد مؤسساتنا العمومية وعماليا لترتقي إلى مصاؼ المؤسسات ذا
ىذه الدراسة قراءات متباينة حوؿ الجانب القانوني العالمي ولـ لا المنافسة عمى سمـ دولي، كما أفرزت 

الذي يرعى ىذا النوع مف الشراكة فنجده في كمياتو محفز ويخدـ مبدأ الاستثمار المنشود مف جية، ومف 
عمقة بالقطاع الصناعي جية أخرى نراه في بعض جزئياتو يعارض خصوصيات عقود الشراكة المت

 العمومي في الجزائر.

في بلبدنا لاحظنا انتعاش التنمية في كؿ المناطؽ التي كانت  الأجنبيةأما بخصوص واقع الشراكة 
 موضوع استثمار أجنبي أيف تـ فؾ العزلة عنيا وامتصاص البطالة فييا. 

ضعت لو ميكانيزمات تساىـ أما عف دور الييئات الحكومية فقد أولت اىتماما بيذا الموضوع إذ و 
في تحسيف بيئة الاستثمار وىذا بدعـ المستثمريف وتسييؿ الاجراءات الإدارية مع إرساء مبادئ تحارب 

 البيروقراطية.

  



 

 

 يم انثانـــــــــــــــــانفص

 بالجزائر انشراكة الأجنبية في انقطاع انصناعي انعمومي

 -دراسة حانة مصنع متيجة نلإسمنت  -

 :انتعريف بمكان اجراء اندراسة المبحث الأول 

 :صناعة  قطاع تقييم انشراكة الأجنبية في  المبحث انثاني

 الاسمنت بمصنع متيجة
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 :تمهيد

، 2018 مايو  2017نجازىا في الفترة ما بين ديسمبر ايتناول ىذا الفصل الدراسة التطبيقية التي تم 
في تفعيل مصنع متيجة للإسمنت  الأجنبيةدور الشراكة  والتي من خلاليا تكونت رؤية واضحة حول

من خلال دراسة كمية اعتمدت عمى معايير تم تحديدىا وفقا لما يتناسب  -ولاية البميدة  -ببمدية مفتاح 
. 2017)بداية الشراكة( إلى غاية نياية عام  2008مع موضوع الدراسة التي تمت في الفترة ما بين سنة 

 وتتمثل ىذه المعايير في ما يمي: 

 (؛الإسمنت)المواد الأولية الأساسية، منتوج نصف مصنع والمنتوج النيائي " الإنتاج" 
 المبيعات؛ 
 ؛ترشيد نفقات المنتوج 
 تطوير الكفاءات من خلال دورات التكوين؛ 
 تقميص حوادث العمل المسجمة خلال فترة الدراسة. 

الدراسة وبالشريك التعريف بمكان  كما تم تقسيم ىذا الفصل إلى مبحثين تناول المبحث الأول
الأجنبي كما تطرق إلى طبيعة عقد الشراكة. وفي المبحث الثاني تناولنا النتائج الجزئية والاجمالية لمدراسة 

 عبر دراستنا لممعايير بشيء من التفصيل.
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 التعريف بمكان اجراء الدراسةالمبحث الأول: 
لمؤسسة ذات أسيم متيجة للإسمنت ن الدراسة الإطار القانوني المنشئ تضمن التعريف بمكا

(S.P.A SCMI)  التابعة لممجمع الحكومي جيكا(GICA)،  وتفصيل  ممؤسسةل يةتاريخ نبذة لىإمع التطرق
مع ، (LafargeHolcim) لافارج ىولسيمبمجمع ، وكذا التعريف بالشريك الأجنبي الخاص التنظيمي ياىيكم
 .يمابين يجمع الذي الشراكة عقد طبيعة تبيان

 : (S.P.A-SCMI) بمفتاح الإسمنت متيجة مؤسسةب التعريف: المطمب الأول
 :نبذة تاريخية عن نشأة المؤسسةأولا: 

 ي: ـالموقع الجغراف .1
الذي يربط بين بمدية  ،29الطريق الوطني رقم  اةفي بمدية مفتاح ولاية البميدة بمحاذالمؤسسة تقع 

كمم  10كمم من الجزائر العاصمة و  27وبمدية الأربعاء غربا، عمى بعد  بمدية خميس الخشنة شرقا،و مفتاح 
 . 1كمم من مطار الجزائر الدولي 15وادي السمار، و بمسكك الحديدية لمن أقرب محطة 

  التاريخي:التطور  .2
 1970/1973 التنموي المخطط إطار في ولاية البميدة مفتاحب للإسمنت متيجة مؤسسةأنشئت 

 حصة معادلة وفق المشروع ىذا إنجاز تمو . 1970 مارس 10 في المؤرخ 70–20 رقم قرارالمقتضى ب
دج عوضا عن التكمفة التي كانت مقررة  680.000.000 قدرت تكمفة ىذا المشروع بوقد ، بحصة

 .دج 336.000.000 ب
المجمع فروع من  افرع (SCMI) لمتيجة الإسمنتأصبحت مؤسسة  01/01/1988بتاريخ بعد ذلك 

 2م 601.00 429 عمى مساحة قدرىا مؤسسةوتتربع ىذه ال، ERCC)( و مشتقاتو لموسط للإسمنتالجيوي 

  .بمنطقة زموري ولاية بومرداس (TUF) محجرة الطوفةتبع ليا ت  و 
  :والقدرة المالية الطبيعة القانونية .3

 ،(S.P.A SCMI) –أسيمشركة ذات - شركة متيجة للإسمنتاسميا الكامل ، الدراسة محل مؤسسةال

من تاريخ  ابتداءً تسع وتسعون سنة  دورة حياتياتبمغ ، دةيالبم ولاية مفتاح ببمديةحدد مقرىا الاجتماعي 
 فقدر بـ:الاجتماعي  رأسمالياأما ، و التمديدأتقييدىا بمركز السجل التجاري ما عدى حالة الحل المسبق 

سيم  9100 للإسمنتمؤسسة متيجة سيم ما بين الشركة الأم  14000 مقسم عمىدج  1400.000.000
 ،بالمئة من الرأسمال الاجتماعي لممؤسسة 35نسبة ي ما يعادل أ ،سيم 4900ومؤسسة لافارج التي تمتمك 

                                                           
 .2017مستندات المديرية العامة لمشركة ذات أسيم متيجة للإسمنت، مفتاح، البميدة،  -1
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وخمسة ، مجمس إدارة من خمسة اشخاص لو رئيس يسيرىا، دج 100.000السيم الواحد قيمة بمغ تحيث 
 1من الشركة الفرنسية لعيدة بستة سنوات. اثنينخرين قائمين بالإدارة من بينيم آ
 (الإنتاجية)الطاقة  :الإنتاجيةالقدرة   .4

 الإنتاجيةالقدرة وتقدر  ،CPJ 45الرمادي الإسمنتوتسويق  إنتاجيتمثل نشاطيا الأساسي في 
 2.طن/سنويا 1.000.000 بحوالي لممؤسسة

  3تتمخص أىداف المؤسسة فيما يمي: :ثانيا: أهداف المؤسسة

 ؛تمبية حاجيات المؤسسة والفروع التابعة ليا 
  حتى تبقى محافظة عمى مكانتيا ، ةلائمالمو  السعر ،النوعية ،وفق الشروط المطموبة الإسمنتصناعة

 ؛زبائنيادى ل
  ؛والطمب )العرض( الإنتاجتحقيق التوازن بين 
  ؛ترقيتيمالتكوين الجيد لمعمال في مراكز التكوين من أجل 
  ؛والاجتماعي الاقتصاديالمساىمة في التقدم 
  ؛في أغمب التراب الوطني بسعر موحد الإسمنتضمان توفير 
  ؛وىذا بدفع مستوى حجم المنتجات الإنتاجتعظيم 
 ؛الإنتاجالتقنيات الحديثة في  استعمال 
 ؛توفير فرص عمل 
  وىذا بوضع سياسة تتمثل في البحث ،الإسمنتالعالمية في صناعة محاولة الوصول إلى مستوى 

 .والتطوير

 منتوجاتياإرضاء وتمبية حاجيات مستعممي  ية تتمثل فيأساس ميمة الإسمنتوتراىن مؤسسة 
 .المتعاقدين والمحتممين

                                                           
 .04-03-02القانون الأساسي لمشركة ذات أسيم متيجة للإسمنت، مفتاح، البميدة، ص ص  - 1
 .04-03-02، ص ص نفسو - 2
 .14-10، ص ص 2008عقد التسيير المبرم مع شركة لافارج المصرفية، جوان  - 3
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 ام  ـــــــالمدير الع

المدير العام المساعد المكلف 

 بالإنتاج 

مدير 

 المشتريات 

مدير الموارد 

 البشرية 
 المدير التجاري 

مدير المالية 

 والمحاسبة 
 مدير التنمية  مدير الامن 

المنازعات  قسم  

 مساعدة المدير العام 

مساعدة المدير العام المكلف 
 بالبيئة والمحيط 

نيابة المدير التدقيق والرقابة 
 الداخلية 

 مدير المصنع 

  SCMI الإسمنتالهيكل التنظيمي لمؤسسة ثالثا: 

 متيجة . الإسمنت إنتاجالييكل التنظيمي لمؤسسة  :(03)شكل رقم 

  

 

  

 

 

 

  
 

 البميدة -مفتاح  ((SCMI للإسمنتالمديرية العامة لمؤسسة متيجة من إعداد الطالب بناء عمى وثائق  المصدر:
 المطمب الثاني : التعريف بالشريك الاجنبي الخاص: 

 1في الجزائر LafargeHolcimهولسيم لافارج  مجمعأولا: تواجد 
 ،حصىال ،الإسمنت) انواعيأ بمختمفمواد البناء  إنتاجلافارج مجمع رائد عالميا في  مجمع

 ومعماريا تقنيا المساىمة ،المدى طويمة والسكنات المختمفة البناءات انجاز في للاستخدام الجاىزة الخرسانة
 ميندسينلاو  المنشئين، لمبنائيين المشاريع نجازلإ حمول تقديمكما تقوم ب ،في انجاز اليياكل الكبرى(

 .المعماريين
 (80)( عبر ثمانين عامل) لفأ 90 يفوق ما شغلي  و  العالم نحاءأ كل في الريادة المجمع ىذا يحتل

 سواق العالمية.دولة تممك حضور جغرافي متوازن بين مختمف الأ
 :يمي كما تتوزع موقع 42عبر عامل  5500تشغيميا  طاقةالجزائر تبمغ  في

                                                           
 بالجزائر. LafargeHolcim ىولسيم لافارج لمجمع العامة المديرية  -1

 



 دراسة حالة مصنع متيجة للإسمنت -بالجزائر الشراكة الأجنبية في القطاع الصناعي العمومي    الفصل الثاني
 

50 

 في طن مميون 11.5 يةإنتاج بطاقة( بسكرة ،معسكر ،مسيمة)تتواجد في  اسمنت مصانع ةثلاث 
 ؛السنة

 30 م؛العا في 3م مميون 1 قدرىا يةإنتاج بطاقة للاستعمال الجاىزة الخرسانة نتاجلإ محطة 
 ؛العام في وحدة مميون 130 إنتاجبطاقة  الإسمنتكياس أ إنتاج مصنع 
 ؛بالرويبة البناء مواد تحاليل مخبر 
 ؛للإسمنت توزيع مراكز ستة 
 الموجستيك في متخصصة مؤسسة. 

 نواعأ بخمق قامت حيث ،2008سنة  سمنتللإمتيجة مؤسسة ىذه المؤسسة شراكتيا مع  بدأت
وقامت بعدة عمميات شراكة مع  الوطني ترابفي كامل ال البيع نقاط عبر وتوزيعيا للإسمنت جديدة

 مؤسسات جزائرية ىي:
 2002لصناعة الجبس بالبويرة  لافارج –كولبا كوسيدار  مع شراكة. 
 2014 ببسكرة سواكري مجمع مع اسمنت مصنع بناء مع شراكة. 

الجغرافي لمواقع أنشطة مجمع لافارج التوزيع تبرز كما ىو مبين في الخريطة الموضحة أدناه والتي 
 ىولسيم في الجزائر.

 خريطة توضح التوزيع الجغرافي لأنشطة مجمع لافارج ىولسيم في الجزائر: (04)شكل رقم 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 المديرية العامة لمجمع لافارج ىولسيم.المصدر: 
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 الجزائر في LafargeHolcimمجمع لافارج هولسيم لستراتيجية والأهداف الا رؤيةال: ثانيا
نتاجو  صناعة مجال في الرائدة تصبح أن ىي الشركة رؤية :الجزائر فيهولسيم  لافارج مجمع رؤية .1  ا 

 .الجزائر في البناء مواد
 الجزائر في هولسيم لافارج مجمع ستراتيجيةالأهداف الا .2

 1 :التاليةتحقيق الأىداف  عمى ترتكز استراتيجيةعمى مجمع لافارج ىولسيم يعتمد 
 حيث الزبائن، لاحتياجات استجابة مبتكرة حمول اقتراح خلال من وىذا لمنمو أساسي كمحرك الابتكار 

 العالمية؛ لممعايير ملائمتيا من والتأكد البناء مواد تحميل في متخصص مخبر الخدمة حيز وضعت
 الواقع؛ أرض عمى المتفردة الحمول تجسيد جلأ من الزبائن مرافقة 
 ؛الإنتاجة لأداء وفعالية المؤسسة عبر مختمف مراحل تالمستمر بخطى ثاب التحسين  
 الصحة ثقافة ترسيخ مع ،لممؤسسة البشري لمرأسمال والتكوين التأطير من مستوى أعمى إلى الوصول 

 ؛والسلامة
 ،يومنا إلى الجزائر في أعمال كرقم أمريكي دولار مميار 2 من أكثرحيث استثمرت الشركة  الاستثمار 

 ىذا؛
 المستدامة التنمية أبعاد ضمن الشامل التنمية بمسعى الالتزام. 

 نجازإ ،الإسمنت) البناء مواد صناعة مراحل جميع في الحضور إلى جل ذلك عمدت الشركةأ ومن
 الجبس المسمحة، الخرسانة الحصى، اللاصق، الإسمنت البترولية، بارالآ الخاص، الإسمنت الطرقات،

 تطوير في بقوة وتساىم متعددة تسويق نماذج عبر بالتوزيع وتقوم( الإسمنتب الخاصة الملائمة الاكياسو 
والحفاظ عمى مكانتيا العالمية في الريادة التي ترتكز عمى  شاممة تنمية تحقيق جلأ من الوطني الاقتصاد

 المعايير الاستراتيجية التالية:
 مع ،ومستمر دائم بشكل واسع نطاق عمى وخدمات حمول عرض خلال من الجودة معايير احترام 

 تكمفة؛ وبأقل المحددة المواعيد احترام
 تنظيم ومنح الأولوية لنقل المعرفة محميا؛ 
  ؛الروح المؤسساتية الإيجابيةالسعي من أجل خمق 
 توزيع ج من خلال وضع شبكة نت  سياسة تجارية تقوم عمى تقريب المستيمك النيائي من الم   عتمادا

 ؛الخرسانة المسمحة إنتاجمحطة  30موزع عبر التراب الوطني، كذلك  500فعالة وناجعة لأكثر من 
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 بباتيستور يسمى ما البناء مواد لبيع الجودة عالية محلات سمسمة اعتماد (BATISTORE)، مع 
 .2020 عام بحمول بيع نقطة 100 خمق ىدف ريتسط

 الجزائر فيهولسيم  لافارج مجمعالإدارية والقيم الموجهة ل ولوياتالأ  :ثالثا
 الأولويات الإدارية:  .1

 1 الجزائر في الآتي: ىولسيم في لافارج مجمعأوليات  حورتتم
 بيئة ، عن طريق ضمانمطمقة كأولوية العاممين وسلامة صحة أولوياتيا ضمن لافارج شركة تضع 

 آمنة وصحية لأجل تحقيق ىدف صفر حادث عمل لجميع الشركاء الاجتماعيين المتعاممين؛ عمل
 تثمين رأس المال البشري؛ 
  نتاجالأداء المستمر لمحفاظ عمى الريادة في قطاع صناعة و  مواد البناء؛ ا 
  والابداع من خلال اقتراح حمول بناءة وفعالة؛الابتكار 
 التعاون مع الييئات المحمية المقربة من نشاط الشركة؛ 
 مةمز  الم   الشركة سياسة خلال من وىذا لافارج شركة أولويات بين من العاممين وتدريب تطوير يعتبر 

 تكوين يوم 4.5 معدل عمى عامل كل يستفيد حيث مرافقتيم، أجل من عاممييا كفاءات وتطوير لتنمية
بريات الجامعات السنة، وىذا من خلال نقل المعرفة لمعاممين بفضل عقود الشراكة التعميمية مع ك   في

 في مجال البناء.الفاعمين مستقبلا الجزائرية، من أجل البحث والمشاركة في تكوين 
 في الجزائر( LafargeHolcim)مجمع لافارج هولسيم الموجهة لقيم ال .2

 2 لممجمع قيم يعمل عمى تثمينيا تتمثل في المحاور التالية:
  :والزبائن؛ عمى الأسواق تركز وثقافة نظام بناءالزبائن 
  :الاشتراك في توزيع أىداف المجمع مع المتعاممين في إطار التنفيذ الصارم؛النتائج 
 اليومية الأعمال توجو التيعمل في ظل احترام ومطابقة القواعد  إطار خمق: العمل أنماط توحيد 

 لممؤسسة؛
  :ممارسة في والقدوة المثال إعطاء أجل من التسيير في القيادة اثبات عمى العمل ىيالاستدامة 

 ؛المستقبمية الأجيال تجاه المسؤوليات

                                                           
 .بالجزائر LafargeHolcim ىولسيم لافارج لمجمع العامة المديرية - 1
 .المرجع نفسو - 2
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  :جل إعطاء أولوية التكامل أمن  ،مختمفة يسودىا الاحترامو  توفير بيئة عمل متنوعةالأشخاص
 الجماعي.الفردي والأداء 

 في الجزائر "LafargeHolcim" منتجات وخدمات مجمع لافارج هولسيم :رابعا
المحاجر، الخرسانة المسمحة الجاىزة للاستعمال، ، اللاصق لمبلاط، الحصى الإسمنت، الإسمنت

 1 الموجيستيك.و  الجبس
)شركة ذات  بين المؤسسة العمومية والشريك الأجنبي الخاص الشراكة عقد : طبيعةلثالمطمب الثا

 (LafargeHolcimهولسيم  الشركة المصرفية لافارجوشركة ذات أسهم  للإسمنتمتيجة  - أسهم
 GICAالتابعة لمجمع جيكا  SCMIلعقد الشراكة المبرم بين المؤسسة العمومية متيجة للإسمنت 

قانونية تستند طبيعة  LafargeHolcimالحكومي وشركة لافارج المصرفية التابعة لمجمع لافارج ىولسيم 
 إلى نصوص تشريعية وتنظيمية وقانون أساسي ينظميا.

  :أولا: السند القانوني
 ات وتعمل عمى تنميتيا وىي كالآتي:تشريعية وأوامر تنظم الاستثمار  مراسيم مىعتستند ىذه الشراكة 

 النصوص التشريعية والتنظيمية .1
  59-75، المعدل والمتمم للأمر رقم 1993أفريل  25المؤرخ في  08-93المرسوم التشريعي رقم 

 المتعمق بقانون التجارة؛ 1975سبتمبر  26المؤرخ في 
  المتعمق بتنمية الاستثمارات؛ 2001أوت  20الصادر بتاريخ  03-01الأمر رقم 
  المتعمق بتنظيم وتسيير وخوصصة المؤسسات  2001أوت  20الصادر بتاريخ  04-01الأمر رقم

  العمومية الاقتصادية.
 القانون الأساسي .2

وسبعة ، حيث يتكون من سبع لوائح 2008جوان  21بتاريخ  عن طريق جمعية عامة صياغتوتمت 
 مادة. 27و  بنود
 : مدة التعاقد .3

سنوات  10مدة الشراكة بـ  ت، وحدد2008تم إمضاء عقد الشراكة بين طرفي التعاقد في شير جوان 
 2 .سنة 15لتمديد إلى اقابمة 

                                                           
 .18-17، ص ص SCMI-S.P.Aالقانون الأساسي لمشركة  - 1
 .7، اللائحة الثانية، ص SCMI SPAالقانون الأساسي لمشركة  - 2



 دراسة حالة مصنع متيجة للإسمنت -بالجزائر الشراكة الأجنبية في القطاع الصناعي العمومي    الفصل الثاني
 

54 

 والجانب المالي: ا: المساهماتانيث
 المساهمات: .1

قدمتيا شركة  %35و ERCCلفائدة الشركة ذات أسيم  %65قسمت المساىمات عمى قسمين: 
مباشرة أو غير مباشرة دون عرض مسبق  بطريقة لافارج المصرفية، مع امتناع المساىمين عن النقل لمغير

 1 عمى المساىم.
 :الجانب المالي .2
الاجتماعي لمشركة بمبمغ قدره مميار وأربعمائة مميون دينار جزائري يتم تحديد قيمة رأس المال  -

دج(  100.000سيم بقيمة مائة ألف دينار جزائري ) 14000دج(، موزعة عمى  1.400.000.000)
من رأس المال الاجتماعي  %35سيم لشركة لافارج المصرفية ما يعادل  4900لمسيم الواحد منيا 

من رأس المال الاجتماعي لمشركة، كما يمكن  %65ما يعادل  ERCCسيم لشركة  9100لمشركة، و 
رفع رأس المال دفعة واحدة أو عدة مرات عن طريق إصدار أسيم جديدة بموجب مداولة الجمعية 

 العامة غير عادية.
 ؛من الربح الصافي لتشكيل الاحتياطي القانوني %5يقتطع ما قيمتو  -
 ؛سيمتوزع الأرباح وفقا للأ -
 ؛خصم من أرباح السنوات السابقةتسجل الخسائر إن وجدت في حساب خاص وت   -
 ؛أشير من تاريخ اختتام السنة المالية 09تدفع الأرباح في أجل أقصاه  -
تستدعى الجمعية العامة إذا كانت رؤوس الأموال الخاصة لمشركة قد انخفضت بفعل الخسائر الثابتة  -

ن لم يتقرر الحل يخفض رأس مال أشير لأجل اتخاذ قرار لإيجاد  04خلال  الحمول المناسبة، وا 
 ؛الشركة بما يساوي مبمغ الخسائر عمى الأقل

يمكن لكل من يعنيو الأمر المجوء إلى القضاء والمطالبة بحل الشركة إذا عجزت الجمعية العامة عن  -
 التداول بشكل رسمي.

 المسؤولياتالمهام و : اثالث
الخاص وكل  الإسمنتالعادي و  الإسمنتوتسويق  إنتاجالنشاطات الصناعية المتعمقة ب ممارسة -

 ؛مواد البناء الأخرى

                                                           
 .7، اللائحة الثانية، ص SCMI SPAالقانون الأساسي لمشركة  - 1
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إنجاز كل الدراسات التقنية، التكنولوجية، الاقتصادية والمالية مع اقتناء واستغلال كل مكامن  -
 ؛المواد الأولية الضرورية لمنشاط الصناعي لمشركة

وكذا الإجازات والشيادات اقتناء وانجاز واستغلال كل الاستثمارات الصناعية الضرورية لترقية  -
 ؛الإسمنتلمصنع  الإنتاجيةقدرات التأىيل وتحسين والرخص من أجل 

 ؛والكمنكير الإسمنتاستيراد وتسويق وتصدير  -
والمالية من أجل في كل العمميات التجارية والصناعية  GICAالتنسيق مع شركات مجمع جيكا  -

 1 .الإنتاجالنوعي لمنشاط و و  الكمي التسيير تحسين
 : التسمية والمقر الاجتماعيرابعا

"، وحدد المقر الاجتماعي لمشركة S.C.MIلممتيجة" "ش.ذ.أ" " الإسمنتتتخذ الشركة تسمية "شركة 
، مفتاح، البميدة، لا يمكن تحويمو إلى مكان آخر إلا بموجب قرار من الجمعية العامة 24ص ب رقم 

 2بقاء وكالات أو فروع في أي بمد بمجرد قرار من مجمس الإدارة.إالعادية، كما يمكن إنشاء أو 
 وتسيير الشركة إدارة: خامسا

 هيئات التسيير .1
 تسير الشركة من خلال الييئات التالية:

 تتكون من سائر المساىمين، قراراتيا إلزامية، تعقد جمساتيا في المقر الاجتماعي  :العامة الجمعية
ويمكنيا أن تعقد دون ىذه الاجراءات الشكمية أيضا، يترأسيا رئيس مجمس الإدارة، ويتم  ،لمشركة عادة

 التصويت فييا بالأغمبية.
التي تسجل في سجل قل بحضور نصف المساىمين عمى الأتمارس عمميا عن طريق المداولات  -

 وتتخذ القرارات فييا بأغمبية الثمثين ،صوات تعادل عدد الأسيمأخاص ويكون لكل عضو عدد 
في دون سواىا من الييئات ، وتختص من مجمس الإدارة تايمكنيا أن تمنح أو تنزع صلاحي

 الاستماع إلى تقرير مجمس الإدارة ومحافظ الحسابات وباتخاذ القرارات التالية:
 ؛الاجتماعي لمشركة ضعديل القانون الأساسي والغر ت -
 ؛رفع أو تخفيض رأس المال الاجتماعي لمشركة -
 تغيير الشكل القانوني لمشركة. -

                                                           
 .13 ص لمشركة، الأساسي القانون من الثاني القرار  - 1
 .1 ص لمشركة، الأساسي القانون من التوالي عمى والرابعة الثالثة المادة - 2
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 مجمعاثنين عن و  ثلاثة عن مجمع جيكا الحكوميأعضاء  (05)يتكون من خمسة  :الإدارة مجمس 
التداول بنصف الأعضاء عمى الأقل ، يتم نون من طرف الجمعية العامةييعالفرنسية  ىولسيملافارج 

 ولو نظام داخمي تتمثل سمطاتو في:
 ؛المصادقة عمى النظام الداخمي لمشركة والقانون الأساسي لممستخدمين -
 ؛المصادقة عمى الميزانيات السنوية والمخططات المتوسطة المدى -
 ؛تحديد سقف المصاريف العامة -
ات، إبرام وفسخ العقود والصفقات والمزايدات، التكفل بالعمميات المتضمنة )شراء وبيع الممتمك -

 ؛استلام وسحب وتحويل الأموال وتسديد الديون(
 ؛استدعاء الجمعية العامة وعرض أي اقتراح عمييا -
 ؛تمثيل الشركة أمام السمطات والغير والقضاء -
 ؛يمكنو إنشاء لجنة إدارية أو تقنية أو تعيين مدير أو إقالتو -
 ؛يحدد مجال ومدة السمطات التي توكل ليم -
عداد الحسابات السنوية ووضعيا تحت تصرف محافظ الحسابات -  ؛جرد الأصول والخصوم وا 
 ؛إعداد تقرير مكتوب عن نشاطات التسيير يسمم لمجمعية العامة -
 .الشروع في الاستثمارات التكميمية لإعادة التأىيل وحماية البيئة في الآجال المطموبة -

وكمت لو الجمعية العامة استعمال شعار، ىوية وتسمية الشركة وكذا التكفل بكل الملاحظات أ  كما 
والتوصيات المقدمة من طرف محافظ الحسابات، وكذلك تحسين جرد وتسيير المخزونات والمعالجة 

جراءات التسيير.  المحاسباتية والصرف والاشراف عمى الرقابة الداخمية وا 
 التالية: إليو المياموكل الجمعية العامة وتقيمو، حيث ت  تعينو  :الحسابات محافظ 

  ؛يعد تقريرا خاصا لكل الاتفاقيات والعقود لمجمعية العامة -
 ؛يمكنو استدعاء الجمعية العامة -
 ؛يبادر في أي وقت يراه مناسبا لعمميات الرقابة -
 يقترح من طرف مجمس الإدارة. :العام المدير 
 طرق ووسائل التسيير:  .2

 .كل الوثائق تمضى من طرف القائمين بالإدارة أو الوكلاء الآخرين -
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 طرق ووسائل التعاقد .3
 تخضع جميع الاتفاقات والعقود لموافقة مجمس الإدارة.

 الحل والتصفية سابعا:
 يمكن حل الشركة أو تصفيتيا بالطرق التالية:

 ؛قرار الجمعية العامة غير العادية -
 ؛يعنيو الأمر واثبات ذلك قرار المحكمة بطمب كل من -
 ؛تراجع عدد المساىمين عمى الحد الأدنى المنصوص عميو قانونا -
 ؛تحدد الجمعية العامة طرق التصفية وتعين مأمورا من أجل ذلك -
 ؛تستخدم نواتج التصفية لتعويض المساىمين -
 ان وجد فائض التصفية يقسم بين المساىمين بالتساوي. -
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 بمصنع متيجة الإسمنتصناعة  قطاعفي  الأجنبيةم الشراكة تقييثاني: المبحث ال
والشريك  SCMI للإسمنتبين المؤسسة العمومية  يإن من جممة أىداف عقد الشراكة التسيير 

 يمي: الأجنبي لافارج ىولسيم ما
 وتطويره؛ الإنتاجيةمن أجل تحقيق الطاقة  الإسمنتترقية وتفعيل مصنع  -
 )ترشيد الانفاق، تحقيق أرباح(؛ تحسين أداء المؤسسة -
 الحفاظ عمى البيئة؛ -
 الاحتفاظ بجميع العمال المتواجدين بالمصنع، حين توقيع العقد التسييري؛ -
 تدريب وتطوير الموارد البشرية؛ -
 العمل عمى تحسين أجور ومحفزات مالية لمعمال والمسيرين؛ -
  والوطنية.إعطاء الأولوية لعرض منتوج المؤسسة لإشباع السوق المحمية  -

 (2017-2008) خلال فترة الدراسة الإنتاجتطور المطمب الأول: 
ممواد الأولية ل SCMIمصنع متيجة للاسمنت  في الإنتاج نسبة زيادة في الأجنبية الشراكةساىمت 

 .(الإسمنت) النيائيكذا المنتوج و  )الكمنكير( مصنع النصفوالمنتوج  )الكمس والصمصال( الأساسية
( 2017-2008)الكمي لمصنع متيجة عبر الفترة الزمنية المدروسة  الإنتاجيمكن تمخيص تطور 

 بالجداول التالية : 
 :الإسمنتو  الكمنكيرالمواد الاولية الاساسية لصناعة  إنتاجتطور أولا: 

خلال من  الكمنكيرو  الإسمنتالمواد الاولية الاساسية لصناعة  إنتاجيمثل تطور  يالتال جدولال
  .2017-2008ما بين التاريخية لممدة  الإحصائيات
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خلال المدة ما بين  والكمنكير الإسمنتالمواد الاولية الاساسية لصناعة  إنتاجطور ت (07)الجدول رقم 
2008-2017.  

 الوحدة/طن                                                                                 

المواد الأولية الأساسية  إنتاج
عشر  خلال الإسمنتلصناعة مادة 

 مفتاح لمصنع التسيير من سنوات
 لافارج طرف من للإسمنت

  الكميات المنتجة من المواد الأولية الأساسية السنوات
 الصمصال الكمس

2008 881 868 174 300 
2009 897 208 169 834 
2010 691 885 136 418 
2011 1 157 758 149 214 
2012 1 233 589 238 327 
2013 1 170 432 214 185 
2014 1 079 163 285 377 
2015 1 467 780 337 216 
2016 1 534 132 516 877 
2017 1 368 737 238 896 

 (البميدة-مفتاح) SCMI للإسمنت متيجة لمؤسسة العامة المديرية وثائق عمى استنادا الطالب إعداد من المصدر :
 الاساسية الاولية المواد إنتاج تطور يمثلالذي  ويمكن تمثيل الجدول السابق بالرسم البياني التالي

  .2017 إلى 2008 بين ما المدة خلال الإسمنتو  الكمنكير لصناعة
 بين ما المدة خلال الإسمنتو  الكمنكير لصناعة الاساسية الاولية المواد إنتاج تطور :(05) رقم شكل
 .2017 إلى 2008

 
 (البميدة–مفتاح) SCMI للإسمنت متيجة لمؤسسة العامة المديرية وثائق عمى بناء الطالب إعداد من المصدر :
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بأنو في بداية الشراكة سنة الباحث لاحظ يمن خلال الجدول والرسم البياني الموضحين أعلاه 
بمغت  من المادتين الأوليتين الأساسيتين الكمس والصمصال الإنتاجكانت كمية  )سنة بداية الشراكة( 2008

إلى أن  2008كما شيدت زيادة في السنوات الموالية لسنة طن عمى التوالي،  174300طن و  881868
طن و  1534132والتي بمغت  2016لكل من مادتي الكمس والصمصال سنة  إنتاجكميات سجمت أعمى 

بالنسبة  %196بالنسبة لمادة الكمس ونسبة  %73طن عمى التوالي أي بنسب زيادة وصمت إلى  516877
بسبب  نتاجوالتي كانت سنة استثنائية للإ 2010عمى الرغم من الانخفاض المسجل سنة لمادة الصمصال. 

نظام تشغيل المصنع لجميع ( Automatisation)قيام الشريك الأجنبي الخاص )لافارج ىولسيم(، بأتمتة 
 لممنتوج النيائي(. الإسمنت)المحجرة الرئيسية، طاحونة الخامات الأولية، الفرن، طواحين  الإنتاجيةأقسامو 
 (: مصنع نصف منتوج) الكمنكير مادة إنتاج تطورثانيا: 

من  للإسمنتسنوات من التسيير لمصنع مفتاح  عشرخلال  الكمنكيرمادة  إنتاج مستوى تطور لقد
 التاريخية الموضحة في الجدول الموالي: الإحصائيات، والدليل عمى ذلك طرف لافارج

 .2017إلى  2008خلال المدة ما بين الكمنكير  مادة إنتاج تطور :(08)جدول رقم 
 الوحدة/طن                                                                         

 من سنواتعشر  خلال مادة الكمنكير إنتاج
 لافارج طرف من للإسمنت مفتاح لمصنع التسيير

 الكمية المنتجة من الكمنكير السنة
2008 601 984 
2009 611 587 
2010 564 565 
2011 689 665 
2012 815 116 
2013 735 808 
2014 702 584 
2015 960 002 
2016 966 569.79 
2017 847 094.07 

 

 (البميدة -مفتاح) SCMI للإسمنت متيجة لمؤسسة العامة المديرية وثائق عمى بناء الطالب إعداد من المصدر:
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من  للإسمنتسنوات من التسيير لمصنع مفتاح  عشرر خلال يمادة الكمنك إنتاجيمثل تطور  :(06) شكل رقم
 .2017إلى  2008طرف لافارج خلال المدة ما بين 

 
 (البميدة-مفتاح) SCMI للإسمنت متيجة لمؤسسة العامة المديرية وثائق عمى بناء الطالب إعداد من المصدر:

 

 أن عمى التوالي، 06و  08الجدول والرسم البياني الموضحين أعلاه تحت رقم يتضح من خلال 
طن، كما عرفت تطورا ممحوظا في  601984)سنة بداية الشراكة(  2008بمغ سنة ر يمادة الكمنك إنتاج

زيادة طن أي بنسبة  966569.79المقدرة بـ:  2016أكبر كمية منتجة سنة السنوات الموالية إلى أن بمغت 
بسبب  نتاجوالتي كانت سنة استثنائية للإ 2010عمى الرغم من الانخفاض المسجل سنة . %60.56قدرىا 

نظام تشغيل المصنع لجميع  (Automatisation)قيام الشريك الأجنبي الخاص )لافارج ىولسيم(، بأتمتة 
 لممنتوج النيائي(. الإسمنت)المحجرة الرئيسية، طاحونة الخامات الأولية، الفرن، طواحين  الإنتاجيةأقسامو 

 : (نهائي)منتوج  الإسمنتمادة  إنتاجتطور  ثالثا:

التاريخية  الإحصائيات)المنتوج النيائي( قد تطور ودليل ذلك  الإسمنتمادة  إنتاجلاحظ الباحث أن 
 الموالي:الجدول المستقاة من ميدان الدراسة والتي يوضحيا 
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  .2017إلى  2008خلال المدة ما بين  الإسمنتمادة  إنتاجتطور  :(09)جدول رقم ال
 /طنوحدة                                                                          

عشر  خلال الإسمنتمادة  إنتاج
 مفتاح لمصنع التسيير من سنوات

 لافارج طرف من للإسمنت

 )المنتوج النهائي( الإسمنتمادة  الكمية المنتجة من السنة
2008 746 977 
2009 782 275 
2010 636 110 
2011 926 598 
2012 1 032 757 
2013 1 035 807 
2014 1 063 313 
2015 1 383 550 
2016 1 320 692.56 
2017 1 283 776.55 

 (البميدة–مفتاح) SCMI للإسمنت متيجة لمؤسسة العامة المديرية وثائق عمى بناء الطالب إعداد من المصدر:
 ول السابق بالرسم البياني التالي: دويمكن تمثيل الج

 للإسمنتسنوات من التسيير لمصنع مفتاح  عشرخلال  الإسمنتمادة  إنتاجيمثل تطور  :(07)شكل رقم 
 .2017إلى  2008من طرف لافارج خلال المدة ما بين 

 
 (البميدة-مفتاح) SCMI للإسمنت متيجة لمؤسسة العامة المديرية وثائق عمى بناء الطالب إعداد من المصدر:

يتضح   عمى التوالي، 07و  09 تحت رقم أعلاهوالشكل البياني الموضحين من خلال الجدول 
بمتيجة،  الإسمنت إنتاجبمصنع  2017-2008قد عرف نموا كميا ما بين سنوات  الإسمنتمادة  إنتاج أن

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

1400000

1600000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

 تطور إنتاج مادة الإسمنت



 دراسة حالة مصنع متيجة للإسمنت -بالجزائر الشراكة الأجنبية في القطاع الصناعي العمومي    الفصل الثاني
 

63 

الشريك  قيامبسبب  نتاجوالتي كانت سنة استثنائية للإ 2010وعمى الرغم من الانخفاض المسجل سنة 
نظام تشغيل المصنع لجميع أقسامو  (Automatisation)بأتمتة الأجنبي الخاص )لافارج ىولسيم(، 

 أمالممنتوج النيائي(،  الإسمنت)المحجرة الرئيسية، طاحونة الخامات الأولية، الفرن، طواحين  الإنتاجية
المنتجة بنسب متفاوتة وىذا ما يوضحو الجدول  اتكميالفي وزيادة عرفت تطورا فقد  السنوات التالية ليا

 التالي:
 .2010يمثل التطور في الكميات المنتجة بعد أتمتو أنظمة تشغيل المصنع سنة  :(10)جدول رقم 

  الإسمنتمادة  الكمية المنتجة من السنة
 )المنتوج النهائي(

التطور في الكميات 
 المنتجة 

نسبة التطور في 
 الكميات المنتجة

2010 636 110  -----   
2011 926 598 290 488 %45.66 
2012 1 032 757 396 647 %62.35 
2013 1 035 807 399 697 %62.83 
2014 1 063 313 427 203 %67.15 
2015 1 383 550 774 440 %117.50 
2016 1 320 692.56 684 582.56 %107.62 
2017 1 283 776.55 647 666.55 %101.81 

 (البميدة–مفتاح) SCMI للإسمنت متيجة لمؤسسة العامة المديرية وثائق عمى بناء الطالب إعداد من المصدر:
 ويمكن تمثيل الجدول السابق من خلال الدائرة النسبية التالية

 .2010يمثل نسب التطور في الكميات المنتجة بعد أتمتو أنظمة تشغيل المصنع سنة  :(08)شكل رقم 

 
 (البميدة -مفتاح) SCMI للإسمنت متيجة لمؤسسة العامة المديرية وثائق عمى بناء الطالب إعداد منالمصدر: 
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أنو بعد أتمتة أنظمة التشغيل بمصنع متيجة للاسمنت بتبين يمن خلال الشكل الموضح أعلاه 
، ساىمت في تطور ممفت للانتباه في الكميات المنتجة من 2010خلال سنة  SCMI)شركة ذات أسيم( 

بنسبة قدرىا  2011لمسنة الموالية  الإنتاج)المنتوج النيائي(، حيث بمغت نسبة الزيادة في  الإسمنتمادة 
، وكذلك الحال لمسنتين %117.50والتي بمغت  2015، كما أنيا حققت نسبة مشيودة جدا سنة 45.66%

عممية ، في انتظار آفاق فتح عمى التوالي %101.81و  %107.62 بنسبتي 2017-2016 الأخيرتين
 تصدير المنتوج المحمي وجمب العممة الصعبة.

 خلال فترة الدراسة )المنتوج النهائي( وترشيد الإنفاق الإسمنتمادة  مبيعاتتطور المطمب الثاني: 
ودليل  SCMIمصنع متيجة للإسمنت  في زيادة نسبة المبيعات في الأجنبيةىمت الشراكة لقد سا

  .(2017-2008) الدراسةلفترة التاريخية التي يمكن تمخيصيا في الجداول الموالية  الإحصائياتذلك 
 )المنتوج النهائي(:  الإسمنتمبيعات مادة  تطور أولا:

 2017إلى  2008ما بين  للإسمنتيمثل تطور بيع المنتوج النيائي لدى مصنع متيجة  :(11)جدول رقم ال

 .وما يقابيا من تطور في رقم الأعمال مدة تسيير المصنع من طرف لافارج
 الوحدة/طن

 من سنواتعشر  خلال الإسمنتبيع مادة 
 طرف من للإسمنت مفتاح لمصنع التسيير

 لافارج

 )دج( رقم الأعمال الكمية المباعة  السنة
2008 751 851 2 635 520 559.43 
2009 782 275 2 757 322 492.03 
2010 623 147 2 838 596 453.66 
2011 930 508 4 242 498 678.52 
2012 1 028 424 4 668 921 981.06 
2013 1 032 807 5 155 736 974.13 
2014 1 066 868 5 999 086 822.18 
2015 1 395 022 8 046 938 011.59 
2016 1 290 366.08 7 471 633 530.30 
2017 1 251 925.76 7 282 292 083.80 

  SCMI للإسمنت متيجة لمؤسسة العامة المديرية وثائق عمى استنادا الطالب إعداد من :المصدر
 (البميدة – مفتاح)
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بالعممة المحمية وما يقابيا من العممة  يوضح تطور المبيعات من خلال رقم الأعمال :(12)جدول رقم 
 الصعبة )الدولار الأمريكي(.

 الوحدة دج، الدولار الأمريكي
 سعر الصرف حسب كل سنة مالية ($رقم الأعمال بالدولار ) الأعمال )دج( رقم السنة
 دج   64.5810 1 = $ 534.68 809 40 559.43 520 635 2 2008
 دج 1 = 72.6467 $ 233.92 955 37 492.03 322 757 2 2009
 دج 1 = 74.3199 $ 925.75 921 37 453.66 596 838 2 2010
 دج 1 = 72.8537 $ 125.82 233 58 678.52 498 242 4 2011
 دج 1 = 77.5519 $ 837.44 203 60 981.06 921 668 4 2012
 دج 1 = 79.3809 $ 338.87 949 64 974.13 736 155 5 2013
 دج 1 = 80.56 $ 314.07 467 74 822.18 086 999 5 2014
 دج 1 = 100.46 $ 915.90 100 80 011.59 938 046 8 2015
 دج 1 = 109.47 $ 213.91 374 74 530.30 633 471 7 2016
 دج 1 = 113.96 $ 176.93 902 63 083.80 292 282 7 2017

 ول السابق بالرسم البياني التالي: دويمكن تمثيل الج

 2008ما بين  للإسمنتلدى مصنع متيجة  (الإسمنتمادة ) تطور بيع المنتوج النيائي :(09)شكل رقم 

 تسيير المصنع من طرف لافارج.مدة  2017إلى 

 
 (البميدة–مفتاح) SCMI للإسمنت متيجة لمؤسسة العامة المديرية وثائق عمى استنادا الطالب إعداد من المصدر :
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 .2017-2008: يمثل تطور رقم الأعمال في الفترة ما بين (10)شكل رقم 

 
 (البميدة–مفتاح) SCMI للإسمنت متيجة لمؤسسة العامة المديرية وثائق عمى استنادا الطالب إعداد من المصدر :

عمى التوالي أعلاه،  10و  09 رقم ينالبياني ينالشكمكذا و  12و  11ين رقم من خلال الجدول يتضح
من  (الأجنبية)بداية الشراكة  2008سنة  للإسمنتلدى مصنع متيجة كمية المبيعات لممنتوج النيائي أن 

طن أي ما يقابميا من رقم الأعمال المقدر بـ:  851 751 ـ:ب قدرتقد  تسيير المصنع من طرف لافارج
دولار حسب سعر الصرف أنذاك المصرح بو  534.68 809 40 دج، أي ما يعادل 559.43 520 635 2

خلال مدة الشراكة  2008تطورا في السنوات الموالية لسنة  الإنتاجمن طرف بنك الجزائر، كما عرف 
حيث قام الشريك  ،تعد سنة استثنائية التي 2010سنة مع تسجيل انخفاض في كمية المبيعات  الأجنبية

نظام تشغيل المصنع لجميع أقسامو  (Automatisation)الأجنبي الخاص )لافارج ىولسيم(، بأتمتة 
لممنتوج النيائي(، حيث  الإسمنتطواحين )المحجرة الرئيسية، طاحونة الخامات الأولية، الفرن،  الإنتاجية
ليا والتي قدرت  مستوىالتي بمغت أعمى  2015المبيعات عرفت زيادة وتطورا مشيودا سنة كمية لوحظ أن 

دج أي ما يعادل  011.59 938 046 8يقابميا من رقم اعمال الذي بمغ  طن ما 022 395 1بـ: 
وما يقابميا من  %85دولار لنفس السنة، أي بنسبة زيادة في كمية المبيعات قدرت بـ  915.90 100 80

 .%205.03 زيادة في رقم الأعمال بنسبة
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 ترشيد الانفاق خلال فترة الدراسةثانيا: 

مصنع متيجة للإسمنت عمى عقمنة وترشيد النفقات التي ساىمت في  ولقد عمل مسير 
المواد الأولية الأساسية وكذا الإضافية، بالإضافة إلى المواد  إنتاجوالمتعمقة ب الإسمنت إنتاج

التاريخية المبينة في الجداول الموالية خلال فترة  الإحصائياتالطاقوية وىذا ما توضحو 
 الدراسة.

 الكمنكيرتطور ترشيد تكاليف المواد الاولية الأساسية لصناعة : (13)جدول رقم 
 الوحدة: دج

 السنوات            
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 التكاليف

 248 250 252 253 255 257 258 262 طن( 1تكمفة الكمس )
 429 433 437 441 447 449 455 458 طن( 1تكمفة الصمصال )

 (البميدة–مفتاح) SCMI للإسمنت متيجة لمؤسسة العامة المديرية وثائق عمى استنادا الطالب إعداد من المصدر :

 المواد الأولية الأساسية إنتاج: يمثل تطور تشريد تكاليف (11)شكل رقم 

 

 (البميدة–مفتاح) SCMI للإسمنت متيجة لمؤسسة العامة المديرية وثائق عمى استنادا الطالب إعداد من المصدر :
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 الإسمنتتطور ترشيد تكاليف المواد الإضافية لصناعة : (14)جدول رقم 

 السنوات          
 التكاليف

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

مواد الإضافية تكمفة ال
 الإسمنتمن  طن 1لكل 

82 81 78 77 76 75 73 71 

 (البميدة–مفتاح) SCMI للإسمنت متيجة لمؤسسة العامة المديرية وثائق عمى استنادا الطالب إعداد من المصدر :

 الإسمنتتطور ترشيد تكاليف المواد الإضافية لصناعة : (12) شكل رقم

 

 (البميدة–مفتاح) SCMI للإسمنت متيجة لمؤسسة العامة المديرية وثائق عمى استنادا الطالب إعداد من المصدر :

 الإنتاجويظير من خلال الجدول والشكل السابقين التناقص الواضح في كمية المواد المستخدمة في 
 .التطور في نسبة الإنتاج لكل سنةمع الحفاظ عمى 
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 استهلاك الطاقة: ترشيد وعقمنة  .2

المنتوج النصف مصنع )الكمنكير( والمنتوج صناعة ل استيلاك الطاقة تطور يمثل :(15)جدول رقم 
 .2017-2010 بمصنع متيجة عبر الفترة الإسمنتالنيائي 

 كمية الطاقة           
 السنة 

 الغازاستيلاك 
 MJ/Tkkجول   ميغا

 لمطن الواحد من الكمنكير

 الكيرباءاستيلاك 
 الإسمنتمن   لمطن الواحدكواط 

2010 4437 124 
2011 4389 120 
2012 4274 117 
2013 3886 113 
2014 3648 111 
2015 3612 110 
2016 3346 105 
2017 3333 103 

 (البميدة -مفتاح) SCMI للإسمنت متيجة لمؤسسة العامة المديرية وثائق عمى بناء الطالب إعداد من المصدر:

بمصنع متيجة عبر الفترة  الإسمنتصناعة )الغاز الطبيعي(  استيلاك الطاقة تطور يمثل :(13)رقم  شكل
2010-2017. 

 
 (البميدة–مفتاح) SCMI للإسمنت متيجة لمؤسسة العامة المديرية وثائق عمى استنادا الطالب إعداد من المصدر :
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بمصنع متيجة  الإسمنتصناعة ل )الكيرباء( الطاقةفي ترشيد استيلاك  تطوراليمثل  :(14)شكل رقم 
 .2017-2010عبر الفترة 

 
 (البميدة–مفتاح) SCMI للإسمنت متيجة لمؤسسة العامة المديرية وثائق عمى استنادا الطالب إعداد من المصدر :

قد قامت بترشيد الانفاق في كل ما يخص  SCMIتوصمت الدراسة إلى أن مؤسسة متيجة للإسمنت 
كذا المواد الإضافية التي تتمثل في الطفمة، و  ،استيلاك المواد الاولية الأساسية )الكمس والصمصال(

افة إلى الترشيد في استيلاك المواد الطاقوية المتمثمة في الكيرباء إضالجبس، الرمل والكمس الإضافي، 
التاريخية المفصمة الموضحة  الإحصائيات، وىذا بدليل الإسمنتمادة  إنتاجوالغاز التي تسيم في 

عمى التوالي المبينة  (14-13-12-11) المرقمة تحتوكذا الأشكال البيانية  (15-14-13)بالجداول رقم 
في انخفاض مستمر وممحوظ خلال  الإسمنتمادة  إنتاجأعلاه، حيث لوحظ بأن التكاليف التي تسيم في 

 .فترة الدراسة

 خلال فترة الدراسة مع تثمين صحتها وسلامتها الموارد البشريةوتأهيل تطوير  :ثالثالمطمب ال

توصمت الدراسة إلى أن عممية تطوير وتأىيل الموارد البشرية وكفاءاتيا وكذا تثمين صحتيا 
وسلامتيا في تطور مستمر من خلال الإجراءات المتخذة والمتبعة من طرف مسيِّري مؤسسة متيجة 

التاريخية لمدراسة والموضحة في الجداول والأشكال البيانية  الإحصائيات، ودليل ذلك SCMIللإسمنت 
 أدناه.
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 وتأهيل الموارد البشرية أولا: تطوير
في الجزائر  الإسمنتقطاع صناعة  في تطوير المورد البشري في الأجنبيةالشراكة  تساىملقد 

 الموضحة في الجدول التالي: التاريخية الإحصائياتوالدليل عمى ذلك ، SCMIبمؤسسة متيجة للإسمنت 
من التدريبات التي استفاد منيا العمال من  تخصص: يمثل عدد الساعات المستغرقة لكل (16)جدول رقم 

 . 2017إلى  2010
 السنوات

 نوع التكوين
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 3760 3208 3512 3216 5026 3472 2417 1560 الإعلام الآلي
 5237 3922 4592 4200 4272 1402 1770 1713 المناجمينت

 4628 4400 4096 4255 3341 2528 2043 5922 الصحة والسلامة
 17504 18465 17369 17718 15822 15023 16031 9573 تكوين تقني

 0 964 165 72 200 600 0 1439 اتــــــــــــــــــلغ
مجموع الساعات 

المستغرقة في عممية 
 التكوين

20207 22261 23025 28661 29461 29734 30959 31129 

 (البميدة – مفتاح) SCMI للإسمنت متيجة لمؤسسة العامة المديرية وثائق عمى بناء الطالب إعداد من المصدر :
عدد الساعات المستغرقة لكل تخصص من التدريبات التي استفاد منيا العمال من يمثل  :(15)شكل رقم 

 . 2017إلى  2010

 
 (البميدة–مفتاح) SCMI للإسمنت متيجة لمؤسسة العامة المديرية وثائق عمى استنادا الطالب إعداد من المصدر :
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.2017-2010مفتاح ما بين  للإسمنتمتيجة  في مؤسسة تطور ساعات التدريب يمثل :(17) جدول رقم  

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 80 116 96 137 138 110 118 75 التدريبات عدد
 التدريب مدة

 )بالساعات(
20207 22261 23025 28661 29461 29734 30959 31129 

 86.46 85.99 82.59 80.71 78.52 63.08 60.98 55.36 (الأيام)ب التدريب مدة
الأشخاص  عدد

 المستفيدين من التدريب
499 419 404 463 373 259 377 323 

 (البميدة–مفتاح) SCMI للإسمنت متيجة لمؤسسة العامة المديرية وثائق عمى استنادا الطالب إعداد من : المصدر
 معدلات أيام التدريب:(16)شكل رقم 

 
 (البميدة -مفتاح) SCMI للإسمنت متيجة لمؤسسة العامة المديرية وثائق عمى بناء الطالب إعداد من المصدر:
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 .2017-2010مفتاح ما بين  للإسمنتمتيجة  في مؤسسة ساعات التدريبتطور  يمثل :(17)رقم  شكل

 
 (البميدة–مفتاح) SCMI للإسمنت متيجة لمؤسسة العامة المديرية وثائق عمى بناء الطالب إعداد من المصدر: 

مستوى التدريب  أن شكال البيانية أعلاهوالأعمى التوالي  (17-16) رقم ينيتضح من خلال الجدول
ذلك ارتفاع  دليلو  2017-2011عرف تطورا خلال الفترة الزمنية من  الإسمنتفي شركة متيجة لصناعة 

وكذا أنواع وتخصصات التدريبات التي تخدم مصالح المؤسسة العدد الاجمالي لساعات التدريب لمعمال 
تكوين  لاستراتيجيةعمى انتياج المؤسسة السالفة الذكر  ما يدل وىذاوالعاممين في مجال مسارىم الميني، 

 .ركائز تسيير المؤسسة أىمواعتبار تأىيل المورد البشري من 
 تثمين صحة وسلامة العاممين ثانيا:

صحة التثمين في مصنع متيجة للإسمنت مساىمة فعالة في  الأجنبيةيرى الباحث بأن لمشراكة 
، وىذا لما يوليو القائمون عمى سياسة وتسيير المؤسسة من اجراءات وقائية والسلامة المينية لمعاممين

سميمة ومشجعة عمى العمل، صارمة تعمل عمى الحد من والتقميل من حوادث العمل وخمق بيئة عمل 
 التاريخية الموضحة بالجدول والشكمين البيانيين الموضحين أدناه. الإحصائياتودليل ىذا 

 .2017-2008من  للإسمنت متيجةث العمل بمؤسسة العدد الإجمالي لحواد .1
لكل من فئة العمال التابعين لممصنع وكذا فئة العمال  للإسمنتيمثل بمؤسسة متيجة الجدول التالي 

 .التابعين لممقاولين المتعاقدين مع المصنع
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 2017-2010ما بين  في الفترة العدد الاجمالي لحوادث العمل :(18)جدول رقم 

 2017 216 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
حوادث العمل الخاصة بعمال 

 المصنع
11 6 3 3 0 2 0 1 

حوادث العمل الخاصة بعمال 
 المقاولين

15 8 8 3 3 0 1 1 

 2 1 2 3 6 11 14 26 مجموع الحوادث
 (البميدة -مفتاح) SCMI للإسمنت متيجة لمؤسسة العامة المديرية وثائق عمى بناء الطالب إعداد من المصدر:

 ويمكن تمثيل الجول السابق بالرسم البياني التالي:
ما بين يمثل تطور أداء قطاع الصحة والسلامة في مصنع متيجة للإسمنت في الفترة  :(18) شكل رقم

2010-2017. 

 
 (البميدة-مفتاح) SCMI للإسمنت متيجة لمؤسسة العامة المديرية وثائق عمى بناء الطالب إعداد من المصدر:
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-2010ما بين في الفترة  للإسمنتبمؤسسة متيجة المسجمة العمل  إجمالي حوادثيمثل  :(19) شكل رقم
2017. 

 
 (البميدة-مفتاح) SCMI للإسمنت متيجة لمؤسسة العامة المديرية وثائق عمى بناء الطالب إعداد من المصدر:

 20-19 رقمالمندرجين تحت  الموضحين أعلاه ينالبياني ينوالشكم 18يتضح من خلال الجدول رقم 

)عمال من فئة العمال المباشرين لكل  للإسمنتعدد حوادث العمل بمؤسسة متيجة عمى التوالي، أن 
)فترة الشراكة  2017و 2010في الفترة ما بين  المصنع( وغير المباشرين )عمال المقاولين المتعاقدين(

 2010حادث عمل خلال سنة  26(، في تناقص مستمر وممحوظ جدا، حيث سجل إجمالي الأجنبية

حادث عمل لجميع الفئات العمالية المباشرة  02واستمرت في الانخفاض إلى أن وصمت إلى عدد 
تثمين الصحة ناجعة في ن المؤسسة تنتيج سياسة أعمى  ما يدل وىذا، 2017والمتعاقدة نياية سنة 

 ة لمعاممين.والسلامة الميني
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 :لـالفص لاصةخ

 عقد روح عمييا نصت التي التدابير أن لاحظنا الفصل، مقدمة في المذكورة المعايير دراسة بعد
. أفضل مرحمة إلى الانتقال فعميا تم أين بثمارىا أتت الإنتاج تطوير أو العمال أداء تحسين قصد الشراكة

 الصحة مجال تثمين دور برز سبق ما إلى إضافة. المسوقة بالكميات تعمق فيما نوعية نقمة تسجيل تم كما
 بالتوازي ىذا لممؤسسة، العام المردود في أسيم إضافيا حافزا يعتبر والذي بالمصنع العمل لفريق والسلامة

 .الإنفاق سموك في تغير مع

ببمدية مفتاح  SCMIمصنع متيجة للإسمنت  المبرمة بين الأجنبيةحيث تبين لمباحث أن الشراكة 
ومؤسسة لافارج ىولسيم قد ساىمت بشكل ممحوظ في تطور المعايير التي تطرقت ليا الدراسة ولاية البميدة 

 والمتمثمة في: 

  خلال فترة الشراكة؛ الإنتاجالتطور والزيادة الممفتة للانتباه في كميات 
  خلال فترة الشراكة؛ الإسمنتالزيادة في الكميات المسوقة من مادة 
 تطور الممحوظ في عقمنة وترشيد الانفاق من طرف القائمين عمى تسيير المؤسسة خلال فترة ال

 الشراكة.
 لصالح عمال المساىمة في المؤسسة محل الدراسة في رفع مستوى ساعات وأنواع التدريب 

   واستفادتيم من تحويل المعارف. يمالتي عممت عمى تطوير وتأىيل كفاءات ،المؤسسة
  الفعالة في تثمين صحة وسلامة العاممين التابعين لممؤسسة وكذا العاممين التابعين المساىمة

، وذلك  من خلال إرساء إجراءات وقواعد وقائية المتعاقدين مع المؤسسة عمى سواء لممقاولين
 فعالة عممت عمى التقميل والتقميص من الحوادث المينية بشكل ممحوظ وممفت للانتباه.

 



 

 

 

 عامة ـــةمخاتــ



 ةــة عامـــخاتم
 

78 

لا تعتبر الحل المثالي لكل المشاكل والصعوبات التي يواجييا الاقتصاد الوطني  الأجنبيةالشراكة  
مع  ،الأجنبيةالدول  من والمعارف تساىم في تحقيق الاستفادة من عمميات التحويل التكنولوجيفإذا كانت 
 ،الأبواب عمى أسواق جديدة فتحياو  ن المشروع المشتركعالمخاطر التي قد تنتج و  من التكاليفالتخفيض 

بذلك فإن استفادة و  تخمف أيضا أثار سمبية،كما أنيا قد  ،لكن تظل ىذه المكاسب رىينة بقدرات المؤسسة
القدرة و  منيا يتوقف عمى اختيار الشركاء المناسبين من جية الدول بشكل عامو  المؤسسات بشكل خاص
 .جية أخرىالمتطورة التي تجنييا من  عمى مواكبة التكنولوجية

وقياميا بالعديد من  ،تمتع بيا الجزائرتالبشرية اليائمة التي و  المالية لإمكانياتوعند الحديث عن ا
 قياميا بمنح تحفيزاتو  من خلال تعديل قوانين الاستثمار من فترة لأخرى الاقتصادية الإصلاحات

الاندماج منيا في  رغبةتسييلات لممستثمرين سواء في قطاع المحروقات أو خارجو، و  ضماناتو 
والامر  الجزائر دون تطمعات تبقى، خارج المحروقات الأجنبيةإلا أن مشاريع الشراكة  ،للاقتصاد العالمي

المعتمدة في الجزائر لتفعيل وتطوير  القطاع التي من بين عقودىا خاص، -الشراكة قطاع عام نفسو لنوع 
يري المبرم العقد التسي  في إطار  الإسمنتقطاع صناعة  المثالالصناعي العمومي في الجزائر وعمى وجو 

التابعة لمجمع جيكا الحكومي وكذا شركة لافارج المصرفية التابعة  S.P.A SCMI بين شركة متيجية
والتي كانت موضوع الدراسة في ىذا البحث،  الإسمنتلمجمع لافارج ىولسيم الرائد العالمي في صناعة 

يعة عقد الشراكة المبرم بين الشريكتين المذكورتين أعلاه وكيفية إبرام ىذا طب ا تم تبيانوالتي من خلالي
من خلال مراحل تدريبيم وتطوير  أجل ضمان نقل المعارف لمعاممين العقد والشروط التي يحتوييا من

كفاءاتيم، وكذا تطبيق مضمون العقد من أجل تحقيق البنى التحتية التي تضمن التطوير في إنتاج مادة 
التي اصبحت تمثل مادة حيوية تسيم كثيرا في انجار المشاريع واليياكل الضرورية لمبلاد، مع  الإسمنت

عشر  01، مع ضمان السير الجيد لممؤسسة لمدة يا وبيعيا وتوزيعياقالعمل عمى تطوير طرق تسوي
 .سنوات ) مدة التعاقد(

 :الدراسة نتائجأولا: 
 الوطني الاقتصاد لتفعيل ميمة جد وسيمة الأجنبية الشراكة أن . 
 الملاحظات بعض أن غير الأجانب مع لمشراكة واضحا اطارا يوفر عموما الجزائري القانون نأ 

 لا كثيرة ثغرات  لاحظنا كما الشراكة، بعقود المتعمقة الاجراءات بطء أثبتت الميدان في المسجمة
 المعنية الييئات يمزم  القصور ىذا. الأجنبية الاستثمارات تدفق تشجع ولا الوطني الاقتصاد  تخدم
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 مصمحة في تصب مرنة قانونية ترسانة واعداد النقائص تدارك  بغية الجيود من المزيد بذل
 . الوطني الاقتصاد

 انجاز في والاجتياد الوضع تدارك العمومية المؤسسات ببعض دفع المسجل القصور ىذا
 .العقود

 كفة ميل الأجنبية الشراكة واقع أثبت قيمة ذات جيود بذل الى إضافة معتبرة امكانيات تسخير رغم 
  والتي الدراسة محل العينة غرار عمى الطفرات بعض سجمت لكن الاجنبي، الشريك لصالح الربح
 الشريك لصالح عدة مجالات في أرباحا سجمت حيث نصابيا إلى الأمور وأعادت العام الواقع كذبت

 .المشروع عمى سيادتيا فرضت بنودا يحوي عقد تحضير خلال من العمومي
 مع موازاة الافق في يموح الشغور يبقى مؤسساتيم، مستوى عمى المشرعة الكوادر بعض اجتياد رغم 

 الحمول من الكثير واقترحت الأجنبية الشراكة موضوع تناولت  التي والبحوث الدراسات الكثير من
 .الجزائري للاقتصاد الأنجع الشراكة لنموذج واضحة صورة توجد لا اليوم إلى أنو يبدو لكن

 :الفرضيات صحة اختبارثانيا: 
 في التي تم تفصيميا الأسئمة من مجموعة عمى جيبي أن الدراسة ىذه خلال من الباحث حاول لقد

  في العمومي الصناعي القطاع تفعيل في الأجنبية الشراكة دور دراسة من الانتياء بعد العامة. المقدمة
 : التالية الاجابات الى توصمنا -للإسمنت متيجة مصنع حالة دراسة -الجزائر

 فكرة من انطمقت ىذه الأخيرة حيث ،ت في أول الدراسةوضع التي العامة الفرضية بخصوص
 في المسجمة بالزيادات وىذا الإسمنت صناعة قطاع بعث في فعميا متىاس الأجنبية الشراكة ان مغزاىا
 عمى الحفاظ تثمين ذلك الى إضافة. النفقات ترشيد مع الميارات وتطوير جية، من والمبيعات الانتاج
 . البشري الجانب إلى الاولوية اعطاء خلال من بالمصنع لمعاممين المينية والسلامة الصحة

 من استقيناه لما وفقا صحتيا مدى من التأكد تم جزئية فرضيات بو ارتبطت العام الإطار ىذا
 .الواقع

 نصف المنتوج وكذا الأساسية الأولوية المواد من لكل الانتاج نسبة زيادة في الأجنبية الشراكة ساىمت -1
لقد تطورت خلال سنوات و ( 8102-8112) بين ما الفترة خلال(  الإسمنت) النيائي والمنتوج المصنع

الشراكة، إذ أن كل التمثيلات البيانية توضح الاتجاه العام المتطور في شكل منحنى تصاعدي وعميو 
 .      محققة الأولى الفرضية ان القول يمكن
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في زيادة نسبة المبيعات بمصنع متيجة للإسمنت في القطاع الصناعي  الأجنبيةالشراكة  ساىمت -2
التاريخية لمدراسة المبينة من خلال  الإحصائيات، إذ أن (الإسمنتالعمومي في الجزائر)قطاع صناعة 

الجداول والأشكال البيانية توضح الاتجاه التصاعدي لنسبة المبيعات خلال فترة الشراكة، وعميو يمكن 
 القول بأن ىذه الفرضية محققة إلى حد كبير.

في ترشيد استغلال الطاقة بمصنع متيجة للإسمنت في عممية الانتاج في  الأجنبيةساىمت الشراكة  -3
 المصنع أقسام تسيير حسن ، إذ أن(الإسمنتالقطاع الصناعي العمومي في الجزائر)قطاع صناعة 

لمستقاة من مكان الدراسة ا الإحصائياتومن خلال  أخرى جية ومن جية، من بينيا فيما المحكم والتنسيق
وكذا المواد الإضافية وتمك المتعمقة بالمواد الطاقوية  الأساسية الأولويةبخصوص تكاليف إنتاج المواد 

المبينة بالجداول والأشكال البيانية لمدراسة تأكد لمباحث أن ىناك تقميص في بعض التكاليف التي تسيم 
 .تحققت قد الجزئية الفرضية هىذ نأ عمى دل ومما  الإسمنت،في انتاج مادة 

 الصناعي القطاع في للإسمنت متيجة بمصنع البشري المورد تطوير في الأجنبية الشراكة ساىمت -4
التاريخية المأخوذة من  الإحصائيات، وخير دليل عمى ذلك (الإسمنت صناعة قطاع)الجزائر في العمومي

راسة(، التي توضحيا الجداول والمنحنيات البيانية التي توضح التطور المستمر المصدر )مكان الد
والتصاعدي في عدد ساعات وتخصصات التدريب لتحسين وتطوير كفاءات ومؤىلات عاممي المصنع 

 .تحققت قد الجزئية الفرضية ىذه بان القول يمكن ومنوواستفادتيم من نقل المعارف، 
 في للإسمنت متيجة بمصنع لمعاممين المينية والسلامة الصحة تثمين في الأجنبية الشراكة ساىمت -5

 خلال من ،وقفت ىذه الدراسة إذ ،(الإسمنت صناعة قطاع)الجزائر في العمومي الصناعي القطاع
 الحوادث نسب تقميص في والمتعاممين لمعاممين والوقائي الأمني الجانب تثمين دور عمى ،الإحصائيات

 قد الخامسة الجزئية الفرضية ىذه أن القول يمكن وىنا المداومة فترات ثناءأ الأمان جو وخمق المينية
 . تحققت
 المقترحات ثالثا: 

سير الحسن والفعال لعقود الشراكة، ومن تبين من خلال ىذه الدراسة أن ىناك تحديات تعترض ال
 تذليل ىذه التحديات ارتأى الباحث سرد بعض المقترحات في الآتي: أجل 
  مع وضع الأطر ، لتفادي العديد من العراقيل الأجانبضبط  الإطار القانوني المنظم الشراكة  مع

 ؛العامة التي تحدد دور كل شريك في التنمية بما يضمن كفاءة التنسيق والتكامل بين كافة الأطراف
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 المدى ترتكز عمى التجارب الدولية الناجحة والتركيز عمى أىمية الدولة  وضع سياسات تنموية بعيدة
 ؛في اختيار المشروع المناسب

  ة؛المباشر  الأجنبيةالعمل عمى التحكم في الاستثمارات 
 ؛تشجيع الاستثمارات في قطاعات أخرى كالسياحة، الصناعة، الخدمات وبالخصوص قطاع الزراعة 
 ؛تميز بالمصادقة والاستقلالية التامةإنشاء بنك معمومات اقتصادية ي 
 ؛التقيد بمختمف التوصيات التي تصدرىا الجيات الاستشارية المختصة 
  الأخذ بعين الاعتبار خاصيات العولمة من حيث تدويل عممية الإنتاج والتطور التقنـي ومعنـى ذلـك

 ؛ضرورة تفتح الاقتصاد الجزائري عمى الاقتصاد العالمي
 في مجال  رية عمى باقي المؤسسات العموميةيي  مثل ىذا النموذج من العقود التس تدعيم وتعميم

 وغيرىا؛ الإسمنتصناعة 
 إنشاء عقود النجاعة مع شركاء آخرين؛ 
  العمل عمى تطوير رأس مال المؤسسات عن طريق دخوليا البورصة في الجزائر وكذا شراء أسيم في

 الخارج لمتوسع أكثر.
  : الــــــــدراسة آفاق: رابعا
 ( المعرفة نقل) الشراكة ىذه طريقةلمعمل عمى نمذجة  أخرى زوايا من لدراسات آفاق الدراسة لنا تفتح

 المؤسسات باقي عمى تعميمو أجل من بو يحتذى كنموذج لمشراكة النموذج ىذا نقدم أن ويمكن
لموحدات الانتاجية التابعة ؛ وخاصة بالنسبة المجال ىذا وخارج الإسمنت صناعة مجال في العمومية

 لمجمع جيكا الحكومي بالجزائر؛
  ا في وجمب العممة الصعبة ومنافستي الإسمنتفي تحسين صادرات الجزائر من مادة  أثرليذه الشراكة

 الأسواق الافريقية والدولية؛
  ات قفي تأسيس وصياغة استراتيجيات تكاممية مشتركة لتصنيع مشت الأجنبيةدور ىذه الشراكة

ذات العلاقة بنظم البناء وتطويره مثل الخرسانة المسمحة الجاىزة في إطار استراتيجيات  سمنتالإ
 تكاممية أمامية واستغلال المحاجر والمناجم في إطار استراتيجيات تكاممية خمفية؛

 اممين. والتقنية لطاقم الع لتنمية الإداريةّ، المياريةا ،نقل المعرفةالموارد البشرية ل تأثير مركز تدريب 
 

 



 

 

 

 المراجع قائمة 
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 قائمة المصادر والمراجع
 عربيةالالمراجع بالمغة 

 أولا: الكتب
 دراسات مركز البديمة، التكامل ومشروعات العربي الوطن وآخرون، الله عبد الدين سعد إبراهيم .1

 .2007 ،1 ط لبنان، العربية، بيروت، الوحدة
 .1995محمد الفار، اقتصاديات المشروعات المشتركة، دار النهضة العربية القاهرة،  براهيمإ .2
 .2000الجزائر،  حرفوش مداني، الكامل في الاقتصاد، دار الأفاق، .3
، اقتصادي تنظيم، ماجستير مذكرة، السوق اقتصاد ظل في الشراكة، محمود شحماط، ريم خيدر .4

 .2015-2014، قسنطينة، منتوري جامعة
سميح مسعود برقاوي، المشروعات العربية المشتركة، الواقع والأفاق، مركز دراسات الوحدة العربية،  .5

 .1988سمسمة الثقافة القومية، الطبعة الأولى، بيروت، ماي، 
، مركز 2سيار الجميل، العولمة الجديدة والمجال الحيوي لمشرق الأوسط مفاهيم العصر القادم، ط  .6

 .2001لمبحوث والتوثيق، بيروت،  الدراسات الاستراتيجية
 سكندرية،مستقبل الاستثمارات الأجنبية في الدول العربية، الدار الجامعية، الا قحف، أبو السلام عبد .7

 .2001 مصر،
سياسة الخوصصة في البمدان العربية، مركز دراسات و  عبد الله بن دعية، الإصلاحات الاقتصادية .8

 .1997الوحدة العربية، لبنان، 
 الجامعية، المطبوعات ديوان الجزائر الكمية، الاقتصادية المؤسسات إلى المدخل قدي، المجيد عبد .9

2003. 
 الطبعة الأولى، دار صفاء، عمان عبد الناصر العبادي، منظمة التجارة واقتصاديات الدول النامية، .10

2000. 
 بيروت الباردة، الحرب نهاية بعد العربية المنطقة في الأوروبي الاتحاد دول سياسات الحاج، عمي .11

 2005.العربية،  الوحدة دراسات مركز
فريد النجار، التحالفات الاستراتيجية، من المنافسة إلى التعاون، خيارات القرن الحادي والعشرين،  .12

 .1999ايتراك لمنشر والتوزيع، مصر، 
 99طبعة  الجامعية المطبوعات ، ديوانالجزائر في الإستثمارات قانون" قربوع، عميوش كمال .13

 .الجزائر
منشورات دحمب، الجزائر، ، السياسيةو  محمد بمقاسم حسن بهمول، الجزائر بين الأزمة الاقتصادية  .14

1993.  
محمد محمود الامام، العمل الاقتصادي العربي المشترك، ابعاده وتطوره، معهد البحوث والدراسات،  .15

 .2001القاهرة، 
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 القانونية، الوفاء مكتبة الجزائر، تجاه في الأوربي للاتحاد الخارجية السياسة صاغور، هشام .16
 .2010 1الإسكندرية، مصر، ط

 ا: الأطروحات والرسائلنيثا
لياس عقال، تقييم الدور التكميمي لمشراكة الاورو متوسطية في تأهيل المؤسسات الجزائرية، إ .1

 . 2017-2016أطروحة دكتوراه، جامعة بسكرة، 
 ، أطروحة"الشراكة اتفاقيات إلى التعاون اتفاقيات من مغاربية-الاورو العلاقات"يوسفي، أمال .2

 .2005 الحقوق، كمية الجزائر، دكتوراه، جامعة
ربيعة مقداد ، معاممة الاستثمار في القانون الجزائري، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في القانون،  .3

 .2008وزو،  تيزي -الوطنية، كمية الحقوق، جامعة مولود معمري  فرع قانون التنمية
سهام بجاوية ، الاستثمارات العربية ومساهمتها في تحقيق التكامل العربي، ماجستير: جامعة  .4

 .2005قسم عموم التسيير،  -الجزائر: كمية العموم الاقتصادية 
والمتوسطة  شيخي، دور الشراكة الأورومتوسطية في تأهيل المؤسسات الصغيرة العيد غنية .5

رسالة ماجستير في الاقتصاد  ،-دراسة حالة في الجزائر – الخارجيةوانعكاسها عمى التجارة 
 .2009 دمشق، المالي والنقدي، جامعة

 في ماجستير الجزائر، مذكرة الاقتصادي في النموو  المباشر الأجنبي كريمة قويدري، الاستثمار .6
 .2011-2010دولية، جامعة أبي بكر بمقايد، تممسان،  مالية الاقتصادية، تخصص العموم

جامعة  محمد شريفي، الجزائر ورهانات الانضمام الى المنظمة العالمية لمتجارة، رسالة ماجستير، .7
 .2003 الجزائر،

المغاربية، مذكرة لنيل شهادة ماجستير في -مريم زكري ، البعد الاقتصادي لمعلاقات الاوروبية .8
 .2011-2010تممسان،  –العموم السياسية والعلاقات الدولية، جامعة ابو بكر بمقايد 

 ا: الدوريات والمجلاتلثثا
اد الجزائري"، مجمة عموم الاقتص يةعمى تنافس ش ، "أثر الشراكة الأورو جزائريةيقمعبد الله  .9

 .2006 ،يمية، جو 29العدد  ،إنسانية
، مجمة عموم إنسانية، السنة عمورة ، منطقة التبادل الحر في ظل الشراكة الأورومتوسطيةجمال  .10

 . 2006، يناير، 26الثالثة، العدد 
 .2006، 04بعموج ، معوقات الاستثمار في الجزائر، مجمة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد بولعيد  .11
واقع وتحديات الاستثمارات الأجنبة المباشرة في الدول النامية  ية،دلال بن سم، صالح مفتاح .12

 .2008، 44دراسة حالة الجزائر، مجمة بحوث اقتصادية عربية، العدد 
تطار ، النظام المصرفي الجزائري والصيرفة الالكترونية، مقال بمجمة جامعة محمد محمد منصف  .13

 .2012خيضر ببسكرة، جوان 
حجاج، الشراكة الاورومتوسطية التعاون الاقتصادي أكثر الجوانب ترجمة عارف ، يزابيل شيفرإ .14

 http://www.dw.com/ar/%D9. 07/02/2017، الالكترونية sMade for Mindمجمة ، تقدما

http://www.dw.com/ar/%D9
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 الممتقياتالمؤتمرات و رابعا: 
 صيدال بالجزائر صناعيين مجمعين حالتي الشراكة لإستراتيجية المالية الآثار إدارة ،أحمد مخموف .15

سبات،و  المممكة  -إربد الخاص،و  العام القطاعين بين الشراكة مؤتمر ضمن مقدمة مداخمة ا 
 .2008 جوان الهاشمية، الأردنية

بلال أحمية، دور التمويل بالمشاركة في تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطية الجزائرية في ظل  .16
عربية، مداخمة مقدمة في: الممتقى الدولي حول: متطمبات تأهيل المؤسسات، الشراكة الأورو 

 .2006أفريل  18-17 الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة الشمف،
 الداودي الشيخ، "دور التسيير الفعال لموارد وكفاءات المؤسسة في تحقيق الميزة التنافسية" الممتقى .17

 موالعمو  الحقوق كمية المعرفة، اقتصاد في الاندماج وفرص البشرية التنمية حول الدولي
 .2006ورقمة،  جامعة الاقتصادية

سميم موالدي ، الشراكة الاورو متوسطية واثرها عمى الاقتصاد الجزائري، مداخمة، الممتقى الوطني  .18
 .2013ماي  13الأول حول السياسات الاقتصادية في العالم، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

 دورها في جمب الاستثمارات الاجنبية، مداخمة ضمن فعالياتو  رزاق بن حبيبب ، الشراكةعبد ال .19
الثالــــــــثة، جامعة سعد دحمب،  الجزائري في الالــفــــية حول الاقــــتصاد المــــــمتقى الوطــــني الاول

 .2002مــــــــاي  22و 21سعــد دحــمب، البمــيـــدة، يومــي  بجــامعة
-2001عثمان علام ، واقع الاستثماري في الجزائر مع الاشارة لبرامج الانعاش الاقتصادي .20

، مداخمة قدمت بمناسبة الممتقي العربي الاول بعنوان العقود الاقتصادية الجديدة بين 2014
 .، جمهورية مصر العربية2015يناير  28-25المشروعية والثبات التشريعي، يومي

بيئة الاستثمار، الممتقى الدولي حول السياسات  ار الأجنبي المباشر وواقعكمال مرداوي ، الاستثم .21
عموم التسيير، جامعة أبوبكر بمقايد تممسان، و  التجاريةو  الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية

2004. 
 خامسا: الجرائد الرسمية

 .1963 جويمية 26، صدر في 1963غشت  02الجريدة الرسمية، مؤرخة في  .22
 .1982غشت  24مؤرخة في  34الجريدة الرسمية، عدد  .23
 .1990أفريل  18مؤرخة في  16د الجريدة الرسمية، عد .24
 .2001غشت  22مؤرخة في  47الجريدة الرسمية، عدد  .25
 .1993أكتوبر  10مؤرخة في  64الجريدة الرسمية، عدد  .26
 .1995نوفمبر  05مؤرخة في  66الجريدة الرسمية، عدد  .27
 .1995أكتوبر  11مؤرخة في  59الرسمية، عدد  الجريدة .28
 .1998أكتوبر  28مؤرخة في  80الجريدة الرسمية، عدد  .29
 .1995فبراير  22مؤرخة في  9الجريدة الرسمية، عدد  .30
 .1986غشت  27مؤرخة في  35لجريدة الرسمية، عدد ا .31
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Chers Collaborateurs 
 

C’est avec plaisir que nous 

diffusons aujourd’hui le pre-

mier numéro du bulletin 

d’information semestriel de 

la SCMI. 
  

Ce bulletin vient après une 

longue interruption et nous 

revient sous une autre ver-

sion. 

Il vous donnera chaque 

semestre nos principaux 

résultats en matière de sé-

curité industrielle et de per-

formance de l’usine. Vous y 

trouverez également des 

éclairages sur les principales 

actions engagées en ma-

tière de formation et de 

développement des compé-

tences.  

 

Enfin, d’autres sujets impor-

tants pourront y être traités, 

concernant par exemple la 

préservation de l’environne-

ment et le soutien à nos 

communautés. 

La sécurité reste notre pre-

mière priorité. Nous devons 

poursuivre et accentuer nos 

efforts en 2016, afin de ré-

duire significativement le 

nombre d’accidents, garan-

tir à chacun, un environne-

ment de travail sûr et saint 

et atteindre le zéro lésion 

qui est le seul chiffre accep-

table pour la SCMI. 

La sécurité des travailleurs 

n’est nullement un slogan 

mais une priorité et nous 

devons respecter les règles 

santé et sécurité à l’usine, 

restons toujours mobiliser, 

nous sommes responsables 

de notre sécurité ainsi que 

celle de nos collaborateurs 

et de nos sous-traitants et 

n’oublions pas que durant 

le mois de Mai 2016, la 

SCMI a été endeuillée par le 

décès de Touil Larbi dit Sid 

Ali, lors d’une intervention 

de nettoyage. 

 

Depuis quelques années, la 

SCMI à l’ambition d’être pré-

curseur en matière de ges-

tion des déchets et des eaux 

usées et mène une très 

grande campagne de net-

toyage et de propreté de 

l’usine, qui impactera directe-

ment sur la productivité et la 

sécurité sur le lieu du travail. 

En ce qui concerne la pro-

duction, les bons résultats en 

matière de fiabilité sur ces 

derniers Mois nous montrent 

que nous sommes sur la 

bonne voie et que le chiffre 

du million quatre cents mille 

tonnes peut être battu. Con-

tinuons ! 
 

Je suis conscient des efforts 

de tous pour la réussite de 

notre programme d’amélio-

ration de la cimenterie et 

tiens à vous en remercier.  

Continuons à nous mobiliser. 

Je vous souhaite une bonne 

lecture du premier numéro 

de notre bulletin d’informa-

tion. 

         Adel Haddoud  

Directeur Général  

,

  

Juillet  2016 
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Un 1
er

 Semestre difficile pour 
la SCMI 
Un accident fatal d’un cor-

diste SST survenu le 1
er

 Mai 

au niveau de la trémie Argile 

lors d’une opération de dé-

bourrage. 

Une Analyse des causes pro-

fondes a été réalisée et les 

actions  qui en ressortent 

sont déployées. 

 

P A G E   2  

Nous avons beaucoup progres-
sé dans la maitrise des risques 
mais on n’est jamais à l’abri 
d’un accident ! 

Soyons vigilants et rigoureux 

dans tout ce que nous faisons  

Analyses de risques, Respect 

des règles, Supervision… 

 

S C M I - I N F O  
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LTI’s 

Taux de fréquence 
( sur les 12 mois ) 

Journées 
perdues 

 

Taux de gravité 
( sur les 12 mois ) 

 

Nbres  de jours 
sans accident 

0 0,00 0 0,00 385 

 
FI 

Taux de fréquence 
( sur les 12 mois ) 

Journées 
perdues 

 

Taux de gravité 
( sur les 12 mois ) 

 

Nbres  de jours 
sans accident 

1 1.29 30 0.47 60 



 

 

1 418  VFL Réalisées 

 Mise sous contrôle des risques liées aux Matières chaudes 
 Formation des Secouristes  
 Formation Conduite défensive 
 Badges Habilitations pour nos électriciens 
 Habilitations Travail en Hauteur et Espace Confinée 
 

P A G E   3  

Présence Terrain -Réalisations  VFL  

P r i n c i p a l e s  A c t i o n s  l a n c é e  :  

Un retard dans l’avancement de notre 
Plan. 
 
Il reste 06 mois aux Champions et 
Groupes de travail pour rattraper ce re-
tard. 

L’objectif de 80% reste à notre portée. 

S C M I - I N F O  

Déploiement de nos  Standards  

Une nette amélioration dans la 
Participation aux VFL 
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PERFORMANCE DE L ’USINE  1  semestre 2016   

S C M I - I N F O  

Ventes Ciments 

Production Ciments 

Le 1er semestre a été relativement difficile, où l'usine a subi trois arrêts réfractaires (chute 
de briques à 34m, chute de béton nosering et chute de briques à 3m) engendrant plus de 
530 heures d'arrêt four et un manque de production de 72.000 t de clinker. 
Systématiquement des RCA's ont été menées par les équipes pour identifier les causes et 
voies de progrès 
.Les objectifs tracés en début d'année notamment ceux relatifs à la production clinker et 

ventes ciment restent d'actualité et à notre portée à condition que nous restons tous mo-

bilisés et engagé et en travaillons tous main dans la main, en ayant de la discipline et ri-

gueur dans l’exécution de toutes les taches que nous menons au quotidien et surtout en 

toute sécurité. 
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Production Clinker YTD 



 

 

 

 

 

 

 

N os valeurs sont bien 

plus que de simples mots sur 

une page, elles nous aident à 

façonner le type d’entreprise 

que nous souhaitons devenir.  

La Direction des Ressources 

Humaines, en tant que parte-

naire opérationnel, participe 

à la réalisation des objectifs 

de l’ensemble des structures 

de la société.  

La DRH peut remplir cette 

mission en offrant conseils, 

expertise, processus et outils 

efficaces afin d’appuyer la 

mise en œuvre de notre stra-

tégie opérationnelle. 

s’inscrit aussi dans la recon-

naissance et la récompense 

des performances élevées et 

réagir avec justesse face à la 

sous-performance. 

Les RH assurent une gestion 

de la performance et des ac-

tions de développement afin 

que les équipes soient ca-

pables de faire évoluer le 

portefeuille de l’entreprise, 

d’augmenter la compétitivité 

opérationnelle et de fournir 

un service de qualité à nos 

clients Internes.  

En conclusion, notre vision 

c’est d’être une société ambi-

tieuse, productrice de ri-

chesse, sécuritaire, soucieuse 

de son environnement éco-

logique et social qui offre un 

cadre de travail agréable et 

qui a à cœur la sécurité et le 

développement de ses colla-

borateurs.   

P A G E   7  

Les RH se concentrent avant 

tout sur le recrutement, la 

rétention, le développement 

et les formations de qualité 

pour s’assurer que les colla-

borateurs disposent des 

compétences nécessaires 

pour assurer une croissance 

durable en toute sécurité.  

Le  respect de notre  person-

nel reste le premier souci de 

notre entreprise on leur don-

nant les moyens de réaliser 

pleinement leur potentiel, 

avec ouverture d’esprit et 

inclusion. 

Les RH contribuent au déve-

loppement des leaders de 

demain, capables d’inspirer 

les équipes et les individus, 

en leur donnant les clés de la 

réussite. 

Les ressources humaines 

S C M I - I N F O  

Nos valeurs RH à la SCMI 

RESSOURCES  HUMAINES    

D é p a r t  e n  r e t r a i t e s    

 
En reconnaissance à leur 

dévouement, et aux efforts 

qu’ils ont déployés durant 

leurs carrières profession-

nelles, nous tenons à re-

mercier l’ensemble des  

travailleurs de la Société 

des Ciments de la Mitidja, 

qui ont fait valoir leurs 

droits à la retraite durant le 

premier (01) semestre 

2016, après avoir donné 

les meilleures années de 

leur vie à la société.   

En remplacement de ses 

départs à la retraite, aux 

mutations, et pour la conti-

nuité et la bonne marche 

de l’entreprise, la SCMI a pro-

cédé au recrutement de dix-

huit (18) personnes en ex-

terne et de six (06) per-

sonnes en interne. 

Social et médecine de travail  

Durant le premier semestre 

2016, la SCMI a enregistré 

547 jours d'arrêt de travail, 

qui se varie entre maladie et 

congés de maternité.  

La campagne de visite pé-

riodique au CMS ainsi que la 

médecine du travail a été 

réalisée avec un taux de 

99,96%, 469 personnes ont 

été pris en charge par la 

structure social et médecine 

du travail.  
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cimenteries. 
L’attitude proactive des ma-
nagers doit contribuer effica-
cement à la réalisation du 
programme de formation 
projeté pour renforcer les 
compétences acquises et en 
développer d’autres. 
Durant le premier semestre 
2016, 310 participants ont 
été pris en charge  par le ser-

La SCMI prévoie de réaliser 
un ambitieux programme de 
formation pour l’exercice 
2016, et à cet effet des 
moyens ont été dégagés 
pour couvrir les frais inhérent 
aux actions de formation, de 
déplacement et de séjour qui 
seront induits par l’organisa-
tion des formations et les 
éventuelles visites à d’autres 

vice formation. 
Le volume horaire est de 
10990 H., dont 77,67% pour 
les cadres,  20,87% pour mai-
trises et 1,46 % pour exécu-
tion. 
Il est a retenir que 84,04 % 
des heures de formation ont 
été réalisées pour les forma-
tion de perfectionnement, et 
15.96% pour les séminaires .   

Formation et développement des compétences 1 semestre 2016  

Type de formation Participation Heures de Formation 

Sécurité 385 2446 

Informatique 37 1480 

Technique 109 4269 

Management 251 2370 

langue 47 425 

Total 829 10990 

Catégorie SP Participation Heures de Formation 

Cadre 695 8536 

Maitrise 122 2294 

Exécution 12 160 

Total 829 10990 
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Lafarge Algérie

DATES CLES

2002 > Partenariat COLPA Lafarge – Cosider, production de plâtre à 

Bouira 

2003 Construction de la cimenterie de M’sila, La plus importante en      

Algérie

2007 > Construction de la 1ère ligne de ciment blanc et lancement de  

l’activité Béton & Granulats                              

2008 > Partenariat Lafarge – GICA  pour l’usine SCMI de Meftah

2008 > Démarrage nouvelle ligne de Ciment gris à Oggaz

2010 > Nouvelle gamme produits «Chamil, Matine, Mokaouem,  

Malaki »

2013 > Lancement de la 1ere enseigne de vente de matériaux  

BATISTORE

Inauguration du premier laboratoire de développement de 

systèmes constructifs (CDL) en Afrique

Démarrage à M’Sila du 5ème broyeur 

2014 > Partenariat CILAS : Lancement de la construction d’une 

nouvelle cimenterie à Biskra 

2015    Lancement du ciment à haute performance technico-

économique SARIE                                                                                                             

Usine M'Sila

( Lafarge Ciment 

de Msila )

ACTIVITE & STRATEGIE

L’Algérie est un marché d’importance stratégique pour le Groupe

Lafarge dans le Bassin méditerranéen. Le secteur de la construction

est en croissance constante depuis 2000, avec d’importants besoins

en matériaux de construction et solutions constructives. Le Groupe

Lafarge est aujourd’hui présent en Algérie à travers ses activités

« Ciment, Granulats, Béton et Plâtre ». Lafarge Algérie possède 2

cimenteries (M’Sila & Oggaz) avec une capacité totale de production

de 8,6 mi T/an, gère en partenariat avec le GICA la cimenterie de

Meftah (1.2 mi/an) et compte 30 centres de production de béton,

réseau en croissance continue, d’une capacité actuelle d’un million de

mètres cubes. Lafarge vient de lancer la première enseigne de

supermarché des matériaux de construction BATISTORE, permettant

un accès stable aux matériaux de construction en termes de qualité,

de choix, de services à des prix abordables.

Lafarge Algérie emploie 2600 collaborateurs et est fortement

engagée dans le développement économique et social en Algérie

Usine Oggaz

( Lafarge Ciment  

d’Oggaz )

CILAS

( Projet de l'usine

à Biskra )

LOCALISATION

Usine de Meftah

( en partenariat 

avec le GICA)

mi T = million Tonne

Pont du Rhumel Constantine Lafarge Béton Algérie

LAFARGE EN ALGERIE

1 er producteur de matériaux de construction (ciment, 

plâtre, granulats et béton)

3 Cimenteries en activité

 M’Sila capacité de 5,3 mi T/an

 Oggaz capacité 3,3 mi T/an (Gris) et 0,6 mi T/an (Blanc) 

– 1 ère ligne de ciment blanc en Algérie

 SCMI Meftah en JV avec GICA + contrat de 

management  Cap > 1 mi T/an

1 Cimenterie en projet

 Biskra Cap 2,7 mi T/an 

 Lancement des travaux: 1er Trimestre 2014

 1er sac de ciment: 2eme semestre 2015

1er fournisseur de du ciment pour les puits 

d’hydrocarbures ( Oil Well Cement )

Béton & Granulats ( 1mi m3 / 1 mi T )

30 Centres de production de béton implantés sur le 

territoire algérien avec une flotte de plus de 150 camions 

malaxeurs

Plâtre

1Usine à Bouira en  joint venture avec Cosider : COLPA

Autres

1Unité de production de sacs ciment (130 mi/an) à BBA

1Laboratoire de recherche (Construction development 

lab – CDL)

1Terminal d’ensachage El Khroub (Près de Constantine)



Lafarge Algérie

NOTRE VISION
Lafarge Algérie, une entreprise dynamique et citoyenne au service actif du

développement économique et social en Algérie

Lafarge Algérie, un Groupe performant qui a du Cœur

NOTRE MISSION est de contribuer à augmenter la production

nationale selon cinq leviers stratégiques :

L’innovation principal moteur de croissance, proposer des solutions

innovantes et adaptées aux besoins de nos clients est un pilier de notre

stratégie de croissance. Notre Laboratoire de la Construction (CDL Rouiba)

permet de développer des solutions clients uniques : ciments et bétons spéciaux

La Performance au service de la compétitivité, nous travaillons à gagner en

efficacité à toutes les étapes de la production, cette optimisation constante de

nos opérations à un objectif : l’excellence opérationnelle pour mieux servir nos

clients. Notre système opérationnel de classe mondiale (POM 2.0) a permis

d’augmenter notre production de 2 mi T/an ces 5 dernières années avec l'outil

existant, soit l’équivalent d’une nouvelle cimenterie

Hommes et Femmes au cœur de la transformation, notre objectif est de

hisser nos collaborateurs à leur meilleur niveau et tout mettre en œuvre pour

assurer la Santé et Sécurité de nos collaborateurs, notre action continue H&S a

permis de diviser par 6 le nombre d’accident avec arrêt en 6 ans

Un plan d’investissement continu, 240 mi € investis à ce jour, 300 mi € sur les

2 prochaines années avec la nouvelle cimenterie à Biskra 2,7 mi T/an

S’engager pour le développement durable, notre objectif est de créer de la

valeur pour l’ensemble de nos parties prenantes en réduisant notre empreinte

environnementale et en développant des produits durables

Notre objectif est d’offrir une gamme de produits et de solutions

innovantes de haute qualité à un prix stable et abordable tout le long de l’année

sur l’ensemble du territoire.

Notre stratégie est de viser l’excellence opérationnelle sur

l’ensemble de la chaine de valeur par :

Produire et proposer une gamme de produits et services les meilleurs de leur

catégorie en Algérie

Organiser et favoriser le transfert de savoir-faire localement

Avoir une empreinte sociétale positive à travers des actions structurantes avec

nos parties prenantes

Rapprocher le consommateur final du producteur avec la mise en place de

Centres de Distribution (9), un réseau national de distributeurs (> 400), un

réseau de centrales à béton en constant développement (>30), la première

enseigne des matériaux de construction BATISTORE avec un objectif de 100

points de vente en 2018 et de professionnalisation de la relation client.

.

Innovation: Laboratoire de développement de la 

construction installé à Rouiba 

NOS PRIORITÉS

Santé & Sécurité: Notre première priorité

Assurer un environnement sûr et sain pour nos

employés, sous-traitants et nos parties prenantes

Collaborateurs: Mettre les personnes au Cœur

du Groupe

Talents - Diversité et Inclusion - Accomplissement -

Dialogue social

Performance: être une référence, en avance

sur nos concurrents : Excellence opérationnelle –

Maîtriser tous les aspects de nos activités -

Accroître la production de nos usines – Renforcer la

culture de performance

Innovation: Fournisseur de solutions 

constructives 

 R&D globale et locale (CDL Rouiba)

 Développement permanent de nouveaux

produits, systèmes et solutions et services

Développement: investissements dans 

l’ensemble de nos activités, Ciment (nouvelle 

cimenterie de Biskra), Béton, Granulats et PlâtreMétro d’Alger             Pont "Y", de Annaba            Tram d’Alger 

INVESTISSEMENT   DANS   LE 

DEVELOPPEMENT  DE  NOS 

COLLABORATEURS 

Lafarge mène une politique active de recrutement, à

95% local (+ de 60% des 250 top cadres algériens

ont rejoint Lafarge au cours des 4 dernières années),

soutenue par la croissance des activités et

l’innovation.

Lafarge poursuit une politique ambitieuse en

matière de développement des compétences en

direction de ses 2600 collaborateurs (3 jours de

formation par an par collaborateur) en particulier à

destination de nos techniciens et ingénieurs qui

suivent les programmes internationaux de

certification du Groupe. Trois partenariats éducatifs

sont en place avec les universités algériennes

(USTHB, USTO et ENP) pour promouvoir la

recherche, et participer à la formation des futurs

acteurs de la Construction. Un Master Lafarge orienté

Matériaux de Construction a été créée (avec l’USTO).

Des programmes spécifiques qui visent également à

l’insertion professionnelle des jeunes.

BATISTORE, premier supermarché des matériaux de construction







io'=",r,r^() I I ll

F.c?: 
ffi/)n / g{r

i rrr----nP

lfiTrf :
I

!1 tPgt ltrio'

.1*? cad-r. r.ffiq- i1ll.;11.

rFi#c-r rf{t'i tf.*dift rtffi

l7r1e:(Tf ' !"'zl9' lq" 1- c1i"l1: - 
T1f- ).16

<re{r l6ifiJ rf,t=r tt{irr lFp"t Kr=]tlfq

-,-J.3,-CA
sEarrt- tm b
-?:

\82 q'ri 11o lntJ .t'r-i: r1-til t1.-1"n etf.E -r c"I.ir g?(q-t': rt'tt tn!.t

r.rt|}r,.\"frc}.@z..el'.sJ:1tr
rrr"t rrlEr 1p-rr rf=rt'd, a)f ggwr 6rm"r: q@,-wrro 

$vry)



ii"r.ryT€f i

t&'.ni trqrp

* ..,..i..,,..,
{FDr'l4Ttr. ta a.

p.'.c 6 gr: l(r'T1i (:) tmrf, (g)

t-a tf{--t tfdn ilf.zo
f.".1,*-;rtrl1fl{'............'..-.,....'.,'..

rnr-- (:)

t5=1! t&<-.t,lr tKa-f r.:fl 
"=-E(:) 

rrrt'.(:) tor--+ f,r=./-l'

fl i-n. .n1 tfT if rR*t f tp--iT fi* qt'?i r{ .iF. o-.J ntJ 
'ff 

\C 111-, "f *r.#

tf.f,"f l: !,,-tcrg tfqtry K€fta ttf.rzln tfrtry frq,tfq-t iFr-rT

,#,.glnrol,tF-,''f? 5a:"" f "" lgl00

# nrJ rrrtr
5;111 tHfJ t&E=trnz f,qn1e. f .fJ gT.'"tr
-1"rt "=rr r6-a.nq- l1f(ft

uo!$ag ap saJuans ruawattoda1
aot$a)ap snuaps sap la salD!)taruuto)

'sanbnuouo)E sa)uans sap ann)Dl
V7IS,W -.{orpn oq paruo rlolN ?t! vanun

anby'!rua1cg aq)ratl)ay Dl ap p atnaltVdng tuauau8gasuT.l ap ar?ts!u!Iu
,'i1:e 11v7 inr--; ri'a 4T--

at 1 o 1 n d o41a a n h r 1o.r c otu V g a u u a 1 t V fi yan b 1 1 q n dVy

tr=.lr.T tfftfa tnr.t't* tm"rA

tfr tF,'"--.my

rFffi



:\

'ffi6;

lPi't/TY:

t&'li rtqrF

: :\

rrlF=TiOll /!/ \ --:

lmq t(stotci tfff'a 15"sfl? ffon*Ig) fftt'c(il 64'-'r'sJ r'd1'
f inr rr.1 lFTl *Q tfl-'t 6^ qvsiT q-irv ftff.f r=A atfi'o S'.J q.J ff'-f 1A 51-n "f -fl.Sa

lpf,clfZ: utn5rg tgiry &*fld tfr'qn tffitf? 1rq tfqt nfvrrT

r*, $v'f 
tLrozt,,'-nr' f ,1,". l#:lLl\z

E".J fJ ffltr
Xt fffJ t&S.tcPv ftnnat 6-qfJ tg','rta
ira u<tc rf^rz.'rT f- nf+n

uolrsac ap sacaalcs laawaul
uo!$acap sacualcs sap p saloliDu

'sanbluouocg sacualcs sap ?rl1
qIS,W -tolpnoq pauorlolN ?tlva

anbg[ltualcg aqcraqcay q ap p atnaTtVdng ruauaufiasugtl ap ar?rslulq
rf1re1fiynft ilrfirf

a4 op d o46a n bgotc oup q a uual 4 t 7 ya n bn q n d?V

u-.+rfrt rr{rft rnfrqt rm.#t



r*st mJ nq*,t trrlr*' r-.r- lyylP -f fmn D{1 =i? lf..-rp 6^1;vu.o.6-n:
rinfrf q" =nr"t lrrfg

l- rif fr;-:6, 'tr']trg II=TIt:

tf#:.d$"../g t0zrrt- {r-ruy?rercz

r'-J fJ rtff
Sft ffqtJ ltrEI'-'1c"8 ffg€irt rqrJ l11t"ff
i*E reT rf,q"+l1r r.,1"".ft

uousag ap sacuatJs 1uawa1ndp6,
uotlsag ap sa)uatcs sap ta sapts"taaao:

'sanbrwouocg siluatos sap ?1fi)0r
V7 I S, tN !0 !: Ll pn og pary g t 1 tr rn,,,S,

. r^fiQrdpf rdqrt' arnlndo4 7a anbllotcotuVq auualtVily anbllqndVy
tr#+d.+ ffF* t €nn tfi

e

- </\

rrfr-(:)=fs rnffitsls-l ftr1?:
6+.

rrrIT:
r{ fn''-it(g):

aF # {ry,4re*ry*-a;l- :r..rr*,k?...fi....i-+-; .S..i.fEr*:



O 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 



 : ممخص

عيل القطاع الصناعي العمومي في الجزائر، أين ففي ت الأجنبيةالشراكة  تناولت هذه الدراسة دور

نتاجا(، ا  عينة، تم من خلالها تقييم المردود العام )عاممين و كببمدية مفتاح  للإسمنتاتخذت مؤسسة متيجة 

لا لمبحث وتوصمت الدراسة مجا 8002-8002 فترة تيرتاخ. التحميمي عمى المنهج الوصفي عتمدتاإذ 

نتاج يجابية عمى القطاع الصناعي العمومي من حيث زيادة الإإ ثاراآ الأجنبيةنوع هذه الشراكة لالى أن 

 والتقميل من حوادث العمل. والمبيعات وكفاءة العمال وترشيد النفقات

القطاع الصناعي  -ث من جديد إعادة بع –التنشيط  –التفعيل  – الأجنبيةالشراكة الكممات المفتاحية: 

 العمومي الجزائري.

 

Résumé  :  

Notre étude porte sur le rôle du partenariat étranger dans la redynamisation et 

la promotion du secteur industriel public en Algérie. 

La cimenterie de la Mitidja sise à Meftah, Wilaya de Blida a été désignée 

comme étant échantillon.  

Nous avons pu évaluer le rendement général tant sur le plan de la ressource 

humaine que celui de la production où nous avons opté pour une méthodologie 

descriptive et analytique. 

Notre champ d’étude s’étale sur la période allant de 2008 à 2017 et nous avons 

constaté les retombées positives au profit du secteur industriel public dans lequel 

le partenariat étranger a contribué à l’augmentation de la production et la vente, 

la réduction des coûts, le développement des compétences, mais aussi une baisse 

conséquente des accidents du travail. 

Les mots clés:  

Partenariat étranger – relance – réactivation - Secteur industriel public 

Algérien – Secteur du ciment .   


	واجهة 1
	بسملة
	شكر
	اهداء 2
	واجهة الفهرس
	فهرس المحتويات
	قائمة الاشكال والجداول
	واجهة المقدمة
	مقدمة عامة ) (1)
	واجهة الفصل الأول
	الجانب-النظري-
	واجهة الفصل الثاني
	الفصل الثاني، الجانب التطبيقي
	واجهة الخاتمة
	خاتمة الدراسة
	واجهة المراجع
	قائمة المصادر والمراجع
	واجهة الملاحق
	ملحق 3
	ملحق 1
	ملحق 2
	سعد الله وثائق
	تم بحمد الله 2
	ملخص سعد الله
	Mémoire de fin d'étude Master 2 académique  n°122.dg.2018.pdf
	Mémoire de fin d'étude Master 2 académique  n°122.dg.2018
	2


