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= SOCIETE DES CIMENTS DE LA MITIDJA

T ¥
Groupe Industriel des Ciments d'Algérie « S.C- M.I- »
S.P.A. au capial social de :1.400.000.000 DA : w=laayl lllaad 5o 13 3

N° Identification Fiscale : 099809080235662 - N° Article d’imposition : 09180042011 - N° Registre de Commerce : 98 B 0802356 - 00/09

Ref: MEMDAND G| Ser \2g N Date: R Y. 5. 2aM

A Messieurs
o Le Recteur de I'Université de M'Sila ;
o Le Doyen de la faculté des sciences economlques
sciences commerciales et sciences de gestion ;
o Le Chef de département des sciences de gestion.

Objet : Mémoire de fin d'étude
Master 2 académique

Monsieur le Doyen de la faculté,

Nous avons I'honneur et le plaisir de vous informer que Monsieur Rachid Saadallah,
etudiant en Master 2, spécialité Management public s'est présenté a maintes reprises
a notre entreprise durant la période allant de la mi-janvier au 15 mai de I'année
courante, et ce, pour collecte d'information et de données nécessaire a ses recherches

pour la préparation de son mémoire.

En effet, plusieurs entrevues ont eu lieu avec nos différents responsables de structure
afin d’éclairer au mieux les différents aspects techniques et managériales engagées

par les deux entreprises : Publique et etrangére.

Nous avons été agréablement surpris de Ia thématique choisie : Le réle du partenariat
étranger dans la réactivation du secteur industriel public en Algérie, par laquelle I'étude
du cas historique de I'usine SCMI pour la periode allant de 2008 & 2017, période a
laguelle notre partenaire Lafarge, leader dans le domaine du ciment a I'échelle
internationale a contribuer de par sa longue expérience et avancée technologique

dans I'amélioration de notre productivité.

SIEGE SOCIAL : BP 24, Meftah, (W.Blida) - Algérie.
Tél.: (025) 45-53-50 a 51 - Fax : (025) 45-58-86




Il est important de signaler également qu'un contrat de Management a été signé entre
les deux entités en y apportant comme deja évoquer, son label, normes et standards.
Pour conclure, nous saluons vivement cette initiative qui démontre d’une part I'intérét
de nos ¢tudiants et futur cadre de la nation a s'imprégner, a construire et apporter tout
ce qui est de meilleur pour contribuer au deéveloppement technologique et économique

de notre pays.
Veuillez agréer, Monsieur le Recteur de I'université de M'Sila, I'expression de notre

parfaite considération.

Le Directeur Général Adjoint
El Hachemiﬁ\ammoudi
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Mot du Directeur Général

Chers Collaborateurs

C'est avec plaisir que nous
diffusons aujourd’hui le pre-
mier numéro du bulletin
d’information semestriel de
la SCMI.

Ce bulletin vient aprés une
longue interruption et nous
revient sous une autre ver-
sion.

Il vous donnera chaque
semestre nos principaux
résultats en matiere de sé-
curité industrielle et de per-
formance de l'usine. Vous y
trouverez également des
éclairages sur les principales
actions engagees en ma-
tiere de formation et de
deéveloppement des compeé-
tences.

Enfin, d'autres sujets impor-
tants pourront y étre traites,
concernant par exemple la
préservation de I'environne-
ment et le soutien a nos
communauteés.

La sécurité reste notre pre-
miére priorité. Nous devons
poursuivre et accentuer nos
efforts en 2016, afin de ré-
duire significativement le
nombre d’accidents, garan-
tir a chacun, un environne-
ment de travail sar et saint
et atteindre le zéro lésion
qui est le seul chiffre accep-
table pour la SCMI.

La sécurité des travailleurs
n’est nullement un slogan
mais une priorité et nous
devons respecter les regles
santé et sécurité a l'usine,
restons toujours mobiliser,
nous sommes responsables
de notre sécurité ainsi que
celle de nos collaborateurs
et de nos sous-traitants et
n‘oublions pas que durant
le mois de Mai 2016, la
SCMI a été endeuillée par le
déces de Touil Larbi dit Sid
Ali, lors d’'une intervention
de nettoyage.

Depuis quelques années, la

| SOCIETE DES CIMENTS DE LA MITIDJA
FILIALE DU GROUPE GICA

Bulletin semestriel N°1, 2016

Juillet 2016

SCMI a 'ambition d’étre preé-
curseur en matiére de ges-
tion des déchets et des eaux
usées et mene une trés
grande campagne de net-
toyage et de proprete de
l'usine, qui impactera directe-
ment sur la productivité et la
securite sur le lieu du travail.

En ce qui concerne la pro-
duction, les bons résultats en
matiére de fiabilité sur ces
derniers Mois nous montrent
que nous sommes sur l1a
bonne voie et que le chiffre
du million quatre cents mille
tonnes peut étre battu. Con-
tinuons !

Je suis conscient des efforts
de tous pour la réussite de
notre programme d’amélio-
ration de la cimenterie et
tiens a vous en remercier.

Continuons a nous mobiliser.

Je vous souhaite une bonne
lecture du premier numéro
de notre bulletin d'informa-
tion.

Adel Haddoud

Directeur Général

Dans ce numeéro :

Mot du DG 1
Santé et sécurité 2—3
Performance de I'usine 4-5
Housekeping 6
Ressources Humaines 7
Formation et développe- 8
ment des compétence

Journée internationale de 9
la femme

Cérémonie des retraités 9
Safety days 2016 10

Journée mondiale de I'en-
vironnement

SAFETY DAYS 2016
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SANTE ET SECURITE

ACCIDENT FATAL DU 1R MAI

Un 1 Semestre difficile pour Nous avons beaucoup progres-

la SCMI sé dans la maitrise des risques
Un accident fatal d'un cor- mais on n’est jamais a I'abri
diste SST survenu le 1¢ Mai d’un accident !

au niveau de la tremie Argile  soyons vigilants et rigoureux
lors d’'une opération de dé-
bourrage.

dans tout ce que nous faisons
Analyses de risques, Respect
Une Analyse des causes pro- des regles, Supervision...
fondes a été realisée et les

actions qui en ressortent

sont deployees.

RESULTATS SANTE SECURITE A FIN JUIN_2016

SCMI: Dernier LTI : 11 Juin 2015

Taux de fréquence Journées Taux de gravité Nbres de jours
LTI's ( surles 12 mois ) perdues ( surles 12 mois ) sans accident
0 0,00 0 0,00 385

S S T: Dernier accident ( FI') : 01 mai 2016

Taux de fréquence Journées Taux de gravité Nbres de jours
Fl ( surles 12 mois ) perdues ( surles 12 mois ) sans accident
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PRESENCE TERRAIN -REALISATIONS VFL

Réalisation VFL — Juin 2016
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120%
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DEPLOIEMENT DE NOS STANDARDS

Avancement du PA Santé Sécurité ,
o Un retard dans I'avancement de notre
37%
Plan.
60% 50%
0% % 4% Il reste 06 mois aux Champions et
40% P
305 27% Groupes de travail pour rattraper ce re-
° 0% 20% tard.
20%
10% I I E L'objectif de 80% reste a notre portee.
0%
2 < 0
4\\”0 QV'

Principales Actions lancée :

e Mise sous contréle des risques lices aux Matieres chaudes
o Formation des Secouristes

e Formation Conduite défensive

o Badges Habilitations pour nos électriciens

o Habilitations Travail en Hauteur et Espace Confinée
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PERFORMANCE DE L’USINE 1 SEMESTRE 2016

Le Ter semestre a éte relativement difficile, ou l'usine a subi trois arréts réfractaires (chute
de briques a 34m, chute de béton nosering et chute de briques a 3m) engendrant plus de
530 heures d'arrét four et un manque de production de 72.000 t de clinker.
Systematiquement des RCA's ont été meneées par les eéquipes pour identifier les causes et

voies de progres

.Les objectifs tracés en début d'année notamment ceux relatifs a la production clinker et
ventes ciment restent d'actualité et a notre portée a condition que nous restons tous mo-
bilisés et engage et en travaillons tous main dans la main, en ayant de la discipline et ri-
gueur dans I'exécution de toutes les taches que nous menons au quotidien et surtout en

toute sécurité.

VENTES CIMENTS
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PRODUCTION CLINKER YTD
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Nos valeurs RH a la SCMI

N os valeurs sont bien

plus que de simples mots sur
une page, elles nous aident a
faconner le type d’entreprise
que nous souhaitons devenir.

La Direction des Ressources
Humaines, en tant que parte-
naire opérationnel, participe
a la realisation des objectifs
de I'ensemble des structures
de la sociéte.

La DRH peut remplir cette
mission en offrant conseils,
expertise, processus et outils
efficaces afin d’appuyer Ia
mise en ceuvre de notre stra-
tégie opérationnelle.

Départ en retraites

En reconnaissance a leur
dévouement, et aux efforts
qu’ils ont deéployés durant
leurs carrieres profession-
nelles, nous tenons a re-
mercier I'ensemble des
travailleurs de la Société
des Ciments de la Mitidja,
qui ont fait valoir leurs
droits a la retraite durant le
premier (01) semestre
2016, apres avoir donné
les meilleures années de
leur vie a la société.

En remplacement de ses
départs a la retraite, aux
mutations, et pour la conti-
nuité et la bonne marche

RESSOURCES HUMAINES

Les RH se concentrent avant
tout sur le recrutement, la
rétention, le développement
et les formations de qualité
pour s’assurer que les colla-
borateurs disposent des
compétences necessaires
pour assurer une croissance
durable en toute sécurite.

Le respect de notre person-
nel reste le premier souci de
notre entreprise on leur don-
nant les moyens de réaliser
pleinement leur potentiel,
avec ouverture d’esprit et
inclusion.

Les RH contribuent au déve-
loppement des leaders de
demain, capables d'inspirer
les équipes et les individus,
en leur donnant les clés de la
réussite.

Les ressources humaines

SCMI-INFO

s'inscrit aussi dans la recon-
naissance et la recompense
des performances éelevees et
réagir avec justesse face a la
sous-performance.

Les RH assurent une gestion
de la performance et des ac-
tions de développement afin
que les equipes soient ca-
pables de faire évoluer le
portefeuille de I'entreprise,
d’augmenter la compétitivité
opérationnelle et de fournir
un service de qualité a nos
clients Internes.

En conclusion, notre vision
c’est d’étre une societé ambi-
tieuse, productrice de ri-
chesse, sécuritaire, soucieuse
de son environnement éco-
logique et social qui offre un
cadre de travail agréable et
qui a a ceeur la sécurite et le
développement de ses colla-
borateurs.

Répartition des départs en retraite par structure

= Nbre de départ

de I'entreprise, la SCMI a pro-
céde au recrutement de dix-
huit (18) personnes en ex-
terne et de six (06) per-
sonnes en interne.

Social et médecine de travail

Durant le premier semestre
2016, la SCMI a enregistre
547 jours darrét de travail,

qui se varie entre maladie et
conges de maternite.

La campagne de visite pe-
riodique au CMS ainsi que la
meédecine du travail a été
reéalisée avec un taux de
99,96%, 469 personnes ont
eté pris en charge par la
structure social et médecine
du travail.
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FORMATION ET DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES 1 SEMESTRE 2016

La SCMI prévoie de realiser
un ambitieux programme de
formation pour I'exercice
2016, et a cet effet des
moyens ont été dégages
pour couvrir les frais inhérent
aux actions de formation, de
déplacement et de s¢jour qui
seront induits par I'organisa-
tion des formations et les
eventuelles visites a d'autres

Type de formation

Sécurité
Informatique

Technique

Management

Exécution

5000
4000
3000
2000
1000

4269

2446 2370

37

&
&
&

cimenteries.

L'attitude proactive des ma-
nagers doit contribuer effica-
cement a la realisation du
programme de formation
projeté pour renforcer les
compeétences acquises et en
développer d'autres.

Durant le premier semestre
2016, 310 participants ont
éteé pris en charge par le ser-

12 160

Heures de formation semestre 1 année
2016 par type de formation
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8536

8000

1480

00

6000

425 4000

2000
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o

Cadre

vice formation.

Le volume horaire est de
10990 H., dont 77,67% pour
les cadres, 20,87% pour mai-
trises et 1,46 % pour exeécu-
tion.

Il est a retenir que 84,04 %
des heures de formation ont
ete realisées pour les forma-
tion de perfectionnement, et
15.96% pour les séminaires .

Heures de Formation

Heures de formation semestre 1 année
2016 par catégorie socioprofessionnel

2294

Maitrise

160

Exécution




Lafarge Algeérie

ACTIVITE & STRATEGIE

L’Algérie est un marché d’importance stratégique pour le Groupe
Lafarge dans le Bassin méditerranéen. Le secteur de la construction
est en croissance constante depuis 2000, avec d’importants besoins
en matériaux de construction et solutions constructives. Le Groupe
Lafarge est aujourd’hui présent en Algérie a travers ses activités
« Ciment, Granulats, Béton et Platre ». Lafarge Algérie posséde 2
cimenteries (M'Sila & Oggaz) avec une capacité totale de production
de 8,6 mi T/an, gére en partenariat avec le GICA la cimenterie de
Meftah (1.2 mi/an) et compte 30 centres de production de béton,
réseau en croissance continue, d’'une capacité actuelle d’un million de
meétres cubes. Lafarge vient de lancer la premiére enseigne de
supermarché des matériaux de construction BATISTORE, permettant
un acces stable aux matériaux de construction en termes de qualité,
de choix, de services a des prix abordables.

Lafarge Algérie emploie 2600 collaborateurs et est fortement
engagée dans le développement économique et social en Algérie

Usine Oggaz Usine de Meftah CILAS

Usine M'Sila
( Lafarge Ciment ( Lafarge Ciment ( en partenariat ( Projet de l'usine
de Msila ') d’Oggaz ) avec le GICA) a Biskra )
DATES CLES
2002 Partenariat COLPA Lafarge — Cosider, production de platre a
Bouira
2003 Construction de la cimenterie de M’sila, La plus importante en
Algérie

2007 Construction de la 1ére ligne de ciment blanc et lancement de
I'activité Béton & Granulats
2008 Partenariat Lafarge — GICA pour I'usine SCMI de Meftah
2008 Démarrage nouvelle ligne de Ciment gris a Oggaz
2010 Nouvelle gamme produits «Chamil, Matine, Mokaouem,
Malaki »
2013 Lancement de la lere enseigne de vente de matériaux
BATISTORE
Inauguration du premier laboratoire de développement de
systemes constructifs (CDL) en Afrique
Démarrage a M’Sila du 5eme broyeur
2014 Partenariat CILAS : Lancement de la construction d’'une
nouvelle cimenterie a Biskra
2015 Lancement du ciment a haute performance technico-
économigue SARIE

LAFARGE

Construire .
des villes meilleures

LOCALISATION
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@ Direction générale
@ Cimenteries lafarge

@ Laboratoire de Développement de Ia Construction
Béchar @ J @ Centres de Distribution

@ Usine de plitre ()

@ Unité de production ds sacs ciment

4 En jodat ventura svec Cosidar: COLPA
() En joint vanture svec GICA + Contrat da managonent

iLAS

LAFARGE EN ALGERIE

1 er producteur de matériaux de construction (ciment,
pléatre, granulats et béton)

3 Cimenteries en activité
M’Sila capacité de 5,3 mi T/an
Oggaz capacité 3,3 mi T/an (Gris) et 0,6 mi T/an (Blanc)
— 1 ére ligne de ciment blanc en Algérie
SCMI Meftah en JV avec GICA + contrat de
management Cap >1 mi T/an

1 Cimenterie en projet

Biskra Cap 2,7 mi T/an
Lancement des travaux: 1¢ Trimestre 2014
ler sac de ciment: 2eme semestre 2015

19’ fournisseur de du ciment pour les puits
d’hydrocarbures ( Oil Well Cement )

Béton & Granulats (1Imim3/1miT)

30 Centres de production de béton implantés sur le

territoire algérien avec une flotte de plus de 150 camions
INEIEVEITES

Platre
1Usine a Bouira en joint venture avec Cosider : COLPA
Autres
1Unité de production de sacs ciment (130 mi/an) a BBA

1Laborat0ire de recherche (Construction development
lab — CDL)

1Terminal d’ensachage El Khroub (Prés de Constantine)




Lafarge Algeérie

NOTRE MISSION est de contribuer & augmenter la production
nationale selon cinq leviers stratégiques :

L’innovation principal moteur de croissance, proposer des solutions
innovantes et adaptées aux besoins de nos clients est un pilier de notre
stratégie de croissance. Notre Laboratoire de la Construction (CDL Rouiba)
permet de développer des solutions clients uniques : ciments et bétons spéciaux
La Performance au service de la compétitivité, nous travaillons a gagner en
efficacité a toutes les étapes de la production, cette optimisation constante de
nos opérations a un objectif : I'excellence opérationnelle pour mieux servir nos
clients. Notre systéme opérationnel de classe mondiale (POM 2.0) a permis
d’augmenter notre production de 2 mi T/an ces 5 derniéres années avec I'outil
existant, soit I'équivalent d’'une nouvelle cimenterie

Hommes et Femmes au cceur de la transformation, notre objectif est de
hisser nos collaborateurs a leur meilleur niveau et tout mettre en ceuvre pour
assurer la Santé et Sécurité de nos collaborateurs, notre action continue H&S a
permis de diviser par 6 le nombre d’accident avec arrét en 6 ans

Un plan d’investissement continu, 240 mi € investis a ce jour, 300 mi € sur les
2 prochaines années avec la nouvelle cimenterie & Biskra 2,7 mi T/an
S’engager pour le développement durable, notre objectif est de créer de la
valeur pour I'ensemble de nos parties prenantes en réduisant notre empreinte
environnementale et en développant des produits durables

Notre objectif est doffrir une gamme de produits et de solutions
innovantes de haute qualité a un prix stable et abordable tout le long de I'année
sur I'ensemble du territoire.

Notre stratégie est de viser Pexcellence opérationnelle sur
I’ensemble de la chaine de valeur par :

Produire et proposer une gamme de produits et services les meilleurs de leur
catégorie en Algérie

Organiser et favoriser le transfert de savoir-faire localement

Avoir une empreinte sociétale positive a travers des actions structurantes avec
nos parties prenantes

Rapprocher le consommateur final du producteur avec la mise en place de
Centres de Distribution (9), un réseau national de distributeurs (> 400), un
réseau de centrales a béton en constant développement (>30), la premiére
enseigne des matériaux de construction BATISTORE avec un objectif de 100
points de vente en 2018 et de professionnalisation de la relation client.

BATISTORE, premier supermarché des matériaux de construction

NOTRE VISION

Lafarge Algérie, une entreprise dynamique et citoyenne au service actif du
développement économique et social en Algérie

Lafarge Algérie, un Groupe performant qui a du Coeur

Pont "Y", de Annaba R

diamidiAlger

LAFARGE

Construire .
des villes meilleures

INVESTISSEMENT DANS LE
DEVELOPPEMENT DE NOS
COLLABORATEURS

Lafarge mene une politique active de recrutement, a
95% local (+ de 60% des 250 top cadres algériens
ont rejoint Lafarge au cours des 4 derniéres années),
soutenue par la croissance des activités et
l'innovation.

Lafarge poursuit une politiqgue ambitieuse en
matiére de développement des compétences en
direction de ses 2600 collaborateurs (3 jours de
formation par an par collaborateur) en particulier a
destination de nos techniciens et ingénieurs qui
suivent les programmes internationaux de
certification du Groupe. Trois partenariats éducatifs
sont en place avec les universités algériennes
(USTHB, USTO et ENP) pour promouvoir la

recherche, et participer a la formation des futurs
acteurs de la Construction. Un Master Lafarge orienté
Matériaux de Construction a été créée (avec 'USTO).
Des programmes spécifiques qui visent également a
l'insertion professionnelle des jeunes.

NOS PRIORITES

Santé & Sécurité: Notre premiére priorité

Assurer un environnement sOr et sain pour nos

employés, sous-traitants et nos parties prenantes

Collaborateurs: Mettre les personnes au Coeur

du Groupe

Talents - Diversité et Inclusion - Accomplissement -

Dialogue social

Performance: étre une référence, en avance

sur nos concurrents : Excellence opérationnelle —

Maitriser tous les aspects de nos activités -

Accroitre la production de nos usines — Renforcer la

culture de performance

Innovation: Fournisseur de solutions

constructives

= R&D globale et locale (CDL Rouiba)

= Développement permanent de nouveaux
produits, systémes et solutions et services

Développement: investissements dans

I’ensemble de nos activités, Ciment (nouvelle

cimenterie de Biskra), Béton, Granulats et Platre



SOCIETE DE GESTION DES PARTICIPATIONS

« INDUSTRIE DES CIMENTS »
EPE ~SPA AU CAPITAL DE 100.000.000 DA o5 tiad) ighawl, |40k

CONTRAT DE MANAGEMENT
DE LA SOCIETE DES CIMENTS DE LA MITIDJA

Siége Social : Val Sidi Yahia 7, chemin Belkacem AMANI ~site Sider- Hydra — Alger
7® . 021-48. 25. 84 & :021-60. 50. 05

N° identification fiscale : 000216289018735- N° article d'imposition : 16287106775 — N° registre de commerce : 02 B 17567
Site web; wvaw. sap-gica.dz  E-Mail: info@sgp-gicadz / infol@sop-cicadz




CONTRAT DE MANAGEMENT

ENTRE LES SOUSSIGNES :

La Société des Ciments de la Mitidja, une société par actions (SPA) au capital
de un muilliard quatre cent millions de Dinars Algériens (1.400.000.000 DA)
dont le siége social est sis BP 24 Meftah, Wilaya de Blida, Algérie,
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés, sous le numéro
0802356 B 98 représentée par Monsieur FERHAH Abdelkader, en sa qualité de
Président du Conseil d’ Administration, diment autorisé aux fins des présentes,

(Ci-aprés dénommée la « Sociétén)
D’une part,

LAFARGE S.A, une société anonyme, au capital de six cent quatre-vingt dix
sept millions cent quinze mille quatre cent quarante (697 115 440) Euros, dont le
sigge social est sis 61 Rue des Belles Feuilles BP 40 -75782 Paris Cedex 16 -
France, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris, sous le
numeéro 542 105 572, représentée par Monsieur Guillaume ROUX en sa qualité
de Co-Président de la Branche Ciment, diment autorisé aux fins des présentes,

(Ci-aprés dénommée le « Gestionnaire »)

D’autre part,

(Ci-aprés dénommés ensemble les « Parties » %‘?{
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Résumé:

Notre ¢tude porte sur le role du partenariat étranger dans la redynamisation et
la promotion du secteur industriel public en Algérie.

La cimenterie de la Mitidja sise a Meftah, Wilaya de Blida a été désignée
comme ¢tant échantillon.

Nous avons pu évaluer le rendement général tant sur le plan de la ressource
humaine que celui de la production ot nous avons opté pour une méthodologie
descriptive et analytique.

Notre champ d’étude s’¢tale sur la période allant de 2008 a 2017 et nous avons
constaté les retombées positives au profit du secteur industriel public dans lequel
le partenariat étranger a contribué a I’augmentation de la production et la vente,
la réduction des cofits, le développement des compétences, mais aussi une baisse
conséquente des accidents du travail.

Les mots clés:

Partenariat étranger — relance — réactivation - Secteur industriel public
Algérien — Secteur du ciment .
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