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 ممخص الدراسة:

يـ الكفاءات التدريسية للؤساتذة حديثي التكظيؼ في ىدفت الدراسة الحالية إلى محاكلة تقي
المرحمة الابتدائية حسب كجية نظر مفتشي التعميـ الابتدائي، كقد تككنت عينة الدراسة مف 

( مفتش كمفتشة، التابعيف لممقاطعات التفتيشية لكلاية المسيمة، حيث تـ اختيارىـ بطريقة 50)
لمبحث كلجمع البيانات اعتمدت عمى استبياف المسح الشامؿ كىـ يمثمكف المجتمع الأصمي 

مؤشر، حيث كجو الاستبياف إلى أفراد  26مككف مف ثلبث محاكر، كؿ محكر يحتكم عمى 
 العينة لمعرفة ىذه المؤشرات في الكاقع.

كلمتحقؽ مف أىداؼ الدراسة تـ صياغة فرضية عامة قائمة عمى أف مستكل الكفاءات 
يؼ في المرحمة الابتدائية )ضعيؼ( كىذا حسب كجية نظر التدريسية للؤساتذة حديثي التكظ

 مفتشي التعميـ الابتدائي، حيث تفرعت عمييا ثلبث فرضيات كىي:

 .ضعيؼ ةمستكل كفاءة التخطيط للؤساتذة حديثي التكظيؼ في المرحمة الابتدائي -1
 .ضعيؼ ةذة حديثي التكظيؼ في المرحمة الابتدائيكل كفاءة التنفيذ للؤساتمست -2
 .ضعيؼ  ةذة حديثي التكظيؼ في المرحمة الابتدائيللؤساتكفاءة التقكيـ مستكل  -3

كلاختبار صحة الفركض تـ معالجتيا بالحزمة الاحصائية لمعمكـ الاجتماعية )النسخة 
spss22:كتـ التكصؿ إلى النتائج التالية ،) 

مف حديثي التكظيؼ في المرحمة الابتدائية أف مستكل الكفاءات التدريسية للؤساتذة  .1
كجية نظر مفتشي التعميـ الابتدائي كاف متكسط، كىذا عمى مستكل ثلبث كفاءات 

 تدريسية كىي:
حديثي التكظيؼ في المرحمة عاؿ في مستكل كفاءة التخطيط لمدرس للؤساتذة  -

 .الابتدائية مف كجية نظر مفتشي التعميـ الابتدائي
ظيؼ في المرحمة حديثي التك متكسط في مستكل كفاءة التنفيذ لمدرس للؤساتذة  -

 الابتدائية مف كجية نظر مفتشي التعميـ الابتدائي.



 

 

حديثي التكظيؼ في المرحمة متكسط في مستكل كفاءة تقكيـ الدرس للؤساتذة  -
 الابتدائية مف كجية نظر مفتشي التعميـ الابتدائي.

( كبانحراؼ معيارم قدرة 2،34حيث بمغ المتكسط الحسابي في كفاءة التخطيط ) -
(0،28 ). 
( ك بانحراؼ معيارم قدره 2،27كبمغ المتكسط الحسابي في كفاءة التنفيذ )  -
(0،37. ) 
 (.0،24(كبانحراؼ معيارم قدره )2،29كبمغ المتكسط الحسابي في كفاءة التقكيـ ) -
( كبانحراؼ معيارم قدر 2،28كبمغ المتكسط الحسابي في الكفاءات التدريسية ) -

 ( .0،25ب: )
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 مقدمة:

الأنظمة التربكية بالتجديد كالتطكير مف أجؿ رفع كتحسيف العممية التربكية، لذا تمجأ  عمؿت
بيف الفينة كالأخرل لمعرفة مستكل الإصلبحات التي قامت بيا، مف خلبؿ  -ىذه الأنظمة–

التقكيـ، ىذا الأخير الذم يساعد في تحديد نقاط قكة كضعؼ عناصر العممية التعميمية عممية 
التعممية، سكاء تعمؽ الأمر بالمنيج، أك التمميذ أك الأستاذ، كلقد كعت الأمـ المتطكرة اليكـ 
حقيقة الرىاف، كىك أف مكمف الخطر يتمثؿ في الخمؿ في مستكل الأداء، كذلؾ حينما اعتمدت 

ير الخبراء، حيث كجيكا اىتماماتيـ إلى القيـ الثقافية السائدة كالنظـ التربكية القائمة مف عمى تقار 
ي كؿ جية أخرل حيث ىذه الأخيرة حظيت بالقسط الأكبر مف الاىتماـ عبر عممية تقكيـ ف

 ، كأصبح التقكيـ ضركرة تربكية، يبنى عمى أسس عممية (، 18، ص2015المستكيات )قيدكـ
ة التعميمة التعممية، يتـ مف خلبليا الكقكؼ عمى ما تحقؽ مف أىدافيا، كقد كجزء مف العممي

شيدت السنكات الأخيرة اىتماماَ بالتقكيـ في ظؿ التغيرات التكنكلكجية كالكـ اليائؿ مف المعارؼ 
كالمعمكمات، ىنا يظير التقكيـ بكصفو عممية مصاحبة لمعممية التعميمية، ككسيمة لتطكيرىا، 

أىدافيا كمستكل نجاحيا أك فشميا، كذلؾ بيدؼ اصلبح التعميـ كتحسينو كالعمؿ  كأداة لتحقيؽ
 (.178، ص2000ى تطكيره )عبيد كآخركف، عم

إف تقكيـ الأستاذ لا يقؿ أىمية عف تقكيـ التمميذ كالمنيج كغيرىما، لأف تطكير أداء الأستاذ 
لا تتـ إلا بعد إجراء طكير ىذه كأف عممية الت ،يعد أساس العممية التعممية التعميمية كتطكيرىا

مكانيات ككفايات فحسب، ، التقكيـ لو حيث أنو يساعده عمى تحديد ما يمتمكو مف معمكمات كا 
نما الكصكؿ إلى حكـ سميـ عمى ىذه الصفات كاضحا فعدـ إجراء التقكيـ لأستاذ يعني جمكده،  كا 

 (.124، ص 2005كمناىجيا )حمد أميف كقادر،  فجمكد التلبميذ ثـ جمكد المدرسة

فالأستاذ في مرحمة التعميـ الابتدائي مف أجؿ تنظيـ خبراتو كالأنشطة التعميمية، كتكجيو  
التلبميذ بشكؿ فعاؿ كناجح، فإنو يجب أف يمتمؾ القدرات الادائية كالمعارؼ، كالميارات التي 

ريسية التي تساعده تمكنو مف القياـ بالعممية التعميمية بشكؿ جيد، لذا عميو امتلبؾ الكفايات التد
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تقاف، عميو لابد مف القياـ بعممية التقكيـ التي مف خلبليا يمكف  في إنجاز عممو بفاعمية كا 
تحتؿ الكفايات  ، إذفيما أذا حقؽ الأستاذ الكفايات التدريسية أثناء أداه التدريسي أكلا إصدار حكـ

ثلبثة عمميات رئيسية ىي  التدريسية مكانة ىامة في الادب التربكم الحديث كتتضمف الكفايات
التخطيط، تنفيذ، كالتقكيـ حيث يتطمب إنجاز كؿ عممية منيا أف يجد الأستاذ كفايات تدريسية 
متعددة ،كلكف لا تكجد بطبيعة الحاؿ إجماع حكؿ عدد الكفايات التدريسية الأساسية، كالفرعية، 

لآخر كميما كاف أمر  كنكعيا لاختلبؼ كتنكع الرؤل كالفمسفات التربكية لمتعميـ مف بمد
الاختلبؼ فأف مستكل امتلبؾ المعمـ لمكفايات التدريسية كمستكل ممارستو ليا يظلبف مف 
العكامؿ الأساسية المؤثرة في تطكير فاعمية العممية التعميمية في المدرسة كفي نكعية مخرجاتيا 

 (.4، ص 2008)العجرمي، 

عد المؤسسات التعميمية في تحقيؽ مجمكعة إف عممية تقكيـ الكفايات التدريسية للؤستاذ تسا
الأىداؼ مف بينيا قياس مدل تقدمو أك تأخره في عممو كفؽ معايير مكضكعية، كالحكـ عمى 
المكاءمة بيف متطمبات مينة التدريس كمؤىلبت الأساتذة، كخصائصيـ النفسية، كالمعرفية، 

الأستاذ ،مما يمكف المؤسسة كالاجتماعية فضلب إلى الكشؼ عف جكانب القكة كالضعؼ في أداء 
التعميمية مف اتخاذ الإجراءات التي تكفؿ في تطكير مستكل أدائو كتعزيزه، كيككف ىذا خلبؿ 

 (.332 ، ص 2012 عممية التقكيـ )المكزاني كالشمرم، 

يعتبر الأستاذ مف أىـ عناصر العممية التربكية ىك مفتاح النجاح أك الإخفاؽ لأم منياج، 
ليو ميمة تحقيؽ الأىداؼ كالغايات التربكية المنشكدة كعمى فاعميتو كمياراتو فيك الذم تككؿ إ

يتكقؼ نجاح النظاـ التربكم، مف أجؿ ىذا كاف تقكيـ كفايات الأساتذة مف أىـ الأدكار التي 
يضطمع بيا المسئكلكف عمى الاشراؼ كالتكجيو التربكم ككذلؾ برامج التدريب أثناء الخدمة، 

، تاذ في العممية التربكية )حثركبيقية التأثير الكمي أك الجزئي لأسبغرض الكشؼ عف حقي
  (.158، ص 2002
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ييـ الكفاءات التدريسية ىذه الدراسة، التي تيدؼ إلى تقكتأسيسا عمى ما سبؽ جاءت 
للؤساتذة حديثي التكظيؼ في المرحمة الابتدائية مف كجية نظر مفتشي التعميـ الابتدائي لممكاد، 

 بعاد ىذا المكضكع في ىيكمة نظرية كتطبيقية حيث يحكم الجانب النظرم:كتـ احتكاء أ

الإطار العاـ لمدراسة الذم يتناكؿ اشكالية الدراسة، كالأىمية كالأىداؼ كالمصطمحات 
 الاجرائية لمدراسة، بالإضافة إلى فركض الدراسة كالدراسات السابقة.

لؤساتذة حديثي التكظيؼ في المرحمة كالفصؿ الثاني الذم يدكر حكؿ الكفاءات التدريسية ل
الابتدائية، حيث تناكلنا فيو مفيكـ الكفاءات التدريسية كأىميتيا كتصنيفاتيا، كالعكامؿ المؤثرة 
فييا ككسائؿ قياسيا بالإضافة إلى أىـ الكفاءات التدريسية التي ينبغي تكفرىا في الأساتذة 

 .حديثي التكظيؼ كخصائصيا كأنكاعيا كأساليب تحديدىا

 أما الجانب الميداني يحكم:

الفصؿ الثالث الذم يشمؿ اجراءات الدراسة الميدانية كتـ فيو القياـ بالدراسة الاستطلبعية 
جراءاتيا كبالإضافة إلى الدراسة الأساسية التي تطرقنا إلى المنيج المستخدـ في الدراسة كعينة  كا 

 عالجة الاحصائية المطبقة في الدراسة.الدراسة كحدكد الدراسة كالأدكات المستخدمة كأساليب الم

كالفصؿ الرابع شمؿ عرض كتحميؿ كمناقشة نتائج الدراسة كتفسيرىا كأىـ الاستنتاجات 
كآفاؽ الدراسة بالإضافة إلى جممة اقتراحات عمى ضكء نتائج الفرضيات كألحقنا الدراسة 

 بمجمكعة الملبحؽ التي تضـ أىـ كثائؽ الدراسة.
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 تحديد الإشكالية:-1
تمثؿ مرحمة التعميـ الابتدائي في جميع دكؿ العالـ قاعدة كبداية سمـ التعميـ، فيي البداية 

ارؾ الطفؿ، حيث تكفؿ لو التمرف عمى طرؽ التفكير الحقيقية لعممية التنمية الشاممة لمد
السميـ كتؤمف لو الحد القاعدم مف المعارؼ كالميارات كالخبرات التي تسمح بالتييؤ لمحياة 

 كممارسة دكره كمكاطف منتج، .
يقكـ نجاح ىذه المرحمة مف التعميـ أك فشميا في تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة كالمرجكة 

( إلى أىمية النظر إلى المعمـ 2005مى المعمـ حيث يشير )إبراىيـ، منيا بالدرجة الأكلى ع
كأحد عناصر المكقؼ التعميمي، إذ ميما كانت جكدة المنيج، كميما تكافرت الإمكانات 
كالأدكات فكؿ ذلؾ لا يحقؽ قيمة تذكر دكف كجكد معمـ مبدع في سماتو الشخصية، كفي 

تعميمية متنكعة تمكنو مف أداء أدكاره المتعددة  تككينو الميني كالعممي، كفي امتلبكو كفاءات
مثؿ ميارات التخطيط كسلبمة الأداء كأساليب التقكيـ، كما ترتبط بو النكاتج التعميمية المراد 
تحقيقيا لدل المتعمميف، لذا مف الضركرم أف يكتسب الكفاءات التدريسية التي تؤىمو إلى 

ب عمى ما يحصمو التلبميذ مف معارؼ، تحسيف ممارستو التدريسية مما ينعكس بالإيجا
 (. 220، ص 2005كاتجاىات كميارات. )إبراىيـ، 

حيث أكدت العديد مف الأبحاث كالدراسات أف نجاح العممية التربكية مرتبط بقدرة المعمـ 
الكفاءات التدريسية التي يتمتع بيا، كتقكـ ىذه الكفاءات أساسا عمى سمكؾ المعمـ  ك

ا أثناء عممو سكاء أتعمؽ الأمر بتخطيطو لمدرس، أك تنفيذه لخطة كالممارسات التي طبقي
الدرس أك تقكيمو لسكلؾ التلبميذ، لذلؾ أصبح يخضع أداء المعمـ التدريسي بصفة عامة 
كالمعمـ حديث التكظيؼ بصفة خاصة لمتقكيـ باستمرار مف طرؼ الجيات الرسمية المخكلة 

تش التربكم، كتتطمب عممية التقييـ كالقياس بذلؾ، كنقصد مدير المؤسسة التربكية، كالمف
كفاءة المعمـ في التخطيط كالتنفيذ لعممية التدريس كتقكيميا مف أجؿ الإسياـ بفعالية في 

، ص 1994تطكير الأداء التدريسي، كتحسينو كالكصكؿ بو لدرجة عالية مف الجكدة )فرج، 
387.) 
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معالجة نقاط الضعفة إضافة إلى كيتضمف التقكيـ عممية التعديؿ بتعزيز نقاط القكة ك 
ككنو كسيمة لكضع قيمة الشيء، ففي العممية التربكية ىك الحكـ عمى مدل الكفاءة أك مدل 
نجاح البرنامج كالغاية كراء ذلؾ تكمف في تعديؿ كتطكير مستكل الأداء لا تصيد الأخطاء 

علبنيا. )الحريرم،   (213، ص 2008كا 
دة في تقييـ أداء المعمـ الإشراؼ التربكم الذم يعتبر كمف كسائؿ التقكيـ التربكم المعتم

عممية قيادية ىدفيا الرئيسي تحسيف أداء المعمـ التدريسي، بالإضافة إلى أنو منظكمة 
متكاممة مف الأنشطة المتخصصة، كالمنظمة كالمستمرة التي تقع ضمف مسؤكليات المشرؼ 

اكتساب خبرات جديدة كتنمية التربكم بيدؼ مساعدة المعمميف عمى التطكر الميني، ك 
مياراتيـ لتحسيف عممية التعميـ كتحقيؽ الأىداؼ المنشكدة مف النظاـ التربكم.)مريزيؽ، 

 (28، ص 2008
فيعتب المشرؼ التربكم بأنو الشخص المسؤكؿ بالدرجة الأكلى عف تحسيف كتطكير 

كتبادؿ كجيات  مستكل أداء المعمـ، كالنيكض بعممتي التعميـ كالتعمـ عف طريؽ المتابعة
النظر، كممارسة الأساليب الإشرافية المتنكعة لمسعي إلى تطكير العمؿ المدرسي، كالتصعيد 
مف فاعميتو، كتشجيع العمؿ الجماعي كالكقكؼ عمى احتياجات المدرسة كتمبيتيا، كتذليؿ كؿ 

 (17، ص 2008)الحريرم،  الصعكبات التي تكاجو المعمـ.
عمى العممية التدريسية مف خلبؿ الأداء التدريسي كالمشرؼ التربكم ىك مف يشرؼ 

لممعمـ باعتبارىـ أنيـ نمقكا تككينا في ىذا المجاؿ، كيركزكف في زيارتيـ لممعمميف عمى مدل 
 (23، ص 2011تنفيذ ىؤلاء الكفاءات التدريسية. )مجمة العمكـ التربكية، 

كفاءات التدريسية كانطلبقا مما تقدـ مف طرح تأتي ىذه الدراسة لمعرفة مستكل ال
للؤساتذة حديثي التكظيؼ في المرحمة الابتدائي مف كجية نظر مفتشي التعميـ الابتدائي كىذا 

 ما أدل إلى طرح التساؤؿ العاـ الآتي:
ما مستوي الكفاءات التدريسية للأساتذة حديثي التوظيف في المرحمة الابتدائية من 

 ؟  وجية نظر مفتشي التعميم الابتدائي
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 ت عنو الأسئمة الآتية  : ك تفرع
ما مستوى كفاءة التخطيط للأساتذة حديثي التوظيف في المرحمة الابتدائي من وجية 

 نظر مفتشي التعمم الابتدائي؟
ما مستوى كفاءة التنفيذ للأساتذة حديثي التوظيف في المرحمة الابتدائي من وجية 

 نظر مفتشي التعمم الابتدائي؟
ساتذة حديثي التوظيف في المرحمة الابتدائي من وجية ما مستوى كفاءة التقويم للأ

 نظر مفتشي التعمم الابتدائي؟
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 صياغة الفرضيات :  -2

العامة كالجزئية بعد الاطلبع عمى التراث الأدبي لمكضكع  الباحثة الفرضيات صاغت
 .الدراسة

مة الابتدائية مستكل الكفاءات التدريسية للؤساتذة حديثي التكظيؼ في المرحالفرضية العامة: 
 ضعيؼ مف كجية نظر مفتشي التعميـ الابتدائي.

 الفرضيات الجزئية:
ضعيؼ  ةمستكل كفاءة التخطيط للؤساتذة حديثي التكظيؼ في المرحمة الابتدائي -1

 مف كجية نظر مفتشي التعمـ الابتدائي.
ضعيؼ مف  ةذة حديثي التكظيؼ في المرحمة الابتدائيكل كفاءة التنفيذ للؤساتمست -2

 ة نظر مفتشي التعمـ الابتدائي.كجي
ضعيؼ مف  ةذة حديثي التكظيؼ في المرحمة الابتدائيللؤساتمستكل كفاءة التقكيـ  -3

 كجية نظر مفتشي التعمـ الابتدائي.
 أىداف الدراسة  -3 

 تيدؼ الدراسة إلى تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ منيا:
كظيؼ في المرحمة للؤساتذة حديثي التالتعرؼ عمى مستكل الكفاءات التدريسية  -

سكاء تعمؽ الأمر بكفاءة التخطيط أك  الابتدائي مف كجية نظر مفتشي التعمـ الابتدائي
 التنفيذ أك التقكيـ لمدرس.

تزكيد الجيات  الإدارية المسؤكلة بتغذية راجعة عف ممارسات الأساتذة الميدانية كما  -
ؽ البيداغكجي يعترييا مف عكامؿ قكة كضعؼ ما ارتبط بعامؿ التككيف كالتنسي

 كالمرجع الأساسي المعتمد في الإعداد اليكمي لمدركس.
محاكلة تقديـ بطاقة ملبحظة خاصة بتقييـ قدرة الأستاذ حديث التكظيؼ في المرحمة  -

الابتدائية عمى تخطيط كتنفيذ كتقكيـ الكضعيات البيداغكجية، كالتي يمكف استثمارىا 
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رؼ التربكم )المفتش( كبديؿ لمتقييـ كأداة متابعة كتكجيو أك تقييـ مف طرؼ المش
 الحالي الذم أصبح لا ينسجـ مع متطمبات الإصلبح.

تقديـ إجراءات إجرائية مختمفة يمكف استغلبليا مف طرؼ كؿ مف الأستاذ في الميداف،  -
 الطالب المتربص في مدارس إعداد كتككيف الأساتذة، كالمككف كالمفتش.

 أىمية الدراسة: -4        
 ية الدراسة في النقاط الآتية:تتضح أىم 
دراسة عممية تقييـ كفاءات الأساتذة كخاصة حديثي التكظيؼ مف العكامؿ المساعدة  -

عمى نمكىـ كتقدميـ مما يسيـ في عممية تقديـ النظاـ التربكم ككؿ، كبما يحققو مف 
 الأىداؼ التربكية.

كالذم يجسده  كما أف ىذ الدراسة تبحث في الجانب الكظيفي لمكفاءات التدريسية -
الأداء التدريسي للؤستاذ حديث التكظيؼ في العممية التعميمية كالذم يحقؽ اليداؼ 

 الشامؿ لمتربية كالتعميـ كىك إعداد الفرد الكؼء القادر عمى خدمة مجتمع.
كانطلبقا مف اف الكفاءات التدريسية تمثؿ أىـ مؤشرات نجاح العممية التربكية في  -

الدراسة تحاكؿ تقديـ فيـ عممي لمقدرات كالميارات المتضمنة النظاـ التربكم فإف ىذه 
 في الكفاءات التدريسية )تخطيط، تنفيذ، تقكيـ(.

كبناءا عمى أىمية المكانة العالية للؤستاذ كأدكاره المتعددة فيتكجب عمى جميع القائميف  -
عمى قياس عمى العممية التربكية التحسيف كالارتقاء بمستكل العممية التعميمية، كالعمؿ 

أداء الأساتذة بطريقة مكضكعية حقيقية، كذلؾ بتحديد نقاط القكة كتعزيزىا كنقاط 
الضعؼ كمتابعتيا كالعمؿ عمى ايجاد الحمكؿ ليا لدفع مستكل الكفاءات التدريسية 
للؤستاذة بصفة عامة كحديثي التكظيؼ بصفة خاصة مف كجية نظر مف يقكـ 

التدريس أم المفتش مف خلبؿ التقرب مف مفتشي  بالإشراؼ عمييـ أثناء القياـ بعممية
 التعميـ الابتدائي باعتبارىـ أىـ أداة لتقييـ أداء الأستاذ التدريسي.
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 تحديد مفاىيم الدراسة إجرائيا :  -5
كيقصد بو قياس ثـ إصدار الحكـ عمى معرفة الأستاذ  تقييم كفاءة الأستاذ:-5-1

، كبناء عمى مياراتو كما يقكـ بو داخؿ حديث التكظيؼ لممفاىيـ المرتبطة بالتدريس
 الفصؿ مف حيث تخطيطو كتنفيذه كتقكيمو لكضعيات تعمـ.

كفي الدراسة الحالية يتـ تقكيمو في ضكء الأنشطة المحددة في عبارات الاستبياف 
 المعد لتقييـ الكفاءات التدريسية.

كقدرات، كمكارد ىي مجمكع ما يمتمكو المعمـ مف ميارات  الكفاءات التدريسية:-5-2  
كجدانية، كمعرفية كحركية تظير في تأديتو لمعممية التدريسية بمراحميا الثلبثة الأساسية، 
كالمتمثمة في التخطيط، التنفيذ كالتقكيـ، كتـ تحديد الكفاءات التدريسية في ىذه الدراسة 

ى أفراد بثلبث مؤشرات تـ كصفيا بعبارات في الاستبياف المعد لقياسيا، كذلؾ بتطبيقو عم
 العينة، كتتمثؿ ىذه المؤشرات في:

كنشير في ىذه الدراسة إلى قدرة المعمـ حديث التكظيؼ عمى كفاءة التخطيط: -أ 
التحضير الذىني كالكتابي الذم يضعو قبؿ الدرس بفترة كافية، كيشمؿ عمى عناصر 

 مختمفة لتحقيؽ أىداؼ محددة.
المعمـ في تحكيؿ ما ىك مدكف كنشير في دراستنا إلى ميارة  كفاءة التنفيذ:-ب

كمخطط لو إلى كاقع عممي يمكف مشاىدتو كملبحظتو في القسـ الدراسي، بالإضافة 
إلى أنو مجمكعة مف الخطكات كالإجراءات التطبيقية يتـ تجريبيا مع التلبميذ لإحداث 

 النتائج التحصيمية المطمكبة المتمثمة عادة بتعميميـ كنمكىـ. 
دد في ىذه الدراسة قدرة المعمـ عمى إصدار أحكاـ عمى تتحكفاءة التقويم: -ج

المخرجات كالكصكؿ إلى قدرات حكؿ قيمة خبرة مف الخبرات لدل المتعمـ، كذلؾ مف 
خلبؿ التعرؼ عمى نكاحي القكة كالضعؼ فييا عمى ضكء الكفاءات المستيدفة 

 المقبكلة بقصد تحسيف عممية التعميـ كالتعمـ.
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ىك المكظؼ القائـ بميمة التربية  ف في الطور الابتدائي:الأستاذ حديث التوظي-5-3
كالتعميـ بالمرحمة الابتدائية في السنكات الأكلى كالثانية كالثالثة كالرابعة كالخامسة لمعاـ 

( سنكات مف الخدمة 03إلى ثلبث ) 01ـ، كيككف قد قضى مف 2019/2020الدراسي 
تكظيفا عمى أساس الشيادة )شيادة الفعمية بالنسبة ليدة الدراسة كيككف إما مكظفا 

الميسانس في التخصص المطمكب( لغة عربية أك عف طريؽ مسابقات التكظيؼ الكتابية 
 في رتبة أستاذ التعميـ الابتدائي.

المفتش ىك خبير فني، كظيفتو الرئيسية مساعدة مفتش التعميم الابتدائي: -5-4 
حؿ المشكلبت التعميمية التي المعمميف كخاصة حديث التكظيؼ عمى النمك الميني ك 

تكاجييـ، بالإضافة إلى تقديـ الخدمات الفنية لتحسيف أساليب التدريس، كتكجيو 
، كىك الذم يمارس ميامو عمى معممي المدرسة العممية التربكية الكجية الصحيحة

الابتدائية بكلاية المسيمة، كىك المختص بكؿ الجكانب  الابتدائية لجميع الأطكار
في العممية التعميمية في المدرسة الابتدائية، كنشير في دراستنا إلى مفتشي التربكية 

التعميـ الابتدائي أم مفتش المغة العربية كيمثمكف جميع مفتشي التعميـ الابتدائي مف 
 المقاطعات التربكية التابعة لمديرية التربية لكلاية المسيمة.
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 الدراسات السابقة: -6  

 الدراسات العربية:-1
بعنكاف "تقكيـ الأداء التدريسي لممعمميف  :2005ة غازي ضيف الله رواقة دراس .1

حديثي التخرج مف كميات التربية لممعمميف كالمعممات في سمطنة عماف مف كجية نظر 
 مفتشي التربية.

تقكيـ الأداء التدريسي لممعمميف حديثي التخرج مف كميات التربية  الدراسة إلى ىدفت
ف يعممكف في المدارس التابعة لمنطقة شماؿ الباطنة في سمطنة لممعمميف كالمعممات مم

 عماف، كذلؾ مف كجية نظر المكجييف التربكييف كمشرفي التربية العممية.
معمـ كمعممة اختيركا عشكائيا، استخدمت استمارة تقكيـ ذات تدرج  48تككنت العينة مف 

 خماسي كفؽ سمـ ليكرت، كاستخدـ المنيج الكصفي التحميمي.
 ظيرت النتائج ما يمي:ا
 ارتفاعا نسبيا في مستكل أداء المعمميف كالمعممات حديثي التخرج. (1
 تكجد علبقة ارتباطية داؿ احصائيا بيف تقديرات المكجييف التربكييف كمشرفي التربية. (2
لا تكجد فكؽ ذات دلالة احصائية بيف متكسطات تقديرات المكجييف التربكييف كمشرفي  (3

  التربية.
التي درات حكؿ تقكيـ الكفايات التدريسية  :2005د ابراىيم الغزيوات، دراسة محم .2

لدل أعضاء الييئة التدريسية في كمية العمكـ التربكية بجامعة مؤتة مف كجية نظر طمبة 
مف طمبة الدراسات  81طالب كطالبة،  216الدراسات الاجتماعية ككانت عينة الدراسة 

غيرم الجنس كالمستكل لدراسي لمطمبة، كاستخداـ الاجتماعية حيث أخذ بعيف الاعتبار مت
الباحث استبياف عمى مقياس ليكرت المتدرج بخمسة اختبارات مف أكافؽ مطمقا إلى لا أكافؽ 
مطمقا ككذلؾ اشتمؿ الاستبياف عمى مختمؼ المعمكمات الشخصية عمف الطالب مف الجنس 
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بات الأداة كالذم بمغ حكالي المستكل التعميمي كقد استخدـ معامؿ كركنباخ ألفا لحساب ث
82%. 

 كتكصمت الدراسة إلى النتائج التالي بالاستناد إلى تقديرات الطمبة كما يمي:
أكثرية أعضاء ىيئة التدريس لا يزالكف يستخدمكف الطريقة التقميدية في التدريس حيث  -

بقي المدرس مصدر لممعرفة كالطالب متمقي سمبي، في حيف بينت نتائج الدراسة أف 
عضاء ىيئة التدريس متعصبكف لآرائيـ كقميمك الاحساس بنفسيات كمشكلبت أ

 طلببيـ.
كما أكضحت النتائج أيضا أنيـ يعتمدكف عمى أسئمة الاختبارات المقالية أكثر شيء،  -

 كما يستخدمكف التقكيـ النيائي في كؿ مرحمة .
مف كما أكضحت النتائج أيضا فيما يخص كفاية التكاصؿ الإنساني أف البعض  -

الأساتذة يتعاممكف مع الطمبة بالتساكم كبعضيـ الآخر يتعاممكف معيـ بطريقة 
 سمطكية.

أما نتائج اختبار "ت" أشارت إلى كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية عمى المستكل  -
في تقدير الطمبة للؤداء العاـ لأعضاء الييئة التدريسية تعزل إلى الجنس  0.05

 داء التقكيمي كالأداء الإنساني.كلصالح الإناث في المجاليف: الأ
كيعزل الباحث النتيجة إلى أف الإناث أكثر شعكرا بأىمية الأداء التقكيمي كالأداء  -

 الانساني لأساتذتيـ مف الذككر.
 الدراسات الجزائرية-2
 :2008دراسة نورة بوعيشة  .1

بعنكاف "الممارسات التدريسية لممعمميف في ضكء مقاربة التدريس بالكفاءات دراسة 
 ميدانية عمى عينة مف المفتشيف التربكييف بالجنكب الجزائرم"
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ىدفت ىذه الدراس إلى الكشؼ عف كاقع الممارسات التدريسية )التخطيط، التنفيذ، 
التقكيـ( لمعممي المرحمة الابتدائية في ضكء التدريس بالكفاءات كذلؾ مف كجية نظر 

 المفتشيف التربكييف.
 ا حكلت الباحثة الاجابة عمى التساؤلات التالية:كلتحقيؽ اليدؼ المعمف عنو مسبق

ىؿ يمارس معممك المرحمة الابتدائية )معمـ المدرسة الأساسية كالأستاذ المجاز(  .1
 تخطيط الدرس كفؽ مقاربة التدريس بالكفاءات مف كجية نظر المفتشيف التربكييف؟

اذ المجاز( تنفيذ ىؿ يمارس معممك المرحمة الابتدائية )معمـ المدرسة الأساسية كالأست .2
 الدرس القائـ عمى مقاربة التدريس بالكفاءات مف كجية نظر المفتشيف التربكييف؟

ىؿ يمارس معممك المرحمة الابتدائية )معمـ المدرسة الأساسية كالأستاذ المجاز(  .3
تقكيـ الدرس القائـ عمى مقاربة التدريس بالكفاءات مف كجية نظر المفتشيف 

 التربكييف؟
ؽ ذات دلالة إحصائية مف كجية نظر المفتشيف التربكييف بيف كؿ مف ىؿ تكجد فرك  .4

الأستاذ المجاز كمعمـ المدرسة الأساسية في ممارستيما لتخطيط كتنفيذ كتقكيـ 
 الدرس في ظؿ مقاربة التدريس بالكفاءات؟

( مفتشا 67كقد تـ تصميـ استبياف لجمع معطيات الدراسة كزع عمى عينة الدراسة ) -
 كرة، الكادم، غرداية، كرقمة، الأغكاط ، إليزم.في كؿ مف: بس

تضمف الاستبياف ثلبث أبعاد ىي: التخطيط كالتنفيذ كالتقكيـ لمدرس كيتفرع كؿ بعد  -
 إلى مجمكعة فقرات تقيس الممارسات كفؽ التدريس بالكفاءات.

ككضعت ثلبث بدائؿ أجكبة ىي: دائما، أحيانا، أبدا. كقد أعدت نسختيف مف  -
ت عمى المفتشيف التربكييف في آف كاحد، نسخة مكجية لتقييـ معمـ الاستبياف كزع

المدرسة الأساسية كالثانية لتقييـ الأستاذ المجاز، أما الأبعاد التي ركزت عمييا الدراسة 
 فيي كما يمي:

 أكلا: تخطيط الدرس. ثانيا: تنفيذ الدرس . ثالثا: تقكيـ الدرس.
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 كلقد جاءت نتائج الدراسة كما يمي:
المرحؿ الابتدائية سكاء كاف أستاذا مجازا أك معمـ المدرسة الأساسية لا يمارس معمـ  -

 دائما التخطيط القائـ عمى التدريس بالكفاءات.
معمـ المرحؿ الابتدائية )معمـ المدرسة الأساسية كالأستاذ المجاز( لا يمارس دائما  -

 تنفيذ دركسو كفؽ مقاربة التدريس بالكفاءات.
ائية )معمـ المدرسة الأساسية كالأستاذ المجاز( لا يمارس دائما معمـ المرحؿ الابتد -

 التقكيـ بالكفاءات.
لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف الأستاذ المجاز كمعمـ المدرسة الأساسية في  -

ممارستيما لمتخطيط كالتنفيذ في ضكء مقاربة التدريس بالكفاءات في حيف تكجد فركؽ 
ستيما لمتقكيـ بالكفاءات، كذلؾ مف كجية نظر المفتشيف ذات دلالة إحصائية في ممار 

 (2008التربكييف. )بكعيشة، 
 :2006دراسة دغيش عبد السلام  .2

التي دارت حكؿ تقييـ الكفاءات التدريسية لأساتذة السنة الأكلى متكسط في مادة الرياضيات 
ة لأساتذة السنة دراسة ميدانية بكلاية سطيؼ، تناكلت الدراسة تقييـ الكفايات التدريسي –

 الأكلى متكسط في مادة الرياضيات كذلؾ لمتحقؽ مف الفرضيات التالية:
تكجد فركؽ بيف أداء أساتذة الرياضيات لمسنة الأكلى متكسط لمكفايات التدريسية  -

 )التخطيط، التنفيذ، التقييـ( حسب نكع التككيف كالخبرة في التدريس.
سنة الأكلى متكسط لمكفايات التدريسية تكجد فركؽ بيف أداء أساتذة الرياضيات لم -

)عالي، متكسط، ضعيؼ( لمكفايات التدريسية التالية: التخطيطية، التنفيذية، التقييمية 
 حسب نكع التككيف )تكنكلكجي، جامعي(.

تكجد فركؽ بيف أداء أساتذة الرياضيات لمسنة الأكلى متكسط لمكفايات التدريسية  -
تدريسية التالية: التقييمية، التخطيطية، التنفيذية )عالي، متكسط، ضعيؼ( لمكفايات ال

 سنة(. 11سنة، أكثر مف  11حسب الخبرة في التدريس )أقؿ أك يساكم 



 .................................................................. الإطار العام لمدراسةصل لأول الف
 

06 

 

 كقد اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي التقييـ، كما تـ استخداـ أدكات القياس التالية:
مف خلبؿ ( لأدائيـ 3، 2، 1بطارية الملبحظة التي تعتمد عمى منح التقديرات ) -

ملبحظتيـ أثناء ممارسة العممية التدريسية، تتضمف ثلبث كفايات )التخطيط، التنفيذ، 
 التقييـ(.

أستاذا في مادة الرياضيات في السنة الأكلى متكسط مف  31كشممت عينة الدراس  -
 مختمؼ المتكسطات حيث اختيرت بطريقة عشكائية عنقكدية.

 كتكصمت الدراسة إلى النتائج التالية:
 ادت أداء الأستاذ الكاحد لمكفايات التدريسية الثلبث.تف -
ضعؼ أداء الأستاذ لمكفايات التدريسية التخطيط، التنفيذ، التقييـ( مقارنة بالمستكل  -

 .%70العالي كالذم يشمؿ أكثر مف 
عدـ تحقؽ الفرضيات الإجرائية  التي تتعمؽ بكجكد فركؽ بيف أداء أساتذة مادة  -

متكسط لمكفايات التدريسية التخطيط، التنفيذ، التقييـ( حسب الرياضيات لمسنة الأكلى 
نكع التككيف كالخبرة التدريسية أم الفركؽ ليس لو دلالة احصائية رغـ اختلبؼ 

 التككيف كسنكات الخبرة.
 الدراسات الأجنبية-3
بعنكاف تقكيـ معممي المدارس  :Le Ane Marie ،2000دراسة لو آن، ماري  .1

 نا كما يدركو معممك المدارس الثانية كمقكمك أدائيـ.الثانكية بجنكب كاليفكر 
ىدفت الدراسة لتقكيـ أداء معممي بعض المدارس الثانكية ببعض المدارس المختارة 
بجنكب كاليفكرنا في مجالات صياغة الأىداؼ، تحميؿ محتكل الدرس، الإجراءات التدريسية 

 175دريسيـ كشممت عينة الدراسة التي يتبعيا المعمـ لتحقيؽ ىذه الأىداؼ كنتائج عممية ت
مقكـ لأداء ىؤلاء المعمميف كقد صمـ الباحث استبيانيف أحدىما لممعمميف  41معمـ كمعممة ك

 كالآخر لممقكميف كاستخداـ المنيج الكصفي.
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كاسفرت الدراسة عمى أف المعمميف كمقكمي أدائيـ قد ذكركا بعض الأمكر التي يجب 
 مـ كىذه الأمكر ىي:مراعاتيا عند إجراء تقكيـ المع

 الملبحظات كالزيارات الصيفية لمديرم المدارس. -
 مدل ضبط المعمـ لمفصؿ أثناء سير الدرس. -
 ضركرة تعزيز عناصر القكة في أداء المعمـ. -
 :1986( ديوالت  Dewaltدراسة )  .2

ىدفت الدراسة إلى بحث العلبقة بيف تدريب المعمـ عمى أساس الكفايات كبيف استخدامو 
معمما، حيث قاـ الباحث باختيار  33كفايات أثناء التدريس، كأجريت الدراسة عمى ليذه ال

 المعمميف المبتدئيف الذيف يقكمكف بالتدريس مف الصاؼ السادس كحتى الثاني عشر.
كقد تـ إعداد بطاقة ملبحظة عمى ثلبثة مشرفيف قامكا بملبحظة العينة ثلبث مرات 

 اشتمؿ عمى مجمكعة مف الكفايات منيا الفركؽ متفرقة تضمنت البطاقة اثني عشر مجالا
 الفردية، ميارات الأنشطة، التخطيط، التقكيـ.

كقد أظيرت الدراسة أف درجات المعمميف المدربيف كانت عالية أكثر مف درجات 
 ,dewalt, 1987, vol 06 )المعمميف الذيف لـ يتمقكا أم إعداد كلا مارسكا مينة التعميـ.

p48). 
 الدراسات السابقة:التعميق عمى 

مف خلبؿ استعراض الدراسات السابقة التي تحصمنا عمييا عبر مراجعات الأدبيات  
 تبيف أف ىناؾ نقاط تشابو كاختلبؼ في نقاط عدة مضمنيا في المجالات الآتية:

 
 

 من حيث الأىداف: .1
 لقد تباينت الدراسات السابقة خاصة بالكفاءات التدريسية في أىدافيا حيث كنت تيدؼ

إلى تقكيـ الأداء التدريسي  2005بعض الدراسات مثؿ دراسة غازم ضيؼ الله ركاقة 
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لممعمميف حديثي التكظيؼ مف كميات التربية لممعمميف كالمعممات مف كجية نظر المكجييف 
 التربكييف كمشرفي التربية العممية.

تدريسية لدل ، كالتي دارت حكؿ تقكيـ الكفايات ال2005كدراسة محمد ابراىيـ العزيكات 
أعضاء الييئة التدريسية مف كجية نظر طمبة الدراسات الاجتماعية، أما دراسة نكرة بكعيشة 

، كالتي ىدفت الكشؼ عف كاقع الممارسات التدريسية )التخطيط، التنفيذ، التقكيـ( 2008
 لمعممي المرحمة الابتدائية في ضكء التدريس بالكفاءات مف كجية نظر المفتشيف التربكييف.

، كالتي دارت حكؿ تقييـ الكفاءات التدريسية 2006أما دراسة دغيش عبد السلبـ 
 لأساتذة السنة الأكلى متكسط في مادة الرياضيات.

 كالتي جاء في مجمميا تشابيت مع الدراسة الحالية. 
 من حيث العينة: .2

حجميا، لقد اختمفت الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية فيما بينيا في نكع العينات ك 
حيث تشابيت كؿ الدراسات السابقة حيث اعتمدت كميا عمى العينة العشكائية، كالتي اختمفت 

 مع الدراسة الحالية كىذه الأخيرة التي اعتمدت عمى المسح الشامؿ لكؿ أفراد المجتمع.
كقد تباينت عينات الدراسة السابقة التي تنكعت مف معمميف، طمبة كتلبميذ كمشرفيف 

الدراسة الحالية فاستخدمت المشرؼ التربكم لعينة الدراسة كىذا ما تشابو مع  كمدراء. أما
 (.2008دراسة : )نكرة بكعيشة 

 
 
 من حيث المنيج: .3

لقد تشابيت كؿ الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية في استخداـ المنيج الكصفي 
 التحميمي.

 أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة:
 لدراسات السابقة في عدة أمكر مف أىميا:تمت الاستفادة مف ا
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 تحديد المعالـ النظرية لمدراسة الحالية. -
 تحديد المتغيرات المناسبة لمدراسة. -
الاستعانة في صياغة مشكمة الدراسة كتعييف ميادينيا كأبعادىا، كفي إثراء المشكمة  -

 بالعكدة إلى الأصكؿ النظرية كالنتائج السابقة.
 التي كاجيت الباحثيف السابقيف.تفادم العكائؽ المنيجية  -
اختيار أداة الدراسة الملبئمة، كىي الاستبياف الذم ساعدتني الدراسات السابقة في  -

 إعداده.
 تحديد المنيج المناسب لمدراسة كىك المنيج الكصفي. -
 التعرؼ عمى الإجراءات المناسبة لمدراسة. -
 التعرؼ عمى نكع المعالجات الاحصائية المناسبة لمدراسة. -
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 تمييد:

يعتبر مفيكـ الكفاءات مف المفاىيـ الجديدة في المجاؿ التربكم كالبيداغكجي، سكاء  
في مجاؿ التدريس بالمؤسسات التربكية أك في مجاؿ التككيف، كقد أصبح نجاح المعمـ في 

اللبزمة لفعؿ التدريس، إذ يعتبر الأستاذ في أدائو التدريسي مقركف بمدل امتلبكو الكفاءات 
جميع المراحؿ التعميمية أحد العناصر الأساسية لمعممية التعميمية، كما يعتبر مفتاح النجاح 
لأم برنامج دراسي، لأنو أحد أىـ عناصر مدخلبت العممية التربكية، كمكقع الأستاذ حديث 

أنو مشارؾ رئيسي في تحديد نكعية التكظيؼ في النظاـ التعميمي تتجدد أىميتو مف حيث 
نجاحو، لأنو العمكد الفقرم لمعممية التربكية، كمقدار كفاءة المعمـ كصلبحو كيككف  التعميـ كا 
صلبح التعميـ، حيث يقكؿ "مارتف لكثر": "لك أتيحت لي الفرصة في ترؾ كظيفة الكعظ 

، المكتب 1مـ، ؾكالإرشاد ما اخترت مينة التعميـ". )عبد الناصر شماطة، أكضاع المع
 (.62، ص 2011العربي الحديث لمنشر، ليبيا، 

فعمى الأستاذ حديث التكظيؼ في المجاؿ التربكم خاصة أف يتكفر عمى مجمكعة مف 
الكفاءات التي تمكنو مف السير الحسف في العممية التعميمية كتضمف نجاحو فييا، كتتمثؿ 

فيذ، ككفاءة التقكيـ كغيرىا مف الكفاءات ىذه الكفاءات في كفاءة التخطيط لمدرس ككفاءة التن
 الأخرل.

 كمف ثمة جاء ىذا الفصؿ لمتطرؽ إلى كؿ ما يكتنؼ الأستاذ ككفاءتو في التدريس.
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 مفيوم الكفاءة والمفاىيم المرتبطة بيا. -1

قبؿ كؿ شيء لابد مف القكؿ أف ىناؾ تداخلب في الاستعماؿ بيف الكفاءة كالكفاية 
عض استخداـ أم منيا ككأنيا كاحدة الدلالة، كلإزالة المبس نعرض دلالة كالميارة حتى راؽ لمب

كؿ المصطمحات لغة ثـ اصطلبحا، كي نتكصؿ لمفركؽ الدقيقة بيف مصطمح كآخر كما 
 يأتي:

 التعريف المغوي: -1-1
كافأه عمى الشيء مكافأة، ككفاء، جازاه تقكؿ مالي بو قبؿ كلا كفاء، أم الكفاءة لغة:  - أ

 أف أكافئو. مالي بو طاقة عمى
كالكؼء: النظير ككذلؾ الكؼء، كالكفؤ عمى الفعؿ كمفعكؿ، كالمصدر الكفاءة بالفتح 
كالمد، كتقكؿ لا كفاء لو بالكسر، كىك في الأصؿ لمفعؿ كفأ، أم لا نظير لو، كيقاؿ 
كافأه يكافيو فيك مكافئو، أم مساكيو، فالكفاء مصدر لمفعؿ كفأ جازل. )ابف منظكر، 

 (.54، ص 1994
كفي: كفى، يكفي، كفاية، إذا قاـ بالأمر، كيقاؿ كفاؾ ىذا الأمر أم  الكفاية لعة:-ب

حسبؾ ىذا الشيء، كيقاؿ استكفيتو أمرا فكافيتو، الكفاية مصدر لمفعؿ كفي قاـ 
 (.54بالأمر. )المرجع نفسو، ص 

الميارة لفظ مشتؽ مف الفعؿ الثلبثي )مير( كيعني الصداؽ كجمع  الميارة لغة:-ج
كالميارة: الحدقة في الشيء كالماىر كالحاذؽ، بكؿ عمؿ كالجمع ميرة، كيقاؿ  ميكر،

 ميرت بيذا الأمر، أمير بو، ميارة أم صرت بو حاذقا.

في ضكء الأصؿ المغكم لكؿ مف كفاءة ككفاية نجد أنيما مختمفاف في الخبر فالأكلى 
ذر اختلبؼ الدلالة، جذرىا المغكم كفا، كالثانية جذرىا المغكم كفي، كيتبع اختلبؼ الج
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فالدلالة الأكلى المكافأة كالمناظرة كالمساكاة، أما الثانية فتعني القياـ بالأمر كالقدرة عميو. 
 (.50، ص 2008)عمي عطية، 

 التعريف الاصطلاحي:-1-2

بالكلايات  1968كقد ظيرت سنة  competenceلفظة الكفاءة أصؿ لاتيني  الكفاءة:-أ
مختمفة الاصطلبح كيشكبو الكثير مف الغمكض كالاختلبؼ  المتحدة الأمريكية بمعاني

كقد ذكر العديد مف الباحثيف في ىذا الاطار أنو يكجد أكثر مف مئة تعريؼ لمصطمح 
الكفاءة، كىذا حسب السياؽ الذم يستعمؿ فيو كالذم ييـ البحث. )عطالله الله أحمد 

 (.56، ص 2009كآخركف، 
ىي مجمكعة مف التصرفات الكجدانية  :(louis d'hainantيعرفيا )لوي دينو  -

الاجتماعية مف الميارات المعرفية أك مف الميارات نفس حركية التي تمكف مف 
 ممارسة دكر كظيفة، نشاط، ميمة أك عمؿ معقد عمى أكمؿ كجو.

الكفاءة تشتمؿ في الكقت نفسو عمى جزء كامف، أم  (:dussaultيعرفيا )ديسو  -
كالميارات كالمدركات ككذا عمى جزء إجرائي، أم  مجمكعة مف المعارؼ كالمعمكمات

إنجاز الميمة كالنشاط، كتتمثؿ أيضا عمى تقاطع ىذيف الجزأيف أم اندماج كؿ 
 المعارؼ كالميارات كعناصر الانجاز التي تطبؽ عميو.

الكفاءة ىي مجمكعة مف المعارؼ كالقدرات الدائمة  (:de katelيعرفيا )دي كتيل  -
بة عف طريؽ استيعاب معارؼ كجيية كخبرات مرتبطة فيما كمف الميارات المكتس
 بينيا في مجاؿ معيف.

إنيا الأىداؼ السمككية المحددة بشكؿ كاضح كدقيؽ  (:patriciaوتعرفيا )باتريسيا  -
لمتدريس كذلؾ في جكانب الخبرة التي تشمؿ عمى المعارؼ كالميارات كالاتجاىات، 

 ريس.إنيا ضركرة لإظيار قدرة المدرس عمى التد
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يرل أف الكفاءة عدة دلالات في معناىا البسيط  ويعرفيا )عبد الرحيم الياروشي(: -
معترؼ بيا في  savoir faireأك معرفة معيارية  savoirتدؿ عمى امتلبؾ معرفة 

مجاؿ معيف، كيقكؿ إف الفرد الكؼء كىك الفرد الذم يككف قادرا عمى أف يبرىف أدائيا 
ظرية كتجعؿ منو خبيرا في مجاؿ معيف، كىي كذلؾ ما عمى امتلبكو لمعرفة تطبيقية ن

يمكف أف يككف الفرد قادرا عمى إنجازه. )محمد بكعلبؽ، مدخؿ لمقاربة التعمـ 
  (.25، ص 2004بالكفاءات، قصر الكتب، الجزائر، 

بالرغـ مف تعدد تعريفات الكفاية يلبحظ لدل مراجعة الأدب التربكم  الكفاية:-ب
 عرؼ فيما يمي عدد مف ىذه التعريفات:المتعمؽ بالمكضكع كسن

(: يعرؼ ىذاف الباحثاف Housam. B et Houstonتعريف ىاوسام وىوستون ) -
الكفاية بأنيا: "القدرة عمى عمؿ شيء أك إحداث نتاج متكقع"، فيي قدرة يستخدميا 

 (.21، ص 1983الفرد بغية تحقيؽ نتاج مرغكب فيو في ميداف ما. )تكفيؽ مرعي، 
: ىي القدرة عمى انجاز النتائج المرغكبة مع اقتصاد في الجيد (Goodتعريف جود ) -

كالكقت كالنفقات، إف القدرة عمى إنجاز النتاجات المرغكبة لا يحقؽ الكفاية إلا في 
، ص 2003ظؿ الاقتصاد في الكقت كالجيد كالنفقات. )سييمة كاظـ الفتلبكم، 

28.) 
ك ميمة ما بفاعمية، أم بأقؿ ما : ىي القدرة عمى أداء عمؿ أ(1996تعريف صقر ) -

، ص 1998يمكف مف الجيد كالتكمفة، كبأقصى ما يمكف مف الأثر. )غازم مفمح، 
56.) 

: الكفاية عبارة عف مجمكعة مف المكارد الذاتية )معارؼ، ميارات، تعريف التومي -
قدرات، سمككات، استراتيجيات، تقكيمات، ....( كالتي تنتظـ في شكؿ بناء مركب 

تيح القدرة عمى تعبئتيا كدمجيا كتحكيميا في كضعيات محددة كفي كقت )نسؽ( ي
 (.34، ص 2005مناسب إلى إنجاز ملبئـ. )عبد الرحماف التكمي، 
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ت سمككية تشمؿ مجمكعة ا: الكفاية بأنيا: "قدرات نعبر عنيا بعبار تعريف الفتلاوي -
نجازه مستكل معيف مياـ )معرفية، ميارية ككجدانية(، تككف الأداء النيائي المتكقع إ

مرض مف ناحية الفاعمية، كالتي يمكف ملبحظتيا كتقكيميا بكسائؿ الملبحظة 
 (.29، ص 2003المختمفة. )سييمة محسف كاظـ الفتلبكم، 

: بقكلو: "ىي مقدار ما يحرزه الشخص مف معرفة كقناعات كميارات، تعريف كرم -
 (.129، ص 2002يـ، تمكنو مف أداء مرتبط بميمة منكطة بو". )محمد كرـ ابراى

: بأنيا القدرة عمى الفعؿ أم دمج أك تكظيؼ أك نقؿ مجمكعة المكارد تعريف الكفاية -
)معارؼ، مكاقؼ، معمكمات، معطيات ...( في سياؽ محدد مف انجاز ميمة أك حؿ 

 (.58، ص 2008مسائؿ مختمفة. )عكاضة، 
يقكـ بو  تعني ضرب مف الأداء، تعمـ الفرد أف تعريف الميارة اصطلاحا:-ج

بسيكلة ككفاءة، كدقة مع اقتصاد الجيد كالكقت سكاء كاف ىذا الأداء عقميا أك 
 (.109، 108، ص 2001اجتماعيا أك حركيا. )الفتلبكم، 

 مفيوم الكفاءات التدريسية: -2

 أىـ التعاريؼ التي تناكلتيا:

الكفاءات التدريسية ىي الأىداؼ السمككية : Patricia Kayتعريف باتريسيا كاي  -
المحددة بشكؿ كاضح كدقيؽ لمتدريس، كذلؾ في جكانب الخبرة التي تشمؿ عمى 
المعارؼ كالميارات كالاتجاىات التي يعتقد أنيا ضركرية لممعمـ، إذا ما أراد أف يعمـ 
تعميما فعالا، أك أنيا الأىداؼ العامة التي تعكس الكظائؼ المختمفة التي عمى المعمـ 

 (.88جدم عزيز ابراىيـ، مجمة التربية، ص أف يككف قادرا عمى أدائيا. )م
: كيشير مرعي كآخركف إلى تعريؼ الكفاءة 24-23 :2003تعريف توفيق مرعي،  -

التدريسية بأنيا: "مجمؿ سمكؾ المعمـ المتضمف معارفو كمياراتو كاتجاىاتو، كالذم 
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اء. يسير نمك الطمبة نمكا متكاملب، كيمارس المعمـ ىذا السمكؾ بمستكل معيف مف الأد
 (.432، 431، ص 2002)محمكد محمد الحبمة، 

عمى أنيا مجمكعة المعارؼ كالمفاىيـ كالميارات كالاتجاىات  يعرفيا المقاني وآخرون: -
اليت تكجو سمكؾ التدريس لدل المعمـ، كتساعده في أداء عممو داخؿ الفصؿ كخارجو 

)عبد الرحماف  بمستكل معيف مف التمكف، كيمكف قياسيا بمعايير خاصة متفؽ عمييا.
 (.19، ص 2001عبد السلبـ، 

إلى أنيا: "قدرة المعمـ عمى أجاء ميمتو كالتي تؤدم بو  ويذىب خيري عبد المطيف: -
 إلى إحداث نتاجات تطبيقية متكقعة لدل المعمـ".

تشير إلى أف الكفاءات التدريسية ىي: "مجمكعة الأداءات  أما ماجدة الحبشي: -
ىا المعمـ في مكقؼ تعميمي معيف، كمستكل مقبكؿ مف السمككية كالميارات التي يظير 

 (.16، ص 2000التمكف. )عبد الرحماف صالح الأزرؽ، 
فيرل أنيا: "مجمكعة السمككات التدريسية التي يظيرىا  أما عبد الحفيظ حنفي ىمام: -

المعمـ في نشاط تعميمي داخؿ الفصؿ كخارجو، لتحقيؽ أىداؼ معينة كيتـ ىذا الأداء 
 لدقة التي تناسب المكقؼ التعميمي".بالسرعة كا

بأنيا عبارة أك جممة تصؼ فرع القدرة أك الميارة التي  ويعرفيا محمد حمدان: -
سيحصؿ عمييا المعمـ كليا تأثير مباشر عمى تعمـ التلبميذ، أك ىي القدرة عمى 

استجابة لمتطمبات مكقؼ تربكم معيف.  مياراتاستعماؿ ميارة خاصة أك عدة 
 (.16، ص 2005ىيـ محمد الشرقي، )انشراح ابرا

فعرفيا عمى أنيا: "الكفاءة ىي أف يككف المعمـ قادرا عمى تطبيؽ  أما بيكر وشربين: -
ما اكتسبو عمميا، أم أف يككف متمكف مف تطبيقو عمى بعض الأكضاع في الحياة 

 (.08، ص 2006الفعمية أك في دراستو اللبحقة". )منشكرة كزارية، ممتقى المفتشيف، 
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تشير بكضكح إلى أف الكفاءات المينية  :Claudette marineكمودات مريني  أما -
 ,Claudette marineىي مجمكعة متداخمة مف المعارؼ في سياقيا الميداني. )

2004, p20.) 
 
 

 الكفاءات التدريسية:-3

مييا المعمـ كتساعده عمى أداء كنقصد بيا تمؾ المعارؼ كالميارات كالقدرات التي يحصؿ ع
 و داخؿ الفصؿ بفعالية كاتقاف.متمي

 كلقد تـ الاعتماد عمى الكفاءات التدريسية المحددة كما يمي:

 كفاءة التخطيط. -
 كفاءة التنفيذ. -
 كفاءة التقكيـ. -

 أسباب نشأة المقاربة بالكفاءات: -4

انطمقت حركة إعداد المعمميف القائمة عمى الكفاءات مف الكلايات المتحدة الأمريكية  
 ظيرت التي الحديثة الاتجاىات أحد الحركة ىذه العشريف، كتمثؿ القرف مف السبعينات في
 طريقة باعتبارىا ىذه الحركة ظيرت كقد المعمميف. إعداد مجاؿ في منو الثاني النصؼ في

المعارؼ  فيو تحدد برنامج إعداد أساس عمى تقكـ كىي.كتعميميـ المعمميف إعداد في جديدة
 أىـ بيف مف كتعد التعميـ، أك التدريس بعممية القائـ مف أداؤه المطمكب كالسمكؾ كالاتجاىات
 كقد ، تربكينا المتقدمة الدكؿ في ظيرت التي المعمميف برامج إعداد في الحديثة الاتجاىات
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 مف الثاني النصؼ في الكلايات المتحدة في المعمميف إعداد معاىد مف كبير عدد في انتشرت
  .الماضي القرف

 المؤسسات التربكية مف  10% بأف ـ، 1972 عاـ ىناؾ جريتأ دراسة أظيرت إذ
 كقد البرنامج، ىذا لاستخداـ العدة تعد الكقت ذلؾ في منيا 27% كأف الاتجاه، ىذا تطبؽ

 عمى أدائو في الكفاءات عمى القائـ البرنامج كفؽ المعد المعمـ أخرل تفكؽ دراسة أظيرت
 .تيادمالاع أك التقميدم البرنامج كفؽ المعد المعمـ

 في برامج التقميدم بالأسمكب الاقتناع بعدـ الحركة ىذه لبركز المركزية الفكرة كتعكد
)سعدم،  .التطبيقية الجكانب كتيمؿ النظرية الجكانب عمى تركز التي المعمميف إعداد

 (.08، ص 2013الخانجي، 

 المرتكزات النظرية لبيداغوجيا الكفاءات:   -5 

 تند عمييا بيداغكجيا الكفاءات يمكف تحديدىا كالتالي:المرجعيات النظرية التي تس

لقد مثمت ىذه الفمسفة إطارا نظريا ليذه المقاربات البيداغكجية  الفمسفة البراغماتية: -
رغـ الانتقادات المكجية ضد كؿ ما ىك رأسمالي أك ينحك نحكه، كمع تطكر الانسانية 

ة لظيكر ىذا التيار تأسست كنظميا الاقتصادية كالاجتماعية، قد أعطى فرصا جديد
عمييا مجمكعة مف الاجتيادات البيداغكجية كبفشؿ بيداغكجيا الأىداؼ التي 
بمقتضاىا أف القدرات المعرفية مجرد اكتساب كتخزيف ثـ نسياف كانت إشكالية مف 
بيف الأسباب التي أدت إلى كلادة البيداغكجيا بالكفاءات، لكف دكف تحقيؽ قطيعة مع 

 ابقة.المقاربات الس
إف المعرفة حسب ىذا التصكر ىي عممية بناء مستمر لا  التصور البنائي لممعرفة: -

يتكقؼ، عممية بتداخؿ فييا المحسكس بالمجرد كيتبادلاف التأثير خارج منطؽ ىيمنة 
أحدىما عمى الآخر، كأف ىذا التصكر بأخذ مف الابستيمكلكجيا التككينية "لجكف 
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 تككف كما كاف يعتقد السمككيكف )مثير، استجابة( بياجي"، كتصكره لممعرفة كالتي لا
بؿ انطلبقا مف التفاعؿ الدائـ بيف مككنات الفرد الداخمية كمحيطو الإدراكي كذلؾ 

 عبر الاستيعاب كالتلبؤـ كما يصاحب ذلؾ مف تكتر كسعي لإعادة التكازف.
" حيث ىي تيار معرفي مف ركاده الباحث الركسي "فيقكنسكي البنائية الاجتماعية: -

ذىب ىذا التيار في تحميمو لعممية التعمـ، عمى اعتبار أف بناء المعرفة يحدث عف 
 طريؽ التفاعؿ الاجتماعي الذم يقكـ بدكر فعؿ في تطكر السيركرة الذىنية لممتعمـ.

 

 مصادر اشتقاق الكفاءات التدريسية: -6

ل عاـ إلى مستكل أقؿ يُعرؼ الاشتقاؽ بأنو تمؾ العممية التي يتـ بيا الانتقاؿ مف مستك  
عمكمية، كمنو فإنو يُقصد بمصادر اشتقاؽ الكفاءة التدريسية الخمفيات النظرية التي تُعتمد 

 كأسس يُنطمؽ منيا في تحديد كفاءات التدريس.

 ( أنو تـ استخداـ أربع طرؽ لاشتقاؽ الكفاءات كىي:Gary D. Borichيرل "قارم بكرش" )

 طريقة التخميف. -
 معمـ في الصؼ.طريقة ملبحظة ال -
 الطريقة النظرية في اشتقاؽ الكفاءات. -
 الدراسات التحميمية. -

 كيشير" اككي كبراكف إلى أربعة مصادر لاشتقاؽ الكفاءات التدريسية كىي:   

 استطلبع آراء الأطراؼ المعنية بالعممية التعميمية -
 الاقتباس مف قكائـ أخرل. -
 ملبحظة المعمميف ذكم الخبرة في التدريس. -
 (.50، ص 1983عممية التدريس. )تكفيؽ مرعي،  تحميؿ -
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كيقترح كؿ مف ككبر كجكنز ككيبر أربع مصادر أساسية يمكف أف تشتؽ منيا الكفاءات    
 التدريسية كىي:

 .النظرة الفمسفية لممناىج التعميمية 
 .الطريقة الأمبريقية 
 .آراء التلبميذ 
 (.19، ص2000خبرة المعمـ. )عبد الرحماف صالح الأزرؽ 

مناح أك   أما مصادر اشتقاؽ الكفاءات التدريسية كما تراىا "باتريسيا" فتتمخص في أربعة   
 تكجيات كىي:

: ينطمؽ أصحاب ىذا منحى الإطار المرجعي النظري في اشتقاق الكفاءات التدريسية -
التكجو مف نظرية تربكية كأساس نظرم في اشتقاؽ الكفاءات التدريسية، كىذا يعني 

ات التي يتـ اعتمادىا منسجمة كمتكافقة مع مرتكزات النظرية التربكية أف تككف الكفاء
 المعتمدة.

كقد أكد أىمية ىذا المصدر في اشتقاؽ الكفاءات التدريسية كؿ مف "باتريسيا" ك"لكرانس" 
 ك"نكرمف دكدؿ".

: كيعتمد ىذا منحى الإطار المرجعي التحميمي في اشتقاق الكفاءات التدريسية -
ؿ المياـ التدريسية كالكظائؼ الكاجب تكفرىا لدل المعمـ ليتمكف مف المنحى عمى تحمي

 القياـ بالأدكار كالأداء المنكط بو، كليحقؽ النتاجات التعميمية المرغكبة.

 كيمكف أف يأخذ ىذا المنحى أحد الشكميف الآتييف:

يقكـ ىذا الشكؿ عمى مراقبة عمؿ المعمـ في المكقؼ  تحميل ميام المعمم ووظيفتو:  -
لتدريسي كتحديد الكفاءات التدريسية التي بُظيرىا المعمـ في ذلؾ المكقؼ، كاعتماد ا
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تمؾ الكفاءات كمحؾ في الحكـ عمى كفاءات المعمميف، أك إدراجيا ضمف البرامج 
التدريبية لممعمميف، كيتـ ذلؾ مف خلبؿ تحميؿ المياـ التدريسية لممعمـ، ككضع معايير 

مة ىذه المعايير إلى أىداؼ تفصيمية ييتدل بيا في مرغكبة لأداء كؿ ميمة، ثـ ترج
تقرير المحتكيات كالخبرات التدريسية كأساليب التقكيـ الملبئمة لكؿ ىدؼ، أم أف 
كصؼ المياـ ما ىك إلا تحكيؿ الأىداؼ النيائية إلى أىداؼ ممكنة. )تكفيؽ مرعي، 

 (.51، ص 1983
أساسية كىي أف التعميـ يتضمف ينطمؽ ىذا الشكؿ مف فكرة  تحميل ميارات التعميم:  -

أنكاعا مف النشاط كالشرح كطرح الأسئمة كالعركض التكضيحية كالتجارب العممية 
كغيرىا مف الأنشطة التي تيدؼ إلى تحقيؽ كظائؼ معينة في العممية التعميمية، 
كالكشؼ عف الاستعداد لمتعمـ، كتنظيـ الخبرات التعممية الملبئمة، كحفز التلبميذ 

 لمتعمـ.

 إف تحميؿ ىذه الأنشطة يسمح باكتشاؼ ميارات أساسية لازمة لأدائيا بصكرة مرضية.

: يعتمد ىذا المنحى عمى فكرة إعادة صياغة المساقات منحى تغيير البرنامج القائم -
الدراسية المعتمدة في البرنامج التدريبي القائـ، كفؽ فمسفة تككيف المعمميف المبني 

  .عمى أساس الكفاءات التدريسية
: رغـ اتفاؽ الباحثيف الميتميف إطار البحوث كإحدى مصادر اشتقاق الكفاءات -

بمراجعة كدراسة البحكث المتعمقة بتككيف المعمميف عمى كجكد نقص في المعمكمات 
الصادقة المتعمقة بسمكؾ المعمـ الصفي، كالذم يمكف أف يحدد لمقائميف عمى تدريب 

اؾ مجمكعة بحكث تمت في مجاؿ حركة تربية المعمميف ميارات التعميـ، إلاَّ أف ىن
 المعمميف القائمة عمى الكفاءات، كىي مصنفة عمى النحك الآتي:
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 :حيث أظيرت البحكث المتعمقة بالتفاعؿ المفظي في غرفة  بحوث تحميل التفاعل
الصؼ كجكد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف تدريب المعمميف كتحسيف تفاعميـ 

 المفظي.
 لقد كجد كؿ مف "تككر" ك"بيؾ" أثناء مراجعتيما لمبحكث  لمصغر:بحوث التعميم ا

المتعمقة بالتعميـ المصغر أف التدريب بيذا الأسمكب مف التعميـ يؤدم إلى تحسيف 
فاعمية المعمميف، كيحدث تغييرا ايجابيا في اتجاىات المعمميف، كفي مياراتيـ، 

 المفظي.كتحسيف علبقاتيـ مع التلبميذ، كما أنو يحسف التفاعؿ 
 :تعديؿ السمكؾ ىك أسمكب تعميمي يؤكد عمى تحديد الأىداؼ  بحوث تعديل السموك

 السمككية، كتعزيز السمكؾ المرغكب مع تغذية راجعة فكرية.

كلقد طُبؽ ىذا النمط مف خلبؿ التعميـ المبرمج الذم ىك تطبيؽ لنظرية الإشراط الإجرائي،    
 السمكؾ الإنساني بأنماط معينة بقكل خارجية.كالذم يعرؼ بأنو عممية تشكيؿ أك صياغة 

 تربط ىذه البحكث بيف سمكؾ المعمـ كالناتج التعممي، بحوث معايير أداء المعمم :
كيعتقد البعض أف ىذا النكع مف البحكث ىك أفضميا، ذلؾ أف معيار تقكيمو كصريح. 

 (.56-52، ص 1983)تكفيؽ مرعي، 

 في ستة مصادر كىي:كيحدد "ىكستكف" مصادر اشتقاؽ الكفاءات 

 ترجمة المقررات إلى كفاءات تدريسية أساسية كفرعية. -1
 تحميؿ الميمة التي يقكـ بيا المعمـ. -2
 دراسة حاجات التلبميذ. -3
تقدير احتياجات المجتمع كمتطمبات الكظائؼ كترجمتيا إلى كفاءات ينبغي تكافرىا  -4

 لدل المعمميف.
 التصكرات النظرية لأدكار المعمـ كميامو. -5
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المجالات الدراسية إلى عناقيد ذات مكاضيع متشابية ثـ ترجمتيا إلى  تصنيؼ -6
 (.20، ص2000كفاءات تدريسية )عبد الحماف صالح الأزرؽ

كمف خلبؿ استعراض مجمكعة مف مصادر اشتقاؽ الكفاءات التدريسية، فقد اقترح 
 ( حصرىا في سبعة مصادر أساسية كىي:2000الأزرؽ)

النظرية، كتحميؿ المياـ التعميمية، المذيف سبقت الإشارة ففضلبن عف كؿ مف مدخؿ الأطر 
( مصادر أخرل لاشتقاؽ 05إلييما في فقرات سابقة مف ىذا الفصؿ، فقد أضاؼ الأزرؽ )

   الكفاءات التدريسية، كىي:

خبرتو السابقة   يقصد بالخبرة الشخصية رجكع الباحث التربكم إلى الخبرة الشخصية: .أ 
ر التي ينبغي أف يقكـ بيا المعمـ داخؿ الفصؿ الدراسي، لاستقصاء المياـ كالأدكا

 كالتي يُتكقع أف تككف ليا أثر فعَّاؿ في ناتج العممية التعميمية.

كبما أف اشتقاؽ الأىداؼ كتحديد مجالاتيا كصياغتيا يتـ كفؽ رؤية منيجية تستند  
دراؾ العلبقات بيف الكسائؿ كالأىداؼ، ف إنو كمما كانت خبرة عمى تقييـ الكاقع، كعمى فيـ كا 

الباحث معمقة كمتنكعة في مجالات التدريس كالإشراؼ التربكم كمما كانت أحكامو أقرب إلى 
 الدقة كالمكضكعية.

: كتعني الأسمكب العممي المنظـ الذم يمجأ إليو الباحث في الملاحظة الموضوعية .ب 
ء عممية التدريس تسجيؿ مشاىداتو لأنماط السمكؾ كالأداءات التي يقكـ بيا المعمـ أثنا

 داخؿ الفصؿ الدراسي بيدؼ استنتاج الأداءات ذات الأثر الفعاؿ في نمك التلبميذ.
كيتأتى ذلؾ بالرجكع إلى المتغيرات التي أثبتت التجربة أىميتيا في  التحقق التجريبي: .ج 

الأداء التدريسي لممعمـ، حيث أف النتائج التجريبية تتميز بالدقة كالمكضكعية في 
ىمية متغيرات محددة في حالة تشابو ظركؼ التجربة، كتـ التحكـ في التنبؤ بأ

 المتغيرات.
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: تعتبر بطاقات كقكائـ الملبحظة التي أُعدت مف قبؿ مراجعة قوائم الكفاءات السابقة .د 
باحثيف سابقيف في المجاؿ التربكم مصدران مف المصادر التي لا يمكف الاستغناء 

، فيي تمثؿ خبرات الآخريف التي يجب الاستفادة عنيا في اشتقاؽ الكفاءات التدريسية
 منيا، عمى أف يؤخذ في الاعتبار الأطر النظرية التي استندت عمييا تمؾ القكائـ.

: تتضمف كؿ مرحمة مف مراحؿ النظاـ التعميمي في المجتمع فمسفة وأىداف التعميم .ق 
لأىداؼ عمى مجمكعة مف الأىداؼ التي يُرجى الكصكؿ إلييا كتحقيقيا، كتعتبر ىذه ا
 اختلبؼ مستكياتيا مصدران لاشتقاؽ الكفاءات التدريسية الأساسية كالفرعية.

كما يلبحظ مف خلبؿ استعراض المصادر التي تشتؽ منيا الكفاءات التدريسية أنيا  
كملبحظة   تكاد تككف متشابية، فاعتماد إطار نظرم كتحميؿ المياـ التعميمية كمراجعة القكائـ

   ر مشتركة بيف أغمب التصنيفات.التدريس ىي مصاد

 أىمية الكفاءات التدريسية:   -7

تعد الكفاءات كسيمة أساسية لمتكيؼ مع المحيط المحمي كالعالمي، كىي محط اىتماـ 
المؤسسات التربكية كالتعميمية، لاسيما في ظؿ التنافس الشديد بيف المجتمعات، بحيث أصبح 

 الرابح فييا ىك مف يمتمؾ الكفاءات.

بعد الكفاءات التدريسية مف المتطمبات الرئيسية في التربية كالتعميـ ككنيا تركز عمى كت
تمكيف المعمميف مف تنفيذ المكاقؼ التدريسية، كأصبح الاىتماـ اليكـ منصبا حكؿ مخرجات 
العممية التعميمية، كما يرتبط بذلؾ مف مفاىيـ القياس كالتقكيـ في العممية التعميمية إلى تحديد 

اـ التعميمية كتحميميا، كعمميات إعداد المعمـ ليككف قادرا عمى القياـ بالمياـ المككمة إليو، المي
عداده الإعداد العممي المناسب، مما  فظيرت العديد مف المحاكلات لتحسيف دكر المعمـ كا 
استدعى إدخاؿ أساليب التفاعؿ المفظي داخؿ عرفة الصؼ، كالتعميـ المبرمج كأسمكب النظـ، 

 (.7، ص 2008ب تحميؿ المياـ، كأسمكب البحكث الإجرائية. )الخرابشة، كأسمك 
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 أنواع الكفاءات التدريسية: -8

تكاد تجمع الكتابات التي تناكلت أنكاع الكفاءات إلى أف ىناؾ أربعة أنكاع مف 
 الكفاءات كىي:

كىي التي تشير إلى المعمكمات كالميارات كالقدرات الفكرية  الكفاءة المعرفية: -8-1
أداء المدرس لميامو في شتى المجالات كالأنشطة بيذه المياـ. )خفاجة، في 

 (.38، ص 2008السايح، 
: ىي عبارة أداء الفرد كاستعداده كميكلو كرغباتو كاتجاىاتو الكفاءة الوجدانية-8-2

 كمثاؿ ذلؾ:
 .الثقة في قدرات المتعمميف عمى المتعمـ 
 .قبكؿ النقد كالعمؿ عمى التفكؽ عمى الذات 
 تجاه الايجابي نحك مينة التعميـ.الا 
 .التعرؼ عمى احتياجات الأفراد كالتعاطؼ الايجابي معيا 
 .الحساسية لتأثير ما يقكـ بو أك يقرره عمى المتعمميف 
  ،ص 2009الكضع في الاعتبار التكترات التي قد تحدث عند المتعمميف. )عبيد ،

146.) 
المعمـ عمى إظيار سمكؾ كاضح  كتشمؿ ىذه الكفاءات قدرةالكفاءة الأدائية: -8-3

 في المكاقؼ الصعبة كالدراسة كمثاؿ ذلؾ:
 .أف يككف المعمـ قادر عمى استخداـ أدكات التقكيـ 
 .أف يضع خطة يكمية فييا أىداؼ متنكعة كيصيغيا في سمككات محددة 
  كمعيار تحقؽ الكفاءة في أداء المعمـ ىك قدرتو عمى القياـ بالسمكؾ المطمكب. )عزت

 (.51، ص 2008، كآخركف
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ىي نسبة الداخؿ في العممية التربكية إلى الخارج منيا، الكفاءة الإنتاجية: -8-4
كيككف الخارج ىك نفس المجمكعة مف الناشئة بعد عبكرىـ المرحمة التعميمية الخاصة، 
كيقاس الخارج ىنا بمدل التغيير الحادث في سمكؾ الناشئة في جميع النكاحي بالنسبة 

 (.128، ص 2003بكية. )دندش أبك بكر، للؤىداؼ التر 

 مكونات الكفاءات التدريسية: -9

 تحسيف غايتو جديد تربكم بتصكر يرتبط التربية مجاؿ في التداكؿ حديث لفظ الكفاية
 كتجعؿ ، يجزأ أف يمكف لا اندماجيا تعمما تقترح فيي كالمتعمميف، المعمميف جكدة فاعمية مف
 كالتصكر الملبحظة يتعمـ يجعمو كما لمتفكير دكاتأ التمميذ لدل المعارؼ المدرسية مف

 إنتاج في كتساعده مشكلبت مف يصادفو ما حؿ في معارفو كالتحميؿ باستغلبؿ كالتكاصؿ
 كضعيات في الذكر السابقة الأنشطة ىذه ممارسة كتككف مختمفة، أنماط كفؽ النصكص
 السباحة تعمـ يمكف )لا مبدأ عمى تعتمد المقاربة ىذه لأف حياتو مناحي جميع فيك مختمفة 
 (. السباحة حكض خارج

 تصكر يمكف لا بحيث معو تداخمت ك بالمفيكـ مفاىيـ عدّة مفاىيـ عدة ارتبطت كقد
 : كىي المقكمات ىذه عف كفاية بمعزؿ كجكد

حيث يفترض  ( بأنيا قدرة تكتسب بالتعمـ1952يعرفيا جثرم ): habilitéالميارة -9-1
، ص 1987حددة نتيجة ليذا التعمـ . )علبكم رضكاف، مسبقا الحصكؿ عمى نتائج م

18.) 
  تنتج الميارة عف حالة مف التعمـ كىي ما تييأ مف خلبؿ استعدادات كراثية كالكفاءات

، فالميارة إذا كسيمة تعمـ savoir faireالحركية تعني خصكصا المعرفة الفعمية 
تسب الميارة عندما يقكـ مرتبطة باستعماؿ المجاؿ الحركي كالمعرفي كالكجداني، كتك
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الإنساف بنشاط يظير فيو التحكـ كالبراعة، فيي غاية التعمـ لأنيا تتضمف عدد مف 
 القدرات تسمح لممتعمـ بالإنجاز كفي كقت قصير.

ىي استعداد مكتسب يسمح لمفرد بالنجاح في النشاط  :capacitéالقدرة: --9-2
 ى مف خلبؿ الخبرة.الجسماني أك الميني كما يمكف أف تككف فطرية تنم

: ىك القدرة الممكنة أك الأداء المتكقع كالاستعداد aptitude الاستعداد:   -9-3       
كالأداء كامف كىك نجاح كؿ نشاط ... يمكف أف يككف لمفرد استعداد لغكم جيد كالقدرة عمى 

 كر.يمخاطبة الجم
اؼ إليو كصؼ يعتبر ىدفا بيداغكجيا يض :performanceالأداء او الانجاز -9-4

الكضعية التي سيككف فييا السمكؾ النيائي ملبحظا، بمعنى أف الانجاز ىك مؤشر القدرة 
 (.  130، ص 2008كالاستعداد. )بككرمة، 

 أكرد دليؿ المفاىيـ الاشرافية مككنات كفاءات المدرس كىي: 

 .العمؿ بالمعتقد كالقيـ كالأخلبؽ التي يؤمف بيا المجتمع الرسمي 
 ج )محتكل المادة التدريسية(.معرفة المني 
 .ميارات التدريس كمراقبة كتقكيـ كرعاية التعمـ الطبي 
 .إدارة الصؼ كالعلبقات الانسانية كالاجتماعية في بيئة المدرسة 
  ،(.50، ص 1983التأمؿ كالمراجعة كالنقد الذاتي. )مرعي 

 
 

 أساليب تحديد الكفاءات التدريسية -10

أساليب لتحديد الكفاءات التدريسية إلا أف أكثرىا تشيع في الباحثيف كالخبراء عدة  
 شيكعا سنة نكجزىا فيما يمي:
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  ترجمة محتكل المقررات الدراسة الحالية إلى كفاءات ينبغي أف تتكافر عند المعمـ
 الذم يضطمع بمسؤكلية تدريبيا. 

 الميمة كيقصد بذلؾ الكصؼ الدقيؽ لأدكار المعمـ ثـ يترجـ ىذا الكصؼ إلى  تحميؿ
 . عمييا يتدرب ءاتكفا

  أف يجب كفاءات إلى كمو ىذا كترجمة كطمكحاتيـ كقيميـ التلبميذ حاجات دراسة 
 . بيـ يتصؿ الذم عند المعمـ تتكافر

 عمى كالتعرؼ بالمدرسة المحيط المجتمع دراسة بذلؾ كيقصد الاحتياجات تقدير 
 لأداء لمدرسةا ىذه مف المتخرجيف عند تكافرىا اللبزـ كتحديد الميارات متطمباتو
  معممي عند تتكافر أف ينبغي كفاءات إلى كمو ترجمة ىذا تـ مجتمعيـ في كظائفيـ

 . ىذه المدرسة
 التصكر. ىذا لأبعاد المنطقي كالتحميؿ التدريس لمينة التصكر النظرم 
 عناقيد، يضـ كؿ منيا عددا مف المجالات ذات المكضكع   في المجالات تصنيؼ

 كفاءات إلى ذلؾ بعد تترجـ أمكر مف بينيا يشترؾ ما منيا مستخمصا المشترؾ
 .مميلممع

 كيرل الباحثاف "لككي كأبراكف" اف أساليب تحديد الكفاءات أربعة ىي:

 إعداد معاىد في أساتذة أك مكجييف أك معمميف المعنية، الأطراؼ رأم استطلبع .1
 . عمـالم عند تتكافر أف يجب أنيا يظنكف التي الميارات عف المعمميف كسؤاليـ

 حددت مف قبؿ الكفاءات التربكية اللبزمة. أخرل قكائـ مف الاقتباس .2
معمـ ذم خبرة، عمى أف تككف ىذه الملبحظة في مكقع العمؿ كاشتقاؽ  ملبحظة .3

 الميارات اللبزمة لممعمميف حتى يككنكا مثمو.
 (.27، ص 1999التدريس. )طعمية،  عممية تحميؿ .4
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 سيةالعوامل المؤثرة في الكفاءات التدري  -11

لقد صنؼ محمد مصطفى زيداف أربعة عكامؿ أساسية تتضمنيا كفاءة المدرس  
 كفاعميتو، كىي كالآتي:

كىي العكامؿ التي يختمؼ فييا المدرسكف، كالتي  العوامل الشخصية والتدريب:-11-1
 تفسر بعضا مف الفركؽ بيف المدرسيف في الفعالية كالكفاءة.

كىي العكامؿ التي تؤثر في لتلاميذ: متغيرات البنية المدرسية ومتغيرات ا -11-2
 المظاىر السمككية التي تدخؿ في العممية التربكية.

كىذه العكامؿ ذات أىمية كبرل بالنسبة المظاىر السموكية في الفصل الدراسي:  -11-3
لقياس التدريس الفعاؿ، ففي الفصؿ الدراسي تترجـ شخصية المدرس، كما يتمقاه 

ؾ تحدد المؤثرات المدرسية، كخمفيات مف تدريب إلى أعماؿ كممارسات، كذا
 التلبميذ جانب مف سمككياتيـ.

كتعتبر معايير ينبغي أف تحكـ بيا الجيد التربكم  محاكاة الكفاءة والفاعمية: -11-4
كمو، كيقصد بيا الأىداؼ التربكية كنعني بيا النتائج التي يمكف قياسيا في نياية 

 (.54، ص 1981فترة التعميـ. )زيداف، 

 ءات التدريسيةتصنيف الكفا -12

يقصد بتصنيؼ الكفاءات التدريسية تحديد المجالات أك المحاكر الأساسية لمكفاءات 
 كالتي تندرج تحتيا العديد مف الكفاءات الفرعية أك الثانكية التي تنتمي إلييا.

 المنحنة الامبريقي الخبراتي:-12-1   

لمرتبطة بالمجاؿ، الذم نجـ عف خبرات الباحثيف مف خلبؿ الدراسات الامبريقية ا
فقدراتيـ عمى تحميؿ كفاءات الأساسية إلى كفاءات جزئية )فرعية( مصكغة في صكر أىداؼ 
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سمككية بسيطة يمكف ملبحظتيا كذلؾ تسييلب لميمة الباحثيف في إمكانية ملبحظة أداء 
المربيف في الصفكؼ كمف ثـ قياسيا كميا، كقد أدل ذلؾ إلى تعدد التصنيفات كتنكع 

. )دراسة بف جدك بكطالبي، المممح النمكذجي لمبرنامج التدريبي، أطركحة دكتكراه،  الكفاءات
 (. 75، ص 2008معيد التربية البدنية سيدم عبد الله، جامعة الجزائر، 

 المنحنى النظري الأساسي: -12-2

تنصب فيو اىتمامات الباحثيف عمى المجالات العامة لمسمكؾ الذم يحقؽ الأىداؼ 
عميمية، لذا كانت الكفاءات التي تضمنتيا تمؾ المجالات تتسـ بالعمكمة العامة لمعممية الت

كالاتساع مما نجـ عنو محدكدية عدد الكفاءات، كىنا يجدر بنا أف نشير إلى بعض ىذه 
 التصنيفات التي ذكرىا الباحثكف.

 تصنيفات مكتب التربية لولاية كاليفورنيا: -12-3

 الكفاءة الشخصية:-أ      

 .الاتزاف العاطفي 
 .الصكت الكاضح 
 .الصحة كالحيكية 
 .التأدب كالمباقة 
 .المعرفة لمثقافة المتخصصة 
 .الحماس كالمثابرة 
  ،المظير الجيد المناسب لمعمؿ. )ميرفت عمي خفاجة، مصطفى محمد، مرجع سابؽ

 (.222ص 

 لكفاءة الوظيفية التدريسية:ا  -ب    
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 .تحضير الدركس يكميا 
 .مراعاة رغبات التلبميذ لمتعمـ 
 ميارة في الأداء.ال 
 .مراعاة الفركؽ الفردية 
 .الابتكار في الدركس 
 .استخداـ طرؽ تدريس مناسبة 
 .التنكيع في تقديـ المادة 
 .)السيطرة كالقيادة كالديمقراطية. )مصطفى السائح، مرجع سبؽ ذكره 

 تصنيف توفيق أحمد مرعي، محمد محمود الحيمة.  -12-3

 الكفاءة التعميمية: - أ

إلى جميع الميارات كالقدرات التي يحتاجيا المعمـ أثناء المكقؼ ىي الكفاءة التي تشير 
التعميمي الصفي، كتساعده في تنظيـ ىذا المكقؼ، كما تشتمؿ ىذه الكفاءة عمى كؿ ما مف 
شأنو تحفيز الطلبب كاستثارة اىتماماتيـ بمحتكل التعمـ كطرائقو كنتائجو كمساعدتيـ عمى 

 ا تستطيعو قدراتيـ.بمكغ النتاجات المستيدفة إلى أقصى م

 الكفاءة غير التعميمية )المساندة(:-ب

إف المعمـ اليكـ مسؤكؿ عف بعض المياـ غير التعميمية التي تعد جزءا لا يتجزأ مف 
مسؤكلياتو في إطار دكره كمنظـ لمتعمـ كميسر كمعزز. )تكفيؽ أحمد مرعي، محمد محمكد 

 (.349الحيمة، مرجع سبؽ ذكره، ص 

 ف ىناؾ عدة مجالات كأبعاد ينبغي تكافرىا في الأستاذ الفعاؿ كىي:كيبيف الفتلبكم أ

 .البعد الأخلبقي 
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 .)البعد الذكائي )العممي 
 .البعد التربكم: كفايات التدريس، كفايات تقكيـ النتائج 
  بعد التفاعؿ كالعلبقات الاجتماعية كالإنسانية. )الفتلبكم سييمة، كفايات التدريس

، التدريب، الأداء  (.107، ص 2003، دار الشركؽ، عماف، الأردف، لممفيكـ

 وسائل قياس كفاءات الأساتذة التدريسية -13

إف تحسسيف المكاقؼ التعميمية كتطكير مخرجاتيا يتكقؼ بدرجة كبيرة عمى فعالية 
المعمميف كعمى مدل كفاءتيـ التدريسية، كيتقؼ كؿ ذلؾ عمى الكسائؿ المعتمدة في القياس، 

نكعت ىذه الكسائؿ، كصنفت تصنيفات متباينة لتبايف المعايير كالتقكيـ كلقد تعددت كت
 المعتمدة في ذلؾ.

( في كسائؿ قياس التدريس عددا مف المعايير المتباينة نذكر منيا 1985فقد اعتمد حمداف )
 ما يمي:

 :ىي أنكاع ثلبثة التصنيؼ ىذا كيتضمف :تنفيذىا مصدر حسب-أ
نفسو، فيقكـ  المعمـ عمى التدريس فايةك قياس في يعتمد حيث :ذاتية قياس وسائل-

 .بنفسو نفسو
 أك المشرؼ المدير قبؿ مف التدريس كفاية قياس كيتـ :رسمية خارجية قياس وسائل-

 .التربكم
 عمى كفاية التدريس قياس في الاعتماد يتـ حيث :رسمية غير خارجية قياس وسائل-

 .زميميـ في نظر المعمميف جية أك معمميـ، في التلبميذ نظر كجيات
 :الآتييف الشكميف بأحد كتككف :مباشرتيا درجة حسب-ب

 الصفي، كالاختبارات كالتفاعؿ التدريس، ملبحظة أنظمة كتشمؿمباشرة:  قياس وسائل-
 .الرسمية الجيات مف تدار التي كالتحصيمية الإنجازية،
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 ؾبنفسو، ككذل المعمـ عمييا يجيب التي كالاستطلبعات :مباشرة غير قياس وسائل-
 المعمـ، كخصائصو، ذكاء كعمى تحصيميـ، عمى كالتعرؼ التلبميذ، أراء استطلبع
 .كخارجيا المدرسة داخؿ كأنشطتو كىكاياتو،

 :تصنيفيف في كتككف :اإجرائي من الغرض حسب-ج
المعمـ  سمكؾ تحسيف التصنيؼ ىذا : يستيدؼتطويرية تربوية قياس وسائل -

 .كفايتو كرفع التدريسي،
. أك مكافأتو تثبيتو أك المعمـ ترقية الكسائؿ ىذه كتستيدؼ يمية:تنظ قياس وسائل -

 (.51، 50، ص 1985)حمداف، 
 المعمـ كفاية قياس لكسائؿ (حمداف) تصنيفات استعراض خلبؿ مف ملبحظتو يمكف كما
 تككف أف تعدك لا فيي ، مكجية نظرية خمفية كفؽ محددا معيارا تعتمد لـ أنيا التدريسية
 كسائؿ :إلى فتصنؼ القياس، كسائؿ تطبيؽ طريقة كفؽ تصنؼ كأف رل،أخ قكائـ مجمكعة
 مثؿ فردية قياس ككسائؿ( ...الجماعية كالاختبارات الاستطلبعات،) مثؿ جماعية قياس

 (....الفردية كالاختبارات الملبحظة، شبكات)
 المفظي التفاعؿ قياس كسائؿ لدينا فتككف قياسو، المراد المكضكع حسب تصنؼ أك 
 .المفظي غير التفاعؿ ئؿككسا

 كسائؿ عدة يستخدمكف التربكييف الباحثيف أف إلى "حطب أبك أماؿ صادؽ" كتشير
 كؿ لاف كافيا، ليس منيا كاحدة كسيمة عمى الاعتماد أف إلا التدريسية، المعمـ كفاية لقياس
 مف ؼكاليد بيا، الثقة كدرجة الأداة، نكعية مثؿ العكامؿ، مف بمجمكعة تتأثر منيا كاحدة

 :نذكر الكسائؿ ىذه كمف تطبيقيا،

 معممييـ في التلبميذ نظر كجية أم لممعمميف، التلبميذ تقديرات. 
 ـ.لممعم الذاتي التقكيـ 
 (.26ص ، 1990 حطب، أبك أماؿ) .كالزملبء كالمشرفيف الرؤساء نظر كجية 
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التي ينبغي توافرىا في الأستاذ حديث التوظيف في  التدريسية الكفاءات -14
 الابتدائية المرحمة

 :التخطيط كفاية -14-1

" السبحي" مف كلب كيشير الابتدائي، التعميـ أساتذة بيا يقكـ فكرية عممية التخطيط إف
 كأف المعمميف، لدل التدريسية اتالكفاء إحدل يمثؿ لمتدريس التخطيط أف إلى "كينجرك"

 الخطط كاقعية عمى تتكقؼ أعماليـ نجاح إلى كرائيا مف ييدفكف التي العممية جيكدىـ
 (.144ص ، 1997 كينجر،) .السبحي كفاعميتيا

 الحمكؿ أحسف لاختيار كاعية منظمة عممية" :انو عمى التخطيط "دعمس "كيعرؼ
 ضكء في الأكلكيات ترتيب عممية ىك أخرل، كبعبارة معينة، أىداؼ إلى لمكصكؿ الممكنة

 (73ص ، 2009 دعمس،. )المتاحة البشرية ك المادية الإمكانيات
 السنكية التدريسية الخطط إعداد عمى قادرا المعمـ يككف أف لابد أنو "الدريج" كيرل
 : يمي ما تحقيؽ إلى يؤدم الذم بالشكؿ كاليكمية كالفصمية
 .الأخرل المقررات سائر مع كترابطو الدراسي، المقرر كتكامؿ الفعالية -
نيا ع الكشؼ طرؽ كتكضيح معينة دراسية لمكضكعات القبمية المتطمبات تحديد -

 .منيا الاستفادة ككيفية
 .تكاممية كظيفية بطريقة كاستخداميا التدريس، كأساليب كطرائؽ، استراتيجيات، تنكيع -
عدادىا، التعميمية، الكسائؿ عمى التعرؼ - نتاجيا كا   البيئة في المكفرة الخامات مف كا 

 .التعميمية المكاقؼ في كتكظيفيا
 لمدرس. المحددة العامة ىداؼالأ لمتأكد المناسبة التقكيـ أساليب استخداـ -
، ص 2002كاللبصفية. )الدريج،  الصفية كالبرامج الأنشطة كتصميـ تخطيط، -

306.) 
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 : التخطيط أىمية -

 قبؿ مف انجازىا عمى كالعمؿ الأىداؼ تحديد خلبؿ مف ممكف انجاز أفضؿ تحقيؽ -
 .الانجاز في كالتمميذ المعمـ دكر يحدد كالطالب، المعمـ

 المشاكؿ. مف الكثير عمى كيقضي كالتمميذ عمـالم مف كؿ عمؿ يسيؿ -
 .كالطالب لممعمـ كاضحا عمؿ خط يككف -
 .المناسبة التعميمية الكسائؿ اختيار عمى المعمـ يساعد -
 (.220 ص ، 2001 كيكسؼ، الأحمد،. )المنياج التنفيذ عمى يساعد -
لا  بحيث متكازف، بشكؿ الكقت تكزيع في المعمـ يساعد التخطيط أف إلى بالإضافة -

 لمتلبميذ، السميـ التقكيـ عمى المعمـ يساعد ككذلؾ أساسية، جكانب أية يتجاكز
ص  المنكفي، لمتعمـ. )سعيد المتعمـ دافعية مف كيزيد الراجعة، التغذية عمى كالحصكؿ

12 ،13) 

 : التخطيط مبادئ-     

 :الآتية لعامةا كالأسس المبادئ مراعاة مف لممعمـ لابد فكائده، التدريسي التخطيط يحقؽ لكي

 كتحميؿ المحتكل الأىداؼ تحديد عممية يسيؿ مما جيدا إلماـ الدراسية بالمادة الإلماـ .1
 المختمفة. كأنكاعو أشكالو، إلى

عممية  ييسر مما خاص بشكؿ البدنية التربية تدريس كأىداؼ العامة، الأىداؼ فيـ .2
 .ضكئيا في التدريسية الخطط كضع

كاىتماماتيـ  كميكليـ، قدراتيـ، كاحتياجاتيـ حيث فم يدرسيـ الذيف التلبميذ معرفة .3
 .التدريسية الخطط كضع عند ذلؾ كمراعاة

 . المناسبة كأدكاتو التقكيـ، طرائؽ معرفة .4
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 التربكية. )خميس، الاعتبارات ضكء في كتخطيطيا التدريسية، الخطط تصميـ .5
 (.355، 354  ، ص 2009 كسعادة،

 : التخطيط مستويات -

 :كىي لو مستكيات ثلبثة تحديد يمكف

 الإدارم الاقتصادم بالتخطيط كيتعمؽ الكزارة، مستكل عمى كيككف :العام التخطيط .1
 .الميزانية كتحديد كالإحصائيات

 الظركؼ كتييئة العامة الخطة تنفيذ عمى يعمؿ الذم التخطيط كىك الإداري: التخطيط .2
 .المسطرة التربكية اليداؼ كتحقيؽ المعمميف ميمة لإنجاح التعميمية كالمادة المادية

 لتنفيذ المعمـ يخططو بما مباشر بشكؿ يرتبط: ك المنياج بتنفيذ المرتبط التخطيط .3
 كالمدة تلبميذه، يعمـ ككيؼ؟ كمتى؟ ماذا؟ المعمـ يحدد أف فيو الدراسي، كيجب المنيج
 مستكيات تأخذ أف فيمكف عمميا أما عامة، بصكرة السنة أكقات مف المحددة الزمنية

 التدريس بتنفيذ تتعمؽ كمرتبة مترابطة مستكيات ثلبث المنيج بتنفيذ لمرتبطةا التخطيط
 :كىي مباشر بشكؿ لو كالتخطيط

 تكزيعا الخطة ىذه كتتضمف السنكم، التكزيع أيضا، عمييا كيطمؽ :السنوية الخطة 
 ذلؾ في مراعية كالشيكر، الفصكؿ حسب كمكاضيعيا الدراسية كالمكاد لمحاكر المنيج

 كيراعي التعمـ، بمكضكع الخاصة الأىداؼ الخطة ىذه في كتحدد مناسبات،العطؿ كال
 كيتحدد حركية، كالنفس كالنفسية، كالمعرفية، كالنفسية، العقمية، فييا المستكيات

كقطامي، ص  )قطامي،. الخاصة الأىداؼ تحقيؽ يمبي الذم التعميمي المحتكل
50.) 

 :تتضمف السنكية كالخطة
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   الذم الدراسي المقرر أىداؼ يحدد أف المعمـ عمى جبي : المستيدفة الكفاءة -
 أىداؼ كضع عند كيراعي تحميمو، ك المنيج عمى الاطلبع عميو يجب لذلؾ سيدرسو،
 .التعميمية كالبيئة بالتلبميذ الخاصة الجكانب لجميع شاممة تككف أف المنياج

  إلى متؤد التي الخبرات أم المكضكعات عناصر كيشمؿ :المنيج أم :المحتوى  -
 .الأىداؼ تحقيؽ

المختمفة،  التعميمية كالطرائؽ الأساليب كتشمؿ: والتعممية التعميمية الإجراءات -
جراء كالمناقشة  .كالتجارب البحكث كا 

د، ص كمحم اكد،المستخدـ. )د التقكيـ كأسمكب الكسائؿ، تكضيح تشمؿ: التقويم -
83.) 

 أنموذج مقترح لإعداد خطة دراسية سنوية:
 (: يوضح الإعداد لمخطة الدراسية السنوية01جدول رقم )

 إسم المعمم:         المادة:
 العام الدراسي:       الفصل الدراسي:

الأسابيع 
 الدراسية

المكضكعات 
 الدراسية

عدد 
 الحصص

الكفاءة 
 المستيدفة

الأنشطة 
 المقترحة

الكسائؿ التعميمية 
 المقترحة

 ظاتالملبح أىـ المراجع كسائؿ التقكيـ

الأسبكع 
 الأكؿ

نكتب 
المكضكعات 

الرئيسية 
لممكضكع أك 

الكحدة 
 الدراسية

نكتب الكفاءة  
المستيدفة 
 لممكضكع

نكتب كسيمة   
 التقكيـ

  

 (.84، 83د، ص كمحم اكد،)د
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 في أم التخطيط، خلبؿ كيتـ دراسي لفصؿ الذم التخطيط كىك :الشيري التخطيط .أ 
، 2007محمد،  كعمى ماىر، احمدة. )سيأسا ميارة تدريس يتـ تدريسية، كحدة كؿ
 (.136ص

 يعتبر حيث الدرس، بخطة أيضا كيعرؼ قصيرة لفترة التخطيط كىك: اليومي التخطيط .ب 
 تدريس لاف الميمة الخطكة بيذه الأخذ لازما كاف كلذلؾ التخطيط، في خطكات أخر

نما كاحدة، دفعة تأديتو يمكنو لا كشامؿ كامؿ المنياج  لأىداؼا حسب تجزئتو يتـ كا 
 الاستيعاب عمى التلبميذ تساعد حتى كمضبكطة منظمة دركس شكؿفي  المسطرة

  (25، ص 1994الشعراتي،الميارات. ) كؿ اكتساب أك المعمكمات
 : التنفيذ ةكفاء -14-2
 يمكف عممي كاقع إلى لو كمخطط مدكف ىك ما تحكيؿ مرحمة يعتبر لمدرس التنفيذ إف -

 .الدراسي القسـ في كملبحظتو مشاىدتو

 :كىي الدرس تنفيذ عند تراعي أف يجب التي اعتبارات عدة ىناؾك 

 لمتمميذ بالنسبة كمعمكما كمحدد كاضحا الدرس ىدؼ يككف أف. 
 جدية بنشاط فيعمؿ التمميذ إلى منو ينتقؿ حيكيا إيقاعا تمثؿ كحيكيتو المعمـ نشاط. 
  زءج فمكؿ أخر عمى جزء يطغى فلب جزء، لكؿ المخصص الزمف المعمـ يراعي أف 

 .تنفيذه المطمكب كمحتكاه ىدفو
 كآخركف،  التلبميذ. ) كامؿ، بيف يككف أف كيفضؿ للؤداء، الجيد النمكذج يقدـ أف

 (.97-94، ص 2002

 :لمدرس التنفيذ ميارات -

 الدافعية مف كبير قدر تكافر إلى الدرس تنفيذ يحتاج :المتعممين لدى الدافعية إثارة .1
 الدراسة، مجاؿ بمكضكع كالاىتماـ كالتركيز عدادالاست يؤدم إلى كىذا التلبميذ، لدل
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 كيككف كنشاط حيكية كأكثر المكقؼ في لممشاركة أكثر قابمية حينئذ التمميذ كيككف
 .لمتعمـ استعداد أكثر لمدرس كجعميـ التلبميذ ىيأ قد بذلؾ

 كىذا جزئية، بصكرة الدرس خطة تعديؿ في السيكلة أم الاطلاع: وسعة المرونة .2
 عمى تساعده التي الاطلبع كسعة الكافية المركنة المعمـ لدل فريتكا أف يجب

 .المكاقؼ ىذه مثؿ في التصرؼ
 مف العممية جزءا تعد كتكجيييا لأسئمة إعدادا ميارة وتوجيييا: الأسئمة إعداد ميارة .3

 عند  كالضعؼ القكة نكاحي عمى يتعرؼ لكي لممدرس الفرصة تعطي كىي التدريسية
 تستخدـ أنيا جانب إلى الدرس، أثناء كالتركيز الانتباه إلى ميذالتلب كتدفع التلبميذ
 .الدراسي الفصؿ داخؿ مستمر كتقكيـ

 التي لمميارة المناسبة التعميمية الكسيمة بتحديد يقكـ المعمـ كىمنا: التعميمية الوسيمة .4
 عمى كيجب الدرس، كطبيعة التلبميذ، مستكل مع كتتناسب الدرس أثناء يعمميا سكؼ
 .التلبميذ أعدادىا في كيشارؾ بيا، سابقة معرفة عمى المعمـ يككف كاف ،المعمـ

 :التقويم ةاءكف -14-3
 مف لمتأكد التلبميذ السمكؾ في تغير إحداث ىك التعميمية العممية مف الأسمى اليدؼ إف

 .المرسكمة التربكية الأىداؼ تحقؽ
 مف خبرة قيمة ؿحك  قدرات إلى كالكصكؿ أحكاـ إصدار عممية: "نوأ عمى التقكيـ فيعرؼ

 الأىداؼ ضكء ، عمى فييا كالضعؼ القكة نكاحي عمى التعرؼ خلبؿ مف كذلؾ الخبرات،
 (.108، ص 1993، الديب". )كالتعمـ التعميـ عممية تحسيف بقصد المقبكلة التربكية

ف  مف فانو بأكمميا، التعميمية العممية لتكجيو مستمرة، عممية العممي بمفيكمو التقكيـ كاف كا 
 :منيا نذكر متعددة كظائؼ لمتقكيـ يككف المدلكؿ، ىذا خلبؿ
 التعمـ أثناء التلبميذ جيكد يكجو التقكيـ. 
 التدريس أثناء المعمميف جيكد يكجو التقكيـ. 
 الراجعة التغذية لتقديـ فعالة كسيمة التقكيـ. 
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 (.184، 183ص  ، 1999 قنديل، ة. )التربكي القرارات اتخاذ في يساىـ التقكيـ 
 : قويمالت أسس -
 يجب التي العامة الأسس مف عدد تكفير مف لابد لأىدافو كمحققا ناجحا التقكيـ يككف لكي

 :كمنيا مراعاتيا
 المستيدفة بالكفاءات التقكيـ ارتباط. 
 التلبميذ بيف الفردية الفركؽ مراعاة. 
 (.كالميارية كالكجدانية، المعرفية، ) جكانب لجميع التقكيـ شمكلية 
 يـ.التقك  أساليب تنكع 
 التقكيـ. عممية استمرارية 
 ص 1997)السبحي،  .التقكيـ أدكات في كالمكضكعية الثبات الصدؽ معايير تكفير ،

211.) 

 : التقويم مستويات -
 :كالآتي كىي مستكيات ثلبثة التقكيـ يأخذ
 :المدخمي أو القبمي التقويم . أ

 تعداداس كتشخيص البرامج كتخطيط الحاجات بتقدير تتصؿ تقكيمية نشاطات يتضمف
 خبراتيـ في التلبميذ عند القصكر التقكيـ ىذا نتائج مف المعمـ يكتشؼ كقد لمتعمـ، التلبميذ
 برامج تصميـ مف الأستاذ تمكف كبذلؾ الجديدة، الخبرة استيعاب في يحتاجكنيا التي السابقة
 .سميمة أسس عمى الجديدة الخبرة مع التعامؿ في البدء مف التلبميذ تمكف علبجية
 :التكويني مالتقوي . ب

 ككفاية فاعمية لزيادة اللبزمة المعمكمات عمى الأستاذ بيا يحصؿ التي العممية أم
 تقدـ بتقكيـ يقكـ أف يحاكؿ الأستاذ ففييا الأىداؼ، تحقيؽ في التعممية التعميمية العممية
 .المطمكب التربكم لميدؼ بالنسبة التلبميذ
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 :الختامي التقويم . ج
 السنة فترات نياية في أك الدراسية الكحدة نياية في مكانة فيأخذ الختامي التقكيـ أما
 بعد التحصيؿ مدل لتحديد الختامي التقكيـ استخداـ كيمكف البرنامج، نياية في أك الدراسية،
 (.470، 2009 كسعادة، خميس،معيف. ) لمكقؼ المخططة كالتعمـ التعميـ عممية
 : التقويم عن أمثمة -

 أك تعممي، مجاؿمعينة ) مرحمة في المبرمجة لمكفاءات التلبميذ اكتساب مدل بو كنعني
 .التعميمية لمكحدات المتكجة التعممية الأىداؼ طريؽ عفة( دراسي سنة

 تكاجييـ التي كالمكاقؼ، الإشكاليات مع يتفاعمكف كىـ التلبميذ ملبحظة خلبؿ مف كىذا
 خاصة. تقكيمية شبكات طريؽ عف الممارسة خلبؿ

 تعممي دفى تقويم شبكة نموذج . أ
 تعممي. ىدف تقويم (: يمثل02رقم ) الجدول

  الكفاءة الختامية
   الكفاءة القاعدية

   الأىداؼ التعميمية
 % النتيجة 4 3 2 1 % النتيجة 4 3 2 1 المعايير

             أسماء التلبميذ
             النتيجة الجماعية

             %النسبة 

 (.03، ص 2006 كزارة التربية الكطنية،
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 كفاءات قاعدية تقويم شبكة نموذج . ب
 كفاءة قاعدية تقويم (: يمثل03رقم ) الجدول

  الكفاءة الختامية
   الكفاءة القاعدية

  الثالثة الثانية الأكلى الأىداؼ التعميمية
 النتيجة  2 1  2 1  2 1 المعايير

 العامة
 النسبة

 نتيجةال   النتيجة   النتيجة   أسماء التلبميذ %
            النتيجة الجماعية

            %النسبة 

 (.03، ص 2006كزارة التربية الكطنية، 
 ختاميةكفاءات  تقويم شبكة نموذج . ج

 كفاءة ختامية تقويم (: يمثل04رقم ) الجدول
 

  الكفاءة الختامية
 الثالثة الثانية الأكلى الكفاءة القاعدية
 النتيجة النتيجة  ةالنتيج    أسماء التلبميذ

 الفردية
 النسبة

% 1....../ 
2......./ 
3......./ 

   

      النتيجة الجماعية
      %النسبة 

 (.03، ص 2006كزارة التربية الكطنية، 
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 :التقويم مبادئ
 ككضكح المستيدفة لمفئة الاختبار كملبئمة الشمكؿ تتضمف كالتي تربكية مبادئ تشمؿ

 كمبادئ كالتكامؿ، كالتحدم، كالاستمرارية، الكافية، كالتعميمات كالاقتصاد، تبار،الاخ أىداؼ
 خميس،. )كالمعايير المكضكعية، كمعامؿ الثبات، كمعامؿ الصدؽ، معامؿ تتضمف عممية

 (.484 ص ، 2009 كسعادة،
 : التقويم أىداف
 : يمي ما في التقكيـ كفاية أىداؼ تتمثؿ
 كاستخداميا. المعمكمات تجميع عمى كقدرتو درسو لما التمميذ فيـ مدل معرفة 
 سنو. حدكد في الناقد المستقؿ التفكير عمى التمميذ قدرة نمك مدل معرفة 
 المقررة المنيج لبرامج ممارستو نتيجة التمميذ لدل المتككنة الحركية الميارات معرفة. 
 عمره حدكد في النضج نحك التمميذ نمك مدل معرفة. 
 جكانب  في مراعاتيا يجب التي كاستعداداتيـ التلبميذ كقدرات كميكؿ حاجات معرفة

 كمحسف تحسنيا. )ابراىيـ، كمدل لمتمميذ العقمية الصحة حالة معرفةك  المنيج
 (.164 ص ، 2008محمد،
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 خلاصة الفصل:
يمكننا القكؿ في الأخير أف الكفاءات التدريسية تعد إحدل جكانب إعداد المدرس، لذا 

ظيت باىتماـ كبير مف كافة النظـ التعميمية، حيث أثبتت نجاحيا كتأثيرىا الفاعؿ في ح
مساعدة المدرسيف عمى القياـ بعممية التدريس بكفاءة كاقتدار، إذ يعد مفيكـ الكفاءة التدريسية 
محاكلة للؤخذ بمعايير متعددة كعدـ التركيز عمى جانب كاحد مف الجكانب التربكية، كقد 

 كتطكير التعميمية العمميةالكتابات التربكية أف المدرس لا يستطيع أف يقكد كشفت بعض 
 إليو المككمة المياـ كتنفيذ المعرفة ميداف في السريع التطكر لمسايرة تدريسيا كطرائؽ مادتو،

 دكره ينحصر أف يمكف دكنيا مف كالتي التدريسية، الكفايات مف مجمكعة مف تمكف إذا إلا
 لمبدأ تحقيقا باستمرار كالتطكر التغير بمسايره مطالب فالمدرس ليذا، تالمعمكما تمقيف في

 بنمكه يرتبط المينة في نمكه لأف المستمرة التربية
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 تمييد:

تتكقؼ قيمة النتائج لأم بحث عممي عمى الضبط الدقيؽ للئجراءات المنيجية المتبعة 
في الدراسة الميدانية، كيتناكؿ ىذا الفصؿ الإجراءات المنيجية المتمثمة في:  مجالات 

ية كالزمانية كالبشرية، كمنيج الدراسة المستخدـ، مجتمع كعينة الدراسة المكضكعية كالمكان
 الدراسة، أداة الدراسة )الاستبياف(.

كالتأكد مف صدقيا كثباتيا، كالتطرؽ إلى الأساليب الاحصائية المستخدمة في عرض 
 كتحميؿ بيانات الدراسة.
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 الدراسة الاستطلاعية:-1

البحث العممي، إذ تعتبر دراسة تكتسي الدراسة الاستطلبعية أىمية بالغة في 
استكشافية أكليو لو، نظرا لارتباطيا المباشر بالميداف، إذ تمكف الباحث مف الاطلبع بعمؽ 
عمى جكانبو كتفاصيؿ مكضكعو، مما يسيؿ عميو الفيـ الأفضؿ كالتصكر الكامؿ لمكضكع 

 بحثو.

 أىداف الدراسة الاستطلاعية: -1-1

يرات البحث كالتأكد مف كجكد عينة تغتيدؼ الدراسة الاستطلبعية إلى ضبط م
 مف التأكد خلبؿ مف لمدراسة، ملبئمة المستعممة الأدكات كانت إذا الدراسة، كمعرفة ما

 ضبطا الدراسة متغيرات مختمؼ كضبط (كثبات صدؽ،) الدراسة لأداة السيككمترية الشركط
 .الدراسة أىداؼ مع لتتماشى دقيقا، عمميا

 حيث حاكلنا في بدايتيا ما يمي: 2020مام  17عية في إذ أجريت الدراسة الاستطلب

 الحالية لمدراسة الدقيؽ الفيـ تكفير. · 
 دراستيا المراد العينة تحديد ·. 
  البحث استمارةتكزيع. 

 :الاستطلاعية الدراسة إجراءات -1-2

 التعرؼ اجؿ مف استطلبعية بدراسة القياـ تـ لمبحث الأساسية الدراسة في الشركع قبؿ
 القياـ تـ ىذا تحقيؽ اجؿ كمف الدراسة، إجراء فييا سيتـ التي كالظركؼ ياتالأساس عمى

 :يمي فيما المتمثمة كالمقاءات الإجراءات مف بمجمكعة

 مكتب كالتفتيش التككيف مصمحة كبالتحديد المسيمة لكلاية التربية مديرية إلى الذىاب( 
رقاـ ىكاتفيـ، كبريدىـ كأ المستيدفة لمفئة اسمية الذم قاـ بإعطائي قائمة التككيف(
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الالكتركني كالسماح بالذىاب إلى مفتشية التعميـ الابتدائي لممكاد لممقاطعات التابعيف 
 ليا مف أجؿ التعرؼ عمى مجتمع الدراسة.

 الاستطلبعية العينة اختيار . 
 .اختيار عينة الدراسة الأساسية 

 حدود الدراسة الاستطلاعية: -1-3

ىذه الدراسة عمى معرفة مستكل الكفاءات  اقتصرتالحدود الموضوعية:  -1-3-1
سنكات( في المرحمة الابتدائية مف كجية مفتشي  3-0التدريسية للؤساتذة حديثي التكظيؼ )

 .2019/2020التعميـ الابتدائي لمعاـ الدراسي 

 31إلى  2020مام  17امتدت الدراسة الاستطلبعية مف  الحدود الزمانية: -1-3-2
المجتمع الأصمي بمساعدة مصمحة التككيف كالتفتيش كصكلا  ابتداء مف حصر 2020مام 

 إلى التأكد مف الخصائص السيككمترية لأداء الدراسة.

طبقت الدراسة الاستطلبعية في متكسطة ابف ىاني الاندلسي الحدود المكانية:  -1-3-3
 حيث تتكاجد مكاتب المفتشيف التابعيف لممقاطعات التربكية ببمدية المسيمة.

 دراسة الاستطلاعية:عينة ال -1-4

 مفتشي مف عشكائية عينة باختيار قمنا الدراسة لأداة السيككمترية الشركط مف كلمتحقؽ
 لكلاية التربية لمديرية تابعيف إناث( 02ذككر ك 14مفتش ) 16 مف تتككف الابتدائي التعميـ
 جدتتكا حيث لأندلسيا  ىاني ابف متكسطة في المتكاجديف المفتشيف كبالضبط .المسيمة
 .الأساسية العينة مف استبعادىـ تـ كقد المسيمة، لبمدية التابعييف المفتشيف مكاتب

 نتائج الدراسة الاستطلاعية: -1-5

 خلبؿ ممارسة الباحثة لمدراسة الاستطلبعية تـ التكصؿ إلى جممة مف النقاط الآتية:
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 ريةالتابعييف  لمدي الابتدائي التعميـ مفتشي مف اسةر لمد الأصمي المجتمع إحصاء -
ذككر(  61إناث ك 05كمفتشة ) مفتش ( 66 ) عددىـ كالمقدر المسيمة لكلاية التربية

 .2019/2020لمعاـ الدراسي 
 اختيركا إناث( 02ذككر ك 14)  كمفتشة مفتش 16 مف مككنة ستطلبعيةالا عينةال -

 .الأساسية العينة في استبعادىـ تـ عشكائية بطريقة
 03ذككر ك 47)  كمفتشة مفتش ( 50 ) بمغ يثح الأساسية الدراسة عينة اختيار تـ -

 .الشامؿ المسح بطريقة المسيمة لكلاية التربية مديريةل التابعيف إناث(
 الدراسة الأساسية: -2

 منيج الدراسة:  -2-1

إف طبيعة المشكمة المطركحة لمدراسة تفرض عمى الباحث تبنى منيج معيف دكف غيره 
 المنيج ىذه دراستنا في اعتمدناىذه الدراسة، تبعا لأىداؼ التي يسعى إلى تحقيقيا مف 

( 3-0الكفاءات التدريسية للؤساتذة حديثي التكظيؼ مف ) مستكل عف لمكشؼ الكصفي
 ،الكاقع  في ىك كما  الابتدائي التعميـ يمفتش نظر كجية مف الابتدائية المرحمةسنكات  في 

 .لمدرس كالتقكيـ كالتنفيذ التخطيط مجاؿ فيالكفاءات التدريسية  مستكل عف بالكشؼ كذلؾ
 كمكضكع المشكمة، طبيعة حسب عمى أخرل إلى دراسة مف المعتمد المنيج كيختمؼ

مكاناتيـ، كقدراتيـ، الباحثيف لاختلبؼ كتبعا البحث، سنادا كا   العمكـ في المنيجية لكتب كا 
 حقيقة عف الكشؼ في كفاءة الأكثر ىك الكصفي المنيج فاف كالاجتماعية، الإنسانية

براز لظاىرة،ا  يقكـ خطكة أكؿ فإف ما ظاىرة يدرس أف الباحث يريد فعندما خصائصيا، كا 
 فالمنيج عنيا، الدقيقة كالمعمكمات المعطيات كجمع دراستيا، المراد الظاىرة كصؼ ىي بيا،

 الكاقع  في كجدت كما الظاىرة بدراسة يقكـ الكصفي
، ص 1995كالذنيبات، بحكش،) .كميا أك كيفيا تعبيرا عنيا كالتعبير دقيقا، كصفا ككصفيا
129.) 
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 حيث مف لمظكاىر الراىنة الأكضاع دراسة في يستخدـ الذم ىك الكصفي كالمنيج
 دقيقة كمتابعة برصد يقكـ كما ذلؾ، في المؤثر بالعكامؿ كعلبقتيا كأشكاليا خصائصيا

 اجؿ مف راتفت عدة أك معينة، زمنية فترة في نكعية أك كمية بطريقة معيف حدث أك لظاىرة
كتطكيره.  الكاقع  فيـ يف تساعد كتعميمات نتائج إلى كالكصكؿ المضمكف، عمى التعرؼ

 (.42 ص ، 2000 عمياف،)
 :الدراسة وعينة مجتمع -2-2

 يككف الذم كىك بحثو، عينة الباحث منو يسحب الذم المجتمع ىك الدراسة مجتمع
 قيد الظاىرة المشكمة كمفردات عناصر جميع كيشمؿ كالدراسة، البحث في الاىتماـ مكقع

 لابد كالكاقعية، بالمكضكعية كتتسـ عممي، طابع ذات الدراسة تككف أف اجؿ كمف الدراسة،
 المطمكبة المعطيات كجمع العينة، نكع تحديد اجؿ مف لمدراسة، الأصمي المجتمع تحديد مف
 .المناسبة كالأدكات الكسائؿ استخداـ طريؽ عف أفرادىا مف

 مقاطعات بمختمؼ الابتدائي التعميـ مفتشي جميع الحالية الدراسة مجتمع كيشمؿ
 مفتش( 50عددىـ ب ) كيقدر ،المسيمة لكلاية التربية لمديرية التابعيف التربكية التفتيشية
 .2019/2020لمعاـ الدراسي  كمفتشة
،  الابتدائي التعميـ مفتشي مف كمو الدراسة مجتمع مف الحالية الدراسة عينة تككنت كقد
 في المجتمع خصائص بعض ظيكر عدـ تفادم اجؿ كمف الدراسة، مجتمع صغر كبسبب
 مجتمع مفردات لجميع لشامؿا  المسح أسمكب باستخداـ الطالبة قامت الأساسية العينة

 .كمفتشة مفتش (16) ب عددىـ المقدر الاستطلبعية العينة أفراد استبعاد كبعد الدراسة،
 كمعمكمات كقائع جمع بكاسطتيا يتـ طريقة انو عمى الشامؿ المسح أسمكب كيعرؼ
 في مكجكدة لظاىرة عامة دراسة عف عبارة انو إلى بالإضافة، معينة ظاىرة عف مكضكعية
 الماضي، تأثير في الخكض دكف الحاضر، الكقت كفي معيف مكاف كفي معينة جماعة
 كالتأثير فييا حثالبا تدخؿ دكف ىي كما الظكاىر يدرس انو كما الماضي، ىذا في كالتعمؽ

 (.42ص  ، 2000 عمياف،. )مجرياتيا في
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 خصائص العينة:
 (: يمثل توزيع أفراد العينة حسب الجنس05جدول رقم )

 النسبة المئوية العدد الجنس
 %94 47 ذكر 
 %06 03 أنثى

 %100 50 المجمكع
 

 ب الذككر دعد يقدر حيث الجنس، متغير حسب العينة أفراد تكزيع (05)  رقـ الجدكؿ يبيف
 بنسبة أم ،مفتشات ( 03 ) ب الإناث كعدد ،(%94) بنسبة أم مفتش ( 47 )

 عمى الذككر إقباؿ عمى ىك كالذككر، الإناث عدد بيف الفارؽ ىذا تفسير كيمكف( 06%)
 التفتيشي العمؿ عف الإناث عزكؼ ككذلؾ ذلؾ، عمى الإناث إقباؿ مف أكثر التفتيش مينة
 ىذا أخرل، إلى ابتدائية كمف أخرل، إلى مقاطعة مف التنقلبت رةكث أم، العمؿ طبيعة بسبب
 م .التربك  الإشراؼ اتجاه مياميـ مف يصعب كمو

 :الأساسية الدراسة حدود-2-3     
 :د الموضوعيةالحدو  .أ 

اقتصرت ىذه الدراسة عمى معرفة مستكل الكفاءات التدريسية للؤساتذة حديثي التكظيؼ 
تدائية مف كجية نظر مفتشي التعميـ الابتدائي لمعاـ الدراسي ( سنكات في المرحمة الاب0-3)

2019/2020. 
 المكانية الحدود .ب 

 دراسة أم في إتباعيا الكاجب المنيجية الشركط مف المكاني الإطار تحديد إف
 قد يالت الصعكبات كتفادم المادية الإمكانات جميع بتكفير لمباحث تسمح لأنيا ميدانية،
 .لمدراسة كالبيانات المعمكمات معج اجؿ مف إلييا، يتعرض



 ............................... إجراءات الدراسة الميدانية................. الثالثالفصل 
 

53 

 

 بكلاية التربية لمديرية التابعة التربكية التفتيشية بمقاطعات الدراسة ىذه إجراء تـ فقد
 .(02)رقـ  الممحؽ مكضحة كىي (66المقاطعات) ىذه كعدد المسيمة
  الحدود الزمانية: .ج 

في  الباحث غرقيااست التي الزمنية بالمدة بالحدكد الزمانية أك المجاؿ الزماني كنقصد
 2020مام  26مف  الممتدة الفترة في الدراسة إجراء تـ كلقد، الميدانية لمدراسة الإعداد
 .2020جكاف  07إلى 

 التعميـ مفتشي مجمكع في الحالية لمدراسة يتمثؿ المجاؿ البشرمالحدود البشرية:  .د 
 المسيمة لكلاية ربيةالت لمديرية التابعيف العربية المغة مفتشي لممكاد كبالضبط الابتدائي

 .كمفتشة مفتش (50) عددىـ البالغك 
 :الدراسة أدوات-2-4
 كالأدكات الكسائؿ مف العديد تتطمب الكصفي المنيج في المعمكمات جمع عممية إف

 لمدراسة مناسبة كسيمة باعتباره الاستبياف استخداـ تـ الحالية دراستنا كفي البيانات، لجمع
 .بيا نقكـ التي

Z!كفيو تكمفة، كاقؿ كاستخداما شيكعا الأدكات أكثر انو عمى ستبيافالا فيعرؼ 
: نوأ عمى كذلؾ كيعرؼ، الإحصائية بياناتو معالجة سيكلة إلى بالإضافة لمجيد، اختصار
 بالبريد المعنييف الأشخاص إلى ترسؿ معيف مكضكع حكؿ المرتبطة الأسئمة مف مجمكعة

 كبكاسطتو  فييا، الكاردة للؤسئمة أجكبة عمى لمحصكؿ باليد تسميميا يجرل أك الالكتركني،
 (.104ص   ، 2007كآخركف، زراقة،) .جديدة حقائؽ إلى التكصؿ يمكف

 
 :الاستبيان وصف

 البيانات مختمؼ جمع في رئيسية كأداة الاستبياف عمى الحالية دراستنا في اعتمدنا
 .ظركفيا ككذا الدراسة، بمتغيرات المتعمقة
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 المرحمة س الكفاءات التدريسية للؤساتذةيقي الدراسة في عتمدالم الاستبياف أف كبما
،كىك استبياف تـ بناؤه مف طرؼ )الطالبة الابتدائي التعميـ مفتش نظر كجية مف الابتدائية

( مف خلبؿ القراءة كالإطلبع عمى الأدب التربكم كالتراث النظرم  2016محمدم سعاد 
 مف يتككف محكر ككؿ محاكر، ثلبث إلى تقسيموب المتعمؽ بالكفاءات التدريسية ، كما قامت

 .البنكد مف مجمكعة
 :قسميف مف الاستبياف كيتككف
 الجنس. في المتمثمة الشخصية، البيانات : يشمؿالأول القسم 
 :كالأتي مكزعة محاكر ثلبث يضـ القسم الثاني: 
 · .بند ( 26 ) مف كيتككف التخطيط، ةكفاء يتضمف :الأكؿ المحكر -
 · .بند ( 26 ) مف كيتككف التنفيذ، ةكفاء يتضمف :الثاني المحكر -
 · .بند ( 26 ) مف كيتككف التقكيـ، ةكفاء يتضمف :الثالث المحكر -
 مستكل ضعيؼ، مستكل) الثلبثي ليكارت لتقسيـ كفقا الاستبياف بنكد عمى الإجابة كتتـ

 (.عاؿ مستكل متكسط،
( 2016مف دراسة )محمدم سعاد كلقد تـ استخداـ ىذه الاستمارة التي تـ الاستعانة بيا 

لمناسبة أبعادىا مع مكضكع الدراسة كلتنكع فقراتيا حيث تـ تعديمو بما يلبءـ مشكمة الدراسة 
 كما تـ الاعتماد عمى الخصائص السيككمترية لأداة الدراسة . 

 :الدراسة لأداة السيكومترية الخصائص -2-5
 :الصدق 2-5-1 

 :كالآتي كىي طرؽ بثلبث الصدؽ بحساب قمنا الأداة صدؽ مف لمتأكد
 :المحكمين صدق .أ 

 عمكـ مجاؿ في المختصيف الأساتذة مف مجمكعة عمى الاستبياف عرضب قامت الباحثة
 .أساتذة07  عددىـ المقدر النفس كعمـ التربية
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 شممت الأكلية الاستبياف عمى بتعديلبت قمنا الأساتذة، كاقتراحات ملبحظات مف كانطلبقا
 كانت حيث .الملبئمة غير العبارات بعض حذؼ بعضيا، تغيير بنكد،ال ترتيب المغكم البناء

 ) عباراتو عدد أصبح المحذكفة العبارات استبعاد كبعد عبارة، (119) التحكيـ قبؿ عباراتو
 .عبارة ( 78

 :الداخمي الاتساق صدق .ب 
 التككيف صدؽ ككؿ كالمقياس بعد كؿ بيف الارتباط معاملبت بحساب قامت الباحثة

 :يمي كما تائجالن فكانت
 (: يمثل معاملات الارتباط بين درجات أبعاد الاستمارة والدرجة الكمية لو.06جدول رقم )

 قيمة معامل الارتباط الأبعاد الرقم
 0.71 كفاءة التخطيط 01
 0.92 كفاءة التنفيذ 02
 0.87 كفاءة التقكيـ 03

 
 بيف جدا قكم إلى قكم بيف ما يتراكح ايجابيا ارتباطا ىناؾ أف (06) رقـ الجدكؿ مف يتضح
 صدؽ كبالتالي المحاكر بيف عالي داخمي اتساؽ كجكد عمى يدؿ مما ككؿ، كالاستمارة الأبعاد

 .لأجمو كضعت ما قياس في الاستمارة
 :الذاتي الصدق .ج 
 شكائب مف خمصت التي الحقيقية لمدرجات بالنسبة للبختبار التجريبية الدرجات صدؽ كىك

 (.452ص ، 1998 السيد، البيي فؤاد) س.القيا أخطاء
 :يمي كما كذلؾ الاستمارة، ثبات لمعامؿ التربيعي الجذر بحساب الذاتي الصدؽ كيقاس

 1/2معامل الصدق الذاتي = )معامل ثبات الاختبار(

 .0.76: النصفية بالتجزئة الثبات معامؿ
 .قياسيا ةكثابت ذاتيا صادقة الاستمارة أف يعني كىذا ،0.87 الذاتي الصدؽ معامؿ إذف
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 .ثابتة تككف الصادقة فالأداة الثبات، يتضمف الصدؽ أف حيث
 

 :الثبات 2-5-2
 كتحت الأداة، نفس عميو طبقت إذا الدرجات نفس عمى الفرد حصكؿ بالثبات كيقصد

 تناسبا الثبات معامؿ كيتناسب فأكثر، 0.70 ىك المناسب الثبات كمعامؿ الظركؼ، نفس
 (359 ص ، 1998سميماف، كعمي مراد، أحمد) ة.العين حجـ مع عكسيا

 كطريقة النصفية، التجزئة طريقة :بطريقتيف الاختبار ثبات معامؿ بحساب كقامت الباحثة
  :يمي كما كذلؾ، (Crombakh Alpha) التبايف

 :النصفية التجزئة طريقة -2-1
 : يمي كما كالزكجية الفردية فقراتو إلى الاختبار تقسيـ تـ حيث

77-75-73 .............. 13-11-9-7 -5-3-1 
78 -76 -74 .................. 12 -10 -8 -6 -4-2 

 نصؼ ثبات معامؿ فنتج بينيما، الارتباط معامؿ حساب في النصفيف، درجات استخدمت ثـ
 لحساب ، Spearman Brown براكف سبيرماف معادلة استخداـ ذلؾ كيمي( ½ر) الاختبار
 (.الطكؿ تصحيح) كمو الاختبار ثبات معامؿ

 كبأخذ (0.76) يساكم فكجدناه برنامج باستخداـ المعامؿ، ىذا باستخراج كقد قامت الباحثة
 .(0.87) كىك لممقياس الذاتي الصدؽ معامؿ عمى نحصؿ التربيعي الجذر

  Cronbach Alpha:ألفاكرونباخ معادلة باستخدام التباين طريقة -2-2
 الاختبار بنكد تقيس أف كتشترط الاختبار، سئمةأ تباينات عمى كركنباخ الفا معادلة تعتمد
 قاـ ثـ انفراد، عمى بعد لكؿ الثبات معامؿ بحساب الباحث قاـ كلذلؾ فقط، كاحدة سمة

 متاح ىك كما الفاكرونباخ معادلة صيغة حسب كذلؾ ككؿ، الاستمارة ثبات معامؿ بحساب
 .SPSS 22ة الاجتماعي لمعمكـ الإحصائية الحزمة برنامج عمى
 :ككؿ كلممقياس انفراد عمى بعد لكؿ كركنباخ ألفا معاملبت قيـ يكضح الآتي لجدكؿكا
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 (: يوضح معامل ثبات ألفا كرونباخ لأبعاد استمارة الكفاءات التدريسية07جدول رقم )
 قيمة ألفا عدد الفقرات لكل بعد الأبعاد

 0.85 26 التخطيط
 0.83 26 التنفيذ
 0.92 26 التقييـ

 0.77 78 للبستمارة الدرجة الكمية
تشير البيانات في الجدكؿ إلى قيـ معامؿ ثبات لإجابات أفراد العينة، كتظير أنيا مرتفعة في 
المحاكر الثلبثة، كبالتالي صدؽ محتكل مرتفع، كالدليؿ عمى ذلؾ قيمة ألفا لممقياس ككؿ = 

 ( كىي دلالة جيدة عمى ثبات الاستمارة.0.77)
دراسة أكفت بالشركط السيككمترية للؤداة الجيدة، كأنيا تفي يستنتج مما سبؽ أف أداة ال

 بأغراض الدراسة.  
 :الدراسة في المعتمدة الإحصائية الأساليب
 التحميؿ برنامج يكفرىا التي الإحصائية الأساليب بعض الدراسة ىذه في استخدمت
 سةالدرا أىداؼ مع تتماشى كالتي 22 النسخة SPSS الاجتماعية لمعمكـ الإحصائي
 :يمي فيما الأساليب ىذه كتتمثؿ الفرضيات، كاختبار التحميؿ عممية في كتساعده
 النسبة المئكية: -
 
 

 الانحراؼ المعيارم.

 المتكسط الحسابي .
 
 

 ت مجموع عدد الإجابات
 العينة

........... =% 



 ............................... إجراءات الدراسة الميدانية................. الثالثالفصل 
 

58 

 

 :خلاصة
لقد حاكلت في ىذا الفصؿ تكضيح أىـ الخطكات المنيجية التي تـ استخداميا في ىذا 

لتي استخدمت في جمع البيانات كتحميميا، البحث كالتعرؼ عمى أىـ الأدكات المنيجية ا
بالإضافة إلى التعرؼ عمى مجالات الدراسة، كعينة الدراسة كطريقة اختيارىا، كمدل ملبئمة 
المنيج المتبع لمكضكع الدراسة، كقد شكمت ىذه العناصر كالتقنيات سندا منيجيا ساعدني في 

 تسيير معالجة المكضكع كتكفير بيانات ىامة كمتنكعة عنو.
ككانت في نفس الكقت بمثابة الجسر الذم يمكنو مف المركر إلى المرحمة الأخيرة مف 
البحث الميداني كالمتمثمة في تحميؿ كتفسير بيانات الدراسة الميدانية، كمف ثـ الحصكؿ أك 

جابات مقنعة لأسئمة الدراسة.  التكصؿ إلى نتائج كا 



 

 

 
 

 

 

 تمييد

 ضياتعرض وتحميل نتائج الدراسة في ضوء الفر  -1

 مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الفرضيات -2

 خلاصة واستنتاجات -3

 توصيات واقتراحات -4

 آفاق البحث -5

 

 

 الرابعالفصل 

 عرض امنتائج ولمناقش تها
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 :تمييد
الكفاءات التدريسية للؤساتذة حديثي التكظيؼ في  تقييـ إلى الدراسة الحالية تيدؼ

 عةالتربكية التاب المقاطعات المرحمة الابتدائية مف كجية نظر مفتشي التعميـ الابتدائية في
 عمى عينة الاستبياف تطبيؽ تـ اليدؼ ىذا مف كلمتحقؽ المسيمة، لكلاية التربية لمديرية
  .الدراسة مجتمع كؿ يمثمكف كىـ كمفتشة مفتش ( 50 ) مف المتككنة الدراسة

 تـ التكصؿ التي لمنتائج تفصيمي بعرض الدراسة مف الياـ الفصؿ ىذا كسأحاكؿ في
 مف إليو تـ التكصؿ ما كمناقشة تفسير إلى بالإضافة سة،الدرا أداة تطبيؽ خلبؿ مف إلييا
 .فركضيا مف كالتحقؽ الدراسة، تساؤلات عمى الإجابة خلبؿ مف نتائج

 أسئمة الدراسة، عمى للئجابة إحصائيا كمعالجتيا النتائج كتفريغ البيانات جمع تـ كقد
ثي التكظيؼ في طرؼ الأساتذة حدي مف التدريسية الكفاءات ممارسة درجة عمى كالتعرؼ

 العربية(. المرحمة الابتدائية كذلؾ مف خلبؿ كجية نظر مفتشي التعميـ الابتدائي )المغة
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 عرض وتحميل نتائج الدراسة في ضوء الفرضيات: -1
 عرض وتحميل نتائج الفرضية الجزئية الأولى. -1-1

حمة للؤساتذة حديثي التكظيؼ في المر نصت الفرضية الأكلى عمى أف مستكل كفاءة التخطيط 
، كلاختبار ىذه الفرضية تـ كصؼ الابتدائية "ضعيؼ" مف كجية نظر مفتشي التعميـ الابتدائي

 نتائج استجابات الأفراد عمى المحكر الأكؿ فكانت النتائج كاللآتي:
كفاءة التخطيط ( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور 08جدول رقم )

 المرحلة الابتدائي من وجهة نظر مفتشي التعلم الابتدائيللأساتذة حديثي التوظيف في 
رقم 
 العبارة

 المحور الأول
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المجال )معيار 
 الحكم(

 الترتيب المستوى

 26 متوسط ]2633-1666] 0,48823 1,9200  يختار الكسائؿ التعميمية المناسبة لمدرس 1
 14 متوسط ]2633-1666] 0,58029 2,3000  الدرس النيائييقكـ بإعداد أسئمة تقكيـ   2
 19 متوسط ]2633-1666] 0,54548 2,2200  يراعي حاجات التمميذ في التخطيط لمدرس 3
 1 عالي [3-2.33] 0,52528 2,6400  يراعي الفركؽ الفردية أثناء التخطيط لمدرس  4
 12 عالي [3-2.33] 0,67006 2,4000  يحدد عناصر الدرس الرئيسية 5
 14 متوسط ]2633-1666] 0,58029 2,3000  ينسؽ العناصر الرئيسية مع أىداؼ الدرس 6
 4 عالي [3-2.33] 0,72534 2,6200  يختار الكسائؿ التعميمية المثيرة للبىتمامات التلبميذ  7
 21 متوسط ]2633-1666] 0,74751 2,1800  يحدد أسمكب التدريس المناسب لمدرس  8
 2 عالي [3-2.33] 0,53031 2,6200  الكفايات المستيدفة مف الدرس بصكرة جيدة صيغ 9
 6 عالي [3-2.33] 0,58029 2,5000  يصيغ كفاءات الدرس في مستكل التلبميذ  10
 22 متوسط ]2633-1666] 0,46773 2,1600  يختار النشاط المرتبط بالمحتكل العممي 11
 11 عالي [3-2.33] 0,88433 2,4400  يضع خطة دراسية سنكية 12
 24 متوسط ]2633-1666] 0,79898 2,1200  أسبكعية –يضع خطة دراسية شيرية   13

14 
يراعي عند اختيار الكسيمة التعميمية الفركؽ الفردية بيف 

  التلبميذ
 18 متوسط ]1666-2633] 0,64015 2,2800

 16 متوسط ]2633-1666] 0,67763 2,3000  يحدد اليدؼ مف استخداـ الكسيمة التعميمية في الدرس 15

 9 عالي [3-2.33] 0,61146 2,4400  يختار أساليب التقكيـ المناسبة لمدرس 16

 3 عالي [3-2.33] 0,60238 2,6200  يراعي استخداـ أنكاع التقكيـ أثناء تخطيطو لمدرس 17

18 
ينكع في استخداـ طرائؽ التدريس المناسبة حسب محتكل 

  يالمادة العمم
 20 متوسط ]1666-2633] 0,52255 2,1800
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 25 متوسط ]2,33-1,66] 0,58029 2,1000  يرتب الأنشطة في مراحؿ متسمسمة تتناسب مع تكقيت الحصة 19

 5 عالي [3-2.33] 0,49857 2,5800  يحدد الكفاءة المستيدفة مف الدرس 20

21 
يذ يختار الأنشطة الدراسية التي تتلبءـ مع مستكيات التلبم

  حس حركية( –نفسية  –)عقمية 
 10 عالي [2.33-3] 0,70450 2,4400

 17 متوسط ]2633-1666] 0,70711 2,3000 يتأكد مف صلبحية الكسيمة التعميمية قبؿ الدخكؿ لمصؼ 22

 7 عالي [3-2.33] 0,50467 2,4800  يحدد ما يضمف إثارة دافعية المتعمميف 23

 13 متوسط ]2633-1666] 0,47121 2,3200  ف خطكات الدرسيعمؿ عمى تكزيع زمف الحصة بي 24

 23 متوسط ]2633-1666] 0,70015 2,1400  يكتب الخطة بشكؿ منظـ يسيؿ الرجكع إلييا عند الحاجة 25

26 
ميارية  -يميز في كضعو للؤىداؼ مستكيات متنكعة )معرفية 

 كجدانية(-
 8 عالي [2.33-3] 0,61312 2,4600

 1م 
طيط للأساتذة حديثي التوظيف في المرحمة كفاءة التخ 

  الابتدائي من وجية نظر مفتشي التعمم الابتدائي
 عالي [2.33-3] 0,28881 2,3485

 
كفاءة التخطيط للأساتذة حديثي التوظيف في المرحمة الابتدائي  عمى مستكلكلمتعرؼ 

لحصكؿ عمييا مف تـ معالجة البيانات التي تـ ا -من وجية نظر مفتشي التعمم الابتدائي 
( كبعد استخراج المتكسط الحسابي كالانحراؼ 50عمى العينة المؤلفة مف ) الاستبيانتطبيؽ 

حيث  بمعيار الحكـكمقارنتو لكؿ عبارة مف عبارات المحكر كالدرجة الكمية لممحكر المعيارم 
لمتكسط تراكحت بيف المستكييف العالي كادرجات افراد العينة في المحكر  متكسطاتتبيف أف 

تبعا لمعيار الحكـ المشار اليو في الجدكؿ أعلبه، كبالنسبة لمعبارات العالية فيي العبارات رقـ 
حيث تراكحت [ 1-2-3-6-8-11-13-14-15-18-19-22-24-25]]

كحمت  العالي[ أم في المجاؿ 2664ك  2634المتكسطات الحسابية لمعبارات العالية بيف  ]
عمى  [يراعي الفروق الفردية أثناء التخطيط لمدرس.ى : ]( كالتي نصت عم4رقـ ) العبارة

 (.0652( كانحراؼ معيارم قدر بػ )2664المرتبة الأكلى بمتكسط حسابي قدر بػ )
اما بالنسبة لباقي العبارات فجاء تقييميا مف طرؼ أفراد العينة في المجاؿ المتكسط  
( كالتي 1)رقـ  [ كحمت العبارة26-23-21-20-17-16-12-10-9-5-4كىي ]
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عمى المرتبة الأخيرة بمتكسط  [يختار الوسائل التعميمية المناسبة لمدرس.نصت عمى: ]
(. حيث تراكحت المتكسطات 0648( كانحراؼ معيارم قدر بػ )1692حسابي قدر بػ )

  المتوسط.[ أم في المجاؿ 1693ك 2632الحسابية لمعبارات المتكسطة بيف ]
كفاءة التخطيط للأساتذة حديثي التوظيف في ]كر أما بالنسبة لمدرجة الكمية لممح

[ فقد بمغ المتكسط الحسابي المرحمة الابتدائي من وجية نظر مفتشي التعمم الابتدائي
اجراء المقارنة بيف المتكسط الحسابي المتحقؽ ( كعند 0628بانحراؼ معيارم قدره ) (2634)

من تمي الى المجاؿ ]مع معيار الحكـ نلبحظ أف المتكسط المحسكب ين)المحسكب( 
  أم المجاؿ العالي. ،[2633-3

كفاءة التخطيط للأساتذة حديثي التوظيف في درجة مستوى تقييم ىذا يعني أن 
 المرحمة الابتدائي من وجية نظر مفتشي التعمم الابتدائي جاء عالي. 
درجة مستوى تقييم  وعميو نستنتج عدم تحقق الفرضية البحثية التي نصت عمى أن

التخطيط للأساتذة حديثي التوظيف في المرحمة الابتدائي ضعيف من وجية نظر  كفاءة
 مفتشي التعمم الابتدائي.
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 عرض وتحميل نتائج الفرضية الجزئية الثانية.-1-2
للؤساتذة حديثي التكظيؼ في المرحمة نصت الفرضية الثانية عمى أف مستكل كفاءة تنفيذ الدرس 

، كلاختبار ىذه الفرضية تـ كصؼ ية نظر مفتشي التعميـ الابتدائيالابتدائية "ضعيؼ" مف كج
 نتائج استجابات الأفراد عمى المحكر الأكؿ فكانت النتائج كالآتي:

كفاءة التنفيذ ( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور 09جدول رقم )
 .ر مفتشي التعمم الابتدائيللأساتذة حديثي التوظيف في المرحمة الابتدائي من وجية نظ

رقم 
 العبارة

 المحور الثاني
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المجال )معيار 
 الحكم(

 الترتيب المستوى

 14 متوسط ]2633-1666] 0,59109 2,2400 يربط الخبرات السابقة لمتلبميذ بخبراتيـ الجديدة 27

 9 عالي [3-2.33] 0,59281 2,3400 عمم بفاعميةيحفز التلاميذ ليصبحوا مشاركين في عممية الت 28

 22 متوسط ]2633-1666] 0,71827 2,1200 يربط الدرس الحالي بالدركس السابقة 29
 25 متوسط ]2633-1666] 0,68482 1,9800 يعرؼ التلبميذ بالعناصر الرئيسية لمدرس بكضكح 30

 24 متوسط ]2633-1666] 0,58589 2,0600 يعطي أمثمة تتفؽ مع عناصر الدرس الرئيسية 31

 20 متوسط ]2633-1666] 0,54810 2,1600 يستخدـ التعزيز لزيادة الدافعية لمتعمـ 32

 15 متوسط ]2633-1666] 0,65652 2,2400 يتقبؿ أفكار التلبميذ في النشاط التعميمي 33

يراعي الفركؽ الفردية بيف التلبميذ عند تتابع الإجراءات  34
 كعةالتدريسية المتن

2,3000 0,67763 [1666-2633[ 
 10 متوسط

يراعي ترابط الأجزاء النظرية في المادة التعميمية مع  35
 الأجزاء العممية

 عالي [2.33-3] 0,69282 2,3600
6 

 16 متوسط ]2633-1666] 0,71600 2,2400 ينكع في الأسئمة تبعا لممستكيات المعرفية لمتلبميذ 36

 3 عالي [3-2.33] 0,49857 2,4200 عل التلاميذ في النشاط التعميمييحافظ عمى اىتمام وتفا 37

يحث التلبميذ عمى استخداـ معمكمات الدرس في حياتيـ  38
 اليكمية

 11 متوسط ]1666-2633] 0,64015 2,2800

 19 متوسط ]2633-1666] 0,59556 2,1800 يستثمر المعمـ كقت الدرس بفاعمية 39

درس عندما يضيع جزء منو يحسف التصرؼ في كقت ال 40
 الأمكر خاصة

2,2600 0,75078 [1666-2633[ 
 13 متوسط

 23 متوسط ]2633-1666] 0,65184 2,0600يكمؼ التلبميذ بأنشطة غير صفية يستخدمكف فييا  41
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 معمكماتيـ كخبراتيـ الجديدة

يشير في ختاـ الدرس إلى ما سكؼ يتعممو التلبميذ مف  42
 الدرس التالي

1,9600 0,69869 [1666-2633[ 
 26 متوسط

 5 عالي [3-2.33] 0,63535 2,3800 الحرص عمى اثارة دافعية التلاميذ لمتعمم 43

 1 عالي [3-2.33] 0,61412 2,4800 مراعاة التنوع في طرق التدريس حسب طبيعة درس 44

 21 متوسط ]2633-1666] 0,63920 2,1400 يراعي التدرج مف البسيط الى المركب في تنفيذ الدرس 45

 2 عالي [3-2.33] 0,64397 2,4400 يعمل عمى ادامة التواصل بين المتعممين 46

 7 عالي [3-2.33] 0,55733 2,3400 يييئ التلاميذ ذىنيا لمتفاعل مع الدرس الجديد 47

 18 متوسط ]2633-1666] 0,53452 2,2000 يعرض المادة العممية بكضكح كتسمسؿ 48

 12 متوسط ]2633-1666] 0,56460 2,2600 ؿ المفظي اثناء الدرسيحرص عمى التفاع 49

 8 عالي [3-2.33] 0,55733 2,3400 يراعي الوقت المخصص لفعاليات التنفيذ لمدرس 50

 17 متوسط ]2633-1666] 0,67883 2,2200 يقكـ بربط أجزاء المادة بطريقة كاضحة كمنظمة 51

 4 عالي [3-2.33] 0,57143 2,4000 فردية بين التلاميذيوجو الأسئمة بطريقة تراعي الفروق ال 52

 
 2م 

كفاءة التنفيذ للأساتذة حديثي التوظيف في المرحمة 
 الابتدائي من وجية نظر مفتشي التعمم الابتدائي

2,2462 0,31130 [1666-2633[ 
 متوسط

 
ائي مستوى كفاءة التنفيذ للأساتذة حديثي التوظيف في المرحمة الابتدكلمتعرؼ عمى 

تـ معالجة البيانات التي تـ الحصكؿ عمييا مف  - من وجية نظر مفتشي التعمم الابتدائي
( كبعد استخراج المتكسط الحسابي كالانحراؼ 50عمى العينة المؤلفة مف ) الاستبيانتطبيؽ 

حيث  بمعيار الحكـكمقارنتو لكؿ عبارة مف عبارات المحكر كالدرجة الكمية لممحكر المعيارم 
تراكحت بيف المستكييف العالي كالمتكسط درجات افراد العينة في المحكر  متكسطاتف تبيف أ

تبعا لمعيار الحكـ المشار اليو في الجدكؿ أعلبه، ك بالنسبة لمعبارات العالية فيي العبارات 
[ حيث تراكحت المتكسطات الحسابية 52-50-47-46-44-43-37-35-28رقـ ]

( كالتي 44رقـ ) كحمت العبارة العالي[ أم في المجاؿ 2648ك  2634لمعبارات العالية بيف ]
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عمى المرتبة الأكلى  [مراعاة التنوع في طرق التدريس حسب طبيعة درس.نصت عمى : ]
 (.0661( كانحراؼ معيارم قدر بػ )2648بمتكسط حسابي قدر بػ )

المتكسط اما بالنسبة لباقي العبارات فجاء تقييميا مف طرؼ أفراد العينة في المجاؿ  
-48-45-42-41-40-39-38-36-34-33-32-31-30-29-27كىي ]

يشير في ختام الدرس إلى ما سوف ( كالتي نصت عمى: ]42رقـ ) [ كحمت العبارة49-51
( 1696عمى المرتبة الأخيرة بمتكسط حسابي قدر بػ ) [يتعممو التلاميذ من الدرس التالي.

لمتكسطات الحسابية لمعبارات المتكسطة (. حيث تراكحت ا0669كانحراؼ معيارم قدر بػ )
  المتوسط.[ أم في المجاؿ 1695ك 2633بيف ]

كفاءة التنفيذ للأساتذة حديثي التوظيف في المرحمة أما بالنسبة لمدرجة الكمية لممحكر ]
 (2627[ فقد بمغ المتكسط الحسابي )الابتدائي من وجية نظر مفتشي التعمم الابتدائي

اجراء المقارنة بيف المتكسط الحسابي المتحقؽ ( كعند 0637بانحراؼ معيارم قدره )
من مع معيار الحكـ نلبحظ أف المتكسط المحسكب ينتمي الى المجاؿ ])المحسكب( 

مستوى تقييم كفاءة التنفيذ للأساتذة أن ىذا يعني  أم المجاؿ المتكسط. ،[1666-2633
جاء  التعمم الابتدائيحديثي التوظيف في المرحمة الابتدائي من وجية نظر مفتشي 

 متوسطا. 
التي نصت عمى ان مستوى تقييم كفاءة  وعميو نستنتج عدم تحقق الفرضية البحثية

التنفيذ للأساتذة حديثي التوظيف في المرحمة الابتدائي ضعيف من وجية نظر مفتشي 
 التعمم الابتدائي.
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 عرض وتحميل نتائج الفرضية الجزئية الثالثة. -1-3
للؤساتذة حديثي التكظيؼ في المرحمة ثالثة عمى أف مستكل كفاءة التقكيـ نصت الفرضية ال

، كلاختبار ىذه الفرضية تـ كصؼ الابتدائية "ضعيؼ" مف كجية نظر مفتشي التعميـ الابتدائي
 نتائج استجابات الأفراد عمى المحكر الأكؿ فكانت النتائج كالآتي:

مستوى كفاءة رافات المعيارية لمحور ( يوضح المتوسطات الحسابية والانح10جدول رقم )

 التقويم للأساتذة حديثي التوظيف في المرحلة الابتدائي من وجهة نظر مفتشي التعلم الابتدائي 
رقم 
 العبارة

 المحور الثاني
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المجال )معيار 
 الحكم(

 الترتيب المستوى

 3 عالي [3-2.33] 0,61312 2,4600 الانطلاقيحدد مستوى المتعممين لمعرفة نقطة  53

 9 متوسط ]2633-1666] 0,55107 2,3200 يصنف المتعممين حسب الفروق الفردية 54

 8 عالي [3-2.33] 0,56279 2,3600 يوظف اختبارات تسمح بمعرفة ما يستطيع المتعمم انجازه 55
ه برنامج يقوم بالتعرف عمى المستوى الذي حققو المتعمم بعد اجتياز  56

 دراسي
 متوسط ]1666-2633] 0,52255 2,1800

17 

 1 عالي [3-2.33] 0,54060 2,5600 معين يصدر حكم عمى مدى تحقق التعممات المقصودة من المنياج 57

 5 عالي [3-2.33] 0,60911 2,4200 يستخدم التقويم المستمر أثناء العممية التعميمية 58

 2 عالي [3-2.33] 0,61445 2,5000 ة في التقويمينوع في استخدام أساليب متنوع 59

يوجو أسئمة لكافة التلاميذ مع إعطاء الوقت الكافي لمتفكير في  60
 الإجابة

 متكسط ]1666-2633] 0,48697 2,2600
13 

 25 متكسط ]2,33-1,66] 0,60068 2,0800 يتأكد من وضوح إجابة التلاميذ وصحتيا لدى كافة التلاميذ 61

 23 متكسط ]2,33-1,66] 0,78895 2,1000 جابات الخاطئة لمتلاميذيصحح الإ 62

 15 متكسط ]2,33-1,66] 0,49487 2,2000 يراعي تناسب وقت التقويم مع زمن الحصة 63

 14 متكسط ]2,33-1,66] 0,65652 2,2400 يستخدم نتائج التقويم في معالجة الأخطاء الشائعة لمتلاميذ 64

 22 متكسط ]2,33-1,66] 0,52060 2,1200 لاميذ بمعمومات الدرس وفيميايقيس مدى احتفاظ الت 65

 24 متكسط ]2,33-1,66] 0,52838 2,0800 يشجع المعمم إجابات التلاميذ الصحيحة ويعززىا معنويا 66

 11 متكسط ]2,33-1,66] 0,54398 2,3000 يستخدم أساليب التقويم المناسبة لكل ىدف في الدرس 67

 20 متكسط ]2,33-1,66] 0,54810 2,1600 جوانب القوة و الضعف لدى التلاميذ يتعرف عمى 68
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 17 متكسط ]2,33-1,66] 0,52255 2,1800 يطرح الأسئمة في بداية الحصة لتقويم المكتسبات القبمية 69

 21 متكسط ]2633-1666] 0,58414 2,1600 يقوم نشاطات التلاميذ ومشاركاتيم داخل الفصل الدراسي 70

يطرح الأسئمة في نياية الحصة لمتأكد من اكتساب الكفاءات  71
 المستيدفة

 عالي [2.33-3] 0,60238 2,3800
6 

 12 متوسط [3-2.33] 0,70711 2,3000 يتأكد من أن جميع التلاميذ يحصمون عمى فرص متساوية للإجابة 72

 16 متوسط ]2,33-1,66] 0,53452 2,2000 يعزز إجابات التلاميذ ماديا 73

 26 متوسط ]2,33-1,66] 0,58589 2,0600 يقوم بتقدير التحصيل الدراسي لكل تمميذ 74

 7 عالي [3-2.33] 0,72534 2,3800 يقوم الوسيمة التعميمية لمعرفة مدى نجاعتيا لمدرس 75

 10 متوسط ]2,33-1,66] 0,68333 2,3200 يقيم طرق التدريس المستخدمة 76

 19 متوسط ]2633-1666] 0,46773 2,1600 لمناسب لكل تمميذيقوم بالتعزيز الفوري ا 77

 4 عالي [3-2.33] 0,53795 2,4200 يستخدم وسائل لمتقويم تتناسب ومستويات التلاميذ 78

 3م
 

مستوى كفاءة التقويم للأساتذة حديثي التوظيف في المرحمة 
 الابتدائي من وجية نظر مفتشي التعمم الابتدائي

 متوسط 1,66-2,33] 0,24929 2,2654

 
مستوى كفاءة التقويم للأساتذة حديثي التوظيف في المرحمة الابتدائي كلمتعرؼ عمى 

تـ معالجة البيانات التي تـ الحصكؿ عمييا مف  - من وجية نظر مفتشي التعمم الابتدائي
( كبعد استخراج المتكسط الحسابي كالانحراؼ 50عمى العينة المؤلفة مف ) الاستبيانتطبيؽ 

حيث  بمعيار الحكـكمقارنتو لكؿ عبارة مف عبارات المحكر كالدرجة الكمية لممحكر معيارم ال
تراكحت بيف المستكييف العالي كالمتكسط درجات افراد العينة في المحكر  متكسطاتتبيف أف 

تبعا لمعيار الحكـ المشار اليو في الجدكؿ أعلبه، كبالنسبة لمعبارات العالية فيي العبارات رقـ 
[ حيث تراكحت المتكسطات الحسابية 53-55-57-58-59-71-72-75-78]

كحمت العبارة رقـ  العالي )المرتفع(،[ أم في المجاؿ 2657ك  2634لمعبارات العالية بيف  ]
معين يصدر حكم عمى مدى تحقق التعممات المقصودة من ( كالتي نصت عمى  ]57)
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( كانحراؼ معيارم قدر بػ 2656بػ )عمى المرتبة الأكلى بمتكسط حسابي قدر  [المنياج.
(0654 .) 

اما بالنسبة لباقي العبارات فجاء تقييميا مف طرؼ أفراد العينة في المجاؿ المتكسط 
-76-75-72-71-69-68-67-66-65-64-63-62-61-60-56-54كىي ]

[ أم في 2606و  2630[ حيث تراكحت المتكسطات الحسابية لمعبارات المتكسطة بيف ]78
يشجع المعمم إجابات التلاميذ ( والتي نصت عمى ]66وحمت العبارة رقم ) لمتكسطالمجاؿ ا

( كانحراؼ 2607بمتكسط حسابي قدر بػ )[ في المرتبة الأخيرة الصحيحة ويعززىا معنويا
 (. 0650معيارم قدر بػ )

كفاءة التقويم للأساتذة حديثي التوظيف في أما بالنسبة لمدرجة الكمية لممحكر ]
[ فقد بمغ المتكسط الحسابي لابتدائي من وجية نظر مفتشي التعمم الابتدائيالمرحمة ا

اجراء المقارنة بيف المتكسط الحسابي المتحقؽ ( كعند 0624بانحراؼ معيارم قدره ) (2629)
من مع معيار الحكـ نلبحظ أف المتكسط المحسكب ينتمي الى المجاؿ ])المحسكب( 

مستوى تقييم كفاءة التقويم للأساتذة أن يعني  ىذا أم المجاؿ المتكسط. ،[1666-2633
حديثي التوظيف في المرحمة الابتدائي من وجية نظر مفتشي التعمم الابتدائي جاء 

 متوسطا.
وعميو نستنتج عدم تحقق الفرضية البحثية التي نصت عمى أن مستوى تقييم كفاءة  

ية نظر مفتشي التعمم التقويم للأساتذة حديثي التوظيف في المرحمة الابتدائي من وج
 الابتدائي ضعيف.
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 عرض وتحميل نتائج الفرضية العامة. -1-4
للؤساتذة حديثي التكظيؼ في المرحمة نصت الفرضية العامة عمى أف: مستكل الكفاءات التدريسية 

، كبعد المعالجة الإحصائية تـ الابتدائية "ضعيؼ" مف كجية نظر مفتشي التعميـ الابتدائي
 تيجة التالية:التكصؿ إلى الن

مستوى الكفاءات التدريسية للأساتذة حديثي ( يوضح المتوسطات الحسابية لاستبيان 11جدول رقم )

  66ن= التوظيف في المرحلة الابتدائية من وجهة نظر مفتشي التعليم الابتدائي

 المتوسط الحسابي المتغير  
الانحراف 
 المعياري

 المستوى المجال

ة للأساتذة حديثي مستوى الكفاءات التدريسي
التوظيف في المرحمة الابتدائية من وجية نظر 

 مفتشي التعميم الابتدائي
2,2867 0,25523 

[1,66-
2,33[ 

 متوسط

 
مستوى الكفاءات التدريسية للأساتذة حديثي التوظيف في المرحمة كلمتعرؼ عمى 

التي تـ الحصكؿ تـ معالجة البيانات - الابتدائية من وجية نظر مفتشي التعميم الابتدائي
( كبعد استخراج المتكسط الحسابي 50عمى العينة المؤلفة مف ) الاستبيانعمييا مف تطبيؽ 

مستوى استبياف حيث تبيف أف متكسط درجات افراد العينة في  للبستبيافكالانحراؼ المعيارم 
الكفاءات التدريسية للأساتذة حديثي التوظيف في المرحمة الابتدائية ضعيف من وجية 

( درجة، 0625( درجة كبانحراؼ معيارم قدره )2628بمغ ) نظر مفتشي التعميم الابتدائي
مع معيار الحكـ نلبحظ أف كعند اجراء المقارنة بيف المتكسط الحسابي المتحقؽ )المحسكب( 

 .المتوسط،  أم المجاؿ [2633-1666من المتكسط المحسكب ينتمي الى ]

ات التدريسية للأساتذة حديثي التوظيف في تقييم الكفاء مستوىكعميو نستنتج أف 
 .المرحمة الابتدائية متوسط من وجية نظر مفتشي التعميم الابتدائي

تقييم الكفاءات  مستوىكعميو نستنتج عدـ تحقؽ الفرضية البحثية التي نصت عمى أف 
التدريسية للأساتذة حديثي التوظيف في المرحمة الابتدائية ضعيف من وجية نظر مفتشي 

  تعميم الابتدائي. ال
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 في الجدكؿ التالي: الكفاءات التدريسية للأساتذة ترتيبكفيما يمي 
 الكفاءات التدريسية للأساتذة( يوضح ترتيب 12جدول رقم )

المتوسط  الكفاءات التدريسية للأساتذة. أبعاد إستبيان
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستوى
 الترتيب

التوظيف في المرحمة  كفاءة التخطيط للأساتذة حديثي
 الابتدائي من وجية نظر مفتشي التعمم الابتدائي

 1 مرتفع 0,28881 2,3485

كفاءة التنفيذ للأساتذة حديثي التوظيف في المرحمة الابتدائي من 
 وجية نظر مفتشي التعمم الابتدائي

 3 متوسط 0,31130 2,2462

حمة مستوى كفاءة التقويم للأساتذة حديثي التوظيف في المر 
 الابتدائي من وجية نظر مفتشي التعمم الابتدائي

2,2654 0,24929 
 2 متوسط

 

الكفاءات التدريسية للأساتذة حديثي التوظيف مف خلبؿ الجكؿ علبه كمف خلبؿ ترتيب 
بالاستعانة بالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية نلبحظ ترتيب  في المرحمة الابتدائية

 جاء كما يمي: الكفاءات التدريسية
كفاءة التخطيط للأساتذة حديثي التوظيف في المرحمة الابتدائي من وجية نظر مفتشي التعمم  -1

 في الرتبة الأولى.  الابتدائي
كفاءة التقويم للأساتذة حديثي التوظيف في المرحمة الابتدائي من وجية نظر مفتشي التعمم  -2

 الابتدائي في الرتبة الثانية.
تذة حديثي التوظيف في المرحمة الابتدائي من وجية نظر مفتشي التعمم التنفيذ للأسا كفاءة -3

 الثالثة. الابتدائي
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 مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الفرضيات -2
 مناقشة الفرضية الجزئية الأولى: -2-1

نصت الفرضية الجزئية الأكلى عمى أف مستكل الكفاءات التدريسية في كفاءة 
يؼ في المرحمة الابتدائية "ضعيؼ" مف كجية نظر التخطيط لمدرس للؤساتذة حديثي التكظ

مفتشي التعميـ الابتدائي، كبناء عمى النتائج المتحصؿ عمييا بعد تطبيؽ الاستبياف بمحاكره 
الثلبثة عمى أفراد العينة كبعد القراءة الإحصائية لنتائج الدراسة تكصمنا إلى أف مستكل كفاءة 

حمة الابتدائية عاؿ نسبيا مف كجية نظر مفتشي التخطيط للؤساتذة حديثي التكظيؼ في المر 
( كىذا قد يككف راجع إلى تحسيف التككيف 2.34التعميـ الابتدائي كبمتكسط حسابي قدر ب )

الخبرة في ىذا المجاؿ كاعتماد الأساتذة حديثي التكظيؼ عمى دليؿ المعمـ في تخطيط الدرس 
لدراسية ككذلؾ التصكر الصحيح أثناء عممية التدريس كمسايرتيا مع المحيط كالبيئة ا

لمكفاءات التخطيط لدل الأساتذة في المرحمة الابتدائية كأىميتيا في العمميات التعميمية 
كدكرىا في مساعدة المعمـ في تحقيؽ الأىداؼ التعميمية المراد بمكغيا، كاختيار أحسف 

 الكسائؿ كأنسبيا ككذلؾ الاستغلبؿ الأمثؿ لمكقت كعدـ ىدره.
( التي 2005قنا مع الدراسة السابقة التي أجراىا )غازم ضيؼ الله رداقة، كىذا ما تف

ىدفت إلى تقكيـ الأداء التدريسي لممعمميف حديثي التخرج مف كميات التربية لممعمميف 
كالمعممات في سمطنة عماف مف كجية نظر المكجييف التربكييف كمشرفي التربية العممية 

بيا في مستكل أداء المعمميف كالمعممات حديثي التخرج في كالتي أظيرت النتائج ارتفاعات نس
كفاءة التخطيط لمدرس ككجكد علبقة ارتباطية داؿ احصائيا بيف تقديرات المكجييف كأنو لا 
 تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية بيف متكسطات تقديرات المكجييف التربكييف كمشرفي التربية.

التي نصت عمى أف مستكل تقييـ درجة الفرضية البحثية  عدم تحققكعميو نستنتج 
كفاءة التخطيط للؤساتذة حديثي التكظيؼ في المرحمة الابتدائية "ضعيؼ" مف كجية نظر 

 مفتشي التعميـ الابتدائي.
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 مناقشة الفرضية الجزئية الثانية: -2-2
نصت الفرضية الجزئية الثانية عمى أف مستكل الكفاءات التدريسية في كفاءة التنفيذ 

اتذة حديثي التكظيؼ في المرحمة الابتدائية "ضعيؼ" مف كجية نظر مفتشي لمدرس للؤس
التعميـ الابتدائي، كبناء عمى النتائج المتحصؿ عمييا بعد تطبيؽ الاستبياف بمحاكره الثلبثة 
عمى أفراد العينة كبعد القراءة الإحصائية لنتائج الدراسة تكصمنا إلى أف مستكل كفاءة 

التكظيؼ في المرحمة الابتدائية متكسط كبمتكسط حسابي قدر ب  التخطيط للؤساتذة حديثي
(، كىذا قد يرجع إلى ضعؼ الأستاذ حديث التكظيؼ في تييئة الدرس بطريقة تثير 2.34)

اىتماـ التمميذ، ككذلؾ إلى عدـ التنكيع في طرائؽ التدريس كعدـ الاستخداـ الأمثؿ لمكسائؿ 
أساسية في تنفيذ الدرس كتطبيؽ الخطة المكضكعية  التعميمية كغيرىا مف الميارات التي تعد

نما يتطمب كذلؾ ميارة  حيث لا يقتصر التنفيذ فقط عمى الشرح كالعرض لممحتكل الدراسي، كا 
اثارة الدافعية لدل المتعمميف كالحفاظ عمى استمرارية انتباىيـ، كتطبيؽ التغذية الراجعة كالقدرة 

 مستكل المعرفي لممتعمميف.عمى صياغة الأسئمة الصفية المناسبة لم
( التي أثبتت نتائجيا 2006كىذه النتائج تتفؽ مع ما تكصمت إليو دراسة )دعيش عبد السلبـ 

ضعؼ أداء الأساتذة لمكفاءات التدريسية )التخطيط، التنفيذ، التقييـ( مقارنة بالمستكل العالي 
 .%70كالذم يمثؿ أكثر مف 

ة التي نصت عمى أف مستكل تقييـ كفاءة التنفيذ الفرضية البحثي عدم تحققكعميو نستنتج 
للؤساتذة حديثي التكظيؼ في المرحمة الابتدائية "ضعيؼ" مف كجية نظر مفتشي التعميـ 

 الابتدائي.
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 مناقشة الفرضية الجزئية الثالثة:  -2-3
نصت الفرضية الجزئية الثالثة عمى أف مستكل كفاءة التقكيـ للؤساتذة حديثي التكظيؼ 

الابتدائية "ضعيؼ" مف كجية نظر مفتشي التعميـ الابتدائي، كبناء عمى النتائج في المرحمة 
المتحصؿ عمييا بعد تطبيؽ الاستبياف بمحاكره الثلبثة عمى أفراد العينة كبعد القراءة 
الإحصائية لنتائج الدراسة تكصمنا إلى أف مستكل كفاءة التقكيـ للؤساتذة حديثي التكظيؼ في 

"متكسط" مف كجية نظر مفتشي التعميـ الابتدائي كبمتكسط حسابي قدر ب  المرحمة الابتدائية
كذلؾ راجع إلى عدـ معرفة الجيدة بالأىداؼ التعميمية كالإلماـ بيا، كعدـ  (،2.26)

استطاعتو عمى كشؼ نكاحي القكة لدل التلبميذ كتعزيزىا، كتشخيص نكاحي الضعؼ 
ة فقط في تقكيميـ كغيرىا مف المياـ التي قد كمعالجتيا، كاعتماده عمى الاختبارات التحصيمي

 يعجز المعمـ عف القياـ بيا فيؤدم إلى ضعؼ كفاءة التقكيـ عنده.
( كالتي أثبتت 2005كىذا يتفؽ مع ما تكصمت إليو دراسة )محمد إبراىيـ الغزيكات 

ى أسئمة نتائجيا عدـ امتلبؾ الييئة التدريسية لكفايات التقكيـ لككنيـ يعتمدكف في تقكيميـ عم
 الاختبارات المقالية أكثر شيء، كما يعتمدكف عمى التقكيـ النيائي في كؿ مرحمة.

الفرضية البحثية التي نصت عمى أف مستكل تقييـ كفاءة  عدم تحققكعميو نستنتج 
 مف كجية نظر مفتشي التعميـ الابتدائي ضعيؼ.التقكيـ للؤساتذة حديثي التكظيؼ 
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 ة.مناقشة نتائج الفرضية العام  -2-4
 في التكظيؼ حديثي للؤساتذة التدريسية الكفاءات مستكل أف عمى العامة الفرضية تنص

الابتدائية ضعيؼ مف كجية نظر مفتشي التعميـ الابتدائي كالمتمثمة في مستكل كفاءة  المرحمة
التخطيط ككفاءة التنفيذ، ككفاءة التقكيـ، كبناء عمى النتائج المتحصؿ عمييا بعد تطبيؽ 

بمحاكره الثلبثة عمى أفراد العينة كبعد القراءة الإحصائية لنتائج الدراسة تكصمنا إلى  الاستبياف
الابتدائية متكسط مف  المرحمة في التكظيؼ حديثي أف مستكل الكفاءات التدريسية للؤساتذة

كجية نظر مفتشي التعميـ الابتدائي، كربما تعكد ىذه النتيجة إلى العديد مف العكامؿ المرتبطة 
داء التدريسي للؤستاذ حديث التكظيؼ كنذكر منيا ما يمتمكو الأستاذ مف مكارد كجدانية بالأ

كمعرفية كحركية تظير في ممارسة أكلا التخطيط مف حيث قدرتو عمى التحضير الذىني 
كالكتابي لمدرس، كثانيا عمى مستكل التنفيذ مف خلبؿ الشرح كالتفاعمية كتكظيؼ الكسائط 

ى مستكل التقكيـ مف خلبؿ تصميـ أدكات القياس كفؽ معايير الصدؽ التعميمية كثالثا عم
كالثبات كمراعاة الفركؽ الفردية بيف المتعمميف، بالإضافة إلى ىيكمة المدرسة كمنظكمة تربكية 
كالحجـ الساعي لممعمـ، كمدل كتكافر الدكرات التككينية كالتأىيمية بالإضافة إلى خصائص 

ل تكافر الكسائؿ التعميمية كالكسائط التكنكلكجية السيمة للؤداء المتعمميف في حد ذاتيـ، كمد
 التدريسي.

، 2005كنجد أف النتائج المتحصؿ عمييا تتفؽ مع نتائج دراسة غازم صيؼ الله ركاقة 
التي ىدفت إلى تقكيـ الأداء التدريسي لممعمميف حديثي التخرج مف كميات التربية لممعمميف 

كجييف التربكييف كمشرفي التربية لممعمميف كالمعممات مف كجية كالمعممات مف كجية نظر الم
نظر المكجييف التربكييف كمشرفي التربية العممية، التي تكصمت إلى أف الأداء التدريسي 
لمعمميف حديثي التخرج مرتفع نسبيا، كىذا التكافؽ قد يرجع إلى تشابو البنية التعميمية لممعمميف، 

اتية مع البيئة التعميمية الجزائرية، مف حيث التككيف الميني، اطلبع أم تشابو التعميمية الامار 
المعمميف عمى مستجدات الاتجاىات التربكية الحديثة في الدكرات التدريبية، كتشجيع الإبداع 

 كالابتكار كالتطكير في مجاؿ التدريس.
 كعميو الفرضية العامة التي صيغت عمى التساؤؿ العاـ تـ رفضيا.
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 نتاجات :خلاصة واست -3
إف امتلبؾ الأساتذة حديثي التكظيؼ في المرحمة الابتدائية مستكل مف الكفاءات 
التدريسية يساىـ في نجاح العممية التعميمية، كرفع كفاءة التلبميذ كتحسيف مستكاىـ التعميمي 

 كلقد تـ التكصؿ في الدراسة الحالية إلى جممة مف النتائج كالآتي:
 المرحمة في التكظيؼ حديثي لتدريسية للؤساتذةمستكل متكسط مف الكفاءات ا .1

الابتدائية مف كجية نظر مفتشي التعميـ الابتدائي كىذا عمى مستكل ثلبث كفاءات 
 تدريسية كىي:

الابتدائية  المرحمة في التكظيؼ مستكل عالي لكفاءة التخطيط للؤساتذة حديثي -
 مف كجية نظر مفتشي التعميـ الابتدائي.

الابتدائية  المرحمة في التكظيؼ التنفيذ للؤساتذة حديثي مستكل متكسط لكفاءة -
 مف كجية نظر مفتشي التعميـ الابتدائي.

الابتدائية  المرحمة في التكظيؼ مستكل متكسط لكفاءة التقكيـ للؤساتذة حديثي -
 مف كجية نظر مفتشي التعميـ الابتدائي.

اءات مازاؿ الأستاذ كرغـ مركر العديد مف السنكات مف بداية تطبيؽ التدريس بالكف
يحتاج لمتدريب كالتككيف في الكفاءات التدريسية حتى يحقؽ مستكل مف الاتقاف المطمكب 

 كيضمف تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة مف العممية التعممية التعميمية.
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 : اقتراحات -4
  الاىتماـ كالتركيز مف قبؿ المفتشيف التربكييف خلبؿ عقد الدكرات التدريبية للؤساتذة

 التكظيؼ فيما يتعمؽ بامتلبكيـ لمكفاءات التدريبية كممارستيا.حديثي 
  العمؿ عمى تطكير برامج إعداد المعمميف لتساير المستجدات في مجاؿ الكفاءات

كميارات التدريس كي تتاح للؤساتذة حديثي التكظيؼ الفرصة الكافية لمتدريب العممي 
 الميني بعد التككيف. عمييا مما يؤدم إلى التحسيف النكعي في مستكل أدائيـ

  المتابعة المستمرة مف طرؼ المشرفيف  التربكييف للؤساتذة حديثي التكظيؼ في المدارس
مف خلبؿ عقد كرشات عمؿ كندكات بيدؼ اكتساب ىؤلاء الأساتذة الجدد لمكفاءات 

 التدريسية.
  العمؿ عمى تنمية ميارات ككفاءات الأساتذة حديثي التكظيؼ فيما يتعمؽ بامتلبؾ

ممارسة مجمكعة مف الكفاءات التدريسية المتعمقة باستخداـ أساليب التقكيـ الذاتي ك 
 لممعمـ، كتصميـ كانتاج الكسائؿ التعميمية.

 كمكقؼ مف أكثر خلبؿ مف باستمرار للؤستاذ حديث التكظيؼ التدريسي داءالأ متابعة 
خباره تدريسي،  علبجية طةخ كرسـ الأداء، ىذا في الضعؼ كجكانب التميز بجكانب كا 
 .معيف زمني جدكؿ كفؽ الخطة سير كمتابعة الضعيؼ، الأداء كتعديؿ لتحسيف

 .تبادؿ الزيارات الصفية بيف المعمميف، كمحاكلة الاستفادة مف خبرات بعضيـ البعض 
 خلبؿ مف التعميـ، مينة ممارسة في لمراغبيف كمكضكعية عممية معايير كضع 

 لمكفايات امتلبكيـ دلم قياس إلى تيدؼ نةبالمي التحاقيـ قبؿ لاختبارات إخضاعيـ
 .التعميـ مينة نحك اتجاىاتيـ قياس ككذلؾ التدريسية،

 
 
 
 



 ................................................ عرض النتائج ومناقشتيا الرابعالفصل 
 

78 

 

 آفاق البحث: -5

 ،(الفرنسية المغة)الأساتذة حديثي التكظيؼ  عمى تطبؽ مشابية بدراسات القياـ .1
 .الأخرل )المتكسط كالثانكم( التعميمية المراحؿ كأساتذة

 التقكيـ لأسمكب الأساتذة حديثي التكظيؼ إتباع اثر رفةمع إلى تيدؼ بدراسات القياـ  .2
 .لمتمميذ العميا القدرات تنمية في التدريسية أداءاتيـ لتقكيـ الذاتي

 في ذلؾ اثر لمعرفة القادمة، السنكات في العينة إفراد نفس عمى الدراسة بنفس القياـ .3
 .التدريس مينة نحك اتجاىاتيـ كفي التدريسية، اتءالكفا تحسيف

 المدراء نظر كجية مف لكف ،الأساتذة حديثي التكظيؼ عمى الدراسة بنفس لقياـا .4
 .كالتلبميذ

 
 



 

 

 خاتمة
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 خاتمة

إف امتلبؾ الأساتذة حديثي التكظيؼ لمكفاءات التدريسية ينمي قدراتيـ، كيثرم خبراتيـ 
في التعميـ، مما يساعد عمى نجاح العممية التعميمية التعممية، كيصؿ بيـ إلى تحقيؽ 

اؼ التربكية المنشكدة، فإف البحث كالكشؼ عف مستكل الكفاءات التدريسية لدل الأىد
الأساتذة حديثي التكظيؼ أمر بالغ الأىمية، ىذا لأف عممية تقييـ أداء الأستاذ تساعد 
المنظكمة التربكية كالمؤسسات التعميمية في تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ مف بينيا قياس 

كفؽ معايير مكضكعة كالحكـ عمى الملبئمة بيف متطمبات  مدل تقدمو أك تأخذه في عممو
ميمة التدريس كمؤىلبت الأساتذة كخصائصيـ مف جميع النكاحي في الحياة العممية 
كالعممية، لأنو يساعد الأستاذ عمى تحديد مكاطف القكة كالضعؼ كمف ثمة معالجتيا، كيمكف 

ثي التكظيؼ لا تكمف في مدل امتلبكو القكؿ أف أىمية الكفاءات التدريسية لدل الأساتذة حدي
نما تمتد إلى قدرتو في السيطرة عمى أبعادىا )التخطيط، التنفيذ كالتقكيـ( كالتحكـ  ليا فقط كا 

 في مجالاتيا.

عداد برامج     تمثؿ المنظكمة التربكية المكجو كالقائد الذم كجب عميو العمؿ عمى تسطير كا 
خدمة مف أجؿ تضميؿ الفركؽ في ممارسة أبعاد ىذه تككيف الأساتذة حديثي التكظيؼ أثناء ال

الكفاءات بيف الأساتذة كالتحكـ فييا مف قبؿ الأستاذ ليحدث التفاعؿ الايجابي في ىذه 
المنظكمة كالتقميؿ مف الاختلبلات كتحقيؽ التكازف الشامؿ كالمتقارب إلى التكامؿ مف أجؿ 

يؤدم إلى جعؿ العممية التعميمية ناجحة الكصكؿ بالأستاذ إلى أعمى درجات الكفاءة، كىذا ما 
كفعالة كصكلا إلى تحقيؽ الأىداؼ التربكية، لذلؾ فغف الاىتماـ بإعداد كتككيف الأساتذة 
حديثي التكظيؼ قبؿ كأثناء الخدمة مف أعقد كأىـ القضايا التي تستحؽ البحث كالدراسة، 

تكل الكفاءات التدريسية كلذلؾ تـ التطرؽ إلى مكضكع بخثنا الذم ييدؼ إلى الكشؼ عف مس
للؤساتذة حديثي التكظيؼ في المرحمة الابتدائية مف كجية نظر مفتشي التعميـ الابتدائي 
بصفتيـ أكؿ المعنييف بعممية تقييـ أداء المعمـ كما حاكلنا التعرؼ عمى مستكل كفاءة 
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اذ حديث التخطيط لمدرس ككفاءة التنفيذ كالتقكيـ التربكم لعممية التدريس مف طرؼ الأست
التكظيؼ في المرحمة الابتدائية كىذا مف كجية نظر مفتش التعميـ الابتدائي لممكاد، كبعد 
التطبيؽ الميداني كاستخداـ الاستبياف بمحاكره الثلبثة كالمعد خصيصا لدراسة ىذه المتغيرات 

ائي تكصمنا إلى أف مستكل الكفاءات التدريسية للؤساتذة حديثي التكظيؼ في المرحمة الابتد
 )متكسط( حسب استجابات مفتشي التعميـ الابتدائي.

التكظيؼ في المرحمة الابتدائية مستكل كفاءة التخطيط لمدرس لدل الأساتذة حديثي  -
 )عاؿ نسبيا (

     لمدرس لدل الأساتذة حديثي التكظيؼ في المرحمة الابتدائية التنفيذمستكل كفاءة  -
 )  متكسط (

     ل الأساتذة حديثي التكظيؼ في المرحمة الابتدائيةلمدرس لد التقكيـمستكل كفاءة  -
 )  متكسط (.

كيناء عمى ىذا الطرح فإف نتائج دراستنا لا يمكف تعميميا عمى كؿ أفراد المجتمع لأنو لا 
يمكف ابعاد أثر تمؾ المتغيرات كبالتالي ىذه النتائج تنقسـ بالنسبة كالتقريب، كىذا ما يفتح 

تـ بتقديـ مقترحات سكاء مف الأساتذة أنفسيـ أك مف المختصيف المجاؿ لدراسات لاحقة تي
التربكييف لتحسيف كرفع مستكل تكافر ىذه الكفاءات لدل الأساتذة حديثي التكظيؼ في 

 المرحمة الابتدائية لدكرىا الياـ جدا كما سبؽ الإشارة إليو.
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 (: الاستبيان01الممحق رقم )

 وزارة التعميم العالي والبحث العممي
 ة المسيمةجامع

 كمية العموم الانسانية والاجتماعية
 قسم عمم النفس

 استبيان موجو لمفتشي التعميم الابتدائي في صورتو النيائية
 الأستاذ الفاضل .....
 الأستاذة الفاضمة ....

 تحية طيبة وبعد:
في إطار التحضير لنيؿ شيادة الماستر تخصص قياس نفسي كتقكيـ تربكم نريد القياـ 

كؿ: تقييـ الكفاءات التدريسية للؤساتذة حديثي التكظيؼ في المرحمة الابتدائية مف بدراسة ح
 كجية نظر مفتشي التعميـ الابتدائي.

نرجك مف سيادتكـ مؿء ىذه الاستمارة للئجابة عف أسئمتنا بصراحة كدقة كأمانة، كذلؾ 
يدنا في البحث ( في الخانة المناسبة، مف أجؿ الكصكؿ إلى نتائج دقيقة تفxبكضع علبمة )

العممي كبذلؾ تقدمكف خدمة جميمة لمتدريس في الطكر الابتدائي كتأكدكا أف ىذه المعمكمات 
 ستككف سرية كتستخدـ في إطار البحث العممي فقط.

 البيانات الشخصية:
 أنثى   ذكر  :الجنس

 
 

 إشراف الدكتور:             إعداد الطالبة:     
 رمضاف خطكط -       قكيدرم إسمياف -

 
 2020-2019السنة الجامعية: 

 



 .......................... الملاحق................................................................
 

011 
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 مستوى الكفاءة التنفيذة ء: كفاالثانيالمحور  البند
مستوى 
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    يتقبؿ أفكار التلبميذ في النشاط التعميمي  07
   يراعي الفركؽ الفردية بيف التلبميذ عند تتابع الإجراءات التدريسية  08
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صفية يستخدمكف فييا معمكماتيـ كخبراتيـ  لايكمؼ التلبميذ بأنشطة  15
 الجديدة 
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