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 تشكرات 
 ﴾ لَئِنْ شَكَرْتُمْ لَأَزِيدَنَّكُمْ﴿قال تعالى :

 يقول صلى الله عليه وسلم من لم يشكر الناس لم يشكر الله

قبل كل شيء الحمد لله الذي وفقنا أنا وزميلي في انجاز هذا العمل، والشكر لله 

نتقدم بالشكر  ، كماواضعتالصبر والصحة والعقل لإتمام هذا العمل المالذي أهدانا 

الأستاذ  بالذكرذين رافقونا خلال المسار الدراسي ونخص لالخالص إلى كل أساتذة ا

 :لمشرفا

 برحومة عبد الحميد 

 ،لجنة المناقشةأعضاء إلى على نصائحه وتوجيهاته القيمة، كما نتقدم بالشكر 

الوكالة الوطنية كل موظفي وإلى  نادية تاهميوالأستاذة   عيسى قروشالأستاذ 

 تية فرع ولاية المسيلةلالدعم وتنمية المقاو

أخيرا ، كما نتوجه بخالص الشكر والتقدير إلى كل من ساعدنا من قريب أو بعيد

ليس آخرا نشكر كل من ساهم معنا ولو بكلمة طيبة ونعتذر لمن فاتنا ذكره ولم و

 والسداد. نتمكن في هذا المقام من شكره سائلين الله تعالى التوفيق

 

 



 

 

 دعاء 
اللهم يا من احتويت خلقك بلطفك العظيم، اللهم ارزقنا خير 

رجائك ولا تجعل رجائي في الأقدار وجميل القدر، اقذف بقلبي  
أحد سواك، اللهم وفقني في تعليمي وما أحلم أن أصبو إليه 
وبلغني إتمام دراستي وانفعني بها واجعلني نافعاً لعبادك  

المخلصين يا كريم.



 

 

 
 
 

باسم من سبب الأسباب وفتح الأبواب وخلق آدم من 

لى أمي إهدي هذا العمل أتراب وجعل طاعة الوالدين بعد رضاه 

 الغالية وأبي رفيق دربي حفظهما الله 

لى كل أفراد العائلة صغيرها وكبيرها إو  

في هذا العمل ليالى زمي  

 

 الحسين

 

 إهداء



 

 

ءإهدا  

النهار إلا بطاعتك ولا تطيب اللحظات  بلا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطي

 إلا بذكرك ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك " الله جل جلاله".

إلى من أشرقت ، اهدي ثمرة جهدي إلى من جعلت الجنة تحت قدميها

إلى ملاكي في الحياة إلى معنى الحب إلى بسمة الحياة ، الشمس بين يديها

انها بلسم جراحي إلى وسر الوجود إلى من كان دعائها سر نجاحي وحن

 أمي الحنونةأطال الله في عمرها .

إلى من علمني أن الحياة جهد وأن القناعة زاد وأن الصبر سلاح إلى أعز ما 

 أملك في الوجود أبي الغاليأطال الله في عمره .

 المسعود 
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 ة:ـمقدم
اتصرررر وط   ات ت  ررر ة  عمهمرررة يل اررررؤ       ارررؤ ات رررر   ات صررر ط    يعتبرررط ع رررؤس ات    ررررؤ  

الاعتصررؤيية رظررطا ته وتاررؤ اتفؤت ررة درر  معظرر  ي   اتعررؤت   ات نظ ؤ     ات ؤغ  ت كثوط من اتحك مؤ 
 حو  ة د   فعو    ن مط الاعتصررؤي اترر  ن ل   ترر   ات تقدمة مناؤ أ  اتنؤممة  احتلاتاؤ مكؤرة ما ة

عرر ا م ررؤه تاؤ   تلاعتصررؤي اترر  ن   حقوررق مم ررة م ررؤدة  اؤ ل ى   دوط دطص ل رر      من خلا  عدر 
الا ررتث ؤرا  ات ح مررة   ع   ل ررى أراؤ إتى إضؤدةل   طممة اتصؤيرا خؤم  د  ز ؤي  اتنؤ ج اتداخ   ات

الاعتصررؤيية  يلرر    غوطهؤل م ؤ يعكس ي رهؤ د  ات  ؤه ة د  اتتن مة  اتجنبمة ج ب الا تث ؤرا   
 الاعتصؤي ات  ن.

 ررودر إلا ج  ل ررى اتررطغ  مررن اته مررة اتكبوررط  اتترر    عباررؤ هرر ر ات    ررؤ   اتررد ر اتفعررؤ  درر    
دل  اتررر ات    رررؤ   تع رررق لؤتحصررر   ل رررى مصرررؤير هررر ر اتتررر  يعؤروارررؤ أ رررحؤب  ات  رررؤ   أهررر  أن
اهت ررؤم  ا ررل تارر ا اتق ررؤس مررن خررلا   إل ررؤ مررؤ يدررل لررؤتجغارط ع وطهررؤ مررن اتررد    هرر ا  ل ت   رر ات  

 اتظط ف.ح ن  أل ى أيا  ي رهؤ د    ت ع    م ؤلد   دوط ظط ف منؤ فة  
اتصررر وط   ات ت  ررر ة ه قرررى اهت ؤمرررؤ عبورررطا    ات صررر ط       ررر  ات    رررؤ ن م ضررر س يلررر  إ  

  بوررق  إتررىات ح رر ل دررؤتجغارط ع وطهررؤ مررن اتررد    ررؤرل    اتررد ت   ت  ررت  ونا  ا ررعؤ  رر ا  ل ررى 
لحرر  ات  رركلا     ترر  لالا ررتقلا درر  لررد  مح ررؤ  منرر  الاعتصررؤيية  الإ ررلاحؤ مج  لررة مررن 

     رر   مطادقررة حك ممررة  هوتررؤ  يلرر   أجاررغ  إعؤمررةاتت    مة  ضفط اتن ؤط الاعتصؤيي مررن خررلا  
 ه ر ات    ؤ .

 الإشكالية -1
 :ات ؤ مة ت  ض لنؤ ع ؤ ه    الإشكؤتمةبنؤ  ل ى مؤ  قدم ي كننؤ  طح   
 ؟الصغيرة والمتوسطة بالجزائرالمصغرة و دور هيئات الدعم الحكومي في تمويل المؤسسات  ما  
 لد    ؤؤلا  دطعمة  إتىاتطرم مة  نحؤ    جغرتاؤ    الإشكؤتمةل ى   الإجؤلة حتى ر ت مل    

 أ



 

 

 : د   ت ث  أ ؤ ؤ
 اتص وط   ات ت   ة د  اتجغارط؟ات ص ط  مؤ أه مة       ات    ؤ   -ا

 ي ر هوتؤ  اتدل  د        ات    ؤ  اتص وط   ات ت   ة؟مؤ    -ب
خررلا   ت صرر ط الؤت  و ة د      رر  ات    ررؤ     ن مة ات قؤ لا مةمؤ مدى م ؤه ة  عؤتة يل     -ج

 ؟2020-2012اتفتط  
 الفرضيات -2

الالت ررؤي درر  هرر ر   أ وررد أ  رفرر  اتت ررؤؤلا  ات  ط حررةل ي كررنبنؤ  ل ى مررؤ  رربق  مررن أجرر    
 اتدرا ة ل ى اتفطضمؤ  اتتؤتمة:

 تعج ررة اتتن مررةاتصرر وط   ات ت  رر ة مررن ات حطعررؤ  اتطرم ررمة ات صرر ط     ات    ررؤ ع ررؤس عتبررط ي -أ
 ل       اؤ ض ؤن تنجؤحاؤ.د  اتجغارط  الاعتصؤيية

ي ر دعررررؤ  درررر   تاررررؤ  ات ت  رررر ة ات صرررر ط   اتصرررر وط  ت     ررررؤ تاوتررررؤ  اتدال ررررة  ات   تررررة ا-ب
  بقؤراؤ.  ا ت طار تاؤ

 ات صررر ط دررر  مطادقرررة ات    رررؤ  دررر  ات  رررو ة   ن مرررة ات قؤ لا مرررة ات عؤترررة ات  نمرررة تررردل     رررؤه -ج
 .2020-2012خؤ ة خلا  اتفتط        مة تاؤ أشكؤ لد      دوط  
 سباب اختيار الموضوعأ -3

 أ ررفؤب  لن  ط ق اتصددةل ار ؤ جؤ  بنررؤ  ل ررى لررد    اختمؤر مث  ه ا ات  ض س ت  يأ  إن  
  :ؤ د  اتنقؤط اتتؤتمةر خصاات  ض عمة  اتت  ي كننؤ أن   مناؤ ات ا مة  مناؤ

 :الأسباب الذاتية-أ
 ؛اتص وط   ات ت   ةات ص ط    ات و  ات خص  تدرا ة ع  مؤ هتع ق لؤت    ؤ   -
 ؛أ ثطل خؤ ة مؤ  ع ق لؤتجؤرب اتت بمق اتطغفة د  دا  ات  ض س   -
 .لعد اتتخطجمص ط   اتطغفة د  إر ؤ  م   ة  -

 ب



 

 

 :الأسباب الموضوعية  -ب
 ؛إيار  مؤتمة خصصنؤ )  ندرج ض نات  ض س ه -
اتترر  هررت  مررن كمهمررة   اتاتص وط   ات ت  رر ة  ات ص ط    الآتمؤ  اتدال ة ت     ؤ     معطدةمحؤ تة    -

 خلاتاؤ       ه ر ات    ؤ .
 :أهمية الدراسة-4

عرر ن درر  الاعتصررؤي   اتصرر وط   ات ت  رر ة  ات صرر ط    ه مررة ات    ررؤ   لأأه مة اتدرا ة     ط فط
حقورررق اتن ررر  الاعتصرررؤييل  بؤتترررؤت       الإرتؤجمرررةعررردال  تطدرررل  هحؤجرررة مؤ رررة تررر ل الاعتصرررؤي اتجغاررررطي 

 . اتتخهمف من م ؤ  اؤ       اؤمعطدة ي ر اتاوتؤ  اتدال ة تاؤ د  
اتق ررؤس  هرر ا إيمررؤج ع رر  اتورر م ل ررى ات رر  ؤ   أن  عرر ن    مررن  ؤأه وتارر   ت د ه ر اتدرا ررة    ؤ  

درر  اتتن مررة الاعتصررؤيية مررن خررلا  اتترردابوط اتترر  ا خرر   درر   ررؤت   شررفؤةمة لصررفة أ ثررط  ضرر حؤ 
 . اتخؤص اتق ؤس

 :أهداف الدراسة -5
 :إتىه ر اتدرا ة  ادف    

 اتص وط   ات ت   ة؛   ات ص ط  اتتعطف ل ى الإ ؤر اتعؤم ت     ؤ  -أ
ات صرررر ط   ل ررررى أهرررر  الإجررررطا ا  ات تخرررر   درررر  اتجغارررررط درررر   رررربو  يلرررر  ات    ررررؤ  الا ررررلاس -ب
 اتص وط   ات ت   ة؛  
 اتتعطف ل ى مصؤير       ه ر ات    ؤ   احتمؤجؤ اؤ  ات  ؤ   اتت   عؤر  مناؤ؛-ج
 ات    ؤ  ا جؤر هوتؤ  اتت     ات خت فة؛ؤ تة دا     ك مح -د
ة درررر   رررر دوط  اتصرررر وط   ات ت  رررر ات صرررر ط       عباررررؤ ات    ررررؤ  أناتي ار اتترررر  ي كررررن  إبررررطاز-ه

 اتعؤم ة اتعؤ  ة لن اتع  . منؤ ب ل  ل  ع ا امتصؤص اتود
 

 ج



 

 

 حدود الدراسة-6
اتص وط   ات ت   ة  اتاوتؤ  اتدال ة ات ص ط    تقد اختطرؤ عحد ي مكؤرمة ع ؤس ات    ؤ     

 عؤتررة  ات  ررت ى اترر  ن ل أمررؤ لخصرر ص يرا ررة اتحؤتررة دق نررؤ باررؤ ل ررى م ررت ى   تاؤ اتت   ن ط ل ى
اتثررؤر  مررن عؤر  خلا  ات دا     د ي اتغمنمة تدرا تنؤح ات  أمؤ لاية ات  و ةل    ن مة ات قؤ لا مة ب يل   

 .2021/2022 ات نة اتدرا مة
 الدراسات السابقة:   -7

تاوتررؤ  تقررد ا  عنررؤ ل ررى اتعدهررد مررن ات  اضررمل ات تع قررة لؤت    ررؤ  اتصرر وط   ات ت  رر ة  ا  
بتط وبارررؤ ل رررى أ رررؤ  اترررغمن   نرررؤمرررن لعرررا اتدرا رررؤ  ات رررؤلقة اتتررر  ع رؤاتدال رررة تارررؤل  تقرررد ا رررتفد

 :ه  عطهؤ د  مؤ   صؤلديؤ  اتت  ي كن  
"إســــتراتيجية البنــــوك فـــي تمويــــل المؤسســــات لعنرررر ان (ل 2007ل )يرا ررررة ل ررررطان لبررررد اتحكررررم -أ

جؤمعرررة ات  رررو ةل مررر عط  ل "دراســـة حالـــة البنـــوك العموميـــة بولايـــة المســـيلة-الصـغيرة والمتوســـطة
ت    رررررؤ  اتصررررر وط   ات ت  رررر ة  الإ ررررتطا مجمة هررررردد  اتدرا رررررة إتررررى إبرررررطاز اته ورررررة ل مؤج رررررتوط

  إجطا ا  يل  ه ر ات    ؤ  د  اتجغارط   بمؤن أه مة اتبن ك  ي رهرؤ د      ر  ات    رؤ 
 إشــكالية تمويــل المؤسســة الاقتصــادية دراســة حالــةل"عنرر انل  (2011)يرا ررة اتعؤهررب يؤ ررون  -ب

ل حورررد هررردد  اتدرا رررة إترررى اتفحرررد لرررن اتع امررر  المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة فـــي الجزائـــر"
ت ت     من مخت ف مصؤير اتت      إشكؤتمة لدم عدر  ه ر ات    ؤ  ل ى اترردخ   إتررى   ات حدي 

    .ات  ق ات ؤت 
تحســين دور هياكــل الــدعم المــالي فــي "ل(  اتترر  جررؤ   لعنرر ان2013يرا ررة حبوفررة دطحررؤ   )-ج

تعطف ل ررى مصررؤير ل  هدد  اتدرا ة ت "(2011-2001)  دراسة حالة الجزائر  -التمويل  أساليب
 ات ت  رر ة  اتت     درر  ات    ررؤ  اتصرر وط   ات ت  رر ة  الا ررلاس ل ررى  اعررل ات    ررؤ  اتصرر وط 

       اؤ.  د  اتجغارط  الإجطا ا  اتت  عؤم  باؤ اتد تة د   بو  يل اؤ
 ي



 

 

 المستخدمة والأدواتمنهج البحث   -8
ات ررناج  إ فررؤسمقنعررة   رر م ة ت ت ررؤؤلا  ات  ط حررةل حؤ تنررؤ  إجؤلررؤ  إتررىمررن اجرر  ات  رر     

  .يرا ة اتحؤتةأ   ب ل أمؤ اتدرا ة ات ودارمة دقد الت درؤ دواؤ ل ى ات  ف 
 صعوبات الدراسة -9

 الآ  :تنؤ أثنؤ  اتقمؤم لؤتدرا ة ات ودارمة من بون اتصع بؤ  اتت   اجا  
 .اتدرا ة  ح  ع بة اتحص   ل ى مع  مؤ  من  طف ات عؤتة م -أ

 .2020-2012 تع قة لؤتفتط  ات  تد  من  ات  نمة  اتحصؤرمؤ   الإ فؤهن   -ب
  عاشرا: تقسيمات الدراسة:  

  :دص ونإتى  اتدرا ة    ق م     ت   ض س  ات خت فةلؤتج ارب  تلإت ؤم   
اوتررؤ  اترردل  اتحكرر م   ات    ررؤ  ات صرر ط  ت ات ي يح رر  لنرر ان الإ ررؤر اتنظررطي    :الفصل الأول

أمررؤ ات فحررد  لمرردخ  تاوتررؤ  اترردل  اتحكرر م   مفحثرره ات    نررؤ تحود هررت   ات ت  رر ةل اتصرر وط  
 . ؤهمة ات    ؤ  ات ص ط   اتص وط   ات ت   ةتت طق  و اتثؤر  د

   ؤ ات عؤتة ات  نمة تدل    ن مة ات قؤ لا مة  د        ات   د ر تخصص   :أمؤ اتفص  اتثؤر 
 ( 2020-2012يرا ة حؤتة  عؤتة يل    ن مة ات قؤ لا مة لؤت  و ة ت فتط  ) -ات ص ط  

ات    قدي   مفحثه  د   تدل    تنؤ    ات  نمة  ات قؤ لا مة ات عؤتة  اتثؤر     ل  ن مة  ات فحد  أمؤ 
إتى  د و  ل  عؤتة  اتام ؤه ة  ت طق  ات قؤ لا مة  تدل    ن مة  ات    ؤ  ات  نمة  د         ؤت  و ة 

  (.2020-2012خلا  اتفتط  ) ات ص ط 
 

 
 

 ه
  



 

 

 

 
 الفصل الأول 

 
  المصغرة   ؤسسات والم المفاهيمي لهيئات الدعم   الإطار 

 المتوسطة و الصغير ة  و 
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 تمهيد:
ات ص ط   اتص وط    اتحك م   م   ؤ   اتدل   اتعنؤ ط     عتبط هوتؤ   اه   ات ت   ة من 

  تح   ل ى    أراؤحود    لاتطرم مة د   حقوق اتتن مة الاعتصؤيية  الاجت ؤعمة د  ج مل ي   اتعؤت 
اتل ى   بون  اتن فة  الاعتصؤييةج من  ات  ؤر ل  أر اس  ل ى ل   مل  اتتعطف  اتفص   وت   ه ا   د  

اتحك م    اتدل   اتجغارط   ات ت   ة     اتص وط ات ص ط      ات    ؤ مؤهمة هوتؤ   من حود د  
ات  ن    اته مة  اتتعط ف   الاعتصؤي  مفحثون  د   إتى  اتفص   خلا   ق م   من  أ ؤ وون ل   ت  

  ه ؤ: 
 مدخ  تاوتؤ  اتدل  اتحك م . :  01ات فحد  
  ات ت   ة.  ات ص ط   اتص وط  ات    ؤ  مؤهمة :  02ات فحد  
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 هيئات الدعم الحكوميمدخل ل  المبحث الأول:
ع ؤس   د  يل    طممة  ا تدامة  اتد تة  أ  قتاؤ  اتت   ات فؤيرا   أه   ات ح ر  ه ا  ي تعطض 

أ   قدات ص ط      ات    ؤ  اتت      حود  من  اتدل   ي اتص وط   ات ت   ة  اتبطامج      م ؤرد  
   . ات  نمة 

 التعريف بهيئات الدعم الحكومي  : المطلب الأول
ات ص ط     ت     ؤ   اتدال ة  اتحك ممة  اتاوتؤ   مخت ف  ات   ب  ه ا  د    ن تعطض 

  اتص وط   ات ت   ةل  أه اؤ: 
  : والمتوسطة والصناعة التقليدية وزارة المؤسسات الصغيرة -1

ةم   اتجغارط  أر أ   اتص وط   ات ت   ة  ات    ؤ   ع ؤس  إ ؤر  ن مة   زار   1991 نةد  
خ  ات  ر   211/94ا ا اتن س من ات    ؤ ل تتتح   إتى  زار  ل  ج ات ط  م رع :  بمك فة    منتدلة 
اتتنفو ي رع :ل تت  مل  لاحمؤ  ه ر ات زار  ل  جب  1994ج   مة    18د     19/190ات ط  م 

  إر ؤ     2010مؤي  28ب  جب اتتعده  اتحك م  ات قطر بتؤر خ   ل 2000ج   مة  11 ات  رخ د
إر ؤ       ط     زار  تتدل    طادق  الا تث ؤرل  اتص وط   ات ت   ة   طممة  اتصنؤلة  ات    ؤ  

   . اتص وط   ات ت  ط ات    ؤ 
  : للاستثمارالصندوق الوطني -2

 100    أ مس اتصند ق ات  ن  تلا تث ؤر ل ى م ت ى ع   لاية ل  جب أحكؤم ات ؤي  
ت نة  من   ات ؤتمة  إتى    2009عؤر ن  هادف  تك   لايةل  جغارطي  يهنؤر  ل  مؤر  يقدر  مؤت   ل لاف 
تطأ  ؤ      دعم  اتبن ك  خلا         من  اتص وط   ات ت   ة      طهؤ  ات    ؤ   إر ؤ  

ات    ة د  حد ي    ات  ؤرعة د   ات    ؤ  ي ث     50رأ  ؤ   % من 49م و ن يهنؤر  ه  مؤ 
   .رأ  ؤ  ات    ة
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  ط:  من أهداف ه ا اتصند ق ر ع
 ؛ ات  ؤه ة د  رأ  ؤ  ات    ة )اتت     ات  تطك( -
  ؛ من  ع ض     ة ات دى  ب ط ط  ت ؤشى  ر ط ات  ؤر ل ات   تة -
   .ات    ؤ    كومفاؤ مل ات ت  فؤ  اتجدهد مؤ    اوط  يل  ل  -
   .FGAR صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة-3

اتقط ض  اتصنؤلة  ات    ؤ  ه      ند ق ض ؤن  ل  ممة  ح    ؤية  زار   م   ة 
الا تث ؤرل   رع /  اتص وط   ات ت   ة   طممة  اتتنفو ي  ات ط  م  ل  جب   رخ  م  373/  02أر ئ 

ل ى  ض ؤن    إتى  ادف هل  2012ر د بط  11د :   يجب  اتت   تلا تث ؤرا   ات ط ر ة  اتقط ض 
ه  ت ؤ  أن  نجغهؤ  دقؤ  اتص وط   ات ت   ة  اتت جوا  دي ح م   ات    ؤ   اتقؤر ن  ه ا      د   تتطممة 

  ؤس.اتق 
  اتتؤت :   ت تى ه ا اتصند ق مج  لة من ات اؤم 

د    - ا تث ؤرا   اتت   نجغ  اتص وط   ات ت   ة  ات    ؤ   تفؤرد   ات  ؤرؤ   من   د     اتتدخ  
  ؛ اتن ؤطل د  ت  ات أ   اوغا  ج حدهد أ       ؤ اتإر ؤ  

  ؛    ناؤ اتاوتؤ  اتد تمة تفؤرد  ات    ؤ  اتص وط   ات ت   ة ض ؤن متؤلعة اتبطامج اتت   -
  ض ؤن الا ت ؤر   ات  ؤلد اتتقنمة تقؤرد  ات    ؤ  اتص وط   ات ت   ة ات  تفود  من ض ؤن  -

  ؛ اتصند ق 
ض ؤن متؤلعة ات خؤ ط اتنؤج ة لن ض ؤن اتصند قل     م  شاؤيا  ات  ؤن اتخؤ ة لك    -

   مة؛ اتت      مغ
  ؛ ات    ؤ  اتص وط   ات ت   ة  إلداي ا فؤممؤ  مل اتبن ك  ات    ؤ  ات ؤتمة تصؤت -
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اتص وط  - ات    ؤ   بتطممة  ات تع قة  اتتدابوط  ل ى  ات صؤيعة  إتى  هادف  ل    لك   اتقمؤم 
م  ات ت   ة   اتصند ق  يح   حود  الا تث ؤرا ل  ض ؤن  إ ؤر  د   اتبن ك    ح    دعم اؤ 

ات ؤتمة ات خؤ   ةم ؤل   ات    ؤ   حد ي    مة  ات  تحقؤ ل  د   آجؤ    دهد   فقؤ    ط يخص 
  .ت ت ط ل ات ع    له

  (: ANDI)  الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار -4
أج     طارظ الا تث ؤر ةل  من  ات  ؤر ل  أ حؤب  اتت   تعطض  اتصع بؤ   ؤ زهؤ ج تفعا 

أر   تة محؤ   دقد  ات  نمة  الا تث ؤرا   تتن مة أا تق ؤب     ون  ات  نمة  ات عؤتة  اتد تة    
رع :  2001الا تث ؤرا   نة ات ط  م  م   ة   03/01ل  جب  الا تث ؤرل  ه   بتن مة  ات تع ق 

   : عد أ ع   إتى ات عؤتة ات اؤم اتتؤتمةل ت عن  ة  الا تقلا  ات ؤ  خصمة الؤت ل  ممة  ت تل
 ؛ ض ؤن  طممة   ن مة  متؤلعة الا تث ؤرا -
  ؛  اتجؤرب   ات ح وون نا تقفؤ   إللام  م ؤلد  ات  تث ط -
ج مل  ات  ؤ  لإعؤمة  ات تع قة  لإجطا ا     اولا- ي    ات ي  ات  حد  ات فؤك  خدمؤ   من  ر ل 

 ؛ الإيار ة  ا  اتعلاعة لؤلا تث ؤرات صؤت  
 ؛ من  الامتمؤزا  ات ط ف ة لؤلا تث ؤر -
   ؛   ووط  ند ق يل  الا تث ؤرا-
  . ض ؤن اتتغام ات  تث ط ن بددؤ ط ات ط ط ات تع قة لؤلا تث ؤر -
 (: (CNACي للتأمين على البطالة نالصندوق الوط-5

من عب   خؤتقة ت ثط    اتت  هطاي إعؤمتاؤ  ي ؤه  ه ا اتصند ق د  خ ق   طممة اتن ؤ ؤ  ات
بون    اتف ؤتون أل ؤره    نة  اتطاغبون د  خ ق م ؤر ل مت   ة    وط    50  —35ات هن   تد 
  ل  رط  مص 
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   1994ج   مة 06ات  رخ د   04- 01ه ا اتصند ق  دق ات ط  م اتتنفو ي   أر ئ عد  
  ( سابقا(: ANSEJ)  تشغيل الشبابوتنمية المقاولاتية )وكالة دعم  الوكالة الوطنية لدعم  -6

 ل  1996ج   مة   02ات  رخ د   234/96 :   ات عؤتة ل  جب ات ط  م اتطرؤ   رع ت أر 
لن  مك فة   ه    اتعؤ    ت  فؤب  لؤتن فة  ات    ؤ   إر ؤ   ل ى   اتع   بت جمل  يل   ات طادقة 

  نة   35—19اتع ط   اتفؤتغ من
  لؤت اؤم اتتؤتمة:   296/96 ق م ات عؤتة ات  نمة  فقؤ ت  ط  م اتتنفو ي رع     

اتتك  ن  اتت  و    - بطامج  خلا   من  ات فؤب  ل ى  طممة    و   ات  ؤلد   اتتدابوط  ع       جل 
  ؛  اتت ظمف

  ؛ إ ؤحة ات ع  مؤ  الاعتصؤيية  اتتقنمة  اتت ط عمة ت حؤب ات  ؤر ل ت  ؤر ة ر ؤ ؤ ا   -
الاعتصؤييةل  قنمةل  نظم مة   ات ع  مؤ تقديم    - ات جؤلا   مخت ف  د   ات  ؤر ل  ت  فؤب   ي 

  ؛    ط عمة 
  ؛ ات  ؤر ل خلا  مطح ت  إر ؤ   اتت  ل أ حؤبل طادقة   ق م  -
  ؛ غهؤ أ حؤب ات  ؤر ل د  إ ؤر احتطاما  تبن ي يدتط ات ط طج  تؤلل الا تث ؤرا  اتت  هن -
ؤ ل اتتخهم ؤ   ر دل     و  ات فؤب مناؤ الإلؤ ق م بت ووط مخصصؤ  اتصند ق ات  ن  ت  -
  ؛ ن ب اتف ارددو 
 (: ANGEM)الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر-7

 : عد أ ع   تاؤ ات اؤم اتتؤتمة2004ف ر أر ت  ه ر ات عؤتة د  جؤ
  ؛   ووط آتمؤ  من  اتقطض ات ص ط -
  ؛ اتقط ض ات ص ط   خدمؤ  ا ت ؤر ة  متؤلعة ر ؤط ات  تفودهن من ي  قد-
 ؛ دهن من اتقط ض ات ص ط و ات  تف  هت تل باؤاتت   مخت ف الامتمؤزا  اتخطى   ضم    -
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مص ط   دق  مغ   عط ض  من   ل ى  ات ص ط  ت قطض  ات  نمة  ات عؤتة      مة      ع   
 . مخت فةلعط ض ت  ؤر ل   وط ل أ    ؤه  مل اتبن ك د        م ؤر ل  ت  ب     لا  أ بط 

  وأهدافه  أشكال الدعم الحكومي  الثاني:المطلب  
  اتدل  (  ل  اتصط  دات فؤشط )ات  اتدل   هتن س اتدل  اتحك م  ت     ؤ   من أه  أر اله:         

  ل  د  مؤ ه   لطض تك  مناؤ: اتنقدياتدل    اتدل  اتعون     مفؤشط )اتدل  ات  ن (  غوط
 :المباشر()الدعم الحكومي الصريح  -1

  نرردرج رفقررؤ  هرر ا اتبنررد نأهرر  ل  ررط حة  قصررد لرره الإرفررؤق اتعررؤم اترر ي هررت    ررجو ه لصرر ر   اضررحة 
 تاررؤ  ك فررة مؤتمررة مفؤشررط  مت ث ررة درر  مخصصررؤ     كرر ن  نفقؤ  ل ررى لررؤ ق ات وغارمررة اتعؤمررة ت د تررة  

 لات مررؤرات بمعرر      ات ؤزأ عؤر اتكاطبؤ  يل  أ عؤر ات  ا  الإ كؤن أ عؤر اتفؤرد  ات نخف ة يل  
  .اتدخ  ات عمف  أ حؤب ع م  اتتع م  ات جؤر  يل  دتؤ  ات ع ز ن  ات ع عون     ع ت 

 :المباشر(الدعم الحكومي الضمني )غير  -2
 ي ل رررك   رررط   دررر  ات  ازررررة اتعؤمرررة تكنارررؤ   رررؤه  دررر  ز رررؤ طلا  ظاررر طايا  لؤمرررة ضرررؤرعة هررر ي ثرر  إ
ات نتجررؤ  ات ؤع  ررة  ات ي ته للاعررة لؤتعقررؤر  يلرر  أ ررعؤر  اتدل اتدل  اتجفؤر          لباؤاتعجغ  

 ات  ممة.مم تاؤ     حدي أ عؤرهؤ لأيرى من يات  ل ات ؤز   ات ع ي مث  اتبنغ ن ل خت ف أر اله  
  

  :الدعم العيني -3
 اتترر  غؤتفررؤ مررؤ  كرر ن   اتخرردمؤ يكرر ن هرر ا اترردل  لنررد  رردخ  اتد تررة تتخهررما أ ررعؤر لعررا ات رر ل 

 خ  اتحقمقرر  تارر  مثرر  اترردل دم ررؤ هرر يي درر  اتناؤيررة إتررى ز ررؤي  اترر  لضررط ر ة  أ ؤ ررمة تحمررؤ  اتدررطاي
   .ات  ار  عدل  أ عؤر اتخبغ  اتح وب ......اتخ

  :النقديرابعا: الدعم 
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إل ؤ  يخ   رقدية مف ط  ت   تفودهن ات  ررتحقون اترر هن  ترر دط درروا    هت ث  اتدل  اتنقدي د 
 ات خت فة.  اتخدمؤ جع ا  أ ثط عدر  ل ى شطا  ات  ل   ات ط ط ات نؤ فة من أج 

 : أشكال الدعم الحكومي في الجزائر01الشكل رقم 
1 أشكال الدعم الحكومي في الجزائر :  01الشكل رقم   

 
إســتراتيجية الــدعم الحكــومي المطبقــة فــي الجزائــر مــن منظــور الفعاليــة الاقتصــادية وتحقيــق العدالــة حنصررؤ  أبرر  لكرط  المصـدر:

 . 112ل ص2017ر ؤتة يعت رارل جؤمعة  ؤهطي مح دل ل ؤرل اتجغارطل  الاجتماعية،
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 يالحكومأهداف الدعم المطلب الثالث:  
 :1من أه  بون أهداف اتدل  اتحك م  مؤ ه            

 ات عم ة اتو ممة عؤت دا    خدمؤ ح ؤية اتفقطا   محد يي اتدخ  لن  ط ق يل  منتجؤ   -1
 ...اتخ   اتصحة  اتنق   اتتع م   اتد ا 

يل  اتصنؤلؤ  ات  نمة من خلا   حفوغ ات طعؤ  ل ى   دوط ات  ل  اتخدمؤ  ت   تا كون   -2
عد  دل  اتحك مة اتصنؤلة ات  نمة  ل   اتعؤت مةمن ات عؤر    اتع لأ عؤر منؤ فة أ  مدل ة أي  

 .اتتصدهط ةاتتنؤد مة  ت  ؤلد اؤ د  منؤد ة مثو تاؤ اتجنبمة   عغ غ عدر اؤ
 . .جت ؤعمة الا حقوق اتعداتة -3
إرتؤج   عطض تاغ  دجؤرمة   -4 ات  اي    أ  لندمؤ  اتتصدي إتى خ   أر  د  ع ؤس   ط فل أ عؤر 

  ات نتج د  متنؤ   ات  تا       إلقؤراؤات تمة تق ؤس إرتؤج  حو ي  تدخ  اتد تة تتثبو  ات عؤر  
 .  ا ل ى حد 

اتحك م   مؤ    عد  -5 اتدل   يادل  من  ليك ن  ج   لإشؤلة  أزمة  مؤ مة  حؤ   ع س   دف  
اتقؤر ة   الاحتقؤن  حؤتة  ت         ه  ات  أرونة   صط ف  "شطا   الاعتصؤيهون  لعا  يعتبط  مؤ 

 ؤل  الاجت 
اتت ازرؤ  الاجت ؤعمة    تحفظ  آتمةاتدل  اتحك م  تمس هددؤ ت ا ه  إر ؤ ه    د  اتحقمقة أن        

تق مص اتف ارق د  اتدخ  ل ؤ ي كن الارتعؤش الاعتصؤيي ات ؤم    قؤرب م ت  ؤ  ت  أ ت   دخ   
 اتدخ .   ع و ةتدى أغ ب اتفتؤ  الاجت ؤعمة ات ت   ة  اتدخ 

  

 

-1985أثــر الأنفــاق الحكــومي علــى نمــو الممل ــة العربيــة الســعودية خــلال فتــرة  ررؤر  أح ررد ات رر طيل  ررؤر  مح ررد اترردخو ل -1
 . 5-4ل ص2019ل مؤي11ل ات ج ة الاتكتط رمة ات ؤم ةل متعدي  الاختصؤ ؤ ل لدي2017
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 والمتوسطة الصغيرةالمصغرة و   المؤسسات  ماهية:  الثاني  المبحث
ات    ؤ  من  ات ص ط       حظى  عبوط   لأه مة  مخ     اتص وط   ات ت   ة   طف 
 لمخت ف اتب دان ت ؤ تاؤ من أه مة لؤت ة د   ن مة الاعتصؤييؤ  ات  نمة   ات مؤ ؤ  الاعتصؤيية د 

ات فحد       ف ات    ؤ   مخت ف  إتى  اتت طق هت  د  ه ا  اتت   نؤ ت  مفا م ه ر    ل اتتعؤر ف 
 .الاعتصؤييؤ  ع ا أه وتاؤ د  مخت ف 

 والمتوسطة الصغيرةالمصغرة و   المؤسسات معايير تحديد  الأول:  المطلب
اتصرر وط  ات صرر ط    ات    ررؤ   مفارر م عت ررد اتررد   ل ررى مج  لررة مررن ات عررؤهوط درر   حدهررد 

هرر  ع مررة  مناررؤ مررؤ هرر  ر عمررةل   تفررؤهن رتمجررة ت جرر ي مج  لررة مررن اتع امرر   مررؤ  ات ت  رر ة مناررؤ
 :1ا ر اتخوط   ر عط مناؤمفا م م حد ت   تحك  د   حدهد

 :الاقتصادي  النمو  درجة اختلاف -1
إن اتتفؤ   د  يرجة اتن   يق   اتعؤت  إتى مج  لؤ  متفؤهنةل أه اؤ اتد   ات تقدمة  اتررد   
اتنؤممرررةل   رررنعكس هررر ا اتتفرررؤ   ل رررى م رررت ى اتتكن ت جمرررؤ ات  رررتخدمة دررر  عررر  ي ترررة  أي رررؤ  زن 

عؤتمؤلررؤن  ات لايررؤ   متقدمي ب د اتص وط   ات ت   ة د  أات ص ط    دؤت    ة    لاتامؤ   الاعتصؤيية
م   رررة عبورررط  دررر  ي ترررة رؤممرررة  عرررد هنظرررط إتوارررؤ ل رررى أرارررؤ ل رررى  ررربو  ات ثرررؤ ل ات تحرررد  اتمط كمرررة

ات لايرررؤ  ات تحرررد  اتمط كمرررة  برررون رط ل ررربب اخرررتلاف يرجرررة اتن ررر   اتت ررر ر اتتكن تررر ج  مرررؤا رررؤتجغ 
 .أخطى ارط من جاة  غ  اتمؤلؤن من جاة  اتج 

 :الاقتصادي  النشاط  طبيعة اختلاف -2
  نؤعمةل  جؤر ةل  إتى ي كن  صنمف ات    ؤ  الاعتصؤيية ح ب اتن ؤ ؤ  الاعتصؤيية 

 

مج رر  مررداخلا  ل فــي الجزائــر التنميــة امــل اليــات التشــغيل مــع المؤسســات ي و م لتحقيــق تل  آخررط ن لبرردب بررن ت رررؤ  -1
 642ص 2011مؤي  19- 18ل جؤمعة ب مطيا ل ات  تقى ات  ن  ات  
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 خت ف أي ؤ  صنمف ات    ؤ  اتص وط   ات ت   ة من ع ؤس إتى أخط     منه   ل خدممة    زارعمه
اتحؤجة اتع ؤتة     لاختلاف  أم ا   أر إتى  رؤ    إتى  اتصنؤعمة  حتؤج  دؤت    ؤ   ات ؤ ل    

دواؤل   حتؤج إت  هد لؤم ة عثوط  م ه ة  متخصصةل اتمط     اؤ أ  اتت  لاضخ ة لإعؤمة ا تث ؤر 
 . 1بنفس اتدرجة   لا ي طح د  ات    ؤ  اتتجؤر ة  اتخدمؤ مة عد ات ي

 :الاقتصادي  النشاط فروع اختلاف -3
يخت ف اتن ؤط الاعتصؤيي   تن س دط لهل دؤتن ؤط اتتجؤري هنق   إتى  جؤر  لؤتتجغرة   جؤر  

م ت ى الامتداي هنق   إتى  جؤر  خؤرجمة   جؤر  ياخ مةل  اتن ؤط اتصنؤل  بد رر ل ى    لؤتج  ةل
إتى الا تخ   دط س لد   هنق    اتصنؤلؤ   اتكم مؤرمة  اتتعدهنمة...  طامناؤ  اتتح   مةل  ات  ارمةل  جمةل 

ع   اتود   اتخل   خت ف  ل بب  عداي  دط له   ت   أحد  أ   إتمه  ات نت مة  اتن ؤط  ح ب  م   ة 
ات  جهرأاتعؤم ة    ات ؤ   اتصنؤلة   لتلا تث ؤر     مجؤ   د   اتص وط   ات ت   ة  دؤت    ة 

 . 2ات  ارمة أ  د  مجؤ  اتتجؤر  ة اتتعدهنمة عد  ك ن عبوط  د  مجؤ  اتصنؤل
 :السياسية العوامل-4

ات    ؤ    لق ؤس  اتد تة  اهت ؤم  مدى  د   اتص وط   ات ت   ة   قدي   ات ص ط     ت ث  
ته    تو  يل ه    جواه   طعوتهل  ل ى    اتصع بؤ   ات  ؤلدا   أج   من  اتت   عتطض  ط قه 

اتتعط ف   بمؤن حد ير  اتت ووغ بون ات    ؤ  ح ب رؤ ة   ض   اتعؤم  ات مؤ   ي كن  حدهد 
 . 3 ات ات ون با ا اتق ؤس  مجمؤ  اتتن   ة طا اضع  ات مؤ ؤ   الا ت 

 

ل أ ط حرة يعتر رار غورط من ر ر ل جؤمعرة اتجغاررطل واتجاهات تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجزائر أبعادرعؤر  رالر ل  -1
 .7يل .2014

اترد ر  اتد تمرة  اتل رؤ لحر   ل افاق تمويل و ترقيـة المؤسسـات الصـغيرة و المتوسـطة فـي الجزائـرل رال  خ ر   ح ؤر  رممة-2
 .894ص ل 2004اتجغارط ل جؤمعة   مفل ح         ات  ط لؤ  اتص وط   ات ت   ة د  الاعتصؤييؤ  ات  ؤربمة

جؤمعررة اتجغارررط ل غوررط من رر ر  ر أ ط حررة يعترر را ل مســتقبل المؤسســات الصــغيرة و المتوســطة فــي  ــل العولمــةل ح ورردي ه  ررف-3
 .66ص  2008
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 :التقنية  العوامل -5
دحوث ؤ  ك ن ه ر اتخوط  أ ثط    ات    ؤ لهت خص اتعؤم  اتتقن  د  م ت ى الاردمؤج بون  

الإرتؤج    طعغهؤ  اردمؤجؤ ل  مة  إتى   حد  ه ا  إتى   له يي  ات    ؤ   حج   هتجه   بؤتتؤت  
 م زلة إتى لدي عبوط من ات    ؤ  ه يي  ت  مجغرة  اتكبطلبون ؤ لندمؤ  ك ن اتع  مة الإرتؤجمة  

 . مت   ةم   ؤ    وط    ر لد إتى ظا
 المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة  مفهومالمطلب الثاني:  

ا اتت   بنتاؤ لعا اتد    اتاوتؤ  د   عط ف   وت  د  ه ا ات   ب لطض أه   تتعؤر ف 
 :ات ت   ة     وط صات ات ص ط     ات    ؤ 

 :الدولي البنك -1
دطله   لن  ط ق  اتد ت   اتبن   من  ع ي وغ  أر اس  ثلاثة  بون  مؤ  ت ت      ي تمة      ة 

 : 1 ه  ات    ؤ 
من  :  المصغرة  لمؤسسة ا  -أ أع   م ظفواؤ  لدي  يك ن  أن  أع      إج ؤت 10 شط  اؤ  أ  تاؤ 

 .  ن بق ل ى حج  ات بمعؤ  ات ن  ة   رفس ات طط  ي لار أمط ك  100.0000من
م و ن ي لار    3م ظفؤُ   ب غ أ  تاؤ أع  من    50 ه  اتت   ظ  أع  من  :الصغيرة  المؤسسة-ب

 .لؤتن فة تحج  ات بمعؤ  ات ن  ة أمط ك   ع ت  اتحؤ 
من  :المتوسطة   المؤسسة-ج أع   م ظفواؤ  لدي  من   300  ب غ  أع   دا   أ  تاؤ  أمؤ  م ظف 

 .  ةات    هن بق ل ى حج  ات بمعؤ  ات ن  م و ن ي لار أمط ك   رفس 15
 

 

ص ل 2005 لجؤمعرة اتجغاررط لر رؤتة يعتر رار غورط من ر ر  ،المؤسسات الصغيرة و المتوسطة فـي الجزائـرواقع ل لث رؤنى  تخ ف-1
11  
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 :الأوربي الاتحاد تعريف-2
الا حؤي             ي    ت     ؤ     ات رب  ا فق    لاتص وط   ات ت   ة ات ص ط    ل ى  عط ف 

اتقؤر ن  د   مؤ     قط طر  لؤلا حؤي    –124 ه ا  اتخؤ ة  اتط  مة  اتصؤير     ات رب اتجط د  
 :اتتؤت ع ؤ ه  م ض  لؤتجد    بتصنمف ات    ؤ  ات ي يق م    06/05/2003بتؤر خ

 تصنيف المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في دول الاتحاد الأوربي : 1جدول

 الأوربي  الاتحاد  دول في والمتوسطة الصغيرةالمصغرة و  المؤسسات :تصنيف ( 01)رقم الجدول

 
 تعريف القانون التوجيهي الجزائري:-3

 ات ت   ة اتصؤير    اتص وط   ت     ؤ  ات ص ط من اتقؤر ن اتت جوا     05 عطف ات ؤي   
اتط  مة بتؤر خ    02اتعدي    لؤتجط د     اتص وط ات ص ط     ات    ؤ   11/01/2017اتصؤير 

 : اتخدمؤ ات  ل  / أ   إرتؤج ات ت   ة ما ؤ عؤر   بمعتاؤ اتقؤر رمة لأراؤ م   ة 
ات    ة  -أ بون  عطف  مؤ  م   ة       لأراؤ  )  ات ت   ة   خ  ون    مؤرتوناتى  (  50خ  ون 
أربع ؤرة    أل ؤته رع     خصؤل ش(  250) بون  مؤ  يهنؤر  400)ات ن ي  ( 04)إتى   جغارطي (م و ن 
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اتى جغارطي    (م و ن يهنؤر200مؤرت  )أ  مج  س حصو تاؤ ات ن  ة مؤبون    جغارطيل  ملاهوط يهنؤر
 (جغارطي. 01)م مؤر

مؤبون   ات    ة عطف  -ب م   ة       لأراؤ  (  49)  عة  أربعون   إتى(  10)  ل ط   اتص وط  
هتجؤ زي  ات ن    إل ؤته رع     شخصؤ, جغارطي (  400)  أربع ؤرة  لا  يهنؤر  مج  س  ,  م و ن  أ  

 . يهنؤر جغارطي م و ن  ( 200)مؤرت  هتجؤ ز   حصو تاؤ ات ن  ة لا
 إل ؤته رع     أشخؤص (  09)  إتى (  01)  مؤ بون م   ة         لأراؤ عطف ات    ة ات ص ط   -ج

( أربعون  من  اع   يهنؤر  40ات ن ي  م و ن  هتجؤ ز    أ جغارطيل  (  لا  ات ن  ة  حصو تاؤ  مج  س 
 ل ط ن م و ن يهنؤر جغارطي. 

 الصغيرة والمتوسطةالمصغرة و المطلب الثاني: خصائص المؤسسات  
ات    ؤ    ات  ؤ    وغهؤ لن غوطهؤ   ات ص ط   اتص وط  ت     ات ت   ة ل ج  لة من 

 :ر عط مناؤ  من ات    ؤ  اتكبطى 
 ه ا ل  اتص وط   ات ت   ة لق ة لدي اتعؤم ون باؤ  مح مة اتن ؤطات ص ط     ت وغ ات    ؤ   -1

إتى  ج ي ه يي  ات    ة    مؤ  بون  ات وفة  اتتفة  ات  ي   اتعلاعة  من  يجع      اتع لا لر س  م ؤ 
 .1 ات  ي   عة أ  اتخدمة هت  ةمج  ي  ير ر س من اتصداعة قدي  ات 

اتص وط   ات ت   ة ل ى اتتقنمة اتف م ة هتم  تاؤ ات ط رة د  ات ص ط    إن الت ؤي ات    ؤ   -2
غوط    اتع     خهما م تجدا    ات فؤشط لاتتكؤتمف  مل  ات ط ل  اتتكومف  ل ى  ي ؤلدهؤ  م ؤ 

 .2 ق ات 
 

ل معاررد اتع رر م الاعتصررؤيية اتتجؤر ررة  ل رر م الاقتصــاد الإســلامي، الواقــع ورهانــات المســتقبلرؤ ررط  رر م ؤن  مح ررن ل ا ررفل  -1
 .5ل ص 2011اتت ووطل ات طعغ اتجؤمع  غطيايةل ةمفطي 

ل مجررؤلا  ، الصــناعات الصــغيرة فــي الممل ــة العربيــة الســعودية: الــدور والمعوقــاتلبررد اتقررؤير مح رردل  ررع ي ةمررؤض اتهمررؤض -2
 .14ل ص1992ل اتد حةل 60اتتعؤ ن اتصنؤل ل اتعدي
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يجنباؤ مخؤ ط  ق فؤ     -3 ات ح مةل م ؤ  اتخؤم  ات تمة  ات  اي  ات    ؤ  ل ى  أغ ب ه ر  عت د 
 .ل ى رتؤرجاؤ ات ؤتمة ؤ ارعكؤ ؤ ا أ عؤر اتصطف

 ه  مؤ ي    لؤلارت ؤر ات ط ل  ع يا    ل   دطهؤ ل ى رظؤم مع  مؤ  ياخ   هت وغ لق ة اتتعقود-4
بون رتمجة    أ  رغ لا  لؤتف ؤ ة  هت وغ بد رر  ات ع  مؤ   أمؤ خؤرجمؤ دنظؤم  ات    ة  ل ؤتاؤ.  إيار  

 ة ات  ق  را ه  د  مث  ه ر اتحمؤن ع و ة اتحؤجة إتى ات ج   إتى يل اةمؤ  رف مؤط عطب ات  ق ج 
 .1خ   ي كن ر دهؤ ل ا تة من عب  ات  وط ن ات  ق اتدا ات عقد  تن اتتح لا  ل ى م ت ى 

تفعا ات    ؤ  اتع  ممةل    جطا  الإدلا ات  طحون من منؤ ب ل  ا   اتع ؤ   إلؤي  إيمؤج  -5
لفع   ق مص ج   أ   دواؤ  اتع ؤتة  اتخ  صة    اط حج   أ   اتامك ة  إمكؤرمة   لإلؤي   هدل   مؤ   ه  

  ع  ا لعا اتر  ة ات فق ي ل
اتت   طب اؤ  - اتعلاعؤ   مج    الاعتصؤيي من خلا   اتن مج  د   ح قة      أن  ك ن  ي كن 

 .اتخطى ات    ؤ   بفؤع 
إضؤةمؤ   -6 مصدر  ع ؤ   ك   ت  تحدثواؤ  م تخدموا ؤ  لؤتن فة  اتدخ   مصؤير  إحدى    ك  

 .ات خت فة طارب  اتات ؤت  ت د تة من خلا  الاعت ؤلؤ   تتن مة اتعؤرد

 والمتوسطة في التنمية الاقتصادية  والصغيرةالمصغرة  المطلب الثالث: مساهمة المؤسسات
 . والاجتماعية                 

 ات ت   ة ل ى التفؤرهؤ    اتص وط ات ص ط     الاهت ؤم لؤت    ؤ   اتخوط هد د  الآ رة  غات ه 
من م ت  ؤ  ر   لؤتمة    ه ر ات    ؤ   ت ؤ  حققهل  الاعتصؤيي  الاجت ؤل   عؤ ط  ت تن مة بفعدهاؤ

 

ل ات  تقررى اترر  ن  ات   حرر   ات    ررؤ  اتصرر وط  المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة والمنــاا الاســتثماري عرردي لبررد ات جورردل   -1
 . 143ل ص2002أدط    9- 8 ات ت   ةل  ي رهؤ د  اتتن مة اتغ اط 
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ات جؤلا ل  ع ا   مخت ف  اتطدل  أ اؤماؤد   ا  د   مخت ف  د   اتت  و   معدلا   تق ؤلؤ  من 
 ات  ت ى ات عم      عدا ات  ؤه ة د   ح ونل    حقوق م ت  ؤ  ر   متفؤهنة د  اتنؤ ج ات  ن  

 ات جت ل. ت خت ف دتؤ  
 :والمتوسطة في الناتج المحلي والصغيرةالمصغرة   مساهمة المؤسسات-1

زي  عنؤلررررة اتررررد   اتنؤممررررة  ات    ررررؤ  ات ؤتمررررة اتد تمررررة خررررلا  ات ررررن ا  اتخوررررط  لأه مررررة  
اتصررنؤلؤ    ات ت  رر ة درر  ز ررؤي  اتقم ررة ات  ررؤدة  يلرر   اتصرر وط ات صرر ط   ات    ررؤ  م ررؤه ة

 اتكبوررط  ات  نمررةل   ح ررون اتكفررؤ    الابتكررؤر  الإرتؤجمررة مررن خررلا   عغ ررغ ات نؤد ررةل  ات  ررؤه ة درر 
درر  ات ؤرررة مررن  33جارر ي  ن  ررل اتامكرر  الاعتصررؤييل   قرردر لررأن هرر ر ات    ررؤ    ررؤه  لحرر ات  

اتق ررؤس غوررط اتط رر   درر   ممةل   ط فل ه ر اتن فة ت   رر  أخرر اتنؤ ج ات ح   الإج ؤت  د  اتد   اتنؤ
 بررررد ن  م ررررؤه ة ات    ررررؤ  اتصرررر وط   ات ت  رررر ة درررر  اتنررررؤ ج مررررل (2)اتح ررررفؤنل   بررررون ات ررررك  

درر  ات ؤرررة درر  اتررد    63 ح بررون طام ررؤه ة اتق ررؤس غوررط اتط رر    دررق م ررت  ؤ  اترردخ ل حوررد  ترر 
 .د  اتد   ات تقدمة  64ل  ح ات   د  ات ؤرة د  اتد   مت   ة اتدخ   69   اتفقوط 

(: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة02الشكل رقم )
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 :والمتوسطة في التشغيل والصغيرةالمصغرة   مساهمة المؤسسات -2
  اتصررررر وط ات صرررر ط     رررروط اتدار ررررؤ  إترررررى أن  ك فررررة خ ررررق دط رررررة ل رررر  درررر  ات    رررررؤ 

اتمررط اترر ي يخفررف اتعفررؤ   لمن ات    ؤ  اتكبوررط  ل ررك  لررؤم مطا    ات ت   ة أع  ل عد  ثلا 
ل  هرر ا ار لاعررؤ مررن خؤ رروتاؤ ات    ررؤ  تا ا اتنرر س مررن رمة اتد تة ات  جاة لإر ؤ غاات ؤتمة ل ى مو 

لؤلإضررؤدة إتررى ار فررؤط ر ررؤط هرر ر  لات ررؤ  ر رربمؤ  أر درر   كثمررف لنصررط اتع رر ل  ارخفررؤض معمررؤر 
ل  مرررة أ   اشرررتطاط مررر هلا ي ن  ات    رررؤ  اتتررر    وررر  أ ثرررط إترررى   ظمرررف اتعرررؤرب  ات ررردعؤ 

م ررؤه ة ات    ررؤ  اتصرر وط    ات اؤيا  اتت    تط اؤ ات    ررؤ  اتكبوررط .  اتجررد   اتتررؤت  ه ضرر 
 :اتد   ات ت   ة د  اتت  و  تفعا  

 مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل لبعض البلدان  (:02)الجدول رقم 
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 :رفع ال فاءة الإنتاجية وتعظيم الفائض الاقتصادي -3
ات    ؤ  اتصنؤعمة اتكبوط  ه  اتعدر ل ى ردل اتكفررؤ   الإرتؤجمررة   عظررم    من ات اض  أن
ات صرر ط   ر فررؤس إرتؤجمررة اتعؤمرر  دواررؤ لؤت قؤررررة ل    ررؤ  اتصررنؤعمةلا رظررطا اتفررؤرا الاعتصررؤييل

  اتحجررر ل د رررلا لرررن   بورررق ات رررؤتوب امرررن  دررر ر  اتصررر وط   ات ت  ررر ةل  رتمجرررة ت رررؤ  ت ترررل لررره  
اتحجرر ل  هرر    ررؤه  درر  ردررل   حققاررؤ  دررطا يررؤ اتترر  اظررم  اتع رر ل  ج مررل ات غ الإيار ررة اتحدهثررة   ن 

غوررط يكرر ن  الالتقررؤي اتكفررؤ   الإرتؤجمررةل  مررن ثرر   حقوررق درر ارا اعتصررؤيية عبوررط ل إلا أن مثرر  هرر ا
ما ررؤ  هرر  اتعلاعررة بررون أر  ات ررؤ  ات  ررتث ط   ال   ترر  تررره هتجؤهرر  أمررط د  لعررا اتحمررؤن   حم 

الاعتصرررؤيي اتررر ي يحققرررهل  مرررن ثررر  اتفرررؤرا الاعتصرررؤيي اتررر ي هتحقرررق ت  جت رررل   اتفرررؤراعؤمررر  ت 
اتفررؤرا الاعتصررؤيي اترر ي يحققرره اتعؤمرر    مررل  غاهرردات ررؤ ل  رأ  فؤ ررتث ؤر مب ررغ معررون مررنلة ك 
ات ؤ  ات  تث ط  اتفؤرا الاعتصررؤيي اترر ي  رأ إ ا    اتطبط بون  هد مل حج  ات    ةل إلا ارهاهتغ 

أن م   ررؤ  اتصررنؤلؤ  اتصرر وط   ات ت  رر ة  أحجررؤم ات    ررؤ  ات خت فةلهت رر  تنررؤ  دررقيحققرره 
 .1ه  اتعدر ل ى  عظم  اتفؤرا الاعتصؤيي ت  جت ل

 ات ت   ة عررؤير  ل ررى  حقوررق اتكفررؤ      اتص وط ات ص ط      من رؤحمة أخطىل دؤن اتصنؤلؤ 
ؤ ل  هرر  اتعنصررط اتنررؤير درر    ات رر أاررره مررن خررلا  مررؤ  حققرره مررن  دررط  لنصررط ر  الإرتؤجمررةل ل عنررى

عررؤير  ل ررى ا ررتخدام ات رر اري اتنررؤير  لكفررؤ   ا بررطل أ  هرر  اتقررؤير   معظرر  اتررد   اتنؤممررةل دارر  برر ت 
 .2حقق الا تخدام اتمث  تعنؤ ط الإرتؤج    ت ات ةات نؤ ف   ةالإرتؤجم  تفن ن ل ى ا تخدام ا

درر  اتقم ررة ات  ررؤدة تررفعا   ات ت  رر ةاتجد   اتتؤت  ه ضرر  م ررؤه ة ات    ررؤ  اتصرر وط   
 :اتب دان

 

 .45ل اتقؤهط ل ص1993ل يار اتنا ة اتعطبمةل اقتصاديات الصناعات ف   لبد ات لامل  -1
 .46رفس ات طجل ات ؤبقل ص  -2
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 مساهمة المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة  (:03الجدول رقم )

 :والمتوسطة في تحقيق التوازن الإقليمي والصغيرةالمصغرة   دور المؤسسات -4
ات    ؤ  ج    اتص وط ات ص ط      ت وغ  لؤرت ؤرهؤ  لؤت    ؤ   ط  ات ت   ة  مقؤررة  اةمؤ 

ات دن  ات نؤ ق اتصنؤعمةل م ؤ ي كناؤ من اتقمؤم بد ر هؤم د   حقوق    اتكبوط  اتت   ط كغ بفعا
 ر عط مناؤ:   أهداف اعتصؤيية  اجت ؤعمة هؤمة

 :الصناعي الهيكل  تنويع  -أ
ات    ؤ  ي     اتص وط ات ص ط       يي  اتامك     را ات ت   ة  مجؤ   ن  ل  د   هؤمؤ 

اتكبطى لندمؤ  اتصنؤل ل حود   ات    ؤ   بد   ات    ؤ   أ    ات  ب ل ى أحد  يك ن  ق م ه ر 
 ات نتجؤ  محد يا ةمصف  من ات ط ري أن هت  الإرتؤج ل ى ر ؤق   وط   ت  بدلا من  لعا 
 . 1وطايالا ت 

 

 .60ل ص2009ل اتدار اتج ؤعمةل مصطل تمويل المشروعاتاقتصاديات لبد ات   ب لبد ات جودل  -1
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 :الصناعة  توزيع -ب
هؤمؤ د  مجؤ    ز ل اتصنؤلةل    ي را ات ت   ة أي ؤ     اتص وط ات ص ط       يي ات    ؤ 

إعؤمة أن  أم    ت   أ ف   اتكبطى  ات دن  د   جدهد   اجت ؤعمؤ   طام   ؤ   ةمه  مطغ ب  غوط 
دؤت    ؤ  ت ا  اتف ارق   اتص وط ات ص ط       اعتصؤييؤل  د   خهمف  أن   ا   ي كناؤ   ات ت   ة 

ات الارت ؤر    ز ل  ل ى  عدر اؤ  من خلا   ات ي       ؤ الإع م مة  اتمط  ات نؤ قل  مخت ف  د  
 . 1 خ ق اتت ازن اتتن  ي اتجا ي  اتتخهمف من حد  اتفقط    ز ل اتدخ  دواؤ   ي ا  

 :الدخل توزيع عدالة في والمتوسطة والصغيرةالمصغرة  المؤسسات  دور-5
ات    ؤ  اتدخ     راي     اتص وط ات ص ط       عب  لداتة   ز ل  د   زا  ةهؤمؤ  أخطى     ه  

اتصنؤلؤ  اتعداتة د    ز عه    حققاؤ  يحقق  اتدخ   دن ط   ز ل    ت  د  ظ   ج ي    لاتص وط ل 
اتحج   اتت   ع   د  ظط ف  نؤد مة          من حودات تقؤربة    ألداي عبوط  من ه ر ات    ؤ 

 2من ات    ؤ  اتكبوط    لدي ع و ات ؤرد د    اتت ز ل ألداي عبوط  من اتود اتعؤم ةل مقؤررة بن ط 
 :الاقتصاد في الثقافي التنويع في والمتوسطة والصغيرةالمصغرة  المؤسسات دور -6

إر ؤ  عب      اتص وط ات ص ط     ات    ؤ   ي     من  ر ؤط    اتجؤرب ات ت   ة  ل  ؤر ة 
ثا    قؤتوده   طااتفط ة ت حفؤظ ل ى   ل حود  ت دط تا   مح مؤمنؤد تا  ل مه    اعتصؤيي لا ي ت مل

 ل ط ر اتغمن  بدأ اتحصة ات  ممة د  اتت  لل  ه  مؤ يحص  د  أغ ب   تكن  ل ه  تا  اتثقؤةمة 
 .3غط فة ل واؤل دت دط تاؤ دطص اتفقؤ   اتع    ات جت عؤ  اتت   نغح إتمه ج ؤلؤ 

 
 

 

 -60.1لبد ات جودل مطجل  بق  عطرل ص لبد ات   ب
ل ات  تقرى اتر  ن  ات   حر  : ي ر أهمية المؤسسات الصـغيرة والمتوسـطة فـي الاقتصـاد الجزائـري أحلام  ؤري ر ا  بر للاقل -2

 .18ل ص 2011ل جؤمعة ب مطيا لمؤي2010-2000لؤتجغارط خلا  دتط  ات    ؤ  اتص وط  ات ت   ة د   حقوق اتتن مة 
 .18رفس ات طجل ات ؤبقل ص -3
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 الفصل:خلاصة 
اتكبوررط اترر ي منرر  لرره   اترردل  الاهت ررؤمل ررى اتررطغ  مررن أررره هرر ا اتفصرر    لاحظنررؤ مررن خررلا

هررر ا اتصررر وط   ات ت  ررر ة مرررن عبررر  اتد ترررةل إلا أن ات صررر ط          رررؤ تاتررردل  اتحكررر م  ع رررؤس 
 عوررق ل  اررؤل  اتترر  ق ؤس د  اتجغارط مؤزا  ي ن ات  ت ى ات    بل رتمجة مج  لة من اتعطاعورر ات

ت عررؤت ل  أخرر  درر   مؤ اررؤ إ ررلاحؤ  اتق ررؤس  بنرر   مؤ ررة  اضررحة ا ا ترر ا هنف رر  ل ررى اتقررؤر ون بارر 
ات    ررؤ   هرر ا اتنرر س مررن ج ر ة تتجؤ ز ات  ؤ    اتعطاعو  الاعتصؤيية  ات    مة اتت    ثط ل ى

  ررنقص مررن عرردر اؤ ل ررى ات نؤد ررةل  هرر  مررؤ يعنرر  أن ي ررس هرر ا الإ ررلاح جرر هط اتنظررؤم اتقررؤر ر  
ه ر ات    ررؤ  لؤلتفؤرهررؤ   ثرر  ح قررة  اتت   ع   دواؤ الاعتصؤيي  الإياريل تتح ون بوتة اتل ؤ  

 اتق ؤلؤ  الاعتصؤيية. اتطبط بون ج مل
 

 
 

  
   
  

 
 
 
 
 



 

 

 

 
 الفصل الثاني 

 

 المصغرة    في تمويل المؤسسات (  ANADEوتنمية المقاولاتية ) دعم  الوطنية ل وكالة  ال دور  

(. 2020-2012بالمسيلة للفترة )  تية وتنمية المقاولا دعم وكالة حالة  دراسة 
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 تمهيد: 
وط   اتصات ص ط      ات  كلا   اتع ارق اتت   عؤر  مناؤ ات    ؤ   أبطزيعتبط اتت     من  

حج اؤ  عثؤدة  ل  تاؤ و تخص  رظطا   ات ت   ة   ات ؤتمة  رأ  ؤ     ط  ات  اري  رقص  خؤ ة 
   ط.  ات  ت ر  احؤجة مؤ ة ت ت     اتد اتع ؤتة...اتخل م ؤ يجع اؤ د 

من   اتعدهد  ل ى   دوط  اتجغارط ة  اتد تة  ل د   ات ؤت   اتفن     آتمؤ   هوتؤ  تا ا  اتدل  
 اتطدل من عدر  ه ر ات    ؤ  ل ى ات نؤد ة  الا ت طار  ات  ؤه ة    ؤ ت ق ؤ  ل ى ه ر اتصع ب 

ه  بون  ات ح مة  ات  نمةل  من  اتتن مة  اتدرا ة ا  رد   من  ات    اتفص   د   عطرؤ  ع ؤ  تاوتؤ  
    .ات فؤب    و  مة تدل  ن ة ات  تات عؤ

ه ا د   اتت بمق     اتفص   ات ي  م       وت   اتدرا ةاتجؤرب  ات    ؤ  مخت ف    من 
تدل     لنات   تة   ات  نمة  ات عؤتة  ات قؤ لا مة   ط ق  اتت     خلا    ات  و ة لاية  ت  ن مة   آتمؤ  

 . 2020-2012اتفتط  
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 تشغيل الشــباب ( )وكالة دعمANADE)دعم وتنمية المقاولاتية   المبحث الأول: التعريف بوكالة

   سابقا(
  اتجاغ  ات ت   ةل أر أ  اتجغارط اتعدهد من    اتص وط ات ص ط     يل  ات    ؤ   إ ؤرد   

اتنا ض اتق ؤس  من    د   بو   ات  نمة    أ  اؤبا ا  )دل    تات عؤتة  ات قؤ لا مة    ANSEJ ن مة 
اتت طق  لطض   ل  ؤلقؤ(   ات فحد  وت   اتقؤر ر   اتامك      م جغ تا ر ات عؤتة   د  ه ا    ؤلعاؤ 

 اتتنظم     
 وتنمية المقاولاتية الوطنية لدعم المطلب الأول: التعريف بالوكالة 

ات  نمة تدل     و  ات فؤب  ات اؤم   ةات عؤتد  ه ا ات   ب  وت  إل ؤ  ت حة لن إر ؤ     
  ة إتواؤل  ع ا اتهداف من ل  اؤل ث   ات  ع

  وتنمية المقاولاتيةتقديم الوكالة الوطنية لدعم  -1
 ح     مة ات عؤتة ات  نمة تدل     و       ن مة ات قؤ لا مة   إر ؤ  ات عؤتة ات  نمة تدل     

رع   ات فؤب   اتطرؤ    ات ط  م  د     234/96ل  جب  بدل     1996ج   مة    02ات  رخ  ات تع ق 
اتتأهو   شط ط  اتت   حدي  ات طا م   اتق ارون  من  اتعدهد  اتجاؤز  ه ا  ات فؤبل  عد لطف     و  

ات ؤت   اتدل   اتج   ل م ت  ؤ   اتجفؤرمة  شفه  الامتمؤزا   أ حؤب  ع ا  ت  فؤب  ات  ن حة  فؤرمة 
 ات ي أت ؤر ات ط  م ل  1996 بت بط    08ات  رخ د     297/96ات  ؤر لل عؤت ط  م اتتنفو ي رع   

ل  ات ي بد رر لد       لؤت ط  م اتتنفو ي  2003 بت بط    06ات  رخ د     290/03اتتنفو ي رع   
لؤرؤ  ات ؤتمة ات  ن حة  ات تع ق بتحدهد م ت ى الإ  2011مؤر     06ات  رخ د     103/11رع   

 ع ا إر ؤ    لت  فؤب أ حؤب ات  ؤر ل؛أهن     ع م    اجد دط س ت  عؤتة لبط ج مل  لايؤ  ات  ن 
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من شاط    ابتدا م حقؤ  ل خت ف اتد ارط  اتب ديؤ ل حود    إر ؤ  اتفطس اتخؤص ب لاية ات  و ة  
ع ؤ     1998ةمفطي   من  ل  لك   م حقؤ   ثلا   من  نة    ابتدا مقط     ي   ب  عؤ  ل  ات  و ةدت  
2009 . 

  ق م ات عؤتة لج  ة من ات اؤم  اتهداف من أه اؤ: مهام وأهداف الوكالة:   -2
 المهام:   -أ
  قدي  اتدل ل ات   ر   ات طادقة ت  فؤب حؤم   ات  ؤر ل؛ -
اتقؤر رمةل   - اتتقنمةل  الاعتصؤييةل  ات ع  مؤ   ع   ات  ؤر ل  حؤم    ات فؤب   ضل  ح   صطف 

 ؛ ا  اتتنظم مة ات تع قة ل  ؤر ع 
 إر ؤ  بن  ت   ؤر ل )إرجؤز ل ؤعؤ  دنمة ت خت ف ات  ؤر ل(؛  -
 )ات طاربل اتبن ك...إتخ(؛  ات عؤتةعلاعؤ  مل مخت ف شطعؤ  ات    ط  -
     ط شطا ة مل مخت ف اتق ؤلؤ  تتحدهد مخت ف دطص الا تث ؤر؛  -
 ض ؤن  ك  ن ت  فؤب حؤم   ات  ؤر ل؛  -
 الإجطا ا   اتتدابوط اتت  من شؤراؤ  عغ غ إر ؤ  أر  ة مقؤ لا مة.    جمل ع  أشكؤ   -
 : الأهداف -ب
 ات  ؤر ل اتص وط ؛ لإر ؤ ض ؤن اتظط ف اتلازمة   -
 خ ق اتن ؤط  اتثط  ؛  -
 خ ق دطص ل   يار ة؛  -
 ض ؤن يي  مة ات  ؤر ل ات ن ؤ  د  إ ؤر اتجاؤز؛  -
     ط اتط ح ات قؤ لا مة.  -



 سات المصغرة في تمويل المؤس وتنمية المقاولاتية دعم الوطنية لوكالة الدور ـــــــ ـالفصل الثاني ـ      

 (2020-2012عم وتنمية المقاولاتية بالمسيلة للفترة )دراسة حالة وكالة د
 د

 
33 

 
 

 الطابع القانوني للوكالةالمطلب الثاني:  
اتقرر ارون  قصد لؤلإ ررؤر اتقررؤر ر  ت  عؤتررة مج رر س اتنصرر ص اتقؤر رمررة  اتتنظم مررة اتترر   حكرر ي 

 ات رر رخ 96/ 14درر  تقررد ظاررط  أ تررى برر اير إر ررؤ  هرر ا اتجاررؤز ضرر ن اتمررط ل   اتتأ م مة ت  عؤتررة
 رع    منه 16ات ؤي  ض ن   1996 ات ي    ن عؤر ن ات ؤتمة اتتك و   ت نة   1996/06/24د 

 اترر  ن اتصررند ق  حرر  لنرر ان  ررنص ل ررى دررت  ح ررؤب اتتخصررمص اتخررؤص   اتترر  087/ 302
 302/049رعرر   تدل     و  ات فؤب.  عد    ل  جب ه ر ات ؤي  خ ق ح ؤب اتتخصمص اتخؤص

اتح ررؤب اترر ي منرره  عؤنات ي ات ي عؤن  ح  لن ان اتصند ق ات  ن  تتطممة اتت  و  ه ا اتخوط 
 . صطف اتم ا  ات خصصة ت   تث ط ن ات فؤب

 :09/1996/ 08المؤرا في 296/ 96المرسوم التنفيذي رقم   -1
 ن   حدهررد عررؤر   ANSEJ إر ررؤ  ات عؤتررة ات  نمررة ترردل    رر و  ات ررفؤب ه ا ات ط  م هت  ن

ضرر ن  ات ررفؤب  اتترر  لطدرر اتقررؤر ن ات ؤ رر  ت  عؤتررة ات  نمررة ترردل    رر و  ل ع ررؤ يعتبررط ات ؤ رر 
ح رررب    ضرررل  حررر   ررر  ة رررررمس اتحك مرررة .خرررؤص..هوترررة  ا   رررؤلل  أرارررؤمؤي ررره ات ترررى ل رررى 

 .تدل     و  ات فؤب   بمعة اتقؤر رمة ت  عؤتة ات  نمةت  ات حدي ات ؤي  اتثؤرمة منه  
 إن عررؤن اتمررط لا ي ررتدل  منررؤ  ر لررؤ مررؤل ؤغؤم رر  ؤرظؤمرر  يعتبط ات عؤلا  لؤتجغارط ن رظؤمإ

دإن مؤ ي كن ملاحظته ه  أن اته مة اتقص ى اتت  أ تتاررؤ ات رر  ؤ  تارر ا   لاتكثوط من اتتع ق هنؤ
أم ى ل واررؤ   ررفاؤ لؤت بمعررة اتخص  ررمة  مررن ثرر   ضررعاؤ  حرر   صررطف ررررمس   اتجاؤز ه  ات ي

 ه.ر ؤ ل  م اتحك مة   ك مف ات ز ط ات ك ف لؤتت  و  لؤت تؤلعة اتع  مة تج 
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أي لعررد  2001 ررنة  درر تفتة ات فؤبل    اتت  و اتادف اتطرم   ت  عؤتة ه  يل  مجؤ     إن
 (1997ات   اتثررؤر  ت ررنة   ررن ا  مررن بدايررة اتع رر  اتفع رر  ت  عؤتررة ) اترر ي عررؤن منرر  ات دا رر  4

مررن ات عؤتررة أ ررف  أ رر ى مررن  أي أن اتارردف ل ت عؤتررة إتررى  زار  اتت ررؤمن اترر  ن  نتقرر    ررؤية ا
 .  اتت  و  دح ب ب   عدى إتى اتادف اتت ؤمن  هدف

هرر  ات جرره الآخررط لاهت ررؤم اتد تررة     تل ات عؤتة لؤت خصررمة ات عن  ررة  الا ررتقلا  ات ررؤت    ؤ  
ل منؤ ررفؤ طار  رر  ات ؤتمررة  دررق مررؤ اررؤ    كررون ات عؤتررة مررن   ررووط م اريهررؤ  رفقؤل إضررؤدة إتررى اتجاررؤز  ابارر 

   وطر أي ؤ  خلا   ند ق ض ؤن ات خؤ ط ات يمن خلا  ح ؤب اتتخصمص اتخؤص أ  من  
مررن  96/296من ات ط رر م اتتنفورر ي  21ت ؤي  ا  دقيعتبط  اتعؤم  ات يات عؤتة  ح  ررؤ ة مدهطهؤ 

 .ل ا ة تدى ررمس اتحك مة  مك ف تهت د تة لصف ات  ظفون ات ؤمون
اتعؤ ررررر ة مقرررررط ات دهط رررررة اتعؤمرررررة ت  عؤترررررة ات  نمرررررة تررررردل    ررررر و  ات رررررفؤب هررررر  اتجغاررررررط 

 دإررره ي كررن96/296مررن ات ط رر م اتتنفورر ي 05اتعنؤ ررط(..  بنررؤ ا ل ررى اتفقررط  اتثؤرمررة مررن ات ررؤي  )
 هررر  مرررؤ حرررد  ل بنرررؤ ا ل رررى عرررطار مج  ررراؤ اتتررر جوا  ت  عؤترررة أن  حرررد  أي درررطس جاررر ي أ  مح ررر 

دطلرررؤ دررر  عؤمررر   53إر رررؤ   ؤز    ررر   خرررلا  ات رررا ر ات ترررى ت رررولاير إترررىلؤتفعررر  حورررد أن اتجاررر 
اتجغارررط  -اتجغارررط /غررطب -  ررط/اتتطاب ات  ن  مناؤ أربعة دط س د  اتجغارط اتعؤ رر ة :) اتجغارررط

 .ات لايؤ  اتخطى لؤع    هطان  دطس  احد د     شطق  اتجغارط /جن ب(  دطلون د  ع  من لنؤلة/
ات عؤتررة هت رر ن ماررؤم  أهررداف  96/296دررإن ات ط رر م اتتنفورر ي رعرر   للؤلإضررؤدة تكرر   ترر 

 .ث  هت طق إتى أجاغ  ات عؤتة  عمهمة ل  اؤ إضؤدة إتى اتنظؤم ات ؤت  ت  عؤتة 06ض ن مؤي ه  
 :09/1996/ 08المؤرا في  96/297المرسوم التنفيذي رقم   -2
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ات ط  م  يحدي   ات ه ا  الإلؤرة  ت  ؤب  ؤحب  شط ط  لؤلإضؤدة    ؤلات  ط س  م ت اهقدمة 
الإلؤرة   د   ت ط ط  م ت  ؤ   لؤت نؤ ق   اتتخهم ؤ   الإلفؤ ا   الا تث ؤر  حؤتة 

اتعنصط    اتامك لاتخؤ ة اتبن   ةمه  يعتبط  ات ي  اتثلاث   اتت      حؤتة  د   م ت ى  تك   ات ؤت  
 .  ؤحب أ بط حصة د  ه ا اتت     ات ؤ  

تجاؤز    ؤ   اتتنظم مة  اتنص ص  مج  لة  ح    ات ي  اتكتوب  ض ن  أي ؤ   يل  در 
(ANSEJ)  ه  مج  لة من اتنص ص اتخطى اتاؤمة     و  ات فؤب : 

تلإل-أ ات ت  نة  اتقؤر رمة  ات عؤتة  ه  فؤ ااتنص ص  اتت    نحاؤ  اتج طعمة  اتجفؤرمة      
إر ؤ    مطا م   إ دار  لعد  مفؤشط   جؤ    اتت   تدل     و اتنص ص  ات  نمة   لات فؤب  ات عؤتة 

 :د   جؤ   ه ر اتنص ص   بمقؤ تحكؤم ه ر ات طا م   اتت   ت ث  
 ؛ 1997هت  ن عؤر ن ات ؤتمة ت نة  ات ي1996/12/30 رخ د  ات  0م 31/96اتمط رع   -
 . 1998هت  ن عؤر ن ات ؤتمة ت نة  ات ي1997/12/31ات  رخ د  02/97رع   اتمط  -
ات  رخ-ب ات  تطك  ات زاري  اتقطار  ات اجب  طعوتاؤ  ه   اتب ديؤ   لقؤر ة  ات تع ق  د    اتنص 
تكنه ات فؤب. ه ا اتنص ه  رص  ؤبق لإر ؤ  ات عؤتة ات  نمة تدل     و   ... 09/10/1991

ي تفود   اتت   اتخؤ ة  ات نؤ ق  رؤحمة  حدهد  من  ات عؤتة  ات ؤبيخدم  من   مناؤ  دواؤ    ات  تث ط 
 . 96/297رع ي   امتمؤزا  إضؤةمة  اري  ض ن ات ط  م اتتنفو 

 06/1998/ 09المؤرا في  98/200المرسوم التنفيذي رقم   -3
 ررند ق اتكفؤتررة ات  ررتطعة ت رر ؤن أخ ررؤر اتقررط ض ات  نرر ح  إحرردا  هرر ا ات ط رر م هت رر ن

ر لررؤ مررؤ مررن  ررد ر  اعد جؤ  هرر ا ات ط رر م متررأخط ل   ات ؤ    حدهد عؤر ره      فؤب   ي ات  ؤر لت
تدل    رر و  ات ررفؤب )حرر ات  لررؤمون( تجرر  ح ؤيررة اتقررط ض   مطا م  إر ؤ    نظم  ات عؤتة ات  نمة
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مرررن  صرررند ق عثورررطاات ل  قتطب مارررؤمات  رررؤر لؤتمرررة أ رررحؤب ات    رررؤ  ات  اتتررر    نحارررؤ اتبنررر ك أ  
ات  رررتطعة  ات ارررؤم اتتررر  عؤرررر  م رررند  تصرررند ق ضررر ؤن اتن رررؤ ؤ  اتصرررنؤعمة  اتتجؤر رررة  اتحطةمرررة

هرر ا اتخوررط اترر ي تعررب  ل05/1990/ 22ات رر رخ درر   90/146ات حررد  لؤت ط رر م اتتنفورر ي رعرر  
إحرردا   ررند ق  حوررد  بعررد لANSEJ  ري را هؤمررؤ درر  إ ررؤر أجاررغ   طممررة ات رر   ات ررؤلقة تصررد

اتكفؤترررة ات  رررتطعة  ررر  حررر   رررند ق ضررر ؤن اتن رررؤ ؤ   أيخررر  جرررغ  مرررن ر رررودر غورررط ات  رررتع   
)ات ت ثرر  درر  مب ررغ اشررتطا ؤ  م   ررؤ  اتقررطض( ضرر ن ات رر اري اتترر  هت ررك  مناررؤ  ررند ق اتكفؤتررة 

 .1ات  تطعة
رع      اتتنفو ي  ات ط  م  د     329  20- ح ب  يعد     2020ر د بط    22ات  رخ   ات ي 

 ات ت  ن إر ؤ  ات عؤتة   1996 بت بط    8ات  رخ د    296 96 -  ت   ات ط  م اتتنفو ي رع   
ات عؤتة ات  نمة تدل     من  م وط    وتاؤتات ؤ  ل    ن قؤر  اتات  نمة تدل     و  ات فؤب   حدهد  

 (. 2020الجريدة الرسمية، )  ى ات عؤتة ات  نمة تدل    ن مة ات قؤ لا مة   و  ات فؤب إت
 المسيلة ب  وتنمية المقاولاتيةدعم وكالة نظيمي تالهيكل الالمطلب الثالث: 

 لة: االهيكل التنظيمي للوك-1
همك   م و ة   عؤتة  دطس    هدار   مصؤت   نقم    ظن دق  لد   من  هد رهؤ   متك ن   إتى  
اتق    ع اتتق  الإياري   ونل  ر   ل ن  اتق    اتفط أ  أ   ل ى  مدبط  اتتنظم    اتامك   هطم  ات ي   س  

ؤتة من جاةل  ات    ؤ  الإيار ة  ات ؤتمة عياخ  ات     اتتن وق بون ات صؤت ووط ات عؤتةل  ت يق م ب
  :د  ات ك  اتتؤت  ه ضحه ه ا مؤ ل من جاة أخطى  اتت  تاؤ للاعة مفؤشط  لؤت عؤتة

 

  .ؤب  عؤتة ات  نمة تدل     و  ات فمع  مؤ  مأخ    من ات  عل الإتكتط ر  ت -1
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 المسيلة وتنمية المقاولاتية ب(: مخطط الهيكل التنظيمي لوكالة دعم 03الشكل رقم )

2 ة (: مخطط الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع المسيل05الشكل رقم )    

  

 
 
 

 2022ل دطس ات  و ة مص حة اتتك  نل ANADE    عؤ  المصدر:

ظم   دا   نيقل ل ى رأ  هطم اتامك  اتت  عؤتة  حظ أن مدهط اتهلا  أللارمن خلا  ات ك     
يق م اتفطسل  محؤ تة  لج مل  ات ي  ياخ   اتت ووط  ياخ مؤ  إجطا ا   اتفطس  مصؤت   بون    اتتن وق 

  اتامك  اتتنظم   ت فطس هنق   إتى د  ون ررم وون   الإيار ة خؤرجمؤ.     ات    ؤ    مخت ف اتاوتؤ 
  ه ؤ: 

مصؤت     :الإداري القسم    - خ  ة  إتى  بد رر  هتق    ات نؤزلؤ .  الإحصؤرمؤ ل  )اتمؤرة ه   ل 
  ؛الإيار ةت ف الإجطا ا  خظؤم ات ع  مؤ (   تكف  ل ر   ات حؤ فة

الت  - أر   ي:نقالقسم  إتى  ات  فؤ لل   اتت جمه   )الا تقفؤ  مصؤت     بعة   نق    متؤلعة  إهداس  يرا ة 
 ؤن (.      ند ق اتات  ؤر ل 

إر ؤ  م   ؤ     هن هطغب ن د   ات  بون ات فؤب  اتطبطه ا اتق   ه  ح قة     مصؤتتبط    ع   
ات فؤبل   تدل     و   ات  نمة  ل ك  من ق     ع    حود مص ط   ات عؤتة  ات صؤت   ه ر  مخت ف 

 إ ؤر دطسإر ؤ  ات    ة ات ص ط  د     ةم ؤ بوناؤل    ث  ع  مص حة مطح ة معونة د  ي ر  حمؤ 
 ات  و ة. ات عؤتة ت لاية 
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  وتنمية المقاولاتية: تسيير وتنظيم الوكالة الوطنية لدعم  -2
مدهط لؤم ات ي يقتطح  نظم  ات عؤتة   صؤيق ل مه      دهطهؤ   اي وط ات عؤتة مج س   جو  

  . 1ع ؤ  غ ي ات عؤتة ل ج س ت  طامفة  ل  ا جوت ات ات ج س
 للوكالة:  يتوجيهالمجلس ال -أ

-203   عغؤية  د ر ات ط  م اتتنفو ي ر   إتى  عؤن من  ر أ  ات عؤتة  ا ات ج س اتت جو   
 :2هتك ن من اتل ؤ  اتتؤتمة 03
 ؛ و     ت ات ك ف لؤت ات ز ط  لن  ثم  -
 ؛ ات ز ط ات ك ف لؤتداخ مة  اتج ؤلؤ  ات ح مة  اتبوتمة  لن م ت  -
 ؛ لؤت ؤرمة  ات ك ف ث  لن ات ز ط م  -
 ؛ ات ز ط ات ك ف لؤت   ن اتخؤرجمة لن م ث  -
 ب؛ ات ز ط ات ك ف لؤت فؤ لن عت م  -
 ؛ ف لؤتتخ مط   ات ز ط ات ك لن ث  م  -
 أ  م ث  لنه. ررمس ج عمة اتبن ك  ات    ؤ  ات ؤتمة  -

ف لؤتت  و ل هنؤ  ل ى اعتطاح  أل ؤ  ات ج س اتت جمه لقطار من ات ز ط ات ك  ت   عوون    
  ن ا  عؤب ة ت تجدهدل   نتخب ررمس مج س اتت جمه   ثلا  تفتط     إتواؤهنت  ن    ات   ؤ  اتت    من

ع ؤ يجت ل      قس ات ؤي   اتشكؤ    رفس ح ب    هنتخبمس     ؤلدر  ؤرب ررل  رظطاره ت د   نة  احد 
ل ع ؤ ات ز ط ات ك فمن  ل  ب  أ     ل ى اتع ل بدل   من ررم ه  طاأش  ثلاثة مج س اتت جمه ع   

 

 .13ل اتجط د  اتط  مةل مطجل  ؤبقل ص296-96من ات ط  م اتتنفو ي رع   07-08ات ؤي   -1
 .14-13ص لاتجط د  اتط  مة 296-96ن ات ط  م اتتنفو ي رع  م 09ات ؤي   -2
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يل     إ األ ؤره    لؤعتطاح من ثلاث    أ  د  ي ر  غوط لؤيية بدل   من ررم ه  ي كن أن يجت ل  
 .  ت  إتىاتحؤجة 

 الوكالة: مدير  -ب
ل ط  م  يعون     ت  عؤتة  اتعؤم  اعتطاح  ن ات دهط  هنؤ  ل ى  لؤتت  و   من  فو ي  ات ك ف  ات ز ط 

 :1ؤم اتتؤت ا قمؤم لؤت ت     ل ات دهط    للؤتشكؤ  رف اؤ   نتا  ماؤمه 
 حطص ل ى ارجؤز اتهداف     ه عل ع  اتعق ي ات  غمة ت  عؤتة  أن     كنه جؤر ات وط   ي ث  ات عؤتة  

ت  عؤتةل   ت تى   اتت جمه    بوقات  ند   ات   ة     عطارا  مج س  ات صؤت     ؤر      ن  وط 
ات عؤتةل   م ظف   ج مل  ح ب    عونل ى  اتتنظم    ات  ظفون  د   ل واؤ  ات نص ص  ات ط ط 

  .ات ع    له 
اتن ؤ ؤ ل مطدقؤ لؤتحصؤر   ح ؤلؤ     بداية ع يقدم د     ؤ    نة مؤتمة  قط طا  ن  ؤ لن 

لؤت  إتى    طدعه  اتنتؤرج ات ك ف  اتت جمهل  ت ات ز ط  مج س  م ادقة  لعد  ات    و   م ط س  ظؤم ن  عد 
 .ل ى مج س اتت جمه تو ادق ل مهل   حطص ل ى احتطام   بمقه   عطضه ؤتةعاتداخ   ت   

 المراقبة: لجنة  -ج
ثلا من  ات عؤتة  د   ات طامفة  تجنة  يعوث  تك ن  أل ؤ ل  اتت جمهل   ن ة  مج س  ررم ؤ  ا    عون 

   جت ل لح  ر ات دهط اتعؤم د  اؤ ت  د  اتت    ت طعاؤ ما تاؤ  ر من ض ن أل ؤ جنة ات طامفة  ت
ثلاثة  بداية   الاعت ؤ أشاط ع   من  ل  ل  لند  ات عؤتة  ب  من   أ   مدهط  ؤل  هأل ؤ  ل   ن 

 :  ل لؤتقمؤم لؤت اؤم اتتؤت     

 

 1- ات ؤي  21 من ات ط  م اتتنفو ي رع  96 -296 اتجط د  اتط  مةل مطجل  ؤبقل ص15.
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ات لاحظؤ   - ع   ت  دهط  لن    أ  قدي   ات فود   اتبطامج  أح ناتت  مؤ   تت بوق   اتكمهمؤ  
 ؛شطل  داؤ ات عؤتة  ات  ؤر ل اتت 

لن اتبمؤرؤ  اتتقط ط ة لإهطايا   اؤ      مؤ ملاحظؤهؤ  قدم ت  ج سل     دت   د  اتتقؤر ط اتد ر ة -
 .مدهط ات عؤتةلن   ووط   ل  ع ا اتتقط ط ات ن ي  اؤطامج ر ؤ ؤب    اؤفقؤ  ات عؤتة  ر 

 
 
 
 
 
 

 في تمويل المؤسسات المصغرة بالمسيلةنمية المقاولاتية وكالة دعم وت  مساهمة : لثاني المبحث ا 
 (. 2020-2012) خلال الفترة

خصص ه ا ات فحد تتنؤ   أه  اتخ  ا  اتت     من  طف ات عؤتة ت     ؤ  ات فؤبمة   
 . 2022-2012 أه  ات    ؤ  ات   تة خلا  اتفتط  

 خطوات التمويل  الأول: لمطلب ا
اتت  ي  كاؤ ات ؤب من أج  إر ؤ  م   ة   وت  اتت طق د  ه ا ات   ب ته  ات طاح    

   :  مص ط 
 المرحلة الأولى: إيداع ملف طلب إنشاء المؤسسة لدى الوكالة  -1

 د   بو  إر ؤره م   ة مص ط  ه   ح وط مج  لة من ات ثؤرقل    تفلأ   خ      
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 تعطب ت ح  أعؤمته    ت  إهدالا ؤ تدى دطس ات عؤتة ام فون ات   إياري  اتثؤر  مؤت ل تتك  ن 
 1: مؤ ه   هتك رؤن منه هن ات  فون  

    تك ن من ات ثؤرق اتتؤتمة: الملف الإداري: -ا 
 ب؛  ؤ  ب خ   ت حص   ل ى الامتمؤزا  ه جه ت  وط اتعؤم ت  عؤتة ات  نمة يل     و  ات ف -
  (؛  12) ي  مولاي  ح   رع  اتحؤتة ات درمة ؤشا-
   نمة؛      ر   بق ات   تف ؤعة اتتعط ف ات-
   ثؤرق  ثب  ات  هلا  ات ونمة تصؤحب ات  ط س ) شاؤي  اتتع م ل شاؤي  ل   (؛  -
  ي  إعؤمة تصؤحب أ  أ حؤب ات  ط س؛  ؤشا-
  ط ات  ط س إ ا عؤن ل ت   ؤحب أ  أ حؤب  ؤ د   شع  يار ةل ل  لخ ق منؤ بد  اع  -

   نة؛   40  35هتطا ح مؤبون ات  وط 
مؤبون  - ل طر  هتطا ح  ات ي  ت  وط  ات  نمة  اتخدمة  من  الإلفؤ   عؤم ة  لا    20    19شاؤي    نة 

  نة؛  40إتى  20ه ر ات اؤي  لند  ن من    تطط  
   ثمقتون:   لن  ط ق    إثفؤ  أن ات ؤب لؤ   ل ى اتع-

  ؛  CNASند ق ات  ؤن الاجت ؤل  تلأجطا • شاؤي  لدم الاشتطاك د   
  ؛ CASNOS• شاؤي  لدم الاشتطاك د   ند ق ات  ن الاجت ؤل  ت وط اتجطا  

  ؛  طارب دم دطض اتلشاؤي   -
  .  صط   شطد  -

    تك ن من ات ثؤرق اتتؤتمة: الملف المالي:  -ب 
 

 .2022ل من  را  ياخ مة تدى ات عؤتة ات  نمة تدل     و  ات فؤب -1



 سات المصغرة في تمويل المؤس وتنمية المقاولاتية دعم الوطنية لوكالة الدور ـــــــ ـالفصل الثاني ـ      

 (2020-2012عم وتنمية المقاولاتية بالمسيلة للفترة )دراسة حالة وكالة د
 د

 
42 

  ك مة ت عتؤي معهمة من اتط  م؛   اتف ا وط ات -
    ر  شك مة تتأمونؤ  متعدي  ات خؤ ط؛  ؤد -
  ع ف اتتاوتة من اتط  م؛   -
  .   س  ن اخؤلؤ  اتنتؤرج اتتقدهطي ت د  ح د   ج     غارمؤ م حقة لؤت و تصؤيية   ا اعن يرا ة  ق -
  المرحلة الثانية: دراسة الملف   -2

حود    منقدم إتمه     ب اتك ف لؤتدرا ة دحص ات ات عؤتة هت تى ات فون تفطس     اتي يعد  قد  
ل واؤل   ق م  ا تمفؤره   ات نص ص  اتتقؤتل ت  ط ط  ت   فاعتصؤيي    ن درا ة  حود  ة  ل ى  ط ل  عغ 

  اتج ارب اتتؤتمة:  
  عة ات  ط س ات طاي إعؤمته؛  بم   -
  لإعؤمة ات  ط س؛    رات ختؤعل    ات -
  ات ع  بداية    و  ات  ط س؛   -
    بمعة ات  ؤلدا  ات طاي اتحص   ل واؤ؛   -
  ؛   أثوط ات  ط س ل ى اتبوتة -
  ؛ ه دطهؤ ات  ط س  ت منؤ ب اتع   اتي لد -
  خصؤرصه اتفوغ ؤرمة؛  بمعته   من حود   ت  نتجلاتتعط ف اتدعوق  -
ت تعط ف   ات اجب إ فؤلاؤقب    منه ات مؤ ة اتتجؤر ة  ت خصؤرص ات  ب  اتعطض اتحؤت   ات  -

  ل نتجؤ  ات  ط س. 
د  ظ      اتظط فل    لا إتى    تقدهطي ؤ  ات ل عطدة رع  اتلإن مؤ  بق  عطر  م       

ل  ات  ط س     نفو هت  باؤ    تت   من حود مت  فؤ  ات  ط س ت   ؤر  ات ؤيية  اتف ط ة ان اتتق  اتجؤرب
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إتى   إلداي   أ   ب      هه  ت ك ف   قدهطإضؤدة  مل  أخ   دهط ةاتتق  ؤ م ات وغار ل  لن   ي كن  رظط  
 من ل ط ات  ط س. ات تى  ات ضعمة ات ؤتمة ت     ة ات ص ط  خلا  خ س ات ن ا 

إتى  ت ل     ت  إضؤدة  ل  دإن  اتقمؤم  هت تى  أن  د   اتحط ة  ات  تث ط  اتتقن   ؤت ؤب  درا ة 
ل أ  يعاد ت قمؤم باؤ ياخ  خؤرج ات عؤتةلند خبطا  من  ارمؤ  اتتقدهط ة إمؤ  غ اعتصؤيية  إلداي ات و 

   يج.  1500  يقدر بر   مقؤب  مب غ ةات عؤت
ج     مخت ف  ا تمفؤ   اتار  بعد  يرا ة  إللام  ل  ون ف ب  دإ ا     ط سات ؤحب  هت   ل  لؤتقطار 

ل ى م ت ى  ؤيي  تص  ف اتتقن  اع  يس اتشاؤي   أهو      ته  اتقطار ه  عب   إر ؤ  م   ة مص ط 
راغب د  الا تث ؤر د   إ ا عؤن   5,4  3 اح مص حة اتتأهو ل  د  ه ر اتحؤتة هت جه ات ؤب ت  ط 

دونتق  مفؤشط  إتى ات طح ة اغب د   م ة اتت     اتثنؤر   إ ا عؤن ر أمؤ    ل م ة اتت     اتثلاث  
  ات ؤي ة.

  المرحلة الثالثة: إيداع الملف على مستوى الوكالة البن ية   -3
  هدا بادف   ب عطض من   له ات ؤب ت بن  ات ي اختؤرر  ات ي هطغب د       هج هت    

 1اتبن ك اتت   تعؤم  معاؤ ات عؤتة ه  مة من كنب  عؤتة 
  ؛  BNAاتبن  ات  ن  اتجغارطي  -أ

 ؛ CPAاتقطض ات عب  اتجغارطي  -ب
  ؛  BEAاتبن  اتخؤرج  اتجغارطي  -ج
  . BADRاتط همة    اتتن مةبن  اتفلاحة  -ي
  .  BDL مة ات ح مة  نبن  اتت  -ه

 

 .2022لؤت  و ةل  ات فؤب عؤتة ات  نمة تدل     و  ات طمع  مؤ  أدؤيرؤ باؤ ات ده -1
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  ؤرق اتتؤتمة:  ث ؤت  ات عؤتة اتبنكمة يجب أن يك ن مطدق ل  لند اتت جه إتى    
  شاؤي  اتتأهو ؛   -أ
  ؤيية؛  تصاع-  ن اتدرا ة اتتق - ب
    ب عطض من اتبن ؛   -ج
  اتف ا وط  اتك  ف.   -ي
  البن ية: المرحلة الرابعة: دراسة الملف من طرف الوكالة  -5

ات طح ة  ت    ه ر  من  طف    د   ات  ف  اتبنكمةليرا ة  عطض    ات عؤتة  من   أج   من   ه ا 
ي ن  ت د   ا اتقطض    هل   ة ات ص ط  ت     هت  يرا ة ات  ف    05مت  ط اتج    ن ا ل حود 

 ت  من خلاتاؤ اتتأ د من  ل    دقؤ ت  ط ط اتتق ودية ات ع    باؤ د  اتبن ك اتتجؤر ة ت ن  اتقطض
  . ات حدي  هد مم ة اتقطض د  الآجؤ  دمن    ل ى  حقوق أربؤح   كنه   ؤحب ات  ط سعدر  
  ص ط :   ؤحب ات    ة ات ل ى اتبن  فطضاؤ من أه  ات ط ط اتت  ي   

حتى  ته د  اتبن  ح ؤب   دت ي تطط اتبن  ل ى  ؤحب ات  ط س  المساهمة الشخصية: -أ
 . م ت ى اتت     ح ب  ه يس ةمه م ؤه تهل   خت ف هدر ات  ؤه ة

عة   ات طط ات ؤبق يق م اتبن  بدرا ة ات  ف    ل ىز ؤي   تسوية الوضعية الإدارية: -ب
 يرا ة مؤ يحمط لؤت  ط س   تهلالارت ؤرمة لن  ط ق مقؤب    تعطف ل ى عدرا ه ؤحب ات  ط س 

  من ع  اتج ارب مل اتتأ د من ممؤمه لك  الإجطا ا  الإيار ة. 
اتبن     عد تقديم ضمانات:   -ج بادف  ت ؤرؤ  مخ  ضي  ب  اتقطض  هدا  ت ن   م اجاة خ ط   فة 

تكن اتت دهدل  ات    ؤ   ت ؤ   خ ر ؤات    لدم  حؤتة        د   ات عؤتة    ات ص ط  ف  إ ؤر  د  
 : مؤ ه    رؤ ؤات   أه  ه رات  نمة يل     و  ات فؤب   
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ه ر ات  ؤرؤ  د  أن هت تى شخص  بمع  أ  معن يل لؤتنمؤلة  ت ث   نات الشخصية:  االضم  -
اتبن ل شطط أن يك ن ات خص   جؤر  حؤتة إل ؤرر لن يدل يه ره  طض د   قلن شخص  ؤتب ات

  .اتد ريا  ه ا تات ؤمن    ملا   مؤتمةل    عة جود   خ ته  
ات  تطك ت  ؤن أخ ؤر اتقط ض  ات ي   ةات خص  د   ند ق اتكفؤتات  ؤن   عد هت ث     

حد ي   د   يه ره  ل ى   دهد  ات ص ط   ات    ة  إل ؤر  ؤحب  حؤته  د   اتبن   بتع  ا  يق م 
 . اتفؤممة ات  تحقة ت ت دهد  اتف ارد% من ات    70
ل  عد حدي  لعد اتحص   ل ى ات  ادقة اتبنكمةد ق هت   ن ص ط  د  اتص تطاك ات    ة اتاش  

هت  ل ع ؤ  طضقمن مب غ ات%3.5ت ن ي د  اتصند ق خلا  مد  اتقطض اتبنك   مب غ الاشتطاك ا
ات    ة تلأخ ؤر دإن اتبن   د  حؤتة  عطض أ     لات    ة ات ص ط   جاوغا  ي ؤ أمون اتعت 

  ي تفود من مب غ اتتع  ا اتن    دير شطعة اتتأمون.  
ل  اتطهن ت عتؤي  اتتجاوغا د  اتطهن اتحمؤزي     ت ث  ات  ؤرؤ  اتحقمقمةنات الحقيقية:  االضم  -

ه    ي ل  اتحمؤزي  ات  ط س  ل  جفهلقد  تدى   ؤحب  اتدهنل    اتبن   شوتؤ  حود ل طض ض ؤن 
 . خلا  دتط  الالت ؤي اتبن  تدى ع  ؤن    فقى  ؤحب ات  ط سم كمة  لنات    ات طه ن يخطج 

ت   ات حدي   ات د   دإن  إتى  ت ل  ات    ة  إضؤدة  من  طف  ات قدم  اتقطض  م ف  درا ة 
  أشاط.  ةثلاث   عد  تق ص إتىه   تة أشاطل ات ص ط  ل ى م ت ى اتبن  

  : الموافقة البن ية  الخامسة المرحلة -6
ن    اتقطار ل   حؤيل  إاتبنكمة ت ن  اتقطض ةات طح ة د  اتحص   ل ى ات  ادق ه ر  ث ت 
 ه ا  م فهل   ؤحب ات  ط ساتبنكمة اتت  ه يس باؤ  تةهت  ل ى م ت ى ات عؤمن لدمه اتقطض 
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ات دهط ؤ  اتجا  ة  أحمؤرؤ  عد من  لاحمؤ   ؤبقل حود اتقطار اتناؤر  ي يحد  ل ى لكس مؤ 
   . تجنة اتقطض د  ات دهط ؤ  اتعؤمة

 ؤت  اتمة.  إتى  ل ى ات  ادقة اتبنكمة ت ن  تقطض ي طلعد حص    ؤحب ات    ة ات ص ط    
 المرحلة السادسة: العودة إلى فرع الوكالة   -7

  اتتؤتمة:  ات ثؤرق يقدم  ؤحب ات  ط س ت  عؤتة اتبنكمة لعد اتحص   ل ى ات  ادقة اتبنكمة   
  ؛ رع  شاؤي  اتتأهو -
   (؛  ثاتثلا )اتت     ادقة اتبنكمة  ات -
   ؤه ة ات خصمة؛       يدل ات -
    ر  شك مة ت عتؤي؛  ؤد -
  دؤ  ر  شك مة تتأمون ل  اتعتؤي؛   -
  ؛   لا  ج  اتتجؤري أ  ل ؤعة حطد  أ  ل ؤعة دلاح أ   طخمص لؤلا ت  -
  م كمة؛    لقدلقد عطا  أ   -
  اتقؤر ن ات ؤ   ت     ة )شخصمة معن  ة(.  -

اتقؤر ر     هنؤل  تلإشؤر    ع وطهؤ من ات    ؤ  اتخطى ي كن    ت ص ط      ة اتأن ات ك  
ات  نمة   ك  من اتشكؤ  اتقؤر رمة اتت  هنص ل واؤ اتقؤر ن اتجغارطيل غوط أن ات عؤتة  أي    يأخ أن  

ات قؤ لا مة   أن    أشكؤ   بعة أر حدي   تدل    ن مة  ات ص ط   ت     ة  ي كن  خ هؤ  اتت   أعؤر رمة 
  ه : ؤ ب مل مخت ف اتخصؤرص اتت    مة اتت    عاؤ ات عؤتة  ه ر اتشكؤ  تن   
  (؛  SNCشطعة اتت ؤمن ) -
  ؛ ( EURL   تمة ات حد ي  ) ات  خص ات حود  ا شطعة ات -
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  (؛  SARLشطعة  ا  م   تمة محد ي  ) -
  شخص  بمع .   -
 المرحلة السابعة والثامنة: قرار منح الامتيازات   -7

ات عؤتةل  من  طف     اار من  الامتمؤز عط هتحص   ؤحب ات  ط س ل ى  د  ه ر ات طح ة    
إتى   اتتجاوغا ل  لؤلإضؤدة  شط   عؤر ة  ل ى  ندا     ت    ممل  الإم ؤ   مل  اتفطس  بونه  بون  ط 

ات  ن حفقم بتمط   دؤرد   بد ن  اتقطض  مب غ  هنؤ  ة  هلاحظ  د   ل  مؤ  يقل  أن  ي كن  ات  تث ط  أن 
شطاره  م ك   ات طاي  اتعتؤي  ات تى   تح    ل  ار فؤس  عط  ات طح ة  إجطا ا   ت      ؤحب رظطا 

 ه يي له إتى لدم ا تك ؤ  الإجطا ا .   عد يدل دؤرق ات عط ات ي ات  ط س
 دة من الوكالة  ئ: تحويل القرض بدون فاالثامنةالمرحلة  -8

ات ص ط      ات    ة  ات حؤ هد   هت جه  ؤحب  مص حة  إتى  ات طح ة     اتت     ة  بم  ر 
ات    ة   تح ؤب  اتقطض  مب غ  ات خصمة    ت   ات ص ط ل  تتح     م ؤه ته  يدل     م ه    لعد 
 اتمط لؤ تلام    ات  ري تج ب اتعتؤي. 

 : اقتناء العتاد بواسطة صك بن ي  تاسعةالمرحلة ال -9
  م قات ي ي   ري  ؤحب ات  ط س ت   ددل م ؤه ته     م     د  ه ر ات طح ة ب  يق م اتبن   
 اوتة مكؤن إعؤمة ات ط س  اتدخ   د  مطح ة  ل ع ؤ      ه ر ات طح ة ؤيت بد رر لج ب اتع 

 الا ت لا .  
 معاينة ومتابعة انطلاق المشروع:  العاشرةالمرحلة  -10
ات طح ة     ه ر  ت عؤهنة  د   ات تؤلعة  مص حة  ي ر  أي   ط س ات   لاقاريأ    تتفؤيي  ل 

 ات  ت  ل أي ت  ؤن  نفو    م  ت   ط س. ارحطادؤ  أ  ا ت لا  غوط لؤيي ت تجاوغا  أ  اتعتؤي 
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 المرحلة الثانية عشر: قرار منح الامتيازات بالاستغلال من طرف فرع الوكالة   -11
اؤ إتى    تمؤزا  اتخؤ ة لؤلا ت لا  تتقدي مإجطا ا     م  عطار من  الا د  ه ر ات طح ة  ت    

  ا  ات ط بمة.  لفؤمن الإ تلا تفؤي مص حة ات طارب 

لدعم وتنمية  الممولة عن طريق الوكالة الوطنية  المحدثة و  المصغرة المؤسساتالمطلب الثاني: 
 .2020-2012بالمسيلة خلال الفترة:  المقاولاتية

  ن مة ات قؤ لا مة ) عؤتة يل    وت  د  ه ا ات   ب لطض ر ؤ ؤ  ات عؤتة ات  نمة تدل    
 . 2022-2012لؤت  و ة  ات  ؤر ل اتت     الت ؤيهؤ خلا  اتفتط        و  ات فؤب  ؤلقؤ(

 2020-2012خلال الفترة  المحدثة المصغرة المشاريع  -1
( مج رر س ات  ررؤر ل اتترر   رر       اررؤ مررن عبرر  01درر  اتجررد   رعرر  ) ات بونررة ظاررط ات ع مررؤ   

أهرررن ب رررغ اتعررردي  2020إترررى غؤيرررة  رررنة  2012مرررؤ برررون  رررنة  خرررلا  اتفترررط  ات  ترررد   عؤترررة ات  رررو ة
هنررؤك  نررؤعص درر    مررؤ هلاحررظ مررن  ا  اتجررد   أنل  م   ة  3356ت     ؤ  ات ص طالإج ؤت   

  .2020—2012خلا  اتفتط   لدي ات  ؤر ل ات جد تة من عب  ات عؤتة

 2020-2012توزيع عدد المشاريع المصغرة خلال الفترة (: 04رقم ) جدول

 المجموع 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات 
عدد المشاريع 

 المحدثة  
1293 584 579 373 235 35 67 120 70 3356 

 2022ل دطس ات  و ة مص حة اتتك  نل ANADE  عؤتة المصدر:

 
 توزيع المشاريع المصغرة حسب الجنس:  -2
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( أن أغ رررب ات  رررؤر ل ات   ترررة مرررن  رررطف ات عؤترررة 02هلاحرررظ مرررن خرررلا  اتجرررد   رعررر  )مرررؤ   
 ررفؤب ت   ع ي  ت ل  لايةاتضعف ات قؤ تة اتن   ة د    ه ا راجل إتى لت ع رتفتة ا ع ي لؤت  و ة  

ل إضررؤدة ل اتت   جعرر  اتع رر  حكررطا ل ررى اتطجررؤ لات جت رر مخت فة مناؤ اتعؤيا   اتتقؤتوررد ات ررؤرد  درر   
 ب ظؤرف ثؤبتة.رغفة اتن ؤ  د  اتظفط إتى 

 2020-2012توزيع عدد المشاريع المصغرة حسب الجنس خلال الفترة (: 05رقم ) 2جدول

 الذكور الإناث السنة
2012 77 1216 
2013 34 550 
2014 40 539 
2015 31 342 
2016 14 221 
2017 4 31 
2018 33 34 
2019 7 113 
2020 10 60 
 المجموع المجموع 
 250 3106 

 2022ل دطس ات  و ة مص حة اتتك  نل ANADE عؤتة المصدر: 

  توزيع المشاريع المصغرة حسب المستوى الثقافي: -3
مخت فة  ( أن ات  تفودهن من ات عؤتة ه  أ حؤب م ت ى  03خلا  اتجد   رع  )  هت   من

دتة   تت جمل  الإمكؤرؤ   عؤدة  تت خوط  لؤت ة  أه مة  اتد تة   ت   ع ن  ل خت ف ات ف    ه ا  ؤب 
دتة   اتثقؤةمةل ع ؤ هلاحظ أن  ات ظؤرف رظطا ترا  اتجؤمعوون  م ت  ؤ ا   ع و  من  اتفتة لعدي  ه  



 سات المصغرة في تمويل المؤس وتنمية المقاولاتية دعم الوطنية لوكالة الدور ـــــــ ـالفصل الثاني ـ      

 (2020-2012عم وتنمية المقاولاتية بالمسيلة للفترة )دراسة حالة وكالة د
 د

 
50 

لؤت عؤتة إتى إبطام ا فؤممؤ   لاتحك ممة   ت ع   د  ات ظؤرف يف   ن اتت جه     ه  اتمط ات ي يدل 
اتت   ادف إتى   جمل ات  فة اتجؤمعوون إتى     شطا ة مل اتجؤمعة مت ث ة د  إر ؤ  يار ات قؤ لا مة

 يخ   لؤت  ات قؤ لا مة. 

 2020-2012توزيع عدد المؤسسات حسب المستوى الثقافي خلال الفترة  (:06رقم) جدول
 السنة  ت وين مهني  متوسط  ابتدائي   ثانوي  جامعي الو ائف 

1293 69 202 180 798 44 2012 
584 31 65 57 341 90 2013 
579 46 60 55 216 202 2014 
373 35 27 28 67 216 2015 
235 22 5 5 15 188 2016 
35 15 0 0 1 19 2017 
67 27 0 0 0 40 2018 

120 33 0 0 0 87 2019 
70 24 0 0 0 46 2020 

 /      المجموع
3356 302 359 325 1438 932 / 

 2022ل دطس ات  و ة مص حة اتتك  نل ANADE  عؤتة المصدر:

 .2020-2012وكالة خلال الفترة: التمويل المؤسسات المصغرة من طرف : الثالثالمطلب 
خصص ه ا ات   ب تعطض لدي ات    ؤ  ات ص ط  ات   تة من  طف  عؤتة ات  و ة    

 ح ب ر عمة اتت      ح ب ع ؤس اتن ؤط. 
 : المؤسسات المصغرة حسب صيغ التمويلتوزيع  -1
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المجموع  2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات 
عدد 

المشاريع 
 المحدثة 

1293 584 579 373 235 35 67 120 70 3469 

التمويل 
 الذاتي

0 0 0 0 0 0 0 0 5 5 

 81 1 5 4 3 1 2 8 18 36 مختلط
 3378 64 115 63 32 234 371 571 566 1257ثلاثي  

  (ار فؤس ر فة اتت     اتثلاث  ل ى اتت     ات خت ط  اتت     04لاحظ من اتجد   رع  ) ه 
إضؤدة تك ن  م ة اتت     اتثلاث      ل  ت  لارخفؤض ات  ؤه ة ات خصمة د  اتت     لات ا  

 اتبنكمة. تخ  هؤ من اتف ارد   ؤر ل ات ص ط أغ ب ات   د  الالت ؤي ل واؤ

 توزيع عدد المؤسسات المصغرة حسب نوعية التمويل خلال الفترة(: 07رقم ) جدول
2012-2020 

 2022ل دطس ات  و ة مص حة اتتك  نل ANADE عؤتةالمصدر:

 المؤسسات المصغرة حسب النشاطتوزيع  -2
ات رررفؤب لإر رررؤ   دترررة يعتبرررط أهررر  ع رررؤس ي رررتق ب اتخررردمؤ ( ع رررؤس 05اتجرررد   رعررر  ) يظارررط
ل ررؤ يعررؤي   ل أيدرر   لايررة ات  ررو ة   ن مررة ات قؤ لا مررةات عؤتررة ات  نمررة ترردل   مصرر ط  لبررطم   ررؤ  

 ب   طبمرررة رالرررة اتحبررر ز  أغ بارررؤ م   رررؤ   خرررتص دررر  ل ه مررره ع رررؤس اتفلاحرررةل حوررردم   رررة 964
 ل ث  ع ؤس اتصنؤلة.م   ة  650ع ؤس رق  اتف ؤرل بر  أ      اتلقؤرل   
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أعرر  ب ات  ررؤر ل م رر  رة اتررطب     غؤتبمررة ات ررفؤب هتجارر ن إتررىمررؤ ي كررن الإشررؤر  إتمرره هنررؤ أن 
 حتررؤج إتررى  مثرر  اتخرردمؤ   ات اررن اتحررط   أل ررؤ  اتصررمؤرةل حوررد أن هرر ر ات  ررؤر ل لال  خررؤ طات

 .م هلا  لؤتمة
 
 
 

 توزيع المؤسسات المصغرة حسب قطاع النشاط خلال الفترة(: 08رقم ) جدول
2012-2020 

نقل  
 المبرد 

 

نقل  
 المسافرين 

نقل  
 البضائع 

المهن   الخدمات 
 الحرة 

أـعمال  
 الصناعة  

البناء   الري  الصناعة 
والاشغال  
 العمومية 

 السنة  الفلاحة  الحرف 

26 11 579 435 36 11 92 0 46 11 46 2012 
4 0 63 234 23 20 97 1 54 16 72 2013 
1 0 8 167 25 31 83 0 81 17 166 2014 
0 0 0 56 17 24 79 0 50 10 137 2015 
0 0 0 35 7 19 30 0 22 7 115 2016 
0 0 0 12 7 1 1 0 2 1 11 2017 
0 0 0 4 8 9 13 0 19 0 14 2018 
0 0 0 7 13 9 16 0 11 2 62 2019 
0 0 0 7 12 9 12 0 7 1 22 2020 

 المجموع
31 11 650 964 158 143 448 1 305 70 688  

 2022ل دطس ات  و ة مص حة اتتك  نل ANADE  عؤتة المصدر:
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مؤ ي كن ا تخلا ه م ؤ  قدم أن  طق اتت     ات ف  ة لؤتن فة تفتة ات فؤب ه  اتت        
د    تا   لؤتن فة  ات ت  ة  اتق ؤلؤ   ا   أن  إتى  إضؤدة  م   ؤإاتثلاث ل  ه      ر ؤ   مص ط  

 اتخدمؤ ل اتفلاحة  اتنق ل ع راؤ اتق ؤلؤ  اتع  مخؤ ط  ات ثط ربحمة.   ع ؤلؤ 
 
 
 
 

 :خلاصة الفصل
    ن مة ات قؤ لا مة دل   تات  نمة    ات عؤتة  لطض تن ؤ ؤ   ح تنؤمن خلا  اتفص  اتت بمق   

د   ات  و ةت لاية   ات       ي رهؤ  د   لات ص ط    ؤ       اتتح و  حود     من  ات تى  ات طح ة 
مطاح     لطض أ   اتخ  ا   ات    أه   اتقؤر ر   ات ص ط   ؤ إر ؤ   اتت         الإ ؤر    طق 

ع ؤ     ات    ؤ    ات خت فةل  لدي  لطض  إحصؤ   إتى  اتتح و   من  اتثؤرمة  ات طح ة   خصمص 
 ات ص ط  ات   تة من  طف ات عؤتة    ز عاؤ ح ب اتجنس  ات  ت ى اتثقؤد . 

اتفتط    لؤت  و ة خلا   ات عؤتة  ر ؤ ؤ   الإحصؤرمؤ  ح    ا تنتؤجه من لطض  ي كن   مؤ 
 د   ات ص ط   د        ات    ؤ     فتط ات    عؤتة خلات ؤه ة دع مة  م أن هنؤك    2012-2020

  تو  اتصع بؤ  أمؤم دتة ات فؤب    جواا  ل ؤ يحقق أهدادا ل رغ   ق ص لدي ات    ؤ  من 
  نة إتى أخطى. 
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 الخاتمة: 
إحرردى اتطعررؤرغ ات ؤ ررمة اتترر  يعرر   ل واررؤ اتصرر وط   ات ت  رر ة ات صرر ط     عتبط ات    ؤ   

اتتكن ت جمررؤ   عرردي  ؤ ا  ات ط عة  ات تعؤمفة درر  م ررت     اتت وط د      ط الاعتصؤيل خؤ ة د  ظ
وط  اتصرر ات صرر ط    الاعتصررؤييةل  اتجغارررط مررن بررون اتررد   اتترر   اررت  لق ررؤس ات    ررؤ   اتزمررؤ 

اتتفعمرررررة تق رررررؤس محؤ ترررررة منارررررؤ ت تق رررررمص مرررررن  ناررررر ض لؤلاعتصرررررؤي اتررررر  ن  تع مؤ رررررة   ات ت  رررررط
 .ات حط عؤ 

حؤ تنؤ إل ؤ  ت حررة لررن مخت ررف هوتررؤ  اترردل  تق ررؤس ات    ررؤ  ات صرر ط  اتدرا ة    رد  ه 
 اتصررر وط   ات ت  ررر ة مرررن حورررد الإ رررؤر اتقرررؤر ر   اتت ررر    ل مرررل اتتطعورررغ ل رررى ر رررؤ ؤ  ات عؤترررة 

درررطس ات  ررررو ة دررر      رررر  ات    رررؤ  ات صرررر ط  خرررلا  اتفتررررط   –   ن مرررة ات قؤ لا مررررةات  نمرررة ترررردل  
 إتى مج  لة من اتنتؤرج أه اؤ: ل  عد خ ص  اتدرا ة2012-2020

 :نتائج الدراسة -1
 ر عط مناؤ:  اتنتؤرج  ه ر اتدرا ة د  جؤربواؤ اتنظطي  اتت بمق  إتى ج  ة من        

اتصرررر وط   ات ت  رررر ة دعؤتوتاررررؤ درررر   حقوررررق اتتن مررررة الاعتصررررؤيية ات صرررر ط    أثبترررر  ات    ررررؤ   -أ
ز ررؤي   الاجت ؤعمة من خلا  عدر اؤ ات ت وغ  د    دوط منؤ ب ات     خ ق مم ة م ؤدة   حقوررق 

 . ح  اتنؤ ج  د  ات
 ة اتصرر وط   ات ت  رر ة لررد  أشرركؤلا  دقررؤ تتنرر س ات جررؤلا   اتر رر     ات صرر ط   ات    ررؤ   أخ     -ب

 .ةالاعتصؤيي 
 إر ررررؤ دررررطص  إل ررررؤ  إتررررى دررررطس ات  ررررو ة -  ن مررررة ات قؤ لا مررررة  ررررعى ات عؤتررررة ات  نمررررة ترررردل   -ج

 .ات لاية    جمعا  ل ى  ت  فؤب ت  مص ط  م   ؤ 
تن رروق بررون مخت ررف ت   ؤر ل ات ص ط  من خلا  ات مؤ ؤ  اتدال ة   ع   ات عؤتة ل ى  ج ود  -ي

 .اتاوتؤ  ات طادقة تاؤ
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حررر    ات ررك ك إتررىدرر  ات ررن ا  اتخوررط   طاجررل ات  ررؤر ل ات   تررة مررن  ررطف ات عؤتررة هطجررل   -ه
 .م ط عمة اتفؤرد  ات قدمة من  طف اتبن 

 ل ررى ح ررؤب اتجنبمررةات رر ق لؤت رر ل  إغررطاق مخؤ ط   اجرره ات  ررؤر ل ات صرر ط  رؤ جررة مررن ج ي  -  
 ات ح  .ات نتج  

لارخفررؤض ات خررؤ ط   حقوررق   اتفلاحررة  اتنقرر مورر   ات ررفؤب تلا ررتث ؤر درر  ع ؤلررؤ  اتخرردمؤ   -ز
 اتطب  ات ط ل.

 :تالفرضيانتائـج اختبار  -2
الصــغيرة والمتوســطة مــن المحركــات المصــغرة و المؤسســات    يعتبــر قطــاع  الفرضية الأولى: -أ

 لعجلة التنمية الاقتصادية في الجزائر، وتمويلها ضمان لنجاحها.  الرئيسية
 ؤمحطعرر اتصرر وط   ات ت  رر ة ات صرر ط     ات    ررؤ ع ررؤس ر ؤلتفرر ي كررن ا  اتدرا ررة اررره أثبترر 
ه هرررر  ضرررر ؤن رجؤلررررة  مؤ ررررؤ       رررر درررر  اتجغارررررطل    الاعتصررررؤيية تعج ررررة اتتن مررررة ؤررم ررررم 

 تنجؤحهل  ه  مؤ هثب   حة  ه ر اتفطضمة.
الهيئــــات الداعمـــــة والممولــــة للمؤسســـــات المصــــغرة والصـــــغيرة  الفرضــــية الثانيـــــة: -ب

 استمراريتها وبقائها.والمتوسطة لها دور فعال في 
تقررد أثبتررر  اتدرا رررة اتت بمقمرررة أن ات عؤترررة ات  نمرررة تررردل    ررر و  ات رررفؤب خرررلا  دترررط    

عؤررر  اترردال  اتطرم رر  ت   ررؤر ل مررن حوررد اتت   رر   ات طادقررةل  هرر  مررؤ هثبرر   ررحة  اتدرا ررة
 .اتفطضمة اتثؤرمة

فــي المســيلة فــي   وتنميــة المقاولاتيــةتســاهم الوكالــة الوطنيــة لــدعم    الفرضية الثالثة:  -ج 
-2012توفير عدة أشكال تمويلية لهــا خاصــة خــلال الفتــرة و مرافقة المؤسسات المصغرة  

2020. 
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ل ررى    ن مررة ات قؤ لا مررةات  نمررة ترردل    ة عؤترر  ت  ات  ررؤه ة اتفعؤتررة  ةات ودارمرر تقد أثبت  اتدرا ة    
أ رررحؤب ات  رررؤر ل  ات رررفؤب  ن  رررل اتت   ررر    ررر تو  عررر  اتصرررعؤب أمرررؤمدررر   ات  رررو ةم رررت ى  لايرررة 

ات صرر ط  تلا ررتفؤي  مررن اتقررط ض اتبنكمررة )اتت   رر  اتثلاثرر  أ  اتثنررؤر (  هرر  مررؤ هثبرر   ررحة هرر ر 
 اتفطضمة.

 اقتراحات الدراسة-3
اتترررر  رطاهررررؤ منؤ ررررفة ررررر ي أن رقرررردم لعررررا الاعتطاحررررؤ  ل ررررى ضرررر   اتنتررررؤرج ات ت  رررر  إتواررررؤل 

  :ع ؤ ه  ت عؤتجة لعا اتث طا  د  ل  مؤ  اتدل   اتت      ه 
يلرر       رر  درر  اتفعررؤ   ي رهررؤ ت   ررؤر ل ات صرر ط  لأه مررة اتاوتررؤ  اتدال ررة دتة ات ررفؤب     عمة  -أ

 ه ر ات  ؤر ل.
بررون مخت ررف أ ثررط  اتتن رروق  ات صرر ط  كثمف اتجا ي اتخؤ ة لؤت مؤ ررؤ  اتدال ررة ت     ررؤ    -ب

   اتاوتؤ  ات طادقة تاؤ.
اتع   ل ى  ط مخ ات فؤةمة د  م   ؤ  اتت   رر  مررن خررلا  جعرر  اتح ررؤلؤ  مك رر دة  يممقررة   -ج

 اتت  ي تفود ن مناؤ.  اتم ا ل صوط    ات  تث طات فؤب دتة  إعنؤسبادف  
ت   رررررط لؤ  دررررر  ات حررررمط الإياري  ات رررررؤت  اترررر ي ي رررررك  يل ررررؤ أ ثررررط ضررررط ر   رررر دط مط ررررررة  -ي

 ات ص ط .
 نررؤعص لرردي ات  ررؤر ل ات صرر ط  ب لايررة ات  ررو ة خررلا  دتررط  اتدرا ررة راجررل ت ورر   دتررة ات ررفؤب  -ه

ت  ظؤرف اتحك ممةل  ه  مررؤ هت  ررب إلررؤي  اتنظررط درر   مؤ ررؤ  اترردل  اتقؤر ررة  جع اررؤ أ ثررط شررفؤةمة 
 ثط ل ؤ ة. أ 
لررغ ف ات ررفؤب أ ررحؤب ات  ررؤر ل ات صرر ط  ل ررى ع ؤلررؤ  اتخرردمؤ   اتفلاحررة  اتنقرر ل  لرردم  -  

إل ؤ  أه مة عؤةمة تفقمة اتق ؤلؤ  يجع  من ات ط ري  ضل  مؤ ة   جوامة ت   ررؤر ل ات صرر ط  
 ل ؤ يحقق أهداف اتتن مة ات ح مة.
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 آفاق الدراسة:-4
لعا اتج ارب ات ك  ة   ت  نؤج ارب ات  ض سل إلا أرنؤ   للج م تقد حؤ ت  اتدرا ة الإت ؤم   

  ت   ض س  رقتطح أن  ك ن يرا ؤ  م تقب مة  أه اؤ: 
 لؤتجغارط. تمؤ        ات  ط لؤ  ات ص ط  لآ  مة ح و يرا ة  -أ

 يرا ة اتعلاعة بون  مؤ ؤ  اتدل   ات و  اتحدي تلا تث ؤر تفتة ات فؤب.  -ب
   . ات قؤ لا الإبدال    جمل اتع    د  تدل    ن مة ات قؤ لا مة  ي ر ات عؤتة ات  نمة  -ج

إتررى حررد مررؤ درر  الإت ررؤم لج ارررب أن ركرر ن عررد  دقنررؤ  من ب اتع رر  اتقرردهط   د  اتخوط رت نى 
    فقى ات جؤ  مفت ح ت تع ق د  اتتح و   الإثطا .  ات  ض س



 

 

 
 

 قائمة المراجع 
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 قائمة المراجع:  
 أولا: ال تب 

 .ل اتقؤهط 1993 ف   لبد ات لامل اعتصؤييؤ  اتصنؤلؤ ل يار اتنا ة اتعطبمةل .1
 ل 2009ات جودل اعتصؤييؤ        ات  ط لؤ ل اتدار اتج ؤعمةل مصطل لبد ات   ب لبد .2
 .خ ر  رال  ح ؤر  رممةل اعتصؤييؤ        ات  ط لؤ  اتص وط ل اتدار اتجؤمعمة الإ كندر ة. 3

 الرسائل الجامعية  ثانيا: 
آثؤر اتصدمؤ  اتنف مة ل ررى اترردل  اتحكرر م  تق ررؤس ات رركن درر  اتجغارررط خررلا       ىلم مش    .1

 .2018ل ر ؤتة يعت رار مخبط اتع ت ة  ات مؤ ؤ  الاعتصؤييةل1996-2017
اترررردل  اتحكرررر م  ات  فقررررة دبرررر  اتجغارررررط مررررن منظرررر ر اتفعؤتمررررة  إ ررررتطا مجمةحنصرررر  أبرررر  لكررررطل   .2

 اتجغارررطلعترر رارل جؤمعررة  ررؤهطي مح رردل ل ررؤرل الاعتصررؤيية   حقوررق اتعداتررة الاجت ؤعمررةل ر ررؤتة ي
2017. 

أ ط حررة يعترر رار  لررؤتجغارطل  ات ت   ة      ات    ؤ  اتص وط    ا جؤهؤ   ألعؤي  رال لرعؤر     .3
 .2014  اتجغارطلجؤمعة    من  ر لغوط  

أ ط حررة يعترر را  اتع ت ررةلدرر  ظرر    ات ت  رر ةم ررتقب  ات    ررؤ  اتصرر وط   ه  ررفلح ورردي  .4
 .2008جؤمعة اتجغارط   من  ر لغوط  

درر  اتجغارررط ر ررؤتة يعترر رار غوررط من رر ر    ات ت  رر ة اعررل ات    ررؤ  اتصرر وط   لث ررؤنلتخ ررف  .5
 ..2005جؤمعة اتجغارط 

 المجلات   :ثالثا 
ل  23همفؤ  رجوب ماد رل اتدل  اتحك م  د  اتفكط الاعتصؤييل مج ة الاعتصؤي اتخ مج ل س  .1

2012 . 



 قائمة المراجع ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

59 

لبد اتقؤير مح دل  ع ي ةمؤض اتهمؤضل اتصنؤلؤ  اتص وط  د  ات   كة اتعطبمة ات ع يية:   .2
 . 1992ل اتد حةل 60اتد ر  ات ع عؤ ل مجؤلا  اتتعؤ ن اتصنؤل ل اتعدي

 الملتقيات   رابعا: 
تتحقوق اتتن مة د     ماتت  و  مل ات    ؤ  ص   آتمؤ  كؤم    ل آخط ن بن ت رؤ   لبد ب .1

   2011مؤي  19-  18  ب مطيا لجؤمعة   ات  لمج   مداخلا  ات  تقى ات  ن   اتجغارطل
  اتجغارطلد    ات ت   ةات    ؤ  اتص وط     طممة        أدؤق رممةل  ح ؤر رال  خ ر    .2

د  الاعتصؤييؤ     ات ت   ةاتد ر  اتد تمة ح         ات  ط لؤ  اتص وط   اتل ؤ لح   
 . 2004اتجغارط    مفلجؤمعة  ات  ؤربمةل 

م تقى اتد ت  ح     اتط  مةلاتت     لن  ط ق اتقن ا  اتت    مة غوط   ل طل   لبد اتح م مح د  .3
    مفلجؤمعة  لات  ؤربمةي رهؤ د  الاعتصؤييؤ        ط   ات ت   ةات  ط لؤ  اتص وط  

 . 2003مؤي   28-25اتجغارط أيؤم 
رؤ ط   م ؤن  مح ن ل ا فل الاعتصؤي الإ لام ل ات اعل  رهؤرؤ  ات  تقب ل معاد اتع  م    .4

 . 2011الاعتصؤيية اتتجؤر ة  ل  م اتت ووطل ات طعغ اتجؤمع  غطيايةل ةمفطي 
عدي لبد ات جودل ات    ؤ  اتص وط   ات ت   ة  ات نؤخ الا تث ؤريل ات  تقى ات  ن  ات      .5

 . ل  2002 أبط   9- 8ح   ات    ؤ  اتص وط   ات ت   ةل  ي رهؤ د  اتتن مة اتغ اط 
أحلام  ؤري ر ا  ب للاقل أه مة ات    ؤ  اتص وط   ات ت   ة د  الاعتصؤي اتجغارطيل    .6

خلا   ات   ح  : ي ر ات    ؤ  اتص وط  ات ت   ة د   حقوق اتتن مة لؤتجغارط  ات  تقى ات  ن  
 . 2011مؤي  19-18ل جؤمعة ب مطيا ل2010-2000دتط  

 
 
 



 قائمة المراجع ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

60 

 المواد القانونية   خامسا: 
 . ل اتجط د  اتط  مة296-96من ات ط  م اتتنفو ي رع   07-08ات ؤي   .1
 اتط  مة. اتجط د   ل296-96من ات ط  م اتتنفو ي رع   09ات ؤي   .2
ل اتجط د  اتط  مة.2020ر د بط 22ات  رخ د    329 20-ات ط  م اتتنفو ي رع  . 3



 

 

 الدراسة: ملخص
       ات    ؤ  هدد  ه ر اتدرا ة إتى محؤ تة الإجؤلة ل ى الإشكؤتمة اتقؤر ة  ات تع قة لأ ؤتوب يل   

اتت    اجااؤل  ات ص ط   اتص وط   ات ت   ة    يل  اتصع بؤ   ب عؤتة  مودارمة  يرا ة  إجطا   خلا   من    ت  
اتفتط :   لؤت  و ة       ات فؤب  ات  ط لؤ  2020-2012   و   يل          أ ؤتوب  ل ى  ات     ل   ق  

 ات ص ط  تفتة ات فؤب.
أره رغ    إتى  اتدرا ة  اتفتط ل  فقى  مؤ ؤ    عد خ ص  ه ر  ات  ؤر ل خلا   ات  ح ظ د  ه ر  اتتطاجل 

 اتدل  اتحك م  ضط ر ة ت  ؤن ا ت طار ة لج ة اتتن مة ات ح مة لؤت لاية. 

 .  ن مة ات قؤ لا مةات عؤتة ات  نمة تدل  هوتؤ  اتدل  اتحك م ل ل ات ص ط ات    ؤ   ة:يال لمات المفتاح

Abstract: 

This study aimed to answer the existing problem related to the methods of 

supporting and financing micro, small and medium enterprises and the difficulties 

they face, by conducting an empirical study at the Youth Employment Support 

Agency in M'sila covering the period: 2012-2020, shedding light on the methods of 

supporting and financing micro-enterprises for the youth people . 

This study concluded that despite the noticeable decline in these projects 

during the period, government support policies remain necessary to ensure the 

continuity of local development in the state. 

Keywords: Micro-enterprises, Government Support Agencies, ANADE. 

Résumé: 

Cette étude visait à répondre à la problématique existante liée aux modalités 

d'accompagnement et de financement des micro, petites et moyennes entreprises et 

aux difficultés auxquelles elles sont confrontées, en réalisant une étude empirique à 

l'Agence d'Appui à l'Emploi des Jeunes à M'sila couvrant la période : 2012-2020 , 

mettant en lumière les modalités d'accompagnement et de financement des micro-

entreprises pour les jeunes. 

Cette étude a conclu que malgré la baisse notable de ces projets au cours de la 

période, les politiques de soutien gouvernementales restent nécessaires pour assurer 

la continuité du développement local dans l'État. 

Mots clés: Micro-entreprises, Agences Gouvernementales d'Appui, ANADE. 

 



 

 

 



 

 



 

  


