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اتو ٌاء ًى نم جاء ًىفضيوس قضاء ًلحثو أداء ًلحقو هشاىعاٍيين حمذا ىشن بلله س الحَذ

 عطاء

" عيى  ساسً تٌعضٌضاىد. اىفاضو " ّااررفاُ إلى أسشًاىع شو اىشنضٌقذً بجّرأُ  شّاسٌ

 ،شادسًإ صحٍِّ نا ى قذٍو ٍا ًعيىنا ى اىذائَح وراتعرًٍشذنا مزٍيى ع شافشتالإفضيو ذ

 ح.ًاىعافٍ اىصحح ٌ عيٍوٌذًٌ مو الخير وصٌايج أُ اللهسأه ّ

ٍساعذتها  " عيى  ّش سمٍحح " جاررسالأفاُ إلى شًاىع شو اىشنضٌقذً بجّرأُ  شّاسمَا ٌ

 ح.ًاىعافٍ اىصححا ٌ عيٍيٌذًٌ مو الخيرا يصٌايج أُ اللهسأه ّ ىنا في ذشجمح ٍيخص اىذساسح،

خير  اللهاىٌ ضيا فجٌيمقذً شذنامزلداقشح لدنح انفاُ إلى اىيجشًاىع شو اىشنضٌقذً بجّرمَا 

 .اءضالج

أسمى ا ىٌ فييٌ ٍنششنّأُ  اىفضيٍاخ ذناارارًأس الأفاضوذزذنا مو أسا ىسّندًُ أُ 

 .قسٌ الاداسج ًاىرسٍير اىشٌاضًمو  ًإلى، ًالاحتراً ٌشقذراى عثاساخ

 
 
 



 اهـــــــــــــــــــــــداء
 

 

ضاه ذشًاىذي ًأُ أعَو صالحا  ًعيى عيً أّعَد اىتي لرّعَأشنش أُ  عنيصأً سب(

 " ) ل في عثادك اىصالحينرحمشًأدخيني ت

 98 اٌَح اىنَو سجٌس

 ل، رتطاعلا طٍة اىنياس إٌ ، ًلاتشنشك إلاطٍة اىيٍو ٌ لاإلذً 

  ك،ٌتعف إلا اَخشجطٍة ذ ًلا ك،شتزم إلا خطٍة اىيحظاذ ًلا

 لرؤٌشتح إلا طٍة الجنذ ًلا

 اًسعاى اللهً حفظيا ٌذٍصذس ق حإلى أًٍ اىغاىٍ

 ًسعاه اللهإلى أتً اىغالي سنذي في الحٍاج حفظو 

  ناءردًُ اس اىنثيرج اد عائيتيشمَا أىذي ىزا اىعَو ىنو اف

 
 
 
 
 
 
 

 نويوة سليم



 اهـــــــــــــــــــــــداء
 

  "مشيما قٌلا لذَا ًقو ذنيشهما ًلا أف لذَا ذقو ًلا " الله فٍيَا قاه ٍِ إلى

 .اىعظٌٍ الله صذق

 اىرعة الحٍاج ىاأىذ اىتي إلى صَد في اجيً ٍِ ًىِ ًتند عيى ًىِ حميرني اىتي إلى

 ًالحناُ اىذفء فأىذذني ًالحشٍاُ

 "اىغاىٍح أًٍ " ....الله خفضل حثٍثتي إىٍل 

 دستً ٍنير جثٍنو عشق ًماُ اىشذائذ فناتذ ًذعيًٍَ ذشتٍتي في اىفضو ىو ماُ اىزي إلى

 جشًحً تيسٌ أتً " .....اسمو بحَو ذششفد ٍِ إلى

 سفٍقح اىعَش صًجتي اىعضٌضج ًإلى أتنائً أّس، ىٍ ٌ، صٌذ  إلى

 بحيٌىا الحٍاج ًذقاسمنا الحٍاج في لي سنذ فناٌّا ًاحذ سحٌ حمينا ٍِ إلى

 الله حفظيٌ إخٌذً ........ًٍشىا

 اىذفعح طيثح مو إلى

  الدزمشج ىذه لإتماً تنيَح ًىٌ ساعذًّ ٍِ مو إلى

 اىز عَيً اىذي
 
 
 

 بن قروق نورالدين
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 ة:بالمغة العربيممخص ال
 عنوان الدراسة: 
 بالجزائر. الرياضي الاحتراف انجاح ومساىمتو في 15/04 القانون ظل في الالكتروني التصديق

 :التالي  التساؤل ناطرح اشكالية الدراسة:
 بالجزائر؟ الرياضي الاحتراف انجاح في 15/04 القانون ظل في الالكتروني التصديق يساىم ىل
  :ىدفت الدراسة الى محاولة تسميط الضوء والتعرف عمى  الدراسة:أهداف 

 بالجزائر الرياضي الاحتراف لمتطمبات 15/04 القانون ظل في الالكتروني التصديق مدى استجابة. 
 التصددديق لاسددتادام اللازمددة والاجيددزة الأدوات عمددى بددالجزائر الرياضددي الاحتددراف منظومددة مدددى تددوفر 

 .الالكتروني
 بالجزائر الرياضي الاحتراف منظومة مع الالكتروني التصديق الثقة بين جيات مدى تبادل. 

  .الدراسة وأىداف لطبيعة لملائمتو نظرا الوصفي التحميمي المنيج استادمنا منهج الدراسة:
 استمارات توزيع تم للأندية، وقد بالنسبة بسيطة عشوائية بطريقة العينة ااتيار تم عينة وأداة الدراسة:

النادي الرياضي، مع الأاذ بالاعتبار المسيرين الدائمين فقط، نظرا لتواجدىم  إدارة مسيري الاستبيان عمى
فرد من أفراد مجتمع الدراسة  222فردا من أصل  30الدائم في مجمس الادارة بحيث وزع الاستبيان عمى 

م ة الاستطلاعية، حيث تالكمي، مع استثناء أفراد الدراس المجموع من % 10.42 نسبة أي ما يعادل
 استعادة كل استمارات الاستبيان، 

الندوادي  ورؤسداء المسديرين الدى موجيدة كاندت والتدي الاسدتبيانية النتدائج تحميدل ادلال ومدن نتااجج الدراساة:
 :التالية الى الاستنتاجات توصمنا الأولى والثانية  المحترفة

 فدي التكنولوجيدا وتطبيدق اليدة التصدديق الالكتروندي والمؤسسات الرياضية ليا امكانية التحكم  الأندية كل
 .الرياضي الاحتراف وىذا الااير بدوره يساعد في انجاح

 مشدروع الرقمندة وااصدة القطداع الرياضدي، والتدي تسدعى  والاداريدين ليدم اطدلاع عمدى المسديرين غالبيدة
 الدولة الجزائرية قدما وساقا فيو لمواكبة ركب الدول المتقدمة.

  المؤسسات ليا إمكانيات سواء المادية او البشرية لإنجاح وعصرنة تسيير المؤسسدات الرياضدية ماتمف
 التابعة ليا.

 15/04بعض رؤساء النوادي والمؤسسات الرياضية ليس ليم ثقافة او اطلاع بالقوانين وااصدة القدانون 
 المتعمق  بالتصديق الالكتروني.

 والمتعمدق بالتصدديق  15/04امكانيدات تجسديد قدانون  تمدكتم الأولدى المحترفدة معظم المؤسسات الرابطدة
 .الالكتروني عمى ارض الواقع 

  تتددوفر أغمددب المؤسسددات عمددى اجيددزة تكنولوجيددة تسددم  ليددا باسددتادام وداددول عددالم الرقمنددة فددي ضددرف
 وجيز.



 : Abstract  الإنجميزيةالمغة الممخص ب
Title of the study: Electronic Certification under the legal act 15/04 and its contribution to 

the success of the Algerian athletic professionalism. 

Problematic of the study: We asked the following question: 

Does the electronic Certification contributes under the legal act 15/04 in ensuring the success 

of the Algerian athletic professionalism ? 

Aims of the study: This study aims at shedding light and identifying: 

- The extent to which the electronic certification is responsive under the legal act 15/04 to the 

demands of the Algerian athletic professionalism. 

- The availability of the Algerian Athletic professionalism system of the materials an proper 

equipments necessary for the electronic certification. 

- The extent of mutual trust between the electronic certification and the Algerian athletic 

professionalism system. 

Approach of the Study: we used the analytical descriptive method because it fits the 

nature and aims of the study. 

Sample and Tool of the Study: The sample was selected randomly and simply 

concerning the clubs, and the questionnaires were distributed  to the managers of the sports 

clubs. Taking into consideration the permanent managers only, since they are always present 

in the board of directors. The questionnaires were distributed on 30 member out of 288 

members of the sample corresponding to 10.42% of the total sample. With the exception of 

members of the scoping study. All the forms were retrieved later on. 

Results of the Study: Through the analysis of the questionnaire’s results which were 

targeted to the managers and directors of the premier and second professional clubs, we have 

concluded the following: 

- All the clubs and athletic institutions have the ability to control the technology and apply the 

mechanism of the electronic certification, and this latter in return helps in ensuring the success 

of  the athletic professionalism. 

- Most of the managers and administrative are aware of the electronic certification program 

especially the athletic division in which the Algerian government is desperately seeking to 

keep up with the advanced countries. 

- Most of the institutions have both the financial and human potentials to ensure the success 

and modernize the steering of their athletic institutions.   

- Some clubs managers and athletic institutions do not have the knowledge or access to the 

legal acts and laws especially act 15/04 concerning electronic certification. 

- Most institutions of premier league have the potentials to embody  the act 15/04 concerning 

electronic certification on the ground. 

- Most institutions possess the technological devices which allows them to use and enter the 

world of electronic certification in a short time. 
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 ة:ــــــــــــمقدم

 المعمومات، مجاؿ في التكنولوجية بالثورة يسمى الذي والاتصاؿ الإعلاـ تكنولوجيا في الكبير التطور إف
 الذي الإلكترونية، الحكومة مصطمح مقدمتيا في والجديدة الحديثة المصطمحات مف ظيور العديد إلى أدت
 الحكومات بدأت حيث الحديث، العصر في الاتصالات في مجاؿ الحديثة التقنية المنجزات ثمار مف يعد

 مف الاستفادة أجؿ مف إداراتيا، المصطمح في ىذا استخداـ نحو التسابؽ في والخاصة العامة والمؤسسات
 عالية المرجوة بكفاءة الأىداؼ وتحقيؽ العمؿ، أساليب وتطوير والإنتاج الأداء جودة لتحسيف التقنية ىذه

 .العالمي المستوى عمى والسياسية والاجتماعية الاقتصادية لمتحولات الدافعة القوة باعتبارىا

التكنولوجي  بالتقدـ يتميز الذي والعشروف، الحادي القرف مميزات مف تعتبر المعموماتية الثورة ىذه
 بحيث الحياة مجالات جميع لتشمؿ سريع، وبشكؿ الإلكترونية لمثقافة الكبير والتقني والانتشار والمعموماتي

 الإلكترونية، الإدارة عف ويسمع يقرأ الجميع أصبح الإلكتروني، فقد بالعصر العصر ىذا تسمية يمكف
 وفي الحديثة، مف المصطمحات وغيرىا الإلكترونية والمعرفة الإلكتروني التعميـ الإلكترونية، التجارة
 التي الأنماط أبرز ومف الحديثة، التقنية المنجزات ثمار مف تعتبر التي الإلكترونية الحكومة مقدمتيا

 تطبيقات لاستخداـ واقعي فعؿ كرد جاءت والتي العصر، ىذا في الحديثة الإدارية تستخدـ التطبيقات
 مف وفعالية مرونة أكثر بطرؽ واستبداليا التقميدية العمؿ طرؽ الإدارة لتطوير مجاؿ في الآلي الحاسوب

 والتكمفة، والجيد، الوقت، توفير خلاؿ مف الثورة التكنولوجية منجزات مف الاستفادة أخرى جية ومف جية،
 .وبيف المواطنيف وبينيا فروعيا ومختمؼ العامة الإدارة بيف التواصؿ وتسييؿ ودعـ

 مكانياتا يمع رفيتو  محض رقمي عالـ نحو وتتج يالت التكنولوجية تاوالتطور  التقنية تاالتغيير ففي كنؼ 
 ،الرقمي ؿعامالت ليا يديمالتق ؿالتعام ؿتحو و  ميةقالر  والتطبيقات نترنتالا شبكة ستخداـاك ة،مىائ اليةاتص

 فم العديد تضـ يالت الرياضية الحياة رغرا مىع الحياة ياحو ن جميع ميةقالر  تلالتحو ه اىذ تجتاح
 الاحتراؼ في المجاؿ الرياضي.ا بيني مف ؼالوظائ

احد  أصبحت بؿ فحسب واجتماعية ونفسية صحية أبعاد ليا التي البدنية الممارسة تمؾ الرياضة تعد لـ
الدوؿ بيا  اىتماـ إلى الاقتصادية، بالإضافة القوى واىتماـ الأمواؿ لرؤوس جاذبية الأكثر المجالات

 مف الكثير السياسييف لأي مجتمع مف المجتمعات، فاجتيدت عند قيمة وذات ىامة أولوية بذلؾ فشكمت
 والاقتصادية التشريعية الصعوبات مف العديد الاحتراؼ الا أنيا واجيتيا نظاـ تطبيؽ في العالـ دوؿ

 لمنظـ مخالؼ اللاعبيف لشؤوف انتقاؿ لوائح صورة في العربية في منطقتنا حاليا يجري ما لاف والاجتماعية
 أف بمعنى فقط استيلاؾ رياضة الآف حتى فرياضتنا صعيد الاحتراؼ، عمى العالـ في السائدة والأعراؼ

 البرامج إتاحة خلاؿ مف المخاطر مف الشباب منيا حماية كثيرة لغايات وىذا الأمواؿ تصرؼ لحكوماتا
 احتراؼ نقوؿ وعندما واجتماعية، تربوية مف جوانب ذلؾ إلى أدى وما الفراغ أوقات واستثمار وقت لقضاء

، في اختلاؼ يعني فيذا  (35ص ،2002 )عصاـ، .رياضي ىدؼ اقتصادي إلى الممارسة تتحوؿ حيث المفيوـ
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 الإلكترونية، الحكومة عنو انبثقت الذي والاتصاؿ الإعلاـ تكنولوجيا في المتزايد التقدـ ىذا ضوء وفي
 لمواكبة سعت التي الجزائر بينيا ومف إداراتيا، في الحديثة التقنيات ىذه تطبيؽ في الدوؿ تتنافس بدأت
 مف كغيرىا الجزائر لأف الإدارة، مجاؿ في الحديثة التقنيات إدخاؿ ىذه خلاؿ مف ومتطمباتو العصر ىذا

 كونيا في الإدارية، التنمية تحقيؽ في لمحكومة الإلكترونية الكبيرة الأىمية أدركت والأجنبية العربية الدوؿ
 القرارات في اتخاذ والمساعدة العامميف إنتاجية وزيادة الإدارية الإجراءات وتبسيط لتسييؿ أداة تمثؿ

 المستويات بيف الاتصاؿ وتسييؿ الإدارية المعاملات تنفيذ وقت واختصار المناسب الوقت في المناسبة
 مع والتأقمـ المواطنيف رفاىية لأجؿ المقدمة الخدمات عصرنة أجؿ مف جاء كمو وىذا الإدارية المختمفة،

، ومف بيف بعد يوما التكنولوجي فيو التطور يزداد الذي الجديد محيطيا برامج تطبيؽ الحكومة  يوـ
 .الإلكترونية في الجزائر، مشروع التوقيع والتصديؽ الإلكترونييف

 دارة الالكترونية، ونحفوما يسمى بالرقمنة والإأأساس التحوؿ الرقمي،  التصديؽ الالكترونيموضوع  ويعد
 مف بد لا الرقمي التحوؿ عممية تكتمؿ حتى ولكف الرقمي لمتحوؿ سريعة خطوات نخطو بدأنا الجزائر في
المتعمؽ  04-15حيث صدر القانوف  والتوقيع الرقمية الشيادة واستخداـ الإلكتروني بالتصديؽ ىتماـالا

، والإدارة في المجاؿ الرياضي معنية بيذا التحوؿ الرقمي الجديد وخاصة بالتوقيع والتصديؽ الالكترونييف
داري يساىـ في انجاح وتطوير ىذا إبعد دخولنا الاحتراؼ الرياضي والذي يجب أف يصاحبو احتراؼ 

 حتراؼالادخاؿ ىذه التقنيات الجديدة وىذا التحوؿ الرقمي في إخير، مع ىذا ذاؾ كاف مف الضروري الأ
دراستنا ىذه تسمط الضوء عمى التصديؽ الالكتروني في ظؿ القانوف الجديد الخاص بو الرياضي، ف

الرياضي بالجزائر ومعرفة الجوانب والمعوقات التي تحوؿ دوف تطبيقو عمى أرض  حتراؼالاومساىمتو في 
 الواقع.

 الإطلاؽ العاصمة بالجزائر السبت يوـ لنحو، حيث تـاوقد بدأت الجزائر تخطو خطوات متسارعة في ىذا 
 وىػي ،جػراد العزيػز عبػد ،الأوؿ الػوزير عمييا أشرؼ التي, الالكترونييف والتوقيع التصديؽ لخدمات الرسمي

 .الاقتصادي البعد ذات الإدارية الإجراءات تبسيط في عممية مبادرة أوؿ

الػػػػدولي  بػػػػالمركز واللاسػػػػمكية السػػػػمكية والمواصػػػػلات البريػػػػد وزارة نظمتيػػػػا التػػػػي التظػػػػاىرة ىػػػػذه خػػػػلاؿ وتػػػػـ
 ىذه تفاصيؿ الى التطرؽ, الدولة ومؤسسات ىيئات وممثمي الحكومة أعضاء مف عدد بحضور, لممؤتمرات

 شػػيادات مشػػروع خػػلاؿ مػػف الاقتصػػادي البعػػد ذات الإداريػػة الإجػػراءات تبسػػيط إطػػار فػػي الأولػػى المبػػادرة
 .والصناعة لمتجارة الجزائرية لمغرفة الالكترونية المنشأ

 أف ،لمصحافة تصريح في ،بومزار ابراىيـ ،واللاسمكية السمكية والمواصلات البريد وزير أكد, وبالمناسبة
 مف الالكترونييف والتوقيع التصديؽ خدمات استعماؿ في سباقة كانت" والصناعة لمتجارة الجزائرية الغرفة
 عمى السابؽ في تتـ كانت التي العممية وىي ،بعد عف جزائري لمصدر إنشاء شيادة إصدار خلاؿ
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 خدمات وىي ساعة 24 مدار عمى وتقدـ المسافات تختصر" الخدمات ىذه أف مؤكدا ،"المركزي المستوى
 ".ومؤمنة موثوقة

 الجولػة إطػار فػي أوغنػدا -الجزائػر مبػاراة تػذاكر أف والرياضة، الشباب وزارة أعمنت ،2022 ماي 31 وفي
 .خاصة منصة عبر إلكترونيا مرة لأوؿ ستباع ،2023 إفريقيا أمـ كأس تصفيات مف الأولى

 عمػى 2022 جػواف 04 السػبت ىػذا اوغنػدا، فريػؽ ضػد الػوطني منتخبنا لمباراة تحسبا: لموزارة بياف وحسب
 كأس تصفيات مف الأولى الجولة إطار في الأولمبي جويمية 05 بممعب( 00سا20) مساءا الثامنة الساعة

 التػذاكر كػؿ بيػع عمميػة اف والرياضػة الشػباب وزارة تعمػف ديفػوار، بكػوت إجراؤىػا المقػرر 2023 إفريقيا أمـ
 وىػػذا ،tadkirati.mjs.gov.dz الالكترونيػػة المنصػػة عبػػر مباشػػرة مػػرة ولأوؿ سػػتكوف المقػػاء بيػػذا الخاصػػة

 ىػذا: وأضػاؼ، (00سػا15) زوالا الثالثػة السػاعة مػف ابتػداء 2022 ماي 30 الاثنيف اليوـ نيار مف ابتداء
 المقابمػة ىػذه حضػور فػي والػراغبيف الػوطني التػراب كامػؿ عبر المتواجديف المناصريف لكؿ سيسمح الإجراء

 .الرقمية المنصة ىذه عبر مباشرة الالكترونية التذاكر اقتناء مف

 إنجاح في مساىمتو و 15/04 القانوف ظؿ في الإلكتروني التصديؽ :)"بعنواف الموسوـ موضوعنا وعف
الإلكتروني في  مساىمة التصديؽ دراسة الدراسة ىذه خلاؿ مف فحاولنا ،"(بالجزائر  الرياضي الاحتراؼ

 إلى المتواضع البحث ىذا تقسيـ حاولنا وقد القدـ بالجزائر، كرة في الرياضي الاحتراؼ مشروع انجاح
 مكمؿ منيا كؿ التطبيقي بالجانب باب خاص والثاني النظري بالجانب خاص الأوؿ متلازميف، بابيف

 .للآخر

 القانوف ظؿ في الإلكتروني التصديؽ :"وىو الأوؿ الفصؿ فصميف، عمى النظري الباب اشتمؿ حيث
الإلكتروني عبر مفيومو، أىميتو، مبادئو، ىيكمو القانوني، وكذلؾ  وتطرقنا فيو إلى التصديؽ ،" 15/04

اتو، بالإضافة الى جيات التصديؽ تطرقنا الى التوقيع الالكتروني عبر مفيومو، أشكالو وصوره، تقني
الجزائر  في‌الرياضي الاحتراؼ" وىو الثاني الفصؿ أما، الالكتروني، ومؤدي خدمات التصديؽ الالكتروني

 مكوناتو إلى القدـ بالإضافة كرة في وأىميتو نشأتو، مفيومو، عبر الرياضي الاحتراؼ إلى فيو وتطرقنا ،"
 إلى المشروع بالإضافة دوافعو ثـ وعوائقو وأبعاده، ومكوناتو بدايتو، الجزائر، في الاحتراؼ إلى تطرقنا ثـ

، بالجزائر للاحتراؼ القانوني السند وكذلؾ الرياضية، بالمؤسسات الرياضي الاحتراؼ لاستراتيجية المتكامؿ
 عمى ويحتوي ،"الدراسة منيجية" ‌وىو الأوؿ الفصؿ: ىما فصميف إلى تقسيمو تـ فقد التطبيقي، الجانب أما

أساليب جمع البيانات،  متغيرات الدراسة، مجتمع وعينة الدراسة، الاستطلاعية، منيج الدراسة، الدراسة
 الدراسة خطوات إجراء ية لأدوات الدراسة، تصميـ الدراسة والمعالجة الاحصائية،ميتر الخصائص السيكو 

 عاـ باستنتاج وأخيرا ،"سةالدرا نتائج ومناقشة عرض وتحميؿ "الثاني الفصؿ تناوؿ فيما الميدانية،
 ، وقد اعتمدنا عمى دليؿ المعيد في ترتيب ىذه الابواب والفصوؿ.وتوصيات
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 :الدراسة إشكالية -1-1
 وتحقيق البشرية، تقدم أمام ضخمة أفاقا المجالات مختمف في نشيده الذي واليائل السريع التطور فتح

 كونية قرية مجرد العالم أصبح بحيث سواء، حد عمى والعممية اليومية الناحية من لمحياة أفضل مستوى
 المفتوحة للاتصال حديثة تقنيات باستخدام تامة، بسيولة العالم في كان أي مع الاتصال وامكانية صغيرة
 عمى مدونة كتابات مجرد والمراسلات المحررات تعد لم حيث الأنترنت، شبكة في تكمن العالم عمى

 للاطلاع تشفيرىا وفك تحميميا يتم ورموز وشفرات إلكترونية وسائل عن عبارة أصبحت بل ورقية، دعامات
وفي مقدمتو  الالكترونية، والادارة بالرقمنة يسمى وماأمضمونيا وىذا ما يعرف بالتحول الرقمي،  عمى

 الرقمي لمتحول سريعة خطوات بدأت تخطو والجزائر ىذا التحول، أساس ىو الذي الالكتروني التصديق
 معنية الرياضي المجال في والإدارة الالكترونيين، والتصديق يعبالتوق المتعمق 15-04 القانون صدر حيث
 اداري احتراف يصاحبو أن يجب والذي الرياضي الاحتراف دخولنا بعد وخاصة الجديد الرقمي التحول بيذا

 وىذا الجديدة التقنيات ىذه ادخال الضروري من كان وذاك ىذا مع الاخير، ىذا وتطوير انجاح في يساىم
 الجديد القانون ظل في الالكتروني التصديق عمى الضوء ولتسميط الرياضي، الاحتراف في الرقمي التحول
 والمعوقات الجوانب ومعرفة بالجزائر الرياضي الاحتراف وكيف يمكنو المساىمة انجاح وتطوير بو الخاص

مساىمة التصديق الواقع ، لذا وددنا تسميط الضوء حول مدى وكيفية  أرض عمى تطبيقو دون تحول التي
 :التالي  الالكتروني في دفع عجمة الاحتراف الرياضي بالجزائر، ومنو يمكننا طرح التساؤل

 بالجزائر؟  الرياضي الاحتراف انجاح في 15/04 القانون ظل في الالكتروني التصديق يساهم هل
 :التالية الجزئية التساؤلات طرح يمكن التساؤل ىذا فيم أجل ومن
 بالجزائر؟. الرياضي الاحتراف لمتطمبات 15/04 القانون ظل في الالكتروني التصديق ىل يستجيب 
 التصديق لاستخدام اللازمة والاجيزة الادوات عمى بالجزائر الرياضي الاحتراف منظومة ىل تتوفر 

 الالكتروني؟.
 بالجزائر؟ الرياضي الاحتراف منظومة مع الثقة تتبادل الالكتروني التصديق ىل جيات. 

 الدراسة: فرضيات -1-2
 :العامة الفرضية - أ

 بالجزائر الرياضي الاحتراف انجاح في 15/04 القانون ظل في الالكتروني التصديق يساىم. 
 :الجزئية الفرضيات - ب

 بالجزائر الرياضي الاحتراف لمتطمبات 15/04 القانون ظل في الالكتروني التصديق يستجيب. 
 الالكتروني التصديق لاستخدام اللازمة والاجيزة الادوات عمى بالجزائر الرياضي الاحتراف منظومة تتوفر. 
 بالجزائر الرياضي الاحتراف منظومة مع الثقة تتبادل الالكتروني التصديق جيات. 
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 أهداف الدراسة: -1-3
  :ىدفت الدراسة الى محاولة تسميط الضوء والتعرف عمى 

 بالجزائر الرياضي الاحتراف لمتطمبات 15/04 القانون ظل في الالكتروني التصديق مدى استجابة. 
 لاستخدام اللازمة والاجيزة الأدوات عمى بالجزائر الرياضي الاحتراف منظومة مدى توفر 

 .الالكتروني التصديق
 بالجزائر الرياضي الاحتراف منظومة مع الالكتروني التصديق الثقة بين جيات مدى تبادل. 

 الدراسة: أهمية -1-4
 ىذا أىميتو من عدة منطمقات ىي: يستمد بحثنا

 .عدم مسايرة الاحتراف الرياضي بالجزائر لمتقدم الحاصل في الإدارة الجزائرية 
 .أىمية استخدام تكنولوجيا المعمومات والاتصال في الاحتراف الرياضي 
 .أن يكون إضافة جديدة ومساىمة بناءة في اثراء المكتبة الجزائرية 
  التصديق الالكتروني في الاحتراف لرياضي.تبيان أىمية استخدام 
 لرياضي. الاحتراف في الالكتروني التصديق استخدام مزايا 
 الرقمنة وما تقدمو من إضافة للاحتراف الرياضي. عالم عن النقاب كشف 

 الدراسة: ومصطمحات مفاهيم تحديد  -1-5
 الرياضي: الاحتراف

  :لغة -أ
 .حرفة لكسب طريقة الاحتراف، من اسم لأىمو حرفة اتخذ احترف يحرف، حرف،

 (4 ص ،1984 والإعلام، المغة في العربي المنجد )قاموس

 شروط عممية وعالمية وفق يسير العادي ويفوق يتطور نجعمو أن يعني شيء في أو الميدان في الاحتراف
 .(365ص  ، 2004، نصري )ادوار أبو .الدرجة العميا من

 :اصطلاحا-ب
 ومستمرة منتظمة بصفة يباشرىا مينة الرياضي النشاط ممارسة من اللاعب يتخذ أن بالاحتراف نعني

 .(45، ص 2007 محروس، )أيمن والعيش. عميو كوسيمة لمكسب يعتمد عائدا ماديا بيدف تحقيق
 :إجرائيا -ج

 والجماعية كوظيفة الفردية بنوعييا الرياضية الألعاب ممارسة جعل الرياضي الجانب في بالاحتراف نعني
شباع لمعيش وسيمة وجعمو ومستمرة منتظمة بصفة مينة أو  والرغبات. الحاجات وا 

 الالكتروني: التصديق
 التصديق:

  :لغة -أ



 الاطار العام لمدراسة                                                                الفصل الأول:    

7 
 

 الموافقة/  التصديق
  (عمل مصطمحات)النفاد  واجب يصبح بحيث نيائية بصورة القرار اعتماد

 )المعجم عربي عامة(

 :اصطلاحا-ب
 الإبرام التصديق،

لبيددان  اتباعددو الأطددراف اعتددزم إذا بالمعاىدددة الالتددزام عمددى بموجبددو الدولددة توافددق الددذي الدددولي الإجددراء يحدددد
 حالدة فدي بينمدا اللازمدة الوثدائق تبدادل طريدق عدن عدادة التصديق يتم الثنائية، لممعاىدات بالنسبة. موافقتيم

 إشددعار مددع الدددول كافددة مددن التصددديقات بجمددع لموديعددة الحافظددة الجيددة تقددوم الأطددراف المتعددددة المعاىدددات
                   )المعجم عربي عامة(        .بالوضع الأطراف كافة

 :إجرائيا -ج
 والأرشديفوالوظائف التي تقدميا مراكز المعمومات  الإجراءات" كافة : تعرف عممية التصديق عمى أنيا

الماليددة والماديددة والبشددرية  والإمكانيددات الأنشددطةمددن أجددل اسددتخدام مصددادرىا أحسددن اسددتخدام، فيددي كددل 
 .التي تسخرىا من أجل توفير الجو المناسب لوصول المستفيد إلى مصدر المعمومات بأسرع الطرق"

 (54 ، ص2008حافظي زهير، )

 :الالكتروني
 إلكترونيَّات:  الجمع

 الإلِكْتُرُونِ  إِلَى الْمَنْسُوبُ 
 أدَق   لِإجْرَاءِ  الإلِكْترُونِ  مَادَّةِ  عَمَى تَعْتمِدُ  الحَاسُوبِ  آلَةُ :  الْمَكَاتِبِ  كُل   فِي الإلِكْتُرُونِي   العَقْلُ  يَنْتَشِرُ  بَدَأَ 

 كمبيوتر أيْضاً  وَيُسَمَّى مُمْكِن   وَقْت   وَبِأَسْرَعِ  الحِسَابِيَّةِ  الَعَمَمِيّاتِ 
 الأدوات واستخدام وآثارىا الألكترونات يتناول الفيزياء من فرع( والفيزياء الطبيعة: )الألكترونيّات عمم

 الألكترونيّة
 الألكترونيّة،..... الألكترونيّ، البطاقة الألكترونيّة، البريد البرمجة

         )المعجم المعاني الجامع(
 الالكتروني: التصديق
 مددن التحقددق خددلال مددن الإلكترونددي، التوقيددع صددحة مددن لمتحقددق آمنددة فنيددة وسدديمة ىددو الإلكترونددي التصددديق

 التصدددديق أو التوثيدددق خددددمات بمقددددم تسدددمى محايددددة جيدددة طريدددق عدددن وذلدددك محددددد، شدددخص إلدددى نسدددبتو
 .الإلكتروني
 :04-15القانون 
، يحدد القواعد 2015فبراير  01الموافق لد  1436ربيع الثاني عام  11في  مؤرخ 04-15 رقم القانون

 .العامة المتعمقة بالتوقيع والتصديق الالكتروني
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 السابقة: الدراسات  -1-6
 :بييا من أو الخارجي، المحمي، المستوى عمى سواء العممية والبحوث الدراسات بعض تضمنت

 الدراسات المحمية:
 إنجاح في التنظيمي التطوير دور لنيل شيادة الماستر بعنوان:  النمس بوزيد باحثلم الدراسة الأولى -1

الوصفي التحميمي  المنيج، اتبع جامعة مسيمة 2020-2019الجزائرية  الرياضية الاحتراف منظومة
  والأداة المستعممة لجمع البيانات ىي الاستبيان. 

 كيف يساىم التطوير التنظيمي في نجاح الاحتراف في كرة القدم الجزائرية؟ العامة:الإشكالية 
براز أىميتو بالنسبة لإدارة النوادي مع المنظومة : أىداف الدارسة التعرف عمى دواعي التطوير التنظيمي وا 

والكشف عن الأسباب الكامنة لمقاومة مسيري النوادي الرياضية لبرامج  ،المعتمدة بالجزائر الاحترافية
 التطوير التنظيمي والتعرف عمى  لمتطمبات التنظيمية الواجب توافرىا لنجاح برامج التطوير التنظيمي.

 يمي: كانت كما الدراسة: نتائج
من اجل المساىمة  وتنفيذىا التنظيمي التطوير خطط تصميم في بالنادي العاممين جميع مشاركةو  إحداث
 .بالجزائر الرياضي الاحتراف منظومة نجاحفي إ

   .في غير صالحيمالذي يكون و  التطوير التنظيمي خوف العاممين بالنادي منمقاومة 
 :أهم التوصيات والاقتراحات

 تطوير القدرات المينية لمعاممين بيدف تحسين أدائيم -
 معالجة المشكلات والصعوبات التي تتعمق بظروف العمل داخل النادي -
 تبسيط إجراءات انجاز العمل داخل النادي بما يحقق السيولة والسرعة في الأداء -
 والمادية القانونية تريش لحسن لنيل شيادة الدكتوراه بعنوان : المتطمبات: لمباحثالدراسة الثانية   -2

 بالجزائر  القدم كرة في الرياضي الاحتراف منظومة لنجاح
محمد بوضياف  جامعةموبيميس(  والثانية الأولى المحترفة لمرابطة القدم كرة أندية عمى ميدانية )دراسة

 .2018-2017بالمسيمة 
ىل تساىم المتطمبات القانونية والمادية في نجاح منظومة الاحتراف الرياضي في كرة  :الإشكالية العامة

 الجزائرية؟القدم 
 أهداف الدراسة :

تساىم في نجاح منظومة الاحتراف الرياضي  والمتطمبات المادية معرفة ما إذا كانت المتطمبات القانونية -
 في كرة القدم الجزائرية. 

 نتائج الدراسة :
وسياسة التمويل المنتيجة، غياب استراتيجية تسويقية واضحة   القانونية النصوص تطبيق ضعف -

 .الجزائرية القدم كرة في الرياضي الاحتراف منظومة نجاح في تساىم لام من طرف الأندية المعال
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 بعنوان متطمبات إدارة المنشآت الرياضية في إنجاح الاحتراف تباني عمي: لمباحث: الدراسة الثالثة -3
ماجسدتير فدي نظريدة  القددم". رسدالةدراسة ميدانيدة عمدى الرابطدة المحترفدة الأولدى لكدرة  –الرياضي بالجزائر 
جامعدددة محمدددد  -البدنيدددة والرياضدددية، معيدددد عمدددوم وتقنيدددات النشددداطات البدنيدددة والرياضدددية ومنيجيدددة التربيدددة

وقدد سدمطت ىاتدو الدراسدة الضدوء عمدى أىدم المتطمبدات متطمبدات إدارة المنشدآت  2014بوضياف بالمسديمة 
الية الدراسدة مدا ىدي أىدم متطمبدات إدارة ، وقدد جداءت إشدكربدالجزائ الرياضية في إنجاح الاحتدراف الرياضدي

 بالجزائر ؟ المنشآت الرياضية لإنجاح الاحتراف الرياضي
وقدددد افتدددرض الباحدددث الإعاندددات الماليدددة المقدمدددة مدددن الدولدددة أحدددد المصدددادر الأساسدددية فدددي تمويدددل الأنديدددة 

 المحترفة لكرة القدم بالجزائر. الرياضية
المنشدآت الرياضدية تعتبدر أحدد أىدم متطمبدات إنجداح الاحتدراف إدارة  النصدوص القانونيدة التدي تدنظم سدير-

 بالجزائر الرياضي
 يعتبر المشرفون عمى إدارة المنشآت الرياضية أحد أىم متطمبات إنجاح الاحتراف الرياضي بالجزائر -
 المنشددآت واليياكددل المتددوفرة حاليددا تمبددي متطمبددات تنظدديم مختمددف المنافسددات والبطددولات العالميددة فددي ظددل -

 .الرياضي بالجزائر الاحتراف
واسددتخدم الباحددث المددنيج الوصددفي، وقددد اسددتعمل اسددتمارة اسددتبيان موجيددة إلددى رؤسدداء الأنديددة الرياضددية  -

 ومديري المركبات الرياضية.
 ويمكن تمخيص النتائج التي توصمت اليها الدراسة:

القددوانين التددي تددنظم سددير إدارة المنشددآت الرياضددية تعتبددر أحددد أىددم متطمبددات إنجدداح نظددام الاحتددراف  أن -
 الجزائر. الرياضي في

 يعتبر المشرفون عمى إدارة المنشآت الرياضية أحد أىم متطمبات إنجاح الاحتراف الرياضي بالجزائر. -
 تطبيق نظام الاحتراف الرياضي.أن الخبرة تعتبر أحد العوامل التي تساعد المشرفين عمى  -
أن النصوص القانونية تشجع فدي الاسدتثمار فدي اليياكدل والمنشدآت الرياضدية، وكدذلك الييكدل التنظيمدي  -

 أيضا يتماشى ونظام الاحتراف الرياضي. الحالي ىو
 دور في تحسين أداء المشرفين في ظل الاحتراف الرياضي. التحفيز لو -
القدانون رقدم  فريددة  بعندوان التوقيدع الإلكتروندي فدي ظدل طيمدوش و عدلاوات : عزولدةالدراسةة الرابعةة -4

التخصص القانون الخاص الشامل جامعة  جامعة  مذكرة تخرج لنيل شيادة الماستر في الحقوق  15-04
حيددث كانددت الإشددكالية العامددة   2016-2015كميددة الحقددوق والعمددوم السياسددية  عبددد الرحمددان ميددرة بجايددة

 : مدددا مددددى توفيدددق المشدددرع الجزائدددري فدددي تنظددديم التوقيدددع الالكتروندددي كآليدددة لتطدددوير التجدددارةتيكددداآلمدراسدددة 
 الالكترونية في الجزائر؟

 :وكانت أهداف الدراسة تتمحور
المفاىيمي لمتوقيع الالكتروني، وكذا تبيان خصائصو وصوره، مع توضيح  تسميط الضوء عمى الإطار

الشروط الواجب  المقصود بجية التصديق الالكتروني، وبيان توضيحو  تطبيقاتو. شروطو ووظائفو وأىم
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لتصل في تحديد مدى مسؤولية جية  توفرىا في ىذه الجية، وكذا الالتزامات التي تقع عمى عاتقيا
 المترتبة عنيا. التصديق الالكتروني عن الإخلال بالتزاماتيا والعقوبات

 وكانت نتائج وتوصيات:
ابدي خطوة  إصدار قانون خاص بالمعاملات الالكترونية عمي الرغم انو ينبغي عمى المشرع الجزائري -

ينص عمي مفاىيم خاصة  حين اصدر قانون التوقيع و التصديق الالكتروني إلا انو ليس ذلك القانون الذي
 بالمعاملات الالكترونية كالكتابة الالكترونية و السند الالكتروني.

بالتوقيع  مواكبة كل تطور سواء القانوني والتقني الخاصعقد ندوات عممية تكنولوجية من اجل  -
الأشخاص والجيات  الالكتروني، إضافة إلى تبادل الخبرات والتجارب بين ذوي الاختصاص، وخصوصا

 والقضائية. الميتمة بيذا المجال في الدول المتقدمة للاستفادة من تجاربيم القانونية
 التجييزات ة أو بناء المحلات التقنية لمسمطات واقتناءلابد من إعداد النصوص التطبيقية وتييئ -

 الضرورية.
البطاقات  التصديق الالكتروني متوفر بالجزائر لا سيما في المبادلات المصرفية من خلال استعمال -

الكتروني يتحكم فيو ويراقبو  المغناطيسية وىو يتم حاليا مع شركاء أجانب ونحن نطمح إلى إدراج تصديق
 ضمن مخطط الثقة الوطني.جزائريون 

التكنولوجيا  يجب تسخير الوسائل لإنجاح ىذا المشروع والمتمثمة في وسائل لاقتناء التجييزات وتحويل -
تحسين الفاعمين  في ىذا المجال وبناء مقرات تقنية لمسمطات وتكوين خبراء في المجال إلى جانب

 الاجتماعيين والاقتصاديين والمواطنين.
مذكرة تخرج  "الإلكتروني النظام القانوني لجيات التصديق" زايدي بعنوان  كريمة  :امسةالدراسة الخ -5

كمية  التخصص القانون أعمال  جامعة العربي بن مييدي أم البواقي  لنيل شيادة الماستر في الحقوق
 ، 2016-2015الحقوق والعموم السياسية 

 في بحثيما. الوصفي المنيج اتبعتا الطالبتين منهج الدراسة:
 كانت إشكالية الدراسة :

الإطار القانوني لجية التصديق الإلكتروني؟ و ما مدى نطاق المسؤولية المدنية المترتبة عن  فيما يتمثل 
 الجيات عند الإخلال بالتزاماتيا؟ ىذه

 تمحورت أهداف الدارسة في:
 توافرىا فييا._ توضيح المقصود بحجية التصديق الإلكتروني، و بيان الشروط الواجب 

 _ توضيح المقصود بشيادة التصديق الإلكتروني، و البيانات الواجب توافرىا فييا.
 تحديددددد الالتزامددددات المترتبددددة عمددددى عدددداتق جيددددة التصددددديق الإلكترونددددي و مسددددؤوليتيا فددددي حددددال الإخددددلال -

 بالتزاماتيا.
 المتعمددددق 04/  15جزائددددري رقددددم _ الوقددددوف بالدارسددددة و التحميددددل لمقواعددددد القانونيددددة الددددواردة فددددي القددددانون ال

 يذه الجيات.ببالتوقيع و التصديق الإلكترونيين المنظم عمل 
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 الدراسات الاجنبية: -ب
 الدراسات العربية:
 2005 بالقاىرة،" الرياضي للاحتراف مقارنة دراسة" عنوانب الغنى عبد خميل السعدنيالدراسة الاولى: 

 قطر – تونس)  العربيةالقدم  كرة في الرياضي للاحتراف مقارنة دراسة : كالتالي الدراسة إشكالية وكانت
 الاتحاد لوائح ضوء في موائحال بتحميل ،( تركيا – ايطاليا – فرنسا – انجمترا)  والأوربية( السعودية –

 المنيج الباحث واستخدمفو، أىدا وتحقيق الاحتراف نظام لنجاح الأساسية المتطمبات إلى لموصول الدولي
 القدم، كرة في الاحتراف تطبيق عنوالمسؤولين  العاممين من طبقية عشوائية عينة واختار الوصفي،
 إلى الباحث وتوصل البيانات لجمع الوثائق وتحميل الشخصية والمقابلات الاستبيان استمارة ومستخدما

   :أىميا استنتاجات عدة
 ودراسة الاحتراف نظام ظل في الحديثة التغيرات لمواكبة الرياضية الييئات قانون صياغة إعادة ضرورة -

 الرياضي، الاحتراف نظام مع يتمشى الأبعاد لتمك وقوانين تشريعات وضع مع لمرياضة الاقتصادية الأبعاد
 وتسويقيم المحترفين اللاعبين شئون لإدارة بالنادي الداخمية التنظيمية والموائح والإجراءات السياسات وضع

 . وخارجيا داخميا الأساليب احدث باستخدام
 الكرة إدارة بالاحتراف، وجو  نظام ظل في المصرية القدم لكرة واستراتيجية مستقبمية رؤية وضع -

 المفيوم تطبيق كيفية عمى التدريب مع ناجح وتسويقي واستثماري اقتصادي ومفيوم بفكر المصرية
 . المحترفة للإدارة الحقيقي

التوقيع  عمى التصديق لجيات القانوني التنظيم :بعنوان عمي حاج محمد أحمد آلاءالدراسة الثانية: 
 توضيح: الى تيدف كانت والتي  الدراسة مشكمة كانت حيث( فمسطين) 2013 الالكتروني

  الجية ىذه في توافرىا الواجب الشروط وبيان الإلكتروني التوقيع عمى التصديق بحجية المقصود -1
 .التصديق جية عاتق عمى تقع التي الالتزامات وتوضيح

 مدى توضيح وايضا بيا، توافرىا الواجب والبيانات الإلكتروني التصديق بشيادة المقصود وما -2
 .بالتزاماتيا الإخلال عن التصديق جية مسؤولية

 : الدراسة  نتائج وكانت
 عمى التصديق جية تكون أن أجاز الفمسطيني الإلكترونية والتجارة المبادلات قانون مشروع أن 

 الإلكتروني التوقيع تنظيم قانون قصر حين في معنويا، أو طبيعي شخصا الإلكتروني التوقيع
 .فقط المعنوية الأشخاص عمى التصديق ميمة المصري

 بمزاولة ترغب التي الجية عمى اشترط الفمسطيني الإلكترونية والتجارة المبادلات قانون مشروع إن 
 لممصادقة العامة الييئة من اللازم الترخيص عمى الحصول ضرورة الإلكتروني التصديق نشاط

 لتوقيعات النموذجي الاونسترال قانون أن حين التصديق، في لمينة ممارستيا قبل الإلكترونية،
 .ذلك يشترط لم الإلكترونية
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 يجب شخصية شروط عدة اشترط الفمسطيني الالكتروني والتجارة المبادلات قانون مشروع أن 
 لقانون التنفيذية اللائحة إن حين في التصديق، نشاط مزاولة لتستطيع التصديق، جية في توافرىا
 .التصديق جية في توافرىا يجب فنية شروط عدة اشترطت المصري الإلكتروني التوقيع

 أطمق والذي الإلكتروني التوثيق عرف الفمسطيني الالكتروني والتجارة المبادلات قانون مشروع إن 
 يعرف لم المصري الإلكتروني التوقيع قانون إن حين في الإلكتروني، التدقيق منظومة اسم عميو

 .الإلكتروني التوثيق
 الحالية: الدراسة مميزات -1-7

الذي ىو أساس التحول الرقمي، او ما يسمى  التصديق الالكترونيتطرقت لموضوع  تتميز دراستنا أنيا
 حتى ولكن الرقمي لمتحول سريعة خطوات نخطو بدأنا الجزائر في بالرقمنة والادارة الالكترونية، ونحن

 والتوقيع الرقمية الشيادة واستخدام الإلكتروني بالتصديق الاىتمام من بد لا الرقمي التحول عممية تكتمل
، والإدارة في المجال الرياضي معنية المتعمق بالتوقيع والتصديق الالكترونيين 15-04حيث صدر القانون 
الجديد وخاصة بعد دخولنا الاحتراف الرياضي والذي يجب أن يصاحبو احتراف اداري بيذا التحول الرقمي 

يساىم في انجاح وتطوير ىذا الاخير، مع ىذا ذاك كان من الضروري ادخال ىذه التقنيات الجديدة وىذا 
التحول الرقمي في الاحتراف الرياضي، فدراستنا ىذه تسمط الضوء عمى التصديق الالكتروني في ظل 

قانون الجديد الخاص بو ومساىمتو في الاحتراف الرياضي بالجزائر ومعرفة الجوانب والمعوقات التي ال
 تحول دون تطبيقو عمى أرض الواقع.
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 تمهيد:

نعيش في الكقت الحالي مرحمة تطمؽ عمييا مرحمة الثكرة الرقمية، تتميز بتخزيف المعمكمات ميما كاف 
شكميا، صكرة، أك صكت مثلب، حتى إذا كاف مجرد حرؼ فيتـ إعطاؤه أك تمييزه برقـ معيف، كىذا الرقـ 

ضكئية، لإيصاليا لمميتميف يتـ تخزينو عمى شرائط أك أقراص مدمجة، كيتـ بثيا عبر كابلبت ألياؼ 
 كالباحثيف عف المعرفة كالمعمكمات.

كبتضخـ الكثائؽ ككثرتيا، كتداخؿ المكاضيع التي تحتاج إلى فرز كتصنيؼ، رافقيا عدة مشاكؿ مثؿ 
مضاعفة الجيد لمحصكؿ عمييا، حيث أصبحت الحاجة تمح للبستفادة مف تقنيات الحاسب الآلي الحديثة 

لتسريع استرجاعيا كتقميص الجيد في عممية التصديؽ أم التكثيؽ كتصنيؼ  في مجاؿ التصديؽ، كىذا
 الكثائؽ، كالحد مف تضخـ الكثائؽ المادية، بحيث إذا تـ الاحتفاظ بيا لمدة زمنية طكيمة تتعرض لمتمؼ.

المتعمؽ بالتكقيع  04-15كنظرا لحداثة التصديؽ الإلكتركني، إلا أف المشرع الجزائرم في القانكف رقـ 
 التصديؽ الإلكتركني، تطرؽ إلى القكاعد العامة الخاصة بو، كىذا ما سنكرده في ىذا الفصؿ.ك 
 :وأهميته ماهية التصديق الإلكتروني -1-1
 تعريف التصديق الإلكتروني: -1-1-1

التصديؽ الإلكتركني ىك كسيمة فنية آمنة لمتحقؽ مف صحة التكقيع الإلكتركني، مف خلبؿ التحقؽ مف 
لؾ عف طريؽ جية محايدة تسمى بمقدـ خدمات التكثيؽ أك التصديؽ نسبتو إلى شخص محدد، كذ

 الإلكتركني.
كيقصد بو أيضا: التحقؽ مف أف التكقيع الإلكتركني قد تـ تنفيذه مف شخص معيف، باستخداـ كسائؿ 
التحميؿ لمتعرؼ عمى الرمكز كالكممات كالأرقاـ كفؾ التشفير كالاستعارة العكسية كأية كسيمة أك إجراءات 

 (38، ص  2020.)مصدق، خرل تحقؽ الغرض المطمكبأ
يعرؼ التكثيؽ الإلكتركني بأنو :" عممية قانكنية فنية تيدؼ إلى إثبات أف الرسائؿ كالتكاقيع الإلكتركنية 
صادرة ممف نسبت إليو، دكف تحريؼ أك تزييؼ أك تزكير، تتـ بكاسطة طرؼ محايد مستقؿ، يقكـ بإصدار 

 الغرض المطمكب".شيادة إلكتركنية تحقؽ 
 يتضح مف التعريؼ السابؽ أف التصديؽ الإلكتركني يقكـ بكظيفتيف أساسيتيف: 

الثقة كالأماف في العقكد الإلكتركنية عف طريؽ إثبات ىكية الأطراؼ كتحديد حقيقة الاتفاؽ  الأولى:
تيقف مف كمضمكنو، أم التحقؽ مف إرادة المتعاقديف كصحتيا كنسبتيا إلى مف صدرت عنو، كذلؾ ال

 طبيعة التعاقد كمضمكنو كبعده عف الغش كالاحتياؿ.
السرية عمى اعتبار أف كظيفة التصديؽ ترتبط بتقنية الكتابة المشفرة، كفي ىذه الطريقة يتحقؽ  الثانية:

 (163-162، ص 2017)دريس، الارتباط بيف السرية كالتصديؽ.
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اد كتسيير بطاقات التعريؼ الإلكتركنية ليذا فإف التصديؽ الإلكتركني ىك المسار الذم يسمح بإعد
لغاء الشيادات  )الشيادات الإلكتركنية(، كيتككف ىذا المسار مف عدة عمميات أىميا الإصدار، النشر كا 

 الإلكتركني، كبالتالي فيك ييدؼ إلى إرساء جك مف الثقة يضمف تأميف المبادلات عمى شبكة الإنترنت.
( جكانب أمنية لتبادؿ المعمكمات عبر شبكة 04مية تضمف أربعة )كبالتالي فالتصديؽ الإلكتركني ىك عم

الإنترنت كىي: السرية، التكثيؽ، النزاىة كعدـ الاستنكار، ككف ىذه الجكانب تسمح بإرساء مناخ ثقة عف 
، ىذه الأخيرة تساعد عمى تحديد أصحاب المفاتيح، عف « PKI» طريؽ إقامة بنية ذات مفتاح عمكمي 

ات إلكتركنية التي تعتبر ممؼ رقمي يكضح الصمة بيف بيانات مراجعة التكقيع طريؽ إصدار شياد
الإلكتركني كالمكقع الإلكتركني، كىي بذلؾ تمعب دكر بطاقة اليكية الإلكتركنية، حيث تعد سمطة التصديؽ 

، التي دكرىا الأساسي إصدار الشيادات « PKI» العنصر الرئيسي لمبنية ذات المفتاح العمكمي 
 (57-56،  ص  2017)بوسالم، وآخرون،  تركنية.الإلك

 أهمية التصديق الإلكتروني: -1-1-2
إف فكرة تقديـ خدمات التصديؽ الإلكتركني تقكـ عمى أساس تأميف كتأكيد شخصية المرسؿ في التعاملبت 
الإلكتركنية المبرمة عبر الأنترنيت، كما تساىـ في تحقيؽ تنكير كتكجيو إدراؾ الطرؼ الضعيؼ في 
التعاملبت التي تتـ في المجاؿ الافتراضي، مف خلبؿ إعلبـ حقيقي صادر مف جية حقيقية كمحايدة لنزع 
الخكؼ كالقمؽ منو كتشجيعو عمى الإقداـ عمى التعامؿ في ىذه البيئة الافتراضية بطريقة آمنة كذات 

 مثؿ في:مصداقية، كعميو تتحقؽ أىمية ىذه الكسيمة مف خلبؿ تحقيؽ مجمكعة مف الاىداؼ تت
  تحديد ىكية أطراؼ المعاممة الإلكتركنية سكاء كانكا أشخاص طبيعييف أك اعتبارييف، ككذا تحديد

 أىميتيـ.
  سلبمة محتكل البيانات المتداكلة، كيتـ ذلؾ بالتحقؽ مف أف مضمكف الرسالة لـ تتغير في الفترة 
 .ضماف السرية الكاممة لمبيانات 
 .(873، ص 2011)مرباح،  ضماف عدـ انكار رسالة البيانات 
  :الإلكتروني التصديق لمشروع القانوني الهيكل -1-1-3
 أبكاب خمسة مف يتككف الإلكتركنييف فيك كالتكقيع بالتصديؽ المتعمؽ القانكف مشركع ىيكؿ بخصكص أما

 كما كىذا كختامية، انتقالية كأحكاـ العقكبات الإلكتركني، التصديؽ الإلكتركني، التكقيع عامة، أحكاـ تشمؿ
  يمي: 
 المستعممة بالمصطمحات الخاصة كالتعريفات المكضكع العامة، الأحكاـ يتضمف الأكؿ لمباب بالنسبة -

 كؿ الخصكص كجو عمى كتمزـ الإلكتركنييف، كالتصديؽ التكقيع المسيرة لنشاط العامة كالمبادئ
 الكطني. ترابال داخؿ بالتصديؽ الإلكتركني المتعمقة المعطيات مجمكع إيكاء بضركرة المتدخميف

 المعطيات سلبمة يضمف الذم الإلكتركني، لمتكقيع القانكف مشركع مف الثاني الباب خصص حيف في -
 المتطمبات كذلؾ الباب ىذا يتضمف كما الخطي، كالإمضاء تطابقو كظيفتو كمعايير التبادؿ، كأطراؼ

 الأخيرة. ىذه أمف لضماف الإلكتركني مف التكقيع كالتحقؽ الإنشاء أجيزة في تكفرىا يجب التي
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 المتطمبات بتحديد يبدأ الذم الإلكتركني لمتصديؽ خصص فقد المشركع مف الثالث لمباب بالنسبة أما -
 تتفرع الإلكتركني لمتصديؽ الكطنية السمطة إحداث خلبؿ مف الإلكتركنية، في الشيادة تكفرىا الكاجب
 الإلكتركني التصديؽ نشاط بتأطير تكمؼ الحككمية اقتصادية، فالسمطة كأخرل حككمية سمطة عنيا

 لمسمطة بالنسبة أما الثالث المكثكؽ، الطرؼ دكر تمعب التي العمكمية، كالمؤسسات للئدارات
 .الإلكتركني التصديؽ خدمات مكفرم نشاط كمراقبة بتأطير مكمفة فيي الاقتصادية

 نشاطو يخضع الذم الإلكتركني، التصديؽ لخدمة القانكني النظاـ كذلؾ الثالث الباب إلى يضاؼ كما -
 مكفرم مسؤكلية كذلؾ القانكف مف الجزء ىذا يحدد كما محددة، بشركط رخصة تنافسية إلى سكؽ في

 لإبراـ الكطنية السمطة يخكؿ كما المذككرة، كطرؽ الطعف الإلكتركنية الشيادة كصاحب الخدمة
 .الأجنبية السمطات مع متبادلة اعتراؼ اتفاقيات

 حاؿ في المطبقة كالإدارية المالية العقكبات عدد فقد القانكف مشركع مف الرابع الباب كبخصكص -
 في عمييا المنصكص الجزائية العقكبات ككذا بالتزاماتيـ، الإلكتركني خدمات التصديؽ مؤدم إخلبؿ
 ىذا. القانكف مشركع في الكاردة الأحكاـ مخالفة حاؿ

 ىذا في حاليا كالعاممة المكجكدة بالكيانات لمتكفؿ الضركرية الانتقالية الأحكاـ الأخير الباب كيتناكؿ -
دماجيا المجاؿ  (57، ص2017)بوسالم، وآخرون،  .الجديد المخطط تدريجيا في كا 

  :الإلكتروني التصديق مبادئ -1-1-4
 :ىي أساسية مبادئ ثلبث عمى الإلكتركني التصديؽ يقكـ

 فيو. مكثكؽ بشكؿ المتمقي عمى التعرؼ عمى القدرة بمثابة ىك الذم  :التكثيؽ 
 عمد. بغير أك عمدا الكثائؽ بمحتكل المساس عدـ مف لمتأكد  :الكثيقة سلبمة ضماف 
 بإجرائيا قامكا التي التبادلات أك العمميات نكراف مف الأشخاص يمنع الذم  :التنصؿ عدـ. 

 الخطي، لمتكقيع المادم الطابع إلغاء إلا ىك ما الذم الإلكتركني التكقيع خلبؿ مف المبادئ ىذه كتتجسد
 في ىي التي الأحرؼ مف سمسمة مع كيتناسب مباشرة بصفة مرئي غير ككنو عنو يختمؼ أنو حيف في

 (57، ص2017)بوسالم، وآخرون،  .الثنائية الأعداد مف سمسمة الكاقع
 ماهية التوقيع الإلكتروني وأشكاله وتقنياته: -1-2

أدت التطكرات الحاصمة في مجاؿ التكنكلكجيا كما يعيشو العالـ مف ثكرة تقنية عالية، كانتشار العمؿ عبر 
الحاسكب الآلي كشبكات الأنترنت إلى ظيكر عدة طرؽ ككسائؿ حديثة في التعامؿ يككف ىدفيا مسايرة 

نترنت لـ تعد الكسيمة السرعة كالتقدـ الذم يعرفيا ىذا المجاؿ لذلؾ، كفيما يخص المعاملبت عبر الأ
التقميدية المستعممة في إثبات تصديؽ المعاملبت )التكقيع الخطي( تتجاكب مع المعاملبت الإلكتركنية، 
 الأمر الذم جعؿ المشرعكف المجكء إلى تقنية التكقيع الإلكتركني مف أجؿ تحديد ىكية الشخص المتعامؿ. 

 (83، ص 2015)عبدلي، 
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 التوقيع الإلكتروني: تعريف -1-2-1
النمكذجي لسنة  جاءت معظـ التشريعات بتعريؼ التكقيع الإلكتركني منيا، تعريفو في قانكف الأكنسيتراؿ

تكقيع الكتركني يعني بيانات في شكؿ الكتركني مدرجة في » )أ( عمى ما يمي: 2فنص المادة  2001
رسالة بيانات، أك مضافة إلييا أك مرتبطة بيا منطقيا، يجكز أف تُستخدـ لتعييف ىكية المكّقع بالنسبة إلى 

، 2001)قانون الأونستيرال،  «اردة في رسالة البيانات.رسالة البيانات، كلبياف مكافقة المكّقع عمى المعمكمات الك 
 ( 02ص 

التي تنص  02، السالؼ الذكر، بمكجب نص المادة 04-15كما عرفو المشرع الجزائرم في القانكف رقـ 
التكقيع الإلكتركني: بيانات في شكؿ الكتركني، مرفقة أك مرتبطة منطقيا ببيانات الكتركنية » عمي ما يمي: 
التكقيع الإلكتركني »مف نفس القانكف تنص عمى ما يمي:  07كالمادة « مؿ ككسيمة تكثيؽ.أخرل، تستع

 المكصكؼ ىك التكقيع الإلكتركني الذم تتكفر فيو المتطمبات الآتية:
 أف ينشأ عمى أساس شيادة تصديؽ إلكتركنية مكصكفة. -1
 أف يرتبط بالمكقع دكف سكاه. -2
 أف يمكف مف تحديد ىكية المكقع. -3
 صمما بكاسطة آلية مؤمنة خاصة بإنشاء التكقيع الإلكتركني.أف يككف م -4
 أف يككف منشأ بكاسطة كسائؿ تككف تحت التحكـ الحصرم لممكقع. -5
أف يككف مرتبطا بالبيانات الخاصة بو، بحيث يمكف الكشؼ عف التغييرات اللبحقة بيذه  -6

 (04-15من القانون رقم  7و  2)المادة «.البيانات.. 
التكقيع الالكتركني المؤمف أكثؽ كأكثر مصداقية مف التكقيع الالكتركني العادم، عمى  كبيذه الشركط يككف

أساس أف التكقيع الالكتركني المؤمف يضعو مكقع، ىذا الأخير ليس بالضركرة أف يككف المتعاقد نفسو، بؿ 
إف التكقيع أم شخص طبيعي يمثؿ المتعاقد يضع مكضع التنفيذ جياز انشاء التكقيع الالكتركني، كذلؾ ف

الالكتركني المؤمف ىك التكقيع الذم يخصؿ عمى شيادة مصادقة الكتركنية كالتي لا يحصؿ عمييا التكقيع 
 (99-98، ص 2015)حابت،  الالكتركني العادم.

فنجد ىنا أف المشرع الجزائرم، قد ميز بيف التكقيعات الإلكتركنية كفقا لمستكيات أماف معينة، فالتكقيع 
السالفة الذكر يحتكم عمى بيانات إلكتركنية مرفقة أك مرتبطة منطقيا  02بسيط كفقا لممادة الإلكتركني ال

بالبيانات الإلكتركنية الأخرل لاستعماليا ككسيمة تكثيؽ، بينما التكقيع الإلكتركني المكصكؼ، كفقا لممادة 
شيادة تصديؽ إلكتركنية  السالفة الذكر، يعني التكقيع الإلكتركني المؤمف الذم تـ إحداثو عمى أساس 07

مكصكفة بمكجب آلية أمف إنشاء التكقيعات الإلكتركنية المكضكعة تحت سيطرة المكقع لكحده، بكساطة 
 (35، ص 2015)دحماني ،  جية تصديؽ إلكتركني مرخص ليا مف طرؼ الجيات الرسمية لمزاكلة نشاطاتيا.
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 أشكال وصور التوقيع الإلكتروني: -1-2-2
التطكر المستمر جعؿ التكقيع الإلكتركني تتعدد أشكالو كصكره كبؿ أيضا الطرؽ التي يتـ بيا ىذا التكقيع، 

 منيا:
 التوقيع الرقمي: -أولا

ىك عبارة عف مجمكعة مف الأرقاـ التي ترتبط برسالة بيانات فتحكليا مف رسالة مقركءة إلى رسالة غير 
رىا إلا مف قبؿ الشخص الذم لديو المفتاح الذم يفؾ ىذا مقركءة أم مشفرة، بحيث لا يمكف فؾ تشفي

 التشفير.
فتتـ المعاملبت الإلكتركنية عف طريؽ تبادؿ رسائؿ البيانات بيف الأطراؼ بشكؿ مشفر يضمف السرية 

عاـ كالمفتاح الخاص، حيث الحيف، المفتاح اكالخصكصية، كلكي تتـ عممية التشفيرة لابد مف كجكد مفت
المفتاح الخاص لكي يكقع عمى رسالة البيانات التي م ريد إرساليا، كىي مجمكعة مف يستخدـ المرسؿ 

الأرقاـ تقكـ عمى معادلة رياضية مف شأنيا تحكيؿ المعمكمات المكجكدة في رسالة البيانات إلى رمكز 
تاحا مشفرة لا يمكف لأم شخص قراءتيا ما لـ يفؾ التشفيرة، كذلؾ عف طريؽ المفتاح العاـ الذم يككف م

 (562، ص 2010)حنان،  للآخريف.

 التوقيع بالخواص الذاتية )التوقيع البيومتري(: -ثانيا
يعتمد ىذا النكع مف التكقيع عمى الخصائص الذاتية بكؿ فرد، كالتي تعتمد عمى التطكر العممي الحاصؿ 

الخصائص الفيزيائية في مجاؿ بصمات اليد كقزحية العيف كنبرة الصكت كأبعاد الكجو، كذلؾ مف خلبؿ 
كالطبيعية كالسمككية التي يتميز بيا الإنساف عف غيره مف البشر، كطريقة عممو تككف عف طريؽ الحصكؿ 
عمى صكرة مف بصمة اليد أك قزحية العيف مثلب ثـ تخزينيا في جياز الككمبيكتر حتى يمكف الرجكع إلييا 

ع أحد الكصكؿ إلييا كتغييرىا أك العبث بيا، لأف كقت الحاجة ، فيذه البيانات يتـ تشفيرىا كي لا يستطي
المعمكمات غير المشفرة عبر الانترنت يمكف مياجمتيا كتغييرىا، كتجدر الإشارة أف ىذا النكع مف التكقيع 

 لا يزاؿ محؿ تجارب، ك يكاجػػو عدة صعكبػػػػػات أىميا :
 كأماف. تحتاج إلى تكاليؼ عالية ك جيد كبير حتى يمكف التعامؿ معيا بثقة 
 .إف بعض الخصائص الجسدية القائـ عمييا ىذا النكع قابمة لمتغيير فالصكت مثلب يتأثر بالإرىاؽ 
  مكانية إعادة إمكانية نسخ صكرة عف التكقيع كنسخ ذبذبات الصكت أك بصمة الإصبع كا 

  (109، ص 2017)قصار الميل،  استعماليا كتعديميا.
 القمم الإلكتروني: -ثالثا

نكع مف التكقيع عمى استخداـ قمـ إلكتركني حساس، يمكنو الكتابة عمى شاشة الحاسكب عف يعتمد ىذا ال
طريؽ برنامج معمكمات يتيح التقاط التكقيع، كالتحقؽ مف صحتو، حيث يتمقى البرنامج بيانات المستخدـ 
ر عف طريؽ بطاقة تحقيؽ ىكية إلكتركنية خاصة تحتكم عمى بيانات كاممة عف ىذا الشخص ،ثـ تظي

بعد ذلؾ بعض التعميمات عمى شاشة الحاسكب، ليتبعيا المستخدـ حيت تظير رسالة عمى الشاشة تطمب 
مف المستخدمػ كتابة تكقيعو باستخداـ القمـ الإلكتركني داخؿ مربع يعرض عمى الشاشة، كعندما يقكـ 
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ظير التكقيع مكتكبا عمى المستخدـ بتحريؾ القمـ عمى الشاشة ككتابة تكقيعو يمتقط البرنامج حركة اليد، كي
الشاشة سيماتو الخاصة، ثـ يظير لو مربعاف، في إحداىما كممة مكافؽ، كفي الآخر غير مكافؽ عمى 
التكقيع الذم دكنو عمى الشاشة، فإف الضغط عمى مربع مكافؽ ثـ حفظ ك خزف تكقيعو بطريقة التشفير 

 بكؿ ما في التكقيع مف خصائص كسمات.
ىذا النكع مف التكقيع يتمتع بمزايا لا يمكف إنكارىا لمركنتيا كسيكلة استعماليا،  كتجدر الإشارة إلى أف 

حيث يتـ مف خلبليا تحكيؿ التكقيع التقميدم إلى الشكؿ الإلكتركني بمساعدة جياز الماسح الضكئي عبر 
ى أنظمة المعمكمات، غير أف ما يعاب عميو كجكب استخداـ حاسب آلي ذك مكاصفات عالية، إضافة إل

 (565، ص 2021)ميمون،  معضمة إثبات العلبقة بيف التكقيع كالمحرر.
 التوقيع الإلكتروني بخط اليد: -رابعا

يتـ بيذه الطريقة نسخ صكرة عف تكقيع الشخص بخط اليد باستخداـ ماسح ضكئي، كيتـ الاحتفاظ بيذا 
بإرساؿ رسالة مكقعة التكقيع في جياز الخاص بالمكقع عمى قرص مرف، كفي حالة رغبة الشخص 

الكتركنيا يتـ إصدار الأمر إلى الجياز الكمبيكتر لي يعيد نسخ صكرة عف تكقيعو المخزف داخؿ الجياز، 
 (24، ص 2016)بمقايد،  ككضعيا عمى المحرر أك الممؼ المراد إرسالو عبر شركة الاتصاؿ الإلكتركني.

 التوقيع بواسطة الرقم السري والبطاقة الممغنطة: -خامسا
يعد التكقيع الإلكتركني باستخداـ الرقـ السرم كالبطاقة الممغنطة أكؿ شكؿ أك صكرة أظيرتيا التقنيات 
التكنكلكجية الحديثة، كذلؾ مف أجؿ السرعة في إنجاز المعاملبت البنكية، كتعد ىذه الصكرة الأكثر شيكعا 

ريبا، حيث يتػـ إصدار البطاقات لدل الجميكر، لأف عممية استخداميا سيمة كبسيطة كلا تخفى عف أحد تق
مف طرؼ البنؾ أك إحدل المؤسسات المالية، كتسمـ البطاقة التي تككف غالبا ممغنطة بالإضافة إلى رقـ 
سرم لمعميؿ لا يعرفو سكاه، كيتـ استخداـ البطاقة لسحب المبالغ النقدية في الحدكد التي يضعيا البنؾ أك 

ع قيمة مشترياتو مف الأسكاؽ كالمحلبت التي تقبؿ الدفع بكاسطة المؤسسة المالية، كما يستخدميا في دف
 (53، ص 2016)الربيع سعدي، ىذه البطاقات. 

 تقنية التوقيع الإلكتروني: -1-2-3
يشكؿ تأميف المعاملبت الإلكتركنية مف الضركريات التي تسعى إلييا دائما المتعاممكف في مجاؿ التكقيع، 

عب اختراقيا، فتتمثؿ ىذه التقنية في تشفير التكقيع الإلكتركني، حيث تستعمؿ تقنيات جد متطكرة كمف الص
حيث ىذا التشفير ىك حماية تقنية لمتكقيع الإلكتركني، التي تضمف صحة كتأكيد التكقيع الصادر مف 

 شخص ما، فما ىي تقنية التشفير؟.
 تعريف التشفير: -أولا

حماية رسائؿ سرية، كبمغ الاستخداـ ذركتو في استخدـ الإنساف التشفير منذ نحك ألفي عاـ قبؿ الميلبد ل
فترات الحركب، خكفا مف كقكع الرسائؿ الحساسة في أيدم العدك، بحيث يعرؼ عمى أنو عممية تحكيؿ 

 المعمكمات إلى شفرات غير مفيكمة.
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فيعد التكقيع الإلكتركني آمنا بتقنية التشفير، حيث يتـ التشفير بأدكات ككسائؿ أك أساليب لتحكيؿ 
  (28، ص 2016)بمقايد،  معمكمات بيدؼ إخفاء محتكياتيا دكف تعديميا أك استخداميا بطرؽ غير مشركعة.ال

كىك إجراء يسمح بتكفير الثقة لممعاملبت الإلكتركنية، حيث يعتمد عمى معادلات حسابية كرياضة يتـ مف 
يفيمو إلا أطراؼ التعامؿ،  خلبلو تحكيلبت المعاملبت الإلكتركنية بطريقة أمنية كسرية إلى نص مشفر لا

كبقياـ بيذا التكقيع يجب استعماؿ مفتاح التشفير الذم يتضمف بيانات متسمسمة، كلابد أف تككف الخكارزمية 
                       (2، ص 2016)حميتيم،  المستعممة جد صعبة كقكية حيث مف الصعب اختراقيا.

تحكيميا إلى رمكز أك إشارات لحماية ىذه البيانات مف التشفير ىك تغير في شكؿ البيانات عف طريؽ 
                          (95، ص 2018)صحراوي،  اطلبع الغير عمييا أك ما تعديميا أك تغييرىا.

 أنواع التشفير: -ثانيا
ر أصبحت تقنية التشفير مف الدعائـ الأساسية لممعاملبت الإلكتركنية، التي تتـ بطرؽ أك منظكمات التشفي

 المتمثمة في:
 التشفير المتماثل: -1

يقكـ التشفير المتماثؿ عمى مفتاح كاحد يستخدـ في فؾ كتشفير الرسالة، تقكـ ىذه العممية عمى كجكد نفس 
المفتاح لدل كؿ مف المرسؿ كالمرسؿ إليو، ميمتو تحكيؿ البيانات إلى رمكز، ثـ تحكيؿ ىذه الرمكز إلى 

ؿ إليو الذم يمتمؾ نفس المفتاح، فيذه الطريقة تعتمد عمى مفتاح البيانات الأصمية عند كصكليا لممرس
 (277، ص 2015)حابت،  كاحد بيف كؿ المتعامميف.

يعني ذلؾ أف مصدر الرسالة كالمرسؿ إليو يستخدماف نفس مفتاح التشفير لفؾ رمكز الرسالة، كقبؿ إرساؿ 
الرسالة المشفرة يتـ ارساؿ مفتاح التشفير إلى الرسؿ إليو بطريقة آمنة ليستطيع فؾ الشفرة ثـ تطكر إلى 

 (96، ص 2018)صحراوي،  عذر تزكيرىا.نظاـ السيمترم كىي كسيمة تتيح استخداـ العديد مف الأرقاـ المعقدة يت

فيذه الطريقة أصبحت ضعيفة الاستعماؿ، كىذا راجع لاستعماؿ نفس المفتاح السرم بيف الأطراؼ دكف 
أماف، فتككف متاحة في نفس الكقت لمرسؿ المعاممة، كىك ما أدل إلى عدـ كجكد سرية كأماف المعاملبت 

 (29، ص 2016.)بمقايد، النكع مف التشفيرة الإلكتركنية، ىذا ما جعؿ تراجع استخداـ ىذا
 التشفير اللامتماثل: -2

ىناؾ طريقة اخرل لتشفير التكقيع الإلكتركني الرقمي ىي نظاـ التشػفير بطريقػة المفتػاح العػاـ كىػي سمسػمة 
مف اليندسة العكسية، كىي تستخدـ مفتاحيف مختمفيف كاحد لمتشفير كالآخر لفؾ التشفير، كيتمتع المفتاحاف 

صية ىامة، ىي أنو لك عرؼ أحد ىػذيف المفتػاحيف لا يمكػف معرفػة المفتػاح الآخػر حسػابيا ككػؿ مفتػاح بخا
 منيما سكاء المفتاح العاـ أك الخاص يحمؿ علبمة رياضية لا يمكف معرفتيا إلا مف جانب صاحبيا.

 (96، ص 2018)صحراوي، 
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  أ/ المفتاح الخاص:
ىك عبارة عف سمسمة مف الأعداد يحكزىا حصريا » عمى أف:  04-15مف القانكف رقـ  2/8تنص المادة 

 «المكقع فقط، كتستخدـ لإنشاء التكقيع الإلكتركني، كيرتبط ىذا المفتاح بمفتاح تشفير عمكمي.
 (04-15من القانون رقم  8/  2)المادة 

خصا نفيـ أف ىذا المفتاح الخاص يككف معركفا كلدل الشخص المكقع أم المرسؿ كحده سكاء كاف ش
 (30، ص 2016)بمقايد، طبيعيا أك معنكيا، كتستخدـ لتشفير الرسالة كفؾ شفرتيا.

  ب/ المفتاح العام:
عمى أف: "ىك عبارة عف سمسة مف الأعداد تككف مكضكعة  04-15مف القانكف رقـ  2/9تنص المادة 

دة التصديؽ في متناكؿ الجميكر بيدؼ تمكينيـ مف التحقؽ مف الإمضاء الإلكتركني كتدرج في شيا
 (04-15من القانون رقم  2/9)المادة الإلكتركني". 

يككف المفتاح العاـ معرؼ لدل كافة الجميكر، فيمكف أم شخص أف يمتمكو، فيستطيع إرساؿ الرسائؿ 
المشفرة، كلكف اؿ يمكف لو أف يفؾ شفرة الرسالة، إلا الشخص الذم يمتمؾ المفتاح الخاص الذم يتسنى لو 

 (30، ص 2016يد، )بمقافؾ الشفرة.
 المزج بين التشفير المتماثل والتشفير اللامتماثل: -3

يمكف لممرسؿ كالمرسؿ إليو أف يستخدما كاؿ مف النظاميف في التشفير، كيتـ بتشفير الرسالة المرسمة 
بالمفتاح التشفير المتماثؿ أم المفتاح السرم، ثـ يتـ تشفير المفتاح المتماثؿ بالمفتاح العاـ لمشخص 

ؿ إليو الرسالة، كيرسؿ المفتاح المشفر كالرسالة المشفرة إلى المرسؿ إليو الذم يقكـ بفؾ شفرة المفتاح المرس
 (2، ص2016)حميتيم، بمفتاحو الخاص فيتحصؿ عمى المفتاح السرم الذم استعمؿ في تشفير الرسالة الأصمية

 جهات التصديق الإلكتروني: -1-3
، ثلبثة سمطات لمتصديؽ الإلكتركني، جعؿ السمطة 04-15المشرع الجزائرم بمكجب القانكف رقـ  نظـ

الأعمى متمثمة في السمطة الكطنية لمتصديؽ الإلكتركني، كسمطتيف ممحقتيف بيا، ىما السمطة الحككمية، 
 كالسمطة الاقتصادية.

 السمطة الوطنية لمتصديق الإلكتروني: -1-3-1
، السمطة الكطنية لمتصديؽ الإلكتركني، كقد حدد 04-15بمكجب القانكف رقـ  استحدث المشرع الجزائرم

، إذ تنص 134-16مياميا بشكؿ مفصؿ في نفس القانكف،  ثـ نظـ تشكيمتيا في المرسكـ التنفيذم 
تنشأ لدل الكزير الأكؿ سمطة إدارية مستقمة تتمتع بالشخصية المعنكية » منو عمى ما يمي:  16المادة 

 .«ؿ المالي، تسمى السمطة الكطنية لمتصديؽ الإلكتركني كتدعى في صمب النص " السمطة" كالاستقلب
 (04-15القانون رقم  16)المادة 
خلبؿ ىذا النص نجد أف المشرع قد أعطى تكييؼ قانكني صريح ليذه السمطة، فيي تحظى بطابع  مف

السمطة الإدارية المستقمة، كتندرج بالتالي ضمف الييئات الجديدة المستحدثة ضمف المنظكمة القانكنية 
 الجزائرية بداية مف تسعينيات القرف الماضي.
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ركني بيذا التكييؼ يعني أنيا ليست ىيئة إدارية تقميدية كلا مجرد إف تمتع السمطة الكطنية لمتصديؽ الإلكت
ىيئة استشارية، كانما تتمتع بسمطة اتخاذ قرارات في ممارستيا لمياميا، بكؿ حياد كاستقلبلية أنيا غير 

 (34، ص2016.)بمقايد، خاضعة لأية رقابة كصائية أك رئاسية
يقع مقر » كما يمي:  16-134لمرسكـ التنفيذم رقـ مف ا 3مكقع مقر السمطة الكطنية جاء في المادة 

 «ىذه السمطة بمدينة الجزائر، كما يمكف نقمو إلى أم مكاف آخر مف التراب الكطني 
 (16-134من المرسوم التنفيذي رقم  3)المادة 

كما  04-15مف القانكف  19أما عف تشكيمتيا كصلبحياتيا كمدة عيدة أعضائيا، فقد ذكر في المادة 
( أعضاء 5تتشكؿ السمطة مف مجمس كمصالح تقنية كادارية، يتشكؿ مجمس السمطة مف خمسة )» يمي:  

مف بينيـ الرئيس، يعينيـ رئيس الجميكرية عمى أساس كفاءاتيـ، لاسما في مجاؿ العمكـ التقنية المتعمقة 
تصاؿ،  كفي اقتصاد بتكنكلكجيات الإعلبـ كالاتصاؿ، كفي مجاؿ قانكف تكنكلكجيات الإعلبـ كالا

تكنكلكجيات الإعلبـ كالاتصاؿ. يتمتع المجمس بجميع الصلبحيات اللبزمة لأداء مياـ السمطة، كبيذه 
الصفة يمكف المجمس أف يستعيف بأم كفاءة مف شأنيا أف تساعده في أشغالو. تحدد عيدة أعضاء 

           (04-15من القانون  19)المادة « ( كاحدة 1( سنكات قابمة لمتجديد مرة )4المجمس بأربع )
أما المصالح التقنية كالإدارية فيتـ تسييرىا مف قبؿ مدير عاـ يعينو رئيس الجميكرية، بناء عمى اقتراح  

المصالح التقنية كالإدارية يسير » كما يمي: 04-15مف القانكف  20الكزير الأكؿ،  كىذا ما جاء في المادة 
 (04-15من القانون  20)المادة «كرية، بناء عمى اقتراح مف الكزير الأكؿلمسمطة مدير عاـ يعينو رئيس الجمي

 مهام السمطة الوطنية لمتصديق الإلكتروني 
مف  18تتكلى السمطة الكطنية لمتصديؽ الإلكتركني مجمكعة مف المياـ حددتيا الفقرة الثانية مف المادة 

 ، السالؼ الذكر، كالمتمثمة في الآتي:04-15القانكف رقـ 
داد سياستيا لمتصديؽ الإلكتركني كالسير عمى تطبيقيا، بعد الحصكؿ عمى الرأم الإيجابي مف إع -1

 قبؿ الييئة المكمفة بالمكافقة.
المكافقة عمى سياسات التصديؽ الإلكتركني الصادرة عف السمطتيف الحككمية كالاقتصادية  -2

 لمتصديؽ الإلكتركني.
 المستكل الدكلي.إبراـ اتفاقيات الاعتراؼ المتبادؿ عمى  -3
اقتراح مشاريع تمييدية لنصكص تشريعية أك تنظيمية تتعمؽ بالتكقيع الإلكتركني أك التصديؽ  -4

 الإلكتركني عمى الكزير الأكؿ.
القياـ بعمميات التدقيؽ عمى مستكل السمطتيف الحككمية كالاقتصادية لمتصديؽ الإلكتركني، عف  -5

 طريؽ الييئة الحككمية المكمفة بالتدقيؽ.
ا تتـ استشارة السمطة عند إعداد أم مشركع نص تشريعي أك تنظيمي ذم صمة بالتكقيع أك كم -6

 (04-15من القانون  18)المادة  التصديؽ الإلكتركنييف.
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 السمطة الحكومية لمتصديق الإلكتروني: -1-3-2
تنشأ لدل الكزير » ، نص المشرع الجزائرم عمى أنو: 04-15مف القانكف رقـ  26كفقا لنص المادة 

المكمؼ بالبريد كتكنكلكجيات الإعلبـ كالاتصاؿ سمطة حككمية لمتصديؽ الإلكتركني تتمتع الاستقلبؿ 
                                    (04-15من القانون رقم  26)المادة « المالي كالشخصية المعنكية 

يحدد مقر » كما يمي:  16-135مف المرسكـ التنفيذم رقـ  3مكقع مقر السمطة الحككمية جاء في المادة 
ىذه السمطة الحككمية بمدينة الجزائر، كما يمكف نقمو إلى أم مكاف آخر مف التراب الكطني، حسب 

 (16-135من المرسوم التنفيذي رقم  3)المادة «الأشكاؿ نفسيا 
، ما مفاده: 18، 13، 6، 5، 4في المكاد  16-135أما عف تشكيمتيا، فقد ذكر في المرسكـ التنفيذم رقـ 

يتكلى إدارة السمطة الحككمية مدير عاـ كتزكد بمجمس لمتكجيو كبيياكؿ تقنية كادارية، فمجمس التكجيو 
كمف ممثميف عف الكزراء  مشكؿ مف المدير العاـ لمسمطة الحككمية، رئيسا، كممثؿ عف رئاسة الجميكرية

 المكمفيف بالكزارات التالية: الدفاع الكطني، الداخمية، العدؿ، المالية، تكنكلكجيات الإعلبـ كالاتصاؿ.
يتـ تعييف المدير العاـ بمكجب مرسكـ رئاسي بناء عمى اقتراح الكزير المكمؼ بتكنكلكجيات الإعلبـ 

ب قرار مف ىذا الكزير، كيشترط فييـ أف يككنكا برتبة كالاتصاؿ، أما بقية أعضاء المجمس فيعينكف بمكج
مدير عمى الأقؿ، كأف تتكفر فييـ الكفاءة في مجاؿ العمكـ التقنية المتعمقة بالتصديؽ الإلكتركني أك بأمف 

 الأنظمة المعمكماتية، كيشار إلى أنو في حالة غياب أحد الأعضاء فلب يمكف تمثيمو.
فتشتمؿ عمى مديرية البنى التحتية لتسيير المفاتيح، مديرية الدراسات كالبحث أما اليياكؿ التقنية كالإدارية 

 كالتطكير، مديرية أمف البني التحتية، مديرية الأنظمة المعمكماتية، كمديرية الإدارة العامة.
 (16-135، من المرسوم التنفيذي رقم 4،5،6،13،18)المادة  

 :مهام السمطة الحكومية لمتصديق الإلكتروني 
كمؼ السمطة الحككمية بمتابعة كمراقبة نشاط التصديؽ الإلكتركني للؤطراؼ الثالثة المكثكقة، كتكفير ت

 28خدمات التصديؽ الإلكتركني لفائدة المتدخميف الحككمييف، كفي ىذا الصدد تتكلى بمكجب نص المادة 
 المياـ الآتية: 04-15مف القانكف رقـ 

رضيا عمى السمطة الكطنية لممكافقة عمييا كالسير عمى إعداد سياستيا لمتصديؽ الإلكتركني كع -1
 تطبيقيا.

 المكافقة عمى سياسات التصديؽ الصادرة عف الأطراؼ الثالثة المكثكقة كالسير عمى تطبيقيا. -2
الاحتفاظ بشيادات التصديؽ الإلكتركنية المنتيية صالحيتيا، كالبيانات المرتبطة بمنحيا مف قبؿ  -3

رض تسميميا إلى السمطات القضائية المختصة، عند الاقتضاء، الطرؼ الثالث المكثكؽ، بغ
 طبقا للؤحكاـ التشريعية كالتنظيمية المعمكؿ بيا.

 نشر شيادة التصديؽ الإلكتركني لممفتاح العمكمي لمسمطة. -4
إرساؿ كؿ المعمكمات المتعمقة بنشاط التصديؽ الإلكتركني إلى السمطة الكطنية دكريا أك بناء  -5

 عمى طمب منيا.
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   القياـ بعممية التدقيؽ عمى مستكل الطرؼ الثالث المكثكؽ، عف طريؽ الييئة الحككمية المكمفة  - 6
 (04-15من القانون رقم  28)المادة  بالتدقيؽ، طبقا لسياسة التصديؽ.

 السمطة الاقتصادية لمتصديق الإلكتروني -1-3-3
بضبط البريد كالمكاصلبت ، تعيف السمطة المكمفة 04-15مف القانكف رقـ  29بمكجب نص المادة 

السمكية كاللبسمكية بالسمطة الاقتصادية لمتصديؽ الإلكتركني، كعميو حتى يتسنى التعريؼ بيذه السمطة 
، المحدد لمقكاعد العامة المتعمقة 2000أكت  5المؤرخ في  2000-03ينبغي الرجكع إلى القانكف رقـ 

 بالبريد كبالمكاصلبت السمكية كاللبسمكية.
ما مفاده: تندرج ىذه السمطة ضمف فئة السمطات الإدارية  2000-03مف القانكف  10ي المادة كقد جاء ف

، إلا أنو يلبحظ أف  المستقمة المستحدثة في المنظكمة القانكنية الجزائرية بداية مف تسعينيات القرف المنصرـ
يئات، لـ يكحد التسمية المشرع كباستقراء النصكص القانكنية المختمفة التي أنشأ بمكجبيا مثؿ ىذه الي

بشأنيا، فيذه السمطة سماىا " سمطة ضبط مستقمة" كىي تتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلبؿ المالي، 
 (2000-03من قانون رقم  10)المادة  كيكجد مقرىا بالجزائر العاصمة.

تتشكؿ أجيزة  ، ما مفاده:19، 15، 14في المكاد  2000-03أما عف تشكيمتيا، فقد ذكر في القانكف رقـ 
( أعضاء مف بينيـ رئيس، يعيف 7ىذه السمطة مف مجمس كمدير عاـ، كيتشكؿ المجمس بدكره مف سبعة )

 (2000-03، من القانون رقم 19، 15، 14)المادة   المدير العاـ ككذا أعضاء المجمس مف قبؿ رئيس الجميكرية.
 :مهام السمطة الاقتصادية لمتصديق الإلكتروني 

طة كؿ الصلبحيات الضركرية لمقياـ بالمياـ المسندة إلييا، فيي مكمفة بمتابعة كمراقبة خكلت ىذه السم
مؤدم خدمات التكقيع كالتصديؽ الإلكتركنييف لصالح الجميكر، كفي ىذا الإطار تتكلى المياـ المحددة في 

 ، كالمتمثمة في:04-15مف القانكف رقـ  30نص المادة 
 ي كعرضيا عمى السمطة لممكافقة عمييا كالسير عمى تطبيقيا.إعداد سياستيا لمتصديؽ الإلكتركن -1
 منح تراخيص لمؤدم خدمات التصديؽ الإلكتركني بعد مكافقة السمطة الكطنية. -2
المكافقة عمى سياسات التصديؽ الصادرة عف مؤدم خدمات التصديؽ الإلكتركني كالسير عمى  -3

 تطبيقيا.
المنتيية صالحيتيا، كالبيانات المرتبطة بمنحيا مف طرؼ الاحتفاظ بشيادات التصديؽ الإلكتركنية  -4

مؤديي خدمات التصديؽ الإلكتركني بغرض تسميميا إلى السمطات القضائية المختصة، عند 
 الاقتضاء طبقا للؤحكاـ التشريعية كالتنظيمية المعمكؿ بيا.

 نشر شيادة التصديؽ الإلكتركني لممفتاح العمكمي لمسمطة الكطنية. -5
دابير اللبزمة لضماف استمرارية الخدمات في حالة عجز مؤدم خدمات التصديؽ اتخاذ الت -6

 الإلكتركني عف تقديـ خدماتو.
القياـ دكريا أك بناء عمى طمب مف السمطة الكطنية بإرساؿ كؿ المعمكمات المتعمقة بنشاط  -7

 التصديؽ الإلكتركني.
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ني بنفسيا أك مف طرؼ التحقؽ مف مطابقة طالبي التراخيص مع سياسة التصديؽ الإلكترك  -8
 مكاتب تدقيؽ معتمدة.

السير عمى كجكد منافسة فعمية كنزيية باتخاذ كؿ التدابير اللبزمة لترقية أك استعادة المنافسة بيف  -9
 مؤديي خدمات التصديؽ الإلكتركني.

التحكيـ في النزاعات القائمة بيف مؤديي خدمات التصديؽ الإلكتركني فيما بينيـ أك مع  -10
 طبقا لمتشريع المعمكؿ بو.المستعمميف 

مطالبة مؤديي خدمات التصديؽ الإلكتركني أك كؿ شخص معني بأم كثيقة أك معمكمة تساعدىا  -11
 في تأدية المياـ المخكلة ليا بمكجب ىذا القانكف.

إعداد دفتر الشركط الذم يحدد شركط ككيفيات تأدية خدمات التصديؽ الإلكتركني كعرضو عمى  -12
 قة عميو.السمطة الكطنية لممكاف

إجراء كؿ مراقبة طبقا لسياسة التصديؽ الإلكتركني كدفتر الشركط الذم يحدد شركط ككيفيات  -13
 تأدية خدمات التصديؽ الإلكتركني.

إصدار التقارير كالإحصائيات العمكمية ككذا تقرير سنكم يتضمف كصؼ نشاطاتيا مع احتراـ  -14
 مبدأ السرية.

السمطة الاقتصادية لمتصديؽ الإلكتركني بتبميغ النيابة العامة بكؿ فعؿ ذم طابع جزائي يكتشؼ  تقكـ
 (04-15من القانون رقم  30المادة ) بمناسبة تأدية مياميا.

 مؤدي خدمات التصديق الإلكتروني: -1-4
 تعريف مؤدي خدمات التصديق الإلكتروني: -1-4-1

مصطمح " مؤدم خدمات التصديؽ الإلكتركني" في المنظكمة القانكنية الجزائرية أكؿ مرة بمكجب  أدرج
، كالمتعمؽ بنظاـ 01-123المعدؿ كالمتمـ لممرسكـ التنفيذم رقـ  07-162المرسكـ التنفيذم رقـ 

مؼ خدمات الاستغلبؿ المطبؽ عمى كؿ نكع مف أنكاع الشبكات بما فييا اللبسمكية الكيربائية كعمى مخت
 (2007ماي  30بما مؤرخ في  07-162)مرسوم تنفيذي رقم المكاصلبت السمكية كاللبسمكية. 

كؿ شخص في » مكرر "مؤدم خدمات التصديؽ الإلكتركني"، عمى أنو:  03مف المادة  10فعرفت الفقرة 
كتركنية أك ...، يسمـ شيادة إل 2000أكت  5المؤرخ في  2000-03مف القانكف رقـ  8/8مفيكـ المادة 

 «يقدـ خدمات أخرل في مجاؿ التكقيع الإلكتركني.
 (07-162من المرسوم التنفيذي رقم  03بموجب نص المادة  01-123مكرر ضمن أحكام المرسوم التنفيذي رقم  03)أدرج نص المادة 

كؿ  »، نجدىا تحدد مفيكـ مكفر الخدمات عمى أنو: 3المحاؿ إلييا المادة  8-8كبالرجكع إلى المادة 
 «شخص معنكم أك طبيعي يقدـ خدمات مستعملب كسائؿ المكاصلبت السمكية كاللبسمكية.

 (2000-03من القانون رقم  3)المادة 
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، المتعمؽ بالتكقيع كالتصديؽ الإلكتركنييف، تـ تعريؼ مؤدم خدمات 04-15كبعد صدكر القانكف رقـ 
كؿ شخص طبيعي أك معنكم » ى أنو: منو عم 12الفقرة  02التصديؽ الإلكتركني بمكجب نص المادة 

 «يقكـ بمنح شيادات تصديؽ إلكتركني مكصكفة، كقد يقدـ خدمات أخرل في مجاؿ التصديؽ الإلكتركني.
 (04-15من القانون رقم  02)المادة 

إذا الملبحظ أف التعريؼ المقدـ مف قبؿ المشرع لا يخرج عف السياؽ العاـ لتعريؼ مؤدم خدمات 
 ي، فيك عبارة عف شخص طبيعي أك معنكم يؤدم خدمات محددة في إطار معيف.التصديؽ الإلكتركن

 (51، ص 2013)بركات، 
 شروط تأدية خدمات التصديق الإلكتروني: -1-4-2
 الشروط الشخصية: -أولا 

، عدة شركط يجب أف تككف متكفرة في الراغب في 04-15المشرع الجزائرم، في القانكف رقـ  اشترط
 منو، تتمثؿ ىذه الشركط في: 34مزاكلة نشاط تأدية خدمات التصديؽ الإلكتركني فحسب نص المادة 

 .أف يككف خاضعا لمقانكف الجزائرم لمشخص المعنكم أك الجنسية الجزائرية لمشخص الطبيعي 
 ع بقدرة مالية كافية.أف يتمت 
  أف يتمتع بمؤىلبت كخبرة ثابتة في ميداف تكنكلكجيا الإعلبـ كالاتصاؿ لمشخص الطبيعي أك

 المسير لمشخص المعنكم.
  أف لا يككف قد سبؽ الحكـ عميو في جناية أك جنحة تتنافى مع نشاط تأدية خدمات التصديؽ

 (04-15من القانون رقم  34)المادة  الإلكتركني.
 الحصول عمى التأهيل والترخيص: –ثانيا 

لا يكفي أف تتكافر لدل الراغب في ممارسة نشاط تأدية خدمات التصديؽ الإلكتركني الشركط المذككرة 
أعالو، كانما ينبغي أف يمتمس الحصكؿ عمى التأىيؿ ثـ الترخيص لدل السمطة الاقتصادية لمتصديؽ 

 الإلكتركني.
( قابمة لمتجديد مرة 1تأىيؿ قبؿ الحصكؿ عمى الترخيص لمدة سنة كاحدة )فتمنح لو ىذه السمطة شيادة ال

كاحدة، كذلؾ قصد تييئة كؿ الكسائؿ اللبزمة لتأدية خدمات التصديؽ الإلكتركني. كيشار إلى أف تبميغ 
( يكما ابتداء مف تاريخ استلبـ الطمب المثبت بإشعار 60ىذه الشيادة يتـ في أجؿ أقصاه ستكف )

 الاستلبـ.
إف الحصكؿ عمى شيادة التأىيؿ اؿ يمكف صاحبيا مف تأدية خدمات التصديؽ الإلكتركني كانما البد مف 
حصكلو عمى ترخيص بذلؾ يمنح لو مف قبؿ السمطة الاقتصادية، كيتـ تبميغو بو في أجؿ أقصاه ستكف 

 ( ابتداء مف تاريخ استلبـ طمب الترخيص المثبت بإشعار بالاستلبـ.60يكما )
لإشارة إلى أنو يجكز لمسمطة الاقتصادية رفض منح شيادة التأىيؿ كالترخيص، لكف في ىذه كتجدر ا

 الحالة يجب أف يككف رفضيا معملب.
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يككف الترخيص مرفقا بدفتر شركط يحدد شركط ككيفيات تأدية خدمات التصديؽ الإلكتركني، ككذا تكقيع 
 ؼ السمطة الاقتصادية.شيادة التصديؽ الإلكتركني الخاصة بمؤدم الخدمات، مف طر 

 ( سنكات، كيتـ تجديده عند انتياء صالحيتو كفقا لمشركط المحددة في دفتر الأعباء.5كيمنح لمدة خمس )
 (04-15، من القانون رقم 40، 38، 37، 36، 35، 33)المادة  
 الآثار القانونية المترتبة عمى تأدية خدمات التصديق الإلكتروني: -1-4-3

التصديؽ الإلكتركني عمى الترخيص لمزاكلة نشاطو، كبالبدء في ميامو تقع بعد حصكؿ مؤدم خدمات 
 عمى عاتقو عدة التزامات، كالإخلبؿ بيا يثير مسؤكليتو.

 التزامات مؤدي خدمات التصديق الإلكتروني: -أولا
، التزامات خاصة بمؤدم خدمات 07-162، لـ يضع المرسكـ التنفيذم 04-15قبؿ صدكر القانكف رقـ 

يؽ الإلكتركني، باستثناء الإشارة إلى أنو يتكلى تسميـ شيادات الكتركنية كتقديـ خدمات أخرل في التصد
مجاؿ التكقيع الإلكتركني، كىي خدمات مطابقة لمتطمبات نكعية خاصة، أما بصدكر القانكف المذككر 

ى الالتزامات أعلبه، فقد كرس المشرع عمى عاتؽ ىذا الشخص مجمكعة مف الالتزامات يمكف تقسيميا إل
 الرئيسية التالية:

 الالتزام بالتحقق من صحة البيانات المقدمة: -1
تمتزـ جيات التكثيؽ الكرتكني بالتحقؽ مف البيانات المقدمة مف الأشخاص المصدر ليـ شيادات تكثيؽ 

تزامات كصفاتيـ المميزة، كالتي تمت المصادقة عمييا كتضمينيا في الشيادة، كيعتبر ىذا الالتزاـ أكثر الال
دقة كصعكبة بالنسبة لعمؿ جيات التكثيؽ الكرتكني، كىك يحتاج إلى كادر كظيفي كفني ملبئـ 

 كمتخصص مف ذكم الخبرة لمتحقؽ مف البيانات المقدمة،  كأىمية الشخص الصادر لو الشيادة بالتعاقد.
 (215، ص 2012)كيسي، 

 04-15مف القانكف 44/1زاـ بمكجب المادة كفي ىذا الصدد نجد أف المشرع  الجزائرم أكد عمى ىذا الالت
يجب عمى مؤدم » المتضمف القكاعد العامة المتعمقة بالتكقيع كالتصديؽ الإلكتركنييف، التي نصت عمى: 

خدمات التصديؽ الالكتركني قبؿ منح شيادة التصديؽ الإلكتركني، أف يتحقؽ مف تكامؿ بيانات الإنشاء 
 (04-15من القانون  44مادة )ال«مع بيانات التحقؽ مف التكقيع. 

 الالتزام بإصدار شهادة التصديق الإلكترونية: -2
يكمؼ مؤدم خدمات » كالتي تنص عمى:  04-15مف القانكف  41كقد جاء ىذا الالتزاـ في نص المادة 

لغاء  كنشر كحفظ شيادات التصديؽ الإلكتركني كفقا  صدار كمنح  كا  التصديؽ الإلكتركني بتسجيؿ كا 
 «التصديؽ الإلكتركني الخاصة بو التي كافقت عمييا السمطة الاقتصادية لمتصديؽ الإلكتركني. لسياسة 

 (04-15من القانون رقم  41)المادة 
بحيث أف غاية الأفراد مف المجكء إلى مؤدم خدمات التصديؽ، ىي إصباغ طابع الثقة كالأماف عمى 

 (166، ص 2013)خموي،  بعد التحقؽ مف ىكيتيـ.تكاقيعيـ الإلكتركنية، لدفع الغير إلى التعاقد معيـ 
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 الالتزام بالسرية: -3
إف الالتزاـ بالحفاظ عمى السرية مف جانب مؤدم خدمات التصديؽ، يدعـ الثقة بيف المتعامميف بالكسائؿ 
الإلكتركنية، خاصة كأف معظـ المعاملبت الإلكتركنية تتـ بيف أشخاص اؿ يمتقكف كاؿ يعرؼ بعضيـ 

 ىذه الضمانات لما أقبؿ الأشخاص عمى إبراـ العقكد كاتماـ الصفقات بالطرؽ الإلكتركنية.بعضا، فمكاؿ 
 (47، ص 2016)بمقايد، 

مف  42لذا ألقى المشرع عمى عاتؽ مؤدم خدمات التصديؽ الإلكتركني ىذا الالتزاـ بمكجب نص المادة 
صديؽ الإلكتركني الحفاظ يجب عمى مؤدم خدمات الت» التي تنص عمى ما يمي:  04-15القانكف رقـ 

مف  43، كتنص المادة «عمى سرية البيانات كالمعمكمات المتعمقة بشيادات التصديؽ الإلكتركني الممنكحة
لا يمكف مؤدم خدمات التصديؽ الإلكتركني جمع البيانات الشخصية لممعني، » القانكف ذاتو عمى أنو: 

صديؽ الإلكتركني أف يجمع إلا البيانات الشخصية إلا بعد مكافقتو الصريحة. كاؿ يمكف مؤدم خدمات الت
 «الضركرية لمنح كحفظ شيادة التصديؽ الإلكتركني، كاؿ يمكف استعماؿ ىذه البيانات لأغراض أخرل.

 (04-15من القانون رقم  43و  42)المادة 
بع يفيـ مف النصيف أف مؤدم خدمات التصديؽ الإلكتركني ممزـ بالمحافظة عمى البيانات ذات الطا

الشخصي، بحيث اؿ يحصؿ عمييا إلا مف الشخص نفسو أك برضائو الصريح، كمتى كانت ىذه البيانات 
 (167، ص 2013)خموي،  ضركرية لإصدار ىذه الشيادة، أم ضمف حدكد بيانات شيادة التصديؽ الإلكتركنية.

 مسؤولية مؤدي خدمات التصديق الإلكتروني: -ثانيا 
 ات التصديق الإلكتروني:المسؤولية المدنية لمؤدي خدم -1

حيث يسأؿ مزكد خدمات التصديؽ الإلكتركني عمى أساس المسؤكلية العقدية حسب القكاعد العامة الكاردة 
في القانكف المدني، كذلؾ عندما يمتنع عف تنفيذ التزاماتو الكاردة بكضكح في ذلؾ العقد الصحيح المبرـ 

يقة معيبة غير صحيحة الآمر الذم أدل إلى الحاؽ أضرارا بينو كبيف المكقع، أك انو قاـ بتنفيذه لكف بطر 
 بالطرؼ الآخر.

فمتى كقع الخطأ العقدم كالمتمثؿ في عدـ تنفيذ مزكد الخدمة لالتزاماتو سكاء عمدا أك عف إىماؿ أك نفذ 
 جزء منو فقط أك تأخر في تنفيذه، كعدـ بذؿ العناية اللبزمة لمتحقؽ مف صحة البيانات التي قدميا صاحب
الطمب مثالا، أك عدـ الالتزاـ بالسرية أك بإلغاء الشيادة كألحؽ ىذا الفعؿ ضررا بالمكقع المتعاقد معو 
فعلب، كثبت كجكد علبقة السببية المباشرة بيف الخطأ كالضرر، إذ تجعؿ الضرر نتيجة لمخطأ الذم ارتكبو 

تعكيض عف الأضرار التي لحقت مزكد خدمة التصديؽ الإلكتركني، قامت المسؤكلية العقدية كالتزـ بال
 بالمكقع.

مف القانكف المدني متى ارتكب مزكد  124تترتب أيضا المسؤكلية التقصيرية، عماؿ بأحكاـ نص المادة 
الخدمة خطأ كألحؽ بو ضررا لمغير، الذيف لا تربطيـ بو أية علبقة عقدية، فإنو يمتزـ بالتعكيض، لكف البد 

الأمكر العسيرة جدا، لأف  أف نشير ىنا إلى أف مسألة اثبات الخطأ الذم يرتكبو مزكد الخدمة يعد مف
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الغير لا يمكنو الدخكؿ إلى البنية التحتية لمزكد الخدمات، ليذا يصعب عميو إثبات الخطأ، فيتـ المجكء في 
 (870، ص 2018)بمحارث،  مثؿ ىذه الحالات إلى الاستعانة بالخبرة القضائية.

يؽ الإلكتركني، مسؤكلا عف يككف مؤدم خدمات التصد 04-15مف القانكف رقـ  53فكفقا لنص المادة 
الضرر الذم يمحؽ بأم ىيئة أك شخص طبيعي أك معنكم، اعتمد عمى شيادة التصديؽ الإلكتركني 

 الصادرة عنو، كذلؾ فيما يخص:
جميع المعمكمات الكاردة في شيادة التصديؽ الإلكتركني المكصكفة، في التاريخ الذم  صحة -1

منحت فيو، ككجكد جميع البيانات الكاجب تكافرىا في شيادة التصديؽ الإلكتركني المكصكفة 
 ضمف ىذه الشيادة.

التصديؽ  التأكد عند منح شيادة التصديؽ الإلكتركني، أف المكقع الذم تـ تحديد ىكيتو في شيادة -2
الإلكتركني المكصكفة، يحكز كؿ بيانات انشاء التكقيع المكافقة لبيانات التحقؽ مف التكقيع المقدمة 

 ك/ أك المحددة في شيادة التصديؽ الإلكتركني.
 التأكد مف إمكانية استعماؿ بيانات إنشاء التكقيع، كالتحقؽ منو بصفة متكاممة. -3
مؤدم خدمات التصديؽ الإلكتركني، يككف مسؤكلا  مف القانكف ذاتو أف 54كأضاؼ نص المادة  -4

عف الضرر الناتج عف عدـ إلغاء شيادة التصديؽ الإلكتركني الصادرة عنو، كالذم يمحؽ بأم 
 ىيئة أك شخص طبيعي أك معنكم اعتمدكا عمى تمؾ الشيادة.

دـ ما يثبت أنو لـ إذا يفترض قياـ مسؤكلية مؤدم خدمات التصديؽ في الحالات المذككرة أعالو، إلا إذا ق
 (04-15من القانون رقم  54، 53)المادة  يرتكب أم اىماؿ.

 المسؤولية الجزائية لمؤدي خدمات التصديق الإلكتروني: -2
قد يحدث أف يكيؼ الفعؿ غير المشركع الذم ارتكبو مؤدم خدمات التصديؽ الإلكتركني، بصفتو شخص 

ؿ المسؤكلية الجزائية كفقا لمبدأ الشرعية طبيعي أك معنكم عمى أساس جريمة مما يعرضو إلى تحم
 (50، ص 2016)بمقايد،  الجزائية بمجرد تكافر أركانيا.

حالات قياـ ىذه المسؤكلية  04-15مف القانكف رقـ  72إلى  67كلقد حدد المشرع في المكاد مف 
 كالعقكبات المقررة ليا عمى النحك الآتي:

 زاـ إعلبـ السمطة الاقتصادية بالتكقؼ عف كؿ مؤدم خدمات التصديؽ الإلكتركني أخؿ بالت
، يعاقب بالحبس مف شيريف إلى سنة 04-15مف القانكف رقـ  59ك 58نشاطو حسب المكاد 

 دج، أك بإحداىما فقط. 1,000,000دج إلى مميكف  200,000كاحدة كبغرامة مائتي ألؼ 
 مكصكؼ خاصة بالغير،  كؿ مف يقكـ بحيازة أك إفشاء أك استعماؿ بيانات إنشاء تكقيع إلكتركني

إلى  1,000,000يعاقب بالحبس مف ثالثة أشير إلى ثالث سنكات كبغرامة مالية مف مميكف 
 أك بإحداىما فقط. 5,000,000خمس مالييف 
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  كؿ مف يخؿ عمدا بالتزاـ تحديد ىكية طالب شيادة تصديؽ إلكتركني مكصكفة، يعاقب بالحبس
دج إلى مائتي ألؼ  20,000مف عشريف ألؼ مف شيريف إلى ثالث سنكات كبغرامة مالية 

 دج أك بإحداىما فقط. 200,000
  كؿ مؤدم خدمات التصديؽ الإلكتركني أخؿ بالحفاظ عمى سرية البيانات كالمعمكمات المتعمقة

بشيادة التصديؽ الإلكتركني الممنكحة، يعاقب مف ثالثة أشير إلى سنتيف كبغرامة مالية مف مائتي 
 دج أك بإحداىما فقط. 1,000,000مميكف دج إلى  200,000ألؼ 

  كؿ مف جمع بيانات شخصية دكف مكافقتو صريحة، يعاقب مف ستة أشير إلى ثالث سنكات
 دج، أك بإحداىما. 1,000,000دج إلى مميكف  200,000كبغرامة مالية قدرىا مائتي ألؼ 

خدمات يستأنؼ أك  كؿ مف يؤدم خدمات التصديؽ الإلكتركني لمجميكر مف دكف ترخيص أك كؿ مؤدم
يكاصؿ نشاطو بالرغـ مف سحب ترخيصو، تصادر التجييزات التي استعممت لارتكاب ىذه الجريمة، 

 2,000,000دج إلى مميكنيف  200,000يعاقب مف سنة إلى ثالث سنكات كبغرامة مالية مف مائتي ألؼ 
 (04-15من القانون رقم  72، 71، 70، 69، 68، 67)المادة  دج أك بإحداىما فقط.

 شهادة التصديق الإلكتروني: -1-5
 تعريف شهادة التصديق الإلكتروني: -1-5-1

، كذلؾ بإدراجو 01-123المعدؿ كالمتمـ لممرسكـ التنفيذم رقـ  07-167عرفيا المرسكـ التنفيذم رقـ 
منيا  08مكرر الذم عرؼ الشيادة الإلكتركنية بمكجب الفقرة  03ضمف أحكاـ ىذا الأخير نص المادة 

، كما «كثيقة في شكؿ الكتركني تثبت الصمة بيف معطيات فحص التكقيع الإلكتركني كالمكقع» كما يمي: 
شيادة الكتركنية تستجيب » مف المادة ذاتيا الشيادة الإلكتركنية المكصكفة بأنيا:  09عرفت الفقرة 

 (07-167يذي رقم المعدل والمتمم بموجب المرسوم التنف 01-123)المرسوم التنفيذي رقم  «لممتطمبات المحددة.

، المتضمف القكاعد العامة المتعمقة بالتكقيع 04-15كعرفيا المشرع الجزائرم بمكجب القانكف رقـ 
كثيقة في شكؿ الكتركني تثبت » عمى النحك التالي: 07منو الفقرة  02كالتصديؽ الإلكتركنييف، في المادة 

مف نفس القانكف  15كما جاء في المادة  ،«الصمة بيف بيانات التحقؽ مف التكقيع الإلكتركني كالمكقع
بتعريؼ شيادة التصديؽ الإلكتركنية المكصكفة، عمى أنيا شيادة تصديؽ الإلكتركنية تتكفر فييا 

 المتطمبات الآتية:
أف تمنح مف قبؿ طرؼ ثالث مكثكؽ أك مف قبؿ مؤدم خدمات تصديؽ إلكتركني، طبقا لسياسة  -1

 التصديؽ الإلكتركني المكافؽ عمييا.
 ف تمنح لممكقّع دكف سكاه.أ -2
 (04-15من القانون رقم  15و  2)المادة  يجب أف تتضمف بيانات محددة. -3

يتجمى مف تعريؼ المشرع الجزائرم أنو ميز بيف شيادة التصديؽ الإلكتركنية البسيطة كالمكصكفة؛ فشػيادة 
السػالفة الػذكر ىػي كثيقػة إلكتركنيػة تثبػت الصػمة بػيف بيانػات  02التصديؽ الإلكتركنية البسيطة كفقا لممادة 
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 15كنػػػي المكصػػػكؼ، كفقػػػا لممػػػادة التحقػػػؽ مػػػف التكقيػػػع الإلكتركنػػػي كالمكقػػػع، أمػػػا شػػػيادة التصػػػديؽ الإلكتر 
السالفة الذكر تتمثؿ في شيادة التصديؽ الإلكتركني التي يصدرىا الطرؼ الثالث المكثػكؽ كمػؤدم خػدمات 
التصديؽ الإلكتركني لممكقػع دكف سػكاه كفقػا لممكاصػفات المحػددة فػي الفقػرة الثالثػة مػف نفػس المػادة السػالفة 

 (36، ص 2015)دحماني،  الذكر.

ىذه النصكص القانكنية التي تطرقنا إلييا أف شيادة التصديؽ الإلكتركنية ىي الشيادات  نستكضح مف
التي يصدرىا مؤدم خدمات التصديؽ أك مف الطرؼ الثالث المكثكؽ، لإثبات نسبة التكقيع الإلكتركني إلى 
ة شخص معيف استنادا إلى إجراءات تصديؽ معتمدة، تفيد الحصكؿ عمى ىذه الشيادات تأكيد نسب

المعاملبت الإلكتركنية إلى مصدره، كأف التكقيع الإلكتركني ىك تكقيع صحيح كسميـ كصادر ممف نسب 
 (57-56، ص 2016)بمقايد، إليو.
 بيانات شهادة التصديق الإلكتروني: -1-5-2

بعدما قمنا بتعريؼ شيادة التصديؽ الإلكتركني نستنج أف ليذه الشيادة بيانات يجب تكافرىا فييا، بحيث 
ف لمشيادة قيمة قانكنية كاممة في الإثبات، يجب أف تشتمؿ عمى بيانات معينة تضفي الثقة عمى لكي تكك 

 مضمكنيا، كتبعث عمى الاعتقاد بسالمة محتكاىا.
عمى البيانات الإجبارية  04-15مف القانكف رقـ  15مف المادة  04كلقد نص المشرع الجزائرم في الفقرة 
 التصديؽ الإلكتركني المكصكؼ كالمتمثمة فيما يمي:التي ينبغي اف تشتمؿ عمييا شيادة 

 إشارة تدؿ عمى أنو تـ منح ىذه الشيادة عمى أساس أنيا شيادة تصديؽ إلكتركني مكصكفة. - أ
ىكية الطرؼ الثالث المكثكؽ أك مؤدم خدمات التصديؽ الإلكتركني المرخص لو المصدر  تحديد - ب

 لشيادة التصديؽ الإلكتركني ككذا البمد الذم يقيـ فيو.
 اسـ المكقّع أك الاسـ المستعار الذم يسمح بتحديد ىكيتو. -ج 
تعماؿ شيادة التصديؽ إمكانية إدراج صفة خاصة لممكقّع عند الاقتضاء، كذلؾ حسب الغرض مف اس -د 

 الإلكتركني.
 بيانات تتعمؽ بالتحقؽ مف التكقيع الإلكتركني، كتككف مكافقة لبيانات إنشاء التكقيع الإلكتركني. -ق
 الإشارة إلى بداية كنياية مدة صالحية شيادة التصديؽ الإلكتركني. -ك
 رمز تعريؼ شيادة التصديؽ الإلكتركني. -ز
كصكؼ لمؤدم خدمات التصديؽ الإلكتركني أك لمطرؼ الثالث المكثكؽ الذم التكقيع الإلكتركني الم -ح 

 يمنح شيادة التصديؽ الإلكتركني. 
 حدكد استعماؿ شيادة التصديؽ الإلكتركني، عند الاقتضاء. -ط 
 حدكد قيمة المعاملبت التي قد تستعمؿ مف أجميا شيادة التصديؽ الإلكتركني، عند الاقتضاء، -م
 الإشارة إلى الكثيقة التي تثبت تمثيؿ شخص طبيعي أك معنكم آخر، عند الاقتضاء. -ؾ

 (04-15من القانون رقم  15)المادة 
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 أنواع شهادة التصديق الإلكتروني: -1-5-3
تتعدد شيادات التصديؽ الإلكتركني، بحسب استخداماتيا كالغرض منيا، فإلى جانب شيادة تصديؽ 

 خرل تتنكع بحسب اليدؼ منيا، كتتمثؿ في:التكقيع الرقمي ىناؾ شيادات أ
 شهادة تصديق تاريخ إصدار: -أولا

ىي التي تصدؽ تاريخ ككقت إصدار التكقيع الرقمي، حيث يقكـ صاحب الرسالة بعد التكقيع عمييا 
 بإرساليا إلى جية التصديؽ التي تقكـ بتسجيؿ التاريخ عمييا كتكقيعيا مف جيتيا ثـ تعيدىا إلى مرسميا.

 شهادة الإذن: -ثانيا
بمقتضاىا يتـ تقديـ معمكمات إضافية عف صاحبيا مثؿ عممو، كمؤىلبتو كالترخيصات التي يممكيا، كمحؿ 

 إقامتو.
 شهادة البيان أو الإثبات: -ثالثا

 (59-58، ص 2016)بمقايد،  ككقت كقكعيا. 5بصحة كاقعة معينة،تكثؽ كتثبت كتشيد 
لغاء -1-5-4  شهادة التصديق الإلكتروني:  إصدار وا 

لمحصكؿ عمى شيادة التصديؽ الإلكتركني، يجب أف تمر مف مراحؿ إصدارىا، كبعد صدكرىا يمكف أف 
 يتـ تعطيميا في حالات معينة.

 مراحل إصدار شهادة التصديق الإلكتروني: -أولا
 تمر عمميو إصدار شيادة التصديؽ بعدة مراحؿ حيث تتمثؿ ىذه المراحؿ في:

يتـ تقديـ طمب لمحصكؿ عمى الشيادة، إما إلى جية التصديؽ أك إلى إحدل ككلبئيا، كعندئذ تطمب  -أ
جية التصديؽ مف مقدـ الطمب أف يثبت ىكيتو، كأف يقدـ الأدلة عمى قدرتو عمى إبراـ التصرفات 

 القانكنية، كعند مكافقتيا عمى طمبو تأتي المراحؿ اللبحقة.
ت المتعمقة بالشيادة، كتقكـ بيذه العممية إما سمطة التصديؽ بنفسيا أك مرحمة التحقؽ مف المعمكما -ب

 عف طريؽ سمطة تسجيؿ مستقمة.
مرحمة إصدار المفتاح العاـ كالخاص، كالذم تقكـ بيا إما سمطة المصادقة أك الشخص صاحب  -ج

 التكقيع الإلكتركني، عمى أنو يحتفظ بالمفتاح الخاص لنفسو فقط.
 ادة إما بكتابة خطي أك عبر الأنترنت.ثـ يتـ طمب الشي -د
كبعد ذلؾ تصدر سمطة المصادقة شيادة المصادقة تسمميا إلى صاحب التكقيع، كيتـ حفظ ىذه  -ق

الشيادة إما عمى أسطكانة ممغنطة، أك عمى ذاكرة حاسكب صاحب التكقيع، كتحتفظ سمطة المصادقة 
 بنسخة عف ىذه الشيادة في سجلبتيا الإلكتركنية.

ا تحدد جية المصادقة مدة صػالحية الشػيادة، فالشػيادة تصػدر لمػدة محػددة، فقػد يػتـ أك إلغائيػا بعػد كم -ك
 (61-63، ص 2013)حاج عمى،  فترة معينة.
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 حالات إلغاء شهادة التصديق الإلكتروني: -ثانيا
لقانكف رقـ مف ا 45نص المشرع الجزائرم عمى حالات إلغاء شيادة التصديؽ الإلكتركنية كذلؾ في المادة 

 ، كالمتمثمة فيما يمي:15-04
 بناء عمى طمب صاحب شيادة التصديؽ الإلكتركني المكصكفة الذم سبؽ تحديد ىكيتو. - ت
 كيمغي مؤدم خدمات التصديؽ الإلكتركني أيضا شيادة التصديؽ الإلكتركني المكصكفة عندما يتبيف: - ث

أصبحت المعمكمات الكاردة في أنو قد تـ منحيا بناء عمى معمكمات خاطئة أك مزكرة، أك إذا  -
 شيادة التصديؽ الإلكتركني غير مطابقة لمكاقع، أك إذا تـ انتياؾ سرية بيانات إنشاء التكقيع.

 أنيا لـ تصبح مطابقة لسياسة التصديؽ. -
إعلبـ مؤدم خدمات التصديؽ الإلكتركني بكفاة الشخص الطبيعي أك بحؿ الشخص  أنو تـ -

 المعنكم صاحب شيادة التصديؽ الإلكتركني.
كفي كؿ الحالات ينبغي عمى مؤدم خدمات التصديؽ الإلكتركني، إخطار صاحب شيادة التصديؽ 

 (04-15القانون رقم  من 45)المادة  الإلكتركني المكصكفة بإلغاء ىذه الأخيرة مع تسبيب ذلؾ.
كما يجب عميو في حالة انتياء مدة صالحية ىذه الشيادة كالمحددة في سياسة التصديؽ، تبميغ صاحبيا 

 (04-15من القانون رقم  47)المادة  بذلؾ، كتبميغ السمطة الاقتصادية لمتصديؽ الإلكتركني مف أجؿ حفظيا.

المكصكفة يعتبر نيائيا، كمعناه الكقؼ الأبدم  كنص المشرع عمى أف إلغاء شيادة التصديؽ الإلكتركني
 (65، ص 2013)حاج عمي، ليا، كالغاء أثارىا. 

 حجية شهادة التصديق الإلكتروني: -1-6
 حجية شهادة التصديق الوطنية: -1-6-1

مف القانكف  1مكرر 323نص المشرع الجزائرم عمى حجية شيادة التصديؽ الإلكتركني، في نص المادة 
يعتبر الإثبات بالكتابة في الشكؿ الإلكتركني كالإثبات بالكتابة عمى » أف: المدني، التي تنص عمى 

الكرؽ، كيشترط إمكانية التأكد مف ىكية الشخص الذم اصدرىا كأف تككف معدة كمحفكظة في ظركؼ 
كيعتد بالتكقيع » مف القانكف ذاتو التي تنص عمى أف:  2الفقرة  327، كالمادة «تضمف سلبمتيا
  «أعلبه. 1مكرر 323ركط المذككرة في المادة الش الإلكتركني كفؽ

 ، يتضمن القانون المدني( 58 -75من أمر رقم  327و  323)المادة 
نفيـ مف النص أف المشرع الجزائرم، قد جعؿ المعاملبت كالتكقيعات الإلكتركنية ليا نفس الحجية مع 

التعرؼ عمى ىكية الشخص الذم المعاملبت كالتكقيعات التقميدية في الإثبات، شريطة التمكف مف 
 اصدرىا، ك أف تككف محفكظة، لضماف سلبمتيا، كعدـ تزكيرىا كتغيير بياناتيا.

 حجية شهادة التصديق الإلكتروني الأجنبية: -1-6-2
مف القانكف  63اعترؼ المشرع الجزائرم بحجية شيادات التصديؽ الإلكتركني الأجنبية، كذلؾ في المادة 

تككف الشيادات التصديؽ الإلكتركني التي يمنحيا مؤدم » لآتي: ، التي نصت عمى ا04-15رقـ 
خدمات التصديؽ الإلكتركني المقيـ في بمد أجنبي، نفس قيمة الشيادات الممنكحة مف طرؼ مؤدم 
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خدمات التصديؽ الإلكتركني المقيـ في الجزائر بشرط أف يككف مؤدم الخدمات الأجنبي ىذا قد تصرؼ 
 (04-15من القانون رقم  63)المادة  «المتبادؿ أبرمتيا السمطة. في إطار اتفاقية للبعتراؼ

نفيـ مف ىذا النص، أف المشرع أعطى لمشيادات الأجنبية نفس القيمة القانكنية كالحجية لمشيادات 
الكطنية، بشرط أف تككف ىذه الشيادات ممنكحة مف قبؿ سمطات التصديؽ الأجنبية، كتككف معمكؿ بيا 

الاتفاقيات التي تبرميا الجزائر مع الدكؿ الأجنبية، بحيث ىذه الاتفاقيات قد تككف في تشريعيا، كضمف 
 ثنائية كقد تككف جماعية.

 خاتمة:
مف خلبؿ دراسة مكضكعنا ىذا، الذم ىك أىـ انعكاسات التقدـ العممي كالتقني في مجاؿ الاتصالات 

التصديؽ الإلكتركني ىك الكسيمة  كتكنكلكجيا المعمكمات، ألا كىك التصديؽ الإلكتركني، نستخمص أف
القانكنية المتاحة لتأميف كسلبمة المعاملبت الإلكتركنية، بحيث قاـ المشرع الجزائرم بسف تشريعات خاصة 
حيث لمعالجة المكاضيع الإلكتركنية، كىذا لمكاكبة التقدـ العممي كالتقني كالتكنكلكجي، بحيث أصبحت 

 عة ليذا التطكر اليائؿ كالسريع.القكانيف كالقكاعد التقميدية غير ناف
كؿ ىذا جاء لِتحقيؽ الثقة كالأماف المذاف يعتبراف الضمانات الأساسية لممتعامميف لإبراـ المعاملبت عبر 
كسائؿ الاتصاؿ الحديثة، كلاسيما مف خلبؿ شبكة الأنترنت التي تعتبر الكسيمة التي حكلت العالـ لمجرد 

تركنية ظيرت الحاجة إلى كضع ضكابط قانكنية ليذه المعاملبت، حيث قرية صغيرة، كلكثرة القرصنة الإلك
كضع ثلبث سمطات متككنة مف سمطة كطنية في أعمى ىرـ كسمطتيف أدنى متمثمتيف في سمطة حككمية 
كاقتصادية، فالسمطة الحككمية تراقب الطرؼ الثالث المكثكؽ الذم يقدـ خدمات لمفرع الحككمي، كالسمطة 

 مؤدم خدمات التصديؽ الذم يقدـ خدمات لمجميكر. الاقتصادية تراقب
كلممارسة مينة التصديؽ الإلكتركني عمى الكجو الصحيح يجب عمى مؤدم خدمات التصديؽ الإلكتركني 

 أف يمتزـ بالشركط كالكاجبات المنصكص عمييا قانكنا كالتي يجب أف يقكـ بيا. 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لث:الثا الفصل
 

 

 ر.الجزائفي الاحتراف الرياضي 
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 تمييد
تنمك  فيي ػالنادم الرياضي المعاصر عبارة عف نظـ اجتماعية يجرم عمييا ما يجرم عف الكائنات البشرية

طبيعية  كتتطكر كتتقدـ كتكاجو التحديات كتصارع كتتكيؼ كمف ثمة فاف التطكير كالتغيير يصبح ظاىرة
المطمكب  لكي يحقؽ كؿ نادم ىدفو ،جع إلى تكظيؼ اختصاص كؿ نادماتعيشيا كؿ مؤسسة كىذا ر 

النكادم كىك ما  ىيكؿ تنظيمي محكـ كمتطكر في إطار قانكني ينظـ كيسير إدارة إتباعمف خلاؿ  ،كالمتاح
 كجدناه في تنصيؼ النكادم الرياضية في الجزائر.

 :(أىمية أسباب، نشأة،)  الرياضي الاحتراف -3-1
  نشأة الاحتراف الرياضي: -3-1-1

أثينا السباقات التي  قبؿ الميلاد عرفت 680احترؼ الإنساف بعض الأنشطة الرياضية منذ أقدـ فمنذ سنة 
الرياضة عمى أنيا  كانت تجرم بيف مركبات صغيرة تجرىا الخيكؿ, فقد كاف سائؽ المركبة يمارس ىذه

مكجكدا في بعض الدكؿ  كمصدر رزؽ رئيسي, كقد استمر ىذا النكع مف السباؽ كمازاؿحرفة يعتمد عمييا 
الألعاب الأكلمبية، كفي  الأكربية كفرنسا، بؿ يعد مف الألعاب المعترؼ بيا في الكقت الحاضر ضمف
نظاـ المراىنات لأكؿ مرة  مرحمة لاحقة ظيرت في ركما مسابقات الخيؿ عمى اختلاؼ صكرىا، كما عرؼ

مراىنات، ككاف الفارس  ا حيث كاف يسمح نظاـ ىذه المسابقات لمحترفي ىذه الرياضة بالدخكؿ فيفيي
  المشترككف. الذم يشترؾ في السباؽ يحصؿ عمى أجره مف قيمة المراىنات التي يدفعيا

القكل،  مثاؿ ذلؾ المصارعة كألعاب ،ؼ الرياضاكفي العصكر الكسطى ظيرت صكر جديدة لاحتر 
أخرل  كاف الرياضيكف المحترفكف يتنقمكف مف مدينة إلى كد أندية تنظـ ىذه الرياضات،كبسبب عدـ كج

يدفع  لكسب الرزؽ، حيث يتجمع الناس حكؿ الأماكف التي تجرم فييا المصارعات كفي نياية المباراة
 مف النقكد لممتصارعيف مكافأة ليـ بؿ أكثر مف ذلؾ كاف النبلاء يدعكف الرياضييف المتفرجكف بعضا
 قصكرىـ لتقديـ عركضيـ المسمية ككاف يشترؾ معيـ الميرجكف نظير مبمغ مف الماؿ المحترفيف إلى

فقد ىبطت  ،كالملاحظ أف أنو في العصكر الكسطى تغيرت النظرة يحصمكف عميو مف قاطني القصكر.
ة عمى أنيا يحؿ محؿ الاحتراـ كالتقدير بؿ كاف ينظر إلى احتراؼ الرياض قيمة الرياضي كأصبح الاحتقار

كذلؾ نتيجة التغيرات التي اىتز  ،غير أف الأمر ما لبث أف تبدؿ في القرف العشريف مينة مف لا مينة لو.
البريطاني، فقد ظيرت تنظيمات مينية في جميع فركع الألعاب الرياضية، ككانت ذات ىدؼ  ليا المجتمع
  العصكر القديمة استرد الاحتراؼ مكانتو المتميزة التي كانت لو في تجارم عندئذ

 (23، ص 2007)عبد الحميد عثمان الحفني: 

 أسباب الاحتراف الرياضي:  -3-1-2
 الاحتراؼ الرياضي في النكادم الرياضية ظاىرة ليا عدة أسباب، نكجزىا في ما يمي:

 التي إرادة الفدراليات ترسيـ قانكف المحترؼ الرياضي لضبط كتقنيف العمميات الاقتصادية أك المالية أولا:
 تحدث خارج إطار القانكف )منح اللاعبيف كأجكرىـ(.
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 ذلؾ بقكلو: " الاحتراؼ الرياضي  يتطكر منذ إرساء قكاعد الاحتراؼ 2001يؤكد ايمانكيؿ بأم عاـ 
خضاعيا لقاعدة الغاية ،الرياضي شبو الرسمي لتنظيـ قكاعد السكؽ  بيدؼ ضبط الممارسة الرياضية كا 

 . (Baye Emmanuel: 2001, p69)منيا كسب الربح 
الفدراليات تطمؽ  "إذا كاف تاريخيا ىذا ىك السبب الذم جعؿ( Elisabeth Le Germain :2005)كتذكر  ثانيا:

كاندماج الجمعيات  مشركع الاحتراؼ الرياضي فإف عكامؿ أخرل أصبح ليا تأثيرىا الآف لتفسير كتفكير
المستكل العالي تفضؿ  المية الثانية أصبحت رياضةكالنكادم في ىذا المسعى، فانطلاقا مف الحرب الع

ما أكد دائما عمى  الرفع مف مستكل الرياضات الفردية كالجماعية بحثا عف النتائج كالانجازات، كىذا
المجاف كالفدراليات،  ضركرة كأىمية المربيف الرياضييف، التقنييف، المسيريف كالإدارييف في النكادم، ككذا

المحترفيف في  ف إف يتحمؿ مسؤكليتيا المتطكعكف، كلذا نشيد ارتفاعا في طمبكىذه المناصب لا يمك
 ( .Elisabeth Le Germain:2005, pp 07- 23)مجاؿ الرياضة 

ميما كأساسيا في ىذا الاحتراؼ الرياضي،  "ستمعب الدكلة أيضا دكرا( jean marie Peretti: 1994كيضيؼ )
تشغيؿ المحترؼ في  بتطكيرىا لمقكانيف كالنصكص القاعدية (مينة الرياضة، تشغيؿ الشباب...) لتسييؿ

مدرب أك مربي رياضي،  الجمعيات الرياضية مف خلاؿ فرض التأىيؿ العممي أك الشيادات لشغؿ منصب
 jean) مناصب الشغؿ المنتجة سئمة المطركحة بسبب انخفاضكيعتبر الاحتراؼ الرياضي كأحد الحمكؿ للأ

marie Peretti: 1994, p09. ) 
حيث  كيعتقد أيضا أف الاحتراؼ الرياضي ىك نتيجة لإرادة المسؤكليف التكجو إلى سياسة الكفاءة أك لنكعية

المحاكلات  ؼ ىذهفالدكلة مف خلاؿ مختم يمكف أف نجد ىذه العممية متبناة دكف تكفر المؤىميف لتسييرىا،
التدخؿ المباشر  إنما تريد أف تكجو الجمعيات الرياضية الياكية إلى السبيؿ الأنجع للاحتراؼ، رغـ أف عدـ

تككيف فريؽ رياضي  لمدكلة في ىذه العممية لا يعني عدـ حدكثيا كلكنيا تأتي في مرحمة غير محددة بعد،
 الفدراليات. الي الصعكد كالرقي في سمـذم كفاءة يسمح بحصد النتائج الجيدة كالألقاب كبالت

أك  الإدارة في تكضيح المبادلات الاقتصادية التي تنقؿ الأمكاؿ بيف المسيريف كككلاء اللاعبيف ثالثا:
 اللاعبيف, كجعؿ الدكلة طرفا لضبط ىذه المعاملات ككذا استفادة الخزينة العمكمية مف الضرائب،

 ؤسساتيمفالرياضة ليست فقط تركيج كتنظيـ  ،كالنتائج المحصمة ة مع ارتفاع المستكل الرياضيااز ك كبالم
 مييكؿ بؿ أصبحت أيضا رىانا اقتصاديا كحقؿ تشغيؿ لمحترفي الرياضة.

كثيرة  كالرياضات الجماعية تممؾ عكامؿ ،ؼ الرياضي مباشرة بالمحيط الذم يتكاجد فيوايتعمؽ الاحتر 
 خرل.لأ صعب نقؿ شكؿ ىذه العممية مف رياضةببعضيا كتختمؼ مف رياضة إلى أخرل مما ي مرتبطة

 أىمية الاحتراف في كرة القدم: -3-1-3
 * الاحتراؼ يتطمب التفرغ التاـ لممارسة كرة القدـ فقط دكف غيرىا كيعمؿ عمى تنظيـ حياة اللاعب مف

 كما يجب كضع قاعدة لإعطاء اللاعب المحترؼ صفة مينية معترؼ بيا كمصدر لمكسب ،كافة الجكانب
 لمالي .ا
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يتعمؽ  * اللاعب المحترؼ ىك الذم يتقاضى ركاتب أك بدلات مالية أساسية كبصفة منتظمة كمستمرة فيما
 بمشاركتو في أم نشاط يتعمؽ بكرة القدـ.

 * يساعد عمى انتقاؿ اللاعبيف بيف الأندية عمى المستكل الداخمي كالخارجي تحت ضكابط يحددىا
 الاتحاد.
 الذم يبذلو اللاعب المحترؼ ىك لقاء أجر متفؽ عميو كليس مجرد ممارسة حرة لمعبة لأنو * الجيد

 ضماف لمكرد رزؽ ثابت للاعب المحترؼ.
 * التفرغ الكامؿ لمتدريب مف اللاعبيف المحترفيف في كرة القدـ يؤدم إلى الارتقاء بمستكل اللاعبيف

 لمكصكؿ إلى المستكيات العالية.
 ض عمى الحكاـ مف اللاعبيف نتيجة الخصكمات الكبيرة التيانؼ الملاعب كالاعتر * يقمؿ مف ظاىرة ع

 تقع عمى اللاعبيف المحترفيف المخطئيف.
 * الاحتراؼ في كرة القدـ يرتقي بالمستكل البدني كالميارم كالعقمي كالنفسي للاعبيف .

 طاع البطكلة في كرة القدـ كما* يؤدم الاحتراؼ إلى كجكد نظاـ ممزـ لكؿ الييئات التي تعمؿ في مجاؿ ق
  .أف الاحتراؼ يؤمف للاعب حقكقو عند الإصابة أك العجز أك الكفاة أك مشاركة منتخب بلاده

 (.57، ص  2006خميل، كمال درويش:  )السعدني
 ف الرياضي: الاحتر لالعناصر المكونة  -3-2

النشاط  بالانتظاـ كالاستمرار كأف يككفلكي يتحقؽ الاحتراؼ الرياضي يجب أف يتصؼ النشاط الرياضي 
مبرـ بيف  الرياضي المتخصص ىك مصدر الرزؽ الرئيسي للاعب، بؿ يمزـ أف يككف ىناؾ عقد احتراؼ

اللاعب  كبناء عمى ذلؾ فإف ،تنص عميو دائما لكائح الاحتراؼ الرياضي اللاعب كالنادم كىذا ما
 المحترؼ يجب أف تتكفر فيو العناصر الآتية:

 الانتظام والاستمرار في ممارسة لعبة كرة القدم: -3-2-1
ثـ لا  يشترط في لاعب كرة القدـ أف يتخذ مف لعبة كرة القدـ مينة يباشرىا بصفة منتظمة كمستمرة، كمف

 يتكافر لديو أم كقت آخر لممارسة نشاط ميني آخر كىذا ما تنص عميو دائما لكائح الاحتراؼ الرياضي
 بعة مف لائحة الاحتراؼ الرياضي السعكدم تنص عمى أنو " يمزـ في اللاعبادة الر فالفقرة الثالثة مف الما

المحترؼ " أف يككف متفرغا لناديو " كما تنص الفقرة الثالثة مف المادة الأكلى مف لائحة الاحتراؼ 
 الأساسيةالفرنسية عمى أنو يمزـ لاعتبار اللاعب لاعبا محترفا أف يتخذ مف لعبة كرة القدـ مينتو  الرياضي

 .( 757، ص  2004)أمين أنور الخولي، وآخرون: 
 لعبة كرة القدم ىي مصدر رزق رئيسي للاعب المحترف:  -3-2-2

بؿ  أف يتصؼ النشاط الرياضي للاعب بالانتظاـ كالاستمرار الرياضي الاحتراؼلا يكفي لتكافر معنى 
 ممارستو لكرة القدـ ىك مصدر رزقوالذم يحصؿ عميو اللاعب نظير  يمزـ فكؽ ذلؾ أف يككف الأجر

 كيعتمد عميو اللاعب كبصفة أساسية في معيشتو.  ،الرئيسي
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يحصؿ كذلؾ عمى بدؿ مسكف سنكيا كبدؿ مكاصلات بالإضافة  فاللاعب لا يتقاضى فقط ا رتبا شيريا بؿ
الصحي الذم الملاعب كفي حالة العجز كالكفاة كأيضا التأميف  إلى التأميف الشامؿ ضد الإصابة داخؿ
الطبي الدكرم الإلزامي عمى اللاعب، كما يحصؿ عمى نسبة معينة  يشمؿ العلاج العادم للاعب كالكشؼ

( أنو " لا تور سيلناديو إلى ناد آخر، كقد أكد الفقيو الفرنسي ) مف مقابؿ الانتقاؿ في حاؿ انتقالو مف
ؿ يكفي أف يككف المصدر الرئيسي الرياضة مصدر رزقو الكحيد ب يشترط في اللاعب المحترؼ أف تككف

 .(60-58، ص  2006خميل، د. كمال درويش:  السعدني)الذم يعتمد عميو في معيشتو
 وجود عقد احتراف بين اللاعب والنادي الرياضي: -3-2-3

الاتحاد  لاعب كرة القدـ المحترؼ لا يستطيع المشاركة في المباريات أك المسابقات الرسمية التي ينظميا
لكرة القدـ إلا إذا كاف مرخصا لو بذلؾ مف الاتحاد الرياضي، كعمى ىذا فإنو يمزـ اللاعب  الرياضي

اللاعب  المحترؼ أف يككف مرتبطا بناديو بعقد احتراؼ كىذا ىك العنصر الأساسي كالجكىرم الذم يميز
 .(11، ص  2007عبد الحميد عثمان حنفي: )المحترؼ عف اللاعب الياكم 

 :الأساسية لتطبيق الاحتراف الرياضيالمتطمبات  -3-3
 تطبيق الاحتراف الرياضي يعني تشريعا رياضيا جديدا: -3-3-1
لكرة  نظاـ الاحتراؼ الرياضي في كرة القدـ يطبؽ كفقا لأنظمة شرعية دكلية مف خلاؿ الاتحاد الدكلي 

 '' كلا تتدخؿ الدكؿ فيو، كفي الكقت نفسو نجد انو يطبؽ بدكف شرعية، حيث نجد تضاربا FIFAالقدـ '' 
 بيف متغيرات كمتطمبات نظاـ الاحتراؼ الرياضي مع النظاـ التشريعي الرياضي لمدكلة، إذا فيكؼ يطبؽ

 ز عفم يحمي حقكؽ الأندية كالتي تعجالذكأيف التشريع  ،ءات حككميةاالاحتراؼ الرياضي في ظؿ إجر 
 فبدكف ىذا التشريع ستجد حماية حقكقيا بالرغـ مف أننا نريد أف نطبؽ كنتحدث عف صناعة كرة القدـ؟

 تشريعية استراتيجيةكلذلؾ يجب كضع  ،ؼ الرياضي بنجاحاالأندية صعكبات في تطبيؽ نظاـ الاحتر 
 .(26، ص  2004: نبيو العمقماني، محمد فضل الله)الرياضية العالمية راتمرحمية جديدة تكاكب التطك 

 أىمية ارتباط التشريع بالمتغيرات الحديثة في الرياضة: -3-3-2
كالمتغيرات  لـ يعد قانكف الييئات الخاصة لمشباب كالرياضة كلكائو الييئات التشريعية تتناسب مع المفاىيـ

القانكنية  فمـ تعد القيكد ،فقد تغير الفكر الرياضي مف اليكاية إلى الاحتراؼ الرياضي ،في الرياضة
تتماشى مع  كلكائحيا التي تفرض الجية الإدارية عمى الييئات الرياضية مف لجنة أكلمبية كاتحادات كأندية

الاحتراؼ  كالتي فرضت نفسيا في ضؿ ،كلا تكاكب التحكلات العالمية في الرياضة ،متطمبات العصر
 ،الرعاية ،الاستثمار ،التسكيؽ ،التمكيؿ ،رياضةاقتصاديات ال)الرياضي، كلا يمكف إخفاؤىا كمنيا: 

 ،المفاىيـ كما إلى ذلؾ مف متغيرات عممت عمى تغيير (العكلمة الرياضية كصناعة الرياضة ،الخصخصة
 ،ت العصراتطكر  حيث أصبح مف الضركرم تعديؿ قانكف الييئات الرياضية حتى تستطيع الرياضة مكاكبة

 (33، ص  2004)نبيو العمقامي، محمد فضل الله:  .كلا تنفصؿ عف التطكر الرياضي
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عمى  كمف خلاؿ ما سبؽ يرل الباحث أف ظيكر الاحتراؼ كاف منذ القدـ كتطكر بتطكر الفكر البشرم 
 كتبنتو مختمؼ الجمعيات كالنكادم 1885مر الأزمنة كالعصكر إلى أف أصبح رسميا كقانكنيا سنة 

 ائج رياضيا كحتى اجتماعيا بحيث كمما ارتفعت مكانة المينةالرياضية بحثا منيا عمى تحقيؽ أفضؿ النت
 كلكي ينجح الاحتراؼ الرياضي يجب أف يتصؼ النشاط ،في المجتمع كمما ارتفعت مكانة العضك فيو

 الرياضي بالاستمرارية كالانتظاـ مف خلاؿ إبراـ عقكد احتراؼ بيف اللاعبيف كالأندية الرياضية المحترفة.
 : الاحتراف في الجزائر -3-4
 بداية الاحتراف في الجزائر: -3-4-1

مبشرا  1999/2000لقد بدأت كرة القدـ الجزائرية تتييأ لممغامرة الاحترافية فقد كاف المكسـ الرياضي 
بدأت  ،فبعد عدة سنكات مف التردد كالترقب ،لبداية عيد جديد بالنسبة إلى الرياضة الأكلى في الجزائرية

 كىكذا فقد صادقت ،لاتخاذ القرار الحاكـ كخكض التجربة الاحترافية االجزائرية تستعد أخير  كرة القدـ
 الجمعية العامة للاتحادية الجزائرية لكرة القدـ عمى التكجييات الجديدة لكزارة الشباب كالرياضة خلاؿ

ففي ىذا الشأف  الجديدة.كالمتعمقة بنظاـ المنافسة الكطنية  1998جكيمية  23دكرتيا الأخيرة المنعقدة في 
في صيغة بطكلة كطنية  كالذم جرل 98/99اعتمدت الاتحادية الجزائرية لكرة القدـ مبدأ المكسـ الانتقالي 

كبطكلة كطنية لمقسـ  فريؽ لكمييما الكسط الشرقي كالكسط الغربي 14لمقسـ الأكؿ مع مجمكعتيف مف 
 الجنكب ،الشرؽ ،الكسط ،أيضا الغرب فريقا 14كقد كانت تتككف أربعة مجمكعات مف  ،الثاني

كالجنكب الشرقي.ىذه  ،الجنكب الغربي كالمجمكعة الأخيرة لمجنكب قسمت إلى قسميف مف سبعة فرؽ()
إلى المكسـ الرياضي  نادم بالنسبة 12الفترة الانتقالية " أدت إلى ظيكر قسـ احترافي عالي متككف مف 

متطمبات إدارية  القدـ الجزائرية كالتي تخضع لعدة فقد شكؿ ىذا الأخير نخبة كرة ،2000/  1999
أحسف ستة  99/ 98كمالية كىيكمية كرياضية يتحكـ فييا دفتر شركط, ىكذا في نياية المكسـ الانتقالي 

قسـ الامتياز  تمكنكا مف الصعكد إلى (كسط غرب ،كسط شرؽ)فرؽ مف كؿ فكج مف القسـ الكطني 
باثني  ،ئر سيمتد عمى مدار ثلاث سنكاتافية في الجز اكرة قدـ احتر ف كالدخكؿ في كرة القدـ الجزائرية.

ثـ في النياية إلى قسـ الامتياز متككف مف ستة  2000 - 1999المكسـ  فريؽ معني في (12)عشر
صحيح أف تخكفات مسيرم النكادم كانت عديدة كمشركعة  2001 - 2000فريؽ لممكسـ (16)عشر 

ؼ في أيامنا ىذه ضركرة مف ضركريات االمحاكلة فقد أضحى الاحتر جديرة ب فيةاكلكف التجربة الاحتر 
القدـ المعاصرة كاليكـ تقتضي الساحة الدكلية تكفير شركط خاصة لمتحضير  الساعة التي تفرضيا كرة

ننا في تكنس كمصر اكفي ىذا الصدد فقد أعطت التجربة عند جير  عالي. كالمنافسة كاكتساب مستكل
في حيف شيدت  بوركينافاسوفي  1998إفريقيا للأمم بكؿ ميارة بكأس  ت مصرثمارىا الأكلى بحيث فاز 

في كأس  سفاقس التونسيالمنافسات الإفريقية كالعربية كفكز نادم  تكنس سيطرة أحسف نكادييا خلاؿ
ليذا نشيد ىجرة ، 1998بكأس إفريقيا لمفائزيف خلاؿ نياية سنة  الترجي التونسيإفريقيا لكرة القدـ كفكز 

كىذا الأمر دفع بالمسؤكليف  ئرييف نحك تكنس كالمغرب كنحك اتجاىات أخرل كفرنسا كتركيا,االلاعبيف الجز 
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في أفضؿ كىنا تكمف مصمحة اكاحتر  ئر لضماف ظركؼ عمؿ كتكفؿ اجتماعياؼ بالجز اإلى تأسيس الاحتر 
ؼ ضركرة بالنسبة لكرة احتر تأسيس الا لذلؾ يرل السيد رئيس الاتحادية لكرة القدـ " ،ئريةاكرة القدـ الجز 

 (144، ص 2015بوصلاح: )مف المحافؿ الدكلية ئرية التي لا يجب أف تتأخر عف الركب كأف تتقدـ أكثراالقدـ الجز 

 ؼ ىك تحقيؽ أكبر عائد مف الربح. اإف الغرض كالغاية مف رياضة الاحتر 
الركاتب لممدربيف كاللاعبيف كالإدارييف كالمسابقات كالمنظمات لتحقيؽ عائد لدفع  تصمـ الأندية الرياضية
أصبحت كؿ مف الرياضة الجماعية كالرياضة الفردية  لمملاؾ كأصحاب الأسيـ. مع ترؾ فائض مف الربح

 ،التنس ،كرة القدـ الأمريكية ،الكرة الطائرة ،كرة السمة ،البيسبكؿ ،ؼ حيث شممت كرة القدـارياضات احتر 
فإف المنظمات تركز كبشدة  ،ؼ تصمـ لتحقيؽ عائد مادمااضات الاحتر لأف ري اكنظر  كالملاكمة. ،الجكلؼ

 (93-92، ص  2004عبد المقصود، الشافعي: )التركيج كالدعاية  عمى
 :ئراف الرياضي في الجز امكونات نظام الاحتر  -3-4-2

مفتكح  ئر ليس نظاما مغمقا يعيش بمعزؿ عف البيئة كليتأثر بيا بؿ ىك نظاـاؼ في الجز اأف نظاـ الاحتر 
مفيكـ  كيتأثر بالمجتمع كبطبيعة في تككينو يستمد مدخلاتو مف البيئة المحيطة كبصدر مخرجاتو إلييا

 ؼ كىذه المدخلات كالمخرجات يمكف أف نكجزىا فيما يمي:االمجتمع عف الاحتر 
  ف:امدخلات نظام الاحتر   -أ

 ؼ االنصكص كالقكانيف كالتشريعات المنظمة لمرياضة كالاحتر  -

 لكائح الاتحاد الدكلي الخاصة بشؤكف اللاعبيف المحترفيف كانتقالاتيـ. -
 المجاف المحترفة التي تدير شؤكف اللاعبيف المحترفيف. -
 ت الأندية لتكفير مصادر التمكيؿ.ااستثمار  -
 حقكؽ الأندية الرياضية في مجالات الدعاية كالإعلاف كالتركيج للاعبيف المحترفيف. -
 لمحترفيف.التاميف عمى اللاعبيف ا -
 ؼ بيف اللاعب كالنادم الرياضي.اكجكد عقد احتر  -

 (2010/  7/  1 ل الموافق 1431 رجب 18 في المؤرخ القرار)

 ف:امخرجات نظام الاحتر   -ب
 ارتفاع مستكل الخدمات التي يقدميا النادم الرياضي. -
 رفع مستكل الطمب عمى اللاعبيف المحترفيف. -
 جميع الأندية لرفع مستكل أداء اللاعبيف. زيادة التنافس بيف -
 زيادة مصادر التمكيؿ كالمداخيؿ. -
 ارتفاع المستكل الفني كالبدني للاعبيف  -

 (107، ص  2011حرواش: )
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 : ئريةاف في كرة القدم الجز اعوائق الاحتر  -3-4-3
ؼ غير االاحتر  لماىيةئر في أف المفيكـ الحقيقي اؼ في كرة القدـ بالجز اتتضح عكائؽ كمشكلات الاحتر 

 كاضح لدل:
 .لاعب كرة القدـ المحترؼ 
 .الأندية الرياضية 
  ئرية لكرة القدـ.اؼ بالاتحادية الجز االقائميف عمى نظاـ الاحتر 
  ئرييف المحترفيف في كرة القدـ لا يمتزمكف بنصكص العقكد المبرمة في نكادييـااللاعبيف الجز 

 (48-47، ص  2007حجيج: )                                                               

 .عدـ كجكد نظاـ لمثكاب كالعقاب يطبؽ بطريقة كاضحة بيف اللاعبيف كالمحترفيف كالأندية 
  مثؿ ) عدـ كجكد كذلؾ نظاـ تدريبي منتظـ للاعبيف صباحا كمساء لزيادة مستكاىـ البدني كالفني

 .(يحدث في الدكؿ الأكربية ما
أخرل  عدـ تفرغ اللاعبيف فرغا تاما لممارسة كرة القدـ فاللاعبكف المحترفكف بالأندية سيمعبكف لممنتخبات
كاقع  أك بطكلات الشركات أك الجامعات يجانب قياميـ بأعماؿ أخرل غير كرة القدـ كىذا ما لا يتفؽ مع

 (28-27ص ،  2012اليادي، رعاش: )ؼ الحقيقي االاحتر 
  :ئراف في الجز االسند القانوني للاحتر  -3-5
 :دفتر الأعباء الواجب اكتتابو من طرف الشركات والنوادي الرياضية المحترفة -3-5-1

 .الفصل الأول: أحكام عامة
 مات لتقنية الكاجب اكتتابيا مفاييدؼ دفتر الأعباء ىذا إلى تحديد لاسيما الشركط كالالتز  :1المادة 
 ت كالمنافساتار ىالشركات كالنكادم الرياضية المحترفة لممشاركة كالاندماج في أنظمة التظاطرؼ 

 ؼ الاتحادية الرياضيةابطة الكطنية الرياضية المحترفة تحت إشر افية التي تنظميا الر االرياضية الاحتر 
 المكافؽ 1427رجب عاـ  13المؤرخ في  246 -06طبقا لأحكاـ المرسكـ التنفيذم رقـ  ،الكطنية المعنية

 الذم يضبط الأحكاـ المطبقة عمى النادم الرياضي المحترؼ كيحدد القكانيف 2006سنة  سطسغا 8
 الأساسية النمكذجية لمشركات الرياضية التجارية.

مات المنصكص عمييا في دفتر االشركط كالالتز تمتزـ النكادم الرياضية المحترفة بتطبيؽ  :2المادة 
 فية.اتحت طائمة الحرماف مف المشاركة في البطكلات الاحتر  الأعباء
 ءات المكافقة الداخمية ضمفاالأعباء بعد إجر  يمتزـ النادم الرياضي المحترؼ باكتتاب دفتر :3المادة 

 ىياكميا كيكقع الممثؿ الشرعي لمنادم عمى دفتر الأعباء.
 مات في مجال التأطير الرياضي والتقني واللاعبين والمسيرين.االشروط والالتز  الثاني:الفضل 
 يتعيف عمى النادم الرياضي المحترؼ في مجاؿ المدربيف كالتأطير الرياضي كالتقني: :4المادة 
أف يتكفر عمى مككنيف مؤىميف كمدربيف حائزيف عمى شيادات منصكص عمييا في القكانيف كما  -

كما أنو يجب عمى النادم التصريح  ،المدربيف عمى المصادقة لدل الاتحادية عقكدعرض  يجب
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المكمفيف بالتأطير التقني كالطبي لدل الإدارة الجبائية كىيئات التأمينات الاجتماعية  بالأشخاص
 كالتقاعد.

كما تنص عمى أنو يجب أف يتكفر في النادم مدير تقني يثبت المؤىلات اللازمة كمستخدميف  -
 كشبو طبييف كنفسانييف كأف يضمف التككيف المستمر لمستخدمي التأطير الرياضي. ييف طب

 يتعيف عمى النادم الرياضي فيما يخص اللاعبيف: :5المادة 
 كما تنص عمى تطبيؽ  ،تطبيؽ الأحكاـ القانكنية كالتنظيمية لاسيما في مجاؿ العماؿ الأجانب -

قبة تعاطي اـ الأحكاـ التي تحكـ مر اكاحتر  التنظيمات في مجالي تشغيؿ الشباب كتحكيميـ
 المنشطات.

 بطة الكطنية الرياضية اكما تنص عمى تطبيؽ الأنظمة التي تسنيا الاتحادية الرياضية الكطنية كالر  -
 ،بطة الكطنية الرياضية المحترفةاإضافة إلى عرض عقكد اللاعبيف عمى مصادقة الر  ،المحترفة
بطة الكطنية امع تقديـ الإجازة للاعب التي تكفرىا مسبقا الر  ،تأمينات لفائدة لاعبيو كاكتتاب

 الرياضية المحترفة.
كفرؽ اللاعبيف اليكاة كاللاعبيف المحترفيف مع  ،كما تنص عمى تكفر حد أدنى مف فرؽ شباب -

كما يجب  ،كجكب التصريح باللاعبيف لدل الإدارة الجبائية كىيئات التأمينات الاجتماعية كالتقاعد
 اللاعبيف المحترفيف مطابقا للأحكاـ المحددة مف قبؿ الاتحادية الرياضية الكطنية المعنية. تكظيؼ

 ميا خاصا بالرد الإيجابي الإجبارم لاستدعاءاتايجب أف يدرج في عقكد اللاعبيف شرطا إلز  :6المادة 
 ة الكطنيةكيككف التكفؿ كتعكيض اللاعبيف مف اختصاصات الاتحادية الرياضي ،مختمؼ الفرؽ الكطنية

 المعنية.
 عمى إجازة مسير تسمميا الاتحادية ايجب عمى كؿ مسير ناد رياضي محترؼ أف يككف حائز  :7المادة 

 . كما يجب عميو:ار يشريكا أك أج الرياضية الكطنية المعنية كأف يككف إما مساىما أك
ف كأخلاقيات الرياضة أنظمة الاتحادية الرياضية الكطنية كعدـ القياـ بتصرؼ يخالؼ القكاني احتراـ -

 النظاـ الداخمي لمنادم. ـاكاحتر 
 أعلاه ىـ: 7لمسيركف الذيف يمارسكف ضمف النادم الرياضي المحترؼ المذككركف في المادة ا :8المادة 

 رئيس مجمس ،رئيس الييئة المديرة ،المدير العاـ أك المسير ،رئيس مجمس الإدارة ،الرئيس المدير العاـ
 مسير الشركة. ،المتصرفكف ،قبةاأعضاء الييئة المديرة أك مجمس المر  ،قبةاالمر 

 مات في مجال المنشآت الرياضية والتكوين.االشروط والالتز  الفصل الثالث:
 يتعيف عمى النادم الرياضي المحترؼ: : 9المادة 
انتفاعو الدائـ أك الجزئي لمنشأة رياضية مطابقة  (اتفاقية..، إيجار ،سند)إثبات بكؿ كثيقة قانكنية  -

المؤرخ  184 - 09لممقاييس التقنية كالخاصة المنصكص عمييا في أحكاـ المرسكـ التنفيذم رقـ 
ءات االذم يحدد الإجر  2009مايك سنة  12المكافؽ  1430جمادل الأكلى عاـ  17في 
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شآت القاعدية الرياضية المفتكحة لمجميكر بالمصادقة التقنية كالأمنية عمى المن كلمقاييس الخاصة
 ككذا كيفيات تطبيقيا.

قبة عف طريؽ الفيديك امية كضركرة تكفر جياز مر اكما تنص عمى اكتتاب عقكد التأميف الإلز  -
 .كفالتمفزيفي ء المقاءات الميمية كبثيا اكنظاـ إنارة ملائـ يسمح بإجر 

 كفر عمى مركز لمتككيف كفقا لمشركط كالكيفياتيجب عمى النادم الرياضي المحترؼ أف يت :10المادة 
 يرافبر  22المكافؽ  1430صفر عاـ  26المؤرخ في  97-09المنصكص عمييا في المرسكـ التنفيذم 

 سنكات ابتداء مف تاريخ تأسيس (3)كفي غياب ذلؾ يمتزـ بإنشاء مركز لمتككيف في أجؿ  ،2009سنة 
 النادم.
 المحترؼ بتجنيد كسائمو كمكارده كطاقاتو قصد ترقية تككيف المكاىبيمتزـ النادم الرياضي  :11المادة 

 الرياضية الشابة كضماف تبعا لذلؾ أداءات عمى مستكل جميع فئات السف.
 يمتزـ النادم الرياضي المحترؼ بتسييؿ مشاركة لاعبيو في تربصات التككيف في مجاؿ :12المادة 

 الرياضة كفي مجاؿ التككيف الميني.
 يمتزـ النادم الرياضي المحترؼ عمى عدـ التنازؿ عمى مركز التككيف أك التدريب المنجز :13المادة 

 بأمكاؿ عمكمية كالمستفيد منو.
 .مات في مجال المالية والمحاسبةاالشروط والالتز  بع:االفصل الر 

 يتعيف عمى النادم الرياضي المحترؼ: :14المادة 
 مكارد مالية كافية كمطابقة مع مقتضيات المنافسة كذات علاقة مع أنشطتو.  امتلاؾ -
 ؽ النقدية ماعدا حالة الككالات اضماف مسؾ محاسبة طبقا لمقكانيف, الامتناع عف استعماؿ الأكر  -

القياـ بالمحاسبة المنتظمة لكؿ العمميات كالخضكع إلى الرقابة  ،الضركرية لمنفقات البسيطة
 كالكثائقية لأجيزة كسمطات الرقابة كممثمييـ المؤىميف ليذا الغرض. الميدانية

 ءات كالأحكاـ التشريعية كالتنظيمية الساريةايمتزـ النادم الرياضي المحترؼ طبقا للإجر  :15المادة 
 بطة الكطنيةار مالمفعكؿ بتقديـ لمديرية الرقابة كالتسيير المالي للاتحادية الرياضية الكطنية المعنية كل

 لرياضية المحترفة ككذا مديرية الشباب كالرياضة لمكلاية المعنية الكثائؽ الآتية:ا
 نسخة مف جدكؿ إرساؿ الأجكر المدفكعة شيريا.  -
 نسخة مف التصريح بالأجكر كالمرتبات الأخرل لدل الإدارة الجبائية كىيئات الضماف الاجتماعي.  -
  .لييئات المسيرةالكضعية المحاسبية السنكية المصادؽ عمييا مف طرؼ ا -
 نية السنكية. امخطط مفصؿ لتمكيؿ البرنامج المتعدد السنكات ككذا الميز  -
 الحسابات كالحصائؿ المصادؽ عمييا مف طرؼ محافظ حسابات معتمد. -
 حساب الاستغلاؿ ككذا كؿ الكثائؽ المحاسبية المنصكص عمييا.  -
 ماؿ الخيرية كاليبات كالكصايا.بياف المكارد المتحصؿ عمييا بعنكاف الرعاية كالإشيار كالأع -
 دفاتر الجرد كالسجلات القانكنية التي يشترطيا القانكف التجارم. -
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 دات بمناسبة كؿ لقاء.ايمتزـ النادم الرياضي المحترؼ بإعداد كرقة للإير  :16المادة 
لى الر ايجب أف ترسؿ كرقة الإير   الرياضية بطة الكطنيةادات إلى الاتحادية الرياضية الكطنية المعنية كا 

 ئب المختصة إقميميا.االمحترفة كمديرية الشباب كالرياضة لمكلاية المعنية ككذا إدارة الضر 
 يتعيف عمى النادم الرياضي المحترؼ عند بداية كؿ مكسـ إعلاـ الاتحادية الرياضية الكطنية :17المادة 

دارة اار كال  ئب المختصة كمديرية الشبابضرالبطة الكطنية الرياضية المحترفة كمسير المنشأة الرياضية كا 
علاـ الجميكر بو.  كالرياضة بسعر الأماكف لكؿ فئة كلكؿ أنكاع المقاءات. يجب إلصاؽ ىذا السعر كا 

 ئرةاـ عدد أك نسبة الأماكف المخصصة لمنكادم الز ايمتزـ النادم الرياضي المحترؼ باحتر  :18المادة 
 كات المحددة مف طرؼالبطاقات لممسيريف كالاشتر كالممكنيف كالشخصيات الميمة جدا ككيفيات منح ا

 عندما تككف المنشأة الرياضية التي تجرم بيا المنافسة ممكا تاما لمنادم ،الاتحادية الرياضية الكطنية
 الرياضي المحترؼ.

 .مات في المجال الأمنياالشروط والالتز  الفصل الخامس:
 مسؤكؿ عف الأمف يزكد بالصلاحيات الضركريةيتعيف عمى كؿ ناد رياضي محترؼ تعييف  :19المادة 

 لاسيما فيما ،كيتكفر ليذا الغرض عمى كؿ الكسائؿ التي تسمح لو بضماف بصفة تامة المياـ المسندة إليو
 يخص تأطير المناصريف كمكافحة العنؼ في المنشآت الرياضية.

 م:يجب عمى مسؤكؿ الأمف قبؿ كؿ لقاء كبالعلاقة مع رئيس الناد :20المادة 
علاـ مسيرم النادم لإبلاغ مسؤكؿ مصمحة الأمف عمى - - تقدير المخاطر التي يمثميا المقاء كا 

 المستكل المحمي.
السير بالاتصاؿ مع مسؤكؿ بيع التذاكر عمى الفصؿ الإجبارم لشبابيؾ بيع التذاكر بيف مناصرم  -

جات المتفرقة التي الفريقيف المتنافسيف ككذا تنظيـ مكقع مناصرم النكادم الحاضريف في المدر 
 ـ الترتيب الأمني المكضكع.اقبتيـ كاتخاذ التدابير الملائمة في ظؿ احتر اليـ لمر  خصصت

 يعد النادم الرياضي المحترؼ المنظـ مسؤكلا عف الأحداث التي يمكف أف تقع داخؿ المنشأة :21المادة 
 أك بسبب النقص في التنظيـ الرياضية أك بجكارىا بفعؿ تصرفات لاعبيو كدربيو كمسيريو كالمناصريف

 المككؿ إليو.
 ساعة التقرير الأمني الذم يعده 48يتعيف عمى النادم الرياضي المحترؼ إرساؿ في غضكف  :22المادة 

 بطة الرياضية الكطنية المحترفة كالاتحادية الرياضية الكطنيةامسؤكؿ الأمف المتعمؽ بكؿ لقاء إلى الر 
 كالسمطات المعنية.
 .مات في مجال تأطير المناصريناالشروط والالتز  الفصل السادس:

 يمتزـ النادم الرياضي المحترؼ بإحداث لجنة لممناصريف ضمف أعضائو تكمؼ بما يأتي: :23المادة 
 المشاركة في ضبط التدابير التي مف شأنيا الكقاية مف العنؼ ،كضع ترتيبات لتأطير المناصريف -

 ترقية الركح الرياضية كالحافظة عمى أخلاقيات الرياضة. ،كمكافحتو في المنشآت الرياضية
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 بطة الكطنية ايجب إرساؿ قائمة مسؤكلي لجاف المناصريف إلى الاتحادية الرياضية الكطنية كالر  -
الرياضية الكطنية المحترفة كمديرية الشباب كالرياضة لمكلاية المعنية كمصالح الأمف عمى 

 الداخمي. المستكل
 قبة الأمف داخؿ المنشأةاالنادم الرياضي المحترؼ بكضع جياز استقباؿ كتنشيط كمر  يمتزـ :24المادة 
 كما يتعيف عميو اتخاذ كؿ التدابير المفيدة كالضركرية بالاتصاؿ مع مسؤكؿ مصالح الأمف عمى ،الرياضية

 ئراالز  المستكل المحمي في حالة كقكع تصرفات معادية ضد الحكاـ كالمفكضيف كاللاعبيف كمسيرم الفريؽ
 ككذا المناصريف.
تجاه الإدارة المكمفة بالرياضة والاتحادية الرياضية الوطنية امات االشروط والالتز  الفصل السابع:

 الوطنية الرياضية المحترفة المعنية. بطةاوالر 
بطة ايتعيف عمى النادم الرياضي المحترؼ إرساؿ إلى الاتحادية الرياضية الكطنية كالر  :25المادة 
 الرياضية المحترفة كالإدارة المكمفة بالرياضة ممفا يتضمف: الكطنية
نسخة مف القكانيف الأساسية لمشركة الرياضية التجارية, نسخة مف محضر الجمعية العامة لمجمس  -

قبة المتضمف تعييف أك انتخاب أجيزتو المسيرة مع كؿ المعمكمات االإدارة أك مجمس المر 
 مؤىميف لتكقيع الكثائؽ الرسمية الصادرة عف النادم.قائمة الأشخاص ال ،المطمكبة

 كؿ ،أعلاه 25النادم الرياضي المحترؼ بإرساؿ إلى الييئات المذككرة في المادة  يمتزـ :26لمادة ا
 كفي تشكيمة أجيزتو. رأسمالولاسيما عمى القكانيف الأساسية لمنادم كفي  أ،التي تطر رات التغي

 الرياضي المحترؼ أف يككف منضما إلى الاتحادية الرياضية الكطنية كأفيجب عمى النادم  :27المادة 
 بطة الكطنية الرياضية المحترفة لممشاركة في البطكلاتايككف مرخصا لو مف طرفيا كمف طرؼ الر 

 كغيرىا مف المنافسات الدكلية كلاستعماؿ اللاعبيف المحترفيف. فيةاالاحتر 
 قبة الإدارية كالتقنية كالمالية للاتحاديةاترؼ الخضكع إلى المر يمتزـ النادم الرياضي المح :28المادة 

 بطة الرياضية الكطنية المحترفة كالإدارة المكمفة بالرياضة كذا جميع السمطاتاالرياضية الكطنية كالر 
 المؤىمة قانكنا.
 مات في مجال علاقات العمل والنظام الداخمي.االشروط والالتز  الفصل الثامن:

ـ القكانيف كالأنظمة السارية المفعكؿ لاسيما تمؾ ايمتزـ النادم الرياضي المحترؼ باحتر  :29المادة 
 بقانكف العمؿ كالضماف الاجتماعي كالشركات التجارية. المتعمقة
 ءات المنصكص عميياايمتزـ النادم الرياضي المحترؼ بالقياـ بكؿ التصريحات كبكؿ الإجر  :30المادة 

 ،التقاعد ،الضماف الاجتماعي ،التكظيؼ ارية المفعكؿ لاسيما في مجاؿ:في القكانيف كالأنظمة الس
 اكتتاب التأمينات. ،إقامة كعمؿ الأجانب ،كالأعباء الجبائية ئباالضر 

 ئو.اجر إيتعيف عمى النادم الرياضي المحترؼ إعداد نظاـ داخمي يطبؽ عمى المستخدـ كعمى  :31المادة 
 يجب أف يمصؽ النظاـ الداخمي في أماكف العمؿ كأف يككف سيؿ الاطلاع عميو. :32المادة 
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 لاسيما ما يأتي: ،يحدد النظاـ الداخمي :33المادة 
 القكاعد العامة كالدائمة المتعمقة بالانضباط ،التدابير التطبيقية لمتنظيـ في مجاؿ الكقاية الصحية كالأمف

 مات ككاجباتاككذا الأحكاـ المتعمقة بالتز  ،أف يتخذىا المستخدـلاسيما طبيعة كدرجة العقكبة التي يمكف 
 مستخدمي النادم الرياضي المحترؼ.

 مات في مجال التنظيم الييكمي.االشروط والالتز  الفصل التاسع:
 يتعيف عمى النادم الرياضي المحترؼ أف يتكفر عمى تنظيـ ىيكمي يسمح لو بممارسة كتسيير :34المادة 

 لنشاطاتو.فعاؿ كناجع 
 أعلاه لاسيما ما يأتي: 34يجب أف يتضمف التنظيـ الييكمي المنصكص عميو في المادة  : 35المادة 

 لاسيما العمؿ التقني لمختمؼ ،مدير تقني يكمؼ بتنسيؽ ،مدير مالي كمحاسبي ،مدير عاـ أك مسير عاـ
 ،مسؤكؿ مكمؼ بالتنسيؽ ،مسؤكؿ مصمحة الإعلاـ الآلي ،الفرؽ كبالسير عمى تككيف المكاىب الشابة

 ككذا مدلككف ،لاسيما أطباء كمعالجكف ،مستخدمكف طبيكف كشبو طبييف ،مسؤكؿ مكمؼ بالأمف
 كنفسانيكف.

خمس سنكات ابتداء  (5)أعلاه كلمدة انتقالية تقدر ب  35بصرؼ النظر عف أحكاـ المادة  : 36المادة 
يمكف تعديؿ التنظيـ الييكمي لمنادم الرياضي  ،تاريخ نشر دفتر الأعباء ىذا في الجريدة الرسمية مف

 حسب حجمو كمكارده. المحترؼ
 .تكضح تنظيمات الاتحادية الرياضية الكطنية المعنية عند الحاجة شركط دفتر الأعباء ىذا :37المادة 

 (2010ئرية، المطبعة الرسمية، االجريدة الرسمية لمجميورية الجز )
مف المكسـ الرياضي  ؼ الرياضي في القدـ بدايةاعرفت ظيكر الاحتر ئر ااف الجز  نرل مف خلاؿ ما سبؽ

ؼ ضركرة بالنسبة لكرة اتأسيس الاحتر  أفرل المسؤكلكف عف قطاع الرياضة يبحيث  2000 -1999
الدكلية مف جية كمف  ئرية كىذا حتى تساير الركب العالمي كتحقؽ أفضؿ النتائج في المحافؿاالقدـ الجز 

التخمص مف تبعيتيا   عكائد مالية تعكد بالفائدة عمى الأندية الرياضية تمكنيا مفجية أخرل قصد تحقيؽ 
 أنشأتكمف الناحية القانكنية  ،رىا المدكلة كالاعتماد عمى ما تحققو مف إرباح مف اجؿ ضماف بقائيا كاستمر 

رؼ الشركات مات الكاجب اكتتابيا مف طاكالالتز  الييئات المختصة دفتر أعباء ييدؼ إلى تحديد الشركط
 ىك منصكص عميو في دفتر الأعباء. كالنكادم الرياضية المحترفة كالتي تمتزـ بتطبيقيا كفؽ ما

 ئر:اتصنيف النوادي الرياضية في الجز  -3-5-2
 رمضاف 14المتعمؽ بتنظيـ الأنشطة البدنية كالرياضية كتطكيرىا المؤرخ في  05 - 13حسب القانكف 

 ـ كحسب المكاد: 2013يكليك  23ق المكافؽ ؿ  1434
 : يمكف أف تككف النكادم الرياضية متعددة الرياضات أك أحادية الرياضة كتصنؼ إلى فئتيف:72المادة 

 النوادي الرياضية الياوية.  -
 النوادي الرياضية المحترفة.  -
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 فالنادم الرياضي ىك الييكؿ القاعدم لمحركة الرياضية الذم يضمف تربية كتحسيف مستكل الرياضي م
 أجؿ تحقيؽ الأداءات الرياضية.

 الرياضي المتعدد الرياضات عمى فركع رياضية متخصصة تكمؼ بتسيير يتكفر النادم :73المادة 
 الاختصاصات الرياضية الممارسة فيو.

 : يكمؼ النادم الرياضي الأحادم الرياضة بتسيير اختصاص رياضي كاحد.74المادة 
 النادي الرياضي الياوي:  -أولا

 ،تسير بأحكاـ القانكف المتعمؽ بالجمعيات ،أنو:" جمعية رياضية ذات نشاط غير مربح 75 تعرفو المادة
 ككذا قانكنو الأساسي. ،كأحكاـ ىذا القانكف

 م المطابؽ للإدارة المكمفةأ: يخضع تأسيس النادم الرياضي الياكم قبؿ اعتماده إلى الر 76 المادة
ضي الياكم كتنظيمو كسيره بمكجب قانكف أساسي نمكذجي يحدد عف تحدد مياـ النادم الريا ،بالرياضة

 التنظيـ. طريؽ
 كز لتككيفاكز لمتككيف ما قبؿ التحضير أك مر ا: يمكف النادم الرياضي الياكم أف ينشئ مر 77 المادة

 المكاىب الرياضية.
لفائدة  لاسيما ،يجب عمى النادم الرياضي الياكم إنشاء فركع رياضية عديدة متخصصة ضمف ىياكمو

 الأصناؼ الشابة.
 النادي الرياضي المحترف:  -ثانيا

 : يعد النادم الرياضي المحترؼ شركة تجارية ذات ىدؼ رياضي يمكف أف يتخذ أحد 78حسب المادة 
 أشكاؿ الشركات التجارية الآتية:

 المؤسسة ذات الشخص الكحيد الرياضية ذات المسؤكلية المحدكدة.  -
 ات المسؤكلية المحدكدة. الشركة الرياضية ذ -
 الشركة الرياضية ذات الأسيـ.  -
 ،لاسيما إلى تحسيف مستكاه التنافسي الاقتصادم كالرياضي ،: ييدؼ النادم الرياضي المحترؼ79المادة 

 ت كالمنافسات الرياضية المدفكعة الأجر كتكظيؼ مؤطريفىراككذا لرياضييو عبر مشاركتو في التظا
 ككذا ممارسة كؿ الأنشطة التجارية المرتبطة بيدفو.كرياضييف مقابؿ أجرة 

قانكنا  كؿ ناد رياضي محترؼ مؤسس ،فقةامف خلاؿ تدابير تحفيزية كتدابير مر  ،: تشجع الدكلة80المادة 
 كز لتككيف المكاىب الرياضية الشابة طبقا لمقكانيف كالأنظمة سارية المفعكؿ.اينشئ مر 
 ككؿ شخص طبيعي أك معنكم أف يؤسس ناديا رياضيا محترفا أكيمكف لكؿ ناد رياضي ىاك  :81المادة 

 يككف مساىما أك شريكا فيو.
 كيمكف لمشركات الأجنبية أف تككف مساىمة أك شريكة في النادم الرياضي المحترؼ, طبقا لمتشريع

 المعمكؿ بو.
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 كالأحداث الرياضيةت ىرا: يمكف لكؿ ناد رياضي ىاك يشارؾ بصفة معتادة في تنظيـ التظا82المادة 
 ككذا أجكر المؤطريف كالرياضييف الذيف يشغميـ قد بمغت بعنكاف وإيراداتالذم تككف  ،المدفكعة الأجر
 تأسيس شركة رياضية تجارية كما ىك ،مبمغا يفكؽ سقفا يحدد عف طريؽ التنظيـ ،السنة المنصرمة

 منصكص عميو في ىذا القانكف.
 سماؿ المؤسسة ذات الشخص الكحيد الرياضية ذاتأالرياضي الياكم ر : عندما يمتمؾ النادم 83المادة 

 تخصص مجمؿ الأرباح المحققة في ىذه الشركة إلى تشكيؿ صندكؽ الاحتياطات. ،المسؤكلية المحدكدة
 سماؿ الاجتماعي لمشركاتأكفي حالة الزيادة في الر  ،عاة التشريع سارم المفعكؿامع مر  :84المادة 

 أعلاه, إما عف طريؽ إصدار أسيـ جديدة أك حصص 78المذككرة في المادة الرياضية التجارية 
ما عف طريؽ الزيادة في قيمة الأسيـ أك الحصص الاجتماعية ،اجتماعية  فإنو يجب عمى الجمعيات ،كا 

 قبكؿ الاكتتابات الجديدة الصادرة عف ،لمشركاء في الشركات المذككرة أعلاه العامة لممساىميف أك
 ئرية أك الأجنبية بغرض الزيادة في مكارد ىذهاالمعنكييف ذكم الجنسية الجز  يعييف أكالأشخاص الطب

 .(13 - 12، ص  2013رة الشباب والرياضة : اوز  ) استمراريتياالشركات كضماف 
 ميام النادي الرياضي المحترف: - أ

 المشاركة في مختمؼ المنافسات الرياضية الكطنية كالدكلية. -
حداث مر القياـ بعممية التككيف  -  كز تككيف المكاىب الرياضية.الفائدة الرياضييف كالتأطير كا 
 ضماف تدريب رياضي النادم كتأطيره أك رياضي فريؽ آخر كتحضيرىـ كتجميعيـ. -
 المشاركة في انتقاء المكاىب الرياضية الشابة ككشفيا كتكجيييا. -
 رياضية.النادم كالمساىمة في ترقية الركح ال يالعمؿ عمى تربية كترقية منخرط -
 حة كترفيو تجاه الشباب كالجميكر.ااستر  ؿ نشاطكتنظيـ  -
 ت كالعركض كالمنافسات الرياضية المدفكعة الأجر.اتنظيـ التظاىر  -
إحداث كؿ منشأة رياضية كاستغلاليا في إطار التنظيـ المعمكؿ بو كتسيير كصيانة أملاؾ  -

 النادم.
 ريع كالتنظيـ المعمكؿ بيما.ـ التشامنح الركاتب لرياضي النادم كتأطيره ضمف احتر  -
 القياـ بكؿ نشاط إشيار كرعاية كتكفؿ مف شأنو المساىمة في تطكير المكارد المالية لمنادم. -
 :مات النادي الرياضي المحترفاالتز  - ب

 الامتثاؿ لمقكانيف الأساسية كتنظيمات الاتحادية أك الاتحادات كاؿ ا ربطات التي ينتمي إلييا. -
 كؿ المقاييس كالتعميمات في ميداف المصادقة كأمف المنشآت الرياضية. ـااحتر  -
 اكتتاب تأميف يضمف مسؤكليتو ضد المخاطر التي يمكف أف تحدث لأعضاء النادم كرياضييو -

 كمؤطريو أك لمجميكر طبقا لمتشريع كالتنظيـ المعمكؿ بيما.
 عة الطبية لرياضي النادم كالتأطيرالحماية كالمتاب ،اليياكؿ المعنيةك ضماف الاتصاؿ مع الييئات  -

 الرياضي.
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 بطات كالاتحاديات الرياضية.االانضماـ إلى الر  -
 عدـ ممارسة أم نشاط ما عدا الذم تـ التصريح بو في قكانينو الأساسية. -
 قبة, حصيمتو الأدبية كالمالية ككذا كؿ الكثائؽ المرتبطة بسيره كتسييره بطمب مفاتقديـ لغرض المر  -

 المكمفة بالرياضة كالسمطات المؤىمة لذلؾ.الإدارة 
إعداد الجرد كتحرير الكثائؽ المحاسبية المختمفة المنصكص عمييا في التشريع كالتنظيـ المعمكؿ  -

 لاسيما القانكف التجارم. بيما
 تعييف محافظ أك عدة محافظيف لمحسابات. -
 العمؿ عمى الكقاية مف تعاطي المنشطات كالعنؼ كمكافحتيما  -

 (96، ص 2006الرسمية "، السداسي الثاني،  "النشرة رة الشباب والرياضة:اوز )

 خلاصة
عرفت ظيكر الاحتراؼ الرياضي في بداية المكسـ الرياضي قد  الجزائر لاحظنا أف خلاؿ ما سبؽمف 

 حتمية لابد منيا ضركرة ؼالاحتراتأسيس  أفل المسؤكلكف عف قطاع الرياضة أر  بحيث 1999-2000
كما ئرية كىذا حتى تساير الركب العالمي كتحقؽ أفضؿ النتائج في المحافؿ الدكلية الكرة القدـ الجز بالنسبة 

تجمى مف خلاؿ التتكيجات الدكلية كالإفريقية لمختمؼ الأندية كالفرؽ المحترفة في اغمب الرياضات 
 2021بارالمبية طككيك النتائج المحققة مف طرؼ أصحاب اليمـ في دكرة الألعاب الك  الفردية اكالجماعية 

مف  كمف جية أخرل قصد تحقيؽ عكائد مالية تعكد بالفائدة عمى الأندية الرياضية تمكنيا مف التخمص
كتحقيؽ  نشاطاتيا راجؿ ضماف بقائيا كاستمر أرباح مف أتبعيتيا لمدكلة كالاعتماد عمى ما تحققو مف 

 .سكاء عمى المستكل المحمي اك الدكلي  النتائج أفضؿ
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 تمهيد:
البحث  منيجية فيو وتناولنا منو، التطبيقي والجانب لمبحث النظري الجانب بين تنسيقا الفصل ىذا جاء

 الدراسة خلال من البحث نتائج إلى الوصول عمى ساعدتنا التي المختمفة، الميدانية والإجراءات
 حدود القياس، وأداة البحث أدوات المستخدم، المنيج عمى احتوت التي الأساسية ثم الدراسة الاستطلاعية

 .الإحصائية طرق المعالجة وأخيرًا البحث
 الاستطلاعية: الدراسة -4-1

 البحث بموضوع الإلمام بقصد ميدانية دراسة أي في الأولى الخطوة بمثابة الاستطلاعية الدراسة تعتبر
 قمنا بيا إلى التي الاستطلاعية الدراسة دراستيا، وتيدف المراد الجوانب مختمف معرفة من نتمكن حتى

 التي البحوث تمك ىي الاستطلاعية فالبحوث لبحثنا، المعالجة المشكمة جوانب بمختمف والإحاطة الإلمام
 حتى أو معمومات أو بيانات عنيا تتوفر ولا قبل من باحث أي إلييا يتطرق لم موضوعات جديدة، تتناول
 وجوانبيا. من أبعادىا كثيرا الباحث يجيل
 عينة عمى والتعرف ميدانيا الدراسة مشكمة عمى الوقوف تم خلاليا ومن الاستكشافية الدراسة بإجراء قمنا

 مع مقابلات ضمنية المؤسسات الرياضية المحترفة، واجراء إدارة مجمس أعضاء في والمتمثمة البحث
 والضبط الدراسة، في قياسيا المراد الظاىرة عمى قرب أكثر وعن التعرف قصد الأندية مسيري بعض
 استمارات وتوزيع قياسيا، المراد الدراسة لمشكمة العمل خطة رسم وتم الرئيسية، الدراسة لمتغيرات النيائي

 قصد استطلاعية كعينة أفراد 10لـ: جانفي نياية في المحترف النادي إدارة في لمفعالين والدائمين الاستبيان
 .الدراسة لأداة نيائية بصفة الضبط
 الأسئمة عمى والتعرف المطموب، لمشيء وقياسيا عامة بصفة الأسئمة وضوح مدى عمى لمتعرف كذلك
أسفرت نتائج الدراسة  ولقد أخرى، مرة صياغتيا إعادة يتم حيث لممفحوصين، تسبب حرجا قد التي

 :يمي الاستطلاعية عمى ما
 صياغتيا إعادة عمينا استوجب والتي الأسئمة بعض وضوح عدم. 
 بعضيا نحذف جعمنا ما وىو تكرارات وجود. 
 عمييا تعديلات بإجراء قيامنا تطمب ما وىو الأسئمة بعض عمى الإجابة عدم. 
 بأن للاستمارات الأولي الاستبيان توزيع بعد الاستطلاعية الدراسة خلال من خمصنا فقد كل ىذا خلال من

 .للاختبار الفرضيات قابمة
 الدراسة: منهج  -4-2

 عمى يعتمد أسموب وىو الدراسة، وأىداف لطبيعة لملائمتو نظرا الوصفي التحميمي المنيج استخدمنا
يج نيعرف بشير صالح الرشيدي الم البحث، قيد الاجتماعية الظاىرة مجال في السابقة الدراسات استقراء

لوصف الظاىرة أو الموضوع اعتمادا عمى  البحثية التي تتكاملالوصفي بأنو مجموعة من الإجراءات 
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كافيا ودقيقا لاستخلاص والوصول إلى نتائج  جمع الحقائق والبيانات وتصنيفيا ومعالجتيا وتحمييا تحميلا
 (59ص ، 2000 ،صالح الرشيدي )بشير. وتعميمات عن الظاىرة أي الموضوع محل البحث

 ترتكز والتي مسبقا المحددة العناصر من منتيية غير أو منتيية مجموعة: "أنو عمى GRAWITZ يعرفو
 (298 ،ص2004 أنجرس، موريس)" الملاحظات عمييا

 الدراسة: متغيرات -4-3
 "تابعا والآخر مستقلا، أحدىما اثنين متغيرين" ىناك أن جميا لنا تبين البحث فرضيات إلى استنادا
التصديق : التالي في المؤشر الدراسة لموضوع بالنسبة المستقل المتغير يحدد :المستقل المتغير

 .04-15 القانون الالكتروني في ظل
 .الرياضي في الجزائر الاحتراف :التالي المؤشر في التابع المتغير يحدد :التابع المتغير

 "المساهمة:ىو أداة الربط بين المتغيرين التابع والمستقل وىو في دراستنا ىاتو " المتغير الوسيطي)الأداة(
 الدراسة: وعينة مجتمع  -4-4
 مجتمع الدراسة: -4-4-1
 البحث. مشكمة موضوع يكونون الذين الأشياء أو الأحداث أو الأفراد جميع ىو

 (45 ص ، 1999 سوزان، )الشافعي،

الذي يبمغ  المحترفة في الجزائر الرياضية النوادي في بحثنا مجتمع يتجسد الموضوع المعالج وضمن
أفراد دائمين من  9فردا بتمثيل  288المحترفة، وعددىم  والثانية الأولى بالرابطتين ينشطون 32 عددىم

 كل مجمس إدارة لمنادي المحترف.
 :الدراسة عينة -4-4-2
البحث  مشكمة عمى بناء يتم واختيارا لمبحث اليامة والمراحل الخطوات من يعتبر البحث عينة اختيار إن

 (50 ص ، 2010 )بوداود،أدواتو واختيار تنفيذه خطوات في تتحكم وفروضو البحث طبيعة لأن وأىدافو،
 حيث الأصمي، المجتمع من مستنبطة وىي وعمميم بحثيم عميو الباحثين يجري الذي النموذج ىي العينة
 الأصمي المجتمع من تسحب التي الوحدات عدد من المعمومات ىي العينة"  فيمي العزيز عبد يقول

 من المأخوذ الجزء ىي فالعينة" ،"المجتمع لصفات صادقا تمثيلا ممثمة تكون بحيث الدراسة موضوع
 ".لمتجربة اللازمة الفعمية البيانات عمى الحصول يمكن طريقيا عن والتي الأصمي المجتمع

 استمارات توزيع تم للأندية، وقد بالنسبة بسيطة عشوائية بطريقة العينة اختيار تم الدراسة ىذه وفي
النادي الرياضي، مع الأخذ بالاعتبار المسيرين الدائمين فقط، نظرا لتواجدىم  إدارة مسيري عمىالاستبيان 

فرد من أفراد مجتمع الدراسة  288فردا من أصل  30الدائم في مجمس الادارة بحيث وزع الاستبيان عمى 
عية، حيث تم الكمي، مع استثناء أفراد الدراسة الاستطلا المجموع من % 10.42 نسبة أي ما يعادل

 استعادة كل استمارات الاستبيان.
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 :(البيانات جمع أدوات) البيانات جمع اساليب -4-5
الأداة الأكثر  بأنو رأينا الاستطلاعية، حيث بالدراسة قيامنا بعد الاستبيان العممي لمبحث كوسيمة استعممنا

 .ىذه الدراسة ملائمة في
بشكل  الآخر بالبعض بعضيا والمرتبطة المتنوعة والاستفسارات الأسئمة من مجموعة بأنو الاستبيان يعرف
 لبحثو.  اختارىا التي والمشكمة موضوعو بضوء الباحث إلييا يسعى التي الأىداف أو اليدف، يحقق

 (157 ص ،1999)قنديمجي، 
من  مجموعة إعداد خلال من معين بموضوع المرتبطة البيانات لتجميع اليامة المسح أدوات إحدى يعتبر
 (                94 ص ،1999راتب،  )علاوي،بنفسو.  عمييا بالإجابة المبحوث يقوم المكتوبة الأسئمة
 ترسل الأسئمة، من مجموعة من تتكون عمى استمارة أساسا تعتمد البيانات، جمع وسائل من وسيمة وىو

 عمى بتسجيل إجاباتيم ليقوموا راسة الد  لموضوع اختيارىم تم الذين الأشخاص إلى تسمم أو البريد بواسطة
عادتو بو، الواردة الأسئمة  تسجيل أو الأسئمة فيم في للأفراد الباحث مساعدة بدون ذلك كل ويتم ثانية، وا 

 .                                                        (123 ص ،2002 زرواتي،). عمييا الإجابات
منيا، تم صياغة الاستبانة الأولية وبعد  سابقة والاقتباس لدراسات عديدة استبيانات عمى الاطلاع بعد

عرضيا عمى الاساتذة المحكمين بغرض المعاينة والتحكيم، تمت صياغتيا بصفة نيائية، ثم قمنا بتوزيعيا 
سؤالا بما فييا المغمقة والنصف مفتوحة والاختيارية مقسمة  19 عمى عينة الدراسة، وتحتوي الاستبانة عمى

 ((26الى  16)أنظر الممحق رقم )من  :ثلاثة محاور إلى
 الرياضي الاحتراف لمتطمبات 15/04 القانون ظل في الالكتروني التصديق يستجيب :الأول المحور

 .( أسئمة6بالجزائر )
 لاستخدام اللازمة والاجيزة الادوات عمة بالجزائر الرياضي الاحتراف منظومة تتوفر :الثاني المحور
 .( أسئمة7الالكتروني ) التصديق
( 6بالجزائر ) الرياضي الاحتراف منظومة مع الثقة تتبادل الالكتروني التصديق جيات :الثالث المحور
 أسئمة.

 :(الصدق، الثبات، الموضوعية)الدراسة لأداة السيكومترية الخصائص -4-6
 :في والمتمثمة الصحيحة العممية للأسس وفقا الاختبارات انجاز خلال مراعاتيا يجب معيارية شروط ىناك

 :الأداة صدق -4-6-1
 من عمى قياس ما وضعت تعني قدرتو اختمف أسموب القياس الأداة المستخدمة في البحث ميما إن صدق

 الباحثان رأى فقط، ولقد لقياسو أعدت ما قاست إذ صادقة الأداة وتعد قياسيا المراد الصفة أو أجمو
 عمى الصدق من النوع ىذا حيث يتم الاستبيان درجة صدق لاستخراج طريقة أحسن ىو الظاىري الصدق
 .ومحتوياتو القياس ملاحظة أساس
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 الظاهري)المحكمين( الصدق: 
 عمميا صادقا ليس آخر بمعنى الظاىرة، صورتو في صادق الاختبار أن الظاىري الصدق ويعني

حصائيا،  وعباراتو تعميمات بوضوح وذلك لممختبرين، مناسب أنو عمى لعباراتو العام ويدل المظير وا 
                                   (122 ص ، 2001 السيد، )ليمى الاختبار. في الصعوبة ومستويات

 أراء المحكمين، طريقة استطلاع الدراسة، وباستخدام مع أىداف أسئمة الاستبيان تناسب لموقوف عمى مدى
من جامعة المسيمة وجامعة سطيف وجامعة الجزائر )أنظر  محكمينخمسة  عمى الاستبيان قمنا بعرض
الملاحظات  من استفدنا وقد الاستمارة، حول التعديلات بعض يخص فيما بآرائيم للأخذ (،23الممحق رقم

 اقترحوىا، وتعديل صياغة التي العبارات بالطريقة تعديل ترتيب الأساس تم ىذا عمييا وعمى حصمنا التي
النيائية  الصياغة إلى الباحثان توصل وعميو لتكون ملائمة لمموضوع بشكل أفضل، العبارات بعض

 .للاستمارة
 :الصدق التوافقيحيث تم اختيار 

الصدق التوافقي لكل عبارة      
عدد المحكمين الموافقين 

ينللمحكم كليال  عددال 
 

 % 90الصدق التوافقي الكمي للاستبيان =               
    وكذلك تم حساب معامل كوبر والذي يساوي  

عدد مرات الاتفاق

عدد أسئلة الاختبار
  

 ، وىي نسبة مرتفعة ويمكن لمباحث الاعتماد عمييا. % 90وبمغت نسبة الاتفاق كذلك 
وبالاعتماد عمى الملاحظات التي أبداىا المحكمون، قمنا بإجراء التعديلات التي اتفق عمييا معظميم، 

 ادة صياغة بعض العبارات وحذف البعض الآخر.حيث تم اع
 :((03) )أنظر الممحق رقم صدق المحك 

يقصد بو أن المقياس يقيس ما وضع لقياسو، ويمكن حساب الصدق عن طريق حساب الجذر التربيعي 
 لمعامل الثبات.

√      = 0.952 
 

 ومقبول وىذا يدل عمى أن أداة القياس تمتاز بالصدق. نلاحظ أن معامل الثبات ىنا مرتفع
 الداخمي الاتساق صدق: 

المنطقي لمكوناتو والدقة  الفرضي للاختبار والفحص التكوين إلى صدق الاختبار إلى الوصول ىذا يؤدي 
 إلى تنبؤات عمى الوصول يساعد مما العناصر، غيرىا من ارتباطيا مع في قياس تمك الصفة، ومدى

المحور  العبارة ومجموع الارتباط بين معامل باستخدام الأسموب ىذا الارتباط، يتم فيم جالمعينة 
                                     (165-136ص  ،2001 السيد، )ليمى .الكمي للاستبيان والمجموع
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 ((07( و)06( و)05) )أنظر الممحق رقم :الاستبيان الداخمي لعبارات الاتساق توضح صدق نتائج
 المحاور. عبارات والجداول التالية توضح الاتساق الداخمي لجميع (SPSS)وذلك باستخدام البرنامج الإحصائي 

 بالجزائر الرياضي الاحتراف لمتطمبات 15/04 القانون ظل في الالكتروني التصديق يستجيب :الأول المحور

معامل  العبارات الرقم
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 دالة 0.630 الادارية؟ العمميات في ويسرع يحسن الالكتروني التصديق استخدام ىل 01

 الاحتراف منظومة تطوير في لممساىمة صالحة الالكتروني التصديق آليات ىل 02
 دالة 1.00 بالجزائر؟

 التصديق لآلية والزبون الرياضية المؤسسة بين التبادل لعممية قبول ىناك ىل 03
 دالة 0.819 الالكتروني؟

 دالة 0.630 ؟15/04 القانون ظل في الالكتروني التصديق بآلية خاصة متطمبات توجد ىل 04

 دالة 0.297 الالكتروني؟ التصديق آلية في التحكم امكانيات يمتمك بالمؤسسة البشري المورد ىل 05

 الاحتراف منظومة تطوير لمتطمبات 15/04 القانون فعلا يستجيب ىل رأيكم في 06
 دالة 0.630 :ذلك ترى كيف   بالجزائر؟ الرياضي

 لعباراته. الكمية والدرجة الأول محور عبارات من عبارة كل بين الارتباط معاملات يبين :(01)الجدول رقم
 (.0.01(، حيث تعتبر دالة عند مستوى الدلالة )1.00-0.297معاملات الارتباط بين ) تراوحت حيث

 لاســـتخدام اللازمـــة والاجيـــزة الادوات عمـــة بـــالجزائر الرياضـــي الاحتـــراف منظومـــة تتـــوفر :الثووواني المحوووور
 الالكتروني. التصديق

معامل  العبارات الرقم
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 ؟(ضوئي.. ماسح طابعة، حاسوب،) الالكترونية الاجيزة عمى مؤسستكم تتوفر ىل 01
 دالة 0.694 كما؟ كافية ىي فيل بنعم، اجابتك كانت اذا

 دالة 0.478 الحاسوب؟ جياز استخدام في تتحكم ىل 02

 دالة 0.565   الالكترونية؟ عممياتك في الموحية الاجيزة تستخدم ىل 03

 دالة 0765 ومستمر؟ دوري بشكل مؤسستكم في الالكترونية الاجيزة صيانة يتم ىل 04

 انقطاع عدم)بسلاسة الاتصال عمميات لإجراء كافي بمؤسستكم الانترنت تدفق ىل 05
 دالة 0.777 ؟(وسرعتيا الشبكة

 القيام في( الحاسوب الموحية، الأجيزة) التكنولوجية الاجيزة مختمف تستخدم ىل 06
 دالة 0.717 الانترنت؟ عبر والشراء البيع بعمميات

ماسح الالكتروني؟)الحاسوب،  التصديق لعممية اللازمة الاجيزة ماىي رأيكم في 07
 دالة 0.731 ضوئي، طابعة، عارض بيانات، قمم الكتروني،....(

 لعباراته. الكمية محور الثاني والدرجة عبارات من عبارة كل بين الارتباط معاملات يبين :(02)الجدول رقم
 (.0.01(، حيث تعتبر دالة عند مستوى الدلالة )0.777-0.478معاملات الارتباط بين ) تراوحت حيث
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 بالجزائر. الرياضي الاحتراف منظومة مع الثقة تتبادل الالكتروني التصديق جيات :الثالث المحور

معامل  العبارات الرقم
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 الاحتراف منظومة تخدم الالكتروني التصديق طريق عن والشراء البيع عمميات ىل 01
 دالة 0.760 الرياضي؟

 مثلا، بعد عن تذكرة وبيع شراء عممية في والزبون البائع بين متبادلة ثقة ىناك ىل 02
 دالة 0.760 الالكتروني؟ التصديق آلية خلال من

 :خلال من الالكتروني التصديق نظام في تثق ىل 03
 دالة 1.00 (.بيد يد) المباشر الدفع -. الالكتروني الدفع -. المصرفي الموزع -

 دالة 0.760 ؟(بائع، مشتريالتعامل) طرفي يحمي15/04قانون خلال من الالكتروني تصديق ىل 04

 دالة 0.760 والتسميم؟ الاستلام وصل عمى الحصول دون والشراء البيع عممية في تثق ىل 05

 ىذا انجاح في تساىم الالكتروني التصديق آلية أطراف بين الثقة تبادل ىل رأيكم في 06
 دالة 0.988 بالجزائر؟ الرياضي الاحتراف منظومة لتطوير الاخير،

 لعباراته. الكمية والدرجة المحور الثالث عبارات من عبارة كل بين الارتباط معاملات يبين :(03)الجدول رقم
 (.0.01(، حيث تعتبر دالة عند مستوى الدلالة )1.00-0.760معاملات الارتباط بين ) تراوحت حيث

 ((02( و)01))أنظر الممحق رقم :الأداة ثبات -4-6-2
 لكل كرونباخ ألفا معامل قيمة عمى تحصمنا حيث الاستبيان، ثبات لقياس بألفا كرونباخ المعاجمة استخدمنا
 :ذلك ( يوضح04رقم) والجدول ككل، وللاستبيان الاستبيان، محاور محور من

 كرونباخ ألفا عدد العبارات محاور الاستبيان
 لمتطمبــــــات 15/04 القــــــانون ظــــــل فــــــي الالكترونــــــي التصــــــديق يســــــتجيب
 بالجزائر. الرياضي الاحتراف

06 0.647 

بالجزائر عمة الادوات والاجيزة اللازمة  الرياضي الاحتراف تتوفر منظومة
 لاستخدام التصديق الالكتروني.

07 0.721 

 الرياضـي الاحتـراف منظومـة مـع الثقـة تتبادل الالكتروني التصديق جيات
 بالجزائر

06 0.971 

 0.895 19 المجموع
 كرونباخ للاختبار الأول ألفا اختبار نتائج (: يوضح04رقم) الجدول

 لكـل مرتفعـة كانـت كرونبـاخ ألفـا معامـل قيمـة أن( 04)رقـم الجـدول فـي الموضحة النتائج خلال من يتضح
 وكـان الثـاني المحـور فـي الأدنـى حـدىا أمـا( 0.971) الثالـث المحـور فـي الأعمـى حـدىا بمـغ حيـث محـور،

 مرتفـع، ثبـات معامـل وىـو( 0.895) الكمـي الاسـتبيان فقـرات لجميـع ألفـا معامـل قيمة بمغت وقد( 0.647)
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 ثقــة عمــى يجعمنــا ممــا الدراســة أداة وثبــات صــدق مــن تأكــدنا قــد ومنــو لمتوزيــع، قابــل الاســتبيان يكــون وعميــو
 ((04( و)03))أنظر الممحق رقم .النتائج بصحة تامة

 كرونباخ ألفا عدد العبارات محاور الاستبيان
 لمتطمبات 15/04 القانون ظل في الالكتروني التصديق يستجيب
 بالجزائر. الرياضي الاحتراف

06 0.530 

بالجزائر عمى الادوات والاجيزة  الرياضي الاحتراف تتوفر منظومة
 اللازمة لاستخدام التصديق الالكتروني.

07 0.833 

 الرياضي الاحتراف منظومة مع الثقة تتبادل الالكتروني التصديق جيات
 بالجزائر

06 0.972 

 0.908 19 المجموع 
 كرونباخ للاختبار الثاني ألفا اختبار نتائج ( يوضح05رقم) الجدول

لكل  مرتفعة كانت كرونباخ ألفا معامل قيمة ( أن05رقم) الجدول في الموضحة النتائج خلال من يتضح
 حدىا ( أما0.972) الثالث المحور في الأعمى حدىا ( وبمغ0.972-0.530) بين تراوحت محور، حيث

( 0.908) الكمي الاستبيان فقرات لجميع ألفا معامل قيمة بمغت ( وقد0.530الأدنى في المحور الأول كان )
 مرتفع. ثبات وىو معامل

 تامة ثقة عمى مما يجعمنا الدراسة أداة وثبات صدق من تأكدنا ومنو قد لمتوزيع، قابل الاستبيان يكون وعميو
 .النتائج بصحة
 .لمتطبيق وقابل ثابت فانو وبالتالي الاستبيان لعبارات 0.60 تفوق النتيجة

 :الموضوعية -4-6-3
القائم  وأن الاستبيان يعطي نفس النتائج مهما كان  بتغيير المحكمين'الاستبيان " تعني عدم تأثر الأداة

لنفس  بين درجات أفراد مختمفين الموضوعية درجة الاتساق" مك جي 'و'باروا " ويعرف كل من« بالتحكيم
بصحة  الاختبار وبعد دراسة صدق وثبات استبانة الدراسة وموضوعيتيا مما يجعل الباحث عمى ثقة تامة

 .النتائج والاجابة عمى أسئمة الدراسة واختبار فرضياتيا الاستبانة وصلاحيتيا لتحميل
 (225ص ،الادارة الالكترونية ،ساسي بوعزيز)ال

 الاحصائية: والمعالجة الدراسة تصميم -4-7
اعتمد عمى التقنيات  كما، 22الاصدار  (SPSS)استعممت الحقيبة الإحصائية لمعموم الاجتماعية 

 .الانحراف المعياري لقياس مدى اتفاق وعدم تشتت الإجابات-  :الإحصائية التالية
 .المتوسط الحسابي لقياس مدى مركزية الإجابات                  - 
 .لحساب الاتساق الداخمي سبيرمانمعامل الارتباط ل                  - 
 . معامل الثبات كرونباخ                 - 
 .النسب المئوية والتكرارات                 - 
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 الميدانية: الدراسة اجراء خطوات -4-8
 :التالية الحدود أو عمى الأبعاد اشتممت دراستنا

الأندية الجزائرية المحترفة  إداري( من 30عمى ) الاستبيان استمارات بتوزيع قمنا :البشرية الحدود
 لمقسمين الاول والثاني موبيميس.

ىذا البحث  في الشروع ، تم2021/2022 الجامعي الموسم خلال أجريت ىذه الدراسة :الزمنية الحدود
 توزيع الاستبيان في وتم ،2022مارس  شير في تحضيره بدأ الاستبيان ، أما2021نوفمبر  شير بداية
منذ  وفرز النتائج تحميل تم ، فيما01/05/2022إلى 03/04/2022بين  ما الممتدة الفترة
3/05/2022.  
 :هي الصعوبات التي واجهتنا ميدانيا أهم 

 المحترفة. الرياضية النوادي لدى والامكانيات الوسائل نقص 
 أفراد العينة وعدم تواجدىم لغياب وانشغال واستلاميا جمع المعمومات صعوبة إجراء وتوزيع أداة 

 .النادي بمقر
 موبميس. القدم الجزائرية طبقت ىذه الدراسة بالأندية الرابطة المحترفة الأولى والثانية لكرة :المكانية الحدود

 خلاصة:
جراءاتو الميدانية حيث وضع  مشكمة الدراسة بشكل مباشر وىذا ناشمل ىذا الفصل منيجية البحث وا 

عتبر بمثابة الدليل أو المرشد الذي تو للانطلاق، بفضل الدراسة الاستطلاعية لممشكمة التي كانت قاعدة 
 .وبالتالي الوصول إلى تحقيق أهداف البحث بسهولة كبيرة ،تخطي كل الصعوبات ساعدنا عمى

 أدوات ،منيج المتبعالو  منيا متغيرات البحث ،كما تناولنا فيو أىم العناصر التي تخدم دراستنا بشكل مباشر
من العناصر التي يعتمد عميها أي  ، وىيالخ... العمميات الإحصائية  ،مجتمع الدراسة ،جمع البيانات

 .في الجانب التطبيقي لدراستو باحث
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 النتائج: وتحميل عرض -5-1
  بالجزائر الرياضي الاحتراف انجاح في 15/04 القانون ظل في الالكتروني التصديق يساىم :الرئيسية الفرضية

لمتطمبات الاحتراف الرياضي  15/04المحور الاول: هل يستجيب التصديق الالكتروني في ظل القانون 
 بالجزائر؟

 الرياضاي الاحتاراف لمتطمباات 15/04 القاانون ظل في الالكتروني التصديق معرفة استجابة الغرض منه:
 ((09( و)08) )أنظر الممحق رقم :باراتع) 06) سبعة من ويتكونبالجزائر من عدميا، 

الاستنتاج 
 الاحصائي

Moyenne 
المتوسط 
 الحسابي

Ecart type 
الانحراف 
 المعياري

 المجموع
 التكرار الاجابة

النسبة 
 المئوية

 الرقم العبارات
 نعم لا

 0,34575 1,1333 دالة
 ويسرع يحسن الالكتروني التصديق استخدام ىل التكرار 26 4 30

 في العمميات الادارية ؟
01 

%النسبة 87 13 100  

 0,25371 1,0667 دالة
 لممساىمة صالحة الالكتروني التصديق آليات ىل التكرار 28 2 30

 بالجزائر؟ الاحتراف منظومة تطوير في
02 

%النسبة 93.3 6.7 100  

 0,44978 1.2667 دالة
 المؤسسة بين التبادل لعممية قبول ىناك ىل التكرار 22 8 30

 03 الالكتروني؟ التصديق لآلية والزبون الرياضية
%النسبة 73.3 26.7 100  

 0,34575 1,1333 دالة
 التصديق بآلية خاصة متطمبات توجد ىل التكرار 26 4 30

 04 ؟15/04 القانون ظل في الالكتروني
%النسبة 87 13 100  

 0,50742 1,5333 دالة
 امكانيات يمتمك بالمؤسسة البشري المورد ىل التكرار 14 16 30

 الالكتروني؟ التصديق آلية في التحكم
05 

%النسبة 46.7 53.3 100  

 0,34575 1,1333 دالة
 لمتطمبات 15/04 القانون فعلا يستجيب ىل رأيكم في التكرار 26 4 30

 06 بالجزائر؟ الرياضي الاحتراف منظومة تطوير
%النسبة 87 13 100  

 نتائج عبارات المحور الاول (:06الجدول رقم)

 العمليات الادارية؟ في ويسرع يحسن الالكتروني التصديق استخدام ىلالسؤال الأول: 
( أكبر من قيمة الانحراف 1.33ان قيمة المتوسط الحسابي )(، 06من خلال نتائج الجدول رقم)نلاحظ 

 ( 0.34المعياري والمقدرة با )
استخدام التصديق الالكتروني يحسن ويسرع من المسيرين والاداريين يقرون بان  %87ونلاحظ أن نسبة 

منيم يقرون عكس  %13في حين نجد نسبة ، في العمميات الادارية داخل او خارج المؤسسات الرياضية
 ذلك. 

لدييا الوعي الكافي والاطلاع  %87( نجد ان نسبة 06ومن خلال النتائج المحصل عمييا في الجدول رقم)
 %13عمى العمميات الإدارية الالكترونية وىو من المسممات التي احدثتيا التكنولوجية الحديثة، أما نسبة 

يم  والماميم بالمتطمبات التكنولوجية الحديثة نظرا لكبر سنيم وعجزىم عن راجع نتائجيا الى عدم معرفت
 لاحظناه من خلال تعامميم مع ىواتفيم الشخصية ونوعيتيا. مواكبة التطور الحاصل وىذا ما
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  اساااتخدام التصاااديق الالكتروناااي فعااالا يحسااان ويسااارع  العممياااات الادارياااة وبناااال عماااى ىاااذه النتاااائج نجاااد أن 
 الرياضية المحترفة بالجزائر. داخل النوادي

 
 بالجزائر؟ الاحتراف منظومة تطوير في للمساهمة صالحة الالكتروني التصديق آليات هل السؤال الثاني:

( اكبر من قيمة الانحراف 1.06قيمة المتوسط الحسابي)( أن 06نلاحظ من خلال نتائج الجدول رقم)
 (.0.25المعياري)

 صالحة الالكتروني التصديق آلياتمن المسيرين والاداريين يقرون بأن  %93.3نسبة نلاحظ ان و 

 يقرون عكس ذلك.  %6.7، في حين نجد نسبة بالجزائر الاحتراف منظومة تطوير في للمساهمة
الالكتروني واطلاعيم عمى النصوص القانونية  لية التصديقبآيقرون  %93وىذا راجع الى ان نسبة 

يعترفون بو وىذا لعدم  لا %7في حين أن  لجيات التصديق وما يرونو من مكسب لتطوير الاحتراف 
 مة  صمواكبتيم التكنولوجيا الحا

 الاحتراف منظومة تطوير في للمساهمة صالحة الالكتروني التصديق آلياتبنال عمى ىذه النتائج نجد أن 

 .زائربالج
 

 الالكتروني؟ التصديق لآلية والزبون الرياضية المؤسسة بين التبادل لعممية قبول ىناك ىل السؤال الثالث:
 قبول من المسيرين والاداريين يقرون ىناك %73( أن نسبة 06نلاحظ من خلال نتائج الجدول رقم)

من  %27الالكتروني، في حين نجد نسبة  التصديق لآلية والزبون الرياضية المؤسسة بين التبادل لعممية
 المسيرين والاداريين يقرون بعدم ذلك،

( اكبر من قيمة الانحراف 1.26( نلاحظ ان قيمة المتوسط الحسابي)06من خلال الجدول )ومن 
قابمية ب يقرون %73.3(. وعمى ضول ىذه النتائج ايضا نلاحظ ان النسبة الاكبر وىي 0.44المعياري)

مؤسسة والزبون في عممية البيع والشرال ولاطلاعيم عمى آلية التصديق وكذلك تسييل عممية التبادل بين ال
البيع  والشرال دون الحاجة الى التنقل الى عين المكان بل اجرال تبادلات عبر الانترنيت والمواقع 

 فأعطت راي مخالف لعدم ثقتيم وكبر سنيم. %26.7المضمونة أما النسبة الاخرى وىي 
 التصااديق لآلياة والزباون الرياضاية المؤسساة بااين التباادل لعممياة قباول ى ىاذه النتاائج نجااد أن ىنااكبناال عما

 .الالكتروني
 

 ؟15/04 القانون ظل في الالكتروني التصديق بآلية خاصة متطمبات توجد ىل السؤال الرابع:
من قيمة الانحراف ( اكبر 1.13قيمة المتوسط الحسابي)(، أن 06نلاحظ من خلال نتائج الجدول رقم)

 (.0.34المعياري)
 الالكتروني التصديق بآلية خاصة من المسيرين والاداريين يقرون بوجود متطمبات %87أن نسبة نلاحظ و 

 من المسيرين والاداريين يقرون عكس ذلك. %13، في حين نجد نسبة 15/04 القانون ظل في
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من المستخدمين لدييم اطلاع واسع حول القوانين ويتابعون التطورات الحاصمة  %87ونلاحظ أن نسبة 
وىذا ما يجعميم يمتمكون نظرة ومعرفة أولية بمتطمبات آلية التصديق الالكتروني، اما البقية وىي النسبة 

ليس لدييم اطلاع وىذا راجع لكونيم لا يتابعون التطورات المستجدة في القوانين  %13الأقل أي 
 التكنولوجيا الحديثة.و 

 .15/04 القانون ظل في الالكتروني التصديق بآلية خاصة بنال عمى ىذه النتائج نجد أن ىناك متطمبات
 

 الالكتروني؟ التصديق آلية في التحكم امكانيات يمتمك بالمؤسسة البشري المورد ىل السؤال الخامس:

( اكبر من قيمة الانحراف 1.53الحسابي) قيمة المتوسط(، أن 06نلاحظ من خلال نتائج الجدول رقم)
 (.0.50المعياري)

 امكانيات يمتمك بالمؤسسة البشري من المسيرين والاداريين يقرون بان المورد %46.7أن نسبة نلاحظ و 
من المسيرين  %53.3الالكتروني لأدال العممية الادارية، في حين نجد نسبة  التصديق آلية في التحكم

 والاداريين يقرون عكس ذلك 
من المستخدمين لدييم الخبرة وتمكنيم من التحكم في ىاتو الالية وعصرنة  %46.7ونلاحظ أن نسبة 

ليس لدييم الخبرة في التحكم في الاجيزة وخاصة الية  %53.3القطاع اما البقية وىي النسبة الاكبر أي 
منا سابقا لكبر سنيم وعدم اطلاعيم، او لم يتمقوا تكوينا في التحكم التصديق الالكتروني وىذا راجع كما  ق

 في مختمف الاجيزة الالكترونية.
كافية  بنال عمى ىذه النتائج نجد أن المورد البشري داخل المؤسسات الرياضية المحترفة لا يمتمك امكانيات

 لمتحكم في آلية التصديق الالكتروني.
 

 الاحتراف منظومة تطوير لمتطلبات 15/04 القانون فعلا يستجيب هل رأيكم في السؤال السادس:

  ؟بالجزائر الرياضي
( اكبر من قيمة الانحراف 1.13ان قيمة المتوسط الحسابي)( ، 06نلاحظ من خلال نتائج الجدول رقم)

 (.0.34المعياري)
 تطوير لمتطلبات 15/04 القانونمن المسيرين والاداريين يقرون باستجابة  %87أن نسبة نلاحظ  و

 عكس ذلك  %13، في حين نجد نسبة بالجزائر الرياضي الاحتراف منظومة
من المستخدمين لدييم اطلاع واسع حول القوانين ويتابعون التطورات الحاصمة  %87ونلاحظ أن نسبة 

 وىذا ما يجعميم يمتمكون نظرة ومعرفة أولية آلية التصديق الالكتروني، وما يقدمو لتطوير منظومة
ليس لدييم اطلاع وىذا راجع لكونيم لا  %13الاحتراف بالجزائر، اما البقية وىي النسبة الأقل أي 

 يتابعون التطورات المستجدة في القوانين الجديدة.
 الاحتراف منظومة تطوير متطلباتل فعلا يستجيب 15/04 القانونبنال عمى ىذه النتائج نجد أن 

 .بالجزائر الرياضي
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:هل تتوفر منظومة الاحتراف الرياضي بالجزائر عمى الادوات والاجهزة اللازمة للاستخدام المحور الثاني 
 في التصديق الالكتروني؟

 اللازمة والاجهزة الادوات عمى تتوفر معرفة ما إذا كانت المؤسسات والنوادي الرياضية المحترفة بالجزائر :الغرض منه
 ((13( و)12( و)11( و)10) )أنظر الممحق رقم:باراتع) 07) سبعة من تكونوت الالكتروني، التصديق في للاستخدام

الاستنتاج 
 الاحصائي

Moyenne 
المتوسط 
 الحسابي

Ecart type 
الانحراف 
 المعياري

 المجموع
 التكرار الاجابة

النسبة 
 المئوية

 الرقم العبارات
 نعم لا

 0,44978 1.2667 دالة
 التكرار 22 8 30

 حاسوب،) الالكترونٌة الاجهزة على مؤسستكم تتوفر هل

 (ضوئً، ماسح طابعة،
%النسبة 73.3 26.7 100 10  

 0,49827 1,4000 دالة
 التكرار 18 12 30

 10 الحاسوب؟ جهاز استخدام فً تتحكم هل
%النسبة 60 40 100  

 0,44978 1,2667 دالة
 التكرار 22 8 30

%النسبة 73.3 26.7 100 10 الالكترونٌةهل تستخدم الاجهزة اللوحٌة فً عملٌاتك   

 0,49827 1,4000 دالة
 بشكل مؤسستكم فً الالكترونٌة الاجهزة صٌانة ٌتم هل التكرار 18 12 30

 ومستمر؟ دوري
%النسبة 60 40 100 10  

 0,44978 1,2667 دالة
 عملٌات لإجراء كافً بمؤسستكم الانترنت تدفق هل التكرار 18 12 30

 ؟(وسرعتها الشبكة انقطاع عدم)بسلاسة الاتصال
%النسبة 60 40 100 10  

 0,49827 1,4000 دالة
 الأجهزة) التكنولوجٌة الاجهزة مختلف تستخدم هل التكرار 18 12 30

 الانترنت؟ عبر والشراء البٌع بعملٌات القٌام فً(اللوحٌة،
%النسبة 60 40 100 10  

 0,25371 1,0667 دالة
 التكرار 28 02 30

 حاسوب

 لعملٌة اللازمة الاجهزة ماهً رأٌكم فً

 الحاسوب الالكترونً؟ التصدٌق

 

07 

%النسبة 93.3 6.7 100  
 دالة

 التكرار 26 4 30 0,34575 1.3333
%النسبة 86.7 13.3 100 اجهزة لوحٌة  

 التكرار 28 2 30 0725371 1,2667 دالة
%النسبة 93.3 6.7 100 ماسح ضوئً  

 التكرار 26 4 30 0,34575 1.3333 دالة
%النسبة 86.7 13.3 100 ماسح كود بار  

 التكرار 28 2 30 0,34575 1.3333 دالة
%النسبة 93.3 6.7 100 القلم الالكترونً  

 التكرار 26 4 30 0,34575 1,1333 دالة
%النسبة 86.7 13.3 100 الطابعة  

جهاز عرض  التكرار 26 4 30 0,49827 1,4000 دالة

%النسبة 86.7 13.3 100 البٌانات  

 التكرار 22 8 30 0,44978 1,2667 دالة
%النسبة 73.3 26.7 100 كامٌرا  

 التكرار 18 12 30 0,49827 1,4000 دالة
%النسبة 60 40 100 اجهزة اخرى  

 نتائج عبارات المحور الثاني (:07رقم)الجدول 



 عرض وتحميل ومناقشة النتائج                                                     : خامسالفصل ال
 

16 
 

   ؟) ضوئي،...... ماسح طابعة، الالكترونية)حاسوب، الاجيزة عمى مؤسستكم تتوفر ىل السؤال الاول:
 (.0.44( اكبر من قيمة الانحراف المعياري)1.26قيمة المتوسط الحسابي)( أن 07نلاحظ من خلال الجدول رقم)

من المسيرين والاداريين يقرون بتوفر الاجيزة الالكترونية، في حين نجد نسبة  %73.3نسبة  نلاحظ ان
 من المسيرين والاداريين يقرون بعدم ذلك 26.7%

تتوفر عمى الاجيزة الالكترونية،  ةالالكترونيمن النوادي الرياضية المحترفة الأجيزة  %73.3ونلاحظ أن نسبة 
فلا يتوفرون عمى  %26.7العمميات الادارية، أما البقية التي تمثل نسبة وىذا لكونيم يستخدمونيا في مختمف 

 الاجيزة الالكترونية، وىم بذلك يمجؤون الى مكاتب خاصة خارج المؤسسة لمقيام بعممياتيم الادارية.
بنال عمى ىذه النتائج نجد ان مختمف المؤسسات الرياضية تحتوي عمى اجيزة الكترونية من حواسيب 

 وطابعات.
 :ىل تتحكم في استخدام الحاسوب ؟السؤال الثاني 

 (.0.49( اكبر من قيمة الانحراف المعياري)1.40ان قيمة المتوسط الحسابي)(، 07من خلال الجدول رقم)نلاحظ 
من المسيرين والاداريين يتحكمون في استخدام الحاسوب لأدال العممية الادارية، في  %60ونلاحظ أن نسبة 

 من المسيرين والاداريين يقرون عكس ذلك %40حين نجد نسبة 
يمتمون القدرة عمى التحكم في اجيزة الحاسوب وىذا راجع لكونيم تمقوا تكوينا في  %60ونلاحظ ان نسبة 

لا يتحكمون في استخدام  %40مجال الاعلام الالي وطوروا مياراتيم التكنولوجية في ىذا المجال أما البقية 
الحاسوب وىذا راجع الى عدم مواكبتيم التطور الحاصل ولا يقومون باستخدام أجيزة الحاسوب في حجز 

 ومعالجة المعطيات داخل المؤسسة الرياضية.
بنال عمى ىذه النتائج نجد أن اغمب العاممين في المؤسسة الرياضية يتحكمون في استخدام الحاسوب داخل 

 لرياضية المحترفة بالجزائر.النوادي ا
 :ىل تستخدم الأجيزة الموحية في عممياتك الالكترونية ؟السؤال الثالث 

 (.0.44( اكبر من قيمة الانحراف المعياري)1.26(، ان قيمة المتوسط الحسابي)07نلاحظ من خلال الجدول رقم)
حية في مختمف العمميات من المسيرين والاداريين يستخدمون الأجيزة المو  %73.3ونلاحظ أن نسبة 

 من المسيرين والاداريين لا يستخدمون ذلك. %26.7الالكترونية، في حين نجد نسبة 
يمتمون القدرة عمى التحكم في الاجيزة الموحية وىذا راجع لكونيم يتمتعون بالخبرة  %73.3ونلاحظ ان نسبة 

تيم التكنولوجية في ىذا المجال أما البقية والمعرفة في استعمال الاجيزة الالكترونية المتطورة وطوروا ميارا
 لا يستخدمون الأجيزة الموحية وىذا راجع الى عدم مواكبتيم التطور الحاصل ولكبر سنيم. 26.7%

بنال عمى ىذه النتائج نجد أن اغمب العاممين في المؤسسة الرياضية يستخدمون الأجيزة الموحية في مختمف 
 ليومية.العمميات الالكترونية في حياتيم ا

 :ىل يتم صيانة الاجيزة الالكترونية في مؤسستكم بشكل دوري ومستمر ؟السؤال الرابع 
 (.0.49( اكبر من قيمة الانحراف المعياري)1.40(، ان قيمة المتوسط الحسابي)07الجدول رقم)من خلال نلاحظ 



 عرض وتحميل ومناقشة النتائج                                                     : خامسالفصل ال
 

11 
 

من المسيرين والاداريين يقرون بان النادي يقوم بصيانة الاجيزة الالكترونية  بشكل  %60نلاحظ أن نسبة و 
 من المسيرين والاداريين يقرون بعكس ذلك. %40دوري ومستمر، في حين نجد نسبة 

من النوادي الرياضية المحترفة يستخدمون الاجيزة وليذا تتعرض لمتمف لذا يجب  %60ونلاحظ أن نسبة 
اما لا يقومون باستخداميا الاجيزة  %40وري من اجل العمل بيا والنسبة الباقية اي نسبة صيانتيا بشكل د

 وليذا لا تتعطل ولا يقومون بطمب صيانتيا او يقومون بصيانتيا بعد تعطميا فقط.
ة بنال عمى ىذه النتائج نجد اغمبية المؤسسات او النوادي الرياضية المحترفة تقوم بصيانة الاجيزة الالكتروني

 بشكل دوري ومستمر. 
 الشبكة انقطاع عدم)بسلاسة الاتصال عمميات لإجرال كافي بمؤسستكم الانترنت تدفق : ىلالسؤال الخامس 

 ؟.(وسرعتيا
 (.0.44( اكبر من قيمة الانحراف المعياري)1.26(، ان قيمة المتوسط الحسابي)07من خلال الجدول رقم)نلاحظ 

تدفق عال لا جرال مختمف العمميات  المسيرين والاداريين يقرون  بان ىناك  %60أن نسبة ونلاحظ 
 من المسيرين والاداريين يقرون بعدم ذلك  . %40الالكترونية وعدم انقطاعيا ، في حين نجد نسبة 

تستخدم الانترنيت وبتدفق عال وعدم تقطعيا من النوادي الرياضية المحترفة  %60ونلاحظ ان النسبة الاكبر 
او ضعفيا وىذا راجع لاشتراكيم في خدمات انترنت جيدة مثل خدمة الالياف البصرية اما النسبة الباقية 

 اما مربوطين بشبكة انترنت ضعيفة التدفق أو غير مرتبطين بشبكة انترنت. %40والممثل في 
 وىي كافية عال بنال عمى ىذه النتائج نجد أن غالبية النوادي الرياضية مرتبطة بشبكة انترنت ذات تدفق

 .(وسرعتيا الشبكة انقطاع عدم)بسلاسة الاتصال عمميات لإجرال
ىل تستخدم مختمف الاجيزة التكنولوجية )الأجيزة الموحية، الحاسوب( في القيام بعمميات : السؤال السادس 

 البيع والشرال عبر الانترنت؟
( اكبر من قيمة الانحراف 1.40)قيمة المتوسط الحسابي(، أن 07نلاحظ من خلال نتائج الجدول رقم)

 (.0.49المعياري)
من المسيرين والاداريين يقومون باستخدام الاجيزة الالكترونية في عمميات البيع  %60ونلاحظ أن نسبة 

 من المسيرين والاداريين يقرون عكس ذلك. %40والشرال من الانترنيت ، في حين نجد نسبة 
يستخدمون الاجيزة الالكترونية من حاسوب واجيزة لوحية في عمميات البيع  والذين %60أن نسبة نلاحظ و 

والشرال وىو ما شاىدناه في بيع التذاكر عبر الانترنيت في مباراة الجزائر اوغندا عبر المنصة الرقمية 
(tadkiratiاما البقية فيرجع لعدم اطلاعيم عمى اىمية الاجيزة في تسييل عممية البيع والشرال دون )  العنال

  والتنقل لشرال تذكرة مثلا.  
بنال عمى ىذه النتائج نجد اغمب المسيرين والاداريين في النوادي والمؤسسات الرياضية المحترفة يستخدمون 

 مختمف الاجيزة الالكترونية )اجيزة لوحية، حاسوب( لمقيام بعمميات البيع  والشرال عبر الانترنيت.
 ماىي الاجيزة اللازمة لعممية التصديق الالكتروني؟في رأيكم :  :السؤال السابع 
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( وىي اكبر 1.40-1.06قيمة المتوسط الحسابي تتراوح بين )(، أن 07نلاحظ من خلال نتائج الجدول رقم)
 (.0.49-0.25من قيمة الانحراف المعياري التي تتراوح بين )

لتي تستخدم في التصديق الالكتروني تتراوح أن نسبة من المسيرين والاداريين الذين اختاروا الاجيزة انلاحظ و 
(، في حين نجد أن نسبة من المسيرين والاداريين الذين اختاروا الاجيزة التي تستخدم %93.3-%60بين )

 (.%40-%6.7في التصديق الالكتروني تتراوح بين )
يق الالكتروني لدييم اطلاع واسع حول آلية التصدونلاحظ أن النسبة الأكبر من المسيرين والاداريين 

ويتابعون التطورات الحاصمة وىذا ما يجعميم يمتمكون نظرة ومعرفة أولية حول الاجيزة اللازمة التي تستخدم 
في آلية التصديق الالكتروني، اما البقية وىي النسبة الأقل ليس لدييم اطلاع وىذا راجع لكونيم لا يتابعون 

 الحديثة.التطورات المستجدة في القوانين والتكنولوجيا 
عديدة ومتعددة  الأجيزة الالكترونية الضرورية في عممية التصديق الالكترونيبنال عمى ىذه النتائج نجد أن 

 وأىميا التي ذكرناىا في الاستبيان، و أن غالبية المسيرين والاداريين عمى دراية بيا.
 الثالث: هل جهات التصديق الالكتروني تبادل الثقة مع الاحتراف الرياضي بالجزائر؟. المحور

 جيات التصديق الالكتروني تبادل الثقة مع الاحتراف الرياضي بالجزائرالفرضية الجزئية لممحور الثالث: 
 ((15( و)14) )أنظر الممحق رقم

الاستنتاج 
 الاحصائي

Moyenne 
المتوسط 
 الحسابي

Ecart type 
الانحراف 
 المعياري

 المجموع
 التكرار الاجابة

النسبة 
 المئوية

 الرقم العبارات
 نعم لا

 0,34575 1,1333 دالة
 التصديق طريق عن والشرال البيع عمميات ىل التكرار 26 4 30

 النسبة% 86.7 13.3 100 10 الرياضي؟ الاحتراف منظومة تخدم الالكتروني

 0,34575 1,1333 دالة
 وبيع شراء عممية في والزبون البائع بين متبادلة ثقة هناك هل التكرار 26 4 30

 10 الالكتروني؟ التصديق آلية خلال من مثلا، بعد عن تذكرة
%النسبة 86.7 13.3 100  

 0,4497 1,266 دالة
 التكرار 22 8 30

 الموزع المصرفي

تثق في نظام التصديق ىل 
 03 الالكتروني من خلال:

 النسبة% 73.3 26.7 100

 0,34575 1,1333 دالة
 التكرار 26 4 30

 الدفع الالكتروني
 النسبة% 86.7 13.3 100

 0,3457 1,1333 دالة
 التكرار 26 4 30

 الدفع المباشر
 النسبة% 86.7 13.3 100

 0,3457 1,1333 دالة
 15/04 القانون خلال من الالكتروني التصديق ىل التكرار 26 4 30

 النسبة% 86.7 13.3 100 10 ؟(المشتري البائع،) التعامل طرفي يحمي

 0,3457 1,1333 دالة
 عمى الحصول دون والشرال البيع عممية في تثق ىل التكرار 26 4 30

 النسبة% 86.7 13.3 100 10 والتسميم؟ الاستلام وصل

 0,4497 1,2667 دالة
 في تساهم الالكتروني التصديق آلية أطراف بين الثقة تبادل هل رأيكم في التكرار 22 8 30

 النسبة% 73.3 26.7 100 10 بالجزائر؟ الرياضي الاحتراف منظومة لتطوير الاخير، هذا انجاح

 نتائج عبارات المحور الثالث (:08الجدول رقم)



 عرض وتحميل ومناقشة النتائج                                                     : خامسالفصل ال
 

16 
 

التصديق الالكتروني تخدم منظومة الاحتراف ىل عمميات البيع والشرال عن طريق  السؤال الاول:
 ؟الرياضي

( أكبر من قيمة الانحراف 1.13قيمة المتوسط الحسابي)(، 08نلاحظ من خلال نتائج الجدول رقم)
 (.0.34المعياري)

من المسيرين والاداريين يقرون بان عمميات البيع والشرال عن طريق التصديق  %86.7أن نسبة نلاحظ و 
من المسيرين والاداريين  %13.3الالكتروني تخدم منظومة الاحتراف الرياضي، في حين نجد نسبة 

 يقرون عكس ذلك .
 من المسيرين والاداريين واعون بأىمية البيع والشرال عن طريق %86.7ونلاحظ ايضا ان نسبة 

الانترنيت وما تجنيو منظومة الاحتراف الرياضي من مختمف الاندية والمؤسسات الرياضية، اما النسبة 
فيي بعيدة كل البعد عن الدور الفعال والعائدات التي يجنييا النوادي الرياضية  %13.3الباقية والتي تمثل 

كر او مختمف الالبسة او الشعارات باستخداميم لآلية التصديق الالكتروني من خلال بيع وشرال سوال التذا
 لمنادي الرياضي وغيرىا من العمميات الميمة.

جيات التصديق الالكتروني تبادل الثقة مع الاحتراف الرياضي بالجزائر بنال عمى ىذه النتائج نجد بان 
 عمميات البيع والشرال عن طريق التصديق الالكتروني تخدم منظومة الاحتراف الرياضي بالجزائر.

ىل ىناك ثقة متبادلة بين البائع والزبون  في عممية شرال وبيع تذكرة عن بعد مثلا، من  لسؤال الثاني :ا
 خلال آلية التصديق الالكتروني؟.

( أكبر من قيمة الانحراف 1.33قيمة المتوسط الحسابي)(، أن 08نلاحظ من خلال نتائج الجدول رقم)
 (.0.34المعياري)
من المسيرين والاداريين يقرون بالثقة المتبادلة بين الزبون والبائع في عممية  %86.7أن نسبة ونلاحظ 

 من المسيرين والاداريين يقرون عكس ذلك . %13.3شرال تذكرة عن بعد، في حين نجد نسبة 
من المسيرين والإداريين واعون بأىمية البيع والشرال عن طريق  %86.7نسبة أن ونلاحظ ايضا 
المتبادلة بينيم  وىذا ما لوحظ في بيع تذكرة مباراة الجزائر اوغندا عن طريق الانترنيت الانترنيت والثقة 

كأول تجربة وملاقاة استحسان كبير سوال من العاممين او المسيرين او الزبائن وىو الجميور، اما النسبة 
ل في اضافة دخل فترى عكس ىذا تماما لعدم الماميم بالدور الكبير والفعا %13.3الباقية والتي تمثل 

 مالي كبير وسريع لمنادي او المؤسسة الرياضية وتقميل التكاليف والوقت.
بنال عمى ىذه النتائج نجد أن ىناك ثقة متبادلة بين البائع والزبون في عممية شرال وبيع تذكرة عن بعد 

 مثلا، من خلال آلية التصديق الالكتروني.
-الدفع الالكتروني-لالكتروني من خلال)الموزع المصرفيىل تثق في نظام التصديق ا السؤال الثالث:
 الدفع المباشر(

( وىي 1.26-1.13قيمة المتوسط الحسابي تتراوح بين )(، أن 08نلاحظ من خلال نتائج الجدول رقم)
 (.0.44-0.34اكبر من قيمة الانحراف المعياري التي تتراوح بين )
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-%73.3يثقون في آليات المعاملات تتراوح بين )أن نسبة من المسيرين والاداريين الذين نلاحظ و 
(، في حين نجد أن نسبة من المسيرين والاداريين الذين لا يثقون في آليات المعاملات تتراوح بين 86.7%

(13.3%-26.7%.) 
بكل انواعيا، اما البقية ونلاحظ أن النسبة الأكبر من المسيرين والاداريين يثقون في آليات المعاملات 

 .يثقون في آليات المعاملات وخاصة منيا التي لا تتم يد بيدوىي النسبة الأقل لا 
الدفع -بنال عمى ىذه النتائج نجد أن ىناك ثقة في نظام التصديق الالكتروني من خلال)الموزع المصرفي

 الدفع المباشر(.-الالكتروني
 (المشتري البائع،)التعامل طرفي يحمي 15/04 القانون خلال من الالكتروني ىل التصديق السؤال الرابع:

( اكبر من قيمة الانحراف 1.13قيمة المتوسط الحسابي)(، أن 08نلاحظ من خلال نتائج الجدول رقم)
 (.0.34المعياري)

 التصديق ف آلية من المسيرين والاداريين يقرون بوجود حماية قانونية %86.7أن نسبة نلاحظ و 
من المسيرين والاداريين يقرون عكس  %13.3، في حين نجد نسبة 15/04 القانون ظل في الالكتروني

 ذلك.
 15/04من المستخدمين لدييم اطلاع واسع حول القوانين وخاصة القانون  %86.7ونلاحظ أن نسبة 

 القانون خلال من ويتابعون التطورات الحاصمة وىذا ما يجعميم متأكدين من أن آلية التصديق الالكتروني
ليس لدييم  %13.3، اما البقية وىي النسبة الأقل أي (المشتري البائع،)التعامل طرفي يحمي 15/04

وىذا راجع لكونيم لا يتابعون التطورات المستجدة في القوانين المستحدثة  15/04اطلاع عمى القانون 
 .15/04وخاصة القانون 

 طرفي يحمي 15/04 القانون خلال من الالكتروني ديقبنال عمى ىذه النتائج نجد أن آلية التص
 .(المشتري البائع،)التعامل

 .والتسميم الاستلام وصل عمى الحصول دون والشرال البيع عممية في ىل تثق السؤال الخامس:
( أكبر من قيمة الانحراف 1.33قيمة المتوسط الحسابي)(، أن 08نلاحظ من خلال نتائج الجدول رقم)

 (.0.34المعياري)
 الحصول دون والشرال البيع عممية من المسيرين والاداريين يقرون بالثقة في %86.7أن نسبة ونلاحظ 

 من المسيرين والاداريين يقرون عكس ذلك . %13.3والتسميم، في حين نجد نسبة  الاستلام وصل عمى
من المسيرين والإداريين ليس لدييم مخاوف من البيع والشرال خاصة  %86.7نسبة أن ونلاحظ ايضا 

عن طريق الانترنيت دون الحصول عمى وصل استلام وتسميم وىذا راجع لتجربتيم وثقتيم في مثل ىذه 
فترى عكس ىذا تماما وىذا راجع لانعدام تجربتيم  %13.3الآليات الحديثة، اما النسبة الباقية والتي تمثل 

 يم في مثل ىذه الآليات الحديثة.وعدم ثقت
 الاستلام وصل عمى الحصول دون والشرال البيع عممية في بنال عمى ىذه النتائج نجد أن ىناك تثق

 والتسميم.
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 الاخير، ىذا انجاح في تساىم الالكتروني التصديق آلية أطراف بين الثقة تبادل ىل السؤال السادس:
 بالجزائر؟ الرياضي الاحتراف منظومة لتطوير

( أكبر من قيمة الانحراف 1.23قيمة المتوسط الحسابي)(، أن 08نلاحظ من خلال نتائج الجدول رقم)
 (.0.44المعياري)
 التصديق آلية أطراف بين الثقة من المسيرين والاداريين يقرون بأن تبادل %73.3أن نسبة ونلاحظ 

بالجزائر، في حين نجد  الرياضي الاحتراف منظومة لتطوير الاخير، ىذا انجاح في تساىم الالكتروني
 من المسيرين والاداريين يقرون بعكس ذلك . %26.7نسبة 

من المسيرين والإداريين متأكدين من أن الثقة المتبادلة بين أطراف أي  %73.3نسبة أن ونلاحظ ايضا 
 آلية بأن تبادل الثقة بين أطراف فترى %26.7تعامل ىي أساس نجاحو، اما النسبة الباقية والتي تمثل 

ليس لو علاقة بنجاحو أو عدم نجاحو، وىذا لكونيم لا يفيمون آلية التصديق  الالكتروني التصديق
 الالكتروني ولم يطمعوا عمى القانون الخاص بو.

 ىذا انجاح في تساىم الالكتروني التصديق آلية أطراف بين الثقة بنال عمى ىذه النتائج نجد أن تبادل
 بالجزائر. الرياضي الاحتراف منظومة لتطوير الاخير،

 مناقشة الفرضيات عمى ضوء النتائج المحصل عميها: -5-2
لمتطمبات الاحتراف الرياضي  15/04 يستجيب التصديق الالكتروني في ظل القانونالفرضية الاولى: 

 بالجزائر.
 المدونة في في جدول المحور الأولالأجوبة التي تحصمنا عمييا دراستنا ومن خلال نتائج من خلال 

استخدام التصديق الالكتروني نجد أن ( 2( و )1(، ومن خلال تحميل نتائج العبارات )06الجدول رقم)
 التصديق ةآليوأن  داخل النوادي الرياضية المحترفة بالجزائر،فعلا يحسن ويسرع  العمميات الادارية 

 .بالجزائر الاحتراف منظومة تطوير في لممساىمة صالحة الالكتروني
 الرياضاااية المؤسساااة باااين التباااادل لعممياااة قباااول ىنااااكنجاااد أن ( 4( و )3ومااان خااالال تحميااال نتاااائج العباااارات )

 القااانون ظاال فااي الالكترونااي التصااديق بآليااة خاصااة أن ىناااك متطمبااات، والالكترونااي التصااديق لآليااة والزبااون
15/04. 

 تطوير متطلباتل فعلا يستجيب 15/04 القانوننجد أن ( 6( و )5ومن خلال تحميل نتائج العبارات )

، وأن المورد البشري داخل المؤسسات الرياضية المحترفة لا يمتمك بالجزائر الرياضي الاحتراف منظومة
 كافية لمتحكم في آلية التصديق الالكتروني، وىذا الاخير يعتبر عائق يجب التخمص منو. امكانيات

ان الفرضية الاولى قد تحققت نتيجة لما تحصمنا عميو من اجابات عينة لنتائج وجدنا ا كل ىذهومن خلال 
البحث وىذا راجع لوعي كثير من المسيرين والاداريين في النادي او المؤسسة الرياضية بالمجال التكنولوجي 

تي توصمنا الييا وىذه النتيجة الوالدور الكبير الذي يمعبو في تسييل وتسريع مختمف العمميات الادارية، 
تطوير القدرات بضرورة  ، الذي أوصىالنمس بوزيد باحثلاتعززىا أىم التوصيات التي خرجت بيا دراسة 
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معالجة المشكلات والصعوبات التي تتعمق بظروف العمل داخل و ، المينية لمعاممين بيدف تحسين أدائيم
، وكل ىذا قق السيولة والسرعة في الأدالتبسيط إجرالات انجاز العمل داخل النادي بما يح ، وكذلكالنادي

اطلاعيم عمى متطمبات واليات ، وكذلك يصب في مصمحة تطوير وانجاح الاحتراف الرياضي بالجزائر
، وما يقدمو من اضافة لممؤسسات والنوادي الرياضية عامة 15/04التصديق الالكتروني في ظل قانون 

 والمحترفة خاصة.  
 

 فااي للاساتخدام اللازمااة والاجيازة الادوات عماى بااالجزائر الرياضاي الاحتااراف منظوماة تتاوفرالفرضيية الثانييية: 
 .الالكتروني التصديق

المدونة في الجدول الأجوبة التي تحصمنا عمييا في جدول المحور الأول دراستنا ومن خلال نتائج من خلال 
جل النوادي الرياضية المحترفة نجد أن ( 4( و)3( و)2( و)1(، ومن خلال تحميل نتائج العبارات )07رقم)

تحتوي عمى حواسيب وطابعات وغيرىا من الاجيزة الالكترونية، وأن جل العاممين في ىذه النوادي الرياضية 
يتحكمون في استخدام الحاسوب، ويستخدمون الأجيزة الموحية في مختمف العمميات الالكترونية في حياتيم 

دي الرياضية المحترفة تقوم بصيانة الاجيزة الالكترونية بشكل دوري اليومية، وأن اغمبية المؤسسات او النوا
 ومستمر.

غالبيااة النااوادي الرياضااية مرتبطااة بشاابكة انترناات ذات نجااد أن ( 6( و )5وماان خاالال تحمياال نتااائج العبااارات )
المسايرين أن جال ، و(وسارعتيا الشابكة انقطااع عادم)بسلاساة الاتصاال عممياات لإجارال وىاي كافياة عاال تدفق

والاداريين في النوادي والمؤسسات الرياضية المحترفاة يساتخدمون مختماف الاجيازة الالكترونياة )اجيازة لوحياة، 
 حاسوب( لمقيام بعمميات البيع  والشرال عبر الانترنيت.

 الأجيزة الالكترونية الضرورية في عممية التصديق الالكترونينجد أن ( 7ومن خلال تحميل نتائج العبارة )
 عديدة ومتعددة وأىميا التي ذكرناىا في الاستبيان، و أن غالبية المسيرين والاداريين عمى دراية بيا.

ان الفرضية الثانية قد تحققت نتيجة لما تحصمنا عميو من اجابات عينة لنتائج وجدنا ا كل ىذهومن خلال 
مختمف الاجيزة الالكترونية )حاسوب، البحث من خلال تأكيدىا عمى توفر النادي او المؤسسة الرياضية عمى 

طابعة، اجيزة لوحية،.....( الضرورية لمقيام بالعمميات الادارية، وتحكميم في استخداميا والعمل بيا 
واستخدام الاجيزة الموحية في مختمف العمميات الادارية الالكترونية، ومن خلال الصيانة الدورية لمختمف 

دفق انترنيت معتبر يسمح ليا بإجرال مختمف العمميات الرقمية من بيع الاجيزة وتوفر جل المؤسسات عمى ت
ن، ىذه النتائج تعززىا وتدعميا وشرال وىذه الاجيزة والادوات تستخدم ايضا في عممية التصديق الالكتروني

يجب تسخير أنو  التي من بعض النتائج التي خمصت الييافريدة  طيموش وعلاوات عزولةنتائج دراسة 
 .التكنولوجيا في ىذا المجال لإنجاح ىذا المشروع والمتمثمة في وسائل لاقتنال التجييزات وتحويل الوسائل
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 جيات التصديق الالكتروني تتبادل الثقة مع الاحتراف الرياضي بالجزائر. الفرضية الثالثة: 
المدونة في الجدول الأجوبة التي تحصمنا عمييا في جدول المحور الأول دراستنا ومن خلال نتائج من خلال 

عمميات البيع والشرال عن طريق التصديق الالكتروني نجد أن ( 1(، ومن خلال تحميل نتائج العبارة )08رقم)
 تخدم منظومة الاحتراف الرياضي بالجزائر.

ىناك ثقة متبادلة بين البائع والزبون في نجد أن ( 6( و)5( و)3( و )2ومن خلال تحميل نتائج العبارات )
ىناك ثقة في نظام التصديق ، عممية شرال وبيع تذكرة عن بعد مثلا، من خلال آلية التصديق الالكتروني

الدفع المباشر( المتوفرة حاليا في الجزائر، وأن -الدفع الالكتروني-الالكتروني من خلال)الموزع المصرفي
 أطراف بين الثقة والتسميم، وأن تبادل الاستلام وصل عمى الحصول دون والشرال بيعال عممية في ىناك ثقة

 بالجزائر. الرياضي الاحتراف منظومة لتطوير الاخير، ىذا انجاح في تساىم الالكتروني التصديق آلية
 يحمي 15/04 القانون خلال من الالكتروني آلية التصديقنجد أن ( 4ومن خلال تحميل نتائج العبارة )

 .(المشتري البائع،)التعامل طرفي
ان الفرضية الجزئية الثالثة قد تحققت نتيجة لما تحصمنا عميو من اجابات لنتائج وجدنا ا كل ىذهومن خلال 

عينة البحث وان التصديق الالكتروني  يخدم منظومة الاحتراف الرياضي وان ىناك ثقة متبادلة بين البائع 
ذلك  والزبون في عمميات البيع والشرال من خلال عممية بيع  واقتنال التذاكر عن بعد وتفعيل موقع من اجل

لتسييل العممية وان اغمبيم يستخدم الموزع المصرفي والدفع الالكتروني ويقوم بحماية الاطراف المتعاممة 
انجاح الاحتراف الرياضي بالجزائر، وىذه النتائج تعززىا )البائع والزبون( وىذه الثقة تساىم بشكل كبير في 

التصديق أن  بعض النتائج التي خمصت اليياالتي من فريدة  طيموش وعلاوات عزولةوتدعميا نتائج دراسة 
البطاقات المغناطيسية وىو  الالكتروني متوفر بالجزائر لا سيما في المبادلات المصرفية من خلال استعمال

الكتروني يتحكم فيو ويراقبو جزائريون ضمن  يتم حاليا مع شركال أجانب ونحن نطمح إلى إدراج تصديق
 .مخطط الثقة الوطني

قد العامة  قد تحققت لذا يمكننا القول أن الفرضية ةالتحميل والمناقشة وجدنا ان الفرضيات الجزئية الثلاثبعد 
 تحققت والتي مفادىا:

 .بالجزائر الرياضي الاحتراف نجاحإ يساهم في 04 /15 القانون ظل في الالكتروني التصديق ن أ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 سادس:ال الفصل
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 العام: الاستنتاج -1 -6
 انجاح يساىم في 40 /51 القانون ظل في الالكتروني التصديقأخذنا بفرض الايجاب وحسن النية أن 

، وىذا راجع لأننا نرى أن الادارة الجزائرية بصفة عامة ومن خلال مشروع بالجزائر الرياضي الاحتراف
الحكومة الالكترونية قد تحسنت وقطعت أشواطا كبيرة، فنجدىا فعلا في عديد القطاعات قد بدأت نتائج 

يرون بأن   %3939تطبيقيا في الظيور، وفي دراستنا ىذه وجدنا أن غالبية الاداريين والمسيرين بنسبة 
في  ويسرع يحسنو بالجزائر  الاحتراف منظومة تطوير في لممساىمة صالحة الالكتروني التصديق آليات

المتعمق بالتوقيع والتصديق الالكتروني يستجيب لمتطمبات تطوير  51-40وأن القانون  العمميات الادارية
 عمى تتوفر  %3939سبة وانجاح الاحتراف الرياضي بالجزائر، أن غالبية النوادي المحترفة بالجزائر بن

والتي بدورىا يمكن ان تستخدميا في عمميات  (3333ضوئي، ماسح طابعة، حاسوب،) الالكترونية الاجيزة
 التصديق الالكتروني3

الأوللى  النلوادي المحترفلة ورؤسلا  مسليرينال اللى موجيلة كانلت والتلي الاسلتبيانية النتلائج تحميلل خلال منو 
 :التالية الاستنتاجاتالى  توصمنا والثانية 

 والمؤسسات الرياضية ليا امكانية التحكم في التكنولوجيا وتطبيق الية التصديق الالكتروني  الأندية كل
 .الرياضي الاحتراف ىذا الاخير بدوره يساعد في انجاحو 

 وخاصلة القطلاع الرياضلي، والتلي تسلعى  مشلروع الرقمنلة والاداريين ليلم اطللاع عملى المسيرين غالبية
 الدولة الجزائرية قدما وساقا فيو لمواكبة ركب الدول المتقدمة3

  مختمللللف المؤسسللللات ليللللا إمكانيللللات سللللوا  الماديللللة او البشللللرية  نجللللاح وعصللللرنة تسلللليير المؤسسللللات
 الرياضية التابعة ليا3

 بللللللالقوانين وخاصللللللة  بعللللللض رؤسللللللا  النللللللوادي والمؤسسللللللات الرياضللللللية للللللليس ليللللللم ثقافللللللة او اطلللللللاع
 المتعمق  بالتصديق الالكتروني3 51/40القانون

 والمتعملق بالتصلديق  51/40امكانيات تجسيد قانون  تمتمك الأولى المحترفة معظم المؤسسات الرابطة
 .الالكتروني عمى ارض الواقع 

 ضلرف  تتوفر أغملب المؤسسلات عملى اجيلزة تكنولوجيلة تسلمح ليلا باسلتخدام ودخلول علالم الرقمنلة فلي
 وجيز3
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 :المستقبلية والفرضيات الاقتراحات -2 -6
 
 ا لكتروني التصديق وبأىمية  ا لكترونية بالمعاملات المتعاممين لدى والوعي الثقافة نشر زيادة -

 المتخصصة تاوالدوار  الندوات بعقد وذلك بالجزائر الرياضي الاحتراف انجاح في ومساىمتو
 3الاخير ىذا تعالج التي والمؤتمرات

 الرياضية المؤسسة بين المعاملات ومختمف ا لكترونية التجارة لتطوير اللازمة التحتية البنية إيجاد -
 3خارجية او داخمية سوا  والزبون

 المؤسسات جميع في الالكتروني التصديق ثقافة ونشر تعميم خلال من المتقدمة الدول ركب مواكبة -
 الرياضية3

 المعاملات مختمف وتسييل تسريع أجل من للأنترنيت عال تدفق ضمان الجزائرية الدولة عمى -
 عمى يؤثر بدوره الاخير ىذا المعمومات، وتبادل حجز في ادارية او( شرا  او بيع) الالكترونية
 الرياضي3 الاحتراف

 بالجزائر3 الرياضي الاحتراف مشروع  نجاح الجيات مختمف تسخير -
 يتم التي والتزوير الحسابات، واختراق بالقرصنة المتعمقة الجرائم عمى الجنائية الجزا ات تشديد -

 3فييا ثقتيم وعدم ليم ىاجس يعتبر والذي المتعاممين عمى ارتكابيا
 وخاصة الرياضية المؤسسات تطوير اجل من بيا والعمل بيا الاخذ التوصيات ىاتو خلال من نامل -

 3بالجزائر الرياضي الاحتراف انجاح
 



 خاتمــــــــــــــــــــــــة
 

 :خاتمة
تث ــــ تتـــ ماتتقهيهـــوتلمولـــا ةتخلمطمو ـــةتوتتخلالكترونـــلآتخ،مـــا تطراــــاتوودـــا  تخلتصـــ ي يتطمـــستخدـــتخ خ ت

مص خايتو توك تذلكتتهو ت وتىذهتخلجية توخلتلآتتصـ  تلمـتتتوايـاتصـاقستخلردـالة ت قيـ تيصـ  تو ـات
ىـذهتخخخيـربت دصـ خرتخلتواياتخلالكترونلآتلمـتتىـذهتخلردـالةتم ـموناتومصـا ااتمـاتتمـكتخلجيـة تقيـ تتهـو ت

نلــرختلمىميــةتوخلمكانــةتخلتــلآت تشــيا بتتوثيــ تتث ــ تحييــاتصــقةتخلتوايــاتخلالكترونــلآتوندــ توتلمــاتصــ رتلنــو
اــوخنياتوتشــرياا تخلترحــ ت ــو تومــات ينيــاتخلهــانواتخلجزخ ــريتخلــذيتتليــر يتمتــات يــاتخلتوايــاتخلالكترونــلآت
 تلماــ  توخلمــتم تلمهــانواتخلمــ نلآ تت2000تجــوخات20خلمــ رفتحــلآتت00-10خلتــرةت ــوتفولاتحــلآتخلهــانواتراــ ت

 تخلــذيتيقــ  تخلهوخلــ تخلاامـــةت2010-02-01خلمــ رفتحــلآتت00-10خلمشــرمتمــ خرختكمــاتدــاتخلهــانواتراــ ت
ت.متواياتوخلتص ي تخلالكترونييال
تلـــ بتليـــورتإ تخلالكترونـــلآتوخلتصـــ ي تخلتوايـــاتمنلومـــةتتدـــجي تحـــلآتخلمدـــتخ مةتخلتهنيـــةتخخـــت ةتف يتاـــ 

تمــاتمنيـاتو...تتخخصــوخ تفوتخلرمـوزتفوتخخقـرةتفوتخخراــا تلمـتتياتمـ تمــات ـمنياتمـاتلــو تمختمفـةتفشـكا 
تلــاتتختمــةتث وتيــةتاــوبتخخشــكا تىــذهتمــاتشــك تولكــ تللإندــااتوخلفيزيا يــةتخلط يايــةتخلخــوخ تلمــتتياتمــ 
ت.خخخرى

تيتخــذتحيــوتلــذختوغيرىــا توخنترنــ تقادــوستمــاتخلق يثــةتخلتهنيــا تخدــتخ خ تلمــتتيهــو تخلالكترونــلآتحالتصــ ي ت
تصـــورتلـــ بتيتخـــذتخلتوايـــاتوىـــذختخلتهنيـــةتخلإجـــرخ خ تمـــاتمجمولـــةتطريـــ تلـــاتتنفـــذتخلكترونيـــةت يانـــا تشـــك 

تحــلآتوخلإ خربتخلالكترونيــة تخلتوخايــاتإصــ خرتطــر تلتاــ  توذلــكتوخقــ تشــك تفوتصــوربتحــلآتينقصــرتولاتوفشــكا 
تفاتيجستوخلذيتخلريا لآتخلاقترخةت خولنات ا توخاصةتخلج ي تخلراملآتخلتقو ت يذختمانيةتخلريا لآتخلمجا 
تىذهتخ خا تخل روريتماتكااتذخكتىذختماتخلاخير تىذختوتطويرتخنجاحتحلآتيداى تخ خريتخقترخةتيصاق و
 حــاتتحــلآت شــك تك يــرتدــاى خلــذيت ــ ورهتديتخلريا ــلآ تخلاقتــرخةتحــلآتخلرامــلآتخلتقــو توىــذختخلج يــ بتخلتهنيــا 
 تحـلآتخلامميـا تخلا خريـة ويدـرم يقدـاخ احةتخلـتتخنـوتت  الجزخ رتخلريا لآتخلاقترخةتخنجاحتوتطويرتلجمة
تخدفر تخل رخدةتخلتتخلنتا جتخلتاليةت:توا 

  ليةتخلتص ي تخلالكترونلآتآوخلم ددا تخلريا يةتلياتخمكانيةتخلتقك تحلآتخلتكنولوجياتوتط ي ت خخن ية ك
 .خلريا لآ خلاقترخة ىذختخلاخيرت  ورهتيدال تحلآتخنجاحوت

 مشـرومتخلرامنـةتوخاصـةتخلهطـامتخلريا ـلآ توخلتـلآتتدـاتت وخلا خريياتليـ تخطـ متلمـت خلمديريا غال ية
تخل ولةتخلجزخ ريةتا ماتوداااتحيوتلموخك ةتركستخل و تخلمته مة.

 وت شـريةتلإنجـاحتولصـرنةتتدـييرتخلم ددـا تخلريا ـيةتفمختمةتخلم ددا تلياتإمكانيا تدوخ تما يةت
 خلتا اةتليا.

  ــــــوخ ــــــالهوخنياتوخاصــــــةت اــــــءتر دــــــا تخلن ــــــيستليــــــ تثهاحــــــةتخوتخطــــــ مت  يتوخلم ددــــــا تخلريا ــــــيةتل
 خلمتام تت التص ي تخلالكترونلآ.ت10/00خلهانوا



 خاتمــــــــــــــــــــــــة
 

 وخلمتامـ ت التصـ ي تت10/00خمكانيا تتجدي تاانوات تمتمك خخولت خلمقترحة مال تخلم ددا تخلرخ طة
ت.خلالكترونلآتلمتتخرءتخلوخاات

 رةتلــجيــةتتدــم تليــات ادــتخ خ تو خــو تلــال تخلرامنــةتحــلآتتتــوحرتفغمــستخلم ددــا تلمــتتخجيــزبتتكنولوت
 وجيز.

 
نيايةت رخدتناتوماتماتلاقلناهتماتوجو تخر يةتومنافتيدمقاات تط ي تآليةتخلتص ي تخلالكترونلآتتوحلآ

تحلآتخلاقترخةتخلريا لآت الجزخ رتت ا رتخذىانناتخلتدا  تخلتاللآ:
تخلتص ي تخلالكترونلآتحلآتخلاقترخةتخلريا لآتتتط ي ت واتتقو تخلتلآتوخلماواا تماىلآتخلصاو ا  آلية

ت؟خلوخااتفرءتلمتت الجزخ ر
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  الادارة والتسٌٌر الرٌاضً فرع :             . البشرٌة والموارد الرٌاضٌة المنشآت تسٌٌر :التخصص

 :  الملخص

  :)عبارة عن فقرة (بالعربية 

 والتصديق يعبالتوق المتعمق 15-04 القانون صدر حيث الرقمي لمتحول سريعة خطوات بدأت تخطو الجزائر
 الرياضي الاحتراف دخولنا بعد وخاصة الجديد الرقمي التحول بيذا معنية الرياضي المجال في والإدارة الالكترونيين،

 الضروري من كان وذاك ىذا مع الاخير، ىذا وتطوير انجاح في يساىم اداري احتراف يصاحبو أن يجب والذي
 الالكتروني التصديق عمى الضوء ولتسميط الرياضي، الاحتراف في الرقمي التحول وىذا الجديدة التقنيات ىذه ادخال
 ومعرفة بالجزائر الرياضي الاحتراف وكيف يمكنو المساىمة انجاح وتطوير بو الخاص الجديد القانون ظل في

مساىمة الواقع ، لذا وددنا تسميط الضوء حول مدى وكيفية  أرض عمى تطبيقو دون تحول التي والمعوقات الجوانب
 :التالي  التساؤل ناطرحومنو التصديق الالكتروني في دفع عجمة الاحتراف الرياضي بالجزائر، 

 بالجزائر؟  الرياضي الاحتراف انجاح في 51/40 القانون ظل في الالكتروني التصديق يساهم هل
 القددانون ظددل فددي الالكترونددي التصددديق مدددى اسددتجابةىدددفت الدراسددة الددى محاولددة تسددميط الضددوء والتعددرف عمددى  وقددد
 الأدوات عمددى بددالجزائر الرياضددي الاحتددراف منظومددة مدددى تددوفر، و بددالجزائر الرياضددي الاحتددراف لمتطمبددات 15/04

 منظومددة مددع الالكترونددي التصددديق الثقددة بددين جيددات تبددادل، ومدددى الالكترونددي التصددديق لاسددتخدام اللازمددة والاجيددزة
 تددم، الدراسدة وأىدداف لطبيعدة لملائمتدو نظدرا الوصدفي التحميمدي المدني  اسدتخدمنا، حيدث بدالجزائر الرياضدي الاحتدراف
الندادي  إدارة مسديري الاسدتبيان عمدى اسدتمارات توزيدع تدم للأنديدة، وقدد بالنسدبة بسديطة عشدوائية بطريقة العينة اختيار

الرياضي، مع الأخذ بالاعتبار المسيرين الدائمين فقط، نظرا لتواجدىم الدائم فدي مجمدس الادارة بحيدث وزع الاسدتبيان 
الكمدي، مدع  المجمدوع من % 10.42 نسبة فرد من أفراد مجتمع الدراسة أي ما يعادل 222فردا من أصل  30عمى 

 الاسدتبيانية النتدائ  تحميل خلال ومنم استعادة كل استمارات الاستبيان، ة الاستطلاعية، حيث تاستثناء أفراد الدراس
 :التالية الى الاستنتاجات توصمنا الأولى والثانية  النوادي المحترفة ورؤساء المسيرين الى موجية كانت والتي

 فددي التكنولوجيددا وتطبيددق اليددة التصددديق الالكترونددي وىددذا والمؤسسددات الرياضددية ليددا امكانيددة الددتحكم  الأنديددة كددل
 .الرياضي الاحتراف الاخير بدوره يساعد في انجاح

 مشددروع الرقمنددة وخاصددة القطدداع الرياضددي، والتددي تسددعى الدولددة  والاداريددين ليددم اطددلاع عمددى المسدديرين غالبيددة
 الجزائرية قدما وساقا فيو لمواكبة ركب الدول المتقدمة.

  المؤسسات ليا إمكانيات سواء المادية او البشرية لإنجاح وعصرنة تسيير المؤسسات الرياضية التابعة ليا.مختمف 
 المتعمدق   15/04بعض رؤساء النوادي والمؤسسات الرياضدية لديس ليدم ثقافدة او اطدلاع بدالقوانين وخاصدة القدانون

 بالتصديق الالكتروني.



 
 

 والمتعمق بالتصدديق الالكتروندي  15/04امكانيات تجسيد قانون  تمكتم الأولى المحترفة معظم المؤسسات الرابطة
 .عمى ارض الواقع 

 .تتوفر أغمب المؤسسات عمى اجيزة تكنولوجية تسمح ليا باستخدام ودخول عالم الرقمنة في ضرف وجيز 
 

ومساهمته فً انجاح الاحتراف  51/40التصدٌق الالكترونً فً ظل قانون  عنوان الدراسة :

   الرٌاضً بالجزائر. 

 الدراسة : أهداف

فً انجاح الاحتراف الرٌاضً  51/40مدى استجابة التصدٌق الالكترونً فً ظل القانون  -

  .بالجزائر
 التصديق دامخلاست اللازمة ةيز والاج الأدوات ىمع لجزائربا الرياضي الاحتراف منظومة توفر مدى -

 الالكتروني.
 .ئرابالجز  الرياضي فاالاحتر  منظومة مع الالكتروني التصديق اتيج بين الثقة تبادل مدى -

ومساهمته فً انجاح  51/40التصدٌق الالكترونً فً ظل قانون  مىيسا لى . :مشكلة الدراسة  

   بالجزائر .الاحتراف الرٌاضً 

 فرضيات الدراسة :

 .بالجزائر الرياضي فار تالاح باتملمتط 51/40القانون ظل في الالكتروني التصديق يستجيب-5

 .الالكتروني التصديق لاستخدام اللازمة زةيوالاج الادوات ىمع ئراز جبال الرياضي فار تالاح منظومة تتوفر-2

 .ئراز جبال الرياضي فار تالاح منظومة مع الثقة تتبادل الالكتروني التصديق اتيج-3

 .يميمالتح الوصفي  يالمن المنهج المتبع في الدراسة : 

 .الاستبيانالأدوات المستخدمة في الدراسة :

 

 

 



 
 

 11/00 القانون -الالكتروني التصديق -الرياضي الاحتراف المفتاحية :كلمات 

 بالفرنسية                                                          

Mots clés:  
-Professionnalisme Sportif 

- Certification électronique 

- Loi 51/40 
  بالإنجليزية 

Keywords:  

- Sports Professionalism. 

- Electronic certification. 

- Law 04/15. 

 . فصول في البحث هذا جاء

 .سةار للد العام الإطار :الأول الفصل

 .51/40التصديق الالكتروني في ظل قانون  :الثاني الفصل وتناول
 الجزائر. فً الرٌاضً الاحتراف :الثالث الفصل :الثالث الفصل أما

 .راسةدال منهجٌة الرابع الفصل

 النتائج. ومناقشة وتحلٌل عرضالفصل الخامس: 

 قتراحاتوالإ الاستنتاجات :السادس الفصل

 : الباحث إليها توصل التي النتائج أهم من

وتطبيق آلية التصديق الالكتروني وىذا  ايالتكنولوج يف التحكم امكانية اييدل الرياضية والمؤسسات الأندية كل-
 الاخير بدوره يساعد في انجاح الاحتراف الرياضي.

غالبية المسيرين والاداريين ليم اطلاع عمى مشروع الرقمنة وخاصة القطاع الرياضي، والتي تسعى الدولة  -
 الجزائرية قدما وساقا فيو لموالكبة ركب الدول المتقدمة .



 
 

 الرياضية المؤسسات تسيير وعصرنة لإنجاح البشرية او المادية سواء إمكانيات ايل المؤسسات فختمم -
 .ايل التابعة

المتعمق  15/04 القانون صةخاو  بالقوانين اطلاع او ثقافة يمدل ليس الرياضية والمؤسسات النوادي رؤساء بعض
 بالتصديق الالكتروني 

والمتعمق بالتصديق الالكتروني  15/04بعض مؤسسات الرابطة المحترفة الاولى تمتمك امكانية تجسيد قانون  -
 عمى ارض الواقع

 تتوفر اغمب المؤسسات عمى اجيزة تكنولوجية تسمح ليا باستخدام ودخول عالم الرقمنة في ظرف وجيز -

 : أهمها  التوصيات من للعديد الباحث توصل

 لإلكترونً ا التصدٌق مٌةهوبؤ كترونٌةلالا بالمعاملات ٌنلالمتعام لدى والوعً الثقافة نشر زٌادة -

المتخصصة تاوالدوار الندوات بعقد وذلك ئرابالجز الرٌاضً فاالاحتر انجاح فً همتهومسا  

.ٌرالاخ ذاه تعالج التً اتوالمإتمر  

 المإسسة بٌن المعاملات فلومخت كترونٌةللإا التجارة لتطوٌر اللازمة التحتٌة البنٌة إٌجاد -

 خارجٌة وأ ٌةلداخ ء سوا الزبونو الرٌاضٌة

 جمٌع فً الالكترونً التصدٌق ثقافة ونشر تعمٌم خلال من المتقدمة الدول ركب مواكبة  -

  الرٌاضٌة المإسسات

 المعاملات فلمخت ٌلهوتس تسرٌع أجل من للأنترنٌت عال تدفق ضمان ئرٌةاالجز الدولة ىلع -

 ىلع ٌإثر بدوره خٌرالأ ذاه ومات،لالمع وتبادل حجز فً ادارٌة او ( اءشر او بٌع) الالكترونٌة

  .الرٌاضً فاالاحتر

  ئرابالجز الرٌاضً فاالاحتر مشروع لإنجاح اتهالج فلمخت تسخٌر -

 ٌتم التً والتزوٌر الحسابات، قاواختر بالقرصنة قةلالمتع ئماالجر ىلع الجنائٌة اتءاالجز تشدٌد -

 اهفٌ مهثق وعدم مدٌهل اجسه ٌعتبر والذي ٌنلالمتعام ىلع اهارتكاب
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 (cd-Rom* word * PDF)  Ficher électronique 

Spécialité : Gestion des installations sportives et des ressources humaines   

 Option : Administration et gestion du sport 

Résumé : Titre de l'étude (Comme un Paragraphe) 

 Le but de l'étude: 

- L'ampleur de la réponse de la certification électronique dans le cadre de la loi 15/04 

dans la réussite du professionnalisme sportif en Algérie. 

- La mesure dans laquelle le système de professionnalisme sportif en Algérie dispose 

des outils et équipements nécessaires pour utiliser la certification électronique. 

- L'étendue de l'échange de confiance entre les organismes de certification 
électronique avec le système de professionnalisme sportif en Algérie. 

 Problématique La ratification électronique dans le cadre de la loi 15/04 et sa 
contribution au succès du professionnalisme sportif en Algérie ? 

hypothèses: 

1- La ratification électronique prévue par la loi 15/04 répond aux exigences du 
professionnalisme sportif en Algérie. 

2- Le système de professionnalisme sportif en Algérie dispose des outils et 
équipements nécessaires pour utiliser la certification électronique. 

3- Les organismes de certification électronique échangent confiance avec le 
système de professionnalisme sportif en Algérie. 

Mots clés :  

- Professionnalisme Sportif 



 
 

- Certification électronique 

- Loi 04/15 
   - Les résultats atteints les plus importants sont: 

-Accroître la diffusion de la culture et la sensibilisation des clients aux 
transactions électroniques et à l'importance de la certification électronique 

Et sa contribution au succès du sport professionnel en Algérie en organisant des 
séminaires et des cours spécialisés Conférences qui traitent de ce dernier  

- Trouver l'infrastructure nécessaire au développement du commerce 
électronique et des différentes transactions entre l'institution sportive 

Et le client, qu'il soit interne ou externe  

- Suivre le rythme des pays développés par la diffusion et la diffusion de la 
culture de la certification électronique dans tous les établissements 

des sports 

-L'Etat algérien doit assurer un haut débit d'Internet afin d'accélérer et de 
faciliter les différentes transactions 

Électronique (vente ou achat) ou administrative dans la réservation et l'échange 
d'informations, cette dernière, à son tour, affecte la 

professionnalisme sportif. 

- Mobilisation des différents acteurs pour la réussite du projet de 
professionnalisme sportif en Algérie 



 
 

Durcissement des sanctions pénales pour les délits liés au piratage, au piratage 
de compte et à la falsification 

Le confier aux concessionnaires, ce qui est considéré comme une obsession 
pour eux et leur manque de confiance en eux 

 

 

 
 


