Al Al Bl 2 i 3o A sgan
alad) Gl g Alad) andail) 3 ) 59
dlial) - Cilud gy dasa daaly

p oIl el g ApaluaiBY o glal) 1 jlasa po-ie g 4y ladll g Agaluandy) o glal) 1d,ls

Aa N 30y ;| aadl
c—adS) ialal) Balgd Juil dasla 3 Sda
Jual ciua ;(s)qu:m A
Ol gie Cuad

Al 1) Aaalad) Uy gad Al Su) 4 gill cild)

3

- Alially Cilusa gy dana dnala Adla A 3 -

2018/2017 :A—malad) 4_id)




94N a5 j5un



G‘.\.ﬁ!)‘

e QI il )

clapes 8 dl bl dwsd! S)lg )

e SBle sl3l s I



Oy ;4

any g Byl Lobasls Slail 8 a9 g g s <l SCal &yl
G3liwd J) A alisWly sl Sl auash of 8,80l s slae) o Silgs!
oo d dead W 5Sa0 sda e Lalald « duali el §y93Sull dlalall
25 ge A Lalizd Bglas Bolas slaeY) 558 Jsb jeiue gey calaliy)
eS|
Sl 5 2mlll 4ult) wllo e gu seaSull jyaanlly LAl palliy puasl
lia ales] @ asdl duaall 08 gl plaad idaeay H93Sull Jgumge
5,0l sie 248l e Aa8lgtl dlaisy Jaall
L e il ez Buees GogSall puadly Joperdl LSAIL 4o sl LS
Jdid dacsg dauzmdd e Adlally dlas, i diludly oleolyudly CalSL Lz gdgaSall
el il g39 Suclus
e oyl ol a LS BA5LaY 5 (il ggunell S Jguoge paadlly LSadls
Aendl oIS Aaaleedl yyie ol Buia ddo gs 8593801 ,SIIL Las | 9 AL
Al bl ol edldl midly o LeiSl gzl 5 Gl ATY]
‘ Lealall hallatly Jlas¥ly Ly diully golazlly Aemylidl clEMally
3l 5 s ¥olall Hls pead 9 bapdds Lt Lty olagll wee (g5l 58
Clis gy demme Aaolmliuwsll £ 95de Aalie Limd Jogun daad! (9,58
Al
il JUal 1Y) g Yy seay o) coyd oo Jeall a9 ealao (o S (ol ¥
w83 ¥g Lol @ s maglizg 0,8 Jom of el alonly

&mﬁijjdwﬁww‘&u)gj



dxdnll

see

iV

t-i

09
09
15
18
19
19
23
24
30
36
36
37
37
38

40
40
44
47
47
49
52

Slgizmll Luopcd
Sbgizel
Slgiel! oyl
Jolazl oy
JEEY! G

daon
gl da il dlaull caladl ¥ Juadll

RET{FOR{EEPL EWAPEN P (JUESY
Aslgily salaly FslAny! degill ascas sshai: ¥ bl
Ardlady el dogill duaal ;LI Ll
gAY 4o gl e sl el
Aabydl Analaelly 2sbyll Aeale : G Eaml
Lsealy 3Lyl pgeie :do¥) il
Laglas U lreg 2al,dl g lesl Gl Cllal
oslasly Analal] g3lJ1 da gl el el
TR ISR [ VO TS [ PO [ R DU N
(SWOT) geailia¥) Syl Jelomall :8JU) Camal
FLy ol Jddl gl : oY bl
S Sl Zeal Sl sl
bzl o1l s § U1 bl Hgs Ul Ll
Jo¥! Juaddl Aadls

Al Gilsgs o Aol Budpdatll Ayl : S Juadll
Al Bl gy damme daalzmy cispatll i oW Eemd
Jamlls Leddley Laslls 99 Aaalll Joo pualia:ds¥l Cllal
LrlisSag Cilis gy daxa Anala Hshasy BLad Gl callall

gy dezme Zaslzd (SWOT) £L,11 el il Jelmtll s S Caeid |

Aol A 1 Al aedn i Je¥ Cdlall
Azl Aol ) Gagse it G bl
Al alyud! sl Jedoes i d W) Ced |



52 Aaalxll gl i) da il SlisSe Jeloei i oY bl

54 il HLas g olarad gl Julss Sl bl
91 Sl Ll 4005
92 FIRIES |
97 SRV

102 &>



-~

A_adla

o Clase 4y agi gMlly allall pie el aidaill Gl Cilaalall Covia Jasy
Lt Y ¢ Apadailly dalal) Zalill (e Aaalal) 3355 o aaing Cum ¢ S alaialy Ligin daasSa
Aol ) el alaialy Cagaill s any LS ¢lgilald el asil) gine € aa ) uSes
Uans il (ge il 13y plaia¥l el Tag caalad) g Lot AR (uSay ) de Laia)s
Gy 13 Sty o i 3 ¢ Mall adaill g Ul e 50K Ailhe Ba Al @l dald dalill lald)
Agalall lgila de 3350 alle)l Gilie V) Pl (e Llals DlSa e

Lalaall 4y o o ysall hylas byl 10 Lelaial Jsall o3 ilasSa 165 il Ul
aobiall o alae¥) s dmainall JSLaal Jola dladly sail il Lgpnas Jla s ¢galaidY)
Cladie pyshil HISEN oY) ClolSa) Sjeds cAga (o B Jad cualin il Jas 40l
Ge u3a g oo uill Ll Aaalal) agede Claniil leada e 13 (gl dga o Baaa Cilard
Lmass e L1y Apalaidy) dgpatill b ollin il Gyl A8l i ae Jelin ) ilaalal)
Lgrazay Gaent Jal (e JlaeY) 5l 288 i )

Jead g ddline Jysad pabias 8505 oadiliul dag dga allaly 4l dxals ) Jsaglls
Go al) e slaie V) daalall oS clgle Liallal 3 Aol cluhyall (385 5ylalaall (e dille Aoy
Gan Aapde (9585 o))y 4l afies )y el bl cluhal) @l g ciils LS ) Jalad)
ade Sl e ¥ oadiliinl 4ng o8 Zaslall ol 4nsill O @by caala Y 2l asgil
oSy A adilia) gall) an gl Sl eyl e oda L)y 8 Upuaily ] bV Lgisans s
csdiall (apall () Jsasll aas 4a S Leid Al Cluia sy dase dzalal

Ayl Adit 1

o sS85 o a5 sy I lenay Lilas s o ) 26 L 1S Lags B 1 ¢
Aalaiall Cganll A1 W i ol dialad) ddlidall aabiall 3 dadladlly Gand) A (pag S uiunall

G e Capmill Aupall o3 by ¢ dlad) adal) Jlae 3 il i) ansill 135 2l daslally

el aY s bl Lgilial e 5 Jead) Colaal Gaias lacal 81 5 Al o8 Jamal) panal) o galiy aDUaia¥l Ly o3 6 ela Lo 335 0311

j



Al iy g 1ay) Aygliall) asiliad) Aagil) by Al Ciluags teaa daaly Ad
1Aged Aliudsae ) ASY) oa gy ( Laglsisill J85 (Aaainal)

e ADLalls alall Can) ¢ sSll) cppalae 3 AEVSEAN ALY daalal) Badai sae e ]
?(dasnal

fe ABally calal) Canl ¢ ppsSill) (alae (B IS5 I ) AN Aaslall Gadai s W 2
?(dasnal

sladl ¢ alall Can ) ¢ &all) (palia & Lpmaindl) 481520 4 Aaalall Gadsi 520 e 3
9(dasnall ao ADLally dymalal

Qs ¢ galall Condh ¢ Sall) Gaalia S Linsl i€l J65 A0V daalal) Bkl s e 4
(s

Al clua g 2

A Calpa ) A Ly a8 Aalad) ALY e Ll

Snall ¢ oSil) aalia o IS (A ABYseall AT Alpsally oy dana daals Bubar 1
¢(Lanall e ABlall ¢ alal)

Sl e sSil) alae o IS (B KI5 £ Y AT ALl Calpa gy e dasls uar 2
¢ (Jasall ao DLl ¢ lal

esSill) palaa e IS (A Apmdinall 4810 A1 Aledlly Cilia gy dene Aaals okt 3
¢ (Aamalall slall apnall aa ARl ¢ alall Canl

Sanall ¢ oSil) aalaa e IS (A Lingl S i A1 Alpesally Calia gy dene Aamals ket 4
(s staill ¢ alal)

Al cilwf 3

b L e 6 (Say Cilaa¥) (e Alea Gias ) Ayl o3 DA e oo

¢Alasally Ciliia sy dane daalan Lladl 5)0Y) sal il i) dagill Al o oyt |

A 1S5 T Al R (s5ine o Bl Raelall 5n Raglal g 1 2



Arala Al Gluasy deae daala okl dlSa) Joa Aubal Ane Sl dgas o il 3
¢aly)
& 1Y) danainall AS) N AgY gaall) ol i) as il Gl e 53y A4S Gy 4
ALl dralall ol (8 (L ol 3l Jis ¢ Y
sdyall Loani-4
Gmalall il sall 313 (A ool i) an sl o e guall o) b Ll el eS8
lnsall (o il alail) Cilssie (N5 (bl Gaalall ol 8 4l 3 ol ) diLaY
Biad (8 AS;Lhall (e agaSail 5yally A8 el 3)lgall agaiaiy adinall (e 5y0S Ayl dag A
AS)sal Al dpnals Dlssse clin () (33508 Al ghiue LeBile o o cdyyihall aloall dual)
caainal) clllaia
lsaally Cilaa g dene nalad Bpvall Sleal) wiind o oS caleal) Lalil (ge Ul
@obai®Y) g il ae L@lBe (g5t o ol Armalall (950 5yl s5ie o elp Cand) 138 (e
lagin AShal) Jeadil laaill CGalide Holad sag 3gdiall Caagll Baiatl cellys, oo laia¥ly
J6 o (as leganse Jolib 3 3 0aS5 Al 038 Bpaal of ) AiLY
cinall (8 Axalall e Juadi b Leisaals Lalyl) nalall g g ge Jolinn Al dappall ARUL ciludal)
dual) 3ga8-5
A dgaal) HLEeV) Gamy 32V e i Al oda &3l alaic)
05 Sl Alestiosall Vg 48 35350 Jalsally g guimgall aniil |las 140 gudagal) 3gasl)
o DS Bl il Aaalad) ol () iyl Al Saial) caluhall ) kil cdaall daalal
Jaig HEN g 1oy cdndinall ASHAN AgYslaal) oy oabliu) aagill Ul o)l e Al o2a
L sl il
Alpuslly Caluza gy dens Arala dgan 8 Canlly Aaleiall Ayl G pal 430K 3gaad)
Bl e SE ulandl o duhall oda Sl 8 &8 AL ) Al sadl) :Aia3l agaal)
2018/2017 Aaalsll



tb Lo ) gsasall Slia) il aaji tpgpdagall JLEA) Gl -6
LU ) ye b)) paange Cpaie el JSB Y
bl daalall oy 3 agliay] angll bl Jslin all cluhall Lngme v
OnS IS0 (3 o) Al Lans sl aualsal) (e Bl daalall poage iy Y
Aadlall ol gai ol angill Gl agd (B4 2ifin aage i Baleny) Y
tdayal) e
dalaial) dald clgliaty anliall ey e Cagsll ¢ iasl) meiall o Ll b Ladie)
Ay gt Liaaic) 28 (Al duhall Gady Led Ll ¢dgalyl daalalls c ooyl ¢ oasilin) aasilly
dalads Caay Pl (e cdipdail) dhall bad i Apsally Bl sn 2eae daalad Lylaaly Al
) Il e Aglaay s daleial) i) Cilide Jalasly 4nilsag oalad) Cilide; 2uhall g3 g
Lbadly I sl cilajie Jilad e Uadie) daslal) i o 48 oS 3 Jalsall
Zuahal) oda 8 Llall 5))3Y) 536 xe ALlEaN Leddidy Aluaally Ciliia gy dese Gaalad agiliins)
) Bl Aaale 5as ) g gumgall Cilgn ans o ST ey ¢ LY Cangs
AL clu)al-8
DL ld ALl Cluhall (e de sana o @0 5 cgllal) Luhall e ) il
LS Leaa bl (Sars el Aalal) a pomgall b (3l 2 ha) o o o L g e B 3lal)
¥
o) Aty Adlaial) ciludyl) oY

o Llad) ) sl alind) Aagil) s ABlal) 2006 W 53gan (e cdaia1
iwake 5,81 338 p b claaly o Liilase Ly Aucdlinl LgTisag Aidacddl] cilaalal)
Can o ALY st Y 5 8 dutdandil) Claalall e capal 3 Ayl o3 i

o>l pumilly SIS Y e ¢ oail i) Jaslakaly Ulall 831 alll) il i) ansil) e



8yall LSl Aliine el (o pdal) uaially alia W) ¢ e Gt ¢ g SN adlatl) Jlas
Apmaladl Gluswsall A Llal) 51500 o) ain¥) sl daga o capll ) ALYl cdpudlal)
agdlaal (3a) dsall LeSha Al lsall il (3 agihad Gawsd Aglaes 53¢ g Uad
e Slaalall o3¢ Aandlinl Bl Giny L Wihleas Lol Lkt (3 Llall )1 Bac luway ZaniiljinsY)
il Adle llia o) slgaal 2L (e de sana I Auhall Cualiy ¢ aglial) aagll sl DA
b lal) adail g Ui Cilisusal Apudliil 830alls i) dn il i aea G Agilias) ANV
B g Uad

~Lelaiay) Ll ad B aliu) 4l A 2012 cliy;3l alla Gl Al A
31 aaad) Apalamiy) aglall Mk A0S Alaa Ao ) 4jladll Gijlaall b A 4

b Rae L) A gpanal) (aiat b ot aagl) B e Capail) ) bl o3 Cangs
Glld) Jilas) PSS Slany ) zaliyall aladiud &3 duhal) cilaal Gaaaily a1 dglaall Cayladl)
sl 35a8 dpalah A8E lay) e Janll 8)9 i ) 4ty G Gl Ll Jaa i) il 50 Ga
O clgr Qstpall Llall by gl () Slagdl i) o3gn oY dpadanil) Ll 8 aihinl) aaill
O L W cadlaaly Coliaal) ¢ Uall allaal) Zaaly Zansilind 43 sy cplalad) Ciblea sk Pla
oo Laa) A gpeal) Guias &

t el Aggilly ddlaial) dufal) LSl

S phos Japi 8 laalall g2l 1) A g3 51 (20170 sdd) asd ) 3 asll 1o
fiala 3ySka cGlas Adyaay 4350 )Y Aaldld) cilaalad) o dailase Al 33 ¢ B jaal) & Ll

ol il S gl Janin & Cilaalall gall) angll T ddjea ) Al s2a Chiaa
i laalall galpll 4agil) of Auhall o3 3 3l e (ol Aae Y1 aldll Cilralal) s
dpadlll Ol il 8oyl 1) ddlial dpdanll Y Lal) i Al Sl elolul) b

Al adine Jastii ) 2iLaYl



4gal Nl Adlaial) Ladyal) : GG

: )i R, Jaziri & R. Paturel 20104,

reconfiguration « Academic Entrepreneurship » ou «Acadépreneuriaty : vers une
modéle de I’ «université entrepreneurialey. 9 eme symposium international sur : du
l'innovation ef la croissance enjeux pour 'Pratiques enifrepreneuriales : Quels

économique en Algérie. »,

Tl shs Ayl Jlae b i asgie sl e s sumll ol Auball o3 (e Cingll IS
daalall 8 (ol Bhiel) mua iy Al o3g] drasaliall cdaalual) dlad Cus LS Jlee Y
a8V Jlee ) 5alyy dasl Calide apaats ¢ a)lall andly 200 el Blety Log

105 Ko K. Jain & M. Yusof2010 4y

Categories of University—level Entrepreneurship a Literature Survey, /nfernational

Entrepreneurship and Management Journal,.
t oty caalal) gine e Aall Jlae 8 il EDB Gy el ) Al oda s
O ALY et ) dndall cilia g cdaalall liasl €5 Ji s duasnl€Y) Jlae Y1 30l cdoalyll daalal)
: L;.\LQS sl saa
a3jlie ¢Sy LaaplsY) Jlee ) 5aly) gasls (3Uad o Gl Aaala o8 3ol dxalall-
gt LaalSY) Jlee ) 0Ly (g5 Gl S (ge Apalyy BT (558 Anals e Tp0ly) Anals
¢de lally Lolyl) Laalall cp daala) L glsiSs 0 sy Jgni 2000831 Jlee V1 300
Jo idaiil (e S e Loz Aapl&Y) Jlee V) sal)l aasill (e ddlle da ) Giaie

e lially Laaladl (L gl i<l



:O)sies N. Rajhi, 201 14,0
Conceptualisation de I’esprit entrepreneurial et identification Des facteurs de son
développement dans I’enseignement supérieur tunisien, 7hese de doctorat, université de

Grenoble.

dacbuall Jalsall daas Je g uila (e A3l asgde Je e puall oW ) dupall o380 Cdaa
e Aesane (e (S5 ke o8 AL =gy O Al 038 Capiicls. Aaslal) (griua e oiia o
daala ol Analal) iy o) S angill 138 i ol salpl) 4nsill ) s clalaslg bl
celpm an o donladly Adalal) Lo (g5t o byl Glplaad) (A8 ) 4ady Lol cdaaly,

Gl Plaiady Jlenind 438 3 ani Ll sa luhyall 3L oo ddlal) Ly 4y Ciliss L
Leiliaa) 285 Al dnalall asgiay s lie W) ) Aila) Al daslad) eliy & ailiu) 4agil
sk

dafpall A< - 9

&)l Gl Al kil ejall Gyl & J) daadll 8 ccpliad ) Al sy L
il Jsa OIS ABD i) Laiy ¢ caglinl) asngll dald J5¥) i) 3 W8k (Gl D0
et ) Jalaill (el AN Camaal) lanad Laiyy LTy Aalyl) Laalalls Laly))

Calee E LY AY) 54 and ol Auhpall kil o3l e gl a8 G Joadl) W
Gl Ll ¢ Agadill Al Jae il Calia g dene Analay Capell 5 oY) Canaal) o
dasill Gl dalail Y o) Gacad Led ddaalall daplally Zdalal) 2l Jilas 4 25 G
S apill il e il Jidat 1) 8LeaYl cCilaaY )y all GAllusl) gy )l 8 dBall )i
- Agilaall duhall 3l Jidstyg Cilua bl lodly daalall



:JsY) Juadl

da gill 4y 1) A liall
Ay g (A !




oY) 4 sl Aale 1091 el Bl )5 (il i) 4 il By L) Lalial

Laliyllg ASlia) Aaell 483 aalial :J6Y) Juadl

astal) 8 A ymally Aym gl i€l iyl by ¢ Aplay) aglall i pabad) cyskaill )
Sall janll 8 Glaalall aals ) bl e paall 558 Al saaall aalaall sedas o g)aY)
Allady 5ol 55 8 abladi ¢ Bamag Al Aands 1o v ALlSie dply) Aygy sk callayy
(e AlalSie de sanay s 3 DA o Do) 3008 ) Lebigaty Cilaaladl 3 Llall 315y
leens b Wae L Ailaglaa s3cl o luy) ) andly Al y dlilailly K6l clyleall
o3 (S a elgle A5 Lkt g ladl i) Ae bl Wl maa s A (e il i)
o pilsilly il Alla ) e Aid) Cligally il aal Galatials Wajad B3 g 3I3Y)
1S5 ool an il asghas oaslinl) aasill e IS Auhay agiin Juadll 138 s . da0lls daslall

el i) Qi ale (i ashine LS Aal )l Zaalall ) ZELaaYL dalyy)



oY) 4 sl Aale 1091 el Bl )5 (il i) 4 il By L) Lalial

i) Aagl) dale 1 gY) Gl

e el hainls milS Lgilatily lgillee (b el Gt ) laalad) e e
L Jaad S @l I 8 oISV Gpeaty gailly o3 L oy ¢ udia (ouidling ol ind
el 4a g elig of Glaalal) 238 Blal o callaly Y1 Gl CalaaY) o3a el (il
Jlae 15 idailY) 038 lgsle (s A AASIL Jsads Gany JSE Oy (52l 3 Ay onay
L sl Gaias canl)l 13) dals
4c|gily Ailiglay (Asilyind) Aagill aggda johai 1Y) cullaall

Miles alew) I a9a3 ool i) s il allas Jlaaiad I clladl of e a2l e
O Y (Aunisey Al cdllae cdiie) labaiall el i) i) s Laic&Snow
Olsic @i ylaY) ale Alae & 4l Giay AVenkatraman s mlhad) s Jasial e Jsl
At ola) Gl g il 31218 ¢(Gulilly cala¥ s el s dlee ) cladaial ol i) s sill)
Slo siald) Leidag 5,5 lae oadil i) 4agll mlhadly  Jlel) i o danil il
PUAD S oAl Dl Cleas e 5 Al agilengis aetlle 5 Bl 53 padl
aasill o o ) 4t dia o e Aediall ool asgill dpeaiall Gliy B 35a pae
il 1Y) E ol aaiy Aalls Aalaiall o A aidaB Jea s sl

e Gllaby (3 (i) legagi ity LaaglinY) 5)3Y) Glilee s Jabe Tai Lesale
2l Aliiad) a5 Lgihayla apanil Ladaiall 5500 Lgy 055 allae 23a asliul) Sl =il
Gasa Gy iy Clagagis pad (e dpalad) A3l Clidine e pia B Al dagll o
3. 4alal 2l cillass

t b LS i) angl) QS ey e
s L lal) gty 8 Alalall clpaill b dadaiall Liisall pigall LAY Dbt dlee a1

e Ailae Al o Lpndlil) Ui jae 5 Aidandil) Cilaalad) 3 Llall 5 510¥1 (ool i i) 4 sil) (o A" Jlaall 53 san 5 50t
.50 (= <2006 36 — LDl dralal) b jlatll IS (Jlael 5513} (arad  yfivale Al y "5 ¢ gl Claals

postall Fanalal) Alaa ¢3S Aaala (b (e iy ol ) AN 8 dadel claiiall sl i) A s 50" edla ias glua) 2
. 430 2013 Zad ¢3)all (3ol (15 alaall danaldl) dadla dpalaiBY) 5 4 Y

cileliall 5 5 s elaSall 38 a0 A5 Hlhe Allad L jo- ol 1Y) 4s sill bl 5 Lo Laia¥) 405 asall (381 55 (20" ¢ 2aaf 63 2
.19-18 = <2012 «3lall ¢ 24 232l (3LaBY 55 )1aY) A LBy 5 4y oY) aslell S5 Alaa A 50l

50 U= el g e ol Bagen Ol et



oY) 4 sl Aale 1091 el Bl )5 (il i) 4 il By L) Lalial

Cila¥) Slail gilandg i ) AASH e e 5a dunpall adliY) asgll -2
A gl i 8 Apall Alainl) 5o LU Agla ) jealiall adasi ) ey Agadlia)
O Gy Laahaay) Sleasil) o) lelead Aainally Aabud) slad¥) iy pualiall Qs ) 4 (5355
Al dlee il JS w283 o Canyy Aangliiay) Calaad) ) aag

OiSEl 23 e Bl (saal) s ale S8l aliuY) ansill ogede yaad oS LS
D) pan Al Lgdlaal naas 8 dadaial 5] e 2k i) ojalae saay) agliu|
CilaY Al el Aaliiall lilSaly daull Gue agh oo U WY da adliu) e
Captl Llalia) Al sad Wylsal Tadipe dbiasy sailly Ao liia¥) A gpaally aliiall o)
Lladsas due i sty et dadaial

idads (588 o Lgde 130 ) Ll 5ylaY) ady S Laagi A8 & anliud) aagl dlee ()
aisall peanil) Jsa 3S5n 0 AaplinY) By adiliu¥) dagill o8 dUai A8 o2 oLy (A
LA a3y il sall A8l g dallal) cilaliial Al Joa SISy cAnalall Jlae] ajliia Gaudaiy
P Ak By s lls e lead) daall ety bl e 5541

Agllad o Gl Llall LAl Al dagall Jlael daliial sl asgl) dlee Ji
aay ¢V 3 aS (3 Jlee V) Al 8 Aadal) Calide agde adied JalSie (<G slaY) yaas
iai V) sa Lo adiliuY) aasils . Jleel) dabaial aslinl) olady] aaad dladl Lilaie LulSa)
Apndliind Aelpay IS5 ) ALYl Leilubusy Aadaiall Gpudyl) Cola) o JolSl) G
MIERE|

adiiall (gyasall angil) il Aalad) il gl ) (e de sana 43y 2t aagill Caye
il Aalaiall o agdy ($0Sh 1ale) Jafiunall 5 00 Lo Cumy (S0 a) L) a5
. o Aapnall A3l gyl cpponadl @l il i) angil) (e . lgdlal

3oalall L) Jane 0 el ) 5Y due Uil sl 50 - Ayad) i) il al) el 3 sl iuY) 4a sill 550" cdeal dame 2 Glay) !
144 e Gl e il Hl 2aal) 6 adll Axala SLaBY) o5 oYl 4K e Haal Ay sha Clual Ay ) 93 Alaa Mdaa gall B

55 (a cibu g e Sl B3gen Ol s

S5 e A Al o - Aalial) Ay gul) <) 508 ¢ gan 8 Aadiiall el o el ol i) an sl 5 ¢ panall (ol ®
15-13 = 2011 oY) ddans s G5l Anala Jlae V) A4S cJlac ) 5 1) and ¢ vl Al y ¢ Ay oS Agida ) J 5 i)

b UL Gl e dgiadal A 5o - & sadll 61Y0 el i) as gl A e il ol plaal) i ks gl daal g3 ?
15 = 2012 cass sY1 Gl drala (Jae V) AS (Jlae Y151 and ¢ il Al ) ¢ lae 43 )Y daalall

Al A - gal) 61015 Banaall claiial) yphai b AELELY) 5 Rl Aot iy Clea il A et e seal la gl e ®
.16 U= 2013 cdan Y Gl Aaala (Jlee V) ALIS (Jlae ) 5 0] aud ¢ piale Ay el 4,26 Y) delin S 55 e

10



oY) 4 sl Aale 1091 el Bl )5 (il i) 4 il By L) Lalial

Clebay) 4l o aslin¥) oLl (8 ppaita) Jli dgas (e ol ansill Cojas
ST g e o gl Llalis L 1305 ¢3)n) (8 claliiall 4ngini () alall angill 5l il
sk ol el ladaiall 4t 3t o2 Gl e el asgll o aai Blaa
Llglila e 4l Jaea ) ol 13 "gbas

eal aladl HURY) aay DA (e Aadaiall gea Gaasiid 3131 2ny ot aagilla
12 (et ¢ lgilalial dali s lehabad aas dayys Ll 5uSail) Baag (55l dadaiall il giusa
2 Aaba oY) Cailsa o Lla Sy 4agil

LA Al ciligSa 1 JgY) g

) A 1 psian 3 (alls CaloaY) ALyl cAggyll) e Aadaiall anliuN) aagl) opsSy
(e A sane iy o dabiiall 508 ) dngliuY) Al el oailaul) Al lele e
laysas Alluylls (@ ladamie ) chhall Lals jules eua liad ) e 3 clda!
adaial) e s Al CalaaY) Chlue 202 Whgn o g clabaiall oawi)l) (mall (e (305
s e ot g8 Ul Ll el dll ) sl Liebua 25 3 cibadil i) 1S
LSS Aalaiall e o 0 Al oaluall o sl WL Aagliu) Ll V) maaly

dansi oA Zgalall of alall o8 anhiul) sl clie Job Ayl aan Al ¥l

A 4iiad dalidl a5 b Jos Ol A ) doait o 18] g Jlaiy dadaiall

Glha Gas ol dsasll (8 e Al dgagl oy ) L) Ll 5 i)

Ll & (ssinty cdanlal) adll e (ggiat ol SE ial) Alew 0585 o) Alladl) a0

andd Aadaiall Jra oY § L Ayglly cJiinnal) sa dgasas ¢ sanilly Auladly dal)

Abas Ay 050 O Aedaiall O ) el o3a pad LIS RS Ay cranall oAVl

LA LE Y Jsene Gub b el

o el I (n Rid lane oy il il 5 il 2y 0 (s o (il dame (i 5 A g e ]
86 (= <2016 ¢109 2221l (3 el calaiy Anals AaBY) 5 5 oY) Alsa ¢ alell Candl 5 Mal) ol 55 3 5

Ao (il 535 (o3 alal) AL Aigal ase iy - ) V) An 5l o gum (8 A oY) Clilanl) dioria saleela e sl 3 2
) ) ) . 135 (= <2017 97 aaall iy daals iy la¥) 5 AalaBY) o slall

136-135 U= ¢Gils o ya

11



oY) 4 sl Aale 1091 el Bl )5 (il i) 4 il By L) Lalial

A0l )l c Ll

O Al Lilasio ALl aaiusiy Lgiiad ) oandi Aigae Al Zusa (g1 395 i
Lagl) an A aiadly Ly Jand Al A8l (e s dsgal) alaal Leleay ) o)

aagas b conalls Aadaiall (mpe Jidh gb ol ial) aagill il €a A Al ey
auddll e ggiat ) Riull b lasay cam e ) Aaliid) Jee 8 Laula) OISV aaf 8
Gileasill s L gl €l cinginal)l llginnal) clgati Sl clendl) o clatinall lgy g )
Al 5585 o g il vie SN L) JalS s of <Blaed lpa (5y5 pall (e 2 Epall
7 sala Casds Ay

e b A Cangll ety aliills e el (o Ja AR5 Dae ol Aadaiall Al )
o asasl s g ayseal ool oy ala
dauals by s Lpaal o 3050 Asall (3 Aaadl i) 5)aY) Jead Gl V) aal e
Gsnsall Lgma Jolaii ) Clgall Caline ) ellay) Aseas Allsyll 7 gaimsd Jlac ) Al
DA e 20aig alal o dusspal) il QA1 Wl (mpall b el e Ll (S
A lgllee s lelae s
- SRR

ol Y aaid g iy Lo (Baiaty asi o A Leald Al Ay5 ) Aadaiall g Lodic
o Al 08 At Calaa¥ly (Al cAllayll) sl Ay Calaad) Jia Gl el JaY
Jrny Aadaial) Ay 7 suim g Aadaiall 8 aLudY) 3L Lagd ST (6% o e ae L Cum L))
ot A L5l syl Biat) aamgy Caaglle ¢ mmaall olat L hatiy maaly sat e Cilaadl
Y sakiall oY) Ll hlina aas Lghinil dalaial
peal 1 oy Y lae day)) (& psaill by s S 35 O lgdagh Aasladl Al
Jasally ¢ Ciliglg¥) g (e 48 A AaSally cJanll (g 480 ) Blgally cpgdll (e 4K

L 71 = <2005 11 a1 ey sl pall Jils 1 il auyl 503y bl bt 35

136 = <l g e ila e gl iy ?

Aa gkl el delin il e (ians Al A a-dg i el alaBY) A sl 8 Al g Al Cp Je il ¢ anld auadl 3
L2012 «ighus ubie la i Aadla AlaBY) ol o) 5

A0S e i,V A ) o jlaal b At A 5 e Lain Y1 A g gusall (3i8a5 3 oai i) 4 sill i eyl ala Alla 4
. 2012 287 = Aalall o|)‘u‘}1\ Azala €37 222l c:ﬁdhaﬁ‘}“ HLJS Alazy

137-136 o= b gaye ald o gl iy ®

12



oY) 4 sl Aale 1091 el Bl )5 (il i) 4 il By L) Lalial

ralal) g Uadll Al o ans @l e g caainall Jabs 4 Bgise 13 menay (b sac Ly (3) alall
el sae o aSal) aDA e i Ay mpll dmg g lia ul 4dly cadY) Ak
Ll GEan 8 dadlsl)

tadll) s lag)y

G Esn dan gb oplelall dolu axas (elie b palanill BEY (e sia gl 2
aasill yaad Adee (3 € 580 ) Ll a3 dapall #las ledde Gl Cilinsall
Olosall 3 Lpeal V) ST (e a8 2ls cCalaal) st 5 5 ccilumgall 8 i)
el By pn Lyl 1050 it My Lo At ilabpud) o (3 il 5 Ll 3 Ala)
platV) cilige a8 fialdl G Lo CDUAY) a2y 2 agl) Jpeasl) dalaiall ais o) angl)
JlecY1 dalaie g 5 Jiat bl oda o e 5y agil V) Jlee ) dadaial alyin!

oY) o (N ofiall) iy LS S8 ¢ AngliaY) ey Lot dalu) aill AaYs Ll
Ay 2257 Ayl o3 ) 8 5 ¢ Jlae ) daaial dbid) Ayl aaay Vsl Tay aslia)
Aalaie Allys Ay (e IS ) s eJlee W) dadiia d5a Fae g piay pee ia (lly cdnsall
danlally A2 CahlaY1 48 e Jlee ) Aaliie Jalei (g byunally Aadaiall o aad 5 JleeY)

I Al Gl clll g )yl

foh LS ol i) oladyl il Ka i (S Bow e
il e Koy o Aralall e 0 A ol 5y peall A bdianal) A3 0
Asalall b dfa) Jlee) dalaie dgay o sAdlu )
Aralall Jae aSay o2 IR Slalls Lpnlad) fsaluall o zadl)
g s i juually gagins G Ll i) ddadlly LD a0 Al aud) Cilaad)

Ayl

e 16 2=l Ly i) Jlad liabiai) dlaa Al 3 3 BlAT Glralal) 13 2okl dail yiny) A\.qu\ "‘?...u\ﬂg g)g\‘) s dadald ol 5 !
. 271

w= 2007 <1k cQJJ‘\ﬂ ¢ pall Jil g 5o ‘&&Lﬁé_lﬂ shaia Aoadil w3510 (Gaal daaa il g Lﬁ\ﬂ:ﬂ\ Jpaie (puna jalk 3
.185

13



oY) 4 sl dale s Y1 el Bl ) 5 (il i) 4 il By L) Lalial

i) Aagil g gl o SEN e A

Calia) a8 clgasede Jsn il Cileay iy Aandliny) Cleasil) Lalal ciass i)
Glgagd D S e agiad cled agiialy  adjpndiy  dadilin)) Sleasil) a8 3 Gsaldl
J o Asthiay) cleasill Shiu (bleds dadlind Cleagi eyl S5 G pgias ¢ duailial)
th Cleag dag)l L)) Caend Cus (Miles & Snow)
S e g laall Jglats Goull 3 lisna ladge Lol Hlas ll coladaiall Gl ay 20y gadlaal) Y]
Agllal) 3asal) o lgiudlio 8 adiaty ¢l 430 cilaaiall 38 3dadil ¢ st 50 (e 43 L&)
L\l it g 5oLl gl alad) lgga iy oadli s pe
i pe Jalaill puag soldiig ¢ paianal) puilly Bpaluall ) cladaiall oda Tali 1 gabial) :LalE
LY daiilly Cpadl o G 8RS Caaiiy caaly oaslsiS gl gl caaly Gaw sl uas
Gesndll Il alaaWh Coa LS ania calatiid S|
s e sanall (g Jans Gl 8 Ao sanall oda ) i ) colalaial) a5 10 gllaal) cEIE
dilee Gy ol Adlall 3oLl 3a3 e )08l (s pandl e Joad cilalaiall 038 Jied Al
aag Al laiiall e bl degene o Allaal) cilalaiall K555 L 3l y Colatiall & il
S Baan latia wasi ad ol il 13 gl i 8 oS0y CpSlgtivall (g Ba3ns A gana )
o 09 (A LS Ll cilainal) e pana (A oSy dajdll s38 iy Jlatiud saaa §lsud
28l g92na Bygaas V)
Caali de ganall 028 ) af Al Glalaid) plé (Miles & Snow) I Wy : ¢y guadial) slag
CsSE ( lelt ol Ll daaly Ao lia dgag e () Dl Byaivee Adeay Al \glab
S Jhamil daali e CNslae dgag Aai f cadaia) Al pua ) AU Cilsbually Clagl |

adiial) Ly Jant i A lically Rl Aads ga 2628 bl guins

75 -74 4= 2010 1d ‘OLAQ ‘qu\j\ ‘&j}ﬂ\} )qu A:MLJ\ Lﬁ)}j‘:‘n J\A MH:\JL‘)” EJ\J}” ‘U.A.u\:l d\.c 2 1

14



(> i) 4 il dale 1Y) Cendl) ol 5 i) iyl 4 gill 4 el salad)

Al o a)ia) Al dan) @ SN Callaal)

Gacpi s g daliial) et sl 4l b oadilia) sladY) past dneal (4
O se Jlal Gaial Ll yma x5 L3S0 Aalaiall d 2sgall Bauiil 513 43 LS cladgas
5p G Tl Jaly eolail (1 (8 i o) S cledaiall (ld JLai) 138 G5 ¢Lgilisie gaen
Cua Aabiiall 8 5ol 5oy st oladV) andys eaaae Caan g Al Db dabiiadl s of
adipe ey 1) Lgadadd Apnailly il gl g¥) aaat 3 e luys olgad Jabadl) apen Jagyl SUls aay
Jidh (3825 reaaly IS Jlee V) dusnsgal a8l oladV) aand dlee o) L1 3)lsall panadil
JalSie JS olaaV) apaat Ayllad o @l gl el 8 Llall saLall 36915 ) dagall
dssall b gAY dhal) Cilide agle adiad

) cuald dg dabiid) el e agliaV) aagll 5 A Gialll e aed) o
& lealyly il e aunt e Al 4l e of adsn )yl of )l
Gl sha (e lgale 29a8 ) bl (PIA e (oatlinl) ansil) dpaal ol Cua cJashall JaY)
e ssiae elil ) Suall ey caledl (gylaY) Jladd) 13 deadid) Cullud)y amlad)
Sty oatilind dngi lgal Gl U Glaslal) ae D5lae aglind) 4l dala cladsl)
t 7 e 40 Tl b sl i) as gl adlic 1)

TS SRS POV W A g PR N RN & PR N PN S |

gty Al Cagylay e gy Al ST 480 Ay (pponall e 2

Aabiiall 4t opl ) diina) Cilgast waas 3

Jiiad) b Sl clsle ds 4

LSS Aadaial) i 2 ) aga silly CalaaY) a5

cbaaly cble s Calaal s chlay) ol aseal) aea alliy a6

dae) sie il fisall paen A ehaall (pn Jelil duai e se by oadliny) as gl Jia o)

Y iy paasil) oY) o anlin) sl il B8 ai f 8 4oy bl ban

.169 u= <2004 ‘QAJ‘Y\ Qb ).m' dﬁ\} J\A ‘MUAU u_,:d\ M.\;.u..w :\‘):u.u‘;” EJ\A}“ s‘f\SJJ\ J\).'t r';.L\S 1
18 U (B g e il dana il s (MR seaie una ala 2
. 59-58 = ‘QJLHQAJA SJLAAX\BA)AO\})A—S

15



oY) 4 sl dale s Y1 el Bl ) 5 (il i) 4 il By L) Lalial

L) S5l il 5 BV el Siay o angy o cdallall il gl SBY) e ) s iy
Adlall Lgdlaal (3iat (ye dedaiall (Say A shd) Cuilgal) e i Gld (Addal) Ay

il Lo @am o (Ka 4l Ayl e aliny) Lhball a6 ge il (mig
R A |

Slo agiclise Gsaddy Al gyl cMSEAl pa Jaladl) o Aaliial) 588 cpens 1
or Al agillgiuey Ll agihal e sy e capbaadll dlee & L)asY)
v el il g Tadadil] cilaliial 0)6a (i) Gl AL Gyyh
M Lo sag cdabiall Jilall Juadl (e salall 8 e Lead) )il aci: Lelead) )il 2
Bl Jadadl) Alled g Bagn (e
s S leale i Case elaall daall ) aiid Al sl asgill Glee of 3
Gad e Gy saall Al iuyl Bl e el Mg Al ¢ e leal) Jelill Cuy
Ly laay)
Lol G ARl ad Cpuead B Dl s B aaludg riplalall Al 4
OVl deadl agipndly 58 Lo say adiliinl Japhads dalee IS allhg ¢ Gilally
Mae) 8 AL ae b Cum AdaziVg AV (o laily Culgadl) Qs : e adags S
Lt A ls )W) g e duasl )
AR adg e LS o LYy agdll (Gaad el AS)LE : padl) daglie (e a6
i o8 Al el Gillee 2yl e Bl 8 ae Ly (o3 ) cdanly agatlly DAY
Badme Glaglin) A8 dagi Jeell s dalily Jalas aladinl oo
S AV Lhall e paal) s Gl8 ¢ adiliny) S i oo daalll LSl Ll ) 48l
b L gasie (8 Sl o SE 13g) Lk e ciledaial e ags
Gl a4y e D€ D Aaliny) delus b G rdbdiaa) 430 zadag1
& s leme Jladl) Jalaill e se by (3 a¥) dladaiall 2y adde ()5S Ly gatilly Al

sailly heia) clilaca s

. 60'58&‘(34\-“@‘)44 ‘JLAJJ\SJ}A;OUJAJ‘

16



oY) 4 sl dale s Y1 el Bl ) 5 (il i) 4 il By L) Lalial

Gaint ol ¥ JleeY) labaie o Cagprall (el Jyshall gaal) B ) Jolill) ghas-2
S Al GagHlall oda clS elon yuaidll Ja¥) A e Chaiies Gigyl 8 Gusaldll 5l
Aoatl i) bl DA e dashll Ja¥) 8 @lld G LeiSay Ll V) cnnlan gl iS5 f dpaliaid)

Al Hllad) B e aally dabiad) Gadll Dl e ol Al

Fandlis Ulie oLy 8 oatl i) JSa Gt ) claliiall mati Cunt Uil JS5al) a3
o LS ) B0 byl iy cgmf Ge s Ly danlal Ll Leagh ) i
Neansilin (35 48y lay il 038 Pliciad

&b Blse 4ag o dabaiall oagiliuy) aagll sl aldllaYly ylsell Judll Gauaiili-4
Allad A3yl LlalSals aylga alasinl (e LeaSa (b pean WS camdl (sl o mall sla3)
e By o) S8 3 Ay Dlse o caihinl) aagill adia i) Glas) e 0805

Gniliny) delua o (palalh . Jundl) ) dadiiall a8y ki & deglly laatll dgal e
Gt lgea Galy ganll Jlo iy Ustpe Waliojlicl 4] goshiy sl delia (pua
e W ae 05 e Lealats Aadaiall aje aal oaslial) asgll of Joill (Sa o calnd)
a5l g5t maall Baadaills (§8al) dpaail) Aadaiall aodaind Jing 5o Uiy angll 13 yaas

ool g Apla) gl Cpanal s Al Sl gl Cilide 8 D80 aylse JalSi ) 2 liag g

ot Legags (e Uadll el elan 8 ) JSLEA

‘)"M\ (auadl 6‘)3.5-51\.44 'EJS.A.A Eladaiall %) 4.\39 s ;L.u“)d- @Aﬂbﬂ\ 'EJ':MM ;ug ‘_Q ﬁﬂ\)&.&“ ﬁ)ﬂ‘ ‘).Si" ‘:QA‘) :G_,A; 1
300 2016-2015 & S st ama Andla €l o sl 5 g AslBY1 o ) S (cmlabiial sl )

17



oY) 4 sl dale s Y1 el Bl ) 5 (il i) 4 il By L) Lalial

AL Al Jala s il
! b lasuall b Bl S [kl (s dxpl G el (S

A )/ clilgal) 1 gy Ala yal)

Lo sale s Ldasa o coldhany) Julis e aSB 2y gl dg cppdiall 8 3y A S
lsall el e lihaiV) maaiy Jalad Alglae ae Adlidal) 2L 4y sis 43150 auias &
todall Jugh Jashditly dqgal) 1A s yall

Sl sl LEll ey chlal s e Sl Sy lisedl) Caialine b culS
Llee Gaaliy o I el st Je Jeall & L)) ageall i UL il
JaY) sk Lasladll panaiyg Al il (padiione LinslsiSilly Sy cilaaally gl Jasladsl)
Apalaril) Calaa'yl dad gl 2L ¥15 Clapaall il Y Ladie 3small Caaats chgadl) Jalaty s Lo
i) Jadadl) — Sganall aiiu) gl (ABIEY As

glisas ¢ daadliuy) alealls Gihasll 8 Gt Al Glyaailly gy Sl 4l 4 QK
ol iy . Amsall Caglall o bl 8 il dag LalauY) clalady) 8 diaes )
o Lo sehs (eaihanl) aghaddl) ) saall ik Jadadlll (e @UY) e dls )
RSP RERE R JE

D Aatlaay) S — JalSiall ailiu) Aagill tdagll) ddagall

Jalaiy Ay 5l o3a A Gausylaalls QLS ) 2l ¢ Jalyal) die ] (o Alayall 238 223
) e Of Jangd G Slaniall aleas Al Lo il gae e copmill 4l Jalsal
A Alally sl ) Jalsall Ay e s guall 35503 SR Bne ey Baine Cingual
513 byl (il s 5all) Alajall oda e (3lai o) Wiy clgana S5 Ol Al s

Al

. 140-137 = 2015 il eqe)sils 5l s debball Aosn s chndl Y1 5 0Y) 7 530 e L)y !

18



ol ) ) 5 sl ) e 2 ) il Aol 5 (e A il 4l palial

a0 daaladly doabl) dala 1 AU Eaal)

Aalgall ¢ oa gl oSl aal) sy 5y gl 8 Clasall dualy) £ saagar alaia¥) ol
(Alsally Alaal) lussgall  Apdlil) 2dly (JleeY) Ay 3 el 5V L OIS A dadiaslly
e asdlly oSl il lead) Lol ) bl aal dda gy o sainsall 13 gaa] iyl
Ll ¢ sum g Aushd) Cansgll Tan Al cpllad) Auhall culdlaial gy L el dudliall il
e\l aay ALl asgie o Capill Alglas Gl day al AUl Layskaill 3ylaill e iy (A

Al Jlae Caca Jax A0 slaall aalS 2ol 28lEs #5)0) le 5k

Wgiaarly 40l aggda 1Y) callaal)

Al Jle Yl gl g Apali ) asgia 150 g0

Pl WS ey 538 JS 8 bl sl sk A e Aaalll psede sk )

U8 G by U5V A€l 03 Caaddiud Uy epdiall (Al B oy caapan 58U Cand TBalyl ¢
(B.Say™) (slu cuiily (las ¢(a1734-1680) ale (R.Cantlion) sliwlS o)Ly galaiy!
o s gade Gunlil dail o S Baad 8l e i die e e aulil) Gl Dy b
(200) (e Y 52030 mllaias Jexinl g 250850l e il e ALK Ll panall Jiis cdnnssa
Ce Bl 38 ol o Holial) 8 Gy ¢ e B amy sy U Y sl o V) ol
18 Gy ¢ el sl ylalaal i 433 sl Ay (Allly guatiall S AL Gjenal
Glas) Pl e Gy JleeY) Cilaliial Al a5 adaly aldll e Ll Joil) (Say llaiall
Gull Jrdl) (& 33U - WY) (3 A puaal) Bylalaall ity A8l Auliay LDAxils (il
(gl gailly cJaally Aaali¥ly g Iyl Je S5 (o)

385 Lo (Bilas g e cmen e gua

Sle 15385 J3Y1 elalall < (plaie) culs s 3 A 2 gtall DA C e & Entrepreneurship gl 4 el dea 5l Syt
lale y (oS @ uie Aal) b caclu ) Adadil 26 gall ny olgipmadl g, AS 0 ol Qe Al by alaiill 8 ool 5l 5 5lea
ol (il die, Al clalaein) el jelal Sl 2 culS ol i) 25 o g @lld 8 Candl  (Jsall) ) daa 3l el
3olad o G galall cilaaa Al S % Jgaldl oAl Ll e iU o) b dadd ol 8l 3y geana yae Gual )l Cilalaxin) o eladall

3 S 8 ) 5l B A La gl a5 uha IS LG ) galdl W e 5 3535 LDl alie of e i) cilead 5 AE il sl
Al b bl ) AT 8 e L pad) Aaa il s o5 el A8dlee Ul

A 2sayy QLB 8 A 8 A DISN Aol Ganse a5 ¢ 1832 A B35 1767 4 (sl B 35 Jean-Baptiste Say ™
feab ) Laliny S aldial agd S (A1 pfialill i e ey s dgalaty) Ay kil ) bl asedia JR3) & Cantillonas: Juxdll
https:/fr.wikipedia.org/wiki/Jean-Baptiste Say _kil

Aralan ApalaV ) sad) 5 5000 Ay el Caad) slad) o pad) Allad) & Aala@V) dpaiil) ~lide Jlae 1804 5 6 salill la sl s a2
2 522017 sl giSill g o lall jins

19



ol ) ) 5 sl ) e 2 ) il Aol 5 (e A il 4l palial

cpapl) st Hlliall i ae (JlaeY) By alaii adiion (3 padidll s gall Ll

ad) OLE) Laie Gl e Alle 3s 40l 5S5 (g3) padill 4l o L e

(Al )Sinas Baen A8k Jlae Yl asis s1ls sl e ol 8 (3l ol (McClelland)
O pedl Lo Jmdl Ly il GaY) e dalelys adasma pgd e dlle 5538 jelay malil
Cogs L yshais paill L) Bulee L3l (o b)) Capat 5 ¢! A8 Lol sgie Giiat) )
alall Jlee ¥ 5all allall il Cuem ol Cag LS sasan Aalaial o Aaild dalaial G 318
S e desane sl 38 B e g pte dag ) caaa g phe AlEY 300l ) Ll 2004
(1816) ol Say il gabaid®y) Ciad Jausll jsasll 1 2sed ol aggda i
Sl 35350 3 3lse (el 350l culd Ll ylgall Jsny o3 Jylaall aly oyl
5,58 Jyeatl 5)38ll5 5alY) agal (Al (adil) Glld ga aly oyl (1950) Schumpeter Caxe
2l ) Ay ol cadinall b luan Bk Bl 550Sl) ZUY) aplie oy el IS Y suss
canall Alasgie Jall aleil) Clissias cypiall Cile senall o) Jr DY) aa Lah |ousd ¢ g2l
o Jsl) S Jal 5 Zomaly 185 of oSa oW JS Alsally (oSl dplatll el
o desene 35 DA Gadllls € Jlel) 8 LA 5y alat aidiig Y1 s gal)
g el s e saelis ciliall

Jendl e by g hainls Sl sy gaell — 1
Apa)al) A8l Gasdl) ge WBE Shlad) 3l e gyl - 2
casedl e aBls Slad¥) e syl - 3
il slaly &) e gyl — 4

Pleiy e Shlgall (e desana ) ALyl
(ol (Jua¥) (AT ae Jeall Galdl) 4l Chlee — 1
(oAl A il o) QL) Ay Al Cillea — 2

(ool ZED Bl iy ) dadd Chlee - 3

389 U «ilu aan e spn o () sunal

(g il (sall alal) paipall a5l ilalanall & 8 jaal) Jondi i 3 e shaall DU danas s olan o a5 o 2l sl 2
. 3-2 Ua « 2010/04/ 29-26 452 Y asball 5 SaBYI LIS ¢Aia V) 4350 31 Anala ¢ ) i (3 53b - 2Ll

T6 U i aa g caliie g2 035 Blan Sia Gy oat  cand) i

21-20 U i g e IS Cals G

21 o i gl ?

20



ol ) ) 5 sl ) e 2 ) il Aol 5 (e A il 4l palial

Dbl ety 23U Jlally agall (gl (anaiig dad o3 s o o0 o L) dplee a Balylld
Aol Lo Ll 3l JleeY) 50l o it (s Laas ' Al A8ISA) Jldindy Aaliag)
apllall oda (i g galyll pasilly (bl (s ey g3l ssisall e Gl
: Agall Jlest)-

Dbl alil a4l dgyg gl Slsall adatiy gylad dee ey Jadi ) JleeY)
sasiall WLV i callall (pa sape ST 8 Al JleeY) copa il iy % oay ddasiyall pilially
e pgadine  Of (e a2l s S Taw o GalasY) e %4 Lisin Jolay Dlie (3S450Y)
aal e bl Jlee W) Gy IS a5 ¢5plally 3ol 75 aeShia S1s Lija o) DalS Dl
oAl gl DA Lesiiall Joall b colaiBV] saill (e A gpandd) QL)

b ket Jlly Lniliind (g) e U8 Ly o s o)l JleeSU masalsll asedall )
Y laalal Lo ey Faalelly Gigall il paen L i Alalsie cililes s |
raalal) Jaly Jlas¥) Saly) Laghiia zlad Jalge Yl

Cp) )y Glaala Ziw e 4Dl Fetters J diass aglidas 4y cijela 2010 4aw 4
© thaalall & lail Lulid Qelse drss e duslyll €

Aralally Llal) 50U pex 1

35 galy) daade’ Aia s Linch

2

3

zabally maliall & JISEY) Alealsa Wi 4
Apliall dpadaril) Agatl dpde 5

(ied daals Alaa "Jlae ) 53l 51 allall iyl alaiiasly Cilaaladl (OUal Zualy 1) 4l Ll § dn HIA Lil) pualic” clany oyt
270 U= 2013 (3l Arala cdlbaBY) 4 (Jlac Y1 5 1ol and (J5Y) 222l 29 alaall i il g ApalaBY) a slall

D5 Anala oy il Al Aas M oall Jaadl 5 8300 sad Aaaladl Q3 4s 55 acal Jaae 1gali 1 addaill” camn) ) dall 2l L sbac 2
142 = <2015 18 222l ey

s "l dLﬁf—“)“ Lf u)ﬁi} qu.ci)“ 33 é Llel) <l Hal) all gal 3Ll Gallad (" ‘Lﬁ\)"'j Gl ¢ pall Qe dasa 8
147 = 2011 ¢@\)S\ 22al) (27 alaall Ay gilal) g Aalaiy) N&J (3l Azala

c@jjﬂ\})ﬁuu&| Dl el ddae EQJJJ}M}M\JBM\%JQJ\ @)\.&AX\ ‘L;J\J]\ J}mdm;g})@ﬁ\ A ae igl4

.89 U= <2012 ¢1 L Y

¢l siall 53 puiall e 5 il 8 gyl s 53l 1 o) st Aaae e Jlae V1 s oSl ABY Sl sa Jsal) el cal e a3 °
.12-9 (= <2010/04/08-07 ali « il jal) (3 Suws ¢ pumnd dana dasla ¢ paail) sl 5 4 a5 ala®Y) o slall 41

el Mlad a1 5 36 el Aaala — L gl Claalall 8 Jlae ) 5ol R slaia o Sl e Dby Sl ) sl cliy ©

. 41-39 U= 2016 «Jlac ¥ 33l 1 Jsall (53 gl

21



oLyl Al Byl Ll A sl Bl M) 5 (gl i) 4 il 2 1) 2alial

gl B 8 Al chabially ol Jlee) Canar of oSy :Aabi ) s g sl 1Ll

:1‘;{5

sy 4y lsiy Jlei-1
a4 ol Lo Jlaall 138 3 3B G ces ¢auan Ualin o lid saaall 5860 Jiy galylly sobaa) o sy
" gy S Ay e i S " SismasS J T ASHE Ganie "la i
B Asia LiaglsiSiy Cilagluag S (ha 8y ghaa 4155 Jlasi-2
pst G Bsie Laglyi€iy Clastias I o ol Ay Jleel Guanliy (galplly olal) asi,
et g SopeY) o liadl) byl alipy Sliad, dabide (g)al cVlaay Jleel 3 Leadagsy ol
G e oY) Glad ahaiulS Aedl) aVlaall 4 dlad) GladaSall e poall
Al e )
bl Gl o) Cus ol S gty g1l G aagll s ey syl Jlast Aslali-3
Jandy Cags 40 auzagll 138 8 8 lV)s g ladl dalald Olee el duie iy
ol paiityg llall jhalal)
:Agaly )l dsaal 1 A £ AN

Lol sl Pl DA e el ililee Jlae J o3 5o ol sl ¢
Slabiie bl - lellee ] Jlse (8 ol ) Jmasl (b Ao ol ekl ) sad dgmsal
2SS ALY e o ey Laily ol daspal) (5 o Gl 808 Taaal JlecY)

anigially pall Slegyiall e pmaail iy ) ) Jlee Y 30l dueal aSiy
Claagill galiny Gapall Jaiud 358 5)la) @llia (S5 6l ) Audlially Ssaall o558 Y Lgdallad
o legpial o3 (&R my Gt Ll e cilaiag Suang BSe Gyl HLEY g sl
YAl e 5yl agl)

Lals claglgill o JLall Gl (McClelland) xuiSle cua s (g daiil ouati )l Jalalli

2 gl sall dins aal o e 2S5 (Maslow ) slule Wi sSanalls 2l S8 (g5

. 10- 9= ‘ée\-u@)a ) ya m’\)'l
392%‘&L&¢A)Acugu;&puw2
13-11&‘@L~u@f‘u)ﬁ}4\g§m‘)ww3

22



oLyl Al Byl Ll A sl Bl M) 5 (gl i) 4 il 2 1) 2alial

sallls L) o ) o(Porter ) s sadus uciall Ap\Sa) 81 Glaals ualyll dss
Gleliall b Jlee V) clabiie o 2aall i cuaall jeamsll g .aa¥) 555 asms calia Lea
e SlaeYL b ) sy (Michael and Ireland ) ayls Jke jaet aa e dabia)
Gl 8 Adiaall bl dgalse s sailly o lill anlid dalag dale 5y i Dl iyl
Bl sy padll (Sayg s Glsny Jsaally dilindl Gmydll e CadSl DA e cdaa)Al)
tlh e ale JS) Ao Laa¥ )y 4palaiBy] 4yl

)sall alatind 85U (DA (e cllyg daiiVy JeeYl paen 3 Bl i pdy 1

By dee pay Gl 2

Ol gl OVl bl hlas 2 W) a0 A aleuit 3

Aadlial e syl 30l 4

Ll Jar 5

My shay Lgfisatig Fpalai®) apliall 3 Al salely waail 6

B Gleud ot 7

Sl Bg e pan (8 Ayl o) sa Al Joall 8 Al Aals dpeal a3
Low and ) :PluaSlas o5l yads cianl) laxilsds salll daaaly - asilly jmally 39 l) (3181 A8 ja
Al s o oay dalailly Cand) (e Gilsise (sed 8 2 3350 of ) «(Macmillan
Gl sianal) 538 o Ball) Ay Gld 3535 L adinall (s5ise o g e lially dadiially ddeleall
el 5y Ual) oda Lgian il ailially 35all alaal
Ly gkt Jaliag daabal g 15 2 A callaal
Ll plsl 1 Js¥ A
2l LS Lol aal (Pl ala HaTs Sl slaie e 5ol asehe (gshaiy of (S
Blsall ae Jalatiig Aa3lE dakaiall Jala 32l Jicis :(Intrapreneurship ) 4.tala) 31401
S adaiall Jabs Al =gl seds A Lan 8 5 lashia 3l sl

A3-400= (Bl a0 e e sana !

204. o= 2017 b lee sl s dall aalall 4€a 5 s 8 ysuall ajliiall Jlee Y cliala 51 ¢ A8 Cons gy dlaas 2
paad) Ao giall 53 yaal) il 5 pliall 8 Ailase ) 50 el tivsal) Al (35 3 Al )l Aadaiall dlagf i1 e S8 ead G gy sl ?
0= 2014 chau V) Gl daals (Jlae Y1 55100 and (Jlae V) AIS jriwale Olae digaa b

23



ol ) ) 5 sl ) e 2 ) il Aol 5 (e A il 4l palial

d)la Gl e Aadaiall a50a s Y Jiaiy (Exopreneurship) 4 il 3ab i-2
i) clallailly AS el 5l
Agaly) gkt Jalpa 1S g A

ot ) 23 ol " Dy pe Amaliy A8 saa JeeY L) ypad L) Jindl saly)

1n d\.‘u‘j}( \
Agaly 1t AAtSal) Jalial) (2) JSid)
skl Talaall 5 Suall Al all PR
Sl — i) G g Jainll
Ll Jley el sl
e ST yams - Jueey @ o=t
is35 AN i3 s
Jue ! (G
)l Al 5 pogdial

Ohas caisilly pill dalad) Agifay la cBpiuall aoliall Jlee¥) cilidala 53] ¢ A Chugy ihuaa @ jiaal)
198 (a2 2017 1k
palagly dmalall 5ol Aagal) < Cdll) Gullaal)

rdaalall 5l Angill aggda :JgY) £ A
tg bl Aagal) oYl
delua QB JS0 43S oyl Glawe (& Gfialll gl (el alaal gl aall L

2 Gl Al 1Y salpll e b Aaihl) Al e gumgall saly Al gl

o Miller =gl Laxie 1983 daw ) oolpl) dasill jsda asxiy . cppdV) cpiall o 8 ¢ gun

198 (bl g e ¢S G gy ilaas !

24



ol ) ) 5 sl ) e 2 ) il Aol 5 (e A il 4l palial

O &l L pphalaall Jasds oyl itall (Bygudi 8 Jaas ) Aadaial) @lli o Aoyl dadaidl)
L e e goll) Angill s (e dpeaial) sk

& Ll BN (520 4 Gaay 53 saal) Jiay ol ey (gl Aasill gyl S (ga 9
glan A agilabiie 8 4 suaal 5yhalally 4allls e la) LSl a5 ) coladaid)
Wiy Uali) dasinng cAussall (g5t o 40l 3)5 50 58 (o2l dagills L 4abll (bl Lt
Ll g Al ) )l AT 85 s ¢ dansl i) e hal
S Il L5 e ARV At Addee Ll 3ol & g gy il Cpfiald) e 3T
O Al aladll le Congly Gapdll o2 Hlalind (e galpll GSaiy (Sl el BlA Chagy (il
1S 5e salpll ansill Hiie) LS 7L aaal) oyl g s p8all 18 Adee Glaval clSLul 5T Jladl)
@Ml dagills il sl o lgd st ge Cilade Biad adagd cguiall Balll Ll
LAY o) S saanl (el sl Ashed) ssead) )

z) saaal e o dus gl angsilly Al o o) Sy o Laa
Ols Al bl sall Jid (3a0a Glaie ¢ Ui Gaa Glsad 536 dana cilead 5 cilaiie
saall CDAL it cagle s A o3a Jladl ADIA e 2 M sl e sall) assil

Yaaaall A s3a et GBS ol An gl Ciay gus 3 Ayl s L

tAaaladl galil) Agedl) s Ll
Ols 8lee 068 o S8 o g Raalall o3 o ey sl A sill Aaalall 5 )
o bl el a5 <P 5,550 ) e Analall GRS )5 1305 ciyllidl) (mny e
leas b o e gty Y Aol sl xad Aadaie€ dnalall dagads (DR (8 iy olasall

L 37 Ua (Gl gae D (ias sl

0= 2010 1 b ¢ ) ege sl 5l Epanll CaSl alle dalall Jalaal g 23l 5 asaliall Juae Y1 3okl ol e e (s2me 2
.204

LAl o1 Y Alas Al o ¢ Gaaiall aelall elaY1 33 3 ool )l an sl 50 Meab 3l 5 S Gaes 2lua 5 i Laa )l ae alla®
0= 2013 4l 2 2l (15 alaall AplaBYI 5 d Y slall dpusll) Ase a5V il Slaala SUK e die g Lnalal
.206-205

ALl Glaalall e Ailase Zal ja- (8 jaal) o jliall S gl skt 4 Gladladl galy )l 4 5l Sl s ad) )l #2U aaal 5l 4
18-17 0= 2017 cdans s (5 il) Aralas ¢ Jlae Y1 A4S Jlae W1 5 1) ansd ¢ vl Al ) ¢"'Clas Ay 43 )Y

Gasndi condil i) anadd ool g€ day yhal ] Aul daalay duilae dal o el Al deala pLSY 4K Gy il cand Al °
.36 U= «2018/2017 1 4l dsala ¢ ypul) asle & jladll 5 dpaliaBV) o 5lal) A4S ¢ jpdll asle and (Jlail

25



ol ) ) 5 sl ) e 2 ) il Aol 5 (e A il 4l palial

laaludl ¢ e Loy HhlAS o) oSa WS gpaludly SISV o 5508 00 DA (e Lk
N lgardatis lelee dayha aa cansliny Loy V) ld 5 W codinall 4o 8 48a))

Aaalall ool )l Aagilly gabisll Aasil) slad < S gAY
te bl Aagil) alag oVl

sanmia 5alla 8 salll angill o e dalpl) sallall duhyy uaidal) Gialll aues G
M) A5 el adl 40leY) sas (g3 (e agiad . bl Gl dae 8 salidy agl V) calad)
Risk— ) shaladll Ja (Proactiveness)idlany) «(Innovativeness  )auelay) 3 Jias
Andlil daasagll Laag Al cmans Alal 2] danled Ballh 4 5 AT o0 oo b o(taking

2. (Autonomy) 313l D1, (Competitive aggressivene
& L9

~

@3l 435l Loyl a1 (1) g

-

YR

\_ j

BIN) IS ¢ a5 ony Jal) (amy Ayl LAY ae JleeY) cilaliia B Ball G B () geua 1 beaal)
- 395 e 2013 (2 sl 21 abaall Slady) astell (gl Aaaly Alaa iy daaly calaiiyly

Olospall ~laill - lia g dudlia Jale Jiag 4358 (finll alaial Jae g 1Y) mual sdsiay) .1
csal) e gy ST ciliwal) Jany Jasll saas 3yl pglaty Caliikla oJyshall asY) e

L B5 Um (Gl e il Al !
206 U= b i e a3l B 5E Cpa a5 i) Ll ve mlla ?

26



ol ) ) 5 sl ) e 2 ) il Aol 5 (e A il 4l palial

aadts ) Aleall 8 gop Al SOOI 43U 4] Jolall ge sl b &1yl
Oy gy G (Stockes) aes aaa Gleddy ilafiie iy s Lag iy cblee
LS LIS 30 ey g Y ey Cps 8 cAed Gl Bagas oLl GLIES) ey \SEY
Al sa 4l dually SISV Galylly g la s SN (s 2Dl dapls (Struwing ) zuasl
salpll Jidi (a8 el mse HISEY) Gl aay e 5yl g Iyl cua 3 aaall lSEY)
o5 Loty Aai¥ dwsall i Lplay) a2l e Jpasll b aels ) dadlal) 5580
& Abala s 3la JSLEal s pe Jgla alaY aadl d laac by WS ol dad Gl
i)l il culslsa)

o« John Stuart Mill i) 2l 3 ,alaally 4ol Cagged o8 Le Wlle 3 alial) Jaad .2
all sl o Jlee DU A Ple dda jladlla 2 i) Jead e 438 8 S galpll dia
Chhall il e KB aae Gl Jadiyg ylud g sis 5l Apla) (o ST pae o Al 4l Lo
Aall ol cahall Masl Jiay ol sladl) b calplly ey Lady 38V ladssy )

ald pylalaal Jai Wl LSt aae Allag slalad) Cagyl Jl 8 saaal) cililaally cile s pially
Jae Aanis sylalial) Juii gl Wiy el i) Adlaialy «SB aae Alls byl 1) iy

O ot Lol Asalld L 5aS5e pe Leailis ()5S N8 Cileg e (8 Walse L) sad Aadaidll
A e Jpanll of clld el Liladl (e Leadas @lly (bl o)l gplalaall cld Jslad) lias
Jaii g Juall Lafiyns o B8 Dlsar iV aplaliall (e Alle Aol Al Joad ety Jle
san Lo 125 cylalaall Glli e dadgiall dilgadl jlata 5 Galdd¥ s dunsall dagla 3kl
Al ezt AU dal e JleeY) clise 3 Gsleny ) )l s sl

206 U= (G e sl B e lia 5 2nd ) Ll e wlla

iladaiall (pe die £l Y i sl 50 "Haxadl 83 58] 5o 30 Gl 3 gl W An sl 50 SH Cida daxi el 5 o ghanll S Al 2
L 227 U= <2013 Losadl ¢ 15 alaal cisloaBy) s 1Y) o slall dpuslal) Alse ¢"Canil) Alailaa b (G3lall) dalid)

.38 ud‘é,\\-u@)—n «u@u\3

209 -207 0= <G an e ekl 5508 Grea Zlaa 5 2 Lol ae mlla?

27



oLyl Al Byl Ll A sl Bl M) 5 (gl i) 4 il 2 1) 2alial

oadg L cpedlial) Dl Ul 5 JladY) 8 y0lally Jiay i) ol ddlaay .3
Cilalaiy) il Al lawsalld aall el GLES) 8 duusall 25ea ) AalaY)

5 Al clalia¥) @liu) ) dewsall dae (oo A8LELY) 7 Aaliial) dilaladl aaaig
aal e bl Ada a3 s il saa callud aladiu) DA e Al iyl
On Jsl (A Runsall 0585 o (B Wl 5)3Y) Ay e (gl (Al Aol Cilusall Clia
F duail g Lo Gy 4l atlalial Gads Tasd) cilalia¥ G

3ty aglee Agan 8 LU ADELY)s (Jerdl 8 Gppaall dpall jig da 1 40NELY) 4
DY) il G e e (S Jenl) ) ADEY) iy Jeall 248 Gyl el
askiy Gpilly S s g a8 Lage Tony DY) Jidiy cladens o Jaadly 55,0l
iy psgde JS LY Bypdl) f 2aly Jah EWN) Bl Yy 66)lud) 75 Faaliy sasal) SEY)
YUl dayds A el (sgise 831 sl sl aan e 51 dlg

Al e il 8 ikl Jadally Oluwsall sl (o3 angill 5o 1 dpagagd) Audlia) .5
Adliall Cilgasi Calide me dusngall Jelit 448 ) Alaall Audlid) i 5 Cay Aapsal
e i (A ¢ Agall bl adoal) cpuat dal e 0 Adlial) dgalse o) Jliel
leiSay Lan clgalise cpn g daa om Joan dal (e lepudliad ajlally alall (gasill Luassall
e Y Byshaia ()65 o (A Aanall B Lin Audliall s ¢ Lgaudlia o Juadl ool (3 1
Legd Aglanll dudlially 00l (g3 o finlll (mans (g5 ¢ lendlii 8 Al (§yla e slaic)
Tolaid (585 Baball o Gl ¢l s CR) Sgmg iy AV el o e ¢ el it
Cilangilly Slalad) Calisal L Alaiu) bl &8 s 8 Wi Jal e dalial Ga bl

el Jal e saadl AL daii )

. 395 a ¢l ga e cOmen o st

209 U= e an e gl 358 s plaa 5 i Ll e ?

1228 Ua (il g e ¢S Cide Ao el 5 (g5l paal) S aela

Al ibaalall Apadail Adladl) e (53l s (ool (5ol 0 a0y 28D (s ol ()l gumys Jlall e dama s anbe alia 4
AL a0z Y5 Galill 2aal) (lae dala®Y) o shell slany LIS Alaa MY

.39 Ua (il ga e adiapd

rala 8 el adedll and o A Hlhe Al o — 53¢ g Ualy dyidanddl) cilaalad) & Jlee Y1 8ol ) @l 5" (0 8 sl g2y dene aan
28 0= 2015 58 duadluy) daalall (JlaeY1 5ol and o5 ladl) 4K ¢ ivale Al a5 a Y

40 U= <Gl g e i 4’

28



oLyl Al Byl Ll A sl Bl M) 5 (gl i) 4 il 2 1) 2alial

daalall ool Al eyl <Ll

e @l asgall sl Cabide HEG a0 Jalatl ol asgll 4yl ) Boehmatiul Sl
Glalall (amy o 8 )l 4 meud Aplie by claalall o Lasleall Ji o)
Al Ala) ADe @llin of oy Aais S (A e ST Lol S iy 685 2S5
Tany Gilal LS (Lposngl) dusdlial) (A DIELY) ALY bylaliad) Jast g 1a) galyl) 4s il
aasill ggase o3 (sa sl 58 Boehm o el Lin gl i€ Jis ool e "Ciliaradil) aaad " AT
Jeati ede 058 o P @l 4nsll dealad) a5 ol L aled) il Jlae 8 50l
Pl aalall (ool angl) el L Lad SN 5 chdliag Al 33l 3)klal)
15 )Siaal) Aaalali-1
Gob uia Glaadd §f zaly) leales ssine o elou JSY) Cglud it S Aaalall
JSLa s Jee pl) A8l Ll (g5ine o 5l s ayliias IS GA (@ias Gus
N CRYRENREPIRY bl (Bajas
13 ybliall Aralall-2
fealse o Aunla Calge L) AU daalall Loy ¢l Jead e 5yl Ll daalall
.kl
:5)3kal) daaladi-3
g 3ol e 5yl g Lai)y <l il e Jath (o Y (ol il leha) 325 ) daalall o
Db dalgin (@l e ol o) Al Ji ST ay0le s o) Gileala) e cang » Clark cassd
ceen ity (A e ) agiall DA 5
rAtiial) daalati-4
2085 dama bl MA & bl ey leuds e slaeY) e 5l Lgal il Zaalal)
lae alag) 5 A Jygaill e 5palally Lty A8 Zaalall Gl L3l Clark (g S ¢l
M) gl 8 il Banas

66 Ua ¢ Gl g e il Bt

29



oLyl Al Byl Ll A sl Bl M) 5 (gl i) 4 il 2 1) 2alial

S e el da Jal e lemdlie gaaml aay Jexd Al dxalall & cpudlial) daealadi=5
Sllee Gae (B algaag allly smd) aseba 3o () ad Aralall Apdlis. \@idle 3ygea (pualy

Llelayias Ledlal Luld 138 claalal) ddaiil

LAl daalad) Uy cld] s aqll) qullaal)

1 PA ey Lt Cgadl ehals papaill S Ll o daalall i) gyl cupuad)
) bl claatl) (8 Gealadl 4l G ey @3 sl g L) @yl 2y ol Buall o sedall
S AR ) e o elo S gand aldd sl g callall Giiue o Ciladiaall g
Lo a5 tdhaall dasladl 5)5a JuSilig debua Bale) lgdde (s 1o)50 Jandl Q8 ¢ (o g el il
et b ealuall (ge (KE ADIA o gl Layer e Juai Y sass Dlsal il 4n lglaa
Aaalall "aseie Wyl el chaslall Aol amliddl e daall Cojels (N Aagg poadingl
aly JS o Gam fiall)l jlas Culgay CUAS G Aol daalad) Cagylat oo sl 4l )
Ayl b e B Ll g paS  carys dipma A35)) e Al Axalad) ) ey
Lol Aaalad) asgda :J5Y) £

Dsd aali Cmpal Al Cilbralad) Ciuasl aly)l dxalal) 2 sgie “Etzkowitz Coasiul il
bl Gl Gl e peill auls Ui o scllaadll 13 aadfiulg dpalaidi¥) i) b Ll
13 3l % ol s e laia¥) ¢ Uil mllal sl i€l J8 3 claslal) daalie b (e
& Jsaally g 1AV Glely Jia igaill saaa jalias alay) (4 S8 Al Glaalad) e Caypanl)
P o g olaitl clid o sand) aal as) 2ol dealall e LS L Aals s pe 4SS
ool Rt e caali Ll ) ABLRYL ¢ Aspladly LRI ey 8 Al clled) i
Lagl€ill J8 (lSe Jia slams Gub e a)d ke Jugndiy (oaslsiSill anill Al cdpaly)l

Faas Ol e miy A JleeY) clials oLl

298 = 2012 ¢10 23a)) cialdl Aas oz e s} 1 Madl asdail) il e Apudlis callall Al ae o olaie

bl Al N Aealadl 2 seie use o jliiely JISEY) Clul 0 A 50 dean 53 Gy Henry Etzkowitz 3wy *
http://gender.stanford.edu/people/henry-etzkowitz

59 Ua (b n e e Lnd?

T4 G oJae 1335 Jall (o3 gl paisall ¢ AV anlaill 8 ol 5l Aaala) £l 8 Bpubisl e e caslall 1 Anals slae)

30



oLyl Al Byl Ll A sl Bl M) 5 (gl i) 4 il 2 1) 2alial

Aol Aaalad) 2 lad Galiia 1 SED g a0
et e byl Gans Gig iy B85 Aaal Al (585 o Jaf (e

Aralal) o) zlas Al Aadil) Calidad ady Gy cduhall e xalaldl 2yl 1
Y 558 IS5 (A 8)lga s ApasalS] 3)lga agul o ST 5L
Qaales LS8 (DUl clala b 4Dl s g pe
cagihay COUll Caalge 4l U (g dgale sy Hladl
(6 AY) Slaalall pag (galai®¥ )y o liia¥) Jamall ae san e s of -
o el an@lly Bagall aUat agag .
Adially dialail) JleeSU i 35ay
Aglha) aabial) pan (et Al G a5y
Goailly dcbilall She asas .

Loy dad (65,10

Al Calyay) oy 11
daalad) B Al el aiiud) Asl) Gl Gl gyl

b el Cilaalall j5al aas o sede 20K Cilaalally JC Tay saaal) 2l 4l Jie
D) aal aal o o asedall 130 S50 Luals Lyl 8 lld ey il o2y "dall) daslall
) apliadl Bl Pla (e LabaiBY) 5 e ldial) el 4 dasbisal) draladl 4wl
st
DA e Gaelall oSo il sae dllin aag clgle Lallal ) dalud) culuhal) (38,

Ji caiad) AL OISV gl AsYial leaal ey ¢ Bl GisS ) Jgeasl)
gIay) AsYslia)l s il )l e dad S Wy 8 Wl V) el Gyl (la gl il
foh Lad 4l (Sl Le g Ll SOl 8 cdpmaiaall AN ¢ S

o 0 O AN it A WD

T4—T3 o oas g 30 caslall la dasla slac)

@sall e 4 pradd) AplaBY) sy jall & ) siiie Jlie il ) Aaalad) el cilillaie “og il Gl de (0 deal 2
.2018/03/30 zéaill & )5, www.algt.com: s Iy

CualaiY) 5 A ilEl il jall lgia ¥l dlae daslall & Y gad) el (ilad) g 4 gad) 88 i dueal « pali danay 938 o (315558
o 348385 s ¢ i jall e pals gaalal) 58 all (171 338

31



oLyl Al Byl Ll A sl Bl M) 5 (gl i) 4 il 2 1) 2alial

doylaal Yl
pailad Lol e Laialy dpaleail g B8 DA (e o Auald Al gl o AaVliall Capas
bacld ld Sl agd 058 of ity Dal Lead e Allg ¢ pladll aalg ol B aaey coiam
Pl Jailly 50laly 38915 A HUadly sl iy avadss
MYLE ) o6 Laxic 1947 i ) Claalall (s5ie o allall 3 AaYEall (apdi 5oyl 35ays
(JlaeY) Bylal A0S 3 A5V 3l ke Aaalay AaVsla)) 8 ol ) jie Jsl aiiy (MACES
I 8513 piinale Aoyl 4l 481 COUa (g Ll 188 ilae g ol jal 13a ids Cam
Ll 600 asaae &L

o A Y Gl o Sl (e Wy Jisad e daalad) 8 AV Gl a0
Slllie wo lgilajie G5 o Gadl U s Lalil Clalall (dandl paf B Tam
a0 lgilaadts Leaalio aaaly i 40l daalall o i 8 cJaall G b caidagil
@l Cndie) gaa Lgsl A5 A angill sa . Gendl B deall Gap BIR e 0308 DUa
o Ada A O e W Loy Glisendll o i 8 bl gaie cilaaldlly i)
Al Jlal) ely el Jeal) Gl Jeadl (a B8 ol o KA1 bl adaill Gl
cleiaaly HISEY) Sla) L) Joa pupl) Byl malie st of (m waall sl 13
S 5 lame ST Glee la ) Lemgpd aeds AT pall Apadlal) Hpudlil) 3 agas o (e nalad) (S0
Jualsily ¢ sl Jally sland) o sl Jonll iy cdiipall dadagl) depl o 38155 1yl
Gl Gl g e alae Y1 alae Yy cciliall saaie lS il LY ¢
dpaglail) maliall & HlCidg g lagy) s Ll

Cuaall aalal) adeill i a3 o) adally bl e 3N adanll Al bl

g e Lals Lodas llait Jlae ) 30l sl daalall ol ol S @il Ll e Sl
ol Ohgall pSally el Ga sl g ladld gliall (DUl )y Jelilly sy
aahall ool Ll asgia o Ul jeaay of galpll el bl LS i)
aabill raag ol Cileas ddadaly ilig€a A playls SEl ans 53 asedall 1aa. dunalal
S oJlaall 138 8 Jsall e TS Lyl s 28y aalad) alail) Cullld il Jlaall iyl

pasd s daals ¢ udll agle (anad cagle o )50 da g lal (Y slaal) adaill DA e A8Y il gt sad ol dens asall!
134 = <2015 < jall 6 S
Ny e PRI R TIN Al Glea Yl die o deal?

32



oLyl Al Byl Ll A sl Bl M) 5 (gl i) 4 il 2 1) 2alial

AShi ) adaill 8 "slandl o seidd Ll aldl (o 1o Taae o 1988 ale die ciisail
e Sla el o 4y culSs ¢ iy Jadd) gsivall e (aldll g Usill S (e ey
allaill il SNy g lay) e L6 Sl aledll G LS bl 7 elliey il
Glaaddll Gn oo Ja¥ls dalll axs L llall miy o3 Gavaddl) saie sl
M) aaie Lagled lie gy ISV Jayyy el dilayy (G8Y) dawe aby Les de il
Jaie g de Y et (8a 3,56 ) Jsmasl) b agns Favaadll

Pl Aalall slaa¥) el aeill Giluse e cany Gl

¢ 1Y) 2t e Aadlil) 21l e sl Jags gy e Al HISEOU dpgall A8EN y5e0
omnil) Aaglia (e Jlayg canle ~UEY) Jaag,

sanll Y JEal Ja e Gy b ey el B ¢ liaeY iy Salal) 8 ki)
Aoyl Slleall b ¢shyaiy ol G seanSY)

Byl dpalel) Al lSa) Pl 8 Gapyall 2 e loae] ol

AlSaly i\l due iy allall Ll el Clangall cp idall Gslaill Dlaiad 3 il
agalga slal 8 ol (e aphall Gl g ¢yl A eliae] Cillea skl A8IS il Hlas)
gl

aalgyllg Alal) dpadanll 3gand) o)yt

Pl Aalal 8 kil el el Glissse e i WS

e 8 paail e Jpanll LU chleal) silas cdlall cld 4@l ) alaiall Joas oo K0
RAPANIPE T

shal o oSl gl Hlaal o dad adiey ol abeil) cldail malill Gudaill b Calie V)
IS e (sl gpmaadly ilaghaall 2 gilhgas salan Jany of 1 (gyg pal (pas cdimsnsall iyl
DUl ol Jlad

o ALISH 53N e 50l LN (&5 Cuny caeal) Aadify lsaV )y Auliall Cillaall b5
Lyl OOl clalia Llaiad) (e agi€al eoDldanll (DA (e ity ) Agall il
'(“G‘“"..)ﬁ ).uja'j ;\La\}qj

TT G= oGilas g e caslall o dxala dlae

@sall (e 2015-01-21 g i el il ¢ Jall aileill 8 o 1ay) Jom Al Al i) il 5l 5 a1l il e 2
http://www.massarate.ma s 3Y!

A e al) A Y1 Ll )5 el Gl s’

33



oLyl Al Byl Ll A sl Bl M) 5 (gl i) 4 il 2 1) 2alial

clalay)ode Ayl el Al Leaslas dusall Jala . Ale ) cilgall Calise sl s
Nagin lBlally il gsaalls ZaBaa) )eaV) agd cpe S

13V il e slaall illlia g 8))3Y) Al gganad dnialy Jaghad jleua
Gl sally Ul £ 8 ATidialls Alall ¢l Ale ) culgal) o 48 5045 decls ClDle oy

(el Sy maalls lasbeall 28 ilhgas peall ilagaes CualSYl;
doaaiaal) AS)ydd): WG

& ) o 0 pailally aalal) Ledas ) 3geal) Calian :lgils Lnaiaal) ASHEN oy
O s o bl @l dpalatl) doleally daaladl daaall Llly adinall (558 aa pa3lilly (sl
llanS s LusssaS ailaily (m sy o GV i Al Alalially A8 fidial) asalaally Oy LA
SHal of ol aiadll b Raadetl sl 4y ol g3 sall Jnil (i e byaly dal e
e il s Aralally sl mlliadd) lasal ae 4811 slalial ) Caagd dndin)
U Alsiall AShAll s glhaall (S aadle G Gl o papadl ) Glaadall e 55
b Glo b il o) a8 Aabadl mbal ae delilly saliu¥) dralall wgm
osaail sghey agre Jhalsill daalall s pn Adia Ayl Ygaal (45 ying () sl
Glaaally (Jel) o5 pmall clind) 4858 de €l dual ) dilaa) 13 2 Jaandl Jsa
salyy 488 2Ll ) jeall 3psaall culiially ASuiall apliiall oLl 8 ausilly cpll Zialgll e
are Gind Loy @Sl Gl ae dualsill e baid 5800 o) ¢ sl adinall 8 JleeY)
LS L g yall il Juie) aae )z bay Jlee ) 5ol dapisal) Z8EY 55 (S35 o)Ll
aed A agman AL el g ) GG PA e gpliall disall e Jpeanll ()
cinall e €l Gl dealall il Slolully dabiid) 28 oLy (S0 cdalyl) oyl
2 Odaall 3l g sl
Ll o) Ji - L)
Ji Jilay ey -dlee ) ol il lae 3 Aediial) Clealall Calide pe 35l Jualsilly @y iy

Agally TacalY) cilicalally 3 Sal LS zalys SV Shas cialall cilalgll Aald) Al

10u= <2017 s.’:u.u_j\” é)ﬂ\ Aaala c:u”);‘):t 3)\4!_5 38 anadl ¢ ‘).A.S.HALA
@u@fegw\om)]\m@miz

34



ol ) ) 5 sl ) e 2 ) il Aol 5 (e A il 4l palial

Jala sysall sall JleeV) i (e s diey ) lialall el LalaaYly (e Y de i
i Leles apliall dilaind sy LSl Cljagatlly dpLiind) cleddl) oy T5 50 daalal)
Cilaalall e Shall JDEN Galall Akt e Lo dead S DA e Aaalall (e 2 AT
Thasiall eV el desiial) Calaalad) we s paall Aalglly jaalls e Sally Jlee¥) cle Usi

sagic & By Y Al dealal) aseie of J3ll) (e a5 JaY) e Chngy Lo ofd sLalidg
Gl aiats )L GBali of i) Lilay 8 salad) Cilaalall (Sad Ly psls Sapal 8 V)
Jlee¥ 5l Gyl e aailly Ldli Ladpe Lol ailg

o Janll 8 5l - 4 5 3 ) pal) et dmalad) 30 ¢ Sp0 Bl laaiall g Alalall b (55 137 a o-Jenll

35



(SWOT) (o2 s oo bl Jalall il Eaaaall 400k )l 5 ot i) as gall 4 Hlaill aaalial)

(SWOT) asilin) ol Judadl) il daal)

e cladiie ae i Al ¢ o) (el clsdl aal o el Jilagl ey
delual dygpall clalat¥) it dal e e Aaslally A0 Jalgal) J81S aniiy Jilay
e Gy of (e A Shlaa) Qs e Jaadly Al sl (a8 danliall Cilasil i)
Sl AAa) Jalatl Lala :J4Y) Gl

Adalall Jalgall ey ¢lan dage dolac daniell dpa)ladls ddalall 50 muse dlac il

cagilly Gasaly Lam )l Jalsall ansi (s ccamaally 55l baldn oY) e g

S dlad oo Ayl 33 1 g 4Y) gl

Ganally @y slgpmnal) Tad (Jdl) g phal) ) B S JleeY) Clawga o paall Cigals
Tasadill el L) e aylls ¢ aulaill dS (5aWl ol dadadil) el g4 caundl of gangs
LSWOT Jidas ysela N ool ) a1 cilsnsell )iy Jala sylan oY agads Lo 145
SWOT ol Julasl) iy s =Yl

panily anfi a5 byiall Ll ae delall 8~ laall Adagads 3 g oLl il
sl Lla A e @l 5 ddalie e o dualie il plaw doanlall 5 dalal da)
(Threats) wlaagill 5 (Opportunities) (=jill 5 ((Weaknesses) —anzll 5 (Strengths)
L s ol s cdadaiall dllal) duadil i) G AR (520 aaa ga e Canglld culidinall daa Al
lglleel By (8 (a5 ) il gt

SWOT Julas gigal :(01) aby Jsaa

RABALY; PAPALE

Aaliall oyl il Cienall Jalis dallas | Galiall o jdll jleids 558l Lls Jlexind | gadl

gl Gl Caaall blss (s gl Jalii g 58l Bl Jlaxind | clagagal)

134 (o (1999 iy i) donalall Jal) aagiiuy) 5)) B Sghdy Sgkd yaal) Jla ¢ jala daal : juuadl)

Sl Sl Leaal 1 S quthaal)

¢ ke 3,800 ¢ plaidll by 1 calag den e Al Al 3 — Aadaiall elaf e & SWOT 2l iy dilasl) oo™ cApald @Pl
57 = ¢2016-2015 3 Suss ¢ s aas drala Gl ale and (lalaiall o) V) jpudll aads
. 59 ws@h&yc&w\ﬁ&}w‘)ijwdﬁ\}z

36




(SWOT) (o2 s oo bl Jalall il Eaaaall 400k )l 5 ot i) as gall 4 Hlaill aaalial)

idad (g sl o) Ay atiliny) Jalatll BS) (g dage 53:S) oWl Jidatl iay
b Lad Ll Jay ¢ciliansall (5t o
S iy adl) Plaiuly «langd)) dgalsa lehndi (e ) Aabiall 3l Lalis waat b aaly
Aldiadl Glyagil dgalse s Cordall caila o Byl
bl pia dlee (] sainall dpailiin) g LY dallee
kel Ldlaal Gaiaiy il sine)) duadl &5l e Auwnsall el
ol Al e clusall 8 Liagl aeladinl oS WS
lasa)) £130 Cpeand 8 SWOT Julas g0 1)) qathaal)
Caxacalls 38l Lalas o (3llayy cdpaladls ddalall Jalsed) Copualiy aaat 8 ol dalaill axdi,
A)lad) dalgally Clanagills e bl Cbiay o (8 Adalall Jalgally
1Y) Gt B Claagilly pa)dl) Julasd g9 Yl

Aalal) ddlidal Clobd) pes Ao ol Ay Slugilly pajdll diad el Cua
gen amy daliddl (el Dliauly bl Glasgdl) e aall & Jalls ) o3 Jelsey
el Alled 3045 (8 aelud dpdadads Cygeal auay oy Lelidady Cila gl
1Y) Gt A Cirually 54l JaliS Julas g9 1Ll

o2 (yaualiy Jaad) lad) ojlla) (8 iy o) Ll (amazally 35dll) sl JS
ol el gl dgalse dunsa ol paliid ¥ Pladlse s 8E cwgal) JSa il
V) apin 3 ailiy gaa AT Jidatl) e (sS Lesales ¢ Aglalall culnlSayl gl i o L
(A g Lo iy Lgaanal (UL g 4 p8lly dpalall sl )y Chaall a5 Clbadhiw) 4 buas
Jenlly dnsgall sy ¢yl aliie )y chusuiall Glad o adll ) a5 5ol Laldi (ya 21
=Ll sl 2w iy Wy 53 sdiall CalaaY) (33 e 530 el I Jsaasll &y sllaal 56 LI
gopial) OIS 1Y Lo paat 230 o Laily doadilinl) deluay dae) b dalud) o i

- Jasapall dagilly Calaa¥) s Jal (e Y o) 4 L) Bty

68-61 L ¢l g e ¢Ald s 1
39 = 1990 ¢ sanndl Ay yal) ASLaall et gaall Aalall 3 512Y1 dgan el iuYl B IY) ¢ aia 225 ol s ulagi 2
.69 U= (Bl e sfgau’@.PS

37



(SWOT) (o2l s so bl dulaill sl Ganall G 5 ol i) an 5ill & il asalaall

oY) Jualll LA

JsY) Camaal) 8 alalye 450 e ¢ aglinl) aasil aseie praa il AlglasS Juadll 138 ¢ ls
Aalp )l e ohualy dasgde pranagi Jli Cum ol aagil) Al ) ks 2 G sl L
Hhlidl Jead o 5508 3 dnalall (58 o) G salpl) anill daalad) o o) i) &5,
sallll ol Jsa Gagasdl Gamy Jslads dpalpll Cinpd ) @ylaill S LS tdadliog Al 3)ale
3id B sl Ll ¢ipll) daalal) ol 8 deatioad)l LIY) (o ) Lyl ) diLay L

U jas g lly i) Jlaill (g Liad 5 ¢ aflin) (adiill Jss dale amlic e ggial
S Jeadl) Wl Asall e1d) a8 4l 3 sl 1S5 dipanls 4y capel) e aDIA (e

38



Al Juadl)

dacalat djfaudatil) d jall




Alisally Cilpdagy dana Aaalad Aidatl) Aapal) 3G (Juadl)

@il eiall 8 52))l lasbeall JuSy 4 cJalpall aal e dilasal) Aol g3 yiiny

sl Glud) I gl Gl (e i) A Sy @l e ¢lguii o Lash e Jaays
ALyl Aaladly sl o seie 1385 Laaaladly (gallly (o) 4nsill aseia ) LBk o ad
Al Gilamsy deme dmals 33 25 085 Aglanad) Ayl U Jucadll 13a 3 (30l) Jslaias
Jaalally daleie aalia gging Jo¥) tiu) Cialie EDE Juadl) 138 Jsli a8 g dudpall 73 9ai€
iy thluwiell ae SNl ) ae @8le PA e capmall Aaalal) ABle S ¢leiillagy
sl i aal by o gt S Cangal) Wl ¢lgalisSay ilungy dana daala yshiiy sl

Sle eV ellyy duhall 5148 e Lyl dalail) 73 gah Jlantiasly Clangilly (ajdll Jilats Caaaall,
SV ALaYL €2022/2017  Gealall Gued) clgiaall dralad) s o3 dussiall £ 5 0 il i
o alae VL ellyg L) i Jiad S haly  daalall ashiul) aa gl ol Jidas

39



Al by Loy domme Aaalomy cinpatdl Js¥ G| el ly Gileigy osme Baalnd Adpdatl] Aol yudl

Aially Giluzagy tana daalay iy i) 1 gY) Giagal)

aa) daalall a3 3 callall glasl WS 8 adedl) alail)l 8 ajell (ul) deelall e
Wl elldy cGuaadial o paell alaal e sl ) Geel) Lo Laa¥) Gluiall
Lpaal agled alas (ol Jals Jisd JI5 Loy il daalad) o 4 GliY Laay csaanie alga (e 405
Sl s e\ghias Aaalall (Say Alls dalisall dpatill Jadad €5 8 Al 3100 Lgua gy 135 6508
tots Apaall Glaalall ol o Jall aladll ohud i) EDG dued) ailhg Hlal Dl
Ay adinall Aaddy alal) Conl ¢ aalall (oS3l
haally gidle g Lgdilligy daalall Joa astlia 1 gY) calhall

Byskiall (oull Clalial Jh s i) aleil) doshie () b dalal) S
Gl alills A8peall dss cAalial) dpatill Bypne (8 55350 By daalall aalid dejluiadll;
ailaliia) At 4 il A adiaa) olad Ao LiiaY) Ay shasall Jeaiy adiill 3ia3 A cigalsl
Ml
lgillag g Analall aggda :J Y £ A
daalad) aggda Y5l

I DA e Skl (Say Al Ll aaei] @lldg daalad) o ggial 45l 38 Ciypai agy Y
oo Win) duste oo g LiaVl slale jlai b ¢diada’ Gusge & Aujil) clade N cdiugal) 038
eninall Ao Laia¥) dpaiil) 8 daalisally ¢ ) Sl e colain¥) callal) Al aa e Lehalis
il 3L gy pall (gl Jlanbll dac) Lghan aliiie g8 sla®yl Jlae & cfialldl die L
AaaalST dssie (585 o U Al s dususe 18] Araladld L A3Sadl) ol il oo aly 8 dgaliaia)
A0 Gald a3 Aussie (5 Araladl Gl cag)) am o) laill e il (iys Ll
i psinall (e leadai ¥ ) DY) Gl Wyl Adpeall ) 3 Lgdlaal Guiar] DY)
Lo JS o cpainall 8 iany Ld Ausle 5The gd caie Daiy ¥ leda Lelaady 4l laplal (533

Celp an o Balllly Lete dlagy) cyhail) JG i LS clelay G5 e 4 Ciang

anaad ytinale Ay ("lnsal) sl Al Al 3 elsiosdll Al a5l JLall ol A b Analal 50 ey Bpals?
A4 (a2 2013 s (oube Gla 8 daala ¢l ?}h-’ 4kl ?}H\j Lalaisy) ?}H\ S )il Apatill Ayl i) 3 lay)

40



Al by Loy domme Aaalomy cinpatdl Js¥ G| el ly Gileigy osme Baalnd Adpdatl] Aol yudl

daalad) Casllyg s Lils

OS5 Lelanay (a5 (OlSally Ll lagh Lgdilay A lgallpe (Al o Cilbealal) S5l
Goalall o o ol gl o3 Guias al (e cAlisatiy adinall Zaddy oalall Canlly oSl Joa
Loy Loy Jitional) Capliindt o ilaalad) Jad dndlslly ol o Ziie Zandiliind (385 as o
e Laa¥ly Al clylaill J< bplise 85 Jia ¢Sy Chgm
sl Dl 81 (Galage (A GosSA) Laglia) Lllae el G sSON ydiey iemalad) Cgsili—1
dpaal ol La (e cdalead) 3Ll (8 Lagilindaiy L gl sSil5 o slall ¥ lae asen oY1 ol
Jaad) et claalal) of @l 2djaall Ji5 el b hleally Cjlaall QL) & all ol
5ol 1S laalally aLaa¥) i agh (Sars casinal dand] bl Cojlaall <l aylall
caliall Jall aladll e Joaall 4aliiall agilalay GlSll 2ae dzalll dulaial dadlac
Aralall Ay Caagis LAaltisall dpamll Cllkic dgalsal Lady Lale dlage 450 (68 dlaely
S Aglas 2y ¢ il Jaall oalacy lenilsa pan o ) dpadld duati ) 4l
Aoy o) Llall Api) il Jaali " malall o oSally aallyy daalall Ly ais ) il gl (saa)
)l aphaiiy Bydlaall Analall lgiliadaiy ddpeall Zlls calall Candls 23500 asfi (S (gl
oo goall dal e 58 4l Cappll 138 8 asi % "o Ly Loalialy Luslaus 250005 acinndll
cesina) daxd g Aatiy el Canl) 8 ibidiall il sl G o s of dal
sl e SN ady Lae Adbiaall dpatil) Ve 3 (S Apaa] alall Canll 1 oalad) Eiadl)-2
a)S8 Alee iy alall sl Cije sy ¢Clal 380 o el il elgu aladl Canlly aLaiad
AL et Anne Allia Lty ) oo JaT (e "Enll oy 2t g asky Aalaia
2 ) A sl ) Jgeasl dn "in) geid candi daliia daale Ay g Ll "Gl
Ll g bile aililony aiyet (Kays ¥'al il " o Ableall KA e apenill dalls
e aSailly L paudiy Lo o gar) A Jal g dale Aihn alslall A ) o aliiag Casla
@ Claalalls anlie s alala g Ludls ookl adinall 43ai 8 aaloys a0dy Lay Wajpdatis Leguansi

Lgalall Al 3 LMD ol Gyt s Al 50 — 2 3kal) ali yy ) 8 500 Jall 3 aalall s el adeill 081 5" (g slada oy e !
(lsali il S sl Analan ¢ ail) o gle g 2y jlall o glall 5 Al o lad) ZS Ay 800 3 ) sall Jae Y1 B 1) 8 yiule B )S3e ¢Miia
A7 u= <2016

A5 Ua (la ga s panln dali

-249 (= < 2016 07 238 alaBy) cilulandl s al gall &y il sal) Alsall 3 gl 5 G il G sl daalall 53 cpra s g al
.250

41



Al by Loy domme Aaalomy cinpatdl Js¥ G| el ly Gileigy osme Baalnd Adpdatl] Aol yudl

Caseily (oaalal) adaill 58 o6 A8y Apale Clunhe b (AL ALAL JiaY) Gl
o 5 g alal) il M) llie Gt ALalSS 8 gy adinall Aandy alell il
dals Glie opal) lladl Gileala (e el gl 285 cApaall e Wiaars ¢ iall lalins dxalall
giill g aal e dipdic)s cigalel) e USH alal (e caglaindy el 4l Cina s ¢ alall Canyll

M galall Gandl) iy e3yshiall gl i€all Y 258 A oo dualal)l Sl o Jlie) e
Jie Lasiti o el 3) olgad Ayl Angl) elime] (gginas ccilaalal) (ggine ad)l Lagas Lay
LS (A guim gal dogh (Bamy 4ild cdimiadd Jlae b 4ilayl CuilS 13 duals cosaiy aalall 3]
2 omalall S5 A5 S et die L M ) Al Huled) s 4l

osi Ly ¢ dlall gl 8 dralall Caillag 5yl (e aainall dadd 2x3 1 Adpaliy padaall 4add-3
530 Caalaiall ol ai LS Janlly ) 8 Aladll 48505 Adal jianall Fuylas ey 3 lia (sa
e e W) b i) g Gl (aDIKe Jag adina) sl b alenY s AL e
pinall dralall Aot Ay Copaliy ¢ adinall dpuilaally 40La®Y g dpe LaiaW) Cag lall o)y 3o
sadiall Y laal) 8 ALelall dpanil) Gaadl o adiaall COSE Jal Aaalall 4 a5 bl gl
Y1 Jie Lol (e e gene adinall 238 (o Zaalall (e

owsdll Clilae 3)laly daltisal) dpatill Slaa) o 2l dgjaall 5ol Sl adinall 2laa)

clilally Apadall e lallly Sysadl Gl e pcinall A5 6 Aaaliall .2

Apalai®Y ) AU Bats cacinall CDISEe Ja b alen) Cingind il Al Cugally AL
e LiaYl;

gl WS (e a1 Jlanlly Gavigall g (psSisale) .4

il ¢ Ll G Ao gilly el alall i3 .5
& ommalall e haalls 33LY) 58 e 52l dal e Ayl Gl Hld Lyl 3al) .6
RIS WAION

l_ 49 o= “_'ég\...u faaPa ‘Gagh\‘).i R_pul
1135-1134 u= «www.iugaza.edu.ps/ara/research. : S
351 (a cbu ga e oaml il

42



Al by Loy domme Aaalomy cinpatdl Js¥ G| el ly Gileigy osme Baalnd Adpdatl] Aol yudl

haally daalal) A8 @ S g i)

Gilaa 5ol e dediiall Joall 8 Craalis 388 g )52V g )y alaill 1150 Gaalall 2
aliy i Y Agerll (Y cAaldivsa) Al Leadd ayldiiuly (bl s clela) g alal)
lhlalay Cledinall AE 4adle g hially Cadly alaill - 3She dgas Ly Laily cpiiadll
aladl ilpaad anlss o) delay) bl ) s J) Jeall oSay Yy e laiaYly dpalaidy)
g Wailly Cilaaladl (g AShad alag) iy Apabai®V s dpalatl) Cilisssall o Jaglill Dlasy Lailysi
Emll e Sy il el e oY) g Uil Lladll lalia¥) dijad Laldl
lerds e daally Langliin ASha sas Dlail Al (6 bl o 2D sy skl
V) reatl Al lyglol sad daaladl Cile i€y olailly Cand) dpasiy el ticeall dpatil) danal
A dnalall adinall yoall Jie) (50 2 UYls soskaill 3 alal) Con ) daalise adyy sabaidy]
AS Al daliaall (3at Laay 1as (JSLERN (e 3al) o b g of 40ls (e
& ysa plalats cdalsall juac A)oal dia iland dalsi asall daalal) tdanl) (§guy Aralali-1
ale Lyl OIS Laa el ASaa Lgan (o (Al calSLaag olliad dallany cadinall dpaii (a3
ciling Jeall aualial 8 patiall Glillaially daoall Glhlaeall xa Jaladll (e LSl @l WSl dlae)
tdaall Gt e Ofinll) ampall die S o sy S Cleall gty il Ao el
e sl liall Huleall puy (8 dpelually dpaddill Cilgad) (o (slilly 2sadl i (e Y
O o A AN ally ddb s digall leliSlly (Janll G L) alliy A cila Al
OST ehgas Y15 Jarll 8 Gledy Laalosall Dalas laxiose 5SS Aaelall 3 Gallla)) LS
Saally adall ytiagy 45505 Ladalag (b BA DA e ) Z Y Gliasie 8 80 ada)iily @l
) Slaadilly malll ( daelsall Gaaadl GISGYT )38 lagin Gl e a5 ()i Goyaic
GllaY) jan ) Aobead) o3a 8 JISY 50505 ¢Abiiall Jaadl (35m culaliialy daslal) Lot
Gl s cdeadl o Dlalialy Lt ladady Ladif Y malny dlaads disad A 4l
Pla e dadie Aty Ay cdanl) lelail 4y gllaall (aillaglly Geall () legansi aaes o)
Slo e & gy e st ye pe Glaads 3 dee go fialll gl (e 55 dlac

Zadinall

57 -54 (= i g e chaals el !
58 Ua Auudd CA‘)A\ 2

43



Al by Loy domme Aaalomy cinpatdl Js¥ G| el ly Gileigy osme Baalnd Adpdatl] Aol yudl

S adinall Glnsay claalal) G ASHal aseie s cpalaall Clawipay daaladl 4s)pi-2
cilaall el 38a5 e AS ke Calaal gin aaad ) GibhY) S Al drpa ) Jsasll
gl o aseally deall (ayiad B Al Gligeall JidXig casgall Gaudiy g5l aag DA (e
oeban) BlaTs Calaal) el Gaiad Jal e eddjidial) Jeall dalla L IS Loy cdanigially juadl
OsS ol s AR pgdlaals Lhell agille ) Jpeasll e Ly caaal) Slaiily Jalids ojidia
aad ) Al dpadell Gigadl 8 Gleelall ae ASHAD Ul (oany lliag juls 6l agin
l.t,o:;.d\ Gloswye
lgiligSay ciludagy tana Amala s ghiig LT 1 (ALY calhaal)
“ilpagy dana Arala kil 3l 1 d5¥) gl

85/169 a8 asuire s AilSuall (8 Mall aalaill idag dgaas Asaal) 3¥5 A Gl oy
Dl Sl Apae Jugaty 1986 daw 8 (Sl yiais 1985 ale snisn 18 4 7 )54l
bl agaall ¢ Lilis 268/86 o) Jisaill asuspe camsay Alssall () Gaall (10 4 uaal) cluillg
1989 Uil 11 8 #y50 89/49 4y s34 asmre conser Asidall duadigh 3 Jlad) aleil
Alpsall Gralad Lpanyl) 5Ll <il€ 2001 s clmals S50 1992 Ain EDEN aaleall 028 musil
s SIS anlis 2001 A jacian 18 A E3e 01/274 8y (525 a g g
Aiglly aslell 4408
Aplaill aslally sudll asle 5 4LV o slal) 448
G@siall 4308
4o Lda aglally MR
A Aypmal) LD i) agmas LIS apl (o JSEE mual daalall A 2] 2004 3
12/361 i) 25 asuyas 5)a) 5ye daalal) slis cilae 2012 Ay L Aiglly aglall 40S 2l
topdse Ao (e ise ndgras SIS a5 Canaealy 2012 A i9i€1 22 2 5

58 -54 (a «(bu g e i el s b
L2001 i 18 ) b el 53 4 Fnans 53 2l 2

44



Al by Loy domme Aaalomy cinpatdl Js¥ G| el ly Gileigy osme Baalnd Adpdatl] Aol yudl

pslall 418

S Dlely clpalyl) 4
L sl il 2408

dgpaal) SLaEl il agae

dualplls duall cllaliall iy asle dgea

Pl apl s (Al o) siadl aanll

Dl o gle g dplailly paliai®y] o slall A1

calallly ¥ A

Al aslally (358all 418

Age Lia¥ly anludy) aslall 4

psal) daraly cligsa : S £ 4))

silad) oyl 4358 chaalad) 8 Sl Alaad) 8 (uluY) el MY aay 1wyl A
z i Analalld ¢ ISEY )y Colaally lasbeall 35 all juaiall sa Milly cddlall dpeall Jay e
doals o Gl 13gdy L lenibiay Y LBl Aaalad) (Y @l ¢Gupynl) Xp (e Biadia Lol
L)l P daaladly Guaill 8 a2 Joad claanll J$ 58l Calag ) Al
col Calide Ml 1410 N 2017/2016 duaslall

D8 G il sie o Akl ) Sialsia leld) Al daals cije 40Ul dolaall
sl 53l oda g sl (Says <l 31918 4 2017/2016 dumalall dad) DA Lllall 22
sall s Cun ANV (grine o GmBse (st Cansal lly Al daals 4t (53
Gsial)l L clallly Q) IS g« S ol Aaall Jansy I T giad)l geaall "dSY)
o Ao ldally Aului) aslell 45 yadll asle 5 4p)lailly Laliai®¥) o slall S5 dpsliall o slally
o LS canlaally il 8L amy Aiaal Jledi oy 535 " el panall’ aalad) caladll o
Ui pa ol dene dralay NS 8L (e Al Sl 30l ) ol clanadl) ¢4
Laginala 8 Al 40 Ll e

(2022-2017) daslall asl5iny) Ll

45

AN N NN

AN NN



Al by Loy domme Aaalomy cinpatdl Js¥ G| el ly Gileigy osme Baalnd Adpdatl] Aol yudl

(Apalall &l gh piadl A o) 3 iS5 yiaalall ¢ uiluaalll) o) Adlal) 232 (02) a8 J gl

ORI L o B B e B B e o B [ PPN
i <l 2858 | al) g yesa | &l | pesa

27 765 27 765 2006-2007
30912 30912 2007-2008
31 688 31 688 2008-2009
30 144 0 0 81 30063 2009-2010
29 515 6 13 593 28 903 2010-2011
28 553 15 14 2 692 25 832 2011-2012
26 225 20 21 2 062 24 122 2012-2013
26474 29 19 3027 23 399 2013-2014
30620 14 21 4782 25 803 2014-2015
32 314 63 56 7 603 24 592 2015-2016
31918 6 420 25 498 2016-2017

1(2022-2017) Aralsll i) Jabaall : jauad)

idaal b lgapdati Canal ) Aoyl sa Jaslall (g)la¥) Ul rdaaladl o))ay) JSugd)
Adabud) T glad s il gpanall apaaty )saW )y Cailagl) agis datipe cdaany A e (sSE iul
Ansall 2l sV Apad 3l G £ gane o Ayine Lpany e A dylaY) i)
gealall

haanas Ll Slale Laaladl 8 40 o< Ailaal) 48 25 o3 caladl (gylaY) U any
doalal) e o i ) AplaY) Clusleall g sanas cdalally Ayl b Sall & sancd L3 lladl

Nl il JW Gy de s e 8yl dday i

L 93 Ua G g e el dals

46



gy dezme daald (SWOT) £L1 zeasl ! Jelomtll s G Came) Ciliingy wazme Analae) Zuddarll dalyull

Cilua gy dana daalad oL Judadll: SEY Gl

Tasiy LELalSa) skt ) Al Hsally ) pbeil) g Usd 8 g pd) il
dens Aaala o) I3 lagad e 35 5l e o) Jainal) (e ) 2538 Blelpe e olgid Lalis
gkl Glealall Juadl pe dudlie 3 g o) Sa ) 558l Lol (e Ao sane Calpasy
Jgeaslly daalalls w3l Jal (a5 ccundl 13gds - Lgale lal) Jglat Conia Tl Gl Lg3ld cdpallal)
5] Aaatill g u) ik ol Analall cunld Guallall i Ailagl) laalall Juadl Calian
dal e (hise Gaalald) aillal A dusssall g5 pie DA (10 (2022-2017)00l s uedl
daalall Canially 55al) Ll e (ai€y oAl Jall pasl) o 5 clgad syl ClehaY) dai
Leanh JEpmi Al 258l (o Sl Lo 500 A0y B Legalsi (Al Clangdlly (apdll () LY L
Alasiuly il pslae puy ) g il (asl) dalad ) @ el I e
g laill Lo 8 Cheaa 2830851 028 of (e piyll e duhall 310K 'SWOT' eyl Julail
Gl Mal) ol ¢ U 3 Gaadaill (W& 28ls Hlial Ll i 28 4 V) (e lually (gl
e gas malall L) cilegall JC8 Al A V) bl e (il ) a5 el
Jilatll Adgiiae ol ) el bl 238 e IS AalSally cdmala) sladl ¢ alall Canl ¢y il
L=l
ciluiags dana daalad dua Al Al (adids g5y cathaal)
Sy Ay Aplad) lgtin (8 Claagilly papdll (o Ao gane Alisally Giliia gy dens daalas 4als
Hiaalall aslia) haall 8 ela Lo e ol 400 Ll b lgals

:ousSil) Gla 1

) agl) 1 dl)

AlBle oLl ADle e Gladll A3 Sl g pe s L) 8 AS L) Al
Asalall (2l Sedl g L) A A pally il sl A1 Al
Sl el ) i (B Lpnall | ) lges Jils Jlexiadd 3 A8 Lial) 4iS)
S Filaa 8 ol e
S il dfial) D a2

LY ans iy grsa sl Asnsgall 5 pdial Anlial) Diad J g pann dandd) e Allia ) ALYl 2022-2017 (ol i) Laladall *

47



gy dezme daald (SWOT) £L1 zeasl ! Jelomtll s G Came) Ciliingy wazme Analae) Zuddarll dalyull

tealad) Sl o 2

ol RPXPRA | 1oasdl)
Cilslly papaill (o 8 dauall @ Gy ayliie )3 dpad s Al ge Adaall Al @
. ) Gaadl Baat o) L aall W acall g ddgall e
. SO - sl pedll As Ay
ngd ) Glaaddl LS pe 0 | L e lanlly galaB®Y] g Uaall cladd i dplSa) @

b Auals) LaglyCill A 35n5 o2 @ SIS Y adeil Alalge s AlSy) @
(e Jlae o) =80 Agleny andi 4 )Sal) ALl agal @

VLA Glagleall Lades jelai @ Sl plad A 2] e 5aan Zalsall Ylsal) @
AN ae Al ABDle dgag e @ Call aexi ((Erasmus) Asall Jolidll zaly @

cbj.\SJS\ u.\.__,ﬁ (.%A GJJJM ujw\ 4.:\.115.9;\ [ )

: dal&al) ol 3

) agal) HE-3)
Al an asalll Gany Gl aae e i) maly AEENYT )l Syl A0S o
Leinalis ilaglaal) s b il @ Ll wi (il il
LIabT 8y A AL S e o | sl AelY)) Jualgll culsl L) e 5yl e

) clalaeY) LS ae @ (e @yl
A e ialy Gasaill jar iddua e () g LY Cliian slac) AulSa) @

& onlaall dauliia e g saatie Chandi @ | am e lsail) dxalad) dee Cuaai dulSs) @
LAalal) 48 ) (-or ASA Cailselly csanmtiall Jailusll (e

daalal) A slal) Glaw 4

U KVEPRA|] 1padl)

A W) blaeY) jisiaxe o eldiaVls ola@Y) ¢ Ui ao dsially sill iaj @

Aihe pe e laal) clKudll e Akl (6)€ IS5 3ae dgagl Aalaial \u_q
LA gilal) UA)..A.J\L;.ZA\)@ ° Adadll cllalld) salsalyy) j@g e

oralall Jall )y b Sl e il sally COUN Jaally ikasl) Jil) AslSs) @

48




gy dezme daald (SWOT) £L1 zeasl ! Jelomtll s G Came) Ciliingy wazme Analae) Zuddarll dalyull

Tl gy dane dralad Agdaal) A5l il 1S cathaal)

b U leind 5 5l Lol a5 Cangs el s 5l Ll A jaa ) Alalal) Rl Cangs
) 3 sl Al (e e gana IS (pe LRI Rl 8 gl dung ¢y il (pa BalEELY]
ol Aldl) nals 8 B giall LIS e il 5 6558 i ) gl paiy Chmaiall Lol pellas
o Lt (S IR iy 3 Conaally Gl Gany a3 5 el W) el bl i
Al ol

:omsSil ola 1

Sl g pe pamd dndla dsag e

sl jilae (B pule)) Adlal cumpaag Y
hlgall Aprnse ga a0

csialls el Sl (amgye s 8 )5l axe
Ll slaes (Sl (g pe G Bil5 axe

Aria pe s3LaBY )y o lain¥) g Uail) o 840
SELA Clian dsag pic

LA paiie (S aag Y

il gl b cilaggl b 4y 45

Jrie pe Calyd)

a5l A8 el

cDlaally Aralall (o Gauil) i

A i) gl 8 Analal) otz led) duas
gl e Lial) Jangl) 3 LdlaY) il

dnall bldd

: bodl) Jalds

desiie (peSall g e
cOlbaiaddl) JBaaxtag
Al #laall 4

Gl bl e daalall g
LY sl e

Calaal ae ansill yplea 3853
LCmssall

Gla o daalall jign
e Vls peasilly Jliu)
iy Alpe i 25as
llaall : Jie UL

daalall Glalll (A se lanll
Aaalell Gullaalls LoDl

R RS

Clasally 4l Sl 8
Agaalailly dpalall Cilagailly

49

. 2022-2017 (o>l _iuy) haball !




gy dezme daald (SWOT) £L1 zeasl ! Jelomtll s G Came) Ciliingy wazme Analae) Zuddarll dalyull

tealad) Sl o 2

Rl b acal) ilise dgag a3 @

SIS e il danaddl bl JSUgl @
Blpall ek b el @

sl Gl saall e alailN) e
Al G Bauiliy pand gy pac @

ol 2ol (B Al il ganle @
Rl Gy 8 Clanal) b i @

L Aalal) ypdiall 2e @

ks Blss cillal) aeld b dsaall cilysll Gl @
il mlla 8 s Y oyl Al cilelaial o
Gl b adl) bl AL 32 Y @

: cinual] Jalis
S e ) Llial Al Claadall @

15681 Jaldd
.J.!\AAS\ uaa_\l J..jaj\ ;\f}!\ °
Aegiid) Gl pualse @

rdaaladl laldl Clam 3

il bl

Ul Jlai) 4 Jid

Glalia¥) (5530 44Sa JSLa d5ag a2
Al

i) Glse Vs B ke il
AU olatl aBle i il gl gLy
) (ol aedll i

el (sl Ll 8 i

il b e dnalall i axe
¥y Alud) ldaliial) 8 al
gl Sl A i

Apalyys A Aail agag axe
Agenall SN s

15681 Jaldd

oo ds b Y s e daalal) i
LY 3Ly

Aonse ) JSLell 31 2al) daalsl (g
laaly s 15Y AHIS Sl e Anslal) igo
FRIAT

81S) gyl geially Jill dnaladl i
FRIRT

38 sie dyaall cileadl)
cJrie LAY Lulase
(ladall e Aaalall aa

50




gy dezme daald (SWOT) £L1 zeasl ! Jelomtll s G Came) Ciliingy wazme Analae) Zuddarll dalyull

rdalsal) x4

s daal) Jaldl

gsly i o Jglaii Y dagleall o

e e cadfy) e

Analall JSba (g Dlgall Jalall j2 apisill @
LT e cpilhgal) e cin @

Jlail s aag Y e

anfill mald e daalall g S a85all @
Aiege e eaYls Clmayll e

Adana e Aol aylsall

Chhall Masl G cple ) aen Sl axe @
Al b Al e LK) o

ALl Jaall a2e @

BySaall bibal)l e

bl 4 gy @

BY) dae (& DlEdsi g Y e

Aals pe Jiaill 43kl e

AL ) Jdle o

Aihad) )2y Ol dsmgpac o

Abia j Y Gdlae @

358l alds

ST il e daalall Cilag @
Andlal) plea A goay

(& AalSal) Gkl 4L daclall @
Azaladl s

Gl poncil) zaly daalall Gk @
)Y

Aalal) CDaLll g0 @

Alzés Moodledaia o

O N Y [ WO DU

IS Lela (5258 Aplinu) ciligl) @

-

.4..1;.\“)\

-

Aaalall J3y 08 agag @

B dxalall Llalall &) (o JaadU dgalally Adalall Al e byl Jidatl) DA (e
U“Xﬂdi-.‘u.éés"v\-“jé))s.ld\ 3}31\ Llad GZ\_JJ\:\)X\ aaalall ﬁ)@‘é&sﬁ:’j&‘))m\&c dasd 5

&l IS Vs S Cad odle | Alaisd) Cilapagil aliess o Alaisall Conazall L6 e S 63a (g

e Laialy doalai) 2y g "leaal e Jal st g Gl dnsalld Zaalal) e 3ydad cilaas

3sag aand  llhg Aralall Conin Aads Bl it 8 yiied Ll LS ol a8 Al A5
Oms b GlBle jpua A ol Aaill o3 (el daalald (Sas lehumas daalall o A

Aalad) gl dgalsey Canall Lol (e Jaliil) Jal e o lain¥ls obai) lehaas

51




Al Bl il Judoes s U0 Gl lisgs demme daala) Adcdatll dalyull
L) & 92 )

Llasal) Al il Judad s G Euaal)

Maalall i) 4l cligse Judad Y cathaall

Al 203 Al Amals enad (Y Gand Ciluiagy dase daala o cdaaladl 4y, - 1
pad Un)l ledany Lea cialaglly ) cdalaall clysinall o dnslgiSally dae Laialy 4810
Ciph e sl a Lee 23 Y 38 Aaalall g Apiball AaY) s cilay IS Gl
Py Calaal A & Jidti g dpasll 35

Iy salaidV - el g Uaill 4805e Ja) (o galall Gandly Jal) adaill G L]
O A R pad) Apaiil dlee Ang (S Juad]

) g 2l laca g alall Candly i alaill Adlady o)) Cpaas L2

el SOl (e 3o e padlly (g yihal) adinall A A8l Gyl ae casill L3

' Gssall gpdall’ O alad) e dagiall B A Jpasll Agall g phall’ i CanSs iy
O J8 by cbleally sy Cullll) sass aDIA (e Sar pslailly Caadl Gda " yiad
Al laliss JC5 8 s

b (PR (e Al ddlial)l e 50l s d Juall e dadal) Jead cdaalal) Dby 1
AS)ydis eBymaie Ay ylse I Afing ApapdlST Ay 8 pallall el pe i Al aulil

Labed) cbiahyal) el 8555 ApagalST Ay ala) e sl cacls gla) allaiy (Alels dpndine
il Glaliinlg il bt e S50 Loy Basall juleal W due o)y dpalall il

A DAY Bliall Llie dussall 2 e PAaalall Lpulall) cllad) 38atl 4050 i3
Aaleall iy s AoV eSOl jlaal) 8IS 3 aluadiy dnalad) gusie (5] Al iy
fety Adihin) Gl ) Jseasll

ns Sl e U] 5lady grny LAY (galaally auilly o5l :A3LY)

+haslls daladl olad Al ghanally Jaall 2o )58y a3l 2 A1)

caseall Haly oLl Bl Canyiy JAY) Y iy Jaliiall alia¥U aili 1 jaEilly aldaN)

Aoy LealSY) Wilajlae 8 Laallally daall 53salls Saaill uleey a3ili Bagadly Saalll
Agnainall Llailly culasall aellas Al 5S50a ddadills HaY) ae i 1 L)

2022-2017 2l i) Lladl !
Aaial) Riad Jgpese 2l aa AlEe 2

52



ol Ayl gl ke L) el lggs darme Aot Audadatll Aoly )

Sms Alaall Bay Lay eCpaianalls Gl gpnal) 23S aa Jalaill & = guia iy Aaalal) o3l 1A 8UAEY
A8l aaall g 40

oaski (b Aol Aealually 5palually AplalY) dadind) AL et cdmainall Adghasal
ailallaiy alalial ladinly adiad)

Onball e JS 3 lgiiat ) daalall aad Al CalaaY) e degane ollia cdaalad) Gl
i

dacsi 535 sk sigas anlS] e Glaca s cpsSl Glae 8 oo aal epsSEl) ¢l Yl
Jgeastl Jal oo duallall ciliaail) 4alsys sabaiB¥ )y o laia¥) adlsl) clllaial ooy (S 32
iAol Al

i) O st (05S5s Gl bl e AR atS malal) (Sl aga e

o lysSA aplae Jandig Atlall Ashasal) Jlae Wy boay il A6l (sl & (gl

(Jlai¥ls DY) Ll €8 JlanialS Gapyaill dpas 33k Jlaak

e Gil5 duige Axgaka 15 (S5 o Lily (galiai®V s o LiiaV] allall aBlsl (oSl (g je CapSs
e clicala Jie Jealsil) ciliaa a0 i ) 48l dabhid) cliagias

Ol gl digall clalgl) Apaaly Gupenilly QY1 &l Gl o Jigal) ool 35
Axdsalls dpida o) ilisnsall ae Ayl lysally S iiall (o sSall 5035 1385 Canda il ¢ Ul

alad) Gl (asa 1Ll

fol Lo olana) 138 ca dapaiall CalaaY) aal (e

Angling galall il Claead Plaialy Lloa 4 500d) dubin #le) Jin alal Sad) 310
bl 8B ge (S Al ot () ordly Ayl (g

O ASHAl apeatS dalai@ g dpe Laa V) ) Glalial s Gl slas dailgay gl
Al dae Laially Laliai®y] lamal) (8 dealadl 2gag Gl QIS dralall

Sl A i e

2022-2017 >y kil !

53



ol Ayl gl ke L) el lggs darme Aot Audadatll Aoly )

Agaalad) SLall ¢l B

cpgre Jaalsilly (ol Cpajaiiall dxjlix ]

Ol e dl e daih ADle e Llial 2

sl cpaAnial) Bl g anlazr 3
Aalsal) Gl ey

ALl 5ylayls st 215 Jeall Aiy s -

el el Fatil) (38n 3 dralad) et lise

Bagad) Al il

(Amaall Al a0 capmally JLanN) cAubally Jaall agyk) dalall shaldl Gauas -
b i) LAl luiad) il Jalad o B qathaal)
A A i) gl Judas 1Yl

a Caald ) AN il il e e by L) pus L byl laal Jal e

b ool B Lan) aladin) &5 285 ¢2017/2016 damalall 2anll GBI wdand) allas Zaslal)
"SIl At Jio: Tles oilad 'oihs e aldieVl 4itla cud ) )l o3a
bl dpapall ) ALLYL " el adail) b 33l Glasal dulagl) dmaall Gl Jd'
Olaa sl il Ll gl) Zialll (e 3p0la EDEN GG oda ¢ Jlall aleill d 25al) Glaal

Aelia & LAl il aas ) aabally Jsbal) HLaal L Ll a5 ((CIAQES) 5a5al
Aaalall 5350l A8 Jena a1 el Sind iyl e i) e 8 paiond Lty
O LS st 35l Ghaad) AL o LaYl Guinad) dadlall b el et o
) andia a9 lagd Gaed (e auill ali aadia) WS el

Glaa e GldY) 0 A =

A ol chwa:] A =

i 2 Al =

w3 Adle =

Lalad giaa 4 ADe =

Al 5 sl (o B3 o pa (g0 sl e e (S

54



ol Ayl gl ke L) el lggs darme Aot Audadatll Aoly )

Adle bugie go Jlad) Adle Caoad L ¢ ClEY) Gakii Ay il ldlall sda aaiiuy
Gaaad Adphall iy copplee Gladle hugio (e pasall Cladle caval Jlsiall Guis ey ¢aslils)
aalgll Hleall 8 3asasall U sUarall (sY) 05 Akl adgn L opalally Jial) Adle
paaly aalsl) Jiall aabal el dpaa¥ls alsl) aapall uledd Zuall Zueal) QS dygluia
LI Ayl) Lpaal) Jaad lual) 3 Akl o3a ols Jiiall & ¢aalgll Glasall Jsiad Ayl
bl Gl gAY byl e J8 L JS a3 (Qleall V) aasall Adle e sl
Gaaallls (avall pads )Jiall Adle o B & juleall Lpil) Leal) o Galaiy 4uds el
OV i) a Gl oY) aaat 8 daplal) oda. Gl Adle e 8l 8 sl dyl)
el sa lanast o ) o (bl o) e cAaeal) 3 3y palls L G alll Slanall L)
Haaall gl Al el e 3ay gaall was

canlaall )2y cagalsis lrealls 8wl dplee 3 agra (pslaill 25 0l (pglelall i 1y gledl)
galell Lalladly cpalad) el s cpgd Aagill llaall slugys omlall liaVls il shaas
Ldlaay 4N adge gy ) olug )y cciliacadilly Candll olug s daadal) Glalll eluy
o 3352 Glaca Jpans digall CLEAT Gulaa Gy an Jaall a5 6 Wsel dilia) 2SS A5l
5l Aalll & o Lhalis Jpa il geatl dnolal 4l Gl )l ad LS cdaalall (55
2.l S pes cAgsS el ACaly cdae Lain) cilaadl) dalias s dunalal) cileadl 40

anill) Llae ilil o dale 3y

@simall (4003 N 40el) Dy 2l G cela? Al bl b daalall ayi cildle
0 ey a2 N1 ey eppmad ) Aslay ey 3 U 2 Gay Jus ey 548 L3
Gl S8 ) ) (e Cisn ) oall & S lae ol s ol s ) i camal

3}1&.3.1&"_195

. 18 Ga (B g0 2017 ) 2015 e bl el aulall 322l lasial il gl Gsna sl canen I a5

14 G i g yd) 2

e A8 caalally sladl o alad) Canall ¢ 5K ) sl ) Jae LIY) pe A83e L 315 Ja (ppolae Fused e Uaaie ] o2 Uil j3 42
(Cstatl Glase g Il

55



ol | ) gl Jeloes L Gl lggs darme Aot Audadatll Aoly )

Aaalal) ey IS Jana oAbl sl b dymaag as guilis 1(03) e

daalal) B slall——————&a

15 (o cAliall — Ciluasy tans draly (2018 (kb (AN aylil) 4y juaal)
L) Jalas
CeSall (e Yl
W5 oLl ana )l (B s a LS Jgba B o £355 gabal) (e Ao sane (sSEll (lue Ganly
A ¢ hpmally oalel) Jomndl) Lyal 33 Cela il (sS) Jad anil) foee 008 ey
il 3 Lagiall sy ieall 7 Loy angil il

Aaalal) sleag GlIS Jana A Sl Gt anil il 1(04) JS&

GagSill g o g
Lgsald g

7 3501 T . .
Jual giall fpa gil) e ~ e, Ak 985 B el A28 4

T 202 | lgalt A jag s

et b oo ocar 233
a'IJJAS.L“ o u.t___,S.d'l \\ \\\ Nt

gl Zla g 4 i 3,05 A mal) Juassl) 480 4a

Lhll alall g

.18 ol ‘M‘ - ul:\mx daaa lule 2018 (é).ﬁgé ‘g.'ﬂ:m &m\ J.uﬁ : haall

15 Ua e gae 2017 Y 2015 (e 5l (Mo aulall 53 g2l sl il gl g sl onim I ]y s *

56



ol | ) gl Jeloes L Gl lggs darme Aot Audadatll Aoly )

e (2.01) Unsin s5ie sedal Jind) 13a) alall aniill :\gially cpoSill g e adag Jia O
JSal g5ty Gty W ampall b ola Cimm 58] ATy aage O sl (G aS s
Gllall aayes GpsSill (SIS (g)pumall JSa o SLai®¥) s (0.04) sl
ey e WSl Aplaall Badad ade i climaa sla Loyl (1.08) deadiwal dmseland)
Lol Calaaly laiaY Ty saisall aniill CilaaY meaaly Jayy 25ag

Aghally cpgsill Gage pudy Jia anl il ((05) Jsé

G 550 i g iy il
LAl s 8 gial
4 1
AR VST L gl 7 53 e —~1.B5~ ~ o Gl o o 3 gy
adaill cday o anlaill) oy %3 2 ' 5 gy hgall g plia

(... vepi gy g ) g dgalad)

T | P oSl G ATy
7 Al dg 12y iy i
B Sy

Uiy 5 il g 5uld cilia D8O
g gl h

380 G 0 uagall rad
L
20 (o dlual) — Ciluags dasa daala 2018 @l ¢ I Al )85 juaal)
oLl Jabadall jelig 4 (e 2.44 Laussiall (558 ela Jiall 1a ani 1Al eSS A ullhal) A88)pe Jia
Ll Bac Luse s Anglia s Jlinsl Auslis aaye & Ciraall
AlgSi b Gl A88)e Jia aalpe Ay (06) Js

i i s
LAtk C1+'J Basliaay
e

3 4
1.77

G S Jypash [ L A8 ) A

plleall gaa Mg & S A Al g (stas)
s e 237 3

23 (oAbl — Giluag daaa daaly 2018 (g88 (A Al 8 : jaaal)

(el il & Sy (e 2y 3al 2

57



ol Ayl gl ke L) el lggs darme Aot Audadatll Aoly )

Ot s paleill el aniiy Glilaia Cpasye Jiall 13 acaly tdgagladl) dgall daaliag anli Jia
Ll 30 gsime Slo 25 Lpaglel) dleall daalpe 0 Cmaally S5V aapall o . aselanll 613V
Azalall Ll (aye dapi olad U aaall

paye el o Adlay (aae pad Jiad) 138 8 Akl jalally Aeall Juaadl) Ad)e Jia
Cpaapall ae 45)l80 213 ddpia ke Celad (oSl mgpe (B dilaall Gl Gl
ol sy
- ghrally palal) Juanl 4 Jia (07)J84
Juanil) milss e A8alaal)

025 o ) g (palal

4 1.3.26
3

@ﬁy{.ﬁ\;&d\mﬁibﬁi
W d5ise 5 Aals
B gy

= 2.13 8 L) el 1Y) Gadas +
3.59 Ca sl pag o

28 Lo Aliuall — Ciluiag tana daaly 2018 (g (S apllll )80 : sl
lelaal e (ile Jlae 563 0.2 dagine 4ud Jiall 138 Ldle 1 igall zladly Azl Jia
Cadagill s ) Gl aagil Slea (anadt Jo¥) Bl (gmage Jiall 13 ey Ll
Lomodiall gall zladl ae 5 Jamall e S o Lisls JB GBlaiyg JlaeY) o Ll
oSl aeay IV @ e o 4blS Jiall s ey elgiSall B cpaSill Jia
38 anal alall asll Al rledly plaltis Amliey (SBI Blayy Aol LBV o)y5Sal
IS Jeba gt ) Aalay guranal) US o 4 eday M KA gt daslad) b Jiad)
O i gyl oda L Jsall Gslaill aage 8 Aald dalaally LI G asasall il Ly
leans ylad (ye 3ol LIS (Kays eleDlitar Blall L8l vt Loy 3aliall LK
) DA e daalill Claill arent S WS gy Claals po ldlan) sie Gyl & (andl)
zalall

58



Aol eyl uslis Jilons s el il gy darme Anelaet Andpdatll duolyull

o) gisal) B uesill Jia (08)Js

4
3
2
1
B Oe Sl pssllpes | Al glo g Aty b5 Jlea
S ol ) #SA
mSC 2.50 3.50
mD et SP 1.50 2.83
Hletl 0.50 3.17
W SHS 1.00 3.17
HEC 1.00 2.17
B STAPS 3.50 2.67
mGTU 3.00 3.00
B TEC 2.00 1.00
MI 2.50 3.00
B M. GLE 1.94 2.72

.30 e ‘M\ - ul:\m‘gg daaa aule 2018 (é).ﬁgé sg.'“:ﬁ\ ﬁ..'\m\ Jﬂ)ﬁ :

el Zuta gl Byl (W) bl Sall Zals el 35m5 a) dualgiall (Sl Jha O
& Jalgiall Sl = ha) (e dlaag guylaey Glaala e g ladll Gluwge SL G823 Y 325)
Jealgiall (Sl i 3 i B30 5350 (lacal Tl Bpm el i Ll
Jualgiall GagSil) Jia :(09) Jsi

O e Jaal giall op o<l
(028l (ym e
4 4.3.50

andte p &l g e O ol Jlsi
saleds of asho 30 = e A jall calnd

a jue ol dranl&Y) cisll 3.33 yeally sl

.32 e ‘M\ - ul:\m‘gg daaa Fuule 2018 (é).ﬁgé sg.'“:ﬁ\ ﬁ..'\m\ Jﬂ)ﬁ : haall

59



ol | ) gl Jeloes L Gl lggs darme Aot Audadatll Aoly )

ealad) Gl lasa : Ll
aalall Sl B (el Cand) oty adati Jgia DG ol Gl i (e
:(10) JSG giy IA apill daiis . Canll) g

Al Gadl e Jgia Ay (10)J8a

alal) il

4
/ 2\50

v LAY
A S Ay N,
/ 2’ i NN,
;5 A B
Lo A\ L
TR AR EI
Y B\ T

. L O, ) ) g il
) Caad) fpaads - -
ralell Sl s A

.32 o Aliwal) — Gilidags dana daaly 2018 ()i ¢ SN Al 486 : iaal)

il 4D Jsiall o gllaall (e dasmy I Y sl (gl o A sl Dl 8 el
lShally Bl Jin oy - aladl il it Jin 8 328 Conal) bl (ay 3 e B
byl b Legai o) Aaslad) o iy (N 0l3gd 2 (e BB s il o (Silay Dalal
O V) ebalal Culie Gl Fla of o GlIH ol plea) o il 3 Ll ols LS
o3 (Y gabai®Yly eldin¥) elpill ae ldlil jhie (S5 haadl Glalia) B Y Gsal
(e IS diaty giladla )8 5y8Y)

2l o Lo Ailite Ciligie 3gng Helal Jiall 138 aalie i 1 ipalall Giagl) pghiiy AlSa Jia
cJind) 138 aalie ladlad ALeLs 5l Jaay ) JSEN o sialls

18 5l AT, Cang (i 53y (3 IS (50 Badle S ¢ 4 58 L 3 sa L) o hs ol Ly o jlie) oS (531 (5 sineal)
i sl g 5ally Axslall ol L

60



ol | ) gl Jeloes L Gl lggs darme Aot Audadatll Aoly )

alal) Gad) Al Jia oy (11)J84

&L «.......,Jln;.a
(u.).a.'ﬂ J.IL...._,!] _,_\:u.'ll
.\.\I.\.\.'ﬂ_)n

o Jga s A el iJé-"-'

E bl Cilias A al) Sl
Ag gl G 50 . gé’
Sanll Sl 4l
34 3 5 - L\ul _).\.J | _).15&.1 - _’.]|
032956 Al Ansus 3l ) gl
q.:SuLua-.,......_,...h ; b Uy s all | gdad
Odlaldll I.@.u‘LJ _).éa.z g ..\j] ghaina Cilalial

.36 ol ‘M‘ - ul:\mx daaa Fuul; 2018 g)-ﬁgé ‘g.'n\:m H..,\E\ J.uﬁ :

Hlgie ol 3aad aal)y @lldg (pa) aalpe CO dassgia anill OIS o)) Alall anll 8 TaaSLd)
Gl e 323 sl o adind ¥ GG pam aag v
coabaiaY) Al Loy Canall Clslsl any v/
0 e ol il s Qi Al s v
Caall JSLa A ¢ il 8 aealedl dysra ey (M) kel Agdlal U saell A4S V7
Uasgie ela A auil) 5 Caen Jind) 3¢ Al apill sdgalal) culshyilly wlidall Jisa O
andil) e ESH g dadine calljle A gally dyidagl) CulS]AI cale JSi

Lpadal) cls)pddly cliMall Jia andi (12) Js&

o SR A el ga a3
Lo Ak e

Al it s pall gt
i) Jlaa A B jaaa il
sl b)) Gpimal) o

A0 Ao A ) Gl
ralad) LaliTy iy

AS) AN ) 5 gkt A 'pal) (panials
i) Jaa A A gl

.39 ol ‘M‘ - ul:\mx daaa Fuul; 2018 g)-ﬁgé ‘g.'n\:m H..,\E\ J.uﬁ : haall

61



ol Ayl gl ke L) el lggs darme Aot Audadatll Aoly )

pail) Al 58 lalad) laud 330 aaly @lldy Camaal) apiilly Glagall 13gd Jgial EDG L (1S
Hlgie Shig 1A

coabaia¥) sarie Gyl (58 (s

ol ddadie dnll (358 GleLadial 48

i iy dwsall Jialy Jleely Caypill ciallnl) sae

cAgdaall GLIKEA da) Cuilas &8 Y G

Adgd Gliwie e Gl aliia g LAY i

o SIS 3 gl Al el A6 ma)y g dmalal (55 cn el cpfialy) Q) saal)

sb Al GLESEY el e alall Canall 8l Jany Jaal) 3 Blay 1 ealad) Giagd) Gl 8
s sy DA e e 06 o (S Al leWaill 3 Lead) Gaaailly A6lal) 28 el
O (laty, Canal) el Jaied 4850 Clnge lin) Gyl e ol Gaigall (e (aliaia¥) JaY
D Gl WS dlplaa g lia) clely s ) il Sl aady Lo alall Sl
O pdinall 55t Aralal) Aaalis (e g3aS Aalall Cojlaally o shell Jasuadis Lo gee dpalal) 46l
(i) 138 aalpe ded ) JE elld
alal) Gl el Jia (13) Jed

Ais A gall (5 325
PEN SR

4

A il dgtal)

A o Auyall aad
Asalel) 435N

sLad) :L.m.uj.d] 9.&3
ABe el g yd glaial g
41 (o cAlpaall — il dana daals 2018 (@id (AN andD) 358 1 shad)
Carlos Al a5 o Gy e SO il o Cibea ol B30 2058 I ail) i s

tlete JSJg daalall & alel) Snd) (e Jos Coria

62

AN N N N N



ol Ayl gl ke L) el lggs darme Aot Audadatll Aoly )

O e p ) e dginal) galai@y s poelaa) cile Unil) 35060 daradio 4S5 Cilysd dsa a2e
ccaleUadl) o3¢y aydag Jalii)) 4l Jaall 134

g lial Clely aie iy o oSay A aled) YY) e aads Sl asas a2

Aabia) Qg Las all clisall gomding o i) 8 aclud 418 dgag aae

seaall sl dalal) D& Loty il and S cyallag)) Al

ApSall ALl ek 8 aaliy Slea 2sag aae

daalal) B Slald) o s EIG

- Ol salls LY Aallall Zaalad) 3 Ashally Jeally shaldl Cagylay (3l Zaalal) L 5lall Glase

p10sa) 03wl sy MU Labadall 5 Jsis gyl o Aedse (sl 138 xalie

daslal) B SLal) (lasa Jgia apli (14)Js

Aallally Jasil) o Juasiny)

Opdls sl
4 -
3 .99
2

SMAYN) Lpmaiaal) D g pundl)
o8 Bl sl Akl pl, 270 Lo7 3oy el 2yl
(Aeliaaall Lpaiill 5 g il
1.97
d.n.l.“_’ BL‘I-;.‘-'I &_.QJ_).E
AUy Aaall) Tl i

(0=Y1s

65 o (Adal) — Cilua g Jaaa daaly 2018 (g8 (A Al 8 : juaal)

cCpeaill el Gania gz X0 o G Aaal 0 Olaall s Jeis calide o) sl 138 e s LS
& Alie 558 o3 of o dalaally GLISH pies Jadly papaiall 13a OIS o) Ay Gl 2ny oy
On Basasall LAY G KAl jelay dale Aaay . (14) IS aie cumy Lo sas Jladl 138

O 0 Lgmasll oda. dalaally LI Cilide Jadly Coraalld S i Lpralall Clssial)

G ) el ST SR Lad Aainall Bl g psal) Jin (g0 Le Bumalall slal) (s i JS alaiiad o5

63

<

DN NN



ol Ayl gl ke L) el lggs darme Aot Audadatll Aoly )

b sl Gaend Caagind Cleha) Sae Guly Jlaall 138 8 Gralall duls ) 7 laS dalled)
Aé Luay 3l Ulals allass il L) ol Janiin Glal ads duludl sda jualie. lgimy LIS

-Jsniall Ayl peilsllly Cilaglacl

rdgaaiaal) Al gigenal) Jia
Al dilalgall ddadal ookt ¢digall Claly (BMAY) foolier Aususiall A5 saay Jial) 1aa Glay
S Al Oy DAl oo i) dpaiil) foalie dgaliy Blelpeg (panll 8 5lskual)
i ) ddmn Ciela (AY) AN aabiall (Ol LigiSa ey dal A daalall ld Cuaiad
slglasall z 1) I amal ey 38 L3 laally SLISH 8 cple ) Gladl ce LIS 4l 4 gb claa
Lali baye Lo il 535al) Glacal dilagll danaall o adlll (K1 cigall CUBIAT aa il
AL e isthe sa L Giad Ale ) Al Lpaal eaal 138 lae) o coglhaalls il el

A o gl S Ay Jial) 13 gabe b Ginall (ggianall

Apainall Adgpnal) Jia api (15) Joil

Al gl s
Clalalf ¢ Ak gal)
daainall
1
3
_ 2 11.07
" . / ) 1 .
i—ﬂ-*unJ 4:95U-° _ J6ACLENAT a0 g8 af fal
e PL3 Slaany <1, gl i3
dalaicaalt 4paisl) g diu) :
0.72

B B gl fa0a af 331)
o Al

T3 pe bl — Gilua g daaa daaly 2018 (g8 (A Al 48 : juaal)

64



ol | ) gl Jeloes L Gl lggs darme Aot Audadatll Aoly )

Soladl) fasa ),

eabe g Jiall s ey, Adsall clhally cl@li )y allall o GV ol oo 3lay
Jed canm say ¢ (1.39) pluall 13 (8 Lisie (goine anill Jell (Jsia @ e dejse
Sl ) lsall 5 laglaall (e A el 32N Jis Lgdnaaly ¢ lasall 1] 435S Jgiall Calisg

(- sl IS

Osladll i Jgia auli (16) Joid
‘:JL:.H u.b L)

AS sl sy /L o7\
Clagindl o L 2 sy
2 ) gall g

75 ol ‘M‘ - ul:\mx daaa lule 2018 (5)3'..\5 sg.'n\:m H..,\E\ Jﬂfﬂ :

Gilaslaall o AS i) 52l Jin Ciaa aays alsally claglaal) o A5 dial) 5ali5aN) Jia
alail gas cAgalladl lanivsall Aaglialls 2l 1oy COUN aaball & Sl Caniall 3))sall;

O Oain JSA A ey clsall e Aaliial) 5ol ddlee yjaty allall o dagide ool
Gy syl el Slsally aaball N Jpeasl) ange sas ¢ 200 S) ols L aly anye dllia
)l gally Dlaglaall (o A4S piliall 3alELLYT i aa)ye

~lsally cilagleall (pa AS idal Baliiud) Jia galie anli (17) Jei

da gilla oy gSalt Ial o]
‘uu.nu.x;

93]

2
Clalac
2 ! el ) dgaslt

Cra Alalaial) 3alEnay) —e—@b—g—&g
tgal 4.\13..\11 340 gall g

B..aa'l_"\.db Aa
Asallal) Cfantieeall

80 o (Al — Cilua g Jaaa daaly 2018 (g8 (A Al 8 : juaal)

65



ol Ayl gl ke L) el lggs darme Aot Audadatll Aoly )

(1.69) Alladl o L) Jial linia (s5ise apill dglee Cpelil sallal) o #UdY) Jaa O
AL allall o - a) b Lag ¢ 4e 2 090 lela Lete 0l palpe dag)) Jind) 138 ey
sl Gl pe¥) o I Jiad) 138 aalye Cinn Glelall aay) L sl apiill Canlly aglal
Aol lEaN ) alpls allall e b e Gt Al 4 duagl)

allal) o U&iY) Jia ayli (18) Jsa

uk: CL'\i.N" :L..nL_u.n

Gl Aa) il
Qs (oS3l g
s )

2.88
Y Juat) Ailss
Ll 99 Acacagall
7 sa Al — Giluiags daaa Ay 2018 ()i ¢ SN 4l y 8 aaal)

Sl Jlae (8 Adpall lShall J¥) igmae e Jiall 135S i ASsally Al Jis O
Juind JSbay By aage (S5 (4 00 1.37) 2 Cumsias a3 cpuand ) dalay say il
Glaalall o o aSE &5 aapall 138 Gagaiy 5 (4 0 2) 2 s culal) Giiallly 3L
CBEYI ye elgw daisilh Adeay aellifin) iy Al ulal) Akl LSl auea i Ayl
Jandi Lt cagill g i) e aelliind oy cpdll Byl i Agaall Joally iball G sl

a1 LY Allal Jliay) JSka (4 Cina

hunal) ga daalal) Ao ase :lasld

& liaaling Ledama xe Al alasi) (g2 HLERY Sae Lamall xe A8l (lage ey

g (8 Aslhe ogb dpbagll dpmayall (palie alide 8 A8l 8 Laaas lapsall pe A, Al
WDle oy et julaay aale e daalal) 8 Lall Jgis (e Jin 5l a1 Yy Ly Gaalial)
ol Calide o GlaSeny i 5 laall 13 Cann (8 Gl el o iy Jamall pe

Mg J Y dasal) pe Galad) ADle Jlae & Giaall (g5l o Gy S IS

66



ol Ayl gl ke L) el lggs darme Aot Audadatll Aoly )

bl ae A Glase Jgia andi (19) Jeid)
Laais B A L)
dalaal) cilelaad)
4
3
2 1,12

1
Aaliall g ¢y g8l 1.2@1.19 S A g Aty

0.50

bl g ia
.83 Lo Aliall — Giluiagy dasa Aaaly 2018 (o)id ¢ I aplil) y 5 1 jaaal)

@A) dex s clunsal)l U (e alaia) axe ligh ddegiia Gluall 138 el (he 2a3 ) Gilsal
gl dlua (8 Osa0sh Gale bl deany lae bl gt Sled Al dplalfg pl) ilaieill cllia
e AL Al o Cple W) (oany ol Hsnd (55S5 Algll By daala ) By Gilga ae il
aa) leals clape e Ualis ST LIS lligh @lld e 3335l Aaalad) all) (s gty Jandl)
oyLeiind (Say caldlall (e

Callal) ol sSall mgpe A Jiall 3a sy dglaal) cilelaad) 4l b Ag)Laall Jia O
(20) JSall. ddad) cVIKEYL Jill b ASLially clldall gl 2 ladY) L dealually sl
Aglaall Gle Leal) At 8 AS)Laal) Jis (e payall 23¢d A siaall cldlall ()

Aglaal) cilelaall Lpaii b AS )Lkl Jia ays (20) JS

2l Cuesill Gl 2
el Gl
4

Yy |
2

0.96

Jisil 3 ds L 228 o plet ddaalual)
Aglaall cVISENY llhall 3gall

85 o (Adial) — ilua g 2aaa daaly 2018 (g8 (A Al 8 : jaaal)

67



ol Ayl gl ke L) el lggs darme Aot Audadatll Aoly )

Oo 05Sa g illy SN pe daalal) Ao g Jsall JSEN sy tlSpdl aa AB) Jia O
Anliag ogall zlad) Clin dgay QIS Glalial e oSl (el & aalye 430G
DA palyall daiaal) ldlall, S5 claliin) Cuua (avadie (sS5 dsag hadly Cuagyal)
Hlgie lausd 3l aaly clldg ¢ 2050 Ji LIS

laa ALB S a0 3250 dyigal) (oSl (mge v

selinl s ol elyd e Gl shygSall 8 cpsSall plals i) JE e Gl alaal YV
A8 Clssall agh aanalse gellad Lo LIS o)y 5iSal) apialge o) (ga a2y o

Al Slassi eha aeddind A Gluwiall slag) 8 dygma (jsang Adlll v/

gl ) Gl Jals Al el Jasill e 3B Gigie v

coaiall kb gl i) ae V0

A aa A8l Jia gale anii (37) Jed

U9 S Gl
clalia) aa oy oSl

iﬁuﬂ‘

4

1.07

i A R P

(eSS Ay
LS ) clalaal

il glald ciin 146
O AN dalia g

.87 ol ‘M‘ - ul:\my daaa lule 2018 (5)3'..\5 sg.'n\:m H..,\E\ Jﬂfﬂ :aall

Gl il el sl (& dealisall Lea (paaye Jiall 138 el : pohailly Cadl Jia O
O Grmasall DS A Giluwsall pe A8l GBle s S aaally Clgall ga kil
A e Il deay Vs Lol o)
gaes an Admia ) A lgie 3D aalie day)l Jiad) 13 6 o daglially cpssil) Jis O
sall gasimgill (21) JS 1Y .4 e 2.61 33 o s 2l

68



ol | ) gl Jeloes L Gl lggs darme Aot Audadatll Aoly )

Aajlially GagSil) Ja aniii (21) Joid)
sl Ao o g<ill a3

Liaall Zalia)
4
3
2
. 1.0.22 o )
(MJQEJJ-‘-“—‘L.‘“JJN @'L\ubm_g.dl waal
Zall g @uyubﬁ’@%; e
1.50

asdl Cliny g Clidala gl
§shaa CilS 5 AEY) 4 g
89 (o (Al — Cilua g 2aaa daaly 2018 (g8 (A Al 8 : juaal)

el dl) Las) Ll

Ll s A apill Glatiasd e pslaall s cihlall s ciluasdll Hlas) Jal o
G2 Abyma (ya WEZY oy alall leea) Jonegial) sy o o3 cahll Jae il dlly d8le
4 0 o ulS cladlay daed ) avidadl Glapall ale e alaeVWl @l i) ila (Gulas
VAL apill e 5 ASad)l VAN e e dued ) andall sl ol o Uysie) 136

LS aaball jean LDIA (e (Sa e o Jomats 4D
LA caadllaae
Y dae

0.80 = =

A Asedl) Y laall sy o 5

(Gine g sl s Cunaa [0.80-0] :J5Y) Jlaall

Gl e ) (o [1.60-0.80] : AEN Jlall

a3 ) dalay [2.40-1.60] sl Jladl

2 [3.20-2.40] ) Jladl

Lald Giaa sl lan a [4-3.20] @ Guelal) Jlall

b s2al alall ggisall danpa i Bypa W i saa o Olase IS apil] Allaay) dalld
Gl Jae Al U8 (e il 4ila

69



ol Ayl gl ke L) el lggs darme Aot Audadatll Aoly )

tAEYgRal) AT (gadat gad Aaalad) Aagl sae 1 dY) L@l jladl 1

AN AT kst (5 apis Allaiall ulaally LAY iy U Jpanll epeSl ¢lasa 1-1
lyg Jiall 138 aabe LY dad s ax3 Y I 4l cilajia I psaslls ol s b

sl haa (B AaYgliall A Gkl saa andi 1(03) ad) Jgaad)

* ail) dadl | )z e CnsSill Olasa il

e

pill Aoy Y Ol Ade | laall

HEIN
3 ¢ Jia) i) gladfly agasil) | 5 Jaad

i il Gyl G Anslial Jlga ety Auanipall psii | 4 gapal

bl alles Joa cibyady dawal) agli | 1 ke

SCmaAdall (g RSN &yl cclgd) ?&Ji) Jala a1

cliLdy)
Cila gl o085 Al Jea Biadall cilyadl) s .2

- OaSal) il Ll i Ao clalgdl) daalia dwusal) asdi | 2 b

Ngale Jeanial) cildanall Mituly Jolaty 4ilSe dalas 329 | Y

Aaay) aluall hugidl 1)z s Gkl 530 *

116 o (SN anill 8 clajia o slaisYl LdUall slas) (e 1 jsaall

LS sl (e galal) Canl) il Jiy (3laty alal) Conl) ez alad) diad) Gl 2-1
Omigell A5 Chsn DA e 138 Gy o) Sars Al cileladl) b eall Gulaill el )
) Agiadal) gl iy SIS Blays Ll 23S Jaiad 2850 Gl gluaial iyl e
b anils 4 (500290 Capn Jial) s G daalal) o ela g lpal) el lgie i
LJiall 138 aalye Cilide & Coaaal) 138 jedays [0.80-0]

70



ol | ) gl Jeloes L Gl

Blid gy daze daele Ldadad! Ayl

calad) Cad) (e B A glial) AT gaadai sda andi :(04) aB) Jgaad)

Wil Jlaad) Jog e alad) Gl lasa CH
Jaa i [ 0.80-0 0.29 Sl Adte | lasal)
Jaa i [ 0.80-0 0.29 aladl ad) fudli | 3 Jaal)
Jaa i [ 0.80-0 0.75 Lo L iy i) paaitl Ao dassipall o253 | Taapa

0.75 Y sl b ad) il masy sl agis [ 1 la
0,75 eabal) Gyl | iy
0.75 g Uad 52 (gl Gyl il avdal duanadia (5 oS )90 Asuipall alals 2
L Ctadiliesal)
1,19 Clasaigal) pa Graddly ol alay a2 AN B3LY) Slagf Asui-1
1,06 Glaspal) pa Gadilly gl aley At Al Aullal) éilag] dpad=2 -
0.00 Gaa) il gadd Al dakiial) cpeSill cfyga 3323 =
A lial) cilaal) a3e g (S Ll 2 -4
laa iz | 0.80-0 | 0.00 Ay S8 ALl gl b Apal) pludi | 2ape
Beln e Joaall LB g3 zl) o s Plea Al lics | 1 jbaa
0.00 s
0.00 iy agase Sl 1| bl
0.00 g LAY Clplp aae .2
Jaa iz | 0.80-0| 0.14 gy ABe @l clgud glaialy o Ll duwdall gl | 3aase
Jus¥) o all flga gl Witk Cijpal cad dawal) i | 1 baa
0.14 i
dalie (oS agag 1| clilLd)
0,14 bl Glaal il @il Ao pagal) Jilal) .2

A17 o oA aplill 8 clajda o slaieWl AUl e Gt jaal)

Jina 55 [2.40-1.60] sl 3 Copmnil lased) 13a Adle  :damall o A8ad) (s 31

Caga Laadal (s (e 05ie Jin lasall 138 8 20 ¢l ) 2 liag (K1 Laas )

71

4 50262 e AV« (GIS el 1.56 adle cela




ol Ayl gl ke L) el lggs darme Aot Audadatll Aoly )

Janall e Al (e b LNslaal) 0T Gt sda apli 1(05) o) Jgial)

P | Jlaad) Jog e buaal) aa daalal) dide e
e ) Aalay | 2,40-1,60 | 2,09 Ol Adle | Glaal)
s ) dalay | 2,40-1,60 | 2,09 daylially cpesil | 4 Jaal)
A g dima clid g clisls jghiy 3 5 duisall plud
1.60-0.80 | 1,56 . 3ear
il Bydaal) Clgal 48l ae )
1 3.20-2.40 | 2,62 | .ol gl malipl il b ) jslas gkl | daase

118 (o ¢ AU il 480 cilada o slaieWh Al slae) e i iaal)

e Ul dgms ay oSl Glane A Ll Ale cul€ 3a¥laa) Guda A1 o) sl Ga Lae
lild AaVslaal) 1y Jypase | ot Aaalall” paVEaN Sy U} b olad) Jiani aed Clsse
fense drmant bl Qe sl (g9t Jae gralin angs Apalpl) BEY i) sl e 058
“psall (el Aaaye AEV5EAN o Caald LS clanall b cplelall (el 3Ly Lkl

58 il s o) oS Cus ((BIT ) Jeall Jgal) oSl dungia (385 dullall dga gall Ayl
S L) ALl a i) el SLARY L alad 4 s Aol 35S8 LAY Ange "livie
ol (385 el oL Jabe o Ul Capay 4y 4 AajaS OIS "livunge (o2l "y
et i Calise L Ul ol 3 "eliinge i CaS' bl Gyl Wl gl

JS (8 Aaalall oLkl dganga g5 e 888 Gun Analad) s yue Alise (U] 3 2 tlosnssal
gile £ L) 3 lsaad Al 23t (mje ) ASLaY L cCilanaddl)

Gina eyl Cma [0.80-0] Jaall (8 Y1 oda Baadat (S 288 alal) il laal Al
Ll ge daalall ADle lase Wl ¢ Jlai¥) sl dnal) JleeV1 e ) Slea oY &l
il sacE LAy aaly @llig [2.40-1.60] Jlaad) (raca Lo aa ) Jiine 2.09 aadle cela

WLAJ\ Ebaj\ A;A QLQAL»A‘B abml.bﬂ ?HQMJ pgra dm\_,.ﬂ\ ?L'C‘ 47‘“) 6u~.3;_\_.)aj\ GA\JSS

3By (dall dida gl (e plaall  laalall e 381 AL (gabi ) Jadlls Al Gt ol (e daulad 31008 A3Y (50 1y ANSEJ] @aaie )
S i ) agna sl S e AalS (e Yo bl 5 et s SISEY) ol ikl Gl ) a5 e sS" MRS A ) il
http://www.ansej.org.dz/.: sk il & M daill Lpagleill 5 LpapalSY) JSLgl)

ASY el ) el e Altae *

72



ol Ayl gl ke L) el

Blid gy daze daele Ldadad! Ayl

asaxi Y ALYL (il e cilillsiay Calill Gasd Jsa Gkl 4 caaall athall (i)

SNy 1A AT (i g Amalal) Angi sa :AED i) LEaF 2

Joonil) ddhe Jin 88 AT Jin (e ki Joand) Wjedsy LS bl +F el clasa 1-2
Lolag) DIy &1y 0T ki (s30 a1 465 8 QlUall Add)he g QlUall 8 yeally alall
& el ela eall pladY) dis 8 Ly s gsiue 585 [3.20-2.40] Jladl 3 sans
cabedls ALK Aol e Lla Wile (60 oSy Jin g claa Cinca [0.80-0]4 (s5ie 20

] Ol b Cipemnily Lo aa ) Altins clS Jgia)) A

Tl Al g ¢ [2.40-1.60

Alia Logee. (st ) dslay oo Jalby damdl pe GlBle geudy sl ) zg)all il

c S Adaal) il el 8 Jhy o) gy S e
s s b SN £ 1) AT (Bl 500 il £(06) ) Jgaa

i) Jadi | g CaoS) oasa a0
ol N dalay | 2,40-1,60 | 2,04 Sl e
Ol ) Aalay | 2,40-1,60 | 2.40 Wildy cpsSil Gag e audag | 1 Jia
Ayl \gilhisns  ga pblai (sSill Lag e syl o
1,85 | lash) loadl LY a3y diga)) Lo LaiaWly dpalaly | 1aae
el
pgy | s sl gyt e 0 e S0 2o
gt \ally Ll
1,08 38y Aaidla gl lay Gillia o Sl G Aty | 3gase
3,44 ixa WghsSi (e Al Jrad | daasa
2,80 sl Gag e Lyl LAl clin | Sgae
L 3,20-2,40 | 2.60 A€ B ) A8bfpe | 208
1,77 ol e S lusag Aayliag JLial Al | Taase
3,42 gAY gl (Lntas) L3000 A al) Agilse) Asnipal) Jigi | 2a20a

o) e A8l (a5 galad) Ganil) lase s oS lase 6 el Aadls U el ST St

73




ol | ) gl Jeloes L Gl

Blid gy daze daele Ldadad! Ayl

Osend ) dalay | 2,40-1,60 | 2,02 Loagladl) Sgall Aaafpay andi | 38

1,72 daalpag pndl cilplend aUETIL dpanlil) dylaad) auiads | Taaa

2,31 ce21) Cpaill cilles ahily dscsall agiS | 223

i 3,20-2,40 | 2.70 Ldhll alally daal) Juandl) 4] | 4k

326 | .Sl jlua Jlsh alad) Juandl) il e dgal) (Galal | 1aase

2,13 OasSEl) (g e b Adlaal) Llalil) Gadad Aapall el | 2pe

iy i 0,80-0 0.21 ) gladyls Al | Sia

0,21 Agll Pl dipall joki | Taase

Onend ) Aalay | 2,40-1,60 | 2,33 ol siSall A LSl | 68
bale lgapaly  olgiSall b el Baga Agall el

1,94 ) leas
-9 by Gglad Sl il

2,72 ol gisall At g Lasly dapliag kol lga duwaigall okt | 2pa0e

11900 cAaalall SN anlil) 88 clajda o alaieYl Adlall dae) ¢ jaall

Al Gl ¢l 2-2

L) Gl Glaa B Ny pIaY) A Gl s3a i 1(07) ad) Joaa

&) Jdaadl | )z .a alad) Gl Glasa | e
Cend M dalay | 2,40-1,60 | 1.68 Sl dadle
L 3,20-2,40 2.51 g.AM\ Gl gk MS,Q\A shﬁﬁ 1 J&s
i aidlal) Jilagl) aaiy i) B Lgiligly | Aaaipall daas
2,06 laas
adu)
3,56 i) dagliag SaLA) il duspall dlliad | 2a250
wedy Lad 1303 4l Jal e Ll LSS Aunial) o
2,20 3ganm
Gyl
AElslsl caay alad) ) Aiaisall a3 | 4aase
1,03 lhaae cilabia) ol oy dugal) okl | S
3,18 Ofiald) LEiilad jiaty cand) 4aalinn dipall a30505 | G
2,11 Caayl) Aalgeg Eiagll (685 Aalpas dsnipall bl | Taanse
3.46 Gall 4y g pal) 3851 jabaa ) Jsash Luuisal) Jagusd 8ran

74




ol Ayl gl ke L) el lggs darme Aot Audadatll Aoly )

Laslgiilly dgalad) ) ghail susr) Adulig dsagall (panka | G
O M) dalay | 2.40-1.60 | 1,89 dpalal) Sy clal) | 2 J8a
1,82 ) Aaidl Jalsi e Jala & Ausall papad | Taase
oo Gl e (B iaale clshd dpailin dspal) puai
0 il ) Gt | S
1,38 ) Jlaa b Adal) ASfal | ghat dsnsall Cracal | 3aae
2,67 coalal) Lalily il o) Aabpas dunuzall Glliad | anse
s Ciaia 0.80-0 0.64 alad) Gad) i | 3 Jia
0,66 Wil Jig o) paafitl Aalpnn disapal) (g3 | Taare
- A Sl ALl gkt (B dwsal) aalud | 2250
0,28 gl A @) al$yd gldialy o L) duwisal) aadi | 3aase
1,61 Agaled) ABEY &5 o duall pasad | daase

120 Go caalall I3 anlil) 480 cilajia o alaieYl Adlal) dae) Ga i uaal)

oot Y cpend sl Giad) il 0 glaad) 13 Al ml el
o Bl cdlite Jsiall cldle ela ¢ [2.40-1.60] Jadl (aca Cipanily 1.68 <stadll
~2.40 ] Jad) b aidle Capanil Ll da eyl OIS alall Canil) ghaig A< aidawi Jia
3 e i Legildle iela aladl sl (e Jing daalall cul€)al)y cldlall Jis W ([3.20
baasy of oy D) olagd sl e [0.80-01¢[2.40-1.60 ] oallaall & Danily (1a
8 b ssimnall g ol ALES Tamally 3D i o ) ALY i) il 3 B

Ol

Jlaall 8 Cpanil Glad) 138 Adle ) Laadl Jsaall DA e haaall ae A8l ¢)ase 3-2

Jaall & lasall 13 8 V) o Coria o oy lee IS e (gl 13ag [1.60-0.80]
[2.40-1.60] pend I dalay IS8 oo A i ) 2as

75




ol | ) gl Jeloes L Gl

Blid gy daze daele Ldadad! Ayl

) e ABY Clasa B SENY £ 1) &) Gkt s puii 1(08) aB) Jgaa

daal) Jaadl | ).z .a baaall pa ABad) lase | el
dils e 1,60 - 0,80 1.57 W leally GliS) 3 Glaal) Al
1,63 CpaAl) dagling g zledd i | 3224
Gls e 1,60 - 0,80 1,50 dajlially oSt | 4 Jas
asdl) clipd g clicala gl &a gj dupal) PUYIH
1,50 i Jean
Bysiuall cilS padt 438844l

Aalall A a8 clasia Ao slaie¥l AUl dae) ¢ slaal)

Agraiaall S|l 4] gadai sad dxalall dagl gte (A Au Al jladk 3

Gan Gpad ) dalay Bl griwall G laall 13 8 Gl gzl ek 1 cpaSil olase 1-3
Lyliie Jsiall Gldle cela 175 wsthadl e lam J Yl Y [2.40-1.60] Jad

Jin b ials - ol 138 b Gosinl) i b AL Tl DMl R (f Ll a3l
Agialdy cpsSall mgpe puag Jing ¢ gall mladYls 4l
LORsSl e A Amdiaal) AShal) ) gaadai sda andi :(09) AR Joaa

dagal) Jlaall Jog e Sl ¢asa el
o Al .
dls e 1,60 - 0,80 | 1,56 \ghakdy sl g e audg | 1 Jia
lubdl o aa cdladi gueSill  Lag e dipal) aal
1,85 | ihgl) Glad) JLeY) Gy 3alp digall Lo laiaVly Lualally | 2aa5e
~Aslls
2,80 LSl (g e Ll 5alAl clin SQA")&
0,04 (-l adail) cany o antadll) 0 sSEll WISET Asaipall 7585 | Gpae
o dalay . ..
2,40 - 1,60 2,37 Adyess (8 ullal) A8)5a | 2 JBa
2,37 g lant) alleal) g @l A gl Al dual) el | 3pas

76




ol | ) gl Jeloes L Gl

Blid gy daze daele Ldadad! Ayl

i i 0,80-0 0.24 il zlaly 4l | 5 Jia
i gl e Saeluall Labuw o) Sl Lgall b | 2a25
0.24 il o liaY) haagl) aa clShd Awaisall okl | 3aase
PR e )
2,40 -1,60 | 2,33 o) siSal) B cpo<il | 6 Jia
Lale  lpasaly o)l B cpeSill  Baga dwhall Cpanal
1,94 ) leas
c1999 by Oglad lanliuby
2,72 )58l Al 7 Lasly dagliag bl Slga dwcuipal) b | 2aa5a
o dalay
2,40 -1,60 | 2.28 Sualgiall cpesall | 7 Jia
..' =~'
3,50 Sl e e Dada Y eia Jualsiall cuasill | Tane
il (8 bl Jlliad Ades gy Aeagal) ol
3,33 ) ) 24
e cilida & agilul
0.00 o /5 ashy z 55 daadia (ueSill Lag e duusall el ;
Ligally o Laia) lug¥ly prasalSY) Jacsl) 28 Balgda

Aaalall 53 a8 clagia o slaieyl Ll dae) ga :jaaal

e Ol 138 sl ggiaall (o 2aad6 (10) Jsand) DA (e 1 ealal) uad) ¢lase 2-3
Lpnainall 41N A0 Bkt (e api jeasi) caslhaall e lam JIn Y sed [1.60-0.80] <als
138 e 0V o8 Baadai & a2l Camiall alsll (008 [1.60-0.80] o Lo olasall 138

Ol )
alad) Gl Glase (b dpatianal) AShdd) 4] gkl (s2a pnl (10) a8 Jg2a
Gbil) (52 Jaadl | g op i) Sad) Glaa Ja
Gils e 1,60 - 0,80 | 1,20 Sl Lae
ils e 1,60 - 0,80 | 1,03 (ralal) Giagl) kg AlCh alat 18
1,03 lghaa cilaliia) ol Uay dgal) joki | Saasa
a3 M dalay | 2,40 - 1,60 | 1,70 Loalad) clsfpddly clBial) 208
Gl Jlaa b Bipate lShd datliicd) Ayl g
1,70 laasa
sl ) Gpamaal) e
Gils e 1,60 - 0,80 | 0,85 alad) Eiad) opal 3

77




ol Ayl gl ke L) el lggs darme Aot Audadatll Aoly )

0.66 gl Jaly dual) el Ay Asipal) (25 | Laage
0,28 adl Adle @) @il glaialy s L) dasal) andl | 3aam

Aralall 1A apdtl) 8 cilajda o alae¥l AWl ] et jiaal)

Opnd ) dalay e s ¢l (gsinall o (11) saal) selal :dmalal) Lal) ¢fase 3-3
Tases a5y chigall oy (SMAYT toaliey Lusssall Al (s Jiall 138 (3l s ([2.40-1.60]
aball o Bl Jgand) PR (e Aaltinnall dpaiil) f5ala daiiy Blelyay (il A Blsldl)
e Lo saleally SLISH 3 cplelall Gladl e WIS 25le 4ul gd dan A ) Adsea Ciels
Cola 28 Dypliag Lsia Blises prald A dralall L Cumiad Al Aigadl Gy cl@dlal

e paal) 18 e L1038 3okt s (f 1 [4-3.20] Jlaal) e 4 (10 3.64 4l

Jas

Al slad) Glase B Laadaal) ASha AT Gadii g aa aii (1) ad) Jgaa
Gkl s3a Jlaal) Jog e dmalal) slal) ¢fasa
o) dalay

2,40 - 1,60 1.70 Alaally @l A Glaall alole | laal)
o dalay (b Blgbasally Aialgally BAYY) Lsnainall Al gpunall

2,40 - 1,60 1,70 ) ) 4 Jia

o (Aca)ial) Laiilly (s i)

1,07 Ladinall clalilly Jabilly Aikalgal) Aadil yohiig pudid | Taase

3.64 Lgall laly LB so gy ol alfial | 2225

0,72 0l B Blgluall Tase il A Al | 3pas
) ) ol gl Clilany Claray (3

1,34 ) ) 4pas

Aca) iaal) Agaiillg

A Al 8 e aldieYl Adlall i) ¢ sl

) sl 138 5 Fundinal) 2520 AT Gkt (520 i nal) e A8 (e 4-3
Tndl poe A80alls aiaai 8 Lebanlons oldin¥ly oboa®¥) Lglama e uspal) plonsil 500

S 38 Yy cimalad lally Candly sl 3 Ausllan e gl Cilida b adlyll 8 lasas

78




ol | ) gl Jeloes L Gl

Blid gy daze daele Ldadad! Ayl

Ou Sl L4l S Calisay Loyl \@ﬁ%wﬁmj@bﬁwhﬂw\gkmﬂ\dﬁwdﬁa

bl Galine o glaaiy a8 o) laall 138 Cana

) ae ABal) Glasa & Laaiaal) AS)dd) 4] Gadai da 4 :(12) a8 Jgaa

Gkl s3a Jlaall J.g e daalad) SLad) e el
dls ¢ [ 1,60 - 0,80 1,02 Alaally Glish A Glaadl aldls
dls ¢ [ 1,60 - 0,80 1,12 Ldaall cilolaad) dpali 8 Ayl | 1 i
0,96 ) culhall Al cpe<ill Gag e | Taam
0.89 llall gl zlady) b dadlusall | 2a25e
0,38 Agdaal) cilalaay) 4l Sialgie UysSs dumall alili | 3aase
2,28 Llaal) eWILEYL Jisl) B A liall | 4aae
dls ¢ [ 1,60 - 0,80 1,19 GlHall e A | 2 Jha
1,07 Gl Al clabbal aa Sl age el | Taase
0,88 Gl Glalia) Guua (awadia eS dgag | 2824
1,63 OaAl dalieg gal) zladl clia [ 3aaje
iy L 0.80 -0 0,50 skl il | 3 Jaa
0,70 Glazall ge AShyd lide | Taas
0.24 o ashiilly iall ASidia gal ) (8 datlusal) 2ease
il gl
Aty dgalal) dagleal) cpaliiy pdiy juaani | 3pam
Gl ¢ | 1,60 - 0,80 1,28 daglially cagsill | 4 Jia
Llaall clolaal) clabia) Culad o gpesill ddad
0,22 1aasm
O i) oAl s yddly
0,78 g mil e duuall paal | 22
sl clip g clidala jghiy (38 b duniall polud
1,50 . RIS 30
dphual) QS yall 438)al)y
2,61 gl gl gl U} 8 Gl jslae @Al | daase

A Al ) e slaieYl Al dae) o 2 daall

79




ol Ayl gl ke L) el

Blid gy daze daele Ldadad! Ayl

Joaslaisal) Ji A1 gadat gad daalad) Aag 52 eyl Apajdl) JLaat 4
Gk e o 4 selans ¢(13) Jsanll Lty Laalall 8 ol 138 Lpnams :pSil) o 1-4
omend ) dalay 525 [2.40-1.60] L as A Jines 4091 038

LCnsSil hasa (B Liagloisal) JA5 AT (ke (e i (13) ad) Jgan

Gl (53a Jlaall dege Sl Glaa 7Y
S dalay .
2,40 -1,60 | 1,94 Sl Adle
..' =~'
o dalay
1,94 olygisall B cesil) | 6 Jia
s 2,40 - 1,60 i
bale ey ol giSal) (B (gl Bagn Apall Cpaiiad
1,94 leas
-o1999 (hay Qlad Clbalial
@lilsay) Ja Ao o)y sisal) & ekl (g e atiud | 1 jlna
1,94 )
cosilly bl ggiaal) o dpalally 4 i)
1,22 AL Jilyd dlidial) i) Bl s 1| Tl
2,67 L(Bal) sl of 5aual) Badiall by sil) axe .2 | 2Ld)

A Al 8 Je alaieYl Adlal) das) e saal)

Z s Ay wall o L Aylie Aligine 2 Oluall Adle el alel) Eadl) lae 2-4
costhdl e Tam JBY Giaa) ggiall T V) diall 138 aalie Gaead

ralel) ) asa B Lagleisal) 085 AT Gt g da pul :(14) a3y Jsta

Gkl 520 Jlaad) dgee alad) Ead) Gl | el
o dalay .
2,40 - 1,60 | 2,22 Ol Adle
i 2,40 - 1,60 | 2,41 alal) Gia) yghaig LA (aaii | 1 Jia
B allall Jilugh iy ol B Lgibislsl Apall danl
2,41 ) leas
o dalay .
2,03 dalall culs)yddly clidall | 2 Jia
M 2940 - 1960

Gl dails ) laif i e st

80




ol | ) gl Jeloes L Gl

Blid gy daze daele Ldadad! Ayl

1,38 ) Jlaa b Adgal) ASA | ki Auwpall e | 3pam
2,67 ralal Lgaliy iy o) Al Auwipal) dlliai | 4

I a8 e slaieWl AUl dae) (e slaal)

Alal) Sy By Al o Z UYL osleall lae Gl dsal) ¢sladl) e 3-4

Calite Canall Jads [1.60-0.80] lasall 3 3 QoS ye Ladie ssie Jpaall ekl
Jial) 138 aabe ges o (Badati AaaSlall sday pAY) Jiall Lgnialy ¢ lasall 13g] 4 5Kall Jgial)

L) gl (it B Laglgisil) J& AT Gadi s 3a aili (15) a3 Jgaa

abe)l e Ll Alia iy 4iele il 52 AL 3l palls

Gkl 5a Slaal) J.g e Galaall s olasa Sl
Gils & | 1,60 - 0,80 1,39 | salaally L€ b gladl) ol
Ot ) dalay | 2,40 - 1,60 1,69 | allad) o #Udiy) : Jis 1 Jas
1,39 | Al o zlasy) dub Team
2,06 | (Al YY) el Cpsilly i) Ayl 2024
2,88 | sl sgiua) o Aoansal) ¥ Jlad Aoss | 3page
0,44 | Aot aediill AL Gially ade) el dean
a3 ) Aalag | 2,40 - 1,60 1,67 | dusally AShall : Jia 2 Jia
1,37 | aally cpssill Jlaa o Algal) culs)ll) leas
Lalled) L al) o doiaisal) i 12 2 284
2,00 | ilad) cpfialally 3L JLESAN JSbayg Jibuy RIGSS
i i | 0.80-0 0,81 | wisally cilaglaall cpa A8 icial) 52N : Jia 3 Jia
0,06 | allal) o dagida opeSill Jaladl dsupall leas
2,48 | dxlall ylgally galall ) Jseagl 2024
0,33 | allad) gsinnal o gay Ll daylially sua) 3pasm
0,37 | lsall cpa ddaliial) 3l cilles jujad 4aasn

I a8 e slaieWl AUl dae) (e slaal)

81




ol Ayl gl ke L) el

Blid gy daze daele Ldadad! Ayl

bl Jus e
o e JH e ()55 Ganye Al G D Wile ¢ (16)7U0508]) e (1) Jisd) Jliey) 3 sl 1y

3 ki o e S Cmaes (1<NC

ae Jlaa) ¢ dsill e 2¢1 2 o] QY1 Jicis 453 Gn sans aaly aages (2<NC

Alasal) Aol gl Judas - GG
Onlall aalye Gadad A g1 Aysie o IS5 e 8l by (el Sey (B Lae
Gl )l an g caainall agil) alail gy 3401 S, dualall

21 atij djjaj\ GAGLAJA

L‘éﬁMJ@Ji \A@d:w'a:(NCS 1) dﬁ‘gila@‘)d

LAlS e Jid..,w'a:(l<NCS 2) 251 Om byoana da )

e ) dalay :(2<Nc £ 3) 392 o By 9ana da 0

JLalad (38aa o aa :(3<Nc £ 4) 493 (59034 da,a

Aiadll ut Ahsdaal) LYYy laally aaball s Y Jsnal) s

< 2) O Osana 2 sl }i u»«dﬁ\ Craapas | (S5l

< 3)

Jin JS palye (ol Ay Jiaid il Wl (sl lasey Galad) (1) Jiall 8 daudadll aalyll
S o D Lginpy e la ) Aidadl) eyl A (1) Jiall 3 Dliad dusadl) cpalaall Jsin (g

Addad) e ULV uled) 22 ) 16 Jsaadl iy Bals % 16.67 (& mosaa 1 sl

Aal) Jaa Ausnipall wadl) paball L Laldll Lidhall galall s 23 :(16) Jsia

LY 2 | alaall 2 Aghaal) gl pal) il Jial 3l
“w . o . Ol
Ahal) ,© | ARl ,© | 3<Nc<4 | 2<Nc<3 1<Nc <2 Nc<1
8 3 1 2 2 1 1
(5=
28,57% 25,00% 16,67% 33,33% 33,33% 16,67%
5 1 1 1 1 5
o
16,67% 10,00% 33,33% 33,33% 33,33% 0,00%
2 1 1
3o
13,33% 20,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%
5 3 2 1 ac (<) Crssil
()
27,78% 42,86% 66,67% 33,33% 0,00% 0,00%
11 6 2
5&
68,75% 75,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
0 0 1 1
6
0,00% 0,00% 0,00% 50,00% 50,00% 0,00%
1 1 2 1 7

82

11 G lall adaill a5 gall dyia gl) Agma jall Gadai il
Onlaall gal e Casiain(17)Js2a)) e slaie YU Jpaall 13a el 252
Aedl Cladd) e g ) aleill 883 g8l Glaria (aadai] dida o)) Aiall) Caal 3




A £
£ 3.‘..\.4.%&-
<9 X daa 4 )

14,29%
2 25,00% 66
26,67% = . 00
30,619 : .
13 < 0,009
- ° 30,00% : h h
T 30,00% : .
4 o ’ b 20,00% :
42,86% : .
19,05% 9 o1 o . 1 = | N
,09% +
> 3 5 2 0,00% - S O -
7,27% 25,00% 3 _ .
2 0,00% o _
0,00% .
31,75% 7 ° 00 = S .
,00% |
’ 21,88% : 0 _ 3 .
20,00% : s .
- 0 o 75,00% 3w
; " ° 26,67% - 0 |
,00%
: 6 25,00% N 3
3:90% 0 d 0 0.009 2 20’00% 3
0 18,09% - [N _ | 2
0 0 25,00% : : _ -
0
,00% 0,00 - 2 - 4C *
: Al
5 % 0,00% 2 - 1 -
50,00% 4 ,00% 50,0 : o 1
0 66,67% ,00% 25,00 : -
0,00% . .
5 | (;J 0 s : 25,00% 1¢
. ,00%
12 4 0 - 50,00% 0
,82% 19 0 0,00% : R .
,059 0
2 ’ 3 % 0,00% : i 7 3 gbmo}hm
1,18% 42 30,00% : - ,
,86% o 4
| 2 0 o - : 30,00% 40
,70% 0,00% — - 3
7’ 9 3 ! !
y 10 . 6 0,00% - _ b
7,62% 60,0 0,00% ! - .
,009 1
3 4 1 : - 66,67% 33
6,36% 25,00 0,00% = 2&
2 >
: 3 7 : - ; 0,00% 1002
,94% 25,00% 1 ,00% % e
> 30,43% ¥ o _ 2
: 0,00% : s
14,59% . 0 . |
0 s 0 15,38% : 0 E
= 23 :
o > ,08% 61,5
24,19% =~ N 4
2
27,42% 3 : b
2,26% 18
AaaY) § ganall

. ‘,Asuiw‘e.\u‘,ﬁ 9#(, )A"J; g . b
M—\b
- v - 3” Cars
Y
s
‘

ugd\.pd
) o) A0 A=y
3 rdeaad)
2 "h M
. |

u E—i\y
\ lMS K—’Glé dd M
- N = P‘)AS d-dM

-

-.." - 5
Giaa e
o) Jas Camia
> cama 3(NC <
< 1) g
o1 4as
D)2

.u\S i U= e 2
J:‘é b 2)
3 -
QJAM.(I<NC<2)2 I
3 )
.~.5 4
4a

.Q:u.u;ﬂujw
1 :(2<Nc < 3) 3,2 ) )
3 )
U:\._i’&jm;.nw
4a
-G

(17) A8 aal LS caial
el &
. ‘ .. .
L) ;\Aﬁ
> =)

83




ol | Ayl il Jeloes 2

Blid gy daze daele Ldadad! Ayl

Olal) pala il 1(17) a8 Jgaa

(NC) Z\..J“;d\ &j).d\ aldle

Gl 3<Nc <4 2<Nc <3 1<Nc <2 Ncs<1 - el
6 14& 15¢ - 12« 13e-11a 16« 1o
3 22a 23« 21 2a
1 32 R
3 44 - 41 42 4o Cresal)
2 53a -51a 54
2 62 < 61 6
2 T2 - T1a 73 T
20 6 6 4 4 7 1 gsaxall
-13¢-11¢
7 18¢-16-12¢ 154
17
-22¢-21¢ ealal) )
4 24¢ 2q
23¢
3 34a 33--31a R
14 3 4 5 2 3 2 gsanall
4 42z 44z - 41z 43z 1z dnalald) 3Lal)
4 1 2 1 1 3 gsaxall
4 135 -12¢ 115 14 1o
2 230 21y 20 Aol cyglatl)
4 32 34330310 30
10 0 3 3 4 3 4 £sanall
4 14¢ 13g- 12¢ -11¢ 1g
3 23g -21 22 2
3 e 335-322—315 32 Bl e 201
4 a4g 43¢ 42¢-41¢ a¢
14 0 2 3 9 4 4 ggaral)
62 10 15 17 20 18 S sanall

84

11 (o Bagal) ladal Ldhagll Laasall Juds Ao slaie¥l Adlal) dae) ¢ i jdaal)




ol Ayl gl ke L) el lggs darme Aot Audadatll Aoly )

LBiaa e ol o dimdai(Ne < 1) B8 sf 1450 - 1

el s :1-1

tild Jlaall 138 an Cela Al aalyal) o3 Gauad dal o

haa g aapell 138 Aa )y Caela 1y gSall AdliAe YISA) duupall 7585 (16 <) aapall Ldlly
Onelin¥) e 1658 ae Ausall ot @l Jal o s Jamal) ae dsall lBle Caeal @llly
o sl 1y e laa¥ly galai®Y) hpaall bl Gl 3aa fuay (g e il Gualaidyly
) 138 (8 S Bl IS8 o 4 iy Sl JISAT s thansal) £5 )8e Cilanasd
hisall g Sl gl aldl) (53 ) aasall g 4agil Slea uski (51 @) aaell Ay
Gy o aly el zlad¥ls ainsill ald Slea (gl Glia Y diausalli e laial¥ly g alaidy)
Ll ¢ (pila sally bl 55181 aungiy o) Al oLk reaty Lin ccilagill Gad Joa ddlall 4l
b Aralall i A (Jria e Lgie Gl G V) SN (iany 2055 (53) papal) pady Lad
Clsall pe ileWaial sae diny calid (gyal Jeniiy lilis) sac ol ) dusal) £ 50 Ul
iSa anat ) 4Lyl «Condor,Hodhna Lait,SPE, MEI :Jie % 4Shall Jueisi Jal (e
Aabyal) s agdi lall () daalall Aa¥slad) Hla HUal g ¢ (BLEU) cilisnsall ae daalall Loy,
cabidal aa gl 38 Asdhpall e Al e fime 2o Al Eun a)Liial) L) 3 acally anil
Cacl 5ea]

WA Balgdin of [ 5 ashiy o Auaadia ¢psSill Lag e duniall Gadai (73) gauall il
ol " g prall laleil) a dasiaad) sl cilalgdll 2 A laiad) Blug¥ly ey Jagl)
ol 138 (e a5 g pmy dralall bl Jseally ol uala@Y) £ 1S58l ")y siilas Jiula

traln) Giad) ()i

ol alai@y) lamall pe dralal) Ay ddagipe Jlaall 138 (s Cela ) el gren

oalal) il lggle Joaniall bl Gulal 4L,

L s) 530 2400 L gy ISl dpand) il gl e AL 1,

LGkl dals ) k) 2
Y Jaal 1 J s e dpaal) ge Al 3

85

21



ol Ayl gl ke L) el lggs darme Aot Audadatll Aoly )

rdaaladl & BLadl Clase

slo laaa J Y culadl 1 o) U@l aany + gaudll B Blglacall e Al (43 &) aaall
aalall

fsdl) Qglaill lase

38 gl apill Lendi jemat Gaalad) £ Jgal) apill ALG Ciaylly adail) gal (14.0) gasad

B b e alall aill daalal) d8)a) (Ciphas) il snds (11S) (Jdsa ons daaladl )
.@j.ﬁ

el 138 3 lgaall aal gu (e Jad @ alladl o dagida ¢ gill Dalad] Awciisall (31) aasal
A Jal (a5 i) Ad e g 5N JSEN e agus )0 gy B 33Y) Cigle s
ooy 4 s JS) Alsall e Aaalad) =38 ) Juai¥s DY) Al BIA e daslad) 2
Pla gl ol s Laaal cudss s Laalall Jf 3 ¢(TIC) V) Al e dagiddl
sl plall adailly g SN adaill 8 daalad) A8l dal (0 2018 Gle s

rhasaal) e Al ol 5-1
Sl g e dae) el AS500e 1ol JB ¢fay (122 (13 <12 (11) palall Al
asi llall gl zlady) el Laf CPND (abaia) (e e cdliivn o )ail) ayjlia yhalig
Cledll Jst ey dtaall Glensally 2V, s pe Gl Challal? i Lad dadaie
=l @lpall e il aelins Ly ol JIY) Al sa) Al ¢ jraall ayjliiad) Jisais
" e (3 (2016/2015) Pla Gisdie Bl 09 ulagi o 38 L sl 53S0 AS Canind
Fasnipe 8 Bsiia W 12 57 ihall 5),al " dausa 3 (2017/2016 ) Pla Gsiia Wik 12
e oady Lo ¢Jial 138 aa Grans S (5% 8 138 L(2018/2017) A& "asas
(b Analal) ol Lailaga 0asS5 Jal (e sl g e msiy o s e & IS, (22)
alaze ) (32 31) Cpmapall dply Wl lalll G agidel agiilign 006<5 3 agiey sl £1S40
g Uil pe A8 Csay iy analS] Cisay o Aaalall (s o (g5a8 ) Cigad

Jaanall e Z8all (lasal dpnsilly Bl Aali i gnl ) () giad ylaitt
Y Jaal 1 J s e dpaal) ge Alilaa 2

86

31

4 1



ol Ayl gl ke L) el lggs darme Aot Audadatll Aoly )

Silad b e laia¥ly (sabaiB¥) ¢ Uil dlia il iladd @l calS gl e lia¥)y (sl
Bsaall Calaa¥) Al dlis o caalll 3O g2yl dseaall 8 7w

rdils e o Chaa :(1<Nc £2) 251 o bygana dapr 2

Lo 5LV (00 (i) aaly @lldg 488 pe aabiall o Anpd Ciela 1 CpaSal (lase 1-2
faga i pae Lials Jlai¥ls Dle DU Linsl Sl Jlantinly e liSIL A)Eally Gyl iy
e Gilaa Gaeat dal ey il g Faalal) Loy Caald Al Appail @lld g Aullall Ay Calyay)
Gl e oy Cupaill sagaald) bl aaal) s 3LGY) (S Wla daalal) o g Jlaall 138
Sl Lin o) 565 A Gaalall bl QNS g ) AL Al g dam g hal) 8]l 2l

Sl el 13y Juaily Sle) b gl o€ Jlanins ¢ p)3Y s 33U 055 43e Jal (e 2oyl
LYl paldl) aaall Gread Jab e Laad chage Zaalad) @il (3 duepall g5 380 Claass
BLLYL . ugodl) s dal e s 2 s Axalall liliall 3S5a 90 Jandiy daslal) Caald
MOODEL s cililys 3208 Jlexiunly ale <8 530 Ay o5 <ilysn id )

ADla)) Aati b cJasnall po ADMa]) Conia apsy Uit Jassall Caniall 2 palal) iad] lase 2-2
SN allag Aadtina clljle Aalgally dpidagl) ASHAN L ¢ ST (gsinall adsi 0l AL Luaally
Cras BT 23ad Al Ciadl (38 230 (i I aal) aden (21) gaall iy Lad a4
Ll (38 Sliacads 8 e sn dllin (35S b mal gl 138 s ]

luan s Y dlaad) 138 oF ) aaly 135 ddpa Jlaall 138 aalpe tdaaladl b 5Lad) ¢lam 3-3
dee ) dalay dale ddiay dpdinall A ghusally Bal il duaiilly ) Al 855 Aaaladl o
calaally QLIS JS Jady S

Al dssall g pia o V) calladl o L) Al Gadad Jhall G (e 1y glal) ¢)ase 4-3
(21) gare Ll cilulausdl 030 olail b (ysle lly 5LWY) Jajaiy of camy by dlaad) 038 oy
sl (32) aasall Wi ¢ dpal) cilaalal) pe 285aN Jlae 3 Aalay daaly Sl dospall
sl iyl (e adabad lae) &5 3 SNDL Gyl (e a0 Algall 3lsally galya)
dralall pe SN Gl are ) aaly Jladl 138 aalye Cania haaall g &lall Glase 5-3
e AL s i3S @l Jal e o ALE ISEN BN duigall (Sl pagge Liads

i)y lpalyls asbally Linsl s A0S dyae (e IS iy dmalad) sy Ll "S5

87



ol Ayl gl ke L) el lggs darme Aot Audadatll Aoly )

4S8 Mie Glagll (s Lo ¢ WiSall Qlalll ailad 3850 Jygey daaladl ) Qs

Jba) siSa 5 aie sSy Wlal 058 siule 450 daw Akl eyl La gl Sl
sl Y dalay ((2<NC £ 3) 352 Gm bisanadan - 3

JSba)agally Apal JBlugdl e (12) pase & Opnd ) zling L 10usSil Olase 1-3
dee el apas pre A gdland) alleally GUsH L) Joash g (ady Lad Ll o(Slaray
2oy Al it dumy gl 138 (gsine adys anentilly oLl Jal ey ¢ danl) Jaad) sl 2 la
s Anasall (ailall (e oS G298 el (Bl a0 (ot Lash ¢l Jaal) ]
Cumpe sagall LA (f a2 o2 dayliay (Syllabus')sliall b ji5 ate Gpead ) zliad
i) agudai A daaladl 2ndig ¢ (2017/2016)4malad) 2aud) 4l 8 L) babaddd Wiga
ald e 138 clage lanlly CalSal) daalad) jae (il 308 a3 (2019/2018) Lpmalad) 2adl (pe
gsinall Cpuaty asls o

Slo adinn o LIS paa o a3l Catl) Gleny Ll o) (e s ealad) Gadl Gla 2-3
e Al 835l Aban o S alell Can ) B Agslsl sy 58 IS L Baame
Vi) ddll Sl asad) b canall 06K Al dal8Y dually ddihie JS duia geady LlEAY)
eaball calise uaat Jo Jeally Adlac daalad)l aalaay GLIS JS cdinll lie JSLa 4 i
Al gall AL 8 daldy (Jlaall 138 ana 335 al)

LY aad Aala)) el pe asiall ahy) 8 Chui @l s dgall ggladl) lase 3-3
Jagnsh ony Gl Ll IS gl 5 ) fialll 33501 e Wl S agll) &3 0adll (sl
sl SLlSlls il da bl miey o) dalee (o S S A sall LYY 22e Dile)ia)
csdsall oplla) & alal) sl yyhaiy ayoti Al gy duals il

Lol dgagane Liayl dlaal) dpatil) 3 ASHLE Comaza lad e tdasaal) ae Al (lase 4-3
OV aysladl NS (e cplelaia e aaall LN (any edind Lae AN 8 ol
o) (ady Lagh Ll ¢lgia My Waaa) cpty Aol A€ 551 gl 8 agi 4Y4)

(s el say Gl hagll i) e (381550 ()6 o any il

Y all Al 3 sn 5o (ulial) Jadada z3gai !

88



ol Ayl gl ke L) el lggs darme Aot Audadatll Aoly )

i) ciluad LA @il lay))

o) L) Ll dl) sy

(oalad) Cnd) ¢y oSall) Cpabaall 8 Apssiall AR AT Calica gy deae drala 3uka3 Y 1 Hy
(sl ae Aralal) A

cealal) Gl Sill) cpaliall 8 Anenall AaVAN AT Calicasy dase daals adai 0 Hy
(Lanall e daslall 3D

Gaals Of o et Al Liss Ride J15Y) Do il Al o) JAAl LS ARl il DA G
(Ll pe Aaala) Ao ¢ alall Candl ¢ sSl) Cpaalie 3 AEVsEAN AT (Bl oy sy dana
Gaalal) oY @llyg dline e opeSll Gl b AVl DY Aealall Gudsi A0lSa) of ) Ulass
Sl e B Ll (e el calagl) pad ) 4l dalae o Lls dlla Y
syl e glhaall e ey Jl Y ssinali (4 (0 0.29) QS e AN 4l Gukaid  alall
O Y Lilea g T ally daalal) A8ke lang) Boilly chaslall clialad Guulie Sl L of (e
tomand ) dalay 4l V) (4 00 2.09) dashy 5n 50 V) 028 (Gaukas
A Ao B Apa BN Lk

Gl eopell) cpalaall a8 ST p Ay AT Gl deae daslas 3 Y :H
(el g Aaalal) Aoy alell

lad) ol Sl Cpalaall Gyl (B IS gAY AT Cilaca sy dase Fasls (Sakai 1H
(el g Aralall Ae
(o#d Cpant ) liaty Lija Aifia Al Al dpmpdl) o) JA LiSe AL il DA o
coalall il ¢ sSill) cpalie (B IS g lay) Al Gaki il s daae Fasla of (Ao (il
(el e daslall A
(4 00204 ) sl e A SNy ¢ 1Y) AV Gaalal) Bulad 55 O ) Llaagi Cus
J8 (e Lila) haga allay (3 (sl (g ie sl ety Lo (B duali (puad ) dalay sed
8 Ll elgd Jad alatin) of aagy ¥ Cua e il Aplaall ki Ly ca st lanll Gl ganal)
Ot G dalay laall 138 e A0V) 03 Gaudt (s5ine Of () llia s aled) il (e

Gsimall e Lean ) hass JIY Jladdl 138 Gaa 291 038 3ok 1Y) (4 (< 1.68)

89



ol Ayl gl ke L) el lggs darme Aot Audadatll Aoly )

GlS ey Cama el Y5 £ lay) AT Gakiit Jamal) ae AL lase Wl csllaal

Lol g ADke ¢y allaty o) Conaalli (4 (01.57)

DAY A il Loy

Gl ¢ cpsSall) Cpaball (B Gl & Dadinall AShAN A1 Caliasy desa daala Gudai Y tHg
(el e daalal) Aoy cApmalall 3Ll ¢ alall

Sall cpsSall) Gaaliall (8 apail) (B Dpmaiaad) ASHAD A Calimgr dese dnala Gubai tHy
(Jasnall g dralad) Ao 5 cAralal) 8 5Lal) ¢ alal)

o zlind (ol A e L dafie BB e il dumjdll o) JAl WiSe Al @it DA o
CpsSll) cpalie A dmadinall AShHal A] Gk Caluiags dena daala o o i Ay (el
(fandl) pe daalall Aoy chaslall i slal) ¢ alell G

(4 0o 175 ) Opntl) I 2 ling (s5inay Famainal) ASHal) 4} 3l Zaslal) of ) Llia i a6
Gk 5isad (4 50120 ) QIS e ggiall IS 28 aladl Cindl Glane W oSl (lase
e AL e i (4 5l 70 ) Gand ) 2 by Ll Gralad) 3 5Ladl lase 3 4001 020
(4 5o 1.02) QIS e (il (IS 388 Tapsall

ragl) gl dl) s

Oluay oalal) Ginall oSl cpabaal) (3 LagleiSall i 1 Cilacagy desa daala 33 Y :Hy
(dsal) (s

Gl galall Enll caeall) - cpaliall (8 LagloiCill J6 &) Calumgy dane dmals Gubai tH
(sl (ysbe

) glad od AdS ey Lok diie A dpe dll dpiajdl) o) ool LSy dlul) miliall Pla e
Cinall 0 sall) Cpalia A L gl il Ji AT Gl Calinagn dene Analas of o i 3 et
(sal) staill ¢ alall

&8 (1.94) Lax ) Osine (g5isay sl i€l J6 301 ki Cilua gy dess drala of ) lass
2 ) Jtie alell Canill s B Ll (sgine Lt ¢t ) o ling 4l V) csSl lase
J8 A1 ek (gsivne OIS a8 Lol sl e Wl ecppnant ) zling Laads (4 00 2.22) L

Aallag Gauad ) dalagy QS e (5 s 40e 1.39) Laglecall

90



ol Ayl gl ke L) el lggs darme Aot Audadatll Aoly )

G Juadl) AadA

a )l dadd slac) ) ALY Leasgiay dralall 3L (e dadd slac) 5 cJucadl) 11
sl aiad 3 B Gl L 65V Cinadll & Apusally Caluza gy dess daala o 8iase
Ll lile) 8 Unps Lo ollia o il Cilacasy e dmalad Zyalalls 4l 25
e 8i5al) Gad¥ iy AN 25l jualic caline ol o Jaall oo tivg Lee fhaalall 4lall
@ 3laBY ) T ally Zaalal) ADle praty Jagipe Lgianad (48 Zus)lal) 2nl) (ol Led L
Bl 3 LeUlS) il e Asdlly ol dane Gaals 538 o ) ALY ¢ e Laals
Al anall Auaal) il Jalail anad 38 Gl Gl Wl i a3 bl Ggalses pall (e
&V ALY Aaalall aalie Caliaad Lon il i) Calaa¥ 1y al) Il )l )l Julat DIA (e
el deagiall bl didasy Clacapdll jlidly luin) gt Jilas

91



-

sl

leaal (o Jal ddlida Jale 32 iy oadilind ang iy Lol daals ) Jgeasll ¢
Wglae Wadl) b elgia mnal o Lindyy 8 Lk a5 Gl (e desana i3 ) A3LaY
Aownse ol o o @l (Jlaall 134 8 chaa Agia Jadad & Ll sl Al Apalle (ajlas oyl
Saailly Apalpll () i s (1 o 3 elad oasladl Juwsally Al 2aully (36Y) Aasally dasi e
Oe Al Wgla L taay ¢leullu | a e lay) ) zlas dpallall cilaalall Gilias ) alecaiYy
A llaadlally i) ) bl s Jadailly gylaill (pliad 8 @l dudall s2a DA
gl -y
e U Alusally Cilaa sy dens daalad I3 apil) aoilial 4y L 3 Jalall e Uy
ol aldy) ) Ulag 2 cpalall pes (B ol gad auihiny) asgill Gl Gl
Agnadinall 48155 AEY5E 3T e S Gadatl) e o (sf el Aalaiall Ra ) lpca il
Cralall any 8 Wil (Badae nes (paliall iars G Lisa (S IS5 & s Leasl il Jas
topaliall Jesa & Sl 5y ey gt Galll) 138 ey (g aY)
F sl Glasa
oAl Qi ae g 3L (psSis usSill pagse dasa dal (e iy ) ageal) any @llia
Ladll e cile gl
S aseal dalay Ay Cslhaall ggiad) s 5 Y 3L QlUal) ddles e
& Aailiall aplal) aae (alis Cun (gAY R (e Guealy Buase lanl) cllaliil) daliyy A aSal)
asaladl Al Aoy
Aot ) At pad s i ol e daagelanll Glalll e Jus
Lalall dslasll Spalls aall Beal slasiuldl coSadl alaiilly Jilusll duasSll ddeal) o
Aoae )l ARi) jau Aalia ead Jal (e 8l avasdl,
talad) Gl lasa

Al L b Y sl Gl gy dans dasls Gjdi O

ohsi€all Al g pfialll 35LY) g 3ig Canll Lapdii O
Rsle) ) Aalay ) 8 Gl B elysiSal) (g8 Sl (38 O ADA)

92



-

sl

On Sl B ) 1368 dalgay daihas ()8 ilday Gilinse ae GBS Gunli e Jeall O

At ) JSbedl (8 ac dga andill Alee iy O

E Cndiis leaal el zlay) dadlie o cAanselanl) Ll waats Jasall e 431 Ly O
Ledaina (o Adully daalal) G815 Aakalgal) 285 8 Dundinall g ghene ol 5 lgilad
Olue sa Opbadl i e o GuSainy avad)) A zling glae Ol o Jell) Sa agee
18 aalpes Jsia Calide 4 b€ Loy bl lod) =5l cjelal a8, Lamall  ae A2

Al eV e Gl S (gAY bl e ety Caaall 3 o aBllls ¢l
. Aadhaall iliglly bl e QBle ey Glily aang Ol

Uase st Cun e eS8 Cligeia Y ol lhama o daalal) A ls) 8 Caall 1 O
Oe bl apny 13y ciad) Jlae b ol Akl culal) b dals caldny oSl
fledane 1 Ll 06 O o Analadl apas LS cilild) ) Jgeasll

dpalylly N shal) ks damall ae 4D alail il AV g8 dsalall 3lad) Glae O
OSar asaad) e JSLelly JUl pexiy i o iy (A Glunsal) g WD e S
doagetall JSLeN o aiiall allall Al (gass cariaulad Clast &G sl daalall o) Jsil
Gl ) apend Sgandl Sy A5yl ganiy camall o L) gand ¢ O dae 35 Can
ladly DU sl Jexdl 135 Gaalall 8 o giilly Ayl

scala)yidy) Ll
Sle el Al Al s DA e el deasiall il e pm e clae S ani an

Lash mpas 2022-2017  oasladll dalal i (53 ol i) Jaladally 130 apsill s e
dal e Auhall 2 cilS Nl Gl el ady ALS Ll sfies Ay lali8Y) (e Ao sena b
diaalyl)l sl Gilias ) dlicalls Gilia g deas dalagy Jgoall
" AN gl AT A g A 8N s )

(sl Gla- 1

ol el Aalidl Jasll pagd Jsa el dae cla) v

A saelie dal e cada il Aiaall lielly Clusall ae Aifie GBle oy e Jeall v
Aaldll agllecl o Li) o daalal)

LYy ol g Uadll 8 4 slaall el lalls cpumypall Cada gl 446 dulyy v/

93



-

sl

el zlad¥) Qg Jal (e lanadal) calise 3 AaV5lE) (ulie GuyD e v
dadn ill i) Clgal) ae e B CafSH 5 AENSEAN Jla 50 Jeis v/
LBl Layys dralall agyd dxglie V7

Lealad) Cand) (laga- 2

Ofialdlg Aatall (o peai it 3yal) duc‘\z\‘;;m,mﬁ as V

bl ) Bipne sl s e Jaall v

Oaliaal) uiha g adaall o158 aea ) Al o L) v

D e e sl golad) el A8 aus e Jea)l v
‘) ga A8l (lasa- 3

g Lol ey iy Aimal) gl pa ¢ysheill JISET aytig AaYslEall l aca v/
csiead) zlady) degan (ald Ada o dalias alSs v

2SN ) Al AUl duda 8 s 28

ropssil) Gl 1

il G sSlly 2 e s Ul Jie (SIS Sl e s e ST 9580 gl e slaie) v
Glagind o dralal) )08 gp S5 cagio Cplelall Luals Adlall il ey dala pe oy (g3l
Al e ld) e gl bl

LMDaUai Calaaly Canliiy Lay ¢sSill 8 deadiinall damse land) (3l &35y Cuans o Jaad) v/

e &l ol A 5il) Agpane ae Jaad) BlA G 3000 Laslally dssidall 0sSall (mg yay oyl v
AP Glaslaall aghllaey gl (padipall ae dy)90

Ll e Wppaaty o gy pald CiSa panadl § byl lajally Glaaypll s lee daalie v/
bl Glansa) o lezmpe JV) ol 84 o) Leadls g Ale ) gl

il s JSLell 8 s e Sl ) LY peal Aaglie v

Lall e cle sadadlly aaball sty QlUal) dusse o) 468l v/

el leal) apd Adee 3 Al dlpl) v

Ly Jb Al 5 daaselanll cillalial) Lo daglio] (Syllabus) — (wbid) dbd aladiul avesd v/
o lanl)l entabidal)

oSl Gape sl Auhll anlal sae el o pajall v

ohsiSall ool b il Ladl) dlhay) v/

94



-

sl

frala) agd) Gl

(-Aadaiall AN ) Aaall ) cilalgialy daliall GlaBU acall j5e0
Ll eyl ae Ada) cHlLElEY) 4y

aagll ddail 4 B skl Al o Le)

csale s of Jalis ol LN Dle) e sBLLY) G

Aesiie ciliabaial) il Ciay (358 i e il G

csalall Canll 8 Aase ilyslel aad e Jeal)

gl ddaii] 3 B skl Al o ley) dglee ausss

Mgl y alel) Canll Jlae & (golaiB) @lyil) ae LB ix) 3 seall dicLias

:haaal) e A ol

fald clily sacli cliy) DA e e o Capl) ang Jamal) ae 200 Lyl Ja) (g
rsibslls (ol gl o e Lia¥ly cpaabai®y) o S50l e Glaglally

(Sl s (A Oaieal) AS)L aaaiig Brigall (oSl s e 23e Adeline

dal e sl S aa e 0SS Glagse JAy dacadiall lsledlly oSl g ass
LOslelad) Alal) dals Al (e de gl lial) clala pe Rl

dpaiaall AS)ydd) A7 A1 A Al a8

el lase —1

o pginelun ) papal) cadasy el Glielly Glunsal) g degite CBle oy o Jaall
Aaldll agilS o L

GDle ¢y lasall & Lgllad) e Sl Jon ilashs e agio Joanll Ladlall ooy A daglic
Lo sleny () lisnsgal) e

prala) ad) Gl

(Aakaid) AVl ) Jaal) Jamall cilalialy dileid) Syl ae

Aalle it ge gslailly Ciny apyliias ldlal aae 5aly)

Nelmiig alall Cinl Jlae b oL@y eyl ae LA Sal 3 gl ddeLias

rdgalal) lad) Clam

ol g8 85kl (Slise i

ainally dkalsall WLl & lsad) Janiis

Al dyaiilly Aiull 22h A

95

N w X X X X X X

ANEERN

<

N N w X X N\



-

sl

: Jasaal) ae Al ()

S ouelaa¥ly Guala®) (GEl; Jdeadl Gsw e Glagheall dald clily sacld o) v

csibglly Aaall gl
a3y Loy Assall z5iie (e Baiusall Adlaal) ilinglly Apabai@) Clussall pe LAY dic L
 olysiSall Adla g 530S Caal cillallng cpsSall 3 Slasd) Cailal)

sl gial) 085 AT dall Apda ) i) b

:omesil Gl 1

Ll slailly LAY o)) Sl ddla acy Jlae (8 SLIY Loyl
ralad) Gl la
Apalle Gluwge pe Olailly diny ayyliie o L) e Jaall
- ulaYl fiald) Jldad d sal)
Agdsall A i g sl Bile Jhad e Jeall
st Ggladl) Gl
el e~y g
NURE DNy AR PR P KPS JEN R YA
Agdle Dl b Gapsll Aigd adall il e
Ngale dladlaally Leinaiy (adon ¢ 1S )0 480l (35S0
il oty alaall Jalil ) s e Gfiald) ASa aan (8 i)
DSl Al LapsY myladl e Jlg3ll alel Jlaal) 8
Apallad) L) et 8 RN Ay i
Al ey g
G IV ENlad) (e a Ruhall oda G liels claySd Galud) Auall aga e Gy

G Alud) Al a3 shals Al Axelal) gomgay i) asgl U g aase (8L
Alea Gy pedll e IS Y Aalan LoD Ay (A5 Alieally Ciluiags dess daals

i s o e Al IS Al 8 (msallS g pae e Adlide Cailga o )ils A8l o Jexd
Gasmtl) A1 ¢ Madl aleil) Jys 407 Lgiag o3 Uil )y 8 ad el o) ) (6)aY) i) oan,y
aye

96

v
2

SR N N NI N N "I N NN



c_?‘)l‘ PN I

seast) ¢ Yl

2002 24 ¢ poan chumalall lall cuaiil i) 52y cdaal Gajlall 1

A pal) ASLeal) o ganll Aalall 3))2Y) dgra a5y cadly jaiagales Glag .2
1990 ¢ 1k cigsgad)

oaall aalal) 35Cay Hhy ppaall apliall Jleed) Giliala 5y ¢ dlias SIS Caugy .3
2017 1 cglee caysills

1999 (i) dipalall Il cipail i) 5ylay) 8 sshais selad paall dilo ¢ deal a4
OB JalSie oagie Hshaie Al ) HIY) (Bilgunyd) dene 5l Al saie Gusa .5
2007 ¢1da ¥l paall Jil,

2004 <Y1 elda ¢l s ly chudlially dadsall caglind] )3y ¢ WL AN .6
2005 1h ¢V cagysilly il Jils s elmtl i) 58y Gllad cayse Al a7
Ales (8 La)sag A sially Bpall 4Ll apliiall ¢ Bladlsll dpena 5 Cal (g50edl) &) 20 .8
2012 1 Ja e caysilly piall aalall jlay cAail

Eyaal) Sl alle el Jalaalls z3laills aliall JlaeY) 8520 ¢ sane @l (s .9
2010 1 (V) capysilly piall

(1 colee V) caysilly all dpalall (55550 s Aanl a1 8y ¢ s Gy lle .10
2010

2015 ¢ il caysilly plally debball Ao ly AotV 3)3Y) zope ¢« Ly (ada 11

: Lmalad) Jilally cilag ) ¢ Ll

= i) oI VL Al aagl Al e Sl Gl B¢ g4k gl daad ]
51 e ¢ ivale 5S¢ Glee 350)Y1 daalall & GUISLY) @lSE e Al Ay
2012 cdaw N 558l drals (JlaeY) 4K (JleeY!

ok A ALY 5 el Ll iay) cleasil e Qlasl) ve cva e 2aal .2

¢ il 3,80 el 132V delia Sy e Al dudya— iy sudl) o015 sl st
2013cdaus sV (3l Axalae e e Jlae Y 5))3) and

Alla Auady Lol ieaal) dpaiil) (Biail gyl Jlad) uly dpali 3 dnaladl j50 "¢ Aali ey .3
Apatill Anilin¥) 5)Y) Ganadd ¢ pfualall taled — Jal desie 7545 5)S30 Ayl daala
b ¢ulie Clagi daala ¢ pdll asle s Aplaill o slally Lpalai®¥] o slell 248 (Aol il

. 2013

97



c_?‘)l‘ PN I

dpe Al Ay — Labiiall ¢1df Gauad SSWOT aghia) Jidaill o' (dpld s 4
peil) asle and clalaiall aglinl) sl aadd ¢ jiule 58 (sl Gyl galas
2016-2015 558w ¢ pard dane daala

Dla Ay — ZOaY) galin Ul 3 el 3 aelally Jal) adail) 4l ¢ aye gslala .5
Je¥ 5yly) G iaalall 3algds Jail Aasia Al ¢"diiey dnalad) Zialdl & LMDl Cayius
(Olnali (il K sl Anala il asle s Aplaill o slally AlaBY) o slall BIS (Agydall 3))sal
.2016/2015

Agidandl) Claalall d Ulall 5)3Y) ol asliad) asgll co 3DMale ols se S 250 .6
IS (Jlee 313 Garadic yiivale 3,50 (53¢ g e Claala o Apilase o dpudlill Lijaag
2006 36 — Al Aaalall eylal

2l g g 8 Aadiiall ol o sl aslial] Aagll B¢ Al canall Gaes 7

)1 ¢ yfiale 3800 ¢! Ay Sl Aihagl) Jo jiall AS58 o dadaddl Ay — daliad) 48, sl
20171 ¢ cdans V1 il daals (Jlee Y1 LK (JlaY)

Clabaiall e Ao Alla Aulyr Al 83l ol 3 gl asgall ST e Lges .8
asle 5 Aylailly Labai@y) aglall S ccilalaiall adlinl) el (aadd ¢ jiule 58k
20162015 ,Suss ¢ jeard dans dzala ¢yl

e Ay ool iusall Apudliil) (Baia & Al Aaaial) sbegd 5 "¢ Gusad D380 deal Cangy .9
Jlee 53l and (JlaeVI A jiale " Glee Aipde b anall dlanially $ysaall Cile g i) b
2014 hausy) 58 daals

casle o5 Angplal ¢ Vsliall aulaill A (e AEVslERN skt i ¢ sasall e 2aa— .10
2015 sl 38w ek deae daala ¢l agle acads

Al — 56 g Ually pidandil) ilaalal) 8 Jlae ) 83k adls’ ¢ s (8 ol 5085 e .11
o 5ol A ¢ pinale by LYy AN Srala (B aiuaad) aleill cand G Al
2015 @i ey daalall (Jlee) 313

Lalall 2V claslall 2L o lug ) ol Ll 2SLAN (i ¢ (1) dens ans .12
Gl el Aysii 55 308 Ganadi ¢ pfieale 3She (upll A sliae] i deny e
2017 cdass Y1

smal) Ll ol Tt & laalall (alll asgill S ¢ aabyl aalsdl) sl £ .13
L Il yla) andl ¢ yiinale 383 "lee Ay 4531 Aaldll Claalall e dlae Gl
2017 cdaw N1 5yal daala (JlaeY)

98



c_?‘)l‘ PN I

sany Alls Ly el Anbai@V) el 3 L)y Al o Jel@l ¢ aadl ouli 14
cCadans ¢ ulie lagh daals ALaBY) o slall and o)y 510 dagplal 50 Ao s il

. 2012

Aa gl T Al daalay Ao Ay iBall Aol daals pLasy K Gyeedl ¢ 4l 435 .15
Apladl) 5 AlaiBY) aslell 4 ¢ pdl) asle and (Jlaily Basad Aaadiliiv) (awadl o))
.2018/2017 «1 Al daals ¢ juudll agle

il gally cilaal) G

e iy = gl dagil e g 8 Ay Gllead) dudia sale e iy als e L]
<97 aaall calary daala ¢Agy)aY s AalaBY aglal) Alaa adill 5yl 8 Llal) oLl Al
2017

At Ay i) as il alay dae Laa¥) Adgsud) (3815 g ¢ 6o Cun deal L2
IS Al g Ayl aslall ¢ 5 Alas CHlsal) e liall (i o LSall 3,80 4)lhe
Aladl & alel) Canll ¢S ¢ dlee st deal = 5 dakald 520122l calaBY g 3))2Y)
t s S sl (e 2007 ¢ S 22l (15 alaall gyl Gaalall Alaa ¢ oyl
www.iugaza.edu.ps/ara/research.

10222]) (il Asa o giia Ul dlall aslaill Cilisnsse dndlis ¢ oldie wlliall d) 2e (.3
2012

Alae cdaalall 8 YAl Guall (Elaily A lial) A8E s Dpaaledenandls 5 Glodl 558 0 4
Bl el yials malall 3Kal 1T aaallcialaidyly Al cluhall slgiay)

sl o Llal) cluhal) dulla o) o)) (ailad Gl ¢ (lut (gpeal) ¢ dens puali Caga 5
232l (27 alaall Ayl alai@V) oglall (3ied Aaala Alae Ll Jlee ) 8 lagils JleeY)
201 Tepal

Gy dalyl) Adadll b dpadeill Cladaiall il iul) aagll js0 " ¢ Glua) Dl (ias .6
15 Aadll cdiualal) daala cduabaidy)y 4350 o slall dpsalal) dlae DK daals & Sl
Aalgall 4l Alaal) caglly mydll Ay ilall daalall 5o ¢ all (030502013 dind (3aal)
2016 <07 23a)) cipbaidy) clulull,

Claboail) Aaa "l e BIAT Cilaalal) olal el Ln sy alad¥) "canslily gy .7
16 sasd) Uiy il Jlass

99


http://www.iugaza.edu.ps/ara/research

c_?‘)l‘ PN I

~ el dagilly pasdl) Ak G ALl ¢ ald diela) deas 5 o Sl s — .8
calaify )y 3)2Y) Aaa ¢ calall Sl Mol alatill 35055 (8 Lladl Claball (e digal  Slase Cany
2016 ¢1092axl) ¢ 3yl calasy daala

— 9

Ay = Laglial) chail) ol 8 agliaV) aagl He " ¢ Gla deal aeas ae 10
ool g Gl dyye0 Alas deasall L sialall Al Jane 8 Gapaal) )Y due i
Ghalle e bl aaall 3 puall daala SLam@yl 5ylaY) 4

"Aa2alsa sali s IS ol llea il s el DISIidwdani s dalayshaalleyS — .11
Lnbualblabaiallidiie o VA8 k)

2013 Tasalle 15 alaalleipnlaiV ) giy))aY Lo sheli plalldla o' Canilldaila o d( 320al))

@aally capmll ol dagill G Al T (lsan il 5 deaallall a5 5alia 2ale = .12
aaa)l colee ALY aglall ary 4 Alae ()Y Lalal) Cilaalall Lelanl) dbal e
c05a¥)s Gl

salyll s Axaladl (O dagi aeal Jie 1ol ailadl’ ¢ aliae anly) aed) deal 2 =113
2015 (18 23ad) cama 50 drala ¢l A4S dlaa (" el Jaall

plainly Glealadl Ul 4l 4ally eile 5 daladl L) jualic” ¢ ay) Glasy .14

202)l <29 alaall ¢ ilally Labai@) o glall (300 daals Ase " JleeY) 321 allall 2ia yall
2013 ¢(3ied daala alai@Y) L (Jlac) 5ylaf andd (V)

Gt (A galpll aagll o0 " mlua galll 5Lk aes 5l iy Ll ae oy =115
Gl Glasla LIS e die 8 dgalal) clalall oY Dllas duha ¢ Gadiall aalall 615
2013 Al (2 2aall (15 alaal) cApalai@¥ )y oyl aslell Lpldl) Ao ¢dassY)

Al Al pe LaaY) Al sl Baian 8 anhinl) aagll B Al cliy )l s 16
daalall ¢! daals (31 22all (AlaBY) aglall dlaiy A0S Alae (dpa V) Aglail) Cjlad) b
2012 «

ilally catipally clgail) :la,

8 Aprall Janiti Ly 51 '0 W) dane Jslaal) 5 e gilan dlea Siag ek sl
3503 Arala A jrall aaine 8 B2l — el (gl ol aledl el () ciladial)
. 2010/04/ 29-26 a5 Ayl aglally sLaid¥) 4,0 (i)Y

100



c_?‘)l‘ PN I

g1y Balpl ¢ Olyins Aalae (Tl Gady usSill AV BN 1 dsa Joall JELl calye 2.2
dana dxala ¢ il asle g 4lailly Lalai®Y) o glall A4S Mo gialls aall Gle gyl &
:2010/04/08-07 4 ¢ hall 3, ¢ uasd
— gl Glealall 8 Jlee ) 30l daghiid’ Aiapliill Hlde 5 elis iyl pali.3
2016 «Jlee1 33030 5ol (sasmndl saigall —"ladsad 8)58 850y daals
el ¢ AV ardail) 8 Aaaly )l Asalad) ol & dnlad Clagia caslall Slo Aaala dlac) 4
T4 e eV il Jsall (sa5edl
Do) Lald
20222017 dpusally Cilyingy dene daslad oailiny) hlaadl .1
Aol — Calica gy dana daals 2018 (gyad ¢ S aniill 58 .2
Ll aaleill 53ga lacal il gl sl 3
el el Basa (jlanal Ayl gl) ma el Gaadai i L4
el el il ¢ Jal) adaill 8 o 1aY) Jss A Al ilubally acall s .5
http://www.massarate.ma : ;s <Y adsadl 0 2015-01-21
137 cigpiall 3))sall dpati b dmalall H50 ¢ isy Dl .6
gy ) ageailly dacd) dijad) :lusl
2001 acis 18 gl & #3all 53 28, dan ) 3aall .1
14309 SV adlgal) : laglus
https://fr.wikipedia.org/wiki/Jean-Baptiste_Say

http://gender.stanford.edu/people/henry-etzkowitz
http://www.ansej.org.dz/

101



	1-Page de Garde Master-AR
	الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
	وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
	جامعة محمد بوضياف - المسيلة
	مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر أكاديمــي


	تحت عنوان
	كلية: العلوم الاقتصادية والتجارية وعلــوم التسييــر.
	قسم: علــوم التسييـــر.
	رقم: ..........................................
	ميدان: العلوم الاقتصادية والتسيير والعلــوم
	التجارية
	فرع: علــوم التسييــر.
	تخصص: الإدارة الاستراتيجيـــة.


	2
	3-الاهداء
	4-شكر وعرفان
	الفهرس5- 
	6-المقدمة
	8-الفصل الأول-المبحث الاول

