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كر وعرفان
ُ

 ش

 �عد �� و�طيب،لدراسة اوإتماما إنجاز �� وفق�ي الذي وجل عز الله أشكر بداية 

  أستاذ�يإ�� الكب�� والاح��ام  ا�جز�ل بالشكر أتقدم أن إعداد هذه المذكرة منان��ائي 

من  �� قدمتھ  ولمِاذكرةالم هذه ع��فبإشرافها ،  تاهمي ناديــة الدكتورةالفاضلة

، فجزاها الله ع�ي خ�� ...خطوة  خطوةالإعدادطول ف��ة  مستمر إرشادات وعون 

ا�جزاء. 

ل��أسھ ال�جنة و الشكر  بوعبدالله صا�ح للدكتور والتقدير الشكر بخالص أتقدم

الذي �ان لھ الفضل الكب�� �� إتمام هذا   �عيطيش شعبانموصول للدكتور 

 .هذه المذكرة مناقشة ع�� بالموافقةالعمل وتفضلھ 

 نائب عميد �لية بن حميدة محمدللدكتور كما أتوجھ بالشكر ا�جز�ل والتقدير 

ع�� ��جيعھ ودعمھ قبل التكنولوجيا الم�لف بالدراسات والمسائل المرتبطة بالطلبة

 . العلميةمساعدتھ وتوج��اتھ

الذين أجر�ت معهم  الكرام للمسؤول�ن و الأساتذة كذلك موصول  والتقدير والشكر

 نائب مدير ا�جامعة الم�لف بالتنمية بوطبة هندةو اخص بالذكر الدكتورة المقابلة 

نائب المدير الم�لف بن وا�ح الهاشمي و الاستشراف و التخطيط، الدكتور 

 ،بالعلاقات ا�خارجية والتعاون والتنشيط والاتصال والتظاهرات العلمية

 رئيس �جنة تنشيط و �سي�� دار المقاولاتية و الاستاذ جباري عبد الوهابالدكتور 

 مسؤول �جنة متا�عة مشروع المؤسسة�جامعة محمد بوضياف فكرون السعيد

. بالمسيلة

 ولا �سع�ي إلا أن أسأل الله ولا أ��ىى �ل من ساهم �� هذا العمل من قر�ب او �عيد

 هم خ��ا �� الدنيا والاخرة ...ئبأسمائھ ا�حس�ى أن يتو�� شكرهم وجزا

 

 .و يا رب لك ا�حمد كما ينب�� �جلال وجهك وعظيم سلطانك



 فهرس المحتو�ات 

الصفحة المحتو�ات 

i فهرس المحتو�ات 

iii فهرس ا�جداول 

iV فهرس الأش�ال 
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 مقدمــــة
والذي تقوم به مؤسسات غیر   العالم عبر العالي التعلیم ومؤسسات یحظى تصنیف الجامعات

ترتیبها  لأن ؛ والتعلیمیة العلمیة ة الجامعة من الناحیةجودحیث یعتمد على   باهتمام كبیر،حكومیة سنویا

؛ كما یحظى هذا التصنیف باهتمام المؤسسات الاقتصادیة لبلدانها العلمي التقدم مستوى كبیر حد إلى عكسي

 بعضوالاجتماعیة، إذ یعكس العلاقة بینها وبین الجامعة، وبدأ یظهر الاهتمام بهذا التصنیف من طرف 

 الإنفاق هذا ینعكس أن تنتظر إذ العالي؛ التعلیم قطاع على كبیرة میزانیة تنفق التي  النامیة خاصة تلكالبلدان

  .العلمیة مخرجاتها بجودة عالميال الاعتراف خلال من جامعاتها مكانة على

 في النشاط تقوم به الذي للدور الدول اهتماما كبیرا للریادیة نظرا لذلك أصبحت تولي حكومات هذه

 المشاریع على الاعتماد تبنت المجتمعیة، للمشاكل حلول النمو وٕایجاد لتحقیق سعیها ظل الاقتصادي؛ وفي

 منتجات لتطویر والابتكار الإبداع إمكانیات وتعزیز جهة، من جدیدة مناصب شغل لتوفیر كحل الریادیة

 من جدید نوع عن للتعبیر الریادیة الجامعة مفهوم دفعها لاستحداث ما أخرى، وهذا جهة من جدیدة  وخدمات

سعیها والاجتماعیة و الاقتصادیة التنمیة في تشارك والتي الخارجیة البیئة تغیرات تتفاعل مع التي الجامعات

  .وضعها تحسین أجل من الأعمال ریادة ثقافة تشجیع إلى

 تحمل  ومصادر تمویل مختلفة توفرو  وجود توجه استراتیجيالوصول إلى جامعة ریادیة یتطلبف

دراسات السابقة التي اطلعنا علیها، یمكن للجامعة الاعتماد على العدید من لل ا ووفقة درجة عالیة من المخاطر

المداخل أو كما سُمِّیَت في تلك الدراسات بالمتطلبات أحیانا، والتي نعتقد بأنه ینبغي أن تكون مدرجة ضمن 

التوجه الاستراتیجي لأي جامعة، وذلك لأن التوجه الریادي للجامعة هو توجه استراتیجي لا غیر وبناءً علیه 

 یمكن لذي، واقتصرنا في دراستنا هذه على أربع آلیات للتوجه الریادي الاستراتیجي ا1آثرنا تسمیتها بالآلیات

 . الغرض المنشودإلى تبنیها كتوجه جدید للوصول لجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة

 إشكالیة الدراسة -1

 في تكون أن ترید وكیف الحالي وضعها تماماً  تدرك أن إلى تحتاج حجمها كان مهما مؤسسة أي إن

 المتعلقة قلة البحوث لناتبین  البحثب الخاصة المختلفة المراجع والمطالعة في البحث خلال ومن المستقبل؟

 مدى على  هذه الدراسة للتعرفوتأتيالعالي،  التعلیم مجال في الاستراتیجي بالجامعة الریادیة وكذا التوجه

  الآلیة وفق ما جاء في تعریفھا الاصطلاحي بقاموس المعجم المحیط ھي وسیلة أو أداة لضمان تحقیق أھداف العمل أو من أمثلتھا السیاسات والإجراءات.1
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تبني جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة لآلیات التوجه الاستراتیجي (المقاولاتیة، الابداع والابتكار، الشراكة 

 :أسئلة فرعیةوتتفرع هذه الإشكالیة الى عدة  المجتمعیة، نقل التكنولوجیا )

ما مدى تطبیق الجامعة لآلیة المقاولاتیة في میادین (التكوین، البحث العلمي والعلاقة مع  -1

 المحیط)؟

ما مدى تطبیق الجامعة لآلیة الإبداع والابتكار في میادین (التكوین، البحث العلمي والعلاقة مع  -2

 المحیط)؟

ما مدى تطبیق الجامعة لآلیة الشراكة المجتمعیة في میادین (التكوین، البحث العلمي، الحیاة  -3

 الجامعیة والعلاقة مع المحیط)؟

ما مدى تطبیق الجامعة لآلیة نقل التكنولوجیا في میادین (التكوین، البحث العلمي، التعاون  -4

 الدولي)؟

 فرضیات الدراسة: -2

  للإجابة على الأسئلة السابقة نقوم بصیاغة الفرضیات التالیة:

في كل من میادین(التكوین، البحث  جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة آلیة المقاولاتیة تطبق -1

 العلمي، العلاقة مع المحیط)؛

في كل من میادین(التكوین، البحث  جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة آلیة الإبداع والابتكار تطبق -2

 العلمي، العلاقة مع المحیط) ؛

في كل من میادین(التكوین،  جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة آلیة الشراكة المجتمعیة تطبق -3

 البحث العلمي، العلاقة مع المحیط، الحیاة الجامعیة) ؛

في كل من میادین(التكوین، البحث  جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة آلیة نقل التكنولوجیا تطبق -4

 العلمي، التعاون الدولي) .

أهداف الدراسة:  -3

 :یلي فیما توضیحها یمكن الأهداف من جملة تحقیق إلى نسعى من خلال هذه الدراسة

العلیا بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة؛  الإدارة لدى الاستراتیجي التوجه طبیعة على التعرف -1

  الخارجیة وكذا الداخلیة؛ البیئة مستوى على الریادیة الجامعة دور لطبیعة تصور اقتراح -2

 ب 
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 جامعة إلى تطور جامعة محمد بوضیاف إمكانیة حول دراسةال عینة نظر وجهة على التعرف -3

 ریادیة؛

ن كیفیة الاستفادة من آلیات التوجھ الاستراتیجي (المقاولاتیة، الشراكة المجتمعیة، الابداع بیا -4
  بناء الجامعة الریادیة.فيوالابتكار، نقل التكنولوجیا) 

 -أهمیة الدراسة:4

 الجامعیة في إدارة المؤسسات الاستراتیجي التوجھ على الضوء إلقاءكمن أهمیة دراستنا في   ت

 المؤسسات من تعتبر العالي التعلیم مؤسسات ولأنبالإضافة إلى الدور الذي یلعبه في بناء الجامعة الریادیة؛ 

لتمكینهم من المشاركة في تحقیق  والخبرة المعرفة، المهارة تمنحهمو  المجتمعمن كبیرة شریحة تؤهل التي

 السعي إلى بناء مؤسسات جامعیة ریادیة لمواكبة في كبیرة ولیةؤمس عاتقها على تقع ،التنمیة للدولة الجزائریة

  المجتمع.متطلبات

  لجامعة محمد بوضیاف بالمسیلةالمسیرة الجهات تستفید أن كن  أما من الناحیة العملیة، یم

 الاقتصادي القطاع علاقاتها مع مستوى على أو الجامعة  ادارة شؤونمستوى على سواء البحث هذا من

 الشراكة بینهما. لتفعیل التحدیات مختلف تجاوز وهو المنشود الهدف لتحقیق وذلك، .والاجتماعي

ثا، أین تقل حدی موضوعاً  تناولت اكونه   بالإضافة إلى أن أهمیة هذه الدراسة تكمن في

 . المجتمع في الجامعة دور تفعیل وأهمیتها في الریادیة الجامعة موضوع الدراسات باللغة العربیة التي تتناول

 -حدود الدراسة:5

 :التالیة الحدود الاعتبار بعین الأخذ یستدعي هذه الدراسة نتائج اعتماد

لتفعیل دور  المستعملة فیه والآلیات المؤثرة والعوامل الموضوع لتشعب نظرا الموضوعیة: الحدود

 في التركیز  الدراسات المنجزة والتي تطرقت الى بناء الجامعة الریادیة، أردنا إلىوبالنظر الجامعة الریادیة،

هذه الدراسة على أربع آلیات للتوجه الاستراتیجي وهي المقاولاتیة، الشراكة المجتمعیة، الابداع والابتكار ونقل 

 التكنولوجیا.

 جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة. حدود في بالبحث المتعلقة الدراسة تيأجر المكانیة: الحدود

: المدة الزمنیة التي اسْتُغرِقَتْ في إنجاز هذه الدراسة هي السداسي الثاني من السنة الزمنیة الحدود

 .2017/2018الجامعیة 

 ت 
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ترجع أسباب اختیار الموضوع الى ما یلي: - أسباب اختیار الموضوع: 6

 مبررا للاختیار؛ دراسةتُشكل أهمیة متغیرات موضوع ال 

  بناء الجامعة الریادیة؛  في محدودیة الدراسات التي تتناول آلیات التوجه الاستراتیجي

  یعتبر موضوع الجامعة الریادیة من المواضیع الحدیثة نسبیا التي لم تناقش بشكل كبیر؛

 في تقدیم مرجع یُسترشد به في فهم آلیات التوجه الاستراتیجي نحو بناء الجامعة الإسهام 

الریادیة. 

 منهج الدراسة: 

الوصفي، للوقوف على بعض المفاهیم وتحلیلها، خاصة المتعلقة  المنهج  علىدراستنااعتمدنا في 

بالتوجه الاستراتیجي، الریادي، والجامعة الریادیة؛ أما فیما یخص الدراسة التطبیقیة، فقد اعتمدنا منهج دراسة 

 الحالة باختیارنا لجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة نموذجا للدراسة التطبیقیة، من خلال وصف وتحلیل

 إلى للوصول ومحاولة منا به، المتعلقة البیانات مختلف ولتحلیل وجوانبه أبعاده بمختلف دراسةال موضوع

 على تحلیل مخرجات التقییم الذاتي والمخطط  اعتمدناالجامعة مستوى على فیه تتحكم التي العوامل

الاستراتیجي لجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة. واستخدمنا المقابلة مع قادة الإدارة العلیا في هذه الدراسة 

 بهدف الاطلاع بعمق أكثر على بعض جوانب الموضوع التي تبدو غامضة بالنسبة إلینا.

الدراسات السابقة: -8

 العلاقة ذات السابقة الدراسات من مجموعة انتقاء تم متغیرات الدراسة الحالیة، إلى     بالنظر

 كما لأهمها التطرق إلیها؛ ویمكن الحاجة حسب الموضوع في إدراج أخرى یتم أن على بموضوعنا المباشرة

 : یلي

 أولا: الدراسات المتعلقة بالتوجه الاستراتیجي:

، العلاقة بین التوجه الاستراتیجي لدى الإدارة العلیا في 2006-دراسة: مروان حمودة الدهار1

 مذكرة ماجستیر. ،الجامعات الفلسطینیة ومیزتها التنافسیة، دراسة میدانیة على جامعات قطاع غزة

 بعض بین العلاقة تحلیل إلى غزة في الفلسطینیة الجامعات على أُجریت التي الدراسة هذه هدفت

 التكنولوجي والتغیر الابتكار معدلات الاستراتیجي، بالتخطیط العلیا الإدارة الاستراتیجي(التزام التوجه متغیرات

 ث 
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 المیزة واكتساب مستقلة كمتغیرات البشري) بالعنصر الاهتمام مستمر، تحسین الإلكتروني، التعلیم مجال في

 الجامعیة المؤسسات في العلیا الإدارة لدى الاستراتیجي التوجه حقیقة على التعرف إلى بالإضافة التنافسیة،

 أهدافهم لتحقیق المؤسسة تمتلكها التي الموارد استغلال في قدراتهم تحسین ومحاولة غزة قطاع في

 من الجامعات لهذه التنافسیة المیزة یحقق بما ومهاراتها أدائها تطویر في العلیا الإدارة ومساعدة الإستراتیجیة

الاستراتیجي، وخلصت الدراسة الى مجموعة من النتائج أهمها: أن هناك علاقة ذات  التوجه عناصر خلال

 بین جمیع متغیرات التوجه الاستراتیجي والمیزة التنافسیة لمؤسسات قطاع التعلیم العالي في إحصائیةدلالة 

قطاع غزة. 

، أثر التوجه الاستراتیجي في تحقیق المسؤولیة الاجتماعیة- 2012دراسة: خالد خلف سالم الزریقات 

. 31دراسة تطبیقیة في المصارف التجاریة الأردنیة، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة، العدد 

 التعرف على أثر التوجه الاستراتیجي في تحقیق المسؤولیة الاجتماعیة في إلىتهدف هذه الدراسة 

 لتحلیل البیانات  spssالإحصائيالمصارف التجاریة الأردنیة، ولتحقیق أهداف الدراسة تم استخدام البرنامج 

ومن أبرز النتائج المتوصل إلیها الباحث في دراسته إلى ضرورة العمل على إیجاد ثقافة تنظیمیة تعزز أبعاد 

التوجه الاستراتیجي في البیئة التنظیمیة، والارتقاء بهذه الاستراتیجیات إلى المستویات العلیا المرغوب بها، من 

 واضحة المعالم لقطاع المصارف وأهدافه، لما لها من إستراتیجیةخلال تطویر مهارات العاملین وتوفیر رؤیة 

أثر في تحقیق المسؤولیة الاجتماعیة. 

ثانیا: الدراسة المتعلقة بالتوجه الریادي: 

 سلوكیات تنشیط في للجامعات الریادي التوجھ أثر، 2017الشواهین إبراهیم فلاح إبراهیم-دراسة: 

مذكرة ماجستیر. عمان،  بمدینة الأردنیة الخاصة الجامعات على میدانیة دراسة، المعرفي التشارك

دفت هذه الدراسة إلى معرفة أثر التوجه الریادي للجامعات في تنشیط سلوكیات التشارك المعرفي ه 

لدى الجامعات الخاصة الاردنیة بمدینة عمان، من أبرز نتائج هذه الدراسة أن التوجه الریادي للجامعات یؤثر 

في السلوك التشاركي المعرفي وتنشیط الاتصالات التنظیمیة اضافة الى تأثیره في التفاعلات الشخصیة 

 بالإضافة الى تنشیط مجتمع الدراسة.
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ثالثا: الدراسة المتعلقة بالریادیة: 

  بعنوان::R. Jaziri & R. Paturel 2010-دراسة
« Academic Entrepreneurship » ou «Acadépreneuriat» : vers une reconfiguration 

du modèle de l’ «université entrepreneuriale». 9 ème symposium international sur : 

"Pratiques entrepreneuriales : Quels enjeux pour l'innovation et la croissance 

économique en Algérie. », 

 ریادیة وهو الریادیة مجال في حدیث مفهوم ظهور على الضوء إلقاء الدراسة هذه من الهدف كان 

 الجامعة في الریادي المنطق بتوضیح الدراسة لهذه المساهمة، المفاهیمیة تعلقت  حیثالأكادیمیة الأعمال

 .الأكادیمیة الأعمال ریادة أوجه مختلف وتحدید الخارجي، والبعد الداخلي بالبعد یتعلق فیما

  بعنوان:2010K. K. Jain & M. Yusof-دراسة 
Categories of University-level Entrepreneurship a Literature Survey, International 

Entrepreneurship and Management Journal,. 

 :وهي الجامعة، مستوى على الریادیة مجال في فئات ثلاث بین التمییز إلى هذه الدراسة هدفت

 بین العلاقة تصور إلى توصلت الدراسة الجامعة؛ تكنولوجیا ونقل الأكادیمیة الأعمال ریادة الریادیة، الجامعة

 كمایلي: الفئات هذه

 مقارنة یمكن .الأكادیمیة الأعمال ریادة واسع نطاق على تمارس جامعة هي الریادیة -الجامعة

 فیها؛ الأكادیمیة الأعمال ریادة مستوى قیاس خلال من ریادیة أقل أخرى جامعة مع ریادیة جامعة

 والصناعة؛ الریادیة الجامعة بین الجامعة تكنولوجیا نقل وتشجع تسهل الأكادیمیة الأعمال -ریادة

 نقل أنشطة من كبیر عدد عنها ینتج الأكادیمیة الأعمال لریادة التوجه من عالیة درجة -تحقیق

 .والصناعة الجامعة بین التكنولوجیا
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بعنوان: ,N. Rajhi 2011-دراسة
Conceptualisation de l’esprit entrepreneurial et identification Des facteurs de son 

développement dans l’enseignement supérieur tunisien, Thèse de doctorat, université de 

Grenoble. 

 المساعدة العوامل وعلى تحدید جانب من الریادیة مفهوم على الضوء إلقاء إلى الدراسة هذه هدفت

 من مجموعة من تتكون عملیة هي الریادیة روح أن الدراسة هذه واعتبرت .الجامعة مستوى على على تعزیزه

 لتصبح جامعة الجامعة یدفع أن یمكن التوجه هذا تبني وأن الریادي، التوجه إلى تؤدي والاتجاهات المواقف

 .سواء حد على والخارجیة الداخلیة بیئتیها مستوى على الریادیة الممارسات تبني إلى یدفعه ما وهذا ریادیة،

ما تختلف به دراستنا الحالیة عن باقي الدراسات هو أنها تبحث في كیفیة استعمال واستغلال الیات 

 إنشائها وكیفیة الریادیة الجامعة بمفهوم التوجه الاستراتیجي في بناء الجامعة الریادیة، إضافة إلى الاعتناء

 وتطویرها.

 هیكلة الدراسة:  -9

أین قسم إلى   للدراسةالنظري تم التطرق للجزء الفصل الأولقمنا بتقسیم الدراسة إلى فصلین، في 

ماهیة ، بینما المبحث الثاني كان حول التوجه الاستراتیجيثلاث مباحث، تطرقنا في المبحث الأول لماهیة 

 .التحلیل الاستراتیجي الرباعي وآلیاتها بینما خصصنا المبحث الثالث لعرض الریادیة والجامعة الریادیة

أما الفصل الثاني فقد احتوى على الجزء التطبیقي للدراسة این قسم هو الأخر إلى ثلاث مباحث 

، أما المبحث  محل الدراسة التطبیقیةبجامعة محمد بوضیاف بالمسیلةالتعریف رئیسیة؛  المبحث الأول تم 

الثاني تم فیه تحلیل البیئة الداخلیة والخارجیة للجامعة، فیما خصص المبحث الأخیر لتحلیل مكونات التوجه 

الاستراتیجي المتمثلة في الرؤیة، الرسالة، القیم والأهداف، بالإضافة إلى تحلیل نتائج مخرجات التقییم الذاتي 

  .حلیل نتائج الدراسة المیدانیةللجامعة واختبار الفرضیات وت

 خ 
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 المفاهیم النظریة للتوجه الاستراتیجي والریادیة :الأولالفصل 

 وتأثیر التغیرات التكنولوجیة والمعرفیة في العلوم ،إن التطورات المعاصرة في العلوم الإداریة

 وظهور المفاهیم الجدیدة التي تبرز العدید من التحدیات التي تواجه الجامعات في العصر الحالي ،الأخرى

 تساهم في زیادة كفاءة وفعالیة ،یتطلب تطویر رؤیة إداریة متكاملة تستند غلى فلسفة واضحة ومحددة

 من خلال تزویدها بمجموعة متكاملة من إستراتیجیة الإدارة العلیا في الجامعات وتحویلها إلى قیادة 

المهارات الفكریة والتحلیلیة والإنسانیة، والسعي إلى إرساء قاعدة معلوماتیة تساعدها في توجهها 

الاستراتیجي من خلال توضیح آلیات لصیاغة الاستراتیجیات وتنفیذها والرقابة علیها، حتى تتمكن هذه 

الإدارة من تحقیق تمیزها واستیعاب أهم التغیرات والمؤثرات البیئیة ضمن إطار حالة التكیف والتوائم بین 

 وفي هذا الفصل سنقوم بدراسة كل من التوجه الاستراتیجي ومفهوم التوجه الریادي وكذا الجامعة والبیئة .

 الریادیة بالإضافة إلى الجامعة الریادیة كما سنقوم بعرض ماهیة التحلیل الاستراتیجي الرباعي.
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 الاستراتیجيالتوجه ماهیة المبحث الأول: 
تسعى معظم الجامعات إلى تحقیق النجاح في عملیاتها وأنشطتها وتكافح باستمرار لبناء مركز 

اء والنمو وتحسین الأداء في ظل البیئة التي تعمل بها. قاستراتیجي وتنافسي متمیز، یضمن لها الب

ولغرض انجاز هذه الأهداف فان الأمر یتطلب من إدارة هذه الجامعات أن تمتلك توجه استراتیجي 

یصحب رؤیة بعیدة المدى وان تفكر بعمق وشمول بالكیفیة التي ستكون علیها هذه الأنشطة والأعمال 

 1 خاصة إذا أرادت تحقیق التمیز.

  ومكوناته وأنواعهالمطلب الأول: تطور مفهوم التوجه الاستراتیجي
 Milesتعود إلى إسهام على الرغم من أن البدایات الأولى لاستعمال مصطلح التوجه الاستراتیجي

&Snow عندما صنفا التصرفات الإستراتیجیة   للمنظمات (منقبة، محللة، مدافعة، ومستجیبة)، إلا أن

في بحث له نشر في مجلة علم الإدارة تحت عنوان Venkatramanأول من استعمل هذا المصطلح هو

(التوجه الاستراتیجي لمنظمات الأعمال: التركیب، والأبعاد، والقیاس)، كأداة لتقییم وقیاس الأبعاد الرئیسیة 

للإستراتیجیة  على مستوى الأعمال. ولمصطلح التوجه الاستراتیجي معان كثیرة وظفها الباحثون على 

: 2النحو الذي یتوافق و غایاتهم وتوجهاتهم البحثیة. و من وجهات نظر أخرى یمكن القول

عدم وجود اتفاق بشأن المقصود بالتوجه الاستراتیجي للمنظمة غیر أن هناك شبه اتفاق على أن التوجه 

  الاستراتیجي یدور حول تنظیم العلاقة بین المنظمة والبیئة بقصد بلوغ الأداء المتمیز.

عادة ما تبدأ مراحل وعملیات الإدارة الإستراتیجیة   بتحدید توجهها الاستراتیجي، الذي ینطلق من 

نتائج التفكیر الاستراتیجي لیحدد معالم تسترشد بها إدارة المنظمة لتحدید خارطتها وحركتها المستقبلیة ولقد 

حدد التوجه الاستراتیجي في ضوء مؤشرات البیئــة الخارجیة من فرص وتهدیـدات وقدرات وطاقات ضمن 

 3معطیات البیئة الداخلیة.

  :4وعرف بعض الكتاب التوجه الاستراتیجي كما یلي 

 عملیة تحلیلیة لاختیار الموقع المستقبلي للمنظمة تبعا للتغیرات الحاصلة في بیئتها الخارجیة ومدى -هو1

تكیف المنظمة معها. 

"العلاقة بین التوجھ الاستراتیجي لدى الإدارة العلیا في الجامعات الفلسطینیة ومیزتھا التنافسیة –دراسة میدانیة على   مروان حمودة الدھار، 1
   .50، ص 2006تخصص إدارة أعمال، كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة – غزة،   ماجستیر،رسالةجامعات قطاع غزة"، 

 دور التوجھ الاستراتیجي للمنظمات التعلیمیة في الیقظة الریادیة، بحث میداني في جامعة كربلاء"، مجلة القادسیة للعلوم "  إحسان دھش جلاب،2
  .43، ص2013 لسنة  العراق،،3، العدد15الإداریة والاقتصادیة، جامعة القادسیة، المجلد 

 علاء أحمد حسن، "مدى توافق المسؤولیة الاجتماعیة وأبعاد التوجھ الاستراتیجي -دراسة تحلیلیة مقارنة لشركتي الحكماء ونینوى للصناعات 3
 . 19-18، ص 2012 ، العراق، 24للعلوم الإداریة والاقتصادیة، كلیة الإدارة والاقتصاد، العدد  الدوائیة"، مجلة تكریت 

  .50 مروان حمودة الدھار، مرجع سابق، ص 4
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- التوجه الاستراتیجي للمؤسسة هو عبارة عن الكیفیة التي سیتم بواسطتها انجاز الأهداف 2

 وتسعى إلى تنظیم العناصر الایجابیة للكفاءة التشغیلیة للمؤسسة في نفس الوقت الذي الإستراتیجیة  

 یجب أن الإستراتیجیة  تؤدي فیه إلى تقلیل العناصر ذات الأبعاد السلبیة والمحبطة لعملها. إن التوجهات 

  ویجب أن تخدم بشكل مباشر عملیة انجازها.الإستراتیجیة  توجه إلى الأهداف 

 التفكیر نتائج من ینطلق المدى بعید علمي فكر بأنه للتوجه الاستراتیجي مفهوم تحدید یمكنكما 

 إطار ضمن الإستراتیجیة   أهدافها تحدید في المنظمة إدارة بها تسترشد التيمظاهره   لیحددالاستراتیجي

لأهداف  الأولویة بإعطاء المنظمةوإمكانیات  لطبیعة عمیق فهم عن ناتج الأمد استراتیجي بعید تصور

 احتیاجاتها لتعریف تلبیة نحو لمواردها مرشداَ  وبوصفه والنمو الاجتماعیة والمسؤولیة المنظمي البقاء

 1وجودها. شرعیة وتسویغ ببیئتها المنظمة

 تكون نشطة ا لذا علیها أنوقیم الإدارة العليفكر  ثقافة تقودها هيإن عملیة التوجه الاستراتیجي 

 یتركز حول التحسین المستمر الإستراتیجیة  نظام قیم التوجه الاستراتیجي والإدارة ف ،في بناء هذه الثقافة

 أعمال الجامعة، وكذلك حول تلبیة احتیاجات الطلبة ومشاركة الموظفین واتخاذ القرارات مشاریعبتطبیق 

.  2المرتكزة على البیانات وتعزیز العمل الجماعي وإرساء رؤیة طویلة الأمد

 فعالیة  أنتمثل عملیة التوجه الاستراتیجي لمنظمة الأعمال المهمة الأساسیة للقیادة العلیا، ذلك

بشكل متكامل تعتمد علیه مختلف الأنشطة في منظمة الأعمال، إذ أن كفاءة الأداء یعد  تحدید الاتجاه

 تحدید الاتجاه الاستراتیجي لمنظمة الأعمال. فالتوجه الاستراتیجي ما هو إلا خطة لفعالیةانعكاسا منطقیا 

 إستراتیجیة  تشكیل وصیاغة بالإضافة إلى.3 وسیاساتها  للمنظمةهداف الرئیسیةالألتحقیق التكامل بین 

  4المنظمة.

 وعرف التوجه الاستراتیجي بأنه مجموعة من الاستراتیجیات العامة ذات التوجه الجوهري للمنظمة

لمنظمة لتحقیق ا  وفهم قیمنحو وضع رسالتها (من نحن؟) بحیث تمدها بالرؤیة للمستقبل (ماذا سنكون؟)

 5 بهم.لبیئة المحیطةلظروف ایعكس التوجه الاستراتیجي إدراك المدیرین  وأهدافها.

 إیمان عبد محمد أحمد، " دور التوجھ الاستراتیجي في بناء القدرات الإستراتیجیة - دراسة استطلاعیة لآراء المدیرین في معمل الألبسة الجاھزة 1
  .144 ص العراق،في الموصل"، مجلة دوریة نصف سنویة تصدر عن كلیة الإدارة والاقتصاد جامعة البصرة، العدد الرابع عشر،

  55 مروان حمودة الدھار، مرجع سابق، ص  2
 سالم حسین العجمي، " أثر التوجھ الاستراتیجي التحلیلي على أداء المنظمة في ضوء القدرات التسویقیة المتاحة - دراسة تطبیقیة على شركة 3

   15-13، ص 2011 ماجستیر، قسم إدارة الأعمال، كلیة الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، الأردن، رسالةالبترول الوطنیة الكویتیة "، 
 نھى أحمد أبو طھ، " أثر الاضطراب البیئي على علاقة التوجھ الاستراتیجي بالأداء التسویقي - دراسة تطبیقیة على شركات الاسكانات في 4

  .  15، ص 2012 ماجستیر، قسم إدارة الأعمال، كلیة الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، رسالةالعاصمة الأردنیة عمان "، 
عبد الوھاب أحمد علي جندب، أثر التوجھات الإستراتیجیة الإبداعیة و الإستباقیة في تطویر المنتجات الجدیدة والأداء التسویقي-دراسة تطبیقیة  5

  .16 ص ،2013جامعة الشرق الأوسط، كلیة الأعمال،  ماجستیر، قسم إدارة الأعمال، رسالةعلى شركات صناعة الأغذیة الیمن،
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یعرف التوجه الاستراتیجي من وجهة نظر المختصین في الشأن الاستراتیجي على أنه الإجراءات و

التنافسیة أو التوجه العام الذي تنتهجه المنظمات في الأسواق؛ وإذا ما سلطنا الضوء على تعریفات أكثر 

" الأساس الذي تنطلق منه المنظمات لبناء أو تطویر  هوحداثة سنجد أن التوجه الاستراتیجي

 1سابقاتها.استراتیجیاتها" وهذا أقرب إلى جوهر التوجه من 

لجمیع  فالتوجه الاستراتیجي یعد أداة لتنسیق جهود المنظمة من خلال وضع الإطار العام

غموض هذا ؛ فمستویات المنظمة لتكوین وحدة التفكیر فیها وربط جمیع خططها نحو تلبیة احتیاجاتها

 2التوجه ینعكس سلبا على جوانب الأداء المختلفة. 

 التوجه الاستراتیجي : مكوناتالفرع الأول

 التي الأرضیة تعتبر إذ) والقیمیتكون التوجه الاستراتیجي للمنظمة من (الرؤیة، الرسالة، الأهداف 

 إلى قدرة المنظمة على وضع مجموعة من الإستراتیجیة  یعتمد علیها التوجه الاستراتیجي وتشیر الرؤیة 

 والرسالة بدورها لاحقا،الأسبقیات التي تسعى إلى تحقیقها ضمن معاییر خاصة بالقرارات التي ستتخذها 

 تشتق من الغرض الرئیسي للمنظمة، وعلى ضوئها تتحدد مسارات الأهداف التي تسعى إلیها المنظمة

وكذا الاستراتیجیات التي تتم صیاغتها للوصول إلى تلك الأهداف، أما الغایات فهي تحدد على نحو 

 ككل.. أما القیم هي المبادئ الأساسیة التي تقوم علیها المنظمة الإستراتیجیة  واضح الأولویات 

تعد الرؤیة أول مكونات التوجه الاستراتیجي فهي الحلم أو الطموح الذي ترسمه : الرؤیةأولا: 

المنظمة وتحاول جهد إمكانها أن تصل إلیه، وهي بیان حول ما ترید المنظمة تحقیقه في 

صفات من والمسار المستقبلي الذي یحدد الوجهة التي ترغب في الوصول إلیها،  المستقبل، و

الرؤیة الفعالة أن تكون سهلة الحفظ والتذكر وان تحتوي على القیم الأساسیة، وتحتوي في طیاتها 

، وموجهة نحو المستقبل، والرؤیة تصاغ لأجل جعل المنظمة تسیر والایجابیة والتحديالتحفیز 

بالاتجاه الصحیح، وتسخر كافة الإمكانیات نحو هذه الرؤیة، إذ أن المنظمة من دون رؤیة بمثابة 

  3السیر في طریق مجهول لا نهایة له.

 

 علي حسون الطائي و فراس محمد إسماعیل، "التناغم بین نظریة الفوضى والتوجھ الاستراتیجي - بحث میداني لعینة من القیادات العلیا في 1
  .86، ص 2016، 109وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي"، مجلة الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، العراق، العدد

 زینب أبو علي خلف،"إعادة ھندسة العملیات الإداریة في ضوء التوجھ الاستراتیجي - بحث میداني لعینة القیادات العلیا في وزارة النفط"، مجلة 2
   .135، ص 2017، 97العلوم الاقتصادیة والإداریة، جامعة بغداد، العدد 

  136-135مرجع سابق، ص  3
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الرسالة: ثانیا: 

یرتبط وجود أي مؤسسة برسالة معینة تسعى إلى تحقیقها وتستمد الرسالة مقوماتها الأساسیة من   

 .1القیم التي یحملها أصحاب المؤسسة ومن البیئة التي تعمل بها والمجتمع الذي تنتمي إلیه 

وتعد الرسالة ثاني مكونات التوجه الاستراتیجي فهي تمثل غرض المنظمة والسبب في وجودها 

فهي أحد الأركان الأساسیة في عمل المنظمة التي تفسر سبب وجودها في البیئة، إذ تحتوي على الفلسفة 

التي تؤمن بها، المنتجات أو الخدمات التي تقدمها، المستهلك المستهدف، والتكنولوجیا وبسبب التوجهات 

الحدیثة بات من الضروري إجراء تعدیلات أو تغییر كامل لها لذلك عند صیاغتها یجب أن تكون الرسالة 

. 2مرنة ولیست جامدة 

 من أنشأت بالهدف الذي واعي والتزام عمیق أساس هي بل وثیقة مجرد لیست المنظمة رسالة إن

 3 .الوجود حیز أدى لظهورها في والذي أجله

ومن أهم الأولویات لعمل الإدارة الإستراتیجیة   في المؤسسة یرتكز على أهمیة وضع رسالة واضحة 

لمؤسسة الأعمال، فوضوح الرسالة وسهولة إیصالها إلى مختلف الجهات التي تتعامل معها المؤسسة 

 خلال من وتتحدد أجله من المؤسسة أنشأت الذي الأساسي فهي الغرض سینعكس ایجابیا على الأداء.

 .4 وعملیاتها عملها نطاق

 ثالثا: الأهداف:

عندما تضع المنظمة رؤیة ورسالة فإنها لابد أن تقوم بتحقیق ما وضعته فیها، فتضع الأهداف  

 تكون مشتقة من والأهداف الإستراتیجیة  لأجل ذلك، لذلك تمثل الأهداف وسیلة لتحقیق (الرسالة، الرؤیة) 

الرسالة حیث تساعد على أن تكون أكثر فهما لباقي الأقسام في المنظمة ووضوح رسالة المنظمة یجعل 

 فالهدف یوضع لتحقیق الرسالة والرؤیة التي تسعى ،الأهداف على نحو واضح وتتحرك بالاتجاه الصحیح

  5 .يالمنظمة لتحقیقها وتعد معیارا لقیاس الأداء المنظم

 یجب أن یزود كل طالب بفرص للتطور في أربعة مجالات وهي: المعرفة  بالنسبة للجامعة فهدفها

 والمؤهل ، التي تمكنه من العمل، والحكمة التي تمكنه من وضع الأولویاتالفهم، والمهارةالتي تمكنه من 

  .71، ص 2005، 1 مؤید سعید سالم، أساسیات الإدارة الإستراتیجیة، دار وائل للنشر والتوزیع، الأردن، ط1
   .136، ص سابق زینب أبو علي خلف، مرجع 2
 السعید قاسمي، "التفاعل بین الرسالة والبیئة في المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة-دراسة حالة بعض مؤسسات صناعة الأدویة"، أطروحة 3

  . 2012دكتوراه، قسم العلوم الاقتصادیة، جامعة فرحات عباس، سطیف، 
 خالد خلف سالم الرزیقات، أثر التوجھ الاستراتیجي في تحقیق المسؤولیة الاجتماعیة، دراسة تطبیقیة في المصارف التجاریة الأردنیة، مجلة كلیة 4

   .2012، 287، جامعة الاسراء الخاصة، ص 31بغداد للعلوم الاقتصادیة، العدد 
  .137-136 زینب أبو علي خلف، مرجع سابق، ص 5
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العلمي الذي یساعده بأن یصبح فردا موثوقا به داخل المجتمع، وعلى ذلك نجد أن رسالة القطاع الجامعي 

طویلة الأمد، وانه لیس هناك مؤشر وحید للربح والذي نستطیع من خلاله الحكم على مدى فاعلیة 

. 1الجامعة في تحقیق الأهداف 

  رابعا: القیم:

 مصدر حیوي في فهي العاملین،حدد سلوك ي فهي مقیاس الثقافة التنظیمیة، منتعد القیم جزء  

 أن القیم التنظیمیة لها تأثیر كبیر في عملیة تحدید التوجه إذ المؤسسة ویتوقف علیها نجاح المؤسسات

 المؤسسات من أكثر الأبعاد أهمیة في ، فالقیم تعد تؤثر في تحدید الأهدافو، المؤسساتالاستراتیجي في 

الحالیة إذ أنها جزء أساسي في نجاح السیاسات المتبعة فیها وبالتالي تعتبر مرتكزا أساسیا مع باقي أبعاد 

. رغم الاختلاف ما بین الباحثین في ترتیب مكونات الاتجاه 2التوجه الذي تبتغي المنظمة الوصول إلیه 

الاستراتیجي لمنظمة الأعمال إلا أنهم یتفقون على أن هذه المكونات تتمثل برؤیة منظمة الأعمال 

، فقد أشار بعض الباحثین إلى أن الاتجاه الإستراتیجیة  ورسالتها ولائحة القیم الأساسیة فیها وأهدافها 

الاستراتیجي یبدأ أولا بتحدید الرؤیة المستقبلیة لمنظمة الأعمال، ثم في إطار هذه الرؤیة تتحدد رسالة 

، والتي تمثل مبرر ومشروعیة وجود منظمة الأعمال، وفي إطار كل من رؤیة ورسالة منظمة المؤسسة

 الأعمال یتم تحدید قیم المنظمة والمعبرة عن تعامل منظمة الأعمال مع كافة الأطراف الداخلیة والخارجیة

 3 الإستراتیجیة  .وأخیرا تشتق الغایات والأهداف 

مما سبق یمكن ترتیب مكونات الاتجاه الاستراتیجي كما یلي:  

 . الصورة أو الحالة التي ترغب الجامعة أن یمكن علیها في المستقبلالرؤیة المستقبلیة:

 . سبب وجود منظمة الأعمال المتمثلة في الجامعة:الرسالة

   هي المبادئ الأساسیة والمیثاق الأخلاقي الذي یحكم عمل الجامعة:القیم

رسالة ال التي ستؤدي بالسیر نحو تحقیق الإستراتیجیة   هي الغایات والخطة :الإستراتیجیة  الأهداف 

.الرؤیةو

، ص 16 توزان فاطمة و زایري بلقاسم،" الأبعاد الإستراتیجیة لتطویر أداء الجامعات لخلق میزة تنافسیة"، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، العدد 1
271.   

   ، بتصرف .89علي حسون الطائي و فراس محمد إسماعیل، مرجع سابق، ص  2
، ص 2007، 1 طاھر محسن منصور الغالبي ووائل محمد إدریس، الإدارة الإستراتیجیة، منظور منھجي متكامل، دار وائل للنشر، الأردن، ط3

185 . 
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 الاستراتیجيالفرع الثاني: أنواع التوجه 

 وتباینت وجهات النظر حول مفهومها، فقد اختلف الإستراتیجیة  لقد تعددت أنماط التوجهات 

 وتصنیفهم لها، فمنهم من ذكر ستة توجهات الإستراتیجیة   وتفسیرهمالباحثون في تبني التوجهات 

ـ  لالإستراتیجیة  التوجهات سنذكر  وفیما یلي إستراتیجیة ، ومنهم من ذكر أربعة توجهات إستراتیجیة 

)Snow & Miles( 1 إلى أربعة توجهات حیث قسمت :

 تختار لنفسها موقعا معینا في السوق وتحاول الدفاع عنه أو تلك المنظمات التيوهي  المدافعون: أولا:

 العالیة الجودةوتعتمد في منافستها على  الاحتفاظ به من دون تغییر، أنشطة هذه المنظمات ثابتة نسبیا،

وبتوجهها العام نحو الكفاءة وخفض التكالیف.  مع سعر تنافسي

 التعامل مع منتج  وتتفادى وضع،المستمرتلجأ هذه المنظمات إلى المبادرة والتغییر  المنقبون: ثانیا:

جدید أو سوق واحد، أو أسلوب تكنولوجي واحد، وتتصف بكثرة الإنفاق على البحوث والتنمیة لاكتشاف 

أفكار لمنتجات جدیدة، كما تتصف بالاهتمام بنشاط التسویق. 

تقع المنظمات التي تنتمي إلى هذه المجموعة في موقف وسط بین المجموعة الأولى المحللون: ثالثا: 

والثانیة، فمثل هذه المنظمات تعمل على الجمع بین القدرة على تحقیق الكفاءة العالیة بثبات وبین عملیة 

التغییر في المنتجات والأسواق. وترتكز المنظمات المحللة على مجموعة أساسیة من المنتجات التي توجه 

إلى مجموعة محددة من المستهلكین ولكن في نفس الوقت إذا أتیح لها فرصة تقدیم منتجات جدیدة إلى 

أسواق جدیدة فستحاول وتستثمر هذه الفرصة ولكن تبقى مجموعة المنتجات الأساسیة كما هي دون تغییر 

إلا بصورة محدودة. 

) فان المنظمات التي تنتمي إلى هذه المجموعة تتصف Snow & Miles( وفقا لـ المستجیبون: رابعا:

بإدارتها السیئة بصفة مستمرة نظرا إلى عدم وجود صیاغة واضحة لرسالتها، أو فشلها في تكوین 

 أو نتیجة وجود محاولات غیر ناجحة لتعدیل أو المنظمة،الاستراتیجیات والسیاسات اللازمة لوضع رسالة 

  تتلاءم مع طبیعة البیئة والصناعة التي تعمل بها المنظمة.استراتیجیاتوضع 

 

 

 

  .75 -74، ص 2010، 1، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، الأردن، عمان، طالإستراتیجیةسعد غالب یاسین، الإدارة  1
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وفعالیته  الاستراتیجي التوجه  أهمیةالثاني:المطلب 

تكمن أهمیة تحدید الاتجاه الاستراتیجي في انه یساعد في تعریف المنظمة ببیئتها، وتبریر شرعیة 

 كما انه اداة لتنسیق الجهود في المنظمة لكونها تعد محورا أساسیا لتحقیق اتصال مؤثر بین ،وجودها

جمیع مستویاتها، وبدون هذا الاتصال فان المنظمات یمكن أن تسیر في أي اتجاه، ولعل أسوأ تصرف هو 

 ویخدم الاتجاه الاستراتیجي وحدة التفكیر في المنظمة، حیث محدد؛أن تسیر المنظمة بلا رسالة أو هدف 

یعد دلیلا لربط جمیع الخطط فیها، ویساعد في تحدید الأولویات بالنسبة لأنشطتها لذا یعد مرشدا 

. إن عملیة تحدید الاتجاه الاستراتیجي لمؤسسة الأعمال بشكل واضح ودقیق تمثل 1لتخصیص الموارد 

 متكامل بشكلالمهمة الأساسیة والأولى للقیادة العلیا في تلك المؤسسة، وذلك أن فعالیة تحدید الاتجاه 

.  2تعتمد علیه مختلف الأنشطة الأخرى في المؤسسة 

 إحدى وقد خلصت المنظمة، أداء على الاستراتیجي التوجه أثر لمعرفة الباحثین من العدید تصدى

 في وأرباحها التنافسي تحسین موقفها من الاستراتیجي یمكنها التوجه أن تتوقع الإدارة أن إلى الدراسات

 تطبیق جراء من علیها تعود التي المنافع خلال من الاستراتیجي أهمیة التوجه تتبلور حیث الطویل، الأجل

 أداء مستوى ارتقاء إلى المؤكد ومن الهام، الإداري المجال هذا في والأسالیب المستخدمة المفاهیم

 استراتیجي، ویمكن توجه لدیها لیس التي الجامعات مع مقارنة الاستراتیجي التوجه الجامعات صاحبة

 : 3منها  في النقاط التالیة الاستراتیجي لتوجها منافع إدراج

 .الأجل الطویل في للمؤسسة الكلي الأداء تحسین أو وتطویر المالي الأداء في -1

 .وتغیراتها البیئة بظروف ووعیاً  استجابة أكثر دائمة بصفة المدیـریـن جعل -2

 .المنظمة تتوجه أین إلى المستقبل توجهات تحدید -3

 .المستقبل في التفكیـر عادات تنمیة -4

 .ككل المنظمة لمستقبل اللازم والتوجیه الأهداف توضیح -5

  .واحدة وغایات أهداف نحو الإدارات أو الجهود جمیع وتآلف توحید -6

 إعداد عند المستویات جمیع في راءالمد بین التفاعل تنمیة على یساعد الإستراتیجي التوجه مدخل إن

 ألاّ  یجب التنظیمي الأداء على الإستراتیجي التوجه لتأثیر دقیق تقییم أي فإن وعلیه الخطط. تنفیذ أو

. 169، ص 2004، الأردن، 1العولمة والمنافسة، دار وائل للنشر، ط ،الإستراتیجیة كاظم نزار الركابي، الإدارة 1
  . 18طاھر محسن منصور الغالبي ووائل محمد إدریس، مرجع سابق، ص  2
   .59-58ص  مرجع سابق، مروان حمودة الدھار، 3
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 أیضا السلوكیة النتائج و الآثار لیشمل یمتد أن یجب بل المالیة، النتائج أو الآثار معیار إلي فقط یستند

 .الحالیة أهدافها تحقیق من المنظمة یمكن السلوكیة الجوانب تدعیم فإن الحقیقة، وفي

 النتائج عنها تتحقق أن یمكن فإنه الربحیة، على الإستراتیجیة   الخطط تأثیر عن النظر وبغض 

   : 1التالیة السلوكیة 

 على مساعدیهم یشجعون الذین فالمدیرون :المشكلات مع التعامل على المنظمة قدرة تحسین -1

 عن الإستراتیجیة   التنبؤیة ومسئولیاتهم قدراتهم من یزیدون إنما التخطیط، عملیة في الانخراط

التخطیط ومتطلبات النجاح فیه.   احتیاجات یدركون الذین أولئك مشاركة طریق

 یزید ما المتاحة، وهو البدائل أفضل من العادة في الجماعیة القرارات تستمد :الجماعیة القرارات -2

  المختارة. الخطط وفعالیة جودة من

 جیدة قرارات علیها یترتب سوف الجماعي العمل إلى التي تستند الإستراتیجي التوجه عملیة نإ -3

 فرض من ویحسن الجیدة الإستراتیجیة   البدائل من العدید یولد الجماعي، والذي التفاعل بسبب

 الاستراتیجي.الاختیار 

 بین الإنتاجیة العلاقة فهم تحسین في الإستراتیجیة   تكوین في  وتساهم:العاملین مشاركة -4

 دافعیتهم للعمل والانجاز. یثیر ما وهو استراتیجي تخطیط عملیة كل في وذلك الحافز،و

 إعداد في المشاركة تساعد حیث الأنشطة،و الأفراد بین والتعارض الفجوات تقلیل الأدوار: توضیح -5

 .بینها العلاقة وبیان الأدوار توضیح على الإستراتیجیة  

 تولید الالتزام تعني كما الاقتناع،و الفهم تحقیق تعني  فالمشاركة:التغییر مقاومة من الحد -6

 تنشا قد التي عملیات التغییر تأیید على النهایة في یساعد الذي الأمر بالتنفیذ، والتعهد الأخلاقي

 تبني استراتیجیات محددة. نتیجة للعمل جدیدة وأنظمة مداخل استخدام عن

 التي المزایا الأخرى من العدید هناك فإن الإستراتیجي، الفكر تبني عن الناتجة السلوكیة المزایا إلى إضافة

 :یلي ما مقدمتها في ویأتي الفكر، لهذا تطبیقها من المنظمات على تعود

 الأحداث توقع دقة من كبیراً  قدراً  الإستراتیجیة   صیاغة تتطلب : حیثالمستقبلیة الرؤیة وضوح-1

 ثم ومن معها الفعال التعامل یساعد على الذي الأمر المنظمة، بیئة علیه ستكون بما المستقبلیة والتنبؤ

 .النموو الاستمرار ضمانات توفیر

   .60-58 مروان حمودة الدھار، مرجع سابق، ص 1
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 تحقیق تستطیع لا الأعمال منظمات أن المعروف فمن :الطویل المدى في البیئي التفاعل -تحقیق2

 أو سیاسیة الظروف هذه سواء كانت القصیر الأجل في بیئتها ومتغیرات ظروف في الملموس التأثیر

 الإستراتیجیة   قراراتها خلال من الطویل الأجل في ذلك یمكنها تحقیق أنها .، إلا..تكنولوجیة أو اقتصادیة

 .البیئیة المخاطر أثر من والحد الفرص المتاحة على استغلال تساعدها التي

 تنافسیة مزایا بناء في الإستراتیجي الفكر تعتنق التي تنجح المنظمات حیث :التنافسي المركز -تدعیم3

 من تمكنها التي الداخلیة لمواردها وتنمیتها فرص، من تفرزه وما لبیئتها الخارجیة فهمها إلى تستند

 منافسیها. تفوق بطریقة الفرص استغلال هذه

في  مواردها توجیه على المنظمة الإستراتیجي التوجه یساعد :الإمكانیاتو للموارد الفعال -التخصیص4

 .فعالة بطریقة وإمكانیاتها استخدام مواردها من تمكینها في یسهم كما البعید، المدى  علىالصحیح الاتجاه

 على وقدرة فكر ایجابي ذات بشریة موارد على الإستراتیجي التوجه یعتمد التغییر: إحداث على -القدرة5

 الإستراتیجیة   صیاغة على الأفضل. فالقائمون إلى المنظمة واقع تطویر في رغبةالو التحدیات مواجهة

 لتحقیق معوقا ولیس التحدي على یبعث مرغوباً  باعتباره شیئاً  إلیه التغییر وینظرون صناعة یجیدون

یمكن القول أن التوجه الاستراتیجي أهم مرشد للمنظمة ونجاحها مقرون بمدى قدرتها على  .الأهداف

 تستطیع المنظمة التحدید الدقیق والتطبیق الصحیح لتوجهها الاستراتیجي بكفاءة وحتىتحدید هذا التوجه 

فهي تحتاج إلى تكامل مواردها البشریة في مختلف المستویات الإداریة حتى تضمن نتائج ایجابیة وتتفادى 

.  1وجهها الاستراتیجي تالمشاكل التي قد تظهر جراء الخطأ من 

 

 

 

 

 

 حموتة زھیة، "أثر التوجھ الاستراتیجي في بناء المیزة التنافسیة -دراسة حالة عینة من المنظمات"، مذكرة ماستر، تخصص التسییر  1
   .39، ص2016-2015الاستراتیجي للمنظمات، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة و علوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 
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المطلب الثالث: مراحل التوجه الاستراتیجي 

: 1یمكن التمییز بین أربعة مراحل لتطور الفكر الاستراتیجي في المؤسسات هي 
 

المرحلة الأولى: الموازنات/الرقابة: 

كانت في بدایة القرن العشرین وفي ظلها یتم التأكید على تقلیل الانحرافات أو ضبطها وعادة ما 

 .یتم وضع موازنة سنویة للأقسام المختلفة مع محاولة تحلیل وتصحیح الانحرافات عن تلك الموازنات

 التوجه بالتخطیط طویل المدى: الثانیة:المرحلة 

 على على اتخاذ القرارات ذات التأثیر الواسع وكان التركیزكانت في منتصف الخمسینات  

وتتضمن عملیة  المؤسسات وبالتالي تمثلت الجهود الإستراتیجیة   في العمل على تحقیق النمو الداخلي،

التخطیط التنبؤ بالمبیعات والتكالیف والتكنولوجیا مستخدمین بیانات سابقة ویتضمن التخطیط طویل الأجل 

 التنظیمیة. وتحدث الفجوة عندما لا تقابل المبیعات والأرباح المتوقعة الأهداف ،ما یسمى بتحلیل الفجوة

 الاستراتیجي:المرحلة الثالثة: التوجه الاستراتیجي المحدود – التخطیط 

كان في بدایة الستینات ویهتم بالتغیرات التي تحدث في القدرات والمهام الإستراتیجیة  ، ویحتاج 

ركزت هذه  .تجاهات الإستراتیجیة   نتیجة للتغیر في القدرات أو الظروف المحیطةالاتعدیل في إلى 

المرحلة على الانطلاق من التخطیط طویل المدى إلى التخطیط الاستراتیجي وظهور ما یسمى 

 الإدارة. بإستراتیجیة 

 الإستراتیجیة  :المرحلة الرابعة: التوجه الاستراتیجي المتكامل – الإدارة 

 اهتم الكتاب والممارسین خلال هذه الفترة بدراسة وتحلیل ، ولقدتعد هذه المرحلة من اعقد المراحل

العوامل البیئیة للتعرف على مدى تأثیرها على أنشطة ومهام المؤسسات حیث لوحظ أن متغیرات البیئة 

 والخارجیة نتیجة فتركزت دائرة الضوء على دراسة العوامل البیئیة الداخلیة مستقرة،أصبحت معقدة وغیر 

تعدد الشركات وكبر حجمها، ویمكننا أن نطلق على هذه المرحلة (الفترة الزاهیة) لدراسات الإدارة 

الإستراتیجیة.

  .140-137، ص 2015، دار ھومة للطباعة والنشر والتوزیع، الجزائر، الإستراتیجیة رضا خلاصي، مروج الإدارة  1
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   المبحث الثاني: ماهیة الریادیة والجامعة الریادیة

، العولمة  في السنوات الأخیرة، بسبب التقدم التكنولوجيالمؤسساتازداد الاهتمام بموضوع ریادیة 

والدولیة؛  المحلیة للمؤسسات التي كان لها الأثر الكبیر في بیئة الأعمال، والبیئة التنافسیة والخصخصة

 للتكیف والتلاؤم مع المؤسساتازدادت أهمیة هذا الموضوع بوصفه أحد الخیارات التي تلجأ إلیها و

 الریادیة موضوعدراسة ل مبحثال هذا یأتي ،ةالحالي الدراسة لمتطلبات ووفقا .1متطلبات المنافسة والتغییر

 إلقاء بعد الریادیة مفهوم على التعرف محاولة ذلك بعد لیتم التاریخي، للتطورها التطرق یستدعي الذي

 .الریادیة مجال ضمن تدخل التي المحاور كأحد الریادیة والثقافة الروح على نظرة

 مفهوم الریادیة وأهمیتها الأول:المطلب 

  والأعمال الریادیةالفرع الأول: مفهوم الریادیة والریادي

 ، كما یلي: زمنیة فترة كل في الریادي الدور تطور خلال من الریادیة مفهوم تطور لقد

 لیست ظاهرة جدیدة، ولیست نتاج القرن العشرین، بل استخدمت هذه الكلمة لأول مرة من قبل ∗إن الریادة

) ∗∗B.Sayم)، وجان باتسیت ساي (1734-1680 عام ()R.Cantlionالاقتصادي ریتشارد كانتیلون (

في بدایة القرن التاسع عشر، وعبر عنه بنوع من الشخصیة التي على استعداد لتأسیس مشروع جدید أو 

) 200 لأكثر من (استعمل مصطلح الریادةو. 2مؤسسة، وتقبل المسؤولیة الكاملة عن النتائج غیر المؤكدة

ولذلك فإن المبادر أو الریادي یأخذ مكاناً بین ،  یكتنفه بعض الشيء لا یزالعام، إلاّ أن الغموض

ومـــن هــذا ؛ المجهزین والزبائن أو المنتجین والزبائن، وفـي الـوقـت ذاته یتبنـى المخاطـرة لتحقیـق النجـاح

الـمنطلـق یمكن القول أنها تعني القیام بأنشطة فریدة لتلبیة احتیاجات الأعمال والزبائن من خلال اكتشاف 

الفرص واستغلالها بعقلیة استباقیة وتبني المخاطرة المحسوبة لتحقیق الأرباح. فالریادة هي الفعل الرئیس 

  .الذي یؤكد على الإبداع، والانتاجبة، والعمل، والنمو الاقتصادي

.385میسون علي حسین، مرجع سابق، ص   1 
Entrepreneurship ثلاث مرات خلال العقود الأخیرة فقد كانت (منظم) لكون العلماء الأوائل ركزوا على    ∗ تغیرت الترجمة العربیة لمصطلح

 علماء غیر كبرى، مشاریع إقامة في ساعدت التي النفطیة العوائد بعد السبعینیات، وفي .شركة أو عمل إقامة وفي التنظیم في الریادي مھارة
 أدرك التسعینیات، منذ .ریادیة استعدادات أعلى أظھرت التي الفئة كانت المقاولین فئة أن ھو ذلك في والسبب الترجمة إلى (المقاول) العرب
 تجارة أو الحاسوب خدمات لتقدیم شركات أقاموا الذین الشباب من الكثیر إن بل فقط، بالمقاولین محصورة غیر الریادیة الاستعدادات أن العلماء

 شركات كبیرة إلى قصیرة مدة خلال حولوھا صغیرة شركات أقاموا وغیرھا والأغذیة الملابس متاجر أو الانترنت وخدمات النقالة الھواتف
 .الریادیة أو الریادة إلى أخرى مرة العربیة الترجمة تغییر تم لذلك، .عملاقة وأحیانا

∗∗ Jean-Baptiste Say لھ ویعود الاقتصاد، في الفرنسیة الكلاسیكیة المدرسة مؤسس وھو ، 1832 سنة وتوفي 1767 سنة لیون في  ولد 
الریادي؛  بنشاط كبیر اھتمام لھم كان الذي الباحثین أبرز من یعتبر حیث الاقتصادیة، النظریة الریادي إلى مفھوم إدخال فيCantillon بعد الفضل
  https://fr.wikipedia.org/wiki/Jean-Baptiste_Sayانظر 

 خالد عبد الوھاب الباجوري، ریادة الأعمال مفتاح التنمیة الاقتصادیة في العالم العربي، إتحاد الغرف العربیة دائرة البحوث الاقتصادیة، جامعة 2
  .2، ص 2017مصر للعلوم والتكنولوجیا، 
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الشخص الذي یستطیع تنظیم وإدارة الأعمال، مع تبني المخاطرة لتحقیق الربحیة،  هو أما الریادي: 

وعرف أیضا على انه الشخص الذي تكون لدیه مقدرة عالیة على الانجاز، مثلما أشار إلیه 

)McClelland ومبتكرة فالریادي) بأن الریادي هو إنسان غیر تقلیدي، والذي یقوم بالأعمال بطریقة ممیزة 

الناجح یظهر قدرة عالیة على فهم محیطه ویتعامل مع الآخرین بإیجابیة، واستثمار أفضل ما لدیهم من 

 بهدف وتطویرها الفرص اكتشاف عملیة على انها الریادة تعرف، و 1 الشركةقدرات لتحقیق مفهوم ریادیة 

 للعام الأعمال لریادة العالمي التقریر حسب تعّرف الریادة، جدیدة كما لمنظمة أو قائمة لمنظمة قیمة خلق

الأفراد.  من مجموعة أو فرد قبل من قائم مشروع أو توسعة جدید، مشروع لإقامة مبادرة أي بأنها 2004

)  (1816 عامSayالفرنسي  الاقتصادي لیصف الوسطى العصور فیعود إلى الریادي  مفهوم أما

 أعلى مردود موارد ذات إلى المنخفض المردود ذات الاقتصادیة الموارد یحول الذي المقاول بأنه الریادي

 فكرة لتحویل والقدرة الإرادة لدیه الذي الشخص هو ذلك بأنه ) الریاديSchumpeter) 1950وعرف 

 أحد إلیه یسبقه لم المجتمع، في جدیدا شیئا یخلق والكبیرة الإنتاج مشاریع یدیرح، وناج ابتكار إلى جدیدة

 متوسطة الحجم، العالي التعلیم ومؤسسات الصغیرة، المجموعات إن بل الأفراد، هم فقط لیسوا والریادیون

 أن القول یمكن  ، و بالتالي2ریادیین أن یكونوا یمكن هؤلاء كل والدولة، الكبرى، التجاریة والمنظمات

 من مجموعة توفر خلال ؛  وذلك من3الأعمال  في المخاطر وإدارة تنظیم یستطیع الذي هو الریادي

 : 4منها  ذلك تحقیق على تساعده الصفات

 العمل. والمثابرة على ةالرغبة في إدارة الأعمال والاستمراري -1
 الخارجیة.القدرة على إدارة المخاطر والتأقلم مع الفرص والبیئة  -2
 الغموض.القدرة على الانجاز والتأقلم مع  -3
 القدرة على الابتكار وإدارة الوقت. -4

: 5بالإضافة إلى مجموعة من المهارات من بینها

 ).التفاوض... الاتصال، الآخرین، مع العمل إداریة (القیادة، مهارات -1
 )....المعرفة تقنیة التدریب، الإصغاء، الكتابة،( وتقنیة تكنولوجیة مهارات -2
بالنفس...).  الثقة الانضباط، شخصیة (الرؤیة، مهارات -3

  1   389میسون علي حسین، مرجع سابق، ص 
 شوقي ناجي جواد وھیثم علي حجازي ومحمد إقبال العجلوني،" أثر بیئة تفعیل المعرفة في المنظمات الریادیة، المؤتمر العلمي الدولي السنوي 2

  . 3-2 ، ص 04/2010 /29-26العاشر- الریادة في مجتمع المعرفة"، جامعة الزیتونة الأردنیة، كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة، یوم 
  .76 یوسفي رشید، براھیمي بن حراث حیاة، ودان بوعبدالله، مرجع نفسھ، ص 3
  .21-20 بلال خلف السكارنة، مرجع نفسھ، ص 4

  5 .21 المرجع نفسھ، ص 
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 وتحمل المخاطر اللازم والمال الجهد، الوقت خصیصوت قیمة، وذ جدید شيء إنشاء عملیة هي فالریادة

مما سبق نستنتج أن ریادة الأعمال ظاهرة اجتماعیة واقتصادیة و،  1الناتجة المكافئة واستقبال، مصاحبةال

. 2 والشخص الریادي هو قلب هذه الظاهرة ؛تحدث على المستوى الفردي وعلى مستوى المؤسسات

   :الریادیة الأعمال-

 المخاطر افتراض له مع الضروریة الموارد وتنظیم تجاري عمل بدء تشمل التي الأعمال هي

لقد ازدهرت الأعمال الریادیة في أماكن عدیدة من العالم، ففي الولایات المتحدة  و.3به المرتبطة والمنافع

 لدیهم معظمهم أن یبدأ عملا جدیدا، بالرغم من أن الأشخاص من %4 یحاول سنویا  مثلاالأمریكیة،

وقد كان تأسیس الأعمال الریادیة من أهم  ؛الریادة والمبادرةروح عملا كاملا أو جزئیا ولكن تمتلكهم 

. 4 الأسباب المسؤولة عن النمو الاقتصادي في الدول المتقدمة خلال السنوات الأخیرة

 جهدا والتي تتطلب إستراتیجیة أي تطبیق قبل ینشأ أن یجب الریادیة للأعمال الواضح المفهوم إن

 5. الجامعات فیها بما المهنیة والعلمیة المؤسسات جمیع فیها تشارك متواصلة وعملیات كبیرا

 : عوامل نجاح منظومة ریادة الأعمال داخل الجامعةأولا:

این  رائدة، جامعات  ستةوزملائه على Fetters لـ  معمقة تحلیلیه دراسةظهرت  2010 سنة في

             6عوامل أساسیة لنجاح الجامعة:   سبعةعن الدراسة ابرزت 

 بالجامعة. العلیا القیادة دعم -1

 .ةوقیادية ریادي تعلیمیة هیئة أعضاء -2

 .كبیرة مالیة موارد تخصیص -3

 والبرامج. المناهج في الابتكار بمواصلة الالتزام -4

 المناسبة. التنظیمیة التحتیة البنیة -5

 ریم رمضان، "عناصر البیئة الخارجیة وعلاقتھا بالنیة الریادیة لطلاب الجامعات باستخدام المرصد العالمي لریادة الأعمال"، مجلة جامعة دمشق 1
  .270، ص 2013، العدد الأول، قسم إدارة الأعمال، كلیة الاقتصاد، جامعة دمشق، 29للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد 

 عصام سید أحمد السعید إبراھیم، "التعلیم الریادي: مدخل لدعم توجھ طلاب الجامعة نحو الریادة والعمل الحر"، مجلة كلیة التربیة، جامعة بور 2
 . 142، ص 2015، 18سعید، العدد 

محمد جودت ناصر، غسان العمري، "قیاس خصائص الریادة لدى طلبة الدراسات العلیا في إدارة الأعمال وأثرھا في الأعمال الریادیة"، مجلة   3
 . 147، ص 2011، العدد الرابع، 27جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد 

 لیث عبد الله القھیوي وبلال محمود الوادي، المشاریع الریادیة الصغیرة والمتوسطة ودورھا في عملیة التنمیة، دار الحامد للنشر والتوزیع، 4
  .89، ص 2012، 1الأردن، ط 

 زاید مراد، الملتقى الدولي حول: "المقاولاتیة التكوین وفرص الأعمال، مداخلة بعنوان : الریادة والإبداع في المشروعات الصغیرة والمتوسطة"، 5
 .12-9، ص 08/04/2010-07كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، الجزائر، أیام 

 وفاء ناصر المبیریك وصفیة مختار الشیباني، "منظومة ریادة الأعمال في الجامعات السعودیة – جامعة الأمیرة نورة نموذجا"- المؤتمر 6
  .41-39، ص 2016السعودي الدولي لریادة الأعمال، 
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 ثلاثة أنواع في الفردیة الریادیة والمبادرات الأعمال نصنف أن  یمكنالریادیة: الأعمال ثانیا: أنواع

: 1وهي

 بحتة: ابتكاریه أعمال-1

 به ما قام المجال هذا في الأمثلة من بینجدیدا؛ و نشاطا  لبناءالجدیدة الفكرة بنقل المبادر والریادي یقوم

  مؤسس شركة "میكروسوفت" غیتس" بل كذلك"و كومبیوتر" أبل شركة " مؤسس جاب" "ستیفـن

 :متوفرة وتكنولوجیا ومعلومات أفكار من مطورة إبتكاریة -أعمال2

یقوم  حیث .متوفرة وتكنولوجیا ومعلومات أفكار على بناء ریادیة أعمال بتأسیس والریادي المبادر یقوم

 تطبیقا شهد الفضاء الأمریكي أبحاث برنامج فمثلا .مختلفة أخرى أعمال ومجالات في بتوظیفهاالمبادر 

في  بعد عن الاستشعار تقنیات كاستخدام الخدمیة المجالات في الفضائیة من التكنولوجیات للعدید

 .المدنیة المجالات

 المبادر الشخص إن حیث الریادة أو الإبداع أنواع أقل الوضع هذا یعتبر :ابتكاریه لأعمال -الملكیة3

 یتحمل سوف لكنه الوضع هذا في أقل والابتكار للإبداع فالحاجة یمتلك عملا، أو مؤسسة یشتري

 .الفرصالمالیة ویقتنص  المخاطر

 الریادیة:: أهمیة ثانيالفرع ال

 الریادیة الفرص  المؤسسة؛ من خلال استغلالعملیات مجال یشكل الذي هو الریادي السلوك إن

 منظمات أعمالها. لریادة مجال في الریادیة إلى الوصول مؤسسة في وتطمح أي الإبداع، نحو الموجهة

 .2 الكلي الاقتصاد مستوى على ینعكس وإنما  فقط،المؤسسة مستوى على لیس كبیرة أهمیة الأعمال

 والمتوسطة الصغیرة المشروعات مسار لتصحیح وسیلة أنها إلى ریادة الأعمال وتكمن أهمیة

 التهدیدات فادى لم تكن هناك إدارة خبیرة تستغل الفرص وتتإن والمنافسة الصمود على تقوى لاتها فغالبي

ومنتجات غیر تقلیدیة لتحقیق ربح یُمَكِّن هذه المشروعات من  وجدیدة مبتكرة للتوسع والانتشار بطرق

 3على المنافسة.  والقدرة التوسع

 لیس المال أو التكنولوجیا، وإنما )McClellandماكلیلاند (فالعامل الرئیسي لتنمیة أي بلد حسب 

) یؤكد على أن أهم محرك للنمو الاقتصادي هو Maslowذوي الأفكار الریادیة والمبتكرة. أما ماسلو (

  .10 -9 زاید مراد، مرجع سابق، ص 1
  .392 میسون علي حسین، مرجع سابق، ص  2
  .13-11 سعید محمد رشدي أبو قرن ، مرجع سابق، ص 3

22 
 

                                                           



 المفاھیم النظریة للتوجھ الإستراتیجي والریادیة             المبحث الثاني: ماھیة الریادیة والجامعة الریادیة

)، إلى أن الابتكار والریادة Porterتوفر الریادیین وأصحاب الأفكار الابتكاریة المتمیزة، ویشیر بورتر (

هما صلب وجوهر ثروة الأمم. وفي العصر الحدیث، فإن العدید من منظمات الأعمال في الصناعات 

) یجب أن تأخذ بالاعتبار الأعمال Michael and Irelandالمختلفة، على حد تعبیر مایكل وایرلاند (

مواجهة التغیرات المحتملة في البیئة  ووالأنشطة الریادیة كضرورة ملحة وحاجة أساسیة للبقاء والنمو

ویمكن تلخیص دور الریادة في جدیدة؛  من خلال الكشف عن الفرص المختلفة والدخول لأسواق الخارجیة،

: 1التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة بشكل عام بما یلي

ذلك من خلال الكفاءة في استخدام الموارد  ؛ ورفع مستوى الإنتاجیة في جمیع الأعمال والأنشطة -1

  .خلق فرص عمل جدیدة -2

 .الإسهام في تنویع الإنتاج نظرا لتباین مجالات إبداع الریادیین -3

 المنافسة.زیادة القدرة على  -4

  التكنولوجیا.نقل  -5

 .التجدید وإعادة الهیكلة في المشاریع الاقتصادیة وتنمیتها وتطویرها -6

 جدیدة.إیجاد أسواق  -7

إن الذي یعطي أهمیة خاصة للریادیة في الدول النامیة هو أن الریادیة في جوهرها سیرورة دینامیكیة 

 Low andمتحركة لخلق الثروة والمعرفة والفرص. ولأهمیة الریادة وفوائدها الجمة، یشیر لوه وماكمیلان (

Macmillan ،إلى أن الریادة تقع في خمس مستویات من البحث والتحلیل وهي على مستوى الفرد ،(

والجماعة، والمنظمة والصناعة، وعلى مستوى المجتمع. وتعود أسباب دراسة الریادة على هذه المستویات 

 .لعظم الفوائد والمنافع التي تحققها هذه الظاهرة للمجتمع 

 الریادیة ومراحل تطورها الثاني: أنواع المطلب

 الریادیة أنواع الفرع الأول:

  :2مفهوم الریادة على منظور داخلي وآخر خارجي یمثلان أهم أنواعها وكما یأتي یمكن أن ینطوي

 وتمثل الریادة داخل المنظمة القائمة وتتعامل مع الموارد ):Intrapreneurship-الریادة الداخلیة (1

 3لمنظمة.الروح الریادیة داخل ا نتیجة ظهور  قد تنشأا والداخلیة التي تمتلكه

. 43-40 مجدي عوض مبارك، مرجع سابق، ص1
 

  .204، ص 2017، 1  مصطفى یوسف كافي، إدارة حاضنات الأعمال للمشاریع الصغیرة، دار ومكتبة الحامد للنشر والتوزیع، عمان، ط2
 لمیس یوسف أحمد القرنة،" أثر أبعاد المنظمة الریادیة في تحقیق التنافسیة المستدامة، دراسة میدانیة في المشروعات الصغیرة والمتوسطة الحجم 3

   .18  ، ص2014في مدینة عمان"، ماجستیر كلیة الأعمال، قسم ادارة الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، 
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الابتكار خارج حدود المنظمة ضمن شبكات خارجیة ) وتمثل Exopreneurship-الریادة الخارجیة (2

. الإستراتیجیة كالمخاطرة المشتركة، والتحالفات 

 مراحل تطور الریادیة  الفرع الثاني:

) المراحل المختلفة للریادیة، بدء بالمفهوم ثم ولادة المشروع حتى الاستمرار، ومن 2یعرض الشكل (

الریادي المحتمل إلى المدیر المالك لأعمال جدیدة قائمة وناجحة مرورا " بالریادي الناشئ الذي یؤسس 

 1الأعمال "

) المراحل المختلفة للریادیة 2الشكل (

 

     

 

 

            

   
 

مصطفى یوسف كافي، إدارة حاضنات الأعمال للمشاریع الصغیرة، دار ومكتبة الحامد للنشر والتوزیع، عمان، : المصدر

  .198، ص 2017، 1ط

 المطلب الثالث: التوجه الریادي للجامعة وأبعاده
 

: التوجه الریادي للجامعةالفرع الأول: مفهوم 

 أولا: التوجه الریادي: 

 التوجه الریادي باهتمام خاص لدى الباحثین في میدان الریادة كونه یشكل قلب صیاغة ظيح 

 على حد الإستراتیجیة أحد الموضوعات البحثیة الرائجة في میداني الریادة والإدارة و الریادیة. الإستراتیجیة 

أن  Miller  أوضح عندما1983سنة وتعود جذور التوجه الریادي إلى  سواء أثناء العقدین الأخیرین.

 . 198، ص سابق مصطفى یوسف كافي، مرجع 1

 المرحلة المبكرة للنشاط الریادي
 المدیر –المالك 

لأعمال قائمة 
بعمر أكثر من 

  سنة3.5

الریادي 
 المحتمل

(الفرص، 
والمعرفة، 
 والمھارات)

الریادي 
الناشئ 

الذي 
یؤسس 
 الأعمال

 –المالك 
المدیر 

لأعمال 
 جدیدة

 أقل 
 

لمفھوم                   ولادة الشركة                   الاستمرارا  
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المنظمة الریادیة هي تلك المنظمة التي تنخرط في تسویق المنتج والإبداع وتحمل المخاطرة. وما لبث أن 

  .1تطور المقصود من وراء التوجه الریادي مع مرور الوقت 

 یمثل المدى الذي یمیل فیه مدیري الإدارة العلیا في هأنیتضح  تعاریف التوجه الریادي ومن خلال 

المنظمات إلى تبني السلوكیات الإبداعیة والریادیة والمخاطرة المحسوبة في منظماتهم في محاولة 

التوجه الریادي هو سیرورة بنائیة على مستوى المؤسسة، ویرتبط ارتباطا وثیقا  فلاستثمار الفرص الریادیة.

 .2 فیها أیضا الإستراتیجیة ، وسیرورة اتخاذ القرارات الإستراتیجیة بإدارتها 

 الباحثین المهتمین بموضوع الریادة أنها عملیة یتوخى الأفراد من ورائها الوصول إلى أغلب  ویرى

الفرص بهدف خلق القیمة، ولكي یتمكن الریادي من استثمار هذه الفرص یتوجب علیه القیام بسلسلة من 

اعتبر التوجه الریادي مركزا كما  3 .الأفعال أو السلوكیات لضمان عملیة خلق المشروع الریادي الجدید

والتوجه الریادي  تحقیق مخرجات مرغوب فیها على مستوى المؤسسة،فهدفه لنجاح الریادة المؤسسیة، 

 4 یشیر إلى الجهود المبذولة لإیجاد الفرص الجدیدة أو الحلول الاستثنائیة.

 (إنتاجالجدیدة  المدخلات أن حیث الریادي، والتوجه الریادیة بین التفریق  ومما سبق یمكن

 وأن للریادیة الأساسي الدور تمثل )جدیدة مؤسسات إنشاء جدیدة، أسواق غزو جدیدة، خدمات أو منتجات

 الجدیدة المدخلات تفسر وعلیه، .المدخلات هذه انجاز خلاله من یتم الذي الأسلوب هو الریادي التوجه

 .5الجدیدة المدخلات هذه تنُجز كیف الریادي التوجه یصف حین في الریادیة هي ما

 ثانیا: التوجه الریادي للجامعة: 

 وأن مبادرة تكون أن تبتكر، أن یجب الجامعة هذه أن یعني الریادي للتوجه الجامعة تبني إن 

 في تمرارباس فاعلة تبقى لكي اللازمة بالوتیرة التقدم من الجامعة یُمَكِّن بدوره وهذا المخاطرة، ببعض تسمح

توجها  تتبنى أن من یعفیها لا ریادیة لتصبح تسعى كمنظمة الجامعة طبیعة اختلاف فإن ومنه ن،المیدا

  .37إحسان دھش غلاب، مرجع سابق، ص 1
، ص 2010، 1 مجدي عوض مبارك، الریادة في الأعمال المفاھیم والنماذج والمداخل العلمیة، عالم الكتب الحدیث للنشر والتوزیع، الأردن، ط2

204 .
 صالح عبد الرضا رشید و صباح حسین شناوة الزیادي،" دور التوجھ الریادي في تحقیق الأداء الجامعي المتمیز، دراسة تحلیلیة لآراء القیادات 3

، ص 2013، لسنة 2، العدد 15الجامعیة في عینة من كلیات جامعات الفرات الأوسط"، مجلة القادسیة للعلوم الإداریة والاقتصادیة، المجلد 
205-206 . 

 إبراھیم فلاح إبراھیم الشواھین، "أثر التوجھ الریادي للجامعات في تنشیط سلوكیات التشارك المعرفي -دراسة میدانیة على الجامعات الخاصة 4
  .18-17، ص 2017 ماجستیر، قسم إدارة الأعمال، كلیة الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، رسالةالأردنیة بمدینة عمان"، 

، تسویق استراتیجیة"، أطروحة دكتوراه، تخصص 1آسیة شنھ، "التسویق كآلیة لانشاء جامعة ریادیة بالجزائر –دراسة میدانیة بجامعة باتنة  5
  .36،  ص 2017/2018، 1واتصال، قسم علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة وعلوم التسییر، جامعة باتنة 
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 بالمساهمة لها یسمح بما تخاطر أن یمكن كما والمبادرة الابتكار على قادرة تكون خلاله من ریادیا

 .1وتنظیمها عملها طبیعة مع یتناسب بما إلا ذلك یتم لاو المجتمع، خدمة في الحقیقیة

 الریادي والتوجه الریادي للجامعة التوجه الفرع الثاني: أبعاد

 أولا: أبعاد التوجه الریادي: 

یتفق جمیع الباحثین المختصین بدراسة الظاهرة الریادیة على أن التوجه الریادي هو ظاهرة متعددة  

 فمنهم من یرى وهو الأغلبیة أنه ظاهرة ثلاثیة الأبعاد .الأبعاد، إلا أنهم یختلفون في عدد تلك الأبعاد

-Risk) تقبل المخاطرة (Proactivenessالإستباقیة( ،)Innovativenessتتمثل في الإبداعیة(

taking في حین یرى آخرون أنه ظاهرة خماسیة الأبعاد بإضافة بعدین آخرین وهما الهجومیة التنافسیة ،(

)Competitive aggressivene) والاستقلال الذاتي ،(Autonomy.(2 

 ) الأبعاد الرئیسیة للتوجه الریادي1شكل (
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 میسون علي حسین، الریادة في منظمات الأعمال مع الإشارة لتجربة بعض الدول، بحث نظري، كلیة الإدارة المصدر:

 . 395 ، ص2013، 2، العدد 21 مجلة جامعة بابل، العلوم الإنسانیة، المجلد والاقتصاد، جامعة بغداد،
 

أصبح الإبداع محل اهتمام الباحثین، كونه یمثل عامل منافسة ومفتاح النجاح للمؤسسات الإبداعیة:  .1

على الأمد الطویل، فاكتشاف وتطویر طرق جدیدة للعمل یجعل المؤسسات أكثر قدرة على النمو. 

 1  .65آسیة شنھ، مرجع سابق، ص 
  .206 صالح عبد الرضا رشید و صباح حسین شناوة الزیادي، مرجع سابق، ص 2

 

 

التوجه 

 الریــادي

المنافســة 
 الهجومیــة

 الإستباقیة

تقبل 

 

 الإبداعیـــة

 

 الاستقلالیــة
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والإبداع هو البحث عن الحلول الابتكاریة والاستثنائیة للمشكلات التي تؤدي في النهایة إلى تقدیم 

) بین الإبداع والابتكار، Stockesومیز (عملیات، وتكنولوجیا جدیدة، وتقدیم منتجات وخدمات جدیدة. 

فالابتكار یتضمن اكتشاف أشیاء جدیدة ذات قیمة، في حین یتجسد الإبداع بعد تنفیذ الابتكار. كما 

) طبیعة العلاقة بین الابتكار والإبداع والریادة، فالابتكار بالنسبة له هو تولید Struwingأوضح (

الأفكار الجدیدة، في حین الإبداع القدرة على وضع تلك الأفكار موضع التنفیذ، في حین تمثل الریادة 

 إلى یؤدي إبداعیة لأنشطة المؤسسة فتبني .1القوة الدافعة التي تساعد في الحصول على نتائج الإبداع

 في هادفة تغیرات وخلق للمشاكل تقلیدیة غیر حلول لإیجاد السعي في یساعدها كما لها، قیمة خلق

. 2المنظمة  وطاقات إمكانیات

 ، أنJohn Stuart Mill افترض فلقد بالمخاطرة، الریادیة تعریف اقتُرن ما غالباتحمل المخاطرة:  .2

فالخطر صفة ملازمة للأعمال، وینظر إلیه  .3المخاطر تحمل على قدرته في تكمن للریادي صفة أبرز

على أنه حالة من عدم التأكد من إمكانیة تفادي وقوع خسارة، ویشمل ذلك عدم التأكد من نتائج القرارات 

التي یتخذها الأفراد وفیما یتعلق بالریادة، فإن الخطر الریادي یمثل اتخاذ القرارات ذات الصلة 

أما تقبل المخاطرة فإنه  بالمشروعات والعملیات الجدیدة في ظل ظروف المخاطرة وحالة عدم التأكد.

یشیر إلى إدراك حالة عدم التأكد، واحتمالیة النتائج السلبیة، وینشا سلوك تقبل المخاطرة نتیجة میل 

فالمؤسسة الریادیة ینبغي أن  .المنظمة نحو استثمار مواردها في مشروعات قد تكون نتائجها غیر مؤكدة

تختار البدائل ذات المخاطرة، وإن تطلب ذلك تخلیها عن أنشطتها الحالیة، ذلك أن الحصول على أداء 

ویرتبط المیل نحو تقبل  .عال یتطلب تحمل المؤسسة لدرجة عالیة من المخاطرة، والالتزام بموارد كثیرة

المخاطرة بطبیعة المؤسسة والأشخاص و مقدار العوائد المتوقعة من تلك المخاطرة، وهذا ما نجده 

 4 واضحا لدى الریادیین الذین یعملون في مؤسسات الأعمال من أجل انطلاقة الأنشطة الریادیة.

 

 
 

.206صالح عبد الرضا رشید و صباح حسین شناوة الزیادي، مرجع سابق، ص   1  
 المنظمات من عینة لآراء تطبیقیة الخدمة" دراسة لجودة الزبون في إدراك الریادي التوجھ دور الكلابي، مخیف نعمة وأمیر الحداوي كریم حامد 2

   .227، ص 2013  1العدد ، 15 المجلد والاقتصادیة، الإداریة للعلوم القادسیة مجلة ،"النجف محافظة في السیاحیة (الفنادق)
   .38 اسیھ شنة، مرجع سابق، ص  3
  .209- 207 صالح عبد الرضا رشید و صباح حسین شناوة الزیادي، مرجع سابق، ص 4
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. وتشیر 1السلوك الاستباقي یتمثل بالمبادرة في الأفعال ثم انتظار استجابة المنافسین: الإستباقیة .3

الإستباقیة إلى جهود المؤسسة في اكتشاف الفرص الجدیدة، فالمؤسسات الریادیة تراقب الاتجاهات 

 و إلى استباق الاحتیاجات المستقبلیة المؤسسة میل والإستباقیة هي ، 2وتحدد الحاجات المستقبلیة 

 أهم من المبادرة صفة تعتبر التغیرات البیئیة من خلال استخدام أسالیب جدیدة وتقنیات حدیثة، إذ

المؤسسة هي أول من  تكون أن العلیا في الإدارة رغبة والتي تنطوي على صفات المؤسسات الریادیة

. 3وفق ما هو أفضل  ورغباته وتحقیق احتیاجاته لاحتیاجات المحیط یستجیب

عملهم وتحدید  جدولة في للأفراد والاستقلالیة العمل، في للمدیرین الحریة توفر  درجةالاستقلالیة: .4

 الأفكار طرح حیث من مستقل بشكل العمل إلى الاستقلالیة ، وتشیر4 العمل وطرق تنفیذ الإجراءات

 بتطویر والفِرق للأفراد تسمح فهي الریادیة، في بعدا مهما الاستقلالیة وتمثل على تنفیذها، والعمل والرؤى

 مفهوم یستند تشكل لأنها الفریق أو بالفرد فقط الاستقلالیة تتعلق ولا المبادرة؛ روح وتنمیة الجدیدة الأفكار

 5التفویض ودرجة المركزیة مستوى الإدارة، أسلوب المؤسسة، حجم على الأمر نهایة في

 البیئة مع التكیف في بتباطئها والمرتبط المؤسسات تتبناه الذي التوجه  وهو:المنافسة الهجومیة .5

 المنافسة، توجهات مختلف مع المؤسسة تفاعل كیفیة الى  العدائیة المنافسة تشیر، و6به المحیطة

 میل تعتبر ؛ وهي للمؤسسة التنافسي الموقع تحسین أجل من تكون المنافسة مواجهة أن باعتبار

 یمكنها مما موقعها، تحسین أو جدید سوق دخول أجل من والحازم لمنافسیها المباشر للتحدي المؤسسة

 من بدلا متطورة تكون أن في المؤسسة رغبة هنا المنافسة وتعكس منافسیها ، من أفضل أداء تحقیق من

 لهما والمنافسة العدائیة المبادرة بعدي أن الباحثین بعض ، ویرى تنافسها في تقلیدیة طرق على الاعتماد

 استجابة تكون7 أن المبادرة ذلك البعدین، بین وجود اختلاف یثبت الآخر البعض أن غیر المعنى، نفس

 والتهدیدات المخاطر لمختلف . استجابة المنافسة تكون في حین استغلاها أجل من المتاحة للفرص

 تفادیها. أجل من الجدیدة بالمدخلات المرتبطة

   .395 میسون علي حسین، مرجع سابق، ص 1
 .209عبد الرضا رشید و صباح حسین شناوة الزیادي، مرجع سابق، ص  2
. 228 ، مرجع سابق، ص حامد كریم الحدراوي وأمیر نعمة مخیف الكلابي3
 ھنادة ماجد ومحمد عبد العال ورضوان الشغري، "أثر العلاقة بین التوجھ الریادي التدریجي والجذري على الفعالیة التنظیمیة للجامعات الخاصة 4

 .41الأردنیة"، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة، عمان، العدد الثامن والأربعون، ص 
 . 39 آسیھ شنة، مرجع سابق،  ص 5
 سعید محمد رشدي أبو قرن، "واقع ریادة الأعمال في الجامعات الفلسطینیة بقطاع غزة – دراسة مقارنة بین قسمي التعلیم المستمر في جامعتي 6

  .28، ص 2015الأزھر والإسلامیة"، رسالة ماجستیر، كلیة التجارة، قسم إدارة الأعمال، الجامعة الإسلامیة، غزة، 
 .40آسیھ شنة، مرجع سابق، ص  7
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 ثانیا: ابعاد التوجه الریادي للجامعة

 على الریادي التوجه أبعاد مختلف تأثیر مدى لتحلیل الریادي التوجه نظریة إلىBoehm استند لقد

 الجامعات بعض أن في السبب تفسیر في تسمح مقاربةوهي  ،الجامعات من التكنولوجیا نقل أداء

 أبعاد بین ایجابیة علاقة هناك أن هنتیجة دراست وكشفت الأخرى، من أكثر التكنولوجیا بنقل تقوم الأمریكیة

 بعداً  أضاف كماالریادي (الابداع، تحمل المخاطرة، الإستباقیة، الاستقلالیة، المنافسة الهجومیة)  التوجه

هو أول من درس موضوع التوجه  Boehm على أداء نقل التكنولوجیا یُعتقد أن "التخصصات تعدد" آخر

 تتحمل ،بدعةم تكون أن یعني الریادي للتوجه الجامعة تبنيأن  الریادي في مجال البحث العلمي.

   :1للجامعة الریادي التوجه أبعاد، و نذكر فیما یلي منافِسة ومستقلة ،بادرةم المخاطرة،

 : المبتكِرة الجامعة-1

(برامج أو تخصصات جدیدة، طرق  مهامها مستوى على سواء الابتكار أسلوب تنتهج التي الجامعة هي

(طرق عمل جدیدة، هیاكل  الداخلي تنظیمها مستوى على أوتدریس حدیثة، خلق أفكار ومشاریع جدیدة، 

 جدیدة، أسالیب إداریة جدیدة).

 المخاطرة: الجامعة-2

 مواجهة في ایجابیة مواقف لها التي الجامعة وهي المخاطر، تحمل على القدرة لدیها التي الجامعة أي 

 .المخاطر

 : رةالمبادِ  الجامعة-3

؛ بها التنبؤ على القدرة لها نماإ والتغیرات مع فقط تتكیف لا أي ؛إستباقیة إجراءات تتخذ التي الجامعة هي

 خطر ستواجه ذلك، تفعل لم إن .ریادیة بل أكثررة مباد تصبح أن الجامعات على  یجب« Clarkفحسب 

 .» ...والعشریني الحاد القرن من الأولى العقود خلال كبیر

  :المستقلة الجامعة-4

 تحدد صعبة یاراتخ اتخاذ  فيالاستمرار وعلى نفسها على الاعتماد على القدرة لدیها التي الجامعة هي

 مصادر إیجاد أو الذاتي التمویل على والقادرة بنفسها الواثقة الجامعة تلك أنها Clark؛ كذلك یرى مستقبلها

 .اللازم التمویل لتوفیر جدیدة

   .66آسیة شنھ، مرجع سابق ، ص  1 1
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 الزبائن من المزید جذب أجل من منافسیها لتتحدى بجد تعمل التي الجامعة هي ة:المنافِس الجامعة-5

 عملیات عمق ودخوله في وآلیاته السوق مفهوم بروز إلى تشیر الجامعة فتنافسیة .علامتها صورة وتحسین

     1.ومخرجاتها أدائها قیاس وكذا الجامعة، وأنشطة

  آلیات بناء الجامعة الریادیةالمطلب الرابع:

 هذا  فقط ومن خلالالبحوث وإجراء للتدریس مكان أنها على للجامعة التقلیدیة النظرة اقتصرت 

 التي  والتغیراتالتحدیات ظل في الجامعة تلعبه أن یمكن الذي الدور اتساع تدارك لم یتم  الضیق المفهوم

 أو الداخلیة  البیئةمستوى على سواء تحدي كبیر أمام الیوم، فهي العالم مستوى على المجتمعات تشهدها

 ما وهو ؛الحدیثة الجامعة صورة وتشكیل صیاغة إعادة علیها فرض ادوره تفعیل فإن ثم، ومن الخارجیة،

 التنمیة فيالمساهمة  من تتمكن خلاله من التقلیدي، دورها عن تنفصل لا جدیدة أدوارا لتبني تتجه جعلها

 الجامعة" مفهوم أبرزها لعل للجامعة، الحدیثة المفاهیم من العدید ظهرت لذلك، ونتیجةً  ة،المجتمعی

 باحث كل أن حیث الباحثین، نظر وجهات اختلاف بسبب الریادیة الجامعة تعاریف تعددت لقدو."الریادیة

 لزاویة.ا تلك من انطلاقا لها فاتعری  ویعطيمعینة من زاویة الریادیة الجامعة إلى ینظر

الفرع الأول: مفهوم الجامعة الریادیة 

تلعب دورا  أصبحت التي الجامعات لوصفمفهوم الجامعة الریادیة Etzkowitz∗  استحدث لقد 

  العلميالبحث تثمین عن للتعبیر واسع نطاق على المصطلح هذا ، واستُخدمالاقتصادیة تنمیةفي ال هاما

. ویطلق هذا 2القطاع الاجتماعي والاقتصادي لصالح التكنولوجیا نقل في الجامعات مساهمة طریق عن

 في والدخول  براءات الاختراع،مثل للتمویل جدیدة مصادر إیجاد في تفكر التي الجامعاتالتعریف على 

 من خلال قوي اقتصادي لبناء درامصكما تعتبر الجامعة الریادیة احد أهم ال. خاصة مؤسسة مع شراكة

 الروح  تنمیة ، بالإضافة إلى أنها تلعب دور والخارجیة الداخلیة بیئتها في الریادیة  الممارساتتبني

 التكنولوجیا نقل مكاتب مثل وسطاء طریق عن هنشر عملیة تسهیلو التكنولوجي التقدم تُولدو ،الریادیة

 3 .جدیدة شركات عنها ینتج التي الأعمال حاضنات وٕانشاء

 

298، ص 2012، 10عثمان بن عبد الله الصالح، تنافسیة مؤسسات التعلیم العالي : إطار مقترح، مجلة الباحث، العدد  1 
الریادیة، أنظر:  الجامعة مفھوم مؤسس باعتباره الابتكار في دراسات دولیة سمعة ذو باحث  Henry Etzkowitz الاستاذ ∗

http://gender.stanford.edu/people/henry-etzkowitz  
. 59آسیا شنھ، مرجع سابق، ص  2 

. 74 إعداد جامعة دار العلوم، مقومات أساسیة في بناء الجامعة الریادیة في التعلیم الأھلي، المؤتمر السعودي الدولي لریادة الأعمال، ص 3
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 .الریادیة الجامعة نجاح مقیاسالثاني: الفرع 

 : 1من بینها الشروط ر بعضتوف یجب.  ورائدةناجحة الجامعة من أجل أن تكون

 الجامعة.  إلیها تحتاج التي لمختلف الأنشطةیتسع  للدراسة، بحیث  الجامعي ملائمالحرم .1

 .الإبداع قوة وكذلك فنیة، ومهارة أكادیمیة مهارة لدیهم أكفاء أساتذة .2

 .وعلمیاً  فكریاً  الطلاب حاجات لبيت ملائمة عروض تكوین .3

 .وقدراتهم الطلاب مواهب لتنمیة الطلاب بین علمیة بندوات القیام .4

 .الأخرى الجامعات معتبني علاقات جیدة مع المحیط الاجتماعي والاقتصادي و أن .5

 المستمر. تقییموال جودة،نظام لل وجود .6

 .وجود مخابر للأعمال التطبیقیة والبحثیة .7

 .المطلوبة المراجع جمیع تتضمن التي المكتبات وجود .8

 .والنسخ الطباعة وجود مراكز .9

الانترنت.  خدمة توفر .10

 .توفر الإشراف للطلبة .11

رع الثالث: آلیات التوجه الاستراتیجي لتحقیق الریادیة في الجامعة ـالف

  المتمثل فيمفهوم جدید لدور الجامعات بالجامعات الأمریكیة منذ بدایة الألفیة الجدیدة بدأ یتشكل
 في أوروبا وآسیا. ویركز هذا المفهوم على أن أحد أهم الأدوار  بعد ذلكالذي انتشرو  "الجامعة الریادیة"

الإبتكاریة  الاقتصادیة من خلال إطلاق المشاریع الاجتماعیة والرئیسة للجامعة المساهمة في التنمیة
. 2المنتجة

 من خلالهاهناك عدة آلیات یمكن للجامعة فق الدراسات السابقة التي اطلعنا علیها، توجد و 
نقل ، الإبداع والابتكار، الشراكة المجتمعیة، المقاولاتیةمن أهمها: و ، تحقیق الریادیةالوصول إلى 

 الإبداع مقاولاتیة، ال أربع آلیات وهي: سنركز فقط علىدراستناإلا أننا في ....، ، التسویقالتكنولوجیا
 : هو ما سنتطرق إلیه فیما یلينقل التكنولوجیاوالابتكار، الشراكة المجتمعیة، 

 
 
 

 74–73 إعداد جامعة دار العلوم، مرجع سابق، ص  1
أحمد بن عبد الرحمان الشمیري،“ متطلبات بناء الجامعة الریادیة"، مقال منشور في الجریدة الاقتصادیة السعودیة على الموقع  2 

 .30/03/2018تاریخ التصفح   .www.alqt.comالالكتروني:
 أھمیة نشر ثقافة المقاولة وإنعاش الحس المقاولاتي في الجامعة، مجلة الاجتھاد للدراسات القانونیة والاقتصادیة، أشواق بن قدور ومحمد بلخیر،3

 .348،385است، الجزائر، صر، المركز الجامعي تامن11العدد 
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 المقاولاتیةأولا: 
تعرف المقاولاتیة على أنها حالة خاصة یتم من خلالها خلق ثروات اقتصادیة واجتماعیة، لها خصائص 

تتصف بعدم التأكد أي تواجد الخطر، والتي تدمج فیها أفراد ینبغي أن تكون لهم سلوكات ذات قاعدة 
 .3تتخصص بتقبل التغییر وأخطار مشتركة والأخذ بالمبادرة والتدخل الفردي

 MYLE عندما قام (1947ویعود تاریخ تدریس المقاولاتیة في العالم وعلى مستوى الجامعات إلى سنة 

MACES ،بتقدیم أول مقرر دراسي في المقاولاتیة بجامعة هارفارد الأمریكیة في كلیة إدارة الأعمال (

 طالبا من طلاب الفرقة الثانیة لدرجة ماجستیر إدارة الأعمال 188حیث جذب هذا المقرر انتباه وإعجاب 

 1 طالب.600والبالغ عددهم 

 على التركیز التوظیف إلى على التركیز من هادور تحویلتقوم أسس المقاولاتیة في الجامعة على  

 متطلبات مع مخرجاتها توافق عن البحث التقلیدیة تسعى إلى  فالجامعات؛العمل فرص خلق مبدأ

 وتخصصاتها لتخریج مناهجها وتصمم تبني الریادیة الجامعة أن حین في العمل، في سوق التوظیف

 عقدي اعتبرت حین أوروبا الذي أدركته التوجه السوق. وهو في العمل فرص خلق على قادرین طلاب

تغیر  حقبة هي من سنین تلاها وما التسعینیات حین أن في عقدي التوظیف والثمانینیات السبعینیات

 .القادمة الأجیال بناء الحر في العمل وثقافة العمل فرص خلق مبادئ على لتركز العالي سیاسة التعلیم

 والمخترعات والأفكار الأبحاث استثمار حول التدریس وطرق مناهج أن تتمحور یعني الجدید الدور وهذا

 أقل و تعقیداً  عملیة أكثر حیاة خریجها إلى وتُعد للدولة. العالمیة التنافسیة في تسهم الجامعة من أن لتمكن

 والتواصل الدولي، والتنقل الجدارة، على المبني وعقد العمل المؤقتة، الوظیفة طبیعة مع تتوافق استقراراً 

 .2الذات توظیف على الأعظم والاعتماد الجنسیات، متعددة للشركات والانتماء الثقافي،

  المناهج التعلیمیة: الإبداع والابتكار فيثانیا

الحدیث  الجامعي التعلیم تناسب تعد لم والحفظ التلقین على القائم للتعلیم التقلیدیة فالأسالیب   
 تولید على قائماً  تعلیماً  تتطلب الأعمال فریادة . الریادیة الجامعة بناء كبیر أمام عائق أنها على فضلاً 

 والتدرج المؤطر، والتفكیر النمطیة، من المتحرر العنان للإبداع وإطلاق والابتكار، والتأمل الأفكار
 الدراسة مفهوم "المنشأة" أثناء على الطالب یتمحور الریادي أن التفكیر یتطلب كما .الرتیب المنطقي
 التعلیم ویصبح بناء ومهارات وأنشطة مكونات التفكیر والإبداع إلى یوجه الذي المفهوم هذا .الجامعیة
 حیث المجال، هذا في الدول من كثیراً  وقد سبقت أوروبا الجامعي التعلیم لأسالیب المجال الشائع التطبیقي

 
نحو تطویر المقاولاتیة من خلال التعلیم المقاولاتي، أطروحة دكتوراه علوم، تخصص علوم التسییر، جامعة محمد خیضر  الجودي محمد علي، 1

  .134، ص 2015بسكرة، الجزائر، 
  2 أحمد بن عبد الرحمان الشمیري، مرجع سابق
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 بشراكة العالي التعلیم في لمفهوم "المنشأة" البرامج التشجیعیة من كبیراً  عدداً  م 1988 عام منذ استحدثت
 من ثمرته أن أعدت جیلاً  والإقلیمي؛ وكانت المحلي المستوى على الخاص القطاع من شركات ودعم

 النظام تبني یتطلب والابتكار الإبداع على القائم الابتكاري التعلیم أن الریادیة كما روح یمتلك الشباب
 التخصصات بین من التأهیل والاختیار تعدد فرصة للطالب یتیح التخصص الذي متعدد التعلیمي
 الأبعاد متعدد تعلیماً  مناخاً  ویوجد الأفكار، وربط التفكیر، ورحابة الأفق، سعة ینمي مما المتنوعة

 .1جمنت مشروع تحویلها إلى یمكن فكرة الوصول إلى في التخصصیة یسهم
 :2یجب على مؤسسات التعلیم العالي الاهتمام بالحاجة إلىلذلك 

تعزیز الثقافة المؤسسیة للابتكار الذي یعزز الإبداع ویوفر الوعي بالفوائد الناتجة عن تنفیذ الإبداع،  •
ویحفز الانفتاح علیه، ویقلل من مقاومة التغییر. 

النظر في الحوافز والمكافآت لأعضاء هیئة التدریس، بما في ذلك ـ على سبیل المثال لا الحصر  •
الأكادیمیون الذین ینخرطون في الممارسات الإبداعیة. 

إشراك أعضاء هیئة التدریس في استغلال إمكانیات التقنیة التعلیمیة الجدیدة.  •
النظر في استغلال التعاون المشترك بین المؤسسات لتحسین اختیار الطالب ونوعیة التكالیف وإمكانیة  •

خفضها. 
اتخاذ تدابیر كافیة لتطویر مهارات أعضاء هیئة التدریس؛ وذلك للمزید من التعاون في أداء مهامهم  •

التعلیمیة. 
 استعراض الحدود التنظیمیة القائمة والروابط. •

 :3جب على مؤسسات التعلیم العالي النظر في الحاجة إلى يكما
تحدید احتیاجات المتعلمین المتنوعة وظروفهم.  •
التأكد من وصول المتعلم إلى التقنیة ذات الصلة، وحیازة المهارات اللازمة للحصول على أقصى قدر من  •

المنافع المأمولة. 
 الاعتراف بأن التطبیق الناجح لتحلیلات التعلم لن یعتمد فقط على اختیار التقنیة، ولكن على إجراء  •

 ومن الضروري جد�ا أن یعمل معلمو وموظفو تقنیة المعلومات والمسؤولون معًا بشكل ،التغییرات المؤسسیة
فعال لدعم الطلاب. 

توفیر العملیات المناسبة والأدوات وأنشطة الدعم، بحیث تكون الكلیة قادرة على الاستفادة الكاملة من  •
البیانات الغنیة التي نتجت من خلال التحلیلات؛ لتمكینهم من الاستجابة لاحتیاجات الطلاب الفردیة 

ومواصلة تطویر تدریسهم. 

  1  .77إعداد جامعة دار العلوم، مرجع سابق، ص 
، من الموقع 2015-01-21 مسارات للرصد والدراسات الاستشرافیة، دراسة حول الإبداع في التعلیم العالي، التقریر النھائي بتاریخ: 2

  http://www.massarate.maالاكتروني: 
  3مسارات للرصد وادراسات الاستشرافیة، المرجع نفسھ.
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توضیح أدوار مختلف الجهات الفاعلة ـ داخل المؤسسة وخارجها ـ التي تشارك في تلبیة هذه الاحتیاجات.  •
التأكد من فهم الأدوار المختلفة والمسؤولیات والعلاقات بینهما.  •
 ضمان خطوط واضحة لمسؤولیة الإدارة ومتطلبات المعلومات لتقییم الأداء. •
بناء علاقات داعمة وزیادة الثقة بین الجهات الفاعلة ذات الصلة والمتمثلة في: (الطلاب والموظفین  •

والأكادیمیین وموظفي الدعم وموظفي تقنیة المعلومات والمدیرین وأرباب العمل). 

 الشراكة المجتمعیة :ثالثا

تعرف الشراكة المجتمعیة بأنها: مختلف الجهود التي تبذلها الجامعة والقائمون على إدارتها في 

التعاون والتلاحم مع قوى المجتمع والبیئة المحیطة بالجامعة، والعملیة التعلیمیة وذلك لبناء جسور من 

العلاقات والثقافات والمفاهیم المشتركة والتبادلیة التي تهتم بالارتقاء والنهوض بالتعلیم كمؤسسة وكعملیات 

 الشراكة.أي أن 1مترابطة وإجراءات بغرض تفعیل الدور الذي تقوم به المؤسسة التعلیمیة في المجتمع

 تسعى قدیم مطلب  وهيالمحیطین بالجامعة المصالح مع أصحاب بالشراكة مناداةالمجتمعیة تهدف إلى ال

 التي المتوازنة الشراكة هو المطلوب ملامحه. لكن بعض تطبیق على الحرص الجامعات إلى من كثیر

رأسها  على یأتي والتي المحلي المجتمع في المختلفة الشرائح مع والتفاعل للجامعة الاستفادة تتیح

 التمحور بمفهوم معهم التواصل تحسن الجامعة حین ضخمة استثماریة یعتبرون أصولاً  الذین الخریجون

والجمعیات  الأعمال، ورواد الصغیرة، المنشآت على شراكة التركیز أهمیة إضافة إلى العمیل. هذا حول

 ریادة ثقافة لبناء المعززة الصغیرة والمنشآت المشتركة، المشاریع إنشاء في والتوسع للربح، الهادفة غیر

 معه تحقق ربما الشركات الكبرى مع التواصل على التركیز فقط المحلي؛ إن المجتمع في الأعمال

الصغرى. كما  عدم إغفال المنشآت یحتاج إلى الأعمال لریادة المستدیمة الثقافة نشر لكن الكبیرة المشاریع

 دعم في سیسهم بلا شك إنجاز هو الكبرى الشركات خلال من للمشاریع التمویل على الحصول أن

 المجتمع على التركیز یتطلب للجامعة التنظیمي والسلوك المنظمة ثقافة بناء الریادیة، لكن المشاریع

 .2المحلیین والرواد المحیط

  نقل التكنولوجیا:رابعا

نقل  وسائل الأعمال. ومن ریادة مجالات في المتقدمة الجامعات مع مختلف الوثیق بالتواصل ذلك ویتم

 والحقیقیة الافتراضیة والحاضنات الفكریة الملكیة وبرامج الابتكار ومراكز العلمیة، الواحات التقنیة إقامة

      رسالةزینب سمیر محمد، تفعیل الشراكة المجتمعیة لدى رؤساء الأقسام في الجامعات الأردنیة الخاصة من وجھة نظر أعضاء ھیئة التدریس، 1
  .10، ص2017ماجستیر ، تخصص قیادة وإدارة تربویة، جامعة الشرق الأوسط،

  2 أحمد بن عبد الرحمان الشمیري، مرجع سابق
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 داخل الصغیرة الحرة الأعمال تشجیع من دورها یمتد التي والأحجام. تلك الحاضنات الأغراض متنوعة

 حتى ورعایتها المشاریع استضافة المكتبیة وحتى والتجهیزات الاستشاریة الخدمات بتقدیم مروراً  الجامعة

الجامعات  على المرتكز الثلاثي الحلزون بنظریة یسمى ما تجسید یتم خلالها الجامعة. ومن من تتخرج

 1 .المنشودة المجالات في المتقدمة مع الجامعات المدروسة بالتوأمة والمعزز والحكومة الأعمال وقطاعات

 

 عقوده في یزال لا الریادیة الجامعة مفهوم أن التفاؤل من ویزید الأمل یبعث على ما فإن وختاما:

 الزمن وتختصر بالركب تلحق الغالي أن وطننا في الجادة للجامعات فیمكن وأوروبا في أمریكا الأولى

 .الأعمال ریادة طریق عن بالتمیز موقعا تنافسیا لنفسها وتضع

137، ص -العمل سوق في الحاصلة والمستجدات  الواقع - سلالي بوبكر، دور الجامعة في تنمیة الموارد البشریة العمل ص   1  
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) SWOTالاستراتیجي (الرباعي المبحث الثالث: التحلیل 

ساعد منظمات الأعمال ت التي من أهم أدوات التشخیص الاستراتیجي،  الرباعيتحلیلالیعتبر 

تحدید الاتجاهات الضروریة لصیاغة ، من أجل بتحلیل وتقییم كافة العوامل الداخلیة والخارجیة

 الاستراتیجیات المناسبة في ظل التغیرات البیئیة والعمل على تقلیل المخاطر التي یمكن أن تتعرض لها. 

   الرباعيالمطلب الأول: ماهیة التحلیل الاستراتیجي

 الداخلیة العوامل وتسمى ؛جدا مهمة عملیة مؤسسةوالخارجیة لل الداخلیة لبیئةا مسح عملیة تعتبر

 .والتهدیدات الخارجیة بالفرص العوامل تسمى حین في والضعف، القوة بنقاط الأداء على التي تؤثر
 

  الرباعي نبذة تاریخیة عن تحلیلالأول:الفرع 

المسؤولون بالبحث  فبدأ الفشل، العشرون القرن في الكبرى الأعمال ؤسساتمن م العدید واجهت

التخطیط  في خبراءامتلاكها ل  من بالرغمالتطبیق، كیفیةو بالأحرى التخطیط أ  هو نقصأن السببووجدوا 

 SWOT. 1 الأمر الذي أدى إلى ظهور تحلیل مؤسساتداخل وخارج ال  نظرةوهذا ما دفعهم لإلقاء

 SWOT تعریف التحلیل الرباعي أولا:

یتفحص  تقییم هو و المتغیرة، البیئة مع التعامل في للنجاح تخطیطیة  أداةالتحلیل الرباعي هو

 القوة نقاط خلال من ذلك و مناسبة، غیر أو مناسبة كانت سواء الخارجیة، و الداخلیة البیئة

)Strengths( الضعف و) Weaknesses(، الفرص و) Opportunities( التهدیدات و) Threats( 

للمنظمة، ونقاط قوتها  الحالیة الإستراتیجیة بین العلاقة تحدید مدىه هو من فالهدف المستقبلیة، الخارجیة

. 2بیئة أعمالها  في تجري التي وضعفها بالمتغیرات

 

 SWOT): نموذج تحلیل 01جدول رقم (

نقاط الضعف نقاط القوة   

 معالجة نقاط الضعف واستثمار الفرص المتاحة الفرص المتاحة استعمال نقاط القوة واستثمارالفرص 

تقلیل نقاط الضعف وتقلیل التهدیدات استعمال نقاط القوة وتقلیل التهدیدات  التهدیدات
  .134، ص 1999 أحمد ماهر، دلیل المدیر خطوة بخطوة في الإدارة الإستراتیجیة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، المصدر:

 الرباعيتحلیل ال: أهمیة ثانيالمطلب ال

في تحسین أداء المنظمة – دراسة حالة مؤسسة مطاحن الزیبان –القنطرة"، مذكرة ماستر،  SWOTجغوبي فادیة، "دور التحلیل الاستراتیجي  1
    .57، ص 2016-2015تخصص التسییر الاستراتیجي للمنظمات، قسم علوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 

 1  .59 وائل محمد إدریس وطاھر الغالبي، مرجع سابق، ص 2
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 أي خطة لوضع البدایة ونقطة الإستراتیجي التحلیل ركائز من مهمة  ركیزةیعتبر التحلیل الرباعي

: 1فیما یلي وتتمثل أهمیتها ؤسسات؛الم مستوى على

 أو وتقلیل الفرص واستغلال ،تهدیداتال لمواجهة تفعیلها یمكن التي المتاحة القوة نقاط تحدید یساهم في .1

 المحتملة. التهدیدات ومواجهة الضعف جوانب على السیطرة

القرار.  صنع عملیة لتحسین المعقدة الإستراتیجیة الأوضاع معالجة .2

.  المسطرةأهدافها مستویات وتحقیقال أفضل بلوغ على ؤسسةیساعد الم .3

 غیر الهادفة للربح. ؤسسات المأیضا في استخدامه كما یمكن

 مؤسسات في تحسین أداء الSWOT: دور تحلیل ثالثالمطلب ال

والضعف  القوة نقاط على ویطلق والخارجیة، الداخلیة العوامل وتصنیف تحدیدیستخدم التحلیل الرباعي في 

 .الخارجیة والتهدیدات بالعوامل الفرص وصفت حین الداخلیة، في بالعوامل

 الأداء تحسین في والتهدیدات الفرص تحلیل أولا: دور

 الخاصة المختلفة المعلومات جمع على أولى بدرجة والتهدیدات الفرص تحلیل یساعد حیث

 جمع بعد؛ المتاحة الفرص واستغلال المختلفة التهدیدات من الحد یتم البیئة، وبالتالي بعوامل هذه

 .ةؤسسالم في زیادة فعالیة تساعد تخطیطیة یتم وضع تصورات وتحلیلها المعلومات

ثانیا: دور تحلیل نقاط القوة والضعف في تحسین الأداء 

(القوة والضعف) المحیط الذي یتم في إطاره إنجاز العمل وتتضمن هذه المتغیرات تشكل 

 الفرص واقتناص التهدیدات مواجهة ؤسسةم أي تستطیع لا .2مواردهاا و، ثقافتهؤسسةالمتغیرات هیكل الم

 تقییم الأداء في وفائدة، أكثر جدوى التحلیل هذا یكون ما وعادة ، الداخلیة الإمكانیات لدیها تتوفر لم ما

 بسهولة، وتقویمها تصحیحها وبالتالي والبشریة المادیة والإمكانیات القدرات تقییم و وصیاغة الاستراتیجیات

 بالعمل ؤسسةللم یسمح ،الفرص واغتنامالمؤسسة،  فعالیة من الرفع الى یؤدي القوة نقاط من والاستفادة

 تنفیذ التحلیل الرباعي یقتصر المنشودة ولا الأهداف تحقیق من مدى أعلى الى للوصول بالكفاءة المطلوبة

 المشروع كان إذا ما تحدید فيه یمكن تنفیذ الإستراتیجیة، وإنما إعداد وصیاغة في المساهمة على فقط

  .  3المرجوة تحقیق الأهداف والنتیجةالاستثمار فیه ام لا من أجل  یستحق

 

 . 68-61 جغوبي فادیة، مرجع سابق، ص  1
  .39، ص 1990، معھد الإدارة العامة للبحوث، المملكة العربیة السعودیة، الإستراتیجیة توماس وھیلن ودافید ھنجر، الإدارة 2
 . 69، ص سابق جغوبي فادیة، مرجع 3
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 (SWOT)المفاھیم النظریة للتوجھ الإستراتیجي والریادیة  المبحث الثالث: التحلیل الرباعي الإستراتیجي 

 خلاصة الفصل الأول

 جاء هذا الفصل كمحاولة لتوضیح مفهوم التوجه الاستراتیجي، مكوناته ومراحله في المبحث الأول 

   الریادیة عن وتمییزه مفهومه توضیح تناولحیث أما المبحث الثاني فقد تطرقنا الى ماهیة التوجه الریادي، 

 المخاطرة تحمل على قادرة مبتكِرة، الجامعة تكون أن یعني الریادي للتوجه الجامعة تبني أن اعتبار وتم

  ظاهرةال ل هذهحو الغموض بعض وتجاوز الریادیة تعریف إلى التطرق تم كمافسة؛ ومنا مستقلة مبادِرة،

بالإضافة إلى تطرقنا إلى بعض الآلیات المستخدمة في بناء الجامعة الریادیة؛ أما المبحث الثالث فقد 

 والذي تعرفنا الاستراتیجي للتحلیل عرض قدمنا و الاستراتیجي، التشخیص حول عامة على مفاهیماحتوى 

من خلاله على التعریف به وأهمیته وكذا الدور الذي یلعبه في تحسین أداء المؤسسة. أما الفصل الثاني 

 فقد خصص للدراسة المیدانیة بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة.

                               .
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 الثاني:الفصل 
 الدراسة التطبیقیة لجامعة
 محمد بوضیاف بالمسیلة



  التعر�ف بجامعة محمد بوضياف بالمسيلة المبحث الأول بوضياف بالمسيلةمحمد الدراسة التطبيقية �جامعة 
 

 الدراسة التطبیقیة لجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة الثاني:الفصل 
 

یعتبر جزء الدراسة المیدانیة من أهم المراحل، لأنه یكمل المعلومات الواردة في الجزء النظري 

ویعمل على تأكیدها أو نفیها؛ فهو بذلك ینقل مشكلة البحث من المیدان النظري الى المیدان التطبیقي. 

فبعد أن تطرقنا الى مفهوم التوجه الاستراتیجي والریادي وأبعادهما وكذا مفهوم الریادیة والجامعة الریادیة 

بالمسیلة محمد بوضیاف  اتخاذ جامعة سنحاول التطرق في هذا الفصل إلى الدراسة المیدانیة وقد تم

 بالجامعة متعلقة كنموذج للدراسة وقد تناول هذا الفصل ثلاث مباحث رئیسیة: الأول یحتوي مفاهیم

 مؤسسات؛ وسنتطرقال والشراكة مع  مع المحیطخلال علاقتها من بالمحیط، الجامعة علاقة ثم ووظائفها؛

لنشأة وتطور جامعة محمد بوضیاف  ومكوناتها؛ أما المبحث الثاني سنقوم بتحلیل أهم نقاط القوة 

 كأداة للدراسة وذلك بالاعتماد على التحلیل الرباعيوالضعف وتحلیل الفرص والتهدیدات باستعمال نموذج 

؛ بالإضافة إلى 2017/2022الجامعة للسنوات الخمس القادمة مشروع المؤسسة الذي تبنته مخرجات 

 وأخیرا سیتم تحلیل نتائج الاستبیان وذلك بالاعتماد على مكونات التوجه الاستراتیجي للجامعة؛ تحلیل

  واختبار الفرضیات وعرض النتائج ومناقشتها .2018الذي صدر في فیفري التقییم الذاتي مخرجات 
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 بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلةالمبحث الأول: التعریف 

إحدى  الجامعة إذ تعد العالم، أنحاء في كافة التعلیمي النظام في الهرم رأس الجامعة تعتبر

 لما نظرا وذلك من المتخصصین، العدید اهتمام مركز التي أصبحت المؤسسات الاجتماعیة التعلیمیة

 أهمیة تعلیمي نظام أي داخل تحتل وما تزال كانت الجامعة أن فیه شكلا ومما مهام متعددة، من تؤدیه

 وذلك تحقیقها، للجامعة یمكن والتي المستدامة، التنمیة خطط تشكیل في أساسیة أداة بوصفها وكذا كبیرة؛

وهي: الحدیثة  للجامعات إسنادها على العالي التعلیم اتفق خبراء ثلاثة رئیسیة بوظائف القیام خلال

المجتمع وتنمیته.  وخدمة العلمي البحث الجامعي، التكوین

 بالمحیطالمطلب الأول: مفاهیم حول الجامعة ووظائفها وعلاقتها 

 احتیاجات السوق المتطورة ظل وفي المجتمع، في التعلیم منظومة في رأس الجامعة تأتي

 بالبحوث المعرفة والقیام ونشر المستدامة، التنمیة مسیرة في مؤثرة تساهم الجامعة بصورة والمتسارعة

 لتلبیة احتیاجاته فیه أنشئت الذي المجتمع تجاه المسؤولیة الاجتماعیة وتتحمل التقدم تحقق التي العلمیة،

 1 .وتطلعاته

الجامعة ووظائفها  الفرع الأول: مفهوم

 أولا: مفهوم الجامعة

 إلى خلالها من یمكن النظر التي الزوایا لتعدد وذلك الجامعة لمفهوم بذاته قائم تعریف یوجد لا

 اجتماعیة مؤسسة هي الاجتماع علماء وفي نظر تعلیمیة؛ مؤسسة هي التربیة علماء فعند المؤسسة، هذه

 للمجتمع الاجتماعیة التنمیة في العالي، والمساهمة التكوین على الاجتماعي الطلب لتلبیة موجه نشاطها

 التنمیة لقیادة الضروري البشري إعداد الرأسمال هدفها منشأة، فهي الاقتصاد مجال في الباحثین عند أما

أكادیمیة  مؤسسة تكون أن قبل مؤسسة وطنیة إذا الممكنة. فالجامعة التكالیف بأقل ما، بلد في الاقتصادیة

عن النظام الذي تنتمي إلیه، فان الجامعة تظل مؤسسة ذات طابع خاص تنشد  النظر وبغض أساسا،

 بل المجتمع عن تقطعها لا التي الاستقلالیة تلك الاستقلالیة لتحقیق أهدافها في إنتاج المعرفة ونشرها

 ما بكل تتأثر المجتمع، في یحدث لما عاكسة مرآة لا یتجزأ منه، فهي جزءا وتجعلها إلیه انتماءها توثق

  .2سواء حد على والسلبیة منها بكل التطورات الإیجابیة تتأثر كما من توترات وصراعات فیه یحدث

 

ماجستیر، تخصص رسالة نادیة براھیمي،" دور الجامعة في تنمیة رأس المال البشري لتحقیق التنمیة المستدامة دراسة حالة جامعة المسیلة"، 1 
 .44 ص 2013 التسییر، جامعة فرحات عباس، سطیف  وعلوم للتنمیة المستدامة، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریةالإستراتیجیةالإدارة 
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 الجامعة ثانیا: وظائف

 تتركز بمجملها وهي والمكان، للزمان تبعا وظائفها في مواقعها اختلاف على الجامعات تشترك

 الجامعة على لابد الوظائف، هذه تحقیق أجل ومن وتنمیته، المجتمع وخدمة العلمي والبحث حول التكوین

 بما وتتنبأ المستقبل تستشرف أن الجامعات فعلى والواقعیة، الوضوح على مبنیة إستراتیجیة تسیر وفق أن

 1 .والاجتماعیة التطورات الاقتصادیة لكل مسایرة تبقى یكون، حتى سوف

بوابة العبور  لفتح لتكوین خریجین مؤهلین، استراتیجیا مطلبا العالي التكوین یعتبر: الجامعي -التكوین1

 أهمیة كانت هنا من العملیة، الحیاة في والتكنولوجیا وتطبیقاتهما العلوم مجالات جمیع في للتقدم والارتقاء

 تمثل المجال الجامعات، أن ذلك المعرفة. نقل مجالات في والمهارات المعارف اكتساب في العاليالتكوین 

 زیادة وكذا بالجامعات فهم تزاید الاهتمام ویمكن لخدمة المجتمع، والقدرات المعارف لتكوین الطبیعي

المناسب  العالي التعلیم على للحصول المتنامیة وحاجاتهم السكان للزیادة في عدد استجابة أعدادها،

 الجامعة وظیفة وتهدف .المستدامة التنمیة لمواجهة متطلبات وفنیا علمیا مؤهلة بشریة قوى وإعداد

 التكوین عملیة وتعد المستقبلي، للعمل وإعداده جوانبها جمیع من الطالب شخصیة تنمیة إلى التعلیمیة

 رفیعة أو العلیا البشریة القوى تأهیل " الجامعي بالتكوین ویقصد الجامعة بها تقوم التي الوظائف إحدى

 إدارة وتنظیم المباشرة العلمیة وتطبیقاتها المعرفة العلمي وإنتاج والبحث بالترشید تقوم لكي المستوى

 الخریج من تأهیل  یركز علىالتعریف أنه هذا نجد في. " 2واجتماعیا واقتصادیا سیاسیا والدولة المجتمع

 المجتمع. وخدمة وتنمیة العلمي البحث في بالوظیفتین الأساسیتین المتمثلتین یقوم أن أجل

 الدول من الكثیر دفع المختلفة مما التنمیة مجالات في كبرى أهمیة العلمي للبحث: العلمي البحث-2

 فكریة عملیة بأنه العلمي البحث عرف جامعات أم مراكز أبحاث؛ وقد كانت سواء العلمي بالبحث للاهتمام

تسمى "مشكلة  معینة مسألة بشأن الحقائق تقصى یقوم بها شخص یسمى "الباحث" من أجل منظمة

 نتائج إلى أو ملائمة حلول إلى الوصول تسمى "منهج البحث" بغیة منظمة علمیة طریقة البحث" بإتباع

 نشاط عن عبارة بأنه ه ایضاتعریف ویمكن، 3البحث" نتائج تسمى" المماثلة المشكلات على للتعمیم صالحة

 فیها والتحكم وتفسیرها عنها الغموض أجل إزالة من علمیة دراسة الظواهر إلى دراسة یسعى ومنظم هادف

 هي ورغباته. فالجامعات حاجاته وإشباع وتطویره المجتمع في تنمیة ویساهم یخدم بما وتسخیرها وتوجیهها

 في الملحقة الجامعیة LMD مریم حلجاوي، "واقع التعلیم العالي والجامعي في الجزائر في إطار برنامج الإصلاح – دراسة حالة تصنیف نظام 1
في إدارة الأعمال الموارد البشریة، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة أبوبكر بلقاید، تلمسان،  مذكرة ماستر بمغنیة"،
.   17، ص 2016

  .45نادیة براھیمي، مرجع سابق، ص 2
-249 ص  ،2016، 07، المجلة الجزائریة للعولمة والسیاسات الاقتصادیة، العدد العربي بومدین، دور الجامعة الجزائریة الفرص والقیود3

250.  
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 الجامعي والنهوض التعلیم بتوفیر تقوم وثقافیة، علمیة مؤسسات للقیام بالأبحاث، فهي الأمثل المكان

 یعطي الذي هو العلمي البحث ف.1التنمیة متطلبات لتحقیق تكاملیة بصورة المجتمع وخدمة العلمي بالبحث

 خاصة عنایة الغربي العالم جامعات من العدید أولت وقد المدرسة، عن الحقیقي، ویمیزها معناها للجامعة

 وظائفها، أهم من واعتبرته العلمیة، الكفاءات أجله من  واستقطبت العلمي، ورصدت له المیزانیات للبحث

 العلمي سبیلا البحث المتطورة، ویعتبر التكنولوجیا إلى تقود التي هي العلمیة الأبحاث أن على اعتبار

 عقل تنشیط على یساعد إذ فیها، التدریسیة أعضاء الهیئة الجامعات، ومستوى مستوى لرفع ومهما رئیسًا

 كما لموضوعه، فهمه فإنه یعمق تخصصه، مجال في ونموه، خاصة إذا كانت أبحاثه الجامعي الأستاذ

 2.الجامعي  الأستاذ ترقیة أو تعیین عند بها یؤخذ التي الأساسیة المعاییر أحد أنه

 توفره بما الحالي، الوقت في الجامعة وظائف أبرز من المجتمع خدمة تعد: -خدمة المجتمع وتنمیته3

 القدرة المتعلمین لدى تنمى كما الفعالة في الرأي والعمل، والمشاركة الدیمقراطیة، ممارسة یتیح مناخ من

 علمي منهج إطار في المعرفة، عن مشكلاته، والبحث وحل المجتمع بناء في والإسهام المشاركة على

 للمجتمع الجامعة خدمة وظیفة للمجتمع؛ وتعرف والسیاسیة والاقتصادیة الاجتماعیة الظروف دقیق یراعي

 المتعددة المجالات في الشاملة التنمیة لتحقیق أو المجتمع مشكلات لحل الجامعة، به تقوم نشاط بأنها

 :3مثل الخدمات من مجموعة للمجتمع تقدم أن للجامعة ویمكن

  التغییر. عملیات المستدامة وإدارة التنمیة إحداث على القادرة المدربة بالكوادر المجتمع إمداد .1
 والملتقیات. العلمیة واللقاءات البحوث طریق عن المجتمع ترقیة المساهمة في .2
 الاقتصادیة الكفایة وتحقیق المجتمع، مشكلات حل في الإسهام تستهدف التي التطبیقیة بالبحوث القیام .3

 والاجتماعیة.
 كفاءتهم. من للرفع والعمال المهنیین وتدریب تكوین إعادة .4
 المجتمع. أبناء بین والتوعیة والمعرفة العلم نشر .5
 في الجامعیین والخبراء الأساتذة خبرة من الاستفادة أجل من الإنتاجیة، المؤسسات أمام الفرصة إتاحة .6

 إطار الشراكة.
 

 

 

 1  .49 ص ، مرجع سابق،نادیة براھیمي1
، من الموقع 2007، العدد الثاني، 15، مجلة الجامعة العربیة، المجلد عماد أحمد البرغوثي، مشكلات البحث العلمي في العالم العربي2 .

 1135-1134، ص .www.iugaza.edu.ps/ara/researchالكتروني: 
 3 51 ص ، مرجع سابق،نادیة براھیمي3 
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 بالمحیط الجامعة الثاني: علاقةالفرع 

 حقائق بلورة المتقدمة على الدول في ساهمت والإبداع والاختراع، فقد للتعلم مركزا الجامعة تعد

 بقیام تنتهي لا التنمیة لأن المستدامة، التنمیة لخدمة واستثمارها الإبداعات والابتكارات، وتشجیع العلم

 وحاجاتها المجتمعات لثقافة ملائمة والاختراع والبحث للتعلم بوجود مراكز ترتبط المصنع، وإنما

 العلم تحدیات تواجه أن الإبداعیة إلى القدرات تفتقر التي للدول یمكن ولا، والاجتماعیة الاقتصادیة

 والقطاع الجامعات بین إیجاد شراكة ینبغي والاقتصادیة، التعلیمیة المؤسسات بین ونظرا للترابط .وثوراته

 البحث وكذلك مجالات البشریة الكفاءات من الاقتصادي للقطاع الفعلیة الاحتیاجات لمعرفة الخاص

 دفعها على والعمل إستراتیجیة شراكة نحو انطلاق نقطة تكوین أساس على العلاقة وتبني. والتطویر

 الأداء لتحسین التنمیة نحو أولویات الجامعة وكفاءات والتطویر البحث وتوجیه المستدامة، التنمیة لخدمة

 الذي للجامعة المجتمعي الدور إغفال دون والإنتاج التطویر في العلمي البحث مساهمة ورفع الاقتصادي

 1 .المشتركة المصلحة تحقیق بغیة وهذا، المشاكل من العدید حل في یسهم أن شأنه من

 في دورها وتعاظم العولمة، عصر لمواكبة حقیقیة تحدیات تواجه الیوم الجامعة: العمل وسوق -الجامعة1

 لزاما علیها كان مما البطالة، مشكلة بینها من التي ومشاكله، قضایاه ومعالجة المجتمع، تنمیة تحقیق

 وبیئاته، العمل لمفاهیم المتغیرة والمتطلبات الجدیدة، المعطیات مع التعامل من المتمكنة الكفاءات إعداد

 العمل؛ فرص عن الباحثین الخریجین عند تتوافر أن یجب التي المهارات وتنوع التغیر بسرعة تتمیز التي

لنوعیة  المناسبة المعاییر وضع في والصناعیة التعلیمیة الجهات بین والتعاون الجهود تضافر من لابد لذا

 أن ینبغي التي الأخلاقیة والقیم المهنیة والوظیفیة والكفاءات العمل، سوق لها یتطلع التي المخرجات

 أكان سواء والإنتاج العمل في بفعالیة للمساهمة وجاهزا مستعدا یكون حتى الجامعة في طالبال یكتسبها

 والعمل التعلیم  ویعتبر.ذاتیة وظیفیة فرص خلق خلال من أو الإنتاج مؤسسات في المباشر بانخراطه ذلك

 التي والتخصصات البرامج بین المواءمة لتحقیق الإمكان قدر بینهما التوفیق من ولابد متلازمین، عنصرین

 الإمكانیات هدر إلى المعادلة هذه في الخلل ویؤدي المستقبلیة؛ العمل سوق واحتیاجات الجامعة تقدمها

 الطاقات وهدر العمل، سوق واحتیاجات التنمیة بخطط ترتبط وبرامج لا تخصصات تمویل في المالیة

 خلال من مقنعة بطالة وإیجاد العمل، لقطاعات المطلوبة والوظائف المهن إلى توجیهها وعدم الشبابیة،

 على عالة تكون وبهذا فیها مرغوب غیر تخصصات في عمل عن الباحثین الخریجین من كبیرة أعداد

 .2المجتمع
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  التعر�ف بجامعة محمد بوضياف بالمسيلة المبحث الأول بوضياف بالمسيلةمحمد الدراسة التطبيقية �جامعة 

 إلى المجتمع ومؤسسات الجامعات بین الشراكة مفهوم شیري: المجتمع ومؤسسات الجامعة شراكة-2

 الأهداف، تلك تحقیق من مشتركة، أهداف بینها تجمع التي الأطراف تمكن ملائمة صیغة إلى الوصول

 المدى والجهود على العمل تعترض قد التي صعوباتال وتذلیل الجهود، وتنسیق الرؤى توحید خلال من

 إحساس ولخلق .الأهداف تلك تحقیق أجل من المشترك، للعمل صالحة بیئة یكفل بما والمتوسط، القصیر

 یكون أن المشتركة، دون وأهدافهم العلیا غایاتهم إلى بالوصول واقتناعهم الجمیع، بانتصار وشامل مشترك

 تخدم التي التطبیقیة العلمیة البحوث في الجامعات مع بعض المزایا للشراكة وهناك خاسر أي بینهم

  1 المجتمع. مؤسسات

المطلب الثاني: نشأة وتطور جامعة محمد بوضیاف ومكوناتها 

 2الفرع الأول: نشأة وتطور جامعة محمد بوضیاف

 85/169 رقم  مرسوم بموجب المیكانیك في العالي للتعلیم وطني بمعهد بدأ التكوین في ولایة المسیلة

التسییر  في التكوین مدرسة  بتحویل1986 وتعززت التكوین في سنة 1985 یونیو عام 18في  المؤرخ

 الوطني المعهد وبإنشاء 86/268من المدیة الى المسیلة بموجب مرسوم التحویل رقم  الحضریة والتقنیات

.  1989 افریل11في  مؤرخ 89/49 رقم تنفیذي مرسوم بموجب المدنیة الهندسة في العالي للتعلیم

 المسیلة النشأة الرسمیة لجامعة  كانت2001 مركزا جامعیا، وفي 1992لتصبح هذه المعاهد الثلاث سنة 

 :وهي وبأربع كلیات 2001 سنة سبتمبر 18 في مؤرخ 01/274 رقم   تنفیذي مرسوم بموجب

 والهندسة العلوم كلیة •

 التجاریة والعلوم التسییر وعلوم الاقتصادیة العلوم كلیة •

 الحقوق كلیة •

 الاجتماعیة والعلوم الآداب كلیة •

 أعید هیكلة الجامعة لتصبح تتشكل من أربع كلیات ومعهد التسییر التقنیات الحضریة الذي 2004في 

 12/361 رقم تنفیذي بمرسوم أخرى مرة الجامعة نشأة  عدلت2012وفي اقسم كلیة العلوم والهندسة. 

 ومعهدین موزعین على موقعین: الكلیاتمن سبعة   وأصبحت تتكون2012 سنة أكتوبر 22 في مؤرخ

 المجمع الشمالي (القطب الجامعي) ویضم ثلاث كلیات ومعهدین:
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  التعر�ف بجامعة محمد بوضياف بالمسيلة المبحث الأول بوضياف بالمسيلةمحمد الدراسة التطبيقية �جامعة 

 العلوم كلیة 

 الآلي والإعلام الریاضیات كلیة 

 التكنولوجیا كلیة 

 الحضریة التقنیات تسییر معهد 

 والریاضیة البدنیة النشاطات وتقنیات علوم معهد 

 المجمع الجنوبي (وسط المدینة) ویضم أربع كلیات:

 التسییر وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلیة 

 واللغات الآداب كلیة 

 السیاسیة والعلوم الحقوق كلیة 

 والاجتماعیة الإنسانیة العلوم كلیة 

 الثاني: مكونات جامعة المسیلة فرعال

 المباشر المشرف كونه الجامعة، في التكوینیة العملیة في الأساس الحجر الأستاذ یعد هیئة التدریس:

 تحتاج فالجامعة والأفكار، والمعارف المزود للمعلومات العنصر هو وبالتالي للطلبة، المعرفة إیصال على

 ولهذا الغرض سعت جامعة .بمبانیها لا بأساتذتها الجامعة لأن ذلك التدریس، هیئة من متمیزة لنوعیة

المسیلة الى توظیف الأساتذة في كل التخصصات لیصل عدد هیئة التدریس بالجامعة خلال السنة 

  أستاذ بمختلف الرتب.1410 الى 2016/2017الجامعیة 

 قدر حیث التدرج، مستوى على الطلبة لعدد متواصلا ارتفاعا المسیلة جامعة عرفت الجماعة الطلابیة:

 التوسع إلى هذه الزیادة إرجاع ویمكن طالبا، 918 31بـ  2016/2017  خلال السنة الجامعیةالطلبة عدد

 الموقع یضم حیث الولایة، مستوى على موقعین في تتوزع أصبحت والتي المسیلة جامعة شهدته الذي

الحقوق  وكلیة واللغات الآداب كلیة وهي كلیات، المدینة أربع بوسط الكائن " المجمع الجنوبي"الأول

 في .والاجتماعیةوكلیة العلوم الإنسانیة  التسییر وعلوموالتجاریة الاقتصادیة  العلوم وكلیة والعلوم السیاسیة

 أن  كما؛والمعاهد الكلیات باقي یضم المدینة شمال یقع والذي"المجمع الشمالي"  الجامعي القطب أن حین

 اكتفاء مع بجامعة محمد بوضیاف الولایات باقي من الطلبة التحاق زیادة إلى أدت التخصصات تنوع

 .1جامعتهم في الولایة بالدراسة أبناء أغلب

 

).2022-2017المخطط الاستراتیجي للجامعة ( 1  
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  التعر�ف بجامعة محمد بوضياف بالمسيلة المبحث الأول بوضياف بالمسيلةمحمد الدراسة التطبيقية �جامعة 

) عدد الطلبة المسجلین (اللیسانس، الماستر والدكتوراه خلال العشر سنوات الماضیة)02الجدول رقم (  

 الإجمالي
 اللیسانس الماستر الدكتوراه

 السنة الجامعیة
 ذكور إناث ذكور و إناث  ذكور إناث

27 765      27 765  2006-2007 
30 912 

 
    30 912 

 
2007-2008 

31 688      31 688  2008-2009 
30 144 0 0 81 30 063  2009-2010 
29 515 6 13 593 28 903  2010-2011 
28 553 15 14 2 692 25 832  2011-2012 
26 225 20 21 2 062 24 122  2012-2013 
26 474 29 19 3 027 23 399  2013-2014 
30 620 14 21 4 782 25 803 

 
2014-2015 

32 314 63 56 7 603 24 592  2015-2016 
31 918   6 420 25 498   2016-2017 

 ).2022-2017المصدر: المخطط الاستراتیجي للجامعة (
 

لحظة  في تنظیمها تصف التي الخریطة هو للجامعة الإداري الهیكلللجامعة: الهیكل الإداري 

 السلطة وخطوط المسؤولیات وتحدید والأدوار الوظائف بتوزیع مرتبطة رسمیة، هیكلة من تتكون استقرار

 المؤسسة داخل بین الأفراد الشخصیة العلاقات مجموع على مبنیة رسمیة غیر وهیكلة الإداریة، والعلاقات

  .الجامعیة

 ومحددا أساسیا عاملا الجامعة في التكوینیة العملیة فیه تتم الذي العام، الإداري الإطار یعد

 الجامعة مستوى على تتم التي الإداریة الممارسات ومجموع والمادیة، البشریة المكونات فمجموع تهالفعالي

 .1المنتج البشري نوعیة رأس المال على مباشرة بصفة تؤثر
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  �جامعة محمد بوضياف)SWOT(بوضياف المبحث الثا�ي: التحليل الاس��اتي�� الر�ا��محمد الدراسة التطبيقية �جامعة 

 لجامعة محمد بوضیاف التحلیل الرباعي :المبحث الثاني

تطویر إمكانیاتها وتقویة  أدت التغیرات السریعة في قطاع التعلیم العالي بالمؤسسة الجامعیة إلى

جامعة محمد  فإذا كان لدى .أو تزید من نموها تبطئ مراعاة القیود التي من المحتمل أن نقاط قوتها، مع

الوطنیة أو  الجامعات التي یمكن أن تضعها في منافسة مع أفضل بوضیاف مجموعة من نقاط القوة

أجل التقدم بالجامعة والوصول  العالمیة، فإنها تملك نقاط ضعف تحاول التغلب علیها. ولهذا السبب، ومن

 للتنمیة لفترة الإستراتیجیةالجامعة بتطویر خطتها  الى مصاف أفضل الجامعات الوطنیة أو العالمیة قامت

 من خلال مشروع المؤسسة الذي أطلقته الجامعة مؤخرا، من أجل )2022-2017(الخمس سنوات القادمة

القوة والضعف للجامعة  تنفیذ الإجراءات الواردة فیها، تم تقییم الوضع الحالي الذي یكشف عن نقاط

في بیئة تنتشر فیها الكثیر من القیود التي تعرقل تقدمها  تواجهها والتهدیدات التي بالإضافة إلى الفرص

یهدف إلى رسم محاور التنمیة باستخدام  (تشخیص) استراتیجي تحلیل  وعلى هذا الأساس تم إعداد

الرغم من أن هذه الأداة قد صممت في الأصل للقطاع  كأداة للدراسة على "SWOT" التحلیل الرباعي

أنه قد تبین أنها اختبار واقعي قابل للتطبیق في قطاع التعلیم العالي والبحث  الاقتصادي والصناعي، إلا

للجامعة وهي: میدان  وقد ركز التشخیص على المیادین الأربعة التي تشكل المهمات الأساسیة العلمي

 التحلیل المیادین أدت إلى بناء مصفوفة التكوین، البحث العلمي، الحیاة الجامعیة، والحكامة كل من هذه

 .الرباعي

 الخارجیة لجامعة محمد بوضیاف البیئة المطلب الأول: تشخیص

 یمكن والتي الخارجیة بیئتها في والتهدیدات الفرص من مجموعة جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة تواجه

 :1 بناء على ما جاء في المخطط الاستراتیجي للجامعةالتالیة النقاط في تلخیصها

 :میدان التكوین -1

 : الفرص

 .المشاركة في انشاء عروض التكوین إمكانیة 
 .الشراكة الوطنیة والدولیة إمكانیة 
 .المشاركة في استعمال وسائل وموارد الجامعة إمكانیة 

 :التهدیدات
 . غیر ملائمة لبناء علاقاتالمحایةالبیئة  
 .صعوبة الادماج المهني لخریجي الجامعة 
 .الصعوبة في تغییر او تحیین برامج التكوین 
 الدكتوراه.معاییر ترتیب وانتقاء في مسابقة  
 .عدم استقلالیة المیزانیة بالنسبة للكلیات 

  

  1 نقاط لتوضیح وشرح بعض الالمتابعة لمشروع المؤسسة  مقابلة مع السید مسؤول لجنة  بالإضافة الى 2022-2017 المخطط الاستراتیجي 
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  �جامعة محمد بوضياف)SWOT(بوضياف المبحث الثا�ي: التحليل الاس��اتي�� الر�ا��محمد الدراسة التطبيقية �جامعة 

 :میدان البحث العلمي -2

 :الفرص
 . مواتیة وخصبة لزرع مشاریع بحث المحلیةالبیئة •
 .توفر الدعم المالي للبحوث الدولة •
 .توفیر خدمات للقطاع الاقتصادي والاجتماعي إمكانیة •
 توفیر مواصلة التعلیم لإطارات الشركات إمكانیة •
 .الملكیة الفكریة تسمح بحمایة نتائج البحث نصوص •
 الدولیة تحفز على الإنتاج في قطاع البحث الجوائز •
 تدعم البحث (Erasmus ) التبادل الدولي برامج •
 التعاون الدولي في تكوین الدكتوراه إمكانیة •

 :التهدیدات
النصوص والقوانین  الصرامة في بعض •

 .یمكنها ان تعیق البحث العلمي
  .لبحث المالیة  المخصصاتكفایة عدم •
خاصة في (للتكنولوجیا وجود مراقبة  عدم •

 .مجال الاعلام)
 .تكنولوجیا المعلومات الاتصالات تطور •
 .الشركاتمع وجود علاقة متینة  عدم •

  :میدان الحكامة -3

 :الفرص
التمویل الخارجي الاتفاقیة، برامج البحث،  إمكانیة •

 .التبرعات، تقدیم الخدمات
على إنشاء قنوات التواصل (الإذاعة المحلیة،  القدرة •

 .الإعلامیة)النشریات 
 .إعداد تحقیقات لاستطلاع الراي إمكانیة •
تحدیث عمل الجامعة (الاستجواب عن بعد  إمكانیة •

 ...)والهواتف الذكیة،  من الوسائط المتعددة،

 :التهدیدات
 .واقعال بعض النصوص مع طابقت عدم •
 .النقص في تحدیث المعلومات وتأمینها •
 .وجود استقلالیة في إدارة الإیرادات عدم •
 .كفایة الاعتمادات المالیة عدم •
 .بعض النصوص وأخرى غیر محینه صرامة •
تفسیرات متعددة وغیر متناسقة للقوانین في  •

 .الرقابة المالیة
  

 :میدان الحیاة في الجامعة -4

 :الفرص
 الاقتصادي والاجتماعي الفوز بالعقود مع قطاع فرصة •

 .في المنطقة لوجود عدة شركات كبرى بالمنطقة
 .المحلیة توفر الإرادة لدى السلطات  •
 .التنقل الوطني والدولي للطلاب والموظفین إمكانیة •

 :التهدیدات
 .كافیة توفر الاعتمادات المالیة عدم •
 .مؤَمَّنةالاجتماعیة غیر  الشبكات •
 .في النصوص القانونیة صرامة •
 .في إدارة النقل الجامعي الفشل •
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 1لجامعة محمد بوضیاف الداخلیة البیئة الثاني: تشخیص المطلب

في  واستثمارھا القوة نقاط تعزیز بھدف والضعف، القوة نقاط معرفة إلى الداخلیة البیئة تقییم یھدف
 التي التطویریة المبادرات من مجموعة خلال من الداخلیة البیئة في الفجوات وسد الفرص، من الاستفادة

 في جامعة المسیلة والتي المتوفرة الإمكانیات من بالرغم قوة؛ و نقاط إلى وتحولھا الضعف نقاط تعالج

 في تلخیصها الداخلیة، ویمكن بیئتها في والضعف النقص بعض تعاني تبقى أنها إلا قوتها، نقاط تمثل

 :التالیة النقاط

 :میدان التكوین -1

 

 

 

  1 .2022-2017 المخطط الاستراتیجي 

  :القوةنقاط 
التكوین متنوعة  عروض •

 . التخصصات.ومتعددة
 .النجاح إیجابیة نسبة •
الجامعة على تأطیر كاف  تتوفر •

 .من الأساتذة الاكفاء
معاییر التقییم مع أهداف  توافق •

 .التكوین
الجامعة على هیئات  تتوفر •

  ه والاعلامالاستقبال والتوجي
هیئات مراقبة وتقییم  وجود •

الطلاب مثل: المجالس 
البیداغوجیة، اللجان العلمیة 

والمجالس العلمیة  للأقسام
 .للكلیات

 البنى التحتیة والمعدات توفر •
 . العلمیة والتعلیمیةوالتجهیزات

 :الضعفنقاط 
 .عروض التكوین وجود جاذبیة لبعض عدم •
 .في مخابر البحث ماستریوجد ترحیب لطلبة ال لا •
 .وجود مرجعیة للمهارات عدم •
 .التوازن في عدد عروض التكوین الأكادیمي والمهني عدم •
 .توافق بین عروض التكوین ومحاور البحث عدم •
 .مع القطاع الاجتماعي والاقتصادي غیر مفعلة الشراكة •
 .وجود تحفیزات للأساتذة عدم •
  .یوجد تكوین مستمر للأساتذة لا •
 .یعتمد على طریقة التلقین التكوین •
 .المرافقة في التربصات في الوسط المهني قلة •
 .غیر مفعل الاشراف •
 .ثقافة الجودة انعدام •
 .التنسیق بین الجامعة والمؤسسات نقص •
 .ادماج خریجي الجامعة في الوسط المهني ضعیفة نسبة •
 .الاحترافیة في الوسط الاجتماعي والاقتصادي نقص •

49 
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 :میدان البحث العلمي -2

 :نقاط القوة
 .الجید لبعض المخابر الأداء •
 .البحث المتنوعة مواضیع •

 :نقاط الضعف
 .المالیة لمیزانیة البحث غیر كافیة المخصصات •
 .وجود موظفي الدعم في المخابر عدم •
 .والمباني المخصصة للمخابر غیر كافیة الهیاكل •
 في خدمة الصیانة نقص •
 .لمعدات البحث الاستخدام غیر الصحیح •
 .وجود تجمع وتنسیق بین المخابر عدم •
 .البحث غیر ملائمة لسیاق الرصد والتقییم مواضیع •
 .في المعدات في بعض المخابر نقص •
 .المنشورات العلمیة قلیل عدد •
 .ة ووطنيةالدوریات المبوبة في قواعد البیانات دولي غیاب •
 .طلبة الدكتوراه لا تصب في صالح المخابر اهتمامات •
 یوجد مشاركة للوسط المحلي في البحث لا •

 :یدان الحیاة الجامعیةم -3

 :نقاط القوة
 .نجاح مرتفعة نسبة •
الجامعة على عدد لا بأس به من  تتوفر •

 .الأساتذة الاكفاء
 .الجامعة العدد الكافي للهیاكل البیداغوجیة لدى •
الجامعة على هیاكل كافیة لإیواء واطعام  تتوفر •

 .الطلبة
الجامعة النقل والمنح الدراسیة لكافة  توفر •

 .الطلبة
 .الصحیة متوفرة الخدمات •
 .الجامعي محترم وسط •
 .الأخلاقیات مفعل مجلس •
 .الجامعة متفوقي الدفعات تشجع •

 :نقاط الضعف
 .في استقبال الطلاب فشل •
مكیفة لذوي الاحتیاجات  هیاكلعدم وجود  •

 .الخاصة
 .موظفي الإدارة والاعوان التقنیین غیاب •
 .تجاه الطلابا غیر ملائم سلوك الموظفین •
 .الدعم النوادي العلمیة نقص •
 .في نشاط النوادي العلمیة نقص •
 .في المرافق الریاضیة نقص •
 .توفر الجامعة على سیارات اسعاف عدم •
 .في احتیاطات السلامة والامن نقص •
 .في أماكن الترفیه نقص •
 .وجود أنشطة ثقافیة وریاضیة عدم •
 .حالات المحسوبیة بعض •
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 :میدان الحكامة -4

 :نقاط القوة
 .الجامعة موظفین أكفاء توظف •

 .وضوح في مهام الجامعة
قابلیة لتطبیق الحكامة في  للجامعة •

 .تسییر الجامعة
الجامعة برامج التسییر المالي  تطبق •

 .والاداري
 .المجلات العلمیة توفر •
 .مفعلةMoodle منصة •
 .التقییم الذاتي ممارسة •
الاستشاریة تؤدي مهامها بكل  الهیئات •

 .اریحیة
 .قانون داخلي للجامعة وجود •

 :نقاط الضعف
لا تتداول على نطاق واسع  المعلومة •
 .غیر مرقمن الأرشیف •
 .غیر العادل للموارد بین هیاكل الجامعة التوزیع •
 .من الموظفین غیر أكفاء جزء •
 .توجد خلیة اتصال لا •
 .الالكتروني للجامعة غیر خاضع للتقییم الموقع •
 .والأجهزة غیر مؤمنة البرمجیات •
 .المادیة غیر محدثة الموارد •
 .مشاركة جمیع الفاعلین في اتخاذ القرارات عدم •
 .غیر مستقلة في قراراتها الكلیات •
 .العمل بالحوافز عدم •
 .المتكررة الغیابات •
 .لا توجد آلیة للمساءلة  •
 .توجد تحقیقات في عمل الإدارة لا •
 .التمثیل غیر سلیمة طریقة •
 .إداریة للأساتذة عراقیل •
 .وجود ألیات لإدارة المیزانیة عدم •
 .الإدارة غیر مفعلة مجالس •

 

الداخلیة للجامعة محفزة  من خلال التحلیل الرباعي للبیئة الداخلیة والخارجیة نلاحظ أن البیئة

فنقاط القوة المذكورة أعلاه كفیلة بأن تتخلص  ومشجعة على التطور نحو تحقیق مفهوم الجامعة الریادیة؛

ومعظم التهدیدات المسجلة أعلاه لیست هیكلیة ولا تشكل أي   .من جزء كبیر من نقاط الضعف المسجلة

توفر بیئة اقتصادیة واجتماعیة " فالمؤسسة تملك فرص عدیدة لعل من أهمها تحدیات خطیرة على الجامعة

لعدم وجود  في جمیع المیادین كما أنها تعتبر في نفس الوقت نقطة ضعف للجامعة وذلك "للغایة مواتیة

 بینها وبینجسور علاقات   اقتناص هذه الفرصة بأن تبنيلجامعةعلاقة بین الجامعة ومحیطها ویمكن ل

 .الخارجیة من أجل التقلیل من نقاط الضعف ومواجهة التهدیدات الاقتصادي والاجتماعي محیطها
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تحلیل نتائج الدراسة المیدانیة المبحث الثالث: 

  1تحلیل مكونات التوجه الاستراتیجي للجامعةالمطلب الأول: 

جامعة محمد بوضیاف تحدیًا لأن تصبح جامعة تنافسیة تخدم التنمیة  تضعرؤیة الجامعة:  -1

یجعلها أرضًا خصبة  والاجتماعیة والتكنولوجیة على المستویات المحلیة، الإقلیمیة والوطنیة، مما الثقافیة

للبحث والابتكار یتماشى وقیم الأمة الجزائریة، ورؤیة الجامعة قد لا تحید عما هو مسطر من طرف 

 :وتتمثل في ثلاثة أهداف رئیسیة الوزارة الوصیة

تحدیث التعلیم العالي والبحث العلمي من اجل مواكبة القطاع الاجتماعي -الاقتصادي بشكل  .1

أفضل في وجه عملیة التنمیة السریعة في البلاد. 

تحسین أداء وفعالیة التعلیم العالي والبحث العلمي مع ضمان انفتاح دولي أكبر.  .2

 .التكیف مع التغیرات الواقعة في المجتمع الجزائري وبالخصوص عدد من الطلاب المتزاید .3

هو  " "المشروع المؤسسة" للوصول الى الغایة المنشودة، مع العلم أن "المشروع المؤسسةوتم تكییف بنود

ان  والمهارات واختبارها قبل "مختبر" حقیقي للبحث والتطویر یمكن من خلاله تحدید الأسالیب والأدوات

تصبح في شكل مسلمات للمؤسسة. 

تعمل الجامعة على تأهیل خریجین قادرین على المنافسة، وذلك من خلال توفیر رسالة الجامعة:  -1

التعلیم الذي یتفق مع المعاییر العالمیة، في بیئة أكادیمیة بحثیة ذات موارد بشریة متمیزة، وشراكة 

مجتمعیة فاعلة، ونظام إداري داعم، والعمل على إیجاد بیئة أكادیمیة ترتقي ببرامج الدراسات العلیا 

 والبحوث العلمیة والإبداعیة وفقا لمعاییر الجودة، بما یتوافق مع خطط التنمیة واحتیاجات المجتمع.

 الذي الأخلاقي المیثاق بمثابة المؤسسة قیم تُعد: 2للجامعة الأساسیة الغایات لتحقیق جوهریة -قیم3

 الدعامة بمثابة وهي والإداریة، الأكادیمیة الممارسات كافة في وتفعیله الجامعة منسوبي لدى ترسیخه یجب

 :الإستراتیجیة، وهي الغایات إلى للوصول

 .وجه أكمل على أعمالنا لإنجاز ونسعى الأخلاقیة والمبادئ بالقیم نلتزم الأمانة: •

 .والوطن الجامعة تجاه والمسؤولیة العمل بقواعد  نلتزمالالتزام: •

 الجهود. ونُقدر البناء بالنقد ونُرحب الآخر الرأي ونتقبل المتبادل بالاحترام  نلتزموالتقدیر: الاحترام •

 .والإداریة الأكادیمیة ممارساتنا في والعالمیة المحلیة والجودة التمیز بمعاییر : نلتزموالجودة التمیز •
 .المجتمعیة والقضایا التحدیات تعالج التي المُبتكرة والأنشطة الأفكار نُدعم ر:الابتكا •

2022-2017 المخطط الاستراتیجي  1  
مقابلة مع السید مسؤول لجنة المتابعة.    2 
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 ویعزز العدالة یحقق بما والمستفیدین، المسؤولین كافة مع التعامل في بالوضوح الجامعة تلتزم :الشفافیة •

 .والمصداقیة الثقة

 تطویر في الفاعلة بالمساهمة والمبادرة الإیجابیة المجتمعیة المشاركة تعزیز المجتمعیة: المسؤولیة •

 .وتطلعاته احتیاجاته باستشعار المجتمع

هناك مجموعة من الأهداف التي تسعى الجامعة الى تحقیقها في كل من المیادین أهداف الجامعة: 

 :1التالیة

أهم هدف في میدان التكوین هو ضمان تكوین أكادیمي ومهني متطور وذو نوعیة أولا: میدان التكوین: 

جیدة كي یستجیب لمتطلبات الواقع الاجتماعي والاقتصادي، ویواجه التحدیات العالمیة من أجل الوصول 

 الى جامعة ریادیة:

ضمان جودة التكوین الجامعي، كتحسین العلاقة مع الثانویات وتكوین بیداغوجي للأساتذة، إشراك  -1

 المهنیین في التكوین، تقویة التربصات والأعمال المیدانیة للطلبة وتفعیل مدارس الدكتوراه. 

 إدخال طرق حدیثة للتدریس كاستعمال تكنولوجیا الإعلام والاتصال. -2

تكییف عروض التكوین لواقع العالم الاجتماعي والاقتصادي وإنشاء تكوین ذا طبیعة مهنیة یتوافق مع  -3

 خصوصیات المنطقة؛ بالإضافة الى تعزیز دور هیئات التواصل مثل حاضنات الأعمال.

تعزیز التكوین المهني على حساب التكوین الأكادیمي والتحسیس بأهمیة الشهادات المهنیة لدي الطلاب  -4

 .وقطاع التوظیف وكذا تعزیز التكوین المشترك والدورات التدریبیة مع المؤسسات الوطنیة والدولیة

 ثانیا: میدان البحث العلمي

 یلي: من أهم الأهداف المندرجة تحت هذا المیدان ما

إدارة البحث العلمي مثل انتهاج سیاسة رشیدة في صیانة واستغلال تجهیزات البحث العلمي ومتابعة  -1

 .وتثمین المعرفة والسعي الى تطویر سیاسة لتكوین موظفي المختبر

تطویر وموائمة محاور البحث حسب احتیاجات البیئة الاجتماعیة والاقتصادیة كتعمیم الشراكة بین  -2

 .الجامعة والشركات وتعزیز وجود الجامعة في المحیط الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة

 .تثمین ونشر نتائج البحوث -3

 
 
 

2022-2017 المخطط الاستراتیجي  1  
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 ثالثا: میدان الحیاة الجامعیة.

 متابعة المتخرجین القدامى والتواصل معهم. -1
 .الحفاظ على علاقة دائمة مع الخریجین السابقین -2
 تنظیم ندوات للقاء المتخرجین القدامى. -3

 رابعا: میدان الحكامة.

 تحسین بیئة العمل والأداء البیداغوجي والإدارة المالیة -
 .مساهمة الجامعة في تحقیق التنمیة المستدامة -
 تعزیز سیاسة الجودة -
 ظروف العمل والدراسة، الاستقبال والتوجیه، تعزیز البنى التحتیة)(تحسین الحیاة الجامعیة  -

 الفرضیاتالمطلب الثاني: تحلیل نتائج الاستبیان واختبار 

 استبیان التقریر الذاتيأولا: تحلیل نتائج 

من أجل اختبار الفرضیات قمنا بوضع الاستبیان بناء على نتائج التقریر الذاتي الذي قامت به 

؛ وقد تم استخدام الاستبیان كأداة قیاس في 2016/2017الجامعة مطلع السداسي الثاني للسنة الجامعیة 

الذاتي"  التقییم منهجیة : دلیل" هما  أساسیتین1وثیقتین بالاعتماد علىهذه الدراسة الذي تمت صیاغته 

 الوطنیة المرجعیة إلى  بالإضافة."العالي التعلیم في الجودة لضمان الوطنیة تطبیق المرجعیة دلیل"و

 ضمان لتثبیت نظام الوطنیة اللجنة عن صادرة الثلاث الوثائق العالي، هذه التعلیم في الجودة لضمان

تم صیاغة ، وفي دراستنا قمنا باختیار الحقول والمراجع التي تخدم فرضیات الدراسة. (CIAQES)الجودة 

  من طرف لجنة التقییم الذاتي بمعیة مسؤول خلیة الجودة للجامعةالتقییم عملیة في الاستبیان المستخدم

 لكل كإثبات المطلوبة والوثائق على أسئلة الاستبیان المعنیین بالإجابة في الجامعة الفاعلین تعیین وتم

  كما استخدم سلم للتقییم من خمس درجات وهو مقسم الآتي: ؛اثبات

  الإثبات غیر محقق0علامة : 

  ضعیف جدا أو حرج1علامة : 

  ضعیف 2علامة : 

  جید 3علامة : 

  محقق تماما4علامة :.  

  .للجامعة الجودة ضمان خلیة موقع من الوثیقتین ھاتین تحمیل  یمكن1

54 
 

                                                           



 المبحث الثالث: تحليل نتائج الدراسة الميدانية                  بوضيافمحمد الدراسة التطبيقية �جامعة 

 علامة متوسطمن  المعیار علامة بینما تحسب ،وتستخدم هذه العلامات لتقدیر درجة تطبیق الإثبات

بنفس الطریقة تحسب و ،معاییره علامات متوسط المرجع من علامات تحسب المنوال نفس إثباتاته؛ وعلى

 الواحد المعیار في الموجودة للإثبات المعطاة تكون الأوزان الطریقة بهذه والمیادین. لحقولعلامة ا

 الواحد والأهمیة الحقل لمراجع النسبیة والأهمیة الواحد المرجع لمعاییر النسبیة وكذلك الأهمیة متساویة،

 للإثبات النسبیة الأهمیة تجعل الحساب في الطریقة هذه فإن المقابل في المیدان الواحد؛ لحقول النسبیة

 المعیار. نفس في الأخرى الإثباتات عدد قل ما كل تزید) المعیار لا(المرجع علامة  على التأثیر في

 والأهمیة) المرجع  ولیس(الحقل علامة على التأثیر في للمعاییر النسبیة على الأهمیة ینطبق نفسه الأمر

 لأن الأمثل، هي لیست الأوزان تحدید في الطریقة هذه .المیدان علامة التأثیر على في للمراجع النسبیة

 أمر هو تحدیدها أو الأهمیة هذه قیاس أن غیر الأهمیة، ذات لها بالضرورة لیس الواحد المعیار إثباتات

 1.اللجنة إلیه رأي انتهى ما وهذا الصعوبة، شدید

 المعاهد، ومدراء ونوابهم، العمداء :في التقییم عملیة في معهم التعاون تم الذین الفاعلون تمثل الفاعلون:

 العلمیة، والمجالس المیادین ورؤساء لهم، التابعة المصالح ورؤساء العامین، ومدراء المخابر والأمناء

 ومحافظ الكلیة موقع ومسؤول الأقسام، ورؤساء والتخصصات، الشعب العلمیة ورؤساء ورؤساء اللجان

على  الجودة ضمان ومسؤول المهنة أخلاقیات مجلس رئیس مع العمل تم لهؤلاء  إضافة.لكل كلیة المكتبة

 بزیارة اللجنة تقم  لم.نشاطها حول بیانات لتجمیع الجامعة رئاسة زیارة نیابات تمت الجامعة، كما مستوى

 .2ومركز الشبكات المركزیة، والمكتبة الاجتماعیة، الخدمات ومصلحة الجامعیة الخدمات مدیریة

 التقییم عملیة نتائج على عامة نظرة

المستوى  ،)4من3 إلى 4من1والثلاثة ( الواحد بین جاءت 3السبعة المیادین في الجامعة تقییم علامات

 إلى 0 ومن ضعیف 2 إلى 1 ومن تحسین، إلى بحاجة یعتبر 3 إلى 2 ومن جیدا، یعتبر فوق فما3

 المیادین فكل الجید،  أو )جدا ضعیف ( الحرج فئة في میدان أي یسجل لم حرج، أو جدا ضعیف1

. 3 و 1بین جاءت

 

 
 

 .   1   13، مرجع سابق، ص 2017 إلى 2015 تقریر التقییم الذاتي حسب المرجعیة الوطنیة لضمان الجودة للتعلیم العالي للفترة من 
 2  .14، ص نفسھمرجع ال

 في دراستنا ھذه اعتمدنا على خمسة میادین فقط  والتي لھا علاقة مع الالیات محل الدراسة ( التكوین، البحث العلمي، الحیاة  بالجامعة، العلاقة مع  3
  المحیط ومیدان التعاون)

55 
 

                                                           



 المبحث الثالث: تحليل نتائج الدراسة الميدانية                  بوضيافمحمد الدراسة التطبيقية �جامعة 

 الجامعة. ومعاهد كلیات مجمل في الوطنیة المرجعیة میادین وضعیة تقییم ): نتائج03شكل (

 
 .15 المسیلة، ص، جامعة محمد بوضیاف – 2018 فیفري الذاتي، تقریر التقییم المصدر:

 1النتائج:تحلیل 

أولا: میدان التكوین  

 والذي أدناه  الرسم مبین فيهوكما حقول  سبعة على تتوزع المراجع من مجموعة التكوین میدان یتضمن

والمعرفي، ضعیفة  العلمي لتحصیل والتي جاءت جیدة لمراقبة المیدان التكوین التقییم عملیة یوضح نتائج

  وفوق المتوسط لباقي الحقول. المهني والإدماج التوجیهلحقل 
 

 الجامعة. ومعاهد كلیات مجمل في تقییم میدان التكوین ): نتائج04شكل (

 
 .18 المسیلة، ص، جامعة محمد بوضیاف – 2018 فیفري الذاتي، تقریر التقییم المصدر:

. 15، مرجع سابق، ص 2017 إلى 2015 تقریر التقییم الذاتي حسب المرجعیة الوطنیة لضمان الجودة للتعلیم العالي للفترة من  1  
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o مع (2.01)متوسطا  مستوى أظهر الحقل هذاالعام ل تقییمال: وقیادتها التكوین عروض وضع حقل ،

 أشكال بتنوع یتعلق الذي المرجع في جاء ضعف أكبر وآخر مرجع بین المستوى في كبیر تفاوت

 المقارباتومرجع  للتكوین الكلاسیكي الحضوري الشكل على الاقتصار بسبب )،0.04ن (التكوي

 وعدم بالكفاءات، المقاربة تطبیق عدم بسبب ضعیفا، جاء أیضا (1.08) المستخدمة البیداغوجیة

: 2 .التكوین بأهداف والامتحانات المستمر التقییم لأهداف واضح ربط وجود
 

 .وقیادتها التكوین عروض وضع تقییم حقل ): نتائج05شكل (

 
 20 المسیلة، ص، جامعة محمد بوضیاف – 2018 فیفري الذاتي، تقریر التقییم المصدر:

 ویظهر المخطط أدناه 4 من 2.44 المتوسط فوق جاء الحقل هذاتقییم تكوینه:  في الطالب مرافقة حقل

 سیاسة استقبال ومتابعة ومساعدة الطالب. مرجع في الضعف أن
 .تكوینه في الطالب مرافقة حقل مراجع ) وضعیة06شكل (

 
 .23 المسیلة، ص، جامعة محمد بوضیاف – 2018 فیفري الذاتي، تقریر التقییم المصدر:

  2 لمزید من الاطلاع انظر للملاحق.
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o وتحسین التعلیمیة العملیة بتقییم متعلقان مرجعین الحقل هذا یتضمن: التعلیمیة المواد ومراجعة تقییم حقل 

 قیم المرجع الأول بالضعیف لان مراجعة العملیة التعلیمیة تتم على مستوى مركزي اما .البیداغوجي الأداء

 المرجع الثان فجاء تقییمه مرض بالنسبة للجامعة.
 

o في هذا الحقل قییم مرجعین بعلامة جیدة، اما مرجع : للطلبة والعلمي المعرفي التحصیل مراقبة حقل

 المرجعین  مقارنة مع2.13ضعیفة  علامته جاءت فالتكوین عروض في المعلنة الالتزامات تطبیق

 .الأولین

 . والمعرفي) حقل مراقبة التحصیل العلمي07شكل(

 
 .28 المسیلة، ص، جامعة محمد بوضیاف – 2018 فیفري الذاتي، تقریر التقییم المصدر:

o اهتمامات عن غائب مجال  فهو0.2 معدومة شبه الحقل هذا علامة: المهني والإدماج التوجیه حقل 

 التوظیف فرص إلى الطالب جهاز لتوجیه بتخصیص الأول یتعلق مرجعین، الحقل هذا الكلیات. یتضمن

 .للمتخرجین المهني الإدماج تدعم المحیط مع بإنشاء شراكات الثاني ویتعلق عمال، الأوإنشاء

o في التكوین بدعم ق الأولیتعل مرجعین كسابقه على الحقل هذا یتضمن: الدكتوراه في التكوین حقل 

 هذا لمرجعي العام الوضع .الطلبة وإدماج وتأطیر بمتابعة الثاني ویتعلق الدولیة بالاتفاقیات الدكتوراه

 الشكل یظهر .تحسین إلى بحاجة المرجعین كلا أن فیه ویظهر التالي الشكل یبینها الجامعة في الحقل

 أن تعني الفروقات  هذه .الدولي التعاون مرجع في خاصة والمعاهد الكلیات بین الموجود التفاوت أیضا

 بعضها تجارب من الاستفادة ویمكن للكلیات بمثیلاتها، للحاق أدائها تحسین یمكنها المتأخرة الكلیات

 رئاسة خلال من الناجحة التجارب تعمیم یمكن كما دولیة، جامعات مع عقد اتفاقیات تجربة في البعض

 .الجامعة
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 الدكتوراه. في التكوین ) حقل08شكل(

 
 .30 المسیلة، ص، جامعة محمد بوضیاف – 2018 فیفري الذاتي، تقریر التقییم المصدر:

 

o لضمان الوطنیة المرجعیة أن إلا المتواصل، للتكوین خاصة جامعة وجود رغم: المتواصل التكوین حقل 

 في المتواصل التكوین من إدراج ومعاهد ومدارس جامعات من القطاع مؤسسات باقي تعفي لا الجودة

 .المتواصل التكوین حقل في جعرام ثلاثة الجودة لضمان الوطنیة المرجعیة أدرجت .مهامها
): حقل التكوین المتواصل 09شكل (

 
 .32 المسیلة، ص، جامعة محمد بوضیاف – 2018 فیفري الذاتي، تقریر التقییم المصدر:
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 العلمي.ثانیا: میدان البحث 

 العلمیة، والشراكات العلاقات العلمي، البحث وتطویر تنظیم :حقول ثلاثة العلمي البحث میدان یتضمن

): 10 نتیجة التقییم الذاتي یبینها شكل (.البحث وتثمین
 

 العلمي البحث میدان حقول ) وضعیة10شكل(

 
 .32 المسیلة، ص، جامعة محمد بوضیاف – 2018 فیفري الذاتي، تقریر التقییم المصدر:

كانت  الثلاثة فالحقول ،1المطلوب عن بعیدا لا یزال المحقق المستوى أن جاء في تقریر لجنة التقییم الذاتي

 والشراكات العلاقات حقل وانالعلمي.  البحث تثمین حقل الشدید في الضعف الواضحومن  3 أقل من

 . على الجامعة ان تضعهما في اولویاتهایجب الحقلان فهذان ،2النقص فهو أقل من  من العلمیة یعاني

 أن إلا لحاجیاتها مناسب البحث مناخ أن على الكلیات معظم إجماع كما جاء أیضا في التقریر علىو

 هذه لأن والاقتصادي الاجتماعي الشریك مع باتفاقیات مؤطر بشكل المحیط احتیاجات تلبي لا البحوث

 .مركزي بشكل وتعقد صلاحیاتها خارج الأخیرة

o الجید بین متباینة، ما مستویات وجود أظهر الحقل تقییم مراجع هذا: العلمي البحث وتطویر هیكلة حقل 

 .الحقل هذا لعلامات مراجع شاملة نظرة یعطي التالي والمتوسط؛ الشكل

 

 

 

 

 استدراكھ للوفاء یجب نقص وجود تعني ذلك دون علامة كل ،4 من فوق فما 3 ھو إیجابیا أو جیدا أو مرضیا اعتباره یمكن الذي  المستوى1
 .الوطنیة بالمرجعیة الجامعة بالتزام
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 العلمي البحث هیكلة حقل  تقییم)11شكل(

 
 .36 المسیلة، ص، جامعة محمد بوضیاف – 2018 فیفري الذاتي، تقریر التقییم المصدر:

 

 الملاحظ في الرسم البیاني ان كان التقییم متوسط لثلاث مراجع اخرین وذلك راجع لعدة أسباب منها: 

 البحث  في مسبقا محددة أولویات على تعتمد لا كلیاتتوجد بعض ال
 الاختصاص طبیعة تفرضها بعض أولویات البحث. 
 مركزي  مستوى على للتقییم خاضع البحث أنشطة تقییم
 هیاكل البحث. إشكالیة العدد الكبیر لطلبة الماستر الذي یطرح صعوبة ادماجهم في المخابر، لقلة 
o متوسطةحسب تقریر التقییم الذاتي جاء  حقلالتقییم بالنسبة لهذا ال: العلمیة والشراكات العلاقات حقل 

 .التفعیل من الكثیر وتتطلب محتشمة والدولیة مازالت الوطنیة فالشراكات عام، بشكل
 

العلمیة  والشراكات العلاقات حقل ) تقییم12(شكل 

 
 .39 المسیلة، ص، جامعة محمد بوضیاف – 2018 فیفري الذاتي، تقریر التقییم المصدر:
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وكان حظ ثلاث لحقول لهذا المیدان بالتقییم الضعیف وذلك راجع لغدة أسباب اخصاها تقریر لجنة التقییم 

 الذاتي ونذكر منها:

 الاختصاص متعددةفرق البحث  نقص. 
  بالمخبر مرتبطة البحث اجتماعات فرققلة. 
 یبقى ضئیل.المؤسسة باحثي بأعمال للتعریف عدد التظاهرات  
 المحلیة. للإشكالیات رصد بجانب تهتم لا لكلیاتا 
 دولیة مؤسسات مع ومشاریع البحث الاتفاقیات نقص. 
 الذین یزورون الجامعة وذلك راجع لقلة المبالغ المالیة المرصود للتكفل بهمالأجانب لباحثینالعدد القلیل ل . 

 

o طور إلى الاستكشاف طور من العلمي البحث نتائج بنقل الحقل هذا یتعلق: العلمي البحث تثمین حقل 

 تكوینیة خلال دورات من هذا یكون أن یمكن .المعنیة القطاعات في العملي والتطبیق المتناقلة المعرفة

 تثمین یتعلق .البحث نتائج تستغل ناشئة مؤسسات احتضان طریق عن أو المهنیین من الاختصاص لأهل

 بنشر یتعلق كما لأصحابها، براءات إختراع تنتج التي التطبیقیة البحوث بتشجیع أیضا العلمي البحث

 یبین .المجتمع تنویر في الجامعة مساهمة من كجزء للعامة والمعارف العلوم وتبسیط عموما العلمیة الثقافة

  قیمة مراجع هذا الحقل.التالي الشكل ذلك
) حقل تثمین البحث العلمي 13(شكل 

 
 .41 المسیلة، ص، جامعة محمد بوضیاف – 2018 فیفري الذاتي، تقریر التقییم المصدر:

وحسب لجنة التقییم الذاتي توجد عدة أسباب جعلت من تقییم ثلاث مراجع بضیف جدا وهي التي ساهمت 

 في ضعف حقل تثمین البحث العلمي في الجامعة ونذكر منها:
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  على الرغم من أن المعنیةة والاقتصاديةالاجتماعي القطاعات لفائدة متخصصة تكوینیة دوراتعدم وجود  
 الحقل له ارتباط وطید بهذه القطاعات.هذا 

 اختراع براءات عنه ینتج أن یمكن الذي العلمي الإنتاج على شجعي جهاز عدم وجود. 
  المتاحة بالوسائل تنشأ التي المؤسسات عيشجتو إنشاءعدم وجود خلیة تساعد في. 
 الجمهور لدى العلمیة الثقافة وتبسیط لنشر التي تسعىتظاهرات قلة ال. 
 الفكریة الملكیة تطویر في عدم وجود جهاز یساهم. 

ثالثا: میدان الحیاة في الجامعة 

 .والموظفین والأساتذة للطلبة الجامعة في والدراسة والعمل الحیاة بظروف الجامعة یتعلق في الحیاة میدان

  :1 و المخطط التالي یوضح تقییم هذه الحقولحقول اربع على موزعة المیدان هذا مراجع
 

 ) تقییم حقول میدان الحیاة في الجامعة14شكل(

 .65 المسیلة، ص، جامعة محمد بوضیاف – 2018 فیفري الذاتي، تقریر التقییم المصدر:
 

 .التحسین برنامج ضمن تدرج أن إلى بحاجة إذن المیدان هذا حقول مختلفكما یبدو من هذا التقییم ان 

 في متباینة الأخیرة هذه أن أم والمعاهد الكلیات جمیع یشمل التشخیص هذا كان إن معرفة ذلك بعد یبقى

 بین الموجودة الاختلافات الشكل أن یظهر عامة ). بصفة14( الشكل عنه یجیب ما وهو المجال هذا

 أن تعني الوضعیة هذه .والمعاهد الكلیات مختلف یشمل فالضعف كبیرة، لیست الجامعیة المؤسسات

 حقول میدان الحیاة الجامعیة ما عدى حقل المسؤولیة المجتمعیة فقط. للاطلاع أكثر انظر الى الملاحق.تم استبعاد كل  1
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 في الوضع تحسین إجراءات تستهدف مجرد ولیس المجال هذا في للجامعة سیاسة إلى تحتاج المعالجة

 بصیاغة تتعلق وأحیانا ومصالح هیئات إنشاء أو تنشیط أحیانا تخص السیاسة هذه عناصر .بعینها كلیات

 بتنفیذ أكثر وعنایة أو متابعة إجراءات بتقریر ببساطة تتعلق أخرى وأحیانا ومواثیق، نصوص وتفعیل

 .المفعول ساریة واللوائح التعلیمات

o  المجتمعیة:حقل المسؤولیة 

التزام  المواطنة؛ أنشطة تطویر الأخلاق وآداب المهنة؛ بمبادئ بمدى التزام المؤسسة الحقل هذا یتعلق

 التي المهنة وآداب أخلاقیات عدا المستدامة. التنمیة مبادئ وتنمیة الفرص؛ ومراعاة في المساواة

 ضعیفة إلى ضعیفة جاءت الأخرى الثلاثة المراجع فإن مكتوبا ومیثاقا خاصة هیئة لها الجامعة خصصت

 المساواة إلى إدراج البعض یمیل قد .والمعاهد الكلیات في الفاعلین أذهان عن كلیا غائبة شبه فهي جدا،

 خاصا مرجعا لها أفردت لضمان الجودة الوطنیة المرجعیة أن الواقع لكن المهنة، أخلاقیات مع الفرص في

 .إثباتاته من مطلوب هو ما تحقیق غایة إلى خاصة أهمیة المرجع هذا إعطاء هو فالمطلوب وبالتالي بها،

 التالي: التوضیحي الشكل یبینه الحقل هذا في مراجع المحقق المستوى
 

المجتمعیة  المسؤولیة حقل ) تقییم15(الشكل 

 
 .73 المسیلة، ص، جامعة محمد بوضیاف – 2018 فیفري الذاتي، تقریر التقییم المصدر:
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رابعا: میدان التعاون 

 مراجع تسع الحقل هذا یتضمن .الدولیة والشراكات والاتفاقیات العالم على بالانفتاح التعاون میدان یتعلق

 شمل ضعف وهو ، (1.39) المیدان هذا في متدنیا مستوى التقییم أظهر، حقول ثلاثة على موزعة

 أنظر(  الاستفادة المشتركة من المعلومات و المواردحقل وأضعفها ،كونة لهذا المیدانالم الحقول مختلف

 ، .)الموالي الشكل
التعاون  میدان حقول ) تقییم16الشكل (

 
 .75 المسیلة، ص، جامعة محمد بوضیاف – 2018 فیفري الذاتي، تقریر التقییم المصدر:

 

o المعلومات من المشتركة الاستفادة حقلویرجع ضعف : والموارد المعلومات من المشتركة الاستفادة حقل 

 للضعف الكبیر في المراجع الثلاث وهي: الرصد والمتابعة للمستجدات العالمیة، وجود أنماط والموارد

 أن الشكل یتبین ومن خلال للتكوین مفتوحة على العالم وتعزیز عملیة الاستفادة المتبادلة من الموارد،

تقییم وضعیة  .الدولیة والموارد المراجع إلى الوصولمرجع وهو  ،2 من أكبر جاءفقط واحد  هناك مرجع

 .حقل الاستفادة المشتركة من المعلومات والموارد مراجع
 

 .والموارد المعلومات من المشتركة الاستفادة حقل مراجع ) تقییم17(الشكل 

 
 .80 المسیلة، ص، جامعة محمد بوضیاف – 2018 فیفري الذاتي، تقریر التقییم المصدر:

65 
 



 المبحث الثالث: تحليل نتائج الدراسة الميدانية                  بوضيافمحمد الدراسة التطبيقية �جامعة 

o 1.69 (العالم على الانفتاح لحقل ضعیفا مستوى التقییم عملیة أظهرت: العالم على الانفتاح حقل.( 

 وقابلیة العالم على الانفتاح سیاسة وهما ،4 من 2 دون جاءا منها اثنین مراجع أربعة الحقل هذا یتضمن

ارجع الفاعلون ضعف مراجع هذا الحقل الى ان الامر یتعلق بالوزارة  .الدولي للتقییم والبحث التعلیم

 الوصیة هي التي تشرف على الانفتاح على العالم وابرام الاتفاقیات الدولیة.
 

العالم  على الانفتاح حقل ) تقییم18(الشكل 

 
 .77 المسیلة، ص، جامعة محمد بوضیاف – 2018 فیفري الذاتي، تقریر التقییم المصدر:

o التكوین مجال في الدولیة الشراكاتیتكون هذا الحقل من مرجعین: الأول : والحركیة الشراكة حقل 

) والثاني مرجع وسائل وهیاكل استقبال 4 من 1.37 بـ (ضعیفقیم ب  اذتحسین إلى والبحث وهو بحاجة

 الجامعات )، و بخصوص هذا المرجع تم التأكید على ان4 من 2الأساتذة والباحثین الأجانب وقیم بـ (

 الاتفاقات عبر سواء قانونیة بصفة استقبالهم یتم الذین الأجانب للطلبة هیاكلها جمیع الجزائریة توفر

 تسجل بینما قلتهم، مع المخابر عبر استقبالهم یتم الذین أو أولئك الشقیقة، والدول بین الجزائر الدولیة

 .الأجانب الأساتذة لصالح الاستقبال هیاكل ضعف في 

خامسا: میدان علاقة الجامعة مع المحیط 

 في ومساهمتها محیطها مع المؤسسة انسجام مدى لاختبار محكا المحیط مع العلاقة میدان یعتبر

 جمیع في مطلوبة فهي الوطنیة، المرجعیة میادین مختلف في الواقع في نجدها المحیط مع العلاقة .تنمیته

 علاقة بناء تستدعي ومعاییر مراجع من الجامعة في النشاط حقول من حقل یخلو یكاد ولا ،تقریباالمیادین 

 .المیادین مختلف على ینعكسان قوته أو المیدان هذا ضعف فإن لذلك ه؛مكونات بمختلف المحیط مع

 .ضعیفا یزال لا المحیط مع الجامعة علاقة مجال في المحقق المستوى أن یبین التالي الشكل

66 
 



 المبحث الثالث: تحليل نتائج الدراسة الميدانية                  بوضيافمحمد الدراسة التطبيقية �جامعة 

المحیط  مع العلاقة میدان حقول ) تقییم19(الشكل 

 
 .83 المسیلة، ص، جامعة محمد بوضیاف – 2018 فیفري الذاتي، تقریر التقییم المصدر:

 أخرى جهة ومن المؤسسات، قبل من اهتمام عدم فهناك متنوعة، المیدان هذا تطور من تحد التي العوائق

 صیاغة واقتراح في یترددون الفاعلین یجعل مما الكلیات، منها تعاني التي التعقیدات البیروقراطیة هناك

 مع العلاقة مسألة أن الفاعلین بعض لدى شعور تكون النهایة وفي خارجیة، داخلیة أو جهات مع اتفاقیات

 رصید ولدیها غیرها، من نشاطا أكثر كلیات فهناك ذلك والوزارة مع الجامعة رئاسة تخص برمتها المحیط

استثماره  یمكن العلاقات من

o الطلب تلبي للتكوین عروض ثلاثة الحقل هذا یضم: المحلیة الجماعات تنمیة في المشاركة حقل 

 )20الشكل ( .المحلیة بالإشكالات التكفل في والمشاركة للطالب المهني الإدماج في والمساهمة المحلي

 .المحلیة الجماعات تنمیة في المشاركة حقل ضمن المراجع لهذه الممنوحة العلامات یبین التالي
 

المحلیة  الجماعات تنمیة في المشاركة حقل ) تقییم20(الشكل 

 
 .85 المسیلة، ص، جامعة محمد بوضیاف – 2018 فیفري الذاتي، تقریر التقییم المصدر:
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o یوضح الشكل الموالي تقییم علاقة الجامعة مع الشركات والذي یتكون من: الشركات مع العلاقة حقل 

 المهني ومتابعة لإدماج هیئات ووجود الشركات احتیاجات مع التكوین عرض تناسب مراجع هي ثلاثة

 الثلاثة للمراجع الممنوحة العلامات .الشركات احتیاجات حسب متخصص تكوین وأخیرا وجود الخریجین

 وذلك راجع لعدة أسباب منها: ،2 من أقل كلها

 جدا قلیلة الشركات لفائدة المهنیة التكوین عروض 
 اجتماعي  أو اقتصادي شریك عن بالبحث الدكتوراه في التكوین ولجان المخابر قبل من كاف اهتمام لا

 .الاقتصادیة المؤسسات تهم مواضیع تعالج ما كثیرا مواضیع الدكتوراه أن من رغمعلى 
 لإجراء تربصات میدانیة.تستقبلهم التي المؤسسات إیجاد في صعوبة یجدون الطلبة  
 الاقتصادیة المؤسسات داخل الطلبة لتأطیر عزوف الأساتذة عن التنقل. 
 المتربص تأطیر في المهنیین إشراك عدم. 

 . حقل العلاقة مع الشركاتتقییم مراجع) 37(الشكل 

 
 .87 المسیلة، ص، جامعة محمد بوضیاف – 2018 فیفري الذاتي، تقریر التقییم المصدر:

 

o للبحث مشترك برنامج إطار في المساهمة هما مرجعین الحقل هذا یتضمن: والتطویر البحث حقل 

 كان المرجعین كلا في .المؤسسات مع علاقات الشراكة هو الثاني والمرجع المؤسسات مع والتطویر

 .4 من 1 إلى یصل لا جدا، سلبیا التقییم

o ومرجع جدا، ضعیفة أو ضعیفة منها أربعة مراجع ثلاثة هذا الحقل في یندرج: والمتابعة التكوین حقل 

) التوضیحي الموالي 21. لاحظ الشكل (4 من 2.61 الجید من قریب واحد
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والمتابعة  التكوین حقل ) تقییم21(الشكل 

 
 .89 المسیلة، ص، جامعة محمد بوضیاف – 2018 فیفري الذاتي، تقریر التقییم المصدر:

 ثانیا: اختبار الفرضیات

من أجل اختبار الفرضیات سنختار العبارات أو المحاور من استبیان التقییم الذاتي والتي لها 

علاقة بالفرضیات محل الدراسة، ثم نقوم بحساب المتوسط الحسابي العام والذي یُمَكِّنُنا من معرفة مدى 

 4 الى 0تطبیق هاته الآلیات وذلك بالاعتماد على سلم الدرجات المقسم الى خمسة بعلامات كانت من 

فاذا اعتبرنا أن سلم الدرجات المقسم الى خمسة یعبر عن الحالات الممكنة وعلامات التقییم بالحالات 

 الملائمة نتحصل على مجالات یمكن من خلالها حصر المراجع كمایلي:

 𝟎𝟎.𝟖𝟖𝟖𝟖 = 𝟒𝟒
𝟓𝟓

= عددالممكنة الحالات الملائمة
عدد الحالات 

     

 نقوم بتحدید المجالات الخمسة التالیة:

 ] ضعیف جدا أو غیر محقق. 0.80-0المجال الأول: [ •

 ] ضعیف أو غیر كاف1.60-0.80المجال الثاني: [ •

 ] بحاجة الى تحسین2.40-1.60المجال الثالث: [ •

 ] جید 3.20-2.40المجال الرابع: [ •

 ] جید جدا أو محقق تماما.4-3.20المجال الخامس: [ •

فالنتیجة الإجمالیة لتقییم كل میدان على حدى تعطي لنا صورة توضیحیة للمستوى العام لمدى تطبیق 

 هاته الآلیات من قبل المؤسسة محل الدراسة.
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 اختبار الفرضیة الأولى: مدى توجه الجامعة نحو تطبیق آلیة المقاولاتیة: -1
 

الجدول التالي یضم الإثباتات والمعاییر المتعلقة بتقییم مدى تطبیق آلیة المقاولاتیة  میدان التكوین: 1-1

في هذا المیدان وبالرجوع الى مخرجات التقییم الذاتي لا نجد أي قیمة لإثباتات مراجع هذا الحقل وذلك 

 راجع لعدم تحققها. 
 

 ): تقییم مدى تطبیق الیة المقاولاتیة في میدان التكوین.03الجدول رقم (

 *التقییم المجال م. ح. إ. میدان التكوین الرمز

 لا یوجد تقییم    علامة المیدان المیدان

 مهني والإدماج الالتوجیه 5 الحقل

لم یقیم هذا   

الحقل من قبل 

 اللجنة

    جهاز لمتابعة قابلیة المتخرجین للتوظیف. بتطویرتقوم المؤسسة  4المرجع 

    .التوظیف عملیات حول بتحریاتتقوم المؤسسة  1معیار

 الإثباتات
    (أرقام الهاتف، البرید الالكتروني) للمتخرجین. دلیل. وجود 1

    .بالتوظیف المنجزة حول الشركات التي تقوم التحریات. عدد 2

     على ضوء دراسة نتائج التكوین.تالشهاداتقوم المؤسسة بمراجعة  2معیار

   . لیها المتحصل عالمعطیات واستغلال بتحلیلوجود مصلحة مكلفة  الإثبات

 الإجماليالمتوسط الحسابي                                                                         م. ح. إ.: مدى التطبیق* 

 .116: من اعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات تقریر التقییم الذاتي، ص المصدر
 

 الاستكشاف طور من العلمي البحث نتائج بنقل  یتعلقتثمین البحث العلمي میدان البحث العلمي: 1-2

 مهنیین للتكوینیة  دوراتخلال من هذا  یتحققأن یمكنالمعنیة و القطاعات في العملي التطبیق طور إلى

 التي التطبیقیة البحوث بتشجیع كذلك یتعلق. والبحث نتائج تستغل ناشئة مؤسسات احتضان طریق عن أو

 وانحصر في 4 من 0.29جدا ضعیف الحقل هذا في جاء تقییم الجامعة تنتج عنها براءات اختراع.

  مراجع هذا الحقل.مختلف في الضعف هذا ] ویظهر0.80-0المجال [
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 ): تقییم مدى تطبیق آلیة المقاولاتیة في میدان البحث العلمي.04الجدول رقم (

CH التقییم المجال م. ح. إ. میدان البحث العلمي 

0.80-0 0.29 علامة المیدان المیدان   ضعیف جدا 

0.80-0 0.29  البحث العلميتثمین 3الحقل    ضعیف جدا 

0.80-0 0.75 جها البحث ونقل نتائلتثمین سیاسةتجري المؤسسة  1مرجع   ضعیف جدا 

    0.75  الأوليالتكوین بدمج نتائج البحث في تقوم المؤسسة 1معیار

    0,75  البرامج.تحدیث الإثبات

  2معیار
قطاع دة  متخصصة تضم نتائج البحث لفائنيتكوتنظم المؤسسة دورات 

 .المستخدمین
0,75    

 الإثباتات

    1,19 ق مع المؤسساتتنسي أبحاث الأساتذة التي تتم بعلم أو بال-نسبة1

    1,06  أبحاث الطلبة التي تتم بعلم أو بالتنسیق مع المؤسسات-نسبة2

    0.00  المنظمة التي تخص نتائج البحثالتكوین دورات -عدد3

      وعدد المؤسسات المشاركة.المشاركینعدد -4

  ضعیف جدا 0.80-0 0.00 .الفكریة الملكیة تطویر المؤسسة في تساهم 2مرجع

 للحصول على براءة قابلیة على إنتاج ذو بحث جهازاتمتلك المؤسسة  1معیار

 اختراع
0.00 

   

    0.00 ز موجود وقائم.جها. ال1 إثباتات

    0.00 . عدد براءات الاختراع2

  ضعیف جدا 0.80-0 0.14 تشجع المؤسسة إنشاء واحتضان شركات ذات علاقة بالبحث. 3مرجع

للحث على الأعمال جهازا  یها وباحثطلبتهاتضع المؤسسة تحت تصرف  1معیار

 الحرة.
0.14 

   

      مناسب.تكوین وجود .1 إثباتات

    0,14 .المشاریع الوسائل الموضوعة تحت تصرف أصحاب .2

 .117: من اعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات تقریر التقییم الذاتي، ص المصدر
 

] وهو معتدل 2.40-1.60[علامة هذا المیدان انحصرت في المجال  میدان العلاقة مع المحیط: 1-3

ا المیدان حقل متكون من مرجعین أحدهما ضعیف هذ في یندرجالى حدما لكن یحتاج الى التحسین؛ 

 .4 من 2.62(غیر كاف) ، والأخر علامته 4 من1.56جاءت علامته 
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 ): تقییم مدى تطبیق آلیة المقاولاتیة في میدان العلاقة مع المحیط.05الجدول رقم (

 .118: من اعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات تقریر التقییم الذاتي، ص المصدر

 

 مع نشاطات وجود رغم مما سبق نلاحظ أن آلیة تطبیق المقاولاتیة كانت غائبة تماما في میدان التكوین،

 مسؤول دار المقاولاتیة فإنها 1 فحسب.للجامعة ∗ةالمقاولاتي دار إطار في الشباب تشغیل دعم مؤسسات

تقوم بدور تحسیسي لنشر الثقافة الریادیة ووضع برنامج عمل سنوي مسطر یتضمن أیام تحسیسیة موجهة 

للطلبة بمشاركة العدید من الفاعلین في المیدان، كما قامت دار المقاولاتیة ببرمجة العدید من الدورات 

، حیث كان أول تدریب"اختر فكرة )BITالتدریبیة الموجهة للطلبة وفق منهجیة المكتب الدولي للعمل (

مؤسستك" موجه لاختیار فكرة ریادیة ویتم فیه تعلم تقنیات لاختیار وانتقاء المشاریع الریادیة؛ أما ثاني 

تدریب " أنشئ مؤسستك" كان كمرحلة ثانیة وفیه یتعرف الطالب على مراحل إنشاء المؤسسة وفق التشریع 

الجزائري أما التدریب الثالث "كیف تسیر مؤسستك؟" إذ یتعلم الطالب فیها مختلف تقنیات تسییر 

المؤسسات؛ وقد تم إطلاق مسابقة عبر موقع الجامعة لأحسن فكرة مشروع موجهة لطلبة الجامعة في كل 

 التخصصات، بالإضافة إلى عرض نماذج لطلبة نجحوا في إنشاء مؤسساتهم.

] ضعیف جدا وغیر محقق 0.80-0بالنسبة لمیدان البحث العلمي فقد كان تطبیق هذه الآلیة في المجال [

وذلك لان جهاز الحث على الأعمال الحرة في طور الانجاز؛ أما میدان علاقة الجامعة مع المحیط 

 بیانات قاعدة ] وذلك راجع لإنشاء2.40-1.60 معتدل الى حد ما ضمن المجال [2.09جاءت علامته 

 الجامعیة الحیاة في ومساهمات لتظاهرات وتستدعیهم معهم التواصل تنظم وجمعیة الخریجین، لقدامى

 وقد العلیا، الوطنیة والمدارس الجامعات مع بالشراكة الریادي بالفعل الطلبة تحسیس أجل من أساسیة كأداة دار المقاولاتیة ANSEJ اعتمدت ∗ 
 إلى تشیر أكثر التي معھد أو مركز كلمة من بدلاً  المبادرة روح وتنمیة الأفكار لتبادل الملائم المكان إلى توحي كونھا "دار" كلمة الوكالة اختارت
  ./http://www.ansej.org.dz التقلیدیة للاطلاع أكثر انظر: والتعلیمیة الأكادیمیة الھیاكل

   مقابلة مع السید مسؤول دار المقاولاتیة. 1

 التقییم المجال م. ح. إ. میدان علاقة الجامعة مع المحیط 

 بحاجة الى تحسین 1,60-2,40 2,09علامة المیدان  المیدان

 بحاجة الى تحسین 1,60-2,40 2,09 التكوین والمتابعة 4 الحقل

 3مرجع
 ھیئات حاضنات ووتطورخلق م المؤسسة في هتسا

 الصغیرة.الدعم والمرافقة للشركات 
1,56 0.80-1.60 

ضعیف و غیر 

 كاف

 جید 2.40-3.20 2,62 تندرج محاور البحث في إطار البرنامج الوطني للبحث. 4مرجع
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 تعمیمل)، بالإضافة إلى الشغ  عالمومتطلبات التوظیف فرص حول الطلبة توجیه الجدد، الطلبة استقبال(

 .التخصصات مختلف في المقاولاتیة مقیاس

 اختبار الفرضیة الثانیة: مدى توجه الجامعة نحو تطبیق آلیة الإبداع والابتكار  -2
 

 التحصیل مراقبة حقل ففي لآخر، حقل من تتفاوت جدولال یظهرها كما النتائج: 1 میدان التكوین2-1

 ومرافقة الطالب في تكوینه كان تقییم مدى تطبیق آلیة الإبداع والابتكار ایجابیا للطالب والمعرفي العلمي

 في التقییم جاء المهني الإدماج حقل في بینما] وهو مستوى جید، 3.20-2.40محصور في المجال [

 .والمعاهد الكلیات ممارسة عن تماما غائبا یكون یكاد حقل فهو ،] ضعیف جدا0.80-0ى له[مستو أدنى

 فهي مرتبطة بالمحیط ،] 2.40-1.60حقول كانت معتدلة الى حد ما وانحصرت في المجال [ال بقیة

؛ بالإضافة الى أنها تخرجوا الذین الطلبة ومع طلبتها تستقبل التي المؤسسات مع للكلیات عمل على وتبنى

 هناك عموما .تحسین إلى بحاجة هي مع المحیط، وبالتالي علاقات ونسج المحیط إلى الخروجتتطلب 

 .التكویني العملیة جوانب أغلب في یبذل أن یجب كبیر جهد
 ): تقییم مدى تطبیق آلیة الإبداع والابتكار في میدان التكوین.06الجدول رقم (

  1 للاطلاع أكثر انظر الى قائمة الملاحق، جزء میدان التكوین ومیدان البحث العلمي ومیدان العلاقة مع المحیط .

التقییم المجال  م. ح. إ. التكوین میدان الرمز

 بحاجة الى تحسین 1,60-2,40 2,04 علامة المیدان 

 بحاجة الى تحسین 1,60-2,40 2.40 وقیادتها التكوینوضع عروض  1حقل 

 1مرجع

 السیاسیة محیطاتها تتماشى مع للتكوین تقدم المؤسسة عروضا

 الوطني السیاقالاعتبار  بعین وتأخذ مهنیة الوالاجتماعیة والعلمیة

 والدولي

1,85   

 2مرجع
 لها المادیةمع مشروع المؤسسة ووسائ التكوین عرض یتوافق

 .والبشریة والبیداغوجیة
2,87   

   1,08 . ملائمة ومبتكرةبیداغوجیةعلى مقاربات  التكوین عرض یستند 3مرجع

   3,44 .مرئیا تكوینها تجعل المؤسسة عرض 4مرجع

   2,80 .التكوین عروض وتنفیذ لقیادة هیئات 5مرجع

 جید 2,40-3,20 2.60 تكوینه مرافقة الطالب في 2حقل

   1,77 .ومتابعة ومساعدة لنجاح الطلبة  استقبالسیاسة 1مرجع

   3,42  الخارجیة (معابر) أو الداخلیة الحركیة إمكانیة توفّر المؤسسة 2مرجع
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 .119 من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات تقریر التقییم الذاتي للجامعة، صالمصدر:

  میدان البحث العلمي2-2 
 ): تقییم مدى تطبیق آلیة الإبداع والابتكار في میدان البحث العلمي.07جدول رقم (

 بحاجة الى تحسین 1,60-2,40 2,02 التعلیمیةالمواد   ومراجعةتقییم 3حقل

   1,72 ومراجعة تقییم لعملیات بانتظام التعلیمیة تخضع العملیة 1مرجع

   2,31 .البیداغوجي للتحسین عملیاتبتطویر  تقوم المؤسسة 2مرجع

 جید  2,40-3,20 2.70 المعرفي والعلمي للطلبة التحصیلمراقبة  4حقل

   3,26 .التكوین العلمي طوال مسار التحصیلنتائج  تصادق المؤسسة على 1مرجع

   2,13 عروض التكوین تضمن المؤسسة تطبیق التزاماتها المعلنة في   2مرجع

 ضعیف جدا 0-0,80 0.21 مهنيال  والإدماجالتوجیه 5حقل

   0,21 .للتوجیه جهازاتطور المؤسسة  1مرجع

 بحاجة الى تحسین 1,60-2,40 2,33 الدكتوراه  فيالتكوین 6حقل

 1مرجع
 علمیا بتدعیمها في الدكتوراه التكوین تضمن المؤسسة جودة

 . تعاون وطني ودوليوباستراتیجیات
1,94   

   2,72 . ومتابعة وإدماج طلبة الدكتوراهلتأطیر جهازاتطور المؤسسة  2مرجع

 التقییمالمجال  م. ح. إ. البحث العلمي میدان الرمز

 بحاجة الى تحسین 1,60-2,40 1.68 المیدان علامة 

 جید 2,40-3,20 2.51  البحث العلميوتطویر  هیكلة،تنظیم 1حقل 

 1مرجع
 في البحث وتضع الوسائل الملائم حیز ولویاتهاالمؤسسة أ تحدد

 التنفیذ
2,06  

 

   3,56 ومتابعة البحث لقیادة هیئاتالمؤسسة  تمتلك 2مرجع

 3مرجع
 یخص فیما من أجل تقییم داخلي استراتیجیا تفكیراالمؤسسة  تقیم

 البحث
2,20  

 

    .أولویاتهاالمؤسسة البحث العلمي بحسب  تنظم 4مرجع

   1,03 طها محیاحتیاجات یلبيالمؤسسة بحثا  تطور 5مرجع

   3,18  الباحثینساتذتهاالمؤسسة دینامیكیة البحث وتحفّز أ تتشجّع 6مرجع

   2,11  للبحث وبواسطة البحثتكوین سیاسةالمؤسسة  تطور 7مرجع

   3,46  للبحثالضروریة التوثیقالمؤسسة الوصول إلى مصادر  تسهیل 8مرجع
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 120 من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات تقریر التقییم الذاتي للجامعة، ص المصدر:

 

 عن بعیدا  یزاللا  بحاجة الى تحسین والمحقق المستوى أن  تظهر نتائج الدراسة في هذا المیدان

 نلاحظ أن  جاءت علامات الحقول متباینة،، ]2.40-1.60 وانحصرت ضمن المجال [1.68 المطلوب

-2.40 تنظیم هیكلة وتطویر البحث العلمي كان تقییمه جید الرضا انحصرت علامته في المجال [حقل

 3 وحقل تثمین البحث العلمي جاءت علاماتهما أقل من العلمیة والشراكات العلاقات ]، أما حقل3.20

 یحضیا أن یجب الحقلان] على التوالي فهذان 0.80-0]،[2.40-1.60من وانحصرا في المجالین [

ا هذ في المستوى ترفع بأن كفیلة بالمحیط العلاقة تنمیة ة بالإضافة إلى أنالمقبل السنوات في بالأولویة

 .المیدان
 

من خلال الجدول نلاحظ أن علامة هذا المیدان انحصرت في المجال  میدان العلاقة مع المحیط: 2-3

] وهذا المستوى غیر كاف مما یدل على ضعف هذه الآلیة في هذا المیدان في المقابل 0.80-1.60[

 ].2.40-1.60نجد أن حقل العلاقة مع الشركات بحاجة الى تحسین [

 

 

 

    والتكنولوجیة العلمیة رصد التطورات وظیفةالمؤسسة  تضمن 9مرجع

2.40-1.60 1,89 العلمیةوالشراكات  العلاقات 2حقل   بحاجة الى تحسین 

   1,82 .المؤسسة في الداخل على تكامل أنشطة البحث تحرص 1مرجع

 2مرجع
مجال البحث على  في متمیزة شراكات إستراتیجیةالمؤسسة  تضع

  والوطنيالإقلیمي الصعیدین
1,70 

  

   1,38 . في مجال البحثالدولیةالمؤسسة تطورا للشراكة  تضمن 3مرجع

   2,67 . العلميجها إعلام ونشر لإنتاسیاسةالمؤسسة  تمتلك 4مرجع

0.80-0 0.64 البحث العلمي تثمین 3حقل   ضعیف جدا 

   0,66 نتائجها البحث ونقل لتثمین سیاسةالمؤسسة  تجري 1مرجع

   - .الفكریة الملكیة تطویرالمؤسسة في  تساهم 2مرجع

   0,28 .المؤسسة إنشاء واحتضان شركات ذات علاقة بالبحث تشجع 3مرجع

   1,61 .العلمیةالمؤسسة على نشر الثقافة  تحرص 4مرجع
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 ): تقییم مدى تطبیق آلیة الإبداع والابتكار في میدان العلاقة مع المحیط.08جدول رقم (

القیمة المجال  م. ح. إ. العلاقة مع المحیط میدان الرمز

 غیر كاف 0,80 - 1,60  1.57  في الكلیات والمعاهدعلامة المیدان 

 بحاجة الى تحسین 1,60 - 2,40 1,63   2حقل 

   1,63 ومتابعة الخریجین مهنيیئات للإدماج الھ 3مرجع

 غیر كاف 0,80 - 1,60 1,50 التكوین والمتابعة 4حقل 

 3مرجع
یئات الدعم ھ حاضنات ووتطور المؤسسة في خلق تساهم

 الصغیرة.والمرافقة للشركات 
1,50   

  من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات تقریر التقییم الذاتي للجامعة.المصدر:

 

 اختبار الفرضیة الثالثة: مدى توجه الجامعة نحو تطبیق آلیة الشراكة المجتمعیة.  -3
 

 بحاجة الى تحسین ضمن المحقق المستوى أن تظهر نتائج الدراسة في هذا المیدان:  میدان التكوین3-1

، جاءت علامات الحقول متباینة 1.75 المطلوب عن بعیدا  یزاللا إلا أنه ]2.40-1.60المجال [

 خاصة في حقل .ا المیدانهذ في المستوى ترفع بأن كفیلة بالمحیط العلاقة تنمیة ونلاحظ أیضا أن

 وض التكوین وقیادتها.التوجیه والإدماج المهني، وحقل وضع عر
 ): تقییم مدى تطبیق آلیة الشراكة المجتمعیة في میدان التكوین.09جدول رقم (

القیمة المجال  م. ح. إ. التكوین میدان الرمز

 1,60 - 2,40 1,75  في الكلیات والمعاهدعلامة المیدان 
بحاجة الى 

 تحسین

 غیر كاف 0,80 - 1,60 1,56  وقیادتهاوضع عروض التكوین 1حقل 

 2مرجع

 السیاسة محیطاتها تتماشى مع للتكوین تقدم المؤسسة عروضا

 الوطني السیاقالاعتبار   وتأخذ بعینالمهنیة والاجتماعیة والعلمیة

 .والدولي

1,85   

   2,80 . عروض التكوینوتنفیذ یئات لقیادةھ 5مرجع

   0,04 .) بالتناوبالتعلیم عن بعد، التعلیم (للتكوینأشكالا  تقترح المؤسسة 6مرجع

 1,60 - 2,40 2,37 تكوینه مرافقة الطالب في 2حقل 
بحاجة الى 

 تحسین

   2,37 .البیداغوجیة الدعائم وللوصول إلى الوثائق  سیاسةتتبع المؤسسة  3مرجع
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 ضعیف جدا 0-0,80 0.24 المهني  والإدماجالتوجیه 5حقل 

    .المهني للمساعدة على الإدماج جهاز او سیاسةتطور المؤسسة  2مرجع

   0,24 .المهنيشراكات مع الوسط الاجتماعي  تطور المؤسسة 3مرجع

 1,60 - 2,40 2,33 الدكتوراه  فيالتكوین 6حقل 
بحاجة الى 

 تحسین

1مرجع  
 علمیا بتدعیمها في الدكتوراه التكوین تضمن المؤسسة جودة

 . تعاون وطني ودوليوباستراتیجیات
1,94   

2مرجع    2,72 . ومتابعة وإدماج طلبة الدكتوراهلتأطیر جهازتطور المؤسسة  

 1,60 - 2,40 2.28 التكوین المتواصل 7حقل 
بحاجة الى 

 تحسین

1مرجع    3,50 .جزء لا یتجزأ من عرض التكوین التكوین المتواصل 

2مرجع  
 في استئناف الراغبین استقبال عملیة بتسهیل تقوم المؤسسة

  في ـمختلف الأعماردراساتهم
3,33   

3مرجع  
 متخصصة تتوّ ج بدبلوم و/ أو للتكوین تضمن المؤسسة عروضا

 والمهنیة الاجتماعیة  والأوساطةالأكادیمي لأفراد الوسط بشهادة
0.00   

  من اعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات تقریر التقییم الذاتي للجامعة.المصدر:
 

 المحقق في هذا المیدان غیر المستوى أن ) نلاحظ10(من خلال الجدول  میدان البحث العلمي: 3-2

 تقییم مدى تطبیق الیة الشراكة المجتمعیة انحصر ،المطلوب عن بعیدا  یزاللافهو  ]1.60-0.80كاف [

في تطبیق هذه الآلیة ضمن هذا  الشدید الضعف الواضح] فمن 1.60-0.80ضمن هذا المیدان ما بین [

 المیدان.
 ): تقییم مدى تطبیق آلیة الشراكة المجتمعیة في میدان البحث العلمي.10جدول رقم (

 مدى التطبیق المجال م. ح. إ. میدان البحث العلمي الرمز

 غیر كاف 0,80 - 1,60 1,20 علامة المیدان 

 غیر كاف 0,80 - 1,60 1,03  البحث العلميوتطویر هیكلة، تنظیم 1حقل

   1,03 محیطها احتیاجاتتطور المؤسسة بحثا یلبّي  5مرجع

 بحاجة الى تحسین 1,60 - 2,40 1,70 العلمیةالعلاقات والشراكات  2حقل

 1مرجع
 مجال البحث متمیزة في شراكات استراتیجیةتضع المؤسسة 

  والوطنيالإقلیمي الصعیدینعلى 
1,70 

  

 غیر كاف 0,80 - 1,60 0,85  البحث العلميتثمین 3حقل
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   0,66 نتائجها البحث ونقل لتثمین سیاسةتجري المؤسسة  1مرجع

   0,28 تشجع المؤسسة إنشاء واحتضان شركات ذات علاقة بالبحث. 3مرجع

   1,61 .العلمیةتحرص المؤسسة على نشر الثقافة  4مرجع

  من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات تقریر التقییم الذاتي للجامعة.المصدر:

 بحاجة الى تحسین مستوى هو، المحقق المستوى أن) 11جدول (ال أظهر میدان الحیاة الجامعیة: 3-3

، والالتزام بمبدأ المهنة وآداب الأخلاق بمبادئ المؤسسة متزاال بمدى الحقل هذا یتعلق]، و1.60-2.40[

  ومن خلال الجدول نلاحظ أن المراجعالمستدامة التنمیة مبادئ وتنمیةمراعاة و الفرص؛ في المساواة

 عدا فیما والمعاهد الكلیات في الفاعلین أذهان عن كلیا غائبة شبه فهي جدا، ضعیفة إلى ضعیفة جاءت

 فقد جاءت  ة ومیثاقا مكتوبا ومنشورا،خاص هیئة الجامعة لها خصصت التي المهنة وآداب أخلاقیات

] أي أن مستوى تطبیق هذه الآلیة ضمن هذا المرجع جید 4-3.20 ضمن المجال [4 من 3.64علامته 

 جدا.
 ): تقییم مدى تطبیق آلیة الشراكة المجتمعیة في میدان الحیاة الجامعیة.11جدول رقم (

 مدى التطبیق المجال م. ح. إ.میدان الحیاة الجامعیة  

 1,60 - 2,40 1.70علامات المیدان في الكلیات والمعاهد المیدان 
بحاجة الى 

 تحسین

 4حقل 
المسؤولیة المجتمعیة (الأخلاق والمواطنة والمساواة في 

 الفرص والتنمیة المستدامة)
1,70 2,40 - 1,60 

بحاجة الى 

 تحسین

   1,07 والتبادل والنقاشات المجتمعیةتشجیع وتطویر أنشطة المواطنة  1مرجع

   3,64 وآداب المهنة وقواعد أخلاقیات مبادئ احترام 2مرجع

   0,72 سیاسة في التزام مبدأ المساواة في الفرص 3مرجع

 4مرجع
 تراعي البعد البیئي ومعدات وممارسات المؤسسةمرافق 

 والتنمیة المستدامة.
1,34   

  من إعداد الطالبة بالاعتماد على تقریر التقییم الذاتيالمصدر:
 

 

: تقییم مدى تطبیق آلیة الشراكة المجتمعیة في هذا المیدان انحصر  میدان العلاقة مع المحیط3-4

 لاختبار محكا  یعتبرالمحیط مع العلاقة] وهو مستوى غیر كاف، فمیدان 1.60-0.80ضمن المجال [

 المحیط مع العلاقة، فتنمیته في ومساهمتها  الاقتصادي والاجتماعيمحیطها مع المؤسسة انسجام مدى

 یخلو یكاد ولا  مطلوبة في التكوین والبحث والحیاة الجامعیة،فهين، میادي المختلف في الواقع في نجدها
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 فإن لذلك .مكوناته بمختلف المحیط مع علاقة من ومعاییر  من مراجعالجامعة في النشاط حقول من حقل

 .المیادین مختلف على ینعكسان قوته أو المیدان هذا ضعف
 

 ): تقییم مدى تطبیق آلیة الشراكة المجتمعیة في میدان العلاقة مع المحیط.12جدول رقم (

 مدى التطبیق المجال م. ح. إ.میدان الحیاة الجامعیة  الرمز

 غیر كاف 0,80 - 1,60 1,02  علامات المیدان في الكلیات والمعاهد 

 غیر كاف 0,80 - 1,60 1,12  الجماعات المحلیةتنمیةالمشاركة في  1حقل 

   0,96  تلبي الطلب المحليللتكوینعروض  1مرجع

   0,89  للطالبالمهنيالمساهمة في الإدماج  2مرجع

   0,38  المحلیة.الاحتیاجات متواصلا لتلبیة تكویناتنظم المؤسسة  3مرجع

   2,28 المشاركة في التكفل بالإشكالات المحلیة 4مرجع

 غیر كاف 0,80 - 1,60 1,19 العلاقة مع الشركات 2حقل 

   1,07  الشركاتاحتیاجاتتناسب عروض التكوین مع  1مرجع

   0,88  الشركاتاحتیاجاتوجود تكوین متخصص حسب  2مرجع

   1,63 ومتابعة الخرجین المهني للإدماج هیئات 3مرجع

 ضعیف جدا 0 - 0,80 0,50 والتطویرالبحث  3حقل 

   0,70 علاقات شراكة مع المؤسسات 1مرجع

 2مرجع
المساهمة في إطار برامج مشتركة للبحث والتطویر مع 

 المؤسسات.
0,24 

  

    والتقنیة العلمیة المعلومة ونشر وتثمین تحضیر 3مرجع

 غیر كاف 0,80 - 1,60 1,28 التكوین والمتابعة 4حقل 

 1مرجع
 الجماعات المحلیة احتیاجات على أساس للتكوینخطة 

  الاجتماعیینوالشركات والشركاء
0,22 

  

   0,78 .تكوینهاتحرص المؤسسة على ناتج  2مرجع

 3مرجع
یئات الدعم ھ حاضنات ووتطویر المؤسسة في خلق مهتسا

 الصغیرةوالمرافقة للشركات 
1,50 

  

   2,61 تندرج محاور البحث في إطار البرنامج الوطني للبحث. 4مرجع

  من إعداد الطالبة بالاعتماد على تقریر التقییم الذاتيالمصدر:
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 . 1اختبار الفرضیة الرابعة: مدى توجه الجامعة نحو تطبیق آلیة نقل التكنولوجیا -4

 أن مدى تطبیق فیه ویظهر )،13 الجدول (یبینها الجامعة في وضعیة هذا المیدان میدان التكوین: 4-1

 .تحسین إلى بحاجة ] وهو2.40-1.60هذه الآلیة معتدل إلى حد ما [
 

 ): تقییم مدى تطبیق آلیة نقل التكنولوجیا في میدان التكوین.13جدول رقم (

 مدى التطبیق المجال م. ح. إ. میدان التكوین الرمز

 
 1,60 - 2,40 1,94 علامة المیدان

بحاجة الى 

 تحسین

 1,94 التكوین في الدكتوراه 6حقل 
2,40 - 1,60 

بحاجة الى 

 تحسین

 1مرجع
 علمیا بتدعیمهاتضمن المؤسسة جودة التكوین في الدكتوراه 

  تعاون وطني ودولي.وباستراتیجیات
1,94 

  

 الإمكاناتتستند عروض التكوین في الدكتوراه على تبادل  1معیار

  على المستوى الوطني والدولي.والمادیة البشریة
1,94 

  

   1,22  المشترك لرسائل التخرج.التأطیر اتفاقیات. عدد 1 1إثبات

   2,67  المدة).طویلة أو قصیرة. عدد التربصات المنجزة (2 2إثبات

  من إعداد الطالبة بالاعتماد على تقریر التقییم الذاتي.المصدر:
 

الذي یحتاج و الجید بین ما متباینة مستویات وجودتظهر علامة المیدان،  میدان البحث العلمي: 4-2 

  المطلوب.عن بعیدا یزاللا المحقق المستوى  إلا أنالحقل هذا الى تحسین مراجع
 

 ): تقییم مدى تطبیق آلیة نقل التكنولوجیا في میدان البحث العلمي.14جدول رقم (

 مدى التطبیق المجال م. ح. إ. میدان البحث العلمي الرمز

 1,60 - 2,40 2,22 علامة المیدان 
بحاجة الى 

 تحسین

 جید  1,60 - 2,40 2,41  البحث العلميوتطویریكلة ھ، تنظیم 1حقل 

 1مرجع
 ة في البحث وتضع الوسائل الملائمأولویاتهاتحدد المؤسسة 

 حیز التنفیذ
2,41 

  

 2,03 العلمیةالعلاقات والشراكات  2حقل 
2,40 - 1,60 

بحاجة الى 

 تحسین

  1 للاطلاع أكثر أنظر إلى قائمة الملاحق
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   1,38  في مجال البحث.الدولیةتضمن المؤسسة تطورا للشراكة  3مرجع

   2,67 .العلمي لإنتاجها إعلام ونشر سیاسةتمتلك المؤسسة  4مرجع

  من إعداد الطالبة بالاعتماد على تقریر التقییم الذاتي.المصدر:

 الدولیة  والشراكاتوالاتفاقیات العالم على بالانفتاح التعاون میدان یتعلق میدان التعاون الدولي: 4-3 

 مختلف وشمل الضعف ]،1.60-0.80 [المیدان هذا في ا وغیر كافمتدني مستوى الجدول أظهرو

ر وهذه الملاحظة تنطبق على جمیع مراجع هذا الحقل الأخي الحقلوأضعفها  ،المكونة لهذا المیدان الحقول

المراجع  إلى الوصول مرجع باستثناء الصحیح الواحد معظمها تتعدى لم حیث متدنیة جد فقد جاءت

 .مراجعال من بمثیلاتها مقارنة مرتفعة والموارد المالیة الذي كانت علامته
 

 ): تقییم مدى تطبیق آلیة نقل التكنولوجیا في میدان التعاون الدولي.15جدول رقم (

 مدى التطبیق المجال م. ح. إ.  التعاونمیدان: الرمز

غیر كاف  0,80 - 1,60 1,39 میدان التعاون في الكلیات والمعاهد 

 بحاجة الى تحسین 1,60 - 2,40 1,69 حقل: الانفتاح على العالم 1حقل 

   1,39 سیاسة الانفتاح على العالم 1مرجع

   2,06  الإطار الدوليوالتكوین تتضمن البحث إستراتیجیة 2مرجع

   2,88 سیاسة اتصال لإبراز المؤسسة على المستوى الدولي 3مرجع

   0,44 برامج التعلیم والبحث قابلة للتقییم الدولي 4مرجع

 بحاجة الى تحسین 1,60 - 2,40 1,67 حقل: الشراكة والحركیة 2حقل 

   1,37 الشراكات الدولیة في مجال التكوین والبحث 1مرجع

: تشجع المؤسسة على الحركیة العالمیة2مرجع  2مرجع     

   2,00 وسائل وهیاكل الاستقبال للأساتذة والباحثین الأجانب 3مرجع

والمواردحقل: الاستفادة المشتركة من المعلومات  3حقل   0,81 0-0.80  ضعیف جدا 

   0,06 للمؤسسة أنماط للتكوین مفتوحة على العالم 1مرجع

   2,48 الوصول إلى المراجع والموارد الدولیة 2مرجع

   0,33 الرصد والمتابعة لما یجري على المستوى العالمي 3مرجع

   0,37 تعزیز عملیات الاستفادة المتبادلة من الموارد 4مرجع

  من إعداد الطالبة بالاعتماد على تقریر التقییم الذاتي.المصدر:
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 ثالثا: تحلیل نتائج الدراسة المیدانیة

 مما سبق یمكن تلخیص هاته النتائج على شكل نسب مئویة، أي نسبة تطبیق مراجع المیادین 

علامات المراجع المحسوبة) كما هو (لنظام التقییم المعتمد، توجد أربع فئات  الخاصة بكل آلیة ووفقًا

 : 1موضح في الجدول أدناه 

 ): ضعیف جدا أو غیر محقق.Nc ≤ 1( أو أقل 1درجة  •
 ): ضعیف أو غیر كاف.Nc ≤ 2>1 (2 و1درجة محصورة بین  •
 ): بحاجة إلى تحسین.Nc ≤ 3>2 (3 و2درجة محصورة بین  •
 ): جید أو محقق تماما.Nc ≤ 4>3 (4 و3درجة محصورة بین  •

سبیل المثال  على . ویشیر الجدول إلى نسبة المراجع والمعاییر والإثباتات المطبقة وغیر المطبقة

فإننا نقرأ أن هناك مرجعًا تكون قیمته أقل من أو  ) ،16(2) من الجدول1إذا أخذنا في الاعتبار الحقل (ت

 3) ومرجعین أقل من أو تساوي Nc ≤ 2>1 محصورین بین (2 ومرجعین أقل من أو تساوي 1تساوي 

)2<Nc ≤ 3(  على التوالي، إجمالي عدد 2،1، 2، 1 وتمثل الأرقام 4و3 ومرجع واحد محصور بین 

) الخاص بمیدان التكوین أما النسب فتمثل نسبة تطبیق مراجع كل حقل 1المراجع المطبقة  في الحقل (ت

) نسبة المراجع المطبقة التي جاءت درجتها أقل من أو 1من حقول المیادین الخمسة فمثلا في الحقل (ت

  إلى عدد المعاییر والإثباتات غیر المطبقة.16یشیر الجدول   وأخیرًا% 16.67 صحیح هي 1تساوي 
 ): عدد ونسب المراجع المطبقة الخاصة بالآلیات للمیادین الخمسة للمؤسسة محل الدراسة.16(جدول 

 

 الحقل 3المیدان
  عدد المعاییر  المطبقةدرجات المراجع

 غیر المطبقة
 عدد الاثباتات
 Nc ≤ 1 1<Nc ≤ 2 2<Nc ≤ 3 3<Nc ≤ 4 غیر المطبقة

  (ت)التكوین

 1ت
1 2 2 1 3 8 

16,67% 33,33% 33,33% 16,67% 25,00% 28,57% 

 2ت
 1 1 1 1 5 

0,00% 33,33% 33,33% 33,33% 10,00% 16,67% 

 3ت
  1  1 2 

0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 20,00% 13,33% 

 4ت
  1 2 3 5 

0,00% 0,00% 33,33% 66,67% 42,86% 27,78% 

 5ت
2    6 11 

100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 75,00% 68,75% 

 6ت
 1 1  0 0 

0,00% 50,00% 50,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
 1 1 2   1 7ت

 11 دلیل تطبیق المرجعیة الوطنیة للجودة في التعلیم العالي ص 1
):تصنیف مراجع المیادین17 تم انجاز ھذا الجدول بالاعتماد على الجدول( 2  

قامت اللجنة الوطنیة لتطبیق ضمان الجودة في التعلیم العالي بترمیز المیادین الخمسة .  3  
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33,33% 0,00% 0,00% 66,67% 25,00% 14,29% 

 7 1المجموع 
4 4 6 6 15 32 

20,00% 20,00% 30,00% 30,00% 30,61% 26,67% 

  العلميالبحث

 1ب
 1 3 3 6 13 

0,00% 14,29% 42,86% 42,86% 37,50% 40,63% 

 2ب
 3 1  1 4 

0,00% 75,00% 25,00% 0,00% 9,09% 19,05% 

 3ب
3 1   0 3 

75,00% 25,00% 0,00% 0,00% 0,00% 27,27% 

 3 2المجموع 
3 5 4 3 7 20 

20,00% 33,33% 26,67% 20,00% 21,88% 31,75% 

 4ح الحیاة الجامعیة
1 2  1 0 2 

25,00% 50,00% 0,00% 25,00% 0,00% 10,00% 

3المجموع   1 
1 2 0 1 0 3 

25,00% 50,00% 0,00% 25,00% 18,09% 3,90% 

 التعاون الدولي

 1ت
1 1 2  0 0 

25,00% 25,00% 50,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

2ت  
 1 1  4 5 

0,00% 50,00% 50,00% 0,00% 66,67% 50,00% 

3ت  
3 1   0 0 

75,00% 25,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 3 4المجموع 
4 3 3 0 4 5 

40,00% 30,00% 30,00% 0,00% 19,05% 12,82% 

 العلاقة مع المحیط

1ع  
3  1  3 7 

75,00% 0,00% 25,00% 0,00% 42,86% 41,18% 

2ع  
1 2   0 2 

33,33% 66,67% 0,00% 0,00% 0,00% 8,70% 

3ع  
2    3 10 

100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 60,00% 47,62% 

4ع  
2 1 1  1 4 

50,00% 25,00% 25,00% 0,00% 25,00% 36,36% 

 4 5المجموع
8 3 2 0 7 23 

61,54% 23,08% 15,38% 0,00% 30,43% 31,94% 

 18 الإجماليالمجموع 
20 17 15 10 33 83 

32,26% 27,42% 24,19% 16,13% 5,59% 14,59% 

 .9 من إعداد الطالبة بالاعتماد على المرجعیة الوطنیة لضمان الجودة في التعلیم العالي، ص المصدر:

بعد تحدید نسب تطبیق مراجع المیادین الخاصة بالفرضیات محل الدراسة سنقوم التعلیق على الجدول: 

 بمحاولة تحلیل المراجع التي جاءت ضمن المجالات التالیة فقط أي:

 ): ضعیف جدا أو غیر محقق.Nc ≤ 1( أو أقل 1درجة  •
 ): ضعیف أو غیر كاف.Nc ≤ 2>1 (2 و1درجة محصورة بین  •
 ): بحاجة إلى تحسین.Nc ≤ 3>2 (3 و2درجة محصورة بین  •

 ): 17وقد جاء تصنیف المراجع وفق المجالات اعلاه كما هو موضح في الجدول رقم (
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 ): تصنیف مراجع المیادین17جدول رقم (

 الحقل المیدان
 )Ncعلامات المراجع المحسوبة (

 المجموع
Nc ≤ 1 1<Nc ≤ 2 2<Nc ≤ 3 3<Nc ≤ 4 

 التكوین

 6 14ت 15 - ت12ت 13-ت11ت 16ت 1ت

 3 22ت 23ت 21ت  2ت

 1  32ت   3ت

 3 44 - ت41ت 42ت   4ت

 2    53- ت51ت 5ت

 2  62ت  61ت  6ت

73ت 7ت  2 72 - ت71ت   

 20 6 6 4 4 7 1المجموع 

 البحث العلمي

1ب 15ب    
-13-ب11ب

17ب  
18ب-16ب-12ب  7 

2ب   
-22-ب21ب

23ب  
24ب   4 

 3   34ب 33-ب31ب 3ب

 14 3 4 5 2 3 2المجموع 

 4 42ج  44 - ج41ج 43ج 1ج الحیاة الجامعیة

 4 1  2 1 1 3المجموع 

 التعاون الدولي

 4  13- ن12ن 11ن 14ن 1ن

 2  23ن 21ن  2ن

 4   32ن 34-ن33-ن31ن 3ن

 10 0 3 3 4 3 4المجموع 

 العلاقة مع المحیط

 4  14ع  13 -ع12- ع11ع 1ع

 3   23- ع21ع 22ع 2ع

 3    33-ع32-ع31ع 3ع
 4  44ع 43ع 42-ع41ع 4ع

 14 0 2 3 9 4 4المجموع 

 62 10 15 17 20 18 المجموع الكلي

 11المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على دلیل المرجعیة الوطنیة لضمان الجودة، ص 
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 ): ضعیف جدا أو غیر محقق.Nc ≤ 1( أو أقل 1درجة  -1

 :1: میدان التكوین1-1

 من أجل تحسین هذه المراجع التي جاءت ضمن هذا المجال فإنه:

 جاءت درجة هذا المرجع ضعیفة جدا تقترح المؤسسة أشكالا مختلفة للتكوین: )16بالنسبة للمرجع (ت

وذلك لضعف علاقات المؤسسة مع المحیط ومن أجل ذلك تسعى المؤسسة مع الشركاء الاجتماعیین 

والاقتصادیین لفتح عروض بصیغ جدیدة تناسب طلبات المحیط الاقتصادي والاجتماعي، وهذا بناء على 

 توصیات مشروع المؤسسة؛ فتنویع أشكال التكوین یفترض به أن یشكل فارقا كبیرا في هذا المرجع.

) الخاص بتطویر شراكات مع المحیط 53) تطویر جهاز التوجیه و المرجع (51بالنسبة للمرجع (ت

 بدورات تقم ولم المهني والإدماج بالتوجیه خاص جهاز أي تمتلك لافالمؤسسة الاقتصادي والاجتماعي: 

، هنا ینصح بإنشاء خلیة إعلام وتوجیه لفائدة الطلبة والموظفین؛ أما التوظیف فرص حول الطلبة لتوجیه

) توجد بعض الشراكات الا أن البعض منها غیر مفعل، لذلك سعت الجامعة في 53فیما یخص المرجع (

فقامت بعقد عدة اجتماعات مع المؤسسات اطار مشروع المؤسسة إلى إبرام عدة اتفاقیات وتفعیل أخرى، 

بالإضافة إلى تنصیب مكتب ، Condor,Hodhna Lait,SPE, MEI مثل: 2من أجل تفعیل الشراكة

 ، وفي اطار دار المقاولاتیة للجامعة فان الدار تقوم بدور المرافقة )BLEUربط الجامعة مع المؤسسات (

لتشجیع والدعم في انشاء المشاریع حیث استفاد عدد معتبر من الطلبة من المرافقة قبل التوجه لمختلف 

 .3أجهزة الدعم

لأفراد  شهادة بدبلوم و/ أو بتتوجتضمن المؤسسة عروضا للتكوین متخصصة  )73(بالنسبة للمرجع 

 لیسانس"  المعروفة الشهادات هي الممنوحة الوحیدة الشهادات: الوسط الأكادیمي والأوساط الاجتماعیة

 توراه" والشركاء الاقتصادیین لم یتقدموا بطلب للجامعة بعروض تكوین من هذا النوع.ودك ماستر

 میدان البحث العلمي:  1-2

جمیع المراجع التي جاءت ضمن هذا المجال مرتبطة بعلاقة الجامعة مع المحیط الاقتصادي والاجتماعي 

 وقابلیته لتطبیق النتائج المتحصل علیها بالبحث العلمي.

 

 

  .1 مقابلة مع السید نائب العمید المكلف بالبیداغوجیا لكلیة التكنولوجیا
  2 انظر الى قائمة الملاحق .

  3 مقابلة مع السید مسؤول دار المقاولاتیة
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 میدان الحیاة في الجامعة:  1-3

یرجع ذلك الى أن هذا الجانب لا یزال جدیدا على : التزام مبدأ المساواة في الفرص): 43المرجع (ت

 .الجامعة

 میدان التعاون الدولي:   1-4

فقد  الجامعة تحضر نفسها للتقییم الخارجي: قابلة للتقییم الدولي برامج التعلیم والبحث) 14المرجع (ن

 وخبیر وطني (سطیف) لمرافقة الجامعة للتقییم الخارجي من طرف هیئة  (كندا)زار الجامعة خبیر دولي

 دولیة.

 لعل من بین أهم الصعوبات في هذا المرجع :) للمؤسسة أنماط للتكوین مفتوحة على العالم31(المرجع 

هو عزوف الأساتذة في وضع دروسهم على الشكل الالكتروني على شبكة الانترنت، ومن أجل ذلك 

تسعى الجامعة من خلال خلیة الإعلام والاتصال إلى فتح الجامعة عبر البوابة الالكترونیة والدروس 

، فقد زار الجامعة خبیرین دولیین أحدهما خبیر لدى الیونسكو خلال )TICالمفتوحة على شبكة الانترنت (

 ، من أجل مرافقة الجامعة في التعلیم الالكتروني والتعلیم العابر للحدود.2018شهر ماي 

  میدان العلاقة مع المحیط:1-5      

 التكوین عروض إعداد في المهنیین مشاركة) یمكن القول أن: 221، 13، 12، 11بالنسبة للمراجع (

 شبه للطالب المهني الإدماج نشاطات  أیضاCPND، لأنها من اختصاص ضئیلة التخرج مشاریع وتأطیر

 الشباب تشغیل بدعم المعنیة والمؤسسات المقاولاتیة دار مع بالتنسیق التظاهرات2 عدا فیما منعدمة،

 الاجتماعي الشریك من بطلب تشغیلهم یتم الذین الأوائل الطلبة عددل ؛ بالنسبةالمصغر المشاریع وتمویل

) في مؤسسة "لافارج". 2015/2016 طلبة متفوقین خلال (09فحسب كلیة التكنولوجیا فقد تم توظیف 

 طالبا متفوقا في مؤسسة 12) في مؤسسة " فاخورة الجزائر" و2016/2017 طالبا متفوقا خلال (12

). هذا قد یكون كفیلا بتحسین درجة هذا الحقل؛ فیما یخص مرجع 2017/2018"حلیب حضنه" خلال (

) فالشركات هي من تقوم بتقدیم عروض التكوین من أجل تكوین موظفیها ولیست الجامعة فبعض 22(

) فان معظم 32، 31الشركاء أبدو رغبتهم في تكوین موظفیهم أغلبهم في اللغات. أما بالنسبة للمرجعین (

البحوث التي تجرى على مستوى الجامعة هي بحوث أكادیمیة ولیست بحوث بشراكة مع القطاع 

  انظر لعنواین المراجع في قائمة الملاحق بالنسبة لمیدان العلاقة مع المحیط.1
 2 مقابلة مع السید مسؤول دار المقاولاتیة
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الاقتصادي والاجتماعي وإن كانت هناك أبحاث ذات صلة بالقطاع الاقتصادي والاجتماعي فهي أبحاث 

 تندرج في المجهود الفردي للأستاذ الباحث وتبقى ضئیلة أمام الأهداف المرجوة.

 ): ضعیف أو غیر كاف:Nc ≤ 2>1 (2 و1درجة محصورة بین  -2

جاءت درجة هذه المراجع غیر كافیة وذلك راجع لنقص تكوین الأساتذة فیما  میدان التكوین : 2-1

یخص التدریس بالمقاربة بالكفاءات واستعمال التكنولوجیا للإعلام والاتصال وأیضا عدم توفر مهمة 

الإشراف بالنسبة للطلبة وذلك لتجربة سابقة قامت بها الجامعة وفشلت ومن أجل تحسین درجات مراجع 

هذا المجال تقوم الجامعة حالیا بتكوین الأساتذة الجدد في التقنیات الجدیدة للتدریس وتشرف على ذلك 

خلیة المرافقة البیداغوجیة وخلیة الیقظة البیداغوجیة، كذلك أنشأت الجامعة خلیة تكنولوجیا الاتصال 

والإعلام من أجل مرافقة وتكوین الأساتذة والإداریین باستعمال تكنولوجیا الإعلام والاتصال وهذا بناء على 

توصیات مشروع المؤسسة الذي أطلقته الجامعة مؤخرا، أیضا من أجل تحسین المرجع الخاص بالإشراف 

 استیدیو من أجل توفیر الدروس. بالإضافة 2قامت الجامعة بتفعیل دور مركز الحسابات للجامعة بتوفیر

 .MOODELالى فتح دورات تكوینیة للأساتذة بشكل عام باستعمال قاعدة بیانات مثل 

 العلاقة تنمیةالضعف المسجل هنا بسبب ضعف العلاقة مع المحیط، ف میدان البحث العلمي: 2-2

 الكثیر وتتطلب محتشمة مازالت والدولیة الوطنیة  أكثر، أیضا الشراكاتالمستوى ترفع بأن كفیلة بالمحیط

) ضعفه راجع الى نقص عدد فرق البحث بالنسبة لعدد الأساتذة ومن 21، فیما یخص المرجع (التفعیل من

 أجل تحسین هذا المرجع ینصح بأن یكون هناك تنوع في تخصصات فرق البحث.

مراجع هذا المجال ضعیفة وهذا راجع إلى أن هذا المجال لا یزال جدیدا  میدان الحیاة في الجامعة: 3-3

 عمل إلى بحاجة ة والمسؤولیة المجتمعیة بصفة عامةالمستدام والتنمیة البیئة ثقافة تبقىعلى الجامعة. و

 والمعاهد. الكلیات كل یشمل كبیر

من بین العراقیل تطبیق سیاسة الانفتاح على العالم، إلا أن مشروع المؤسسة قام  میدان التعاون: 3-4

) 21بتطبیق هذه السیاسة وبالتالي یجب أن ینخرط الأساتذة والفاعلون في اتجاه هذه السیاسة، أما مرجع (

الوصول  )32(المرجع أما ،  مجال الشراكة مع الجامعات الأجنبیةوهادفة في سیاسة واضحة فللمؤسسة

  الذي تم إعداد خططه من طرف الوزارة.SNDLالى المراجع والموارد الدولیة یكون فقط عن طریق 

ضعف مراجع هذا المجال راجع الى عدم تعاون الشركات مع الجامعة  میدان العلاقة مع المحیط: 3-5

نت خلیة "العلاقة مع جدا قلیلة الشركات لفائدة المهنیة التكوین عروضوأیضا  ، ومن أجل ذلك كوِّ

الشركات" یترأسها رئیس الجامعة وتضم كل من عمید كلیة التكنولوجیا والعلوم والریاضیات والاقتصاد 
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ونواب رئیس الجامعة ومسؤول مركز تعلیم اللغات المكثف؛ فیما یخص التربصات مثلا في كلیة 

 التكنولوجیا التربص للطلبة سنة ثانیة ماستر یكون إجباریا ویكون متوج بتقریر مكتوب إجباریا.

 ): بحاجة إلى تحسین.Nc ≤ 3>2 (3 و2درجة محصورة بین  -3

 هیاكل(والمادیة البشریة الوسائل) مثلا، 12 مرجع (في ما یحتاج الى تحسین میدان التكوین: 3-1

 عمل ساعات عدم وجودالبیداغوجیة  والدعائم الوثائق إلى الوصول مرجع)، أما فیما یخص ومعدات

 ومن أجل القیام بالتحسین ورفع مستوى هذا المرجع یحبذ فتح المكتبة بعد ،أوقات العمل الرسمیة خارج

 من النقائص المسجلة والتي التكوین عروض التزامات تطبیق مرجعأوقات العمل الرسمیة؛ فیما یخص 

 عرضت الجودة خلیة أن رغم، تنفیذه ومتابعة )Syllabus1(المقیاس مخطط نشر عدم تحتاج إلى تحسین

، وتسعى الجامعة الى تطبیقه انطلاقا  )2016/2017(الجامعیة السنة دایةب في الدرس لمخطط نموذجا

) تحت قیادة نائب مدیر الجامعة المكلف بالبیداغوجیا، هذا من شأنه 2018/2019من السنة الجامعیة (

 أن یقوم بتحسین المستوى.

من اجل القیام بعملیة التحسین فانه على جمیع الكلیات أن تعتمد على  میدان البحث العلمي: 3-2

أولویات محددة مسبقا، كأن تقوم بوضع أولویة سیاسة البحث العلمي التي هي سیاسة الوزارة الوصیة مع 

، فان العدد الكبیر لطلبة الماستر لا سیاسة تكوین للبحث قامةالاحتفاظ بخصوصیة كل منطقة، بالنسبة لإ

  المراجعمختلف تحسین على تستوعبه هیاكل مخابر البحث، كل كلیات ومعاهد الجامعة مطالبة بالعمل

 .الدولیة الشراكة في وخاصة ،الموجودة ضمن هذا المجال

فعدد الأساتذة  خارجیةال جامعاتال مع ف في إبرام العقودضعهناك  میدان التعاون الدولي: 3-3

 تسهیل وجب لذلكالباحثین الذین تم إرسالهم كبیر أما عدد الأساتذة الباحثین الذین تم استقبالهم كان قلیل 

  لإجراءوالكلیات للمخابر الفرصة ومنح حتى نتمكن من عملیة التحسین الدولیة الاتفاقیات عقد إجراءات

 .الدولي إطاره في العلمي البحث وتطویر تنویع قصد بهم خاصة اتفاقیات

 النشاط محدودیة أیضا المحلیة التنمیة في المشاركة ضعف أسباب من میدان العلاقة مع المحیط: 3-4

 لكن المجاورة، الولایات من متعاملین عن للبحث الكلیات بعض استدعى مما الولایة، في الاقتصادي

؛ أما فیما یخص انشاء منها والاستفادة رصدها یتعین اقتصادیة حركیة الأخیرة السنوات في تشهد الولایة

 المخابر یجب أن یكون متوافق مع البرنامج الوطني للبحث وهو برنامج وزاري.

 

لاحق نموذج مخطط المقیاس موجود بقائمة الم 1  
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 رابعا: نتائج اختبار فرضیات البحث:

إختبار الفرضیة الفرعیة الأولى:   -1

H0   البحث العلمي، في المیادین (التكوین،: لا تطبق جامعة محمد بوضیاف آلیة المقاولاتیة المؤسسیة 

 . )علاقة الجامعة مع المحیط

H1 ،البحث العلمي، : تطبق جامعة محمد بوضیاف آلیة المقاولاتیة المؤسسیة في المیادین (التكوین 

  )وعلاقة الجامعة مع المحیط

 الفرعیة الأولى مثبتة جزئیا والتي تنص على أن جامعة إن الفرضیةمن خلال النتائج السابقة یمكننا القول 

 المحیط)محمد بوضیاف تطبق آلیة المقاولاتیة في میادین (التكوین، البحث العلمي، علاقة الجامعة مع 

 وذلك لأن الجامعةغیر محققة لیة المقاولاتیة في میدان التكوین لآالجامعة إمكانیة تطبیق توصلنا إلى أن 

اما في میدان البحث ؛ عمالالأ وإنشاء التوظیف فرص إلى الطالب لتوجیه مصلحة أو خلیةلا تملك 

 فالمستوى لا یزال بعیدا عن المطلوب على الرغم )4 من 0.29(كاف  غیر الآلیةالعلمي فتطبیق هاته 

میدان علاقة الجامعة بالمحیط فتوصلنا إلى أن ل بالنسبة  الجامعة،لحاجیات مناسب البحث  مناخمن أن

) إلا أنه بحاجة إلى تحسین؛  4 من 2.09تطبیق هذه الآلیة موجود بقیمة (

 إختبار الفرضیة الفرعیة الثانیة: -2

H0: البحث (التكوین،للمیادین آلیة الإبداع والابتكار في التدریس  لا تطبق جامعة محمد بوضیاف 

 . )العلمي وعلاقة الجامعة مع المحیط

H1: البحث العلمي  (التكوین،للمیادین الإبداع والابتكار في التدریس تطبق جامعة محمد بوضیاف آلیة 

 وعلاقة الجامعة مع المحیط).

 وتحتاج إلى تحسین فهي مثبتة جزئیا لثانیة الفرعیة اإن الفرضیةمن خلال النتائج السابقة یمكننا القول 

 في میادین (التكوین، البحث العلمي، الإبداع والابتكارتنص على أن جامعة محمد بوضیاف تطبق آلیة 

 المحیط)علاقة الجامعة مع 

) 4 من 2.04حیث توصلنا إلى أن مستوى تطبیق الجامعة لآلیة الإبداع والابتكار في میدان التكوین (

فهو بحاجة إلى تحسین خاصة في ما یخص تنویع عروض التكوین الذي یتطلب جهدا إضافیا من قبل 

المسؤولین البیداغوجیین وأیضا تطبیق المقاربة بالكفاءات حیث لا یوجد أي استخدام فعلي لها، أما في 

میدان البحث العلمي توصلنا إلى أن مستوى تطبیق هذه الآلیة ضمن هذا المیدان بحاجة الى تحسین 

) إلا أن تطبیق هذه الآلیة ضمن هذا المجال لایزال بعیدا إلى حد ما عن المستوى 4 من 1.68(
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المطلوب، أما میدان العلاقة مع المحیط فتطبیق آلیة الإبداع والابتكار جاء ضعیف وغیر كاف 

 ) فالضعف المسجل یتطلب بناء علاقة مع المحیط.4من 1.57(

 ختبار الفرضیة الثالثة: إ -3

H0:  البحث (التكوین،في المیادین آلیة الشراكة المجتمعیة في التدریس لا تطبق جامعة محمد بوضیاف 

 . )العلمي، الحیاة الجامعیة، وعلاقة الجامعة مع المحیط

H1: البحث  (التكوین،في المیادین  في التدریسالشراكة المجتمعیة تطبق جامعة محمد بوضیاف آلیة 

 العلمي، الحیاة في الجامعة، وعلاقة الجامعة مع المحیط).

 وغیر كافیة أي تحتاج إلى مثبتة جزئیاالثالثة  الفرعیة إن الفرضیةمن خلال النتائج السابقة یمكننا القول 

 في میادین (التكوین، الشراكة المجتمعیة تنص على أن جامعة محمد بوضیاف تطبق آلیة تحسین وهي

 المحیط).علاقة الجامعة مع  الحیاة في الجامعة، والبحث العلمي،

) 4 من 1.75وقد توصلنا إلى أن الجامعة تطبق الیة الشراكة المجتمعیة بمستوى یحتاج الى التحسین (

) فمستوى تطبیق 4من 1.20في میدان التكوین أما میدان البحث العلمي فقد كان المستوى غیر كاف (

) بینما میدان العلاقة مع 4من 1.70هذه الآلیة في میدان الحیاة في الجامعة أیضا یحتاج الى تحسین (

 ).4 من 1.02المحیط فقد كان المستوى غیر كاف (

 إختبار الفرضیة الرابعة: -4

H0:  البحث العلمي ومیدان (التكوین، المیادین فية نقل التكنولوجیا آليلا تطبق جامعة محمد بوضیاف 

 .التعاون الدولي)

H1: البحث العلمي میدان (التكوین، في المیادین نقل التكنولوجیا تطبق جامعة محمد بوضیاف آلیة 

 التعاون الدولي).

 وغیر كافیة فهي تحتاج إلى مثبتة جزئیاالثالثة  الفرعیة إن الفرضیةمن خلال النتائج السابقة یمكننا القول 

 في میادین (التكوین، البحث نقل التكنولوجیا تنص على أن جامعة محمد بوضیاف تطبق آلیة تحسین إذ

 التعاون الدولي).العلمي، 

) في 1.94 بمستوى معتدل إلى حد ما (اتوصلنا إلى أن جامعة محمد بوضیاف تطبق آلیة نقل التكنولوجي

میدان التكوین إلا أنه یحتاج إلى تحسین، بینما مستوى تطبیقها في میدان البحث العلمي معتدل إلى حد 

) وأیضا یحتاج إلى تحسین، أما میدان التعاون الدولي فقد كان مستوى تطبیق آلیة نقل 4 من 2.22ما (

  فهو مستوى غیر كاف وبحاجة إلى تحسین ومعالجة. 4 من1.39التكنولوجیا (
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 خلاصة الفصل الثاني

ومفهومها بالإضافة الى اعطاء لمحة تاریخیة  الجامعة نشأة عن لمحة إعطاء تم الفصل، هذا في 

موجزة عن جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة في المبحث الأول؛ أما المبحث الثاني فقد خصص لتحلیل 

 البیئة إمكانیات في بسیطاً  ضعفاً  أن هناك البیئة الداخلیة والخارجیة لجامعة محمد بوضیاف واتضح

منها  المؤثرة وبالأخص الداخلیة البیئة مختلف عناصر تطویر على العمل یستدعي مما للجامعة؛ الداخلیة

أما فیما یخص البیئة الخارجیة فان تحسینها مرتبط بتحسین علاقة الجامعة بالمحیط الاقتصادي 

 الاستفادة في إمكاناتها توظیف جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة على والاجتماعي؛ بالإضافة إلى أن قدرة

تعدُّ جیدة؛ أما المبحث الثالث فقد خصص لتحلیل نتائج الدراسة المیدانیة  التحدیات ومواجهة الفرص من

من خلال تحلیل الرؤیة، الرسالة، القیم والأهداف الإستراتیجیة لمختلف میادین الجامعة بالإضافة إلى 

. إلیهاتحلیل نتائج الاستبیان واختبار الفرضیات وتحلیل النتائج المتوصل 
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  ا�خاتمـــــــــــــــــــــــــــــــــة

توفر عدة عوامل مختلفة لعل من أهمها و  توجه استراتیجيإن الوصول إلى جامعة ریادیة یتطلب

 ستراتیجیة واضحة ومصادر تمویل مختلفة وقیادة رشیدة مع دعم حكومي مادي ومعنوي،إوجود رؤیة 

 محاولة الخطأ فمن بالإضافة إلى توفر مجموعة من الآلیات وقد تطرقنا في دراستنا هذه لبعض منها؛

نجاح أي مؤسسة  أن ذلك نجحت في هذا المجال، أجنبیة استنساخ خطط أو سابقة عالمیة تجارب استیراد

 مؤسسة تسعى الى الریادیة والتمیز إذ أن أي، ها بالبیئة الداخلیة والمحیط الخارجي لالأولىمرتبط بالدرجة 

وهذا ما حاولنا دراسته من ؛ سالیبهاالإبداع في أ إلى تحتاجوالانضمام إلى مصاف الجامعات العالمیة 

 خلال هذه الدراسة وذلك في فصلین النظري والتطبیقي حیث توصلنا إلى النتائج والملاحظات التالیة:

 أولا: النتائج

 بناء على التحلیل الذي قمنا به لنتائج التقییم الذاتي لجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة حول مدى 

تطبیق آلیات التوجه الاستراتیجي نحو الریادیة في جمیع المیادین فقد توصلنا إلى الإثبات الجزئي 

للفرضیات الأربعة المتعلقة بالبحث، أي أن مدى التطبیق لكل من آلیة المقاولاتیة والشراكة المجتمعیة 

ونقل التكنولوجیا والإبداع والابتكار كان جزئیا في بعض المیادین وغیر مطبق نهائیا في بعض المیادین 

 سنقوم بعرض ابرز النتائج في مجمل المیادین:الأخرى، وعلى هذا الأساس 

 میدان التكوین:

o بالدروس الطالب ودعم الأساتذة وتكوین التكوین عروض ضبط أجل من بذلت بعض الجهود التي هناك 
 .الخط على والمطبوعات

o أكبر لجهود بحاجة وهي المطلوب المستوى لىع بعیدة تزال لا بالوثائق الطالب مرافقةو دعم. 
o في الضائعة الأسابیع عدد تقلص حیث لأخرى، سنة من یتحسن البیداغوجیة النشاطات رزنامة في التحكم 

 .الجامعیة السنة بدایة
o البیداغوجیة الأنشطة لسیر حقیقي تقییم أجل من البیداغوجیة اللجان  دورتفعیل. 
o الخاصةالكیماویة والمواد العرض أجهزة استخدامك ،المحكم والتنظیم بالوسائل التكوینیة العملیة دعم  

 .البیداغوجیة الأنشطة سیر متابعة تحسین أجل من؛ التطبیقیة الحصصب
 میدان البحث العلمي:

o للمخابر بها بأس لا إمكانیات بوضیاف محمد جامعة سخرت. 
o الدكتوراه. وطلبة الباحثین الأساتذة ميوتدع البحث تنشیط 
o نظر إعادة إلى بحاجة المخابر في البحث وفرق دكتوراهال في التكوین فرق بین العلاقة. 
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o من یعاني لایزال المجال فهذا ودولیة، وطنیة أخرى ومخابر مؤسسات مع شراكات تأسیس على لعملا 
 .كبیر نقص

o البیداغوجیة الهیاكل في عجز وجود التقییم عملیة بینت. 
o نتائج وتثمین لخریجیها المهني الإدماج متابعة أو البیداغوجیة، مقارباتها وتجدید المحیط مع العلاقة ربط 

 .محیطها في والبیئیة العلمیة والثقافة المواطنة ترقیة في المجتمعیة مسؤولیتها تأدیة و أبحاثها،
 میدان هو المیادین مختلف على أثره وینعكس تحسین إلى الیحتاج میدان أبرز عموما یمكن القول  أن

 هذا جعمراو حقول مختلف في كبیرا نقصا نتائج اختبار الفرضیات تأظهر فقد .المحیط  مع العلاقة

 إلى الخروجفیها الأمر  یتطلبالتي  الأخرى، المیادین ینعكس على الضعف هذا أن والواقع المیدان،

  .المختلفة والهیئات المؤسسات مع علاقات وبناء بیانات وجمع المیدان

o عروض تنویع حیث من التكوین في صعوبات إلى أدى محیطها على الجامعة انفتاح في الضعف هذا 
 من الباحث یحرم وهذا ،البحث مجال في والضعف التطبیقي الجانب في خاصة وتنفیذها، التكوین
 ؛ محیطها في أثر لها یكون أن من الجامعة یحرم كما البیانات إلى الوصول

o  والریاضیة الثقافیة الحیاة فتنشیط المحیط، مع العلاقة بانعدام یتأثر الآخر هو الجامعیة الحیاة میدان 
 یمكن وعلى العموم.والهیاكل بالمال وتدعم تشارك أن یفترض التي المؤسسات مع العلاقة على ینبني
 البیداغوجیة الهیاكل على تزایدالم الطلب تلبیة تحدي هي:أساسیة تحدیات ةثلاث تواجه الجامعةإن  القول

 لجمیع الاسالیب الجمود  المرونة وكسروتحدي المحیط، على الانفتاح تحدي ،بسبب تزاید عدد الطلاب
 .الیومي للإدارات والمصالح العمل  المیادین وكذافي القدیمة والتنویع

  

 ثانیا: الاقتراحات:

وعلى ضوء النتائج المتوصل إلیها من خلال هذه الدراسة التي اعتمدت على  میدان، كل تقییم بعد 

 نعرض فیما 2022-2017مخرجات التقییم الذاتي والمخطط الاستراتیجي الذي تبنته الجامعة للخماسي 

من أجل  أداء الآلیات التي كانت قید الدراسة برفع كفیلة أنها نعتقد التيو لاقتراحاتا من جموعةیلي م

 الوصول بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة إلى مصاف الجامعات الریادیة:
 اقتراحات الفرضیة الاولى "آلیة المقاولاتیة ":

 التكوین: میدان -1
 الطلبة. أمام المتاحة العمل فرص حول استطلاعي عمل إجراء 
  خریجية مساعد من اجل توظیفالب المعنیة والهیئات المؤسسات مع متینة علاقات بناء على العمل 

 .الخاصة أعمالهم إنشاء على الجامعة
 والاجتماعي الاقتصادي القطاع في المطلوبة والكفاءات التوظیف للخریجین قابلیة دراسة.  
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 المهني الإدماج تسهیل من أجل التخصصات مختلف في المقاولاتیة مقیاس تعزیز تدریس. 
 للتوظیفالمعنیة الجهات مع اللقاءات المقاولاتیة وتكثیف دار تفعیل دور . 
 وربط علاقات.  الجامعةخریجي متابعة 

 
 البحث العلمي: میدان -2
 والباحثین الطلبة تصرف تحت الحرة الأعمال على للحث وضع جهاز. 
 العلمي لبحث لمسبقة أولویات تحدید على العمل. 
 المحتملین والوطنیین المحلیین الشركاء لرصد خلیة إنشاء. 
 الانجاز نوعیة على القدرة في الاقتصادي الشریك ثقة كسب على عملال. 
 العلاقة مع المحیط:  میدان -3
 مهنیا الشباب ودمج بتشغیل المعنیة الهیئات مع التعاون أشكال وتنویع المقاولاتیة دار دعم. 
  المهني الإدماج مهمة بخاص خلیة أو مصلحةتكلیف. 

 
 :" الإبداع والابتكار الثانیة "آلیةالفرضیةاقتراحات 

 میدان التكوین: -1
 بالتناوب تكوین والبعد عن تكوینة من التكوین الكلاسیكي مثل المرون أكثر خرىأ أنواع عتماد علىالا 

 استیعاب على الجامعة قدرة ميوتدع منهم، العاملین خاصة الطلبة، فئات بعض حاجة مع یتكیف والذي
 .البیداغوجیة المقاعد على دتزايالم الطلب

 نظام  أهدافو یتناسب بما التكوین في المستخدمة البیداغوجیة الطرق وترقیة تحدیث على العملLMD.  
 لقاءات لتنظیم التربیة مدیریة مع العمل خلال من للتلامیذ  المفتوحة بالجامعةالتكوین بعروض التعریف 

 .اللازمة المعلومات لإعطائهم التربویین المرشدین مع دوریة
  بدایة من بتحضیرها یقوم  خاصمكتب تخصیصة، والمیداني والخرجات التربصات تسییر عملیةمراجعة 

  .المستقبلة المؤسسات على عرضها الأقل على أو أمكن إن نتائجها تثمین غایة إلىة السن
 الوسائل أو الهیاكل في نقص من تعاني التي الكلیات تجهیز متابعة.  
 الخط على والمطبوعات المراجع وتوفیر لطالبل البیداغوجیة مرافقةال. 
 .إشراك الطلبة في عملیة تقییم العملیة التعلیمیة 
 المقیاس خطة استخدام تعمیم(Syllabus)  رزنامة و الالتزام بالالبیداغوجیة النشاطات تقدم متابعة ل 

 .البیداغوجیة النشاطات
 .الحرص على احترم عدد أسابیع الدراسة المقترح في عرض التكوین 
  الدكتوراه.في التكوینالإشراك الفعلي للمخابر في  
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 میدان البحث العلمي: -2
 المنطقة الولایة،( المحلي المحیط باحتیاجات المتعلقة للأبحاث الدعم تعزیز(. 
 الاقتصادي الشریك مع المحلیة الاتفاقیات تقویة. 
 البحث أنشطة في الثاني الطور طلبة إدماج. 
  .حث الأساتذة على إعلام الكلیات بأي نشاط أو منشور علمي 
  متنوعة اختصاصات ذات بحث فرق حث المخابر على فتح. 
 العلمي البحث في مسبقة أولویات تحدید على العمل. 
  البحث أنشطة في الثاني الطور طلبة إدماج عملیة توسیع. 
  وتفعیلها العلمي البحث مجال في الاقتصادي الشریك مع اتفاقیات لعقد الجهود مضاعفة. 
 میدان العلاقة مع المحیط:  -3
  خاصة بیانات قاعدة إنشاءمن اجل تنشیط العلاقة مع المحیط یجب التعرف على مكوناته من خلال 

 .والوطني المحلي المستوى على والاجتماعیین الاقتصادیین والشركاء عن بالمعلومات
 التكوین روضع في المهنیین مشاركة وتشجیع ،ةالمهني التكوین عروض عدد مضاعفة . 
 أجل من بالتناوب أو بعد عن تكوین عروض وإدخال المتخصصة والشهادات التكوین عروض تنویع 

 .العاملون الطلبة خاصة الطلبة، من المتنوعة الفئات حاجات مع التأقلم
 آلیة الشراكة المجتمعیةالفرضیة الثالثة اقتراحات 

 - میدان التكوین:1

 على مساعدتهم أو الخریجین بتوظیف المعنیة والهیئات المؤسسات مع متنوعة علاقات بناء على العمل 
 .شركاتهم الخاصة إنشاء

 علاقات وبناء المیدان في المطلوبة الكفاءات حول معلومات على منهم للحصول  الجامعةخریجي متابعة 
 .بها یعملون التي المؤسسات مع

 :میدان البحث العلمي -2
 المنطقة الولایة،( المحلي المحیط باحتیاجات المتعلقة تدعیم الأبحاث( 
 عالمیة مؤسسات مع بالتعاون بحث ومشاریع اتفاقیات عدد زیادة. 
 وتفعیلها العلمي البحث مجال في الاقتصادي الشریك مع اتفاقیات لعقد الجهود مضاعفة. 
 میدان الحیاة الجامعیة: -3
 الفرص. في المساواة میثاق تبني 
 .تنشیط الحوار في قضایا المواطنة والمجتمع 
 .تبني بُعد البیئة والتنمیة المستدامة 
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 میدان العلاقة مع المحیط : -4
 على والاجتماعیین الاقتصادیین والشركاء العمل سوق عن بالمعلومات خاصة بیانات قاعدة إنشاء 

 .والوطني المحلي المستوى
 یخدم بما المؤسسة منتوج من المستفیدة المختلفة والهیئات الاقتصادیة المؤسسات مع الاتفاقیات مضاعفة 

 الدكتوراه . وطلبة للأساتذة البحث ونشاطات التكوین في المیداني الجانب
 

 نقل التكنولوجیا:آلیة الفرضیة الرابعة اقتراحات 

 میدان التكوین: -1
 الدولي والتعاون بالاتفاقیات الدكتوراه طلبة دعم مجال في الكلیات تنشیط. 
 میدان البحث العلمي: -2
 عالمیة مؤسسات مع بالتعاون بحث مشاریعإنشاء  على العمل. 
 الأجانب الباحثین استقبال الزیادة في . 
 الدولیة. المداخلات منح من الاستفادة عوائق تخطي على العمل 
 میدان التعاون الدولي: -3
 العالم على الانفتاح تشجیع. 
 جامعات مع دولیة الاتفاقیات عقود تسهیل إجراء. 
 في مجلات عالمیة التدریس لهیئة العلمي النشر تشجیع. 
 علیها والمحافظة وتثمینها دولیین شركاء شبكة تكوین. 
 المستوى وتحسین المعارف لتبادل الخارج وإلى من الباحثین حركیة تشجیع في الاستمرار . 
 الدكتوراهطلبة لاسیما الخارج، من الزوار أمام المجال فتح . 
  العالمیة البیانات قواعد فياستمراریة الاشتراك. 

 ثالثا: آفاق الدراسة

 التي الأولى المحاولات منهي   هذه الدراسةأن وباعتبار ذكرها، السابق  الدراسةحدود على بناءً  

 في المیدانیة وإجراء هذه الدراسة الریادیة الجامعةآلیات التوجه الاستراتیجي وموضوع  موضوع تناقش

 مكملة ببحوث الدعم من الكثیر إلى حاجةاستطلاعیة ب دراسة جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، تبقى

، كالخوض في دراسة كل آلیة على حدى أو دراسة مدروسة غیر مختلفة جوانب وإثراء مناقشة على تعمل

بعض الآلیات الأخرى التي لم نتناولها نحن في دراستنا هذه ومنها آلیة تدویل التعلیم العالي، آلیة التسویق 

 وغیرها. 
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 2016-2015التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 

 یوسف أحمد القرنة لمیس ،" أثر أبعاد المنظمة الریادیة في تحقیق التنافسیة المستدامة، دراسة میدانیة  .9
في المشروعات الصغیرة والمتوسطة الحجم في مدینة عمان"، ماجستیر كلیة الأعمال، قسم ادارة الأعمال، 

 2014جامعة الشرق الأوسط، 
حمد علي الجودي ، نحو تطویر المقاولاتیة من خلال التعلیم المقاولاتي، أطروحة دكتوراه علوم، - .10

. 2015تخصص علوم التسییر، جامعة محمد خیضر  بسكرة، الجزائر، 
محمد رشدي أبو قرن سعید ، "واقع ریادة الأعمال في الجامعات الفلسطینیة بقطاع غزة – دراسة   .11

مقارنة بین قسمي التعلیم المستمر في جامعتي الأزهر والإسلامیة"، رسالة ماجستیر، كلیة التجارة، قسم 
 .2015إدارة الأعمال، الجامعة الإسلامیة، غزة، 

سمیر محمد زینب ، تفعیل الشراكة المجتمعیة لدى رؤساء الأقسام في الجامعات الأردنیة الخاصة  .12
من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس، مذكرة      ماجستیر ، تخصص قیادة وإدارة تربویة، جامعة الشرق 

. 2017الأوسط،
فلاح إبراهیم الشواهین إبراهیم ، "أثر التوجه الریادي للجامعات في تنشیط سلوكیات التشارك المعرفي  .13

دراسة میدانیة على الجامعات الخاصة الأردنیة بمدینة عمان"، مذكرة ماجستیر، قسم إدارة الأعمال، كلیة 
. 2017الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، 
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قاسمي السعید ، "التفاعل بین الرسالة والبیئة في المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة-دراسة حالة بعض  .14
مؤسسات صناعة الأدویة"، أطروحة دكتوراه، قسم العلوم الاقتصادیة، جامعة فرحات عباس، سطیف، 

2012  . 
"، أطروحة 1 جامعة ریادیة بالجزائر –دراسة میدانیة بجامعة باتنة لإنشاءشنه آسیة ، "التسویق كآلیة  .15

دكتوراه، تخصص إستراتیجیة، تسویق واتصال، قسم علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة 
. 2017/2018، 1وعلوم التسییر، جامعة باتنة 

ثالثا: المجلات والدوریات: 
أبو علي خلف زینب ،"إعادة هندسة العملیات الإداریة في ضوء التوجه الاستراتیجي - بحث میداني  .1

، 97لعینة القیادات العلیا في وزارة النفط"، مجلة العلوم الاقتصادیة والإداریة، جامعة بغداد، العدد 
2017 .

أحمد حسن علاء ، "مدى توافق المسؤولیة الاجتماعیة وأبعاد التوجه الاستراتیجي -دراسة تحلیلیة  .2
مقارنة لشركتي الحكماء ونینوى للصناعات الدوائیة"، مجلة تكریت للعلوم الإداریة والاقتصادیة، كلیة 

توزان فاطمة و -  أحمد البرغوثي عماد ، مشكلات البحث العلمي في العالم 201الإدارة والاقتصاد، العدد
، من الموقع الكتروني: 2007، العدد الثاني، 15العربي، مجلة الجامعة العربیة، المجلد 

www.iugaza.edu.ps/ara/research. 
، 10بن عبد االله الصالح عثمان ، تنافسیة مؤسسات التعلیم العالي : إطار مقترح، مجلة الباحث، العدد .3

2012 .
بن قدور أشواق و بلخیرمحمد،أهمیة نشر ثقافة المقاولة وإنعاش الحس المقاولاتي في الجامعة، مجلة - .4

 ، المركز الجامعي تامنراست، الجزائر.11الاجتهاد للدراسات القانونیة والاقتصادیة،العدد 
-جودت ناصر محمد ، العمري غسان ، "قیاس خصائص الریادة لدى طلبة الدراسات العلیا في إدارة  .5

، العدد 27الأعمال وأثرها في الأعمال الریادیة"، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد 
 2011الرابع،

" دور التوجه الاستراتیجي للمنظمات التعلیمیة في الیقظة الریادیة، بحث  دهش جلاب إحسان ،- .6
، 15میداني في جامعة كربلاء"، مجلة القادسیة للعلوم الإداریة والاقتصادیة، جامعة القادسیة، المجلد 

.بومدین العربي ، دور الجامعة الجزائریة الفرص والقیود، المجلة الجزائریة للعولمة 2013، لسنة 3العدد
 2016، 07والسیاسات الاقتصادیة، العدد 

زایري بلقاسم،" الأبعاد الاستراتیجیة لتطویر أداء الجامعات لخلق میزة تنافسیة"، مجلة اقتصادیات - .7
  16شمال إفریقیا، العدد 
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- حسون الطائي علي و محمد إسماعیل فراس ، "التناغم بین نظریة الفوضى والتوجه الاستراتیجي -  .8
بحث میداني لعینة من القیادات العلیا في وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي"، مجلة الإدارة والاقتصاد، 

 .2016، 109جامعة بغداد، العراق، العدد
9. - 

عبد محمد أحمد إیمان ، " دور التوجه الاستراتیجي في بناء القدرات الاستراتیجیة - دراسة  .10
استطلاعیة لأراء المدیرین في معمل الألبسة الجاهزة في الموصل"، مجلة دوریة نصف سنویة تصدر عن 

كلیة الإدارة والاقتصاد جامعة البصرة، العدد الرابع عشر،العراق 
- كریمالحداویحامد ونعمةمخیفالكلابیأمیر،دورالتوجهالریادیفي إدراكالزبونلجودةالخدمة"  .11

دراسةتطبیقیةلآراءعینةمنالمنظماتالسیاحیة 
. 2013 1،العدد 15 ،مجلةالقادسیةللعلومالإداریةوالاقتصادیة،المجلد"(الفنادق)فیمحافظةالنجف

- ماجد هنادة و عبد العالمحمد و الشغریرضوان، "أثر العلاقة بین التوجه الریادي التدریجي والجذري  .12
على الفعالیة التنظیمیة للجامعات الخاصة الأردنیة"، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة، عمان، العدد 

الثامن والأربعون. 
- سید أحمد السعید إبراهیم عصام ، "التعلیم الریادي: مدخل لدعم توجه طلاب الجامعة نحو الریادة  .13

.  2015، 18والعمل الحر"، مجلة كلیة التربیة، جامعة بور سعید، العدد 
رمضان ریم ، "عناصر البیئة الخارجیة وعلاقتها بالنیة الریادیة لطلاب الجامعات باستخدام  - .14

، العدد 29المرصد العالمي لریادة الأعمال"، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد 
. 2013الأول، قسم إدارة الأعمال، كلیة الاقتصاد، جامعة دمشق، 

- ریم عبد الرضا رشید صالح و حسین شناوة الزیادي صباح ،" دور التوجه الریادي في تحقیق  .15
الأداء الجامعي المتمیز، دراسة تحلیلیة لآراء القیادات الجامعیة في عینة من كلیات جامعات الفرات 

.  2013، لسنة 2، العدد 15الأوسط"، مجلة القادسیة للعلوم الإداریة والاقتصادیة، المجلد 
خلف سالم الرزیقات خالد ، أثر التوجه الاستراتیجي في تحقیق المسؤولیة الاجتماعیة، دراسة تطبیقیة  .16

 الخاصة الإسراء، جامعة 31في المصارف التجاریة الأردنیة، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة، العدد 
 ،2012 

رابعا: الندوات والمؤتمرات والملتقیات: 
ناجي شوقي وهیثم جواد حجازي علي و العجلوني محمد إقبال ،" أثر بیئة تفعیل المعرفة في  .1

المنظمات الریادیة، المؤتمر العلمي الدولي السنوي العاشر- الریادة في مجتمع المعرفة"، جامعة الزیتونة 
 .  04/2010 /29-26الأردنیة، كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة، یوم 
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زاید مراد، الملتقى الدولي حول: "المقاولاتیة التكوین وفرص الأعمال، مداخلة بعنوان : الریادة والإبداع  .2
في المشروعات الصغیرة والمتوسطة"، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد 

. 08/04/2010-07خیضر، بسكرة، الجزائر، أیام 
ناصر المبیریك وفاء و مختار الشیبانیصفیة، "منظومة ریادة الأعمال في الجامعات السعودیة –  .3

. 2016جامعة الأمیرة نورة نموذجا"- المؤتمر السعودي الدولي لریادة الأعمال، 
إعداد جامعة دار العلوم، مقومات أساسیة في بناء الجامعة الریادیة في التعلیم الأهلي، المؤتمر  .4

. 74السعودي الدولي لریادة الأعمال، ص 

خامسا : التقاریر: 
 .2022-2017المخطط الإستراتیجي لجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة  .1
 .، جامعة محمد بوضیاف – المسیلة2018تقریر التقییم الذاتي، فیفري  .2
 المرجع الوطني لضمان جودة التعلیم العالي. .3
 دلیل تطبیق المرجعیة الوطنیة لضمان جودة التعلیم العالي. .4
مسارات للرصد والدراسات الاستشرافیة، دراسة حول الإبداع في التعلیم العالي، التقریر النهائي بتاریخ:  .5

 http://www.massarate.ma، من الموقع الاكتروني: 21-01-2015
  137سلالي بوبكر، دور الجامعة في تنمیة الموارد البشریة، ص .6

سادسا: الجرائد الرسمیة والنصوص التشریعیة: 

 2001 سبتمبر 18 المؤرخ في تاریخ 53الجریدة الرسمیة رقم  .1
سابعا : المواقع الالكترونیة: 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Jean-Baptiste_Say 
http://gender.stanford.edu/people/henry-etzkowitz  
http://www.ansej.org.dz/ 
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