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القوة و العافية و الإرادة طيلة منحنا  مدا كثيرا، نحمده سبحانه الذي نحمد الله عز وجل، ح

 .مشوارنا الدراسي، و وفقنا لإتمام هذا العمل، وصلى الله على سيدنا محمد واله وصحبه

كما وتقدم بشكرنا الخالص لكل من أمدنا يد المساعدة من قريب أو من بعيد لإنجاز هذا العمل 

عن كل  ه" معبرين لعز الدين عبد الرؤوف شرف الدكتورة "و نخص بالذكر الأستاذ الم

ه لنا من إرشادات دممعاني الاحترام والتقدير ، ونسأل الله أن يجزيه عنا خير الجزاء لما ق

 . وتوجيهات

 كما نتقدم بالشكر الجزيل إلى السادة الأساتذة أعضاء لجنة المناقشة

 .يقدموه لنا من تصحيحات وتوجيهات ما سوفعلى 

الذي دعمنا وقدم لنا جميع المعلومات  للمركب الصنعي الحضنة شكر السيد المشرف" ن

 . القيمة التي ساعدتنا في انجاز هذا العمل جزاه الله خيرا

 وأخيرا أشكر جميع من ساهم أو قدم لنا يد المساعدة سواء من

 بعيد أو من قريب حتى نهاية هذا العمل .
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 ...الإهداء...

هذا  لإنجازأشكره حمدا كثيرا طيبا مباركا فيه على نعمه ومنهوكرمه أن وفقني  أحمد الله و

 :العملأهديه إلى من قال فيهم الرحمن
 " واخفض لهما جناح الذل من الرحمة، وقل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا "

إلى من أرتني نور الحياة و علمتني أول الكلمات ، إلى نبع  العطاء وجنتي في الدنيا 

 .وشفاعتي في الآخرة

إلى من حملتني تسعا وأرضعتني وسهرت على تربيتي، إلى سبب وجودي وسر نجاحي، 

الشجرة التي استمد منها ثمار حياتي ومهما استخدمت من كلمات فلن توفيك حقك، ولن 

 تساوي حتى قطرة واحدة من بحر عطائك

 .وحبك، فشكرا يا "أمي الغالية" حفظك الله وأطال في عمرك

ى الحبيب الغالي وسندي في هذه الحياة، إلى الذي سلحني بإرشاداته ولم يبخل علي بشئ إل

طيلة حياته إلى الذي شاخ لشبابي ، إلى أغلى ما املك في الحياة "أبي الغالي" حفظه الله 

 .وأطال في عمره

 .تحياتي مني لكم طيبة ولوبكلمة خيرمعين لي كان من كل إلى -

 

 



 

 

 

 
 
Summary: 

The aim of this study is to highlight the contribution of financial analysis of the 

cash flow statement in evaluating the financial performance of the organization 

and making appropriate financial decisions for the economic entity. The cash 

flow statement enables users of financial statements to understand all the details 

related to cash inflows and outflows during a specified period. 

Furthermore, the cash flow statement, through financial indicators, allows the 

organization to assess the quality of its profitability, the soundness of its financial 

policies, as well as the liquidity and financial flexibility. 

To achieve the objectives of this study, we focused on "Complex Industriel 

Commercial El-Hodna, M'Sila" by analyzing its various financial statements,with 

particular emphasis on the cash flow statement. The study concluded the 

importance of giving greater significance to the cash flow statement as one of the 

most essential tools for evaluating the organization's performance by highlighting 

its different activities (exploitation, investment, financing). 

In summary, the cash flow statement plays a critical role in assessing the 

organization's performance and making informed financial decisions, 

  Keywords: financial analysis, cash flows, financial performance, financial 

decisions. 

 ملخص :

تتاددا   إن الهدف  نده هددلد اسف اودإ هدز إدددماا ندفل نلدل إ اس لقاددة الدلف ستلالدإ اس ددف تل  اس تف دإ ي
أداءالددددلف سقل ولددددإ ل ااددددللم استددددما ا  اللساددددإ ال لوعإل ولددددإ ااست دددددلد إ    عددددل أن  لالددددإ اس ددددف تل  
اس تف إ تمكه نل خفنين استزاا  اللسادإ نده نفم دإ ادة اس للاداة ال فقتدإ  س دف تل  اس تف دإ اسفا قدإ ل 

 الخل جإ  لال  ترة ان اإ محفدة .
 تف ددددددإ دزاوددددددلمإ ال لددددددما  اللساددددددإ سقل ولددددددإ نفم ددددددإ جددددددزدة   ا  ددددددل  الددددددل تادددددد ف  لالددددددإ اس ددددددف تل  اس

 .،جزدةاسلالوإ اللساإ استي ت   ج ل، لتمك  ل أ ضل نه تتاا  جزدة وازس  ل لنملن  ل اللساإ
لتحتاتددل سدددفهفا  هددلد اسف اوددإ  ل ددل د لددقام اسضددزء  قددص ن ولددإ انماددض اسددد ل   اس جددل   ا ضدد إ 

 ددف تل  اس تف دددإ، قددا استدددزاا  اللساددإ سقل ولدددإ ندد  استرااددد   قددص  لالدددإ اساللدداقإا ندده  لسدددة تحقاقلخ 
ضدددمل ة إ لمدددلء أ ادددإ أادددد ستلالدددإ اس دددف تل  اس تف دددإ تي دددل نددده أهددد  اأسدددفلا  اسدددتي لخددددل اسف اودددإ إس

 تلل ف ي تتاا  أداء ال ولإ نه  لسة إظ ل  مخ قا أنشلمإ ال ولإ )او غلال، او ثلل ، تمز ة(.
اس لقاة انلف ، اس ف تل  اس تف إ ،اتيداء اللف ، استما ا  اللساإ  احية :الكلمات المفت  
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 مقدمة



 مقدمة

 أ
 

او تلمض اه للم اسعلحثين لالخ دين، حاث ل ف تلمز ا  اعيرة لإد لل  شكة اس لقاة اللف نزضز ل هلنل سلمللل 
أدلا  تحقاقاإ ن ففدة لن  ز إ ت للل  ن  اس تفم اسل  ل فته اسللحإ الا  دلد إ، لاسل  أاعف  لله  دشكة  فلل 

ا   ما  ي تللير مجميا  اتيحفاث الا  دلد إ  ل ولل  لاالغإ اس زاال  لل خفن  الفقزنل  لااللم 
تمز قاإلاو ثلل  إ  لافة. لنه هلا ال لمقق لم  فف اس لقاة اللف لواقإ تت دم  تم  قص استزاا  اللساإ اس تقاف إ الففة ل تل 

 لعفأ الاو لتلق، لإنمل أاعف نه اسضمل   او خفام  زاا  نلساإ أ مل تف لف  قص اتيولس اس تف .

اللساإ ي ال ولإ، تي ل تفلم   ؤ إ لاضلإ ي تز ير الفقزنل   ه اة  ل ف د جفلل اس ف تل  اس تف إ نه أه  استزاا 
اتينشلمإ اس شغاقاإ لاس لز قاإ لالاو ثلل  إ، سلسك لا  ت دم اس لقاة اللف  قص استزاا  اللساإ اللا اناإ لجفلل حلل   

لتفلة اسللدق لمامهلإقزنل   ه اة نه اتينشلمل س لف نجف أن جفلل اس ف تل  اس تف إ لهل دل  اعير ي تز ير الف،اس  لاج
  ق  ا لملء از ة لاضلإ سقلف  ين نه اجة االلم استما ا  اللساإ ن لوعإ.

ضل إ إلى أن استما ا  لم تفف  لقاإ و قإ  قص ن خل استما  ل لمسك دلعض اس فتاف اسل   دلحض هلد اسفلقاإ ي لإ 
أاعف استالم بهل ا  للدا  قص الخدة اسلاتاإ غير الي دلن د ل ل د  لاج  ل ل ت ا ف   اه ال ل لإ ل حلسإ  فم اس فاف، ل
دفف اجماء د اوإ نفلتإ ل تحقاة استزاا  اللساإ حتى   لنى سقلف م اللف  لااس لقاة اللف، ل هلا  فني  فم االلم أ   ما  إ

انإ. ممل يمكه سلاماءا  اسدلالإ االإجللم الا، ل تحف ف نتلط اسضفا لالأحله او غ لالهلاا شل  نتلط استزة ل او غ
 .نه إ لملء جزدة  لساإ ي استما ا  اللساإ استي ت د   ل ولإ إلى اس لاير الجاف

 البحث شكاليةأولا:إ

 :لد لء  قص نل وعق يمكه نفللجإ الزضزع ل ق الإلكلساإ اس لساإ

 القرارات المالية؟ اذ الماليةفي إتخ ستخدام التحليل المالي لقائمة التدفقاتإكيف يمكن 

 اسلم اإ اس لساإ:ل سقزازل إلى إجلدإ  قص هلا اس للؤل اسماال ، نحللل الإجلدإ  ه اس للؤلا  

 نل التدزد دتلالإ اس ف تل  اس تف إ؟ -
 ااا     الإ  للد  قص أدلا  اس لقاة اللف ي  لقاإ إاللم استما ا ؟ -
 ااا     إ فاد  لالإ اس ف تل  اس تف إ؟ -
أهددددد  اس لدددددض اسدددددتي  ف لدددددفهل ائققدددددزن لاللددددد خم  نددددده  لالدددددإ اس دددددف تل  اللسادددددإ اسدددددتي تلدددددل ف ي إادددددللم  ندددددله  -

 استما ا  اس شغاقاإ لالإو ثلل  إ لاس لز قاإ؟

 الدراسة: ياتفرضثانيا:



 مقدمة

 ب
 

 لالددددددددإ اس ددددددددف تل  اس تف ددددددددإ تددددددددز م سقللدددددددد ثلم ه لاسددددددددفاا ين نفقزنددددددددل  تلددددددددل فه  ي إاددددددددللم استددددددددما ا  اللساددددددددإ  -
 ؛ال لوعإ

 دددددددد   الإ  لددددددددلد  قددددددددص أدلا  اس لقاددددددددة الددددددددلف ي اسكشددددددددا  دددددددده اس تددددددددلا  الزجددددددددزدة ي استددددددددما ا  ال خددددددددلة  -
 ؛دا ة ال ولإ

     إ فاد  لالإ اس ف تل  اللساإ ل ق اسلمم تإ العللمة لاسلمم تإ غير العللمة ي ال ولإ؛ -
سادددددإ نددددده أهددددد  اس لدددددض لإادددددللم تف دددددد نلدددددض اسم ادددددإ لنلدددددض تتادددددا  جدددددزدة اسلدددددازسإ لنلدددددض تتادددددا  اسلالودددددإ الل -

 استما ا  نه طم  نل خفنا ل.   

 ثالثا: أهمية الدراسة

تف  ددددد  الفم ددددددإ اللسادددددإ سددددددفل الدددددف م ه الددددددلساين لاددددد لع استددددددما  لتمكاددددد    ندددددده اوددددد خفام  لالددددددإ اس دددددف تل  اللساددددددإ  -
 ؛دشكة أاثم  فلساإ ي ا ل إ استما ا  اللساإ ا لسمإ

 ؛د ل اإ ي تحلين أداا ل اللف لتحتاق أهفا  ل اللساإتز ير إ للدا   الإ سقشمال  اس -
اللددددددل إ ي اسعلددددددث اتياددددددلديم  ال فقددددددق د لقاددددددة الددددددلف ل لالددددددإ اس ددددددف تل  اللساددددددإ لتزوددددددا  نلمددددددلق الفم ددددددإ ي  -

 .هلا المجلل

 رابعا:أهداف الدراسة

أهددددددفا  ل ، نضددددددلز ل تحف ددددددف مح ددددددزل الفقزنددددددلا ستلالددددددإ اس ددددددف تل  اس تف ددددددإ ل طعاف  ددددددل ندددددده حاددددددث نشددددددف ل ،  -
 لطمق ا فادهل ن  لض  مخلمم ليحفد الاطل  اسفلم سقتلالإ نعزدإ حلض الانشلمإ اسثلاثإ الكزنإ لهل؛

 اس فم   قص ادلا  اس لقاة اللف ل ال لما  الخلاإ دتلالإ اس ف تل  اس تف إ؛ -
ال لدددددما  اسدددددتى تمكددددده  محللسدددددإ تحقادددددة  لالدددددإ اس دددددف تل  اس تف دددددإ سقل ولدددددإ محدددددة اسف اودددددإ ل اسز دددددز   قدددددص أهددددد  -

 نه نفم إ لضفا  ل.

 خامسا:منهج الدراسة و أدواتها

د دلء   قدص الد  ج ال عد  ي د اود  ل دف ددزان ااس لقادة الدلف ستلالدإ اس دف تل  اللسادإ لأثمهددل  قدص استدما ا  اللسادإا،  ل دل  تعددلع 
 :الخلمزا  اس لساإ

 :الجانب النظري*

ال لحإ لما  اسدقإ  س لقاة اللف ستلالإ اس ف تل  اللساإ لتأثيرهل  قص استما ا    ل ل بمماجفإ اتيددال  لالدلد - 
؛اللساإ



 مقدمة

 ج
 

 ل ددل دف اوددإ اسك ددض لاسموددلاة اسفقلاددإ لاتي ددلث ال شددز ة اسددتي تغلمدد  اللددلها  اللساددإ اتيولودداإ لاتيدلا  اللدد خفنإ ي -
 .تحقاة  لالإ اس ف تل  اللساإ

 :الجانب التطبيقي*

لما  اسدقإ بمزضدزع اسف اودإ ل د  اسعادللم  اللسادإ ال فقتدإ دتلالدإ اس دف تل  اللسادإ لاستدما ا  اللسادإ  إد لف ف اسشما  ل ل- 
 إ؛ال خلة ي تقك اسشما

ل اس لدض اللسادإ ل  ل ل د لقاة هلد اسعاللم   و خفام اتيدلا  لاس ت ال  اللساإ ال لوعإ، نثة ن لما  اس لقادة الدلف - 
 فلم  قص ال  ج اس لقاق  ل اس للير  س لقاة اس  لاج ال لدة  قا ل.ا  ل

 أسباب اختيار الموضوعسادسا:

 تم إ  ال  هلا الزضزع إو  لدا لجلقإ نه الإ  عل ا  اسلاتاإ لالزضز اإ أ  ل:

 اسمغعإ اسشخداإ ي د اوإ هلا الزضزع، -
 بهل؛ اس فم  لالإحلطإ بهلا الزضزع نظما سلأ اإ استي يحظص -
 ؛اسمغعإ ي تحلين   ل ل سق لقاة اللف لتلمعاته  قص  لالإ اس ف تل  اللساإ دشكة  لق  لتلمعات  -
 تزا ق طعافإ الزضزع ن  مجلل ادد ل لال لثة ي االإدا ة اللساإا. -

 حدود الدراسةسابعا:

 بهف  اسزازل إلى ن لاج أاثم د إ لنزضز اإ،  ل ل  دم اسف اوإ الل ق :

المادددض اسدددد ل   اس جدددل   ا ضددد إ  للددداقإ اس دددلد  سقشدددماإ اسلم ادددإ  تم تلمعادددق اسفا ودددإ  قدددص نلددد ز : المكاااايطار الإ*
اق  نه لوم الف  إ  قص ج إ الجلنض اسشم    قص طم ق اسدمادم ددين للا دتي ددم    02حعزب  ل لما إ،  قص دفف 

 .دز م م ج لاللاقإ

 .(2021-2019)اسلترة اس ن اإ غلمل اسف اوإ :طار الزمايلإا*

 دراسةعوبات الصثامنا:

 أث لء  الن ل بهلد اسف اوإ لاج  ل اسفف ف نه اسدفز   أ  ل:

؛ل  ي دفض ال ولل افزدإ اجماء اسف اوإ نافاناإ نظما سلم إ الفقزن-



 مقدمة

 د
 

لتحقاة  او خفام ال ولل  سدانج  لاإ ي ا فاد  لالإ اس ف تل  اس تف إ ،لهلا الانم يجفة نه اسدفزدإ  ماءة-
 ؛الفقزنإ

 .ج عاإ ل ت ز    ا ل بخدزص الزضزعاتي قغإافزدإ اسعلث  ه الماج   س -

 تاسعا: هيكل الدراسة

نه اجة الاجلدإ  ق  الالكلساإ اسماالاإ سقف اودإ لاس لدلؤلا  اسلم ادإ ،لنده اجدة ا  ادل  اسلمضدال  اسف اودإ تم تتلدال ل 
،لجلنددض تلمعاتدد   ضدد   دددلا لاحددف ،حاددث ت لمقددق اسف اوددإ بمتفنددإ  اف جددلنعين ،جلنددض نظددم  يح ددز   قدد   دددة لاحددف

تشددلة الددكلساإ اسف اوددإ لمحلل هددل لادفلدهددل ،لت   دد  بخلتمددإ تح ددز   قدد  ا  عددل   مضددال  اسف اوددإ لمخ قددا اس  ددلاج اس ظم ددإ 
 ال زاة اسا ل ،لتم تتلا  هاكة اسف اوإ اف :

 ضدد  العلددث لددلف حاددث تم تتلددا  اسلدددة اف ثددلاث نعلحددث تضددله اسلدددة الالل الاطددل  اس ظددم  نددف ة  ددلم س لقاددة ا
الالل نل ددزم لاهدفا  لا اددإ اس لقاددة الدلف ،الددل تلمددمق اف مجددللا   ت ددللل العلددث الالل الاطدل  اس ظددم  س لقاددة الدلف ،

 دددل ي هدددلا العلدددث الادلا  اللددد خفنإ ي اس لقادددة الدددلف ،ت للس ال دددز   قددد  لن دددلاج اس لقادددة الدددلف ،اندددل العلدددث اسثدددل  
الادلا  الل خفنإ ي اس لقاة اللف تم اس لممق   اه اسزثااق لاس لض لاس لما  اللساإ س لقاة اسزثااق اللساإ،انل ي العلدث 

نده  دلال اددماا نلدلها  حدزل اس دف تل  اس تف دإ اسثلسث  تف تم  اه  مض اس لقاة اللف  و خفام  لالإ اس ف تل  اس تف إ 
لطدمق ا دفادهل ،الدل اس لمددمق اف اس لدض اللسادإ اللد خفنإ ي تحقاق دل لاثمهددل  قد  اادللم استدما ا  اللسادإ .ي حددين  لتعز ع دل

حه ا ضدد إ ندده  ددلال تتددف، اسشماإ،لتلددقام اسضددزء  قدد  االاددإ ا ددفاد  ددد  اسلدددة اسثددل  سف اوددإ حلسددإ ن ولددإ نلمددل
 اللساإ سشماإ نلملحه ا ض إ . لتحقاة اسزضفاإ اللساإ  لا  للد  ق   لالإ اس ف تل 

 عاشرا: الدراسات السابقة

 ا  دين اسف اول  اسللدتإ المتعلمإ بمزضزع اسعلث نلام:

دور قائمة الندفقات النقدية في تقييم أداء المؤسسة الإقتصادية: دراسة حالة (دف زان: 2020د اوإ اعلبي ول ة )*
هلد اسف اوإ الى إدماا نفل نلل إ  لالإ اس ف تل  ، حاث  ف   (2018_2016مؤسسة صيدال خلال الفترة)

تحقاة مخ قا استزاا  اللساإ سقل ولإ ن  استراا   قص  لالإ  لاله  اس تف إ ي تتاا  أداء ال ولإ الإ  دلد إ، ن
 قدل ، اس للير  س لقاة اس  لاج ال لدة  قا لل ف إ  لف  اسف اوإ  قص ال  ج اس لقاق   اس ف تل  اس تف إ،

لا  استي تلل ف ي تتاا  أداء ال ولإ اتيل نه أه  اتي اسف اوإ إلى ضمل ة إ لملء أ اإ أاد ستلالإ اس ف تل  اس تف إ 
)إو غلال،إو ثلل ، تمز ة(.إظ ل  مخ قا أنشلمإ ال ولإ  لالنه  

 



 

 ه

الوضااااعية الماليااااة دور قائمااااة التاااادفقات النقديااااة في  لياااال دف ددددزان: ( 2014د اوددددإ أسمددددلء الدددداع، نلددددالإ دمد دددد  )*
هددلد اسف اوددإ إلى تعاددلن دل   لالددإ اس ددف تل  اس تف ددإ ي تحقاددة  لهددف ،فريقيااة للزجاااجللمؤسسااة دراسااة حالااة الشااركة الا

س ددف ا  اسف اوددإ اس ظم ددإ ندده  ددلال د اوددإ حلسددإ   اس لقاقدد جندد   ، ل ددف إ  لددف  اسف اوددإ  قددصاسزضددفاإ اللساددإ سقل ولددإ
ن الندددل تتدددفم ادددز ة حدددتى لإ ة أهددد  اس  دددلاج ص ال زادددة إسا دددل ي أن استدددزاا  اللسادددإ اس تقاف دددإاسشدددماإ الإ م تادددإ سق جل ،لت لثددد

اسزضدفاإ اللسادإ سقل ولدإ   د  تف دد محدفلدة نده جزاندض  دفة، للا اس لقادة الدلف ستلالدإ اس دف تل  اس تف دإ   ه  الد إ
اسزضددفاإ اللساددإ سقل ولددإ ندده  ددلال اس فلددق ي تتاددا  ساكلدة جزانددض اسدد ت  ي تحقاددة استددزاا  اس تقاف ددإ ل لددله  ي تحقادة 

 .جزدة   ا  ل لوازس  ل لوالو  ل اللساإ

دراساة تطبيقيااة :SCF  ليال جادول التادفقات النقدياة وفاقدف دزان: ( 2021د اودإ ودل ف  مطز دإ، لمد دإ سكلدة )*
تحقادة جددفلل اس دف تل  اس تف ددإ  هدف  هددلد اسف اودإ إلى،) الحضانةمطاااحن )لمركاب الوحاادة الصاناعية الحضاانة المسايلة 

إ فاد ل مض جفلل اس ف تل  اس تف إ ل ق اس ظلم ائلوبي الدلف الجف دف،  لالنه  ،  محة اسف اوإسقل ولإ  SCF ل ق
ل دف إ  لدف  اسف اودإ  ، و ثلل  إ لاس لز قادإلاا ه طم ق تحقاة جفلل اس تف إ استي ا  مخ قا أنشلمإ ال ولإ اس شغاقاإ 

لت لثة أه  اس  لاج ص ال زاة إسا ل ي أن جفلل اس ف تل  اس تف دإ ال فتادإ ، س لقاة الفقزنل  لاسزثااق   لقاقاس جن    قص
 ددمل الف ز ددإ لاسضددمااض  قددص اتينشددلمإ اسفلقالتاددإ وددلسض لهددلا  اجدد  أن العددلسف اللساددإ لاسلزااددف لالدددل  ا اللساددإ اتي ندده

وددد ثلل  إ الإنشدددلمإ اتيندددل اس دددف تل  اس تف دددإ ال فتادددإ نددده ،أإ نددده   دددف اس  اه  التعزضدددلااس  دددلاج الندددل أادددد نددده اس لددددا
 .  كلنل اس  اجإ نزجعإ

اسة حالة : در داء المالي للمؤسسةالأدور قائمة التدفقات النقدية لتقييم : ن( دف زا2013د اوإ ده  قالإ حم ة )*
نزضزع دل   لالإ اس ف تل  اس تف إ ي تتاا   ت للسل هلد اسف اوإ، حي الواديلامؤسسة توزيع وصيانة العتاد الف

ل إ فاد  لالإ لاح  اسزاد ، لهلا نه  لااوإ حلسإ ل ولإ تزا   لاالنإ اسف لد اسل  ل دلاداء اللف سقل ولإ نه  لاا
فقزنل  اس ف تل  اس تف إ استي ه   عل ة  ه  لالإ تفمض ندلد  اس ف تل  اس تف إ اسفا قإ لالخل جإ ل ف  إلى تز ير ال

، ل ف إ  لف  اسف اوإ  قص ال  ج اس لقاق  لل خفن  استزاا  اللساإ حزل اس غيرا  ا لاقإ ي اس تف إ لنل  فلدلهل
ح  إلى أنه يمكه لا ف تزاقل د اوإ حلسإ ل ولإ تزا   لاالنإ اسف لد اسل، اس للير  س لقاة اس  لاج ال لدة  قا ل

مغ  نه  لل ة اس  اجإ ائلوعاإ سقل ولإ، لالسك اسفكع يمكه سقل ولإ تحتاق ا دزل  قص الي الخ   إ نزجعإ  س
ن اجإ   اإ  لساإ ن  انخللض ي  الإ الخ   إ اسدل اإ، ل س لف ضمل ة جفلل  لالإ اس ف تل  اس تف إ لل لهل دل  أولو  

 .داء اللف سقل ولإاتيي تتاا  

 

 

 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدخل عام لتحليل المالي الأول:الفصل 

 تمهيد
الاطار النظري للتحليل الماليالمبحث الأول:  

 خدمة في التحليل الماليالادوات المست:المبحث الثاي
 التحليل المالي للقائمة التدفقات النقدية   :المبحث الثالث

 خلاصة الفصل
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 :تمهيد
 ف دددد اس لقادددة الدددلف أداة سموددد  اس خلمدددام الدددلف اسلدددقا  ل د اودددإ اسزضدددفاإ اللسادددإ ل ولدددإ ندددل، ل إن مجلسددده ندددم اغددديرد نددده 

 قدد   فددف اس لقاددة الددلف إلخ، .... مجددللا  الفم ددإ بمماحددة ن فددفدة وقددل اددة جزانعدده ندده حاددث الل ددزم، الهددف ، اتيدلا 

لسادددإ لتحقاق دددل ، لإنمدددل  متكددد   قدددص د اودددإ اددد  هلادددة ل ن  دددزع نددده الفقزندددل  ائلودددعاإ دا دددة  لادددم  قدددص د اودددإ استدددزاا  ال

 .ال ولإ ل  ل ج ل  لإضل إ إلى الفقزنل  اللساإ استي تلل ف  قص ا دزل ل او خلاص اتيجزدإ الزضز اإ

اسلدة الى ثلاث نعلحث، تم تتلا  هلا ددز ة أ لق لأاثم تلدالا،  لإللنعلخ قا جزانض الزضزعلنه أجة ا

أنل نلهاإ  لالإ اس ف تل  اللساإ لالعلث اسثل  تضله  لاطل  اس ظم  سق لقاة اللف حاث ت للل العلث اتيللا

 .فلزنال  حزل استما ا  اللساإالعلث اسثلسث  تف تلممق إسى
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 الاطار النظري للتحليل الماليالمبحث الأول: 

لع  لدد زجض اس فددم   دده الإنكلناددل  اللساددإ سقل ولددإ أل اددلحض الشددملع ل لا   ددض أن اسزودداقإ ي إن استاددلم    نشددم 
لمسدددك هددد  اوددد فللل تت ادددل  اس لددداير ل ال لثقدددإ ي أودددلساض اس لقادددة الدددلف ل اوددد خفام أدلا  اس لقادددة الدددلف   ددد ج   ددده 

إ اس لدعاإ لخ قدا   لادم اسعادللم  لإظ دل  اسلالودإ اا شل  نزاح  استزة ل اسضفا ي الما  اللف، ل لمسك لإددماا اتي اد
 .اللساإ ل إيجلد اسفلا إ ال لوعإ دين هلد اسف لام استي تزضف نما  ال ولإ

 المطلب الأول: مفهوم التحليل المالي

 : ق إلى ف د اس لقاة اللف نزضزع هلم نه نزاضا  الإدا ة اللساإ لس شخا  اسزضفاإ اللساإ سقل ولإلن ه وز  ن لمم 

 : تعريف التحليل المالي اولا

 ف دددد اس لقادددة الدددلف نددده الزاضدددا  الهلندددإ  س لدددعإ سدددسدا ة ا ف ثدددإ،   دددز أداة أولوددداإ سلاتددددلل ي ال ولدددإ ددددين محالم دددل -
اسددفا ق  لالخددل ج  حاددث لا  ت دددم  قددص اللدد زل الددلف دددة   فددفل إلى اللدد زل الإن ددلج  ل اس جددل     ددز  لددل ف  قددص 

اس لقاددة الددلف  عددل ة  دده د اوددإ اسزضددفاإ أل   اللساددإ اسددتي تفلددة ي إطل هددل،   نتددلط استددزة ل اسضددفا ل اسلالوددلاا شددل
ا لسدددإ اللسادددإ سقل ولدددإ  دددلال  دددترة ان ادددإ نفا دددإ للمسدددك سقلددددزل  قدددص نفقزندددل  تلددد فلة ي اادددللم استدددما ا  لتتادددا  أداء 

 فدم  أ ضدل أنده نمحقدإ د اوددإ لتشدخا  ا لسدإ سقل ولدإ أ  تحقاددة ال ولدل  اس جل  دإ لاسدد ل اإ  الللضد  لا لضددم ، ل 
اس شددلط لالمدلد ددإ لاس ددزاان الددلف لتمز ددة ال ولددإ  دده طم ددق تحقاددة الفلماددل  اس ل تاددإ اللضدداإ أ  د اوددإ تلددداقاإ سقعاددللم  

 .1اللساإ ل قص أولو ل     ا تراح إجماءا  س للين هلد اسزضفاإ

اسفتددلا  لاودد تلال الددلف د تددف، الانددزال ي  ن اللدد لم سلانددزال  اسلاانددإ سقل ولددإ ل س ج ا هددلهددز ضددللااس لقاددة الددلف -
 .2ادفلن الللس  لاو تلاساإ اللساإ سقل ولإ إااء نل يحام بهل أل إنكلناإ  لق ل اسد ل   ل اس جل  اسز ل اللاا  

ضدداإ لالإحدددلااإ لاسل اددإ اسددتي  تددزم بهددل ائقددة الددلف  قددص اس لقاددة الددلف ددددز ة نعلددلمإ هددز مجلددزع اتيوددلساض لاسلمددمق اسميا-
اسعاللم  لاس تل  م لاسكشز  اللساإ نه اجدة تتادا  أداء ال ولدل  لال ظلدل  ي اللضد  لا لضدم لتز د  ندل ود كزن  قاده 

 .3ي الل تعة

لفقزندددل  نددده اسعادددللم  ال دددز مة ممدددل ودددعق نتدددزل أن اس لقادددة الدددلف هدددز  قددد  سددده  زا دددف لنفدددل ير لأودددع  ددد    وددد خلاص ا-
 ودد فللل مجلز ددإ ندده اسلمددمق اسمياضدداإ لالإحدددلااإ لاسل اددإ ندده اجددة اس فددم   قددص أداء ال شددفة ي اللضدد  لتتاددا  أداءهددل 

                                                           
 .79، ص 2000، دا  الل تعة سق شم، الا دن،  مقدمة في الادارة المالية و التحليل المالينلقف محلف  تة ،  -1

 .12، ص1998، اسلمعفإ الاللى دا  ائلف إ اسفلنإ، الج اام، بة التسيير )التحليل المالي (تقنيات مراقلمام داد   فلن ،  -2

 .21، ص2004، اسلمعفإ الاللى ، ن ولإ اسز ق سق شم ل اس زا   ،  الاتجاهات المعاصرة في التحليل الماليا الف لساف لمج  ، -3
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ا ددلف لاس  عدد   داا ددل ي اللدد تعة لاا شددل  نتددلط استددزة ل اسضددفا للمسددك ندده اجددة نلددل فة الإدا ة  قددص ااددللم استددما ا  
 .نتللم اسزض  ل تحلين اسفلة ل ا دزل  قص ن لاج جافة سقل زا  التعقإاللاالإ لإ

 : لمحة تاريخية عن التحليل المالي ثانيا

ا ي اسدددزلايا  ال لدددفة اتينم كادددإ حادددث اوددد فلق ه اسع دددز   19تفدددزد نشدددفة اس لقادددة الدددلف إلى  ل دددإ استدددمن اس لوددد   شدددم ا 
ولدإ  قدص اسز دلء دددف ز ل اود  لدا  قدص لثاادق محلودعاإ، الدل ادلن سلدترة ندل دفددف لال ولدل  الددم اإ ل لمسدك لفم دإ  دف ة ال  

 .ا مب اسفللاإ اسثلناإ دل ا هلنل ي تلمز  تت ال  اس لقاة اللف الل هز  قاه اسازم

 .1النل نشفة اس لقاة اللف نه  فة  زانة

ال   أس نلل ضخ  ل لمسك سقللل إ ي إنشلء أدل اس لمز  اسد ل   اسكعير ي أل ل  إلى اح  الثورة الصناعية :-1
الدلن  ل تج ا هل لالان تلل نه ال ولل  اسدغيرة اسلمد إ إلى لمال  اللل إ اة هلا ول ف  قص ظ ز  اس لقاة اللف 
ل تلمز د ل س ت   دة اللل ين ل الاا للن  قص أنزاله  ل ضللن حدزله   قص أ  ح ظ م  ا لجإ إلى نفم إ اسزض  

 اللف ل ولل   ل تللير ن لاج ل.

نجددلح لددمال  اللددل إ نمهددزن دثتددإ اللددل ين بهددل ل  التاادخل الحكااومي في طريقااة عاارت البيااا ت بالقااوائم الماليااة: -2 
هددددلا نددددل أدل   كزنددددإ إلى لضدددد  تشددددم فل   لاددددإ دكالادددددإ  ددددمض اسعاددددللم  ل استزااللللساددددإ ل إ لمددددلء اددددز ة لاضدددددلإ 

 اللف سشما    دشكة د اق.سقللل ين  ه اسزض  

الل ثلملن ي اسلزق اللساإ ه  اتياثدم  مضدإ سقلخدلطمة،   د   لجدإ إلى تتل  ملاضدلإ حدزل اسزضد  الأسواق المالية: -3
 1967اللف سقل ولل  استي  ل ثلملن  ا دل أندزاله  حادث نجدف مجلز دإ  لقادل  اسعز ادل  اسدتي تكزندل ي  منلدل ود إ 

 .هلد اتي يرة تأنين الفقزنل  اللساإ استي ت شمهل اسشمال ل الن نه دين أهفا  

حلجدإ ال ولدإ سلأندزال  قدص الدفل استددير  ددف   بهدل إلى تتادا  لضدف ل الدلف سقلددزل  قدص هدلد اتينددزال  الائتماان :-4
 ي لكة  ملض.

اس لدداير ل تلمددز  تت اددل   اددلن لهددل اتيثددم الإيجددلبي ي تلمددز  لوددلاة ل تت اددل   (:1933/1929الأزمااة الاقتصااادية ) -5 
اس لقاة ل  س لف لولاة اس لز ة، الدل ودل ف ي  قدق نظدمة جف دفة سق لقادة الدلف، اسدل  تحدزل نده دل ة لاحدفة إلى  دفة 

أولل اسزلايا  ال لفةاتينم كاإ لج إ سلأنه ل اسددم  ل ودل ل د شدم  1933دل ا  أ ق ل ثلاث دل ا  ،  ل  و إ 
 ل ولدل  ل ادلسك الإحددلاال  ال فقتدإ  س لدض ل تحدزل اس لقادة الدلف نده اسزضد  اسلدلاه  اس تف ما  اس ن اإ سلآلا 

) اسلددترة أل اسلدد إ ( إلى اسزضدد  اسددف  لناك  ) د اوددإ ا لسددإ اللساددإ سفددفة ودد زا  ) ندد  التل نددإ دددين ن لاج ددل لاودد   ل  اللددل  
 .اسلقا  اسل اللا ل نه الإ لاس

                                                           
 . 279، نمج  وعق لمامد، ص المالي مقدمة في الادارة المالية و التحليلنلقف محلف  تة ،  -1
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 :أهداف التحليل الماليثالثا: 

ا قددا أهددفا  اس لقاددة الددلف   دد لا  اتيطددما  اسددتي تلدد فلقه،    ددل  اسلمددم  اسددفا ق  اسددل   ف ددد أولودد  ل ضددمل   
لااددللم استددما ا  اللساددإ أل تزوددا  الاودد ثلل  ل اسلمددم  الخددل ج  الل ولددل  الدم اإلاللددل ين ليمكدده تقخددا  اتيهددفا  

 .1 الل  ق 

 :لل اس لقاة اللف دا قال ي  لقال  اس لايرنل لما  او فل:الأهداف الداخلية -أ

 ؛إ لملء حك   قص اس لاير اللف سقلترة الخلضفإ سق لقاة -

 ؛ قص نفل الاحاإ ل نجل إ اسلالول  اللساإ الإن لجاإ، اس لز  اإ ل اس زا فاإ سقلترةالخلضفإ سق لقاة الاطلاع -

   ؛ا ك   قص نفل تلمعاق اس زاالم  اللساإ ل نمدلد   ل -

 ؛االلم استما ا  ال فقتإ دفلقاإ الاو ثلل  اس لز ة ل تزا   اتي  ح -

 ؛او فللل الفلمال  ال زااة إسا ل افولس سق تف ما  الل تعقاإ ل او للدة ن  ل ي نما عإ نشلط ال ولإ -

 ؛عإ نشلط ال ولإ.اسا ل الولس سق تف ما  الل تعقاإ ل او للدة ن  ل ي نما او فللل الفلمال  ال زااقإ  -

 الأهداف الخارجية-ب

 ؛تتا  اس  لاج اللساإ دزاولمإ تحف ف العلسف ل اسز لء اسضم بي ا تات -

 ؛تتاا  اسزضفاإ اللساإ ل نفل  ف ة ال ولإ  قص تحلة ن لاج استملض-

 ؛االلم استما ا   الل ت   تف استمض   ف لجزء ال ولإ إلى اسع ز  -

لنإ سقل ولإ ن  ال ولل  نه نلع استلملع ل لإظ ل  أحلد  ل. لن ده نلد خق  أن اس لقادة الدلف نتل نإ اسزضفاإ اسف -
 :  ف  إلى إ لدة تتاا  للنة سقزضفاإ اللساإ سقل ولإ ل لمسك  ه طم ق د اوإ ائلل  اس لساإ

 ؛د اوإ اس زاان اللف      ه طم ق نتلدقإ الاو ثلل ا  بمدلد  تمز ق ل  -

 ؛انل ل ل لمسك  ه طم ق الخ   إزسإ ل إنكلناإ ال ولإ ي نزاج إ اس   د اوإ اسلا  -

 .د اوإ المدلد إ ل     لمسك  ه طم ق نفم إ هة اس شلط يحتق أ  ح ل  س لف تف    اس لز ة اسلاا لنكزلم  اس  اجإ  -

 

                                                           
 .12ص،11ص ،نمج  وعق لمامد،تقنيات مراقبة التسيير )التحليل المالي (لمام داد    فلن ،  -1
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 :أهمية التحليل الماليرابعا:

سف اودددل  الا  ددددلد إ ل الإدا  دددإ ل ائلودددعاإ ي اسلددد زا  اتي ددديرة، لالدددك أن أ ادددإ اس لقادددة الدددلف ت عاددد  نددده أ ادددإ هدددلد ا
حاث أن تزو  ال ظلل  ل تعل دف نمااد  ل  دملع هدلد ال شدفة الجغما ادإ  لإضدل إ إلى تزود  ل تفتدف اسفلقادل  الا  ددلد إ 

اة   لددددإ  فلسدددإ هددد  ي اسفدددللم، لظ دددز  جادددة لأدلا  جف دددفة نددده اسغددد  ل الخدددفاع ل الا ددد لاس ، أدل إلى ضدددمل ة لجدددزد أد
 1:اس لقاة اللف ل ددز ة  لنإ  لن أ اإ اس لقاة اللف ت لثة  لآا

اس لقادددة الدددلف أداة نددده أدلا  اسم لددددإ اسلفلسدددإ ل هددد  ألدددعه لح دددلا الإندددلا  العكدددم ل ا دددل س اتيندددين سقل شدددفة ودددالل إلما -
 ؛او خفم دلفلساإ ي ال شفة

 ؛ إ لإ لنإ الشل    ل تتاا  أداءتتاا  الجفلل الا  دلديمكه او خفام اس لقاة اللف ي  -

 ؛ل تعة سقزحفا  الل تعقاإاس لقاة اللف أداة نه أدلا  اس خلمام حاث أنه  لل ف ي تز   ال-

 .اس لقاة اللف أداة نه أدلا  االلم استما ا  الدير إ والل نل ت   ما ا  الانفنل  ل اس زو  ل اس لف ث لاس جف ف-

 : ل فلة اس لقاة اللف ي المجللا  اس لساإ: : مجالات التحليل الماليالثايطلب الم

 :التخطيط المالي أولا:

تل  ف  لقاإ اس خلمام اللف إلى ن ظزنإ نفقزنل  نلسادإ د اتدإ تددا نلدل  اسفلقادل  اسلدلدتإ سقل ولدإ، لهدلد ال ظزندإ 
سقخمل  ددفلااة تتادا  أداء ال ولدإ، لت  عدف د لقدالا  نلد تعقاإ، لهدلد نه الفقزنل  اللساإ الف لوإ  ل خفن ل الليرلن 

 اس لقالا   ل خفن ل الخلمم اللف   ف لض  الخلمم، ل ل  ف إسا ل   ف لض  تتف ماته الل تعقاإتحقاة تتاا  اتيداء .

 : ليل تقييم الأداء ثانيا:

 ولل  لللهل نده  دف ة  قدص تتادا    ادإ ال ولدإ، لاللء دل ي إدا ة تف د أدلا  اس لقاة اللف أدلا  نثلساإ س تاا  أداء ال
نزجزدا ددل لتزاا ددل الددلف، لوددازس  ل لالاتجلهددل  اسددتي ت خدددلهل ي اس لددز، لاددلسك نتل نددإ أداا ددل دشددمال  أ ددمل تفلدددة ي 

اتيطددما  اسددتي لهددل  لا ددإ  نلددع المجددلل أل ي مجددللا  أ ددمل، لندده الجددف   سددلام أن هددلا اس ددزع ندده اس لقاددة  دد   ددده نفظدد 
 تددزم بهددلا اس لقاددة التددمض، للمسددك بهددف  اس فددم  التحلياال الانتمااائي :ثالثا: ل ولددإ نثددة الإدا ة اللدد ثلم ه لالتمضددين.

 قدص اتي لمددل  ال ز دد  أن  زاج  ددل ندد   لا  دده ندد  التددترض، لتتاال دل لد ددلء  ددما د بخدددزص هددلد اسفلا ددإ اودد  لدا إلى ن اجددإ 

                                                           
 . 24، نمج  وعق لمامد ، ص  الاتجاهات المعاصرة في التحليل الماليا الف لساف لمج  ،  -1
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لتف دددد أدلا  اس لقادددة الدددلف الخ قلدددإ  لإضدددل إ إلى اتيدلا  اتي دددمل الإطدددل  اللااددد  لاسلفدددلل اسدددل  يمكددده  هدددلا اس تادددا ،
 .1ال لوضالتمض نه االلم استما  

 التحليل الاستثماري:رابعا:

ل  لندد ف إن ندده أ ضددة اس لمعاتددل  اسفلقاددإ سق لقاددة الددلف هدد  تقددك اللدد فلقإ ي مجددلل تتاددا  الاودد ثلل  ي أودد   اسشددما
استددمض، للهددلا اتينددم أ اددإ  سغددإ لجل ددز  اللدد ثلم ه ندده أ ددماد للددمال    دددض اه لددلن    قددص وددلانإ اودد ثلل ه  لالل ددإ 
 زااددددفهل للا تت دددددم  ددددف ة اس لقاددددة الددددلف  قددددص تتاددددا  اتيودددد   لاسلدددد فا   للددددض، دددددة تم فهددددلد استددددف ة س شددددلة تتاددددا  

 .2ص بهل لالاو ثلل ا  ي مخ قا المجللا ال ولل  نلل ل لاسكللءة الإدا  إ استي ت لق

 : ليل بعض الحالات الخاصةخامسا:

نه ا للا  أل الشلاة الخلاإ استي تزاجده ال ولدإ للا تكدم  ي حال دل، اس ددلاإ لالانضدللم لالاندفنل  لاسشدماء لاس تادا ، 
لنة لجلادد  الل قكددل ، لاتياددزل لالخدددزم ل ادد  هددلد ا ددللا  ت لمقددض تحقددالا نلساددل د اتددل سقلمددم ين   لثددة ي اس تاددا  اسشدد

 .3سكة ن ولإ  لإضل إ إلى تحقاة الما  اللف لالاو ثلل  ، لالاا لل  ل اسلز   سكة ن ولإ

 المطلب الثالث: نتائج التحليل المالي 

إلى ن لاج ا قا  فف إجماء اس شخا  اسف اق سقلفقزنل  اللساإ سقل ولإ، لنفللج  ل  و فللل لولاة نفا إ     اس زاة 
 .حلض لضفاإ ائقة  س لعإ سقل ولإ  ل ج  أل دا ق 

 :يمكه سقللقة الخل ج  اسزازل إلى  فة ن لاج نه أ  لنتائج التحليل الخارجي:أولا:

 ؛نلاحظل  حزل اتي للل استي تتزم بهل ال ولإ ي الافان اللف - 

 ؛م الخلضفإ سقضمااض  تحف ف اتي  لتتاا  اس  لاج اللف لنه  لالهل   -

 ؛ ف  ل  قص اسز لء  س  انل ل تتاا  اسزضفاإ اللساإ سقل ولإ لنفل - 

 ؛لإ طقعل سقتمض نه اسع كالزا تإ أل اسم ض سفتف  مض   ف تتف، ال و -

 ؛ا تراح والول  نلساإ س غاير اسزضفاإ اللساإ لالاو تلاساإ سقل ولإ -

                                                           
 .16، ص15م سقلمعل إ ل اس شم ل اس زا   ، صدا  اسلكالادارة و التحليل المالي ،هاث  محلف اس غبي، -1

 .160،ص159 مج  وعق لمامد، صن،الادارة و التحليل المالي هاث  محلف اس غبي ، -2
 3- محلف نلمم، التحليل المالي و الائتماي الاساليب و الادوات و الاستخدامات العلمية ، دا  لااة سق شم ،اسلمعفإاتيللى ، 2000 ص18.
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 .ن  ال ولل  اتي مل نه نلع استلملعنتل نإ اسزضفاإ اللساإ سقل ولإ  -

 1:الل يمكه سقللقة اسفا ق  اسزازل إلى اس  لاج اس لساإنتائج التحليل الداخلي:ثانيا:

 ؛ا ك   قص اس لاير اللف سقلترة تحل اس لقاة - 

 ؛الإطلاع  قص نفل الاحاإ اسلالول  اللساإ لالإن لجاإ سقلترة تحل اس لقاة -

 ؛اللف سقل ولإ لاتي لمل  اللساإ استي  ف ت فمض لهل دزاولمإ الف زناإ نثلا اس لتاق نه الما  - 

 ؛االلم استما ا  حزل الاو ثلل ، أل اس لز ة، أل تزا   اتي  ح، أل تغاير  أس اللل - 

 . تعقاإلض  الفقزنل  ال زاة إسا ل سلاو للدة ن  ل ي الما عإ اسفلنإ س شلط ال ولإ افولس سق تف ما  الل  -

 الادوات المستخدمة في التحليل المالي  :المبحث الثاي 

إن نزضدددزع اس لقادددة تتدددزم دددده ال ولدددإ ي ل دددل نفدددين ي  ل ندددإ تحدددفد  ا دددل مم قكل دددل نددده اتيادددزل ل ندددل  قا دددل نددده د دددزن 
لب اس جدلح ل س لف ف لمن  ل اللساإ لنه  لاسه يمكه نفم إ ندلد  نشلط ال ولدإ   اود خلاص اتجله دل ل اا شدل  أودع

اسلشددة اسددتي تلددععل ي  م قددإ نشددلط ال ولددإ ل  شددترط أن تكددزن سددف  ل نا اناددإ لاضددلإ ل د اتددإ  اددث يمكدده ندده  لالهددل 
 تشخا  اسزضفاإ اللساإ  ه طم ق اس لض ل ال لما  اللساإ ل هلا نل وا   اس لممق إساه ي هلا العلث.

 اليالمطلب الاول: الوثائق المستخدمة في التحليل الم

 2: إن اللدة اتيلساإ استي  فللج ل ائقة اللف ل  ل تمئ ن  ل نلاحظلته ل او   لجلته ل الفقزنل 

اسزثااق ائلوعاإ سقل ولإ ل  لاإ استزاا  اللساإ اسفلنإ نثة الا اناإ اللساإ ل جفلل حلل   اس  دلاج إلى جلندض جدفلل -
 ؛اإ اسل   ف د جف ن   سقتالم د لقاة د  لناك  ل الا القلتإ ل مح زيا لتف تل  الخ   إ ل جفلل تغير اتينزال الخل

طمق اس لقاة التترحإ نه ج ل  مخ دإ )  داء ، محلوعين، مجلز إ د دز (. ن لدما  ل   لادم  ده لضدفاإ الا  ددلد  -
 . ولإ ل نشلط لسلأنزال، الجزانض استلنزناإ المتعلمإ  ل ،ل الجزانض استلنزناإ سق شلط : نلض اسللافة

 

 

 
                                                           

 . 12، ص نمج  وعق لمامد تقنيات مراقبة التسيير )التحليل المالي (،لمام داد   فلن  -1

 .71 صنمج  وعق لمامد  تقنيات مراقبة التسيير )التحليل المالي (، لمام داد   فلن، -2



 الفصل الأول: ...................................................................... مدخل عام لتحليل المالي

 
14 

 : الميزانية الماليةاولا

تف دد الا اناددإ اللسادإ ندده أهد  اسزثااددق اسدتي تف لددف  قا ددل اسشدمال  س لقاددة اسزضدفاإ اللساددإ،  لده  لالهددل  د   حلددلب اس لددض 
اإ ل ستالددإ اللساددإ، تترتددض  ا ددل   لاددم اتيازسزالخدددزنز تل لعددفأ اسلددازسإ لالاودد لتلق لتتددزم هددلد اسف لاددم  ستالددإ اسدددل 

 للا اناإ ائلوعاإ.ا تاتاإ لهل لساع  ستالإ اس ل تاإ الل هز ا لل  ا

 عناصر الميزانية المالية : -1

حتى يمكه     اسدز ة اسكلنقإ سقلا اناإ يجض  قص نل خفم استزاا  اللساإ تل   اسف لام اس ا  كزن ن  ل لاسفلا دإ اسدتي تدمدم 
 :1ه  ناإلان أه    لام الا ا ل، دا 

ه  نز د  ما عه االن نفين دلعض أحفاث ل فل لتمتتدض ن  دل جدني ند ايا ا  ددلد إ نلد تعقاإ، في جانب الأصول نجد:-أ
 لت تل  إلى نز ين: 

 ( .01) أنظم القلق    

إ  ه  أازل مخددإ سلاو فللل ددز ة نل لمة  لجل  نشدلطل  ال شدفة، نثدة اس ثعا دل  اسفا اد: الأصول غير الجارية -
التي اضدد  اسع ددلءا ... الخ، لالف ز ددإ اددداءة الا ددتراع دممجاددل  الفقزنددل ...الخ ، أل تدد   حالا ددل سغددليا  اس زظاددا  قددص 

 .اسل إ اللساإ  استي تق  تا  خ إ للل 12 الفل اسعفاف ألاستي لا   ز  اسكالن انجلاهل ي غضزن اتيل م

نادإ انجدلاد أل دافده أل اود  لااه ي إطدل  داادمة الاود غلال اسفدلد ، أل ه  أازل  متتض اسكادلن إنكلالأصول الجارية :  -
اسددتي تقدد  تا  ددخ  12تدد   حالا ددل أولوددل سغددليا  إجددماء نفددلنلا  أل لددفة  ددديرة  متتددض اسكاددلن انجلاهددل ي غضددزن اتيلدد م 

أندزال الخ   دإ الزجدزدة ي اسدد فلق أل إ للل اسل إ اللسادإ، أل تمثدة أندزال الخ   دإ اسدتي لا تضد  اود فلللهل سقتادزد، ادلس  اه 
 .اسزداا    ف الاطلاع، ضمااض ل وزم، الخ لن نه نزاد ألساإ لن  جل  تانإ...الخ

 :في جانب الخصوم نجد-ب

إن الخدددزم هددز الاس دد ام اسددماهه سقكاددلن الترتددض  قددص أحددفاث ل فددل وددلدتل ليجددض أن  ترتددض  قىلنتضددلا ل  س لددعإ سقكاددلن 
 :( 02ن ل   ا  دلد إ، ل  تل  إلى) أنظم القلق   مل  نزا د تمثة

لهدد  اسدتي تكددزن  عدة  لقاددل  اس زا د  التددم ة أل التترحددإ  تدض تا  ددخ الإ لدلل، ندد  تماادد   أس  رؤوس الأماوال الخاصااة :-
 .اللل اسدلد  ي حلسإ )لمال ( لالاح الطل  لاس  اجإ اسدل اإ سقل إ اللساإ لاسف لام اتي مل

                                                           
 .88-81ص 2009نل س  25، د ل  خ  19الجم فة اسمسماإ سقجل ز  إ الج اام إ ، اسففد  -1
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تشدددددلة  اددددد    لادددددم الخددددددزم اسدددددتي لا تمثدددددة  ددددددزنل جل  دددددإ، ادددددلستملض لاسدددددف زن اللسادددددإ، الجارياااااة: الخصاااااوم غاااااير -
 .لن للم ....الخ

 :ه   دزم اللز د ه اسضمااض...الخ، لت لفد حلض الخصوم الجارية:-

  ظم اسكالن انتضلا ل ي إطل  داامة او غلاسه اسفلد   . 
  تق  تا  خ الإ لللاستي  12يجض أن     تلز   ل ي غضزن اتيل م. 

 : الميزانية المالية المختصرةثانيا

الا اناإ اللساإ الخ دمة ه  الجفلل اسل   ظ م س ل المجلنا  اسكدل سقلا اناإ اللساإ حلض نعدفأ اود لتل اإ الخددزم لودازسإ 
لما لة ي  لقاإ اس تلا  اس جلنع دين   لام اة مجلز إ، ل يمكه أن تأ دل الا انادإ اللسادإ الخ ددمة ألدكلل اتيازل ن  ا

ه فواإ مخ قلإ تمك  ل نه اللاحظإ اسلدم فإ سق لمدز ا  اسدتي تلمدمأ  قدص   لادمهل ي  دترا  ن  لسادإ ل نده اتيلدكلل اسدتي تمثدة 
 :1 قا ل الا اناإ

 .المد   تم سكة نه اتيازل ل الخدزم ل الا الجلنعين يمثلان  قص نلع  كزن اس لثاة  قاه دتال ين

 : جدول حسابات النتائجثالثا

إن تحقاة جفلل حلل   اس  لاج  ف د أولوال نه أجة     اسكالاإ استي تشكقل بهل اس  اجإاسدل اإ ل اس لتجإ  لزنل 
العل إ ل اسزضفاإ اس  ل لاإ  اسكلال   حزل أوفل   ه اسلل ق دين الإ مادا  ل الدل  ا استي تفلم   ؤ إ لاضلإ

 :2سقل ولإ 

 تعريف جدول حسابات النتائج-1

جفلل حلل   اس  لاج هز دالن نقخ  سلأ علء ل ال  جل  ال ج ة نه اسكالن  لال اسل إاللساإ ل لا ل ل ي 
 (.سقل إ اللساإ ) دف أل  لل ةا للب تا  خ اس لداة أل تا  خ اسللض ل  دا  س لاا  اس  اجإ اسدل اإ 

 ج ه  :الفقزنل  التفنإ ي جفلل حلل   اس  لا
                                                           

 . 40نمج  وعق لمامد ، ص التسيير )التحليل المالي (،تقنيات مراقبة  لمام داد   فلن، -1
 .24الجم فة اسمسماإ سقجل ز  إ الج اام إ ، نمج  وعق دامد، ص -2

 %الاموال الدائمة  %الاصول الثابتة

 %ديون قصيرة الاجل  %الاصول المتداولة 
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 ؛ن  جل  اتينشلمإ اسفلد إ -

 ؛ال  جل  اللساإ ل اتي علء اللساإ -

 ؛أ علء الل خفنين -

 ؛اسضمااض لاسموزم ل اس لف فا  ال للثقإ -

 ؛الف ز إالخددل  سلاه لا  ل الخللام استا  استي ا  اس ثعا ل   -

 ؛ن اجإ اتينشلمإ اسفلد إ -

 ؛(اسف لام غير اسفلد إ ) ن  جل  ل أ علء -

 ؛اس  اجإ اسدل اإ سقلترة  عة اس زا   -

 ؛اس  اجإ اسدل اإ سكة و   نه اتيو    س لعإ إلى لمال  اللل إ -

 :لجفلل حلل   اس  لاج لكقين  لأشكال جدول حسابات النتائج 2 -

 : تائج حسب الطبيعةجدول حسابات الن-أ

 نه  لاسه     د اوإ اس  لاج حلض طعافإ اتي علء، ل     إ فادد نه  لال حللب الهلن 

 .(03الإ لف ل استالإ الضل إ )انظم القلق     

 جدول حسابات النتائج حسب الوظيفة-ب

 ل ،   اس  اجإاسفلد دإ  عدة اس زا د ، ل نده     نه  لاسه د اوإ أ علء الإن ل  ل     نه  لاسه     اسف لام غير اسفلد إ سسن
  اس لدددة  قددص اس  اجددإ اسدددل اإ سلأنشددلمإ اسفلد ددإ دفددف طددمح اتي عددلء غددير اسفلد ددإ ل ال  جددل  غددير اسفلد ددإ ) أنظددم القلددق 

04). 

 : جدول تدفقات الخزينةرابعا

  تعريف جدول تدفقات الخزينة-1



 الفصل الأول: ...................................................................... مدخل عام لتحليل المالي

 
17 

فلساإ تلاير الزا د اللساإ لاو خفان ل، ل لمسك ا  للدا  قص   دم الخ   دإ هز تقك اتيداة اسف اتإ الل خفنإ سقلك   قص  
 :1اسل   فف الفال  اتياثم نزضز اإ ي ا ك   قص تلاير نلساإ ال ولإ

 المعلومات التي يقدمها جدول تدفقات الخزينة  -2

 :2ندلد هل حلض اسل إ اللساإ،   فمض جفلل تف تل  الخ   إ نفا  ق  ل مخل   الزجزدا  اللساإ ا لاقإ أث لء

 ؛اس ف تل  استي تزسفهل اتينشلمإ اسفلقالتاإ-

 ؛اس ف تل  اللساإ استي تزسفهل أنشلمإ الاو ثلل -

 ؛اس ف تل  اس للنإ أنشلمإ   لس لز ة-

تددف تل  أنددزال ن فتاددإ ندده  زااددف ل حددد  أودد   ، تتددفم اددلا  قددص حددفا ل تمتددض ددددز ة داالددإ ندده ودد إ نلساددإ إلى ودد إ -
 .لساإ أ مل ي اتينشلمإ اسفلقالتاإ سلاو ثلل  أل اس لز قاإن

 الشكل القانوي لجدول تدفقات الخزينة-3

نلسادإ ل جلنفدل  ل نفلهفمخ ددإ لمحققدين ل غيرهدل ،  هاندل ه ل  اسفف ف نه اس لللم  لجفلل تف تل  الخ   إ اسدلد ة  ه 
 .(05ه  اسلمم تإ العللمة. )انظم القلق  ق )سكه الشمع الج اام  حفد طم تإ سفمض جفلل تف تل  الخ   إ 

 : جدول تغير الأموال الخاصة خامسا

 تعريف جدول تغيير الأموال الخاصة -1

تمثددة هددلد استلالددإ نددل   فقددق  تددزق اددلحض الشددملع دا ددة الشددملع ن لثقددإ دمأسملسدده ل نلددلز ته اسشخددداإ لالإضددل ل  
 .3إ ي  لالإ اسف ةسمأس اللل ل الي اسمدف أل الخلل ة ال لتت

 شدددكة تغادددير اتيندددزال الخلادددإ تحقدددالا سقلمادددل  اسدددتي أثدددم  ي ادددة  ددددة نددده اسلددددزل اسدددتي ت شدددكة ن  دددل  ؤلس اتيندددزال  
 .الخلاإ سقكالن  لال اسل إ اللساإ

 المعلومات الواجب توفرها في جدول تغير الأموال الخاصة-2

 ال  المتعلمإ بمل  ق : الفقزنل  اللمقزب تتفيم ل ي هلا الجفلل ا  ا م 

                                                           
 .277،ص 2008،دا  اسثتل إ سق شم ل اس زا  ، الا دن ،  المحاسبة الدولية و معاييرهانلنزن حمفان ، ،حلين استلض  -1
 .189، ص  2006، اسفا  الجلنفاإ ، ندم ،  الى تطبيق التقارير المالية الدولية الحديثةدليل المحاسب طل ق  عف اسفلل حملد ،  -2

 . 280، نمج  وعق لمامد ، صالمحاسبة الدولية و معاييرهاحلين استلض ، نلنزن حمفان ، -3
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 ؛اس  اجإ اسدل اإ سقل إ اللساإ 
 ؛جة تأثيرهل نعللمة امؤلس اتينزالتغايرا  اسلممق ائلوعاإ ل تدلالل  اتي لملء الل 
 ؛ال  جل  ل اتي علء اتي مل اللجقإ نعللمة ي  ؤلس اتينزال الخلاإ ضله إطل  تدلاف أ لملء هلنإ 
 ؛ ف (  اسمسمقإ ) ايادة الاض تلف لقال 
 تزا   اس  اجإ ل اس خدادل  التم ة  لال اسل إ اللساإ. 

 الشكل القانوي لجدول تغير الأموال الخاصة -3

ستف لض  الشمع الج اام  نمللم  سقتزاا  اللساإ يجض اس تاف بهل، بمل أن جفلل تغيرا  اتينزال الخلاإ  لالإ نلساإ  إنده  زجدف 
 . (06لهل لكة  لنز  ) أنظم القلق 

 المطلب الثاي : التحليل المالي بواسطة المؤشرات المالية

دفددف أن  تددزم ائقدددة الددلف ددددالغإ الا انادددإ اللساددإ  عددفأ دف اودددإ لتحقاددة اسزضددفاإ اللساإسقل ولدددإ،  لا  لددلد  قددص ن لدددما  
 :اس زاان اللف لال لثقإ ي

 " FR " : رأس المال العاملاولا

هز ج ء نه  ؤلس اتينزال استي تدقف س لز ة الاح الجدل  لم د    لادم اتيادزل اس لتجدإ تعريف رأس المال العامل: -1
 دده دل ة الاودد غلال ل س لتاددق اسلددير اسفددلد  س شددلط ال ولددإ  فقددص  ؤلس اتينددزال أن تمددزل اتياددزل اسثلد ددإ ل اتيادددزل 

 .1ال فالسإ

 :ل يمكه حللب  أس اللل اسفلنة نه ج  ين سقلا اناإ

 :يمكه تفم له  نه اسللاض نه اتينزال اسفاالإ  س لعإ سلأازل اسثلد إ ل يحلض  سلمم تإ اس لساإزانية: من أعلى المي-أ

 

 

 : فم   قص أنه لمسك اسللاض نه اتيازل ال فالسإ  س لعإ سقف زن ليحلض الل  ق من أسفل الميزانية: -ب

 

 

                                                           
 .192ص 2012،  ، نك عإ اسشماإ الج اام إ ، الج ااممحاسبة المؤسسة طبقا لمعايير المحاسبة الدولية  لفاض ل ز  ،-1

 أصول الثابتة -رأس المال العامل = أموال الدائمة 
 

د.ق.ا –راس المال العامل = اصول متداولة   
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 :1  ضله أ دفإ أنزاع أولواإ ل ه أنواع رأس المال العامل: -2

 :يحلض ل ق استزانين اس لساإ :رأس المال العامل الدائم أو الصافي-أ

 . أازل ثاد إ -أنزال داالإ 

 .د.ق.أ -أازل ن فالسإ 

 أنزال  لاإ + د.ط. أ.

اس تلا  اللف سمأس اللل اسفلنة اسفاا  يمكه استالم ده نه  لال حللد ل سفلا إ  أس الدلل اسفلندة اسدفاا  نده أودلة الا انادإ 
 للف ل  قاه تظ م ثاسثإ  مضال : ل أاثم دلاسإ  قص اس زاان اتي

:  كددزن  أس الددلل اسفلنددة نفددفلم   ددفنل يحددفث تلددلل  ددددين د.ق.أ -رأس المااال العاماال معاادوم أي أصااول متداولااة *
هدلا  فدني  اتينزال اسفاالإ ل اتيازل اسثلد دإ نده ج دإ ل ددين اتيادزل ال فالسدإ ل اسدف زن  دديرة اتيجدة نده ج دإ أ دمل، ل

أن ال ولددإ ي حلسددإ تددزاان نددلف ،أدلح، سكدده ا لسددإ غددير ال اددإ س ج ددض  ددفم استددف ة  قددص اس لددف ف لان  أس الددلل اسفلنددة 
 اسفاا    فنل  كزن نففلنل  ف   د   ل ولإ إلى اسفج   قص اسز لء  لاس  انل    ف ا للا  اسلمل اإ السكللد نثلا.

لهددلا  فددني أن اتينددزال اسفاالددإ  ددلج ة  دده تغلماددإ اتياددزل د.ق. أ :  متااداول أصااول  ←رأس المااال العاماال سااالب*
اسثلد إ، ممل   د  إلى تمز ة هدلد اتي ديرة نده اسدف زن  دديرة اتيجدة ل هدلا  لمدم  قدص ال ولدإ تي دل ودز  تزاجده نشدلاة 

سددإ ال ولددإ نلملسعددإ د لددف ف ندده جلنددض اس ددزاان الددلف ل  لاددإ  س لددعإ سقلتددف ة  قددص اسددف   ل الاودد فانإ، ل ي هددلد ا ل
استملض استدديرة ) لا ت جدللا ود إ (، ل  سلمعافدإ  دإن اتيادزل اسثلد دإ اللزسدإ بهدلد استدملض  الد لاة تحز ق دل ي ا دللا  

 اسفلد إ إلا ي ا للاتالاو ث لااإ لال لثقإ ي تغاير اس شلط أل اس دلاإ أل الإ لاس أل اس  لال  ه الاو ثلل ا .

 كدزن  أس اسفلندة دااد  نزجدض   دفنلتكزن ادة اتيادزل أصاول متداولاة د د. ق. أ:  ←العامل موجاب رأس المال *
غددير الجل  ددإ نغلمددلة  تينددزال اسفاالددإ ندده ج ددإ ل اتياددزل الجل  ددإ أاددد ندده د ددزن  ددديرة اتيجددة ندده ج ددإ أ ددمل ل هددلد 

اس لف ف أ ل يمكده أن تزاجده ي أ  ل دل د د  اسزضفاإ يمكه لال ل   ل نلاالإ ي اس فف ة  س لعإ لتفا  ال ولإ  قص 
د ز ددل، أن  أس الددلل اسفلنددة إيجددلبي هددز ن لددم إيجددلبي  س لددعإ سقلتددف ة  قددص اس لددف ف، غددير أندده لا   عغدد  أن  كددزن ا جدد   

اددل ل اعدديرا نفددنى لمسددك أندده ي هددلد ا لسددإ اسددف زن طز قددإ اتيجددة تمددزل جدد ء اعددير ندده اتياددزل ال فالسددإ، لهددلا غددير نتعددزل نلس
 . س لسااشكة  لمما  قص الفل اسعفاف دلعض نل ت لمقعه اسف زن طز قإ اتيجة نه  زااف اعيرة

 .2يحلض الل  ق  رأس المال العامل الإجمالي:-ب
                                                           

 .235، ص 2004، ن ولإ اسز اق ، الا دن ،  التحليل المالي تقييم الاداء و التنبؤ بالفشلحم ة محلزد اس داف  ، -1

 . 235، نمج  وعق لمامد ، ص التحليل المالي تقييم الاداء و التنبؤ بالفشلحم ة محلزد اس داف  ،  -2
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 .مجلزع اتيازل ال فالسإ

 .اتيازل اسثلد إ -مجلزع اتيازل 

تي نزسل بهدل ال ولإأادزلهل ال فالسدإ، ليحدفد س دل الهف  نه د اوإ  أس اللل اسفلنة الإ لف هز اسعلث  ه  الإ العلسف اس
 .طعافإ نشلط ال ولإ

 :يحلض الل  ق :رأس المال العامل الخاص-ج

 .استا  اسثلد إ - أس اللل اسفلنة اسفاا  

 .استا  اسثلد إ -اتينزال الخلاإ 

 .مجلزع اتيازل -أازل ن فالسإ 

نددزال الخلادددإ سقل ولددإ تغلمدد  اتياددزلاسثلد إ،لاسفكع إلما ادددلن  ددفل  قددص أن اتي 0إلما اددلن  أس الددلل اسفلنددة الخدددلص   
 .أاغم نه اسدلم

ل هددز يمثددة مجلددزع اسددف زن اسددتي  ددزاة ال ولددإ ل اسددتي ت لدددقفقا ل ندده الخددل   س لز دددة  رأس المااال العاماال الأجناا  :-د
 :نشلط ل ل يحلض  سفلستإ اس لساإ

 .د.ق.أ + د.ط.أ

 .للل اسفلنة الخلص أس ا - أس اللل اسفلنة الإ لف 

 .اتينزال الخلاإ –مجلزع الخدزم 

هدلا  فدني أن ال ولدإ تف لدف دشدكة  قدص اسدف زن س لز دة اح الجل دل  لادإ ي  0إلما الن  أس اللل اسفلنة اتيج دف    
 .الفل استدير

 " BFR " احتياج رأس المال العاملثانيا:

علمددإ نعللددمة دددفل ة الاودد غلال اسددتي لم تغلمىلدده طددم  الددزا د اسفل  ددإ،  يمكدده تفم لدده  ندده جدد ء ندده الاح الجددل  اسضددمل  إ المت
الددل يمكدده استددزل  ن اح الجددل   أس الددلل اسفلنددة ي تا  ددخ نفددين هددز  أس الددلل اسفلنددة اسددل  تح لجدده ال ولددإ لزاج ددإ 

 .1د ز ل الل لتإ ي هلا اس ل  خ
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 ( ا  الاو غلال +  دا  غدير جدله ة)ان   لام اتيازل ال فالسإدل ة الاو غلال ت  ج اح الجل  سق لز ة نمتعلمإ دلم إ دل  
دا لل نزا د اس لز ة     نمتعلمدإ دلدم إدل ان د.ق.أ  ود ث لء اس لدعاتل  أ   اد  اسدف زن .ق.أ   دف ل دل اود لتل  ل ندل 

 : فا اس لعاتل  ، ليحلض اح ال   أس الللاسفلنة الس لف

BFR =  تسبيقات(–د.ق.ا)–القيم الجاهزة  +فيم الاستغلال 

 .أ  نففلنإ  فل  قص أن الزا د ن للل إ ن  الاح الجل  : 0الحالة الأولى: احتياجات رأس المال العامل = *

أ  نزجض  فل  قص أن اسدفل ة تح دل  ندزا د، حادث أن اح الجل دل  : 0الحالة الثانية: احتياجات رأس المال العامل د *
 ال ولإ اسد ل اإ. أاد نه نزا دهل ل نجفهل غلسعل ي 

أ  وددلسض  ددفل  قددص أن نددزا د اسددفل ة أاددد ندده اح الجل ددل ممددل  ددفل  0اح الجددل   أس الددلل اسفلنددة    الحالااة الثالثااة:*
  قص أن هلد اتي يرة لا تح ل  إلى نزا د ل اسلمق دا  ل تمزل ده الخ   إ.

 " TN " ثالثا: الخزينة 

 ، لهد  ادة اتيندزال اسدتي تم قك دل ال ولدإ لالزجدزدة ي اد فل  ل الخدلص أل ه  اتيندزال الجدله ة أل اتيندزال تحدل اس ددم 
الدددم  أل نماادد  اسدددكز  اسد ف ددإ ، لاسددتي تلدد لما  أن ت كددزن الخ   ددإ ندده اودد خفان ل  ددز ا بخددلا  اتينددزال اسددتي تحدددة 

 .1 قا ل ي أجلل  ديرة أل ن زولمإ

 .تفم   قص أ ل اسلمق دين أازل الخ   إ ل  دزن ل

 : تتمثل عناصر أصول الخزينة فيما يلي-1

 دد   لددماا ل ندده اسع ددز  اسددتي تفمضدد ل سلاا  ددلب ل اسددتي تكددزن نددفة اودد لتل  ل  ددديرة اتيجددة أل   ددف  سااندات الخزينااة:-أ
 .حقزل اتيجلل  لفد اسع ك  الإ اسل فا  ن   لاف ل

طم دق اتددللهل دع ك ددل أل اسع دك ال فلنددة ل هدد  طم تدإ س لز دة     ددإ ال ولدإ  تيندزال  دده  خصام الأوراق التجارياة:-ب
 .ن  ا ا  ل لخد  اتيل اق ل ت لدة نتلدة لمسك  قص  لزسإ

هد  مجلدزع اتينددزال الجدله ة اسددتي ت ددم   ا دل ال ولددإ ي أ  ل دل ل تزجددف ي ا لدلب الجددل    الحساابات الجاريااة:-ج
 .اسد ف  ل حللب اسع ك

 .فلق ال ولإاتينزال الجله ة الزجزدة ي ا :الصندوق-د
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 .اخلااإ لل وعق نتزل أن أازل الخ   إ ت لثة ي استا  الجله ة

 :ي اة اسف لام استي تللع ل ال ولإ نه اسع ك ل ه  الل  ق  :تتمثل عناصر خصوم الخزينة -2

 .السلفيات المصرفية-أ

 ز ة.طهز نزع نه استملض اس لتج  ه دتلء حللب ال ولإ نف ه سز لالسحب على المكشوف : *

 :1تحلض الخ   إ ل ق الفلدلا  اس لساإ

TN  = الخدزم -مجلزع اتيازل. 

TN    =  اح ال   أس اللل اسفلنة اسفاا  -أس اللل اسفلنة اسفاا. 

TN = تلعاتل  د كاإ - ا  جله ة. 

ء نده أنزالهدل ي هدلد ا لسدإ ال ولدإ  لن ع جلادف جد   :0الخزيناة د←احتيااج رأس الماال العامال  درأس المال العامل *
اسثلد دددإ س غلمادددإ  أس الدددلل اسفلندددة، ممدددل  لمدددمح  قا دددل نشدددكقإ اسم ادددإ أ  تكقلدددإ اسلمادددإ اسضدددلافإ لهدددلا لجدددض  قا دددل نفللجدددإ 

 اسزضفاإ  ه طم ق لماء نزاد ألساإ أل تتف، تل الا  سق  اه. 

أ  غير دلد ة  قدص تلدف ف د ز دل ال ولدإ ي حلسدإ  جد   :0احتياج رأس المال العامال الخزيناة    رأس المال العامل *
ي آجللهدددل، لهدددلا  لمدددمح نشدددكة ن لثدددة ي لجدددزد تكدددلساا إضدددل اإ ممدددل يجفدددة ال ولدددإ ي هدددلد ا لسدددإ إندددل تلمقدددض  تز  دددل 
الزجددزدة سددفل اسغددير ، أل تتددترض ندده اسع ددز ، أل ت  ددلال  دده دفددض اودد ثلل ا ل دلن اس ددفثير  قددص طل   ددل الإن لجاددإ ، ل ي 

 .و ث لااإ تقجف ال ولإ إلى دا  دفض الزاد اتيلفدفض ا للا  الا

أ  الخ   دددإ الثقدددص، إن اسزادددزل إلى هدددلد ا لسدددإ  ددد    :0=الخزيناااة  ←احتيااااج رأس الماااال العامااال = رأس الماااال العامااال*
 ددلف  لاودد خفام اتينثددة سقلددزا د ال لحددإ سقل ولددإ ل ددق الإنكلناددل  ال لحددإ  دده طم ددق تلددلد  نشددلاة  ددفم اس لددف ف ل  س

اسددد لك  ي اسلدددازسإدلن اس دددفثير قص اسم ادددإ، ل ددد   تحتادددق لمسدددك نددده  لالاس دددفثير  قدددص  أس الدددلل اسفلندددة لاح ادددل   أس الدددلل 
 .اسفلنة

 س اللل لاح ال   اس نلل اسفلنة ؛    اس لثير  قص  ا
 د لف ف دفض اسف زن طز قإ الاجة؛ الاض الزا د اسفاالإ -
 شماء او ثلما  اضل اإ ؛اسثلد إ داسفلة  قص     استا   -
     اس لثير  قص اح ال   اس اللل اسفلنة  اللم الاجماءا  اس لساإ :   
 ؛اس يادة نه الاو فلللا  اسفل  إ دم    الإ الخ للم  ال تتف، تل الا   -
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 د لف ف نل هز نلمقزب نه الز د ه؛الاض نزا د اسفل ة  -
ل اسفلنددة هددلا  فددني ان الخ   ددإ ااددغم ندده اسدددلم  فقددص ال ولددإ ان تتددزم اح اددل   اس الددل <الما اددلم  اس الددلل اسفلنددة  -

  سقجزء الى الاجماءا  الفلالإ الاجماءا  اسللدتإ . 
 المطلب الثالث: التحليل المالي بواسطة النسب المالية

لاج اسلالودل  ال خدلة نده تف د اس لض اللساإ نه اتيدلا  اللافة ي اس لقاة اللف للمسك تي ل تلدلف ع لمدلء تللدير س  د
 .طم  ال ولإ لتف د السك أه  لواقإ سق لقاة ي د اوإ الما  اللف لا ك   قص اس  لاج

 :تزجف  فة تفل  ا سق لض اللساإ لاستي نلام ن  ل:تعريف النسب الماليةأولا:

فلل تحقادة الاود غلال أل نده ه   لا إ دين  ال ين لما  نفدنى  قدص الهاكدة أل الاود غلال، لتأ دل هدلد استدا  نده جد-
 .الا اناإ أل ن  لل نفل

اس لعإ ه  اسفلا إ دين نتفا  ه يمكه اس فعير    ل ي لكة نلعإ ننز إ أل الما أل  قص لكة نفلندة لهدلا اتي دير  دف  -
 :نل ق أل  سفلمنيرنه اه  هلد اس لض   كزن  تيل م أل  تيولدا 

فداة س تادا  الماد  الاا لدل  سقل ولدإ، حادث تتدا هدلد اس لدض  قدص ندفل تلد خفم نلدض اسلدازسإ اد :نسبة السايولة-1
نتددف ة أاددزل ال ولددإ الجل  ددإ  قددص نلددل مة اودد لتل اإ اسددف زن استددديرة اتيجددة، حاددث يمثددة تحقاددة وددازسإ ال ولددإ ن لددل 

 دلال تحف دف نتدفا  ندل   دز م سدف  ل س تاا  آداا ل اللف، ل ف  ل  قص نزاج إ اس  انل ل اسفلجقإ لد ز ل اللساإ الل لتإ نده 
ندده نتددف وددلاة، لندده أاددزل  لدقددإ سق لز ددة إلى نتددف ي نددفة ان اددإ  ددديرة ل  ددة  لددل ة ممك ددإ  الوددل د كقلددإ لددماا ل، الددل 
  لدد خفم تحقاددة اسلددازسإ اددفداة لفم ددإ نتددف ة ال ولددإ  قددص نتلدقددإ اس  انل ددل الجل  ددإ بمزجزدا ددل الجل  ددإ لتف ددد اسلددازسإ ائددز 
اتيولو  ي اة والوإ نلساإ، إلم يمكده أن  د د  اتيندم إلى تددلاإ ال ولدإ إلم لم تلد لم  نزاج دإ د ز دل اسلز  دإ حدتى لإن  

 .1النل تحتق أ  حل  لساإ ي اتيجة اسلمز ة، لستالس لمسك  تزم ائقة اللف حللب  قإ نه اس لض له 

ازل الجل  إ ال ز   تحز ق ل إلى نتف إ ي  ترة ان اإ  ديرة تتاع هلد اس لعإ نفل الل إ اتي:نسبة السيولة العامة-2
 ب هلد اس لعإ ل ق اسفلا إ اس لساإ :س غلماإنلملسعل  اسفاا ين استديرة اتيجة، ل    حلل

 100× اتيازل الجل  إ /  دزم الجل  إ( = )نلعإ اس فالل 

إ لاستلدقاددإ الإ تلااددإ، ل فددزد وددعض لمسددك إلى أن هددلد لتف ددد س لددعإ اس ددفالل ندده ال لددما  اس تف م ددإ سف اوددإ لتحقاددة اسلددازس
اس لعإ تف لف ي حللبهل  قص مجلزع اتيازل الجل  إ لمجلزع الخدزم الجل  إ دلن الاه للم دف جإ اسلازسإ  تدما  اتيادزل 

إلى هدلد اس لدعإ  الجل  إ أل تزا  خ او لتلق الخدزم الجل  إ،   لد اس لعإ لا تلمق ددين اسلدازسإ الجدله ة، سدلسك يمكده اس ظدم
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 قص أ ل نتالول الال لساع نز ال تشير اس لدعإ ال خلضدإ  الودل بمفادل  التل ندإ إلى اح لدلل نزاج دإ ال ولدإ سددفز   ي 
وددفاد نددل  قا ددل ندده د ددزن  ددديرة اتيجددة ي تددزا  خ اودد لتل  ل ي حددين  شددير الا تلددلع اسكعددير ي هددلد اسلدد إ  الوددل بمفاددل  

نزاج إ ال ولإ سدفز   ي وفاد نل  قا ل نه د دزن  دديرة اتيجدة ي تدزا  خ اود لتل  ل، ي حدين التل نإ إلى اح للل 
 تيادزل   شير الا تللع اسكعير ي هلد  الودل بمفادل  التل ندإ ل غد  تف  د د سلدازسإ ال ولدإ، إلا أنده  شدير إلى اح لدل  الإدا ة

 .الا  دلد إالجل  إ ت  ف  ه ا فلد 

 : السريعةنسبة السيولة -3

تف لددف هددلد اس لددعإ  قددص اتياددزل اسلددم فإ اس لددزل إلى نتف ددإ ستاددلس د جددإ اسلددازسإ اسددتي ت ل دد  بهددل ال ولددإ، ل دد   حلددلب 
 .1هلد اس لعإ ل ق اسفلا إ اس لساإ

 

ة اتيادزل جل  دإ ودازسإ لودم إ إلى اس لددزل إلى اس تف دإ، دلدعض اسز دل اسلمز دة اسددل  تح لجده  لقادإ اسعاد  أل اسز دل اسلمز دد
اسل  ت لمقعه  لقاإ تحز دة الدزاد اتيلسادإ إلى ن  جدل  تاندإ تم إتمدلم داف دل، أضدا إلى لمسدك أن الخد لن تحتدق أادد  دف  نده 
الخللام  لتل نإ  تيازل الجل  إ اتي مل ي حلسإ اس ددلاإ، لأ ضدل دلدعض  دفم اس فادف نده دافاده، لنده أجدة اتيادزل إلى 

 :نلعإ د اتإ يجض استالم بمل ق 

 ؛لاض استا  غير الجله ة دتالإ اس لعاتل  التفنإ سقلز د ه، حاث أ ل و  لزل إلى مخ للم    ف تلقا  الشتريا ا  -

 ؛الاض استا  غير الجله ة دتالإ اس لعاتل  التفنإ سقلز د ه، حاث أ ل و  لزل إلى مخ للم    ف تلقا  الشتريا   -

 ل  ه طم ق اسف زن استديرة اتيجة.اد ن ه  إن الخ لن غير ممز إلما النل هلد اس لعإ تللل  اسزاحف أل أ  -

 سبة السيولة الجاهزة:ن-4

تف ددد نلددعإ اسلددازسإ الجددله ة أاثددم اس لددض اددمانإ س تاددا  أداء ال ولددل  ندده لمحاددإ اسلددازسإ حاددث تعددين هددلد اس لددعإ نددفل 
حلسال تحل تدم  ل  تدم، دلن اسقجدزء إلى ادة  الدإ استف ة  قص تلف ف اة د ز ل الجل  إ  لا  للد  قص اسلازسإ الزجزدة 

غددير جددله ة، تيندده ندده اسدددفض  قددص ال ولددإ أن ت ز دد  نددفة نفا ددإ س لددزل الخدد لن إلى وددازسإ جددله ة، الددل  دددفض  قا ددل 
 :تحز ة استا  غير الجله ة إلى وازسإ أن تلتف نكلن  ل لسمف  ل ي اسلزق     حللب هلد اس لعإ اسفلا إ اس لساإ

 

 : تللع هلد اس لعإ  ه اسزاحف اسدلاف   لا  فني أحف الاح لللا  اس لساإإن ا
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 ؛تماج  نشلط ال ولإ  -

 ؛نت  تجف ف الاو ثلل ا  -

 .1 لاض ي اس تفيا  غير نل غة ل مضإ سق فهز  ي استالإ -

 .2%  قص استرتاض30% إلى 20% ل 50إلى  30ه ل  نه  فلم  س لعتي اسلازسإ اسلم فإ لاسلازسإ الجله ة المجلل دين 

 :نسب النشاط-2 

تلدد خفم هددلد اس لددض س تاددا  نجددلح إدا ة ال ولددإ ي إدا ة أاددزلهل لتتدداع نددفل اللء ددل ي اودد خفام الددزا د ال لحددإ لهددل ي 
ا   دلء اتياددزل، لنددفل  ددف  ل  قددص الاودد خفام اتينثددة لهددلد اتياددزل، لتحتاددق أاددد حجدد  ممكدده ندده العافددل ، لاددلا أاددد 

 .ه ، ل الل ق  أه  هلد اس لض دف ممك

 :معدل دوران مجموع الأصول-أ

تفف هلد اس لعإ نه اس لض اس لقاقاإ ال لإ سعالن نفل اسفلا إ دين العافل  اسدل اإ لحجد  اتيادزل اللد خفم ي  قت دل 
 .دا ة ال ولإ، لتلل ف د اوإ هلد اس لعإ أل هلا الففل

نللدد هة أن مجلزع الاو ثلل  ي اتيازل  عفل نفتزلا  الودل بملد زل اس شدلط لن لدفإ تلمز د نه الإجلدإ  قص و ال ن   
 :اس شغاق  سقل ولإ ممثلا  لعافل ؟     حللب هلا الففل ل ق اسفلا إ اس لساإ

 عدل دوران مجموع الأصول = رقم الأعمال / مجموع الأصول

إ ال لددددة  قا دددل نددد  نلددعإ استلمدددلع اسدددل  ت  لددد  إساددده سدداع ه دددل  نفدددفل نفادددل   لهددلد اس لدددعإ إلا أنددده يمكددده نتل ندددإ اس لددع
ال ولإ،  إلما الن نففل ال ولإ أاد نه نففل استلملع   لا  فدني أن ال ولدإ تفلدة  م عدل نده نلد زل اسلمل دإ اسكلنقدإ، 

تل نددإ ممددل  فددني أندده سدده يمكدده ايادة حجدد  اس شددلط، دلن ايادة  أس الددلل اللدد ثلم، أنددل إلما اددلن نفددفل ال ولددإ ندد خلض ن
 .3بمففل استلملع   لا دساة  قص لجزد أازل غير نل غقإ، أ  ه ل  أازل ااافة لا ضمل ة لهل 
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 معدل دوران الأصول غير الجارية:-ب

اقلددل ااد نفدددفل دل ان اتيادددزل غدددير جل  ددإ  الودددل بمفادددل  التل ندددإ اللددد خفم ي اس لقاددة اقلدددل ااد  اسكلدددلءة الإدا  دددإ نددده 
تياددزل غددير جل  ددإ ي  قددق العافددل ، وددزاء النددل تقددك اسلل قاددإ لمتجددإ  دده الاودد خفام اسلددني أل  ددلال  ل قاددإ اودد خفام ا

 .سكزن الاو ثلل  ي اتيازل غير جل  إ   ل  بمتفا  ا  دلد  أنثة

ي حلسددإ  اددلم ال ولددإ  ودد نجل  دفددض اتياددزل غددير جل  ددإ دددفلا ندده لددماا ل،  ددإن جدد ء اعددير ندده اتياددزل غددير جل  ددإ لا 
الا اناددإ، لهددلا نف ددلد ل  ددف إجدماء  لقاددإ تتاددا  اتيداء د لقاددة نلددض اس شدلط أن دددفلن أ ددل   دددم الاودد نجل  ي  ظ دم ي 

ا لددعلن،  ددإن نفدددفل اسددفل ان اللددد خم  وددالتف اثددديرا ندده  ال ددده، للفللجددإ هدددلا استدددز   تدددزم ائقددة الدددلف دمسمقددإ أ لدددلط 
ل  دإ أل أ ضدل إلى استدملض ي جلندض الخددزم نده أجدة تدزاان الا انادإ، الإيجل  اسلد ز إ لإضدل   ل إلى مجلدزع اتيادزل غدير ج

 .إن الا  للد  قص الاو نجل  دلن لماء اتيازل غير جل  إ  فني تملافا سقتما  الاو ثلل  

 :ل ضله لإدا ة ال ولإ تحتاق ن ايا الاو نجل  له 

ب ي نفددفا ل الإن لجاددإ، حاددث أن الإدا ة تلدد لما   دد د  اودد نجل  اتياددزل غددير جل  ددإ لإدا ة ال ولددإ  س غاددير اللمقددز  -
دزاولمإ الاو نجل  ا دزل  قص أحف اس ك زسزجال  دلن أن تشفم    حلسإ نه حللا  استقق حدزل تتدلدم اتيادزل، أل 

 ؛اس خق  نه الزجزدا  ال فثمة   ال

 ف ددد ندده ضددله اسددف زن اسددتي  قددص   دد د  الاودد نجل  إلى ايادة  ددف ة ال ولددإ  قددص الا ددتراض، حاددث أن الاودد نجل  لا -
 ؛ال ولإ، للا  ظ م أ ضل ي الا اناإ اسفلنإ

 الن دل  لا دتراض اسددلاام  إن  لقادإ الاود نجل   دف ت ضددله لدملط أ ضدة نده اسشددملط اسدتي ت لددة  قا دل ال ولددإ   دف -
 .1سقشماء

 معدل دوران الأصول الجارية-ج

ام اتيادزل الجل  دإ ي تزسادف العافدل ، ل د   حلدلب نفدفل ل دق اسفلا دإ  تاع هلا الففل نفل الدلءة ال ولدإ ي اود خف
 :اس لساإ

 = رقم الأعمال / الأصول الجارية معدل دوران الأصول الجارية

 لفدددفل اسدددفل ان  فدددد  ددده الدددلءة الإدا ة ي اوددد غلال اتيادددزل الجل  دددإ ي  قدددق العافدددل ، ل س فاادددف أنددده اقلدددل ااد   دددفد 
ااد  إن لجاددإ اسددف  ل  اسزاحددف اللدد ثلم ي اتياددزل الجل  ددإ ي  قددق العافددل ، لي لمسددك تفظددا  سددلأداء نددما  اسددفل ان اقلددل 

اس شدددغاق ، لهدددز ندددل  دددف  الإدا ة الفلادددمة ي اتيادددزل إساددده، تين انخلدددلض نفدددفل اسدددفل ان إنمدددل  فدددني ضدددفلل ي اوددد غلال 
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اس ضددخ  ي الاودد ثلل  ي اتياددزل الجل  ددإ  اثددم ندده اتياددزل الجل  ددإ ي  قددق العافددل ، أل  شددير إلى حلسددإ ندده حددللا  
ا لجددإ التددم ة لهددل ا  دددلديا، أنددل ا تلددلع هددلا الفددفل نتل نددإ بمفددفل استلمددلع اسددل  ت  لدد  إسادده ال ولددإ،  افددني ا تلددلع الددلءة 

 .الإدا ة ي او غلال أازلهل الجل  إ

 :فترة التحصيل-د

  ددخ اسعادد   تيجددة إلى تا  ددخ تحددداة  الددإ هددلد العافددل ، للهددلا  إ ددل تفددد  تدددف دلددترة اس لددداة تقددك اسلددترة الل ددفة ندده تا
لدشددكة د اددق  دده وددازسإ ا لددل   الف  ددإ، أ  وددم إ تحما ددل  تجددلد اس لددداة لتغل ددإ اسلددازسإ  س تددف الجددله ، نثق ددل نثددة 

 .نففل دل ان ا لل   الف  إ لسكه  تجلد نفلاع

دل ان ا لل   الف  إ ت خلض  اه  دترة اس لدداة، لاسفكدع ادلاف، لهدلا  فدني أنده  إلم ي اسز ل اسل   متل   اه نففل 
اقلل ا تل  نففل دل ان ا لل   الف  إ لاسل   فكع حلسإ استزة ي اتيداء الاودتراتاج  سقل ولدإ،  دإن  دترة اس لدداة 

قاقادددإ يجدددض أن نشدددير إلى أن ودددز  تددد خلض  لتلددددة س فدددد هددد  أ ضدددل  ددده جلندددض نددده جزاندددض استدددزة، لنددده اس لحادددإ اس ل
الا تلدددلع اسكعددددير ي نفدددفل  ددددترة اس لددددداة  دددفل  قددددص أن اسلالودددل  اسددددتي لضددددف  ل الإدا ة غدددير  فلسددددإ، أل أن الإدا ة أنددددلم 

أل تفثمهدل ي تحدداة دفدض اح للل نزاج إ نشلاة  لميرة  الل   فقق دتف  ل  قص تحداة حلدل  ل الف  دإ دشدكة  دلم، 
 .1ا لل  

 : ترة اس لداة ل ق اسفلا إ اس لساإ     حللب

 / معدل دورات الحسابات المدينة 360فترة التحصيل = 

 :فترة الدفع -ه

 تدف دلترة اسف   اسلترة الل فة نه تا  خ اسشماء  تيجدة إلى تا  دخ تلدف ف تقدك ا لدل   لبهدلا اس لف دف  دإن  دترة اسدف   
قا ل، لال لمق اس لقاة ه ل، أنه اقلل ااد   ترة اسدف   اقلدل دل لمسدك  قدص تمتعم دتف ة  قص تلف ف الاس  انل  الل لتإ  

تعلط  الإدا ة ي اس لف ف، ساكزن الانخللض  ا ل نفدا  ه اس لله ي اسلازسإ، لهلا اس لف ف نشد ق ل دق طم تدإ حلدلب 
 : ترة اسف   لاستي ت   الل ق 

 

 / معدل دوران الحسابات الدائنة 360فترة الدفع = 

ه سقل ولددإ استاددلم عجددماء نتل نددإ دددين الددفتين نددفة اس لددداة ندده اسفلددلاء لنددفة اس لددف ف سقلددز د ه،  ددإلما طلسددل نددفة يمكدد
اس لداة  إن الج ء نه حتزق ال ولإ دت   لنلا دل ة اتيل م أنل إلما طلسل ندفة اس لدف ف سقلدز د ه  دإن لمسدك  فدني أن 

                                                           
 . 98، دا  اسلكم الجلنف  ، الاوك ف  إ ، ص  التمويل و الادارة المالية للمؤسسات لطا لسا  انف لاس ، -1



 الفصل الأول: ...................................................................... مدخل عام لتحليل المالي

 
28 

ولددإ لهددز نددز د  لدددة س  شددام دل ة الاودد غلال، ل س ددلف اقلددل النددل جدد ء ندده اسددف زن استددديرة اتيجددة دتدد  ن لحددل أنددلم ال  
نددفة اس لددف ف سقلددز د ه أطددزل ندده نددفة اس لددداة ندده اسدد  اه اددلن أ ضددة  س لددعإ سقل ولددإ،   ددلا اسلددمق دددين الددف  ين هددز 

 .1 ترة  مض ) نه الز د( دفلن تكقلإ

 نسب التمويل : -3

 قص أنزال اسغير ي تمز ة أنشلم  ل،ل ك ض الفل اسدل  ت ددض إساده ال ولدإ  تتاع نلعإ اس لز ة د جإ الا  للد ال ولإ
ي الا تراض أ اإ  لاإ نه جزانض  ف فة أ  دل اس دفثير  قدص ادة نده اسفلادف لالخلمدم، إلم أن اس لز دة  ود خفام الا دتراض 

بخدد   زاادف استدملض نده ل ددلء  دف  د د  إلى ايادة   ادإ ال ولدإ نتل ندإ  س لز ددة  ده طم دق أندزال نقكادإ، حادث  لددلف 
اسضم عإ  قص اسف ة، غير أنده نده لمحادإ أ دمل ادإ مخدلطم تكشدا ت ا دف الا  لدلد  قدص استدملض ي تمز دة أنشدلمإ ال ولدإ 
ت لثة ي اح للل  فم  ف ة ال ولإ  قدص تلدف ف استدملض ل زاادفهل، اتيندم اسدل   دف  د د  إلى إ دلاس ال ولدإ، لن اجدإ 

 لز دة أ ادإ  لادإ سكدة اتيطدما  الف ادإ  ل ولدإ، غدير ت ا دفهل دشدكة غدير طعافد   دف  لدعض لل وعق تك لض نلدض اس
سقللا   قتل ن اجإ سقلخلطم استي تدلحض  لقاإ الا تراض لنه لمحاإ أ مل      نتمضزهل بهدلد اس لدض تي دل تفلمد  لهد  

زء لمسددك  تددم لن إ ددماض ال ولددإ ندده  فندده دلااددة  ز ددإ  قددص  ددف ة ال ولددإ  قددص وددفاد د ز ددل ي آجللهددل ائددفدة ل قددص ضدد
لسغددمض تتاددا  اتيداء الددمتعم بمددفل ا  لددلد ال ولددإ  قددص ندددلد  اس لز ددة التترضددإ  ددإن ائقددة الددلف  قجددف إلى اسفف ددف ندده 

 :ال لما  اللساإ لوز   لممق  الل ق  إلى أ  ل

 :نسبة التمويل الخارجي -أ

ل ولإ ي تمز ة أازلهل نده أندزال اسغدير،  لد  دتدلء اتيلدالء اتي دمل  قدص حللهدل تعين هلد اس لعإ الفل اسل  لمهعل إساه ا
 ترتدض  قدص انخلدلض هدلد اس لدعإ انخلدلض الخدلطم اسدتي   فدمض لهدل التمضدزن لالدلا ، إلم نده ال ز د  أن لا تزاجده ال ولدإ 

هدددلد اس لدددعإ  اشدددير إلى ادددفز   ادددفز   ي ودددفاد  الدددإ استدددمض لاسلزاادددف   دددفنل يحدددين نز دددف اوددد لتل  ل، أندددل ا تلدددلع 
 :و  فمض لهل ال ولإ ن  ل

 ؛افزدإ ا دزل  قص أنزال نتترضإ إضل اإ، حاث أن التمضين وز  يم  فزن   ف تتف،  ملض إضل إ سقل ولإ -

افز   لملنإ  ه اح لللا   فم استف ة  قص تلف ف استملض ل زاافهل، ممل  فمض ال ولإ إلى اح لللا  اسفلم  -
 ؛فالل

 .2افز   نمتعلمإ د يادة الخلطم استي   فمض لهل اللا  -
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 نسبة التمويل الدائم = الأموال الدائمة / الأصول غير الجارية

 

 :    اح للب نلعإ الا تراض ل ق اسداغإ اس لساإ

 الأصول نسبة الاقترات = مجموع الديون / مجموع

 :نسبة التمويل الدائم-ب

 لدددعإ أ دددة نددده اسزاحدددف تشدددير هدددلد اس لدددعإ إلى نلددد زل تغلمادددإ اتيادددزل غدددير جل  دددإ  تيندددزال اسفاالدددإ،  دددإلما الندددل هدددلد اس
اسدلاف،  إن  أس اللل اسفلنة  كزن ولسعل ، لهلا نل يجة  قص أن ج ء نه اتيازل غير جل  إ ممدزل  ده طم دق استدملض 
استديرة اتيجة، أنل إلما النل هلد اس لدعإ أادد نده اسزاحدف   دلا  دفل  قدص أن اتيادزل غدير جل  دإ ممزسدإ  تيندزال اسفاالدإ 

 :ل ق اسداغإ اس لساإ ل    اح للب هلد اس لعإ

 

 :نسبة التمويل الخاص-ج

تتاع هلد اس لعإ نفل تغلماإ ال ولإ تيازلهل غير جل  دإ  نزالهدل الخلادإ، أ   دف ة أندزال اللدل ين لندل  قلدق بهدل  قدص 
 تغلماددإ اتياددزل غددير جل  ددإ، لاقلددل النددل هددلد اس لددعإ أاددد ندده اسزاحددف اقلددل دل لمسددك  قددص أن ال ولددإ اودد لمل ل تمز ددة
أادددزلهل الخلادددإ لهدددلد اسزضدددفاإ تلدددلف سقل ولدددإ   ددددزل  قدددص  دددملض إضدددل اإ دلددد زسإ اقلدددل أ اد  لمسدددك، لاسفكدددع 

 .الاف

 نسبة التمويل الخاص = الأموال الخاصة / الأصول غير جارية

 :نسب المردودية-4

ال فقتدإ  داء اتينشدلمإ،  تفكع نلض المدلد إ ن لاج اس لض اسللدتإ، حاث أ ل تتاع ندفل تحتادق ال ولدإ سقللد زيا  
الدل أ دل تفددد  ده محدددقإ ن دلاج اسلالوددل  لاستدما ا  اسدتي ااددل ل إدا ة ال ولدإ  الددل   فقدق  سلددازسإ لالف زنادإ،  لس لددض 
اسدتي ودعق اس لمددمق إسا دل تظ ددم دفدض جزانددض لأدفدلد اسلمم تددإ اسدتي  دد   بهدل تشددغاة ال ولدإ، أنددل نلدض المدلد ددإ   د  تفلمدد  

 .1ه اسكللءة اسفلنإ لإدا ة ال ولإاإ  إجل    لا

 :ت لح أنل ائقة اللف سقزازل إلى غل  ه نه تحقاة المدلد إ مجلز إ نه ال لما  اللساإ  الل ق 

 :نسبة مردودية الأموال الخاصة-أ

                                                           
 . 53، نمج  وعق لمامد ، ص  التسيير المالينعل   سلقزس ،  -1



 الفصل الأول: ...................................................................... مدخل عام لتحليل المالي

 
30 

نددزال اللددل ين، تمثددة هددلد اس لددعإ نمدلد ددإ اتينددزال الخلاددإ، أل دفعددل ة أ ددمل هدد  اس  اجددإ ال لدددة  قا ددل ندده اودد خفام أ
   اجإ هلد اس لعإ تمثة نل تتفنه اسزحفة الل ثلمة أنزال اللل ين نه اسمدف اسدلي، لتمثة هلد اس لعإ أهد  اس لدض اللسادإ 
تين الهف  نه اس لداير الدلف هدز تفظدا  حتدزق اللدل ين، لالدل ا تلفدل ن اجدإ هدلد اس لدعإ ا تلفدل أ ادإ لجللمدادإ أود   

 .سإ ي دز اإ اتيو   لاسل فا ال ولإ ال فال 

 :تحلض هلد اس لعإ ل ق اسفلا إ اس لساإ

 100× نسبة ربحية الأموال الخاصة = ) الربح الصافي / الأموال الخاصة ( 

إن ا تللع نلعإ   اإ اتينزال الخلاإ  الودل بم لدم التل ندإ دسادة  دلط   ده تحلدين   ادإ اسدف  ل  اسزاحدف نده العافدل  لندد  
 زة ال ولدإ نده لمحادإ اتيداء لاسدل  هدز انفكدلس سكدة والودل ل ل ما ا دل ودزاء تقدك المتعلمدإ  لإن دل  أل اس لدز ق  س فااف

 .أل اس لفير لغيرهل، ي حين  كزن انخللض ل ند ا س فااف حلسإ اسضفا

 :نسبة مردودية النشاط-5

اتيحاددلن  ددف  كددزن نظددلا تين ايادة اس شددلط ي  تمثددة هددلد اس لددعإ نمدلد ددإ   دد  اتي لددلل،  ضددخلنإ   دد  اتي لددلل ي دفددض
ال ولإ    انه ن  ت ا ف اتي علء اسكقاإ، لاستي  ف تم   ادة   د  اتي لدلل لت عخدم نف دل اتي  ح، ل س دلف   دلد اس لدعإ ددين  

 .1اللءة اللير ه ي إدا ة     اتي للل لالا علء اسكقاإ

 100× الاعمال(  نسبة مردودية النشاط = ) الربح الإجمالي / رقم

 :المردودية الاقتصادية والمالية-6

اسم اددإ هدد  هددف  أولودد  سقل ولددإ، لهدد  أداة ستاددلس الددلءة الإدا ة ي اودد خفام الددزا د الزجددزدة  زا ددل أ  الاودد خفام 
الادددإ اتينثدددة سقلدددزا د ال لحدددإ بهدددف  تحتادددق أ ضدددة  لادددف لتحتادددق هدددلا الهدددف   ددد   نددده  دددلال  دددما  الاوددد ثلل  لال فقدددق دك

او خفام ال ولإ سقلزا د ال لحإ لهدل، ل دما  اس لز دة ال فقدق دكالادإ ا  ادل  الددلد  اسدتي ودا   ا ددزل ن  دل  قدص اتيندزال 
اسلااندددإ سقل ولدددإ، تف دددد اسم ادددإ نددددلمقف نلدددبي  فدددد  ددده اسفلا دددإ اس لدددعاإ اسدددتي تدددمدم اتي  ح ددددم   اتي لدددلل ي ال ولدددإ 

 .الا  دلد إ

م اددإ   ددل هددف  أولودد  سقل ولددإ ، ل هدد  أداة ستاددلس الددلءة الادا ة ي اودد خفام الددزا د الزجددزدة الددل تفددم  أ ضددل اس
 زا دددل ، أ  الاوددد خفام اتينثدددة سقلدددزا د ال لحدددإ بهدددف  تحتادددق أ ضدددة  لادددف ل تحتادددق هدددلا الهدددف   ددد   نددده  دددلال  دددما  

 دما  اس لز دة ال فقدق دكالادإ ا  ادل  الددلد  اسدتي ودا    الاو ثلل  ال فقق دكالاإ اود خفام ال ولدإ سقلدزا د ال لحدإ لهدل ، ل

                                                           
 . 52، نمج  وعق لمامد ، ص  التسيير المالينعل   سلقزس ،  -1
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ا ددزل ن  دل  قدص اتيندزال اسلااندإ سقل ولددإ ، ل تف دد اسم ادإ نددلمقف نلدبي  دده اسفلا دإ اس لدعاإ اسدتي تدمدم اتي  ح دددم   
 .اتي للل ي ال ولإ الا  دلد إ

تات ددل   د  بمثلدددإ اقدد  سقل ولدإ، لالمدلد ددإ الل ددزم  ددلم ل تف دد المدلد ددإ ندده اتيهدفا  اتيولودداإ اسددتي لتزجده الددزا د س ل
 دددفل  قدددص  دددف ة اسزودددلاة  قدددص تحتادددق اس  اجدددإ، لاسزودددلاة اسدددتي تلددد فلق ل ال ولدددإ ت لثدددة ي  أس الدددلل الا  ددددلد  لهدددلا 

لدد خفنإ  فكددع المدلد ددإ الا  دددلد إ ل أس الددلل الخددلص لهددلا  فكددع المدلد ددإ اللساددإ  للددض نددزع اس  اجددإ لاسزوددلاة ال
 .  لفد نزع المدلد إ لددلإ  لنإ اه للم ال ولإ   دض  قص المدلد إ اللساإ لالمدلد إ الا  دلد إ

 المردودية المالية: النتيجة الصافية / الأموال الخاصة

 .1نتيجة الاستغلال ) الديون + الأموال الخاصة ( =المردودية الاقتصادية 

غل دددإ اسزادددزل إلى اس  اجدددإ   دددلاج اسزودددلماإ اسدددتي  فلما دددل الجدددفلل لاالادددإ تزا ف دددل إلىلتشدددلة مجلدددزع اس : ليااال النتاااائج-7
 :سدل اإ له   قص اس زافا اسل ز 

 :الهامش الإجمالي-أ

هز اسلمق دين العافدل  نده اسعضدل إ لتكدلساا لدماا ل، حادث  د   تتادا  العافدل  نده اسعضدلا   قدص أودلس ودفم اسعاد  دفدف 
سقدد  اه، أندل تكقلددإ اسعضدل إ العل ددإ   للدض  قددص أودلس ادده لدماء اسعضددل إ العل دإ  لإضددل إ طدمح اس خلاضدل  اسددتي تمد ف 

إلى مجلدزع الدددل  ا اسدتي ت فقددق بهدل،  فددف الهددلن  اس جدل   نل ددزم لما أ ادإ اعدديرة ي تلدداير ال ولدإ تيندده  فدد  دده الدددف  
ا اددلن   دد  اتي لددلل ن لددما  جدد  اس شددلط  ددإن الهددلن  ا تاتدد  تي  ح ال ولددإ، الددل يمثددة ألل ن لددم س تاددا  نشددلط ل،  ددإلم

 2اس جل    فف ن لما هلنل ي اس لقاة اللف

 :القيمة المضافة-ب

تمثدددة ثدددملة اسدددتي أضدددل   ل ال ولدددإ ن لدددل ادددلن نز  دددل دلفدددة اوددد غلالهل،  لستالدددإ الضدددل إ تدددترج  ندددل أضدددل  ه ال ولدددإ ضدددله 
م الإن ل  نه  أس الدلل ل دف  لنقدإ لغيرهدل،   د  تتداع اسدزان الا  ددلد  نشلط ل، لتفكع اسلفلساإ استي تم بهل دنج   لا

سقل ولددإ لتشددكة أحلدده نفاددل  ستاددلس حجل ددل لنمزهددل لتكلنددة هالاق ددل الإن لجاددإ،  لستالددإ الضددل إ تعددين إن ددل  ال ولددإ 
ل أضدل  ه ل ولدإ دزودلاق ل لاو خفان ل اسزوالماإ نه اسلق  لالخفنل  استي تحدقل  قا ل نه اسغير، لتف د  الودل نتدفيا لد

 3إ أل حج  اسفللسإ  ف  كزن نضقلاالإن لجاإ الخلاإ، تين الا  للد  قص     اتي للل ي ال ول

                                                           
 .32، ص30، نمج  وعق لمامد ، ص مقدمة في الادارة المالية و التحليل الماليقف محلف  تة ، نل -1
 .32، نمج  وعق لمامد،ص مقدمة في الادارة المالية و التحليل المالينلقف محلف  تة ،  -2
 . 45، ص  2005لن ،دا  لااة سق شم ، ،  ل 1، اسلمعفإ  مدخل صناعة القراراتن ير للام محلف ، اسمل اة اسمل اة ،  عف اس لام نز  ، - 3
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 ددإلما النددل استالددإ الضددل إ اعدديرة  ددلسك  فددني أن ال ولددإ  ددف تحدددقل  قددص  الددإ إن ددل  اعددير ندده الاودد خفانل  لوددالمإ 
وددد خفانل  لودددالمإ  قاقدددإ، لهدددلا ندددل  دددفل  قدددص نجدددلح  لقادددإ نددد   ددددين   لادددم محدددفلدة، أل  الدددإ الإن دددل  ائدددفلد اوددد ق م ا

 الإن ل .

   :نتيجة الاستغلال والنتيجة خارج الاستغلال-ج

تتدداع ن اجددإ الاودد غلال اسلفلساددإ الا  دددلد إ سقل ولددإ ي اسظددمل  اسفلد ددإ لادد  اسف لاددم اسددتي تددمتعم  سفلقاددل  الخلاددإ 
إ، أندل اس  اجدإ  دل   الاودد غلال   د  ن اجدإ اود ث لااإ ت لددفد نده اس شدلط الاودد ث لا   لاود غلال اسفدلد  اسادزن  سقل ولدد

 .سقل ولإ

 :نتيجة السنة المالية الإجمالية الصافية-د

لحلد  اس  اج دين اسلدلدت ين نحددة  قدص نلد زل ندل  عدة اس  ددلا  نده اس  دلاج لهد  اس  اجدإ الإ لسادإ سقلد إ اللسادإ، أل سقددفل ة 
ف طدددمح اسضدددم عإ  قدددص اتي  ح نحددددة  قدددص اس  اجدددإ اللسادددإ ادددل اإ سقدددفل ة الاوددد غلاساإلتف د ال لدددم ن ددد  الاوددد غلاساإ، لدفددد

 .1ستالس نمدلد إ  أس اللل الخلص الل فلة دا ة ال ولإ

 لمالي للقائمة التدفقات النقدية المبحث الثالث : التحليل ا

 المطلب الأول : ماهية قائمة التدفقات النقدية 

لددإ اس ددف تل  اس تف ددإ اه لددلم ن ددل  اددلم ال شددا  اسكدددل لانلدددلل نقكاددإ ال شددفة  دده إدا  ددل، للا هددلا اسلدددة  لا لا ددل
 ا للداإ بمفقزنل   ه اس تف إ. سعاللم ا عدماا أ اإ اعيرة ستلالإ اس ف تل  اس تف إ ي ت ل ف نل خفن 

ل  اللساددإ ،حادددث  لددل ل هددفا العلدددث اف ثلاثددإ نلملسدددض حاددث ن لمددمق ي هدددفا العلددث اف اس لقادددة الددلف ستلالددإ اس دددف ت
ت للس ددددل ي اللمقددددض الالل نلهاددددإ  لالددددإ اس ددددف تل  القاددددإ ،انددددل اللمقددددض اسثددددل   كددددلن حددددزل نمددددزد  حددددزل  لالددددإ اس ددددف تل  

 .لل خفنإ ي جفلل تف تل  لخ   إ اللساإ،لجلء اللمقض اسثلسث دف زان اس لض اللساإ ا

 .دفقات النقديةقائمة الت تعريفأولا:

 عة اس لممق إلى تفم ا  لالإ اس ف تل  اس تف إ لادف أن     تفم دا دفدض الددلمقلل  ال فقتدإ بهدلد استلالدإ حدتى  د     د  
 .2يالتدزد نه هلد استلالإ، لهلد الدلمقلل  ت لثة 

 .: لت ضله اس تف إ ال لحإ لاسزداا  تحل اسلمقض النقدية-
                                                           

 . 47نمج  وعق لمامد ، ص مدخل صناعة القراراتن ير للام محلف لأ ملن، -1
مجقإ د اول  الا  دلد إ ،ي د    لقاإ االلم استما  ي ظة الفال  ائلوبي اسفلف اسللد دور قائمة التدفقات النقديةلم م الاح اسف ه ،حلل دإ انا إ ،-2

 .82، ص81، ص2018، 05،جلنفإ اللاقإ ،اسففدالفلامة 



 الفصل الأول: ...................................................................... مدخل عام لتحليل المالي

 
33 

 .ف إ لنل ي حكل ل اسفا قاإ لالخل جاإهز اس ت التدفقات النقدية :-

لهددد  الاوددد ثلل ا   دددديرة اتيجدددة  لسادددإ اسلدددازسإ، لاسدددتي تكدددزن  لدقدددإ سق لدددزل إلى نعدددلسف نفقزندددإ نددده النقدياااة المعادلاااة:-
 .1له  غير  لضفإ للطم تغاير  ال  لاس تف،

 اس تف إ، نلام نه دا  ل نل  ق ستف ل د   فة تفل  ا ستلالإ اس ف تل  :  تعريف قائمة التدفقات النقديةثانيا:

هدد  تقددك اتيداة اسف اتددإ اللدد خفنإ سقلكدد   قددص  فلساددإ تلدداير الددزا د اللساددإ لاودد خفانل ل، للمسددك ا  لددلدا  قددص   دددم -
 .الخ   إ اسل   فف الفال  اتياثم نزضز اإ ي ا ك   قص تلاير نلساإ ال ولإ

اسلددترة، أ  تزضددف س ددل ندده أ دده  لالددف ز ل  اس تف ددإ اسددتي حددفثل  ددلالهدد  استلالددإ اسددتي تللددم س ددل ال لدددلا  اس تف ددإ -
 .2ف إس ل أوعلب اس غير ي  اف اس ت لس تف إ لأ ه أنلتل لتللمأت 

حلدض اس ظدلم ائلوددبي الدلف الج اادم   ددلن  لالدإ اس ددف تل  اس تف دإ تفدم    ددل جدفلل  تدفم نددفا ة لمخدل   الزجددزدا  -
 .3 إ اللساإ حلض ن شلا لاللساإ ا لاقإ اث لء اسل

جددفلل  تدفم الفقزنددل  لنده  دلال اس فددل  ا اسلدلدتإ ستلالددإ اس دف تل  اس تف دإ نلدد   ج ان اس دف تل  اس تف ددإ  عدل ة  ده -
  ه اس ف تل  اس تف إ اسفا قإ لالخل جإ  لال  تر ة ان اإ نفا إ   ف  تحقاق ل لتللير اوعلب اس غير ي  ااف اس تف إ .

 . لتدفقات النقديةواهداف قائمةااهمية  :ثالثا

ستف أاعلل  لالإ اس ف تل  اس تف إ ي اسز دل ا لضدم إحدفل استدزاا  اللسادإ اللمقدزب اهمية قائمة التدفقات النقدية -1
ف دفدض الد ايا اسدتي يمكده ان ايادة الإه للم بهلد استلالدإ إ إ فادهل ي أغقض اسفلل إن لم نتة اة اسفلل، ل ف  مج  وعض

 : ل لت لثة ي نل ةتحتت

تتددف، نفقزنددل  مخ قلددإ ي نضددلز ل لدلاس  ددل  دده تقددك اسددتي تفلما ددل  لالددإ حلددل   اس  ددلاج لالا اناددإ،  لفقزنددل   لالددإ 
اس ف تل  اس تف إ تلل ف نل خفن  استزاا  اللسادإ  قدص تتدف م إنكلنادإ تحتادق ال ولدإ سق دف تل  اس تف دإ اللد تعقاإ، لادلا 

 4ص تتاا  اس غيرا  ي الي نزجزدا  ال ولإ لهاكق ل اس لز ق  بمل ي لمسك اسلازسإ لاللاءة اللساإ؛تجفق    لد  ه  ق

ت جددللا  لالددإ اس ددف تل  اس تف ددإ الآثا  اس لتجددإ  دده اودد خفام نعددفأ محلوددعإ الإودد لتلق، حاددث أن  لالددإ حلددل   اس  ددلاج 
لا  عددين اس ددف تل  اس تف ددإ اسفا قددإ لالخل جددإ ندده لإلى ال ولددإ  تحددفد أ  ح ال ولددإ ل تددل لعددفأ الإودد لتلق ائلوددبي اسددل 

                                                           
 .87، ص 2010،  6،مجقإ الا  دلد ل المج ل  ،  ل لما إ ، اسففد ( قائمة التدفقات النقدية7المعيار المحاس  الدولي رقم )نماا إ اللح ،  الإ دزهم ه،-1
 .176،صنمج  وعق لمامد،ديثةدليل المحاسب الى تطبيق التقارير المالية الدولية الحطل ق  عف اسفلل حملد ، -2
اعد و ة وعرضها وكدا مدونة الحسابات وقوالدي يحدد قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوي الكشوف المالي 2008 زساز  26الموزم ال  خ ي  2240اللدة -3

 .23ص، 2009نل س  25،نه استما  ال  خ ب19،اسدلد   لجم فة اسمسماإ سقجل ز  إ الج اام إ ،اسففد تسيرها
 .85،ص ،نمج  وعق لمامد( قائمة التدفقات النقدية7المعيار المحاس  الدولي رقم )نماا إ اللح ،  الإ دزهم ه،-4
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لسددلسك  ددإن اددلي اسددمدف لا  ددفل  قددص  ددف ة ال ولددإ  قددص تحتاددق اس ددف تل  اس تف ددإ ي اتيجددة استدددير، حاددث أن  لالددإ 
 1؛تزة لاسضفا ي أنشلمإ ال ولإ اس ف تل  اس تف إ تف د أاثم نلاالإ س لف ف نتلط اس

ل ددإ  دده اس غدديرا  ي نلدد زيا  اتيوددفل  ن اجددإ اس ضددخ ،  للفقزنددل  ائلوددعاإ الخلاددإ  س ددف تل  اس تف ددإ تج ددض الآثا  اس 
الإود لتلق لودعاإ الفدفة ل تدل تيودلس محلوعإلالففة  قص أولس محلوعإ الخ   إ تف د أاثم الاحاإ نه تقك الفقزندل  ائ

اسددل  تمددل  ادده  لقاددإ اس لددز إ اس تف ددإ سقفلقاددل  ائلوددعاإ ل س ددلف تي ددل لا تكددزن ي أغقددض اتيحاددلن ن  ان ددإ ندد  اس ز اددل 
 ازجف ه ل   ل ق انني دين  لقاإ استالس ائلوبي ل لقاإ اس ف ق اس تف  سقفلقال ، ل س لف  دإن اس غدير ي اتيودفل  اسدل  

تللد دددده ي حلسددددإ محلوددددعإ  يحددددفث دددددين تا  ددددخ استاددددلس ائلوددددبي لتا  ددددخ اس ددددف ق اس تددددف  لاس ددددلتج  دددده اس ضددددخ  سدددده نلدددد لما 
 ن للدد ي حلسإ محلوعإ الخ   إ؛ الإو لتلق سكه نل لما  أن

تدز ير نفقزندل  أاثدم لا فاددإ  ده  دف ة ال ولددإ  قدص اسز دلء  س  انل دل اس تف ددإ نده ودفاد اسددف زن ل زاادف استدملض لتزا فددل  
 ادإ د جدإ اسلددازسإ اس تف دإ سقل ولدإ لنتددف  ل اتي  ح،  لس لقادة استدلا   قدص أوددلس  أس الدلل اسفلندة لا  فكددع دددز ة ال

ه  قددص نزاج ددإ اسظددمل  اللدد تعقاإ، حاددث أندده ي اثددير ندده اتيحاددلن تدد د  إلى ن ددلاج نلساددإ وددانإ ن اجددإ سفجدد  ال ولددإ  دد
 2نزاج إ اس  انل ل اللساإ؛ 

ت ع لهدل الإدا ة ي مجدلل اس لز ددة تف دد الددف  ن دد  سقفف دف نده ال لددما  لالفقزندل  ال فقتدإ بمددفل الدلءة اسلالودل  اسددتي 
لاالدإ تزظادا الدزا د لالاو ثلل  الدل يمكده الإوترلدلد بهدل ي تتادا  ألج لس شدلط الخ قلدإ سقل ولدإ  لادإ ي ندل   فقدق بم

 3.اللساإ 

 اهداف قائمة التدفقات النقدية.-2

عزضددددددل  لفقزنددددددل  ال فقتددددددإ  لتان الهددددددف  اسماالدددددد  ندددددده ا ددددددفاد  لالددددددإ اس ددددددف تل  اس تف ددددددإ هددددددز ت ل ددددددف اللدددددد خفنين  
 :إتلالإ يمكه تحتاق اتيهفا  اس لساخلال  ترة ان اإ نفا إ لنه  لال هلد اس لالف ز لت

 نتف ؛ ا دزل  قص الفقزنل  ال فقتإ  تينشلمإ اس شغاقاإ لالاو ثلل  إ لاس لز قاإ  قص أولس -
 إ؛ تحف ف ندلد  الا  لا  دين الي اسف ة لالي اس ف تل  اس تف  -
 تتاا  اس ف تل  اس تف إ اس ل تاإ لا لساإ لاس  ع   س ف تل  الل تعقاإ؛ -
  الس نل زل اسلازسإ  قص الفل استدير؛ -
 اس خلمام سق ف تل  اس تف إ اسفا قإ لالخل جإ؛ -
 سلل نظم الإدا ة اسفقال سلانحما ل  اس تف إ ال ز فإ؛ -

                                                           
 .33، صد32،ص2003، ولسإ نلجال ير ،جلنفإ اسيرنز  ،الا دن ، التنبؤ بالتدفقات النقدية التشغيليةنماد  لو   اف وقاللن ،-1

 .143،ص142،ص1998نفاإ ،الاوك ف  إ ،،اسفا  الجل المحاسبة المتوسطة اسس القياس والافصاح المحاس ، محلف سمير اسدين ، جض اسلاف  الف-2
 .161،ص2003،نمج  وعق لمامد ، للن،الاتجاه المعاصر في التحليل المالي والاتماي ،الطبعة الاولي،محلف نلمم -3
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 1ة ال ولإ  قص اسز لء  س  انل ل.نلل فة الل ثلم ه لالتمضين لغيره  ي تتاا  نتف   -

 مصادر وخطوات اعداد قائمة التدفقات النقدية.: الثاي المطلب

 .: مصادر اعداد قائمة التدفقات النقديةولاا

تفف استزاا  اللساإ اتيولواإ اس تقاف إ نه نا ان الماجفإ أنل  لالإ اس ف تل  اس تف إ  ا   إ فادهل نده ثلاثدإ نددلد  حلدض 
تفالسه ي اسفف ف نه اسك دض اسدتي ت للسدل هدلا الزضدزع ل لا دل ستلالدإ اسدف ة ل لالدإ الماد  الدلف اسق دلن تفدفان  قدص  نل تم

   ا فادهل نه لن ه  لالإ اس ف تل  اس تف إ    أولس الاو لتلق او  لدا الى نا ان الماجفإ الففل دفف اس لزيا  الجمد إ

 2 لال ثلاث ندلد  ه : 

نتل نإ نا انا ين ن  لسا ين س لف ف نتفا  اس غيرا  ي اتيازل لالاس  اندل  لحتدزق القكادإ ددين العمومية المقارنة  الميزانية-أ
 .الل لا م اسلترة

 لالددددإ اسددددف ة سقلدددد إ الجل  ددددإ س لف ددددف اسدددد يادة لاس تدددددلن ي اس تف ددددإ سلأنشددددلمإ  قائمااااة الاااادخل الأرباح والخسااااائر(:-ب
ة اددددلي  دددددف اسلددددترة ندددده أوددددلس الاودددد لتلق الى اددددلي اس ددددف ق اس تددددف  ندددده اتينشددددلمإ اس شددددغاقاإ  ددددلال اسلددددترة أ  تحز دددد

 .اس شغاقاإ

ان تدددلء دفدددض اسعادددللم  نددده د دددتر اتيوددد للم سقزادددزل الى نفقزندددل  تلدددداقاإ لتحف دددف االادددإ تز  دددف ال  بياااا ت إضاااافية:-ج
 او خفام اس تف إ  لال اسلترة.

 خطوات اعداد قائمة التدفقات النقدية .: ثانيا

 :3      ا فاد استلالإ ل ق ثلاث  لمزاانلملا ل نه الدلد  اسثلاثإ اسللدتإ 

تحف دف ادلي اسد يادة ال اس تددلن ي اس تف دإ الدمق ددين  اداف اس تف دإ الل لا دم اسلدترة، لتد   هدلد الخلمدزة  الخطوة الأولى:*
 نعللمة تينه يمكه اح للب اسلمق نه  لال تلل   لالإ الما  اللف التل نإ

 :تحف ف الي اس تف إ ال فتاإ نه ال الل خفنإ ي اتينشلمإ اس شغاقاإ لت لمقض هلد الخلمزة الخطوة الثانية:*

 تحقاة  لالإ د ة اسل إ الجل  إ س لز ق ل نه أولس الاو لتلق الى اتيولس اس تف ؛
                                                           

،نلامة نلوتر ،اد  محلوعإ لنلساإ ،جلنفإ اسفمبي  يم المالي لاداء المؤسسة الاقتصاديةاهمية استخدام قائمة التدفقات النقدية في التقينلم ه  محل  ،-1
 . 55، ص51،ص2016د2015ده ن اف  ،ام اسعزا   ،الج اام ،

سق شم ،الا دن  ،اسلمعفإ الالف ،دا  اثماء مباديء المحاسبة المالية ،القياس واافصاح في القوائم المالية ضزان حقزد ح لن ،ن ا   قاف اسعقفال ،-2
 .322،ص2009

 .393، ص392ص  ،وعق لمامد،نمج   مباديء المحاسبة المالية ،القياس واافصاح في القوائم المالية، ضزان حقزد ح لن ،ن ا   قاف اسعقفال -3
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دة ال اس تدددددلن ي اتياددددزل لالاس  انددددل  نتل ندددإ الادددد انا ين ال  ددددلسا ين س لف ددددف اس غدددديرا  ال فقتددددإ  تينشدددلمإ اس شددددغاقاإ  سدددد يا
 ال فالسإ؛

تحف ف الي اس تف إ ال فتاإ نده ال اللد خفنإ ي اتينشدلمإ الاود ثلل  إ لاتينشدلمإ اس لز قادإ لت لمقدض هدلد  الثالثة:الخطوة *
  انل  طز قإ الاجدة ي حدق ل لالاسا   س يادة ال اس تدلن ي اتياز الخلمزةتحقاة داللم  الا انا ين ال  لسا ين س لف ف اس غير 

 القكاإ؛

 لمداللم  اضل اإ ا م  نه د تر الاو ل

                    :طرق اعداد قائمة التدفقان النقدية .                                                                                          ثالثا

ان نفدل ير ائلودعإ اسفلسادإ لم تقد م لند  العللدمة لاسلمم تدإ غدير العللدمة ،اسلمم تإ : ين  اس تف إ  حف  طم تتفف  لالإ اس ف تل
تددإ العللددمة للمسددك سلأوددعلب اسشددمال  ع ددفاد  لالددإ اس ددف تل  اس تف ددإ دلمم تددإ نفا ددإ الا ا ددل ألاددل ع ددفادهل ل تددل سقلمم 

 :1 اإاس لس

ااثدم نلاالدإ سقغدليا  اسدتي لجدف  نده اجق دل هدلد ممدل يجفق دل  ا ل تتفم نفقزنل  ااثم تلدالا ل لافة  ه ندلد  اس تف دإ
استلالدددإ اان اسدددفل ة اس تف دددإ سفلقادددل  ال شدددلة ممدددل  لدددل ف ي اسزادددزل اف تتدددف ما  ا ضدددة لعدددلسف اس لز دددة اللمقزددددإ لانشدددلمإ 

 لالدإ اس دف تل  الل تعقاإ الخ قلإ لد   حد  ا  ح الاو   ي حين تلضدة ج دل   ف دفة نده اس لحادإ اسفلقادإ ا دفاد 
 :اس تف إ  سلمم تإ غير العللمة  نظما سقلدا ا  اس لساإ 

 ؛ ه اسلمم تإ العللمةا ل أو ة لأ مب سقل   ن-

لد استلالددإ ندده دا ددة ا ددة تكقلددإ ندده اسلمم تددإ العللددمة نظددما سلدد زسإ ا ددفادهل ندده  عددة  ادد  الج ددل  ال  لددإ ع ددفاد هدد -
 ة الى انددده أيا الندددل اسلمم تدددإ ال عفدددإ ي ا دددفاد  لالدددإ اس دددف تل  اس تف دددإ  دددلن اتيندددم هدددلا للاددددف نددده الإلدددل، ال شدددلة  ل دددل  

  لمقدض ناد انا ين سلترتدين ن  دلسا ين الدل ت لمقدض اسلمم تدإ العللدمة دشدكة  دلص تدز م  لالدإ اسدف ة  ده اسلدترة اللسادإ اتي ديرة 
 و كللل ا فاد هلد استلالإ.لي اة ا للا   ف تت ض  ا لجإ ا دزل  قص نفقزنل  نلساإ إضل اإ لا

 الطريقة المباشرة -1

تتددزم هددلد اسلمم تددإ  قددص الإ دددلح  دده الكددزلم  اسماالدداإ سق ددف تل  اس تف ددإ ندده اتينشددلمإ اس شددغاقاإ دشددكة ا ددلف  س لددعإ 
 لتلق الى العددلسف اس تف ددإ الف ز دددإ ال التعزضددإ، الم  ددد   تحز ددة ادددة   دد  نزجدددزد ي  لالددإ اسدددف ة نعللددمة نددده أوددلس الاوددد

                                                           
 .011، ص 100،ص2008،2009جلنفإ دنشق ،اقاإ الا  دلد ،دنشق ،،،ن شز ا    ليل القوائم الماليةالي  قزح لا ملن ،-1
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ائلوددبي الى اتيوددلس اس تددف  لسددلسك سماددل هددلد اسلمم تددإ  سلمم تددإ العللددمة. ليمكدده تحز ددة اتي  ددلم اسددزا دة ي  لالددإ اسددف ة 
 .1الاو لتلق الى اتيولس اس تف   لاو فلنإ  س غيرا  ي ا افة دفض حلل   الا اناإ،  لالففة ل ق أولس

 :ل    ا فاد هلد استلالإ  قص اسشكة الآا

 (: نموذج لقائمة التدفقات النقدية حسب الطريقة المباشرة 01الجدول رقم )

 N-1السنة المالية  Nالسنة المالية  الملاحظة  
 التدفقات اموال الخزينة المتاتية من الانشطة العماليتية

 اه اس لدالا  التعزضإ نه اس  
 العلسف االف ز إ سقلز د ه ل الل خفنين 

 دل  ا اللساإ الا مل اسلزااف ل ال
 اسضمااض  قص اس  لاج الف ز إ 

   

    تدفقات اموال الخزينة قبل العناصر غير العادية 
    تف تل  انزال الخ   إ المتعلمإ  سف لام غير اسفلد إ 

    )أ( تدفقات اموال الخزينة الصافية المتاتية من الانشطة العمالياتية
 أتية من الاستثمار تدفقات اموال الخزينة المت

 الللز    ه ا   لء تثعا ل  نلد إ ال غير نلد إ 
 اس لدالا   ه  لقال  دا  تثعا ل  نلد إ أل غير نلد إ 

 الللز    ه ا   لء تثعا ل  نلساإ 
 اس لدالا   ه  لقال  دا  تثعا ل  نلساإ 
 اسلزااف استى تم تحداق ل  ه اس زظاا اللف 

 عزضإ نه اس  لاج ا د  ل الا للط الت

   

    صافي تدفقات أاموال الخزينة المتأتية من انشطة الاستثمار)ب(
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل 

 اس لدالا  ي أ تلب اافا  الاو   
 ا د  لغيرهل نه اس زا فل  استى تم استالم بهل

 اس لدالا  ال فتاإ نه استملض
 اسف زن الا مل الللثقإ تلف فا  استملض ال 

   

                                                           
، اسففد اسثل  ،  24مجقإ دنشق سقفقزم الا  دلد إ لاستلنزناإ ، مجقف ،  دراسة  ليلية للمحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات النقديةحلين احمف دحفلح ، -1

 . 216، ص 2011دنشق ، 
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    صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل)ج(
    تأثيرا  تغير وفم اسدم   قص اسلازسإ ل لعه اسلازسإ 

    تغير أموال الخزينة في الفترة )أ + ب + ج (
 أنزال الخ   إ ل نففلا ل   ف ا   لح اسل إ 

  ف اغلاق اسل إ الخ   إ ل نففلا ل  أنزال 
   

، يحفد  زا ف اس تاا  ل مح زل اسكشز  اللساإ ل  مض ل ل  2008جز قاإ   26ال  خ ي  07/11استما      المصدر: 
، ال  خ ي نل س  19الا نفلنإ ا لل   ل  زا ف ويرهل ، الجم فة اسمسماإ سقجل ز  إ الج اام إ ،اسففد 

 .35،ص2009

 :1ا ا  اس لساإلت ل   هلد اسلمم تإ  لل

  ت لا   سشلزساإ حاث تلدف  ه اة   دم نه   لام اس ف تل  اس تف إ اس شدغاقاإ ممل لدل ف نلد خفنا ل  قدص
       لامهل دلن اسقجزء سقتزاا  اللساإ اتي مل الفملضإ؛

   أاثددم تددز م نفقزنددل  أاثددم تلدددالا لددددز ة لاضددلإ  دده الاثا  اس تف ددإ تيلجدده اس شددلط اس شددغاق  سقل ولددإ   دد
  لافة ي تتاا  اسزض  اس تف  الل تعق  لتحف ف نفل  ف ة ال ولإ  قص تقعاإ اح الجل ل اس تف إ الخ قلإ؛

  تف د الفقزنل  اللدقإ أاثم ا لدة لنلاءنإ لنزضز اإ لهلا نل   لللص ن  ن لمقعل  الإ دلح، الل ادفم ائقدة
 .اللف ي ال تلق نلض لن لما  نلساإ أاثم نلاءنإ

أطقدددق  قا دددل أ ضدددل طم تدددإ اس لدددز إ إلم تعدددفأ هدددلد اسلمم تدددإ دددددلي اسدددف ة الدددل  ظ دددم ي  لالدددإ : الطريقاااة غاااير المباشااارة-2
اسددف ة ل ددد   تفف قدده ددددعفض اس لددزيا  سقزادددزل إلى اددلي اس دددف ق اس تدددف  ندده اتينشدددلمإ اس شددغاقاإ لبمفدددنى آ ددم  دددإن هدددلد 

 ة ي اح لددلب اددلي اسددف ة دلن أن تدد ثم ي اس تف ددإ سددلسك اسلمم تددإ تتددزم  قددص تفددف ة اددلي اسددف ة سقف لاددم اسددتي تددف
سماددل  سلمم تددإ غددير العللددمة. حاددث  دد   إضددل إ اسف لاددم اس تف ددإ اسددتي طمحددل س لف ددف اددلي اسددف ة لطددمح الإ ددمادا  غددير 

 .2اس تف إ استي أضالل س لف ف الي اسف ة سقزازل الى الي اس تف إ

 

 

 

 دفقات النقدية وفق الطريقة غير المباشرة.(: نموذج لقائمة الت02الجدول رقم )
                                                           

 . 169، ص  2006اسثلناإ ،  للن ، الا دن ،  ، دا  لااة سق شم ، اسلمعفإ الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي و الائتمايمحلف نلمم ، -1
 . 217، ص  لمامد قع، نمج  و ، دراسة التحليلية للمحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات النقديةحلين أحمف دحفلح 2
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الساااااااانة الماليااااااااة  الملاحظة  
N 

 N-1السنة المالية 

 التدفقات اموال الخزينة المتاتية من الانشطة التشغيلية
 الي ن اجإ اسل إ اللساإ 
 تدلالل  نه أجة 

 الاه لاال  ل الا افة  -
 تغير اسضمااض ال جقإ  -
 تغير الخ للم   -
 ا لل   اسفاا إ الا مل تغير اس  اه ل  -
 تغير الز د ه ل اسف زن الا مل  -
 نت  أل ايادة  الإ اس  لال اسدل اإ نه اسضمااض  -

   

    تدفقات الخزينة الناتجة عن النشاط )أ(
    تدفقات اموال الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمار 

 نللز    ه ا   لء تثعا ل  
 تحداة اس  لال  ه اس ثعا ل  

 تأثير تغير محام الادنل  

   

    تدفقات اموال الخزينة المرتبطة بعمليات  الاستثمار )ب(
 تدفقات اموال الخزينة المتأتية من عمليات التمويل )ج(

 ا د  الف ز إ سقللل ين 
 ايادة  أس اللل اسفلنة اس تف  

 اافا  استملض 
 تلف ف  ملض 

   

    تبطة بعمليات التمويل )ج( صافي تدفقات أموال الخزينة المر 
    تغير أنزال الخ   إ سقلترة ) أ + ب +   (

 أنزال الخ   إ   ف الا   لح 
 أنزال الخ   إ   ف الا للل 

 تأثير تغيرا  وفم اسفللا  الاج عاإ 

   

    تغير أنزال الخ   إ 
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 .36، نمج  وعق لمامد،ص 07/11استما      المصدر: 

 1ثم نه اسلمم تإ العللمة أ  ل :  سفف ف نه الخدلا  تجفق ل نلضقإ أا لتم لا هلد اسلمم تإ

تماا هدددل  قدددص اسلدددملق ددددين اسدددف ة لادددلي اس دددف تل  اس تف دددإ  لدددل ف اللددد خفنين ي تحف دددف اتيودددعلب اسدددتي تددد د  إلى  - 
لالدددإ اس دددف تل  اس تف دددإ الا ددد لا  ددددين  لالدددإ اس دددف تل  اس تف دددإ لددددين ادددلي اسدددف ة، ممدددل يجفق دددل تدددز م  دلمدددل نلادددفا ددددين  

 لاستزاا  اللساإ اتي مل؛

 و زسإ تحقاة نل تلدف   ه نه نفقزنل  نه جلنض نل خفن   لالإ اس ف تل  اس تف إ؛  -

 و زسإ  مض الفقزنل  بمزجض هلد اسلمم تإ   د  إلى الاض تكقلإ إ فاد استلالإ  لتل نإ  سلمم تإ العللمة؛ -

 لنل خفنا ل سف    د ا إ ل دة بهلد اسلمم تإ. نفظ  نفف  استزاا  اللساإ -

 المطلب االثالث:النسب المالية المستخدمة في  ليل قائمة التدفقات النقدية .ا

 : مقاييس التدفقات النقدية ومزاياأولا:

 :مقاييس التدفقات النقدية-1

س شدلطل  الخ قلدإ ي ال ولدإ  لادإ تقدك إن اس لض اللساإ الل تقإ نه  لالدإ اس دف تل  اس تف دإ تلدل ف ي تتادا  ألجده ا
 2ال فقتإ بمفل نلاالإ الزا د اللساإ س زظال لللمام اسكلتض أه  هلد اس لض حلض اسغمض نه  لالإ اس ف ق الل  ق 

 :تقييم جودة الأرباح-

ين س ددل إلم أن   دد   لالددإ اس ددف ق اس تددف  تمدد ف نفقزنددل  تمك  ددل ندده اس لادد  دددين اددلي اسددف ة لاددلي اس ددف ق اس تددف  لاددلا تعدد
الي اس ف ق اس شغاق  استي حتت ه ال ولإ ا تل   لال اسفلم اسل  الل ن فل    قاه تزجف  لا إ طمد إ دا ه لددين جدزدة 

 .اتي  ح

 :لنه أه  اس لض اللساإ الش تإ نه  لالإ اس ف ق اس تف  استي افم هلا اسغمض ه 

 

 

 
                                                           

 . 221، ص  لمامد قع، نمج  و دراسة  ليلية للمحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات النقديةحلين أحمف دحفل  ، - 1
 .166،ص 162، نمج  وعق لمامد ، صالاتجاهات الحديثة في التحليل المالي و الائتمايف نلمم ، محل- 2
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 قائمة التدفق النقدي ( : النسب المالية المشتقة من03جدول رقم )

 التعليق المعادلة العنوان
نلددعإ الل ددإ اس ددف تل  

 اس تف إ اس شاغاقاإ 
 اس ف تل  اس تف إ اسفا قإ نه الانشلمإ اس شغاقاإ

 الاح الجل  اس تف إ الاولواإ
ندددددفل  دددددف ة ال ولدددددإ  قدددددص تدددددز ير ندددددل 
 كلدد  ندده اس ددف تل  اس شددغاقاإ س غلماددإ 
ص الاح الجددددل  اس تف ددددإ الاولودددداإ  قدددد

لجدددده الخدددددزص وددددفاد اسددددف زن للددددماء 
 الاازل د   اس زا فل  الا  ح 

ن لدددددددددددددددددددددم اس تف دددددددددددددددددددددإ 
 اس شغاقاإ

 الي اس ف ق اس تف  اس شغاق 
 الي اسمدف

نددفل  ددف ة أ  ح ال ولددإ  قددص تزساددف 
 تف ق نتف  تشغاق  

ن لددددددددددددددددددددم اس شددددددددددددددددددددلط 
 اس شغاق  

 الي اس ف ق اس تف  اس شغاق 
 ضم عإ دف اس شغاة  عة ل اسلزااف اس

نتدددف ة الانشدددلمإ اس شدددغاقاإ  قدددص تزسادددف 
 اس ف ق اس تف  اس شغاق  

اسفلاددددف  قددددص الااددددزل 
ندددددددده اس لددددددددق اس تددددددددف  

 اس شغاق 

 الي اس ف ق اس تف  اس شغاق 
 مجلزع الاازل

نددددددفل نتددددددف ة ااددددددزل ال ولددددددإ  قددددددص 
 تزساف تف ق نتف  تشغاق 

 اللءة والول  الان للء ي      نفل  لانشلمإ اس شغاقاإاس ف تل  اس تف إ اسفا قإ نه ااس تف        نلعإ اس ف ق
 تحداة اس تف إ   اس شغاق                                الي العافل                              

 .(166-162:  2003)نلمم ، المصدر:

 تقييم السيولة:-

اس تف  نه ألانشلمإ اس شغاقاإ ، ل نه أه  اس لض تمتعم  زة أل ضفا اسلازسإ ي ال ولإ بمفل تز م الي اس ف ق 
 اللافة ي تتاا  اسلازسإ نل  ق  : 
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 (: نسب السيولة 04جدول رقم )

 التعليق المعادلة العنوان
نلددددددددددددددددددعإ اس غلماددددددددددددددددددإ 

 اس تف إ:
 الي اس ف ق انشلمإ اس تف إ اس شغاقاإ

مجلزع اس ف تل  اس تف إ الخل جإ سلانشلمإ لاس لز قاإ 
 إالاو ثلل  

نددددفل الل ددددإ اس تف ددددإ اسددددتى تجقع ددددل 
ال ولدددددددددإ س غلمادددددددددإ اس  نل دددددددددل ، ل 
ندددددددددددفل حلج  دددددددددددل سلا دددددددددددتراض أل 

 اافا  أو  
نلددددددددددعإ الددددددددددف ز ل  
اسلااندددددددددددددإ س لدددددددددددددف ف 

  زااف اسف زن :

  زااف اسف زن 
 الي اس ف ق اس تف  نه الانشلمإ اس شغاقاإ 

ا تلددلع هددلد اس لددعإ   عدد  ال ولددإ 
 بمشددلاة وددازسإ  ددف تزاج  ددل سددف  

  زااف الل لتإ سقف زن 

 .(166-162: 2003) نلمم ،  المصدر:

 تقييم سياسات التمويل:-

 سياسات التمويل (:05جدول رقم )

 التعليق المعادلة العنوان
نلددددددددعإ اس زا فددددددددل  

 اس تف إ:
 اس زا فل  اس تف إ سقللل ين

 الي اس ف تل  اس تف إ نه الانشلمإ اس شغاقاإ
لالودل  اسدتي نفل او لما  ل اود تما  اس

تعاف دددددل ال ولدددددإ ي مجدددددلل تزا ددددد  الا  ح 
)نتقدددددددزب اس لدددددددض دلاسدددددددإ  قدددددددص نتدددددددف ة 

 ال ولإ  قص تزا   الا  ح اس تف إ
ل نلدددددددددعإ اسلزااددددددددددف 

اس زا فددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل  
 التعزضإ 

 ال لدلا  اس تف إ ائتتإ نه ا ماد ل اسلزااف اس زا فل 
 اس ف تل  اس تف إ اسفا قإ نه الانشلمإ اس شغاقاإ

لا اإ اس لعاإ سفزاادف الاود ثلل   تتاع ا
 وزاء ي استملض ال الال اق اللساإ .

نلدددددددددددددعإ الانلدددددددددددددلق 
 اسمأسملف :

 الانللق اسمأسملف ا تات 
 اس ف تل  اسفا قإ اس تف إ نه اسل فا 

ندددددددددفل نجدددددددددلح ادا ة ال ولدددددددددإ ي اتعدددددددددلع 
والوددإ نلاالددإ ي تمز ددة الااددزل طز قددإ 
ة الاجدددة نددده نددددلد  تمز دددة طز قدددإ الاجددد

اددفم هددلد اس لددعإ اللدد ثلم ه ل التمضددين 
 ي االاإ او خفانل  انزاله .
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 .(166-162 2003) نلمم ، المصدر: 

 :مزايا النسب المالية من قائمة التدفقات النقدية-2

 : 1يمكه تقخا  هلد ال ايا  الل  ق  

اتيداء الدلف سقل ولدإ نده حادث  دزة اتي  ح  تفف اس لض اللساإ الش تإ نده  لالدإ اس دف تل  اس تف دإ أداة جادفة ي تتادا -
 لاإ تقك اس لض نه اسفلقال  اس شغاقاإ     تفلم  ن لم ستف ة ال ولإ  قى زساف تف ق اس تدف  لادلسك ن لدم لجدزدة 

 ؛اتي  ح

 تلل ف ي تتاا  نفل الل إ اس ف تل  اس تف إ سقل ولإ س قعاإ اح الجل ل نه اس تف اسلاام س لف ف اسف زن-

 ؛غماض اس زو لتي

 ؛س  ع   للا  الإ لاس ي ال ولإتتزم  -

  س لف نفم إ نز ف ل اس  ل ل  ؛ تلل ف ال ولإ  قص نتل نإ أداا ل ن  أداء ال ولل  الشلبهإ ل -

 تف د نكلقإ سق لض اللساإ اس تف إ تي ل تفلم  از ة ألضف  ه أداء ال ولإ .-

 القرارات المالية .ة على أثر التدفقات النقدي المطلب الرابع:

 ددف  استددما ا  اللساددإ إلى تفظددا  استالددإ اسلددز اإ سقل ولددإ، لتشددلة هددلد استددما ا  اللساددإ اددة ندده  ددما  الاودد ثلل  ،  ددما  
اس لز ة ل ما  تزا   اتي  ح حاث تمتعم هلد استما ا  ا تعلطل لثاتل  الل دا  ل  لس  لوق الجاف دين هلد استما ا   لدله  ي 

 اق أهفا  اسزظالإ اللساإ.تحت

 أولا: تعريف القرارات المالية

 فدددم  استدددما  الدددلف  قدددص أنددده استدددما  اسدددل   شدددلة  دددفة  دددما ا ، اللا  ادددل  ددددين إ دددلدة اوددد ثلل  اسلازسإاسللاضدددإ لتزا ددد  -
 2ج .اس لز ة اسلاا لاس لز ة الخل   اتي  ح، لالا  ال  دين اس لز ة اسفا ق 

تالدإ اسلدز اإ سقل ولدإ  دلال عاتينثة نه دين اسفف ف نه الزا ا اللساإ لاسل   ترتض  قاده ايادة اسأل هز ا  ال  اسعف ة -
  ترة ان اإ نفا إ حاث  تزم ائقة اللف الف م اللف د لقاة استدزاا  لاس تدل  م اللسادإ لاسعلدث  ده الفقزندل  ائلودعاإ لاللسادإ

 1.ما ا  اللساإلتحقاق ل لتفف ق ل س لل فد ي االلم است
                                                           

 .444، نمج  وعق لمامد ، ص الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي و الائتمايمحلف نلمم ، - 1

 اسعلزث الا  دلد إ لاللساإ ،جلنفإ ام اسعزا   ،اسففدمجقإ اثر قائمة التدفقات النقدية علي اتخاذ القرارات المالية ،_محلزد لم ،انيرة د ش، 2
 .15ص،04،2015
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 2: لسقتما ا  اللساإ أ اإ اعيرة نه  لال اتيدلا  استي ت د  ل لال لثقإ ي

 تف د استما ا  اللساإ ال خلة تم إ سقلالول  لالاوتراتاجال  استي ت ع لهل ال ولإ؛ 
 تفلة استما ا  اللساإ  قص تحتاق أهفا  الإدا ة؛ 
 لإ اسلز اإ سقل ولإ؛ ف  استما ا  اللساإ إلى تفظا  استا 
 .ف  استما ا  اللساإ إلى تمز ة الاو ثلل ا  ن  تحتاق أ دص أ  ح ممك إ  

 القرارات التشغيلية والاستثمارية والتمويلية: ثانيا

 القرار التشغيلي-1

 تعريف القرارات التشغيلية العملياتية-أ

  اسدفنال سقل ولدل  الا  ددلد إ، ي ندل   فقدق دتدما ا  ت فقدق هدلد استدما ا  أولودل  لجلندض الاود غلال لاسدزظال  سدسدا ا
 لقاه الإن ل  لال لدفدإ لالإلدما  ل دما ا  اس زجاده ي ندل تد  اود خفام الدزاد لتللاداة الخدفنل  لالإن دل ،  لإضدل إ إلى 

ه لتد   نعللدمد لاثديرد ن لم تفاين الزا د اسعشم إ للض  مخلململ  اتيداء، حاث أن نا د هلد استما ا  ه  أ ل  دما ا  نافاناد
جفا لضمل  إ سلير ال ولإ، لأ ل  ما ا   ديرد ،الفل  لتا اإ لت كم   ود لما  ل تدل سزظدلاا ال ولدإ، ل د   االلمهدل ي 

 .3ظة اس جل ب لالخدا  التراالإ ددله  مد ه أل ل اإ

ل ادله اس كلنقادإ لا تكلاهدل  قدص الفقزندل  إن هدلد اس دد الل  اسثلاثدإ لاادللم استدما ا  ي ال ولدل  الا  ددلد إ تكدزن لهد
اللمقزدإ ي اس فثير  قدص اد   استدما ، ل  ز دا ددلسك استدما   قدص نلد زاد، ل قدص ادلنفه إلما تم دددله  تلانادإ نلمقتده لدكدة 

عقاإ نزضدز اه نده  دلال د دلء الفم دإ ال كلنقدإ نده  دلال  قده الإنكلنادل  ال لحدإ سس  ادل  ند  نفم ده  دا  اسلفدة اللد ت
لاسغددليا  ندده ااددللم استددما ، لدددلسك  فلقاددإ الللضددقإ تحكل ددل  الددإ لأ اددإ لأهددفا  ال ولددإ.  فددم  استددما   ندده ا  اددل  ندده 

 :4   ما  نه ثلاثإ   لام له  اللآادين مجلز إ نه اسعفااة دزاولمإ  مد ل فل  قاه نل لساإ إدا  إ نفا إ، ل  كزن أ

 كمد الإ  ال ، لالإ  ال  هز نعفأ نلبي ت قا   د لا  اسظدمل  اسدتي  د    ا دل،   ش لة أ   ما  ضل ال  قص:الاختيار*
  جف أن الا  ال  ي ظمل    م ه  ف ت قا دف جإ اعيرة ي ظة ظمل  غدير   م ده،  لد  ا لسدإ اتيللى تكدزن حم دإ اسلدمد 

 .ي الإ  ال  نتافد دا لل تكزن حم ه اسلمد ي الإ  ال  ي ا لسإ اسثلناإ أاد
                                                                                                                                                                                                 

 .27،ص2005،اسفا  الجلنفاإ ،الاوك ف  إ ، اساسيات التمويل والادارة المالية عف اسغلل  ح ل  ،-1

 .119،  ص118، ص2017جاجة،   ،جلنفإنلجل ير ةنلام دور التحليل المالي في تقيم كفاءة القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية ، لم ده دادة ،-2
، اسففد  03، مجقإ اسف اول  ن تفنإ ي اللساإ  ائلوعاإ المجقف  نحو اطار مفاهيمي لاتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية نضل   لاا ، نكاف  ق  ، -3

 .77ص 2020، 02
،  ولسإ نلجال ير ، اس كلساا ل ائلوعإ ل الادا  إ ، اقاإ  القرارات التشغيلية الخاصةالتكلفة الملائمة و دورها في ترشيد محلف  عف الله اسشاخ محلف ، -4

 . 44، ص  2016اسف اول  اسفقال ، جلنفإ اسلزدان ،   
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نددل هددز إلا ا  اددل  ندده دددين مجلز دده ندده اسعددفااة لتشدد لة اسفف ددف ندده استددما ا  الإدا  ددإ  قددص  كددمة هددلا أم   استددما :الباادائل*
الما  هدددة تشدددتر  اأا أم اب ، هدددة تف لدددف  قدددص اسعدددترلل  ددده اسلمل دددإ اسشللددداإ ي تزسادددف اسلمل دددإ اسك م اادددإ،  تدددم تكدددزن 

سسدا ة،  لن  لقاه االلم استما ا  ت ضدله  كدمة أولوداإ هد  تحف دف اسعدفااة  اسعفااة ،ن ففدة، لدفض ل  ف لا  كزن نفمل ل
 .اللاالإ، لمحللسإ اس فم   قص أ  دفااة أ مل لاستي  ف تكزن غير نفمل إ سسدا ة

الل زم ضل ال أن أ   ما    ع  نه اتيهفا ، أل حزا   نفا إ، لمسك أن استدما ا   لدترض  ا دل أ دل تد د   هن :الأهداف*
لى تحتادددق أهدددفا  محدددفدد دلمم تددده  فلسددده لدف جددده نددده اسكلدددلءة، لنددده اللدددترض أن ا دددل   نددده ل اء أ   دددما  لتحتادددق هدددف  ا

 .نفين، لمسك   فين  قص الإدا ة ان ا د  ما ا ل  قص ضزء نظلم سلأهفا  استي تللءل  ه تحتات ل

 خطوات اتخاذ القرارات التشغيلية-ب

اتعددلع مجلز ددإ نددده الخلمددزا  اسدددتي تلددل ف ي  لقادددإ ااددللم استدددما ا ،  ينل اادددللم  ددما  نفدددلادددف ان  ما ددق ادددة  لقادده  دددماد  ا دد
 1: ق تقخا   لمزا  االلم استما ا   الللددز ة  لنإ يمكه 

تحف دددف لتفم دددا نشدددكقإ ال لدددإ اتيللى ي  لقادددإ اادددللم استدددما  اس شدددغاق  ل فدددني تفم دددا الشدددكقإ أن  إن: دياااد المشاااكلة -
ن  دد   تشخاددد ل لأدفلدهددل، أنددل نل ددزم الشددكقإ  افددني لجددزد  ددل ق دددين نددل هددز اددلاه لنددل يجددض أن تكددزن ه ددل  نشددكقه لأ

ندده  عددة ن خددل استددما  حاددث ت ضددله  لشددكقإ كددزن لتحف ددف اتيوددعلب اسددتي أد  إلى لمسددك اسلددل ق، دفددف لمسددك  دد   تفم ددا ا
 .هلد ال لإ اس لف ف اسزاضف سلأهفا ، ل  لام الشكقإ اتيولواإ، لا تراضل ل

 اجدضتحتات دل نده جدماء أداء نفدين لاس اهلد الخلمزة، يحفد الدف م اس  دلاج اللمقدزب  بمزجض:  ديد هدف ومعيار القرار -
للفم ددإ اس لنددإ تينددزاع اتيهددفا  لإدا ة نحددز تحتات ددل، إلمن لادددف ن أن ت لتددق دزاوددلمإ  ددما  نفددين،   ددلد تمثددة أهددفا ل تلددفص ا

س لتات دل نده أجقللدل فد الدف م ه ي إجدماء الللضدقإ ددين ا قدزل اسعف قدإ التترحدإ  اسفلنإ لالخلاإ استي  لدفص ن خدل استدما 
 لشكقه  ما  نفين.

إن هددلد الخلمددزة تمثددة اس ل ددا  لاس لددم   دده ا قددزل الخ قلددإ  ددة الشددكلا  اسددتي يمكدده تشخادددد ل : تطااوير الباادائل -
دف ده، لهدلد تف لددف  قدص  ددف د الإدا ة  قدص اس لقادة لالاد كددل  لإيجدلد حقددزل جف دفد  لا  لدلد  قددص اس جدل ب لاسلددجلا  

 .اسللدتإ

أن تتدل ن ال دإ ي ظدة ادة اسظدمل ، لبهدلا   لمقدض إجدماء  بمزجض هدلد الخلمدزة  لنده  قدص الإدا ة:  ليل وتقويم البدائل -
ت ظا  اة اسعفااة ال لحإ  سشكة اسل   للف بمتل نه ال إ اسعفااة  و خفام ن  جاده استدما ، لي هدلا اسددفد  دإن ن خدل 

                                                           
، جلنفإ  01ففد ، اس 18، مجقإ جلنفإ  دة ، المجقف  دور التكاليف الملائمة في ترشيد القرارات التشغيليةحلين  لمان اسم ل   ، الاح ن ف  جزاد ، -1

 . 7-6، ص  2010 دة ، اسفماق ، 



 الفصل الأول: ...................................................................... مدخل عام لتحليل المالي

 
46 

تلددزد ظددمل   استددما  لا يم قددك الفقزنددل  اسكلنقددإ  دده اسعددفااة ال لحددإ سف دده حددتى لسددز اددلن ي أحلدده اسظددمل  إلما لادددف أن
 . 1 فم تأاف حزل اسعفااة ال لحإلاس  لاج الترتعإ  قا ل

إن  لقادإ تتدز، اسعدفااة تد د  إلى ا  ادل  اسعدف ة اتي ضدة نده ددين اسعدفااة ال لحدإ، لاسدتي تمدل الللضدقإ : اختيار الباديل -
الا ضددة ندد  الإلددل ة إلى ا  اددل  الدد  ج دا  ددل، له ددل  أاثددم ندده اوددتراتاجاإ سق لقاددة لالللضددقإ دددين اسعددفااة لا  اددل  اسعددف ة 

 :اللاا  إنمل   ز ا  قص محدقإ تلل ة مجلز  ين ن للخدلا 

 دلا  ت فقق بمزضزع استما  نثة ازن الشكقإ غير نفسز إ لنفتفة، لالى أ  ندفل يمكده اسفدفلل  ده استدما ، لندل أ ادإ *
 .هلا استما 

لالاد ا  لاسفا فاددإ، ل قددص اسفلددزم يجددض ا  اددل  اسعددف ة اسددل    ز دد  أن  دددلا  ت فقددق بم خددل استددما  نثددة الفم ددإ لاستددف ة *
 .يحتق الهف  نما ال ي لمسك ال إ اسظمل ،   لد  ف لما ل تف د ا ف اسللاة دين الف م اس لجف لالف م اسلللة

ل شقه، لهلا  ف لف  قدص اسلم دق تف د ت لال اسعف ة اسل      ا  ال د الخلمزة اسلفلسإ ي طم ق نجلح استما  : تنفيذ البديل -
 اسل    د  إلى تحتاق أهفا  استما .

لحدددتى  كدددزن اس  لادددل لمجلدددل  إنددده  لددد ق م الاوددد خفام ال لودددض سقلدددزا د، نددد  لجدددزد إدا ة  فلسدددإ، للمضدددجإ للما  ن دددل ا  
  لساإ، لنظلم  فلل سلاتدلل ل ل قاإ جافة سلم ق اسفلة الخزل دفلقا لاللم استما .

تمثة الخلمدزة اتي ديرة نفم ده ندل إلما الندل الشدكقإ  دف تم حق دل ، ل د   لمسدك نده  دلال نفم ده هدة : يل المختارتقويم البد -
أن استددما  حتددق اس  ددلاج المغزدددإ؟ لنددللما والدددة إلما النددل ن ددلاج اس تددز، تشددير إلى أن الشددكقإ نلااسددل نزجددزدة؟ يجددض أن 

 .2ا اس  لا  د عني دف ة نفين كزن لهل أجزده نثلساإ نه  عة الف م  عة االلم استم 

 أنواع القرارات التشغيلية-ج

 إن استما ا  ا لل الى تد الل  مخ قلإ لن ففدة نه  عة اسعلحثين ي هلا المجلل اللآا:

 (؛...إن ل  تزا   أ ماد، تمز ة، لغيرهل)حلض مجلل اتي للل:  ما ا  -

 ؛إ لالالما اإ() ما ا  الإدا ة اسفقال، اس  لال  :حلض الل زل الإدا  -

 ؛العافل ، اتيجز  لغيرهل، ...( حلض  لا   ل  ل  ج:  ما ا   لاإ دد )اس كقلإ-

 ؛حلض إنكلناإ دممج  ل: )ندمجإ أل  لتا اإ، غير ندمجإ أل  م فة، لعه ندمجإ للعه غير ندمجإ(-

                                                           
 . 6، ص  نمج  وعق لمامد،  دور التكاليف الملائمة في ترشيد القرارات التشغيليةحلين  لمان اسم ل   ، الاح ن ف  جزاد ، 1
 . 7عق لمامد ، ص نمج  و،  دور التكاليف الملائمة في ترشيد القرارات التشغيليةحلين  لمان اسم ل   ، الاح ن ف  جزاد ، 2
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 (؛للنقإأل ت ظالاإ، ج ااإ أل ستل  لاحف)حلض د جإ وزسا  ل:  ما ا  -

 ؛ ما ا  ي حلسإ اس فاف، مخلطمة،  فم اس فاف . إ الفقزنل حلض د-

 ؛( دلالمإ، أل نماعإ)حلض لكق ل استلنز :  ما ا  -

 نق نإ ال ا  ال  إ(.)حلض أثم استما  ي اتي ماد:  ما ا  -

 يالقرار الاستثمار  ثالثا:

 القرار الاستثماري عريفت -1

ل لا   دلء مخ قدا أندزاع   ال فقدق دكالادإ اود خفام ال ولدإ سقلدزا د ال لحدإ لهد فم  استما  الاو ثلل    قص أنه ا هز استما -
 .1لمجزدا 

 فم  استما  الاو ثلل   أ ضل  قص أنه استما  اسل    دض اه للم ن خلد  قدص االادإ تزظادا اتيندزال اتيندزال اسدتي  د    -
سفزاادف اللاالدإ للد زل الخدلطم اسدتي ت فدمض لهدل ا دزل  قا ل بمزجض  ما  اس لز ة اس زظاا اتي ضدة بهدف  ا ددزسفقص ا

 2.هلد اتينزال   ف تزظال ل

يمكددده تفم لددده أ ضدددل  نددده استدددما  اسدددل   تدددزم  قدددص ا  ادددل  اسعدددف ة اللااددد  نددده اسعدددفااة ال لحدددإ   دددز استدددما  اتياثدددم  لمدددز ة  -
ل ي ال ولدإ لالهدف  نده هدلا استدما  هدز تحتاددق لا تعلطده الدلف اسكعدير ، لا  عدل د نده أهد  استدما ا  اللسادإ اسددتي يمكده االلمهد

 .3 لاف  لال و زا  ن فل عإ

 خصائص القرار الاستثماري-2

 4لل    قص  فة  دلا  نلام أ  ل :استما  الاو ث   لمز 

 دددترا  ان ادددإ غقددد  ل اق دددل لا  ددد   استادددلم بهدددل إلاأنددده  دددما  غدددير ن كدددم  حادددث أن ادددة المجدددللا  اس لمعاتادددإ سف اودددل  الجدددفل -
 ؛ ل فةن ع

 أنه  ما  اوتراتاج  يح ل  إلى أداة تمف اسعدم إلى الل تعة؛-

                                                           
 .21،ص2007،دا  اسعفا إ لململن لنزا زن، للن، مقدمة في الادارة والتحليل المالي ،الطبعة الاولييمه اسش لم  ، لنم لتم ،أ-1
 .9،ص1998اسلمعفإ الالف ،دا  لااة سق شم ، للن ،مباديء الاستثمار المالي والحقيقي،اياد  نضلن ،-2
المجقإ اسفمداإ ي اسفقزم الانللناإ لالاج لل اإ ،جلنفإ ام اسعزا   ،اسففد دالة الافصاح المحاس  في ترشيد القرارات المالية ،اثر عمحلزد  لم ،انيرة د ش ،-3

 .08ص،26،2017
 .39ص2003اسفا  الجلنفاإ ،الاوك ف  إ ،دراسات الجدوي الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية ، عف اللمقض  عف المجاف ،-4
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 أنه  ما   ترتض  قاه تكلساا ثاد إ نل غم إ ساع نه اسل ة تفف ق ل أل اسمجزع  ا ل؛-

يحام  ستما  الاو ثلل    فد نه الشكلا  لاسظمل  استي نه اسضمل   اس غقض  قا ل، نثة ظمل   دفم اس فادف لتغدير -
 س تزد لنشلاة  فم  لدقاإ دفض ال غيرا  سقتالس اسكل  لاق ل تح ل  إلى أوع لن  جاإ  قلاإ سق فلنة نف ل ؛ الإ ا

 ؛عم غلسعل دف جإ نفا إ نه الخلمز ةيم ف استما  الاو ثلل   داالل إلى أنشلمإ نل تعقاإ ل س لف  مت-

 يلقرار الاستثمار مبادئ ا-3

 1لحإ   لمقض نما لة مجلز إ نه العلدئ: إن الا  ال  دين دفااة الاو ثلل  ال 

حدتى  كدزن اللد ثلم ي لضد   دلد   اده  قدص إجدماء الللضدقإ ددين اسعدفااة لا  ادل  اسعدف ة اتي ضدة :مبدأ تعدد الخياارات -
اسددل     لوددض ندد  الهددف  اسددل   لددفص إلى تحتاتدده، لاقلددل النددل اسعددفااة اثدديرة لن فددفدة  إ ددل تفلمدد  ن خددل استددما  نملنددإ 

 استما  اسدلاض . لتمك ه نه االلمأاد 

بمفددنى ا  اددل  المجددلل الاودد ثلل   ال لوددض، لاددلسك اتيداة الاودد ثلل  إ ال لوددعإ ي لمسددك المجددلل بمددل   لددج   مباادأ الملائمااة-
لظددمل  اللدد ثلم وددزاء النددل  ددمدا أل ن ولددإ، ل تددزم هددلا العددفأ  قددص أوددلس أن سكددة نلدد ثلم نمددم تلضدداة يحددفد د جددإ 

 .ف لام اتيولواإ ستما  الاو ثلل اه للنه  س

له ل  قجف الل ثلملن إلى ت ز   او ثلل ا  ، لهلا سقلدف لاس تقادة نده د جدإ  مبدأ التنويع أو توزيع المخاطر الاستثمارية-
 الخلطم الاو ثلل  إ استي   فمضزن لهل.

ت فددمض لهددل  ددلن ااددللم استما الاوددد ثلل    اسددتينظددما لا تلددلع تكقلددإ الاودد ثلل ا  لد جددإ الخددلطم مباادا الخاااة والتاهياال :-
 اسملاف   لمقض تز م الخدة لاسكللءة   ف ا  ال  الاداة الاو ثلل  إ ال لوعإ.

 الاستثمار انواع قرارات-4

 تد ا  ما ا  الاو ثلل  إلى  ما ا  او ثلل  إ حتاتاإ ل ما ا  او ثلل  إ نلساإ  قص اس لز اس لف: 

 ةقرارات الاستثمار الحقيقي-أ

 2لتتل   ما ا  الاو ثلل  ا تاتاإ ي ضزء اسعفف اس نني سقفزااف ال ز   تحتات ل الل  ق : 

تددفل  هددلد المجلز ددإ ندده استددما ا  حددزل الاودد ثلل  ي الزجددزدا  ال فالسددإ لاسددتي  القاارارات الاسااتثمارية قصاايرة الأجاال:-
دددة إن الجدد ء اتياددد ندده نلدد لسال  الإدا ة اللساددإ تشددكة جدد ءا ن لددل ندده حماددإ الاودد ثلل  اسددفا ق  ي لددمال  اتي لددلل، 

                                                           
 .63،ص2014/2015نلامة نلجل ير ،جلنفإ دلكمة ،ذ القرارالاستثمار بالاسهم ،دور التحليل في اتخاا ف ، حالة-1
 .71،ص70،ص2004ن ولإ اسز اق سق شم لاس زا   ، للن ،الادارة المالية المتقدمة ،حم ة محلزداس داف  ،-2
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وز    لدم ي تحف ف حج  الاود ثلل  ي الزجدزدا  ال فالسدإ ل تما دل اسماالداإ نثدة اس تدف لالاود ثلل ا  ال   دإ لاسدلن  
زااددفهل لي تحف ددف الف  ددإ لالخدد لن اسلددقف  لا تعددلط هددلا الجدد ء  ماددإ اسفل  ددإ اس شددغاقاإ لدتددف ة اسشددماإ ي تحتاددق لتفظددا   

 لضللن اسلازسإ اللمقزدإ، سلسك  لستما  اسل   ضله ا ج  الا  دلد  اتينثة  ج  الاو ثلل  ي الزجزدا  ال فالسإ. 

 دد   هددلد المجلز ددإ ندده استددما ا   لإنلددلق الاودد ثلل   اسلمز ددة اتيجددة لال لثدددة  القاارارات الاسااتثمارية طويلااة الأجاال:-
  اسثلد ددإ، الددل  فددم   قددص هددلا اس ددزع ندده استددما ا   ندده  ف ددد ندده أ لمددم لأاددفض استددما ا  اللساددإ  لاودد ثلل  ي الزجددزدا

سكزنه  متعم د زع نه الاو ثلل    دا دكد العلسف اسدتي يح ز  دل ل ضدله  زاادف ود ز إ سلدترا  طز قدإ ي اللد تعة، إضدل إ 
ي لدماإ اتي لدلل لسداع نده اسلد زسإ اسد خق  ن ده   ددفنل  إلى أن هدلا اس دزع نده الاود ثلل   مود  حدفلد اسفلقادإ الإن لجاددإ

 ت    لقاإ الاو ثلل   اه.

 قرارات الاستثمار المالية-ب

لت لثدددة ي لدددماء لداددد  أدلا  الاوددد ثلل  نثدددة اتيوددد   لاسلددد فا  للددد لدا  الإ دددفاع لاسدددتي تفدددم   تيل اق اللسادددإ لهدددلا 
ق طل دإ إن لجادإ جف دفة ددة هدز  عدل ة  ده اود للا  جد ء نده طل دإ الاو ثلل   زاا  نه او ثلل  غير حتات  تينه لا تقد

 لالإ أالا،  إلما الترل لخ  أو   لدماإ ندل  لالدإ   دلا  فدني تحز دة نقكادإ اتيود   نده لدخ  لآ دم دلن أن تكدزن 
 1 ل  ايادة ي اسلمل إ الإن لجاإ. ه

 ل: قرار التمويرابعا

 تعريف قرار التمويل -1

ه استما  ال فقق دكالاإ ا  ال  نددلد  ا ددزل  قدص اتيندزال حادث يجدض تمتادض هدلد الددلد   فم   ما  اس لز ة  قص أن-
بمل يمكه أاللب الشملع نه ا دزل  قص أاد  لاف ممكه للمسك نه  لال اس زو  ي الا تراض اسثلدل اس كقلدإ لسكده 

 .2دلن اس فمض تي لمل  العلسغإ ي الا تراض 

الددلل لندددلد   لخددلص دكالاددإ ا دددزل  قددص اتينددزال اسلاانددإ سلاودد ثلل  لهدد  هاكددة  أسالددل  فددم  أ ضددل  ندده استددما  ا-
 3اس لز ة .

 أنواع قرارات التمويل -2

 يمكه تد اا  ما ا  اس لز ة تعفل لدلد  اس لز ة اللك إ، للمسك  قص اس لز اس لف:

                                                           
 .26،ص2012ليرة سق شم لاس زا    لاسلمعل إ ، للن ،اسلمعفإ الالف ،دا  الادارة الاستثمار ،نزو  لتير  نز   لا ملن ،-1
 .83،ص2006اسلمعفإ الالف ،دا  اسلكم الجلنف  ،الاوك ف  إ ،ادارة المال و ليبل هيكله ،محلف اسديري ،-2
 .21،ص8200اسلمعفإ الالف ،دا  ا لنف سق شم لاس زا   ، للن ،التمويل وادارة المؤسسات التمويلية ، عف اسزهلب  زوا احمف ،-3
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 مصادر التمويل طويلة الأجل-أ

 إ لتل خفم ي الاو ثلل ا  طز قدإ اتيجدة، أل س قعادإ الاح الجدل  اسفاالدإ ه  تقك الدلد  استي تكزن نف ل أاثم نه و
 1دا قاإ . سعفض اتيازل ال فالسإ لتتل  إلى نز ين: ندلد  تمز ة  ل جاإ لندلد  تمز ة

 :مصادر التمويل الخارجية -

ت لادلهل لت لدفد هددلد  ها قدك اتيندزال اسدتي يحدددة  قا دل الشدملع ندده نددلد   ل جادإ بمزجدض لددملط لإجدماءا  لاددف ندده
اسشددملط ي اسلددزق الددلف ي ضددزء تددز م اتينددزال ل زااددف اسلددمص اسعف قددإ ال لحددإ دفددف تتاددا   ددف ة اللدد لاف  قددص اس لددف ف، 

  :كه تد ال ل إلى نز ين نه الدلدليم

 :أموال الملكية *

الل، ا ق  لنقده دلندإ الج دإ الددف ة سده  فم  اسل   اسفلد   نه أداة نقكاإ لمل الإ نلساإ  لدقإ سق فالأسهم العادية: -
 2اسل  .ا دزل  قص  زااف غير ثاد إ، لحلنض حد ه دمأس نلل اسشماإ، لالثع إ دش لدة

 فم  اسل   الل لا  نه اداة نلاساإ هجا إ تجل  دين الل  اداة الف زناإ )اسل ف(لاداة القكاإ )اسلد   الاسهم الممتازة:-
 دددزل  قدد   لاددف محددفد ودد زيا انددل  س لددعإ ندده  الددإ الاسماددإ ال نعقددف محددفد ،لحلنددض العقددف الثعددل اسفددلد  (،ا ددق  لنقدده ا

 3دش لدة اسل   .

 ليمكه ا دزل  قا ل دزاولمإ اسل فا  أل استملض طز قإ اتيجة المقترضة:الأموال *

فة  قدددص  ال ددده الاسمادددإ وددد ف استدددمض هدددز  عدددل ة  ددده وددد ف إلم  طز دددة اتيجدددة،   ف دددف نددددف د  ن  دددف    لادددلساااندات: ا-
 لإضل إ إلى د   استالإ الاسماإ نلل ل ي تا  خ محفد نلعتل، لتحدفد لدملط اسللادفة لاسدف    دلدة د شدمة الإادفا  اسدتي  د   
تحضيرهل  عة طمح اسلد فا  سقعاد ، لتف دد اسلد فا  نددف ا هلندل ن لددلد  اس لز دة طز دة اتيجقزلمسدك دلدعض طدزل الدفة 

 4تا  خ الاو لتلق. دين تا  خ الإافا  ل 

                                                           
 .101،ص2006اسلمعفإ الالف ، دا  ال لهج سق شم لاس زا   ، للن ،مباديء الادارة المالية ،د  ف اللل ال لاض ،-1
اسلمعفإ الالف ،دا  اللير ة سق شم لاس زا   لاسلمعل إ ، للن الاستثمار بالاوراق المالية  ليل وادارة ،ا لف   اد اس لال  ،اولنإ   ن  ولام ،-2
 .36،ص2004،
 .66صرجع سبق ذكره،،مالاستثمار بالاوراق المالية  ليل وادارة ا لف   اد اس لال  ،اولنإ   ن  ولام ،-3
 .120صذكره ،مرجع سبق نلقف  تة ،-4
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ه  إحفل ندلد  اس لز ة ال لحإ اسلمز قإ اتيجة لتكدزن ندف ل أاثدم نده ود إ، لتمد ف الأجل:القروت المصرفية طويلة -
نثددة هددلد استددملض ندده اسع ددز  لن ولددل  اتينددزال اتي ددمل ل ددف تكددزن ندده دا ددة اسعقددف أل ندده  ل جدده، ل دد   تحف ددف نعقددف 

 1لاتللق ن  التترض.استمض لوفم اسللافة لطم تإ اسف    

 :2لتشلة اة نه:مصادر التمويل الداخلية -

 ف دددد الاهددد لا  أحدددف أهددد  نددددلد  اس لز دددة اسدددتي  ددد   ا ددددزل  قا دددل نددده لماتادددل لدلمم تدددإ آسادددإ ل دددف  دددم   الاهتلاكاااات:*
 قدددص  الاهددد لا   نددده انخلدددلض  الدددإ الاوددد ثلل ا  ن اجدددإ الاوددد خفام لاس اادددة لاستدددفم، لهدددز  لدددلف سقل ولدددإ   ددددزل

 سلاو خفام. او ثلل ا  جف فة تفمض الاو ثلل ا  استي تم اه لاا ل ددز ة اقاإ للم تفف ال إ

 لل للم  ه  تقك العلسف استي اداد ل لزاج إ أ   لمدم أل نتد  ي  الدإ   ددم المؤو ت ذات الطابع الاحتياطي: *
لخدد  ودز   دفنج ي حلدلب الاح الطدل  نفين،  دإلما حدفث الخلمدم  دإن الخدد  ودز   غلماده، أندل إلما اال  دإن ا

  قاه ضم عإ ل دعف ندف  سق لز ة. دفف أن تلمض

تف دددد اتي  ح غدددير الزا دددإ نددددف  تمدددز ق  هدددلم  لدددله  ي   ددد  نلدددعإ الاوددد تلاساإ اللسادددإ  الأرباح الصاااافية غاااير الموزعاااة:*
اسفلندإ اسدتي يمكده أن تتدم  اح جدلا ادة لجلفاإسقل ولإ الا  دلد إ، ل  ز ا  ما  تزا د  اتي  ح  قدص استدما  اسدل  تددف د ا

اتي  ح، أل تزا ف دل اق ددل ، أل تزا دد  جدد ء لالاح لددل  لحدد ء لهلااقده   ز ددا  قددص أهددفا  الإدا ة لاللددل ين لد جددإ اسملددف 
 .استي   ل فزن بهل

 مصادر التمويل قصير الأجل-ب

لز ددة اسفلقاددل  الجل  ددإ، أ  س غلماددإ الاح الجددل   تدددف  س لز ددة  دددير اتيجددة لمسددك اس ددزع ندده اس لز ددة اسددل   لدد خفم س 
 3.اللساإ الزسماإ ل ديرة اتيجة الخلاإ د  لال اتينشلمإ الجل  إ سقلشمل ل ، لتكزن  ترة اس لز ة  لدة أ ة نه و إ

 لتزجف  فة ندلد  سق لز ة  دير اتيجة ليمكه إ للهل د ز ين أولواين  ل:

اس جدددل   أادددد نددددف  سقدددف زن  دددديرة اتيجدددة لنظدددما سكدددزن اسشدددمال  اسددددغيرة لا  ف دددد الاا لدددلن الائتماااان التجااااري:  -
تلدد لما  ا دددزل  قددص اس لز ددة ندده ندددلد  أ ددمل  إ ددل تف لددف  قادده ا  لددلدا اعدديرا أاثددم ممددل هددز  قادده  س لددعإ سقشددمال  

شددتر    ددفنل  تددزم اتي ددير اسكعدديرة، ليمكدده تفم ددا الاا لددلن اس جددل    ندده استددمض  دددير اتيجددة اسددل  يم لدده اس ددلجم إلى ال
 4.دشماء اسعضلا  سغمض إ لدة داف ل

                                                           
 .120لمامد ،صنمج  وعق ،مباديء الادارة الماليةد  ف اللل ال لاض ، -1
 .141،143صذكره،مرجع سبق ده دادة  لم ،-2
 .121صذكره ،مرجع سبق ض ، د  ف اللل ال لا-3
 ،259،ص2008اسلمعفإ الالف ،اثماء سق شم لاس زا   ، للن الادارة المالية ، ق   علس ،-4
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 ف ددد الاا لددلن الدددمي ثا  أهدد  ندددلد  اس لز ددة  ددديرة اتيجددة  س لددعإ ل ظلددل  اتي لددلل، ل تدددف الائتمااان المصاارفي: -
ل ددق  لاسددتي تكددزن لاا لددلن الدددمي اددة أنددزاع استددملض اسددتي تحدددة  قا ددل ال شددفة ن لل ولددل  اللساددإ لالدددل    لاددإ، 

 1لملط ل زااف محفدة. 

 يل .العوامل المؤثرة في قرار التمو  :خامسا

تحدددة ال شددفة  ددلدة  قددص اتينددزال اسلاانددإ س لدداير أنشددلم  ل ندده ندددف  ه  االدداين  ددل ندددلد   ل جاددإ ن لثقددإ ي اسددف زن  
الددف  ه لاددف نده أ دل اسفزاندة اس لسادإ ي  العللمة لغير العللمة لندلد  دا قاإ  ه طم دق الدلا  لي الللضدقإ ددين هدل ه

 2: ين الا  عل 

 تكقلإ الدلد  الخ قلإ سق لز ة، أ  تكقلإ اسف  ل  اسزاحف نه اة ندف ؛-

 سقلجلل اسل  تل خفم  اه اتينزال؛  دم اللاالإ بمفنى أن  كزن الدف  اس لز ق  نلاالل -

 ا ، لوالو  ل ال عفإ ي إدا ة هلد اسلازسإ؛لض  اسلازسإ اس تف إ ي ال شفة سفل االلم استم  -

استازد استي  لمض ل التمض  قص ال شفة التترضدإ لاسدتي ت فقدق  دلدة  سضدلللم  التفندإ، أل دلالودل  تزا د  اتي  ح، أل -
  ستازد  قص ندلد  اس لز ة اتي مل؛

اإ الددض ندده ال زوددلمللمجف س كقلددإ اتينددزال، الدد ايا اسضددم عاإ  لدددلد  اس لز ددة الخددل ج  دشددكة  ددلم تحتددق ل ددما  ضددم ع -
 .لهز نللا تحتته ندلد  اس لز ة اسفا ق 

 تهوأهمي: قرار توزيع الأرباحالخامسالمطلب 

 أولا: مفهوم قرار توزيع الأرباح 

غادإ إ دلدة تتزم والوإ تزا   اتي  ح  قص أولس االلم  ما   لللضقإ دين دف قين أحدف ل تزا د  اتي  ح لالآ دم اح جلاهدل د
او ثلل هل نمة أ مل دا ة ال ظلإ، ل تدف دتما  تزا   اتي  ح  الم ال ظلإ د زا   هلد اتي  ح  قص اللدل ين للمسدك إندل 

 . 3ي لكة نتف  أل ي لكة أو  

فظدا   الدإ اسلد   قاإ س لتف د اسلالوإ الثقص س زا   اتي  ح ه  تقك استي تزاان دين اس زا فدل  ا لسادإ لاس زا فدل  اللد تع-
 ي اسلزق.

                                                           
 .469،ص 1997دا  اس  ضإ اسفمداإ سقلمعل إ لاس شم ،ديرل ، الادارة المالية ،الطبعة الاولي ،نز  اسف ه  علدإ ،-1

 .257،258لمامد ،ص وعق نمج  التحليل المالي والائتماي ،محلف نلمم ،-2
 .207،ص2006الك عإ اسفدم إ سق شم لاس زا   ،الاوك ف  إ ،الادارة المالية مدخل التحول من الفقر الي الثراء ،أحمف محلف غ ا  ،-3
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 1:لت ثم ي  لقاإ تزا   اتي  ح ه ل قص اسفلزم  إن اسلنل  استي ت فثم 

الإدا ة اسفقال استي  ف  نه والودإ اس زا د  اتي  ح إلى اح جدلا أادد الادإ نده ادلي اتي  ح ائتتدإ بهدف   الفئة الأولى:
 . تعلاا  للدهل الدف  تمز ق  و ة لتحل اساف سلاو ثلل  نل

 :اللل ين نلسك  اتيو   لنل لما  أن نتلل   إلى  للين الفئة الثانية:

اغل  اللل ين اسماغعين ي ا دزل  قص اادد الادإ نده اتي  ح الزا دإ تي دل تشدكة  زاادف )د دة جدل  (  لد خفم ي -
 .نفاش   

    اتي  ح بم ظل  ه: اعل  اللل ين له   نإ أاللب اتينزال اسكعيرة له لاء   ظملن إلى تزا -

إلما الن نففل اسفلاف  قص الاو ثلل  ي اسشماإ أاد نه نففل اسفلاف  قص الاو ثلل   سلزق  دإ   بهدلد ا لسدإ  لضدقزن *
 .اح جلا اتي  ح

لي حلسددإ اددزن نفددفل اسفلاددف  قددص الاودد ثلل  ي ال ولددإ أاددغم ندده نفددفل اسفلاددف  قددص الاودد ثلل   سلددزق  إ ددل تلضددة *
 .  اتي  حتزا 

 ثانيا: العوامل المؤثرة في قرار توزيع الأرباح

 2:تتل  اسفزانة ال ثمة  قص والوإ تزا   اتي  ح، إلى  زانة دا قاإ لأ مل  ل جاإ الس لف

 :العوامل الداخلية المؤثرة على سياسة توزيع الأرباح -أ

لنددض اتي لددم ندده الا اناددإ إلا أندده  لتلدددة لا ت ددز م  ددف تحتددق ال ولددإ أ  حددل ل ددف  ظ ددم   دد  هددلا اسددمدف ي الج الساايولة:-
اس تف دإ اسكل اددإ س غلماددإ   د  اسددمدف هددلا، أ  أن اتي  ح ائتتدإ لمهعددل وددازس  ل اس تف دإ س غلماددإ دفددض جزاندض اسدددم   قددص 

ل ولدددإ اتيادددزل ل س دددلف لا يمكددده اس ددددم  بهدددلد اتيادددزل نددده أجدددة تزا ددد  اتي  ح لإلا تحتدددق ضدددم  اعدددير ي ال ولدددإ، لا
 اس لجلإ تكزن  لجإ نل لمة إلى تز ير اتينزال أل اسلازسإ ي تمز ة اح الجل ل لتلاير  فلسا  ل. 

تف دد  تدزد اسدف زن نده أهد  ال لدما  اسدتي تزاجده والودإ تزا د  اتي  ح،  لللظدل  طبيعة الديون المترتبة بذمة المؤسساة:-
 ف نه حم إ اس دم  ي الشملع قص ندللح اسفاا ين،     لض  دفض اسع زد استي تح

 لتلايرد، إلم أن اسف زن اد فاء تحف نه حم إ الشملع ي اس دم   س تف إ ل س لف ي تزا   اتي  ح.

                                                           
 .455،ص2007ل إ ، للن ،اسلمعفإ الالف ، دا  الليرة  سق شم لاس زا   لاسلمعالادارة المالية النظرية والتطبيق ، فلمن  تا ه اس فال  لا ملن ،-1

 .206، ص205،ص2010سق شم لاس زا   ، للن ، دا  اسال لا  اسفقلاإادارة المالية الشركات المتقدمة ،د  ف النة ال لاض ،-2
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اقلدددل اددلن نفددفل اس لددز ي اتيادددزل اعدديرا ااد  ا لجددإ إلى اس زوددد ، :معاادل التوسااع ومعاادل العائاااد علااى الأصااول  -
كدددزن ا لجدددإ إلى ايادة نلدددعإ اتي  ح ائ جددد ة، ادددلسك ا دددلل ي نفدددفل اسفلادددف  قدددص ل س دددلف تمز دددة هدددلا اس زوددد ، لبهدددلا ت

 ..اتيازل،  كقلل ااد هلا اسفلاف لج   قص ايادة الاو ثلل  ل س لف اح جلا اتي  حقلاو للدة ن  ل

لدزع اللدل ين  لحادث أنده ي حلسدإ ادزن اسضدم عإ الخلضدفإ لهدل ال ولدإ لمج:عدد ماالكي المؤسساة والوضاع الضاري  لهام-
اعديرة نلدعال،  دلن اللدل ين  لضدقزن اح جدلا اتي  ح لإ دلدة اودد ثلل هل  قدص تزا ف دل لنده    دمض ضدمااض  لسادإ  قا ددل، 

 .لي حلسإ اسفكع  لن اللل ين يماقزن إلى تزا   اتي  ح لاو ثلل هل ي نشل    أ مل أاثم د لا

 زيع الأرباحالعوامل الخارجية التي تؤثر على سياسة تو  -ب

تف دددد اس شدددم فل  اسددددلد ة ي مجدددلل تحف دددف نلدددعإ اس زا فدددل  لندددزع اس زا ددد  س لتادددق دفدددض :القياااود القانونياااة والتعاقدياااة-
اتيهدددفا  نددده أهددد  اسفزاندددة الددد ثمة  قدددص هدددلد اسلالودددإ،  لددد  دقدددفان نفا دددإ تددد   دفدددض استدددزانين  قدددص  دددفم جدددزاا تزودددا  

 الاازل .   ي حلسإ ايادة الخدزم  قصاتي  ح إلما الن الشملع ي حلسإ  لم، أ

 س لدعإ سقدفلل اسدتي بهدل دز ادإ نشدلمإ  دإن ال ولدإ اسكعديرة اللد تمة :إمكانية الحصول على الأموال من الأسواق المالية-
 استي وجقل أ  حل اعديرة لاود تما ا ي أ  ح دل  كدزن نده اسلد ة  قا دل ا ددزل  قدص اتيندزال نده اتيودزاق اللسادإ ل س دلف

 . إ ل تل لما  تزا     ل بمففل أاد

 ثالثا: السياسات المتبعة في توزيع الأرباح

 1:اتي  ح إلى ثلاث أنزاع  االاإ  يمكه تتلا  اسلالول  ال عفإ ي تزا  

حلض هلد اسلالودإ  دإن ال شدفة تحدل ى  قدص نلدعإ ثاد دإ نده اتي  ح الزا دإ ود زيا ل قدص اسدمغ  نده :نسبة توزيع ثابتة -أ
 .ثعل  نلعإ اس زا فل   إن نعقف اس زا فل    غير نه و إ إلى أ مل، للمسك دلعض تغير الي اسمدف نه و إ تي مل

حلدض هدلد اسلالودإ  دإن ال شدفة تدزاع نعقغدل محدفدا لثاد دل سكدة ود   نده ود إ تي دمل ليمكده :مبلغ توزيعات ثابا  -ب
 نددده لا يمكددده ائل ظدددإ  قدددص اللددد زل ا دددلف سق زا فدددل  ي ظدددة لعقدددف اس زا فدددل  أن    دددف أل  تدددة  تدددم إلما ا   فدددل الإدا ة 

 .اس ز فل  استلالإ

 لال  ترا  ان اإ محفدة  لال اسفدلم، ند  د د  تزا فدل  إضدل اإ ي  ل دإ اسفدلم :دفع توزيعات أرباح منخفضة القيمة-ج
ثلم  ن اس زا فدل  سالدل ن كدم ة أل إلما حتتل ال شفة أ  حل  لساإ، ل دف  هدلد اسلالودإ إلى  قدق الانلمعدلع سدفل اللد 

 .ن  ظلإ، غير أن هلا الهف   بمل  كزن نه اسدفض تحتاته إلما تز   الل ثلم د   اس زا فل  ددز ة ن  ظلإ

 
                                                           

 .265،ص2013سق شم لاس زا   ، للن ،اسلمعفإ اسثلسثإ ،اثماء مباديء الادارة المالية ، ل   تا  ،-1
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 خلاصة الفصل:

تم استراا   قص الإطل  اس ظم  س لقاة اللف لاتيدلا  الل خفنإ ي اس لقاة اللف،  لإضل إ إلى نه  لال هلا اسلدة 
حاث  فف تحقاة اللف أداة  ز إ سل   لتتاا  اتيداء اللف سقشمال ،  لل فلم هلا  تحقاة اللف ستلالإ اس ف تل  اس تف إ،

اس لقاة ي     اسزض  اللف ا لف سقشماإ ل ف  ل  قص تحتاق اتي  ح ي الل تعة،  ل لاف نه تحقاة اللف اسفف ف نه 
 .لاسفاا ين لالف م هالل خفنين نثة الل ثلم ه 

اللف لاس  ع   لل تعة ت ضله أه  نللها  اس لقاة اللف اتيهفا  استي نلفص إلى تحتات ل لاستي تشلة تتاا  اتيداء حاث 
لتشلة اتيدلا  الل خفنإ ي اس لقاة اللف استزاا  اللساإ، نثة  لالإ اسف ة ل لالإ الما  اللف ل لالإ اس ف تل   ،اللف

 .اس تف إ،  لإضل إ إلى اس تل  م اللساإ اتي مل
 لقاة اللف   ضله أ ض ل تحقاة اس لض اللساإ، حاث     او خفام مجلز إ ن  ز إ نه اس لض اللساإ س تاا  الل أن اس     

 .ف إلى العافل نلعإ اسم اإ لنلعإ اسمد :لتشلة هلد اس لض نثة ، قص تحتاق اسفلاف  قص الاو ثلل  أداء اسشماإ ل ف  ل
 لالإ اس ف تل  اس تف إ تقفض دل  ا حازيا  ي تحقاة اللف، حاث تفكع حماإ اس تف اسفا ة لالخل   سقشماإ إن      

اس ف تل  اس تف إ اس شغاقاإ  :    تحقاة اس ف تل  اس تف إ د تلال ل إلى  نل  مخ قلإ نثةل  لال  ترة ان اإ محفدة. 
 لل  إ لاس لز قاإ.لالاو ث

إن  لقاإ االلم استما  ت لمقض الاإ هلاقإ نه الفقزنل  الخلاإ  ستم ا ا  اللساإ نظما تي ا  ل ل الخدلا  استي ت لا  بهل 
 إلا أن اسعاللم  ائلوعاإ سف  ل نتلط ضفا تحف نه او خفان ل  ع االلم استم ا ا  اللساإ  لاإ  الل   فقق  س تاا .

ف عل  اس للاة اللف ى  استما ا  ااسل ثلل  إ ،  ما ا  اس لز ة ل والول  تزا   اأسم ح، استما ا  استي تأ ل دفين ااس
حاث أن اة ىلد استما ا  تلملض سال نفلزنل  د اتإ  لاإ  الل   فلق  سلازسإ ل اسم اإ ل اس شلط ل ااسل تلسقاإ 

 .اللساإ
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 تمهيد:

ل اس لدض  ن ولدإ نلمدلحه ا ضد إ  TFTاس تف دإ  اإسلمدل  اس ظدم  لجدفلل اس دف تل  لل إلىاتيدفدف أن تلمم  دل ي اسلددة 
 اس جددل   ا ضدد إ  للدداقإ لاس ددلد  إلى اسشددماإ اسلم اددإ أهددفا  ل لأ ل  ددل ال أدددما  ، لاددلسك اس فم ددا  لماددض اسددد ل  اللساددإ 

 .اس  ظال  لهلالهاكة  ل حعزب  ل لما إ لا لل تعقاإ
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 المبحث الاول : التعريف بالمؤسسة و هيكلها التنظيمي 

 المطلب الاول : لمحة عامة عن قطاع المطاحن بالجزائر   

نل س تم تأنا  25ل سضعم ي 1965دفف أن تحدقل الج اام  قص او تلالهل دفأ  ي تأنا  ال ولل ،   ل  و إ 
ال ولإ اسزط اإ سقف اق لاسلمله غير أن دل هل آنلا  الن نت دما  ا  استلمل ل  الخلاإ  سلمله، لأاعلل تللص 

لض   لمإ س جف ف الدلن  اسضمل  إ  للض  لحفا  أ مل ي  ،السك قص الاحال  الإدا ة اسفلنإ اسل    فته
اإ  لنل ال ولإ اسزط اإ سقف اق لاسلمله  عنشلء خمع ن ولل  مملثقإ سقد ل إ اسغلاا 1982دفض ال لطق   ل  و إ 

 .نه ا عزب ل نش تل ل  د اسزطه لت ف   تحل هلد ال ولل   فة نماعل  ا ل اإ لتجل  إ

ل كله اس شلط اتيولو  سقلماض اسد ل   اس جل   ا ض إ  للاقإ ي تحز ة ا عزب )استلف اسدقض لاسقين ( لإن ل  
مق  س لداة  ه الماض اسد ل   اس جل   لو  لم.لتلز ق الزاد الش تإ )اسللاف لاسف اق ل جلاه غلاااإ لاسكلكع(

 .ا ض إ  للاقإ ي اللمقض اسثل 

 بطاقة فنية حول المركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسيلة

 :نشأة المركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسيلة – 1

اقد  نده لودم الف  دإ   02ص دفف  ت  الماض اسد ل   اس جل   ا ض إ  للاقإ اس لد  سقشماإ اسلم اإ حعزب  ل لما إ،  ق
حاددث تم تشددغاقه 1980 قددص ج ددإ الجلنددض اسشددم    قددص طم ددق اسددمادم دددين للا ددتي دددم  دددز م م ج لاللدداقإ، دددفأ د ددلؤد ودد إ 

. ل ددف  دم  الماددض اس جدل   اسددد ل   ا ضد إ  للدداقإ  دفة تغادديرا  ي إسمده اس جددل   حادث اددلن 1982تيلل ندمة ود إ 
تادفددإ سددمياض وددلماا وددلدتل،   ن ولددإ نلمددلحه ا ضدد إ لددماإ لما  أودد    تادفددإ لمجلدد   ياض   لمقددق  قادده لحددفة ان لجاددإ

 1997أا ددزدم  02وددلماا، حاددث حزسددل لحددفة اسددمياض  للدداقإ إلى لددماإ ي لددكة نلددل إ نلمددلحه ا ضدد إ لهددلا ي
 .نغلملة ²م12555ن  ل  ²م30755 قص نللحإ 

، جقلدددإ  دددزم 06)نلددد خق  محضدددم مجقدددع الإدا ة   ددد   1997.10.01أولدددل اسشدددماإ اس لدفدددإ انلمدددلحه ا ضددد إ ي 
بمعقددددددف  أس الددددددلل الاج لددددددل   1997.10.01، تحزسددددددل إلى لددددددماإ تادفددددددإ، لددددددماإ نلددددددل إ د ددددددل  خ  07.09.1997
د  لي 479.000.000إلى  1998.04.30، تم   فدددددددددددددده ي 1997.10.01د  اد دددددددددددددفاء ندددددددددددددده 60.000.000

  .د 1.449.460.000دقف  2007

تتلددا  جف ددف ي الهاكددة اس  ظالدد  سقل ولددإ اتيم، لااددعلل لددماإ نلمددلحه ا ضدد إ  للدداقإ تادفددإ أجددم   2016ودد إ 
 .سقشماإ اسلم اإ حعزب  ل لما إ
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 الوحدات الانتاجية للمركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسيلة -2

 كدزن نده نلمل دإ لاحدفة حادث تم إنجلاهدل نده طدم  اسشدماإ استراادإ نده ندزع   "MOLINO » «" ا دز نزس
  لمدددل   زنادددل د كقلدددإ انجدددلا إ لسادددإ  دددف هل 3000لتعقدددف طل   دددل الإن لجادددإ  2015لتا  دددخ دفا دددإ اوددد غلالهل وددد إ 

 .د 242.202.253.51لا تلفل استف ة الإن لجاإ ب: 220.915.480.55
 كددزن ندده نلددلفة جف ددفة ل ددف تم إنجلاهددل ندده طددم  اسشددماإ الا لملساددإ ندده نددزع ا  Golfito  « » ا ددزل  المددز

  لمدددل   زنادددل د كقلدددإ انجدددلا إ لسادددإ  دددف هل 4000لتعقدددف طل   دددل الإن لجادددإ  1993 دددخ دفا دددإ اوددد غلالهل وددد إ لتا  
 د 563.986.101.84

 :قادرات الشاركة-3

 :اسعلمل إ اسل اإ سقشماإ اس لدفإ

   لمل / زنال نه استلف اسدقض4.000قدرة الطحن: -

  زنال نه استلف اسقين.             / 1.500

 %نلعإ الاو خلاص(64: مم لا ب )سماف  لمل / زنال نه اسللاف2.560 نتاج:قدرة الا -

 .%نلعإ او خلاص(74  لمل / زنال نه اسف اق) د اق  ع  ب:1.110

 .  لمل (62.500 لف سين -  لمل 62.500  لمل  ) لف اقض 125.000  ف ة ا  ه:   -

 .طه 330لزسإ التافة لحفة لا  19طل إ ا لزسإ سقلزاد اتيلساإ ،حاث أن  فد اسزحفا  -

  لمل ،اسدددددف اق 199.283اسلدددددلاف اللآا:  ددددد    2009أندددددل ال  جدددددل  بمخ قدددددا أنزا  دددددل حلدددددض إحددددددلاال  وددددد إ -
 .  لمل 531  لمل ،اسفجلاه اسغلاااإ 189.004  لمل  ،دتليا اسلمله  209.629

 د 2.938.000.000.58=2017    اتي للل ال ج   لال و إ 

 :وظائف الشركة -4 

 :له  لظالإ غير ن  جإ لسك  ل ضمل  إ للهل نه اتيدلا  نل  ق ة الإدارية : الوظيف-أ

 (...إلخضللن اس لاير الإدا   )وير القلل  ،الاتدللا  اس زجاه -

 (...إلخضللن اس لاير اللف لائلوبي )اللساإ ،اس لجالا  ،اس تاا  -
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لدددددز ه، ادددددالنإ اس ج اددددد ا ، الإن دددددل  تلددددداير القلدددددل  ضدددددللن اس شدددددلط الددددددللح اس ت ادددددإ لالإن لجادددددإ )اسف اودددددل ، اس  -
 دخ(...إساس ت اإ

 : الوظيفة الإنتاجية تتمثل في الأدوار التالية-ب

 .تلجاة طقعل  اس  اه لتحتات ل-

 ....إلخدا  ال  جل  اس لنإ ال لثقإ ي اسللاف لاسلم  إ لال  جل  اسثلنز إ ال لثقإ ي اس خلسإ لاسكلكل -

 : : الهيكل التنظيمي لوحدة مطاحن الحضنةلثايالمطلب ا

إن الهاكة اس  ظال  سقزحفة نل هز إلا لواقإ سس لام يمك  ل نه  لاسه نفم إ تتلا  اسفلة ل استرااض اسلقل  الإدا    
نه حاث تعل ه دلاام ل ندللح ل  ملع اسشماإ  لو فمض أه  دلاام هلد اسشماإ ل دلاد ل لالجف م  سلام أن الهاكة 

 :    ظال  سقل ولإ  م  دفض اس غيرا  لهلا أه  نل جلء  اهاس

  : رئيس المدير العام – 1

نكقا عدا ة  ا  ل لن اسزحفة ل اس  لاق دين مخ قا الدللح ال زاجفة  سزحفة ل السك اس  لاق دين اسزحفة ل 
 : ا تزاة سه  فة ن لم أ  لنثالا ل نه نلع استلملع ل الاتدلل لحلا  اسلقلمل  الف اإ د شلط اسزحفة ل لهل

 .ال ولإالاتدلل دكة اسلقلمل  الف اإ د شلط -

 .سقزحفة ف د اسزاج إ اتيللى -

 اس  لاق دين اسزحفة ل ممثقا ل نه نلع استلملع .-

 .اسفلاام تزم  سمدم دين  ا  -

 .سقل ولإ تزم ع لام اسمااع الف م اسفلم بمماض اسد ل   اس جل   ا ض إ   لسإ اسازناإ -

 : ل ت تل  الدللح استي تفلة نعللمة ن  الف م اسفلم إلى  للين  ل

 :  ل  ن ل ه اس  ظا  ل اس لاير اسفا ق  ا الهاكق  ا سقزحفة ل ت زاع ن لنه إلى اس زاح  اس لساإ

 : للوحدة –الهيكلي  –أولاً : قسم التنظيم و التسيير الداخلي 

 إ اسفلنإ ل نكقا د لجاة اسد ف اسدلد  ل اسزا د ل طع  الماولا  اسدلد ة  ه تادفإ سقلف م  الأمانة العامة: – 1
 .الف م إ اسفلنإ
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نكقا د ز اإ الإن ل  ل تل  سقلفل ير ائفدة وزآءا النل هلد الفل ير  لنزناإ ن لثقإ ي اسكلاإ ،  :مصلحة النوعية – 2
 . ل لإتغقاا أل نفل ير إن لجاإ ن لثقإ ي الجزدة ل نتفا  ال

 . تزم بملل فة الف م اسفلم ي ا لل   استي  تزم بهل :المحاسب – 3

 تزم الف م اسفلم  و شل ته أل بم ل ش ه ي استما ا  استي وز  تدف هل ال ولإ ل لمسك  المستشار القانوي: – 4
تف ة  ا ل اسشماإ وزاء النل دين س للد  اسز زع  ي  لمف  لنز  ل هز ائلن  سفل اسشماإ  لالكقا  ل لا ل  استي 

 .اسشماإ لنز د  ل أل ا ا  ل أل دا ة اسزحفة

لن ل ه حمل إ اسشماإ دا قال  لالا اسز ل إ  لاإ نه لمحاإ ا مااق، اسلم إ لحماإ  مكتب مساعد الأمن والوقاية: – 5
 .مخ قا لولاة اس تة ي اسزحفة لحمل   ل نه مخ قا اتي لمل 

 :على العمال و التسيير الإداري و المالي والمبيعات ثانياً: قسم الإشراف

 :ل  تل  هلا استل  إلى ثلاث نف ميا  أولواإ ه 

 :ل ت تل  دفل هل إلى أ دفإ ندللح ه  مديرية الاستغلال: – 1

 : لنه ن لن ل نل  ق  مصلحة التموين:-أ

 لماء ا عزب ل الزاد اتيلساإ استي تف ة ي  لقاإ الإن ل . -

 .الإن ل مخ قا الدللح ل الف ميا   س ج ا ا  الخلاإ  س  ظا  ل ت ل ف  -

ن ل  ل  لاإ  سفلقاإ الإن لجاإ اسكلنقإ أ  نه د زل اللدة اتيلساإ إلى  ملج ل اللدة ند فإ  :الإنتاجمصلحة -ب
ل لل  الإن ل  ل اسفلة نمل ا  دكة دل ا  اسفلقاإ الإن لجاإ ل     دمو  ل ت ظا  مخلمم الإن ل  ل  لقال  ت لالد ي 

 :  قص احترام اة نماحة الإن ل  ل طمق ت لالهل محفدة  قلال  ل ت تل  هلد الدقلإ إلى ند فين  ل

 24  لمل   لال  5000( :  ض  آلا  تحز ة استلف اسدقض إلى سماف دلمل إ إن لجاإ  ف هل 1ند   اس لز ة     )*
 .ول إ

ة استلف اسدقض ل اسقين إلى د اق ل  م  إ  قص استرتاض دلمل إ إن لجاإ ( :  ض  آلا  تحز 2ند   اس لز ة     )*
 .ول إ 24  لمل  نه استلف اسقين  لال  1500  لمل  نه استلف اسدقض ل  1500

  :الل أن هلد الدقلإ ت لمع إلى ثلاث  ملع   -

 . مع محلوعإ الزاد-
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 . مع اسلمله لالإن ل -

 . مع اسشله لاس زظاا-

  هلد الدقلإ مخد  فلة  قص ن لدفإ اس ز اإ ال  جإ لالا ن لدفإ اسزان تعفل  سقتلنزن الل تفلة ل زجف تحل تدم  - 
 .ول إ ل لهلا تف د نه أه  الدللح 24 قص او لما  إ الإن ل  ل لمسك د خدا  أ زا   لة تفلة  س  للب طاقإ 

ص بآلا  الإن ل  لتشغاة هلد اتيج  ة ل  شغق ل  ااع الدقلإ لن ل ه إالاح اسفلمض الخل مصلحة الصيانة :-ج
 : ول ل ت لمع هلد الدقلإ إلى 24ول /  24

 .ل ن ل ه االنإ اس ج ا ا  اسك م ااإ السثلاجل  لالكالل  :فرع الإلكتروميكانيك والكهرباء*

 ل هز  مع  لص ددالنإ الآلا  اسلملحه ل اسشلح ل . العام:فرع الميكانيك *

ت كلددة د خدد  ه الددزاد اتيلساددإ ل ال  جددل  ل دل هددل اسماالدد  هددز تلددجاة حماددإ الخدد لن  مصاالحة تساايير المخاازو ت:-د
 :لاستالم دفلقال  الجمد اسش م إ لاسل ز إ، لت لمع إلى ثلاث  ملع ن لثقإ ي

 . مع او تعلل لا  ه ا عزب-

 . مع تلاير مخ لن اتياالس-

 . مع تلاير  لم  غال  لاس ج ا ا -

هد  نف م دإ حف ثدإ اس شدفة دفدفنل الندل نددقلإ تادفدإ لف م دإ الاود غلال ل تشدم  هدلد الف م دإ ل  مديرياة التساويق: – 2
 إ.ين القف( الل لهل نتلط دا  محقا قص تزا    ا  الزاد ال  جإ  د الماا  الزجزدة تحل تدم  ل )اللاقإ ، دزوفلدة ،  

 : لت تل  إلى ثلاث ندللح ل ه مديرية الإدارة والمالية: – 3

تف دد نده أهد  اس شدلطل  حادث أن لهدل  لا دإ ند   اد  الددللح اتي دمل  ل تد   قدص  لتت ددل  المحاسابة والمالياة:مصالحة -أ
 :تلجاة اة اسفلقال  ال فقتإ  س شلط اس جل   ن  اسزحفا  ل ت لمع هلد الدقلإ إلى

 .لاسد فلق مع اللساإ -

 .اسفلنإ مع ائلوعإ -

 . مع محلوعل العافل -

 .عل  مع ائلوددد-
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لهددل  لا ددإ نعللددمة ندد  اسفلددلل حاددث  دد    سشدد لن الإدا  ددإ سقفلددلل لاالاددإ ت ظددا  الددزا د  :مصاالحة المااوارد البشاارية-ب
اسعشم إ دا ة اسزحفة دكالادإ ت لللدص ند  ن لمقعدل  اسفلدة نده أجدة تكاادا اسزودم اسفلدلف للمسدك لإ لمدلء أادد الدلءة، 

 :ت لمع هلد الدقلإ إلى

 .اير الل خفنين مع تل-

 . مع الخفنل  الاج لل اإ-

 :ل نه ن لن لمصلحة الوسائل العامة: -ج

 .ن لدفإ  ا  اتيلغلل ل استرنالل  اس لدفإ سقزحفة-

 . ال لدفإ الافاناإ سلاو ثلل ا -

 . نك ض الإ لام الآف : ل فلة هلا الك ض دكة نل   فقق دزولاة الإ لام الآف لن لمقعلته-

 التجاري الحضنة بالمسيلةل التنظيمي للمركب الصناعي يكالهثالثا: 
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المدير العام

مدير الاستغلال

مصلحة الانتاج

مصلحة تسيير 
المخزون 

مصلحة الصيانة

مصلحة التمويل

هيكل الادارة 
المالية 

مصلحة المحاسبة
مصلحة 

المستخدمين

مصلحة الاعلام 
الالي

مصلحة نوعية 
الانتاج 

مصلحة الامن و 
الوقاية 

مصلحة الاتصال 
و التقوسم 

مصلحة 
الاحتساب 

نقابة المؤسسة مستشار قانوني 

لجنة المشاركة  الامانة العالمة

مصلحة الخدمات 
الاجتماعية 

مصلحة النوعية 

مدير التجارة

مصلحة التسويف كصلحة المبيعات

 التجاري الحضنة بالمسيلةالهيكل التنظيمي للمركب الصناعي (:01)لشكل رقم ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نه إ فاد اسلملسعين  لإ  للد  قص اسزثااق اسفا قاإ سقل ولإ. المصدر:
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 المطلب الثالث : اهداف و عوامل نجاح المؤسسة

 أولا: أهداف مؤسسة مطاحن الحضنة

ن دل ع لهدل دا دة تدماب اسزلا دإ ل لهدلا  24ت شم ال ولإ نلملحه ا ض إ ي دانإ تلدزدهل ن ل لدإ  ز دإ للدف فة نده ددين 
 :  إن ال ولإ نلملحه ا ض إ تلفص إلى تحتاق أهفا  لآ لق نل تعقاإ أ  ل

 .إ اس  لااإتفظا  اسمدف اس لتج  ه اسلمق دين وفم اسعا  لاس كقل -

 .نز ا هايادة الإن لجاإ  ه طم ق الاو فللل اتينثة سزولاة الإن ل  ل تحلين  -

 .محللسإ تتف، وق  لما  جزدة  لساإ -

 .ال ولإاس لاير اتيحله سقلزا د اسعشم إ ي  -

 .تمز ة اسلزق ائقاإ  ل  جل  اسزط اإ -

 .اسلم  إوف حلجال  الل  قك بملدا اسللاف ل  -

 .اسزطنيللل إ ي د لء ل تلمز م الا  دلد ا -

 .اسزحفة قق جز ت ل ل   قص نل زل  -

 .اسلملزح إلى  قق جز ت ل ل   ل ج  س يادة الاإ الإن ل  ل تلز ته -

 .محللسإ الض  ضل اس  اه ل ا دزل  قص للاا     ة تكقلإ ل لحزدة  لساإ -

 .إ نثلا: نشلاة الإن ل ، اس زا   لالاتدلل...الخمحللسإ استضلء  قص الشلاة اسللافة دا ة ال ول -

 ا دزل  قص أ ضة نتلط دا  دا ة اسزلا إ ل  ل ج ل. -

 :مؤسسة مطاحن الحضنة نجاحثانيا:عوامل 

 لزن ل،  إن  زانة نجلح أ  ن ولإ ت  زع حلض اسد ل إ لالز   لحجد  اسشدماإ لاسكثدير نده اسفزاندة اتي دمل. لنده ددين 
 :استي ت د  إلى نجلح ال ولل  اسد ل اإ دشكة  لماسفزانة اسماالاإ 

  ضدددله هدددلا اسفلندددة الاه لدددلم  س للاددداة لالمدددام اسفلقادددل  دشدددكة جادددف لإدا ة التخطااايط الجياااد والإدارة الفعالاااة: -1
 .الزا د دشكة  فلل
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 دددفة لتحز دددة   فقدددق هدددلا اسفلندددة  ستدددف ة  قدددص الاد كدددل  لتتدددف، ن  جدددل  ل دددفنل  جف الابتكاااار والتحاااول الرقماااي:-2
 .اسفلقال  إلى نمللم    لاإ تحله اسكللءة لتتقة اس كلساا

يجددددض أن تكددددزن  ادددد  ال  جددددل  لاسفلقاددددل  لما  جددددزدة  لساددددإ لنلملدتددددإ سقلفددددل ير لالزااددددلل   الجااااودة والساااالامة:-3
 .اسد ل اإ لاس فلنة ن  اسللانإ لحف إ

الجلدددل   ل  اتي لدددلم لالدددزظلين لتشدددجا  اسفلدددة ف لدددف اس جدددلح  قدددص تكلندددة اسفلدددة ددددين مخ قدددا  العمااال الجمااااعي: -4
 اس فلل  .

 . شلة هلا اسفلنة اس زااة الجاف دين الزظلين لاسفللاء لاسشمالء لالجل ز  دشكة  لم الاتصال الفعال:-5

 .يجض أن تتزم ال ولإ د تاا  أداا ل لتحف ف اس زاح  استي تح ل  إلى تحلين لاسفلة  قص تحلا  ل تقييم الأداء:-6

 ف تد د  إلى نجدلح ال ولدل  اسدد ل اإ دشدكة  دلم، لسكده يجدض نلاحظدإ أن ه دل   هلد ه  دفض اسفزانة اسماالاإ استي
 : زانة أ مل  ف ا قا    لا  اسد ل إ لاسشماإ، لنه هلد اسفزانة

اس دددف  ض  يجدددض أن تلدددفص ال ولدددإ إلى جدددلب لا  ادددل  الدددزظلين ال لودددعين لتدددز ير توظياااف وتطاااوير الماااوارد البشااارية:-
 .لاس لمز م الل لم س للين ن ل ا   لتحتاق أداء أ ضة

يجض  قص ال ولإ د لء  لا ل   ز إ ند  اسفلدلاء لاسشدمالء لتقعادإ اح الجدل   لتتدف،  العلاقات مع العملاء والشركاء:-
 . فنل   لساإ الجزدة لد   نل دفف اسعا 

الاد كددل  لاسعلددث لاس لمددز م س للددين ن  جل ددل ل ددفنل ل لتقعاددإ يجددض  قددص ال ولددإ الاودد ثلل  ي  الابتكااار والتطااوير:-
 .تلمقفل  اسفللاء لال ل لإ ي اسلزق

يجض أن تكزن ال ولإ  لد ة  قص اس كاا ن  اس غايرا  ي اسعانإ اس  ظالاإ لاس ت اإ لالا  دلد إ القدرة على التكيف: -
.لهل دشكة  فلللتحف ف اسلمص لاس لفيا  استي تزاج  ل لاسفلة  قص او غلا  

يجض  قص ال ولإ الاه للم  لاو فانإ اسعاناإ لالاج لل اإ لالا  دلد إ لاسفلة  قص تتقاة اتيثم اسعان  الاستدامة: -
 .سفلقال ل لنلل   ل ي اس لز الا  دلد  الل فام

اسدلاام لالاود ثلل  ي هدلد  هلد دفدض اسفزاندة اتي دمل اسدتي يمكده أن تد د  إلى نجدلح ال ولدإ، ليجدض أن  د   تدز ير اسدف  
 .اسفزانة س لتاق اس جلح الل فام
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 المبحث الثاي : دراسة و ليل ميزانية الشركة

 المطلب الاول : عرت الميزانية المالية للشركة 

 سفمض استزاا  اللساإ نف لف  قص مجلز إ ال لما  ال لثقإ ي الجفالل الاحدلااإ ل ه  ا لف:

   2019الميزانية المالية المختصرة : (06)الجدول رقم اولا:

 النسب المبالغ الخصوم  النسب المبالغ الاصول 
اصول غير 

 جارية 
الاموال  62.2 1,849,200,393.16

 الدائمة
2,649,170,198.64 89.2 

تثعا ل  
 نف ز إ 

الانزال   0 0
 الخلاإ 

2,568,010,172.69 86.4 

 زن طز قإ ل د 61.7 1,834,358,158.41 تثعا ل   ا اإ
 ن زولمإ الاجة 

81,160,025.95 2.73 

       0.5 14,842,234.75 تثعا ل  نلساإ
مجموع 

 الاصول ج
ديون قصيرة  37.8 1,122,087,660.11

 الاجل 
322,117,854.63 10.8 

د زن  ديرة      اازل جل  إ 
 الاجة 

322,117,854.63 10.8 

 ا  
 الاو غلال 

314,532,407.66 10.6       

 لدقإ 
 س لداة 

49,270,085.60 1.65       

       25.5 758,285,166.85 الجله ة
مجموع 

 الاصول 
 %100 2,971,288,053.27 مجموع الخصوم  100% 2,971,288,053.27
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 2020الميزانية المالية المختصرة (:07)الجدول رقم 

 النسب المبالغ الخصوم النسب المبالغ  الاصول
 86.98 2,698,551,459.17 الاموال الدائمة 57.11 1,772,053,833.35 اريةالاصول غ الج
 84.06 2,608,105,086.98 الانزال الخلاإ 0.01 52,000.00 تثعا ل  نف ز إ
د زن طز قإ ل  56.59 1,755,888,543.19 تثعا ل   ا اإ 

 ن زولمإ الاجة
90,446,372.19 2.91 

 0.51 16.113.290.24 تثعا ل  نلساإ 
مجموع الاصول  

 الجارية
ديون قصيرة  42.88 1,330,388,717.47

 الاجل
403,891,091.65 13.02 

د زن  ديرة    الاازل الجل  إ
 الاجة

403,891,091.65 13.02 

     139,441,820.68  ا  الاو غلال
     82,539,918.25  ا   لدقإ سق لداة

     1.108.406.978.54  ا  الجله ة
 %100 3,102,442,550.82 مجموع الخصوم %100 3,102,442,550.82 صولمجموع الا

 2021:الميزانية المالية المختصرة (08)الجدول رقم 

 النسب المبالغ الاصول النسب المبالغ الاصول
 87.62 2510419575.53 الاموال الدائمة 59.33 1699949664.38 الاصول غ الجارية

 83.58 2.394.861.062.36 نزال الخلاإالا  98000.00 تثعا ل  نف ز إ
 تثعا ل   ا اإ
 تثعا ل  نلساإ

1.679.611.286.3 
20240378.08 

 

0.003 
58.62 

د زن طز قإ 
 لن زولمإ الاجة

115558513.17 
 

4.03 
 

مجموع الاصول غ 
 الجارية

 12.37 354.628.817.06 ديون قصيرة الاجل 40.67 1165098728.21

 الاصول الجارية
  غلال ا  الاو

  ا   لدقإ سق لداة
  ا  الجله ة

 
150425036.64 
70916932.67 

943.756.758.90 
 
 

 
5.3 
2.4 
32.9 

 12.37 354.628.817.06 د زن  ديرة الاجة

 %100 2.865.048.392.59 مجموع الخصوم 100% 2.865.048.392.59 لالاصو مجموع
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  2021-2019ضنة خلال الفترة : تطور نسبة مجموع الاصول لمؤسسة مطاحن الح(02)الشكل رقم

 
 نه إ فاد اسلملسعين  لا  للد  قص نل وعقالمصدر: 

 للشركة .المطلب الثاي : ليل الوضعية المالية 

 المالي بواسطة المؤشرات المالية التحليلأولا: 

 راس المال العاملحساب -أ

نه  لال اس لقاة اللف 2021ل2020ل2019و  لممق ي هلا اللمقض س لقاة اسزضفاإ اللساإ سقشماإ سل زا  
 \دزاولمإ ال  لما  اللساإ لاس لض اللساإ لجفلل اس ف تل  اس تف إ بهف  اسزازل اف دل  اس لقاة اللف ي اال

  ولإ نماض اسد ل   اس جل   اا د إ االلاقإ .استما ا  ال لوعإ ي ن

 حساب مختلف رؤوس المال العاملة :-ب

 ف د  اس اللل اسفلنة ن لما اولوال سق لقاة لتتاا  اس زاالم  دا ة ال ولإ ،لالل وعق لعامل:حساب راس المال ا-1
 الالل ة اساه ه ل  ا دفإ انزاع  اس اللل اسفلنة.

 الذي يوضح مختلف رؤوس الاموال العاملة.( 09رضها جميعا من خلال الجدول رقم)سنقوم بع

 

33%

35%

32%

2019 2020 2021
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 2021 2020 2019 البيان  السنوات
 ال اسفاالإالانز 

 اازل ثاد إ
2649170198.64 
1849200393.16 

 

2698551459.17 
1772053833.35 

2510419575.53 
1699949664.38 

 810.469.911.15 926.497.626.29 799.969.805.48 راس المال العامل الدائم
 الانزال الخلاإ
 اازل ثاد إ

2.568.010.172.69 
1849200393.16 

2.608.105.086.98 
1772053833.35 

2.394.861.062.36 
1699949664.38 

 694911397.98 836051253.63 718809779.53 راس المال العامل الخاص
 مجلزع الاازل
 الاازل ثاد إ

2971288053.27 
1849200393.16 

3102442550.82 
1772053833.35 

2.865.048.392.59 
1699949664.38 

 1165098728.21 1330388717.47 1122087660.11 راس المال العامل الاجمالي
 مجلزع الخدزم
 الانزال الخلاإ

2971288053.27 
2.568.010.172.69 

3102442550.82 
2.608.105.086.98 

2.865.048.392.59 
2.394.861.062.36 

 470187330.23 494337463.84 403277880.58 راس المال العامل الاجن 
  ق  نا انال  اللساإ سقل ولإ.  لا  للد يننه ا فاد اسلملسعالمصدر:

 الجفلل يمكه تلجاة  فة نلاحظل : نه  لال اس  لاج ال لدة  قا ل ي

اف 2019:نه  لال الجفلل نلاحى ان  اس اللل اسفلنة اسفاا  ا تل  نه اسل إ بالنسبة لراس المال العامل الدائم
 اوإ ،لالم  الإ اسماس اللل اسفلنة اسفاا  جف نف دة   انخلض ي اسل إ الا يرة سك ه دت  نزجض  لال  ترة اسف2020

 اس لف ف د ز ل ي ا  ل ل .لهز نل  اف ان لجزد هلن  انلن لدساة  ق  ان ال ولإ  لد ة  ق  

   2020ف  2019نلاحى ان اسماس اللل اسفلنة الخلال تل   لال اسل إ الخاص:العامل بالنسبة لراس المال 
ا  فني ان الانزال الخلاإ  لد ة  ق  \يرة ،لان اسماس اللل اسفلنة نزجض  لال اسل زا  اسثلاث هانخلض ي اسل إ الا 

 تغلماإ الاازل الجل  إ دلن ا  للد  ق  الزا د الخل جاإ لهز ن لم ايجلبي  ق   فم اس لدفاإ سلاطما  الخل جاإ .

خلال  ترة اسف اوإ نتل نإ د اس اللل للل اسفلنة الا لساان استالإ الف دة سماس ابالنسبة لراس المال العامل الاجمالي :
 الاج بي  فل  ق  ان لا  ال ولإ سلازسإ نف دة .
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نه  لال الجفلل نلاحى ا تللع اسماس اللل اسفلنة الاج بي  لال اسل إ اسثلناإ بالنسبة لراس المال العامل الاجن  :
ا  فل  ق  ان ال ولإ تف لف \لد 0اللل اسفلنة الاج بي ااد نه  سقف اوإ   انخللض ي اسل إ الا يرة لان اسماس
 دشكة اعير  ق  اسف زن س لز ة اح الج  ل .

 .احتياجات راس المال العامل حساب -2

 مختلف النسب التمويل للمؤسسة خلال السنوات الدراسة . (10دول رقم) يوضح الج

 2021 2020 2019 البيان السنوات
 1,085,181,795.54 1,247,848,799.22 1,072,817,574.51   جله ة ا  الاو غلال+ ا
 403,891,091.65 403,891,091.65 322,117,854.63 تلعاتل -د زن  ديرة الاجة 

 681,290,703.89 843,957,707.57 750,699,719.88 اح الجل   اس اللل اسفلنة
 ساإ سقل ولإ. لا  للد  ق  نا انال  الل يننه ا فاد اسلملسعالمصدر:

ا  فني ان ،لهلنلاحى نه  لال الجفلل ان  ا  اح الجل   اس اللل اسفلنة نزجعإ  لال اسل زا  اسثلاث سقف اوإ 
اح ال  اسفل ة ااد نه الزا د اسفل ة ، لل ولإ  لجإ اف  اس اللل لايجلد نزا د  ل   دل ة الاو غلال ال لثقإ ي  اس 

 غلال لاتغلم  اة اح الجل ل .اللل اسفلنة ، فل ة الاو 

 حساب الخزينة-3

 للمؤسسة خلال السنوات الدراسة .حساب الخزينة (التالي 11يوضح الجدول رقم) 

 2021 2020 2019 البيان  السنوات
 2,510,419,575.53 2,510,419,575.53 2,649,170,198.64  اس اللل اسفلنة

 1,699,949,664.38 1,772,053,833.35 1,849,200,393.16 اح ال   اس اللل اسفلنة
 810,469,911.15 926,497,625.85 799,969,805.48 الخ   إ

  لا  للد  ق  نا انال  اللساإ سقل ولإ . يننه ا فاد اسلملسعالمصدر :

ثلد إ ه ا لسإ ال ولإ  لنل د جلاف ج ا نه انزالهل اس\نلاحى ان الخ   إ نزجاإ طاقإ ثلاث اسل زا  اسف اوإ ي ه
ا لجض  قا ل نفللجإ اسزضفاإ  ه \د غلماإ  اس اللل اسفلنة ،ممل  لممح  قا ل نشكقإ اسم اإ ا  تكقلإ اسلماإ اسضلافإ سه

 طم ق لماء نزاد الساإ لتتف، تل الا  سق  اه.
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 التحليل المالي بواسطة النسب المالية .ثانيا: 

  للب مخ قا اس لض اللساإ .نه  لال الا اناإ اللساإ الخ دمة اسللدتإ و تزم 

 سيولة.حساب النسب ال-أ

ال ولإ نه اجة نفم إ  ف ة ال ولإ  ق  اسز لء ،    اس فم   ق  اس لض اسلازسإ و تزم  للب نلض اسلازسإ 
 سقل ولإ نزضزع اسف اوإ نه  لال الجفلل  اس لف:

 الدراسة . للمؤسسة خلال السنواتالسيولة ( مختلف النسب 12يوضح الجدول رقم) 

 2021 2020 2019 طريقة الحساب  البيان السنوات
 3.28 3.29 3.48 (لاازل الجل  إ/ دزم الجل  إ)ا  اسلازسإ اسفلنإنلعإ 

 2.51 2.94 2.51 100)الاازل الجل  إ_الخ للم (/الخدزنللجل  إ. نلعإ اسلازسإ اسلم فإ
 2,33 2.74 2.35 (.)استا  الجله ة /الخدزم الجل  إ نلعإ اسلازسإ الجله ة

 . ق  الا انال  اللساإ سقل ولإ ا  للدا يننه ا فاد اسلملسع المصدر :

 ي ن ولإ نلملحه ا ض إ.ل اسشكة الزاف  زضف أاثم نلعإ تلمزل  نلعإ اسلازسإ 

 (2021-2019)تطور نسب السيولة لمؤسسة مطاحن الحضنة خلال الفترة  :(03)الشكل رقم 

 

 سلملسعين  لا  للد  قص نل وعقنه إ فاد االمصدر: 
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نلاحى نه  لال الجفلل العين ا لاد ان نلعإ الاسلازسإ اسفلنإ سقل ولإ تترلاح نلدين  ليل نسبة السيولة العامة :
ا  فني لجزد  لاض نه الاازل ال فالسإ دفف تغلماإ  ( ،هل2021اف2019اسل زا  اسثلاث ) لال 3.48اف3.28

 ا  فل  ق  لجزد  اس نلل اسفلنة نزجض  لال اسل زا  اسثلاثإ.للهاة اسف زن استديرة الاجة ،

تف د اسلازسإ اسلم فإ نتالول ااثم تشفدا    تتاا  وازسإ ال ولإ لا ل تل عفف نه  ليل نسب السيولة السريعة :
تتة نلعإ اسلازسإ لاالاازل ال فالسإ ا ق ل  لدقاإ سق لزل دلم إ اف نتف لهز الخ لن اسلقف  .لال فل    قاه ان 

له  2.51ل2.94ل2.51د اس لض تترلاح نلديننلاحى ان  الإ هللنه  لال الجفلل العين ا لاد ،1اسلم فإ  ه 
 .نلعإ نمتلفإ 

تفف اسلازسإ الجله ة ااثم امانإ ي  الس وازسإ ال ولإ ،لا ل تف لف  ق  استا  الجله ة  ليل نسب السيولة الجاهزة :
دلن اسقجزء اف دا  مخ لن  ل ال تحداة نف  ا ل لتترلاح استالإ ولإ سقز لء يالاس  انل   ديرة الاجة ال ز مة سف  ال  

لنه  لال الجفلل العين ا لاد نلاحى ان نلعإ اسلازسإ الجله ة سقل ولإ  لال  0.5ل0.3د اسع اإ لجاإ لهلماس لز 
فني ان ال ولإ اح لظل  نزال ولاقإ ااثم ا  لله  نلعإ نمتلفإ له2.33ل2.74ل2.35اسل زا  اسثلا ث تتف  ب 
 .ال ولإ لنت  تجف ف الاو ثلل ا  نه حلج  ل لنت  ي نشلط

د اس لض س تاا  نجلح ادا ة ال ولإ ي ادا ة اازلهل لتتاع نف  اللا  ل ي لتل خفم هحساب نسب النشاط:-ب
د الاازل ، لتحتاق ااد حج  للاو خفام الانثة لهاو خفام الزتمد ال لحإ لهل ي ا   لء الاازل ،لنف   ف  ل  ق  ا

 ا ااد  دف ممكه .لنه العافل  ،لا

 للمؤسسة خلال السنوات الدراسة .النشاط مختلف النسب  ( 13يوضح الجدول رقم)

 2021 2020 2019 طريقة الحساب النسب /السنوات
 1.06 1.04 0.99     الا للل/مجلزع الاازل نففل دل ان مجلزع االاازل

 1.80 1.83 1.59     الا للل /مجلزع الاازل غير الجل  إ نففل دل ان الاازل غير الجل  إ
 2.62 2.44 2.63     الا للل/الاازل الجل  إ نففل دل ان الاازل الجل  إ

  لا  للد  ق  الا انال  اللساإ سقل ولإ. يننه ا فاد اسلملسعالمصدر:

 لض اس شلط ل ولإ نلملحه ا ض إ.لاسشكة الزابي  زضف أاثم تلمز  ن
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 (2021-2019)مؤسسة مطاحن الحضنة خلال الفترة لل النشاطتطور نسب   :(04)الشكل رقم

 
 نه إ فاد اسلملسعين  لا  للد  قص نل وعقالمصدر: 

 فني ان اة د  ل  نل ثلم يا  له0.99 تف  نففل دل ان مجلزع الاازسققل ولإ ب  ليل دوران مجموع الاصول :
ا لله 1.06ا تل  اف 2021لي اسل إ  1.04ا تل  ل  2020د  ل  لي اسل إ 0.99 زسف 2019ال ولإ ي اسل إ 

 ا ة ال ولإ ي ادا ة مم قكل ل لان ال ولإ تفلة بمل ز  لا س ده نه طل   ل الان لجاإ .دل  ق  اللءة النل 

 ان الاازل غير الجل  إ   ز  تاع  ف ة الاازل اسماسملساإ  س لعإ لففل دل  ليل معدل دوران الاصول غير الجارية :
د  ل   1.59ا  فني ان اة د  ل  نل ثلم  زسف لله1.59ا الففل بل تف  ه 2019، لسع لعإ سل إ  ق   قق العافل 

ي ا نل فل  ق  اللءة الادا ة له1.83ا تل  نففل دل ان الاازل غير الجل  إ اف  2020نه العافل  لي اسل إ 
 ا  فني انخللض الاداء اس شغاق  .له2021او غلال اازلهل غير الجل  إ دا لل انخلض اسل إ 

ا الففل نف  اللءة ال ولإ ي او خفام الاازل الجل  إ ي تزساف ل تاع ه ليل معدل دوران الاصول الجارية :
 إ ي  قق العافل  ،ل تف  نففل دل ان العافل ، لففل اسفل ان  فد  ه اللءة ال ولإ ي او غلال الاازل الجل  

د  ل  نه 2،63د  ل  نل ثلمنه الاازل الجل  إ  زسف  1ا  فني ان اة لله2019ي اسل إ 2،63الاازل الجل  إ ب 
ان لجاإ اسف  ل  ا  فل  ق  انخللض لله2،44ب 2020العافل  دا للانخلض نففل دل ان الاازل الجل  إ ي اسل إ 

 .2.62ب 2021الاازل الجل  إ لا تل   ي اسل إ الا يرة  اسزاحف الل ثلم ي

   انزال اسغير ي تمز ة انشلم  ل .تتاع نلعإ اس لز ة د جإ الا  للد ال ولإ  قحساب نسب التمويل :-ج
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 ( مختلف النسب التمويل للمؤسسة خلال السنوات الدراسة . 14دول رقم)يوضح الج

 2021 2020 2019 طريقة الحساب  البيان/السنوات
 0.18 0.15 0.13 مجلزع اسف زن/مجلزع الاازل نلعإ الاا ترض

 1.47 1.52 1.43 الانزال اسفاالإ /الاازل غير الجل  إ نلعإ اس لز ة اسفاا 
 1.40 1.47 1.38 الانزال الخلاإ /الاازل غير الجل  إ نلعإ اس لز ة الخلص

 .اللساإ سقل ولإ    للد  ق  الا انال   يننه ا فاد اسلملسعالمصدر :

 .2021- 2019لمؤسسة مطاحن الحضنة خلال الفترة التمويللتطور نسب :(05)الشكل رقم 

 
 نه إ فاد اسلملسعين  لا  للد  قص نل وعقالمصدر: 

ي   13ا  للد ال ولإ  ق  انزال اسغير ي تمز ة اازلهل لتتف  هلد اس لعإ بتعين هلد اس لعإ نف  :نسبة الاقترات
نه ال ز    18او لم  نلعإ الا تراض ي الا تللع  2021لي اسل إ  15تتف  ب  2020،لي اسل إ  2019اسل إ 

 الا تزاجه ال ولإ ا  افزدإ ي وفاد  الإ الا تراض لاسلزااف حين  دة نز ف او لتل  ل .

إ ،لندده  ددلال حلددلب اسع اددإ د اس لددعإ نددف  تغلماددإ الانددزال اسفاالددإ سلااددزل اسغددير الجل  ددتتدداع هددل:نساابة التموياال الاادائم
ا \سقل ولددإ لاتضددف ان ال ولددإ تمك ددل ندده تغلماددإ اددة ااددزلهل اسغددير الجل  ددإنه الانددزال اسفاالددإ  ددلال  ددترة اسف اوددإ ،لد

 .1نل فل  ق  ان ال ولإ ن زاانإ نلسال  ق  الف  طز ة لان اس لعإ تلزق 

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2

1.4

1.6

2019 2020 2021

تطور نسب التمويل 

نسبة الااقترض نسبة التمويل الدائم نسبة التمويل الخاص



ناعي التجاري الحضنة بالمسيلةدراسة حالة المركب الص...........................................الفصل الثاي:   
 

 
76 

ه اس لدعإ تلدزق \ادإ سلاادزل اسغدير الجل  دإ ،لبمدل ان هد اس لدعإ ندف  تغلمادإ الاندزال الخللتزضف هدنسبة التمويل الخاص:
ا نل ددفل  قدد  لجددزد  اس نددلل اسفلنددة لسددك  فددني ان اددة الااددزل غددير الجل  ددإ ممددزل  دده طم ددق الانددزال الخلاددإ لهددلم ددلن 1

 .د اسع اإ تف   ن لاج نلض تمز ة اسللدتإ لنزجض سقل ولإ  لال  ترة اسف اوإ له

 حساب نسبة المردودية :-د

 ( مختلف النسب المردودية للمؤسسة .15دول رقم ) يوضح الج

 2021 2020 2019 طريقة الحساب البيان /السنوات 
 0.11 0.13 0.13 اسمدف اسدلي /الانزال الخلاإ نلعإ   اإ الانزال الخلاإ 

 0.09 0.10 0.12 اسمدف الا لف /اسم   الا للل نلعإ نمدلد إ اس شلط
  ولإ لجفلل حلل   اس  لاج. لا  للد  ق  نا انال  اللساإ سقل يننه ا فاد اسلملسعالمصدر :

 .2021- 2019للمؤسسة مطاحن الحضنة خلال الفترة  ردوديةتطور نسب الم: (06)الشكل رقم

 
 نه إ فاد اسلملسعين  لا  للد  قص نل وعقالمصدر: 

،ال دفعدل ة ا دم  هد  اس  جدإ ال لددة  قا دل نده د اس لدعإ نمدلد دإ الاندزال الخلادإ لتمثدة هدنسبة ربحية الاموال الخاصاة: 
د اس لدعإ اهد  اس لدض اللسادإ لان الهدف  نده اس لدير الدلف هدز تفظدا  حتدزق اللدل ين لاو خفام انزال اللل ين ،لتمثدة هد

 2019لنلاحددى ا تلددلع اس لددعإ   اددإ الانددزال الخلاددإ ي ودد تي ،ل  ضددف ندده  ددلال الجددفلل ان اس لددض المدلد ددإ نزجعددإ 
لهدز دساددة  2021لهدز دسادة  ددلط   قد  تحلده   اددإ اسدف  ل  اسزاحدف ي حدين انخلددض ي اسلد إ 0.13تتدف  ب 2020ل

  ق  انخللض   اإ اسف  ل  اسزاحفنه العافل  .
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د اس لددعإ نددف  الدددلءة اللددير ه ي ادا ة   ددد  لد اس لددعإ نمدلد ددإ   ددد  الا لددلل ،لتعددين هدددلتمثددة هددد:نساابة مردوديااة النشااااط
ا دلاسددإ  قدد  ا ددل تحتددق ا  ح لسكدده \الا عددلء اسكقاإ،ل  ضددف ندده  ددلال الجددفلل ان المدلد ددإ اس شددلط نزجعددإ لدالا لددلل ل 

لي  0.10انخلضدل اف  2010لي اسلد إ 0.12ب 2019ه ل  انخللض حاث  ف  نلدعإ نمدلد دإ اس شدلط ي اسلد إ 
 .0.09 ف   ب  2021اسل إ 

 تصادية:المالية والمردودية الاق المردوديةحساب -ه

 (التالي المردودية المالية والمردودية الاقتصادية . 16يوضح الجدول رقم )

 2021 2020 2019 العلاقة البيان/السنوات
 0.11 0.13 0.13 اس  جإ اسدل اإ/الانزال الخلاإ المدلد إ اللساإ

 0.09 0.11 0.12 اس  جإ اسدل اإ/مجلزع الا اناإ المدلد إ الا  دلد إ
  لا  للد  ق  نا انال  ال ولإ اللساإ لجفلل حلل   اس  لاج. يننه ا فاد اسلملسع:المصدر 

 .2021- 2019للمؤسسة مطاحن الحضنة خلال الفترة  ردوديةتطور نسب الم: (07)الشكل رقم

 
 نه إ فاد اسلملسعين  لا  للد  قص نل وعقالمصدر: 

لانخلضددل ي اسلدد إ  0.13تتددف  ب 2020ل 2019 ددلال ودد تي فلل نلاحددى ان المدلد ددإ اللساددإ ثاد ددإ ندده  ددلال الجدد
،  لزندل نلاحدى ان ان ا  سلدعض انخلدلض اس  جدإ اسددل اإ نتل ندإ   تلدلع الاندزال الخلادإ لله 0.11 ف   ب  2021

د  ددل  ندده  0.13د  ددل  ندده الانددزال الخلاددإ  زسددف  1ا  اددة  0.13المدلد ددإ اللساددإ ي ال ولددإ ضددفالإ حاددث لم ت جددللا 
 ل مج  هفا اف اس  ل   اف  فم اللءة ال ولإ ي او فللل الانزال الخلاإ . 0.11س اجإ اسدل اإ س دة اف ا
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د  ددل  تلدد ثلمد  زسددف  1ا  اددة 0.12 ددف   ب 2019اددفسك نلاحددى ان ه ددل  انخلددلض ي المدلد ددإ الا  دددلد إ سلدد إ 
ل مجدد   0.09ضددل اف لاسلدد إ الا دديرة انخ لي 0.11ب  2020،سادد خلض ي اسلدد إ د  ددل  ندده اس  جددإ اسدددل اإ 0.12

 الا تللع اسكعير لاازل ال ولإ نتل نإ د  جإ الاو غلال استي تحتت ل ،نل فل  ق  ضفا اداء ال ولإ. هفا اس  ل   اف

 ( جدول تدفقات النقدية حسب الطريقة المباشرة.17الجدول رقم) يوضح 

 2021 2020 2019 البيان
المتاتية  التدفقات اموال الخزينة
 من الانشطة العملياتية

   

التحصاااااايلات المقبوضااااااة ماااااان 
 الزبائن 

3,818،240،410.61 3,442,794,709.58 3,600,920,831.90 

المبااااااالغ المدفوعااااااة للمااااااوردي  
 والمستخدم 

-3,078,249,097.56 3,100,709,447.64 3,746,738,987.87- 

الفوائاااااااد والمصااااااااريف المالياااااااة 
 الاخري 

-94,663.85 150،373.96- 264,495.97- 

الضااااااااااارائب علاااااااااااي النتاااااااااااائج 
 المدفوعة 

0 0 0 

تاااادفقات امااااوال الخزينااااة قباااال 
 العناصر غير العادية 

-37,281,943.17 342,154,052.68 -157,957,325.98 

تدفقات اموال الخزينة المرتبطاة 
 بالعناصر غير العادية 

2,867,198.20 1,936,035.37 548,286.68 

ت اموال الخزينة الصافية تدفقا
المتاتيااااااااااااااة ماااااااااااااان الانشااااااااااااااطة 

 العملياتية)ا(

-34,414,744.97 344,090,088.45 175,409,039.30 

تاادفقات امااوال الخزينااة المتاتيااة 
 من الانشط الاستثمارية 

   

المساااااااااااحوبات عااااااااااان اقتنااااااااااااء 
 التثبيتات مادية وغير مادية

-2,560,426.54 -47,763,952.44 -9,259,630.65 

صيلات عن عمليات بياع التح
 التثبيتات مادية او غير المادية 

3,027,544.31 53,450,738.43  

المساااااااااااحوبات عااااااااااان اقتنااااااااااااء 
 تثبيتات مالية 

   

التحصيلات عن عمليات بياع 
 تثبيتات مالية 

1,015,339.48 344,937.25  

الفوائاااد الاااتي ه  صااايلها عااان 
 التوظيف المالي 
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الحصااص والاقساااط المقبوضاااة 
 من النتائج 

   

صاااافي تااادفقات اماااوال الخزيناااة 
المتاتياااة مااان انشاااطة الاساااتثمار 

 )ب(

1,482,457.25 6,031,723.24 -9,259,630.65 

تاادفقات امااوال الخزينااة المتاتيااة 
 من انشطة التمويل 

   

التحصاااااااااااااايلات في اعقاااااااااااااااب 
 اصدار الاسهم 

   

الحصص وغيرها من التوزيعات 
 التي ه القيام بها 

   

تحصااااااااايلات المتاتياااااااااة مااااااااان ال
 القروت 

   

تسديدات القروت او الاديون 
 الاخري المماثلة

   

 2,018,450.31  1,211,731.45 الحصول علي الاعا ت
صاااافي تااادفقات اماااوال الخزيناااة 
المتاتيااااة مااااان انشاااااطة التمويااااال 

 )ج(

1.211.731.45  2.018.450.31 

تاثاااايرات تغاااااير ساااااعر الصااااارف 
  علي السيولة وشبه السيولة

   

تغااااير امااااوال الخزينااااة في الفااااترة 
 )ا+ب+ج(

-31,720,556.27 350,121,811.69 168,167,858.96 

اماااوال الخزيناااة ومعااادلاتها عناااد 
 افتتاح السنة 

790,005,723.12 758,285,166.85 1,108,406,978.54 

اماااوال الخزيناااة ومعااادلاتها عناااد 
 اغلاق السنة 

758,285,166.85 1,108,406,978.54 943,756,758.90 

 مطاحن الحضنة )الطريقة المباشرة( ليل قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة ثالثا: 

الجفلل ان الي  لالإ اس ف تل  اس تف إ  نلاحى نه  لالالمتاتية من الانشطة العملياتية:   ليل تدفقات النقدية-1
 ولإ (،حاث حتتل ال2021_2019ة اسف اوإ )ب  لال اسلتر شلمإ اسفلقالتاإ النل ي حلسإ اس لدلال لتاإ نه الان
نل فني ان الف ز ل  النل ااد نه التعزضل  لهز -744.47،414،34 ج ا بمتفا   2019إ  لال اسل 

حتتل ال ولإ  لاض  2020 تل  نه  لال نشلط ل الاو غلاف . لال اسل إ نل زضف  ج  ال ولإ  ق   قق تف
بمعقف  تف   2019نتل نإ  سل إ .9989اق   ف  د لعإ اس يادة ب نمتل  ي الي اس ف ق اس تف  اس شغ

لافسك تماج   الإ العلسف لهفا  اج  اولول اف ايادة اس لدالا  التعزضإ نه اس  اه 344.090.088.45ب
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 م  الي اس ف ق اس تف  نه الانشلمإ اس شغاقاإ  2021.انل اسل إ 2020الف ز إ سقلز د ين لالل خفنين سل إ 
ل فزد هفا الانخلض اف ايادة العلسف الف ز إ سقلز د ين .175409039.30ماجفل حلدا بمعقف  تف  بت  

نلاحى نه  لال الجفلل ان الي تف تل  اس تف إ المتاتية من الانشطة الاستثمارية: يل تدفقات النقدية  ل-2
(حاث  ف  العقف اسل إ 2021_2019 اوإ )النل ي حلسإ تفدفب  لال اسلترة اسفال لتاإ نه الانشلمإ الاو ثلل   

ا تل  الي تف تل  اس تف إ ال لتاإ نه انشلمإ اس لز ة  س لعإ  2020،لي اسل إ 1.482.457.25 2019
اس لدالا   ه  لقال  دا  اس ثع ل  اللد إ لغير ا  اج  اف ا تللع لهل 6.031.723.24بمعقف  ف  ب75.42
حتتل  ج ا بمعقف  تف   2021لي اسل إ 53.450.738.38ب 2020ل إ بمعقف  تف  اس  94.33اللد إ ب 

لهفا  اج  اف ايادة الللز    ه ا   لء اس ثع ل  اللد إ لغير اللد إاف 65.13_ س لعإ 9.259.630.65ب
9.259.630.65. 

ل لتادإ نده الانشدلمإ اس لز دة الي تف تل  اس تف إ ا الل ت  دية المتاتية من الانشطة التمويل: ليل التدفقات النق-3
( نلاحددى ان اددلي تددف تل  اس تف ددإ ال لتاددإ ندده الانشددلمإ اس لز ددة الزجعددإ حاددث 2021_2019 ددلال اسلددترة اسف اوددإ )

 .2.018.450.31اف  2021لا تل  اسل إ 1.211.731.45ب 2019 ف  اسل إ 

فلل اس دف تل  اس تف دإ نلاحدى ان ادلي الج نه  لالقات النقدية لمؤسسة مطاحن الحضنة: ليل تغير اجمالي التدف-4
 ددددددلال اسلدددددد زا  اسف اوددددددإ ، لدددددد  دفا ددددددإ ودددددد إ  لددددددلب ت م ددددددل اس دددددف تل  اس تف ددددددإ ل ولددددددإ نلمددددددلحه ا ضدددددد إ اللدددددداقإ 

لا  اجدد  اف  جدد  ي اس ددف تل  اس تف ددإ ال لتا ددإ ندده _ لهدد 31.720.556,27 ددف د ب   ج  حتتددل ال ولددإ 2019
ف ز ل  ااددددد ندددده ال لدددددلا   ل ددددفم  ددددف ة انشددددلمإ تمز قاددددإ لالاودددد ثلل  إ  قدددد  تغلماددددإ انشددددلمإ اس شددددغاقاإ لهددددلا  فددددزد الدددد

حتتدل  2021،لي ود إ350.121.811.61حتتل ال ولإ ن جإ نزجعدإ  دف   ب 2020انل  لال و إ اسفج .
لانشدلمإ  سلعض تغلماإ اس تف إ ال لتاإ نده الانشدلمإ اس لز قادإ سقفجد  ا168.167.858.96ال ولإ ن جإ نزجعإ  ف هل 

 الاو ثلل  إ .

 لنسب المالية المستخدمة في  ليل قائمة التدفقات النقدية .رابعا: ا

 يمثل النسب المالية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية . (18)رقم الجدول 

 2021 2020 2019 المعاذلة العنوان
نلعإ الل إ اس ف تل  

 اس تف إ اس شغاقاإ
اس ف تل  اس تف إ 

 اسفا قإ نه
 اس شغاقاإالانشلمإ

الاح الجل  اس تف إ 

1.02 9.66 12.87 
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 الاولواإ
الي اس ف ق اس تف   ن لم اس تف إ اس شغاقاإ

 اس شغاق 
 

 الي اسف ة

0.09- 0.96 0.56- 

الي اس ف ق اس تف    لم اس شلط اس شغاق ن
 اس شغاق  

 دف اس شغاة  اة 
 اسلزااف اسضم عاإ

0.49 0.52 0.49 

الاازل نه اسفلاف  ق  
 اس ف ق اس تف  اس شغاق 

الي اس ف ق اس تف  
 اس شغاق 
 

 مجلزع الاازل

0.01- 0.11 0.05- 

نلعإ اس ف ق اس تف  
 اس شغاق 

 الي اس ف ق اس تف 
نه الانشلمإ 

اس شغاقاإ /الي 
 العافل 

0.01- 0.10 0.05- 

  لا  للد  ق  اللاحق يننه ا فاد اسلملسعالمصدر :

للمؤسسااة مطاااحن الحضاانة خاالال الفااترة النسااب الماليااة المشااتقة ماان قائمااة التاادفقات النقديةتطور :(08)الشااكل رقاام
2019 -2021. 
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 نه إ فاد اسلملسعين  لا  للد  قص نل وعقالمصدر: 

نلاحى ان نلعإ الل إ اس ف تل  اس تف إ اس شغاقاإ وجقل ا تللع  لال :نسبة الكفاية التدفقات النقدية التشغيلية
لي  1.02ب  2019(حاث  ف   نلعإ الل إ اس ف تل  اس تف إ اس شغاقاإ  و إ 2021_2019)اسف اوإ  اسلترة
لتفكع هلد اس لعإ نف   ف ة 12.78اسمم ا تللع اف  2021لي اسل إ  9.66حتتل ا تلل ل اف  2020اسل إ 

اس تف إ سلانشلمإ اس شغاقاإ  انشلمإ ال ولإ اس شغاقاإ  ق  تزساف تف تل  نتف إ دا قإ تكل  س غلماإ اس ف تل 
تغلم   2019نه اسف اوإ لي اسل إ طز قإ الاجة له ل نجف ا ل تغلم  نمة لاحفة ي اسل إ الالف لوفادا للط اسف زن 

 نمة.12نجف ا ل تغلم  حزاف 2021نما  لي اسل إ  9

   -0.09سض  دددف  بن لدددم اس تف دددإ ودددل2019حتتدددل  دددلال اسلددد إ نلاحدددى ان ال ولدددإ مؤشااار النقدياااة التشاااغيلية:
لتزضدف هدلد اس لدعإ ندف   دف ة ا  ح اسشدماإ -0.56اف  2021  انخلض ي اسل إ  0.96اف 2020ا تل  ي اسل إ 

  ق  تزساف تف ق نتف  اس شغاق  .

اس لددعإ نتددف ة الانشددلمإ اس شددغاقاإ ي اسشددماإ  قدد  تزساددف اس ددف ق اس تددف  اس شددغاق   تزضددف هددلدمؤشاار النشاااط التشااغيلي:
  ا تلدد  ي اسلددد إ  2019اسلددد إ 0.49لال الجدددفلل نلاحددى ان ن لدددم اس شددلط اس شدددغاق  حتددق نلدددعإ تتددف  ب لندده  دد
 ق  تحتادق تدف تل  نتف دإ نده ا  ح دل ،لي اسلد إ لهز ا تللع طلاا نل اد  اف ايادة  ف ة ال ولإ 0.52اف  2020
  \نخلدلض اف ا تلدلع   د  الاا لدلل الا الا\ل فدزد ه 0.49ه اس لعإ اف الانخللض حاث  ف   ب \ لدة ه 2021

اد  اف ايادة اسضدددمااض  قددد  الا  ح ال ولدددإ اسدددتي اد  ددددفل هل اف انخلدددلض اس دددف تل  اس تف دددإ اس شدددغاقاإ  لاس دددلثير  قددد  
 جزدة اسم اإ ال ولإ.
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إ  قد  تزسادف تزضدف هدلد اس لدعإ ندف   دف ة الاادزل ال ولد: نسبة العائاد علاي الاصاول مان التادفق النقادي التشاغيلي
حتتل ال ولإ نلعإ اسفلاف  قد  الاادزل نده  2019تف ق اس تف  تشغاق ،نلاحى نه  لال الجفلل ان  لال اسل إ 

  ا تلفدل اسلد إ _ لهدلا نل دفل  قاد   دفم  دف ة ال ولدإ ي اود خفام اادزلهل  0.01اس ف ق اس تف  اس شدغاق  تتدف  ب
ل  نلددددد ثلم ي اادددددزل ال ولدددددإ يحتدددددق تدددددف ق اس تدددددف   تدددددف  لهدددددلا  فدددددني ان ادددددة د  ددددد0.11اف نلدددددعإ تتدددددف  ب 2020

 .-0.05،الا ان هلد اس لعإ  لدة اف الانخللض  س لعإ ولسعإ س عقف 0.11ب

لد اس لعإ نف  الدلءة والودإ الاا لدلن ي تحدداة اس تف دإ ،نلاحدى نده  دلال ع هلتفكالنقدي التشغيلي: نسبة التدفق
_،  حتتدل ا تلل دل نقلزودل ود إ 0.01حتق نلعإ ولسعإ  ف   ب اس شغاق  الجفلل نلاحى ان اس لعإ اس ف ق اس تف  

د  ددل  ا ددف ق نتددف  ،اانخلضددل  0.10 لفددني ان اددة لاحددف د  ددل  محتددق ندده ؤ دد  الا لددلل  زسددف 0.10 ددف  ب 2020
 ل فزد وعض هلا انخلض اف ضفا والوإ الاا للن ال عفدإ نده طدم  -0.05د لعإ تتف  ب 2021هلد اس لعإ اسل إ 

 ال ولإ ي تحداة اس تف إ نه ا ا  ل .

 الي اس ف ق انشلمإ اس تف إ اس شغاقاإ:نسب تقييم السيولةخامسا: 

 مجموع التدفقات النقدية الخارجة للانشطة والتمويلية الاستثمارية (نسب السيولة 19جدول رقم ) 

 2021 2020 2019 المعادلة العنوان 
 انشلمإ اس تف إ اس شغاقاإالي اس ف ق  نلعإ اس غلماإ اس تف إ

 
مجلزع اس ف تل  اس تف إ الخل جإ 
 سلانشلمإ لاس لز قاإ الاو ثلل  إ

25.51 7.20- 16.99 

نلعإ الف ز ل  
اسلاانإ س لف ف 

 اسف زن

  زااف اسف زن
الي اس ف ق اس تف  نه الانشلمإ 

 اس شغاقاإ

0.27 0.04- 0.16 

 .للاحق لا  للد  ق  ا يننه ا فاد اسلملسعالمصدر :

 .2021- 2019للمؤسسة مطاحن الحضنة خلال الفترة السيولة تطور نسب:(09)الشكل رقم
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 نه إ فاد اسلملسعين  لا  للد  قص نل وعقالمصدر: 

نزجعإ  ف   ب 2019نلاحى نه  لال الجفلل تتاا  وازسإ ان نلعإ تغلماإ اس تف إ و إ:نسبة تغطية النقدية
 2021و إ 16.99اف  2021و إ _ ،  ا تلفل 7.20 ف  ب حتتل انللضل  2021لي و إ 25.51

لنلاحى ان ال ولإ او لمل ل ي اسل إ الالف لالا يرة نه اسف اوإ تغلماإ اس  انل ل اللساإ )اس ف تل  اس تف إ 
اقاإ للمسك الخل جإ(ال فقتإ دكة دل ة نه دل ة الاو ثلل  لاس لز ة  لا  للد  ق  الي تف تل  نه انشلمإ اس تف إ اس شغ

لمسك نه  لال تلجاة نلعإ تغلماإ ولسعإ ،لهلا نه  لال تلجاة نلعإ تغلماإ نمتلفإ ،لي اسل إ اسثلناإ حتتل  ج ا 
 ال لم  فد  ه ضفا ال ولإ لاسزضفاإ اللساإ وانإ سقل ولإ.

ف زن  ددف   ب وددجقل ال ولددإ نلددعإ ن خلضددإ سلددفاد اسدد ي اسلدد إ الالفالماادفوعات اللازمااة لسااداد الااديون:  نساابة
س ددددددددعف غددددددير  دددددددلد ة  قدددددد  تلدددددددف ف  -0.04حتتددددددل  جددددددد ا  قدددددد  ودددددددفاد اسددددددف زن  ددددددف  ب 2020لي اسلدددددد إ 0.27

استملضزاسلزااف ال قمتعإ    ل نه  لال الي اس ف تل  اس تف دإ نده الانشدلمإ اس شدغاقاإ  لهدز ندل  بيء ال ولدإ بمشدلاة  دف 
 ف   نلدعإ الدف ز ل  اسلااندإ 2022اف الل لتإ سقف زن ،لي و إ تزاج  ل ال ولإ ي مجلل اسلازسإ اسلاانإ سف   اسلزا

 .0.16س لف ف اسف زن ب

 :سنوات الدراسةخلال  اثر التدفقات النقدية في اتخاذ القرارات المالية

 .2020-2019جدول التدفقات السنة -

 اس لدالا  التعزضإ نه اس  اه؛ ايادة-
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  ين لالل خفنين؛الف ز إ سقلز دانتلص نه  الإ العلسف -

 اس ثع ل  اللد إ لغير اللد إ؛ ن لدلا  لمتجإ  ه دا ايادة نه -

 لا   ه  لقال  دا  تثع ل  نلساإ؛    نه  الإ اس لدا-

 ايادة الانزال اسفاالإ؛-

 ايادة الانزال الخلاإ.-

 .2021-2020جدول التدفقات النقدية السنة -

 ؛ايادة اس لدالا  التعزضإ نه اس  اه-

 الف ز إ سقلز د ين لالل خفنين؛ايادة ي العلسف -

 ت ل   ي الانزال الخلاإ.-
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 خلاصة الفصل:

اللساإ  اتيلضلع تف د  لالإ تف تل  الخ   إ نه اه  استزاا  اللساإ استي تلل ف نل خفن  هلد استزاا  ي اس فم   قص
ازسإ نثة سقلاتيو خفام سلا الجل  اللساإ سقل ولإ لاس  ع  بهل الإح للف  ف لف هلا الجفلل س لايرسقل ولإ،  لللير ا

  .لتكلسالهلاس  لإاس تف إ ال لحإ لس للد  ا

الل ان تعز ض اس ف تل  اللساإ الى أنشلمإ تشغاقاإ لاو ثلل  إ لتمز قه   اف لل خفن  استزاا  اللساإ اس فم   قص الي 
نشلمإ اتيدلاازن ان اس ف تل  اس تف إ نه الإح قص حفد ددز ة نل تقإ، الم  مل  اس ف تل  اس تف إ اس لتجإ نه اة نشلط

 .نشلمإ اس شغاقاإاتياس شغاقاإ أاثم أ اإ  قص أولس ا ل تف د ال لم  قص  ف ة ال ولإ  قص تزساف تف تل  نتف إ نه 
ستزاا  اللساإ  قص تتاا  الل ان تحقاة جفلل تف تل  الخ   إ   اف ا دزل  قص ن لما  هلنإ تلاف نل خفن  ا

 .ال ولإ، للهل أ اإ اعيرة ي اس  ع   لل تعة لااللم استما ا 

دلا  ال لإ ي اس لقاة اللف، حاث تز م اتيا ل ن  ل تفف نه ن  لالإ اس ف تل  اس تف إ لال لما  استي يمكه او خلاإ
إ س لف ف نتلط استزة لنتلط اسضفا ي لاالل أاثم نتظ م ي الا اناإ لجفلل حلل   اس  لاج، الل ا  لانفقزنل  

 .نشلط ال ولإ
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 :خاتمة

  دلد إ، حاث أن تحقاق ل دزاولمإ اس لض يم ف سقل ولإ الإتف د  لالإ اس ف تل  اس تف إ لما  ا اإ  سغإ سقل ولل  
ولس اس تف   ه طم ق اتي   إ فاد  لالإ اس ف تل  اس تف إ ل ق لنل خفن  استزاا  اللساإ نظمة د اتإ حزل أداا ل، ل 

ث انشلمإ تشغاقاإ، او ثلل  إ لتمز قاإ، سلا ثلانتف إدا قإ لا مل  ل جإ ضله   تتلا  اس ف تل  اس تف إ إلى تف تل
ه  ف  ل  قص تتف، ال ولإ  قص ادا ة اس ف تل  اس تف إ، ل ف اا لعل  لالإ اس ف تل  اس تف إ أ ا  ل ن ين  ف ة    تع

نزجزدا ل لنزاج إ تف فا ل  لالنفقزنل   ل للد ن  ل ي اس  ع   س ف تل  الل تعقاإ لتتاا   ف ة ال ولإ  قص او غ
 .  فنل تحين نزا افهل لااللم مخ قا استما ا 

ن ل سسجلدإ  ه  إ، لمحللسلساإ اس لقاة اللف ستلالإ اس ف تل  اللساإ ل أثمهل  قص استما ا  النه  لال تلمم  ل لزضزع 
ي   لممق،  ل ل داستما ا  اللساإاللساإي إاللم  و خفام اس لقاة اللف ستلالإ اس ف تل إااا يمكه الإلكلساإ اللمملحإ

ف تل   لالإ اس ف تل  اس تف إ ، اس لض اللساإ الل خفنإ ي تحقاة  لالإ اس  اة نه ال غيرا  اس لساإ:للهاإالج ء اس ظم  
تحقاة  لالإ اس ف تل  اس تف إ،   ، لنه اجة إدماا دل  هلد اس لض ياس تف إ، لاثم اس ف تل  اللساإ  قص استما ا  اللساإ

 .اللد ل ل د او  ل دف اول  ولدتإ

حاث طعت ل مجلز إ نه اس لض ،الماض اسد ل   اس جل   ا ض إ  للاقإ د اوإ حلسإ إو  ف  الج ء اس لمعات       
 لفم إ اثمهل  قص استما ا  اللساإ. اللساإ الش تإ نه  لالإ اس ف تل  اس تف إ

 أولا: نتائج الدراسة وإختبار الفرضيات

دفف د او  ل لزضزغ اس لقاة اللف ستلالإ اس ف تل  اللساإ ل أثمهل  قص استما ا  اللساإ، تزاق ل إلى مجلز إ نه اس  لاج 
 لنه أ  ل نلام نل ق :

 نتائج جانب النظري:  -أ

  ف د اس لقاة اللف أحف اسمالا  سعتلء ال ولإ ل او لما    ل؛ -

اللم استما ا  اسلقالإ لاتل خفم ن لما  اس زاان اللف ل اس لض اللساإافحف أدلا  اس لقاة اللف ي ال ولإ  -
 ؛و ثلل لإ ا  اال فقتإ بمدلد  اس لز ة ل تغلماإ اسف ز ل ل اح الجل ل ل االلم  ما
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 ؛ ف د جفلل تف تل  الخ   إ نه أه  استزاا  اللساإ استي تللم الما  اللف سقل ولإ -

نه لادف ه  أ ة أ اإ  ه دزا   استزاا  لااو غ لء    ل ل  لاتف د  لالإ اس ف تل  اس تف إ نه استزاا  الهلنإ ل اسماالاإ  -
 ؛ مض ل ي  ل إ اسلترة اللساإ

  ح( نه أه  اسف لام ي ال ولإ، إلم  قص أولو ل تيو ثلل ،  ما  تزا   الإستما ا  اللساإ) ما  اس لز ة،  ما  اتف د ا -
هفا  الماد تحتات ل اتيلخيرة،  كقلل الن استما  اللف ال خل  لاف اقلل أدل هلا إلى اسزازل إلى اتي  لفد نل تعة هلد 
 .نه طم  ال ولإ

 طبيقي:نتائج الجانب الت -ب

  ؛ح لل   لخ للملاتف لف  قص ا لاأ ة نه استا  الجله ة ممل  عين أن ال ولإ لهل وازسإ ل  لالو غلإ ا  ا -

ازل تينزال اسفاالإ نزسل اقال  اتي س اللل اسفلنة اسفاا  نزجض أ  تحتاق تزاان نلف ل هلا نل  فل  قص أنأ   -
 ؛اسثلد إ

 ترة اسف اوإ ل هلا نل  شير الى أن ال ولإ  لجإ الى ندلد  ت  ف لال ا  نزجعإ  ح الجل   أس اللل اسفلنة اسفاإ -
  .نف ل  ه و إ

 ل ولإ؛محة اسف اوإ ل هلا نل  فل  قص اسزضفاإ الجافة سق لال اسلترةالخ   إ نزجعإ   -

 ؛لض اسلازسإ جافة ل هلا نل  فل  قص أن ال ولإ تح لى دلازسإ نف دةن -
 و زا  اسف اوإ  لل ولإ تحتق تزاالم نلسال؛ لالجافة  نلعإ اس لز ة  -

ولسض لهلا  اج  أن العلسف اللساإ لاسلزااف  2019سل إ نشلمإ اسفلقالتاإ تيجفلل اس ف تل  اس تف إ ال فتاإ نه ا-
 ؛ اه  التعزضإ نه   ف اس  لا مل الف ز إ لاسضمااض  قص اس  لاج النل أاد نه اس لدااتيلالدل  ا اللساإ 

لهلا  اج  أن العلسف اللساإ  نزجض 2021، 2020سل تي نشلمإ اسفلقالتاإ تيجفلل اس ف تل  اس تف إ ال فتاإ نه ا -
 ؛  التعزضإ نه   ف اس  اهلانه اس لدا  ة مل الف ز إ لاسضمااض  قص اس  لاج النل أاتيلاسلزااف لالدل  ا اللساإ 

 .النل اس  اجإ نزجعإ  ل اس لز قاإ و ثلل  إالإنشلمإ اتي أنل اس ف تل  اس تف إ ال فتاإ نه-
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 ثانيا: الإقتراحات

 إنلملا ل نه اس  لاج ال زاة يمكه تتف، دفض الإ تراحل :

ي ن لاج اس تاا   لا  دلد إ أن تفلة  قص اس  لاق دين مخ قا  زاال ل اللساإ سك  تضله تكلنلإ قص ال ولل  ا -
 ؛ لانل تع

تتاال ل لااللم استما ا  لتقعاإ حلجل   لالبهلد استلالإ سفل هل اسكعير ي تحلين لضفاإ ال ولإ نه    للملإهايادة ا -
 الل لاف ه نه الفقزنل ؛

 إ لملء ألسز إ  دز  إلى والوإ تحداة د زن اس  اه لتتقا  نفة تحداة؛  -

 لا.س للد  ل نل تع و للدة نه اس  لاج اسلقعاإ استي حتت  ل ال ولإ ي اس خلماملإمحللسإ ا-

 ثالثا:آفاق الدراسة

ل تلالإ اس ف تل  اس تف إ لال اس لقاة اللساقد او  ل لهلا الزضزع جلنعل ن لل ي ال ولإ نه   لالستف ت للس ل نه  
 :، لنه هلا اسفلة نتترح دفض الزاضا  استي تكزن نزاضا   ث ي الل تعة ن  ل أثمهل  قص إاللم استما ا  اللساإ

 د اوإ إنكلناإ اإسلدلح  ه  لالإ اس ف تل  اس تف إ لأثمهل  قص استما ا  اللساإ، -

 الإ تراض ل الإو ثلل . دل   لالإ اس ف تل  اس تف إ ي إالد  ما ا  -
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 مؤسسة مطاحن الحضنة . 2020/  2019لسنة (: أصول الميزانية المالية 07الملحق رقم )

 

2019

شبكةشبكة الاستهلاكاتأحكام وكميات

خسائر
قيم

175653.49123،653.4952000.00

3،656،744،642.081،900،856،098.971،755،888،543.111،780،907،419.98

255898153.36255898153.36255898153.36أراضي

1،462،908،917.51636،108،757.57826،800،159.94841،119،239.70البنايات

1،937،937،571.211،264،747،341.40673190229.81132603618.80الممتلكات والمنشآت والمعدات الأخرى

53450738.43

تم احتساب الأوراق المالية باستخدام 

طريقة حقوق الملكية

استثمارات أخرى وذمم مدينة ذات صلة

 DAT( الأوراق المالية الثابتة الأخرى

بالإضافة إلى 12 شهرًا(

القروض والأصول المالية غير المتداولة 

الأخرى
18800.0018800.0018800.00

16،094،490.2416،094،490.2414،823،434.75الأصول الضريبية المؤجلة

3،673،033،585.811،900،979،752.461،772،053،833.351،849،200،393.16

142،116،773.572،674،952.89139،441،820.68314،532،407.66

20،831،159.2220،831،159.22193،194،375.00مخزون المواد الخام واللوازم

13،289،038.2913،289،038.2923989418.74المنتجات النهائية والعمل في التقدم

107،996،576.062،674،952.89105،321،623.1797348613.92مخزونات أخرى

392،345،265.04325،826،369.3766،518،895.6724،210،505.04العملاء

المجموعات والمشاركين

506،527.63506،527.6320،046.33الضرائب وما يماثلها

16،014،801.04500306.0915،514،494.9525،039،534.23المدينون الآخرون

ذمم مدينة أخرى واستخدامات مماثلة

الاستثمارات والأصول المالية المتداولة 

الأخرى

1،108،406،978.541،108،406،978.54758285166.85خزينة

1،659،390،345.82329،001،628.351،330،388،717.471،122،087،660.11

5،332،423،931.632،229،981،380.813،102،442،550.822،971،288،053.27

إجمالي الممتلكات الحالية

إجمالي الأصول

الجرد والعمل جار

الذمم المدينة والاستخدامات المماثلة

التوفر وما شابه

الاصول المتداولة

الموجودات غير المتداولة

حسن النية الإيجابية أو السلبية

الأصول غير الملموسة

أصول ثابتة

الأصول قيد التنفيذ

الأصول المالية

إجمالي الأصول غير الحالية

ملحوظةنشيط
2020

إجمالي
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 مؤسسة مطاحن الحضنة . 2020/  2019(:خصوم  الميزانية المالية لسنة 08الملحق رقم )

 

20202019ملحوظة

رأس المال المصدر

التخصيص النهائي للدولة من 

الأموال الخاصة

مساهمات أخرى

مكافأة الاندماج

الأقساط والاحتياطيات - 

الاحتياطيات الموحدة )1(

إعادة التقييم

فرق التكافؤ )1(

صافي الدخل - صافي حصة 

مجموعة الدخل )1(
356،201،443.13357،320،009.89

حقوق الملكية الأخرى - 

الأرباح المحتجزة

2،251،903،643.852،210،690،162.80روابط بين الوحدات

2،608،105،086.982،568،010،172.69

الاقتراضات والديون المالية
الضرائب - الالتزامات 

المؤجلة
15،800،369.4612،232،125.23

ديون أخرى غير متداولة
المخصصات والإيرادات 

المؤجلة
74،646،002.7368،927،900.72

Prov.p / معاشات التقاعد 

.وما شابهها
74،646،002.7368،927،900.72

أحكام أخرى

90،446،372.1981،160،025.95

73،933،918.8416،238،070.48حسابات قابلة للدفع

عمليات المجموعة

366892.00332،543.00الضرائب

329،590،280.81305،547،241.15ديون اخرى

نقود المسؤولية

403،891،091.65322117854.63

3،102،442،550.822،971،288،053.27

المجموع الأول

عدالة

حصة الشركة الموحدة )1(

حصة حقوق الأقلية )1(

 I( إجمالي المسؤوليات العامة

)II + III +

مطلوبات غير متداولة

المجموع الثاني

المطلوبات المتداولة:

المجموع الثالث
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 مؤسسة مطاحن الحضنة . 2020/2021الميزانية المالية لسنة أصول (: 09الملحق رقم )

 

2020

شبكةشبكةكميات

235653.49137653.4998000.0052000.00

3،624،667،642.0

9
1،945،056،355.79

1،679،611،

286.30

1،755،888،543.

11

255898153.36أراضي
25589815

3.36
255898153.36

البنايات
1،464،151،029.5

1
661،955،052.50

80219597

7.01
826،800،159.94

مجموعة الأصول 

المحتفظ بها للبيع
92،771،865.30

92،771،86

5.30
132603618.80

الممتلكات والمنشآت 

والمعدات الأخرى

1،811،846،593.9

2
1،283،101،303.29

528،745،2

90.63
540.586.611.01

تم احتساب الأوراق 

المالية باستخدام طريقة 

حقوق الملكية

استثمارات أخرى وذمم

مدينة ذات صلة

الأوراق المالية الثابتة 

الأخرى )DAT بالإضافة 

إلى 12 شهرًا(

القروض والأصول 

المالية غير المتداولة 

الأخرى

18800.0018800.0018800.00

الأصول الضريبية 

المؤجلة
20،221،578.08

20،221،57

8.08
16،094،490.24

3،645،143،673.6

6
1،945،194،009.28

1،699،949،

664.38

1،772،053،833.

35

153،099،989.5

3
2،674،952.89

150،425،0

36.64
139،441،820.68

مخزون المواد الخام 

واللوازم
29،082،998.55

29،082،99

8.55
20،831،159.22

المنتجات النهائية 

والعمل في التقدم
16،962،597.87

16،962،59

7.87
13،289،038.29

مخزونات أخرى
107،054،393.1

1
2،674،952.89

104،379،4

40.22
105،321،623.17

348852361.03323،274،369.37العملاء
25،577،99

1.66
66،518،895.67

المجموعات والمشاركين

591،514.66الضرائب وما يماثلها
591،514.6

6
506،527.63

4524732.44500306.09المدينون الآخرون
44747426.

35
15،514،494.95

ذمم مدينة أخرى 

واستخدامات مماثلة

الاستثمارات والأصول 

المالية المتداولة الأخرى

خزينة
943،756،758.9

0

943،756،7

58.90

1،108،406،978.

54

1،491،548،356.5

6
326،449،628.35

1،165،098،

728.21

1،330،388،717.

47

5،136،692،030.2

2
2،271،643،637.63

2،865،048،

392.59

3،102،442،550.

82

ملحوظةنشيط
2021

 الاستهلاكاتأحكام و

الاصول المتداولة

الموجودات غير المتداولة

حسن النية الإيجابية أو السلبية

الأصول غير الملموسة

أصول ثابتة

الأصول قيد التنفيذ

الأصول المالية

إجمالي الأصول غير الحالية

إجمالي الممتلكات الحالية

إجمالي الأصول

الجرد والعمل جار

الذمم المدينة والاستخدامات 

المماثلة

التوفر وما شابه
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 مؤسسة مطاحن الحضنة . 2020/2021(: خصوم الميزانية المالية لسنة 10) الملحق رقم

 

20212020ملحوظة

رأس المال المصدر

التخصيص النهائي للدولة 

من الأموال الخاصة

مساهمات أخرى

مكافأة الاندماج

الأقساط والاحتياطيات - 

الاحتياطيات الموحدة )1(

إعادة التقييم

فرق التكافؤ )1(

صافي الدخل - صافي 

حصة مجموعة الدخل 

)1(

279،626،113.38356،201،443.13

حقوق الملكية الأخرى - 

الأرباح المحتجزة

روابط بين الوحدات
2،115،234،948.9

8

2،251،903،643.

85

2،394،861،062.3

6

2،608،105،086.

98

الاقتراضات والديون 

المالية

الضرائب - الالتزامات 

المؤجلة
19368.613.6915،800،369.46

ديون أخرى غير متداولة

المخصصات والإيرادات 

المؤجلة
96189899.4874،646،002.73

Prov.p / معاشات 

.التقاعد وما شابهها
96189899.4874،646،002.73

أحكام أخرى

115555813.1790،446،372.19

24،360،722.7473،933،918.84حسابات قابلة للدفع

عمليات المجموعة

631،592.00366892.00الضرائب

329،636،502.32329،590،280.81ديون اخرى

نقود المسؤولية

354،628،817.06403،891،091.65

2،865،048،392.5

9

3،102،442،550.

82

المجموع الأول

عدالة

حصة الشركة الموحدة )1(

حصة حقوق الأقلية )1(

إجمالي المسؤوليات العامة 

)I + II + III(

مطلوبات غير متداولة

المجموع الثاني

المطلوبات المتداولة:

المجموع الثالث
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 مؤسسة مطاحن الحضنة . 2019/2020(: جدول تدفقات الخزينة لسنة 11الملحق رقم )

 

20202019ملحوظة

3،253،289،448.162،952،703،193.07أرقام المبيعات

5،798،372.589،773،321.25بيع البضائع

3،224،482،751.592،917،287،339.82مبيعات البضائع الجاهزة

مبيعات المنتجات داخل 

المجموعة
21،285،800.0022،231،500.00

1،057،524.792،902،215.20تقديم الخدمات

664،999.20508،816.80مبيعات أخرى

التغيير في المخزون 

النهائي وجاري العمل
-9908255.682،361،185.65

إنتاج مجمّد

1،211،731.45منح التشغيل

92،549،338.7057105832.30التحويل بين الوحدات

3،335،930،531.183،013،381،942.47

مشتريات مستهلكة
-

2،590،916،654.95
-2،367،399،404.56

الخدمات الخارجية 

والاستهلاكات الأخرى
-69،326،448.7326،089،764.66

- 2660243103.68-2،393،489،169.22

675،687،427.50619،892،773.25

نفقات الموظفين
-

250،455،228.55
-207،951،255.16

الضرائب والمدفوعات 

الأخرى
-5،532،370.54-8،873،433.21

419،699،828.41403،068،084.88

4،239،010.849،786،000.96الدخل التشغيلي الآخر

41،794.88-529000.31مصاريف تشغيلية أخرى

54،702،997.39-69،910،219.27الاهلاك واستهلاك الدين

المخصصات 

للمخصصات
- 5،718،102.01-12،862،996.61

عكس خسائر انخفاض 

القيمة والمخصصات
10،372،176.9612،849،400.87

358153694.62358،095،697.83

344،937.251،015،339.48المنتجات المالية

مصاريف مالية

344،937.251،015،339.48

358،498،631.87359111.037.31

الضرائب المستحقة على 

النتائج العادية
الضرائب المؤجلة 

)المتغيرات( على النتائج 

العادية

-2،297،188.74

3،350،886،656.233،037،032،683.78

-

2،994،685،213.10
-2،679،712،673.89

356،201،443.13357،320،009.89

البنود غير العادية 

)الدخل( )يتم تحديدها(

بنود غير عادية 

)مصروفات( )يتم 

تحديدها(

356،201،443.13357،320،009.89

نتيجة استثنائية

X-NET الدخل للعام

سابعا - الدخل العادي قبل 

)V + VI( الضريبة

إجمالي الدخل من الأنشطة 

العادية

إجمالي مصروفات الأنشطة 

العادية

ثامنا - الدخل الصافي من 

الأنشطة العادية

سادسا - النتيجة المالية

أنا إنتاج التمرين

II- الاستهلاك خلال العام

-III القيمة التشغيلية المضافة

ADDED (I-II)

IV- فائض التشغيل الإجمالي

V- نتيجة التشغيل
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 مؤسسة مطاحن الحضنة . 2020/2021(: جدول تدفقات النقدية لسنة 12الملحق رقم )

 

20212020ملحوظة

3،600،920،831.903،442،794،709.58الإيصالات الواردة من العملاء

3،100،709،447.64-3،746،738،987.69-المبالغ المدفوعة للموردين والموظفين

150،373.96-264،495.97-الفوائد والرسوم المالية الأخرى المدفوعة

دفع ضرائب الدخل

11،874،674.22219،164.70-عمليات بانتظار التصنيف )47( !!!!

157،957،325.98342154.052.68-التدفق النقدي قبل البنود غير العادية

548،286.681،936،035.77التدفق النقدي من العناصر غير العادية

صافي التدفق النقدي من الأنشطة 

التشغيلية )أ(
-157،409،039.30344،090،088.45

المصروفات على حيازة الأصول الثابتة 

الملموسة أو غير الملموسة
-9259.630.65-47763952.44

المتحصلات من التصرفات في الأصول 

الثابتة الملموسة أو غير الملموسة
53450738.43

الصرف على حيازة الأصول المالية الثابتة

المتحصلات من التصرفات في الأصول 

المالية الثابتة

344،937.25الفوائد المقبوضة على الاستثمارات المالية

توزيعات الأرباح وحصة الأرباح المستلمة

صافي التدفق النقدي من الأنشطة 

الاستثمارية )ب(
-9259.630.656031.723.24

إيصالات بعد إصدار الأسهم

توزيعات الأرباح والتوزيعات الأخرى

إيصالات الاقتراض

سداد القروض أو الديون الأخرى المماثلة

2،018،450.31الإعانات

صافي التدفق النقدي من الأنشطة 

التمويلية )ج(
2،018،450.31

آثار تغيرات أسعار الصرف على النقد وما 

يعادله

164،650،219.64350121811.69التغيير النقدي للفترة )أ + ب + ج(

1،108،406،978.54758285166.85

943،756،758.901،108،406،978.54

164،650،219.64350121811.69

-357،450،207.1586،469،707.26

نقدًا أو ما يعادله نقدًا في بداية الفترة

النقدية أو ما يعادلها في نهاية الفترة

التغيير النقدي لهذه الفترة

التوفيق مع نتيجة المحاسبة

التدفق النقدي من أنشطة التمويل

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

صافي التدفق النقدي من الأنشطة الاستثمارية
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 مؤسسة مطاحن الحضنة . 2019/2020ج لسنة (: جدول حسابات النتائ13الملحق رقم )

 

20202019ملحوظة

3،253،289،448.162،952،703،193.07أرقام المبيعات

5،798،372.589،773،321.25بيع البضائع

3،224،482،751.592،917،287،339.82مبيعات البضائع الجاهزة

21،285،800.0022،231،500.00مبيعات المنتجات داخل المجموعة

1،057،524.792،902،215.20تقديم الخدمات

664،999.20508،816.80مبيعات أخرى

9908255.682،361،185.65-التغيير في المخزون النهائي وجاري العمل

إنتاج مجمّد

1،211،731.45منح التشغيل

92،549،338.7057105832.30التحويل بين الوحدات

3،335،930،531.183،013،381،942.47

2،367،399،404.56-2،590،916،654.95-مشتريات مستهلكة

69،326،448.7326،089،764.66-الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى

- 2660243103.68-2،393،489،169.22

675،687،427.50619،892،773.25

207،951،255.16-250،455،228.55-نفقات الموظفين

8،873،433.21-5،532،370.54-الضرائب والمدفوعات الأخرى

419،699،828.41403،068،084.88

4،239،010.849،786،000.96الدخل التشغيلي الآخر

41،794.88-529000.31مصاريف تشغيلية أخرى

54،702،997.39-69،910،219.27الاهلاك واستهلاك الدين

12،862،996.61-5،718،102.01 -المخصصات للمخصصات

عكس خسائر انخفاض القيمة 

والمخصصات
10،372،176.9612،849،400.87

358153694.62358،095،697.83

344،937.251،015،339.48المنتجات المالية

مصاريف مالية

344،937.251،015،339.48

358،498،631.87359111.037.31

مشاركة الموظف في النتيجة

الضرائب المستحقة على النتائج العادية

الضرائب المؤجلة )المتغيرات( على 

النتائج العادية
-2،297،188.74-1،791،027.42

3،350،886،656.233،037،032،683.78

-2،994،685،213.10-2،679،712،673.89

356،201،443.13357،320،009.89

البنود غير العادية )الدخل( )يتم تحديدها(

بنود غير عادية )مصروفات( )يتم 

تحديدها(

356،201،443.13357،320،009.89

نتيجة استثنائية

X-NET الدخل للعام

 + V( سابعا - الدخل العادي قبل الضريبة

)VI

إجمالي الدخل من الأنشطة العادية

إجمالي مصروفات الأنشطة العادية

ثامنا - الدخل الصافي من الأنشطة العادية

سادسا - النتيجة المالية

أنا إنتاج التمرين

II- الاستهلاك خلال العام

-III-ADDED (I القيمة التشغيلية المضافة

)II

IV- فائض التشغيل الإجمالي

V- نتيجة التشغيل
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 مؤسسة مطاحن الحضنة . 2020/2021(: جدول حسابات النتائج لسنة 14الملحق رقم )

 

20212020ملحوظة

3،062،987،389.733،253،289،448.16أرقام المبيعات

24،623،147.825،798،372.58بيع البضائع

3،005،945،771.913،224،482،751.59مبيعات البضائع الجاهزة

مبيعات المنتجات داخل 

المجموعة
32332700.0021،285،800.00

85،770.001،057،524.79تقديم الخدمات

664،999.20مبيعات أخرى

التغيير في المخزون 

النهائي وجاري العمل
2،517،478.00-9908255.68

إنتاج مجمّد

2،018،450.31منح التشغيل

86826125.8792،549،338.70التحويل بين الوحدات

3،154،349،443.913،335،930،531.18

2،590،916،654.95-2،385،275،400.02-مشتريات مستهلكة

الخدمات الخارجية 

والاستهلاكات الأخرى
-83،380،482.92-69،326،448.73

-2،468،655،882.94- 2660243103.68

685،693،560.97675،687،427.50

250،455،228.55-240.062.050.84-نفقات الموظفين

الضرائب والمدفوعات 

الأخرى
-55،359،258.78-5،532،370.54

390،272،251.35419،699،828.41

3،791،249.614،239،010.84الدخل التشغيلي الآخر

17829634.87529000.31-مصاريف تشغيلية أخرى

84،707،801.8769،910،219.27الاهلاك واستهلاك الدين

المخصصات 

للمخصصات
-21،543،896.75- 5،718،102.01

عكس خسائر انخفاض 

القيمة والمخصصات
9085102.3010،372،176.96

279،067،269.77358153694.62

344،937.25المنتجات المالية

مصاريف مالية

344،937.25

279،067،269.77358،498،631.87

مشاركة الموظف في 

النتيجة

الضرائب المستحقة على 

النتائج العادية

الضرائب المؤجلة 

)المتغيرات( على النتائج 

العادية

558،843.61-2،297،188.74

3،167،225،795.823،350،886،656.23

-2،887،599،682.44-2،994،685،213.10

279،626،113.38356،201،443.13

البنود غير العادية 

)الدخل( )يتم تحديدها(

بنود غير عادية 

)مصروفات( )يتم 

تحديدها(

279،626،113.38356،201،443.13

سادسا - النتيجة المالية

أنا إنتاج التمرين

II- الاستهلاك خلال العام

-III القيمة التشغيلية المضافة

ADDED (I-II)

IV- فائض التشغيل الإجمالي

V- نتيجة التشغيل

نتيجة استثنائية

X-NET الدخل للعام

سابعا - الدخل العادي قبل 

)V + VI( الضريبة

إجمالي الدخل من الأنشطة 

العادية

إجمالي مصروفات الأنشطة 

العادية

ثامنا - الدخل الصافي من 

الأنشطة العادية
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