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لى  لى إلتي مهما حاولت و إلتي إ  إ  صفها تعجز إلكلمات فتقدتها في صغري..... وبقي طيفها يعيش كل لحظة في مخيلتي......إ 

 وصف .....ما يحمله إللأنها فوق كل  عن وصفها.....
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 إلدكتورإه... إلمبذولة لس تكمال أأطروحة جرإء مجهودإتهما "لةــــنبي وينـــ"وإلدكتورة  "قــمار توفيــــت"
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VII 

 

 الصفحة عنوان الجدول  رقم الجدول  الرقم

 8S’C   21الدرجات الثلاث لمعيار   01الجدول رقم  1

 66 بناء الميزانية المالية المختصرة  02الجدول رقم  2

 77 أنواع نسب السيولة وطرق حسابها  03الجدول رقم  3

 78 أنواع نسب الهيكل المالي وطرق حسابها 04الجدول رقم  4

 79 أنواع نسب النشاط وطرق حسابها 05رقم  الجدول  5

 81 أنواع نسب المديونية وطرق حسابها 06الجدول رقم  6

 87 جدول نسب التصنيف الصحيح الخاص بالقرض التنقيطي 07الجدول رقم  7

 96 النسب المرجعية المحددة من طرف جمعية رجال القرض 08الجدول رقم  8

 106 الخاص بالنموذج اللوجستيجدول التصنيف  09الجدول رقم  9

 123 2018و  2016الميزانية المالية للمؤسسة الأولى بين سنتي  10الجدول رقم  10

 124 2018و  2016جدول النتائج للمؤسسة الأولى بين سنتي  11الجدول رقم  11

 125 التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي للمؤسسة الأولى 12الجدول رقم  12

 125 التحليل بواسطة النسب المالية للمؤسسة الأولى 13الجدول رقم  13

 128 .2016و  201الميزانية المالية للمؤسسة الثانية ما بين  14الجدول رقم  14

 129 2016و  2014جدول النتائج للمؤسسة الثانية بين سنتي  15الجدول رقم  15

 130 الماليالتحليل بواسطة مؤشرات الوازن  16الجدول رقم  16

 130 التحليل بواسطة النسب المالية 17الجدول رقم  17

 133 .2020و  2018الميزانية المالية للمؤسسة الثالثة ما بين سنتي  18الجدول رقم  18

 134 2020و  2018جدول النتائج للمؤسسة الثالثة بين سنتي  19الجدول رقم  19

 135 التوازن الماليالتحليل بواسطة مؤشرات  20الجدول رقم  20

 135 التحليل بواسطة النسب المالية 21الجدول رقم  21

 138 2016و  2014المالية للمؤسسة الرابعة ما بين سنتي  ةالميزاني 22الجدول رقم  22

 139 2016و  2014جدول النتائج للمؤسسة الرابعة بين سنتي  23الجدول رقم  23

 139 مؤشرات التوازن الماليالتحليل بواسطة  24الجدول رقم  24

 140 التحليل بواسطة النسب المالية 25الجدول رقم  25

 143 2019و  2017الميزانية المالية للمؤسسة الخامسة ما بين سنتي  26الجدول رقم  26

 144 حسابات النتائج للمؤسسة الخامسة 27الجدول رقم  27

 144 التوازن التحليل بواسطة مؤشرات  28الجدول رقم  28



  

VIII 

 145 التحليل بواسطة النسب المالية 29الجدول رقم  29

 148 2019و  2016الميزانية المالية للمؤسسة الأولى بين سنتي  30الجدول رقم  30

 149 2019و  2016حسابات النتائج للمؤسسة الأولى بين سنتي  31الجدول رقم  31

 150 التحليل بواسطة مؤشرات الوازن المالي  32الجدول رقم  32

 151 التحليل بواسطة النسب المالية  33الجدول رقم  33

 153 2020و  2018الميزانية المالية للمؤسسة الثانية بين سنتي  34الجدول رقم  34

 155 2020و  2018حسابات النتائج بين سنتي  35الجدول رقم  35

 155 التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي  36الجدول رقم  36

 156 التحليل بواسطة النسب المالية  37الجدول رقم  37

 159 2019و  2017الميزانية المالية للمؤسسة الثالثة بين سنتي  38الجدول رقم  38

 160 حسابات النتائج للمؤسسة الثالثة 39الجدول رقم  39

 161 مؤشرات التوازن المالي التحليل بواسطة 40الجدول رقم  40

 161 التحليل بواسطة النسب المالية  41الجدول رقم  41

 164 2020و  2018الميزانية المالية للمؤسسة الرابعة بين سنتي  42الجدول رقم  42

 165 2020و  2018حسابات النتائج بين سنتي  43الجدول رقم  43

 166 التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي  44الجدول رقم  44

 166 التحليل بواسطة النسب المالية  45الجدول رقم  45

 169 2020و  2018الميزانية المالية للمؤسسة الخامسة بين سنتي  46الجدول رقم  46

 170 2020و  2018حسابات النتائج بين سنتي  47الجدول رقم  47

 171 بواسطة مؤشرات التوازن الماليالتحليل  48الجدول رقم  48

 172 التحليل بواسطة النسب المالية 49الجدول رقم  49

 175 2020و  2018الميزانية المالية للمؤسسة الأولى بين سنتي  50الجدول رقم  50

 176 2020و  2018حسابات النتائج بين سنتي  51الجدول رقم  51

 176 التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي  52الجدول رقم  52

 177 التحليل بواسطة النسب المالية  53الجدول رقم  53

 180 2019و  2017الميزانية المالية للمؤسسة الثانية بين سنتي  54الجدول رقم  54

 181 2019و  2017حسابات النتائج للمؤسسة الثانية بين سنتي  55الجدول رقم  55

 182 التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي  56رقم الجدول  56

 183 التحليل بواسطة النسب المالية 57الجدول رقم  57

 185 2020و  2018الميزانية المالية للمؤسسة الأولى بين سنتي  58الجدول رقم  58



  

IX 

 187 2020و  2018حسابات النتائج للمؤسسة الأولى بين سنتي  59الجدول رقم  59

 188 التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي 60الجدول رقم  60

 188 التحليل بواسطة النسب المالية 61الجدول رقم  61

 191 2020و  2018الميزانية المالية للمؤسسة الثانية بين سنتي  62الجدول رقم  62

 192 2020و  2018حساب النتائج للمؤسسة الثانية بين سنتي  63الجدول رقم  63

 193 حساب مؤشرات التوازن المالي 64الجدول رقم  64

 194 حساب مختلف النسب المالية 65الجدول رقم  65

 196 2020و  2018الميزانية المالية للمؤسسة الثالثة بين سنتي  66الجدول رقم  66

 198 2020و  2018حساب النتائج للمؤسسة الثالثة بين سنتي  67الجدول رقم  67

 198 حساب مختلف مؤشرات التوازن المالي  68رقم الجدول  68

 199 حساب مختلف النسب المالية 69الجدول رقم  69

 199 مقارنة نتائج الطريقة التقليدية 71الجدول رقم  70

 206 توزيع المؤسسات السليمة والمتعثرة حسب البنوك التجارية العمومية 70الجدول رقم  71

 207 المتغيرات غير المحاسبيةجدول  72الجدول رقم  72

 209 المتغيرات المحاسبية للدراسة 73الجدول رقم  73

 210 يمثل توزيع المؤسسات حسب العمر 74الجدول رقم  74

 212 يمثل توزيع المؤسسات حسب النشاط 75الجدول رقم  75

 213 يمثل توزيع المؤسسات حسب الشكل القانوني 76الجدول رقم  76

 215 توزيع المؤسسات حسب عدد العمال 77رقم الجدول  77

 216 توزيع المؤسسات حسب نوع القرض 78الجدول رقم  78

 218 توزيع المؤسسات حسب عدد التعاملات 79الجدول رقم  79

 219 قيم المتوسطات للمتغيرات المحاسبية 80الجدول رقم  80

 Mann Withney Test- Mann 223  ةاللام علمياختبار تساوي المتوسطات  81الجدول رقم  81

 224 جدول الحالات المعالجة 82الجدول رقم  82

 BOX’sM 224  اختبارجدول  83الجدول رقم  83

 Test de Box 225 84الجدول رقم  84

 225 متغيرات البناء الخاصة بنموذج التحليل التمييزي  85الجدول رقم  85

 226 جدول متغيرات التحليل 86الجدول رقم  86

 227 جدول المتغيرات الخارجة من التحليل 87الجدول رقم  87

 229 جدول اختباري معنوية الدالة 88الجدول رقم  88



  

X 

 229 لدالة التمييز   Lambda de Wilks  اختبارجدول  89الجدول رقم  89

 230 معاملات دالة التمييز 90الجدول رقم  90

 231 المؤسسةقيم تحديد حالة  91الجدول رقم  91

 232 تصنيف النموذج 92الجدول رقم  92

 232 الحالات المعالجة إحصائيا 93الجدول رقم  93

 233 جدول اختبار تساوي المجموعات 94الجدول رقم  94

 234 لتجانس مصفوفة المتغيرات Box’s Mاختبار 95الجدول رقم  95

 Test de Box 234 اختبار 96الجدول رقم  96

 235 إحصائيات التحليل التدريجي 97رقم  الجدول  97

 236 تحليل متغيرات دالة التمييز 98الجدول رقم  98

 237 تحليل المتغيرات المحذوفة من دالة التمييز 99الجدول رقم  99

 241 اختبار معنوية الدالة 100الجدول رقم  100

 241 اختبار اهمية الدالة التمييزية 101الجدول رقم  101

 242 بناء الدالة التمييزية 102الجدول رقم  102

 242 القيم الفاصلة لحالة المؤسسة 103الجدول رقم  103

 243 جدول التصنيف للدالة التمييزية 104الجدول رقم  104

 244 جدول المقارنة بين نتائج النموذجين 105الجدول رقم  105

 247 للمتغيرات المحاسبية فقط التمييزي ملخص نموذج التحليل  106الجدول رقم  106

 247 للمتغيرات المحاسبية و غير المحاسبية التمييزي ملخص نموذج التحليل  107الجدول رقم  107

 249 اختبار تضخم التباين ومعامل تباين التسامح 108الجدول رقم  108

 251 اختبار التحقق من معاملات الارتباط 109الجدول رقم  109

 252 تقدير ثابت النموذج اللوجستي 110الجدول رقم  110

 WALD  253اختبار  111الجدول رقم  111

 253 تقدير المتغيرات المستقلة 112الجدول رقم  112

 255 اختبار معنوية النموذج 113الجدول رقم  113

 256 اختبار قوة المتغيرات المحاسبية 114الجدول رقم  114

 257 الخاص بالمتغيرات المحاسبية فقطجدول التصنيف  115الجدول رقم  115

 259 المتغيرات الداخلة في بناء النموذج اللوجستي 116الجدول رقم  116

 260 تقدير المتغيرات المستقلة المحاسبية 117الجدول رقم  117

 262 تقدير المتغيرات المستقلة غير المحاسبية 118الجدول رقم  118



  

XI 

 265 الغائبة عن النموذج في كل مرحلة من مراحل البناءالمتغيرات  119الجدول رقم  119

 267 اختبار معنوية النموذج للمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية  120الجدول رقم  120

 Model Summary 268 121الجدول رقم  121

 269 جدول التصنيف الخاص بنموذج المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية 122الجدول رقم  122

 271 جدول المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية الداخلة في بناء النموذج 123الجدول رقم  123

 274 جدول مقارنة النتائج 124الجدول رقم  124

 277 ملخص نموذج الانحدار اللوجستي للمتغيرات المحاسبية فقط 125الجدول رقم  125

 277 اللوجستي للمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبيةملخص نموذج الانحدار  126الجدول رقم  126

 279 ملخص مراقبة البيانات للمتغيرات المحاسبية 127الجدول رقم  127

 280 معلومات عن الشبكة العصبية المستخدمة 128الجدول رقم  128

 283 ملخص نموذج الشبكة 129الجدول رقم  129

 283 العصبية الاصطناعيةجدول التصنيف للشبكة  130الجدول رقم  130

 281 الاوزان المتشابكة للمتغيرات 131الجدول رقم  131

 286 جدول دقة التصنيف 132الجدول رقم  132

 287 ترتيب الأهمية للمتغيرات المحاسبية فقط 133الجدول رقم  133

 288 ملخص مراقبة البيانات المحاسبية وغير المحاسبية 134الجدول رقم  134

 288 معلومات عن الشبكة 135الجدول رقم  135

 292 ملخص عن نموذج الشبكة 136الجدول رقم  136

 292 نتائج تصنيف النموذج 137الجدول رقم  137

 293 الأوزان المتشابكة والتي تم حسابها بناء على مجموعة بيانات التدريب 138الجدول رقم  138

 ROC 295جدول مساحة  139الجدول رقم  139

 296 جدول المتغيرات المستقلة للنموذج 140الجدول رقم  140

 298 جدول تحليل ومقارنة النتائج 141الجدول رقم  141

 301 للمتغيرات المحاسبية فقط الشبكة ملخص نموذج  142الجدول رقم  142

 301 للمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية الشبكةملخص نموذج  143الجدول رقم  143
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 الصفحة  عنوان الشكل رقم الشكل الرقم

 46 أسباب تعثر المقترضين 01الشكل رقم  1

 52 العلاقة بين مدخلات ومخرجات البنك 02الشكل رقم  2

 53 الأداء حسب معيار المصدر 03الشكل رقم  3

 73 الاحتياج في رأس المال العاملتشكيل  04الشكل رقم  4

 90 بنية خلية عصبية اصطناعية  05الشكل رقم  5

 92 مكونات الشبكة العصبية الاصطناعية  06الشكل رقم  6

 94 ذات الطبقة الوحيدة  عصبيةالشبكات ال 07الشكل رقم  7

 94 الطبقات متعددةشبكة عصبية  08الشكل رقم  8

 207 المؤسسات حسب البنوكتوزيع  09الشكل رقم  9

 211 المؤسسات المتعثرة حسب العمر 10الشكل رقم  10

 212 المؤسسات المتعثرة حسب قطاع النشاط  11الشكل رقم  11

 214 المؤسسات المتعثرة حسب الشكل القانوني 12الشكل رقم  12

 215 المؤسسات المتعثرة حسب عدد العمال 13الشكل رقم  13

 217 المؤسسات المتعثرة حسب نوع القرض 14الشكل رقم  14

 218 المؤسسات المتعثرة حسب التعاملات السابقة  15الشكل رقم  15

 282 سبية فقطالاصطناعية للمتغيرات المحا العصبيةالشبكة  16الشكل رقم  16

 285 للمتغيرات المحاسبية  ROCالصدفة  اختبار 17الشكل رقم  17

 286 تحليل الأهمية للمتغيرات المحاسبية  18الشكل رقم  18

 291 الاصطناعية للمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية  العصبيةالشبكة  19الشكل رقم  19

 295 للمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية   ROCالصدفة  اختبار 20الشكل رقم  20

 296 تحليل الأهمية للمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية   21الشكل رقم  21
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 الصفحة  لحقعنوان الم لحقرقم الم الرقم

 321-318 أسباب تعثر المقترضين 01رقم  لحقالم 1

 324-321 العلاقة بين مدخلات ومخرجات البنك 02رقم  لحقالم 2
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 مقدمة:

 بمختلفالاقتصادية  في تمويل المؤسساتالنظام البنكي بمدى قدرة وفعالية البلد  اقترن اليوم تطور اقتصاد

، وذلك من خلال الوساطة المالية التي خاصة في ظل الغياب الشبه تام للسوق المالية في الجزائر أنشطتها وقطاعاتها

قيامها بوظيفتين أساسيتين تتمثل الأولى في قبول  عن طريقتلعبها بين أصحاب الفائض وأصحاب العجز المالي 

أهم وظيفة لديها كون أن الفوائد المترتبة عنها تعد العائد  ، هذه الأخيرة التي تعتبر الودائع وأخرى في منح القروض

الوظيفة  عن هذهالأول والأساس ي للبنوك بصفة مباشرة  ولأصحاب الودائع بصفة غير مباشرة، مما انجر 

هذا عولمة الخدمات والتطور التكنولوجي الهائل في ، فقي الوظائف التي تقوم بهاحساسية مفرطة للمخاطرة عن با

خاصة في ظل التزايد المستمر للمؤسسات وانتشارها إضافة إلى تنوع أنشطتها  هاتزايد درجة تعقيد أدى إلى المجال

طرق من شأنها الحد من درجة ألزم البنوك إلى البحث عن سياسات عامة تتخذها كحلول أو كل ذلك وخدماتها، 

 .منوحةالمبالغ الم لاستيفاءكحلول ي ضل عدم جدوى الضمانات المقدمة خاصة ف على القروض الممنوحة الخطر

عرض لها وظيفة منح تيعد خطر التعثر المالي أو ما يسمى بعدم القدرة على السداد من أكبر المخاطر التي تإذ 

الممنوحة  أموالهالقروض في البنوك التجارية لما ينجر عنه من مشاكل على مستوى البنك في إعادة استرجاع 

الوفاء بفوائد أو  الفرصة البديلة( ضياع )تكلفةوالفوائد المترتبة عنها والتي من شأنها أن تقلل من قدرتها على التوسع 

أو إشهار إفلاسها  اتؤسسبعض الم لاقتصاد ككل من خلال توقفاعلى المودعين من جهة أخرى والذي قد يؤثر 

 وعة من المؤسسات العاملة فيه.باعتبار أن الاقتصاد الوطني عبارة عن مجم

الحد من المخاطر المترتبة  في هاطرقا كلاسيكية تساعدوخاصة الجزائرية منها البنوك التجارية  الكثير من تعتمد

 ءالوفاب خاصة في ظل التزايد المستمر في عدم قدرة المؤسساتلإقراض والتي أثبتت عدم نجاعتها عن عملية ا

الأمر الذي  ،2022سنة الأخير  الصادر عن بنك الجزائر بالتزاماتها في أجالها المحددة حسب التقرير السنوي 

حديثة من شأنها التقليل من حدة وآليات وضع طرق ل دق ناقوس الخطر يستدعي من البنوك الجزائرية العمومية

عجز المؤسسات المقترضة  والمبكر عن سلامة الكشف امن خلال تساعدها في اتخاذ قرارات سليمة وحتى ر اخطالأ 

 لتحسين من أدائها المالي.بغية ا

ظهرت إلى الوجود في المنتصف الأول من القرن العشرين دراسات على المستوى العالمي تتمثل في نماذج إحصائية 

نموذج و  1966سنة  W. Beaverدراسة لثاني من نفس القرن ويتعلق الأمر بحديثة أثبتت نجاعتها في المنتصف ا

لتقييم نتائج جد مرضية في جدوى استخدامها  ومن تبعهم من نماذج أظهروا، 1968سنة  E-Altmanألتمان 

 والتنبؤ بسلامة وتعثر المؤسسات المقترضة.   قراضيةالجدارة الا
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 أولا: الإشكالية.

تحقيق  إلى بلوعه بغيةتعتبر عملية الرقي بالأداء الكلي هدفا أساسيا تسعى المؤسسات مهما كان نشاطها أو حجمها 

 يشكل الأداء المالي الهدف الجوهري لهذه الأخيرة والاستمرارية والنمو، والبنوك التجارية إحدى هذه المؤسسات، 

بغية تحصيل عوائد  ) الإقراض( تعمل على التوظيف الأمثل لمواردها المالية المتاحة باعتبارها مؤسسة مالية بحتة

الناتج من سوء تقدير  إذ يعد خطر استرداد الأموال الممنوحة يعاد استثمارها مع تحمل المخاطر الناجمة عنه،

اليوم بسبب  كمن اهم المخاطر التي تعيق البنو الخطر الناجم عن التشخيص الس يء للمؤسسات المقترضة 

بتعثر المؤسسات المقترضة حسب لا تمكنها من التنبؤ ها مخاطر  تسييرأساليب تقليدية )كلاسيكية( لعلى  اعتمادها

أصبح ضرورة حتمية عليها استبدال تلك الطرق بطرق  لذا ما أجمعت عليه عدة دراسات أكاديمية محلية ووطنية،

في اتخاذ قرارات  تهاساعدمو  المقترضة للمؤسسات خيص الفعلية من شأنها التحكم أكثر في التشحديثة أكثر دق

، ولعل أهم الطرق المتخذة اليوم والتي أجمع عليها وبالتالي التحسين من أدائها المالي منح القروضب تتعلق سليمة

ل الباحثين في مجال المالية خصوصا النماذج المستخلصة من طريقة القرض التنقيطي أو ما يعرف كذلك بالتحلي

 زي أو طريقة التحليل اللوجستي الثنائي إضافة إلى طريقة السيالة العصبية الاصطناعية.يالتمي

 من خلال ما سبق ذكره يمكن صياغة إشكالية كما يلي:

من  للبنوك التجارية المالي ءداالأ  إلى تحسينالبنكية  تسيير المخاطر لالطرق الحديثة  هل يؤدي استخدام

 ؟ولاية المسيلةبالعاملة الوكالات العمومية بالتطبيق على خلال التنبؤ بتعثر المؤسسات المقترضة 

 ثانيا: الأسئلة الفرعية:

من  قترضةالمؤسسات المعن تعثر  الكشفإلى لتسيير المخاطر التقليدية  الطريقة يؤدي استخدامهل  .1

 ؟العمومية محل الدراسة لوكالاتا

إحصائية لها القدرة على التنبؤ بتعثر المؤسسات المقترضة من الوكالات العمومية محل هل يمكن بناء نماذج  .2

 الدراسة؟

 لأداء المالي للبنوك التجارية محل الدراسة مقارنة بالطريقة التقليدية؟اتحسين في  هل للطرق الحديثة أثر .3

 الدراسة؟العمومية محل  المقترضة للوكالاتالمؤسسات  التنبئية بتعثرنفس القدرة الحديثة  للطرق  هل .4

الوكالات العمومية محل الدراسة  المحصل عليها منهل تعود النتائج المتحصل عيليها من البيانات  .5

 ؟فقط للدراسة إلى عامل الصدفة والمستخدمة كعينة
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 التالية:نقوم باختبار الفرضيات السالفة الذكر عن الأسئلة الفرعية  للإجابة الفرضيات:ثالثا: 

 بالتطبيق على الوكالات العمومية المؤسسات المقترضة القدرة على التنبؤ بتعثر التقليدية الطريقة تملك .1

 محل الدراسة.

محل  بالتطبيق على الوكالات العمومية لتنبؤ بتعثر المؤسسات المقترضةيمكن بناء نماذج إحصائية تسمح با .2

 .الدراسة

للبنوك التجارية بالتطبيق على الوكالات العمومية محل  للطرق الحديثة أثر إيجابي في تحسين الأداء المالي .3

 الدراسة.

تختلف الطرق الحديثة في قدرتها التنبئية من طريقة إلى أخرى بالتطبيق على الوكالات العمومية محل  .4

 الدراسة.

 بيانات الدراسة إلى عامل الصدفة. عليها باستخداملا تعود النتائج المحصل  .5

 الدراسة.رابعا: أهداف 

أرض الواقع من خلال  الدراسة إلى التعرف على مختلف النماذج الحديثة وطرق بنائها ومحاولة اسقاطها على تهدف

على  استعمالهالدراسة أثر وهذا البنوك التجارية العمومية لولاية المسيلة  مجموعة من على أجريتدراسة محلية 

الوقاء بالتزاماتها المالية في آجال قترضة على التقليل من حدة الخطر الناجم عن عدم قدرة المؤسسات الم

لتنبؤ بتعثر أو سلامة المؤسسات أو من خلال قدرتها في ا خاصةإحصائية نماذج  بناءاستحقاقها، وهذا من خلال 

المقترضة ومحاولة مقارنتها بالطريقة التقليدية لإبراز أهميتها واعتمادها كبديل للأساليب المتبعة اليوم من طرف 

 ما يلي: ويمكن إيجاز أهم الأهداف في ،بنوك التجارية العمومية الجزائريةلجل ا

 علاجها.أسببها وطر  ،لبنكيةتعميق المفاهيم ذات الصلة بتسيير المخاطر ا  .1

الإحاطة بأهم الطرق الحديثة لتسيير المخاطر البنكية على المستوى العالمي ومحاولة إسقاطها على البنوك   .2

 المحلية.العمومية الجزائرية 

محاولة توجيه البنوك العمومية الجزائرية نحو تبني إحدى النماذج الإحصائية الحديثة في دراسة ملفات  .3

 المقترضة.القروض من خلال التنبؤ بسلامة أو تعثر المؤسسات 

إعطاء صورة عميقة للبنوك عن أفضل النماذج الإحصائية الحديثة التي قد تمكنها من التقليل من حدة  .4

 تواجها.المخاطر التي 

اقتراح نماذج حديثة محلية توضع تحت تصرف البنوك تساعد محللي القرض من رسم صورة واضحة عن  .5

 على المستوى المحلي. ت فعاليتهاثبت إذاحالة المؤسسات طالبة القرض لترشيد قراراتهم الائتمانية، خاصة 
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 خامسا: أهمية الدراسة:

محللي القرض من  في إدارة المخاطر ذات أهمية بالغة على الصعيد المحلى والوطني إذ تساعد الحديثةطرق ال تعتبر

 وداعما قروضال منح قرار ترشيد المسؤولين في الكشف المبكر عن تعثر أو سلامة المؤسسات المقترضة كما تساعد

أدائها  لتحسينية الجزائر  العمومية التجارية البنوك في تهاأهمي جليا تظهر لذلك ،هذه الوظيفة لتحسين أساسيا

باعتبار هذا الأخير عبارة عن مجموعة  عامة بصفة الجزائري  بنكيال النظام أداءبصفة خاصة وتحسين المالي 

 .البنوك العاملة فيه

، تم التحليلية إشكالية البحث وبلوغ أهداف الدراسةوافية عن  جابةالوصول لإ  من اجل سادسا: الأسلوب المتبع:

 الدراسة الميدانيةاستخدام المنهج الوصفي في الدراسة النظرية لوصف الابعاد المشكلة للموضوع، أما في جانب 

ا من البنوك سواء فقد تمت الاستعانة بالمنهج التحليلي باعتباره أسلوب فعال لتعليل البيانات المتحصل عليه

باستخدام الطرق التقليدية كالتحليل المالي أو باستخدام الطرق الحديثة ويتعلق الأمر النماذج الإحصائية لإدارة 

 المخاطر البنكية.   

 الدراسة:حدود ثامنا: 

 تم تعيين مجال الدراسة المكانية والزمانية كما يلي: 

عمومية ال التجاريةمن البنوك  بيانات مأخوذةعلى  يقية اعتماداالتطبتم إجراء الدراسة  :المكانيةالحدود . 1

تسيير أثر الطرق الحديثة في لاستخلاص  مقترضة،مؤسسة  30العاملة إقليميا بولاية المسيلة لثلاثون 

 التمیيزي ونماذج التحليل باستخدام نماذج العمومية وذلكتحسين أداء البنوك التجارية لالمخاطر 

 المستهدفة نتائجاللوصول إلى بهدف ا، الاصطناعية العصبيةالشبكات  الانحدار اللوجستي إضافة إلى نماذج

لقرض لكل اسابقة لتاريخ طلب  سنوات ثلاث 03ب  يدانيةالم: حدد الإطار الزمني للدراسة الزمانيةالحدود . 2  

 أقص ى. كحد 2020وأدنى كحد  2014مؤسسة من المؤسسات المقترضة حيث حددت الفترة ما بين 

  السابقة:تاسعا: الدراسات 

تقييم كفاءة البنوك التجارية باستخدام نماذج التحليل التمييزي  بعنوان: أحلام رزقيهنعيجة دراسة  .1

ادة الدكتوراه طور الثالث، في العلوم التجارية مقدمة لنيل شه أطروحة الاصطناعية،والشبكات العصبية 

تقییم  إمكانيةإلى  الباحثة دراسة تحيث هدف ،2019لسنة  سيلةالم جامعةبتخصص بنوك ومحاسبة، 

والشبكات التمیيزي  الإحصائية والمتمثل في كل من التحليلنماذج الباستخدام  التجاريةكفاءة البنوك 

الجزائرية  التجاريةمن البنوك  مجموعةعلى  ميدانيةإجراء دراسة  من خلال، الاصطناعية العصبية

 .العمومية والخاصة
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التنبؤ  فعالية عالية في يعد نموذج ذو الاصطناعية العصبيةإلى أن نموذج الشبكات  الباحثتوصل حيث 

أن معظم إلى التمیيزي، كما أشارت النتائج  التحليلنموذج  عنه من الجزائرية التجاريةالبنوك  بكفاءة

  .2019و 2012الفترة البنوك حققت كفاءتها خلال 

 الائتماناللوجستي للتحكم في تعثر  الانحدار محاولة تطبيق نموذج تحليل بعنوان:  فخاري فاروقدراسة  .2

جارية، تخصص دكتوراه في العلوم الت، أطروحة -دراسة مجموعة من البنوك التجارية في الجزائر -البنكي 

على نموذج تحليل  دراسته في سلط الضوء، حيث 2019سنة ل لمسيلةاجامعة بنوك مالية ومحاسبة، 

وذلك من خلال  ،من البنوك للمؤسسات المقترضة الائتمانياللوجستي كأداة للتنبؤ بمشكلة التعثر  الانحدار

 .المقترضة المؤسساتمن على عينة  هتطبيق

 بناءخلال من البنوك التجارية الجزائرية، في للوجستي انموذج الإلى إمكانية تطبيق  الباحث توصلحيث 

دقة التصنيف الصحيحة لتعثر أو نجاح  بعد تحليل النتائج إلىثلاثة نماذج لوجستية، حيث تبين 

لى من قد كانت أعفالمؤسسات للنموذج الأول الذي يجمع كلا من المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية معا، 

 وغير المحاسبية معا. المحاسبيةدقة التصنيف الصحيحة للنموذج الذي يحتوي على المتغيرات 

دراسة  -فعالية استخدام أسلوب التحليل التمييزي في تقدير مخاطر الائتمان  بعنوان: زبيري نورةدراسة  .3

مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم التجارية  أطروحة ،-مجموعة من البنوك التجارية الجزائرية

الدراسة إلى إبراز مدى فعالية التحليل التمييزي لتقدير  تدف، حيث ه2019في سنة  المسيلةبجامعة 

دراسة ميدانية استهدفت عينة من المؤسسات المقترضة من البنوك  خلال إجراءمن مخاطر الائتمان، 

ا تم صياغة نموذج وفق هذا الأسلوب للتمييز بين المؤسسات نيالتجارية الجزائرية، وبعد معالجة بيا

   ة.السليمة والمؤسسات المتعثرة مما يساعد في التخفيض المخاطر 

، مقال الائتمانية باستعمال طريقة القرض التنقيطيقياس وإدارة المخاطر بعنوان:  فيلالي طارق دراسة  .4

إلى تطوير الباحث دراسة  ، حيث هدفت2016منشور بمجلة الابتكار والتسويق، العدد الرابع، ديسمبر 

قرارات التخاذ لاا هتالمقترضة وهذا من أجل مساعد المؤسسات إفلاسمن التنبؤ بنموذج يمكن البنوك 

 بينبالتساوي أخذت مؤسسة مقترضة  60من مكونة  بأخذ عينةام لوصول الى ذلك قل و،الائتمانية

 ةطريقة القرض التنقيطي نسب تحقيقنتائج الأظهرت  وبعد التحليل ،مؤسسات سليمة وأخرى متعثرة

من اجمالي المؤسسات المصنفة، الأمر الذي من شأنه  % 98.30 حدودوصلت  عالية الدقة ةتصنيف صحيح

 .ثل في مخاطر القروضعلى التحكم الأم الجزائرية مساعدة البنوك التجارية

و نموذج لتسير وتقدير مخاطر القروض البنكية : نحبعنوانقارة عشير ة نصر الدين و قادري نورية  دراسة .5

مقال منشور بمجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصادية، العدد ، باستخدام طريقة القرض التنقيطي

الفلاحة  مجموعة من المؤسسات المقترضة من بنكحيث أجريت الدراسة على  ،2017الأول ، الجزائر، 

قرض النموذج  ، باستخدام لمؤسسات المقترضةالتنبؤ بفشل ا دفهب، معسكربولاية والتنمية الريفية 
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مؤسسة  42 من بينها، 2014مؤسسة مقترضة في سنة  50أجريت الدراسة على عينة من حيث  ،تنقيطيال

نموذج قرض تنقيطي يساهم في تسيير وتقدير خطر التعثر  وضع إلى ل الباحثتوص، إذ متعثرة والباقيسليمة 

 %. 96 حدود بلغت تنبؤيهقدرة ب

نماذج دعم قرار منح القروض وأداء المحفظة الائتمانية للبنوك بعنوان:  طليبة يتاتو محمد دراسة  .6

دراسات العلوم التجارية والتسيير، الجزائر، )مترجمة(، مقال منشور بمجلة مخبر  العامة الجزائرية

التمييزي  تحليلوال ياللوجست أسلوب الانحدار باستخدام دراسة إلى كيفية بناء نموذجالهدفت ، 2003

من البنوك التجارية  المقترضة وضع المستقبلي لقدرة المؤسسات على سداد المبالغبال من أجل التنبؤ

النموذجين على ثلاث عينات انطلاقا من نوعين من المتغيرات، يتعلق  ، حيث قام الباحث بتطبيقيةالجزائر 

نسب المالية والمتغيرات النوعية ممثلة في بعض خصائص في الالمتغيرات الكمية ممثلة  باستخدام الأمر

إلى فعالية استخدام ، حيث توصل الباحث لها للائتمانبين المؤسسات والبنوك المانحة  الائتمانيةالعلاقة 

التصنيف  اللوجستي على حساب نموذج التحليل التمييزي، حيث كانت نسبة الانحدارذج تحليل نمو 

وذلك بعدما طبق الباحث  % 89.6بينما حقق النموذج التمييزي نسبة  % 90.10الأول الصحيح لنموذج 

النموذجين  أما نتائج تطبيق( 1997- 1992في الفترة الممتدة ما بين ) BADR على العينة المسحوبة من بنك

 ة نفسها من الدراسة.تر ف%في ال 87.65فقد بلغت دقة تصنيفها الكلية نسبة متساوية   BNAعلى بنك 

 مساهمة الدراسة: عاشرا: 

 ية:العناصر الآت إيجازها فيالدراسة على بعض النقاط التي تم إهمالها في الدراسات السابقة، والتي يمكن كز ترت

ميزانيات البنوك في عملية التحليل للوصول إلى تأثير إحدى الطرق على الدراسات السابقة على  اعتمدت .1

على ميزانيات مالية وجداول النتائج  فتم الاعتماد في هذه الدراسة أما، عموما الأداء المالي للبنوك التجارية

ة مؤسسة مقترضة  من مختلف البنوك العمومي 30لثلاث سنوات سابقة لتاريخ طلب القرض خاصة بــــــ 

خمسة عشر مؤسسة طالبة للقرض من  15تحليل م الجزائرية العاملة إقليميا بولاية المسيلة حيث ت

لتي بنت عليها قريبة لمختلف البنوك بالطرق التقليدية )المؤشرات والنسب المالية( وذلك لإعطاء صورة 

 نح القروض.البنوك في معرفة الوضعية المالية للمؤسسات والتي على أساسها تم اتخاذ قرار م

بتعثر المؤسسات  ول إلى نموذج للتنبؤالدراسات السابقة اعتمدت على طريقة أو طريقتين على الأكثر للوص .2

المقترضة بينما في هذه الدراسة تم اعتماد ثلاث طرق دفعة واحدة إضافة إلى الطريقة التقليدية ومحاولة 

إيجاد الفروقات بين الطرق الحديثة والطريقة الكلاسيكية من جهة ثم الفروقات بين الطرق الحديثة في حد 

التنبؤ  الحديثة التي من شأنها مساعدة البنوك في ذاتها من جهة أخرى، كل ذلك من أجل تبيان أهم الطرق 

 ترشيد قراراتها الائتمانية بغية الوصول إلى أحسن أداء مالي ممكن. بتعثر المؤسسات المقترضة ل

باستخدام النموذج التمييزي ونموذج  Zأربعت نماذج تنبئية متمثلة في معادلات تعرف بمعادلات بناء  .3

دام المتغيرات المحاسبية فقط والأخر باستخدام المتغيرات المحاسبية وغير التحليل اللوجستي فالأول باستخ
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إضافة  المتحصل عليه دمة في بناء النموذجانطلاقا من مجموعة من المتغيرات المستقلة المستخالمحاسبية 

إلى تبيان نسبة التنبؤ بتعثر المؤسسات باستخدام طريقة السيالة العصبية الاصطناعية للمتغيرات 

 حاسبية فقط ثم المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية معا.الم

الدراسة المالية لمنح القروض باتخاذ النماذج المتوصل إليها باستخدام تسهيل كذلك إلى تسعى هذه الدراسة  .4

المتغيرات المحاسبية فقط والتي تعتمدها البنوك التجارية باعتبارها دراسة الأسد مقارنة بالدراسات المكملة 

 والتي تثبتها النتائج ة النماذج الإحصائية،، خصوصا إذا ما ظهرت الملامح الإيجابية لجدار ح القروضلمن

  المتحصل عليها لاحقا.

عكس الدراسات السابقة والتي طبقت عن البنوك التجارية العاملة في الجزائر والتي احتوت على بنوك   .5

الجديد في هده الدراسة أنها دراسة محلية بحتة طبقت على بنوك عمومية وخاصة في نفس الوقت، نجد 

لمؤسسات اقتصادية تنشط هي الأخرى محليا بنفس إقليم الولاية بغية و تجارية عمومية محلية )إقليمية( 

 . بيئة الأعمالأن تكون النتائج المحققة قريبة للواقع باعتبارهم ينتمون إلى نفس 

 إحدى عشر: هيكل الدراسة:

ن ألا وهما الجانب النظري والجانب التطبيقي، احتوى كل جانب منهما على ييقسيم الأطروحة إلى جانبين رئيستم ت

فصلين وهذا راجع إلى طبيعة وهدف الدراسة بالإضافة إلى الإشكالية المراد الإجابة عليها اعتمادا على الفرضيات 

 المبنية.

 الجانب النظري: .1

مبحثين يتعلق الأول بعموميات حول البنوك والقروض أين تم التطرق فيه إلى إعطاء تم تقسيم الفصل الأول إلى 

مفاهيم عامة حول البنوك والقروض وظائفهما ، مهامهما،  خصائصهما و أنواعهما إضافة إلى الحديث عن 

ل المخاطر إجراءات منح القروض داخل البنوك و الضمانات المقدمة لمنحه، أما بخصوص المبحث الثاني فقد تناو 

في البنوك التجارية أين تم الحديث عن المخاطرة كمفهوم تمهيدي ثم تسيير المخاطر  أهدافه ،أدواته ومراحله 

لينتهي المبحث بالحديث عن تسيير المخاطر البنكية كهدف رئيس ي لموضوع البحث أين تم الحديث فيه عن 

امل المؤثرة عليها،  ويختتم بالقروض المتعثرة وطرق عموميات حول تسيير المخاطر البنكية كالفاعلية منها والعو 

 معالجتها.

أما في الفصل الثاني الذي يحمل عنوان قياس خطر القرض البنكي وتقديره، أين تم تقسيم الفصل إلى ثلاث 

عن مباحث  فالأول تم التطرق فيه لمفهوم الأداء بصفة عامة ثم الأداء المالي بصفة خاصة ليركز في الأخير للحديث 

تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية وأهميته، أما المبحث الثاني فخصص لتقدير خطر القروض وفق الطريقة 

التقليدية المتبعة اليوم من طرف جميع البنوك التجارية العمومية أين وجب الحديث عن التحليل المالي، أهميته 

ا الحد أين تم التطرق فيه إلى التعريف بمختلف وأهدافه إضافة إلى استعمالاته، ولم يتوقف المبحث عند هذ

مخرجات النظام المالي المحاسبي متمثلتا في القوائم المالية، ليختتم بالمؤشرات وأهم النسب المالية التي سيعتمد 
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عليها في الدراسة الميدانية، أما بخصوص المبحث الثالث الموسوم بعوان التحليل باستخدام الطرق الحديثة  فقد 

لحديث فيه عن ثلاث طرق لتسيير المخاطر بالبنوك التجارية كل على حدى ويتعلق الأمر بطريقة القرض تم ا

  مالتنقيطي، طريقة الانحدار اللوجستي و طريقة السيالة العصبية الاصطناعية، من مفاهيم عامة واستخداماته

 إضافة على مراحل بناء  نماذجهم وطرق اختبارهم. 

 الجانب التطبيقي: .2

تقسيم الدراسة الميدانية إلى فصلين أساسيين فالأول تم التعريف بالبنوك محل الدراسة من نشأة ووظائف  تم 

 15كمبحث تمهيدي للدراسة الميدانية، ليتم بعدها حساب مختلف المؤشرات والنسب المالية لخمسة عشر 

صورة حقيقية وواضحة المعالم عن  مؤسسة مقترضة من البنوك التجارية العمومية بالمسيلة وتحليلها ماليا لوضع

 حالة المؤسسات المقترضة قبل حصولها على القرض.

أما في الفصل الثاني فقد تناول تطبيق كل طريقة من الطرق التي تم تناولها في الجانب النظري بالاستعانة ببرنامج 

SPSS  حساب نقطة ترجيحهم بواسطة أربعة معادلات تنبئية و  04في الطرق الثلاثة حيث تم بناء  29.0.0.0إصدار

التحليل التمييزي والانحدار اللوجستي أما الطريقة الثالثة والمتعلقة بالسيالة العصبية الاصطناعية فقد تم من 

 المقترضة.عثر أو سلامة المؤسسات خلال تبيان أثر الطريقة على التنبؤ بت



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول 

 تسيير المخاطر في البنوك التجارية 

 



 

 

 

 تمهيد:

مهما كانت  بلدي الهيكل الاقتصادي لأ  التي تساهم في بناء الدعامات الأساسية من بين أهم التجارية  لبنوكتعد ا

 أصبحت تشكل أجهزة فعالة يعتمد عليها فيعصرنا هذا، حيث في  كذلك أهميتها وازدادت، درجة نموه و تقدمه

تمويل انتشارا أدوات ال من بين أهم، فهي وطنيالاقتصاد ال المؤسسات والقطاعات الهامة فيمختلف تطوير وتنمية 

 غياب الدور المهم الذي قد تلعبه البورصة في عملية التمويل القصير والطويل الأجل في وقتنا الحالي خاصة في ظل

تعداه إلى خلق بل ت كقبول الودائع ومنح القروض وفقط، بنكيةعلى ما تزاوله من أعمال  البنوك ولا يقتصر نشاطه

 .ة صالحة للتنمية الاقتصاديةبيئ للاستثمار و توفير أرضية والمناخ المناسب 

وى على مست ومشكلات سواءإلى عدة هزات  تتعرض اليوم لبنوك التجاريةوانطلاقا من مقولة لا عمل بلا مخاطرة فا

لذا لقيت دراسة  المسطرة، تحقيق أهدافهال مهامهامن عزيمتها في القيام ب تحول أصولها أو على مستوى عملياتها 

لما تلحقه من أزمات من طرف مختصين في المجال المالي والبنكي واسعة المخاطرة اليوم اهتماما كبيرا ودراسات  وإدارة

 .حد الإفلاستصل أحيانا ل عسارالإ  تبدأ من

 :يتمثلان فيما يليمبحثين قسم إلى الذي  ريا خاص بموضوع الدراسةمن هذا الفصل عرضا نظيتض

  حول البنوك والقروض مفاهيم عامة المبحث الأول:

 .المخاطر في البنوك التجارية :المبحث الثاني
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  والقروضحول البنوك  مفاهيم عامةالأول:  المبحث

هذه تي تمنحها لمن جهة والقروض ا عامة حول البنوكالفاهيم الم مجملإلى هذا المبحث  م التطرق فيت

مطالب عالج فيها الأول الإطار المفاهيمي للبنوك كالنشأة والتعريف  أربعةلال من خمن جهة أخرى الأخيرة 

فتحدث عن المفاهيم العامة للقروض التي  والثالث ، أما الثانيوغيرها من العناصر والأنواع والوظائف

سياسة  إلى بالتعرف في حين أختتم المبحث ،منهاإجراءات منحها وشروط الاستفادة و تمنحها البنوك 

 الإقراض في البنوك التجارية.

  وكبنالإطار المفاهيمي للالمطلب الأول: 

لنموا الهامة  إحدى المؤسساتي فهي والعجز المال تعتبر البنوك التجارية بمثابة وسيط بين أصحاب الفائض

 .على قبول الودائع ومنح القروضالاساس ي يرتكز نشاطها  إذ ،أي بلد كاناقتصاد 

 البنوك ماهية أولا:

  نشأة البنوك .1

فة في أوربا وإيطاليا ولعل الصيار  عبر الزمن،الاقتصادية  ر الانشطةمتطلبات اقتضتها تطو كنشأت البنوك 

حفظها مقابل إيصالات يحررها  بغية يهمأموالهم لد يودعون التجار فلقد كان  ،هذا البابأول من طرق م بالذات، ه

، وكان المودع إذا قبول الودائع وهيبنوك للوهكذا نشأت الوظيفة الأولى  ،لصيارفة لحفظ حقوق أصحاب الودائعا

هذه الشهادات )شهادات  ، وقد تطورتللذهبتثبت إيداعه  ةأو شهاد هصائغ إيصالللذهب يعطي استرداد الأراد 

الإيداع( نتيجة تطور الثقة بالجهة التي أصدرتها. وقد كانت في البداية شهادات اسمية كانت تتداول عن طريق 

، 1 التنازل، ثم تطورت مع الزمن وأصبحت شهادات لحاملها أي أصبحت تنتقل من يد إلى أخرى عن طريق التسليم

صالات بين بعضهم البعض كوسيلة للتبادل. وبقيت العملات الذهبية بمرور الوقت ، بدأ الناس في قبول الإي

تنشأ الوظيفة  الفائدة وهكذالذلك أقرض ذهبه مقابل  الحقيقة،مكدسة في خزنة الصائغ. يدرك الصائغ هذه 

فيحدث عندما تظهر القروض في إصدارها أي الإقراض. أما بالنسبة لإنشاء العملة أو  للبنك،الكلاسيكية الثانية 

 من الذهب الحقيقي( ويتم تقديمها 
ً
خاصة بعد أن يبدأ  للمقترضين،شكل إيصالات صادرة عن صائغ الذهب )بدلا

 كالمعتاد.الناس في الوثوق بهذه الإيصالات لأنه يمكن استبدالها 

، أطلق عليها هم الدائمةمبالغ تتجاوز أرصدت مودعيهم بسحبالتجار لبعض ح القرن الرابع عشر سم بحلول 

لربع الأخير في ا بالمطالبة المفكرينبدفع مما  ،من المؤسساتكبير أدى ذلك إلى إفلاس عدد  السحب على المكشوف،

 -بنك بيازاريالتو" اسمأطلق عليه 1587 سنةفي البندقية  حكومي والذي كان بإنشاء بنكمن القرن السادس 

                                                             
 .183، ص 1996الأردن، والنشر،مؤسسة آلاء للطباعة  الطبعة الأولى، منهل مطر ذيب شوكر، رضوان وليد العمار، النقود والبنوك،  1
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Bancodelja Piazza dirialta" الذي  بنك أمستردام و 1609 ليليه  سنة ،ليكون بذلك أول بنك أنشأ في العالم

المقاصة بين  آخر، والتعامل في العملات وإجراءإلى حفظ الودائع وتحويلها عند الطلب من حساب  منهغرض الكان 

فترة من تأسيسه حظر القيام بمنح القروض، إلا أنه بعد مض ي يقض ي بورغم أن قانون إنشاء البنك  ، السحوبات

م بنك إنجلترا، ومن 1694منح بعض التسهيلات إلى بلدية أمستردام وإلى شركة الهند الشرقية الهولندية. وفي عام 

 1م.1800ثم تم إنشاء بنك فرنسا عام 

أكثر وكسب ثقتهم  ، وكانت القوانين تقض ي بحماية المودعينالبنوك تزايد عددبداية القرن الثامن عشر  فيو

 إفلاسها. البنوك حالهذه  بملاكالأموال الخاصة  إلى الرجوعلدرجة 

وخلال القرن التاسع عشر تم إجراء تعديلات على قوانين إنشاء البنوك، بحيث سمحت تلك التعديلات بتكوين 

بنوك متخذة شكل شركات مساهمة، ويرجع ذلك إلى انتشار آثار الثورة الصناعية في دول أوربا، مما أدى إلى نمو 

ركات وكبر حجمها واتساع نشاطها. وبرزت الحاجة بالتالي إلى بنوك كبيرة الحجم تستطيع القيام بتمويل هذه الش

الشركات، وقد تم تأسيس عدد من هذه البنوك التي اتسعت أعمالها حتى أقامت لها فروعا في كل مكان وكان لها أثر 

 2كبير في استخدام الشيكات المصرفية في تسوية المعاملات.

تجدر الإشارة إلى أنه قد برزت بعد ذلك اختلافات بين سياسة البنوك التجارية في إنجلترا وسياسة البنوك و 

التجارية في القارة الأوربية، وبالذات في ألمانيا وبلجيكا، وإلى حد ما في سويسرا وإيطاليا. ففي انجلترا حيث بدأت فيها 

نمو الشركات ورواج التجارة. وقد مكنها هذا من تكوين أموال  الثورة الصناعية قبل غيرها وما ترتب على ذلك من

طائلة في صورة احتياطات ومخصصات وأرباح ساعدت على تمويل الجزء الأكبر من استثماراتها، بحيث لم تكن 

 ثمة حاجة ملحة لالتجائها.

 تعريف البنك التجاري  .2

بندقية، ومن حيث وال مستردامأي أسوق ان يجلس عليها الصرافون فإن كلمة بنك اشتقت من المقاعد التي ك 

عليها الصرافون التي كان يجلس  المصطبة يقصد بهاوالتي الإيطالية  (Banco) ي ترجمة إلى كلمةالأصل اللغوي فه

 إلى صطلحالم ثم تطور المنضدة التي يتم فوقها عد وتبادل العملات،  إلىتطور المعنى فيما بعد ليلتحويل العملة، 

  3بالنقود. تجارفيه الإ ى ه تلك المنضدة ويجر المكان التي توجد في

  هي مؤسسات ائتمانية، تقوم بتلقي الودائع التي تدفع عند الطلب أو لآجال محددة التعريف الأول" :

وتزاول عمليات التمويل الداخلي والخارجي و الاستثمار المالي سواء في الداخل أو الخارج بما فيها المساهمة 

                                                             
 .44ص، 6199هضة العربية، بيروت، لبنان، اسماعيل محمد هاشم، مذكرات في النقود والبنوك، دار الن 1
 .45-44، ص ص المرجع نفسه  2
 .24، ص2008ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  بعة الرابعة،طالشاكر القزويني، محاضرات في اقتصاد البنوك،   3
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إنشاء المشروعات التنموية وما يستلزم من عمليات مصرفية وتجارية ومالية وذلك كله يهدف إلى الربح،  في

وهو يتقاض ى  على كل عملية أو خدمة يؤديها لصالح عملائه، وهذا وفقا للأوضاع التي يقررها البنك 

  1المركزي".

 :البنك هو مؤسسة تقوم بالعمليات البنكية، أهمها استقبال الودائع من المدخرين أو  التعريف الثاني"

 2الجمهور وإقراضها للمقترضين أو القيام بعمليات مالية أخرى من أجل تحقيق أهدافه."

 :هي مؤسسة ائتمانية غير متخصصة تضطلع أساسا بتلقي ودائع الأفراد القابلة  التعريف الثالث"

  3للسحب لدى الطلب أو بعد اجل قصير والتعامل بصفة أساسية في الائتمان قصير الأجل."

 " :البنوك بأنها أشخاص معنوية مهمتها العادية  114عتبر قانون النقد والقرض في مادته االتعريف الرابع

بحيث تتضمن هذه المواد  القانون،من هذا  113إلى  110إجراء العمليات الموضحة في المواد  والأساسية

  الآتية:وصف الأعمال التي كلفت البنوك بها وهي تنحصر في النقاط 

  الجمهور.العمل على جمع الودائع والمدخرات الممكنة من  

  القروض.القيام بمنح  

 تصرف الزبائن والسهر على إدارتها" توفير وسائل الدفع اللازمة ووضعها تحت 

هي مؤسسة مالية تلعب دور " من خلال التعاريف السابقة لبعض الكتاب يمكن القول بأن البنوك التجارية هي

الوساطة في انتقال الأموال من أصحاب الفائض إلى أصحاب العجز في شكل قروض قصيرة وطويلة الآجل 

 "تحمل جزء من المخاطرة عليها مسبقا بين الطرفين ممقابل الحصول على عمولات وفوائد متفق ع

 لبنوك التجاريةاوظائف  .3

 والتي نوجها فيما يلي: حديثةو إلى كلاسيكية  كن تقسيمهايم المهمة تقوم البنوك التجارية بالعديد من الوظائف

 4الوظائف التقليدية:  .1.2

 ين.دعالخاصة بالمو حسابات لفتح ا 

 موارد البنك مع مراعاة مبدأ التوفيق بين السيولة والربحية استثمار 

 .تحصيل الأوراق التجارية نيابة عن العملاء 

                                                             
 .21، ص 2000عبد الغفار حنفي ورسمية قرياقص، أسواق المال بنوك تجارية، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،   1
، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص 2012-1990ذلك على تنافسيتها في الجزائر للفترة ما بين  انعكاسسعداوي سامية، العوامل المؤثرة على أداء البنوك و   2

 .4، ص 2015-2014مالية ونقود، جامعية المدية، قسم العلوم الاقتصادية، الجزائر، السنة الجامعية 
 .145، ص 2018النقود وبالبنوك والتجارة الدولية، جامعة القاهرة، مصر، سامي السيد،   3
 .40دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن، ص، الأولى، الطبعة -المحلية والدولية-اسماعيل ابراهيم الطراد، إدارة العمليات المصرفيةو  خالد آمين عبد الله  4
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 شراء وبيع الأوراق المالية وتحصيل كوبونات لحساب العملاء. 

من  تحيث تعتبر عمليتي قبول الودائع وتشغيل موارد البنك في شكل منح قروض من بين أهم العناصر التي أنشأ

 ا البنوك التجارية لذا سنتطرق إلى هاتين العنصرين بشكل أكثر من التفصيل.أجله

 الودائع:قبول  -أ

عليها،  ة حافظملل  عن أحسن الصيغ دائما لديهم ويبحثون عدم الاحتفاظ بالنقود  في الأفراد فضل معظمي 

وعلى هذا وهي إتاحة الفرصة للأفراد من أجل الاحتفاظ بالنقود لديها،  واحدة من هذه الصيغوتطرح البنوك 

 وأالأفراد بوضعه في البنوك بصفة مؤقتة على سبيل الحفظ  كل ما يقوم  على أنها ائعالأساس يمكن تعريف الود

 عدة أشكال من بينها: نوكالتي تتلقاها البتأخذ الودائع و   1التوظيف 

 أهم ما يميز هذا الشكل من الودائع عن غيرها أنها تمنح لصاحبها ت الطلب(: الودائع الجارية )ودائع تح

دون أي قيود أو شروط  الحق في سحب المبلغ المودع في أي وقت شاء سواء دفعة واحدة على عدة دفعات،

يلزمها البنك على صاحبها، كما أن البنك لا يستطيع أن يتحجج بأي حجة أو عراقيل كانت أمام المودعين 

في استعمال ودائعهم، كما أن ما يميز هذا النوع بأن صاحبها لا يمكنه الاستفادة من الفوائد نظير احتفاظ 

 روض. البنك للوديعة بالرغم من استعمالها في منح الق

  :هي تلك الودائع التي يقوم أصحابها بوضعها لدى البنك لمدة زمنية معينة معلومة لا الودائع لأجل

يستطيعون سحبها إلا بعد انتهاء المدة المتفق عليها، ويتميز هذا الشكل عن غيره بأنها مقابل فوائد يدفعها 

قصيرة الأجل، فهي تجمع بين  اتعتبر الودائع لأجل من التوظيفالبنك للمودع وعلى هذا الأساس، ت

، بينما يتمثل في الفوائد البنكيةتعطي الحق في الحصول على عائد فالأولى خاصيتي التوظيف والسيولة، 

غير أنه توجد إمكانية سحب الوديعة الوديعة في البنك ليست بطويلة،  تمكثهاتعني أن المدة التي  الثانية

 هتحمل البنك بالسحب مع إخطارك استيفاء بعض الشروط شريطة لأجل في أي وقت ومتى أراد المودع ذلك 

     2.فقط  تحسب على أساس المبلغ المسحوب مصاريف

 :إذ الادخار، على ومساعدتهم الصغيرة الدخول  ذوي  جذب وتشجيعتهدف البنوك إلى   الودائع الادخارية 

 لولا ما يوما بالبنوك علاقة لهم يكون  أن يمكن كان ما الدخول المنخفضة، ذوي  من المودعين هؤلاء أن

 للاستثمار متميزة وسائل من توفره فيما بالغة أهمية ولها الودائع، طريق هذه عن لهم الفرص إتاحة

 3ثانية. ناحية من سحبها ويسر وسهولة ناحية، من والأمن الربح ولتحقيق

                                                             
 .25، ص 2005،، الجزائرطبوعات الجامعيةديوان الم ة،الطبعة الرابع الطاهر لطرش، تقنيات البنوك،  1
 .27، ص المرجع نفسه   2
 . 49ص ،2002مصر،  ة،الإسكندري الجامعة، شباب مؤسسة العملاء، أموال استثمار في التجارية البنوك دور  النصر، سيف سعيد  3
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 :والقيام بعمليات  لا تنشأ مثل هذه الودائع إلا في حالة فتح العميل حساب ائتماني  الودائع الائتمانية

قدرة تمكنه من تسوية  حهذلك يمنب فهودون أن يسحبه،  لعميل مافعندما يمنح البنك قرضا  ،الإقراض

  1عن طريق الشيكات. معاملاته المالية

 القروض:منح  -ب

تقوم البنوك بمنح القروض إلى الأفراد في شكل قروض استهلاكية أما المؤسسات الاقتصادية إما بغرض 

، الاستغلالفي شكل قروض  الاستغلاللتوسعة في شكل قروض الاستثمار أو لتلبية احتياجات دورة ا –الإنشاء 

ويلة أو متوسطة الأجل أما فالأولى تكون ط جوانب،من عدة  الاستغلالوتختلف قروض الاستثمار عن قروض 

الثانية فهي قروض قصيرة المدة لا تتعدى السنة أما فيما يخص الرصيد فإن قروض الاستثمار ذات رصيد 

التي يكون فيها رصيد المؤسسة لدى البنك  الاستغلالموجب أو ما يسمى بالمكشوف المعبأ على خلاف قروض 

 سالب. 

 ا:من بينه الاستغلالتوجد عدة أشكال لقروض 

  :من تجاوز المبلغ المودع لدى ، تفيد من ترخيص السحب على المكشوفيحق للمسالسحب على المكشوف

يتجاوز المبلغ المرخص له، وتحسب الفائدة على المبلغ المسحوب فقط  ألاالبنك وجعل حسابه مدينا على 

  .الاستغلاللا المبلغ المرخص له، وعادة لا يتعدى الترخيص دورة 

  :مبلغ القرض المطلوب فقط على  من حصول صاحبه ،يسمح هذا النوع من القروضالمكشوف المعبأ

رصيده وجعل حسابه دائنا، بحيث تحسب الفوائد على المبلغ المطلوب فقط لا الممنوح له، وعادة  ويضخ في

 لا تتعدى صلاحيته دورة الاستغلال.

  :الأوراق التجارية القابلة للتظهير حيث يخول للبنك يعتبر السند لأمر والكمبيالة من عمليات الخصم

لم يحن تاريخ استحقاقها بعد بمبلغ أقل مما هو وارد على الورقة التجارية التي  شراء الأوراق التجارية

 ، هذا ما يسمى سعر الخصم الذي يعتبر عائد للبنك.بعد التحصيل للاستفادة من الفرق بين المبلغين

 لتجارةباالمتعلقة  المالية اتالتسوي بدور الوساطة في البنوك تقوم :الخارجية ةللتجار  المقدم الائتمان 

قوم البنك بصب مبلغ القرض في حساب المستورد مقابل إذ تللمستورد،  اللازم الائتمان تقديمخارجية كال

 ضمان خطابات البنوك بإصدار قيام عنها ينتج كماكليتا، فائدة على المبلغ الكلي حتى ولو لم يستعمله 

 الأجنبي. البنك من استورده ما قيمة المستورد سداد مقابل وتلك المصدرون، ويشترطها يطلبها التي

 2 الوظائف الحديثة .2.2

 إدارة أعمال وممتلكات العملات وتقديم الاستمارات الاقتصادية والمالية لهم من خلال دائرة مختصة 

  شخص ي.الإقراض السكني والمتمثل في شراء سكن 

                                                             
 .28، ص ابقالطاهر لطرش، مرجع س  1
 .40الطراد، مرجع سابق، ص  ابراهيماسماعيل و  خالد آمين عبد الله  2
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  للبلاد. التنمية الاقتصاديةالمتعلقة بخطط تنفيذ الالمساهمة في   

  الاقتصادية.المساهمة في إنشاء المشاريع 

 :التجاريةخصائص البنوك  .3

  1:كما يلي البنوك التجارية  التي تتمتع بها خصائصأهم التتمثل  

 بعد  إذ يعتبر حجر الأساس له بنكيلجهاز الالهرمي ل تدرجالمن حيث  ثانيال المركز البنوك التجارية حتلت

ت يهدف من ا له من أدوات ووسائل وتقنياالبنوك لم رقابةعلى  هذا الأخيريعمل  البنك المركزي، حيث

 .والسياسة النقدية للبلدالبنوك بما يتوافق  عملالتحكم في  خلالها

  تحقيق أكبر قدر  إلىجاهدة  تسعىتكتسب البنوك التجارية صفة التاجر في معاملاتها اليومية فهي بذلك

 .المركزي البنك  عكس ممكن من العائد

 أن  غير ،لحاجات السوق  تبعاالأولى  تتنوعف ،المركزي واحد ويبقى البنكالبنوك التجارية  وتتنوع تتعدد

والتحالف  التفاهم تحقيق نوع منعلى  العمللا يمنع من  الاقتصاديات الرأسمالية ها فيتعدد

ضخمة قادرة على التمويل الواسع والسيطرة شبه  بنكيةمن شأنه خلق وحدات  الذي، الاستراتيجي

 الاحتكارية على أسواق النقد والمال.

 لبنوك التجارية ا: سمات ثانيا

باعتبارها وسيط مالي يجعلها  ،تعامل بأموال الآخرينبال جارية عن غيرها من منشآت الأعمالتتسم البنوك الت

لضمان حقوق  استراتيجيةيجعلها في مشكلة  للاستثمار الذيقياسا بأموالها المتاحة  مالهاتتسم بصغر رأس 

لا  هات الطلب،  كما أنعلى تسديد قيم الودائع تح ةقادر  االمودعين من خلال توفير السيولة الكافية التي تجعله

ل قد تحتاج إلى زمن طوي ة التيالربحييمكن أن تحقق أرباحا إلا من خلال الاستثمار في موجودات تولد اكبر قدر من 

كل مركز الثقة لدى المودعين،  من شأنها أن تضعفإلى عدة مخاطر  وك التجاريةلتحقيقه، هذه الأمور تعرض البن

 تتمثل في : لها أساسية ساعدت في توفير عدة سمات هذه الأمور 

 الربحية. .1

ولحصول ذلك وجب  العوائد،أكبر قدر من تسعى البنوك إلى تحقيق هدف زيادة قيمة ثروتها من خلال تحقيق 

 باعتبار أن النفقات، من تقليلالاستخدام الأموال التي يتم الحصول عليها من مصادر مختلفة و  حسن علىالعمل 

نتائج أعمال فإن إجمالي دخل البنك يشمل  وعليه ،الربح هو الفرق بين إجمالي الإيرادات وإجمالي النفقات

أما  ،زيادة القيمة السوقية لبعض أصولهوكذلك المكاسب الرأسمالية الناتجة عن  ،الاقتراض والاستثمار

البنكية فتتمثل في المصروفات الناشئة عن انخفاض القيمة السوقية لبعض الأصول والقروض غير  اريفالمص

                                                             
 .24-22، ص 2009إيتراك للطباعة والنشر والتوزيع، القاهرة، مصر،  ،الطبعة الأولى رايس حدة، دور البنك المركزي في إعادة تجديد الدولة في البنوك الإسلامية،  1
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نكية، وتحاول البنوك القابلة للاسترداد ، وتتركز المنافع الاقتصادية على تحقيق أكبر فائض بين إجمالي النفقات الب

 1ممكن.اليوم  تحقيق هذا الهدف من خلال تقليل النفقات والبحث عن أكبر إيراد 

 .السيولة .2

المالية، والتي تشمل بشكل أساس ي  تزاماتبالاقدرة على الوفاء الأنها بسيولة النقدية للبنك التجاري ف التعر  

التي متطلبات الائتمان، لذلك يعد توفير السيولة أحد الأهداف الأساسية و المودعين  اتبو تلبية متطلبات سح

، خاصة لقصرية لبعض أصولها غير السائلةتجنب الخسائر الناجمة عن التصفية ال، وفيرهاتعمل البنوك على ت

 واحدةدفعة  ودائعهمدفعهم لسحب والتي قد ت لتعويض ثقة المودعينة عدم توفير السيولة الكافي إشاعات في ضل

 .2بالبنك إلى إشهار إفلاسهقد يؤدي  الذي ، الأمر 

 الأمان .3

يتميز البنك بصغر رأسماله مقارنة بالأموال المودعة لديه، وهذا يعني انخفاض مبدأ الأمان، فالبنك لا يستطيع 

على البنك في المقابل  أموال المودعين،بإلى تغطيتها   قد تدفعهلأن زيادتها  ،مل خسائر تزيد عن نسبة رأس مالهتح

 3 .رأس ماله الصغير حساب تحقيق أكبر قدر ممكن من الأمان للمودعين على

أهداف كل  الصارخ بينالتعارض  يرجع إلىالبنوك  تسييرالمشكلة أساسية في القول إن يمكن ن خلال ما سبق م

لى مستوى سلبيا ع يؤثرتحقيق أقص ى عائد وهو ما قد جاهدة إلى تسعى  ولىفالأ  ،المودعينإرادة و  إدارة البنكمن 

استثمارات نحو  هاوأن يوجه أن يحتفظ بأكبر قدر السيولة البنك منما المودعين فيأملون أ ،السيولة ودرجة الأمان

 .على الربحية سلبياتتسم بدرجة قليلة من المخاطرة وهو ما يترك أثرا 

أهداف  ممكن مع مراعات  المتمثل في أقص ى عائد فهااهدأقيق تح بغيةأكثر  تركزال البنوكلذا ينبغي على 

صارمة تخدم  تشريعات قوانين و من خلال الا يمكن أن تتحققلا والتي  المودعين المتمثلة في السيولة والأمان

 4. الطرفين

 أنواع البنوك ثالثا:

أنواع أخرى حسب نشاطها و  وأللبنوك عدة أنواع وأنماط تبعا لعدة مقاييس، منها ما يتعلق برأس مالها  

الحيز الجغرافي الذي تمارس نشاطها من خلاله وغيرها من إضافة إلى  العملة التي تتعامل بها وأالمتعاملين معها 

 : يتتمثل ف حاليا أنواع البنوك السائدة إن أهمالمعايير، ويمكن القول 

                                                             
 .92-91، ص 2000عمان،  ،الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك، دار وائل للنشر ،أحمد جودة ومحفوظ زياد سليم رمضان  1
 .10، ص 2000 ، مصر،الحديثالمكتب العربي  بعة الثالثة،طال إدارة البنوك التجارية، ،منير إبراهيم هندي  2
 .15، ص2015 الأردن، ان،دار غيداء للنشر والتوزيع، عم اسماعيل ابراهيم عبد الباقي، إدارة البنوك التجارية،  3
 .36ص  ،خالد أمين عبد الله، مرجع سابق  4
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 البنوك المركزية 

  البنوك التجارية 

 البنوك المتخصصة 

  البنوك الاستثمارية 

 المركزية:البنوك  .1

 بالكاملهي مملوكة فنظام النقدي والاقتصادي للدولة، تدعيم اللوإنما  الربح،منشأة مصرفية لا تهدف إلى  هي 

 المالي، والرأس النقدي للهيكل الدعامة الأساسية باعتباره ي،للنظام البنك المالية المؤسسات أهم من، إذ يعتبر له

 السياسة تنفيذ في هاما دورا يلعبكما  ،العامة المالية السياسة لتنفيذ ووجوده ضروري  نشاطاته ويعتبر

 من الصعب جعل مما الأعمال من الكثير بأداء حاليا يقوم فهو ،يةوالاستقلال بالسيادة هتمتعل لدولةل الاقتصادية

 1له. موجزو  دقيقتعريف  تقديم

 :2من أهم وظائفه ما يلي

 الحكومية في مختلف مجالاتها خدمة الأنشطة.  

 تنشيط الاستثمار الأجنبي. 

 إصدار الأوراق النقدية والعمل على استقرار أسعار الصرف. 

 التي تطبقها البنوك التجارية. الفائدةمعدلات ر الخصم و تحديد سع 

  الرقابة على النقد. 

  لجهاز المصرفيالتابعة لوحدات ال جميع علىوالرقابة الإشراف. 

 ى تطبيق السياسة النقدية للبلاد.العمل عل 

  التابعة للدولةتدعيم القطاعات الاقتصادية. 

 البنوك التجارية: .2

 لب أو لأجل وتزاول عمليات التمويل الداخلي طالتي تقوم بقبول الودائع عند ال تلك المؤسسات الماليةهي 

والمساهمة في إنشاء المشروعات، هذا إلى جانب والخارجي، وعمليات تنمية الادخار والاستثمار في الداخل والخارج 

 لأفراد ومؤسسات المجتمع.لالمتعددة الأخرى، بما يسهم في تسيير المعاملات  لبنكيةالقيام بالعمليات والخدمات ا

 : البنوك المتخصصة .3

أنواعها البنوك الزراعية،  ومن بين تعمل على تمويل المشروعات في مجال معين، مؤسسات مالية متخصصةهي 

 البنوك الصناعية، البنوك العقارية، وغيرها من البنوك.

                                                             
 .32، ص 1992الجزائر، ديوان المطبوعات الجزائرية، البنوك، اقتصادشاكر القزويني، محاضرات في   1
 .62، ص 66جامعة المنصورة، البحث رقم  فتاح المغربي، الإدارة الاستراتيجية في البنوك الاسلامية،عبد الحميد عبد ال  2
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 : والأعمالالاستثمار بنوك  .4

 تمويل المشروعاتو رباح الأ متوسط وطويل الأجل بغرض تحقيق  ةزمني لفترة تعتبر شركات لتوظيف الأموال

 التنموية في المجتمع.

 البنكية:المطلب الثاني: القروض 

التي  قراض، تلتها عملية الانقل الأموالفبعد خدمات ، من أهم الخدمات التي تقوم بها البنوكعتبر القروض ت 

هذه ن إف التمويل، لذعلى ا هحصوللقاء  الكافية تستند إلى دراسة أوضاع المقترض والتأكد من وجود الضمانات

في الرغبة والحاجات بين من  ملتي تدل على توافقهوا، ة التي تنشأ بين المقرض والمقترضتعبير عن الثق هي العملية

 1تتوفر لديه الأموال ومن يحتاج إليها.

 البنكية عموميات حول القروض أولا:

 تعريف القروض البنكية .1

 القروض البنكية والتي نوجزها فيما يلي:تعددت التعاريف حول 

  " :القرض البنكي هو تقديم البنوك كل التسهيلات الائتمانية الممكنة للأفراد وشركات التعريف الأول

ومختلفة  جال محددةولآ الأعمال )المقترضين( من أجل تلبية احتياجاتهم التمويلية للأنشطة المختلفة 

 2مقابل حصول البنوك على عائد معين." 

  " :مات المقدمة للعملاء والتي يتم بمقتضاها تزويد تعرف القروض البنكية بأنها تلك الخدالتعريف الثاني

 3الأفراد والمؤسسات في المجتمع بالأموال اللازمة على أن يتعهد المدين بسداد تلك الأموال وفوائدها.

 من قانون النقد والقرض كما يلي:  "تشكل عملية  112: لقد عرف القرض في المادة التعريف الثالث

 4بموجبه شخص ما أو يعد بوضع أموال تحت تصرف شخص آخر".القرض كل عمل لقاء عرض يضع 

 " :هو كلمة مخصصة للعمليات المالية التي تجمع مباشرة بين هيئة مالية سواء كانت بنكا التعريف الرابع

 4أو مؤسسة مالية والمقترض".

                                                             
جامعة باجي مختار، عنابة، الجزائر،  ،39والإدارة والقانون، العدد  الاقتصادة البنوك التجارية الجزائرية في منح الائتمان، مجلة التواصل في ءمد عبادي، تقييم كفامح  1

 .2، ص2014سبتمبر 
 .123، ص2018الكتاب الأكاديمي، مركز ، ، الطبعة الأولى النقدي والمصرفي، الاقتصادمحمد أحمد الأفندي،   2
 103ص ،مصر، والتوزيعالدار الجامعية للطبع والنشر  عبد المطلب عبد الحميد، البنوك الشاملة عملياتها وإدارتها،  3
 .108، ص. 2000 ،رالجزائ الجامعية،الجزائر، ديوان المطبوعات  في تقنيات وسياسات التسيير المصرفي فريدة بخزاز يعدل،  4
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عملية قيام البنوك  البنكية القروضإن من خلال التعاريف السالفة الذكر يمكن القول  التعريف الإجرائي:

 هلمع تحم ،مسبقا معلومة التمويلية مقابل فوائد احتياجاتهمأموال إلى أفراد أو مؤسسات لتلبية  بتقديم

 جزء من المخاطرة. 

 عناصر القروض البنكية  .2

 من خلال التعاريف السابقة يمكن استخلاص عناصر القرض والتي تتمثل فيما يلي:

  وهي الثقة التي يمنحها البنك للعميل. :الثقةعنصر 

 هناك فاصل زمني بين عملية منح القرض ووقت تحصيله وقد تكون هذه المدة قصيرة أو عنصر الزمن :

 متوسطة أو طويلة الأجل حسب نوعية القرض.

 ويرتبط بحجم الموارد القابلة للتوظيف لدى البنك، ومدى ملائمة العميل وقدرته على السداد.المبلغ : 

 هو العائد الذي يحصل عليه البنك ويتمثل ذلك في مبلغ الفائدة والعمولات.المقابل :                                                                                                                                                                                                                                                    

 ي التي تمكن البنك من استرداد أمواله في حالة ما إذا توقف العميل عن السداد.: وهالضمانات 

 ثانيا: أنواع القروض البنكية 

 :وهييمكن تقسيم أنواع القروض البنكية إلى عدة أقسام مختلفة 

 القروض البنكية وفقا لمعيار الفترة الزمنية:  .1

 :لى ما يليإعيار هذا المتصنف القروض وفقا 

 لمدة لا تتجاوز السنتين، ومن صيغه ما يلي: اعتماديمنح في شكل قصير الأجل:  الائتمان .2.1

  :خصم الأوراق التجارية 

  للمؤسسات التي تمويلات قصيرة الأجل تمنحها البنوك هي  الخزينة(: )اعتماداتاعتمادات الصندوق

والتي  النفقات الجاريةبسبب تأخر تحصيل الإيرادات الجارية عن دفع تعاني من عجز مؤقت في خزينتها 

 هي، و الاستغلاللتغطية نفقات  ، وتستخدم هذه التمويلات عادةتكون عادة في نهاية الشهر من كل سنة

 1 على عدة صيغ منها : تسهيلات الصندوق ، بطاقات الائتمان، الاعتماد بالإمضاء، الاعتمادات الموسمية.

تراوح بين السنتين والسبع سنوات لأغراض تمنح البنوك قروضا ت الائتمان متوسط وطويل الأجل: .2.1

العشرين سنة  لتصل حدودالإنتاج، وقد تزيد هذه المدة مستوى تعديلات تطور من  التوسع، أو إجراء

تنسجم وطبيعة الأصول والتي  وجهة لتمويل الاستثمارات الدائمةبالنسبة للقروض ذات الأجل الطويل والم

المشروع، ونظرا لضخامة هذه القروض وطول قيمة من  %80 حدودتصل الممولة، مع العلم أن التمويلات 

                                                             
 .31، ص2012ن ناصر، التقنيات البنكية وعمليات الائتمان، ديوان المطبوعات الجامعية، ورقلة، الجزائر، ايمسل  1
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الرهن الرسمي من الدرجة الأولى ثم الكفالات  تليها  بها إلىمدتها تعتمد البنوك لمواجهة المخاطر المرتبطة 

 1 الرهن الحيازي للعتاد، أما عن معدل الفائدة فتحدده عادة السلطة النقدية للبلاد.

 لمعيار النشاط: الائتمان المصرفي وفقا .2

 2تصنف القروض وفقا لمعيار النشاط إلى ما يلي:

الهدف من هذا النوع من القروض تسديد نفقات طارئة لا يمكن للمقترض  : يكون الاستهلاكقروض  .1.2

 مجابهتها، ويتم السداد إما بالاعتماد على دخله أو بتصفية البعض من ممتلكاته. 

من القروض للمؤسسات عموما لتمويل النشاط الإنتاجي أو  يمنح هذا النوعالقروض الإنتاجية: . 2.2

 الاستثماري، كما يستخدم لتمويل مشروعات التنمية الاقتصادية في المجتمع.

 المصرفي وفقا لمعيار الغرض: الائتمان .3

تصنف القروض التي تمنحها البنوك حسب هذا المعيار إلى قروض تجارية، صناعية، زراعية، عقارية، وقروض 

 .شخصية

 الائتمان المصرفي حسب معيار الضمان:  .4

 3 تصنف القروض في مثل هذا النوع من إلى:القروض المضمونة: . 1.4

 :يعتمد البنك في هذا النوع من القروض على تعهد شخص غير المقترض  قروض بضمان شخص ي

بالتسديد في حالة عجز المقترض عن سداد المستحقات، ويرتكز البنك في منحه للقرض على مقدار الطرف 

 .بالسدادالضامن على الالتزام 

  :يعتمد البنك في منحه لهذا النوع من القروض على أصل عيني أو مالي بخلاف قروض بضمان عيني

لأجل وشهادات  ، قروض بضمان ودائعأوراق تجاريةسابقه، وقد تكون الأصل إما بضاعة، أوراق مالية، 

الذي يعبر عن الفرق بين قيمة الأصل الضامن  ،الهامشار، وأهم ما يركز البنك عليه هو الإيداع والاستثم

 الهدف منه تجنب الخسائر الناجمة عن انخفاض قيمة الأصل المرهون.و يمة القرض نفسه، وق

 

                                                             
 .41-40 ص ، ص2000، قسنطينة، الجزائر، -عمليات، تقنيات، تطبيقات-عبد الحق بوعتروس، الوجيز في البنوك التجارية  1
تخصص  وكالة قسنطينة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير،دراسة حالة بنك الجزائر الخارجي -زغاشو فاطمة الزهراء، إشكالية القروض المتعثرة  2

 .5، ص 2013/2014، الجزائر، السنة الجامعية 2، جامعة قسنطينةمالية، منشورةإدارة 
 .56-55صص  ،2010، عمان، الأردن،اية للنشر والتوزيعدار الر ، الطبعة الأولى انية،مهند حنا نقولا عيس ى، إدارة مخاطر المحافظ الائتم  3
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 1القروض غير المضمونة: 2.4

 إلى هذا النوع من  نه في بعض الأحيان قد تلجأغير أ ،البنوك قروضا بدون ضمان بصفة عامة لا تقدم

 ون يقترض نالأشخاص الذيبين ذلك عندما يكون المقترض من و ، فقطتكتفي بوعد المقترض و القروض 

يقوم بفتح اعتماد لتمكينه من فالسداد  دراية تامة بمركزه المالي وقدرته على البنك علىفيكون  ،باستمرار

 السحب تحت قيدين أساسيين هما:

 :نها تلزم المقترض بأن يبقي في إمنح البنك قروضا من هذا النوع ف ، عندالرصيد المعوض القيد الأول

من قيمة القرض، تمثل هذه الأرصدة طريقة  %20إلى  %10 منحسابه وبشكل مستمر رصيدا مساويا 

 لرفع معدل الفائدة الحقيقي على القرض الممنوح. 

 :وذلك من أجل التأكيد  أقساط،وجوب قيام المقترض بسداد دينه دفعة واحدة وليس على  القيد الثاني

 في حالة القروض ، وأنه لا يمكن الاعتماد عليه)استغلالي( عة القرض بأنه من النوع قصير الأجلعلى طبي

 . )قروض الاستثمار( طويلة الأجل

 2النقدي المباشر: القرض البنكي .5

استخدامها في تمويل قرض و منح مبالغ نقدية مباشرة لطالب الب كالمباشر هو قيام البن الائتمان النقدي

 ونوع الضمان المطلوب.قرض عليها ومحددة بعقد العمليات متفق 

 أنواع النقد المباشر شيوعا في البنوك التجارية هي: أهمإن من بين 

 حساب جاري مدين 

  (والسلفات المباشرة القروض)المباشرة القروض 

 الكمبيالات المخصومة 

 .وفيما يلي شرح توضيحي لأهم أنواع النقد المباشر

 حساب الجاري المدين: . 1.5

حاليا فقد تقلص دوره عمل البنوك التجارية، أما المدين هو الشكل المسيطر على  ي الجار الحساب قديما كان 

دل بالقروض المحددة المدة واستب من القروض أي أهميةالشكل  لهذالم يعد كثيرا خاصة في الدول المتقدمة و 

 في شكل ةنقدي مبالغجاري المدين اتفاق بين البنك وطالب القرض، بموجبه يقوم البنك بوضع اليعتبر ، و والغرض

                                                             
 .41-40ص ص  مرجع سابق،عبد الحق بوعتروس،   1
 104-98، ص 2002الأردن،  ،نعما ،مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، الأولىالطبعة  إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتماني، حمزة محمود الزبيدي،  2
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سهيلات تحت تصرف العميل حيث يسمح له بالسحب في حدود السقف المتفق عليه، وتجدر الإشارة أن العميل ت

  .إدارة البنكباستطاعته السحب فوق السقف المسموح شريطة حصوله على موافقة 

 باشرةالسلفات المو القروض  .2.5

البنوك التجارية،  لدىالنقدي شيوعا واستخداما  الائتمانأكثر أشكال  والسلفات النقديةتعتبر القروض 

تمويل لل أيأن المقترض يلجأ لهذا النوع لتغطية الاحتياجات في رأس المال العامل  ،ويمتاز هذا الشكل عن سابقه

يختلف النوع  بل والسلفات النقديةمن القروض  فقط واحد الاستثماري طويل الأجل، كما أنه لا يوجد نوع

 طريقة السحب وكيفية تحديد الفائدة عليها وكذا طريقة التسديد. باختلاف

إذ أنها تمنح  ،مرة أخرى  كليا أو جزئيا المعروف أن العميل عند تسديده للقرض أو السلفة لا يستطيع سحبها

 أحد الصور التالية: لقروضاتأخذ هذه  أنليها مسبقا، ويمكن في شكل أقساط متفق عفقط وتسدد مرة واحدة 

 :وتسدد في شكل أقساط زمنية محددةمنح لمدة تهي قروض  القروض العادية. 

 :لى ثلاث سنوات.إتصل هي قروض يكون للعميل الحق في تجديدها أكثر من مرة لمدة قد  القروض المتجددة 

 :هو اتفاق يستطيع بموجبه العميل الحصول على قرض بمبلغ محدد وخلال فترة  القروض تحت الطلب

 زمنية معينة.

 ومحاولةمنه : هو قرض مسقف المبلغ لا يمكن للعميل تجاوزه وفي حالة الاقتراب قروض الحد الأعلى 

 أخرى.عليه تسديد جزء من القرض حتى يتمكن من الاقتراض مرة تجاوزه وجب 

 :المخصومةالكمبيالات  .3.5

قصير الأجل، فالورقة التجارية سند  بنكيشكلا من أشكال الائتمان التعتبر عملية خصم الأوراق التجارية 

لا  يخ محدد، غير أن هناك بعض التجارقانوني يتعهد بموجبه أحد التجار بدفع مبلغ معين لتاجر أخر في تار 

الانتظار إلى غاية ميعاد الاستحقاق، فيقوم بالتقرب من البنك للحصول على المال مقابل تخليه عن  ون يستطيع

والاستفادة من الفارق  يقوم البنك لاحقا باستحقاق المبلغ في ميعاده أن بالخصم، علىعمولة تسمى هذه العملية 

 . بين المبلغ الأصلي للورقة التجارية والمبلغ المخصوم

 غير المباشر البنكيالقرض  .6

هذه  ستعمال النقد بشكل مباشر، كما أنالبنك لا يعطي الحق لطالبه في ا كون يختلف هذا النوع عن سابقه 

تصبح هذه ف رمةالمبفي حالة عدم احترامه للتعهدات والالتزامات ، أما دينا مباشرا على العميل لا تمثلالقروض 

 مباشرة على البنك.  تالتسهيلات التزاما
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 نوجزها فيما يلي: القروضتوجد عدة أشكال لهذا النوع من 

 لدى البنوك  لأهميةاغاية في  نشاطا البنكية لةتمثل الكفا)خطابات الضمان(:  بنكيةالكفالات ال .1.6

 قيام بعمل معين.للتعهد ال إذ تعتبر ضمانا لدين أو التزام معين أساسه التجارية

عقد كتابي يتعهد بمقتضاه البنك بضمان أحد عملائه وذلك بناء على طلبه في حدود مبلغ  بنكية هيالكفالة الو 

 :منها وهيفيد، وتوجد عدة أنواع محدد ومدة معينة اتجاه طرف ثالث يسمى بالمست

 النقدية بتاريخ ه ضمن تعهدا منه على سداد التزامات: يصدرها البنك لصالح العميل تتالكفالات النقدية

 .لها في حالة عدم احترام الاستحقاق

  :يلجأ إلى هذا الشكل من الكفالات في حالة المشاريع التي تتطلب دفعات مسبقة كفالات الدفعات المقدمة

تتضمن إعادة المبلغ المسبق في حالة  بنكيةمن مالك المشروع، ولضمان أمواله يطلب هذا الأخير كفالة 

 .تنفيذال التزامهعدم 

 :تشترط بعض الاتفاقيات احتجاز مبلغ من قيمة المشروع من طرف البنك على  كفالة محجوزة الضمان

 أو لملحق خاص به.سبيل ضمان التنفيذ الكامل للمشروع 

 :تستعمل لضمان حسن تنفيذ المقاول للمشروع، فهي بمثابة تغطية للعطل أو  كفالة حسن التنفيذ

 دفتر الشروط المتفق عليه.الضرر الذي قد يصيب المشروع في حالة عدم التزام المنفذ ب

  :للمكفول  ضمان فهيمن تأجيل سداد الرسوم والضرائب، هي كفالة تمكن المستورد الكفالة الجمركية

 تنفيذ التزاماته اتجاه الإدارات الحكومية والمؤسسات العامة.ب

 :الاعتمادات المستندية .2.6

سواء جهة المصدر او المستورد حيث يقوم يستعمل في مجال التجارة الخارجية، وهو عبارة عن التزام البنوك 

البنك جهة المستورد بضمان تحويل الأموال المتفق عليها إلى المصدر شريطة وصول كافة الوثائق الثبوتية من البنك 

جهة العميل المصدر التي تثبت حصول عميله على البضائع المتعاقد عليها، مقابل حصول البنوك على عمولة متفق 

 1هم مسبقا.عليها مع عملائ

فالاعتماد المستندي هو تعهد من البنك بتسديد قيمة الاعتماد المتفق عليه مقابل تقديم سندات مطابقة 

ظهر بعد  الذي الائتمان المشتركك  للشروط والمواصفات المتفق عليها، كما توجد عدة أنواع للاعتماد المستندي

 استوجببنك واحد، الأمر الذي  استطاعةالمشروعات الاستثمارية إلى تمويلات ضخمة تفوق  احتياجاتتعاظم 

                                                             
 .117سابق، ص ، مرجع الطاهر لطرش  1
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 الائتمانمشاركة أكثر من بنك في عملية التمويل، إذ تسعى البنوك مؤخرا إلى الاشتراك مع بنوك أخرى في تقديم 

 لها. تجنبا للمخاطر الكبيرة التي قد تتعرض

 : لبنكيةثالثا: أهمية القروض ا

لعب القروض دورا كبيرا في زيادة كفاءة تخصيص الموارد الإنتاجية في المجتمع سواء في مجال الإنتاج أو ت 

 1الاستهلاك وذلك على النحو التالي:

 للإنتاج:بالنسبة  .1

، إلى رؤوس أموال ضخمةالإنتاج المختلفة الخاصة بعمليات ي الاقتصاد الحديث ف احتياجات الاستثمار تتطلب

من المداخيل الاستثمارية الفردية أو الخاصة، لذا تقدم البنوك والمؤسسات المالية ها الممكن توفير فمن غير 

عن  وضفبإمكان المنتجين أن يحصلوا على قر ، همقروض لتمويل استثماراتتسهيلات في ذلك من خلال المختلفة 

، ونتيجة الداخلة حجم التدفقاتوالأفراد ، مما يساعدهم على زيادة مؤسسات سندات وبيعها لل طريق إصدار

في تسهيل وتسريع وزيادة حجم الاستثمار  همبدور الوسيط بين المدخرين والمستثمرين ، وتساعد البنوكلذلك تقوم 

بما هو متوفر لديها من  بتقديم القروض للمستثمرين مباشرةها تصاد الوطني ، بالإضافة إلى قياموالإنتاج في الاق

 .ةدائع المدخر الو 

 للاستهلاك:سبة بالن .2

اعتمادا على دخولهم التي قد  لضروريةالسلع الاستهلاكية ابعض توفير  الأفرادعلى  أحيانا يصعب على بعض 

متوسطة الاجل تقدمها لهم قروض قصيرة و هم الحصول على هذه السلع بواسطة ، لذا يمكنتكون ضعيفة أحيانا

مما يساعد الأفراد على توزيع إنفاقهم  محددة، دفعاتعلى فترات و  ها مستقبلاتسديد مبالغويكون البنوك 

 الاستهلاكي عبر الزمن.

  بالنسبة للاقتصاد ككل: .3

تلعب البنوك دور الوسيط بين وحدات الفائض المالي وأصحاب العجز المالي، لذا فالاقتصاد ككل يستفيد هو 

 الآخر من هذه الوساطة من عدة جوانب خاصة:

  تفادي عرقلة النشاط الاقتصادي، الذي قد ينشأ نتيجة لعدم التوافق في الرغبات بين وحدات الفائض

على مستوى الاقتصاد ككل، والتي لا يمكن تجاوزها إلا  اختلالوالعجز المالي، هذا الأمر قد ينتج عنه 

 بالوساطة المالية.

                                                             
 .146-145ص  ، مصر، صالإسكندريةعادل أحمد حشيش، الاقتصاد النقدي والمصرفي، الدار الجامعية الجديدة،   1
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  بالإضافة إلى التوسع  جديدة،ص استثمارية الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة بشكل يساعد على خلق فر

زيادة إضافة إلى فتح مناطق جديدة و  نتج عنه زيادة الإنتاج والخدماتوكلا الحالتين ي الحالية،في الأنشطة 

 دخل الأفراد في المجتمع، ومن هنا تحقيق المزيد من الازدهار والرقي الاقتصادي.

 .منح القروضومعايير : إجراءات المطلب الثالث

 أولا: معايير منح القروض:

 يمكن تلخيص أهم المعايير التي تعتمدها البنوك التجارية في منح القروض إلى ثلاث مناهج أساسية تتمثل في:

 s’5C 1منهج  .1

باللغة الانجليزية  Cبحرف  تبدأوفقا لهذا المنهج يقوم البنك بتحليل خمسة أشياء عن المقترض حيث جميعها 

 تتمثل فيما يلي:

 Characterشخصية المقترض:  .1.1

، إذ توفر هذه هلتزاماتليه بالصدق والأمانة والوفاء باومدى تح والعهود يقصد به مدى التزام المقترض بالعقود

 الركيزة للبنك معرفة مدى رغبة المقترض في سداد دينه، بالإضافة إلى أخلاقياته في التعامل مع الإدارة. 

 Capital المقترض:رأس المال  .2.1

على القرض إمكانياته وقدراته وملاءته المالية، فكلما زادت الأموال والملاءة المالية قلت درجة المخاطرة  به يقصد

 ، مع بقاء العوامل الأخرى ثابتة.الممنوح

 Capacityالمشروع: قدرته على إدارة  .3.1

يقصد بالقدرة على إدارة المشروع مدى إلمام المقترض بالفكرة، بالإضافة إلى طاقته المعرفية والإدارية وحتى 

المهنية، ومن ثم مدى قدرته على إدارة المشروع المطلوب تمويله، فكلما كانت إمكانياته أفضل كلما قلت درجة 

 البنك مع بقاء العوامل الأخرى ثابتة. لدىالمخاطرة 

  Collateralات: ِالضمان .4.1

آلات  يمتلك لى المقترض إذا كان منتجا أنتعتبر الضمانات من الأشياء الواجب توفرها قبل عملية الإقراض، فع

 من خزونلم الذي يجب امتلاكه التجزئة لتاجر الحال بالنسبة و كذلك المنافسة، و الصمود يمكنه وأجهزة حتى

 2للقرض. رأس مال كضمان القرض طالب لدى يكون  أن البنك يشترط الذ العملاء، لجذب وسائلال و البضائع

                                                             
 .225-224، ص ص 2006الأردن،  ،دار وائل للنشر، الطبعة الثالثة ي إدارة البنوك،محفوظ جودة، الاتجاهات المعاصرة فو  زياد رمضان  1
 .155طلب، مرجع سابق، ص عبد الحميد عبد الم  2
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 فكلما كانت الضمانات التي يقدمها المقترض للبك ذات قيمة ومواصفات عالية كلما كانت درجة المخاطرة أقل.

  Conditionالظروف المحيطة بالمشروع وطالب القرض:  .5.1

قدرة  فييقصد بالظروف المحيطة بالمشروع الظروف الاقتصادية والسياسية التي قد تنعكس إيجابا أو سلبا 

ى السداد، ومن ثم على درجة المخاطرة، وعموما فإنه كلما استقرت الظروف أو ازدادت إيجابيتها كلما علالمقترض 

 1كانت درجة المخاطرة في منح القرض أقل والعكس صحيح.

 .s’5P 2منهج  .2

 الإنجليزية،غة ل، وإن اختلفت التسميات بالالقروض البنكيةلا يكاد يختلف هذا المنهج عن سابقه في تحليل 

 وهي كالتالي: Pيتم في هذا المنهج استعمال عناصر تبدأ بحرف  Cفبدلا من استعمال عناصر تبدأ بحرف 

 Personalityشخصية المقترض:  .1.2

 .المقترض كارزماتو فهي مسألة تتعلق بأخلاق  5C’sلا تختلف إطلاقا عن سابقتها في منهج 

 Purposeالغرض:  .2.2

من القرض )استثماري( أي استثمارات طويلة الأجل أو )استغلالي( أي يستخدم لتمويل  غايةيقصد به ال

 لأصنافمن هذه ا صنف، ومن الطبيعي أن لكل ااستهلاكي أحيانا الاحتياجات في رأس المال العامل وقد يكون 

رفض الإقراض  ه، كما أنه من حقحدتها، وعلى البنك أخذ كل احتياطاته الوقائية للتقليل من مخاطره الخاصة

 ية منها.لأغراض لا تتضمنها سياسته الإقراضية، ومن الطبيعي أيضا أن يتم تحليل مخاطر المنتج وطرق الوقا

 والرغبة فيه. paymentالقدرة على السداد:  .3.2

 من حيث المقدار وكذا ،ض على الوفاء، وذلك من خلال تحليل تدفقاته النقدية الداخلةيقصد بها قدرة المقتر 

ك لى ذلإ، بالإضافة إلى نوع التمويل وما مواعيد تحصيلها، ومنها الأقساط والرهن ورفع اليد على الرهن ونقل الملكية

كل ذلك يعطي  الدفع،كمقدار التدفق وتواريخ ، رنتها بالتدفقات النقدية الخارجةمن الإجراءات الضرورية ومقا

السداد في المواعيد المحددة، خاصة إذا فكرة عن للعسر المالي من عدمه، و  تعرضال يةاحتمالواضحة عن صورة 

 كانت التدفقات النقدية إلى الخارج أكبر من التدفقات النقدية إلى الداخل.

  Protectionالحماية:  .4.2

تم منحه،  حقوقه ومصالحه المتعلقة بعملية الإقراض المطلوب في حالةيقصد بالحماية قيام البنك بحفظ 

ومدى ملاءمتها للقرض المطلوب  5C’sويدخل في هذا العنصر الضمانات التي تم الحديث عليها في المنهج الأول 

 .ومخاطرها المتوقعة
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  Prospects التوقعات المستقبلية: .5.2

، 5C’s السابقلا يختلف هذا العنصر عن سابقه والمتعلق بـمدى نجاح المقترض في أعماله المذكور في المنهج 

الخطر  حالة شافتاك فيمضمونها  ينحصر إذ حيث يتشابك مضمونهما في مدى ملاءة العميل وقدرته على السداد،

 منها داخليةال سواء المحيطة بالعميل الظروف اكتشافمحاولة ك ،مستقبلهو  للعميل الممنوحالذي يحيط بالقرض 

 نسبة إلى العام النمو معدلالاقتصاد، مثل ؤشرات المب بنوكلدى ال لاقراضا سياسة تتأثر فقد ولهذا خارجية، أو

 .المؤشرات من وغيرهاالفائدة  معدلات أو التضخم

  PRISMمنهج  .3

، قرضالمانح  بنكوعناصره من وجهة نظر ال قراض يظرة الحديثة لمكونات التحليل الايعتبر هذا المنهج الن

لعميل لهذا المنهج جوانب القوة والضعف ، ويعكس هذا المجال في بنكيةليه الصناعة الإويعتبر أحدث ما توصلت 

 1.وقدرته على الوفاء قراضيةالموازنة بين المخاطر الا فيهاويتم 

 2: من مجموعة من المعايير وفيما يلي عرض مفصل لعناصرها PRISMوتتكون عناصر 

 Perspectiveالتصور الواضح:  .1.3

المخاطر الناجمة عنه، كل هذا  إلىإضافة ، العوائد المتوقعةقروض و إحاطة البنك بمخاطر منح ال بهيقصد و 

تصور  فياستراتيجيات التشغيل والتمويل، مما يساعد دقيقا من حيث  يدعو البنك إلى تحليل وضعية المقترض

 أوضاع المقترض بوضوح.

 Repayementالقدرة على السداد  .2.3

، وتتمثل في تحديد بنكمن الأمور التي تهتم بها إدارة ال سداد، وهيال على يحدد محتوى هذا المتغير قدرة العميل

 .قرضهي سيستخدمها العميل في سداد نوع مصادر التمويل الداخلية أو الخارجية الت

  Intentionالغاية من الإقراض  .3.3

من  أو الغرض هدفال فان عامة كقاعدة و للعميلالقرض الممنوح  من الغاية تحديد هو المعيار هذا مضمون 

 موجودات تصفية هو قراضإدارة الا فيه تفكر ما آخر أن و ساس،أ تشكل أن يجبهي التي  عملية الإقراض 

 3.القرض مبلغ لاسترداد أو توقيف نشاطه العميل

  Safeguardsالضمانات  .4.3

قد تكون الضمانات عبارة عن عقارات أو منقولات كما قد تكون عبارة عن آلات وتجهيزات، توضع تحت تصرف 

بالتزاماته في أجال استحقاقها في حالة عجز المدين على الوفاء ف أكثر،لا وبسط يده عليها  على سبيل الرهن البنك

                                                             
العدد  لبشير الابراهيمي، برج بوعريريج،جامعة ا، مجلة التواصل في الاقتصاد والادارة والقانون  ارية الجزائرية في منح الائتمان،محمد عبادي، تقييم كفاءة البنوك التج  1

 .34، ص 2014، سبتمبر 39
 .227-226، مرجع سابق، صجودةومحفوظ  زياد رمضان  2
 153، ص 2002، الأردن، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، الأولىالطبعة  إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتماني، حمزة محمود الزبيدي،  3
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وهو البنك إلى التصرف في القيم المرهونة وبيعها  لدائنيلجأ ا قد اللازمة،وبعد استوفاء جميع الشروط القانونية 

 .كإجراء أخير المستحقةوالفوائد  أموالهمن اجل تحصيل 

 Managementالإدارة  .5.3

تحديد كيفية  الإدارية لطالب القرض بالإضافة علىدارة تحليل الأساليب والإجراءات والسياسات يقصد بالإ 

، وكذا المعلومات المتعلقة بشخصيات رجال الإدارة المهمين، مثل رؤساء الدوائر والمصالح، ومتخذي هالاستفادة من

 القرار المحددة وظائفهم في الهيكل التنظيمي لمشروع طالب القرض. 

 s’8C. 1نموذج  .4

   Characterشخصيةال .1.4

على حيث تعتبر شخصية العميل من العناصر الأكثر تأثيرا  اقراض ي،تعتبر من أهم الركائز الأساسية في أي قرار 

مقترض أي تتعرض لها البنوك، فكلما توفرت الصفات والسلوكيات الواجب توفرها في التي  ةالمخاطر  درجة

 درجة المخاطر لدى البنوك.قلت بذلك  كلماالتزاماته في الوقت المحدد  ادفي سد سؤوليةالم امتلاكه لروحك 

، ويرجع ذلك إلى صعوبة تقييمها ماديا إنما يتم من ية العميل من الأمور المعقدة جداتعتبر عملية تقييم شخصو 

خلال المعلومات التي يتم جمعها من مصادر داخلية وخارجية، وتعتبر كشوف حسابات العميل لدى البنوك الأخرى 

 البنك المركزي من بين أهم العناصر المساعدة على التحقق من شخصيته. لدىالدفع ومركزية مخاطر 

 Capacityالقدرة على الاستدانة  .2.4

نه هناك عدة اتجاهات حددت ، إلا أالمبالغ المقروضة إليهإعادة  فيمدى قدرة العميل هذا المصطلح على عبر ي

 هي: اتجاهاتكمتغير في المخاطرة، ويمكن تجميعها وفقا لأربعة  القدرة ماهية

  يعبر عن القدرة على أنها أهلية العميل على الإقراض.الاتجاه الأول:  

وهل هي مستقرة أم عرضة يعبر عن القدرة من خلال قدرة العميل على إدارة أعماله الاتجاه الثاني:  

 .للتقلبات

 لضمان سداد فب القرض في إيجاد عائد متوقع كاركز هذا الاتجاه على قدرة طال الاتجاه الثالث: 

التزاماته، وبشكل عام فإن قدرة المقترض على تسديد القرض تعتمد على حجم التدفقات النقدية 

 . الداخلة

 يعبر عن القدرة بأنها مقدار التدفق النقدي المتوقع للعميل. الاتجاه الرابع: 

  Capitalرأس المال  .3.4

ما يملكه من أصول منقولة وغير منقولة كالودائع والأوراق المالية  يالمقترض، أأحيانا بثروة رأس المال عبر عن ي

من طرف  والضمان المقدمالمال صمام الأمان للبنك  ويعتبر رأسوالعقارات مطروحا منها المطلوبات التي في ذمته، 
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كان رأس  المقترض والمتاح للدائنين للسداد في أسوأ الظروف، وعدم كفايته يعرض صاحبه لأزمات مالية، فكلما

 المال كبيرا كلما قلت درجة المخاطرة لدى البنوك والعكس صحيح.

  Collateralالضمانات  .4.4

عن السداد، فالضمانات ليست بديلا عن مصادر  المقترض في حالة عجز رضتعتبر الضمانات الملجأ الأخير للمق

أفضل، فكلما زاد احتمال الخطر ولا تجعل الدين السيئ دينا  أفضل،السداد وإنما تجعل من الدين الجيد دينا 

 كانت الضمانات أداة لحماية حقوق البنك والتقليل من المخاطرة.

   Conditionالعامة الظروف  .5.4

السداد، وترتبط بشكل  العميل عنقدرة في  من العوامل الأساسية التي تؤثر عموماتعتبر الظروف الاقتصادية  

 ،يتصل به من تشريعات مالية ونقديةأساس ي بالمناخ الاقتصادي والإطار التشريعي السائد ومدى استقراره وما 

فالمقترض لا يستطيع التحكم في الظروف السائدة، بل يجب عليه الأخذ في الحسبان طبيعة التقلبات الاقتصادية 

سواء كانت قصيرة أو طويلة الأجل، وهل هي خاصة بقطاع معين فقط أم هي تشمل جميع القطاعات، وما إذا كانت 

 الدين.يمكنه من خدمة الممنوحة في تحقق عائد مناسب الأموال تمكن المقترض من توظيف 

" يتم ترتيب الائتمان من خلال تقسيمه حسب درجة المخاطر الائتمانية التي يمكن مواجهتها مع المقترضين، ويتم 

، وتظهر  (Judgmental System)ويعرف بنظام التميز أو نظام حكمي  (Score)ما من خلال إعطاء درجات إذلك 

قدرة إدارة الائتمان على تحديد قابلية المقترض وقدرته على إعادة الائتمان بتاريخ الاستحقاق، أو من خلال إعطاء 

من خلاله يتم إعطاء نقطة أو وزن لكل  (Empirical System)ويعرف بالنظام التجريبي  (Points)نقاط أو أوزان 

  1النقاط مع معايير قياسية موجودة لدى البنك." خاصية متوفرة في طالب الائتمان ومقارنة هذه

 :في تصنيف المخاطر  8C’sمعايير يها عتمد عليالتي الثلاث والجدول التالي يبين الدرجات 

 8C’s: الدرجات الثلاث لمعيار 01الجدول رقم 

الائتمانية درجة المخاطر  المعيار  

 مخاطر منخفضة جدا الشخصية +القدرة +رأس المال

أس المالر  -+القدرة  الشخصية  مخاطر منخفضة إلى المتوسط 

 مخاطر منخفضة إلى المتوسط الشخصية +رأس المال+ قدرة غير كافية

خصية ضعيفةش -القدرة +رأس المال  مخاطر متوسطة 

لشخصيةا -القدرة +رأس المال  مخاطر مرتفعة 

لقدرةا -الشخصية  +رأس المال  مخاطر  مرتفعة 

القدرة -المالرأس  -الشخصية   مخاطر مرتفعة جدا 
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القدرة -لشخصيةا -رأس المال  مخاطر مرتفعة جدا 

لرأس الما –لشخصية ا -القدرة  مخاطر مرتفعة 

 75مرجع سابق، ص  المصدر: محمد داود عثمان،

 : Crédit History التجارب السابقة مع المقترض  .6.4

، حيث يتم من لقروضفي قرارا منح االمساعدة تعتبر التجارب السابقة مع المقترض من العناصر الأساسية 

قروض ادت فرصته في الحصول ، فكلما كانت التجارب السابقة جيدة ز له دراسة السدل التاريخي للمقترضخلا

 تقل.ل ر مشجعة فإن فرصته في الحصو أما إذا كانت غي جديدة

 :Coverage     التغطية .7.4

 يقصد بالتغطية الغطاء التأميني الذي يجب أن يوفره المقترض لتغطية الخسائر المتوقعة في التدفقات النقدية

ويمكن مواجهة هذه المخاطر من خلال بوالص تأمين تغطي مختلف الأخطار ، التشغيلية بسبب التوقف عن العمل

 المتوقعة.

 :Cash Flow    التدفقات النقدية. 8.4

للمؤسسة والنشاط العادي  الاستغلالتتعلق بدورة و  دفقات التشغيليةت، المن عنصرين أساسيين ون تتك

 .لا ترتبط بنشاط المؤسسة العادي غير تشغيلية وأخرى 

 ثانيا: إجراءات منح القروض: 

  1:  بعدة إجراءات تتمثل فيما يلي البنوكتمر عملية منح القروض من طرف إدارة 

 القرض لطلب الدراسة الأولية .1

منح  للإجراءات القانونية المتبعة في مجال وفقا العميل في الحصول على القرض طلب بدراسة البنك يقوم

استحقاقه  وأجلمنه  غرضالاطلاع على مضمون القرض كالمبلغ المطلوب، المن  الأولية وتمكن الدراسة، القروض

 وكذا جهةمن  ت العميلوقدرا ةشخصي زابر في إ وليالأ  الفحص عملية ساعدت إذ ،السدادومدة إضافة إلى طريقة 

 خلال تشغيلها، فمن وظروف أصولها حالة وتحديدا ،العميل أو المؤسسة من جهة اخرى حققها سي التي النتائج

 .هعن أو الاعتذار الطلب دراسة استكمال في بالاستمرار إما مبدئي قرار اتخاذ يمكن الأمور  هذه

 :لقرضا تحليل .2

الأهداف  تحقيق العوائد وا على ها الفورية وقدر تهعلى تقييم ملاء القرضتقييم المؤسسة طالبة  ترتكز عملية 

المتفق بعض النسب المالية رات و ، فتلجأ البنوك إلى عملية التحليل مستعينة بذلك بالمؤشيهاالتي تسعى إلالمسطرة 

مقارنتها ، أو الحقيقية للمؤسسةالمالية و  الوضعية وتقييماس يق هو ، إذ أن الغرض من التحليلعليها في هذا المجال

معايير موضوعة من نفس ذات نسب ب تهامقارنك ،مالية أخرى لمؤسسات من نفس القطاع أو النشاطمع نسب 
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تتحصل عليها  التي التحليل على مجموعة من المعلومات ويقوم 1القرض.النشاط الذي تعمل فيه المؤسسة طالبة 

 سداد على قدرتهإضافة إلى  وسمعته شخصيتهك قترضالم معرفة إمكانياتبغية  مختلفة صادرم من البنوك

تتعدى ي، وقد المال التحليل نتائج خلال من ماله رأس ملائمة مدى و حصل عليهاالم على المعلومات بناء القرض

 هنشاط على سلبا نعكست أن يمكن والتيالمحيطة به  المختلفة الاقتصادية الظروفمعرفة  إلى ذلكالدراسة 

 :المقترض مع التفاوض .3

 المعلومات به، استنادا على المحيطية طرالخ عناصرلطالب القرض ومعرفة مختلف تقييم الحالة المالية  عدب

تأتي مرحلة التفاوض المحصل عليها من طرف المقترض، المالية لقوائمو تحليلها  سابقا من خلال ا تجميعها تم التي

منه وتحديد طريقة صرفه ومدة سداده، إضافة إلى  الغرض والممنوح  القرض مبلغ تحديد من خلالها  يمكن والتي

تحديد قيمة الضمانات الواجب توفرها بحوزة البنك، ولا يتوقف التفاوض عند هذا الحد بل يتعدى إلى تحديد 

على مدة الإرجاء خاصة في القروض  معدل الفائدة ومختلف العمولات المختلفة وغرامات التأخير، كما يتم الاتفاق

    جل التي تتطلب أجلا في الحصول على أرباح.الطويلة الأ 

 :القرار اتخاذ .4

المقترض بقبول الشروط  والتي من خلال تقرر رأي التفاوض مرحلة بعد الانتهاء من المرحلة السابقة ألا وهي 

 نكلبالموافقة الفعلية لطلب المقترض لتتمكن بعدها إدارة انفا، تأتي مرحلة اتخاذ القرار والتي يقصد بها المذكورة آ

 تخص التي البيانات الأساسية تتضمنما   عادة والتيه طلب على الموافقة إعدادبمعه، الفعلي  التعاقدمن مباشر 

شخصيته سواء كان شخصا طبيعيا أو معنويا ، تحديد مبلغ القرض الممنوح،  عن علوماتالمك القرض  طالب

وأهمها مدة صلاحية الموافقة فقد تلغى المطلوبة قبل البدء في صرف القرض، مدة الإرجاء المتفق عليها،  الضمانات

 .مدة صلاحيتهاالسالفة الذكر تلقائية بانتهاء  تجميع التفاوضا

 :القرض صرف .5

ة استيفاء طير شأي وقت شاء،  واستخدامه فييقصد بصرف القرض وضع مبلغ القرض تحت تصرف المقترض 

جميع الشروط والتعهدات والالتزامات الواردة في اتفاق القرض كالتوقيع على اتفاقية القرض وتقديم جميع 

     رهون.الضمانات المطلوبة في شكل 

 :والمقترض القرض متابعة .6

 طمئنانالا العملية إلى  هذه هدفكمرحلة ما قبل الأخيرة تأتي عملية متابعة القرض والمقترض على حد سواء، وت

 الاستحقاق مواعيد في تغيرات أي حدوث وعدمالمقترض  سير مبلغ من جهة، وحسنلاستغلال المقترض ل حسن على

توجب البنك على اتخاذ  التصرفات بعضعند عملية المتابعة  في هذه المرحلة تظهر وقد من جهة أخرى، المحددة

                                                             
 التجاريةدراسة مجموعة من البنوك -  الجزائرية التجاريةالقوائم المالیة في اتخاذ قرارات الائتمان في البنوك  لتدقيق المعاينة أساليب استخدام أثر أحمد ميلي سمية، 1
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 قرضلا تجديد تمديد فترة الإرجاء أو السداد وربما أحيانا تتطلب لضمان حقوقه، كما قد هضد قانونية إجراءات

 .أخرى  لفترة

  :القرض تحصيل .7

بمتابعة مختلف تحصيلات المقترض حسب أجال استحقاقها وذلك وفق جدول زمني يدعى جدول  البنك يقوم

عدم  حالة وفي عليه المتفق النظام حسب مستحقاته بتحصيلالأخير إهلاك القرض البنكي، حيث يقوم هذا 

يلجأ تجبر البنك أن خلاله باي بند من بنود الاتفاقية إ المقترض من أي إجراءات الإرجاء أو التمديد فإن استفادة

 يمكنه من حفظ حقوقه. قانوني إجراء وهيالقضائية  المتابعةإلى 

 البنكية الضمانات ثالثا:

بفرض ضمانات  وذلك، لهذا يعمل جاهدا للتقليل منها، جراء قيامه بمنح القروضللبنك عدة مخاطر 

 موضوعية لصالحه من أجل تفادي الأخطار المتوقعة.

 البنكية.  الضمانات تعريف .1

 يلي: مافينوجزها  الضمانات لذاحول مصطلح ريف اتعال تتعدد وتختلف

 " :عميل له )الآمر( الضمان البنكي هو عبارة عن تعهد يصدر من البنك بناء على طلب التعريف الأول

طلب منه ذلك خلال المدة المحددة في نص  ابدفع مبلغ أو قابل للتعيين لشخص آخر دون قيد أو شرط، إذ

 1.الأخير الغرض الذي صدر من أجله" الضمان ويوضع في هذا

  " :الضمان هو تعهد من البنوك بأن يسدد المستفيد عند أول مطالبة بالمبالغ بشرط أن التعريف الثاني

م المطالبة خلال مدة سريان الضمان وفي حدود المبلغ المصدر به وفي نفس الغرض المصدر من أجله تت

 2.ع على البنك بالمبلغ المطالب به"وإسقاط حق المستفيد في الرجو 

إلزامية الضمانات هي تعهدات قانونية " من خلال التعريفين السابقين يمكن القول أنالتعريف الاجرائي: 

 ."مالية، يضعها المقترض مؤقتا تحت يد المقرض إلى حين التسديد الكلي لمستحقاتهتحوي قيما 

 : البنكية أنواع الضمانات .2

 يمكن التمييز بين ثلاث أنواع للضمانات وهي:

 :الضمانات الشخصية 1.2

لفائدة المقترض يوضع تحت يد ن رهبيتحقق الضمان الشخص ي من خلال تدخل شخص آخر غير المقترض  

فينتقل الدين تلقائيا من المقترض إلى الضامن ليتمكن  ،عن الدفعفي حالة توفق هذا الأخير  لسداد القرضالبنك 

                                                             
المصارف البنكية العربية،  اتحادفي التشريعات والقواعد الدولية واتفاقية الأمم المتحدة،  الضامنةالاعتمادات و جمال عبد الخضر عبد الرحيم، خطابات الضمان   1
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 ئنش يوعلى هذا الأساس لا ، موالهالمبلغ المتبقي أو قيام البنك بالتصرف فيه وبيعه لاسترداد أسداد هذا الأخير إما ب

  ضامن.يدعى ال إلا بتدخل طرف ثالث الضمان الشخص ي

 وهي: يةالضمانات الشخصتوجد نوعان من 

 تعتبر من بين أهم الضمان الشخصية والشائعة، وهي عبارة عن عقد يلتزم بموجبه شخص  الكفالة: -أ

ات في معين بأن يقوم مقام المدين بأداء التزاماته تجاه البنك إذا كان هذا الأخير غير قادر على الوفاء بهذه الالتزام

 .تاريخ استحقاقها

، ل التعريف يتبين لنا أن الكفالة فعل حالي هدفه هو الاحتياط ضد الاحتمالات السيئة في المستقبلمن خلاف

ة الكفال لأهميةنظرا و  ،لى الوفاء بالتزاماتهولا يمكن أن يتدخل الكافل بشكل فعلي إلا إذا تحقق عدم تمكن المدين ع

طبيعة  ةومتضمن ةمكتوبكون الكفالة أن ت شترط في، ويمن طرف البنوك اهتمام كبير اعطي لهأكضمان شخص ي 

 في العناصر التالية: هالالتزام بدقة ووضوح، وينبغي أن يمس هذا الوضوح كل الجوانب الأساسية للالتزام والمتمثل

 .موضوع الضمان 

 .مادة الضمان 

  الشخص المكفول.وهو الشخص المدين 

 .الشخص الكافل 

 .أهمية وحدود الالتزام 

 ويمكن تعريفه على أنه التزام  ،الشخصيةين الضمانات يعتبر الضمان الاحتياطي من ب: الضمان الاحتياطي -ب

 1.في حالة عدم قدرت المقترض على الوفاء من طرف شخص معين يتعهد بموجبه على التسديدتجاري 

ويختلف عنها في كونه  ،وبناء على هذا التعريف يمكن استنتاج أن الضمان الاحتياطي هو شكل من أشكال الكفالة

تمثل في وت سري عليها هذا النوع من الضمانيالتي يمكن أن  ،ديون المرتبطة بالأوراق التجاريةيطبق فقط في حالة ال

والهدف من هذه العملية هو ضمان تحصيل الورقة في تاريخ أو الكمبيالة، السفتجة  ،السند لأمر هيو ثلاث 

عين على الورقة ويسمى أن يقدم من طرف الغير أو حتى من طرف الموق التسديد، وعليه فإن هذا الضمان يمكن

 ضامن الوفاء. هذا الشخص 

 كما يختلف الضمان الاحتياطي عن الكفالة في وجهين آخرين:

والسبب في ذلك هو ، ى ولو كان مانح الضمان غير تاجر"فالضمان الاحتياطي هو التزام تجاري بالدرجة الأولى حت

ويتمثل وجه الاختلاف الثاني في أن ، ن إلى إثباتها هي عمليات تجاريةي تهدف الأوراق محل الضماأن العمليات الت

 2".الضمان الاحتياطي يكون صحيحا ولو كان الالتزام الذي ضمنه باطلا ما لم يعتريه عيب في الشكل
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 الضمانات الحقيقية: .2.2

يقية المقدمة للضمان ويتمثل في القيمة الحقالضمانات العينية لأنها تنص على الش يء المادي ذو بتسمى أيضا 

تحويل له الحق في التصرف فيها أو  على سبيل الرهن وليسالبنك  توضع تحت تصرفحيث نقولات، معقارات أو 

استرجاع المبلغ المقروض إضافة إلى فوائده  لهتسديد استحقاقاته، يخول على  قترضفي حالة عجز المتها، فملكي

 جميع الإجراءات والشروط القانونية المنصوص عليها. استوفاءالقيم المرهونة بعد  بيع من خلال المستحقة

عدم تسديد  استوفاءيلجأ إلى عملية بيع القيم المرهونة سواء عقارات أو منقولات بعد  في الواقع يمكن للبنك أن 

 بالمزاد العلني وهو الإجراء المعمول خاصة في البنوك في عملية البيع هذا الأخير يشرع ثلاثة أقساط متتالية، حيث

 .يوما 15 خلالالبيع الحجز الصادر من المحكمة إضافة إلى قرار التجارية الجزائرية بعد تبليغ المقترض بقرار 

 ويمكن أن نميز نوعين من ها النوع من الضمان:

يستفيد  كالآلات والمعدات حيثفقط يكون على قيم منقولة  من الرهون  هذا النوع فيالحيازي: الرهن  -أ

، غير أنه لا يمكن التصرف فيه إلى بعد رفع يد البنك عليه موضوع الرهنالمقترض استفادة كاملة من العتاد 

  وذلك بعد التسديد الكلي لمبلغ القرض موضوع الضمان.

من  ىينه ليستوفيعتبر كضمان لد اتحت تصرف الدائن عقار  نهو عقد بموجبه يضع المدي الرهن العقاري: -ب

 هذا الأخير حقه في حالة عجز المدين.

العقاري  قرضالقروض الاستثمار،  ذلكأمثلة ومن  ،القروض طويلة الأجل يلائموتجدر الإشارة إلى أن هذا النوع 

 الرهن القانوني. –الرهن الشرعي  – الاتفاقيالرهن ك 

 .: سياسة الإقراض لدى البنوكالمطلب الرابع

واضحة المعايير والشروط  قراضيةالمهام الرئيسية للقائمين على إدارة البنك هي إعداد سياسة اإن من بين أهم 

 .قرارات منح القروضيسترشد بها القائمين على عملية اتخاذ 

 قراضالاسياسة أولا: الإطار المفاهيمي ل

المختصة بما يحقق  لقروضاتزود بها إدارة منح  ،وعة المعايير والشروط الإرشاديةيتضمن مجم حيز هي عبارة عن

عدة أغراض كضمان المعالجة الموحدة للموضوع الواحد، وتوفير عامل الثقة لدى العاملين بالإدارة بما يمكن من 

ت العمل دون خوف من الوقوع في الخطأ، وتوفير المرونة الكافية، أي سرعة التصرف دون الرجوع إلى المستويا

 1.ك داخل نطاق السلطة المفوضة إليهمذل نالعليا، ووفقا للموقف، طالما أ

 وهي: قراضيةالامن خلال التعريف يمكن استخلاص مجموعة من الاعتبارات الواجب توفرها في السياسة 

                                                             
 .141، ص 4002، مصر،الإسكندريةالدار الجامعية،  في البنوك التجارية، عبد السلام أبو قحف، الإدارة الحديثةو  عبد الغفار حنفي  1



    

27 

  أن تكون السياسة مكتوبة، أي يمكن الرجوع إليها للفصل التام في القضايا الشائكة أو التي وقعت محل

 جدال بين متخذي القرارات الائتمانية.

  يجب أن تتصف بالمرونة الكافية، أي التكيف الدائم مع جميع التغيرات التي قد تحصل في شتى المجالات

 للدولة.وبما في ذلك الاتجاه العام للسياسة الاقتصادية 

 .يجب أن تضمن السياسة للبنك أغراضه وإمكانياته المالية والبشرية وأهدافه في تحقيق عائد مناسب 

  الإقراضمكونات سياسة  .1

 أي تشملها أن رئيسة يجب عناصر هناك ولكن آخر إلى بنك من قراضالا سياسة ومحتوى  هيكل يختلف

 :بينهاكانت من  سياسة

 .حجم الأموال المتاحة للإقراض .4.1

تحدد في سياسة الإقراض النسبة الكلية المتاحة للإقراض وهي نسبة من الموارد المالية المتاحة المتمثلة في الودائع 

 رأس المال، والتي يجب مراعاتها والتقيد بسقفها من طرف العاملين على عملية اتخاذ قرارات و تراضاتالإقلأجل و 

الإقراض، لذا فإن عملية الإقراض غير ثابتة بالبنك فهي ترتفع وتنخفض تبعا لحركة الموارد المتاحة لذا فهي 

   1سياسة مرن.

 .تشكيلة القروض .2.1

النص على القروض التي يتعامل فيها البنك، ، لبنك التجاري امن المكونات الأساسية لسياسة الإقراض في 

وهذا ما يحدث اليوم في الجزائر  2من عدمها، تهالمقبولة أي التي تتماش ى مع سياسوبذلك يتم الفصل المبدئي بين 

بطلب قرض في فبنك الفلاحة والتنمية الريفية من سياسته تقديم قروض خاصة بالفلاحة وإذا ما تقدم عميل 

  للبنك. قراضيةسبب تعارضه مع السياسة الانه سيرفض طلبه بأمجال الصناعة مثلا ف

روط الواجب توفرها لقبول طلب الأساليب والشو  تتضمن القواعد والإجراءات :قروضشروط منح ال .3.1

  3الحصول على القرض، ومن بينها:

: وتشمل الشروط الواجب توفرها في طالب القرض وهي أن يتمتع طالبها للمقترض قراضيةالأهلية الا -أ

 بالأهلية القانونية.

 .للتسديد الكلي للمبلغ الممنوح يمنحها البنك: وهي الفترة الزمنية التي مدة القرض  -ب

 : وهو الحد الأقص ى الذي يستطيع البنك منحه للعميل.قراضحد الا -ت

                                                             
واقع -في ظل التحولات الاقتصادية الجديدة في الجزائر، ملتقى المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية الإقراضسياسة  زيان، بنو روماش  أحمد بوشناقة 1

 .115، ص2002جامعة قالمة، الجزائر،  ،-وتحديات
 .143أبو قحف، مرجع سابق، ص  عبد السلامو  عبد الغفار حنفي  2
 .32،ص 2012دار التعليم الجامعي، الإسكندرية، مصر، ،  -مدخل دعم اتخاذ القرار-على سعد محمد داوود، البنوك والمحافظ الاستثمارية  3
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ويقصد بها إتباع سياسة تعويم الأسعار أو الالتزام بمعدل المتبعة في تحديد سعر الفائدة:  الاستراتيجية -ث

 فائدة ثابت طيلة فترة الإقراض.

السوقية ض ومدى تعرض قيمته تبعا لطبيعة القر  ا المعدلتفاوت هذي :الأصلالقرض إلى قيمة  معدل -ج

 .تقلبات السوق ل

قد يلجأ البنك أحيانا إلى طلب ضمانات أخرى من العميل البدائل الأخرى لضمان مستحقات البنك:  -ح

 السداد.للتقليل من خطر عدم القدرة على 

للبنك السلطات المخولة لمنح القروض بما يضمن القدرة  قراضيةتحد السياسة الا مستويات اتخاذ القرار: -خ

 ارات الصحيحة في الوقت المناسب.على اتخاذ القر 

يجب أن تكون شروط منح الائتمان واضحة ومحددة بدقة ومدونة بشكل  إجراءات خطوات منح الائتمان: -د

   يجعل منها دليلا مرجعيا لكافة عمليات منح القروض.

صيل كافة الإجراءات الإدارية والقانونية الواجب إتباعها لاسترداد وتح يقصد بها سياسات التحصيل: -ذ

  1القروض من العملاء، وتتمثل أهم المشكلات التي تتعرض لها عملية التحصيل فيما يلي:

 مة السوقية للأصول المرهونة لتصبح غير قادرة على تغطية قيمة القرض الممنوح.يانخفاض الق 

 عجز العميل عن سداد الأقساط في المواعيد المحددة. 

  وهي أسوأ حالة يمكن أن تتعرض لها عملية التحصيل. نهائيا،عجز العميل على السداد 

 إجراءات المتابعة:  -ر

الصعوبات يقصد به التقييم الدوري للموقف الائتماني لكل عميل من مختلف الجوانب بغية الكشف عن  

تعرقل عملية التحصيل، كمدى كفاية الضمانات المقدمة لضمان مستحقاته، بالإضافة إلى الظروف  التي

 ة التي تؤثر على نشاط العميل.الاقتصادي

 .الإقراض سياسة على المؤثرة : العواملثانيا

 تتأثر سياسة الإقراض بمجموعة من العوامل الداخلية والخارجية وأهمها ما يلي: 

 :الاقتصادية والأوضاع الظروف .1

 المجتمع، في النشاط الاقتصادي بدورة مباشرة بشكل المصرفية القروض أنواع معظم على الطلب يتأثر حيث

 الإعداد إجراءات تبدأ إذ النشاط الاقتصادي، دورة قبل عادة تبدأ البنك نشاط دورة أن الاعتبار في الأخذ مع

 .أو شهرين شهرالإقراض ب موسم قبل للقروض

                                                             
 .33، ص ، مرجع سابقعلى سعد محمد داوود  1
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 حد على والإقراض مجالات الإيداع في البنكي النشاط حجم على مباشر وبشكل والكساد الرواج حالات تؤثر كما

 .سواء

 :الإقراض تكلفةو  المخاطرة تحليل .2

فإن يه علو  المالية اللازمة، الموارد توفيردرتها في دلالة على ق طرف البنوك من الممنوح الإقراض حجم يعتبر

 دينار خرلأ  الحدي العائدأقل من  مودع دينار آخر تكلفة فيه تكون  الذي الحد يصل فيه إلى الموارد قد توفير حدود 

 1أفضل. بصورة الموارد توظيف في المرونة الإدارة لدى زادت كلما البنك حجم كبر كلما و ر،مستثم أو مقرض

 سياسات البنك المركزي والسلطات النقدية. .3

 البنك يتبع و ،الممنوحة للبنو القروض حجم و نوعية تحديد في المركزي  البنك يتبعها التي السياسات تؤثر

 العامة الكمية بالأدوات يعرف فيما لاقراضحجم ا على المؤثرة الكمية الرقابة أدوات من مجموعة ذلك في المركزي 

 زيادة يؤدي و الخصم سعر و القانوني الاحتياطي في نسبتي التحكم الأدوات هذه أهم من و ،ةالنقدي للسياسة

 سعر يؤثر و هذا صحيح، العكس و للتوظيف المخصصة للبنوك الأموال المتاحة تخفيض إلى الاحتياطي نسبة

 من يزيد الخصم رفع أن إذ الخصم، إعادة طريق عن إضافية موارد على الحصول  البنك في إمكانية من الخصم

 2القروض. منح على تهاقدر  من يقلل بالتالي و عليها الفائدة أسعار يرفع و تكلفة القروض

 كفاءة وخبرة موظفي البنك: .4

 أن الإقراض يمكن مسئولي فبعض ،لأي بنك قراضيةلإا سياسةال تأسيس في جدا مهمة البنك موظفي خبرة إن

 أو العقارية القروض في مجال خبرة لديهم الآخر والبعض التجارية القروض مجال في جديدة خبرة لديهم يكون 

 الخبرة نقص عن ناتج الاستهلاكية مجال القروض دخول  في البنوك بعض تباطؤ يكون  قد ة،الاستهلاكي القروض

 3.المجال هذا في موظفيها لدى

 مستوى الطلب على القروض: .5

 يمتلك فإذا كان الإقراض، على البنك لقدرة الأساسية المحددات من يعتبر القروض على الطلب مستوى  إن

 إقراض كافة يستطيع لا البنك فان ،كبير عليها الطلب مستوى  وكان إقراضها الممكن الودائع من صغير حجم

 .في عملية الإقراض خوفا من الطلب المتزايد على الودائع لديه المخصصة الأموال

اقعية سياسة الإقراضثالثا  : و

ربحيته  و هخصومو  هصولحيث قيم أ منتعكس حجم البنك  فهي، تختلف سياسة الإقراض من بنك لأخر

، بالإضافة إلى الخسائر الناجمة ة وكفاءة العاملين في هذا القسمالقروض المعدوم ه منوقاعدته المالية ومخصصات

                                                             
 .127البنوك الشاملة، مرجع سابق، ص  ،عبد الحميد عبد المطلب  1
 .147عبد الحميد عبد المطلب، اقتصاديات النقود والبنوك، مرجع سابق، ص   2
 . 20ص ،1999 ، الأردن التوزيع، و للنشر وائل دار، الأولى الطبعة الائتمان، إدارة أرشيد، المعطي عبد  3
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ته باستطاع هعن منح القروض في تحديد الحد الأقص ى للمخاطرة، فكلما كانت المخاطر داخل الحدود المقررة فإن

  1.ص ى لعملية الاقراضالحد الأق تحديد

 بالقروض الممنوحة والتي  الودائع حجم قارنةيتوقف على م لعملية الاقراض المثلى النسب تحديد أن شك لا و

 المال رأس نسبةبعين الاعتبار  الأخذ يجب انه كما ،ضالقرو  بند في يةالاستثمار  حفظةالم حجم على مباشر تأثير لها

 عامة بصفة و للمخاطر، الأقص ى الحد تحديد في القروض منح على الخسائر المترتبة كذلك و الخطرة الأصول  و

 تحمل يمكنه فانه المستقبل في ذلك استمرار يتوقع و الحاضر أو الماض ي في اكبر يحقق أرباح الذي البنك  فان

 .2اكبر جراء عملية الاقراض  مخاطر

 المبحث الثاني: المخاطر في البنوك التجارية 

 حيث تؤثر هذه الأخيرة على تواجه البنوك التجارية في الآونة الأخيرة مجموعة من المخاطر هي في تزداد مستمر،    

المركز المالي للبنوك وجودة أصولها ودرجة سيولتها بالإضافة إلى ضرب قدرته على المنافسة والصمود خاصة في ضل 

  المالية.العولمة 

 ماهية المخاطرة  المطلب الأول:

 المخاطرة:أولا: تعريف 

 :التعريف الأول  ( في قاموسWebster) إمكانية التعرض إلى خسارة أو ضرر أو على أنها   تعرف المخاطرة"

 3" مجازفة، ومن هنا فإن المخاطرة تتضمن احتمالية حصول أحداث غير مرغوب فيها

 عبارة عن فرصة حدوث عائد خلافا للعائد المتوقع، أي بمعنى احتمال اختلاف العائد ": التعريف الثاني

مجال العمل المصرفي كنتيجة طبيعية لتعامل المصارف الفعلي بصورة عكسية عما كان متوقعا، وتنشأ في 

 4" مع الآخرين

 ربح باحتمال معين أو خسارة  "كل عملية يتم تنفيذها في إطار عدم الـتأكد، وينتج عنها: التعريف الثالث

باحتمال معين؛ وبالتالي فإن المخاطرة ملازمة لنشاط البنوك فلا يمكن للبنك أن يمنح قرضا دون تحمل 

، فكلما زاد التأكد من الحصول على عائد كلما زادت المخاطرة ولا ينفي وجودها إلا إذا كان احتمال الخطر

 5زمن حدوثها يساوي الواحد الصحيح"الحصول على تلك العوائد بحجمها و 

                                                             
 .145-144ص  ، صسابقأبو قحف، مرجع  السلاموعبد  عبد الغفار حنفي  1
السنة  الجزائر، بسكرة خيضر، محمد الاقتصادية، جامعة العلوم كلية ،منشورة( غير)ماجستير  مذكرة التجارية، البنوك في الائتمان منح ضوابط غردة، الواحد عبد  2

 .58ص ، 2004-2003الجامعية 
، مذكرة ماجستير )غير منشورة(، كلية -دراسة تطبيقية على المصارف التجارية الفلسطينية -والمخاطرةوأثرها في العائد سرين سميح أبو جمعة، السيولة المصرفية 3 

 .42، ص2009، الإسلامية، فلسطينالتجارة، الجامعة 

، مذكرة ماجستير )غير -دراسة حالة البنوك في قطاع غزة-في ضوء معايير التدقيق الدولية  ، أثر التدقيق الداخلي على إدارة المخاطررضوانومصطفى ب ديإيهاب  4 

 .31، ص2012منشورة(، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة، 

 الدروس-ية المصرف المخاطر وإدارة لقياس الحديثة الأساليب :حول  الثاني الوطني ، الملتقى-رؤية شاملة-إدارة المخاطر المصرفية عبد المجيد ماجي، وى أولاد إبراهيم ليل 5

 .3، ص 2015نوفمبر08/09أيام الجزائر، جامعة غرداية،  -العالمية المالية الأزمة من المستفادة
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 :حالة يكون فيها إمكانية أن يحدث انحراف معاكس عن النتيجة المرغوبة المتوقعة  التعريف الرابع"

 1المأمولة"

المخاطرة هي حالة عدم التأكد من حصول : من خلال التعاريف السابقة يمكن القول أن "التعريف الإجرائي

 "النتائج المتوقعة.

 ثانيا: مسببات الخطر 

يعبر الخطر عن الانحراف الناتج عن الفرق بين النتائج الفعلية والنتائج المتوقعة، لذا فإن أسباب حدوثه 

 2 يلي: متفاوتة وسنتناولها فيما

 في ضل الاقتصاد المالي العالمي لم يعد أحد بمعزل عن المخاطرة  بنكيولمة الأسواق المالية والتحرر الع 

 انتشار المشتقات المالية لغرض المضاربة وليس التحوط. 

 وأدواتها.السياسة النقدية  

 والاجتماعي.الاستقرار السياس ي والاقتصادي  انعدام 

 النقدية.حدة الكساد نتيجة السياسات  

 الشرائية.الأسعار الذي يؤدي إلى انخفاض القدرة  وارتفاع مستوى التضخم  

 .نسبة الأرباح نتيجة المنافسة  انخفاض 

 لأسعار الفائدة. استقرارعدم  

 للتمويل.انتشار القوانين المتعلقة بالاستثمار والتشريعات المنظمة  

 ثالثا: أنواع المخاطر 

فالأولى عبارة عن مخاطر تتعرض  ،غير النظامية وأخرى إلى مخاطر نظامية تقسم المخاطر حسب درجة تأثيرها 

بمخاطر السوق فهي تشمل كل المخاطر  كذلك تسمىو  ،العامة للدولة القطاعات نتيجة لتغير الظروف جميعلها 

لا يمكن للمؤسسة تجنبها حتى من  كمعدلات سعر الفائدة، التضخم، أسعار الصرف وغيرها من التغيرات التي

 خلال ما يعرف بالتنويع.

أما المخاطر غير النظامية فهي المخاطر التي تتعرض لها مؤسسة معينة دون غيرها أو قطاع دون غيره، وهي 

تشمل كل من الصناعة، السيولة، الرفع المالي و الرفع التشغيلي، كما أنه يمكن تجنب هذه المخاطر بواسطة 

 3التنويع.

 

 

                                                             
 .16، ص2007بنوك، الدار الجامعية، مصر -شركات-إدارات-أفراد-طارق عبد العال حماد، إدارة المخاطر 1 

محمد  جامعة مالية ونقود، تخصص اجستير في العلوم الاقتصادية،الم مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة سميرة رزيق، إدارة مخاطر التمويل في البنوك، أطروحة  2

 .19-18، ص2011-2010 الجزائر، السنة الجامعية، المسيلة، بوضياف،
 .217محمد داود عثمان، مرجع سابق، ص   3

 المخاطر الكلية = المخاطر النظامية + المخاطر غير النظامية 
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التنبؤ بها كما  أنه من الصعب النظامية إذالمخاطر حدة المخاطر الكلية إلى  ارتفاع يعود النصيب الأكبر من

ر النظامية يالمخاطر غخلاف  السوق، علىتفاديها أو التقليل من حدتها بسب ارتباطها ارتباطا وثيقا بحركة يصعب 

 بواسطة التنويع. هار مخاطالتي يمكن التقليل من 

 فإن المخاطر الرئيسية التي تتعرض إليها البنوك تتمثل فيما يلي: وبصفة عامةهذا 

 المخاطر المالية .1

 :قراضيةالمخاطر الا .1.1

تعتبر من أهم المخاطر التي تواجه البنك نظرا لارتباط هذه المخاطر بنشاطه الرئيس ي، ولهذا سوف نركز في 

 الدراسة.تحليلنا هذا على هذا النوع من المخاطر باعتباره العنصر المهم في هذه 

ض( على سداد خسارة محتملة ناجمة عن عدم قدرة العميل )المقتر على أنها " قراضيةالمخاطر الا عرف الكتاب

 قراض يتحقاق المحدد  في شروط العقد الاقيمة المبلغ الأصلي  المقترض وفوائده إلى البنك المقرض عند تاريخ الاس

 الاعتماداتوتشمل تلك المخاطر بنود الميزانية مثل القروض والسندات، وبنود خارج الميزانية مثل خطابات الضمان 

 .1المستندية 

 2يلي:وتقاس هذه المخاطر بما 

  الممنوحة إجمالي القروض علىصافي أعباء القروض  

  .غير المسددةالقروض  فيها علىالديون المشكوك  اتمخصص 

تحدث نتيجة و  ،بنوكال التي تعاني منهاأقدم المخاطر من  تعد قراضيةخاطر الاالموتجدر الإشارة إلى أن 

 متعددة.ذات أبعاد لمجموعة من المخاطر 

 3 قراضية.أقسام المخاطر الا -أ

 يلي:  فيماثلاث مخاطر تتمثل  إلى قراضيةيمكن تقسيم المخاطر الا

 :هناك عدة تعريفات للعجز عن السداد كتفويت التزام الدفع، خرق الاتفاق بين  مخاطر العجز عن السداد

الطرفين، العجز الاقتصادي عن السداد، ويتم الإعلان عن العجز في حالة عدم استطاعة المقترض سداد 

المبالغ المجدولة في مواعيدها وخرق الاتفاق، كما يمكن أن يكون العجز عن السداد اقتصاديا دون أن يرتبط 

بأي حدث محدد، فيحدث نتيجة انخفاض القيمة الاقتصادية عن قيمة الديون المعلقة، فالقيمة الاقتصادية 

مة من الحاضر، فإذا انخفضت للأصول عبارة عن قيمة التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة المخصو 

القيمة السوقية عن القيمة السوقية للالتزامات فهذا يعني أن التوقعات الحالية تشير إلى عدم  القدرة عن 

 السداد.
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 :تنشأ مخاطر التعرض نتيجة عدم التأكد بالمبالغ المالية المعرضة للمخاطرة، أحيانا  مخاطر التعرض للمخاطرة

وفقا للجدول الزمني  لالتزام العميل بمستحقاتهنتيجة عملية سداد القرض  رضتلا يكون هناك مخاطر تع

حدوث أحيانا قد يكون احتمال  ه، غير أنحالة التسديد المسبق لمبلغ القرضالمحدد والمتفق عليه مسبقا، أو في 

عندما يكون البنك وينش ئ ذلك أحيانا  ،نتيجة إخلال العميل بمواعيد استحقاقه التعرضات قويا في المستقبل

وفي بعض الحالات الأخرى لا يكون  ،قص ى وفقا لاحتياجات المقترضتصل إلى الحد الأملتزما بتقديم قروض 

طاة لأطراف ثالثة ففي هذه الحالة يطالب الطرف غضات مستقبلية كحالة الضمانات الماحتمال ظهور تعر 

هد ما، ويكون الضمان مرهونا بمبادرة العميل أو الثالث باسترداد الضمان إذا فشل المقترض في الالتزام بتع

 حدث ما.

 تتوقف على نوعية العجز  في حالة العجز عن السداد، فهي بالاسترداداتلا يمكن التنبؤ :  مخاطر الاسترجاع

  ثالث.الطرف الالضمانات المستلمة من المقترض التي قد تكون ضمانات و وعوامله 

 1مخاطر السيولة: -ب

 فيالسيولة  وتتمثل هذهتوظيف أموالها إلى الاحتفاظ بقدر كاف من السيولة لديها،  بصددوهي تسعى البنوك 

السيولة  وتساعد هذهالأخرى،  البنوكو  البنك المركزي  ودائع لدىالو خزينة البنك، في الأرصدة النقدية المحتفظ بها 

الأساسية لإدارة البنك  وتتمثل المهمة، انت عملية السحب عادية أو طارئةعلى مقابلة السحب من الودائع سواء ك 

، بحيث لا يزيد مقدارها عن حاجة البنك فيؤدي ذلك إلى وجود يهاالقدر المناسب من هذه السيولة لدفي الاحتفاظ ب

 خطر السيولة.الأمر الذي يعرضه إلى  ته،عن حاج هاأيضا مقدار  ولا يقل، هسلبا على أداء أموال عاطلة مما يؤثر

أو تلبية الطلب  ءعملالل المفرطة سحوباتاليتعاظم خطر السيولة حينما لا يستطيع البنك مقابلة  وبصفة عامة

دة لمالمخاطر في حالة وجود طلب كبير على الودائع أو منح قروض  وتتحقق هذه ،من القروضعلى منتجاته 

 من مدة توظيفها. أطول  استحقاق

  :مخاطر أسعار الفائدة  -ت

مخاطر تراجع الإيرادات الناجمة عن التغير في أسعار الفائدة، وتولد معظم بنود الميزانية الختامية  بهايقصد 

يتأثر كل من المقرض والمقترض بحركة ، إذ دم الاستقرار في أسعار الفائدةأحيانا إيرادات وتكاليف تنتج نتيجة ع

لخطر انخفاض الإيرادات الناجمة عن هبوط أسعار الفائدة، فالمقرض الذي يتحصل على الفوائد يكون معرضا 

أسعار الفائدة والمقترض الذي يدفع الفائدة يكون هو الأخر معرضا لارتفاع التكاليف الناجمة عن ارتفاع في أسعار 

الفائدة، فكلا الموقفين فيه مخاطرة لأنهما يولدان إيرادات وتكاليف مرتبطة أساسا بالأسعار السوقية بواسطة 

 2 مؤشر معين.
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توجد مصادر أخرى لمخاطر أسعار الفائدة، كحالة الدفع المسبق للقرض ذات السعر الثابت، فالمقترض يمكنه 

 دائما تسديد القرض والاقتراض بسعر جديد وهو حق يمارس في حالة انخفاض أسعار الفائدة.

 :مخاطر تغير أسعار الصرف -ث

ية مقابل العملة الوطنية السائدة في البلد، ففي يتحمل البنك خطر الصرف نتيجة لتغير أسعار العملات الأجنب

، ارق ربحا لهحالة قيامه بمنح قروض بالعملة  الأجنبية فإن ارتفاع سعر الصرف مقابل العملة الوطنية يعد الف

 والعكس صحيح ففي حالة انخفاض سعر الصرف فإن الفارق يعد خسائر بالنسبة للبنك ، و تزداد حدة المخاطرة 

 أموال من السوق الماليةباقتراض البنك قيام  عندفبالأسواق الدولية،  الاتصالة عن الناتج تالتعاملا نتيجة زيادة 

ي الوطنية  بغية تحقيق عائد يغط عملةالقروض لعملائه بفإنه يقوم بتحويلها إلى  ت الأجنبيةعملا الالنقدية ب حتى أو

يع تجمستعملة، إذ تزداد حدة هذا الخطر عند قيام البنك بالفوائد المترتبة عليه من الأموال المقترضة غير العملة الم

 . ة  البنك الرئيس يإلى عمل وتحويل العملات حاء العالمفي مختلف أن ية المتواجدة ع البنكو الحسابات الختامية لفر 

 : مخاطر التضخم -ج

قارنة بالفوائد التي يترتب على مخاطر التضخم انخفاض في القوة الشرائية للنقود المستثمرة في أصل القرض م

 أنهاهذه المخاطر بمخاطر انخفاض القوة الشرائية والتي يمكن تعريفها على  يسمي البعضلذا ، يحصل عليها

 لتضخم.ل نتيجة مخاطر انخفاض القوة الشرائية

 المخاطر التشغيلية  .2.1

 التشغيلية:مفهوم المخاطر   -أ

والواقع يوجد تشابه كبير عند الباحثين في تعريفهم للمخاطر التشغيلية، إذ تعتبر الفجوة أو الانحراف المسجل 

دمة خنحراف بين الإنتاج أو تقديم ية والأرباح المتوقعة الناتج عن االمتوقع والفعلي، كالفجوة بين الأرباح الفعل بين

   المؤسسة.نتيجة العمل ونشاط الحاصل بين  غيرإنه التتوقعات المخطط لها، كما يمكن القول الو 

 1 لـــــــــــ: نتيجة المخاطر التشغيليةوتنشأ 

 السيطرة المباشرة على التكاليف انعدام. 

  الإجراءات الخاطئة من قبل العاملين أو العملاء نتيجة عمليات الاحتيال 

  الخسائر الناتجة عن الأحداث الخارجية 

 طية حجم العمل عدم قدرة الأنظمة على تغ 

                                                             
 .221، مرجع سابق، ص خاطرهمو محمد داود عثمان، إدارة وتحليل الائتمان   1



    

35 

 .عدم ملائمة الإجراءات المتعلقة بالضوابط والرقابة على العمليات وسياسات التشغيل 

  .يس لها علاقة بالربح أو الخسارةوتتمثل المخاطر التشغيلية تلك المخاطر الناتجة عن العمليات اليومية للبنوك ول

 التشغيلية:أنواع المخاطر  -ب

 يلي: التشغيلية مامخاطر  تشمل

  ظفين بشكل كبير أحيانا في بعض الدول، إذ بين المو عموما  ت النقديةالاختلاسا حدثت: المالي لاستخالا

 من الأموال المودعة فادحة سواء كان الاختلاس  خسائرتعرض البنوك بصورة مباشرة إلى خطر كبير و 

الأموال من الأمور الصعبة  عملية استرجاع عدالآلي، وت جهاز الصراف التابعة له أو من الفروع مباشرة أو 

توظيف عمال يتمتعون بالنزاهة والضمير الحي قبل الكفاءة التي لا و المعقدة أحيانا للبنك، مما يستدعي 

عن حالات المبكر الكشف متطورة تمكنها من برنامج  تصميميجب دائما إهمالها، كما تستدعي كذلك 

 1تمكنها من الحد من مثل هذه التصرفات .رقابية فعالة إجراءات  ، ووضع تشريعات والاختلاس 

 :القابلة للتداول  والأوراق الماليةالشيكات تزوير ك، من مشكل التزوير كثيرا تعاني البنوك التزوير

بنك أو تلك الخاصة بالاحيانا حتى الوثائق الداخلية بل تتعدى الاعتماد، ليس هذا فحسب خطابات ك

 في البنك العاملين تزوير الوكالات نتيجة عدم قدرة إضافة إلى ،أخرى الوثائق التي تربطها بإدارات عمومية 

 نظرا للدقة العالية في التزوير. تهاعلى التأكد من شرعي

 :أن ما يقارب  2003في دراسة غريبة نوعا ما أكدت فيها الولايات المتحدة الأمريكية سنة  تزييف العملات

خارج الولايات المتحدة الأمريكية ولا يستطيع أي خبير  تداولهيتم  20-50-100بليون دولار أمريكي من فئة 

 في هذا المجال اكتشافه.

  :إذ  العربية،تنتشر عمليات السطو والسرقة كثيرا في الدول الغربية مقارنة بالدول السطو والسرقة

 يكون الدافع لهذا الأمر جرائم تعاطي المخدرات والمتاجرة بها وهذا الأمر قليل في الدول العربية.

 الحديثة:  بنكيةالمخاطر ال .4

 :ستراتيجيةالا خاطر الم .1.3

 إذ تختلف هذه الأخيرة عن باقي، للبنكهذا النوع من المخاطر بالقرارات التي تتخذها الإدارات العليا يتعلق 

، وتحدث المخاطر الاستراتيجية نتيجة للأخطاء أو الخلل الناتج عن تبني ها أكثر شمولا ورقعة عن غيرهاالمخاطر كون

 البنك لخطط تتعلق بتقديم خدمات أو عمليات جديدة يصعب تنفيذها أحيانا كالعمليات المصرفية الإلكترونية 

التي مثل هذه الخدمات على القطاع البنكي، فتدفعها الحاجة الملحة لمسايرة التطورات التكنولوجية الحاصلة التي 
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 ترتبطو  الاستراتيجيةالمخاطر تنشأ من جهة أخرى  صرفيةالمنافسة الم حدة  زايد الطلب عليها من جهة واشتداديت

   1.في ادخالهاإدارة البنك  أو حتى في إسراع قد تنشأ في حالة تباطؤف ارتباطا وثيقا بالزمن، 

 : مخاطر السمعة .3.2

منافسة،  بنوكلذي ينتج عنه تحول العملاء إلى مخاطر السمعة نتيجة لوجود انطباع سلبي عن البنك، اتظهر 

وقد يكون من بين مسببات الانطباع السلبي هذا عدم قيام الموظفين من خدمة عملائهم بالسرعة والدقة المطلوبة 

نشطة لأ تهممارس ذلك أمثلة، ومن بين يهمدب ضعف أنظمة الآمان المتوفرة لأو بالجودة المرجوة، كما قد يكون بسب

 2محظورة كغسيل الأموال أو تعرضه لعمليات سطو متكررة.

 المخاطر القانونية:  .3.2

ن الصعب قياس المخاطر القانونية والتي تتمثل في عدم التوافق مع التشريعات والقوانين الصادرة عن م

  3بين الفرقاء يشوبها الغموض.السلطات النقدية، وتظهر هذه المخاطر عندما تكون العقود 

  المخاطر تسيير طلب الثاني: الم

المهتمون  بدأ حين ،بداية الستينات من القرن العشرينفي  المخاطر تسيير بعملية لقد ظهر الاهتمام الفعلي 

والاستثمار حيث خطت نظريات التمويل  ،بهذا الشأن فعليةمن خلال دراسات  جهودهمبشؤون الاستثمار 

 .اختيار الاستثمارات المناسبةب القيام العقود الماضية نحو كيفية التعامل مع المخاطر عند فيكبيرة  خطواتب

 المخاطر تسيير أولا: تعريف 

  :ماركويتز التعريف الأول(Markowitz Harry  1952سنة)  أول  وقد كانضمن نظرية المحفظة 

اقترح لهذه العلاقة وسيلة لقياس المخاطر تمثلت في  العائد، وفي من ناقش مفهوم المخاطر و ارتباطها بتقلبات 

بضرورة ربط المخاطر بالعائد حيث يتم اختيار الاستثمارات ذات  1959الانحراف المعياري ، و بعدها نادى في سنة 

 4.المخاطر الأقل في حالة تساوي عوائدها

  :جيمس توبين التعريف الثانيJims tobin  (1958) تحليل ماركوفيتج الذي قام بتوسيع نطاق  

، و هذا يجعل من الممكن التأثير  ؤةالكفبإدراج الاصول الخالية من المخاطر في المحفظة التي تقع على خط المحافظ 

 .5على الرافعة للمحافظ التي تقع على الخط  الكفء  للمحفظة 
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 تناولت إدارة المخاطر.ا يلي أبرز المفاهيم التي متوجد تعريفات عديدة ومتنوعة لإدارة المخاطر، وفي

  FSRعرفت لجنة التنظيم المصرفي وإدارة المخاطر المنبثقة عن هيئة قطاع البنوك في الولايات المتحدة الامريكية 

بة بما يلي: "هي تلك العملية التي يتم من خلالها تعريف المخاطر وتحديدها وقياسها ومراقبتها والرقا إدارة المخاطر

 ما يأتي:عليها وذلك بهدف ضمان 

 فهم المخاطر 

 إن المخاطر ضمن الإطار الموافق عليه من قبل مجلس الإدارة   

 للبنك الاستراتيجيةإن عملية القرارات المتعلقة بتحمل المخاطر تتفق مع الأهداف  

 إن العائد المتوقع يتناسب مع درجة المخاطرة 

 إن تخصيص رأس المال والموارد يتناسب مع مستوى المخاطرة 

 القرارات المتعلقة بتحمل المخاطر واضحة وسهلة الفهمإن  

 1إن حوافر الأداء المطبقة في البنك منسجمة مع مستوى المخاطر." 

حد من الآثار السلبية الناتجة عن لجراءات التي تقوم بها الإدارة لأنها" كافة الإ على  المخاطر تسيير عرفت

 2المخاطر وإبقائها في حدودها الدنيا."

 3:تهتم إدارة المخاطر بتحقيق العناصر التالية داف إدارة المخاطر:أهثانيا: 

 قياس المخاطر من أجل مراقبتها والتحكم فيها. 

 تجنب حدوث المفاجآت التي هي في غير صالح البنك. 

 الاستخدام الأفضل للموارد البنكية. 

  مستوى البنكالتحوط الكافي من وقوع خسائر يحتمل أن يكون لها آثار كارثية خاصة على. 

 التنبؤ بوقوع المخاطر البنكية بوقت كاف قبل حدوثها ما يساعد البنك في مواجهتها أو تجنبها. 

  البنك يواجهاتخصيص جزء من العوائد المصرفية للمخاطر التي قد. 

 4: المخاطر تسيير ثالثا: أدوار 

بذلك تخدم عدة وظائف فهي  تسيير المخاطر دورا مهما في قياس الخطر بغية التحكم فيه ومراقبته، عملية تلعب

 هامة منها:
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 .19، ص2008 الأردن،المالية والمصرفية الإدارية و  المصارف الاسلامية، الاكاديمية العربية للعلوم الاقتصادية، قسمدكتوراه في العلوم ال
 من المستفادة الدروس-المصرفية  المخاطر وإدارة لقياس الحديثة حول الأساليب الثاني الوطني الملتقى ،مدخل لإدارة المخاطر المصرفية ،ومرابط هبةتة رميصاء بوس 3

 .6-5ص  ، ص2015نوفمبر08/09الجزائر، جامعة غرداية،  -العالمية المالية الأزمة

 .225-222ص ص  مرجع سابق،طارق عبد العال حماد،   4
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  الاستراتيجيةأداة لتنفيذ  .1

فمخاطر الأعمال،  لتحديد سياسة عن المخاطر المحتملة بنوك نظرة مستقبليةالمخاطر لل تسيير عملية عطيت

يشبه تجاهل الخسائر الممكنة المستقبلية، ولا تكون توقعات حجم الأعمال اليوم سوف تصبح واقعا غدا وتجاهلها 

والمكاسب مفيدا إلا عندما لا يكون هناك قدر زائد من عدم التأكد، ففي المؤسسات المالية كالبنوك يكون عدم 

 راتيجيةالاستتقتصر تنفيذ المخاطر سوف تسيير فبدون  ن يستبدل بمجموعة من الافتراضات،التأكد أكبر من أ

 .ةالمخاطر العائد و  المفاضلة بينالأخذ بعين الاعتبار دون  فقط على القواعد الإرشادية

 الميزة التنافسية .2

 نموا العائدذلك أن التحكم في التكاليف المستقبلية يساهم في ، الأسباب الأساسية لقياس المخاطر تعتبر من بين

 والميزة التنافسية. وتحقيق الحالي والمستقبلي، وهذا هو السبب في أن التحكم في المخاطر عامل أساس ي في الربحية

إن العلم بالمخاطر ضروري لمعرفة الأسعار المناسبة والواجب التعامل بها، وهي أداة تسمح بالتمايز السعري مع 

 يز مبنيا على المخاطرة ستظهر تأثرات سلبية، فالعملاء منخفض يالعملاء ذوي المخاطر المتباينة، فإذا لم يكن التما

فإذا ما  اللازم،المخاطرة سيقدمون أسعار مبالغ فيها بينما يقدم العملاء أصحاب المخاطر المرتفعة أسعار أقل من 

ن قامت البنوك الأخرى بإجراءات التسعير وفقا للمخاطرة فسيجذب البنك العملاء ذوي المخاطر العالية كو 

 سيجذبونهم بأسعار أقل. المنافسين

 اتخاذ القرار  .3

المخاطر على أنها عمل نجاح حاسم في عملية اتخاذ القرار ويكمن التحدي في رصد المخاطر قبل  تسيير ينظر إلى

المخاطر بديلا عن  تسييراتخاذ القرار وليس بعده أين أصبحت المخاطر موجودة فعلا، فلا يمكن أن تكون تقنيات 

 والهين.أالمخاطر ورصد أبعادها ليس بالأمر السهل  القرار فقياستخاذ عملية ا

 1المخاطر:تسيير مراحل  ثالثا:

 في: تتمثلتمر عملية تسيير المخاطر بعدة مراحل      

 وتوقعه الخطر تحديد مرحلة  .1

 منأربعة أنواع  هناكذلك  مثاللا تكاد تخلوا أي خدمة يقدمها البنك إلا وتنطوي عليها مجموعة المخاطر ف

الفائدة، مخاطر  مخاطر سعرالإقراض، مخاطر التي تتعرض لها البنوك والتي تم الإشارة إليها سابقا ك المخاطر

المحفظة على   أو وهنا تظهر أهمية تحديد المخاطر على مستوى كل عملية، مخاطر التشغيل إضافة إلى السيولة

 ككل.

                                                             
كلية العلوم  ،(غير منشورة) ماجستيرمذكرة مقدمة لنيل شهادة للبنوك التجارية الجزائرية،  الائتمانيةالتسهيلات  وأثرها علىطاهر، المخاطر المصرفية البعداش  1

 . 76-75صص ، 2010 ،رالجزائ الأغواط،الاقتصادية، جامعة 
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وعـــــــــــــامل وتعتبر هذه المرحلة جزء من الإدارة بالتوقع، إذ يسمح توقع الخطر بالتخفيــــــــــض من عـــــــــامل المفــــاجـــــــأة  

حيث  ،الاحتياطو ة خلال توفير إجراءات للحمـــــاي وهـــــــــــذا منغير المنتظرة،  واستيعـــــــــــــــاب الظــــــــواهرالتأكد،  عدم

 .الخطر وتحققهوقوع تخفيض من تكرار ب الأخرى تسمح ن حدة الخطر، في حين مح الأولى من التقليل مست

 وقياسهمرحلة تقييم الخطر  .2

يمكن أن  ،الحدوث واحتمالية والمدة طبيعةاد وهي الأبع لثلاثة وفقًا المخاطر أنواع من كل نوع إلى النظر يجب

كما  ة،والبيئي والاقتصادية الاجتماعية والعوامل القانونية والمتطلبات والتكاليف الإيرادات المخاطر قياس يشمل

، تمكن هذه حدوثال إمكانية أو التلف وخطر الأمان املع تحديد وقياسها المخاطر تقييم عملية تتضمن

كفاية الضوابط والتدابير اللازمة لذلك، عن عدم  ةالناتج والقرارات المؤكدة غير تحديد الظروف من الخطوة

 الاختلالات في وتحديد ، والإجراءات مدى كفاية الضوابط بشأن المشورة تقديم الخطوة هذهكذلك   تتيح إذ

 الأساليب خلال من العملية هذه البنك جهاويو  الموقف، لمعالجة اللازمة الإجراءات أولويات وتحديد العرض

 .تنشأ قد التي الخسائر إمكانات أقص ى وتحديد المخاطر وتقييم والإحصائية الرياضية والقياسات 

 والتحكم:مرحلة التحليل  .3

وأخطار أخطار غير مرغوب فيها،  وتقسيمها إلىانتقاء الأخطار من خلال  بعملية تحليل المخاطرالبنك  يقوم 

، إضـــــــافة إلى تحديد التغيرات المصاحبة وتكرارها خطورتها ودرجةتتناسب  مقبولة بأسعارأخرى و نهائيا،  مرفوضة

 أهميتها. وتصنيفها حسبلتلك الأخطـــــــــار 

الأخطار  التعرف علىمن خلال ، فتقييمهتحديده  ه ثمهو عرض والسيطرة عليهمن تحليل الخطر  لهدفإن ا 

 .هلتي تتسبب فيالعوامل ا وما هيقيمة الخسائر المتوقعة،  وما هيالتي قد تقع، 

 الخطر.مرحلة معالجة  .4

والتي الخسائر الناجمة عن وقوعه،  والتحكم فيته مرحلة معالج وتحليلها تأتي وتقييم المخاطربعد تحديد 

تحديــــــــد الأخطــــــار التي تم قبولهــــــــــا  والسيطرة يتمففي مرحلة التحليـــل تداركه،  وكيف يجبيجب فعله  فيما تتمثل

، هميةالأ التي تعتبر دون  هنتائجأن البنك مستعد لتحمل  دليل على تم قبوله الخطر الذيفتم رفضها،  التيتلك  من

يسمى بالخطر  وهو ماآخر  ويبقى جزء ،احدته من تخفيفالب تهامعالج في حين أن المخاطر التي تم رفضها وجب

 بمعالجته. أخرى ، أو القيام مرة بهالمتبقي الذي قد يقبل البنك 

 نجد:المعتمدة لعلاج الخطر  ومن الأساليب 

  والاحتياطات والتي بينها التعليمات  والتي منحدته،  والمقللة منالأساليب العلاجية المانعة لوقوع الخطر

 .البنك من التحكم في حجم الخسارة إلى حد ما تمكن
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  إضافة إلى عملية تمويل الخطر  أخرى،جهات  وتحويله إلىأساليب علاجية لمواجهة الخطر، كنقل الخطر

 نتائج عدم التأكد. والتقليل منأي التحكم في الخسارة الممكن تحققها 

، بالإضافة إلى وقوعهاالأخطار حالة  والتحكم فيالبنك من الاحتياط  خاطر يستطيعالم تسييرفمن خلال مراحل 

 البنك بحكم نشاطه.عملية تسمح بالتعرف على الأخطار التي قد يتعرض لها هذه الأن 

 المخاطر البنكية  تسيير المطلب الثالث: 

فكلما قبل البنك أن يتعرض لقدر أكبر من المخاطر نجح في تحقيق أكبر قدر  المخاطر، تسييرتهتم البنوك بفن 

لتجنبها بل للعمل على احتوائها بذكاء لتعظيم  للمخاطر، ليس رجال البنكتأتي أهمية اكتشاف  ومن هنامن الأرباح 

 للنجاح.العائد على الاستثمارات الذي هو في النهاية المقياس الحقيقي 

 المخاطر البنكية:تسيير أولا: تعريف 

 :هي العملية التي يتم بموجبها تحديد وتقييم المخاطر وقياسها ووضع استراتيجيات " التعريف الأول 

ضوء تحليل التكلفة  علىالتقليل من أثارها، وذلك  ومن حدتها أ تخفيفلالإجراءات المناسبة ل، واتخاذ لتسييرها

 1."رة الممكن تحملها ومستوى الربحيةوالسعي لتحقيق التوازن بين درجة المخاط، والعائد

  سائل الو المخاطر عبارة عن تنظيم متكامل يهدف إلى مجابهة المخاطر بأفضل  تسيير"إن : التعريف الثاني

ختيار واتحديد وسائل مواجهته ثم  وذلك عن طريق اكتشاف الخطر، قياسه، تحليله، ،وأقل التكاليف

  2"ها.نسبأ

 :دراسة البنك، من خلال  ههااجيو "هي الادارة التي تعمل على تحديد المخاطر التي قد  التعريف الثالث

واستراتيجيات من ضمنها تنظيم عمل وتحليل البيئة  الداخلية والخارجية للبنك، ووضع قواعد وخطط 

 إلى تحقيقه لأهدافه المرسومة."
ً
 3البنك والرقابة على أدائه وصولا

 البنكية:المخاطر تسيير ثانيا: مبادئ 

 4أهممها: المخاطر المصرفية من  هناك عدة مبادئ لإدارة 

 : المخاطرتقييم  .1

                                                             
القادر، مداخلة بعنوان: النماذج المستعملة في تحليل مخاطر المؤسسات المصرفية، الملتقى الوطني الثاني حول الأساليب الحديثة وإدارة  عبدوعوينات  مصطفى طويطي  1

 .4ص  ،2015نوفمبر  09و 08الجزائر، يومي  أولحاج، البويرة،جامعة أكلي محند  ،التجارية وعلوم التسيير كلية العلوم الاقتصادية، المخاطر المصرفية
 .26ص2012، والتوزيع والطباعة، عمان، الأردنالمسيرة للنشر  رالمخاطر، دا وآخرون، ادارةشقيري نوري موس ى   2
، والإداريةإدارة المخاطر المصرفية، مجلة الدراسات المالية والمحاسبية  أثرعلي حسين المقدش ي، استخدام الشبكة العصبية الاصطناعية في تحليل و  عبد الله القرش ي  3

 .11، ص 2019، ديسمبر 04، العدد 06المجلد 
  .250-247صص ، قمرجع ساب ،سمير الخطيب  4
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ع حدود قصوى لما يمكن للبنوك أن مع وض تأثيرها،خلال تحديد المخاطر التي قد تتعرض لها البنوك ومدى  من

 .تحمله من خسائرت

  :للمخاطرالرقابة على التعرض  .2

ضمان الحفاظ على سرية  المتعامل،شخصية  كتحديد ،التامينمن خلال تنفيذ سياسات وإجراءات وذلك 

 القنوات.عبر  عدم إجراء تعديلات على رسائل العملاء أثناء انتقالها ، ضمانالمعاملات

 :متابعة الخطر .3

 في اختيار النظم وإجراء المراجعة الداخلية والخارجية وذلك من خلال إجراء اختباراتمتابعة الخطر تتمثل 

 دورية للنظام، مع إجراء اختبار إمكانية الاختراق الذي يهدف إلى تحديد وتعزيز تدفق البيانات. ومراجعة

 لمؤثرة عليها.المخاطر والعوامل افعالية تسيير ثالثا: 

 1 المخاطر البنكية.العناصر الواجب توفرها في تسيير  .1

المرتفعة  جميعا ما هي الكلفة ونحن نعلمجاءت نتيجة خلل في أنظمة الرقابة  بنكيإن غالبية حالات التعثر ال

تنوعت أعمالها كما  والتوسع كلماالنمو  بنوكفكلما عرفت ال ها،تعثر  وبالتالي من الضعيفة بنوكالتي تنتج عن ال

التسيير الفعال ذلك أن  ،بشكل فعال لتسييرللأنظمة متطورة  بنوكحاجة هذه ال وجغرافيا وكلما ازدادتونوعا 

البنوك، استثمارات مساهمي  زيادة مردودساعد على تكما  ،المودعون أموالهم من خطر خسارةعلى الحد  يساعد

 الآتي:في  الواجبة العناصرأهم  ويمكن إيجاز ه،في املينووضعية العفي الحفاظ على سمعة أيضا  وتساهم

 عن المخاطر التي يواجهها البنكدارة لإ لمجلس ا رسم صورة واضحة. 

 خسائرالوقوع  من والحيلولة ،فعال يسمح للبنك من تسيير مختلف المخاطر رقابةوضع نظام القيام ب. 

  لهايتعرض لمخاطر التي قد جراء ائد واعلى عمن الحصول تأكد البنك. 

 إلى أن إدارة المخاطر يجب أن تركز بشكل  وتجدر الإشارةالمخاطر كسلاح تنافس ي،  تعتبر عملية تسيير

 عالية من التقلبات. تتسم بدرجةخاص على الأخطار المتوقعة التي 

 التسعيرعلى اتخاذ قرارات  ساعدةالم. 

  والتحكم فيهارفع تقرير عن المخاطر. 

  تحديد سياسة  والقدرة علىالمعالم برؤية مستقبلة واضحة د البنوك يتزو من خلال  الاستراتيجيةتنفيذ

 أن تبدو المخاطر نظرية بالمقارنة بالأمور الواقعية الأكثر عملية مثل: حجم الأعمال، ومن الممكن الأعمال،

  .وغير المؤكدةهامش الأتعاب، المخاطر، النتائج الممكنة 

على حساب النتائج  المعالجة متابعة الإجراءاتو  المرجوة تأكيد على الأهدافقوي بين ال إغراءا ينش ئ لذ

 ،هل الخسائر المحتملةمثل تجا هاوتجاهل غدًا،مخاطر اليوم ستصبح حقيقة واقعة  كون و  المحتملة،المستقبلية 

                                                             
، الجزائر، 3جامعة الجزائرمنشورة، لنيل شهادة الدكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، فرع التسويق، مقدمة قبايلي حورية، إدارة المخاطر البنكية في الجزائر، أطروحة  1

  .168-167 ص ، ص2014-2013جامعية السنة ال
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 اسات خاصةوسيات استراتيجيصياغة من خلال ، خاطرالم تسيير يهتم كبار مديري البنك ويدركون تمامًا أهمية

تطوير أنظمتها ، إذ يتطلب منها بكفاءة وخبرة تسييرهاخاطر و الموالاعتماد على الأساليب العلمية لقياس بهم 

 .تجنبهالالمخاطر الخاصة بتسيير  اوسياساته

الاستراتيجيات وتطوير المزايا  ومراقبة تنفيذ خطرالمخاطر هو قياس ال ساس ي من تسييرهدف الأ إن ال

 المخاطرعن وتقديم تقارير  القرارات،مختلف والمساعدة في اتخاذ  بالالتزامات،التنافسية وقياس قدرات الوفاء 

 المحافظ. تسييرو والرقابة 

 بنكيةالمخاطر التسيير العوامل التي تؤثر في  .2

  1:المخاطر البنكية فيما يلي تتمثل العوامل المؤثرة على عملية تسيير

   مع  البنوك والبرمجيات وعولمةتكنولوجيا الاتصالات وأجهزة الحاسوب  والمتسارعة فيالتطورات الكبيرة

 .ابتكار تقنيات متطورة حديثة

  وبالأخص في الدول المتقدمة لبنكيارتفاع حدة الوعي ا. 

  التطور ي ظل بنكية فالخدمات المالية والصناعة ما يخص  خاصةحدة المنافسة من التصاعد الشديد 

 .البنكيةوغير  بنكيةالسوق من قبل المؤسسات ال في ها الجديدةالمتزايد لمنتجاتالهائل 

 م.مع ضعف الوعي والخبرة الكافية لهالمخاطر  تسييرعدم اهتمام إدارة المصارف ب 

 -  جهات خارجية )طرف ثالث( لتوفير خدمات معينة إضافة الى  إلىالاعتماد المتزايد على إسناد الأعمال

التشغيل مما سيؤدي إلى حدوث مخاطرة  بنكيةعات مشتركة جديدة مع مؤسسات غير تحالفات ومشرو 

  والذي
ً
 : إلىأكدت عليه مقررات لجنة بازل المصرفية وأدت أيضا

  بائن ومعرفة الأرقام السرية أسرار بعض الز  أو إفشاءتصاعد إمكانية الغش والاحتيال والتدليس

وعليه لا بد من  ،لحساباتهم أو الاختراق غير الشرعي لشبكة المعلوماتية وحسابات الزبائن الأصليين

 بنكيةئن وشرعيتهم بالنسبة للحسابات الالحفاظ على سرية وتكامل المعلومات والتأكد من هوية الزبا

 .وشرعية التوقيع الالكتروني والتشفير وغيرها

 شفافية القوانين والتشريعات الخاصة بتطبيق ونطاق صلاحية القوانين والتشريعات الحالية عدم. 

  إن عملية تجميع واختراق والمشاركة المتتالية لكميات كبيرة من المعلومات حول الزبائن وقد تؤدي الى نشوء

 مشاكل تتعلق بخصوصية الزبون.

 المطلب الرابع: القروض المتعثرة 

 تجعلهم لا إراديا في وضعية الإخلال توقعةالمأحيانا قد يتعرض المقترضين لمجموعة من الظروف السيئة وغير 

بالتزامات اتجاه البنوك التجارية في تسديد استحقاقاتها المالية بسبب ظروف اقتصادية مفاجأة تؤثر على نشاطهم، 

                                                             
 .164-163ص ، ص2018صادق راشد الشمري، إدارة العمليات المصرفية مداخل وتطبيقات، اليازوري للنشر، العراق،  1
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تصبح في وضع خطر  إن حقوق البنففي هذه الحالة ففي ذلك،  همتعيقأو إمكانية وقوع أحداث سياسة أو مؤشرات 

 والقروض التي تصل إلى هذا الوضع يطلق عليها بالقروض المتعثرة.

  أولا: تعريف القروض المتعثرة 

  :القرض المتعثر هو القرض الذي لا يقوم المقترض بتسديده وفقا لجداول السداد التعريف الأول" 

ى السداد مع مماطلته في ة شهور في أغلب الأحوال مما يعكس عدم قدرته علالمتفق عليها لفترة معينة تتعدى ست

 1بالمعلومات والمستندات المطلوبة منه." بنكتزويد ال

 :ه أو فوائده أو كلاهما معا لمدة ثلاثة ن الذي يتوقف العميل عن سداد أصل"الدي التعريف الثاني 

نقدية من ناتج نشاطه كافية لسداد تلك الالتزامات ولا يكون أشهر أو أكثر وذلك لعدم قدرته على تحقيق تدفقات 

  2تحت يد البنك ضمانات إضافية وقابلة للتسييل في الأجل القصير تغطي كامل قيمة الدين وفوائده."

 عجز مؤكد ناتج عن عدم قيام أحد العملاء بسداد التزاماته في إطار الاتفاق المبرم : التعريف الثالث " 

لرغم من أن طول الفترة بعد تاريخ الاستحقاق عامل مهم في التفريق بين درجات التعثر ، إلا أنه لا بين طرفين، با

يوجد معيار زمني في الإطار النظري يستخدم لقياس درجة الانحراف عن تاريخ الاستحقاق نكون أساسا لتحديد ما 

 ذ3".رإذا كان التسهيل المصرفي تعثر فعلا وأنه في أي درجة من درجات التعث

 عدم قدرة المقترض على خدمة الدين، ويتمثل ذلك في أصل المبلغ إضافة إلى : التعريف الرابع" 

 4الفائدة المترتبة عليه في تواريخ الاستحقاق". 

تلك المبالغ التي حان من خلال التعاريف السابقة يمكن تعريف القروض المتعثرة على أنها "  التعريف الإجرائي

 "للمقترضالمانعة لم تستوفى بعد بسبب الظروف ميعاد استحقاقها و 

 ثانيا: أسباب تعثر القروض البنكية.

ما  منهاو  العميلتؤدي إلى انتشار مشكلة القروض المتعثرة فمنها ما يرجع إلى  وتختلف تلك التي  عدد الأسبابتت

 يلي:ما ، وسنورد أهمها فييهمانطاقلعوامل الخارجية الخارجة عن ومنها ما يرجع إلى ا في حد ذاته، يرجع إلى البنك

                                                             
 .333ص ، مرجع سابق،جودةومحفوظ  زياد رمضان 1
 2007، 487، عدد 98لد رقم والتشريع، مج والإحصاءالجمعية المصرية للاقتصاد السياس ي  المصري، الاقتصادعزت ملوك، مشكلة التعثر المصرفي وتأثيرها على  قناوي  2

 . 313ص 
، إدارة أزمة القروض المتعثرة، مجلة كلية العلوم الادارية للبحوث العلمية، جامعة أم درمان الاسلامية، كلية العلوم الإدارية، السودان استراتيجياتالنعمة أميرة أمحمد،  3

 .51، ص 2011، 01العدد 
 .397ص عمان، الأردن،دار الفكر،  بعة الأولى،طال ،مخاطرهو  الائتمانوتحليل  إدارة ،عثمانمـحمد داود   4
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 1أسباب ترجع للعملاء:  .1

 .عدم قدرة العميل على السداد في تواريخ الاستحقاق نظرا لتوسع التسهيلات دون ضوابط 

  البنكية.بيع الرهونات بالمزاد وذلك للوفاء بالقروض 

 .استيلاء العملاء على أموال البنوك دون توفر الرغبة في السداد 

 والسفر إلى الخارج دون الوفاء بالتزامات السداد. هروب العملاء 

  البنكية.تقديم شهادات ووثائق مزورة من العملاء للحصول على القروض 

  والاقتصادية.قيام العملاء بدراسة خاطئة للجدوى التقنية 

 2أسباب ترجع لسياسة البنوك:  .2

  عدم كفاية التعليمات والشروط في الاتفاقيات المبرمة 

  بدراسة ائتمانية شاملة ودقيقة عدم القيام 

 .عدم الاستعلام الدقيق عن العميل 

  القروض.ضعف الخبرة لدى بعض العاملين في مجال منح 

 .عدم طلب البنك لضمانات كافية تغطي قيمة القرض 

 .نقص المتابعة للعملاء من طرف البنك في حالة انطلاق المشروع 

 ية.وجود أخطاء وسوء تقديرات في الدراسة الائتمان 

  ومتكامل بالبنوكعدم توفر نظام معلومات متطور. 

 .غياب الاتصال الفعال بين فريق العمل بالبنك اتجاه العملاء 

  على القروض الممنوحة. البعديةغياب الرقابة 

 .إدخال الاعتبارات الشخصية في عملية منح القروض 

  عدم التخطيط الفعال لمحفظة القروض المصرفية 

 بالظروف المحيطةأسباب ذات العلاقة  .3

أيضًا مجموعة متنوعة من العوامل الخارجة عن سيطرة البنك  يقرض البنكالتنجم مشكلة التخلف عن سداد 

 3التي تتعلق بالعوامل السياسية والاقتصادية  والاجتماعية و حتى القانونية وتتمثل أهمها فيما يلي:و و العميل 

 لات الفائدة والضرائب والجماركعدالدورات الاقتصادية والتغيرات الناتجة عن م. 

  .انخفاض القيمة الشرائية للنقود بسبب ارتفاع معدل التضخم 

                                                             
 .74-73 ص  ، ص2011فريد راغب محمد النجار، إعادة هندسة الائتمان بالبنوك، الدار الجامعية، مصر،   1
 .75-74ص ص ،المرجع نفسه 2
الائتمان المصرفي والقروض -القروض المصرفية أسباب التعثر وأساليب المواجهة، سلسلة المنتدى الاقتصادي السابع والثامن بعنوان -نجم علي محمد، مداخلة بعنوان  3

 .44، ص 2002، نوفمبر 8-7مصر، رقم المؤتمر  المصرفية الازمة والحل، جامعة الأزهر، القاهرة،
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  تدَخل الدولة المباشر في نشاط العميل من خلال رفع الدعم عن بعض المنتجات أو التخفيض في هامش

 .، وحتى الرفع من معدل الضرائب المباشرةالربح

 التكنولوجي ديثة نتيجة للتطور ظهور أساليب إنتاج ح. 

 .استحداث منتجات من شأنها أن تؤثر سلبا على مستوى الطلب على منتجات العميل 

 .نقص الموارد الطبيعية الخام التي تعتبر المصدر الأساس ي في عملية الإنتاج 

  الأوضاع الاقتصادية للبلد وعلى الاستيراد  والاجتماعية وانعكاساتها علىتغير الظروف السياسية

 للدولة.والتصدير 

 : أسباب تعثر المقترضين01لشكل رقم ا

 

 .88، ص1997للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر،  إيتراكالمصدر: محسن أحمد الخضيري، الديون المتعثرة، الطبعة الأولى، 

 معالجة القروض المتعثرة.ثالثا: 

 هنا يتم معالجة القروض المتعثرة بعدة أساليب مختلفة ومتعددة وذلك على عدة مستويات حيث سيتم التطرق 

المستوى الأكثر استعمالا من طرف البنوك  باعتبارهإلى مستوى واحد يتعلق بأساليب المعالجة على المستوى المحلي 

 المقترض ظروف وذلك حسب مختلف بشكل المتعثرة القروض مع لتعاملالتجارية حيث يتم في هذا الأسلوب ا

 ضدهم. اتخاذها يتم التي والإجراءات فشله الخاصة وأسباب

 سوء إدارات السوق -

 سوء تخطيط المنتجات-

 سوء التسعير-

 سوء التوزيع-

 سوء الترويج-

 أسباب تعثر المقترضين

سوء إدارة 

 الانتاج

 سوء التخطيط المالي-

 سوء الاقتراض-

 زيادة منح الائتمان-

 سوء التحصيل-

 ارتفاع المصروفات-

 المنتجالإنفاق غير -

 تعطل الآلات-

 ارتفاع نسبة التقادم الراكد-

 عدم الانتظام-

 ارتفاع التكلفة-

 اختناقات المواد الخام.-

سوء إدارة 

 التسويق
 سوء

دارة الا 
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 :وأساليب أهمها حالات لعدة وفقًا المتعثرة القروض مع التعامل الحالة يتم هذه في 

 :أسلوب مساندة العميل المتعثر .1

 1:يتمكن من السدادلانتشاله، أو إنعاشه  عدة طرق لمساندة العميل كتعويمه، في هذا الأسلوب يتم إتباع

  :توليس طارئة مخاطر بسبب المقترضين العملاء أحد قبل من تقصيرًا البنك يواجه عندماتعويم العميل 

 على التغلب العملاء على الصعب من يكون  في أجالها المحددة، التزاماته أداء قدرته في على سلبًا تؤثر دائمة

للعميل لإعادة تنظيمه من خلال  فرصة بإعطاء البنك التعويم حيث يقوم عملية محور  الأزمة، وهو هذه

 .وفوائده الدين ممتدة لسداد سماح فترة ومنحه الهيكلة إعادة

  :ذلك التدخل في  في بما عن سابقه، تقدمًا أكثر إجراءات البنوك تتخذ المرحلة هذه فيانتشال العميل

 تستفيد حيث يمكن للبنوك أن ملزمة، عمل مستقبلية خطة إلى وتوجيهها مباشرة العميل أنشطة إدارة

 ءوأعبا إيرادات بموازنة المرحلة هذه الإدارية والتي تنتهي المشورة تقديم أيضًا الديون كما يمكنها معظم من

 لأجله. المقترض المشروع

  :بشكل غير متعثرين متعثرين إلى عملاء عملاء من العملاء بنقليقوم البنك  المرحلة هذه فيإنعاش العميل 

هي  العمليات هذه على النقدي، ومن بين أهم الأمثلة الحقن خلال من الاسترداد عملية تنفيذ ويتم كامل

 تتم النقدي الحقن عملية أن حكومية باعتبار جهات لصالح التوريد عقود مثل للعملاء، التمويل عمليات

 العمليات وإجراء جميع والبضائع، المواد لموردي الدفع المستحقة البنكية الشيكات أو الشيكاتخلال  من

 .البنكية

 أسلوب تسوية القروض المتعثرة: .2

 2 شكال التالية:للأ  اوفق الأسلوب عملية تسوية القروض يتم في هذا

 الجدولة: .1.2

 طارئة لأسباب ى الوفاء بالتزاماتهحالة التأكد من أن المقترض غير قادر عل الديون في إعادة جدولةبها  ويقصد

أدت إلى توقفه  والتي منها عالميةحتى الوطنية أو القتصادية الاوضاع تدهور الأ خارجة عن إرادته، كأو قوة قاهرة 

 مبرمجةج زمني ومواعيد لبرنام اوفقو أرصدة المديونية على أساس  الجدولةوتكون  المحددة،سداد في الآجال عن ال

 للمقترض. تدفقات الماليةوالمقاربة الاقتصادية السائدة أو الالأقساط بما يتناسب مبالغ مع تحديد 

 

                                                             
 .18-17، ص ص 2004، مصر، اكتوبر 475/476الركود الاقتصادي وتعثر عملاء البنوك، مجلة مصر المعاصرة، العدد السيد عبد المولى،   1
 .181-178، ص ص 2013هبال عادل، إشكالية القروض المتعثرة في الجزائر، الطبعة الأولى، مطبعة بن سالم، الاغواط، الجزائر،   2
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 رسملة القروض: .2.2

 مساهمات في رأسمال المؤسسة. لجزء من قروضها اتجاه العملاء إلى  القروض تحويل البنوك يقصد برسملة 

 التنازل:  .3.2

حالة البنك عن جزء من ديونه المتعثرة أو المبالغ المستحقة لصالح العميل وتحدث هذه اليقصد بالتنازل، تنازل 

أو عدم قدرة البنك على تحصيل مبلغ القرض، ويدخل  السداد،مكانية المقترض على عند وصول البنك قانعا بعدم ا

 بسبب تعقد وطول إجراءاتها. هذا الإجراء على سبيل التسوية الودية ولا يلجأ لبنك إلى إتباع الحلول القضائية

 : شراء القرض .4.2

إذا علمت بعدم توفر العميل لاسترداد المبالغ المقرضة وذلك  المقترض كحلتلجأ البنوك أحيانا إلى شراء أصول 

 أخرى.على تدفقات نقدية مستقبلية من المشروع الممول أو من ممتلكات 

 :التوريق .5.2

المالية  هاحقوقتحويل  من من خلالهاللبنوك  تسمحيعتبر التوريق من بين أحد الأنشطة المالية الحديثة، التي  

عبر تصدرها  أوراق مالية جديدة قابلة للتداول في سوق الأوراق المالية، إلى غير القابلة للتداول والمضمونة بأصول 

 1.التوريق شركات

 أسلوب التصفية .3

أحيانا لاسترداد مبالغة المقرضة ذات الحجم الكبير إلى هذا الأسلوب والمتمثل في تصفية العميل قد يلجأ البنك 

من خلال بيع أصوله وموجوداته، ويرى بعض الاقتصاديين أن هذا الأسلوب ذو حساسية على البنك والعميل من 

تأكدت إدارتها بصعوبة معالجة  جهة وعلى الاقتصاد ككل من جهة أخرى، ولا تلجأ البنوك إلى هذا الحل إلا إذا

نشاط المشروع بالأساليب السالفة الذكر، ذلك أن المشاكل والمعوقات أصبحت دائمة ولا سبيل لمعالجتها وتتمثل 

 أحيانا في:

 .التدهور المستمر في نشاط العميل وقلة الطلب على منتوجاته 

 .انعدام الأمل في انتعاشه على المدى القصير والمتوسط 

  الرغبة لدى العميل في استمرارية النشاط.انعدام 

 

                                                             
 .315، ص 2002د،بورصة الاوراق المالية بين النظرية والتطبيق،الدار الجامعية، الاسكندرية، مصر، محمد صالح الحناوي، جلال ابراهيم العب  1
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  الخلاصة:

حض ي موضوع البنوك باهتمام كبير من طرف الباحثين نظرا لطبيعة نشاطاته المتعددة والمتنوعة إذ تم 

في هذا الفصل النظري الإشارة كمبحث أول إلى المفاهيم الأساسية للبنوك والقروض بصفة عامة واللتان يعتبران 

الأساسية لموضوع البحث، حيث خلصت الدراسة أولا إلى أن للبنوك دور هاما تلعبه في تسهيل  من بين العناصر

دوران عجلة الاقتصاد ككل من خلال قيامه بالوظيفيتين الأساسيتين والمتعلقتان بقبول الودائع ومنح القروض 

ع المؤسسات واستمراريتها في عملية هذه الأخيرة التي تلعب دورا هاما في إنعاش المركز المالي للبنوك من جهة وتوس

 النشاط من خلال تحقيق مردودية فعالة من جهة أخرى تعود بالفائدة للممول.

كما تم التطرق في هذا الفصل كذلك وكمبحث ثاني إلى أهم المخاطر التي تواجه البنوك من خلال التعرف 

حيث خلصت الدراسة إلى أن عملية  على الخطر بصفة عامة ثم المخاطر البنكية وطرق تسييرها بصفة خاصة

الإقراض مرتبطة بخطر كبير اسمه خطر عدم القدرة على التحصيل أي عدم قدرة المؤسسات على سداد ما عليها 

من ديون وفوائد مترتبة في آجال استحقاقها إذ يعتبر هذا الخطر العائق الأكبر للمؤسسات والبنوك معا لما يترتب 

 الإفلاس أحيانا لكليهما. عنه من خسائر ربما تصل حد 



 

  

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:

 تقنيات قياس الخطر البنكي  

 وتقديـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــره
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 :تمهيد

تحسين تعمل على ال فعالةو طرق مبتكرة لمالي من خلال العمل على إيجاد مركزها ا تعزيزتسعى البنوك التجارية إلى 

تحمل مع بعد استردادها، روض الممنوحة من الق ، الذي يرتبط ارتباطا وثيقا بمعدل العائد المحققمن أدائها المالي

 دراسة دقيقة ومفصلة لها من خلال قياسها وتقييمها، كل هذامن المخاطرة المرتبطة بنشاطها والتي تتطلب  جزء

 .اوالتقليل من حدته امن أجل العمل على مواجهته

 حديثةالكلاسيكية وأخرى منها فتقييم خطر القروض البنكية قياس و تختلف وتتعدد الطرق والتقنيات حول  

تتمثل الطرق الكلاسيكية في التحليل المالي الذي يلقى انتشارا واسع الاستعمال لدى البنوك العمومية حيث 

الجزائرية دون استثناء، هذا الأخير الذي يعتبر أهم عنصر من عناصر الإدارة المالية وذلك نظرا للأهمية البالغة 

 لومات هامة وذات دلالة.لدى مستعمليه خاصة البنوك لما يقدمه ويوفره من مع

طريقة  التنقيطي،أما بخصوص الطرق الحديثة فهي طرق لم تطبقها البنوك إلى يومنا هذا وتتمثل في طريقة القرض 

وإلى غيرها من الطرق التي من طريقة مؤشر الخطر طريقة الانحدار اللوجستي،  الاصطناعية،الشبكة العصبية 

  أدائها.شأنها قياس درجة الخطر من خلال معرفة الوضعية المالية للمؤسسة والحكم على 

الحديث عن أهم إضافة إلى  المالي،لذا سنحاول في هذا الفصل عرض الطريقة الكلاسيكية والمتمثلة في التحليل  

ثلاث مباحث تم تقسيم الفصل إلى  حيثرف سالفة الذكر، المتمثلة في الطسنوجز أشهرها و والتي طرق حديثة ال

 :هي رئيسية

 الماليالإطار النظري للأداء  الأول:المبحث 

 تقدير مخاطر القروض وفق الطريقة الكلاسيكية الثاني:المبحث 

 مخاطر القروض وفق الطرق الحديثة  تقدير الثالث: المبحث 
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 الماليالمبحث الأول: الإطار النظري للأداء 

 الأداء. أولا إلى مصطلح من الإشارةالمفاهيم الأساسية للأداء المالي والذي يعتبر محور الدراسة لا بد  قبـل التطـرق إلى

 الأداء.ماهية المطلب الأول: 

 تعريف الأداء: أولا:

، بعدها اشتقت ش يءوالتي تعني إعطاء كلية الشكل لكل  Performeraiترجع أصل كلمة الأداء إلى اللغة اللاتينية 

 .Performanceإلى اللغة الانجليزية في لفظ 

  الأهداف التي  مركز ذو مسؤولية ما يعني الفعالية والإنتاجية التي يبلغ بهما هذا المركز: "التعريف الأول

قبلها، إذ أن الفعالية تحدد في أي مستوى تتحقق فيه الأهداف ،والإنتاجية تقارن النتائج المتحصل عليها 

 1بالوسائل المستخدمة في ذلك"

 للموارد  انعكاس لكيفية استخدام المؤسسة "بأنه الأداء كل من ميلر و بروميلي ه: عرفالتعريف الثاني

  2بصورة تجعلها قادرة على تحقيق أهدافها"و المالية والبشرية، واستغلالها بكفاءة وفعالية 

 نشاط أو متخصصة بوظيفة المرتبطة النشاطات من "سلسلة انه من الأداء ينظر إلى :التعريف الثالث  

 3معين." هدف لتحقيق الإدارة به جزئي تقوم

الأداء وهو "مجموعة الأنشطة التي من خلال التعاريف السابقة يمكن وضع التعريف الإجرائي التالي حول 

 لمواردها الأمثل المسطرة وذلك في إطار الاستخدام تقوم بها المؤسسة بكفاءة وفعالية للوصول إلى أهدافها

 المتاحة."

 الأداء:ثانيا: مكونات 

  وهي: للأداء من خلال التعاريف السابقة للأداء يمكن تحديد مكونات الأساسية

 الكفاءة: .1

أفضلها  اختيار و ،المتاحة البدائل بين المفاضلة في العقلانيالأمثل و   الاستخدام عن مصطلح الكفاءة  ريعب 

استخدام الأساليب العلمية للوصول إلى الأهداف  عند ذلك و ،ئدالعا ميعظبتأو  التكاليفمن  ليقليسمح بالتبما 

 4المحددة.

                                                             
دور الحوكمة حمزة بن خليفة، النظام المحاسبي المالي ألية لدعم الحوكمة في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، الملتقى الدولي الخامس حول و  أحمد قايد نور الدين  1

 .  12، ص 2014ديسمبر  08و 07يومي الجزائر، في تحسين الأداء للمؤسسات بين تطبيق المعايير المحاسبية الدولية والاسلامية، جامعة حمة لخضر، واد سوف، 
  .217ص ،2009جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر،، 07الأداء، مجلة الباحث، العدد الشيخ الداوي، تحليل الأسس النظرية لمفهوم   2
 . 89ص ،2011عمان، الأردن، والتوزيع، للنشر الوارق ، الثانية الطبعة المالي، التحليل الزبيدي، محمود حمزة  3
 .24فوزي، مرجع سابق، ص  شعوبي محمدو  التجاني إلهام  4
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 هذا الاخير استغلال استطاعفي حالة ما إذا القول أن البنك كفء  اءة في المجال البنكي فيمكنأما تعريف الكف

 الناجح التحكم أي جهد،ال من قدر أقلأكبر قدر من العوائد باستخدام  وتحقيق الطرق الممكنة أفضلب موارده 

 1المالية. المنتجات من واسعة لتشكيلة تقديمهامن خلال  وجيههاوت  والبشرية المادية طاقاته في

 أهداف تتمثل في المتاحة لتحقيقمنها ادية حتى المو  اليةالمو  البشرية باستخدام الموارد مالية تقوممؤسسة  فالبنك

والمؤسسات وحتى المجتمع، والشكل التالي يوضح العلاقة بين مدخلات  للأفراد مختلفة مالية تقديم خدمات

 ومخرجات البنك.

 : العلاقة بين مدخلات ومخرجات البنك02الشكل رقم 

 

 

 

 

  

 

                 

 الكفاءة                                      

 .06حسين، مرجع سابق، ص  علي وأحمد سعيد لفتة السلام المصدر: عبد

 الفعالية:  .2

 علىللفعالية برنارد شيستر والذي يعد أول من قام بإعطاء مفهوم  توجد عدة تعريفات للفعالية، فقد عرفها

 2للمنظمة." المحددة الرسمية الأهداف تحقيق عملية لغرضها أو أنها أو لأهدافها المنظمة تحقيق درجة "أنها

في  المتمثلةالمخرجات ) كانت نه كلماأفبإسقاط المفهوم على الشكل السابق الخاص بكفاءة البنوك فيمكن القول 

إن  القول  يمكن أو بتعبير آخر فعالية، كان البنك أكثر الأهداف تحقيق في إسهاما أكثر (الخدمات المالية المقدمة

 الفعالية المسطرة، وتتحققالأهداف  مجموعة المتاحة لتحقيق البنك لموارده استغلال لمدى مقياس هي الفعالية

 لموارد.ا لتكاليف ما يمكن أقل استغلال مع النتائج أعلىتحقيق ب

 الجودة: .3

 الخدمات أو للسلعة الخصائص أو جملة السماتالجودة عموما على أنها  للمعايير الأمريكي الوطني عرف المعهد

 معينة. باحتياجات الوفاء على قادرة تجعلها التي

                                                             
  الإدارية، و العلوم الاقتصادية مجلة ،-الخاصة العراقية المصارف من عينة في تطبيقي بحث- المصرفي الأداء في الكفاءة دور  حسين، علي أحمدو  سعيد لفته السلام عبد  1

 .06 ص ، العراق،بغداد جامعة ،22 المجلد ، 93 العدد
 .22، ص 2009، 53العدد  بغداد، جامعة والإدارية، الاقتصادية العلوم مجلة الإداري، الفكر منظري  أبرز  فلسفة في المنظمة فاعلية آخرون،و  العنزي  سعد  2

 العوامل البيئية

تحويل  التجاري:البنك  المخرجات

 المدخلات إلى مخرجات

 المدخلات
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 إنجازها أثناء عيب أي من البنكية الخدمة البنكية على أنها "خلو الخدمات جودة أما في المجال البنكي فقد عرفت

 1"لها. الفعلي والأداء البنكية الخدمة عن المدركة بتوقعات العميل المتعلق الحكم نتيجة

القياسية والاحتياجات  للمواصفات العمل المنجز وفقا تسليم فيوالسرعة  كما يقصد بالجودة كذلك الدقة

 ة.المطلوب

 ثالثا: أنواع الأداء

 ما يلي: فيتتعدد وتختلف أنواع الأداء باختلاف التصنيفات والمعايير والتي نوجزها 

 :معيار الوظيفيحسب  .1

 2إلى نوعين أساسيين هما:  حسب هذا المعيار يمكن تقسيم الأداء

 :الأداء الكلي .2.2

يقصد بالأداء الكلي مجموع الإنجازات التي حققتها المؤسسة والتي ساهمت في تحقيقها جميع العناصر  

كما أن الحديث على  ،حدىلا تنتسب هذه الانجازات لأي عنصر على ف، هاالأنظمة الفرعية والوظائف داخلو 

 الإنجازات في هذه الحالة يكون على المستوى الكلي كالاستمرارية في النشاط، تحقيق مستوى معين من الأرباح، زيادة

 مستوى النمو ......إلخ.

 :الجزئيالأداء  .2.1

وهو عكس الأداء الكلي ويقصد به الإنجاز الذي حققت كل وظيفة من الوظائف الأساسية للمؤسسة على حدى 

 الوظيفة الانتاجية ......إلخ. ءكأداء الوظيفة المالية، أداء الوظيفة التسويقية، أدا

 3حسب هذا المعيار يمكن تقسيم الأداء إلى نوعين أساسيين هما:  حسب معيار المصدر: .2

  :الداخليالأداء  .2.3

نة توليفة العناصر المكو  من هذا الأداء أساسا وينتج الوحدة، أداء أحيانا بالأداء الذاتي وأحيانا اسم عليه يطلق

 .المالي الأداء التقني، الأداء البشري، للوحدة كالأداء

   :الخارجي الأداء .2.2

  والشكل التالي يوضح ذلك.الخارجي للمؤسسة،  المحيط في تغيرات يظهر نتيجة حدوث أداء هو

 

 

 

 

                                                             
 .389، ص 2005الأردن،  ، 1ط التوزيع،و  للنشر حامد دار المصرفي، التسويق العجارمة، تيسير  1
 .89ص  ،2001نوفمبر  ،العدد الأول  الجزائر، بسكرة،، جامعة محمد خيضر انية،بين الكفاءة والفعالية مفهوم وتقييم، مجلة العلوم الانسالأداء  عبد المالك مزهودة،  2
مذكرة مقدمة لنيل شهادة  -الريفية التنمية و الفلاحة بنك حالة دراسة  –الربحية و السيولة قيدي ظل في الجزائرية التجارية البنوك في المالي الأداء تقييم زاهية،لعراف   3

 . 29ص  ،2020-2019 السنة الجامعية ، تخصص بنوك، قسم العلوم التجارية، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر،)منشورة( الدكتوراه
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 الأداء حسب معيار المصدر: 03الشكل رقم 

 
 .29ص المصدر: لعراف زاهية، مرجع سابق، 

 المطلب الثاني: قياس وتقييم الأداء 

 أولا: قياس الأداء:

 تعريف قياس الأداء: .1

التخمين  إلى المسيرين يدفع القياس وغياب معين، عنصر طاقة أو كمية تحديد" يقصد بقياس الأداء

 1دلالة." ذات تكون  لا أو تكون  قد التي التجريبية الطرق  واستخدام

 في المتمثلة عملية الرقابة من الأولى المرحلة المؤسسة، وتعتبر نتائج مقدار تحديدعلى أنه " الأداء قياسكما يعرف 

 المعايير من مجموعة إلا بتوفر الأداء قياس يتم ولا الانحراف القياس، المقارنة، تصحيح :أساسية مراحل ثلاث

 2السابق." الأداء مع مقارنتهطريق  عن المحققة تطوراته وتحديد تحديده من تمكن التي والمؤشرات

 أهمية قياس الأداء  .2

 أهميته وتكمن المؤسسة، أو الفرد مستوى  على سواء كان  الأداء من بين العمليات البالغة الأهمية يعتبر قياس

 من ذلك إبراز يمكن و جوانب أنشطة المؤسسة، كل عن وموضوعية ودقيقة واضحة لصورة تقديمه خلال من

  3التالية: النقاط خلال

 المواردو  الوقت توفير على المؤسسات ويحث انجازه يجب ما على الاهتمام القياس عملية تركز  

                                                             
1 George R.Terry, Stéphan. G Franclin, les principes du management. Ed economica, 8 ed Paris ,1985, p. 493. 

مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم  ة، أطروح-لة مجمع صيدالادراسة ح–دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة التقارير المالية وتحسين الأداء المالي  زبيدي البشير،  2

 .131، ص 2016-2015السنة الجامعية الجزائر،  المسيلة، بوضياف،التجارية، تخصص علوم تجارية، جامعة محمد 
 . 18ص ،2016الأردن، ،عمان التوزيع،و  للنشر الحامد دار الأداء، إدارة يوسف، مصطفى  3
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 الأهداف. لتحقيق اللازمة والطاقات

 عن تختلف النتائج كانت ما وإذا الهدف نحو التقدم سير مجريات حول  العكسية التغذية يوفر القياس  

 التعديلات وإجراء في الأداء الموجودة الفجوات تحليل على تعمل أن المؤسسات بمقدور  يكون  وبالتالي الأهداف،

 .اللازمة في الوقت المناسب

 ها.عملياتمختلف  فهم المؤسسة على يساعد 

 الشخصيةالآراء  أو العواطف والأحاسيس من القراراتخلو  من التأكد. 

 المؤسسة في التحسين إجراء إلى تحتاج القطاعات أو النشاطات أي تحديد في يساعد. 

 لها التخطيط تم التي لتحسيناتالفعلي ل من الحدوث التأكد في الأداء قياس يساهم. 

 العاطفة على والاعتماد الشخص ي، التحيز نتيجة تظهر التي المشكلات تحديد في الأداء قياس يساعد. 

 هنا من صحيحة، غير أو صحيحةإما  النتائج تكون  فربما ،قياس أدائها دون  طويلة لفترات بأعمال القيام تم فلو

 1لا؟ أم صحيحة بطريقة التنفيذ يتم كان إذا ما حول  دقيقة إجابة عطيتس قياسن عملية الفإ

 الأداء قياس أهداف .3

  وبدون  إدارته، يمكن لا رقابته تستطع لم وإذا عليه، الرقابة يمكنها لا نشاطها قياس المؤسسة تستطع لم إذا

تحقيق عن  لمؤسسةلويهدف قياس الأداء إلى إنجاز رؤية صحيحة  سليمة، قرارات صناعة يمكن لا القياس

  2لزبائنها، لذا وجب في نظم قياس الأداء مراعاة الاعتبارات التالية: الاستراتيجيةالأهداف 

 المحددة للمؤسسة الاستراتيجيةالاعتبار الأول: تحقيق الرؤية  .1.3

وأن يكون هناك ارتباط بين قياس الأداء  ،إضافة إلى الدقةيقصد بها إمكانية التحقق وقابلية القياس 

 والتخطيط الاستراتيجي للمؤسسة.

 الاعتبار الثاني: قياس الأشياء الصحيحة. .2.3

يجب على المؤسسة التأكد من أن المقاييس التي تقيس بها نجاحها تم اختيارها بشكل صحيح، كما يجب عليها 

  تحديد وفهم العمليات التي سيتم قياسها.

 الاعتبار الثالث: القياس وسيلة وليس غاية .3.3

وجب على المؤسسة العمل على تحقيق الأهداف المسطرة وأن تتخذ من القياس وسيلة وأداة لقياس النتائج 

 تركز على القياس على أنه غاية وجب تحقيقها. ألاالمحقق خلال فترة معينة، و 

 

 

 

                                                             
 .244-243 ص ، ص2011، ديسمبر 50 العددعبد الرحيم محمد، قياس الأداء المتوازن وإدارة التميز في القطاع الحكومي، مجلة دراسات أمنية،   1
 .524-244ص ، مرجع سابق، ص عبد الرحيم محمد  2
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 ثانيا: تقييم الأداء 

 تعريف تقييم الأداء .1

 فحص تحليلي انتقائي شامل لخطط وأهداف وطرق التشغيل عرف تقييم الأداء على أنه " الأول: التعريف

أعلى وب واستخدام الموارد البشرية والمادية بهدف التحقق من كفاءة الموارد واستخدامها أفضل استخدام

 1".بحيث يؤدي ذلك إلى تحقيق الأهداف والخطط المرسومة لها ،كفاءة

 :بمقارنة   )المؤسسة( الإنتاجية الوحدة كفاءة على كما عرف كذلك على أنه " الحكم التعريف الثاني

فعاليات التنفيذ في نهاية فترة معينة بما كان ينبغي تحقيقه من أهداف، ومن ثم استخراج الانحرافات 

في مجالات العمل، ليتسنى لنا اقتراح الإجراءات  والضعف القوة مصادر الناشئة تمهيدا لتشخيص

في أداء تلك الوحدة وتنمية وتطوير فاعلية أوجه النشاطات الأخرى  الخلل علاجية اللازمة لتلاقي نواحيال

 2الناجحة في أدائها."

 مراحل تقييم الأداء  .2

 يلي:  فيماتمر عملية تقييم الأداء بأربعة مراحل أساسية نوجزها 

 المرحلة الأولى مرحلة جمع المعلومات. 1.2

ء المعلومات أولى عمليات تقييم الأداء، إذ تعتبر هذه الأخيرة اللبنة الأساسية والضرورية لبناتعتبر عملية جمع 

 معلومات ون بد تالقرارا المؤشرات ومن بين الأشياء الضرورية للقيام بعملية القياس، إذ لا يمكن للمؤسسة اتخاذ

كالدقة، المصداقية، الجودة العالية، وأن عدة اعتبارات ها في ويشترط التسيير عملية في أساس ي ش يء فالمعلومات

 الغرض من استعمالها. تحقق لكي المناسبة تتوفر في الأوقات

 يلي: فيماتتعدد وتختلف مصادر جمع المعلومات والتي سنوجزها 

  بيئية  ظروف وعواملظل  المؤسسة فيهي المشاهدة والمراقبة الدقيقة لأنشطة  :الشخصيةالملاحظة

 وتعتمد تقييمها،الحصول على معلومات دقيقة لتشخيص الظاهرة المراد قياسها  بغرضوخارجية داخلية 

معلومات كمية كافية  تقديمالملاحظة على خبرة وقابلية المكلفين بجمعها، ويعاب عليها عدم قدرتها على 

 ودقيقة.

  حيث يتم فيها مع مرؤوسيه،  تجمع الرئيس التي واللقاءات قابلاتالم مجموعة وهي الشفوية:التقارير

 التي تعترض مختلف الأنشطة داخل المؤسسة. عرض أهم الإنجازات إضافة إلى المشاكل

  التقارير المالية من بين المخرجات النهائية للعمل المحاسبي، والذي تعرض بموجبه تعد المالية:التقارير 

 الموارد. رارات توفيرقاتخاذ ب المتعلقة المؤسسة معلوماتها المالية للأطراف الداخلية والخارجية

                                                             
 .190-189، ص 1999عقيل جاسم عبد الله، مدخل في تقييم المشروعات، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر، الأردن،   1
 الماجستير في علوم التسيير، تخصصنيل شهادة  لاستكمال متطلباتالاقتصادية، مذكرة مقدمة  المؤسسة أداء تحسين في المعيارية التكاليف الشربف، دور  الله ابج  2

 .90 ص ،2009-2008السنة الجامعية باتنة، الجزائر، جامعة الحاج لخضر، محاسبة،
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 بغرض الإدارة قبل من بها متلاعب أو متأثرة المالية غير كما أنه وجب أن تكون "الأرقام المحاسبية الواردة في التقارير

 1".للمؤسسة الحقيقي المالي الوضع وعدم إظهار المؤسسة صورة تجميل

 الفعلي. الأداء قياس مرحلة المرحلة الثانية .2.2

 العملية الأداء حيث يتم في هذه قياس عملية جمع المعلومات تأتي مرحلة مهمة في تتمثل فيبعد الانتهاء من 

الكلي  داءالأ  يخص عددية ورقمية في شكل إحصائيات وتقارير فيما بقيم ومسيري المؤسسة  مسئولي تزويد

 2. والكفاءة الفعالية معايير على مؤسسة أو بعض أنشطتها وهذا بناءلل

 بالأداء المسطر. حققالثالثة: مقارنة الأداء المالمرحلة  .3.2

بين ومن ، المقارنة عملية في إليه تستنديمكن أن  الذيالأساس ي  المرجع مشكلةالمرحلة في هذه  المؤسسة تواجه

 3: كـــــــــــكعناصر مقارنة  التي تعتبر المراجع الأساسية هي

 مختلفة.على فترات زمنية  المؤشرات قيم مقارنة يتم حيث :الزمن 

 يتم من خلالها مقارنة المؤسسة بمؤسسات أخرى تنتمي إلى نفس القطاع، وهذا  :الأخرى  الوحدات أداء

 .وسط منافسيها مكانتها عرفةلم

 بالأهداف المسطرة الفعليةإنجازاتها  مقارنةب تقوم حيث :الأهداف. 

 الانحرافات تحديد المعيارية، كالتكلفة المقارنةللمؤسسة من القيام بعملية تسمح  مقاييس وهي :المعايير 

 .ودراستها

اف .4.3  .اتالمرحلة الرابعة: دراسة الانحر

هذه المرحلة من المراحل الأخيرة في عملية تقييم الأداء حيث يتم فيها  تحديد الانحرافات إما ملائمة أو غير  تعد  

والاختلافات مع تحديد مراكز المسؤولية، كما يتم فيها  ملائمة وحتى المعدومة منها إضافة إلى تحديد الفروقات

 4إصدار الأحكام من خلال اتخاذ الإجراءات اللازمة للحفاظ على الهدف المخطط له.

 .تقييم الأداء الهدف منثالثا: 

و  القدرة الإرادية تحقيق مدى قدرة المؤسسة على عن الكشف في الأداء تقييميمكن حصر الهدف الرئيس ي من 

في حين  ،بغض النظر عن مصادر الأنشطة المحققة منها  يراداتالإ  توليد علىرتها قد الأولى تعنيف ،ةالكسبي القدرة

 مكافئة من أجل سواء الجارية أو الاستثنائية، وهذا   أنشطتها خلال من فائضال تحقيق على درتهاق  تعني أن الثانية

 5.الإنتاج عوامل

                                                             
 ،2017و مؤسسة رسلان للطباعة والنشر والتوزيع، دمشق، سوريا،  والائتمانية، دارتحليل القوائم المالية مدخل صناعة القرارات الاستثمارية  سلمان حسين الحكيم،  1

  .401ص 
 .132زبيدي البشير، مرجع سابق، ص   2
 .133ص ، نفسهالمرجع   3
 .95اب الله الشريف، مرجع سابق، ص ج  4
 .41دادن عبد الغني، مرجع سابق، ص   5
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 .في البنوك التجارية المالي : الأداءالمطلب الثالث

قياسه وتقييمه إضافة إلى أهم مراحله، سنقوم  وكيفية الأداء عموما على المطلب الأول والثانيالتعرف في  بعد

بعرض مفصل للأداء المالي في المؤسسات عموما وفي البنوك التجارية خصوصا وذلك من خلال  طلبفي هذا الم

   الأداء المالي في البنوك التجارية. الحديث عن مه ثمالمالي وطرق تقي التعرف على ماهية الأداء

 للأداء المالي  المفاهيمي: الإطار أولا

 مفهوم الأداء المالي   .1

 للأداء المالي مفاهيم متعددة نوجزها فيما يلي: 

  المدير : يعرف على انه " الأداء المالي يعكس القرارات الخاصة بالسياسة المالية التي يتبناها التعريف الأول

كسياسة توزيع الأرباح، وسياسة زيادة شريحة الأسهم، الخاصة بالمدير ضمن رأس المال الاجتماعي، 

 1وسياسة خفض المصاريف والنفقات الإدارية ".

 يقصد بالأداء المالي الأنشطة المتعلقة بإنجاز الأهداف المالية بكفاءة، أي مدى التعريف الثاني" : 

 2اردها المالية في الاستخدامات المختلفة".كفاءة المؤسسة في توظيف مو 

  و حسنلمواردها   الأمثل  الاستغلال فيقدرة المؤسسة   عن الأداء المالي يعبر: كما التعريف الثالث 

 3. الثروة لتحقيق أكبر قدر من هااستخدام

يلاحظ من خلال التعاريف السابقة أن الأداء المالي يعتبر من مخرجات وأهداف المؤسسة مرتبط بسلامة  

 الموضوعة الأمثل لمواردها الاستغلالالقرارات المالية التي تتخذها والذي ترتكز فيه على مدى كفاءة المؤسسة في 

حت تصرفها سواء على المدى الطويل أو القصير وذلك لتحقيق الأهداف الرئيسية لها ألا وهو  تشكيل الثروة و ت

 4.الذي هو الهدف الأسمى للمؤسسة 

 المالي:ثانيا: أهمية الأداء 

 الأطراف ذات المصالح تخدموبطريقة  كبيرة في تقييم المؤسسة من عدة جوانب المالي عموما أهمية للأداء

بمختلف  القرارات لترشيد الأخير هذا يوفرها التي من البيانات والاستفادة فيها ونقاط الضعف القوة نقاط حديدلت

 أنواعها.

وتقييم مستوى أدائها  حالتها،ومراقبة  سلوكها،وفحص  المؤسسة،كما أن للأداء المالي أهمية خاصة في تتبع عمل 

واقتراح الإجراءات التصحيحية اللازمة في الوقت والمكان المناسب،  أسبابها،وشرح  العوائق،وتحديد  وفعاليتها،

                                                             
 .204ص اليمن، تعز، جامعة الوكالة، نظرية بتطبيق اليمنية التجارية للبنوك المالي الأداء المؤثرة العوامل المعمري، عبده سعيد نبيل  1
 ،-فلسطين في العاملة البنوك على ميدانية دراسة -البنوك في الائتمان محفظة وتشكيل الائتمانية السياسات ترشيد في المالي التحليل أدوات دور  شاهين، الله عبد علي  2

 .22 ص ،2006فلسطين، غزّة، ،الإسلامية الجامعة
 الاقتصاديةكلية العلوم  ،والحكوماتالمؤتمر العلمي الدولي حول الأداء المتميز للمنظمات  المالي من منظور المحاكاة المالية، كماس ي، الأداءمحمد أمين و عبد الغني  دادن  3

 .304، ص2005مارس  09-08 يوميالجزائر، ورقلة،  والتسيير والعلوم التجارية، جامعة
، تخصص )غير منشورة( دكتوراه في العلوم الاقتصاديةال مقدمة لنيل شهادة حةو التجارية العمومية، أطر  أمال سكور، أثر حوكمة المؤسسات على الأداء المالي في البنوك  4

 .06، ص 2017 -2016 السنة الجامعية جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، اقتصاديات النقود والبنوك والأسواق المالية،
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في النشاط وترشيد الاستخدامات العام للمؤسسة كما يساعد الأداء المالي في اتخاذ قرارات سليمة للاستمرارية 

 المنافسة.في والبقاء 

 1الية:الت النقاط كمن أهميته  فيتأما الحديث عن الأداء المالي للبنوك التجارية ف

  مما يؤدي إلى المزيد من فرص الاستثمار والنمو وزيادة  الخارجي،زيادة فرص الحصول على التمويل

 الاستفادة من القوى العاملة الحالية واستغلالها.

 تخصيص الموارد المتاحة لتحسين الأداء التشغيلي. 

 .الحد من الأزمات المالية التي تعاني منها البنوك والسيطرة عليها 

  المصلحة. الأطراف ذات بناء علاقات أفضل مع جميع 

   ودقيقةقرارات صحيحة وضع من  لتمكينهموتقارير توفير معلومات. 

  الإشراف والرقابة. في عملية بقدر كبير الإدارة العليايساعد 

 ثالثا: أهداف الأداء المالي 

 2من تحقيقها ما يلي: الأداء المالي عموما داخل المؤسسة وخارجها من بين أهم النقاط التي يهدف

 : السيولة وتوازن الهيكل المالي .1

فهي بذلك تقيس قدرة الأصول في تغطية مواجهة التزاماتها قصيرة الأجل، تقيس السيولة قدرة المؤسسة على 

ية ة الأموال الدائمة لهذه الأخيرة على تغطقدر  المالي للمؤسسة فيعني الهيكل ، أما توازن ديون المؤسسة قصيرة الأجل

 .الجاريةتغطية مواردها  ىقدرة أصولها المتداولة عل بعبارة أخرى  استخداماتها المستقرة أو

 المالي:التوازن  .2

 عن حالة الاستقرار المالي للمؤسسة خلال فترة زمنية معينة و هدفا من الأهداف التي تسعىبر التوازن المالي يع 

الإدارة المالية لتحقيقه، فهو يمثل نوعا من التعادل بين الموارد و الاستخدامات ، فعندما تكون استخدامات 

حقا بإجراءات تصحيحية المؤسسة أكبر من مواردها فنستطيع القول انها تعاني من عجز مؤقت قد تتداركه لا 

تمكنها من الرجوع في وضع التوازن، بينما إذا تحقق العكس وأصبحت الموارد أكبر من الاستخدامات فالمؤسسة في 

حالة فائض مؤقت )تكلفة الفرضة البديلة(  وعليه وجب اتخاذ إجراءات تصحيحية لتتمكن من الرجوع إلى وضعية 

 .الوضعية الأنسب والتي هس من بين أهم أهداف الوظيفة المالية التوازن ، لذا تعتبر هذه الوضعية هي 

 

 

                                                             
 الأداء تحسين في دور الحوكمة حول  الخامس الدولي الملتقى المحاسبي، الإفصاح على وأثرها المؤسسات أداء تحسين في الحوكمة فعالية العلايبية، ياسمينو  جنوحات أسيا  1

 .16 ص ،2014ديسمبر  08-07يومي  الجزائر، الوادي، لخضر، حمه والإسلامية، جامعة الدولية المحاسبية المعايير تطبيق بين للمؤسسات
 الخامس الدولي في الملتقى مقدمة مداخلة والمحاسبية، المالية الأنظمة على الحوكمة قواعد تطبيق خلا من المساهمة لشركات المالي الأداء مراقبة وآخرون، شيخي بلال 2

الوادي، الجزائر،  لخضر، حمه الشهيدجامعة  الإسلامية، المحاسبة ومعايير الدولية المحاسبية المعايير تطبيق بين للمؤسسات المالي الأداء تحسين في الحوكمة دور  حول 

  .04، ص 2014ديسمبر  08-07يومي 
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 :والمردوديةالربحية  .3

 المالي، حيث للأداء الكمي المقياس فهي ة،المؤسس أداء أنشطةلجهود ة و النهائي للنتيجة مؤشرا تعد الربحية 

أما المردودية  1،الأنسب  تحقيق العائدها المتاحة في لموارد  الأمثل الاستغلال في المؤسسة مدى كفاءة وفاعلية تقيس

قيس بالدرجة الأولى العلاقة بين ي تييم الأداء المالي للمؤسسة، فهعتبر من بين المؤشرات المساعدة في تقي تفه

 النتيجة الصافية ورأس المال المجمع  من خلال مدى مساهمة هذا الأخير في تحقيق النتيجة.

  القيمة:إنشاء  .4

تكون أكبر مما  أي أنيقصد بإنشاء القيمة قدرة المؤسسة على تحقيق مردودية كافية من الأموال المستثمرة، 

ة، ففي نفس مستوى المخاطر  لهااستثمارات أخرى  إلىاستثمارهم  في حالة توجيهتوقع المساهمين الحصول عليها 

إلى توظيف أموالهم في استثمارات أخرى  لجؤونفإن المستثمرين سي تحقيق ذلك، حالة عدم استطاعت المؤسسة

 أعلى مردودية.

 2كما يعمل الأداء المالي على تحقيق الأهداف التالية :

 الأمثل لموارد المؤسسة وتحقيق أكبر عائد ممكن الاستغلال.  

 للمؤسسة.ة ودقيقة للصحة المالية إعطاء صورة واضح 

  هها.وتوجييساعد في اتخاذ القرارات الاستثمارية والمالية 

  تحفيز المستثمرين على الاستثمار من خلال تحديد المؤسسات التي تتمتع أسهمها بمعدلات نموا جيدة 

 .التعرف على الوضع المالي للمؤسسات في لحظة زمنية معينة ومقارنتها بمؤسسات ناشطة في نفس القطاع 

 الأداء المالي في البنوك التجارية  الرابع:المطلب 

 تقييم الأداء المالي  تعريف أولا:

تعددت تعاريف تقييم الأداء المالي واختلفت باختلاف نوع المؤسسات ففي المؤسسات الاقتصادية تم تعريف 

 أنه:تقييم الأداء على 

  تتضمن عملية تقييم الأداء المالي للمؤسسة إصدار أحكام حول إدارة الموارد الطبيعية التعريف الأول :

فإن تقييم الأداء المالي هو بذا ، من أجل خدمة رغبات جميع الأطراف، للمؤسسةحة والمادية والمالية المتا

 3مقياس للنتائج المحققة أو المتوقعة وفقًا لمعايير محددة مسبقًا.

                                                             
 .59، ص 2009عمان، الأردن،  ،والتوزيع الحامد للنشر دار ،الشركات أسهم عوائد على وأثره المالي الخطيب، الأداء محمود محمد  1
مقدمة لنيل شهادة  ة، أطروح-زائرجال فيموعة من البنوك التجارية جمدراسة -زائريةجلا للبنوك التجارية يلالمداء اخاطر على تدعيم الأ إدارة الم رنجيب، أثر تدابي حدحدو  2

 .101، ص 2021-2020الجامعية  ةمحمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، السن ةالدكتوراه في علوم التسيير، تخصص علوم التسيير، جامع
 .38ص ،2000 السعودية، للنشر، المريخ دار الأعمال، لمنظمات المالي الأداء جمعة، فرحات السعيد  3
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 :تسعى المؤسسات إلى تحقيق فائض في أنشطتها لمعادلة عوامل الإنتاج، والتي يعرّفها  التعريف الثاني

و بعبارة أخرى مدى قدرة ، الإفلاس وأفي حالة الإعسار المالي  الأمان الذي تتمتع بهنها هامش البعض على أ

 1المؤسسة في التعامل مع المخاطر والصعوبات المالية .

 يلي: كما أما بالنسبة للمؤسسات المالية كالبنوك فإنه تم تعريف تقييم الأداء المالي

  عملية تقييم الأداء المالي في البنوك باستخدام النسب المالية )كونها من أهم الأدوات :  "ول التعريف الأ 

مدى  لىالمعتمدة في تحليل القوائم المالية فضلا عن كونها الركيزة الأساسية في عملية التخطيط( هي الوقوف ع

 2."ربحيتها ومركزها الماليسلامة 

 التقييم المالي للبنوك هو "تشخيص لنقاط القوة ونقاط الضعف، بحيث يساهم هذا نيالتعريف الثا  : 

 3أصول وخصوم البنك." تسييرالتشخيص في بناء وصياغة مخطط قرارات 

 يعرف كذلك تقييم الأداء المالي في البنوك على أنه " الحكم على مدى فاعلية القرارات ثالثالتعريف ال : 

 المالية، وتقييم كفاءة وفاعلية الأنشطة و اا من حيث تأثيرها على المركز المالي وقدرتهالمالية التي تم اتخاذه

ومركزه   تهيرها( في التأثير على ربحيالسياسات المختلفة المستخدمة بالبنك )كسياسة السيولة، الودائع... وغ

 4التنافس ي والاستفادة من كل ذلك في وضع خطط فاعلة للأداء المستقبلي."

تقييم الأداء المالي إن "القول  البحث يمكنمن خلال التعاريف السالفة الذكر ومحاولة اسقاطها على موضوع 

فعالية القرارات المتخذة من طرف البنوك بعد تشخيص الوضعية المالية للبنوك هو إعطاء صورة واضحة ل

 للمؤسسات المقترضة. " 

 تقييم في البنوك التجارية الثانيا: أهمية 

أساسا في العمل على دعم وتعزيز العوامل والمؤشرات التي كانت سببا أو ساعدت في حدوث  التقييميهتم 

انحرافات ذات اتجاه إيجابي، وتحديد العوامل والمعوقات التي اتضح أنها سبب في الانحرافات المالية الخطيرة، 

داء المختلفة نحو الوصول إلى الغايات وبذلك فإننا نستخلص هدفا رئيسيا يبرز في مساعدة وتوجيه مراكز الأ 

  ة.المستهدف

 5يلي: فيماللبنوك المالي  تقييم الأداء كما تكمن أهمية

 وبين ما تم  مخططهو ما  الانحرافات من خلال مقارنة عن المسئولين تحديد في الأداء المالي تقييم ساعدي

 تحقيقه.

                                                             
 .41، ص2006 الجزائر، الرابع، العدد الباحث، مجلة الاقتصادية، المؤسسات في والقيمة المالي الأداء في قراءة الغني، عبد دادن  1
 جامعة والمصرفية، المالية العلوم قسم ،2008-1990 للفترة المالي عمّان سوق  في الأردنية الإسلامية للمصارف المالي الأداء أثر الموسوي، يونس وَحيدر عبد عبيد حميد  2

 .55 ص ، العراق،كربلاء
، الجزء الأول، 03الباحث، العدد  ، مجلة2000-1994دراسة حلة مجموعة من البنوك الجزائرية خلال الفترة  -ي، تقييم أداء المؤسسات المصرفيةمحمد جموعي قريش   3

 .90، ص 2004الجزائر،  ورقلة،جامعة قاصدي مرباح، 
 .208، ص 2007بنها، مصر،  جامعة وبورصات، بنوك محاسبة برنامج البنوك، إدارة في شفيق، مدخل محمّد المنعم عبد أحمد  4

 .145زبيدي البشير، مرجع سابق، ص   5
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 مسيرة نشاطه خلال البنك هحقق الذي الأداء المالي التطور  تقييم يظهر.  

 وذلك للاستفادة منها لأغراضبنكال داخل الإدارية المستويات لمختلف المعلومات تقييم الأداء المالي يوفر ، 

 .مختلفة كالرقابة والتخطيط

 تقليدية.تقدير مخاطر القروض وفق الطريقة  الثاني:المبحث 

وهو أحد أكثر الأساليب استخداما  المالي،لتحليل المخاطر على أسلوب التحليل  لتقليديةتعتمد الطريقة ا

واسع في البنوك العمومية الجزائرية وذلك في تحليل الوضع المالي للمؤسسة واتخاذ القرارات المناسبة  وعلى نطاق

 .سب الماليةالمتعلقة بالقرض ويرتكز المبحث على عنصرين رئيسيين هما مؤشرات التوازن المالي والن

 المطلب الأول: مفاهيم حول التحليل المالي

 تعريف التحليل المالي أولا:

 أهمها على سبيل المثال فيما يلي:  المالي ونوجزتتعدد التعاريف وتختلف فيما يخص التحليل 

  1".ما : "التحليل المالي عبارة عن عملية معالجة منظمة للبيانات المالية المتاحة عن مؤسسةالتعريف الأول 

 ط و البحث عن شر في  المؤسسة الطرق التي تساعد مجموعةعلى أنه : "يعرف التحليل المالي نيالتعريف الثا

المستقبلية، كما  وبالتالي إعطاء حكم على آفاقه التوازنات المالية على المدى المتوسط والطويل، تحقيق

التقنيات التي تساعد المحلل المالي على تشخيص الحالة المالية من يعرف التحليل المالي كمجموعة 

مسبقة لتطويرها، وبالتالي اقتراح إصلاحات وتقويمات في حالة نبؤات تللمؤسسة من أجل إعداد 

 2الضرورة."

 وتحديد الأعمال لتقويم المتاحة المالية للبيانات معالجة عن عبارة المالي : التحليلثالثالتعريف ال  

إلى  تهدف رياضية ونماذج نسب لخلق والمعلومات البيانات استخدام على ينطوي  وهو الطويل المدى الربحية على

 مكون أساس ي المالي التحليل يعتبر كما الرشيدة، القرارات واتخاذ الأداء تقويم في تستخدم معلومات على الحصول 

  3.والضعف القوة لمواطن أفضل فهم على تساعد التي القوية المكونات من

 المنشورة والبيانات المالية القوائم فحص إلى تهدف فنية عملية هو المالي : التحليلرابعالتعريف ال  

المؤسسة  تقدم مدى عن المعلومات بعض استنتاج بهدف ماضية فترات أو زمنية فترة خلال معينة عن مؤسسة

الجهات  بتعدد التحليل مجالات تتعدد حيث مستقبلية، فترات عن أعمالها بنتيجة والتنبؤ الفترة تلك خلال

 4خارجية. أو داخلية سواء نتائجه من المستفيدة

                                                             
 .232 ص، 2006الأردن ،، والتوزيع، دار أجنادين للنشر والتحليل الماليفي الادارة المالية  عقل، مقدمةمفلح محمد   1
  .45، ص2013الجزائر،  خميس ي شيحة، التسيير المالي للمؤسسة، دار هومة للطباعة والنشر والتوزيع،  2
 .2ص ،2008 فلسطين، الله، رام الأولى، الطبعة ،يالمال التحليل ،الشيخ فهمي مصطفي  3
 .543ص  س، مصر،شم عين جامعة ،التجارة كلية والمشروعات، للأموال الفعالة الإدارة شاكر، السلام عبد نبيل  4
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 :التحليل المالي أنبمجمل التعاريف يمكن القول  من خلال

 .يقوم بدراسة وضعية المؤسسة لدورة زمنية واحدة أو لعدة دورات لتسهيل عملية اتخاذ القرارات 

  التقنيات التي تعالج البيانات المحاسبية المتاحة للمؤسسة لتحديد نقاط الضعف عبارة عن مجموعة من

 وإمكانية معالجتها.

  والطويل.هو أداة للحفاظ على التوازنات المالية للمؤسسة في المدى القصير 

  للمؤسسة.هو أداة من أدوات الإدارة المالية يساعد في اتخاذ القرارات الرشيدة والمناسبة 

 .أهمية التحليل الماليثانيا: 

 1 : يمكن إيجاز أهمية التحليل الملي في النقاط التالية

  تتمثل أهمية التحليل المالي في كونه يساعد في معرفة مواطن القوة في المؤسسة ويساعد على تعزيزها 

 ومواطن الضعف فيها والعمل على علاجها. 

  يساعد التحليل المالي في تمكين إدارة المؤسسة أو البنك في رسم أهدافها وسياستها التشغيلية 

  .وبالتالي يضمن لها الدقة في إعداد الخطط السنوية اللازمة لمزاولة النشاط الاقتصادي

  البنك من خلال نتائج التحليل المالي يمكن التنبؤ باحتمالات تعرض المنشأة إلى ظاهرة فشل أو تعرض 

 .إلى مخاطرة معينة يمكن أن تقوده إلى الإفلاس أو التصفية

  وتحديد والمعلومات المخططةيضمن التحليل المالي مقارنة البيانات والمعلومات الفعلية مع البيانات 

 .الانحرافات، تحليلها ومعرفة أسبابها وطرق تفاديها مستقبلا باستعمال بعض الأساليب الفنية وصياغة النموذج

  يسمح التحليل المالي للمستثمر بمعرفة مدى ربحية المؤسسة، ومقدار التوزيعات النقدية وكذا معرفة 

  .فرص استثمارية المنشأة التي يريد استثمار أمواله فيها

  ي المتعلقة بها وبالتال النتائجمن حيث تحديد مؤشرات  ،المؤسسةيساعد التحليل المالي في توقع مستقبل

 .محتملةمعرفة الإجراءات المناسبة لتفادي إفلاسها وإنقاذ هلاكها من خسائر 

  التحليل المالي للمقرضين بالتعرف على فرص إمكانية سداد المنشأة للقرض عند موعد يسمح

 .تحقاق، بالإضافةلاسا

                                                             
 156 ، ص2013صنعاء،  الجامعي،ار الكتاب نية، دالطبعة الثاعبد الله عبد الله السنفي، الإدارة المالية،   1
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 تحقة.ض المسو تزيد على مقدار فوائد القر  ؤسسةربحية المأن  التعرف على 

 ثالثا: أهداف التحليل المالي 

 1فيما يلي:  إلى تحقيقها المالي لتحليلالنقاط التي يهدف ا تلخيص أهم  يمكن

 تراض.الاق على وقدرتها للمؤسسة المالي إعطاء صورة واضحة للوضعية 

 رة.ستثمالمالمشاريع  جدوى  الحكم على 

 المتاحة. المعلومات مناستفادتها من خلال  الإدارة كفاءة على الحكم 

  المؤسسة. أداء يتخذها التي الاتجاهات ومعرفة الاستثمار جدوى  تقييم 

  ها.اتقطاع بين مختلف المؤسسة وضعيةعلى التعرف 

 المالي للمؤسسة. أسباب الخسائر والأرباح وتقييم الهيكل تحليل 

 المؤسسة الذي قد يواجه بالفشل والتنبؤ الأداء في الانحرافات تشخيص وتحديد. 

 القرارات على المستوى الداخلي والخارجي. لمتخذي والنوعية الكمية للمعلومات مصدرا المالي التحليل يعتبر 

 فترة خلال على التوقعات المستقبلية مستمرة بناء مالية فوائض اللازمة وتحقيق السيولة على المحافظة 

 الأجل وطويلة ومتوسطة قصير زمنية

 والسيولة. الربحية وتقييم والتخطيط الرقابة يخص بما المناسب القرارات تخاذا 

 رابعا: استعمالات التحليل المالي 

يســـتعمل التحلیــل المـــالي للتعـــرف والحـكــم علــى مســـتوى أداء المؤسسات واتخـــاذ القـــرارات الخاصــة ومـــن 

 2: يلي ام ه اســـتعمالات

  الائتمــاني:تحلیــل ال .1

المقترضين  غالبا ما تكون البنوك بالتحليل المالي بهــدف التعــرف علـى الأخطار التــي قــد یتعرض لها المقرضينيقــوم 

 .لهامن أشخاص أو مؤسسات في حالة عدم قدرتهم على سداد التزاماتهم اتجاه المقرضين في الآجال المحدد 

 

 

 

                                                             
 كلية مجلة نابلس، محافظة في التجارية الشركات في ميدانية دراسة الاقتصادي المؤسسة مسار تحديد في المالي التحليل دور  ،عزريل هشام أيمن اللحام، عزت محمود  1

 .305-304ص ص ،2016 ،قالعرا بغداد، ،84 العدد الجامعة، الاقتصادية للعلوم بغداد
 .82، ص2004والتحليل المالي، المستقبل للنشر والتوزيع، عقل، مقدمة في الإدارة الماليةمفلح محمد   2
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 : ي التحلیل الاسـتثمار  .2

اهتمامهم علـى مقـدار العوائـد  ينصبهذا النوع من التحلیـل يقوم به المسـتثمرون مـن أفراد ومؤسسات حیـث 

المحصل عليهـا بالإضافة إلى سـلامة اسـتثماراتهم، كمـا أن هـذا النــوع مـن التحلیـل يسـتخدم فـي تقیـيم كفــاءة الإدارة 

  المؤسسة. وسيولةإلى قياس ربحية بالإضافة  جديدةفـي خلـق مجالات استثمار 

 الاندماج والشراء: تحليل .3

فتتم عملة التقیيم  مؤسسة،هذا النوع من التحلیل يستخدم أثناء عمليات الاندماج بين مؤسستين أو شراء  

في للقيمة الحالة للمؤسسة المراد شراءها أو اندماجها كما يحدد قيمة الأداء المستقبلي المتوقع لها بعد الاندماج 

  .المستقبل

 التخطـيط المـالي: .4

وتتمثـل عمليـة التخطـيط بوضـع تصــور متوقع  الإدارات،يعتبـر هذا النوع من التحليل مـن بين أهم الوظـائف  

م الأداء يالتحلیــل المـالي دورا هامــا فـي هــذه العملــة مـن حیــث تقیــت تلعــب أدوا المؤسسة، وهنـا المستقبل لأداءفي 

 الأداء المتوقع في المستقبل. وتقديرالسابق 

 الرقاة المالية:  .5

يسـير وفقـا للمعـایير والأسس  تنفيذهاومراجعـة للأعمال للتأكد مـن أن  على تقیيـميقوم هذا النوع من التحليل  

 الموضوعة وذلك لاكتشاف الأخطاء والانحرافات ونقاط الضعف ومعالجتها في الوقت المناسب.

 م الأداءيتقی تحليل .6

حيث  ،الصلةإضافة إلى مختلف الأطراف ذات تستفيد مـــن هـــذا النوع من تحليل تقييم الأداء إدارة المؤسسة 

يعتبر تقیيـم الأداء فـي المؤسسة مـن أهم اسـتعمالات التحلیـل المـالي فیـتم مـن خـلال عملـة إعادة التقیــيم، الحـكـم 

ضافة وســداد الالتزامـــات اتجاه الغير وقــدرتها علــى الائتمـــان بالإ  السيولةعلــى مســتوى الأرباح وقــدرة المؤسسة علــى 

 .الموجـــوداتإلى تقیـيــم 

 المطلب الثاني: القوائم المساعدة في التحليل المالي 

يستعين المحلل المالي بمجموعة من البيانات التي تساعده في الحصول على معلومات حول المؤسسة تدعى بالقوائم 

 في:وتتمثل هذه الأخيرة  المالية،

 عرف القوائم الماليةأولا: ت

 المالية نذكر منها على سبيل المثال لا الحصر ما يلي: توجد العديد من التعاريف للقوائم
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 :لبيانات والمعلومات التي يتم الوصول ل"عبارة عن ملخص  تعرف القوائم المالية على أنها التعريف الأول

إليها عن طريق قياس الأحداث الاقتصادية للمؤسسات المختلفة كما أنها تمثل الجزء المحوري للتقارير 

  1الوسيلة الأساسية لتوصيل المعلومات المحاسبية للأطراف الخارجية."المالية وهي 

 :المالي  المركز فيه تظهرالمالي والمحاسبي  " مخرجات النظام كما عرفت كذلك بأنها التعريف الثاني

ة قائمومنها الميزانية المالية وجدول النتائج إضافة إلى ، ونتائج  أعمالها خلال فترة مالية معينة للمؤسسة

  2التدفقات النقدية."

 3ما يلي:  يكمن الغرض من استخدام القوائم الماليةالقوائم المالية:  من استخدام فهدالنيا: ثا

 المستقبلية للمؤسسة والتعرف أكثر على قدرتها في تحقيق  التنبؤ بالتطوراتمن يها تمكين مستخدم

 التدفقات النقدية وسداد التزاماتها وكذا توزيع الأرباح.

 ،تقييم قدرة المؤسسة على الاستخدام الأمثل لمواردها في تحقيق أهدافها وتقييم أداء الإدارة 

  على مواجهة منافسيها.ت للتعريف بقدرتها مؤشراتمنح المؤسسة 

  المؤسسة.تهدف القوائم المالية إلى إعطاء صورة دقيق عن المركز المالي وأداء 

  لمعظم مستخدميها فيما يخص الآثار المالية للأحداث والعمليات توفر القوائم المالية الحاجات العامة

 السابقة.

 و يستفيد الدائنين الماليين المرتقبين والمستخدمين الآخرين من القوائم المالية لاتخاذ قرارات الاستثمار أ

 .قراضيةالا

  تحصلات النقدية جة التأكد من المتمكن المستثمرين والدائنين المرتقبين من تقدير مقدار وتوقيت ودر

 تلك المصاحبة للتدفقات النقدية المستقبلية. والفوائد أوالمتوقعة من توزيع الأرباح 

 : أنواع القوائم الماليةثالثا

 فيما يلي:  الأنواعوتكمن هذه 

 

 

                                                             
اجستير في علوم التسيير، جامعة محمد بوقرة، مقدمة لنيل شهادة الملمؤسسات الجزائرية مع معايير الابلاغ الدولية، رسالة مدى توافق القوائم المالية في ا سعيد رحيش،  1

 .21، ص 2014-2013السنة الجامعية  بومرداس، الجزائر،
قسنطينة،  ،اجستير في علوم التسيير، جامعة منتوريشهادة الم مقدمة لنيل ة الاقتصادية، رسالةسسات المحاسبي ودوره في تسيير المؤ سفيان بوفروعة، نظام المعلوم  2

 .11، ص2012الجزائر، 
ات عباس، سطيف، الجزائر، حلوم الاقتصادية، جامعة فر زوينة بن فرج، المخطط المحاسبي البنكي بين المرجعية النظرية وتحديات التطبيق، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في الع  3

 .59ص
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  المالية:الميزانية  .1

) الالتزامات وحقوق " تشكل الميزانية كشفا بالموارد المتاحة للمؤسسة )الأصول( ومصادر تمويل هذه الموارد 

 1لمؤسسة."في لتقييم حركة السيولة  و للمعلومات الملكية( في نقطة زمنية معينة، وتعد الميزانية المصدر الرئيس ي

هذه العناصر تعتبر الميزانية المالية عملية جرد لعناصر الأصول والخصوم، كما تعبر عن الآجال التي ترتب حسبها 

 هذا الترتيب بناء على المبادئ التالية: محقاق، ويتالاستأو  أي حسب مبدأ السيولة

 ترتيب الأصول حسب درجة السيولة المتزايدة من الأعلى إلى الأسفل 

 ترتيب الخصوم حسب درجة استحقاقها المتزايدة من الأعلى إلى الأسفل 

 لتسهيل عملية الترتيب حسب المعيارية السابقين، نعتمد معيار السنة الواحدة. 

 اء الميزانية المالية المختصرة: بن02لجدول رقم ا

 الأصول  الخصوم

 :الأموال الدائمة

 الأموال الخاصة -

 الديون المتوسطة والطويلة -

 الاستحقاقات المؤجلة لأكثر من سنة -

 :الأصول الثابتة

 الاستثمارات المعنوية و المادية والمالية -

 عناصر الأصول الثابتة الأقل من سنة -

 

 :الأجلالقروض قصيرة 

 المورد ومستحقاته -

 الاعتمادات البنكية الجارية -

 

 :الأصول المتداولة

 المخزونان -

 حقوق المؤسسة لدى الغير -

 نة ........(الصندوق، البنك، الخزي ) المتاحات -

 .86 ص ،2011،الأردن عمان، ،قريش ي، التسيير المالي الإدارة المالي، دار وائل للنشر، الطبعة الثانية فساس ي، يوسبن  إلياس :المصدر

إن الهدف الأساس ي من وضع الميزانية هو تشخيص الحالة المالية للمؤسسة عن طريق حساب التوازنات بين 

 .المستقبليةمختلف الحسابات وتقدير السيولة المالية للمؤسسة وكذا تسهيل عملية اتخاذ القرارات 

 حسابات النتائج. .2

وغير  الاستغلالبدورة المتعلقة  يةالعمليات الإيرادات والتكاليف مصغرة لمجموعجدول النتائج عبارة عن صورة 

 .، خلال السنة المالية التابعة لهاالاستغلالخارج العملياتية والمتعلقة بدورة 

                                                             
 . 19،  ص 1998محمد الخلايلة، التحليل المالي باستخدام البيانات المحاسبية، الطبعة الثانية، الأردن ،  1
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 جدول تدفقات الخزينة .3

بها جدول تدفقات الخزينة لدى  التي يحظىإضافة إلى ما سبق ذكره حول القوائم المالية ونظرا للأهمية البالغة 

بكل الجوانب الهامة لهذا الجدول إذ يقوم هذا الأخير بتزويد  علينا الإحاطةمستعملي التحليل المالي، كان لزاما 

ة مختلف أنشطتها الرئيسية والمتمثل خلال من المؤسسة النقود بها تولد للعملية التي شمولية أكثر المحللين ببيانات

 المؤسسة فيها التي تستخدم لمجالاتا أيضا تقتفي كما ،ةالتمويلي والأنشطة ية،الاستغلال، تثماريةالأنشطة الاسفي 

 النقود. تلك

 تعريف جدول تدفقات الخزينة .2.4

 يلي: فيماتعددت التعاريف حول جدول تدفقات الخزينة نوجزها 

  :مقبوضات  "جدول تدفقات الخزينة هي قائمة إجبارية ومكملة للقوائم المالية الأخرى تبين التعريف الأول

أبعد  إلى و مدفوعات المؤسسة، ويتم إعدادها وفقا للأساس النقدي، أي قائمة تدفقات الخزينة تذهب

إلى الأنشطة  من ذلك فأنها تحدد النتائج النقدية  لكل الأنشطة التي مارستها الشركة والتي يتم تصنيفها

 1التشغيلية، الاستثمارية  والتمويلية."

 وقد عرفه النظام المحاسبي المالي : "الثانيلتعريف اSCF  يهدف جدول تدفقات  "ب من خلال هدفها

الخزينة إلى إعطاء صورة صادقة لمستعملي الكشوف المالية أساسا لتقييم مدى قدرة الكيان على توليد 

المعلومات بشأن استخدام هذه السيولة المالية ويقدم المداخيل والمخارج الأموال ونظائرها و كذلك 

 2الموجودات المالية  الحاصلة أثناء السنة المالية حسب منشئتها ".

  وثيقة  عتبر "يمن خلال التعاريف السابقة يمكن القول بأن جدول تدفقات الخزينة  جرائي:الإ التعريف

 مراحل وتغيره عبر المركز المالي للمؤسسة  النتائج ومساعدة في معرفةمكملة للميزانية المالية وحساب 

 "إعداده.

 أهمية جدول تدفقات الخزينة .2.5

تبرز أهمية جدول تدفقات الخزينة في أنها أداة مكملة للنقائص التحليلية الموجودة في الميزانية وجدول حسابات 

 3النتائج وتتمثل في ما يلي:

  العلاقة.غير النقدية خصوصا استهلاك وإطفاء الأصول ذات  عناصر الأعباءإظهار 

  يقوم بإظهار العمليات النقدية وذلك حسب كل نشاط من أنشطة المؤسسة خلال دورة مالية، على خلاف

 حسابات النتائج والميزانية، والذي يقوم بإظهار الأرصدة فقط.  

                                                             
 .204ص ،2006،نالأرد عمان، الطبعة الأولى، دار وائل،، دروس وتطبيقات""التسيير المالي ، إلياس بن ساس ي، يوسف قريش ي  1
 .26، ص2009مارس  25، المؤرخة في 19 العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  2
جامعة المسيلة،  مجلة افاق علوم الادارة والاقتصاد، ضريف مريم، الحايك أيمن، أهمية اعداد وتحليل جدول تدفقات الخزينة في تحقيق جودة المعلومة المحاسبية،  3

 .83ص  ،2018 ،رالجزائ ،3العدد 
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  ل تدفقات الخزينة بتحديد صافي التغير في ما لا يمكن إظهاره في حساب النتائج والميزانية يقوم جدو

 النقدية في كل فترة، مما يساعد على إعطاء صورة واضحة علن الوضع المالي للمؤسسة.

 المطلب الثالث: أساليب التحليل المالي 

تتعدد أساليب للتحليل المالي المساعد في تحليل القوائم المالية وتشخيص المركز المالي للمؤسسة، وتختلف هذه 

 .ليل المطلوبةاوالتحالأساليب بحسب درجة الغرض 

  أسلوب التحليل العمودي: أولا:

و يقصد به  تحويل الأرقام المالية إلى  وهو تحليل المؤسسة لسنة مالية واحدة ، يدعى كذلك بالتحليل الرأس ي،

أن يكون الرقم الرئيس ي في نسب مئوية من الرقم المالي الرئيس ي في تلك القائمة و لكل فترة، وقد تم التعارف على 

 1قائمة الدخل هو رقم صافي المبيعات وفي الميزانية العمومية هو مجموع الأصول.

في  المختلفةائم المالية و لكلية بين بنود القكما أن التحليل العمودي أو الرأس ي ينطوي على دراسة العلاقات ا

 هابعضها ببعض، أو بمقارنة عناصر أو الخصوم وذلك بمقارنة عناصر الأصول  ولمدة زمنية واحدة، تاريخ معين

 فقط تقيم أداء المؤسسة في تلك الفترة ىيتصف بالسكون والثبات ويساعد عل ، وهذا التحليلبالقوائم الاخرى 

 2واكتشاف نواحي القوة والضعف، ولكن مع هذا فإنه يضل بحاجة إلى أن يدعم بالتحليل الأفقي.

ولا يصبح هذا التحليل مفيدا إلا إذا تمت  على هذا التحليل ضعف الدلالة فيه لأنه يعتبر تحليلا ساكنا ويعاب

مقارنته مع نسب أخرى ذات نفس الدلالة، لذلك نجد أن استخدام هذا النوع من التحليل بمفرده لا يوفر مؤشرا 

 3.جيدا على مدى قوة أو ضعف الحالة تحت الدراسة

 حليل الأفقي:ثانيا: أسلوب الت

 فما أكثر ثلاثة سنوات ما يكون عادة عدة سنوات مالية على خلاف التحليل العمومي و يشمل التحليل الأفقي  

في شكل نسب مئوية من قيمة العنصر نفسه استنادا إلى سنة الأساس التي عادة ما  تكون السنة  قيماويتضمن 

الأولى، وذلك لمعرفة مدى النمو والتراجع والثبات في ذلك العنصر عبر الزمن، ويساعد هذا النوع من التحليل على 

 4في ضوء هذا السلوك. هاونشاط هااكتشاف سلوك المؤسسة وتقييم إنجازات

مجموعة من بين ما في البنوك التجارية فهذا الأسلوب من التحليل المالي يقوم على دراسة العلاقات المالية أ

خلال فترات زمنية متتابعة للتعرف على حجم ونوع التغير الذي يطرأ على عنصر معين أو  الخاصة بالبنكالقوائم 

                                                             
 .119ص  ،2001عمان، الأردن، دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، خلدون إبراهيم الشديفات: إدارة وتحليل مالي،  1

 .77ص 2004لإسكندرية، مصر، ،االجامعية،  الدارالطبعة الثالثة،  ،القراراتعبد الغفار حنفي، الإدارة المعاصرة مدخل اتخاذ  2
 .20، ص2008 ،نالأرد ، عمان،ردار وائل للنشالطبعة الثالثة، التحليل المالي مدخل صناعة القرار،  وآخرون،منير شاكر   3
 .119مرجع سابق، ص ،خلدون إبراهيم الشديفات  4



 

70 

التحليل مفردات الميزانية من حيث الزيادة أو  مجموعة من العناصر وقياس الاتجاه ونوعه وتقييمه، ويقيس هذا

 1بها.أسباو النقص في هذه المفردات خلال أزمنة مختلفة للتعرف على التغيرات التي حدثت 

والجدير بالذكر هنا أن اختيار سنة الأساس يؤثر على حساب الاتجاهات مستقبلا، ولذلك يجب أن تخضع 

 2تبارات التالية:لمقاييس دقيقة في اختيارها مع مراعاة الاع

 لقائم باختيارها، حيث أن عدم وجود قواعد موضوعية للاختيار يؤدي إلىرأي الشخص التخضع  لا 

حساب الاتجاه كوسيلة  ون فيأو الموظفين الذين يدخل سؤولينيضر بعض الم الذي قدسوء الاستخدام 

 من وسائل تقويم أدائهم.

  لمؤشرات شاذة قد تؤثر بدرجات متفاوتة على  أن تكون سنة الأساس ذات ظروف طبيعية لم تخضع

 أنشطتها المختلفة.

   تكون سنة  ألانظرا لأن سرعة التغير هي الطابع المميز لكثير من الجوانب في حياتنا المعاصرة، يجب

تتعدى سنة الأساس  ألاالأساس متقادمة، وإلا كانت المقارنات غير سليمة في غالب الأحيان، ولذلك يحسن 

 الحالية بخمس سنوات.عن السنة 

 كتغيير النشاط، فلابد من قطع سلسلة المقارنات أو  ؤسسةعند حدوث تغيرات جوهرية في هيكل الم

 الاتجاه وبدء سلسلة جديدة من هذه السنة.

 وللتحليل الأفقي عدة أشكال نذكر منها :

  تحليل بواقي الانحدار  .1

القطاع الزمني في فترات معينة، وفي و يأخذ هذا الأسلوب في الاعتبار المناخ التحليلي لكل من السلاسل الزمنية 

العادة يتم استخدام هذه الطريقة لدراسة القيمة السوقية للأسهم والسندات التي يتم تداولها في سوق رأس المال، 

العائد المتوقعة على نوعية معينة من الأسهم بالنسبة  ويتم ذلك من خلال تحديد العلاقة المالية بين معدلات

الرأسمالية، هذا وتتحدد الأصول  نها بنموذج تسعيرعيعبر التي السوق، و  للمتوسط العام للعائد على السهم في

بالفرق بين القيمة الفعلية للعائد على السهم محل الدراسة والقيمة المتوقعة للعائد على نفس  بواقيقيمة ال

 3.السهم

 

                                                             
  .104-103ص ، ص 2012،الأردنعمان، ، دار المسيرة للنشرالطبعة الأولى، دريد كامل آل شبيب: إدارة البنوك المعاصرة،   1
 .202-201ص ص ، 1998عمان، الأردن، ، دار مجدلاوي للنشرالطبعة الأولى، التحليل المالي والمحاسبي،  ،صادق الحسني  2
الاقتصادية  تداعيات الأزمةحول  ؤتمر العلمي الدولي السابعضمن المتطوير التحليل المالي بالأساليب الكمية للتنبؤ بالأزمات المالية، مداخلة مقدمة  ،عيد أحمد أبو بكر  3

  .20ص2009العالمية على منظمات الأعمال، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة الزرقاء الخاصة، الأردن، نوفمبر ،
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 تحليل الاتجاهات:  .2

الذي يغطي فترات مالية متعددة )أكثر من سنتين(، ت شكلا من أشكال التحليل الأفقي "يعتبر تحليل الاتجاها

هذا النوع من تحليل للمحلل المالي وبمجرد النظر  عطيصد التاريخ المالي للمؤسسة حيث يويتم من خلاله ر 

انخفاضها مما يساعده على الخروج باستنتاجات ومؤشرات أو م على ارتفاع النسب واستقرارها للاتجاهات الحك

مهمة عن واقع حال المؤسسة وعن اتجاهاتها المستقبلية، وقد يلجأ المحلل في هذا المجال إلى حصر تحليل 

سواء كان  ،لشكل من التحليلالاتجاهات على البنود الرئيسية في القوائم المالية للسهولة والبساطة في فهم هذا ا

تقوم المؤسسات  كما التحليلساعد في انتشار هذا نوع من الأمر المحلل نفسه أو من قبل القارئ، هذا  ذلك من قبل

عبر عدة قصد تسهيل عملية مقارنة الأداء  كثير من الأحيان بنشر هذه البيانات والسلاسل في تقاريرها السنوية

 .1سنوات"

 المالي.التحليل  باستخدامتحليل ال: رابعالمطلب ال

لل يزود المح ، كماتحليل قوائم البنك النسب المالية عند هذا التحليل يعتمد على استخدام المؤشرات ون إ

ويتم  ،ربحية البنكإضافة إلى كفاءة في توظيف الموارد المتاحة مدى ملائمة رأس المال وال، بمعلومات عن السيولة

مخاطر التي تواجه البنوك )المخاطر والتعرف على مدى تأثير  بنكيلقياس التعثر الإتباع أسلوب التحليل المالي 

صبح البنك يادتها مخاطر أسعار الفائدة، مخاطر التركيز( والتي بزي الإقراض،مخاطر  السيولة، مخاطر رأس المال

 2.عالودائرة وانخفاض الربحية و الذي يؤدي حتما لزيادة الديون المتعث عرضة للتعثر

 .المبحث الموالي بش يء من التفصيلذا الأسلوب سوف نتطرق إليه في بهكل ما يتعلق  

 مؤشرات التوازن المالي اولا:

 رأس المال العامل  .1

تقض ي هذه القاعدة بضرورة تمويل الاستخدامات الأكثر من سنة )الاستثمارات( بموارد مستقرة لأكثر من 

إلا أن تحقيق هذه القاعدة مرتبط ، الاستخدامات الأقل من سنة بموارد مدتها تقل عن السنة سنة و تمويل

  بمجموعة من المخاطر هي:

  الأصول الأقل من سنة تباطئمخطر. 

  عناصر الخصوم الأقل من سنة تباطئمخطر. 

                                                             
 علوم، دكتوراهالأطروحة مقدمة لنيل شهادة  المصرفي،مخرجات تحليل القوائم المالية في فياس آداء البنوك التجارية والتنبؤ بالتعثر  استخدامسليمان بن بوزيد،   1

 . 105-104صص ، 2017-2016السنة الجامعية  جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، اقتصادية،تخصص علوم 
 .105مرجع سابق، ص  بوزيد،سليمان بن   2
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وتبعا لقاعدة التوازن المالي السابقة من الضروري توفير هامش إضافي لمواجهة المخاطر الطارئة، والذي يتم تقديره 

 FR.1حسب قدرات المؤسسة و طبيعتها وتطورها، إذ يتمثل هذا الهامش في رأس مال العامل سيولة 

 حساب رأس المال العامل  .1.1

الأموال الدائمة التي تخصصها المؤسسة لتمويل  نه الفائض منالإجمالي بأ "يعرف رأس المال العامل الصافي

)ذات درجة استحقاق ضعيفة(  أصولها المتداولة )الاستخدامات الدورية( بعبارة أخرى يعرف كذلك بقسط الموارد

 2".سيولة مرتفعة(  ةخصص للتغطية المالية للأصول )ذات درجي ذيال

 .المالية الدائمة المخصص لتمويل الأصول المتداولةعلى أنه ذلك الجزء من الموارد كما يعرفه 

وعلى هذا الأساس يحسب رأس المال العامل سيولة وفق العلاقتين  ،رأس المال العامل تبعا لمنظورينيمكن حساب 

 التاليتين:

  منظور أعلى الميزانية أو ما يعرف بالطريقة الساكنة 

 

 

 ان:حيث 

 الديون طويلة ومتوسطة الأجل + الأموال الخاصةالأموال الدائمة=                    

 القيم الثابتة +القيم الثابتة مؤقتا.الأصول الثابتة=                   

  من منظور أدنى الميزانية أو ما يعرف بالطريقة الحركية 

 

       أن:  حيث 

 + القيم المحققة+ القيم الجاهزة  الاستغلال قيم= ألأصول المتداولة                             

  الاستغلال+ ديون خارج  الاستغلال ديون  = الديون قصيرة الأجل              

إضافة إلى رأس المال العامل الصافي الإجمالي  أنواع لرأس المال العاملثلاث توجد  .رأس المال العامل عأنوا .2.1

 نوجزها فيما يلي:

 

                                                             
 .87إلياس بن ساس ي، يوسف قريش ي، مرجع سابق، ص  1
 .81مرجع سابق، ص  خميس ي شيحة،  2

 الثابتةلأصول ا –رأس المال العامل = الأموال الدائمة 

 القروض قصيرة الأجل –المتداولة رأس المال العامل = الأصول 
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  :راس المال العامل الخاص 

يسمح بمعرفة مدى تمويل الأصول الثابتة بواسطة الأموال الخاصة دون الاعتماد على الديون ذات المدى الطويل 

 التالية:لعلاقة والمتوسط ويحسب با

 

 

  :رأس المال العامل الاجنبي 

 يمثل فائض الأصول المتوالة على الأموال الخاصة ويحسب بالعلاقة التالية:

 

 

 مجموع الأصول المتداولة أو بصيغة اخرى فهو يساوي إلى مجموع  إلى: ويساوي رأس المال العامل الإجمالي

 التالية:بالعلاقة  والأجنبي ويحسبرأس المال العامل الخاص كل من 

 

 الاحتياج في رأس المال العامل  .2

تسعى معظم المؤسسات إلى البقاء والاستمرار والحصول على التطور والرقي، حيث تواجه العديد من 

نتيجة للتقدير السيئ لحجم الاحتياجات التي تتطلبها هذه الدورة، ونظرا  الاستغلالالمؤسسات أزمات في دورة 

 .لالاستغلاوتجددها فإنها تتطلب استعداد كافيا للسير الجيد لعناصر  هالقصر 

المال العامل الأمثل للبنية "يعتبر الاحتياج في رأس المال العامل بمثابة المحدد لرأس المال العامل، أو هو رأس إذ 

المالية للمؤسسة، وهو عبارة عن حجم الأموال الدائمة الواجب توفيرها لتمويل الأصول المتداولة والذي يضمن 

 1".تحقيق التوازن المالي الضروري للمؤسسة

  :تشكيل الاحتياج في رأس المال العامل .2.2

من  ، ويمكن اختصارها وتوضيحهاالاستغلالخارج أخرى و  استغلالدورة إلى  النشاطبتقسيم دورة ه يتم تشكيل

  خلال العنصرين التاليين:

                                                             
  .34، ص2017الجزائر،  قسنطينة،،  الناشر ألفا للوثائق بعة الثانية،طال رأس المال العامل،إدارة  مصطفى يوسف كافي،  1

 الأصول الثابتة –الخاصة رأس المال العامل الخاص = الأموال 

 الأموال الخاصة –المتداولة رأس المال العامل الأجنبي = الأصول 

 الأجنبي العامل الإجمالي = رأس المال العامل الخاص + رأس المال العاملرأس المال 
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  تتعلق بالنشاط العادي  ناصرعدة ع : وهي تتكون منالاستغلالوموارد  الاستغلالاستخدامات

الموردون  فهي تتكون من الاستغلالالمخزونات بأنواعها وحقوق العملاء وملحقاتها، أما موارد للمؤسسة ك 

 .وديون جبائية واجتماعية والرسم على القيمة المضافة

  وهي تتكون من الأنشطة والعناصر التي كونتها  :الاستغلالوموارد خارج  الاستغلالاستخدامات خارج

 الاستغلالأو ديون  حقوق  مثلخارج النشاط العادي للمؤسسة  أيالمؤسسة خارج نطاق استغلالها 

 الشكل التالي :ه في يمكن توضيح تشكيلو  1،الأخرى، أو ديون أخرى 

تشكيل الاحتياج في رأس المال العامل:  04 الشكل رقم

 

 84المصدر: إلياس بن ساس ي، يوسف قريش ي، مرجع سابق، ص 

 احتياجات رأس المال العاملحالات  .3.2

 :يلي توجد ثلاثة خالات يمكن تناولها كما

  الدورة أقل من احتياجات الدورة(، يعنى أن )مواردرأس المال العامل موجبة  احتياجات :الأولىالحالة 

 المؤسسة لديها احتياجات لم تجد لها موارد مالية، لهذا عليها البحث عن موارد مالية حتى تتمكن من

 .يةالاستغلالتغطية مختلف احتياجاتها 

 الدورة أكبر من احتياجات الدورة(، هذا  )موارداحتياجات رأس المال العامل سالبة  :الحالة الثانية 

 .يالاستغلالأن المؤسسة لديها موارد مالية فائضة، عليها استخدامها لتوسيع في نشاطها  يعنى

                                                             
 .84الياس بن ساس ي ويوسف قريش ي، مرجع سابق، ص   1

اتــــــــــــــــالنشاط  

 الاستغلالموارد 

 الموردون 

 جبائيهديون 

 واجتماعية

 المشتريات

واردـــــــــــــالم اتـــــــــــــــــــــــمداالاستخ   

 عمليات متنوعة

 المبيعات

 الإنتاج

موارد خارج الاستغلال  استخدامات خارج  

 الاستغلال

استخدامات 

 الاستغلال

حقوق  المخزونات
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 الدورة تساوي احتياجات الدورة(، هذا  )موارداحتياجات رأس المال العامل معدومة  :الحالة الثالثة 

 دون بقاء فائض أو عجز في الاحتياجات الاستغلالأن المؤسسة تمكنت من تغطية احتياجات دورة  يعني

 أنواع الاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي: .4.2

  ما:وهيوجد نوعين من الاحتياج في رأس المال العامل 

 الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال:  -أ

يمكن أن ينطبق عليه نفس التعريف السابق للاحتياج في رأس المال العامل، حيث يتميز بانتماء جميع عناصر 

، ويمكن حسابه من خلال الميزانية الوظيفية بإجراء الفرق بين الاستغلالسواء كانت حقوق أو ديون إلى دورة 

1كما في المعادلة أدناه. الاستغلالوموارد  الاستغلالاستخدامات 

 

 عن الاحتياجات المالية الناتجة عن النشاطات  يعبر :الاستغلالالاحتياج في رأس المال العامل خارج  -ب

الرئيسية وتلك التي تتميز بالطابع الاستثنائي ويحسب من الميزانية الوظيفية عن طريق الفرق بين استخدامات  غير

 ويمكن توضيحها في المعادلة التالية: الاستغلالوموارد خارج  الاستغلال خارج

 

 الخزينة  .3

 الخزينة:تعريف  .1.3

كمؤشرين ماليين متكاملين، يمثل الأول الجهد المبذول  رأس المال العامل الصافي الإجمالي والاحتياج لهيعد مفهومي 

من طرف المؤسسة لمواجهة احتياجاتها المتولدة عن نشاطها للاستغلال بواسطة الأموال الدائمة، ويتمثل الثاني 

، الاستغلالغير المغطاة بواسطة الموارد الدورية للاستغلال وخارج  الاستغلالوخارج  الاستغلالمبلغ احتياجات 

 2 .الخزينة يسمح الفرق بين هذين المؤشرين الماليين بتحديد

 

                                                             
جامعة زيان  المجلد الرابع، العدد الثاني،ة، تسيير الاحتياج في رأس المال العامل المعياري، مجلة الدراسات المحاسبية والمالية المتقدم أخرون،و محمد البشير بن عمر   1

 .40ص  ،2020أكتوبر  عاشور الجلفة، الجزائر،

 .91، مرجع سابق، ص خميس ي شيحة  2

 الاستغلال+ موارد  الاستغلالالاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال = استخدامات 

 العامل لمالا= رأس المال العامل الصافي الإجمالي ــــــــــــ الاحتياج في رأس  الصافية الخزينة

 الاستغلال+ موارد خارج  الاستغلال= استخدامات خارج  العاملأس المال الاحتياج في ر 
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ن جانب الخزينة خصوم ممن جانب الأصول الخزينة أصول كما يمكن حساب الخزينة من خلال الفرق بين 

 .أي بالعلاقة التالية الخصوم

 

  ةلخزينة الصافياحالات  .2.2

 1الممكنة للخزينة وهي:من خلال مقارنة رأس المال العامل مع احتياجات رأس المال العامل ينتج لدينا الحالات 

   :الخزينة الصفرية  -أ

ليها دائمة للوصول إ هذه الأخيرةلكن تسعى  ،يطلق عليها بالخزينة المثلى وهي حالة نادرة الحدوث في المؤسسات

، فعندها يكون راس المال العامل الصافي مساوي لاحتياجات المؤسسة الدورية، وتدعى أو حتى محاولة التقرب منها

كذلك بحالة التوازن المالي الأمثل مع أخذ الحيطة والحذر، فإن أي احتياج قد تحتاجه المؤسسة سيؤدي إلى حدوث 

 .المفاجئةياجاتها تغطية احت شأنهاجلب موارد من عجز مؤقت في السيولة وعلى المؤسسة دائما العمل على 

  :الموجبةالخزينة  -ت

أي أن رأس  احتياجاتهاهذه الحالة لدى المحللين حالة من التوازن المالي، فعنها تكون موارد الدورة أكبر من  تعبر

، يوضع في خزينة المؤسسة فائضالمال العامل الصافي الإجمالي يكون أكبر من الاحتياج في راس المال مما ينتج عنه 

نتيجة تغطية جميع ديونها قصيرة الأجل  في شكل سيولة، وهو ما يشكل خزينة موجبة أيضا الفائض ويظهر هذا

ير موارد المؤسسة استغلالها لتوف باستطاعةلكن يطرح هذا الفائض مشكلة ضياع الفرصة البديلة والتي كانت 

 استغلالها.ة جديدة تحتاجها خلال دور 

  :السالبةالخزينة  -ث

من  أكبر الاستغلالعن التوازن المالي للمؤسسة، إذ أن احتياجات الدورة الخاصة بدورة تعبر هذه الحالة  لا

 مواردها، فهي دائما في حالة بحث مستمر عن موارد جديدة لسد ذلك العجز.

  : التحليل المالي باستخدام النسب المالية.ثانيا

بكثرة سواء في المؤسسات الاقتصادية  يعتبر التحليل بواسطة النسب المالية من الطرق الشائعة والمستخدمة

ويعتمد المحلل المالي على عدة معايير وأدوات عند قيامه بعملية التحليل  ،خاصة في عملية منح القروض أو البنوك

 للقوائم المالية، وتختلف هذه الأدوات باختلاف الهدف من عملية التحليل.

                                                             
الجزائر،  باتنة، اجستير، جامعة الحاج لخضر،الم مقدمة لنيل شهادة اليمين سعادة، استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها، رسالة  1

 .67-66صص ، 2009-2008السنة الجامعية 

 الخزينة خصوم ـــــــــــــــالخزينة أصول    =الصافية  الخزينة
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  تعريف النسب المالية .1

: "علاقة تربط بين بندين أو أكثر من بنود القوائم المالية وقد تتواجد البنود التي تعرف النسبة المالية على أنها

 1تدخل في اشتقاق النسب المالية على القائمة المالية نفسها وكما قد تتواجد هذه البنود على قائمتين ماليتين."

محاسبية  بيانات وأرقامهم عبارة عن قيمحيث أن أنها "علاقة بين البسط والمقام، كما تم تعريفها كذلك ب

، بمعنى ، شرط أن تكون العلاقة معبرة عن الأداء ومرتبطة به ومفسرة لهالمالية وجدول النتائجتعرضها الميزانية 

نتائج  وبين ،مكونات البسط أو المقاميجب اعتمادها دون الإخلال بالتي أن هناك علاقات بين البيانات المحاسبية 

المقارنة  أومقارنتها ببعض المعايير القياسية، من خلال لا النسب المالية إ لا يمكن أن يفهم مدلول ، كما كل نسبة 

 2."كأداة للحكم على الأداءوقيمة المعيار المستخدم المحققة النسبة  بين

 3جموعة من الشروط وهي:محتى تكون النسبة المستعملة ذات دلالة وجب توفر و  

  كنسبة الربح إلى حقوق الملكية ا البعضمع بعضه علاقة ذاتو أن تكون النسب منطقية. 

   صافي ربح العمليات إلى كنسبةالبسط والمقام يجب أن تعكس النسبة علاقة تطبيقية بين 

 صافي المبيعات حيث أن الربح يتولد أساسا من المبيعات.

  دل العائد على ة معأن تفيد النسبة المستخرجة في تحليل العلاقة مع مؤشرات اقتصادية أخرى، كنسب

 المقترضة ستوجه أساسا للاستثمار مع كلفة الاقتراض، حيث أن الأموال الأموال المستثمرة

 فلا بأس من الاقتراض. (الاقتراض)فإذا كان معدل العائد على الاستثمار أعلى من كلفة التمويل

 .إعداد النسبة باستخدام قيم مناسبة ومعدة على أسس مشتركة 

 4الرغم من أهمية النسبة المالية أن إلى هناك حدود استخدام هذه النسب أهمها:كما أنه وعلى 

  قيام الكثير من البنوك بإدماج بعض عناصر الميزانية مع بعضها مما يؤثر بالتالي على مقدرة المحلل المالي

 اة للتحليل.كأدللنسب على الاستخدام الدقيق 

 غاية في حد ذاتها إذ تعطينا مؤشرات فقط عن أداء الإدارة  النسب المالية هي أدوات للتحليل المالي وليس

 .بإعطاء تفسيرات أو حلول للمشاكل ولا تقوم

  لا في تاريخ محدد أو تاريخيين محددين، ولكنها القوائم المالية نسبية بين بنود النسب المالية هي علاقات

 .تظهر نشاطات الإدارة أو خططها

                                                             
 .327دار المستقبل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ص الطبعة الثانية، مفلح محمد عقل، مقدمة في الإدارة المالية،   1
 العراق، دارة والاقتصاد، العدد الثالث،مجلة الإ  كة المشاريع النفطية،انية في شر زهرة حسن العماري، علي خلف الركابي، أهمية النسب المالية في تقييم الأداء دراسة ميد  2

 .114ص، 2007
 .106سليمان بن بوزيد، مرجع سابق، ص   3
 .107ص المرجع نفسه،  4
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 الاختيارية والاحتياطاتوالاهتلاكات الأصول  اختلاف الطرق المحاسبية في تقييم. 

  فترات متعددةلالمقارنة بين النتائج ئذ النسب المالية ولا نستطيع عندالتضخم وأثاره على دقة. 

 : أهمية النسب المالية .2

 1 في: هذه النسب والمتمثلةالعناصر التي تستخدمها  ية النسب المالية من خلال إظهار أهميمكن إيجاز أهم 

 تشخيص وتقييم الأداء المالي للمؤسسة النسب المالية تستخدم. 

 للمؤسسة. عفالوقوف على أهم نقاط القوة والض تمكن المحلل المالي من 

 السياسة التمويلية والاستثمارية للمؤسسةفي رسم وتنفيذ  الإدارةمدى كفاءة في الحكم على  تستخدم. 

 للوقوف على أهم الأهداف المنجزة. اليالم حللالتي يتبعها الم اتليتعتبر ألية من الآ 

  عدد من المؤسساتالمحققة من خلال المقارنة الخارجية مع نتائج الالحكم على تستخدم في. 

 أنواع النسب المالية   .3

 نسب السيولة  .1.3

أصوله إلى نقد  تحويلالبنك في  ومدى سرعةمصدرا للحياة، فهي توفر النقد  التجاريةللبنوك  السيولةتمثل 

 سولته.زادت  زادت كمیة الأصول السائلة للبنك فكلما، والمقترضون  للمودعين النقديةطلبات اللمواجهة 

 : أنواع نسب السيولة وطرق حسابها  03الجدول رقم

 الدلالة طرقة الحساب البيان

الأصول المتداولة / الديون  نسبة السيولة العامة

 قصيرة الأجل

 درجة تغطية الأصول المتداولة توضح هذه النسبة

 للديون قصيرة الأجل، ومن المفروض أن تكون 

 .سيولة المؤسسة كبيرة كلما ارتفعت هذه النسبة

 –الأصول المتداولة ( نسبة السيولة السريعة

المخزونات( / الديون قصيرة 

 الأجل

 يتم استبعاد المخزونات من هذه النسبة باعتبارها

 بالإضافة إلى كون المخزونالعنصر الأقل سيولة، 

وتعبر هذه يتطلب وقتا طويلا حتى يتم تحويله وبيعه، 

النسبة عن قدرة المؤسسة على تمويل مخزوناتها 

فإذا كانت النسبة أكبر من الواحد دليل على أن 

المؤسسة لا تمول مخزوناتها بالديون قصيرة 

                                                             
 58-57 .دردوري لحسن، مرجع سابق، ص  1
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بل بأموالها الدائمة، لذا تم الاتفاق بين المحللين الأجل 

 0.6على نسبة مرجحة كحد أدنى قدرت بـــ 

القيم الجاهزة / الديون  نسبة السيولة الجاهزة

 قصيرة الأجل

ترتبط هذه النسبة ارتباطا وثيقا بحالات الخزينة إذ 

تعتبر من النسب المهمة التي تعبر عن قدرة المؤسسة في 

والإخلال بها قد يودي بتدهور المؤسسة  السيولة،توفير 

في الوفاء بالتزاماتها، حدد المجال المرجح غالبا لهذه 

، فإذا قلت أقص ى كحد 0.3وكحد أدنى  0.2النسبة بين 

فتطرح مشكلة الوفاء النسبة عن حدها الأدنى 

بالتزاماتها قصيرة الأجل أما إذا تعدت الحد الأعلى فهي 

  الفرضة البديلة(. )تكلفةتطرح مشكلة الربحية 

 .متفرقة على عدة مصادر اعتمادا الباحثمن إعداد  المصدر:

 نسب الهيكل المالي  .2.3

 أنواع نسب الهيكل المالي وطرق حسابها : 04الجدول رقم  

 الدلالة طرقة الحساب  البيان 

بحالة رأس  ترتبط هذه النســــــــــــبة ارتباطا الأموال الدائمة / الأصول الثابتة نسبة التمويل الدائم

المال العامل الصــــــــــافي الإجمالي فإذا كانت 

النســــــــــــبة أكبر من الواحد فإن ر م ع ض 

مـــوجــــــب وهـــو دلـــيــــــل عـــن قــــــدرة الأمـــوال 

الـــــدائمـــــة على تمويـــــل أصــــــــــــولهـــــا الثـــــابتـــــة 

 الاســــــــــــتغلالوتحقيق فائض يوجه لدولة 

 والعكس صحيح.  

ة يمكن أن تكون أقـــــل من هـــــذه النســــــــــــبـــــ الأموال الخاصة/ الأصول الثابتة نسبة التمويل الذاتي

 الـــــــــــــواحـــــــــــــد دون أن يـــــــــــــؤثـــــــــــــر ذلـــــــــــــك

على وضـــــعية المؤســـــســـــة بشـــــرط أن تكون 

 نســـــــــــــــــــبــــــــة الــــــــتــــــــمــــــــويــــــــل الــــــــدائــــــــم أكــــــــبــــــــر

 .من الواحد

الأموال الخاصة / مجموع  نسبة الاستقلالية المالية

 الخصوم

تقيس لنا هذه النســبة حصــة المســاهمين 

 مقارنة بمجموع موارد المؤســــــــســــــــة، حيث
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تمثــل 60ا و% الحـــدود الـــدنيـــ20تمثـــل % 

 الحدود القصوى 

 متفرقة. على عدة مصادر اعتمادا الباحثمن إعداد  المصدر:

 نسب النشاط  .3.3

 المبيعاتالمتاحة وذلك بإجراء مقارنات بين مستوى  هاموارد استخدامفي  كفاء المؤسسةتقیس نسب النشاط 

الحسابات  نوكل م المبيعاتومستوى الاستثمار في عناصر الموجودات، تفترض هذه النسب وجود التوازن ما بين 

اطق الضعف في وتساعد هذه النسب على كشف من ،وجودات الثابت وإجمالي الموجوداتالمدینة، المخزون، الم

على المدى  الربحية الأداء و بكفاءةلذلك فإن نسب النشاط تعتبر مهمة لكل من له اهتمام  ،المؤسسة عمليات

 1للمؤسسة. الطويل

 : أنواع نسب النشاط وطرق حسابها 05الجدول رقم 

 الدلالة طرقة الحساب البيان

 يوضـح هذا المؤشـر قدرة المؤسـسـة على رقم الأعمال/ مجموع الأصول  معدل دوران إجمالي الأصول 

توظيف أموالهــــــا المســـــــــــــتثمرة داخليــــــا 

فكلما كانت النســــــــــــبة تتزايد من ســــــــــــنة 

لأخرى دل على كفــــــاءتهــــــا وفعــــــاليتهــــــا في 

  التسيير  والعكس صحيح

يوضــــــــح هذا المعدل  كفاءة المؤســــــــســــــــة  رقم الأعمال/ الأصول الثابتة معدل دوران الأصول الثابتة

عن طريق قيــــــاس قــــــدرتهــــــا التوظيفيــــــة 

 وليد رقم الأعمال .لأصولها الثابتة في ت

يشـــــير هذا المعدل إلى كفاءة المؤســـــســـــة  رقم الأعمال/ الأصول المتداولة معدل دوران الأصول المتداولة

عن طريق قيــــــاس قــــــدرتهــــــا التوظيفيــــــة 

 لأصولها المتداولة في توليد رقم الأعمال.

 معدل دوران الحسابات360/ متوسط فترة التحصيل

 المدينة

إلى مــدى كفــاءة  هــذه النســــــــــــبــة  شــــــــــــيرت

 المؤسسة في استخدام الأصول الجارية

 في توليد رقم الأعمال

                                                             
 .132 ص، 2015ریاض، المملكة العربیة السعودیة،والتوزیع، المحمد أیمن عزت المیداني، الإدارة التمویلیة في الشركات، مكتبة العبیكان للنشر   1
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 معدل دوران الحسابات360/ متوسط فترة التسديد

 الدائنة

تبين لنا هذه النســـــــبة المدة التي يمنحها 

 المـــــــــورديـــــــــن لـــــــــلـــــــــمـــــــــؤســــــــــــــســــــــــــــــــــة حـــــــــتـــــــــى

 تتمكن من تسديد ما عليها من ديون 

 على عدة مصادر اعتمادامن إعداد الطالب  المصدر:

 نسب المردودية  .4.3

  المردودية المالية 

تهتم المردودية المالية بإجمالي أنشطة المؤسسة وتدخل في مكوناتها كافة العناصر والتدفقات المالية، حيث نأخذ "

 1"، ويكن حسابها بالعلاقة التالية:والأموال الخاصة من الميزانية النتيجة الصافية من جدول حسابات النتائج

 

 المردودية الاقتصادية Re  

أصولها الاقتصادية، أي مدى  الأرباح باستخدامفي توليد  وفعالية المؤسسةقدرة  عن المردودية الاقتصادية تعبر 

 .الارباحمساهمة كل وحدة نقدية واحدة مستثمرة في توليد 

 :ةالتالي ةوتحسب بالعلاق

 

قبل الضريبة والتي تظهر  الاستغلالوحتى نتحصل على نسبة مردودية أكثر دلالة وتفسيرا وجب استعمال نتيجة 

 2في جدول النتائج باسم النتيجة الاجمالية للاستغلال.

 

 افعة  :المالية الر

تقيس الرافعة المالية الأثر الإيجابي او السلبي لقدرة الاموال المستثمرة في أصول المؤسسة عن طريق 

 :المالية بالعلاقة التاليةتحسب أثر الرافعة يد النتيجة الاجمالية للاستغلال، الاستدانة على تول

 

 

 

                                                             
 .283إلياس بن ساس ي، مرجع سابق، ص  1
 .101خميس ي شيحة، مرجع سابق، ص   2

 نتيجة الدورة الصافية/ الأموال الخاصة RCP =لمردودية المالية 

 مجموع الاصول /  الاستغلال الاجمالية نتيجةال Re =نسبة المردودية الاقتصادية 

افعة المالية = المردودية المالية   تصاديةالاق لمردوديةا –نسبة الر

 نتيجة الدورة الصافية / مجموع الأصول  Re =نسبة المردودية الاقتصادية 
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  :نسب النمو .4

 الزمن، فالنمو هدف مرغوب فيه عبر فترة منتقيس نسب النمو مدى التوسع والتقدم الذي تحققه الشركة 

يسمح بتدرج المدراء مما  ،زيادة عدد الوظائف فيها أو تحسين طرق إنتاجهاو  تهااتطوير منتجمن طرف المؤسسة ك

 إضافة المكافآت قعن طري ؤسسةوخلق وظائف جديدة، وزيادة أرباحها مما يوفر دخل أكبر للعاملين في الم إلى الأعلى

 1 .وعائد أعلى للمساهمين

ة، فإذا كانت ولحجم معدل النمو أهمية خاصة حيث أنه يمكن المحلل المالي من تحديد طبيعة نمو الشرك

ا، أما إذا كان معدل طبيعي اد القومي فإن هذا يدعى نمو الشركة تنموا بمعدلات تتناسب مع معدلات نمو الاقتصا

 نموها أكبر فهو نموا متزايد، أما إذا كان أقل فالنمو متناقص. 

 نسب المديونية أو الاقتراض: .5

الاقتراض درجة اعتماد المؤسسة على الديون في تمويل تقيس نسب المديونية أو ما يطلق عليها أحيانا بنسب 

 إلى الاقتراضالمدى القصير، فأصحاب المؤسسات يلجئون  فيقدرتها على الوفاء بالتزاماتها  استثماراتها، إضافة إلى

من الدين، لأن تجاوز  حد ممكنباعتباره مصدر من مصادر التمويل الأقل تكلفة، أما البنوك فهم يفضلون اقل 

ة الدين الحد الأقص ى المسموح سيؤدي إلى تخلف المؤسسة عن دفع التزاماتها المتعلقة بمبالغ الأقساط نسب

 2والفوائد وبالتالي تعثرها. 

 : أنواع نسب المديونية وطرق حسابها 06الجدول رقم 

 الدلالة طريقة الحساب النسبة

 

مجموع الديون إلى 

 مجموع الأصول 

 

 مجموع الديون/مجموع الأصول 

كلمـــــا كــــاـنـــــت هـــــذه النســــــــــــبـــــة عـــــاليـــــة دلـــــت على أن 

المؤســــــســــــة تواجه صــــــعوبات عند الحاجة إلى ديون 

 إضافية لتمويل استثماراتها

 

مجموع الديون إلى 

 حقوق الملكية

 

 مجموع الديون/ حقوق الملكية

تقيس نســــــــــــبــــة اســــــــــــتخــــدام أموال الغير في تمويــــل 

اســــــــــــتثمارات المؤســــــــــــســــــــــــة وتشــــــــــــمل حقوق الملكية 

 طات، والأرباح المحتجزة.الأسهم، الاحتيا

نسبة د ط أ إلى هيكل 

 رأس المال

/ مجموع  جلويلة الأ الديون ط

 هيكل رأس المال

أجل  ويلةتقيم مدى اسـتخدام المؤسـسـة للديون ط

 ضمن مصادر التمويل 

                                                             
 .282ص  خميس ي شيحة، مرجع سابق،  1
، 2017الخامسة، مطابع السروات للطباعة والنشر، المملكة العربية السعودية،  ةعبد القادر محمد أحمد عبد الله، خالد عبد العزيز السهلاوي، الإدارة المالية، الطبع  2

 .67ص 



 

83 

 

عدد مرات تغطية 

 الفوائد

 

الأرباح قبل الفوائد والضرائب/ 

 الفوائد السنوية

الشـــركة على دفع الفوائد تقيس هذه النســـبة قدرة 

الســــــــــــنويــة بــاســــــــــــتخــدام الــديون القصــــــــــــيرة وطويلــة 

 الأجل.

 .72-68المصدر: عبد القادر محمد أحمد عبد الله، خالد عبد العزيز السهلاوي، مرجع سابق، ص ص 

 .الطرق الحديثة: التحليل باستخدام لثالمبحث الثا

والتي ، الصحيحة في اتخاذ القرار الائتمانية تستخدم البنوك التجارية في العالم طرق إحصائية تساعدها

في بلادنا بالرغم مازالت حبيسة التجارب من خلال النتائج المحصل عليها، إلا أن هذه الطرق نتائج مشرفة  حققت

سنقوم في هذا الصدد  وفي هذا، والأبحاث التي أجريت عليها من الدراساتالنتائج المشجعة المتحصل عليها  من

 استعمالها.يث المفصل عن أهم الطرق ابتداء من نشأتها وصولا إلى طريقة المبحث بالحد

 .القرض التنقيطي طريقة المطلب الأول:

 التنقيطي.الإطار المفاهيمي لطريقة القرض  أولا:

 نشأة القرض التنقيطي .1

تعثر ب حول التنبؤ في مجال المالية من قبل الباحثين  أجريتبحاث  التي اهتمت البنوك بالدراسات والأ 

في مجالها المالي، و كانت أولى  واستغلالهاو ذلك قصد الاستفادة من النتائج المتوصل إليها  عموما، المؤسسات

 29تسع و عشرين  بدراسة  حيث قاما ، 1930سنة  Winakor)وSmith ( الدراسات تلك التي قام بها  العالمين 

ها لمدة عشر اتجاه متوسطات من خلال  تتبع، نسبة مالية 21واحد وعشرون  اعتمادا علىمفلسة من مؤسسة 

أكفئ نسبة يمكن  عامل تعدلرأس المال اإلى  توصل الباحث إلى أن نسبة تمويلوقد ، سنوات سابقة لتاريخ إفلاسها

سنة أجريت FITZ PATRICK - - فيتز باتريك ، ثم تلتها بعد ذلك دراسةالمؤسسات تعثراستخدامها في التنبؤ ب

وتوصل إلى أن جميع  1929و  1920أشهرت إفلاسها بين سنة مؤسسة  20 ونشر عشوائية لععلى عينة 1932

 1بفشل المؤسسات. النسب المالية المستخدمة في الدراسة باستطاعتها التنبؤ 

الأخير  ذاحيث قام ه 1968سنة  E. Altmanتلت هذه الدراسات دراسات أخرى كان أبرزها تلك التي قام بها 

هدفت الدراسة إلى التنبؤ  ،والتنبؤ  بإفلاس الشركات التمييزي النسب المالية، التحليل  بعرض دراسته تحت عنوان

 ومثيلاتها من مؤسسة سليمة 33مكونة من  عينةبدراسة التعثر قبل خمس سنوات من حدوثه،  باحتمال

استخدم فيها أسلوب  نسبة مالية، 22وأخضعها إلى  1965و  1946بين عام  لفترة الممتدة مالتعثرة الم اتؤسسالم

                                                             
 08لعدد ا 14، مجلدوالاقتصاد فوزي غرابية، استخدام النسب المالية في التنبؤ في التغير لشركات المساهمة العامة الصناعية في الأردن، مجلة دراسات العلوم الإدارية  1

 .39ص ،، الأردنبعمان الجامعة الأردنية 1987،
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حيث  Z-Scoreالمتعدد وتوصل العالم إلى بناء نموذج مكون من خمس نسب مالية عرف بنموذج  التمييزي التحليل 

 1للمؤسسات المتعثرة . % 94للمؤسسات السليمة و  %97حقق هذا الأخير نسبة تنبؤ بلغت 

دراسة  نحو دراسته بعنوان Tzong-Huei Linعرض  2009في سنة  لم تتوقف الدراسات على هذا وفقط حيث

، التحليل ياللوغاريتمالمتعدد، التحليل  التمييزي التحليل ، الفشل المالي للشركات في تايواننموذج للتنبؤ ب

مؤسسة  96مؤسسة سليمة و  158الاحتمالي، نماذج الشبكات العصبية، أجريت الدراسة على عينة مكونة من 

حيث تمكن العالم من إعداد نموذج مكون من  2005وسنة  1998وذلك خلال الفترة الممتدة ما بين سنتي   متعثرة

 2قبل ثلاث سنوات من التعثر. %46.88قبل عام من التعثر و  %79.49 نسبة مالية بلغت نسبة التنبؤ  20

 :تعريف طريقة القرض التنقيطي .2

  معرفة تعتمد على التحليل الاحصائي في اختبار حالة المؤسسة تساعد على  طريقة : هيالأول التعريف

عبر ت Scoreبـــ تدعى  نقطة يأخذلقرض حيث كل طالب  تعثرة،المو سليمة ال لمؤسساتلأحسن تصنيف 

  3المالية.عن حالته 

 الماليـة للمؤسســة، إذ  التنبؤ بالحالةحصائية المساعدة على تعد من بين أهم الطرق الإ :  التعريف الثاني

 4لوفـاء بالتزامـاتهم.أو ا عجز المقترضين توقعالإقــراض علـى  اتمؤسس  تســاعد

 مزايا وعيوب طريقة القرض التنقيطي: .3

 5 .مزايا الطريقة .1.3

 .تعد من بين أسهل الطرق وأسرعها استعمالا مقارنة بباقي الطرق الحديثة 

 القرض.دراسة ملفات والجهد للبنوك في  تــوفير الوقــت 

  الرفض.في اتخاذ القرارات الائتمانية إما بالقبول أو  سـرعةال 

 تمويل جديدة. ادرللبحث عن مص توفر للمؤسسات مزيدا من الوقت 

  دراستها دفعة واحدة إمكانهافب ،لا تتأثر بحجم مجتمع الدراسة. 

 دقة.عند دراستها باستعمال المتغيرات الكمية )مالية( والكيفية معا للوصول إلى نتائج أكثر  ســمحت 

   للبنوك.الائتمانية صـحة القـرارات  من الادوات الرقابية الهامة لمعرفةتعتبـر 

                                                             
مجلة المنتدى للدراسات  ،، مقال بعنوان نحو نموذج لتسيير وتقدير مخاطر القروض البنكية باستخدام طريقة القرض التنقيطيوآخرونقارة عشير نصر الدين   1

 .22، ص 2017الجزائر،  ، العدد الأول،الاقتصاديةوالأبحاث 
 22نفس المرجع، ص   2
، 2004 ، الجزائر،منتوري، قسنطينةجامعة  ،02العدد  جلة الاقتصاد والمجتمع،، المغسكور ين، محاولة توقع خطر القرض بطريقة ميديبلوطار  ،العزيزشرابي عبد   3

 .02ص
4 Mohamed Touati Tliba/Revue des sciences commerciales et de gestion n°1-ESC/2003/p :75. 

، 50العددالقرض التنقيطي وتحليل الشبكة العصبية الاصطناعية ودورها في تقدير مخاطر القروض البنكية، مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية،  محمد عبادي،  5

 . 101-100، ص2012، الجزائر،دياجامعة الو 
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  فقط دون مراعات الجوانب الأخرى عكس تعمل على الفحص الدقيق للمتغيرات الداخلة في النموذج

 . والخارجيةالتقليدية التي تتطلب دراسة كل جوانب المؤسسة الداخلية الطريقة 

 1.عيوب الطريقة .2.3

  .لا تتمتع الطريقة بالمرونة فهي مقيدة في تطبيقها بمعادلة خطية 

  تتميز الأوضاع الاقتصادية بعدم الثبات مما قد يجعل المعادلة الخطية غير مجدية في الحكم على وضعية

 المؤسسات.

  الضرورة.دعت  كلمافقد يؤدي ذلك إلى تغيير النموذج ككل نشــاط المؤسســة بالديناميكيــة يتميز 

  الشخص الذي يقوم ببناء النموذج.خبرة ومهارة تعتمد عملية بناء الدالة التنبئية على 

   .النموذج ومقدرة الحاسب الآلي ودرجـة التعقيد في البيانات المتوفرة 

  يمكن قياسها.غير المحاسبية وتحويلها إلى أرقام عددية ترميـز المتغيـرات  اعتمادها على 

 مراحل إعداد نموذج القرض التنقيطي.ثانيا: 

جتمـع الدراسة، متم انتقائها بصفة عشوائية مـن ي لبياناتإن إعداد أي نموذج دراسة يتطلب قاعدة معطيات 

ؤسسات سليمة وأخرين كونهم مؤسسات عاجزة أو متعثرة، يظم نوعين من المؤسسات إحداهما يشتركن في كونهم م

التي تتمتع بقدرة و زي الذي يقوم باستخراج المتغيرات الأكثر تميزا يوتعتمد هذه الطريقة على أسلوب التحليل التمي

 2التنبئية.ليتم من خلالها الاعتماد عليهما في تشكيل المعادلة الخطية في التنبؤ، عالية 

 بالمراحل التالية:نموذج الإعداد تمر عملية 

 تشكيل قاعدة المعطيات .1

أساس عملية البناء حيث يتم من خلالها تحديد العينة المستهدفة من الدراسة وجمع  تعتبر هذه المرحلة

 اتحتى تكون النتائج ذو البيانات الخاصة بها إضافة إلى تحديد المتغيرات الداخلة في عملية بناء النموذج وترميزها، 

 تتمثل فيما يلي: عالية وجب توفر عدة شروط عند اختيار عينة الدراسة ةوجود دقة

 معا. ية بالمعلومات الكمية والكيفيةأن تكون العينة غن 

   على صنفي الدراسة معا )المؤسسات السليمة والمتعثرة(احتوائيا. 

 منها. المقبولة خاصة توفر العينة على أكبر عدد ممكن من الملفات 

 عينتين:يستحسن تقسيمها إلى  العينةتحديد بعد 

                                                             
 .101، مرجع سابق ص محمد عبادي 1 

 95ص  المرجع،نفس   2
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 التي من خلالها يتم بناء الدالة التنبئية العينةوهي : عينة الإنشاء. 

 :1.اعتمادا على الدالة التنبئية تأكيد النتائج المتحصل عليهاتسمح بو هي العينة التي  عينة الإثبات 

 :التمييزي التحليل  .2

 .التمييزي تعريف التحليل  .1.2

  المجموعات  تهدف إلى وضع ملاحظة محددة في أحد تقنيةالتحلیل التمیيزي بأنه  عرف: التعريف الأول

مشابهة للانحدار المتعدد  التقنيةالتنبؤ، وهذه  لمتغيراتالمتعددة التي تعتمد على الاتحاد الخطي  الاسمية

العملاء  نيفلتصبالنسبة  التسويق تطبيقاتاسمي، ومن المعروف في  متغيرالتابع هو  المتغيرباستثناء أن 

 الاستقصائيةفي الدراسات  تحديدهاأو المنتجات في مجموعات تعتمد على الصفات البارزة كما یتم 

 2.الكبيرة

 :حيث  التحلیل الإحصائي شيوعا من  أساليبكما يعرف كذلك على أنه واحد من أهم  التعريف الثاني

 بطريقةالداخلة في النموذج  المتغيرات تحليل، فمن خلاله یتم التطبيقيةالاستخدام في مختلف العلوم 

 مجموعتينالتمیيز بين  بعمليةتم ه، فهو يالمتغيراتمترابطة مع الأخذ بعين الاعتبار العلاقات المتداخلة بين 

 3من الصفات. الكثيرتشابها في  نهايب توجدأو أكثر التي 

 لدالة التحلیل التمیيزي  الرياض يالشكل  .2.2

الفروق بين متوسط  ميتعظالتي بدورها تعمل على  التمايزيهدف نموذج التحلیل التمیيزي إلى الوصول إلى دالة 

خطیة لمجموعة  تجمعات إيجادمن خلال ، في الوقت ذاته التصنيف في أخطاء وتقليل التشابهالمجموعات 

 الدراسة لمتغير ستقلة، ویشارالم بالمتغيرات التمیيزي الكمیة في التحلیل  المتغيراتما یطلق على  كثيرا ،المتغيرات

 4 التابع. بالمتغير

ستقلة المعاملات التمييزية واقترانها بالمتغيرات الم إظهار قيمة يتمتحديد المتغيرات الداخلة في بناء النموذج  بعد

   التالي:المساهم في بناء الدالة الخطية التنبئية، لتتشكل بعدها دالة التنقيط والتي تأخذ الشكل 

 حيث:

                                                             
1 Sylvie de Coussergues/ Gestion de la Banque/ 2 éme Ed –Dunod/1996/ p : 176. 

، 2018، عمان، الأردن، والتوزيعللنشر  اليازوري ،  ترجمة خالد بن ناصر الحیان، الطبعة الثانية ،والممارساتالمناهج و المبادئ  الاجتماعيةأنول باتشيرجي، بحوث العلوم   2

 .380ص
 .96، ص 2007 العراق،،31، العدد الخليجي، مجلة الاقتصادي العراقيةعلى بعض المصارف  تطبيقية، التحلیل العنقودي والتمیيزي في دراسة بعقوبأسماء أیوب   3
ان أهمية استخدام يوم دراس ي بعنو  ورقة بحثية مقدمة ضمن ،-ظرة كميةن-ان بالبنوك التجارية الجزائرية إدارة مخاطر الائتمبن النوي أحلام، صلاح الدين شريط،  3

 .24، ص 2016ديسمبر  06يوم ، الجزائر، الأساليب الكمية والنماذج الإحصائية في الأسواق المالية، جامعة محمد بوضياف بالمسيلة 
 .108المرجع نفسه، ص   4

Zi = a1 Xi1+ a2 Xi2+a3 Xi3+………..............….+an Xin+B 
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iZ ةالتمييزي: القيمة 

B : تمثل عدد ثابت 

IX :  اتالمتغير تمثل 

na التفسيرية للمتغيرات: تمثل معاملات التمیيزیة. 

 النقطة الحرجة حساب .3.2

تحديد دالة التنقيط، يتم في هذه المرحلة حساب النقطة المرجحة النهائية والفاصلة في التمييز بين بعد 

المؤسسات السليمة و المتعثرة، والتي على أساسها تتمكن مؤسسات الإقراض من تحديد قرارها النهائي إما 

  :التالية الرياضية ويتم حسابها من خلال العلاقةبالقبول أو الرفض 

𝑍 =
 𝐾 − 𝐷  

2
 

 تمثل أخر نقطة للمؤسسة السليمة  K  حيث: 

                 D  تمثل أخر نقطة للمؤسسات المتعثرة 

 التالية:تحسب بالعلاقة  فإنها التأكد(منطقة عدم )الشك بمنطقة  المرتبطة Z أما في حالة وجود قيمة

    nnznznz 212211

*

 

1z   .متوسط التمييز للمؤسسات العاجزة 

2z   السليمة.متوسط التمييز للمؤسسات 

1n   المعالجة.عدد المؤسسات العاجزة بعد     

2n  المعالجة.عدد المؤسسات السليمة بعد 

يمكن الحكم على سلامة المؤسسة بعد تحديد النقطة الحرجة ثم مقارنتها بالنقطة النهائية فالسليمة منها من 

 الحرجة أما العاجزة من كانت نقطتها النهائية أقل من النقطة الحرجة.تكون نقطتها النهائية أكبر أو يساوي النقطة 

 :اختبار دقة النموذج .3

فة مدى قدرته على تصنيف قبل الانطلاق في استعمال النموذج الخاص بالتنقيط لا بد من اختبار دقته ومعر 

من ذلك لا بد  نتمكنوحتى ، هذا الأمر يتطلب حساب مؤشر أساس ي يدعى بنسبة التصنيف الصحيح المؤسسات

 من الاستعانة بالجدول التالي:
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 جدول نسب التصنيف الصحيح الخاص بالقرض التنقيطي:  07الجدول رقم

التصنيف النظري 

 للمؤسسات المقترضة

 المجموع تصنيف المؤسسات حسب النموذج

 (D) المؤسسة العاجزة (S)المؤسسة السليمة 

 (S)مجموع  SS DS (S)المؤسسة السليمة 

 (D)مجموع  SD DD (D) المؤسسة العاجزة

 .140ص مرجع سابقالمصدر: فيلالي طارق، 

 حيث أن:

: Ss سليمة تعدد المؤسسات السليمة التي صنف. 

 : Ds متعثرة تعدد المؤسسات السليمة التي صنف. 

DS  : سليمة تالتي صنف المتعثرةالمؤسسات عدد. 

DD:  متعثرة تالتي صنف المتعثرةعدد المؤسسات. 

 .( عدد المؤسسات السليمةSمجموع )

 .المتعثرة( عدد المؤسسات Dمجموع )

 :إذن

   نسبة التصنيف الخطأ من الدرجة الأولى تساوي.(Ds/D)* 100 :  

  100 :نسبة التصنيف الخطأ من الدرجة الثانية تساويS*/DS. 

  100نسبة التصنيف الخطأ الإجمالية تساوي)/(D+S))*D ((Ds+S  

ية ايجابية علما أن المؤسسات المعن Scoreنقطة الخطأ من الدرجة الأولى يمثل احتمال تسجيل قيمة  إن"

في حين يمثل الخطأ من الدرجة الثانية احتمال تسجيل نقطة سلبية علما أن  ،بالتصنيف اعتبرت متعثرة نظريا

حكم على دقة النموذج لا يرتبط فقط وبالرغم من ذلك فان ال، نية بالتصنيف اعتبرت سليمة نظرياالمؤسسات المع

بنسبة هوامش الخطأ التي يحتويها هذا الأخير وإنما ينبغي تطبيق النموذج على عينة مستقلة تسمى بعينة 

 1الإثبات."

 

 

                                                             
، تخصص علوم مالية، جامعة جيلالي الطور الثالث كتوراهفيلالي طارق، تسيير مخاطر القروض البنكية في ضل المعايير الاحترازية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الد  1

 .140، ص 2017-2016 السنة الجامعية الياس، سيدي بلعباس، الجزائر،
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 استخدام نموذج التحلیل التمیيزي ثالثا: 

 افتراضات نموذج التحلیل التمیيزي  .1

 1نوجزها فيما يلي:  الفرضياتمن مجموعة یقوم التحلیل التمیيزي على 

  للتحديد.وقابلة  إحصائنالدراسة منفصلة امجتمعات يجب أن تكون 

  بمقياس مستقل عن الأخر. وتحديده متغيروصف كل 

  د.وحالمستقلة على أساس ومستوى م المتغيراتتقاس 

  النموذج.داخلة في بناء ال المستقلة تغيراتالمعدم وجود ارتباط بين 

  في الحسبانمع الأخذ  ،المشترك لمجتمعات الدراسة غير متساویة )التغاير( نيالتبامصفوفة أن تكون 

 .مستقلين متغيرينبين كل  والتغيرات التباينات

 استخدامات نموذج التحلیل التمیيزي  .2

 2 :من أمثلتها عديدةتعد استخدامات التحلیل التمیيزي 

 حديث.احتمالات النجاح أو الفشل لمنتج  تقدير 

 العلياقبول أو عدم قبول طالب في الدراسات  تحديد. 

 الطلاب حسب اهتماماتهم تقسيم. 

 قرض.فيها طالب ال تقعفئة المخاطرة التي  تحديد 

 نجاح أو فشل مؤسسة أو مؤسسات ما تقدير. 

 نطاق استخدامه الواسع فیما یشمله كالآتي:  ويتحددتخدم التحلیل التمیيزي كما يس

  بين متوسطي قیم الدرجات للمجموعات أو  إحصائية معنويةتعیين ما إذا كانت الفروق ذات

 طات.الفروق بين المتوس معنويةالمحددة مقدما لاختبار  المجموعتين

 للمفردات موضوع الدراسة بالمجموعات المناسبة، وذلك تبعا للدرجة التصنيفإجراءات  تطبيق 

 المحسوبة من دالة التمیيز،

 المستقلة، التي یجب أن تدخل في دالتي التمیيز تبعا لأوزان المعاملات، التي المتغيرات تحديد 

 .متغيریحققها كل 

                                                             
الدكتوراه،  شهادةالقرارات المالیة، أطروحة لنیل  لترشيدنحو بناء نموذج  -الجزائريةوالمتوسطة  رةيالصغللمنطق المالي لنمو المؤسسات  تحليلية، دراسة دادن الوهابعبد   1

 .299ص 2008،الجزائر، الجزائروعلوم التسیير، جامعة  والتجاريةالعلوم الاقتصادیة  كلیة
، كلیة العلوم الاقتصادیة الدكتوراهلنیل شهادة  التمیيزي، أطروحةباستخدام التحلیل  تطبيقيةدراسة  الصناعيةالخطر المالي في المؤسسات  وتقدير تحليل، زينبحوري   2

 .164/165، ص2006 الجزائر، ،قسنطينةوعلوم التسیير، جامعة  تجاريةوال
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 بجعلللمجموعة المناسبة لها، مما  جديدةكل مفردة  تصنيف ترشيد  
ً
 التحلیل التمیيزي عاملا

 في المساهمة في 
ً
 ،التقديري هذه في مجال التحلیل  الترشيد عمليةمساعدا

 لقدرته على  الأساليبإذن أن التحلیل التمیيزي من  یستخلص 
ً
 الواسعة الاستخدام نظرا

عاما في مجالات  تطبيقه، وهو ما جعل وتقدير سلوكهاالعلاقات القائمة بين متغيرات الظاهرة المدروسة  تفسير

 عن استخدامه في مجال المحاسبة  عديدة
ً
 تقدير، ومن ثم والتمويل والتسويقكما تمت الإشارة لذلك مسبقا، فضلا

 الخطر المالي في المؤسسات.

 الثاني: الإطار النظري للشبكات العصبية الاصطناعية طلبالم

 مفاهيم أساسية حول الشبكات العصبية الاصطناعية  أولا:

 نبذة تاريخية عن نشأة الشبكات الاصطناعية  .1

 البيولوجية العصبيةصائص الشبكات من خلال محاكاة خ الاصطناعية العصبيةالشبكات  ضهور جاءت فكرة 

إلى أشكال وأنماط  وتبويبها تصنيفهاأو  البيانات تحليلالقدرة على  الاصطناعية العصبيةإذ تمتلك الشبكات 

 1وما یمكن أن تتضمنه. البياناتالعلاقات بين تلك  طبيعةمختلفة دون الحاجة إلى أي نموذج مسبق یصف 

التاسع عشر، بدأت مع العالم  19يعود أول ظهور للنماذج الخاصة بالشبكات الاصطناعية  إلى أواخر القرن 

 الاصطناعية للخلية العصبيةالذي استطاع وضع حجر الأساس لأول نظرية  1980سنة  (W.James)النفساني 

 1943سنة  (Mc.Culloch)ماك كولوش  و   (W.Pitts)والتر بيتس  العالمين  ليستفيد بعدها من هذه الأفكار كل من

فيما بينها  ، تتصلتجسيد النظرية من خلال بناء شبكة اصطناعية متجسدة في  دارة كهربائية استطاعاحيث 

 2حسابها.ب بعدها النموذج ليقوممشبك عصبي لتوليد الإشارة فيما بينهما،  بواسطة 

بإظهار أول  1957سنة  (F. Rosenblatt) روزنبلاتسابقة استطاع الباحث الأمريكي فرانك بناء على دراسات 

أن بينت  تواصلت الأبحاث إلى ، (Percerptron)برسبتروننموذج  اسمنموذج عملي للشبكات العصبية، تحت 

يستطيع التعرف على جميع أن النموذج السابق لا  1969سنة   (Minsky & Papret )و بابرت  منسكيدراسة 

أين شهد أو شبكة عصبية اصطناعية  1980ومن ثم تم التأكد من محدودية النظرية، إلى غاية  الأشكال

 Wisard( .3( ويزاردحل جميع المشاكل المعقدة وقد سمي هذا النموذج بشبكة  باستطاعتها

 

                                                             
 .04ص2018، الطبعة الأولى، بغداد، العراق، ،والتوزيع، الذاكرة للنشر الزمنيةوطرائق تنبؤ السلاسل  الاصطناعية العصبيةعاشور، الشبكات  الحميدمروان عبد   1
 ،2017، 3، العدد 6مجلة التنظيم والعمل، المجلد  الاصطناعية،فيلالي طارق، مقال بعنوان التنبؤ بتعثر الشركات المقترضة باستعمال نماذج الشبكات العصبية   2

 .98ص  
 98، ص المرجع نفسه  3
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 تعريف الشبكة العصبية الاصطناعية .2

  بینهــا ( المترابطــة فیمــا المعالجــة )عصــبوناتوحــدات عدة : " نظـام حسـابي مكـون مـن التعريف الأول

 1". إليهالداخلة  البياناتالدینامیكیــة والمتوازنــة فــي معالجة  بطبيعتهاوتتصــف 

 مصممة لحل المسائل  برمجيةهي محاولة ریاضیة  الاصطناعية العصبية: "الشبكة التعريف الثاني

وظائفها  بإنجازتقوم  معینة حیثالدماغ البشري مهمة بها ؤدي ي ذيال الطريقةالمعقدة، مستوحاة لمحاكاة 

 2التدرب والتعلم." طريقةوتعتمد على  افتراضيةبواسطة مجموعة مترابطة من عصبونات 

 بنية خلية عصبية اصطناعية : 05الشكل رقم  

 

 دقيقة50و 09على الساعة  03/11/2021يوم  dz.net- educationالمصدر: 

 خصائص الشبكة العصبية الاصطناعية  .3

 إلى عائلة الذكاء الصناعي أو نظم المعلومات التي المنتميةعن غيرها من نظم المعلومات  العصبيةالشبكة  تتميز"

المثال قدرة الوصول إلى الحلول  سبيل، نذكر على الفريدةمن الخصائص  لتوليفةالذكاء الصناعي  تقنياتتستخدم 

 إلى التعلم 
ً
اتي من فالقدرة على تمیيز الأنماط والتعلم الذالخبرة، نظم كما هو الحال في  المعرفة لیسو المثلى استنادا

 غير  وتقديمالأمثلة والحالات 
ً
 ةالمفيد النوعيةهي من بين الإمكانات  خوارزميةالحلول للمشكلات التي تستدعي حلولا

أن تتعلم إلا  العصبيةالشبكات  تستطيعالحال لا  بطبيعةالأعمال،  تطبيقاتفي  الاصطناعية العصبيةات للشبك

م وتوجد عدة قواعد للتعل ،بصورة مستمرة وتعديلهاالأوزان  تحديدتمكنها من  تدريبية ياناتبب وتزويدها تدريبهابعد 

 قواعد
ً
 .للتعلم Kohomenوقانون Delta وقاعدة Hop Field وقانون  Hebb من بینها مثلا

باستخدامها لمنهج الاستكشاف،  العصبيةللشبكات  الجوهريةالخصائص  تلخيصأخرى، یمكن  ناحيةمن 

  Filtreing والتعلم واستخدام التدريبالحل المقترح من خلال  وتحسينوبحثها عن الحلول المثلى، 

                                                             
، مجلة الاقتصاد وإدارة الأعمال، الاصطناعية العصبيةتخدام الشبكات الجزائري باس الدينار، مقال بعنوان التنبؤ بأسعار صرف الشیخأحمد، وساوس  العاربةبن   1

 .14ص، 2018أدرار، الجزائر، ة، جامع06العدد ،، 02المجلد 
وراه الطور تقييم كفاءة البنوك التجارية باستخدام نماذج التحليل التمييزي والشبكات العصبية الاصطناعية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتأحلام،  رزقيهنعيجة   2

 .89، ص 2020/2021 الجزائر، السنة الجامعية ،المسيلةجامعة محمد بوضياف،  ،ومحاسبةبنوك  في العلوم التجارية تخصص الثالث

http://www.education/
http://www.education/
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 والتجريدالواسع في التنبؤ   Prédiction والتصنيف،  Classificationوالتجميع Associationوالتصفية

Abstraction الحلول، بالإضافة إلى خصائص بناء نماذج محاكاة للمشكلات التي لا تستخدم فيها نظم  وتفسير

 1الذكاء الصناعي". وتقنيات

 2 ويمكن تلخيص أهم خصائص الشبكة العصبية الاصطناعية في ما يلي:

  الشبكات العصبونية الاصطناعية. حساباتمتوازي قد تنفذ بشكل 

  تعتمد على أساس رياض ي قوي. 

 تمثل إحدى تطبيقات تكنولوجيا التشغيل الذكي للمعلومات 

 الكمية أو النوعيةسواء قبل أي نوع من البيانات ت. 

 لها القدرة على تخزين المعرفة المكتسبة من خلال الحالات التي تم تشغيلها. 

 3الميادين. لها عدة تطبيقات في شتى 

 :أهداف الشبكات الاصطناعية .4

التي تتم داخل  الاصطناعي الذكاء عملياتتحاكي  بعملياتإلى القیام   الاصطناعية العصبيةتهدف الشبكات  

العقل  تفكيرريبة من ق بطريقةالعقل البشري، حیث یصبح للحاسوب القدرة على حل المشكلات بأسلوب منطقي و 

 4.نذكر منها عديدةأهداف أخرى  في مجالات  توجدالبشري واتخاذ القرارات في الوقت المناسب، كما أنه 

 المشاهدات تصنيف. 

  ً تاريخيةبناء على معلومات  المستقبليةالتنبؤ بالأحداث. 

 الكشف المبكر على الأخطاء. 

 المعلومات تشفر. 

 التعرف على الأنماط. 

  الأمثل لها التوزيع واختبارالموارد  تخصيصمثل  ديالتعق شديدةحل المشكلات. 

  للمستخدم النهائي وتقريبهاالمشوشة وغير واضحة  البياناتمقارنة. 

 الطبي. التشخيص 

                                                             
 .90نعيجة رزقية أحلام، مرجع سابق، ص  1
جامعة عين  العدد الثالث، المجلة العلمية للاقتصاد التجارة، والمحاسبة،الشبكات العصبية الاصطناعية في مجال المراجعة  ماستخدا، إسامية طمعت عباس جاب الله  2

 .9ص، 2004مصر، شمس، 
 للنمذجة ANNفي مجال التسيير، استخدام نماذج الشبكات العصبية الاصطناعية  التنبئيةفعالية النماذج الذكية في بناء وتطوير الأنظمة  مراس محمد وآخرون،  3

 .05ص ،2020ديسمبر  زائر،جال ،02المجلد السادس، العدد  ،مجلة البشائر الاقتصادية ،والتنبؤ
 .92-91 ص أحلام، مرجع سابق، ص رزقيهنعيجة   4
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 مكونات الشبكات العصبية الاصطناعية.ثانيا: 

البعض عن طريق وحدات مهمتها توصيل الإشارات من عصبون إلى عصبون  الاتصال يبعضهاب الخلاياقوم ت

 ، ومدخلاتالإشارات في شكل من أعدادا كبيرة  أوزان عددية، حيث يستقبل العصبون الواحدتحمل معها آخر 

من  تنتقل بعدها إلى عدد، وإرسالها إلى المخرجات عبر روابط خارجية في شكل إشارة واحدة فقط يقوم بمعالجتها  

للشبكة  ت الهيكل العامشكلالفروع التي تحمل نفس الإشارات الناتجة من عصبون المعالجة، فهي بذلك قد 

  1.الوصلات البینیة إضافة إلى  طبقاتمجموعة من الحیث أن أي شبكة تتكون من ،الاصطناعية العصبية

  وتتكون الشبكة العصبية الاصطناعية مما يلي: 

 العصبية الاصطناعية : الشكل العام للشبكة 06الشكل رقم            

 

 .دقيقة 20و 09على الساعة  04/11/2021يوم  ar.wikipedia.orgالمصدر: الشبكة العصبية الاصطناعية وبكتيريا 

    .طبقة المدخلات 

  المخرجات.طبقة  

  الخفية.الطبقة 

  .الوصلات البینیة 

 Imputطبقة المدخلات  .1

وهي عبارة عن مجموعة البيانات التي تتلقاها العقدة الصناعية )وحدات المعالجة(  تخص المؤسسات محل 

،حيث تقوم هذه الطبقة بنقل البيانات  Xiالدراسة وتهدف هذه الطبقة إلى معالجة المعلومات ويرمز لها بالرمز 

طبقة المخرجات مباشرة في حالة المعالجة في  إما إلى الطبقة الخفية أو إلى وحدات iWعبر وصلات تدعى بالأوزان  

 2 وجود الطبقة الخفية . معد

S(𝑡) =  ∑ Wi . Xi 

                                                             
 .94، ص  أحلام، مرجع سابق رزقيهنعيجة   1
 .99مرجع سابق، ص  طارق،فيلالي   2
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 : Hidden Layerالطبقة الخفية  .2

الإشارات تقوم باستقبال حيث تتوسط الطبقة الخفية موقعها البنية العامة للشبكة العصبية الاصطناعية، 

وصلات لها إلى طبقة المخرجات عبر بمعالجتها ثم إرسا تقومو طبقة المدخلات عبر الوصلات البينية المنبثقة من 

 1.بينية أخرى 

 :Output Layer البینیةالوصلات  .3

يمكن تعريف الوصلات البينية على أنها عبارة عن وصلات اتصال فقط تقوم بنقل الإشارات المصحوبة بأوزان  

من عملية المعالجة وتوصيلها إلى طبقة المخرجات، لترسم بذلك  الانتهاءمن وحدة لأخرى أو من طبقة لأخرى بعد 

 2".نتائج ممكنةإلى أفضل البناء الهيكلي للشبكة وتوصيل الأوزان 

 :  Out Putطبقة المخرجات .4

لعمل طبقة المدخلات والطبقة الخفية في  شكل أرقام عددية  النهائيةالنتـائج إظهار هي عبارة عن طبقة تقوم بـ

يعبر عن  1، ففي دراستنا هذه فإن 0أو  1لات المراد الوصول إليها وعادة ما يرمز لها إما بالرقم احالعادة تعبر عن 

 3.عن حالة المؤسسة متعثرة 0حالة المؤسسة سليمة و 

  أنواع الشبكات الاصطناعية: ثالثا: 

شتى المجلات  المشهور فيالمعتمد أو  تقسيمات للشبكة العصبية الاصطناعية ولكن التصنيفتوجد عدة 

 هما: قسمينالذي بدوره يتقسم إلى  المعمارية نيةالب نموذجيةحسب  التقسيمالعلمية هو 

  الوحيدة:ذات الطبقة  عصبيةشبكات  .1

وتقوم  واحدة يتم فيها إجراء كافة الحسابات، معالجة تتكون من طبقة حيثتعد أبسط الطبقات تركيبا 

د خلايا الإدخال نحو خلايا الإخراج ولا يوج فيمنانتقال المعلومات  البينية بنقل الإشارات في اتجاه واحد الوصلات

 .أسفله كما يوضحه الشكل العكس

 

 

                                                             
الثنائي ونماذج الشبكات العصبية في تصنيف المشاهدات، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، كلية  والنموذج اللوجيستي التمييزي علي أبشر فضل المولى، المقارنة بين التحليل  سليمان  1

 .33، ص 2015الدراسات العليا، السودان، 
جامعة قناة  الإسماعلية،تجارة كلیة ال الناجح، المدبرمجلة  السويس،في التنبؤ بمخاطر التعثر المالي، جامعة قناة  المحاسبةسامح محمد لطفي سعودي، دور المعلومات   2

 .92، ص 2007،رمص السويس،
 .34مرجع سابق، ص ، علي أبشر فضل المولى سليمان  3
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 ذات الطبقة الوحيدة  عصبيةشبكات  :07الشكل رقم                                      

 

 دقيقة50ساو 13على الساعة  26/06/2022يوم  arabicprogrammer.comالمصدر: 

 الطبقات متعددةشبكات عصبية  .2

على الأقل غير طبقة الإدخال ویوجد بين كل طبقة من الطبقات طبقة  طبقتينمن  ةتحتوي تراكيب هذه الشبك

على حل المشاكل المعقدة  الكبيرة بقدرتهاھذه الشبكات  وتتميزمن الوصلات البینیة الموزونة كما في شكل السابق 

هذه الشبكة ربما یكون أكثر صعوبة ولكن في بعض  تدريبالطبقة ولكن  وحيدةبصورة أفضل من الشبكات 

  .عليهاالطبقة  وحيدةالشبكات  تدريبأكثر نجاحا خاصة في المشاكل التي لا یمكن  التدريبالحالات یكون 

 الطبقات متعددةشبكة عصبية  :08الشكل رقم 

 

 دقيقة50ساو 13على الساعة  26/06/2022يوم  arabicprogrammer.comالمصدر: 
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 المطلب الثالث: طريقة رجال القرض

لطريقة رجال القرض في الولايات المتحدة الأمريكية عند قيام رجال أخصائيين في القروض يعد أول ظهور 

بدراسة وفحص قابلية استحقاق الديون، وكيفية تسيير المؤسسة بعد مقارنة المؤشرات والنسب المالية بنسب تم 

 تحديدها بواسطة الطريقة الإحصائية لمجموعة من المؤسسات لنفس النشاط.

 : طريقة رجال القرضأولا: عرض 

تعتمد طريقة رجال القرض على ثلاث عوامل أساسية وهي: العامل الشخص ي، العامل الاقتصادي وأخيرا 

 1العامل المالي حيث أن جمعية رجال القرض أعطت لكل عامل من العوامل الثلاثة عامل ترجيح خاص به وهي:

  الشخص ي:العامل  .1

ويقدر  كفاءة المسيرين والمستخدمين وعلاقة العمل داخل المؤسسة،يتمثل العامل الشخص ي في إمكانية تقييم 

 .%40معامل ترجيح هذا العامل بـــ 

 العامل الاقتصادي: .2

يبين العامل الاقتصادي موقع المؤسسة في المحيط الاقتصادي، ويقصد بها وضعيتها العامة )ثقلها، أهميتها( في  

 20%ونموه، ويقدر معامل الترجيح بـــ  القطاع الاقتصادي الذي تنتمي إليه ومدى تطوره

يكون  العامل المالي الحالة المالية للمؤسسة وذلك استنادا إلى ميزانياتها المالية، وبذلك بوضحالمالي: العامل  .3

 .%40ويقدر معامل ترجيحه بـــ  ميزانياتها،التقييم بتحليل بعض عناصر 

للميزانية الحقيقية للمؤسسة مع النسب المثالية، ثم يتم تلخيص يقوم العامل المالي على مقارنة النسب المالية 

كل النسب المستعملة في نسبة واحدة ترجح الوضعية المالية للمؤسسة، وتتكون النسب الإجمالية من خمسة نسب 

 2لكل نسبة عامل ترجيح خاض بها محدد من طرف جمعية رجال القرض وتتلخص في الجدول التالي:

 

 

 

                                                             
واقتصاد  المخاطر إدارة حول  الدولي المؤتمر ورقة بحثية ضمن التجارية، البنوك في الإقراض مخاطر إدارة في الحديثة الإحصائية الطرق  أهمية ودور  سليم بن يوسف،  1

 .07ص ،2007 أفريل 17 و16 يوميالأردن،  لمعرفة،ا
دراسة حالة بنك  -ية الاصطناعية بالبنوك الجزائرية صوار يوسف، محاولة تقدير خطر عدم تسديد القروض باستعمال طريقة القرض التنقيطي والتقنية العصب  2

-20018الجزائر، السنة الجامعية ، تلمسان، دية، تخصص تسيير، جامعة أبي بكر بالقائلنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصاد أطروحة مقدمة، -التنمية الريفية

 .111، ص 2009
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 الإجمالية لطريقة رجال القرضثانيا: النسب 

 نسب المرجعية المحددة من طرف جمعية رجال القرضال: 08 الجدول رقم

 المعامل الصيغة الرياضية النسبة

 القيم القابلة للتحقيق + القيم الجاهزة نسبة السيولة المختصرة

 الديون قصيرة الأجل

25% 

 

 الأموال الخاصة                                نسبة الاستقلالية المالية

 مجموع الديون                                  

25% 

 

 رقم الأعمال بما فيه الضريبة                     نسبة دوران العملاء

 مجموع الحقوق على الزبائن                     

20% 

 تكلفة البضاعة المباعةسعر                           نسبة دوران المخزون

 متوسط المخزون )يسعر التكلفة(                    

20% 

 الأموال الخاصة                                 نسبة تمويل القيم الثابتة

 القيم الثابتة الصافية                          

10% 

المصدر: صوار يوسف، محاولة تقدير خطر عدم تسديد القروض باستعمال طريقة القرض التنقيطي والتقنية العصبية الاصطناعية بالبنوك 

الجزائري، دراسة حالة بنك التنمية الريفية، مذكرة تخرج لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص تسيير، جامعة أبي بكر 

 .111، ص2008الجامعية ، تلمسان، الجزائر، السنة دبالقائ

 حيث تين كل نسبة من النسب السابقة ما يلي: 

 الأجل.: توضح قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها قصيرة نسبة السيولة المختصرة 

  تبين مدى استقلالية المؤسسة في اتخاذ قراراتها.  :الماليةنسبة الاستقلالية 

  مدى قدرة المؤسسة في الحصول على مواردها من الزبائن : توضحالعملاءنسبة دوران 

  عدد المرات التي تم فيها تجديد المخزون. : تبينالمخزوننسبة دوران 

  مدى قدرة المؤسسة على تغطية مواردها الثابتة بأموالها الخاصة. : توضحالثابتةنسبة تمويل القيم 

 مؤسسات من إحصائية بطرق  استخرجت مثالية نسب مع السابقة الخمس النسب من نسبة كل مقارنة يتم

 النشاط، وتتم المقارنة وفق العلاقة التالية: نفس ذات

iR =  النسبةi  للمؤسسة المدروسة / النسبةi  للمؤسسة المثالية 

 من الواحد  Rللنسبة المثالية كلما اقترب iللمؤسسة مع  iحيث كلما اقتربت 

 :التالية العلاقة وفق النهائية النتيجة تحديد يتم ومنه
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  الأولىالحالة: R>=100 المالية للمؤسسة جيدة، وبالتالي إمكانية حصولها على قرض. الحالة 

 الحالة الثانية :R <= 100 .الحالة المالية للمؤسسة سيئة، وبالتالي عدم إمكانية حصولها على قرض 

بل يتم  % 40لا يتوقف القرار النهائي للحصول على القرض على العامل المالي للمؤسسة فقط والذي يشكل 

 القرار النهائي. من %60إشراك باقي العوامل والتي تشكل 

 ثالثا: مزايا طريقة رجال القرض

دراستها و فقط بل تتعدى تتمثل في  أنها لم تقتصر على العامل المالي في  من بين أهم مزايا طريقة رجال القرض

لدراسة وضعية المؤسسة ككل لتسع عوامل أخرى، بما في ذلك العامل الاقتصادي الذي يسمح اذلك لتشمل 

بالكشف عن التهديدات الممكنة التي ستواجهها المؤسسة في المستقبل ولا تستطيع التحكم فيها، بالإضافة إلى 

يسمح بإعطاء نظرة شاملة حول المحيط الداخلي للمؤسسة والذي ما لشخص ي والذي يعتبر عاملا نوعيا مالعامل ا

 1قراضية.خيرة على التسهيلات الإكلما كان ملائما زاد من فرصة حصول هذه الأ 

في دراستها على العوامل المالية وفقط ولكن عند  الاكتفاء طريقة رجال القرض عند عدم ازدادت أهمية 

تغيرات الكمية المدروسة سابقا، وهو ما يؤدي إلى نتائج فعالة تعمل على جعل إدراجها  لمتغيرات نوعية إلى جانب الم

ضف إلى ذلك فإن التحليل المعتمد في دراسة طريقة رجال القرض لا ، أالقرار أكثر رشادة وقربا إلى الصواب

حدة لا يمكن المستعملة الكمية والنوعية للمؤسسة، وإنما يدرسها على شكل جملة وا يفصل بين نتائج المتغيرات

 .فصلها، وهو ما يؤدي إلى تحليل شامل ومنسجم للحالة العامة للمؤسسة

 المطلب الرابع : طريقة الانحدار اللوجستي 

يعتبر تحليل الانحدار اللوجستي من بين أهم النماذج الإحصائية  ملائمة لوصف البيانات التي تكون 

وضيحية ذات مستويات متعددة، إلا أن التقدير الاستجابة فيها ثنائية،  ويكون فيها المتغيرات الت

النموذج يصطدم بمشكلتين أساسيتين تتمثلان في لا  اريقة المربعات الصغرى لمعلمات هذباستخدام ط

مشاهدة،  مما يؤدي في حالة عدم تجاوزها إلى ة للابجلمات وعدم تجانس تباين الاستخطية هذه المع

توزيعا طبيعيا وليس لها أقل تباين ممكن ، إلا أنه يمكن التقليل الحصول على تقديرات متحيزة ولا تتوزع 

من حدة هذا التأثير بالاعتماد على التحويل الخطي للدالة اللوجستية و من ثم تحقيق التجانس في تباين 

  .الاستجابات المشاهدة

                                                             
 .117فيلالي طارق، مرجع سابق، ص  1

5+10R 4+20 R3 +20 R 2+25 R1 R= 25 R 
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مثلة في متغير العالقة بين مجموعة من المتغيرات متالظواهر إن الغرض من تحليل الانحدار هو تفسير 

متغيرات ر )ن خلال متغير توضيحي واحد أو أكثالاستجابة )المتغير المعتمد( و الذي يتم توضيحه م

 و قد يأخذ متغير الاستجابة إحدى النتيجتين إما الصفر أو الواحد و يسمى ثنائي الاستجابة (مستقلة

response Binary ) )ويكون احتمال ظهور الحدث بـ P  الظهور و احتمال عدمq = 1-p من  لوحظ ، وقد

خلال البحوث السابقة أن النموذج اللوجستي يكون أكثر مثالية للبيانات عندما يكون عدد المشاهدات 

كبيرا وكذلك عندما يكون عدد المتغيرات المفسرة أكثر من ثلاثة مستويات ، على عكس النماذج الخطية 

 ات التوضيحية.التي تقل كفاءتها كلما زاد عدد مستويات المتغير 

 اللوجستي:الانحدار  أولا: ماهية

          باعتباره أول من استخدم الدالة اللوجستية  Verhulstيعود الفضل في تطوير هذا النموذج إلى الباحث

Logistic function )  )وأسماها بدالة النمو ما، لوصف نمو مجتمعFunction Growth قام  1921في عام  ، ثم

باستخدام الدالة لحساب نمو السكان ليطلقا عليها اسم الدالة اللوجستية بدلا من  Reed and Peal الباحثان

تغيرات المبسبب اعتمادها على  ائية لنمذجة البيانات الثنائيةبأنها الطريقة الاحصHarver  ، حيث عرفهاوالنمدالة 

    مةالقي ، وتعبر(1((أو  0(يأخذ القيمتين و ي القيمة ثنائ ( y)يكون فيها المتغير التابعف، النوعية في تفسير الظواهر

، كما أن ما يميز هذا الترميز فيه الحدث غير المرغوب فعن (1)أما القيمة فيه المرغوب  حالة حدوث الحدث عن ( 0)

 المرغوب.هو أن متوسط المتغير التابع ثنائي القيمة سوف يمثل قيمة تعادل احتمال أن يتحقق الحدث 

 الانحدار اللوجستي:تعريف  .1

يستخدم الانحدار اللوجستي في التنبؤ باحتمالية وقوع الش يء من عدمه، مستعينا في ذلك بعدة متغيرات 

( 1( كعدم حدوث الش يء أو الواحد )0مستقلة مقابل متغير واحد تابع يحمل قيمتين متضادتين إما القيمة )

 ( تعبيرا0ي ستأخذ القيمة )لية تعثر المؤسسات المقترضة والتحدوثه، فمثلا في هذه الأطروحة سنحاول التنبؤ باحتما

 .تعبيرا عن تعثرها (1ستأخذ القيمة )في حين سلامتها عن 

  Logit Model ـــــــــــــ ب كذلك نماذج الانحدار العامة ، وتعرف من ماذج الانحدار اللوجستي  حالة خاصة وتعد ن

معينة ، أو أحيانًا لنمذجة سمة محددة لوجستيا من حيث قيمة  ستخدم للتنبؤ بوجود خاصية أو ظاهرةحيث ت

الحال في نماذج الانحدار  كما هو، المتغير أو مجموعة من المتغيرات المستقلة الأخرى المتعلقة بالمتغير التابع

 1.التنبئيج النموذ بناء ستخدم معاملات النموذج اللوجستي لتقدير نسبة كل متغير مستقل فيت، العامة

                                                             
ة الماجستير في القياس مصعب خالد خدوج، فعالية الانحدار اللوجستي في بناء نماذج التنبؤ بالسلوك الجانح وغير الجانح لدى المراهقين، رسالة مقدمة لنيل شهاد  1

 .44، ص2017-2016والتقويم التربوي والنفس ي، كلية التربية، جامعة دمشق، سوريا، السنة الجامعية 
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 هو ذلك النموذج الذي يستخدم في كثير من الأحيان بدراسة العلاقة بين متغير تابع  تعريف الأول:ال "

 1ثنائي الاستجابة و متغيرات مستقلة تفسيرية يتم تحديدها مسبقا".

 :معين "هو نموذج إحصائي ثنائي الاستجابة يستعمل في التنبؤ باحتمالات حدوث حدث  التعريف الثاني

عدمه،)المتغير التابع(  وذلك من خلال سبب أو مجموعة من الأسباب التي تؤثر عليه أو تعمل على من 

 2تفسيره )المتغيرات المستقلة(."

 :بمحاولة تحديد طبيعة العلاقة بين المتغيرات  دار عموما نحيهتم أسلوب الا " التعريف الثالث

 ما الم تغيرالتنبؤ بقيم م يقة فلاواستخدام تلك الع
َ
خرى الأ يرات تغأو الم تغيرالتابع إذا علمت قيمة الم يرتغ

و التنبؤ بوقوع أو عدم وقوع هساس ي من استخدام النماذج اللوجستية ستقلة، أي أن الغرض الأ الم

 3".الإحصائيالتنبؤ  يف لاستخدامهاات ير تغلمين اقة بلاثل العيم، أو تقدير النموذج الذي عينحدث م

أسلوب احصائي يحدد "بأنه  التعاريف السابقة يمكن تعريف الانحدار اللوجستي من خلالالتعريف الإجرائي: 

 ."العلاقة بين المتغيرات المستقلة المكونة للنموذج في التنبؤ بحدوث المتغير التابع

 استعمالات الانحدار اللوجستي: .2

و تقنية مهمة جدا اليوم في مجال الذكاء تتعدد وتختلف مجالات تطبيق واستعمال الانحدار اللوجستي فه

برامج يمكنك تدريبها لأداء مهام معالجة  (ML) حيث تعتبر نماذج التعلم الآلي (AI/ML)الاصطناعي والتعلم الآلي 

 البيانات المعقدة جدا دون اللجوء إلى التدخل البشري، هذه الأخيرة التي تم إنشاؤها باستخدام الانحدار اللوجستي

د المؤسسات على اكتساب رؤى قابلة للتنفيذ من خلال بيانات أعمالها كما يمكنهم استخدام هذه الأفكار فهي تساع

 .للتحليل التنبئي كالتقليل من التكاليف التشغيلية وزيادة الكفاءة والتوسع بشكل أسرع

ختلفة نسردها في ما الات الميحتوي الانحدار اللوجستي على العديد من التطبيقات الواقعية في العديد من المج

 4يلي:

 

 

                                                             
1. ael Longnecker, An Introduction to statistical methods and data Analysis, Broks /Cole ,Sixth Editions, Canada,2010,P702Lyman Ott ,Mich-R 
مقدمة لنيل شهادة  ة، أطروح-دراسة مجموعة من البنوك التجارية في الجزائر-فخاري فاروق، محالة تطبيق نموذج الانحدار اللوجستي للتحكم في تعثر الائتمان البنكي 2

 . 120، ص 2019-2018السنة الجامعية جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الدكتوراه في العلوم التجارية، تخصص بنوك مالية ومحاسبة، 
، مجلة الابداع، المجلد ات المحليةبداعي بين عمال عينة من المؤسسنحدار اللوجستي للعوامل المؤثرة في تقدير التفكير الإ نموذج الا ، زنادي زينة، عابدي محمد السعيد 3

 .291، ص 2021، 02، العدد 11رقم 
4https://aws.amazon.com/ar/what-is/logistic-regression/ le 20/12/2022 

https://aws.amazon.com/ar/what-is/logistic-regression/
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 :التصنيع .1.2

ثم يخططون  ،شركات التصنيع تحليل الانحدار اللوجستي لتقدير احتمالية فشل الأجزاء في الآلاتتستخدم  

 .لجداول الصيانة بناء على هذا التقدير لتقليل حالات الفشل المستقبلية

 :الرعاية الصحية .2.2

من خلال التنبؤ باحتمالية إصابة المريض الباحثون الطبيون المختصون في الرعاية والعلاج والوقاية  يستخدم 

 .قارنة تأثير تاريخ العائلة أو الجينات على الأمراضكمنماذج الانحدار اللوجستي  من عده على بالمرض

  .التمويل .3.2

تقييم طلبات التعثر الائتماني من خلال حثا عن تحليل المعاملات المالية ب البنوك والمؤسسات الماليةعلى يتعين 

نموذج الانحدار اللوجستي لأن له نتائج لاستخدام المشاكل مناسبة  للمخاطرة، هذهالقروض وطلبات التأمين 

  التعثر المالي.منفصلة، مثل المخاطر العالية أو المخاطر المنخفضة والاحتيال أو 

 .ق. التسوي4.2

قومون عبر الإنترنت نموذج الانحدار اللوجستي للتنبؤ بما إذا كان المستخدمون سيتستخدم أدوات الإعلان  

أفعال تحليل ردود  للمكلفين بالتسويقونتيجة لذلك، يمكن  المروج له عبر مواقع الانترنت، علانالإ  بالنقر على

 .على الكلمات والصور المختلفة وإنشاء إعلانات عالية الأداء يشارك فيها العملاء تخدمون المس

 شروط تطبيق الانحدار اللوجستي .3

يركز الانحدار اللوجستي على مجموعة من الافتراضات والشروط الأساسية الواجب توفرها قبل الشروع في 

 تطبيقه نوجزها فيما يلي: 

  الانحدار اللوجستي عن غيره من برامج النمذجة فهو يشترط وجود عدد من الناحية النظرية لا يختلف

 1كبير من المتغيرات، ثم يتم حذف المتغيرات التي تفتقد إلى الدلالة الإحصائية.

  لمتعدد الحدود  اللوجستي ثنائي الحدين، و تصنيفيأن يكون المتغير التابع اسميا وثنائي بالنسبة للانحدار

 2وجستي الترتيبي.وترتيبي للانحدار الل

                                                             
 124فخاري فاروق، مرجع سابق، ص  1
جامعة  ،01تطبيقاته، مجلة السراج في التربية وقضايا المجتمع، العدد  ،مفهومه، خصائصه اللوجستي:محمد أمين دعيش، محمد ساري، مقال بعنوان نموذج الانحدار  2

 .125، ص 2017مارس  الواد، الجزائر،
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  تكون هناك تعددية خطية بين المتغيرات المستقلة، ويقصد بها عدم وجود ارتباطات قوية بين  ألايجب

متغيرين أو أكثر من المتغيرات المستقلة المعتمدة في بناء النموذج اللوجستي ، ويمكن معرفة ذلك 

مع ضرورة حذف المتغيرات  1تباين،بواسطة معامل التسامح أو معامل تضخم ال SPSSباستخدام برنامج 

التي يوجد بها علاقة ارتباط قوية وهي ضرورة حتمية لتجاوز مشكلة التعددية الخطية بين المتغيرات 

 المستقلة .

  لا يشترط الانحدار اللوجستي أن تكون المتغيرات المستقلة الداخلة في بناء النموذج تتبع التوزيع

 2الطبيعي.

  المتوقعة للخطأ العشوائي مساوية للصفر، ولا يوجد ارتباط بين الأخطاء يشترط ان تكون القيمة

 3العشوائية فيما بينها وبين المتغيرات المستقلة.

  تكون هناك قيم شاذة للمتغيرات المستقلة الداخلة في بناء النموذج، إذ يمكن تحديد واختبار  ألاوجب

 .SPSSبرامج التحليل الاحصائي كـــ ذلك بواسطة 

 الانحدار اللوجستي:  أنواع .4

 يلي:  فيماتوجد ثلاث أنواع للانحدار اللوجستي تتمثل 

 Ordinal Logistic Regression. الانحدار اللوجستي الترتيبي:  1.4

في تفسير أثر المتغيرات المستقلة على  الانحدار اللوجستي الترتيبيإذ يعتمد  المرتب logit نموذجيعرف كذلك بـــــــــــ 

 من  التربيةللمشاكل التي تمثل فيها الأرقام  الحلول هو نوع خاص من و  4مدى استجابتها للمتغير التابع الرتبي،
ً
بدلا

يمكنك استخدام الانحدار الترتيبي للتنبؤ بالإجابة على سؤال استطلاع يطلب من العملاء تصنيف ف ،القيم الفعلية

ممتازة بناء على قيمة عددية، مثل عدد العناصر التي  حتى على أنها سيئة أو عادلة أو جيدة أو قمة مثلاالم خدمتك

 .5يشترونها منك على مدار العام

 Multinominal logistic Regressionالانحدار اللوجستي المتعدد:  .2.4

بعبارات فقط بل يتعدى ذلك ،ف يختلف الانحدار الخطي البسيط عن الانحدار المتعدد في معادلة الانحدارلا 

 متغير تابع لشرح التباينيسلط الضوء على متغير مستقل واحد  نجد أن الانحدار البسيط يحتوي علىبسط، أ

في  الحاصل  لشرح التباين  متغيرات مستقلةعدة في قيمه، بينما في قياس الانحدار المتعدد يتم استخدام  الحاصل

                                                             
 .126، ص ، محمد ساري ، مرجع سابقحمد أمين دعيش1
 .125فخاري فاروق، مرجع سابق، ص 2
 المرجع، نفس الصفحة.نفس 3
 .126محمد أمين دعيش، محمد ساري، مرجع سابق، ص  4

5https://aws.amazon.com/ar/what-is/logistic-regression/ le 20/12/2022 
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عند الانحدار المتعدد ف العلوم الاجتماعية يتبنى الخبراء طريقةه في ميدان نالمتغير التابع، لذلك نجد أقيم 

ما كلفنحاول زيادة درجة التفسير، فإنه بذلك استخدام متغيرات مستقلة متعددة لشرح التباين في المتغير التابع ، 

ير التابع وقابلية أعلى للتفسير  بالمتغ ايكون أكثر ارتباط استخدمت المتغيرات المستقلة أكثر لقياس الانحدار المتعدد

توضح وجود وقدرة على لذلك عند اختيار المتغيرات المستقلة يجب أن يكون لدينا معرفة  ،والعكس صحيح

 1.الارتباطات

 Y=a+bx                                                                       التاليةفي المعادلة  البسيطمعادلة خط الانحدار  ليتمث یمكن

ن التابع، وبالتالي فإ عملية تفسير المتغيرفي  خليدمستقل  متغيرغير أنه في حالة الانحدار المتعدد هناك أكثر من 

 :لتصبح على النحو التالي تتغيرالمعادلة  طبيعة

Yi=b0 + b1X1+ b2X2+………………………+ bnXn +ei 

 Binomial  Logistic Régressionالانحدار اللوجستي ثنائي الحدين .3.4

وانتشارا يطلق عليه كذلك بالانحدار اللوجستي الثنائي، ويعتبر من أشهر أنواع الانحدارات اللوجستية شيوعا 

كونه يقوم بتفسير أثر المتغيرات المستقلة على الاستجابة  (الانحدار اللوجستي المتعدد) هيختلف عن سابق حيث

الثنائية للمتغير التابع، بعبارة أخرى يفسر قدرة المتغيرات المستقلة ذات المستويات المختلفة الداخلة في بناء 

 2. 1أو الواحد  0النموذج على التنبؤ بحدوث المتغير التابع ثنائي التفرع وتأخذ إحدى القيمتين إما الصفر 

 قريبا نفس شكل معادلة الانحدار اللوجستي المتعدد وهي كالتالي:ادلة الانحدار اللوجستي الثنائي تأخذ مع

Log (p/(1-p)) =b0 + b1 X1+ b 2X2+………………………+  bnXn                                                           

Log (p/(1-p))  (1،  0والذي يأخذ القيمة ): تمثل قيمة المتغير التابع الثنائي 

0b وهو معامل للمتغير التابع عندما تكون قيم المتغير في معادلة الانحدار اللوجستي الثنائي ت: تمثل الحد الثاب 

 .المستقل تساوي الصفر

b : ة الذي يوضح مقدار التغير في المتغير التابع الناتج عن التغير بوحدة واحد الانحدار اللوجستيتمثل قيمة معامل

 المستقل.للمتغير 

X  :تعني المتغير المستقل الذي يؤثر على المتغير التابع 

                                                             
 التعليمالعوامل المؤثرة في ارتفاع نسب الرسوب في  لتشخيصالانحدار الخطي المتعدد  وتقنيةالانحدار اللوجستي ثنائي الاستجابة  تقنيةفيصل ناجي نامق، استخدام  1

 . 94، ص 2015، العراق، 43، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعية، العدد -العالي التعليم دراسة حالة في احدى كلیات-العالي 
 .126دعيش، محمد ساري، مرجع سابق، ص محمد أمين 2
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 ي ثانيا: تقدير معلمات الانحدار اللوجست

معالمه، حيث بعدة تقديرات تتعلق ب يمر نموذج تحليل الانحدار اللوجستي ،التنبئيةكأي نموذج من النماذج 

تعد و  ،MLتوجد عدة طرق لذلك كطريقة المربعات الصغرى المرجحة، وطريقة الإمكان الأعظم )المعقولية العظمى(

هذه الأخيرة من بين أكثر الطرق استخداما وشيوعا في عملية تقدير معلمات الانحدار اللوجستي لما لها من قبول 

 1لإحصائيين.عام من طرف الباحثين وا

 :(التقدير بواسطة طريقة الإمكان الأعظم )المعقولية العظمى .1

من المتغيرات المستقلة في العينة،  nقياس الاحتمالات المشاهدة للعدد  "طريقة الإمكان الأعظم على أنها عرفت 

إحصائية يتم بموجبها ، كما عرفت كذلك بأنها "طريقة 2دالة الإمكان الأعظم" أي أن مضاريب تلك الاحتمالات يمثل

القيام بعدة تكرارات في عمليات حساب الاحتمالات المتوقعة للمتغيرات المستقلة حتى الوصول إلى الدرجة التي 

 3يمكن من خلالها تفسيرها".

تعتمد على تكرار العمليات الحسابية  Itérativeكما يمكن تعريف طريقة الامكان الأعظم بأنها" طريقة تكرارية 

 4."المشاهدة مرات عديدة حتى يتم الوصول إلى أفضل تقدير للمعاملات، والتي من خلالها يمكن تفسير البيانات

 :الصيغة الرياضية لدالة الإمكان الأعظم .2

 جستي المجهولة.والتي تعتمد على معالم الانحدار اللو  Likelihood  Functionتعرف اصطلاحا بدالة الترجيح 

 في حالة النموذج اللوجستي فإن دالة الترجيح تأخذ الصيغة الرياضية التالية:  

𝐿 = ∏ 𝑝(𝑋𝑖) ∏ (1 − 𝑝(𝑋𝑖))

𝑛

𝑖=𝑚1+1

𝑚1

𝑖=1

 

 حيث:

n العدد الكلي للحالات : 

1M عدد الحالات التي تمثل الصفة 

                                                             
 125فخاري فاروق، مرجع سابق، ص 1
جلة جامعة بخت الرضا العلمية، علي أبشر عبد المولى سليمان، المقارنة بين النموذج اللوجستي الثنائي ونماذج الشبكات العصبية الاصطناعية للتمييز بين دخل الأسرة، م2

 .89، ص 204، السودان، 12 العدد
 .126ري فاروق، مرجع سابق، ص فخا 3
 2003Fall  Regresion, logistic II, Analysis , Data  Newsom                                                                                    نقلا بتصرف عن .   50مصعب خالد خدوج، مرجع سابق ص  4
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 : تشير إلى حاصل ضرب وهي تعني أن الدالة عبارة عن حاصل ضرب قيم الاحتمال لكل حال. .∏

 iالحصول على البيانات المشاهدة للحالة  احتماللذا " حيث تفترض المعادلة السابقة أن جميع الحالات مستقلة، 

، في حين أن احتمال  Xي للمتغير هي معادلة النموذج اللوجست i P(X(حيث أن  X)i P(( تعطى بالحد y=1عندما تكون )

 iP(X(-1 "1((( تعطى بالحد y=0والتي تكون فيها ) iالحصول على البيانات المشاهدة للحالة 

 ياللوجستثالثا: تقويم ملاءمة النموذج 

للبيانات مدى مطابقته  تسمح باختبارلتقويم ملائمة النموذج اللوجستي وجب إخضاعه لعدة مقاييس 

 ونذكر منها ما يلي:  ،ئهإضافة إلى قوة المتغيرات المستقلة الداخلة في بنا المشاهدة

  اختبار معنوية معلمات النموذج: .1

إلى مدى مطابقة النموذج مع البيانات حيث يشير  ،يعد اختبار معلمات النموذج أحد اختبارات جودة المطابقة

سؤال مراده هل النموذج المتضمن للمتغيرات  المشاهدة، فيرى البعض أن هذا الاختبار هو بمثابة إجابة عن

المستقلة يخبرنا عن المتغير التابع ثنائي الاستجابة أم لا مقارنة بالنموذج الذي لا يتضمن تلك المتغيرات؟ بعبارة 

 2بها تمثل تمثيلا دقيقا للقيم المشاهدة بشكل عام أم لا؟ . المتنبئأخرى هل القيم 

 2Log- اثنانالقيم الخاصة بلوغاريتم دالة الإمكان الأعظم مضروبة في  SPSSتعطي البرمجيات وخاصة برنامج 

فإننا نقوم بقبول الفرضية  α=0.05فإذا كانت قيمة هذا الأخير أقل من القيمة  Sigإضافة إلى اختبار المعنوية 

همية المتغيرات فهي بذلك تؤكد أ معدومة،البديلة القائمة على أن النموذج يحتوي على متغيرات تفسيرية غير 

 المستقلة في التنبؤ بالمتغير التابع.

 اختبار قوة المتغيرات المستقلة  .2

معاملا مهما في اختبار القوة التفسيرية  ) Cox et Snell2 R، de Nagelkerke 2’R(   يعتبر المعامل الاحصائي

مربع المتوسط الهندس ي لكل مشاهدة، وتأخذ المعادلة ا لتحسن مقياس Cox  et Snell 2Rللنموذج، حيث تعتبر الإحصائية 

 التالية: 

R2 Cox  et Snel = 1 − (
L0

L1
) 2/n 

                                                             
 عنبتصرف نفس المرجع نقلا 1

Klenbaum, David &Klein Mitchel (2010), Logistic Regression: A Self Learning Teext.USA ,Springer 
 .  نقلا بتصرف عن60-59، مرجع سابق، ص مصعب خالد خدوج2

Hosmer, David W &lemeshow. Stanely (2013) Applied Logistic Regression,3nd Edition ,New Yourk 
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تعديل بسيط من خلال  إذا قمنا 1يمكنه أخذ القيمة  de Nagelkerke 2’Rحيث يلاحظ أن المقياس الثاني 

 كما هو موضح في العلاقة التالية: Cox  et Snell2Rقسمة القيمة الأولى على القيمة العظمى للقياس الأول 

R’2 de Nagelkerke = 
R2 Cox  et Snell

Maximune Posible R2 Cox  et Snell
 

 حيث: 

 0L دالة الإمكان في حالة النموذج يساوي الثابت فقط : 

 1L دالة الإمكان في حالة النموذج يحتوي على جميع المتغيرات : 

N حجم العينة : 

  Hosmer & Lemeshowاختبار .3

استخدامات متنوعة فهو يمكننا من معرفة ما إذا كان النموذج التنبئي المقترح يمثل البيانات لهذا الاختبار 

المشاهدة بشكل صحيح أم لا، كما يستخدم لتقييم الفرق بين القيم المشاهدة والقيم المتوقعة من خلال مربع كاي 

2X 1الصفرية التالية: لحسن المطابقة، وذلك من خلال اختبار الفرضية 

 0H لا يوجد فرق معنوي بين القيم المشاهدة والقيم المتوقعة : 

 1H .يوجد فرق معنوي بين القيم المشاهدة والقيم المتوقعة : 

، ففي حالة القيمة المحسوبة أقل من 2Xحيث تقارن قيمة الاختبار المتحصل عليها مع القيمة الجدولية لمربع كاي

على عدم وجود فرق معنوي بين القيم المشاهدة  القائمة 0H فإننا نقوم بقبول فرضية العدمالقيمة الجدولية 

 والقيم المتوقعة وبالتالي فإن النموذج مطابق لبيانات النموذج اللوجستي، أما إذا كانت القيمة المحسوبة أكبر من

فرق معنوي بين القيم المشاهدة والقيم  القائمة على وجود 1H القيمة الجدولية فإننا نقوم بقبول الفرضية البديلة

 المتوقعة وبالتالي عدم وجود تطابق لبيانات النموذج اللوجستي.

 Classification Tables  التحقق باستخدام جداول التصنيف .4

نات للبيا ته مطابق جودة فحصفي  النموذجر جداول التصنيف من بين جداول التحقق التي يعتمد عليها بعتت

 ،المراد الوصول إليها الصفة تمتلك التي الحالات عدد يوضح جدول  إنشاء على الطريقة إذ تعتمد هذهالمستخدمة، 

 مقارنة تتمإذ  خاطئة، أو صحيحة سواء كانت من قبل تصنيفها تم والتي ،بعبارة أصح التوقع المرغوب فيه أو

 غالبا وهي محددة، قطع نقطة خلال من وذلك النموذج، استخدام من المتوقعة النتائج معالمحصل عليها  النتائج

                                                             
 .19، ص  سابق، مرجع مصعب خالد خدوج1
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 متوقعا تصنيفا الحالة تلك أعطيت القطع نقطة المتوقعة الاحتمالات تجاوزت إذا بحيث ، 0.5 القيمة تساوي  ما

 متوقعا تصنيفا لها يعطى الحالة فإنأما إذا لم تتجاوز الاحتمالات نقطة القطع  ،( 1صحيحا غالبا ما يأخذ القيمة )

 أن المتوقع فمن والواحد، الصفر هما فقط حالتين له التابع المتغير أن فبفرض ،)تصنيفا خاطئا( الصفر يساوي 

 :1كالآتي التصنيف جدول  يصاغ وبذلك واحد،لوا الصفربها هي الاخرى بين  المتنبئ القيم تنحصر

 جدول التصنيف الخاص بالنموذج اللوجستي : 09 الجدول رقم

 الإجمالي التوقع  التصنيف

Y=1 Y=0 

 Y=1 A B A+B الملاحظة

Y=0 C D C+D 

 A+C B+D 100% الإجمالي

 .33المصدر: عائشة بنت مريع يحي عسيري، مرجع سابق، ص

 حيث أن:

Y=1 التصنيف المتوقع الصحيح أو المرغوب فيه : 

Y=0 التصنيف المتوقع الصحيح غير المرغوب فيه : 

A تمثل عدد المشاهدات المطابقة لنفس المجموعة والتي تنتمي إلى التصنيف :Y=1 

Bغير المطابقة للمجموعة والتي ينتمي إليه التصنيف  : تمثل عدد المشاهداتY=1 

C تمثل عدد المشاهدات المطابقة لنفس المجموعة والتي تنتمي إلى التصنيف :Y=0 

D تمثل عدد المشاهدات غير المطابقة للمجموعة التي تنتمي إليه التصنيف :Y=0 

 من خلال هذا الجدول يمكن حساب عدة مقاييس ونسب تحليلية توضح قوة النموذج اللوجستي وتتمثل فيما يلي: 

النسبة الكلية للتصنيف الصحيح تساوي إلى :   -
𝐴+𝐷

𝐴+𝐵+𝐶+𝐵
  

خاطئ تساوي إلى : النسبة الكلية للتصنيف ال -
𝐵+𝐶

𝐴+𝐵+𝐶+𝐵
 

  %100سبة ننشكل مجموع النسبتين السابقتين الواحد الصحيح أي  -

                                                             
في ضوء أحجام عينة مختلفة، أطروحة دكتوراه تخصص  التنبئيةعائشة بنت مريع يحيى عسيري، دراسة مقارنة بين الانحدار اللوجستي والتحليل التمييزي في القدرة  1

 .34-33ص ص، 2016الإحصاء والبحوث، جامعة أم القرى، مكة المكرمة، المملكة العربية السعودية،
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SEنسبة التصنيف المتوقع ملائم ) صحيح( او ما يسمى بمعدل الحساسية   - =
𝐴

𝐴+𝐵
 

𝑆𝑃نسبة التصنيف المتوقع غير ملائم )خاطئ(  - =
𝐷

𝐶+𝐷
 

:    متوسط معدل التصنيف يساوي إلى -
𝑆𝐸+𝑆𝑃

2
 

 رابعا: التحقق من ملائمة النموذج لكل متغير مستقل.

 Waldاختبار  والد  .1

المستخدم في الدراسة حيث يتم  النموذج اللوجستيتحقق من أهمية إختبار والد للتأتي في المرحلة الأخير 

ية و مع مستوى المعن SIG الاحتمالية لوالد، إذ تقارن القيمة 2X والذي له توزيع كاي تربيع بهذا الاختبارالاستعانة 

اختبار بلمعرفة ما إذا كانت قيمة المتغيرات المستقلة معنوية ام لا ،  α=0.05المحدد مسبقا والمتمثل في قيمة 

 1الفروض التالية :

 حيث أن:

 0H لا يوجد تأثير للمتغيرات المستقلة على المتغير التابع : 

 1H .يوجد تأثير للمتغيرات المستقلة على المتغير التابع : 

 الجزئية:  2Rإحصائية  .2

في التحقق من أهمية كل متغير مستقل في التنبؤ بالمتغير  Waldتعتبر هذه الطريقة بديلا لطريقة اختبار والد 

دليل على أن المتغير فهو إذا كان هذا الأخير ذو دلالة  حيثالتابع إذ يعتمد هذا الاختبار على توزيع كاي مربع، 

 2وإذا كان العكس فأن المتغير المستقل )المفسر( ليس دالا إحصائيا في التنبؤ بالمتغير التابع.إحصائيا،  المستقل دال

 

 

 

 

                                                             
المؤثرة على قرار الهجرة في السودان،  مان عارف مدني حسن، استخدام نموذج الانحدار اللوجستي لتحديد اهم العوامل الاقتصادية والاجتماعية والسياسيةعبد الرح1

الريفية، جامعة الجزيرة، السودان،  بحث تكميلي مقدم لنيل درجة ماجستير العلوم في الإحصاء التطبيقي، قسم الإحصاء التطبيقي الديمغرافي، كلية الاقتصاد والتنمية

 .19 -18، ص2019
 .132فخاري فاروق، مرجع سابق، ص  2
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  ة:ــــــــــــــــــــــــــــلاصخال

في كل مرة   التي تسعى البنوك جاهدة لتحقيقه يعتبر موضوع تحسين الأداء المالي من بين المواضيع الهامة

باستخدام أمثل الطرق الوسائل المتاحة لذلك ، إذ يعتبر التحليل المالي )المؤشرات والنسب المالية ( من الأساليب 

الأساسية التي تعتمد عليها البنوك العمومية خاصة اليوم كدراسة مالية لمنح القروض لما لها من مزايا تساعد 

القرار  في وضع رؤية شاملة لنقاط القوة والضعف للمؤسسات المقترضة، إذ خلصت الدراسة إلى وجود أصحاب 

 اليوم من الاستفادة منها طرق حديثة أثبتت نجاعتها عبر الزمن في التنبؤ بتعثر المؤسسات المقترضة تسمح للبنوك

ؤ بتعثر او سلامة المؤسسات من جهة أخرى تمكنها من ترشيد قراراتها الاقراضية من جهة والتنب متقدمةكأساليب 

للرفع  ، كل ذلك من أجل التقليل من حدة أكبر خطر يعيق البنوك والمتمثل في عدم القدرة على التحصيل

 من مستوى أدائها المالي .والتحسين 



 

   

 

 النموذج العملي للدراسة

 

 

 

 

 

تسيير طرق   

 المخاطر البنكية

للبنوك الأداء المالــي  

 التجارية 

 الطريقة التقليديــــة 

  التوازن المالي مؤشرات

 النسب المالية

 التنبؤ بتعثر المؤسسات      

 المقترضة                

 الطـــــــــــــــــرق الحديثــــــــــة 

 القرض التنقيطي

 الانحدار اللوجستي

 الاصطناعية السيالة العصبية



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الثالث

قياس وتقييم المخاطر بالطرق التقليدية  

 محل الدراسة البنكية بالوكالات
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 تمهيد 

تعتمد البنوك التجارية العمومية الجزائرية الخمسة في عملية قياس المخاطر على الدراسة المالية، والتي تشكل 

تتمثل هذه الأخيرة في حساب مختلف مؤشرات  إذ، في عملية الإقراض حصة الأسد من مجمل الدراسات المتبعة

مستعينة في ذلك المال العامل، الاحتجاج في رأس المال العامل، إضافة إلى الخزينة الصافية كرأس التوازن المالي 

حيث تختلف ية المالية للمؤسسة طالبة القرض بعض النسب المالية المساعدة في إعطاء صورة واضحة عن الوضعب

ولا تختلف هذه النسب باختلاف نوعية القرض إذ أنها ثابتة سواء كان هذه النسب من بنك عمومي إلى أخر ، 

 .محل الدراسة الجزائرية العمومية القرض استثماري أو استغلالي باعتبارهم من أشهر الأنواع طلبا لدى البنوك

 إلى مبحثين أساسيين متمثلان في: تم تقسيم هذا الفصل

 الدراسة.محل بمؤسسات  الأول: التعريفالمبحث 

نشأة البنوك العمومية الخمسة محل الدراسة الجزائري إضافة إلى  تطور النظام البنكي حيث تم التطرق إلى

 .لهممن طرف الدول إضافة إلى وضع هيكل تنظيمي موحد  مالمسند إليه مووظائفه والحديث عن مهاهم

 المخاطر تسيير الكلاسيكية في  الطرق المبحث الثاني: 

من البنوك العمومية  اختيرت عشوائيا في هذا المبحث تم التطرق إلى دراسة خمسة عشر مؤسسة طالبة للقرض

 تشابه تطبيقهامحل الدراسة وحساب مختلف المؤشرات المالية والنسب المالية، حيث تم تحديد النسب اعتبارا إلى 

 .لهمواضحة عن الحالة المالية  المالية لإعطاء صورة تشخيص وضعيهم لبنوك إضافة إلىبين ا
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 التعريف بمؤسسات الدراسة لمبحث الأول: ا

حطات الممختلق الجزائري خلال  لاحات التي مر بها الجهاز البنكيالإص إبراز أهم إلى  بحثيهدف هذا الم

 بنكيةوالتعرف على أهم أنشطة ال، الإصلاحاتالأهداف الأساسية من تلك الوقوف على من أجل  كالتاريخية وذل

ك الجزائري ويتعلق الامر بالبو  عريف بالجهاز البنكيتإلى ال فيهسيتم التطرق  ، إذالجزائريةالعمومية للبنوك 

التنمية الفلاحة و بنك كل من بويتعلق الأمر في ولاية المسيلة وتحديدا  العمومية الخمس العاملة في الجزائر

، وأخير  BNA، البنك الوطني الجزائري  BDL، بنك التنمية المحلية CPA ، القرض الشعبي الجزائري  BADRالريفية

 . BEA البنك الخارجي الجزائري 

 الجهاز المصرفي الجزائري نشأة المطلب الأول: 

مباشرة من استقلالها قب الجزائرية عكباقي الدول المستقلة والخارجة حديثا من ويلات الاستدمار قامة الدولة 

بالرغم من  قلة الخبرة  الجزائرة والذي تبنته الفرنسي التبعيةأنداك على قائم البنكي، الجهاز بسط يدها على ال

قط التي كانت تنحصر على المتعاملين الفرنسيين فتنمية الراجع إلى قلت التعاملات وعدم توفر أدنى شروط ال

من خلال منعها من الحصول على موارد مالية بغية بقائها في تبعية للاقتصاد  عرقلت نشاطهإضافة إلى محاولة 

 الخزينة الفرنس ي، لذا قررت الدولة الجزائر بذل الكثير من الجهد للتخلص من ذلك فعمدت أولا إلى إنشاء 

انشاء بنك مركزي صدار بوإنشاء بنك للإ 1962 ديسمبر  31الجزائرية بعزلها عن الخزينة الفرنسية في العمومية 

والذي تغيرت تسميته إلى بنك الجزائر بعد صدور قانون  1963ديسمبر  13جزائري واحد عبر التراب الوطني في 

 عنويةالم ةيشخصبال يتمتع وطنيةعامة  ، إذ يعتبر مؤسسة1990 –أفريل -14المؤرخ في  10-90النقد والقرض 

جراء الأكثر أهمية في ذلك الوقت هو ليليها الإ  الجزائرية كامل للدولةمملوك بالوهو بنك الیة، الم ةيلستقلالا وا

 1964.1ة سن ثل في الدينار الجزائري إصدار عملة وطنية تتم

 زائري أولا: البنك المركزي الج

 نشأة البنك المركزي الجزائري  .1

بنك أوكلت له مهمة إصدار العملة الوطنية ألا وهي الدينار ئ ة استرجاع السيادة الوطنية أنش أثناء مرحل

و  1962/  12/ 13بتاريخ  144/  62تأسس هذا البنك بموجب قانون رقم حيث  الجزائري للبنك المركزي الجزائري 

يون مل 40قدر بــــــ  برأس مال هو على شكل مؤسسة عمومية وطنية تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلالية المالية

 يصدر منمرسوم بو كذا مجلس الإدارة ، كل من المحافظة و المدير العام ملك للدولة يتم تعيين ،فرنك فرنس ي

                                                             
، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسیير، قسم علوم (غير منشورة)دكتوراه ال أطروحة مقدمة لنيل شهادة، المركزيةبالبنوك  الإسلاميةناصر، علاقة البنوك  سليمان 1 

 .165، ص 2005-2004الجزائر، السنة الجامعية  التسیير، جامعة
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 مع البنوكبل  ؤسساتتعامل مع الأفراد و لا مع المو البنك لا ي ،آنذاك هورية وباقتراح من وزير الاقتصادئيس الجمر 

 و الدولة الممثلة بالخزينة العامة .

 مهام البنك المركزي الجزائري  .2

 1تعددت واختلفت مهام  البنك المركزي الجزائري ومن بينها ما يلي:

 ية القانونية السيادية للدولة وذلك حسب الحاجة. وراق النقدالأ إصدار  -أ

 التي تطلبها الحكومة بنكيةالخدمات الشراف على جميع الا  -ب

 .بنك البنوك، باعتباره لتجاريةتقديم المساعدة للبنوك او  البنكيةتأدية الخدمات  -ت

  ة.نقدية مرغوبالسياسة  نحوتوجيهه و  قروض من حيث الكم والنوعمراقبة ال -ث

 الخارجية.التجارة  ومراقبة أحوالمن المعاملات الأجنبية دولة إدارة احتياجات ال -ج

 .أسعار الصرف الأجنبي نسبي في تحقيق استقرار -ح

 الجزائريةثانيا: البنوك التجارية العمومية 

إن أهم البنوك التجارية العمومية التي أنشأت في تلك الحقبة أي بعد الاستقلال مباشرة وقبل أي إصلاح 

 والذي نتج عنهئر العاملة في الجزا البنوكمن  بعض تأميمالجزائري يتمثل في  حدث على مستوى الجهاز البنكيي

 :مثل فيتت ةيمومع تجارية بنوكثلاث 

 الجزائري البنك الوطني  .1

 نشأة البنك الوطني الجزائري  .1.1

لكي يسد  1966جوان  13المؤرخ في  178-66بمرسوم رئاس ي يحمل رقم  (BNA)أنش ئ البنك الوطني الجزائري 

 وهوالزراعي و الاشتراكي  ركيزة للقطاعو الفراغ المالي الذي أحدثته البنوك الأجنبية وليكون وسيلة للتخطيط المالي 

يمثل نقطة تحول مهمة للاقتصاد الوطني من طرف السلطات في إطار إنشاء منظومة بنكية وطنية وتجسيد الإرادة 

نك تجاري حكومي للجزائر وهو أول ب، السياسية التي بدت واضحة في استرداد البلاد لسيادتها الاقتصادية

 2. المستقلة

 3 وك الأجنبية والتي نعددها فيما يلي :واسترجع البنك الوطني الجزائري نشاط مجموعة من البن

   1966القرض العقاري للجزائر وتونس في شهر جويلية  

                                                             
لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، فرع تحليل  مقدمة إصلاحات النظام المصرفي الجزائري وآثارها على تعبئة المدخرات وتمويل التنمية، أطروحة علي، بطاهر1

 .106ص، 2006-2005السنة الجامعية  الاقتصادي، كلية الاقتصاد، جامعة الجزائر،
 .198أحمد ميلي سمية، مرجع سابق، ص  2

 .130، ص 1996، الجامعية، الجزائرديوان المطبوعات  النقدي،محمود حميدات، مدخل للتحليل 3
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  1967القرض الصناعي والتجاري في شهر جويلية  

  1968باريس الوطني في شهر جانفي  بنك. 

   1968بنك باريس وهولندا في شهر  

صناعية  ،للقطاعات الاقتصادية العمومية ويقوم هذا البنك أساسا بتعبئة المدخرات الوطنية ومنح القروض

 التجارية.البنوك  ممعظ ة التقليدية التي تقوم بهالبنكية، بالإضافة إلى العمليات اكانت أو زراعي

 : البنك الوطني الجزائري  ائفظو  .2.1

 1 يقوم البنك الوطني الجزائري بعدة وظائف أسندت له من قبل الدولة نوجزها فيما يلي:

 وصولات استحقاق مع إصدار ة برؤوس الأموال من طرف الأشخاصالمتعلقستقبال الودائع ا. 

   والقرض متعلقة بعمليات التوطيد، التحصيل اتشيكالمدفوعات النقدية إما بواسطة استقبال.  

 بدون ضمانات لتحقيق تسبيقات  في شكلها العادي أوسواء كانت  نواعهامنح قروض بجميع أيقوم ب

 .نشاطات معينة

  تها.موال للأفراد ومراقبس الأ توزيع رؤو 

 الدولةبؤسسات مالية أو بالم والخاصةالعمليات المتعلقة بالقروض  ضمان. 

  لخارجيةعمليات التجارة ا تمويل. 

   كالأسهم والسندات للدولة أو المؤسسات بيع الأوراق العامةر الوساطة في عمليات شراء أو يلعب دو. 

  الأخرى يقوم بدور البنك المراسل مع البنوك. 

 وغير المنقولة التي تخص نشاط البنك أو  والعمليات المنقولةموال من العمليات البيع، الإيجار الأ  كسب

 .المتعاملين معه

 :البنك الوطني الجزائري  أهداف .3.1

  2 للبنك الوطني الجزائري عدة أهداف يسعى دائما من خلال أعماله المسندة إليه إلى تحقيقها منها:

  الزبائنالسعي نحو فتح أكبر عدد من الوكالات البنكية بالولايات والدوائر بغية تقريب الإدارة أكثر من. 

 الحاصل  مواكبة التقدم التكنولوجيمن شأنها  حديثةوسائل و دخال تقنيات المحاولة قدر الإمكان من إ

 على المستوى العالمي.

                                                             
 .199أحمد ميلي سمية، مرجع سابق، ص   1
 2022-07-22طني الجزائري بتاريخ و رجة من الوثائق الخاصة بالبنك المستخ  2
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  ح القروض وجذب الودائعمنترقية عملية  من خلال ترقية العمليات البنكية. 

  الجزائري. الجهاز البنكي واستراتيجية لدىمستقرة مكانة  احتلالعلى العمل 

  ة للبلادفعال في إحداث التنمية الاقتصاديدور القيام ب. 

 الجزائري:القرض الشعبي  .2

 : . نشأة القرض الشعبي الجزائري 1.2

 ديسمبر 29المؤرخ في  36-66بموجب المرسوم رقم ، 1966ديسمبر  29في  (CPA)أنش ئ القرض الشعـبي الجزائري  

البنوك الشعبية العديدة  وقد استرجع أصـول  ، 1967ماي  11المؤرخ في  75- 67قم المعدل والمتمم بالأمر ر  1966

 1التي كانت متواجدة في الجزائر قبل هذا التاريخ والمتمثلة فيما يلي : 

  الصناعي الوهرانيالبنك الشعبي التجاري و. 

  للجزائر.البنك التجاري والصناعي 

 .البنك الجهوي التجاري والصناعي لعنابة 

   الجزائري.البنك الجهوي للقرض الشعبي 

الذي تم  1966ديسمبر  29تم دمج جميع هذه الفروع البنكية وأسس على أنقاضها القرض الشعبي الجزائري في 

جوان  30وضم الشركة المارسيلية للبنوك بتاريخ  1968مصر في أول جانفي  تدعيمه فيما بعد بضم بنك الجزائر

ويعد القرض الشعبي الجزائري ثاني أقدم بنك تجاري  ، 1971سية للتسليف والبنك في سنة والشركة الفرن 1968

الصيد ، السياحة ،المهن الحرة ،يل الصناعات المحلية و التقليديةمن حيث النشأة ويقوم بجمع الودائع و تمو 

 أنداك للإدارات المحلية وتمويل مشتريات الولاية والبلدية والشركات الوطنية قروضويقوم بمنح ال، البحري والري 

 2التقليدية الأخرى كغيره من البنوك الجزائرية. بنكيةبجميع العمليات ال قيامهبالإضافة إلى 

 وظائف القرض الشعبي الجزائري: .2.2

 3 القرض الشعبي الجزائري عدة وظائف نوجزها فيما يلي:كغيره من البنوك أسند إلى 

  التجهزوأدوات لآلات لتمويل عمليات البيع بالتقسيط. 

                                                             
زائر، أثر تطور الجهاز المصرفي على النمو الاقتصادي، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجعادل زقرير،  1

 .201، ص 2015-2014السنة الجامعية 
 .40، مرجع سبق ذكره، صبطاهر علي 2
تخصص بنوك مالية  ،تجاريةدة الدكتوراه في العلوم الأطروحة لنيل شهاعلى آداء البنوك التجارية بالجزائر، القروض المصرفية المتعثرة  انعكاساتبن مداني صديقة،  3

 .141، ص 2017-2016ومحاسبة، جامعة المسيلة، الجزائر، السنة الجامعية 
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  البحري الصید و  السياحةقطاع و والفنادق  زراعيةغير الوالتعاونيات إقراض الحرفيين . 

 .تقديم جميع أنواع القروض عدا التابعة لمجال الفلاحة أو الزراعة 

  خاصة باقتناء السكنات سواء المدعمة بإعانة السكن أو غير المدعمة.تقديم قروض 

  إقراض أصحاب المهن الحرةProlib. 

 في مجال الطب والصيدلة  تإقتراضاPromed. 

 تقديم قروض لقدماء المجاهدين 

 .تقديم قروض الاستهلاك للمواطنين 

  في عملية إصدار السندات العامة للدولة.القيام بدور الوساطة المالية بين الدولة والمواطنين أو المؤسسات 

 عليها.مؤسسات تابعة لأجهزة الدعم المتعارف  وتوسعة تقديم قروض لإنشاء 

 بنك الجزائر الخارجي  .3

برأسمال قدره   1967أكتوبر01المؤرخ في  67-204بموجب المرسوم رقم  1967أنشاء بنك الجزائر الخارجي سنة 

للدولة  الاقتصاديةوالتكفل بكل العلاقات  الخارجيةالتجارة  عملياتإدارة  تسهيل الرئيس يدج هدفه  24.000.000

هذا البنك  تأسيسالنظام المصرفي الجزائري، حیث تم  تأميم لعمليةیعتبر إنشاءه إتماما  مع باقي دول العالم، و

 1كانت تعمل بالجزائر آنذاك وهي : أجنبيةعلى أنقاض خمسة بنوك 

   01-01-1967في  اللونيالقرض 

 ، 1967-12-31الشركة العامة في 

  30-04-1968بنك باركلي في 

  قرض الشمال 

  31-05-1968المتوسطي في  قرض الشمال والبنك الصناعي 

تولى مهمة 1970، وفي سنة  1968الهيكل النهائي لبنك الجزائر الخارجي إلا في الفاتح من جوان  كتملي لم

 ككسوناطراالكبرى والحساسة في البلاد خاصة میدان المحروقات ) يةالصناع الإشراف على حسابات الشركات

الهيكلية  الجذري في البنية يريللتغ، ونظرا وغيرهاالبناء  والنقل البحري ومواد والتعدينونفطال(والبتر وكيمياء 

وذلك بموجب  SPAبتغیير هيكله لیصبح مؤسسة ذات أسهم 1989 فیفري  05للمؤسسات الصناعية، قام البنك في 

والمتضمن استقلالية المؤسسات العمومية، وبهذا انتعش رأسمال بنك 1988جانفي 12المؤرخ في 01-88 القانون 

                                                             
 .202ص  ،عادل زقرير، مرجع سابق 1
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الاتصالات  ،ولإلكترونكحساسة مثل قطاع الإنشاء  عموميةالخارجي من خلال مساهمة عدة قطاعات  الجزائر

 1.، البیتروكیمیاء والصيدلةاءيالكيموالإعلام الآلي النقل، 

نظام على ال الدولة  ةسيطر  من خلال فعلي ال التأسيسمرحلة هذه المرحلة بمثابة  عتبرتما سبق ذكره من خلال 

المأممة  الأجنبةعلى أنقاض البنوك التي قامت  الوطنيةالبنوك  استقرارالجزائري والعمل جاهدة على  صرفيالم

،إذ يعمل كل بنك على فكرة التخصص القطاعي  تطبيق، حیث تم الوطنية التنميةالرفع من مستوى  وذلك بغية 

-62ار القانوني الذي وضعه القانون غير أن الإط ية قطاع حيوي معين من القطاعات الحيوية للدولة الجزائرية ،تنم

 ففي شيئا فش يء فعالیته  دوره و القانون الأساس ي للبنك المركزي الجزائري بدأ یفقد تحديد المتعلق بإنشاء و  144

أعقبت  كما أن الإصلاحات التي %5بمعدل  للخزينةالبنك المركزي  تلتسبيقاتم رفع الشرط المحدد  ،1966نة س

 2ا.كلی تغييراذلك غيرت القطاع المالي 

 (1989-1971والمالية ) مرحلة الإصلاحات البنكية: ثانيالمطلب ال

أما المرحلة الثانية  1985إلى غاية سنة  1971مرت هذه الفترة بنوعين من الإصلاحات فالأولى امتدت من سنة 

 .1989إلى سنة  1986من سنة  فامتدت

 (1985-1971أولا: المرحلة الأولى )

 اهتم ذي،وال 1971سنة لالإصلاح المالي  هولأولى في هذه المرحلة  المصرفيةلإصلاحات إن أهم ما جسدته ا

جهاز المصرفي لل الهيكلي، ولم يهتم بالجانب التمويلالنظر في قنوات  وإعادةللوساطة المالیة،  التنظيميالجانب ب

، وذلك  "المالي التخطيط"اسم أطلق عليها  والإجراءات التنظيمية  القوانينتم اتخاذ جملة من  الإطلاق، إذعلى 

والنصوص التي تلته لتوضح  1971ر قانون المالیة لسنة و صدبعد ف، التمويلبهدف سد الثغرات الموجودة في نظام 

، القروض تعميم تتمثل في  ثلاث أهداف قيتحق وهذا من أجل النشاط الاقتصادي تمويلودور البنوك في  طريقة

ح من بتوجيهالعام  التمويلعجز  تخفيضإلى  كذلك الموارد، كان يهدف الإصلاح ومركزية ،التمويل مركزيةلا 

في  الحيوي  هالبنكي دور  لتمويلا التجارية العمومية من أجل أن يلعب إلى البنوك الخزينةمن  الاستثماريةالقروض 

 3 :أهمها ما يلي لوجود عدد من النقائص نذكر من ي، لكن هذه الإصلاحات لم تكفي تقییم الناتج الوطن

                                                             
الطور  دكتوراه، أطروحة لنیل شهادة الجزائرية التجاريةدراسة مجموعة من البنوك  –مخاطر الائتمان تقديراستخدام أسلوب التحلیل التمیيزي في  فعاليةنورة،  زبيري 1

 .141-140، ص ص 2018وعلوم التسیير، تخصص بنوك، مالیة ومحاسبة، جامعة المسیلة، والتجارية كلیة العلوم الاقتصادیة ،الثالث

كلیة العلوم الاقتصادیة  ،علوم دكتوراهأطروحة مقمة لنيل شهادة ال، التنميةتمويل و إصلاحات الجهاز المصرفي الجزائري وآثارها على تعبئة المدخرات  ،علي بطاهر2

 .41 ص، 2006 -2005 الجامعية ةالجزائر، السنقتصادي، جامعة ا تحليل، فرع الاقتصاديةوعلوم التسیير، قسم العلوم 

 اجستيرلنيل شهادة الم ، مذكرةالإيجاري للاعتماد  الجزائريةالریفیة والشركة  والتنميةبازل دراسة حالة بنك الفلاحة  واتفاقياتتومي، النظام المصرفي الجزائري  إبراهيم 3

 .09-08 ، ص ص2008-2007 السنة الجامعية ة بسكرة، الجزائر،، جامعوتمويل، قسم العلوم الاقتصادیة، تخصص نقود (غير منشورة)
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  ن مبعثرة أثرت سلبا على الجانب التطبيقي وانين البنكية إذ تمثلت معظمها في قوانيقالانسجام بين الغیاب 

  السلطة النقدية والبنوك الأولية من حيث المهام.    ونزاعات بينوجود تناقضات 

 تدخل مباشرة في منح القروض مومية تقوم بالالع الخزينةكانت حيث  لتدخل المباشر للوساطة المالیةا

قروض تقتصر على منح قروض في إطار  عملياتهافكانت التجارية الأولية أما البنوك  ات،الاستثمار  لتمويل

 .لكنها توظف في مجالات محدودة ةمالیموارد بهذه الأخيرة  تمتع منرغم فقط بال الاستغلال

 .1985-1971ثانيا: البنوك المنشأة بين سنتي 

( 1984- 1980) تزامنت مع المخطط الخماس ي الأول  هيكليةإصلاحات  الفترة هذه وتجدر الإشارة أنه قد شهدت

 جديديننتج عنها بنكیين ري الجزائري والقرض الشعبي الجزائ كل من البنك الوطني هيكلةكان من نتائجها إعادة 

 ا:هم

 .بنك الفلاحة والتنمية الريفية .1

 نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية .1.1

الجزائري وذلك بموجب المرسوم أنش ئ بنك الفلاحة والتنمية الريفية كنتيجة لإعادة هيكلة البنك الوطني 

تكون البنك في بداية مشواره دج ،  3.300.000.000برأس مال قدر بـــــــ   1982مارس  13المؤرخ في )106-82الرئاس ي )

 1وكالة تنازل عنها البنك الوطني الجزائري. 140من 

يهدف إنشاء بنك الفلاحة والتنمية الريفية للمساهمة في تنمية وترقية القطاع الفلاحي ودعم نشاطات 

الصناعات التقليدية والحرفية، وعلى أساس ذلك كانت مهمة بنك الفلاحة والتنمية الريفية تتمثل في تمويل مزارع 

كذلك تمويل قطاع الصيد البحري. وبموجب الدولة، المجموعات التعاونية، المستفيدون من الثورة الزراعية، و 

،ألغي نظام التخصص الذي كان ساريا على البنوك،  1990أفريل 14المؤرخ في ) 10-90قانون النقد والقرض )

وصارت مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية لا تقتصر على تمويل القطاع الفلاحي فحسب بل صار يقدم جميع 

 .2بنوك التجاريةالخدمات التي تقدمها مختلف ال

 وظائف بنك الفلاحة والتنمية الريفية: .2.1

  النشاطات الفلاحية  احتياجاتلتلبية جميع الاستقلالية الغذائية  الدولة لتحقيقيعتبر وسيلة تستخدمها

  .ذاتي اكتفاءلتحقيق 

                                                             
 bank.dz-www.badr الموقع الإلكتروني الرسمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية على الرابط 1
، ، الجزائرالجامعيةالمطبوعات  ديوان ،الثانيةالطبعة  البنوك دراسة في طرق استخدام النقود من طرف البنوك مع الإشارة إلى تجربة الجزائر، تقنياتلطرش،  لطاهرا 2

 191-190 ص ، ص2003
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 . 1تقديم قروض للأنشطة التي تساهم من تطوير وتحسين القطاع الزراعي كالصيدلة و البيطرة 

 والتحدي.تسهيلات في شكل قروض لأصحاب الأراض ي الزراعية كالرفيق  تقديم 

 .تقديم قروض بدون فوائد لأصحاب المشاريع الفلاحية المستفادة في إطار إحداث النشاط 

  منح قروض استثمار طويلة الأجل للتمويلات الكبرى كمصانع خاصة بمجال الري كشراء الآلات أو تربية

 المواش ي والأبقار.

  الأجل لشراء الأسمدة والمواد الكيماوية.  قروض قصيرةمنح 

 بنك التنمية المحلية. 2

 :نشأة بنك التنمية المحلية. 1.2

 انبثق بنك التنمية المحلية ، 30/4/9851بتاريخ المؤرخ  85/85تأسس بنك التنمية المحلية بموجب المرسوم رقم  

حيث يوجد 2دج ، 500.000.000 مليون دينار جزائري  خمس مئةمن القرض الشعبي الجزائري برأس مال قيمته 

المقر الرئيس ي لهذا البنك في ولاية الجزائر، وهو أحد البنوك العمومية الخاضعة للقانون التجاري. ويعتبر بنك 

التنمية المحلية بنك الودائع ويتولى كل العمليات المألوفة مثل القروض، الودائع، الحسابات الجارية، التوفير، 

ه يعمل على تقديم القروض القصيرة والمتوسطة وطويلة الأمد لكافة ضما
ّ
نات وغيرها من العمليات، كما أن

 3القطاعات لكنه لا يدعم قروض القطاع الفلاحي الذي يتولى بنك الفلاحة والتنمية الريفية قروضه. 

وكالة مكلفة  143فيها ئرها بما ولاية وبعض دوا 48على بنكية موزعة  لـةاوك  147يحوي بنك التنمية المحلية على 

إذ تعتبر ميزة ينفرد بها بنك التنمية  الرهن،بمنح القروض على  تختصوكالات  ستة 06وبتسيير العمليات البنكية 

 المحلية عن باقي البنوك الجزائرية العمومية.

 المحلية:وظائف بنك التنمية   .2.2

 من بين أهم وظائف بنك التنمية المحلية ما يلي:  

  لأجلالودائع تحت الطلب و تلقي 

  الخارجةالتجارة  عمليات تمويل. 

                                                             
 .146مرجع سابق، ص  بن مداني صديقة، 1
 .147بن مداني صديقة، مرجع سابق، ص  2
أطروحة -دراسة مجموعة من البنوك التجارية الجزائرية- ئتمانية لدى البنوك التجارية تمان المصرفي في اتخاذ القرارات الا لائدور ادارة مخاطر ا، لعروس ي قرين الزهرة  3

، 2017-2016، تخصص بنوك مالية ومحاسبة، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، السنة الجامعية دكتوراه الطور الثالث في العلوم التجاريةمقدمة لنيل شهادة 

 .110ص 
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  بقروض قصيرة الأجل. الجماعات المحلیة ةيالعمومالمؤسسات تمويل 

 تمويل القروض الخاصة بإحداث المشاريع الممولة بواسطة أجهزة الدعم 

 .تقديم قروض الاستهلاك لفائدة الموظفين والعمال الدائمين 

 (1989-1986) الثانيةمرحلة الإصلاحات ثالثا: 

التي  الخانقة الصعوبات المالیة سبب بعضوبالتي عصفت بالبلاد أنداك  1985العالمية سنة  زمة النفطأبسبب 

من العملة الصعبة، أدى خاصة   يراداتالإ نخفاض لا  حتمية نتيجةفي تلك السنة و كعرفها الاقتصاد الجزائري 

في  عميقة لإعادة ترتيب أوراقها تفكيرمرحلة  الجزائر  دخول المزعم تجسيدها  التنمويةإلى توقف المخططات ذلك 

السالفة  التعديلاتحیث تأكد عدم جدوى الحيوي ،  مبادئ تسیير الاقتصاد، وبالخصوص القطاع المالي والمصرفي

لزاما عليها إيجاد أصبح  1985إلى غاية سنة  1962والمالي منذ الاستقلال سنة التي مست النظام المصرفي الذكر و 

وكأول طار الإ  هذا في ،أو المهام المنوطة به تسیيرسواء من حیث منهج  حتميةضرورة وكلنظام ات فعالة لهذا اإصلاح

 للبنك المركزي مهام يعيد ترتيب البيت من جديد ليعطي بذلك ل 1986أوت  19المؤرخ في  12-86جاء القانون إصلاح 

 1ومية.العم بالخزينةه كما أعاد النظر في العلاقة التي تربط ،النقدية سةالسياوتسیير ة في إدار  وصلاحيات

 يلي:  فيماإن اهم الإصلاحات التي حدثت في هذه المرحلة نوجزها 

 .1986الإصلاح المصرفي لسنة  .1

 عميقة على  اتتم إدخال إصلاححيث   1986 أوت  19المؤرخ في  12-86 رقم القانون تم صدور   1986في سنة 

 2ية تتمثل في: البنك  الوظيفة

  ،والإشراف الرقابةوذلك بقيامه بالمهام المعروفة والمتمثلة في استعادة البنك المركزي لدوره كبنك للبنوك   

  ملجأ أخير للإقراض باعتباره  البنك المركزي و التجارية نشاطات البنوك  الفصل بين 

  وتوزيعلدورها داخل النظام المصرفي الجزائري من خلال تعبئة الادخار  التمويلاستعادة مؤسسات 

 .القروض في إطار المخطط الوطني للقرض

  التمويل عملية فيالعمومية  الخزينةدور من  تقليلال. 

                                                             
 .45بطاهر علي، مرجع سابق، ص   1
 .207عادل زقرير، مرجع سابق، ص  2
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   أعلىعلى إنشاء مجلس  12-86حیث نص القانون  المصرفي،م النظا علىواستشارية  رقابة هيئاتإنشاء 

كذلك ، كما تم للتنمية وطنيةالخطة الالنقود وانجاز و  القروض ر في میدانضبط التطو للقرض، مهمته 

 .1971للبنوك المنشأة سنة  التقنية والتي حلت مكان اللجنةلجنة مراقبة أعمال البنوك  تأسيس

 ضوء المخطط الوطني للقرضالجزائري على رفي الجهاز المص .2

ترقية الادخار والتمويل إضافة  في مجال دولةالتي تقررها ال العامة سياسةال تطبيقمهمة  جهاز المصرفيأوكلت لل

مهمة السهر على له أوكلت  كما ،المخطط الوطني للقرضقواعد مع  تماشا هذا، و  والنقديةجمع الموارد المالیة  على 

، وهذا ما ةللتنمي الوطنيةمع أهداف المخططات  المخطط الوطني للقرض الموارد في إطار إنجاز  تخصيصتطابق 

 التنميةأهداف  من خلال تطابقلذي أوص ى بتكییف هذا الجهاز ( ا1989 - 1985دعمه المخطط الخماس ي )

الجهاز المصرفي  تنظيمیقترن  ألا بجبكما  مع أهداف المخطط الوطني السنوي،للبلاد  والاجتماعية الاقتصادية

 1:الآتية الاعتيادية ائف والعملياتوظولهذا يعد بنكا كل مؤسسة تقوم بال تسیير الاقتصاد الجزائري، مركزيةب

 مهما كان شكلها ومدتها ودائع  اجمع الأموال بصفته 

   وشكلها.كانت مدتها  مهماوض قر الأموال بصفتها منح 

  المالية.القيام بأنشطتهم  لتتسهلالعمل على مساعدة الزبائن 

 تسیير وسائل الدفع. 

 في هذا المجال االمعمول به اتوالتشريع اتالتنظيممع مراعاة  الخارجةالصرف والتجارة  بعملياتقیام ال. 

 وحسن تسیير الجهاز المصرفي الوطنية لاستقرار العملة الملائمة الظروف توفير. 

  المالیة هاعوائد وجميع وشرائها وتسیيرها وحفظها وبیعها هايفكتتاب كالاالقیم المنقولة  فيتوظ. 

 المخطط الوطني للقرض الغرض من .3

في  ةالأهداف المطلوبعملا على تحقيق  للتنميةلمخطط الوطني ل العام طاروالإ المخطط الوطني للقرض  يتماش ى

وجب مراعات عدة اعتبارات يمكن القرض  توزيع، وفي مجال الصعبة العملةالمالية خاصة من  مجال جمع الموارد

 2حصرها فيما يلي: 

 مليار 9.176ب ـ 1986سنة في قدرت إذ  منحها،القروض الواجب إضافة إلى ، وطبيعتها ةحجم الموارد المطلوب 

 دج مليار 3.209إلى  1989سنة بعدها  دج ثم ارتفعت

 تمويلها طرق الدولة و من طرف ستدانة الأموال الم. 

                                                             
 .207عادل زقرير، مرجع سابق، ص  1
 .208نفس المرجع، ص  2
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 الاقتصاد تمويلتدخل البنك المركزي في  سقف 

 ومتابعته وتنفيذه إعدادهو القرض في دراسة المخطط الوطني للقرض  وهيئاتالبنك المركزي  ةشاركم 

في إطار وهذا  المقررة، النقديةالأهداف  تحقيق، وكیفیات اللازمة التقنيةالأدوات  إيجادفي المساعدة و 

 ةتعديلي اتإجراء قترحيكما  ،للتنميةالتي حددها المخطط الوطني  والخارجة الداخليةالأهداف الشاملة 

المخطط الوطني  تنفيذ، وحسن جوالخار  لداخلوالتوازن النقدي بين ا نسجامشأنها أن تضمن الامن 

 .للقرض

 الإصلاح المعمق  المطلب الثالث: مرحلة

  90/10ض النقد والقر  قانون أولا: 

المصرفي الجزائري منذ الاستقلال إلى غاية نهاية الثمانينات من القرن  النظام االذي عرفه اتالإصلاحمن رغم ال

الماض ي إلا أنها بقيت حبيسة الزمن ، نظرا لمحدودية تشريعاتها والتي كانت ودون جدوى بسبب وقوفها في وجه التمية 

ديلات جذرية تع ، مما استدعىالنمو خاصة بعد تبني الجزائر سياسة اقتصاد السوق عجلة  الاقتصادية ودفع

تسمح بتحرير النظام المصرفي الجزائري من جميع القيود خاصة في ضل التفكير لدخول بنوك أجنبية ذات منافسة 

 المصادقة على قانون النقد والقرض نقلة نوعية خاصة بعد  1990فقد عرف النظام المصرفي في بداية سنة عالية، 

يهدف إلى توفير مناخ  ،ككل على مستوى القطاع المصرفي يلاتتعد، الذي ادخل 1990أفريل  14المؤرخ في  90/10

 1تنافس ي في السوق المصرفية الجزائرية، وذلك من خلال عدة نقاط أساسية نوجزها فيما يلي: 

 نقدية من خلال استعادة بنك الجزائر لدوره الأساس ي على رأس هرم الفصل بين الدائرة المالية والدائرة ال

 دور ضبط الاقتصاد الوطني من خلال سياسته النقدية.الجهاز المصرفي ولعب 

 الخزينة العمومية من سد عجز  90/10ودائرة ميزانية الدولة حيث مكن القانون  الفصل بين دائرة القرض

 ميزانيتها عن طريق قروض يستفيد منها من بنك الجزائر.

   والقرض.إنشاء سلطة مستقلة وحيد في البلاد تدعى بمجلس النقد 

  البنوك.تحديد سعر الفائدة من طرف  مرونة فيالعمل على إيجاد 

 .استعادة البنوك لوظيفتها التقليدية والمتمثلة في منح القروض 

 

                                                             
 .209-208دحدوح نجيب، مرجع سابق، ص ص   1
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 لقانون النقد والقرض. انيا: الإصلاحات البنكيةث

انين التي جاءت  بها القو  الأساسية التشريعاتمن بين أهم  القوانين و  90/10یعتبر قانون النقد والقرض 

الجزائرية، كيف لا وكان ظهورها نتيجة لعدة أفكار وقوانين تم إصلاحها عبر عدة مراحل،  إضافة إلى أنها أخذت 

فیما یتعلق  جديدة، كما أن المبادئ التي یقوم عليها القانون  1986-1988بأهم القوانين وأبرزها التي بنيت بين سنتي 

 1.لى حد كبير الصورة التي سوف یكون عليها هذا النظام في المستقبلالنظام البنكي وأدائه، فهي تترجم إ بتنظيم

 إن من بين أهم الإصلاحات التي جاء بها قانون النقد والقرض ما يلي: 

  لبنك الجزائر في عملية الإصدار النقدي حيث أوكل له مهمة الإصدار المجاني إعطاء صلاحيات أوسع

 2للنقود ومراقبته والسهر على ضبطه.

 على الذهب أو العملات الأجنبية إضافة إلى  تجميع العمليات التي يقوم بها بنك الجزائر كالعمليا توضيح

 3إعادة الخصم والتسليف للبنوك والمؤسسات المالية .

 . 4إنشاء غرفة للمقاصة ووضع تسييرها تحت تصرف بنك الجزائر وتحديد مواعيد إقفالها 

  5خلالها يرخص للبنوك والمؤسسات المالية العمل في الجزائر.تحديد الشروط العامة والمعايير التي من  

 6.عمليات البنوك والمؤسسات المالية مع زبائنها كفتح الحساباتم تنظي 

  الأموال.تنظيم سوق الصرف وحركة رؤوس 

  إنشاء مجلس للنقد والقرض يخول له صلاحيات كسلطة نقدية يقوم بإصدار أنظمة مصرفية تتعلق بعدة

 7غرفة المقاصة، شروط إقامة شبابيك البنوك........لإصدار النقد، أمور منها 

 .ثالثا: الهيكل التنظيمي للبنوك التجارية العمومية

عموما تشترك البنوك التجارية العمومية فيما بينها من حيث الهيكل التنظيمي خاصة المصالح المتعارف عنها 

 يتعلق الأمر بما يلي:و  منها فلا يكاد يخلوا أي بنك من البنوك العمومية الخمسة

 الذي يعين بقرار وزاري لينوب عن السيد المدير العام للبنك باعتبارهمدير الوكالة الولائية:  .1

                                                             
 .196الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص   1
 .90/10من القانون  58المادة  2
 .90/10من القانون  88حتى المادة  60من المادة  3
 .90/10القانون  89المادة   4
 .90/10من القانون  92و 91المادة   5
 .90/10من القانون  96المادة  6
 .90/10القانون من  44المادة  7
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المتصرف الأول بموجب الصلاحيات المخولة له قانونا، يعتبر المدير الممثل الرئيس ي للوكالة يتحمل مسؤولية إبرام 

 وثائق الإدارية إضافة إلى مراقبة جميع المصالح التابعة له.وتوقيع العقود والاتفاقيات ومختلف ال

ل يتمثل دورها الرئيس ي في تسهيل أعمال المدير من استقبال للعملاء والرد على المكالمات وتسجيالسكريتاريا:  .2

 الوثائق الصادرة والواردة.

رقابة على العمال تتكون هذه مصلحة من رئيس مصلحة القروض التي أسندت له مهام المصلحة القروض:  .3

التابعين له والتأشير على جميع الوثائق الصادرة والواردة إضافة إلى عمال ذو مهارة وكفاءة مكلفين بتحليل 

 ودراسة القروض.

تتكون هذه المصلحة من رئيس مصلحة الصندوق دينار عملة، إضافة إلى عمال مكلفين  الصندوق:مصلحة  .4

كل حسب مهامه المنوطة به فنجد المكلف بالسحوبات وأخر بالدفع، المكلف بالتحويلات المالية، المكلف 

صة، بفتح الحسابات البنكية، المكلف بتقديم وسائل الدفع المغناطيسية وعبر الأنترنت، المكلف بالمقا

 ودفع.إضافة إلى المكلفين بالصندوق سحب 

يهتم هذا القسم بمراقبة وتدقيق العقود والاتفاقيات المبرمة بين العملاء والبنك إضافة قسم المنازعات:  .5

 إلى تمثيل البنك لدى الجهات القضائية. 

ذين يقومون هي مصلحة تهتم بفتح التحصيل والاعتماد المستندي لعملاء ال مصلحة التجارة الخارجية: .6

بعملية الاستيراد والتصدير وهي مصلحة لها علاقة مباشرة ببنك الجزائر الذي يضمن تحويل الأموال من 

 العملة الصعبة من الداخل إلى الخارج والعكس صحيح.

مهمتها مراقبة العمليات البنكية التي تقوم بها المصالح الثلاثة سالفة الذكر وترفع تقريرها مصلحة الرقابة:  .7

التابعة لها بعد الانتهاء من عملية التدقيق للعمليات اليومية المنجزة من  الاستغلاليومي إلى مجموعة ال

 طرف عمال البنك دون استثناء وذلك بعد إمضائه من طرف مدير الوكالة.

تهتم هذه المصلحة بالقيام بجميع المهام التي تهتم بشؤون المستخدمين من إعداد مصلحة المستخدمين:  .8

العامة لتقاض ي الأجر، تنظيم العطل السنوية  وإرسالها للمديريةة الحضور الشهرية للعمال قائم

 والإجازات، إضافة إلى توفير الوسائل العامة لسير البنك وحفظ النظام العام.

أدرج حديثا داخل البنك جزء مخصص للتسهيل والترويج للعمليات المصرفية  شباك الصيرفة الإسلامية: .9

 ستقطاب عدد أكبر من العملاء الذين يرفضون التعاملات الربوية.الإسلامية لا 
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 الثاني: الطرق الكلاسيكية في إدارة المخاطر بحثالم

إلى تحليل الوضعية المالية لخمسة عشر مؤسسة مقترضة من مختلف البنوك  التطرق  سيتم في هذا المبحث

من خلال حساب مختلف مؤشرات التوازن المالي وذلك قليم ولاية المسيلة أخذت عشوائيا، العمومية المتواجدة بإ

 إضافة إلى مختلف النسب المالية المطبقة من طرف البنوك السالفة الذكر. 

 .: مؤسسات طالبة للقرض لدى بنك التنمية المحلية بالمسيلةالمطلب الأول 

   المؤسسة الأولى:أولا: 

 2018و 2016الميزانية المالية للمؤسسة الأولى بين سنتي  :10الجدول رقم 

 الوحدة: دج        جانب الأصول  .1

 2018 2017 2016 البيان    /   السنوات

 974 185 4 974 185 4 974 185 4 تثبيتات مادية أخرى 

 608 466 57 355 059 49 0 جاري إنجازها تثبيتات

 582 652 61 329 245 53 974 185 4 مجموع الأصول غبر الجارية

 - 669 530 19 150 707 40 مخزونات البضائع

 - - 468 244 55 العملاء

 202 9 000 000 7 - مدينون آخرون

 341 485 21 089 228 11 625 104 33 ضرائب مماثلة

 053 841 197 916 554 114 612 764 28 الخزينة أصول 

 596 335 219 674 313 152 855 820 157 مجموع الأصول الجارية

 178 988 280 003 559 205 829 006 162 المجموع الكلي للأصول 

 المصدر: من إعداد الباحث إعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 جانب الخصوم  .2

 2018 2017 2016 البيان    /   السنوات

 000 000 5 000 000 5 000 000 5 رأس المال 

 660 707 3 133 826 3 661 005 5 النتيجة الصافية 

 033 208 39 900 381 35 239 376 30 الترحيل من جديد



 

 

124 

 

 693 915 47 033 208 44 900 381 40 الأموال الخاصة

 372 543 129 390 901 73 - والديون المالية الافتراضات

 372 543 129 390 901 73 - -الخصوم غير الجارية _د ط أجل

 065 459 177 423 109 118 900 381 40 الأموال الدائمة 

 - - 551 474 2 الموردون والحسابات الملحقة 

 467 292 3 295 170 75 164 205 92 ضرائب

 361 957 87 285 279 12 214 945 26 ديون أخرى 

 285 279 12 - - الخزينة خصوم

 113 529 103 580 449 87 929 624 121 مجموع الخصوم الجارية

 178 988 280 003 559 205 829 006 162 للخصومالمجموع الكلي 

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 2018و 2016جدول النتائج للمؤسسة الأولى بين سنتي : 11الجدول رقم 

 حساب النتائج .3

 2018 2017 2016 البيان    /   السنوات

 302 946 70 666 522 76 328 885 166 المبيعات والمنتجات الملحقة 

 253 407 8 355 059 49 - الإنتاج المثبت

 555 353 79 021 582 125 328 885 166 إنتاج السنة المالية 

 828 784 70 587 887 95 446 772 124 المشتريات المستهلكة

 756 789 2 573 260 314 38 الخدامات الخارجية

 584 574 73 160 148 96 760 810 124 السنة استهلاك

 971 778 5 861 433 29 568 074 42 القيمة المضافة للاستغلال

 916 771 148 076 24 973 769 33 مصاريف المستخدمين

 397 299 1 580 531 1 533 299 3 ضرائب ورسوم

 658 707 3 133 826 3 062 005 5 للاستغلالالفائض الإجمالي 

 658 707 3 133 826 3 062 005 5 الاستغلالنتيجة 

 658 707 3 133 826 3 062 005 5 النتيجة العادية قبل الضرائب
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 658 707 3 133 826 3 062 005 5 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

 - - - النتيجة غير العادية 

 658 707 3 133 826 3 062 005 5 النتيجة الصافية للسنة المالية 

 اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرضالمصدر: من إعداد الباحث 

 للمؤسسة الأولى التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي:  12الجدول رقم

 2018 2017 2016 البيان/ السنوات

 065 459 177 423 109 118 900 381 40 الأموال الدائمة 

 582 652 61 329 245 53 974 185 4 الأصول الثابتة

 483 806 115 094 864 64 926 195 36 م-الصافي أع رأس المال العامل 

 596 335 219 674 313 152 855 820 157 الأصول المتداولة 

 113 529 103 580 449 87 929 624 121 القروض قصيرة الأجل

 483 806 115 094 864 64 926 195 36 م-رأس المال العامل الصافي أس

 543 494 21 758 758 37 243 056 129 لتحقيقل ابلةقيم + قالاستغلالقيم 

 828 249 91 580 449 87 929 624 121 السلفات المصرفية -دق الأجل 

 285 755 69- 822 690 49- 314 431 7 في راس المال العامل الاحتياج

 483 806 115 094 864 64 926 195 36 رأس المال العامل

 285 755 69- 822 690 49- 314 431 7 في رأس المال العامل الاحتياج

 768 561 185 916 554 114 612 764 28 01الخزينة 

 053 841 197 916 554 114 612 764 28 الخزينة أصول 

 285 279 12 - - الخزينة خصوم

 768 561 185 916 554 114 612 764 28 2الخزينة 

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 للمؤسسة الأولى التحليل بواسطة النسب المالية: 13 الجدول رقم

 2018 2017 2016 نسب التمويل:

 2.88 2.22 9.65 نسبة التمويل الدائم 

 0.78 0.83 9.65 نسبة التمويل الخاص
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 0.27 0.37 1.00 نسبة الاستقلالية المالية 

 0.83 0.78 0.75 نسبة الملاءة المالية 

 2018 2017 2016 نسب السيولة :

 2.12 1.74 1.30 نسبة السيولة العامة

 2.12 1.52 0.96 نسبة السيولة السريعة

 1.91 1.31 0.24 نسبة السيولة الجاهزة 

 2018 2017 2016 نسب الدوران

 0.08 0.38 0.25 نسبة الهامش القيمة المضافة 

 0.05 0.05 0.03 نسبة الهامش الإجمالي 

 0.05 0.05 0.03 نسبة الهامش الصافي

 2018 2017 2016 نسب المردودية 

 0.08 0.09 0.12 المردودية المالية 

 0.01 0.02 0.03 المردودية الاقتصادية 

افعة المالية   0.06 0.07 0.09 أثر الر

 المصدر: من إعداد الباحث 

 :أنهيلاحظ  الجداول أعلاهمن خلال  تقييم الأداء المالي من خلال مؤشرات التوازن المالي: .4

   و يرجع ذلك إلى %79وجود رأس المال عامل موجب طيلة ثلاث سنوات محل الدراسة بتطور ثابت قدر بـــ

مع شبه ثبات للتطور  2018إلى سنة  2017من سنة  %75الحصول المتزايد للقروض طويلة الأجل بنسبة 

فالمؤسسة قللت من قروضها قصيرة الأجل بنسبة  هاالميزانية، أما من أسفلفي الأصول الثابتة هذا من أعلى 

الى  2016واعتمدت على الاحتفاظ بالنقدية بمعدل زاد من سنة  2017إلى سنة  2016من سنة  28%

إلى سنة  2017دج لترتفع خزينة أصولها بعدها من سنة  304.00 790 85أي بفارق  %300بنسبة  2017

 القصيرة و الطويلة الأجل.وهذا تحسبا لتسديد ديونها  %73بمعدل  2018

  أما من حيث الاحتياج في رأس المال العامل فالمؤسسة استطاعت تلبية احتياجات الدورة وغطى رأس المال

في ولم يطرح أي مشكل  2018إلى سنة  2016سنوات محل الدراسة من سنة  كلالصافي الإجمالي  العامل

 على المؤسسة.تلبية الاحتياج 

 حتفاظ بالنقدية وشبه النقدية إلى الا  هانة إلى أخرى فقد عمد مسير فاع كبير من سخزينة المؤسسة في ارت

الى سنة  2017من سنة  % 62و 2017إلى سنة  2016سنة  من %300حققت الخزينة تطورا قدر بـــــــ إذ 

اقها الكبير على الوفاء بالتزاماتها القصيرة وحتى طويلة الأجل في آجال استحقه وهو ما يؤكد حرص 2018
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 وتفادي عدم الوقوع في خطر عدم القدرة على السداد إضافة إلى قدرتها على إعطاء صورة جيدة لمحلل

 تحسب لها ضمن نقاط قوة المؤسسة.إذ القرض لدى بنك التنمية المحلية 

رأس مال عامل موجب وأكبر من احتياجات  2016من خلال دراسة مؤشرات التوازن المالي فالمؤسسة حققت سنة 

 2017سنة  مالي، أمادورة وهو مؤشر جيد أدى إلى حصول المؤسسة على خزينة موجبة فالمؤسسة في حالة توازن ال

أما الخزينة الصافية فكانت موجب  واحتياجاته سالبةالمؤسسة رأس مال عامل موجب  حققتفقد  2018و

 .كذلك فالمؤسسة في حالة توازن مالي

 من خلال النسب المالية المختلفة التي تم حسابها يلاحظ أن: المالية:تقييم الأداء المالي من خلال النسب  .5

 مرتفعة واكبر من الواحد أي أن المؤسسة  السنوات الثلاث محل الدراسة نسب التمويل الدائم طيلة

أكبر نسبة تغطية فاقت التسع  2016استطاعت تغطية أصولها الثابتة بأموالها الدائمة وتعتبر سنة 

استطاعة تغطية أصولها الثابتة بأموالها ف 2016يخص نسب التمويل الخاص سنة  مرات، أما فيما

سنة  %78ثم  %83بنسبة لم تتعدى  2017سنة مدويا لتسقط بعدها سقوطا   %900الخاصة بنسبة 

ر المبررة في الديون المالية طويلة الأجل والتي لم تستطع يوترجع الأسباب في الزيادة غير العادية وغ 2018

 . 2018إلى سنة  2017ؤسسة استثمارها في أصولها الثابتة وهو ما يبينه ثباته من سنة الم

  2018سنة  %27ثم إلى  %37إلى  2017لتنخفض سنة  2016حضت المؤسسة باستقلالية مالية سنة 

وهما مؤشرين سيئين على مسير المؤسسة وترجع الأسباب إلى انخفاض في النتيجة الصافية من سنة لأخرى 

 فة إلى الزيادة في ديونها طويلة الأجل الذي أدى إلى ارتفاع مجموع الخصوم.إضا

  نسب الملاءة المالية أكبر من الواحد في السنوات الثلاث مما يدل على أن المؤسسة في حالة وقوعها في

 وضعية خطيرة تصل حد الإفلاس أو التصفية فإن حقوق الغير مضمونة الدفع.

  جيدة وفي تحسن من سنة إلى أخرى حيث يلاحظ تطور في نسبة السيولة نسب السيولة لدى المؤسسة

ة عامة بنسبة تطور قدر لتحقق بعدها زيادة في سيولتها ال 2017سنة  1.74إلى  2016سنة  1.3العامة من 

 .2018سنة %22بــــــ 

  وفي تحسن  2018إلى غاية  2016أكبر من الواحد من سنة  هاإذ أنهي الأخرى نسبة السيولة السريعة جيدة

مستمر مما يعكس قدرة المؤسسة في على مواجهة تسديد ديونها على المدى القصير دن الحاجة إلى بيع 

 مخزوناتها.

  والذي لم  2016نسب السيولة الجاهزة في تطور مستمر فقد استطاعت المؤسسة تدارك نقصها سنة

 2017تها واستطاعت تحقيق ذلك سنة في تسديد ديونها قصيرة الأجل اعتمادا على خزين %24يكن يتعدى 

ولكن يطرح هذا الفائض مشكل عدم   %91إلى  2018ليرتفع بعدها سنة  %31وبفائض تسديد قدر بــــ 
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قدرتها في توظيف أموالها بشكل صحيح وضياع فرص بديلة قد تستطيع المؤسسة من خلالها تحسين 

 وتنويع مواردها.

 نة لأخرى مما يوضح عدم قدرة المؤسسة في توظيف أموالها نسبة المردودية المالية في تناقص من س

دج لكل دينار جزائري واحد  0.12ربح قدر بـــ  2016المستثمرة من أصحاب رأس المال إذ حققت سنة 

 .2018دج سنة  0.08ثم  2017دج سنة  0.09لينخفض العائد إلى 

 ذ ساهمت الأصول المستثمرة كحد نسبة المردودية الاقتصادية ضعيفة جدا ومتناقصة من سنة لأخرى إ

النتيجة العملياتية للمؤسسة أي مساهمة كل دينار مستثمر من الأصول  2016سنة  %3أقص ى ما نسبتها 

 دج. 0.03بـــ 

  لزيادة مردودية الأموال المستثمرة السنوات فالاستدانة مشجعةأثر الرافعة المالية موجب طيلة. 

  الثانية:المؤسسة ثانيا: 

  .2016و 201: الميزانية المالية للمؤسسة الثانية ما بين 14رقم  الجدول    

 الوحدة: دج        جانب الأصول  .1

 2016 2015 2014 البيان    /   السنوات

 783 250 7 625 481 4 324 362 1 تثبيتات مادية أخرى 

 783 250 7 625 481 4 324 362 1 مجموع الأصول غبر الجارية 

 843 698 32 335 436 23 547 291 22 مخزونات البضائع

 0 0 164 246 1 مدينون آخرون

 884 244 840 85 297 79 ضرائب مماثلة

 834 599 4 798 855 3 546 754 الخزينة أصول 

 561 543 37 973 377 27 554 371 24 مجموع الأصول الجارية 

 344 794 44 598 859 31 878 733 25 المجموع الكلي للأصول 

 من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض المصدر:

 جانب الخصوم .2

 2016 2015 2014 البيان    /   السنوات

 690 463 28 955 763 21 875 525 20 رأس المال 

 387 539 1 367 749 1 666 412 3 النتيجة الصافية 
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 077 003 30 322 513 23 541 938 23 الأموال الخاصة

 416 228 7 527 114 2 - الإقتراضات والديون المالية

 416 228 7 527 114 2 - -الخصوم غير الجارية _د ط أجل

 493 231 37 849 627 25 541 938 23 الأموال الدائمة 

 283 199 5 144 235 1 - الموردون والحسابات الملحقة 

 046 78 433 165 630 47 ضرائب

 046 132 190 95 214 72 ديون أخرى 

 476 153 2 982 735 4 493 675 1 الخزينة خصوم

 851 562 7 749 231 6 337 795 1 مجموع الخصوم الجارية

 344 794 44 598 859 31 878 733 25 مجموع الخصوم

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 حسابات النتائج .3

 2016و 2014: جدول النتائج للمؤسسة الثانية بين سنتي  15الجدول رقم

 2014 2015 2016 

 270 183 48 300 681 52 370 922 51 المبيعات والمنتجات الملحقة 

 270 183 48 300 681 52 370 922 51 إنتاج السنة المالية 

 725 152 40 083 901 43 642 268 43 المشتريات المستهلكة

 021 098 3 080 510 3 235 238 2 الخدامات الخارجية

 746 250 43 163 411 47 877 506 45 السنة استهلاك

 524 932 4 137 270 5 493 415 6 للاستغلالالقيمة المضافة 

 226 611 736 830 517 622 مصاريف المستخدمين

 975 569 338 617 187 586 ضرائب ورسوم

 323 751 3 063 822 3 789 206 5 للاستغلالالفائض الإجمالي 

 - 932 012 1 930 430 1 الأعباء العملياتية الأخرى 

 613 86 764 059 1 193 363 إهتلاكات ومؤونات

 710 664 3 367 749 1 666 412 3 الاستغلالنتيجة 

 710 664 3 367 749 1 666 412 3 النتيجة العادية قبل الضرائب
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 710 664 3 367 749 1 666 412 3 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

 710 664 3 367 749 1 666 412 3 النتيجة الصافية للسنة المالية 

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 وازن الماليتالتحليل بواسطة مؤشرات ال:  16الجدول رقم

 2016 2015 2014 البيان/ السنوات

 493 231 37 849 627 25 541 938 23 الأموال الدائمة 

 783 250 7 625 481 4 324 362 1 الأصول الثابتة

 710 980 29 224 146 21 217 576 22 م-رأس المال العامل الصافي أع 

 561 543 37 973 377 27 554 371 24 الأصول المتداولة 

 851 562 7 749 231 6 337 795 1 القروض قصيرة الأجل

 710 980 29 224 146 21 217 576 22 م-الصافي أس رأس المال العامل

 727 943 32 175 522 23 008 617 23 لتحقيقل ابلةقيم ق+ الاستغلالقيم 

 375 409 5 767 495 1 844 119 السلفات المصرفية -دق الأجل 

 352 534 27 408 026 22 164 497 23 في راس المال العامل الاحتياج

 710 980 29 224 146 21 217 576 22 رأس المال العامل

 352 534 27 408 026 22 164 497 23 الاحتياج في راس المال العامل

 358 446 2 184 880- 947 920- إ ر م ع -= ر م ع  01الخزينة 

 834 599 4 798 855 3 546 754 الخزينة أصول 

 476 153 2 982 735 4 493 675 1 الخزينة خصوم

 358 446 2 184 880- 947 920- صومخ خ -= خ أ  2الخزينة 

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 التحليل بواسطة النسب المالية:  17الجدول رقم 

 2016 2015 2014 نسب التمويل:

 5.13 5.72 17.57 نسبة التمويل الدائم 

 4.14 5.25 17.57 نسبة التمويل الخاص

 0.81 0.92 1.00 نسبة الاستقلالية المالية 
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 3.03 3.82 14.33 نسبة الملاءة المالية

 2016 2015 2014 نسب السيولة :

 4.96 4.39 13.57 نسبة السيولة العامة

 0.64 0.63 1.16 نسبة السيولة السريعة

 0.61 0.62 0.42 نسبة السيولة الجاهزة 

 2016 2015 2014 نسب الربحية .

 0.10 0.10 0.12 نسبة الهامش القيمة المضافة 

 0.08 0.07 0.10 نسبة الهامش الإجمالي 

 0.08 0.03 0.07 نسبة الهامش الصافي

 2016 2015 2014 نسب المردودية 

 0.05 0.07 0.14 المردودية المالية 

 0.08 0.05 0.13 المردودية الاقتصادية 

افعة المالية  0.03- 0.02 0.01 أثر الر

 المصدر: من إعداد الباحث 

  تقييم الأداء المالي من خلال مؤشرات التوازن المالي: .4

 المؤسسة حققت رأس مال عامل موجب طيلة الثلاث سنوات محل ، من خلال مؤشرات التوازن المالي

ليرتفع بعدها سنة  2014مقارنة بسنة  2015سنة  %6الدراسة وبنسب متفاوتة حيث انخفض بنسبة 

يرجع سبب ذلك إلى الزيادة في التثبيتات المادية الأخرى من سنة لأخرى  %41بنسبة قدرت بحوالي  2016

 الصافية.وانخفاض في النتيجة 

  الاحتياج في رأس المال العامل هو الأخر كان موجب طيلة السنوات الثلاث محل الدراسة وبشكل غير

 %5حيث ارتفعت المخزنات من البضائع بنسبة  الاستغلالذلك إلى الزيادة المستمرة في قيم  يعي ويرجعطب

 .2015إذا ما قورنت بسنة  2016سنة  %40وبنسبة  2014مقارنة بسنة  2015سنة 

  2015و  2014من خلال البيانات السابقة يلاحظ أن رأس المال العامل كان أقل من الاحتياجات في سنتي 

مما نتج عنه خزينة صافية سالبة للمؤسسة أي ان هذه الأخيرة لم تستطع تمويل احتياجات دورة 

شديد  والبطء غلالالاستبرأس المال العامل و أدت إلى تأكله بسبب التسيير العشوائي لعناصر  الاستغلال

 الاستغلالفي دوران المخزون  و هي حالة من حالات عجز الخزينة الذي يعبر عنها بحالة سوء تسيير عناصر 

استطاعت تدارك ذلك و الرجوع إلى وضع التوازن  2016سنة  إلا أنها في، لم تكن متوازنة ماليافهي بذالة 

 .استطاعت تغطية احتياجاتها برأس مال العاملمن خلال تحقيق شروطه الثلاثة وحققت خزينة موجبة و 
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 تقييم الأداء من خلال النسب المالية  .5

  100الملاحظ من خلال نسب التمويل الدائم والخاص أن المعدلات المحصل عليها أكبر من الواحد أي% 

طة طيلة السنوات الثلاث محل الدراسة مما يدل على ان المؤسسة استطاعت تغطية أصولها الثابتة بواس

أموالها الدائمة مما أدى إلى ارتفاع في رأس المال العامل كما استطاعت تغطية استثماراتها الصافية 

 .بواسطة أموالها الخاصة

 نسبة الاستقلالية المالية مرتفعة جدا طيلة السنوات محل الدراسة وتصل أحيانا على الواحد وهي نسبة 

للمؤسسة أي مجموع خصومها مما يدل على أن المؤسسة تقيس قدرة الأموال الخاصة في التمويل الكلي 

 لا تعتمد إطلاقا على الديون في تمويل مختلف عملياتها.

  نسبة الملاءة جيدة أكبر من الواحد طيلة السنوات الثلاث محل الدراسة، فالمؤسسة تضمن حقوق الغير

 في حالة الإفلاس أو التصفية.

  وهي تشير إلى أن الأصول المتداولة تغطي جميع الديون  2014نسب السيولة العامة جيدة خاصة سنة 

 2016-2015- 2014دج واحد دينار جزائري من الديون قصيرة الأجل للسنوات  1قصيرة الأجل أي أن كل 

دج على التوالي من الأصول المتداولة للمؤسسة أو بعبارة أخرى  4.96-دج  4.39-دج  13.57يقابله 

ع ديونها قصيرة الأجل بواسطة أموالها الدائمة وتحقيق فوائض تقدر بــــــ المؤسسة قادرة على تسديد جمي

 السنوات محل الدراسة على التوالي.  خلال دج 3.96 دج،3.39دج ،12.57

  ها أي ان 1.16نسبة جد مرتفعة قدرة بـــــــــ المؤسسة حيث حققت  2014نسب السيولة السريعة ممتازة سنة

 0.16وتحقيق فائض قدر بـــــــ ـ، ظار أو اللجوء إلى بيع مخزوناتهاالأجل دون انت تستطيع تسديد ديونها قصيرة

  .في السنتين الباقيتين من الدراسة 0.6لتنخفض بعدها وتستقر في حدود 

  المؤسسة لتستقر  بسبب انخفاض مبالغ النقدية في صندوق  2014نسبة السيولة الفورية منخفضة سنة

باقي السنوات ويرجع ذلك إلى السياسة الاحتياطية للمؤسسة فقد رفعت من نقديتها  0.6بعدها في حدود 

 . 2016سنة  %19وبنسبة  2015إلى سنة  2014من سنة  %400بنسبة تقدر بحوالي 

  فالمشتريات  الاستغلالنسب الربحية متدنية جدا مما يعكس وجود فعلي لحالة سوء تسيير عناصر

ة مع ثبات جزئي في رقم الأعمال فالمؤسسة لم تستطع تدارك هذا طيلة الثلاث المستهلكة بقيت تقريبا ثابت

من  %3سنوات محل الدراسة أثرت بشكل مباشر على النتيجة الصافية للمؤسسة والت يلم تمثل سوى 

  2015رقم الأعمال سنة 

  من سنة نسبة المردودية الاقتصادية في تدهور مستمر من سنة لأخرى حيث انخفضت بمقدار النصف

 .%3بحوالي  2016لترتفع بعدها سنة  2015إلى سنة  2014
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  نسبة المردودية المالية في تدهور هي الأخرى حيث أنخفض الربح المحقق من كل واحد دينار جزائري

ليستمر في الانخفاض  2015سنة  دج 0.07إلى  2014دج سنة  0.14مستثمر لأصحاب رأس المال من 

 مستثمر. دج لكل دينار 0.05ويصل حد 

  أقل من الصفر( في سنة وسالب )مشجعة  فالاستدانة 2015و 2014سنتي أثر الرافعة المالية موجب

 المستثمرة.فالاستدانة غير مشجعة لزيادة مردودية الأموال  2016

  المؤسسة الثالثة ثالثا: 

 .2020و 2018الميزانية المالية للمؤسسة الثالثة ما بين سنتي  : 18الجدول رقم

 الوحدة: دج        جانب الأصول  .1

 2020 2019 2018 البيان/ السنوات

 0 952 544 11 952 544 11 تثبيتات مادية

 066 471 64 387 665 29 387 665 29 تثبيتات مادية أخرى 

 438 508 9 438 508 9 438 508 9 بيتات جاري إنجازهاثت

 504 979 73 777 718 50 777 718 50 مجموع الأصول غبر الجارية 

 590 584 710 830 710 830 العملاء

 614 466 3 543 615 2 543 615 2 ضرائب مماثلة

 870 156 11 393 813 9 393 813 9 الخزينة أصول 

 074 208 15 646 259 13 646 259 13 مجموع الأصول الجارية 

 578 87 89 423 978 63 423 978 63 المجموع الكلي للأصول 

 إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرضالمصدر: من 

 جانب الخصوم: .2

 2020 2019 2018 البيان/ السنوات

 386 003 20 386 003 20 386 003 20 رأس المال 

 721 636 8 119 211 7 119 211 7 النتيجة الصافية 

 119 211 7 - - الترحيل من جديد

 226 851 35 505 214 27 505 214 27 الأموال الخاصة

 495 221 36 808 402 23 808 402 23 الإقتراضات والديون المالية
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 495 221 36 808 402 23 808 402 23 -الخصوم غير الجارية _د ط أجل

 721 072 72 313 617 50 313 617 50 الأموال الدائمة

 645 711 16 348 151 11 348 151 11 الموردون والحسابات الملحقة 

 309 140 567 036 2 567 036 2 ضرائب

 903 262 195 173 195 173 ديون أخرى 

 - - - الخزينة خصوم

 857 114 17 110 361 13 110 361 13 مجموع الخصوم الجارية

 578 87 89 423 978 63 423 978 63 مجموع الخصوم

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 النتائج:جدول  .3

 2020و 2018بين سنتي  : جدول النتائج للمؤسسة الثالثة 19رقم الجدول 

 2020 2019 2018 البيان/ السنوات

 670 342 270 310 740 242 310 740 242 المبيعات والمنتجات الملحقة 

 - 000 626 1 000 626 1 تغيرات المخزون والمنتجات

 - 175 757 4 175 757 4 الإنتاج المثبت

 670 342 270 485 123 249 485 123 249 إنتاج السنة المالية 

 560 704 247 663 505 225 663 505 225 المشتريات المستهلكة

 813 158 1 863 360 7 863 360 7 الخدامات الخارجية

 373 863 248 526 866 232 526 866 232 السنة استهلاك

 297 479 21 959 256 16 959 256 16 للاستغلالالقيمة المضافة 

 296 724 2 564 697 2 594 697 2 مصاريف المستخدمين

 021 385 1 902 248 1 902 248 1 ضرائب ورسوم

 980 369 17 493 310 12 463 310 12 للاستغلالالفائض الإجمالي 

 564 120 234 10 234 10 الأعباء العملياتية الأخرى 

 062 060 6 545 059 2 545 059 2 إهتلاكات ومؤونات

 354 189 11 714 240 10 684 240 10 الاستغلالنتيجة 

 384 622 2 615 029 3 615 029 3 مصاريف مالية
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 384 622 2- 615 029 3- 615 029 3- النتيجة المالية 

 970 566 8 099 211 7 069 211 7 النتيجة العادية قبل الضرائب

 970 566 8 099 211 7 069 211 7 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

 970 566 8 099 211 7 069 211 7 النتيجة الصافية للسنة المالية 

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 المالي التحليل بواسطة مؤشرات التوازن :  20الجدول رقم

 2020 2019 2018 البيان/ السنوات

 721 072 72 313 617 50 313 617 50 الأموال الدائمة 

 504 979 73 777 718 50 777 718 50 الأصول الثابتة

 783 906 1- 464 101- 464 101- م-رأس المال العامل الصافي أع 

 074 208 15 646 259 13 646 259 13 الأصول المتداولة 

 857 114 17 110 361 13 110 361 13 القروض قصيرة الأجل

 783 906 1- 464 101- 464 101- م-العامل الصافي أسرأس المال 

 204 051 4 253 446 3 253 446 3 لتحقيقل ابلةقيم ق+ الاستغلالقيم 

 857 114 17 110 361 13 110 361 13 السلفات المصرفية -دق الأجل 

 653 063 13- 857 914 9- 857 914 9- في راس المال العامل الاحتياج

 783 906 1- 464 101- 464 101- رأس المال العامل

 653 063 13- 857 914 9- 857 914 9- في راس المال العامل الاحتياج

 870 156 11 393 813 9 393 813 9 إ ر م ع -= ر م ع 01الخزينة 

 870 156 11 393 813 9 393 813 9 الخزينة أصول 

 - - - الخزينة خصوم

 870 156 11 393 813 9 393 813 9 خصومخ  -= خ أ 2الخزينة 

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 التحليل بواسطة النسب المالية:  21الجدول رقم

 2020 2019 2018 نسب التمويل:

 0.97 1.00 1.00 نسبة التمويل الدائم 
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 0.48 0.54 0.54 نسبة التمويل الخاص

 0.50 0.54 0.54 نسبة الاستقلالية المالية 

 1.67 1.74 1.74 نسبة الملاءة المالية 

 2020 2019 2018 نسب السيولة :

 0.89 0.99 0.99 نسبة السيولة العامة

 0.89 0.99 0.99 نسبة السيولة السريعة

 0.65 0.73 0.73 نسبة السيولة الجاهزة 

 2020 2019 2018 نسب الربحية .

 0.08 0.07 0.07 نسبة الهامش القيمة المضافة 

 0.06 0.05 0.05 نسبة الهامش الإجمالي 

 0.03 0.03 0.03 نسبة الهامش الصافي

 2020 2019 2018 نسب المردودية 

 0.24 0.26 0.26 المردودية المالية 

 0.13 0.16 0.16 المردودية الاقتصادية 

افعة المالية  0.12 0.10 0.10 أثر الر

 المصدر: من إعداد الباحث 

 تقييم الأداء بواسطة مؤشرات التوازن المالي: .4

 س المال العامل سالب طيلة الثلاثالملاحظ من خلال جدول التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي أن رأ 

محافظة واستقرار المؤسسة على هيكلها  نتيجة 2019و 2018سنوات محل الدراسة حيث استقر في سنتي 

مرة نتيجة  17 ر بقد بمعدل 2020لينخفض بعدها سنة  وقصير الأجل،الاستثماري والمالي الطويل 

والتي لم  %117الزيادة المفرطة وغير العادية في أصولها الثابتة وتحديدا التثبيتات المادية الأخرى بنسبة 

 .%42التي لم تتعدى نسبة توى الزيادة في الأموال الدائمة تكن بمس

  هو الأخر طيلة سنوات محل الدراسة أي أن المؤسسة استطاعت الاحتياج في رأس المال العامل سالب

حيث استقر  الغير،ي بواسطة مخزوناتها وحقوقها لدى الاستغلالمواجهة ديونها المترتبة عن نشاطها 

 .%32بنسبة  2020بعدها سنة  لينخفض 2019و 2018الاحتياج سنتي 

 2018مر حيث استقر الفائض سنتي الخزينة موجبة طيلة السنوات الثلاث للدراسة وفي تحسن مست 

 نتيجة الزيادة في الديون قصيرة الأجل. %14بنسبة  2020ليرتفع بعدها سنة  تذكر،زيادة  بدون  2019و



 

 

137 

 

رأس المال العامل سالب طيلة الثلاث سنوات وهو دليل على أن الأموال الدائمة غير كافية لتمويل جميع 

 ى التمويل باستخدام الديون قصيرة الأجل لتغطية العجز في التمويل،الاحتياجات المالية الثابتة وهو ما أدى إل

أدى  ر من احتياجات الدورةبفالشرط الأول من شروط التوازن المالي غير محقق، بالرغم من أن رأس المال العامل أك

 غير متزنة ماليا.زينة موجبة إلا أننا يمكن القول بأن المؤسسة إلى ظهور خ

 خلال النسب المالية:تقييم الأداء من  .5

  نسبة التمويل الدائم متقاربة طيلة السنوات الثلاث للدراسة وقريبة من الواحد الصحيح أن المؤسسة

استطاعت تمويل أصولها الثابتة بواسطة أموالها الدائمة مع المساس لاحتياج طفيف في ديونها قصيرة 

 الأجل والذي أدى إلى وجود رأس مال سالب نوعا ما.

 أي أن المؤسسة  %57تمويل الخاص ثابتة هي الأخرى في السنتين الأوليتين من الدراسة بنسبة نسبة ال

 2020باستطاعتها تغطية أكثر من نصف استثماراتها بواسطة أموالها الخاصة، لتنخفض النسبة سنة 

 .%9إلى حدود  2019مقارنة بسنة 

  تمويلها الكلي لمختلف عملياتها على أكثر من نسبة الاستقلالية المالية متوسطة أي أن المؤسسة تعتمد في

من أموالها الخاصة والباقي على الديون القصيرة والمتوسطة وحتى طويلة الأجل وهو ما تبينه وتؤكده 50%

 العامة.نسبة الملاءة 

  نسبة السيولة العامة والسريعة متساوية لكل سنة من سنوات الدراسة باعتبار المؤسسة لا تحتوي على

وهي قريبة من الواحد، أي باستطاعتها تسديد التزاماتها قصيرة الأجل باستخدام أصولها  مخزونات

 المحددة.المتداولة خارج المخزونات في أجالها 

 من ديونها قصيرة الأجل في سنتي %73إذ تستطيع المؤسسة تسديد  جدا نسبة السيولة الجاهزة مرتفعة

نقدية وشبه النقدية وهي نسبة تطرح إشكالية توظيف اعتمادا على ال 2020في سنة  %65و 2019و 2018

 .)تكلفة الفرصة البديلة( الأموال

  يمنح الموردون مهلة أطول للمؤسسة مقارنة بالمهلة التي تمنحها هذه الأخيرة لزبائنها مما يدل على تمتعها

 بقدرات تفاوضية جيدة، وهو ما يؤكد ويسمح لها بتسيير خزينتها بأريحية أكبر.  

 2020سنة  %8و 2019و 2018في سنتي  %7الهامش على القيمة المضافة متدنية إذ لا تمثل سوى  نسبة 

 %92،%93،%93وإنتاجها السنوي والذي مثل حوالي  استهلاكاتهاويرجع ذلك إلى وجود تقارب كبير بين بين 

 في سنوات محل الدراسة على التوالي.

  شبه ثابتة في السنوات الثلاث، إضافة إلى قربها من نسب الملاحظ من خلال نسبة الهامش الإجمالي أنها

 الهامش على القيمة المضافة، مما يدل على قدرة المؤسسة في التحكم في مصاريف مستخدميها.
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  إذا ما تم مقارنة النتيجة الصافية برقم الأعمال المحقق لكل سنة خاص به، فإن النسبة ضعيفة جدا إذ

وات الثلاث محل الدراسة بسبب الأسباب السالفة الذكر من جهة طيلة السن %3لم تتعدى نسبتها 

من مصاريف المستخدمين داخل المؤسسة وعلى هذه  أكبروارتفاع المصاريف المالية والتي كانت دائما 

 القادمة.الأخيرة تدارك ذلك في السنوات 

 دج فالمؤسسة حافظة على  1.74 نسبة المردودية الاقتصادية ثابتة في السنتين الأوليتين حيث قدرت بــــــــ

والذي انخفض بنسبة لا  2020خاصة سنة  الاستغلالمردوديتها الاقتصادية بالرغم من التغير في نتيجة 

 دج لكل دينار مستثمر من الأصول.    0.07تقل عن 

  ستثمر دج لكل دينار م 0.26نسبة المردودية المالية شبه ثابتة في السنة الأولى والثانية حيث قدر بـــ

 دج لكل واحد دينار جزائري مستثمر وهو انخفاض طفيف.0.24لينخفض في آخر سنة إلى 

  أثر الرافعة المالية موجب )أكبر من الصفر( طيلة الثلاث سنوات محل الدراسة فالاستدانة مشجعة

 المستثمرة.لزيادة مردودية الأموال 

 ؤسسة الرابعة رابعا: الم

 2016و 2014: الميزانية المالية للمؤسسة الرابعة ما بين سنتي  22الجدول رقم

                                                                                                             جانب الأصول  .1

 2016 2015 2014 البيان/ السنوات

 541 900 14 424 768 16 549 026 17 تثبيتات مادية أخرى 

 000 500 - - تثبيتات جاري إنجازها

 541 400 15 424 768 16 549 026 17 مجموع الأصول غبر الجارية 

 460 182 2 298 028 1 325 762 1 ضرائب مماثلة

 767 289 14 269 997 5 994 342 6 الخزينة أصول 

 227 472 16 567 025 7 319 105 8 مجموع الأصول الجارية 

 768 72 31 991 793 23 868 131 25 الكلي للأصول المجموع 

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 جانب الخصوم .2

 2016 2015 2014 البيان/ السنوات

 998 116 11 168 939 9 168 939 11 رأس المال 
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 593 576 14 751 547 10 870 169 10 النتيجة الصافية 

 591 693 25 919 486 20 038 109 22 الخاصةالأموال 

 591 693 25 919 486 20 038 109 22 الأموال الدائمة 

 937 126 3 418 561 2 521 985 1 الموردون والحسابات الملحقة 

 263 140 588 389 590 261 ضرائب

 795 207 066 356 346 186 ديون أخرى 

 181 704 2 - 374 589 الخزينة خصوم

 176 179 6 072 307 3 831 022 3 مجموع الخصوم الجارية

 768 72 31 991 793 23 869 131 25 مجموع الخصوم

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 حسابات النتائج: .3

 2016و 2014النتائج للمؤسسة الرابعة بين سنتي  : جدول  23الجدول رقم

 2016 2015 2014 البيان/ السنوات

 142 425 254 387 136 186 733 720 188 المبيعات والمنتجات الملحقة 

 142 425 254 387 136 186 733 720 188 إنتاج السنة المالية 

 195 615 230 926 374 166 382 828 169 المشتريات المستهلكة

 007 019 2 474 911 1 004 071 2 الخدامات الخارجية

 202 634 232 400 286 168 386 899 171 السنة استهلاك

 940 790 21 987 849 17 347 821 16 للاستغلالالقيمة المضافة 

 408 174 3 908 353 3 147 971 2 مصاريف المستخدمين

 346 610 1 204 690 1 758 371 1 ضرائب ورسوم

 186 006 17 875 805 12 442 478 12 للاستغلالالفائض الإجمالي 

 591 429 2 126 258 2 571 308 2 إهتلاكات ومؤونات

 595 576 14 749 547 10 871 169 10 الاستغلالنتيجة 

 595 576 14 749 547 10 871 169 10 النتيجة العادية قبل الضرائب

 595 576 14 749 547 10 871 169 10 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 
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 595 576 14 749 547 10 871 169 10 النتيجة الصافية للسنة المالية 

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي:  24 الجدول رقم

 2016 2015 2014 البيان/ السنوات

 591 693 25 919 486 20 038 109 22 الأموال الدائمة 

 541 400 15 424 768 16 549 026 17 الأصول الثابتة

 050 293 10 495 718 3 489 082 5 م-رأس المال العامل الصافي أع 

 227 472 16 567 025 7 319 105 8 الأصول المتداولة 

 176 179 6 072 307 3 831 022 3 القروض قصيرة الأجل

 051 293 10 495 718 3 488 082 5 م-رأس المال العامل الصافي أس

 460 182 2 298 028 1 325 762 1 لتحقيقل ابلةقيم ق+ الاستغلالقيم 

 995 474 3 072 307 3 457 433 2 السلفات المصرفية -دق الأجل 

 535 292 1- 774 278 2- 132 671- في راس المال العامل الاحتياج

 050 293 10 495 718 3 489 082 5 رأس المال العامل

 535 292 1- 774 278 2- 132 671- في راس المال العامل الاحتياج

 585 585 11 269 997 5 621 753 5 إ ر م ع -= ر م ع 01الخزينة 

 767 289 14 269 997 5 994 342 6 الخزينة أصول 

 181 704 2 - 374 589 الخزينة خصوم

 586 585 11 269 997 5 620 753 5 خصومخ  -= خ أ 2الخزينة 

 المصدر: من إعداد الباحث 

 بواسطة النسب المالية التحليل:  25الجدول رقم

 2016 2015 2014 نسب التمويل:

 1.67 1.22 1.30 نسبة التمويل الدائم 

 1.67 1.22 1.30 نسبة التمويل الخاص

 1.00 1.00 1.00 نسبة الاستقلالية المالية 

 5.16 7.19 8.31 نسبة الملاءة المالية 
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 2016 2015 2014 نسب السيولة :

 2.67 2.12 2.68 نسبة السيولة العامة

 2.67 2.12 2.68 نسبة السيولة السريعة

 2.31 1.81 2.10 نسبة السيولة الجاهزة 

 2016 2015 2014 نسب الربحية .

 0.09 0.10 0.09 نسبة الهامش القيمة المضافة 

 0.07 0.07 0.07 نسبة الهامش الإجمالي 

 0.06 0.06 0.05 نسبة الهامش الصافي

 2016 2015 2014 نسب المردودية 

 0.06 0.06 0.05 المردودية التجارية 

 0.57 0.51 0.46 المردودية المالية 

 0.46 0.44 0.40 المردودية الاقتصادية 

افعة المالية   0.11 0.07 0.06 أثر الر

 المصدر: من إعداد الباحث 

 تقييم الأداء بواسطة مؤشرات التوازن المالي:  .4

  جدول التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي يظهر بأن رأس المال العامل موجب طيلة الثلاث سنوات

 نتيجة 2016أضعاف سنة  ويرتفع بثلاثةلينتعش  %27بنسبة  2015محل الدراسة حيث أنخفض في سنة 

هذا من أعلى الميزانية أما من أسفلها  وتحديدا في النتيجة الصافية، %25زيادة في الأموال الخاصة بنسبة 

 .%138فيرجع السبب إلى ارتفاع خزينة المؤسسة بنسبة 

 الاحتياج في رأس المال العامل سالب هو الأخر طيلة سنوات محل الدراسة أي أن المؤسسة استطاعت 

حيث انخفض  الغير،وناتها وحقوقها لدى ي بواسطة مخز الاستغلالمواجهة ديونها المترتبة عن نشاطها 

 .%43بنسبة  2016سنة الاحتياج  ليرتفع 2015و 2014الاحتياج سنتي 

  الخزينة موجبة طيلة السنوات الثلاث للدراسة وفي تحسن مستمر حيث استقر الفائض نسبيا سنتي

 لمؤسسة.لنتيجة ارتفاع النتيجة الصافية  %93بنسبة  2016ليرتفع بعدها سنة  ،2015و 2014

في رأس المال العامل سالب هو  والاحتياج ngFR < 0رأس المال العامل موجب طيلة الثلاث سنوات محل الدراسة 

شرطك التوازن  TN>0إلى ظهور خزينة صافية موجبة  أدى BFR> ngFR  الأخر طيلة السنوات محل الدراسة أي أن

 ماليا.محقق تمكننا من الحكم على أن المؤسسة متوازنة 
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 تقييم الأداء من خلال النسب المالية: .5

  نسبة التمويل الدائم متقاربة طيلة السنوات الثلاث للدراسة وأكبر من الواحد الصحيح أن المؤسسة

 0.67، 0.22، 0.3استطاعت تمويل أصولها الثابتة بواسطة أموالها الدائمة مع تحقيق فائض قدر بنسبة 

 التوالي.في سنوات الدراسة على 

 مويل الخاص أعطت نفس نتائج نسبة التمويل الدائم وذلك راجع إلى عدم لجوء المؤسسة إلى نسبة الت

طيلة السنوات الثلاث للدراسة وأكبر من الواحد الصحيح أن  الأجل متقاربةالاستدانة طويلة والمتوسطة 

، 0.3بة المؤسسة استطاعت تمويل أصولها الثابتة بواسطة أموالها الدائمة مع تحقيق فائض قدر بنس

 في سنوات الدراسة على التوالي. 0.67، 0.22

  نسبة الاستقلالية المالية مساوية للواحد أي أن الموال الخاصة مساوية للموارد الدائمة ويرجع ذلك بسبب

 عدم اعتماد المؤسسة على ديون طويلة ومتوسطة الأجل في تمويل هيكلها المالي.

  احد فالمؤسسة تعتمد على أموالها الخاصة بشكل كبير في تمويل الو  وأكبر مننسبة الملاءة المالية جيدة

 أصولها كما بإمكانها في أحنك الظروف بتسديد ديونها اعتمادا على ما تملكه من أصول بكل أريحية.

  نسبة السيولة العامة والسريعة متساوية لكل سنة من سنوات الدراسة باعتبار المؤسسة لا تحتوي على

من الواحد، أي باستطاعتها تسديد التزاماتها قصيرة الأجل باستخدام أصولها مخزونات وهي قريبة 

 المتداولة خارج المخزونات في أجالها المحددة.

  المؤسسة تسديد ديونها قصيرة الأجل اعتمادا على  باستطاعةنسبة السيولة الجاهزة مرتفعة وجيدة إذ

 2016و، 2014،2015سنة  1.31، 0.81، 1.1النقدية وشبه النقدية مع تحقيق فائض مالي قدرت نسبته بـــ ـ

التوالي وهي نسبة تريح المؤسسة من جهة ومحلل القرض من جهة أخرى لكنها تطرح إشكالية التوظيف  على

 البديلة.الفرص  إضاعةو الأمثل للأموال المتاحة 

  تمنح المؤسسة الموردون مهلة أطول مقارنة بالمهلة التي تمنحها هذه الأخيرة لزبائنها مما يدل على تمتعها

 بقدرات تفاوضية جيدة، وهو ما يؤكد ويسمح لها بتسيير خزينتها بأريحية أكبر.  

  د تقارب كبير بين الإنتاج ذلك إلى وجو  ما ويرجعنسبة الهامش على القيمة المضافة مستقر نوعا

 للمؤسسة. والاستهلاك السنوي 

  0.07السنوات الثلاث للدراسة قدر بنسبة  ثابتة فيالملاحظ من خلال نسبة الهامش الإجمالي أنه%. 

  إذا ما تم مقارنة النتيجة الصافية برقم الأعمال المحقق لكل سنة خاص به، فإن النسبة ضعيفة جدا إذ

معدلها أي أن  ومحافظة علىبقيت مستقرة  غير أنهاطيلة السنوات الثلاث محل الدراسة  %6تتعدى لم 

 2015في سنتي  دج 0.06و 2014دج في سنة  0.05كل واحد دينار من رقم الأعمال حقق ربح صافي قده 

 .2016و
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  ثم  2015سنة  %04نسبة المردودية الاقتصادية في تحسن مستمر من سنة لأخرى حيث ارتفعت بنسبة

حافظة على مردوديتها الاقتصادية بسبب التحسن في الفائض الإجمالي  فالمؤسسة 2016سنة  %02بــــ 

 .2015مقارنة بسنة  %33والذي ارتفع بنسبة  2016للاستغلال خاصة سنة 

  لترتفع  2015دينار مستثمر سنة  دج لكل 0.46نسبة المردودية المالية في تحسن هي الأخرى حيث قدرت بـــ

 دج لكل واحد دينار جزائري مستثمر  0.57أما في آخر سنة وصلت إلى  2015دج سنة  0.51إلى 

  أكبر من الصفر( طيلة الثلاث سنوات محل الدراسة أي أن المردودية المالية موجب )أثر الرافعة المالية

 المستثمرة.عة لزيادة مردودية الأموال كانت أكبر من المردودية الاقتصادية فالاستدانة مشج

 المؤسسة الخامسة خامسا: 

 2019و 2017الميزانية المالية للمؤسسة الخامسة ما بين سنتي  : 26الجدول رقم

 الوحدة: دج        جانب الأصول  .1

 2019 2018 2017 البيان/ السنوات

 198 788 35 871 190 45 187 277 21 تثبيتات مادية

 198 788 35 871 190 45 187 277 21 غبر الجاريةمجموع الأصول 

 00 462 349 15 00 مخزونات البضائع

 160 454 4 - - العملاء

 810 295 7 961 185 12 861 601 5 ضرائب مماثلة

 883 716 14 108 029 1 101 734 15 الخزينة أصول 

 853 466 26 531 564 28 962 335 21 مجموع الأصول الجارية

 051 255 62 402 755 73 149 613 42 الكلي للأصول  المجموع

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 جانب الخصوم: .2

 2019 2018 2017 البيان        /          السنوات

 903 380 56 000 400 63 000 000 20 رأس المال

 154 446 4 651 940 4- 094 971 النتيجة الصافية

 - 447 078 2- 540 049 3- الترحيل من جديد

 057 827 60 902 380 56 554 921 17 الأموال الخاصة
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 - - - -الخصوم غير الجارية _د ط أجل

 057 827 60 902 380 56 554 921 17 الأموال الدائمة

 351 801 645 992 16 150 473 24 الموردون والحسابات الملحقة

 643 626 854 381 028 143 ديون أخرى 

 - - 417 75 الخزينة خصوم

 994 427 1 499 374 17 595 691 24 مجموع الخصوم الجارية

 051 55 62 401 755 73 149 613 42 مجموع الخصوم

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 حسابات النتائج .3

 النتائج للمؤسسة الخامسة حسابات: 27الجدول رقم 

 2019 2018 2017 البيان        /          السنوات

 140 054 64 050 047 11 100 376 7 المبيعات والمنتجات الملحقة

 140 054 64 050 047 11 100 376 7 إنتاج السنة المالية

 598 393 33 571 430 7 0 0 المشتريات المستهلكة

 140 846 2 725 561 301 119 الخدامات الخارجية

 738 239 36 296 992 7 301 119 السنة استهلاك

 402 814 27 754 054 3 799 256 7 للاستغلالالقيمة المضافة 

 682 858 7 686 353 5 938 533 4 مصاريف المستخدمين

 388 054 1 941 220 522 147 ضرائب ورسوم

 332 901 18 873 519 2- 339 575 2 للاستغلالالفائض الإجمالي 

 000 500 268 200 4 - المنتوجات العملياتية الأخرى 

 505 552 5 222 057 7 - العملياتية الأخرى  الأعباء

 672 402 9 - 246 604 1 إهتلاكات ومؤونات

 155 446 4 827 376 5- 093 971 الاستغلالنتيجة 

 - 175 436 - منتوجات مالية

 - 175 436 - النتيجة المالية

 155 446 4 652 940 4- 093 971 النتيجة العادية قبل الضرائب
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 155 446 4 652 940 4- 093 971 النتيجة الصافية للأنشطة العادية

 155 446 4 652 940 4- 093 971 النتيجة الصافية للسنة المالية

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 التحليل بواسطة مؤشرات التوازن :  28الجدول رقم

 2019 2018 2017 البيان/ السنوات

 057 827 60 902 380 56 554 921 17 الأموال الدائمة

 198 788 35 871 190 45 187 277 21 الأصول الثابتة

 859 038 25 031 190 11 633 355 3- م-رأس المال العامل الصافي أع 

 853 466 26 531 564 28 962 335 21 الأصول المتداولة

 994 427 1 499 374 17 595 691 24 القروض قصيرة الأجل

 859 038 25 032 190 11 633 355 3- م-رأس المال العامل الصافي أس

 978 749 11 423 535 27 861 601 5 لتحقيقل ابلةقيم ق+ الاستغلالقيم 

 994 427 1 499 374 17 178 616 24 السلفات المصرفية -دق الأجل 

 976 321 10 924 160 10 317 014 19- في راس المال العامل الاحتياج

 859 038 25 031 190 11 633 355 3- رأس المال العامل

 976 321 10 924 160 10 317 014 19- في راس المال العامل الاحتياج

 883 716 14 107 029 1 684 658 15 01إ ر م ع -الخزينة = ر م ع 

 883 716 14 108 029 1 101 734 15 أصول  الخزينة

 0 0 417 75 خصوم الخزينة

 883 716 14 108 029 1 684 658 15 2خ خ -الخزينة = خ أ 

 المصدر: من إعداد الباحث 

 بواسطة النسب المالية التحليل: 29الجدول رقم 

 2019 2018 2017 نسب التمويل:

 1.70 1.25 0.84 نسبة التمويل الدائم 

 1.70 1.25 0.84 نسبة التمويل الخاص

 1.00 1.00 1.00 نسبة الاستقلالية المالية 
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 43.60 4.25 1.73 نسبة الملاءة المالية 

 2019 2018 2017 نسب السيولة :

 18.53 1.64 0.86 نسبة السيولة العامة

 1.00 1.00 1.00 نسبة السيولة السريعة

 10.31 0.06 0.64 نسبة السيولة الجاهزة 

 2019 2018 2017 نسب الربحية .

 0.43 0.28 0.98 نسبة الهامش القيمة المضافة 

 0.30 0.23- 0.35 نسبة الهامش الإجمالي 

 0.07 0.45- 0.13 نسبة الهامش الصافي

 2019 2018 2017 نسب المردودية 

 0.07 0.09- 0.05 المردودية المالية 

 0.07 0.07- 0.02 المردودية الاقتصادية 

افعة المالية   0.00 0.01- 0.03 أثر الر

 المصدر: من إعداد الباحث 

 تقييم الأداء بواسطة مؤشرات التوازن المالي:  .4

  جدول التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي يظهر بأن رأس المال العامل سالب في السنة الأولى أي أن

 2018لكن سرعان ما تداركت ذلك في سنة  الدائمة،المؤسسة لم تستطع تمويل أصولها الثابتة بأموالها 

 إلى نتيجةعلى التوالي وترجع الأسباب في ذلك  %124إلى  ثم %433حققت نسبة تطور قدر بـــ  حيث 2019و

هذا الرفع زاد من مستوى نشاطها أدى بدوره إلى  ،2018سنة  %200الرفع في رأس المال بنسبة تعدت 

 .%200من قبل قدرت نسبتها بحولي تحقيق نتيجة صافية لم تحققها 

  لامس ديونها  2017نتيجة ضعف النشاط حققت المؤسسة احتياج في رأس المال العامل سالب سنة

الاحتياج في حدود العشر ملايين دينار جزائري  ارتفع واستقر 2019و 2018قصيرة الأجل، لكن في سنة 

وانتعاش نشاطها فقد ارتفعت استهلاك السنة في السنتين الأخيرتين بنسبة  استهلاكاتهانتيجة الزيادة في 

 .%353ثم إلى  78%

  نتيجة لتغطية رأس المال العامل احتياجات المؤسسة طيلة الثلاث سنوات محل الدراسة فقد سمح ذلك

ضائعة( في لكنها تطرح مشكلة الربحية )تكلفة الفرصة البديلة ال 2018بتحقيق خزينة موجبة جيدة سنة 

 الأصح على المؤسسة تقديم تسهيلات لزبائنها عن طريق شراء مواد أولية. فكان 2019و 2017سنتي 



 

 

147 

 

والاحتياج في رأس المال العامل موجب هو    ngFR <0رأس المال العامل موجب طيلة الثلاث سنوات محل الدراسة 

وبذلك يكون شرط  TN>0أدى إلى ظهور خزينة صافية موجبة  BFR> ngFR  أن العامل أيالأخر وأقل من رأس المال 

 ماليا.التوازن محقق تمكننا من الحكم على أن المؤسسة متوازنة 

 تقييم الأداء من خلال النسب المالية: .5

  وهو ما تثبته سالبيه وعجز رأس المال العامل في تغطية  2017نسبة التمويل الدائم أقل من الواحد سنة

ثم  %25فائض قدر بــــــــ  ليحقق 2019و 2018لكن تطور بعدها سنة  ،%16المؤسسة بنسبة احتياجات 

 الدورة.على التوالي استطاعت من خلالها المؤسسة تغطية احتياجات  70%

  نسبة التمويل الخاص أعطت نفس نتائج نسبة التمويل الدائم وذلك راجع إلى عدم لجوء المؤسسة إلى

 وسطة الأجل.الاستدانة طويلة والمت

  نسبة الاستقلالية المالية مساوية للواحد أي أن المؤسسة مستقلة ماليا ويرجع ذلك بسبب عدم اعتماد

المؤسسة على ديون طويلة ومتوسطة الأجل في تمويل هيكلها المالي وإنما اعتمدت على تمويلها الذاتي من 

 خلال الرفع في رأس المال.

  حيث تخلت المؤسسة في تمويلها أصولها  2020احد فقد بلغت ذروتها سنة نسبة الملاءة المالية أكبر من الو

 على الديون مكتفية بأموالها الخاصة.

  لتحقق فائض في تسديد ديونها  2018ثم تطورت سنة  2017نسبة السيولة العامة أقل من الواحد سنة

سسة لا تحتوي على مرة باعتبار المؤ  17لتتطور النسبة ويستعدى الفائض  %64قصيرة الأجر بلغت 

الأمر الذي يسمح للمؤسسة بتسديد التزاماتها قصيرة الأجل بأريحية  مخزونات وهي قريبة من الواحد،

 أصولها المتداولة دون اللجوء إلى بيع مخزوناتها. تامة باستخدام

  نات نسبة السيولة السريعة متساوية لكل سنة من سنوات الدراسة باعتبار المؤسسة لا تحتوي على مخزو

وهي قريبة من الواحد، أي باستطاعتها تسديد التزاماتها قصيرة الأجل باستخدام أصولها المتداولة خارج 

 المخزونات في أجالها المحددة.

  لكن سرعان ما ارتفع  2018وشبه منعدمة في سنة  2017نسبة السيولة الجاهزة مرتفعة منخفضة سنة

كل دينار واحد من الخصوم الجارية هذا الأمر سيعزز  دج لمجابهة 10.3حيث رصدت المؤسسة  2019سنة 

 من قدرة المؤسسة على كسب ثقة زبائنها.

  نسبة الهامش على القيمة المضافة مرتفع في السنة الأولى بسبب تدني استهلاكات السنة التي لم تتعدى

لمفرطة في بسبب الزيادة ا 2018 سنة %28من إنتاج السنة لتنخفض بعدها النسبة إلى  %16نسبتها 
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نسبة جيدة     %43من إنتاج السنة لترتفع النسبة بعدها إلى حدود  %72الاستهلاك والذي وصل حد 

 للمؤسسة.

 على 2018و 2017 سنة %23-ثم  %35النسبة وصلت حد    الملاحظ من خلال نسبة الهامش الإجمالي أن 

ن جهة ثم إلى ارتفاع مصاريف التوالي ويرجع ذلك إلى انخفاض نسبة الهامش على القيمة المضافة م

  0.3وحققت هامش إجمالي قدر بــــ  2019لكن المؤسسة تداركت ذلك في سنة  أخرى،المستخدمين من جهة 

  إذا ما تم مقارنة النتيجة الصافية برقم الأعمال المحقق لكل سنة خاص به، فإن النسبة ضعيفة جدا إذ

دج  0.13من رقم الأعمال حقق ربح صافي قده  أي أن كل واحد دينار 2017في سنة  %13لم تتعدى 

دج لكل  0.07بــــ  2019ثم تداركتها في سنة  2018لينخفض بعدها حيث حققت المؤسسة خسارة في سنة 

دينار من رقم الأعمال، بالرغم من أن الهامش الإجمالي كان جيدا في هذه السنة فقد رجعت الأسباب إلى 

 .المؤوناتو  هتلاكاتكالا خرى ارتفاع في الأعباء العملياتية الأ 

  أي أن كل دينار مستثمر كأصول ساهم في  % 02حققت المؤسسة نسبة مردودية اقتصادية وصلت إلى

بسبب خسارة المؤسسة في ذلك العام  2018دج من النتيجة العملياتية ثم انخفضت سنة  0.02تحقيق 

 دج.  0.07إلى  السنة المواليةلترتفع وتنتعش بعدها في 

  دينار مستثمر من الأموال الخاصة  دج لكل 0.05بـ نسبة المردودية المالية متدنية هي الأخرى حيث قدرت

دج إلا  0.07بسبب الخسارة، أما في آخر سنة فوصلت إلى  2018دج سنة  0.09-لينخفض إلى  2015سنة 

 ان النسبة تبقى جد متدنية لا تخدم المؤسسة.

 الثلاث سنوات محل الدراسة فالاستدانة  وسلبي والصفري طيلةإيجابي  أثر الرافعة المالية يتراوح بين

 المستثمرة.مشجعة لزيادة مردودية الأموال  وأحيانا غيرأحيانا مشجعة 

 المسيلة:مؤسسات مقترضة من بنك القرض الشعبي الجزائري وكـالة المطلب الثاني: 

  الأولى:المؤسسة أولا: 

 2019و 2016: الميزانية المالية للمؤسسة الأولى بين سنتي  30 الجدول رقم

 جانب الأصول  .1

 2019 2018 2017 2016 الأصول 

 703 545 44 0 0 0 تثبيتات مادية

 776 015 335 916 459 74 945 892 2 706 754 3 تثبيتات مادية أخرى 

 479 561 379 916 459 74 945 892 2 706 754 3 مجموع الأصول غبر الجارية 
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 722 890 15 516 979 40 649 426 46 959 529 56 مخزونات البضائع

 243 089 59 382 932 219 479 719 200 548 965 165 العملاء

 756 163 4 501 862 1 309 114 2 533 534 مدينون آخرون

 406 630 1 528 15 001 390 2 730 417 5 ضرائب مماثلة

 352 864 67 708 285 70 161 127 1 618 882 8 الخزينة أصول 

 479 638 148 635 075 333 599 777 252 388 330 237 مجموع الأصول الجارية 

 9 528 551 535 407 544 670 255 094 085 241 المجموع الكلي للأصول 

958 

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 جانب الخصوم: .2

 2019 2018 2017 2016 الخصوم

 000 000 20 000 000 20 000 000 20 000 000 20 رأس المال 

 862 350 725 301 725 301 840 141 الاحتياطات

 400 338 18- 731 982 351 376 2- 703 197 3 النتيجة الصافية 

 776 559 1 182 626 533 002 3 285 35- الترحيل من جديد

 238 572 3 638 910 21 907 927 20 258 304 23 الأموال الخاصة

 953 731 357 888 1 945 522 1 359 477 2 الإقتراضات والديون المالية

 953 731 357 888 1 945 522 1 359 477 2 -الخصوم غير الجارية _د ط أجل

 191 304 4 995 798 23 852 450 22 617 781 25 الأموال الدائمة 

 715 429 85 650 670 134 775 060 20 759 392 20 الموردون والحسابات الملحقة 

 169 033 1 096 556 1 228 889 1 675 989 1 ضرائب

 883 432 437 810 509 247 689 269 211 043 921 192 ديون أخرى 

 - - - - الخزينة خصوم

 767 895 523 556 736 383 692 219 233 477 303 215 مجموع الخصوم الجارية

 958 199 528 551 535 407 544 670 255 094 085 241 مجموع الخصوم

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض
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 جدول النتائج: .3

 2019و 2016حسابات النتائج للمؤسسة الأولى بين سنتي  :31 الجدول رقم

 2019 2018 2017 2016 السنوات            /           البيان

 326 700 278 845 975 131 454 752 100 191 791 137 المبيعات والمنتجات الملحقة 

 326 700 278 845 975 131 454 752 100 191 791 137 إنتاج السنة المالية 

 717 056 258 528 200 122 252 288 93 572 738 127 المشتريات المستهلكة

 206 002 1 959 024 1 639 804 506 759 1 الخدامات الخارجية

 923 058 259 487 225 123 891 092 94 078 498 129 السنة استهلاك

 403 641 19 358 750 8 563 659 6 113 293 8 القيمة المضافة للاستغلال

 604 206 2 160 406 1 731 356 - مصاريف المستخدمين

 468 925 3 118 855 1 750 425 1 059 929 1 ضرائب ورسوم

 331 509 13 080 489 5 082 877 4 054 364 6 الإجمالي للاستغلالالفائض 

 081 70 292 21 247 113 317 147 المنتوجات العملياتية الأخرى 

 027 561 17 039 516 1 747 418 2 615 181 1 الأعباء العملياتية الأخرى 

 361 063 2 491 333 1 761 861 098 554 إهتلاكات ومؤونات

 976 044 6- 842 660 2 821 709 1 658 775 4 الاستغلالنتيجة 

 452 606 226 187 - 145 102 منتوجات مالية 

 373 498 12 652 019 1 955 024 3 727 283 مصاريف مالية

 921 891 11- 426 832- 955 024 3- 582 181- النتيجة المالية 

 897 936 17- 416 828 1 134 315 1- 076 594 4 النتيجة العادية قبل الضرائب

 503 401 684 845 217 061 1 373 396 1 الضرائب الواجب دفعها

 400 338 18- 732 982 351 376 2- 703 197 3 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

 400 338 18- 732 982 351 376 2- 703 197 3 النتيجة الصافية للسنة المالية 

 اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرضالمصدر: من إعداد الباحث 
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 بواسطة مؤشرات الوازن المالي  : التحليل 32الجدول رقم

 2019 2018 2017 2016 البيان/ السنوات

 191 304 4 995 798 23 852 450 22 617 781 25 الأموال الدائمة 

 479 561 379 916 459 74 945 892 2 706 754 3 الأصول الثابتة

 288 257 375- 921 660 50- 907 557 19 911 026 22 م-المال العامل الصافي أع رأس 

 479 638 148 635 075 333 599 777 252 388 330 237 الأصول المتداولة 

 767 895 523 556 736 383 692 219 233 477 303 215 القروض قصيرة الأجل

 288 257 375- 921 660 50- 907 557 19 911 026 22 م-رأس المال العامل الصافي أس

 127 774 80 545 857 42 959 930 50 222 482 62 لتحقيقل ابلةقيم ق+ الاستغلالقيم 

 767 895 523 556 736 383 692 219 233 477 303 215 السلفات المصرفية -دق الأجل 

 640 121 443- 011 879 340- 733 288 182- 255 821 152- في راس المال العامل الاحتياج

 288 257 375- 921 660 50- 907 557 19 911 026 22 رأس المال العامل

 640 121 443- 011 879 340- 733 288 182- 255 821 152- في راس المال العامل الاحتياج

 352 864 67 090 218 290 640 846 201 166 848 174 01الخزينة 

 352 864 67 708 285 70 161 127 1 618 882 8 الخزينة أصول 

 - - - - الخزينة خصوم

 352 864 67 708 285 70 161 127 1 618 882 8 2الخزينة 

 المصدر: من إعداد الباحث 

 ة النسب المالية التحليل بواسط:  33الجدول رقم

 2019 2018 2017 2016 نسب التمويل:

 0.01 0.32 7.76 6.87 نسبة التمويل الدائم 

 0.01 0.29 7.23 6.21 الخاصنسبة التمويل 

 0.83 0.92 0.93 0.90 نسبة الاستقلالية المالية 

 1.01 1.06 1.09 1.11 نسبة الملاءة المالية 

 2019 2018 2017 2016 نسب السيولة :

 0.28 0.87 1.08 1.10 نسبة السيولة العامة
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 0.25 0.76 0.88 0.84 نسبة السيولة السريعة

 0.13 0.18 0.00 0.04 نسبة السيولة الجاهزة 

 2019 2018 2017 2016 نسب الربحية .

 0.07 0.07 0.07 0.06 نسبة الهامش القيمة المضافة 

 0.05 0.04 0.05 0.05 نسبة الهامش الإجمالي 

 0.07- 0.01 0.02- 0.02 نسبة الهامش الصافي

 2019 2018 2017 2016 نسب المردودية 

 5.13- 0.04 0.11- 0.14 المردودية المالية 

 0.01- 0.01 0.01 0.02 المردودية الاقتصادية 

افعة المالية   5.12- 0.04 0.12- 0.12 أثر الر

 المصدر: من إعداد الباحث 

 تقييم الأداء بواسطة مؤشرات التوازن المالي:  .4

  جدول التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي يظهر بأن رأس المال العامل موجب في السنة الأولى يظهر

والثانية من الدراسة أي أن المؤسسة استطاعت تمويل أصولها الثابتة بأموالها الدائمة وبذلك حققت 

مقدرة المؤسسة  لعدم 2019و 2018لكن سرعان ما انخفض في سنتين الأخيرتين أي  الأدنى،شرط التوازن 

 على تمويل أصوله الثابتة بأموالها الدائمة بل تعدت ذلك إلى الديون قصيرة الأجل.

  يدل على قدرة المؤسسة  مستمر، ممااحتياج في رأس المال العامل سالب طيلة سنوات الدراسة وفي تطور

 في التحكم في احتياجاتها الدورية.

  المؤسسة طيلة سنوات الدراسة فقد سمح للمؤسسة من نتيجة لتغطية رأس المال العامل احتياجات

 2018تحقيق خزينة موجبة وجيدة لكنها تطرح مشكلة الربحية )تكلفة الفرصة البديلة الضائعة( في سنتي 

الأصح على المؤسسة تقديم تسهيلات لزبائنها في تأجيل عمليات الدفع لكسبهم أو عن طريق  فكان 2019و

 شراء مواد أولية.

إضافة إلى أن الاحتياج في رأس المال العامل سالب   ngFR <0ل العامل موجب في السنة الأولى والثانية  رأس الما

  BFR> ngFR   أدى إلى ظهور خزينة موجبة، أما في السنتين الأخيرتين فراس المال العامل والاحتياج سالبين لكن

  BFR> ngFR   أدى إلى ظهور خزينة صافية موجبة أيضاTN>0  في السنتين حالة توازن مالي وبذلك تكون المؤسسة في

 .2019و  2018في سنة  وغير متوازنة ماليا الأوليتين

 تقييم الأداء من خلال النسب المالية: .5
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  ما يثبته إيجابية رأس المال العامل الصافي  وهو 2017و 2016نسبة التمويل الدائم أكبر من الواحد سنة

في  الارتفاعسبب ذلك إلى  ويرجع 2019سنة  0.01ثم إلى  2018مرة سنة  0.32لتنخفض بعدها النسبة إلى 

ثم لتتطور النسبة وترتفع بعدها لتصل  2017مقارنة بسنة  2018مرة في سنة  24اقتناء التثبيتات بمعدل 

 .2018مقارنة بسنة  2019مرة سنة  3.5حد 

  ثبات تطور رأس المال وتحقيق نتيجة صافية سالبة أما التزايد المفرط في اقتناء التثبيتات المادية الأخرى مع

 .2019سنة  %01أي  0.01إلى تدهور معدل التمويل الخاص ليصل حد  أدى 2019و 2017سنتي 

  نسبة الاستقلالية المالية أقل من الواحد طيلة سنوات الدراسة أي أن المؤسسة لم تتمتع بالاستقلالية

في تمويل هيكلها المالي  قصيرة الأجلالمؤسسة على الديون  اعتمادإلى سبب ذلك  سنة، ويرجعالمالية في أي 

مستغنية في ذلك التوسع على الرفع في رأس المال عن طريق دخول شركاء جدد أو عن طريق الحصول على 

 الأجل.قروض طويلة ومتوسطة 

 ية ديونها الطويلة نسبة الملاءة المالية أكبر من الواحد طيلة سنوات الدراسة أي أن المؤسسة تستطيع تغط

  المؤسسة.والقصيرة الأجل في حالة القيام ببيع جميع أصولها مما يدل على سلامة 

  استطاعت تغطية ديونها قصيرة  فالمؤسسة 2017و 2016نسبة السيولة العامة أكبر من الواحد سنة

كن سرعان ، ل2017سنة  %08و 2016سنة  %10الأجل بواسطة أصولها الجارية وحققت فائض قدر بـــ 

دج لتغطية  0.28أن المؤسسة تخصص  أي %28ثم  %87ما انخفضت النسبة في السنتين الأخيرتين إلى 

دينار واحد من ديونها قصيرة الأجل، وهو دليل على عدم قدرة المؤسسة في الوفاء بالتزاماتها قصيرة الأجل 

 المحددة.في آجالها 

 مرة طيلة الثلاث السنوات الأولى من الدراسة  0.6وهي  نسبة السيولة السريعة أكبر من النسبة المرجحة

التوالي لمواجهة  على 2018و-2017-2016دج سنة 0.76دج، 0.88دج،  0.84فالمؤسسة ترصد ما قيمته 

كل دينار واحد من ديونها قصيرة الأجل دون اللجوء إلى بين مخزوناتها، لكن سرعان ما انخفضت النسبة 

 01دج لمواجهة 0.25النسبة المرجحة فالمؤسسة ترصد  أقل مننسبة تقع  وهي 2019مرة سنة  0.25إلى 

 .  2018مقارنة بسنة  % 77دينار من ديونها قصيرة الأجل ويرجع ذلك إلى الزيادة في الديون الأخرى بنسبة 

  مما يدل على عدم قدرة  0.3-0.2نسبة السيولة الجاهزة منخفضة جدا وخارج المجال الأمثل المحدد بـــ

 لمؤسسة على تسديد ديونها قصيرة الأجل في الآجال المحددة.ا

  طيلة سنوات الدراسة ويرجع ذلك إلى  %07حدود  ما فينسبة الهامش على القيمة المضافة مستقر نوعا

 للمؤسسة. والاستهلاك السنوي وجود تقارب كبير بين الإنتاج 

  السنوات الأربعة للدراسة. في %05وفي حدود الملاحظ من خلال نسبة الهامش الإجمالي أنه ثابتة هو الأخر 
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  إذا ما تم مقارنة النتيجة الصافية برقم الأعمال المحقق لكل سنة خاص به، فإن النسبة ضعيفة جدا إذ

 2017كما حققت المؤسسة نسبة سالبة سنة  ،2016كأقص ى نسبة والتي كانت سنة  %02تتعدى لم 

 .السالبةالنتيجة  بسبب 2019و

  المال في رأس  دينار مستثمردج لكل  0.14قدرت بـــ ـ 2016حققت المؤسسة نسبة مردودية مالية جيدة سنة

حققت مردودية مالية سالبة نتيجة الخسارة المحققة في  فالمؤسسة 2019و 2017النسبة سنة  لتنخفض

 نتيجة الدورة.  

  ات الثلاث الأولى من الدراسة بلغت اقتصادية شبه ثابتة في طيلة السنو  مروديهحققت المؤسسة نسبة

 مرة. 0.01لتنخفض بعدها وتحقق نسبة سالبة تقدر  2016سنة مرة  0.02ذروتها 

  الثلاث سنوات محل الدراسة فالاستدانة  وسلبي والصفري طيلةأثر الرافعة المالية يتراوح بين إيجابي

 تبقى دون المستوى المطلوب  مرة، لكنالمستثمشجعة لزيادة مردودية الأموال  وأحيانا غيرأحيانا مشجعة 

 الثانية:المؤسسة : ثانيا

 2020و 2018: الميزانية المالية للمؤسسة الثانية بين سنتي  34 الجدول رقم

 جانب الأصول  .1

 2020 2019 2018 الأصول 

 291 147 791 164 - تثبيتات عينية 

 713 678 2 318 725 1 026 605 2 تثبيتات مادية أخرى 

 402 599 16 002 724 10 677 554 10 تثبيتات مالية 

 406 425 19 111 614 12 703 159 13 مجموع الأصول غبر الجارية 

 563 940 182 262 883 190 070 543 201 مخزونات البضائع

 055 528 91 132 512 148 989 054 91 العملاء

 515 120 809 628 059 007 1 مدينون آخرون

 800 580 - - مماثلةضرائب 

 563 313 22 909 850 21 069 328 12 الخزينة أصول 

 496 483 297 112 875 361 187 933 305 مجموع الأصول الجارية 

 902 908 316 223 489 374 890 092 319 المجموع الكلي للأصول 

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض
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 الخصوم:جانب  .2

 2020 2019 2018 الخصوم 

 000 000 20 000 000 20 000 000 20 رأس المال 

 000 000 12 000 000 12 000 000 10 احتياطات

 021 708 1 274 347 5 546 495 4 النتيجة الصافية 

 021 708 33 274 347 37 546 495 34 الأموال الخاصة

 690 147 690 147 090 110 الإقتراضات والديون المالية

 690 147 690 147 090 110 -الخصوم غير الجارية _د ط أجل

 711 855 33 964 494 37 636 605 34 الأموال الدائمة 

 115 840 64 340 218 132 358 245 173 الموردون والحسابات الملحقة 

 510 60 069 297 543 39 ضرائب

 873 944 5 233 687 2 037 361 2 ديون أخرى 

 693 207 212 617 791 201 315 841 108 الخزينة خصوم

 191 053 283 259 994 336 253 487 284 مجموع الخصوم الجارية

 902 8 316 223 489 374 889 092 319 مجموع الخصوم

 طالبة القرضالمصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة 

 جدول النتائج: .3

 2020و 2018حسابات النتائج بين سنتي : 35الجدول رقم 

 2020 2019 2018 البيان           /           السنوات

 022 061 192 029 589 239 376 295 194 المبيعات والمنتجات الملحقة 

 022 061 192 029 589 239 376 295 194 إنتاج السنة المالية 

 624 178 166 743 030 208 169 550 168 المشتريات المستهلكة

 473 009 11 088 900 13 939 224 12 الخدامات الخارجية

 097 188 177 831 930 221 108 775 180 السنة استهلاك

 925 872 14 198 658 17 268 520 13 للاستغلالالقيمة المضافة 

 296 634 8 198 381 8 856 288 6 مصاريف المستخدمين
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 822 109 3 730 353 4 798 044 3 ضرائب ورسوم

 807 128 3 270 923 4 614 186 4 للاستغلالالفائض الإجمالي 

 673 758 3 442 199 1 977 406 1 الأعباء العملياتية الأخرى 

 609 324 915 889 519 987 ومؤونات استهلاكات

 475 954- 913 833 2 118 792 1 الاستغلالنتيجة 

 658 556 4 706 676 4 823 740 4 منتوجات مالية 

 658 556 4 706 676 4 823 740 4 النتيجة المالية 

 183 602 3 619 510 7 941 532 6 النتيجة العادية قبل الضرائب

 162 894 1 345 163 2 395 037 2 الضرائب الواجب دفعها

 021 708 1 274 347 5 546 495 4 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

 - - - النتيجة غير العادية 

 021 708 1 274 347 5 546 495 4 النتيجة الصافية للسنة المالية 

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 مؤشرات التوازن المالي التحليل بواسطة :  36 الجدول رقم

 2020 2019 2018 البيان/ السنوات

 711 855 33 964 494 37 636 605 34 الأموال الدائمة 

 406 425 19 111 614 12 703 159 13 الأصول الثابتة

 305 430 14 853 880 24 933 445 21 م-رأس المال العامل الصافي أع 

 496 483 297 112 875 361 187 933 305 الأصول المتداولة 

 191 053 283 259 994 336 253 487 284 القروض قصيرة الأجل

 305 430 14 853 880 24 934 445 21 م-أسرأس المال العامل الصافي 

 933 169 275 203 024 340 118 605 293 لتحقيقل ابلةقيم ق+ الاستغلالقيم 

 498 845 70 642 202 135 938 645 175 السلفات المصرفية -دق الأجل 

 435 324 204 561 821 204 180 959 117 في راس المال العامل الاحتياج

 305 430 14 853 880 24 933 445 21 رأس المال العامل

 435 324 204 561 821 204 180 959 117 في راس المال العامل الاحتياج

 130 894 189- 708 940 179- 247 513 96- 01الخزينة 
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 563 313 22 909 850 21 069 328 12 الخزينة أصول 

 693 207 212 617 791 201 315 841 108 الخزينة خصوم

 130 894 189- 708 940 179- 246 513 96- 2الخزينة 

 المصدر: من إعداد الباحث 

 التحليل بواسطة النسب المالية  : 37 الجدول رقم

 2020 2019 2018 نسب التمويل:

 1.74 2.97 2.63 نسبة التمويل الدائم 

 1.74 2.96 2.62 نسبة التمويل الخاص

 1.00 1.00 1.00 نسبة الاستقلالية المالية 

 1.12 1.11 1.12 نسبة الملاءة المالية 

 2020 2019 2018 نسب السيولة :

 1.05 1.07 1.08 نسبة السيولة العامة

 0.40 0.51 0.37 نسبة السيولة السريعة

 0.08 0.06 0.04 نسبة السيولة الجاهزة 

 2020 2019 2018 نسب الربحية .

 0.08 0.07 0.07 نسبة الهامش القيمة المضافة 

 0.02 0.02 0.02 نسبة الهامش الإجمالي 

 0.01 0.02 0.02 نسبة الهامش الصافي

 2020 2019 2018 نسب المردودية 

 0.05 0.14 0.13 المردودية المالية 

 0.00 0.01 0.01 المردودية الاقتصادية 

افعة المالية   0.05 0.14 0.12 أثر الر

 المؤسسة طالبة القرضالمصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق 

 تقييم الأداء بواسطة مؤشرات التوازن المالي:  .4

  جدول التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي يظهر بأن رأس المال العامل موجب طيلة سنوات الدراسة

أي أن المؤسسة استطاعت تمويل أصولها الثابتة بأموالها الدائمة بنسب متفاوتة من سنة لأخرى، ففي 

مقارنة  %42-بمعدل  2020لتنخفض سنة     %16تطور رأس المال العامل بنسبة تجاوزت  2019سنة 
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وترجع أسباب ذلك إلى انخفاض في النتيجة الصافية جهة الأموال الدائمة وارتفاع الحيازة  20219بسنت 

 الأدنى.التوازن  المؤسسة شرطوبذلك فقد حققت  ،%54على الاستثمارات بمعدل 

  يدل على عدم  العامل، ممااحتياج في رأس المال العامل موجب طيلة سنوات الدراسة ويفوق رأس المال

 قدرة المؤسسة في التحكم في احتياجاتها الدورة.

  نتيجة لعدم تغطية رأس المال العامل احتياجات الدورة للمؤسسة طيلة سنوات الدراسة فقد سمح ذلك

 ات الثلاث.من تحقيق خزينة سالبة طيلة السنو 

سالبة   أدى إلى ظهور خزينة  BFR< ngFR  الصافي الإجمالي واحتياجه أكبر من الصفر، غير أن  رأس المال العامل

TN<0  عدم توازن ماليوبذلك تكون المؤسسة في حالة . 

 تقييم الأداء من خلال النسب المالية: .5

  نسبة التمويل الدائم أكبر من الواحد طيلة السنوات وهو ما يثبته إيجابية رأس المال العامل الصافي

 .الدورةويرجع سبب ذلك إلى الارتفاع في اقتناء التثبيتات وانخفاض في نتيجة 

 صافية  أمام التزايد المستمر في اقتناء التثبيتات المادية مع انخفاض تطور الأموال الخاصة وتحقيق نتيجة

إضافة إلى عدم اعتماد المؤسسة على الديون طويلة الأجل أدى إلى تقارب  2020منخفضة خاصة سنة 

 بين نسبة التمويل الدائم والخاص.

  نسبة الاستقلالية المالية مساوية للواحد طيلة سنوات الدراسة أي أن المؤسسة تتمتع بالاستقلالية

في تمويل هيكلها المالي مستغنية  قصيرة الأجلسة على الديون المؤس إلى اعتمادسبب ذلك  المالية، ويرجع

في ذلك التوسع على الرفع في رأس المال عن طريق دخول شركاء جدد أو عن طريق الحصول على قروض 

 الأجل.طويلة ومتوسطة 

  ة مرة أي أن المؤسس 1.12نسبة الملاءة المالية أكبر من الواحد طيلة سنوات الدراسة وثابتة في حدود

 تستطيع تغطية ديونها الطويلة والقصيرة الأجل في حالة قيامها ببيع جميع أصولها. 

  نسبة السيولة العامة أكبر من الواحد ومتقاربة من سنة لأخرى، فالمؤسسة تستطيع تغطية ديونها قصيرة

على  طيلة سنوات الدراسة %05و %07سنة،  %08الأجل بواسطة أصولها الجارية وحققت فائض قدر بـــ 

 التوالي.

  مرة طيلة الثلاث السنوات من الدراسة  0.6نسبة السيولة السريعة أقل من النسبة المرجحة وهي

التوالي لمواجهة  على 2020و-2019-2018سنة  دج 0.40ودج 0.51دج،  0.37فالمؤسسة ترصد ما قيمته 

نسبة متدنية تجعل المؤسسة  يمخزوناتها، وهكل دينار واحد من ديونها قصيرة الأجل دون اللجوء إلى بين 

 غير قادرة على الوفاء بالتزاماتها قصيرة الأجل.
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  نسبة السيولة الجاهزة منخفضة جدا وتكاد تكون معدومة إضافة إلى أنها تقع خارج المجال الأمثل المحدد

 .مما يدل على عدم قدرة المؤسسة على تسديد ديونها قصيرة الأجل في الآجال المحددة 0.3-0.2بـــ 

  طيلة سنوات الدراسة ويرجع ذلك إلى  %07حدود  ما فينسبة الهامش على القيمة المضافة ثابت نوعا

 للمؤسسة. والاستهلاك السنوي وجود تقارب كبير بين الإنتاج 

  السنوات الثلاث للدراسة. في %02الملاحظ من خلال نسبة الهامش الإجمالي أنه ثابتة هو الأخر وفي حدود 

  إذا ما تم مقارنة النتيجة الصافية برقم الأعمال المحقق لكل سنة خاص به، فإن النسبة ضعيفة جدا إذ

 .2019و 2018كأقص ى نسبة والتي كانت سنة  %02تتعدى لم 

  حققت المؤسسة نسبة مردودية مالية موجبة طيلة سنوات الدراسة لكنها في تراجع من سنة لأخرى لتصل

في  انخفاضفي رأس المال ويرجع السبب في ذلك دائما إلى  دينار مستثمر كلل 2020دج سنة  0.05إلى 

   للدورة.النتيجة الصافية 

  حققت المؤسسة نسبة مردودية اقتصادية موجبة في السنتين الأوليتين وصفرية في السنة الأخيرة، فقد

مستوياتها أدنى  لىبعدها إلتنخفض  2019دج في كل دينار مستثمر في أصول المؤسسة سنة  0.01حققت 

 والتي كانت سالبة. الاستغلالالانخفاض في نتيجة  دج بسبب0.00 إلى 2020 سنة

  الأموال  ةمردوديأكبر من الصفر( طيلة السنوات فالاستدانة مشجعة لزيادة موجب )أثر الرافعة المالية

 المستثمرة.

 المؤسسة الثالثة: ثالثا: 

 2019و 2017: الميزانية المالية للمؤسسة الثالثة بين سنتي  38 الجدول رقم

 جانب الأصول: .1

 2019 2018 2017 الأصول 

 200 557 59 200 557 59 200 557 59 تثبيتات مادية أخرى 

 000 158 3 000 158 3 000 158 3 جاري إنجازها تثبيتات

 907 034 3 367 947 2 681 622 1 قروض وأصول أخرى غير جارية 

 107 750 65 567 662 65 881 337 64 مجموع الأصول غبر الجارية 

 - 318 852 3 - مخزونات البضائع

 360 313 2 - 519 693 1 العملاء

 774 539 2 274 133 7 810 835 1 مدينون آخرون
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 302 362 2 398 363 1 757 701 ضرائب مماثلة

 556 159 48 932 945 30 039 793 31 الخزينة أصول 

 992 374 55 922 294 43 125 024 36 مجموع الأصول الجارية 

 121125099 489 957 108 006 362 100 المجموع الكلي للأصول 

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 جانب الخصوم: .2

 2019 2018 2017 الخصوم 

 000 000 15 000 000 15 000 000 10 رأس المال 

 408 791 2 175 455 619 427 1 النتيجة الصافية 

 168 781 1 619 427 1 - الترحيل من جديد

 388 665 629 642 629 642 الاحتياطات

 964 237 20 423 525 17 248 070 12 الأموال الخاصة

 964 237 20 423 525 17 248 070 12 الأموال الدائمة 

 009 432 20 350 663 12 235 427 6 الموردون والحسابات الملحقة 

 783 694 4 829 591 3 876 828 3 ضرائب

 343 760 65 888 676 70 335 843 70 ديون أخرى 

 000 000 10 000 500 4 312 192 7 الخزينة خصوم

 135 887 100 067 432 91 758 291 88 مجموع الخصوم الجارية

 121125099 490 957 108 006 362 100 مجموع الخصوم

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 النتائج:  حسابات .3

 النتائج للمؤسسة الثالثة : حسابات39الجدول رقم 

 2019 2018 2017 البيان/ السنوات

 729 635 68 770 667 12 467 986 39 المبيعات والمنتجات الملحقة 

 - - 000 158 3 الإنتاج المثبت

 729 635 68 770 667 12 467 144 43 إنتاج السنة المالية 
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 127 764 28 503 280 2 686 070 36 المشتريات المستهلكة

 531 465 30 993 470 8 452 580 الخدامات الخارجية

 658 229 59 496 751 10 138 651 36 السنة استهلاك

 071 406 9 274 916 1 329 493 6 للاستغلالالقيمة المضافة 

 866 487 3 380 017 1 045 228 3 مصاريف المستخدمين

 421 117 1 163 42 964 916 ضرائب ورسوم

 784 800 4 731 856 320 348 2 للاستغلالالفائض الإجمالي 

 150 405 471 186 869 213 المنتوجات العملياتية الأخرى 

 280 362 026 451 299 26 الأعباء العملياتية الأخرى 

 654 843 4 176 592 890 535 2 الاستغلالنتيجة 

 184 168 1 - 985 673 مصاريف مالية

 184 168 1- - 985 673- النتيجة المالية 

 470 675 3 176 592 905 861 1 النتيجة العادية قبل الضرائب

 062 884 001 137 287 434 الضرائب الواجب دفعها

 408 791 2 175 455 618 427 1 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

 - - - النتيجة غير العادية 

 408 791 2 175 455 618 427 1 النتيجة الصافية للسنة المالية 

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي : 40 الجدول رقم

 2019 2018 2017 البيان/ السنوات

 964 237 20 423 525 17 248 070 12 الأموال الدائمة 

 107 750 65 567 662 65 881 337 64 الأصول الثابتة

 143 512 45- 144 137 48- 633 267 52- م-رأس المال العامل الصافي أع 

 992 374 55 922 294 43 125 024 36 الأصول المتداولة 

 135 887 100 067 432 91 758 291 88 القروض قصيرة الأجل

 143 512 45- 145 137 48- 633 267 52- م-رأس المال العامل الصافي أس

 436 215 7 990 348 12 086 231 4 لتحقيقل ابلةقيم ق+ الاستغلالقيم 
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 135 887 90 067 932 86 446 099 81 لسلفات المصرفيةا -دق الأجل 

 699 671 83- 077 583 74- 360 868 76- في راس المال العامل الاحتياج

 143 512 45- 144 137 48- 633 267 52- رأس المال العامل

 699 671 83- 077 583 74- 360 868 76- في راس المال العامل الاحتياج

 556 159 38 933 445 26 727 600 24 01الخزينة 

 556 159 48 932 945 30 039 793 31 الخزينة أصول 

 000 000 10 000 500 4 312 192 7 الخزينة خصوم

 556 159 38 932 445 26 727 600 24 2الخزينة 

 المصدر: من إعداد الباحث 

 التحليل بواسطة النسب المالية  : 41 الجدول رقم

 2019 2018 2017 نسب التمويل:

 0.31 0.27 0.19 نسبة التمويل الدائم 

 0.31 0.27 0.19 نسبة التمويل الخاص

 1.00 1.00 1.00 نسبة الاستقلالية المالية 

 1.20 1.19 1.14 نسبة الملائة العامة 

 2019 2018 2017 نسب السيولة :

 0.55 0.47 0.41 نسبة السيولة العامة

 0.55 0.43 0.41 نسبة السيولة السريعة

 0.48 0.34 0.36 نسبة السيولة الجاهزة 

 2019 2018 2017 نسب الربحية .

 0.14 0.15 0.16 نسبة الهامش القيمة المضافة 

 0.07 0.07 0.06 نسبة الهامش الإجمالي 

 0.04 0.04 0.04 نسبة الهامش الصافي

 2019 2018 2017 نسب المردودية 

 0.14 0.03 0.12 المردودية المالية 

 0.04 0.01 0.03 المردودية الاقتصادية 

افعة المالية   0.10 0.02 0.09 أثر الر



 

 

163 

 

 تقييم الأداء بواسطة مؤشرات التوازن المالي:  .4

  جدول التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي يظهر بأن رأس المال العامل سالب في طيلة السنوات محل

الدراسة دليل على أن المؤسسة لم تستطع تمويل أصولها الثابتة بأموالها الدائمة بل تعدت ذلك إلى ديونها 

الأجل بدل الديون الطويلة  على الديون القصيرة إلى اعتمادهاقصيرة الأجل، وترجع الأسباب في ذلك 

طويلة الأجل تساعدها في التوسع في  إقتراضاتوالمتوسطة الأجل إذ أن المؤسسة لم تتحصل على أي 

 استثماراتها.

  أي أن المؤسسة استطاعت توفير  السنوات،حققت المؤسسة احتياج في رأس المال العامل سالب طيلة

 ل أصولها الثابتة. فائض من ديونها قصيرة الأجل سمح لها من تموي

 احتياجات المؤسسة طيلة الثلاث سنوات محل الدراسة فقد سمح  جميع نتيجة لتغطية رأس المال العامل

لكنها تطرح مشكلة الربحية )تكلفة الفرصة  2019سنة  وجيدة خاصةلها ذلك من تحقيق خزينة موجبة 

 نها عن طريق شراء مواد أولية.البديلة الضائعة( فكان الأصح على المؤسسة تقديم تسهيلات لزبائ

هو  سالب والاحتياج في رأس المال العامل   ngFR >0رأس المال العامل سالب طيلة الثلاث سنوات محل الدراسة 

وبذلك يكون شرط  TN>0إلى ظهور خزينة صافية موجبة  أدى BFR> ngFR  أن العامل أيالأخر وأقل من رأس المال 

 ماليا.غير متوازنة التوازن غير محقق تمكننا من الحكم على أن المؤسسة 

 تقييم الأداء من خلال النسب المالية: .5

  وهو ما تثبته سالبيه رأس المال العامل الصافي طيلة سنوات الدراسة نسبة التمويل الدائم أقل من الواحد

لكنها تبقى جد ضئيلة، وترجع الأسباب  2019مرة سنة  0.31فقد تطورت النسبة من سنة لأخرى لتصل إلى 

 في ذلك اعتماد المؤسسة على الديون قصيرة الأجل في تمويل أصولها الثابتة.

  نسبة التمويل الخاص أعطت نفس نتائج نسبة التمويل الدائم وذلك راجع إلى عدم لجوء المؤسسة إلى

 الاستدانة طويلة والمتوسطة الأجل.

 لالية المالية مساوية للواحد أي أن المؤسسة مستقلة ماليا ويرجع ذلك بسبب عدم اعتماد نسبة الاستق

المؤسسة على ديون طويلة ومتوسطة الأجل في تمويل هيكلها المالي وإنما اعتمدت على تمويلها الذاتي من 

 خلال الرفع في رأس المال.

 فالمؤسسة تعتمد في تمويل أصولها مناصفة نسبة الملاءة المالية أكبر من الواحد طيلة السنوات الثلاث ،

بين أموالها الخاصة وبين ديونها، كما أن المؤسسة في حالة الإفلاس أو التصفية بإمكانها ضمان تسديد 

 حقوق الغير.
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  نسبة السيولة العامة أقل من الواحد طيلة سنوات الدراسة فالمؤسسة لا تستطيع تسديد ديونها قصيرة

فالمؤسسة ستواجه في القريب مشكلة عدم القدرة على  %55اماتها العاجلة إلى في حدود الأجل والوفاء بالتز 

 السداد.

  إلى أنها مساوية لنسب السيولة العامة  المرجحة إضافةنسبة السيولة السريعة متساوية وأقل من النسبة

 مخزونات.ويرجع السبب في ذلك عدم احتواء المؤسسة على 

  خصصت  2019أكبر من المجال الأمثل طيلة سنوات الدراسة ففي سنة  الجاهزة فهينسبة السيولة

كل دينار واحد من الخصوم الجارية هذا الأمر سيعزز من قدرة المؤسسة على  دج لمجابهة 0.48المؤسسة 

 كسب ثقة زبائنها.

 مرة  0.01ـ نسبة الهامش على القيمة المضافة في تراجع من سنة لأخرى وبمتتالية متساوية قدرت نسبتها بــــ

 ويرجع السبب في ذلك إلى الزيادة في رقم الأعمال بنسبة أقل من الزيادة في استهلاكات السنة. 

 النسبة جد متقاربة ومتدنية ويرجع ذلك إلى انخفاض نسبة    الملاحظ من خلال نسبة الهامش الإجمالي أن

 أخرى.ن من جهة الهامش على القيمة المضافة من جهة ثم إلى ارتفاع مصاريف المستخدمي

 وضعيفة ، فإن النسبة ثابتة اإذا ما تم مقارنة النتيجة الصافية برقم الأعمال المحقق لكل سنة خاص به

 دج. 0.04أي أن كل واحد دينار من رقم الأعمال حقق ربح صافي قده  ،%04تتعدى إذ لم  جدا

 0.09بمعدل  2018ت سنة نسبة المردودية المالية موجبة طيلة السنوات وبنسب متفاوتة فقد انخفض 

لكل دينار مستثمر من الأموال الخاصة بسبب انخفاض النتيجة الصافية للدورة  دج 0.09مرة أي تحقيق 

دج لكل  0.14 إلى 2019بعدها سنة  ، لترتفع2017بسنة  مقارنة %68والتي انخفضت هي الأخرى بنسبة 

 إلا أن النسبة تبقى جد متدنية لا تخدم المؤسسة. مستثمر،دينار 

  أي أن كل دينار  2019كأعلى معدل لها سنة  % 04حققت المؤسسة نسبة مردودية اقتصادية وصلت إلى

 2018كما حققت أقل مستوياتها سنة  العملياتية،دج في النتيجة  0.03مستثمر كأصول ساهم في تحقيق 

 آنذاك. الاستغلالتدني نتيجة  الأصول بسببفي دج لكل دينار مستثمر  0.01بمعدل 

  الثلاث سنوات محل الدراسة فالاستدانة مشجعة لزيادة مردودية الأموال  موجب طيلةأثر الرافعة المالية

 المستثمرة.
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  الرابعة:المؤسسة رابعا: 

 2020و 2018الميزانية المالية للمؤسسة الرابعة بين سنتي  : 42 الجدول رقم

 الأصول جانب  .1

 2020 2019 2018 الأصول 

 888 128 050 157 0 تثبيتات عينية

 190 186 1 690 371 1 190 557 1 تثبيتات مادية

 909 513 1 022 428 2 722 584 3 تثبيتات مادية أخرى 

 987 828 2 762 956 3 912 141 5 مجموع الأصول غبر الجارية 

 969 978 30 065 823 15 933 205 34 مخزونات البضائع

 532 216 2 942 974 1 321 217 العملاء

 441 719 555 535 228 357 ضرائب مماثلة

 084 314 40 122 905 29 591 897 36 الخزينة أصول 

 026 229 74 684 238 48 073 678 71 مجموع الأصول الجارية 

 013 58 77 446 195 52 985 819 76 المجموع الكلي للأصول 

 الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرضالمصدر: من إعداد 

 جانب الخصوم: .2

 2020 2019 2018 الخصوم 

 773 368 21 499 073 18 590 887 14 رأس المال 

 255 102 5 533 105 5 965 296 4 النتيجة الصافية 

 028 471 26 032 179 23 555 184 19 الأموال الخاصة

 634 503 1 634 503 1 758 996 1 الإقتراضات والديون المالية

 634 503 1 634 503 1 758 996 1 -الخصوم غير الجارية _د ط أجل

 662 974 27 666 682 24 313 181 21 الأموال الدائمة 

 010 110 43 205 295 27 994 146 55 الموردون والحسابات الملحقة 

 638 031 1 023 112 678 386 ضرائب

 700 58 552 105 000 105 ديون أخرى 
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 003 883 4 - - الخزينة خصوم

 351 083 49 780 512 27 672 638 55 مجموع الخصوم الجارية

 013 58 77 446 195 52 985 819 76 مجموع الخصوم

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 النتائج:حسابات  .3

 2020و 2018حسابات النتائج بين سنتي  :43 الجدول رقم

السنوات          /           البيان  2018 2019 2020 

 040 250 106 170 214 106 218 361 87 المبيعات والمنتجات الملحقة 

 040 250 106 170 214 106 218 361 87 إنتاج السنة المالية 

 177 344 89 507 510 90 172 937 76 المشتريات المستهلكة

 522 036 6 420 624 5 548 068 2 الخدامات الخارجية

 699 380 95 927 134 96 720 005 79 السنة استهلاك

 341 869 10 243 079 10 498 355 8 للاستغلالالقيمة المضافة 

 301 753 2 585 113 2 923 900 1 مصاريف المستخدمين

 675 172 1 068 179 1 245 784 ضرائب ورسوم

 365 943 6 590 786 6 330 670 5 للاستغلالالفائض الإجمالي 

 891 501 220 111 167 المنتوجات العملياتية الأخرى 

 370 408 16 936 الأعباء العملياتية الأخرى 

 212 693 1 151 885 1 626 524 1 إهتلاكات ومؤونات

 674 250 5 532 105 5 879 311 4 الاستغلالنتيجة 

 419 148 - 914 14 مصاريف مالية

 419 148- - 914 14- النتيجة المالية 

 255 102 5 532 105 5 965 296 4 النتيجة العادية قبل الضرائب

 255 102 5 532 105 5 965 296 4 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

 - - - النتيجة غير العادية 

 255 102 5 532 105 5 965 296 4 النتيجة الصافية للسنة المالية 

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض
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 المالي:التحليل بواسطة مؤشرات التوازن  : 44 الجدول رقم

 2020 2019 2018 السنوات           /       البيان

 662 974 27 666 682 24 313 181 21 الأموال الدائمة 

 987 828 2 762 956 3 912 141 5 الأصول الثابتة

 675 145 25 904 725 20 401 039 16 م-رأس المال العامل الصافي أع 

 026 229 74 684 238 48 073 678 71 الأصول المتداولة 

 351 083 49 780 512 27 672 638 55 القروض قصيرة الأجل

 675 145 25 904 725 20 401 039 16 م-رأس المال العامل الصافي أس

 942 914 33 562 333 18 482 780 34 لتحقيقل ابلةقيم ق+ الاستغلالقيم 

 348 200 44 780 512 27 672 638 55 السلفات المصرفية -دق الأجل 

 406 285 10- 218 179 9- 190 858 20- في راس المال العامل الاحتياج

 675 145 25 904 725 20 401 039 16 رأس المال العامل

 406 285 10- 218 179 9- 190 858 20- في راس المال العامل الاحتياج

 081 431 35 122 905 29 591 897 36 01الخزينة 

 084 314 40 122 905 29 591 897 36 الخزينة أصول 

 003 883 4 - - الخزينة خصوم

 081 431 35 122 905 29 591 897 36 2الخزينة 

 المصدر: من إعداد الباحث 

 المالية:لتحليل بواسطة النسب : ا45 الجدول رقم

 2020 2019 2018 نسب التمويل:

 9.89 6.24 4.12 نسبة التمويل الدائم 

 9.36 5.86 3.73 صنسبة التمويل الخا

 0.95 0.94 0.91 نسبة الاستقلالية المالية 

 1.52 1.80 1.33 نسبة الملائة العامة 

 2020 2019 2018 نسب السيولة :

 1.51 1.75 1.29 السيولة العامةنسبة 
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 0.88 1.18 0.67 نسبة السيولة السريعة

 0.82 1.09 0.66 نسبة السيولة الجاهزة 

 2020 2019 2018 نسب الربحية .

 0.10 0.09 0.10 نسبة الهامش القيمة المضافة 

 0.07 0.06 0.06 نسبة الهامش الإجمالي 

 0.05 0.05 0.05 نسبة الهامش الصافي

 2020 2019 2018 نسب المردودية 

 0.19 0.22 0.22 المردودية المالية 

 0.07 0.10 0.06 المردودية الاقتصادية 

افعة المالية   0.12 0.12 0.17 أثر الر

 المصدر: من إعداد الباحث 

 تقييم الأداء بواسطة مؤشرات التوازن المالي:  .4

 بأن رأس المال العامل موجب طيلة الثلاث سنوات  جدول التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي يظهر

 2019 سنة %29محل الدراسة وفي تطور من سنة لأخرى حيث حققت المؤسسة تطورا قدرت نسبته بـــ 

وترجع الأسباب في ذلك إلى  ،2019مقارنة بسنة  %21إلى  2020لترتفع النسبة سنة  2018مقارنة بسنة 

التوالي إضافة إلى الانخفاض أصولها  على 2020و 2019سنتي  %18ثم  %21الزيادة في رأس المال بنسبة 

  .الثابتة نتيجة التنازل عن بعض استثماراتها

  الاحتياج في رأس المال العامل سالب هو الأخر طيلة سنوات محل الدراسة أي أن المؤسسة استطاعت

حيث انخفض  الغير،قوقها لدى ي بواسطة مخزوناتها وحالاستغلالمواجهة ديونها المترتبة عن نشاطها 

 .2018ما كان عليه سنة  على 2020و 2019الاحتياج سنتي 

  الخزينة موجبة طيلة السنوات الثلاث للدراسة وفي تحسن مستمر حيث استقر الفائض نسبيا سنتي

 الأجل.قصيرة  التزاماتها، فالمؤسسة في أريحية تامة لمواجهة 2019سنة  وانخفض 2020و 2018

والاحتياج في رأس المال العامل سالب هو  ngFR <0 العامل موجب طيلة الثلاث سنوات محل الدراسة رأس المال

وبذلك يكون  TN>0أدى إلى ظهور خزينة صافية موجبة  BFR> ngFR  الأخر طيلة السنوات محل الدراسة أي أن

 ماليا.متوازنة شرط التوازن محقق تمكننا من الحكم على أن المؤسسة 
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 الأداء من خلال النسب المالية:تقييم  .5

  نسبة التمويل الدائم في تطور مستمر من سنة لأخرى طيلة السنوات الثلاث للدراسة وأكبر من الواحد

الصحيح أن المؤسسة استطاعت تمويل أصولها الثابتة بواسطة أموالها الدائمة وهو ما يؤكده التحليل 

 مرة في 8.89ومرة  5.24مرة،  3.12ض قدرت بنسبة بواسطة رأس المال العامل الصافي، مع تحقيق فائ

 التوالي.السنوات الثلاث للدراسة على 

  نسبة التمويل الخاص هي الأخرى في تطور مستمر من سنة لأخرى وأكبر من الواحد أي أن المؤسسة

مرة،  2.73استطاعت تمويل أصولها الثابتة بأموالها الخاصة مع تحقيق فائض في التمويل قدرت نسبته بـــ 

 التوالي. على 2020و 2018.2019مرة سنة  8.36مرة،  4.86

  نسبة الاستقلالية المالية قريبة من الواحد أي أن الأموال الخاصة مساوية للموارد الدائمة ويرجع ذلك

 بسبب عدم اعتماد المؤسسة كثيرا على الديون طويلة ومتوسطة الأجل في تمويل هيكلها المالي.

  الواحد طيلة السنوات الثلاث، فالمؤسسة تعتمد في تمويل أصولها على أموالها  أكبر مننسبة الملاءة المالية

الخاصة بنسبة أكبر من الاعتماد على ديونها، كما أن المؤسسة في حالة الإفلاس أو التصفية بإمكانها 

 ضمان تسديد حقوق الغير بكل أريحية.

  أي أنها باستطاعتها  الدراسة،جيدة فهي أكبر من الواحد طيلة سنوات حققت المؤسسة نسبة سيولة عامة

دج، 1.29تسديد التزاماتها قصيرة الأجل باستخدام أصولها المتداولة بما فيها مخزوناتها فالمؤسسة رصدت 

 التوالي لمواجهة كل دينار واحد من ديونها قصيرة الأجل. على 2020و 2019، 2018دج سنة 1.51دج، 1.75

 أي أن  2019تعدت الواحد سنة  مرة، بل 0.6السيولة السريعة أكبر من النسبة المرجحة والمقدرة بــــــ ـ نسبة

دج لمواجهة كل دينار واحد من الديون قصيرة الأجل دون اللجوء إلى  1.18المؤسسة رصدت في هذه السنة 

 بيع مخزوناتها.

 ( فالمؤسسة ترصد مبالغ كبيرة لمواجهة 0.3-0.2نسبة السيولة الجاهزة مرتفعة جدا عن المجال الأمثل )

على النقدية  السريعة اعتماداهذه النسبة ملامسة نسبة السيولة  باستطاعةالتزاماتها قصيرة الأجل إذ 

وشبه النقدية وهي نسبة تريح المؤسسة من جهة ومحلل القرض من جهة أخرى لكنها تطرح إشكالية 

الفرص البديلة فالأحسن للمؤسسة إعطاء آجال أطول لزبائنها  عةوإضاالتوظيف الأمثل للأموال المتاحة 

 الجدد.الحاليين أو 

  ويرجع ذلك إلى وجود تقارب بين الإنتاج    %10نسبة الهامش على القيمة المضافة مستقر نوعا ما في حدود

 للمؤسسة. والاستهلاك السنوي 

  نتيجة  %0.06ت الثلاث للدراسة قدر بنسبة السنوا ثابتة فيالملاحظ من خلال نسبة الهامش الإجمالي أنه

 المستخدمين.ارتفاع في مصاريف 
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  إذا ما تم مقارنة النتيجة الصافية برقم الأعمال المحقق لكل سنة خاص به، فإن النسبة ضعيفة جدا إذ

بقيت  غير أنهاطيلة السنوات الثلاث محل الدراسة قريبة من نسبة الهامش الإجمالي،  %05تتعدى لم 

 دج. 0.05معدلها أي أن كل واحد دينار من رقم الأعمال حقق ربح صافي قده  ومحافظة علىة مستقر 

  دينار مستثمر من رأس  دج لكل 0.22قدرت بـــ  حيث 2019و 2018نسبة المردودية المالية مرتفعة سنتي

ثبات نتيجة الدورة بالرغم من الزيادة في رأس  ببسب ،2020دج سنة  0.19المال، لينخفض المعدل إلى 

 المال.

  0.10حيث ساهمت بــــ  2018مقارنة ب  2019مرة سنة  0.04ارتفعت نسبة المردودية الاقتصادية بمعدل 

 2020لتنخفض بعدها سنة  المؤسسة،لكل دينار جزائري واحد مستثمر في أصول  الاستغلالنتيجة  دج في

 .2018مقارنة بسنة  %48الزيادة في أصول المؤسسة والذي ارتفع بنسبة  دج بسبب 0.07وتلامس 

  الثلاث سنوات محل الدراسة أي أن المردودية المالية كانت أكبر من  موجب طيلةأثر الرافعة المالية

 المستثمرة.المردودية الاقتصادية فالاستدانة مشجعة لزيادة مردودية الأموال 

 المؤسسة الخامسة خامسا: 

 2020و 2018: الميزانية المالية للمؤسسة الخامسة بين سنتي 46 دول رقمالج

 جــــانب الأصول  .1

 2020 2019 2018 الأصول 

 000 400 000 400 000 400 أراض ي

 739 155 4 739 155 4 739 155 4 مباني 

 632 733 3 632 733 3 632 733 3 تثبيتات مادية أخرى 

 371 289 8 371 289 8 371 289 8 مجموع الأصول غبر الجارية 

 665 203 26 712 835 13 870 705 5 مخزونات البضائع

 263 405 100 575 903 118 605 501 58 العملاء

 931 356 6 111 039 5 974 740 28 مدينون آخرون

 468 223 7 868 834 1 667 002 1 ضرائب مماثلة

 - - 287 12 مماثلة واستخدامات حسابات دائنة أخرى 

 193 476 1 352 653 3 668 859 2 الخزينة أصول 

 520 665 141 618 266 143 071 823 96 مجموع الأصول الجارية 
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 891 954 149 989 555 151 442 112 105 المجموع الكلي للأصول 

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 جـانب الخصوم  .2

 2020 2019 2018 الخصوم 

 741 371 14 741 371 14 741 374 14 رأس المال 

 891 10 844 813- 225 865 النتيجة الصافية 

 994 048 48 837 862 48 475 824 1 الترحيل من جديد

 626 431 62 734 420 62 441 064 17 الأموال الخاصة

 000 000 70 000 000 70 156 309 الإقتراضات والديون المالية

 000 000 70 000 000 70 156 309 -غير الجارية _د ط أجل الخصوم

 626 431 132 734 420 132 597 373 17 الأموال الدائمة 

 072 735 2 337 556 2 061 052 36 الموردون والحسابات الملحقة 

 025 367 370 793 206 848 4 ضرائب

 918 23 428 13 262 717 10 ديون أخرى 

 250 397 14 120 772 15 316 124 36 الخزينة خصوم

 265 523 17 255 135 19 845 741 87 مجموع الخصوم الجارية

 891 954 149 989 555 151 442 115 105 مجموع الخصوم

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 النتائج: حساب .3

 2020و 2018حسابات النتائج بين سنتي  :47 الجدول رقم

 2020 2019 2018 البيان / السنوات

 495 810 101 060 115 155 901 526 163 المبيعات والمنتجات الملحقة 

 495 810 101 060 115 155 901 526 163 إنتاج السنة المالية 

 220 884 96 701 790 148 620 537 157 المشتريات المستهلكة

 829 732 1 545 828 1 548 023 1 الخدامات الخارجية

 049 617 98 246 619 150 168 561 158 السنة استهلاك
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 446 193 3 814 495 4 733 965 4 للاستغلالالقيمة المضافة 

 625 276 960 194 700 686 مصاريف المستخدمين

 126 438 1 566 189 3 333 264 2 ضرائب ورسوم

 695 478 1 288 111 1 700 014 2 للاستغلالالفائض الإجمالي 

 - 140 1 - المنتوجات العملياتية الأخرى 

 861 54 - 244 49 الأعباء العملياتية الأخرى 

 834 423 1 428 112 1 456 965 1 الاستغلالنتيجة 

 862 312 1 862 312 1 231 100 1 مصاريف مالية

 862 312 1- 862 312 1- 231 100 1- النتيجة المالية 

 972 110 434 200- 225 865 الضرائبالنتيجة العادية قبل 

 409 613 409 613 - الضرائب الواجب دفعها

 437 502- 843 813- 225 865 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

 - - - النتيجة غير العادية 

 437 502- 843 813- 225 865 النتيجة الصافية للسنة المالية 

 وثائق المؤسسة طالبة القرضالمصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على 

 التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي :48 الجدول رقم

 2020 2019 2018 البيان/ السنوات

 626 431 132 734 420 132 597 373 17 الأموال الدائمة 

 371 289 8 371 289 8 371 289 8 الأصول الثابتة

 255 142 124 363 131 124 226 084 9 م-رأس المال العامل الصافي أع 

 520 665 141 618 266 143 071 823 96 الأصول المتداولة 

 265 523 17 255 135 19 845 741 87 القروض قصيرة الأجل

 255 142 124 363 131 124 226 081 9 م-رأس المال العامل الصافي أس

 327 189 140 266 613 139 116 951 93 لتحقيقل ابلةق يم+ قالاستغلالقيم 

 015 126 3 135 363 3 529 617 51 السلفات المصرفية -دق الأجل 

 312 063 137 131 250 136 587 333 42 في راس المال العامل الاحتياج

 255 142 124 363 131 124 226 084 9 رأس المال العامل
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 312 063 137 131 250 136 587 333 42 في راس المال العامل الاحتياج

 057 921 12- 768 118 12- 361 249 33- 01الخزينة 

 193 476 1 352 653 3 668 859 2 الخزينة أصول 

 250 397 14 120 772 15 316 124 36 الخزينة خصوم

 057 921 12- 768 118 12- 648 264 33- 2الخزينة 

 المصدر: من إعداد الباحث 

 التحليل بواسطة النسب المالية:  49 الجدول رقم

 2020 2019 2018 التمويل:نسب 

 15.98 15.97 2.10 نسبة التمويل الدائم 

 7.53 7.53 2.06 صاخنسبة التمويل ال

 0.47 0.47 0.98 نسبة الاستقلالية المالية 

 1.71 1.70 1.19 نسبة الملائة العامة 

 2020 2019 2018 نسب السيولة :

 8.08 7.49 1.10 نسبة السيولة العامة

 6.59 6.76 1.04 السريعة نسبة السيولة

 0.08 0.19 0.03 نسبة السيولة الجاهزة 

 2020 2019 2018 نسب الربحية .

 0.03 0.03 0.03 نسبة الهامش القيمة المضافة 

 0.01 0.01 0.01 نسبة الهامش الإجمالي 

 0.00 0.01- 0.01 نسبة الهامش الصافي

 2020 2019 2018 نسب المردودية 

 0.00 0.01- 0.05 المردودية المالية 

 0.01 0.01 0.02 المردودية الاقتصادية 

افعة المالية   0.01- 0.02- 0.03 أثر الر

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض
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 تقييم الأداء بواسطة مؤشرات التوازن المالي:  .4

  جدول التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي يظهر بأن رأس المال العامل موجب طيلة سنوات الدراسة

أي أن المؤسسة استطاعت تمويل أصولها الثابتة بأموالها الدائمة بنسب متفاوتة من سنة لأخرى، ففي 

ليستقر  2018مرة مقارنة بسنة  12المال العامل الصافي بمعدل تجاوز  وارتفع رأستطور  2019سنة 

وتمثلت في  %600ترجع الأسباب في ذلك إلى الزيادة في الموارد الدائمة بنسبة  ،2020ويثبت بعدها في سنة 

المؤسسة  وبذلك تكون  اقتناء المؤسسة لقروض طويلة ومتوسطة الأجل فاقت مجموع أموالها الخاصة،

 الأدنى.شرط التوازن قد حققت 

  ارتفعاحتياج في رأس المال العامل موجب طيلة سنوات الدراسة ويفوق رأس المال العامل الصافي، فقد 

، وترجع 2020، ليستقر ويثبت بعدها سنة 2018مقارنة به في سنة  2019الاحتياج بثلاث مرات سنة 

يدل على عدم قدرة المؤسسة  الاستحقاق، مماالأسباب في ذلك إلى زيادة ديون العملاء أي الزيادة في أجال 

 في التحكم في احتياجات الدورة.

  نتيجة لعدم تغطية رأس المال العامل احتياجات الدورة للمؤسسة طيلة سنوات الدراسة فقد سمح ذلك

 من تحقيق خزينة سالبة طيلة السنوات الثلاث.

 BFR  عنه >تياج في رأس المال العامل كان أكبر نتج الاح أما ngFR 0الدراسة <رأس المال العامل موجب في سنوات 

ngFR  سالبة خزينةظهور TN<0  مالي.حالة عدم توازن وبذلك تكون المؤسسة في 

 تقييم الأداء من خلال النسب المالية: .5

  نسبة التمويل الدائم أكبر من الواحد طيلة السنوات وهو ما يثبته إيجابية رأس المال العامل الصافي

ويرجع سبب ذلك الارتفاع المتزايد إلى حصول المؤسسة على ديون طويلة ومتوسطة الأجل فاقت أصولها 

 مرات. 08الثابتة بحوالي 

  جل إذ يقارب معدله مبلغ الأموال الخاصة وثبات الأصول أمام التزايد الكبير في الديون طويلة والمتوسطة الأ

 الثابتة نتج عنه نسب تمويل جيدة فاقت الواحد الصحيح طيلة سنوات الدراسة.

  المالية، ويرجعأن المؤسسة تتمتع بالاستقلالية  الأولى أينسبة الاستقلالية المالية قريبة للواحد في السنة 

في تمويل هيكلها المالي مستغنية في ذلك التوسع  قصيرة الأجلديون المؤسسة على ال إلى اعتمادسبب ذلك 

على الرفع في رأس المال عن طريق دخول شركاء جدد أو عن طريق الحصول على قروض طويلة ومتوسطة 

 0.47انخفضت النسبة إلى  2019الأجل، لكن بمجرد حصولها على الديون الطويلة والمتوسطة الأجل سنة 

 مالية.سة في حلة عدم استقلالية وبذلك تكون المؤس
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  نسبة الملاءة المالية أكبر من الواحد طيلة سنوات الدراسة أي أن المؤسسة تستطيع تغطية ديونها الطويلة

والقصيرة الأجل في حالة القيام ببيع جميع أصولها مما يدل على وفاء المؤسسة بالتزاماتها في حالة الإفلاس 

 أو التصفية. 

 عامة أكبر من الواحد من سنة لأخرى، فالمؤسسة تستطيع تغطية ديونها قصيرة الأجل نسبة السيولة ال

طيلة سنوات الدراسة على  مرة 07ومرة  6.5، مرة 0.1بواسطة أصولها الجارية وحققت فائض قدر بـــ 

لمواجهة كل دينار واحد من الديون قصيرة الأجل  2018دج سنة  1.10التوالي. أي أن المؤسسة خصصت 

 .2020دج سنة  8.08ثم  2019دج سنة  7.49لترتفع إلى 

  مرة طيلة الثلاث السنوات من الدراسة  0.6نسبة السيولة السريعة أكبر من النسبة المرجحة وهي

التوالي لمواجهة  على 2020و-2019-2018سنة  دج 6.59ودج  6.76دج،  1.04ة ترصد ما قيمته فالمؤسس

المؤسسة  كبيرة تجعلنسبة  مخزوناتها، وهيكل دينار واحد من ديونها قصيرة الأجل دون اللجوء إلى بين 

 قادرة على الوفاء بالتزاماتها قصيرة الأجل بأريحية تامة.

 ضة جدا وتكاد تكون معدومة إضافة إلى أنها تقع خارج المجال الأمثل المحدد نسبة السيولة الجاهزة منخف

 اعتمادامما يدل على عدم قدرة المؤسسة على تسديد ديونها قصيرة الأجل في الآجال المحددة  0.3-0.2بـــ 

 على ما تحوزه من نقدية وشبه النقدية.

  طيلة سنوات الدراسة ويرجع ذلك إلى  % 03حدود  ما فينسبة الهامش على القيمة المضافة ثابت نوعا

 للمؤسسة. والاستهلاك السنوي وجود تقارب كبير بين الإنتاج 

  السنوات الثلاث للدراسة. في %01الملاحظ من خلال نسبة الهامش الإجمالي أنه ثابتة هو الأخر وفي حدود 

 ،فإن النسبة ضعيفة جدا  إذا ما تم مقارنة النتيجة الصافية برقم الأعمال المحقق لكل سنة خاص به

 ، نتيجة لتحقيق المؤسسة نتيجة دورة صافية سالبة.2019وكانت سالبة سنة  2020أعدمت سنة 

  وكانت سالبة أما  2019تراجعت في سنة  لكنها 2018حققت المؤسسة نسبة مردودية مالية موجبة سنة

   لبة.سافهي معدومة ويرجع ذلك إلى تحقيق المؤسسة نتيجة دورة  2020في سنة 

  اقتصادية موجبة طيلة السنوات الثلاثة للدراسة وبنسب متفاوتة حيث  مروديهحققت المؤسسة نسبة

 مرة. 0.01حدود  في 2020و 2019ثبتت سنة 

  فالاستدانة مشجعة لزيادة مردودية الأموال المستثمرة أما في ستة  2018أثر الرافعة المالية موجب سنة

 الأموال المستثمرة. وديهدمر الاستدانة غير مشجعة لزيادة سالبة ف فالمردودية 2020و 2019
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 المؤسسات المقترضة من بنك الوطني الجزائري بالمسيلة:المطلب الثالث: 

 الأولى:المؤسسة أولا: 

 2020و 2018الميزانية المالية للمؤسسة الأولى بين سنتي  :50 الجدول رقم

 جانب الأصول: .1

 2020 2019 2018 الأصول 

 125 826 275 936 425 046 1 عينيةتثبيتات 

 565 337 7 813 056 2 250 49 تثبيتات مادية أخرى 

 690 163 8 088 993 2 675 095 1 مجموع الأصول غبر الجارية 

 167 940 8 638 588 5 925 947 4 مخزونات البضائع

477 748 4 العملاء  6 465 541 9 110 592 

 123 61 320 62 - مدينون آخرون

 100 297 12 129 676 10 953 429 9 الخزينة أصول 

 982 408 30 628 792 22 355 126 19 مجموع الأصول الجارية 

 672 72 38 716 785 25 030 222 20 المجموع الكلي للأصول 

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 جانب الخصوم: .2

 2020 2019 2018  الخصوم 

 535 481 9 988 299 8 000 000 10 رأس المال 

 857 353 5 024 478 3 941 803 النتيجة الصافية 

 392 835 14 012 778 11 941 803 10 الأموال الخاصة

 343 210 4 - - الإقتراضات والديون المالية

 343 210 4 - - الخصوم غير الجارية 

 735 045 19 012 778 11 941 803 10 الأموال الدائمة 

 937 463 19 304 975 13 189 399 9 الموردون والحسابات الملحقة 

 000 63 400 32 900 18 ديون أخرى 
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 - - - الخزينة خصوم

 937 526 19 704 007 14 089 418 9 مجموع الخصوم الجارية

 672 72 38 716 785 25 030 222 20 مجموع الخصوم

 وثائق المؤسسة طالبة القرض المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على

 النتائج: حسابات .3

 2020و 2018حسابات النتائج بين سنتي  : 51 الجدول رقم

 2020 2019 2018 البيان/ السنوات 

 151 197 70 822 999 53 543 239 7 المبيعات والمنتجات الملحقة 

 151 197 70 822 999 53 543 239 7 إنتاج السنة المالية 

 502 600 61 477 579 48 843 002 6 المستهلكةالمشتريات 

 485 457 454 348 768 126 الخدامات الخارجية

 987 057 62 931 927 48 611 129 6 السنة استهلاك

 164 139 8 891 071 5 932 109 1 للاستغلالالقيمة المضافة 

 879 170 1 520 585 338 111 مصاريف المستخدمين

 797 927 218 708 043 90 ضرائب ورسوم

 488 040 6 153 778 3 551 908 للاستغلالالفائض الإجمالي 

 600 - 284 الأعباء العملياتية الأخرى 

 032 686 130 375 326 104 إهتلاكات ومؤونات

 856 353 5 023 403 3 941 803 الاستغلالنتيجة 

 - 000 75 - منتوجات مالية 

 - 000 75 - النتيجة المالية 

 856 353 5 023 478 3 941 803 العادية قبل الضرائب النتيجة

 856 353 5 023 478 3 941 803 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

 0 0 0 النتيجة غير العادية 

 856 353 5 023 478 3 941 803 النتيجة الصافية للسنة المالية 

 القرضالمصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة 
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 المالي:التحليل بواسطة مؤشرات التوازن  :52 الجدول رقم

 2020 2019 2018 البيان/ السنوات

 735 045 19 012 778 11 941 803 10 الأموال الدائمة 

 690 163 8 088 993 2 675 095 1 الأصول الثابتة

 045 882 10 924 784 8 266 708 9 م-رأس المال العامل الصافي أع 

 982 408 30 628 792 22 355 126 19 الأصول المتداولة 

 937 526 19 704 007 14 089 418 9 القروض قصيرة الأجل

 045 882 10 924 784 8 266 708 9 م-رأس المال العامل الصافي أس

 882 111 18 499 116 12 402 696 9 لتحقيقابلة لق يم+ قالاستغلالقيم 

 937 526 19 704 007 14 089 418 9 المصرفيةالسلفات  -دق الأجل 

 055 415 1- 205 891 1- 313 278 في راس المال العامل الاحتياج

 045 882 10 924 784 8 266 708 9 رأس المال العامل

 055 415 1- 205 891 1- 313 278 في راس المال العامل الاحتياج

 100 297 12 129 676 10 953 429 9 01الخزينة 

 100 297 12 129 676 10 953 429 9 الخزينة أصول 

 - - - الخزينة خصوم

 100 297 12 129 676 10 953 429 9 2الخزينة 

 المصدر: من إعداد الباحث 

 المالية:التحليل بواسطة النسب  : 53 الجدول رقم

 2020 2019 2018 نسب التمويل:

 2.33 3.94 9.86 نسبة التمويل الدائم 

 1.82 3.94 9.86 التمويل الخاصنسبة 

 0.78 1.00 1.00 نسبة الاستقلالية المالية 

 1.62 1.84 2.15 نسبة الملاءة المالية 

 2020 2019 2018 نسب السيولة :

 1.56 1.63 2.03 نسبة السيولة العامة
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 0.63 1.23 1.51 نسبة السيولة السريعة

 0.63 0.76 1.00 نسبة السيولة الجاهزة 

 2020 2019 2018 الربحية .نسب 

 0.12 0.09 0.15 نسبة الهامش القيمة المضافة 

 0.09 0.07 0.13 نسبة الهامش الإجمالي 

 0.08 0.06 0.11 نسبة الهامش الصافي

 2020 2019 2018 نسب المردودية 

 0.36 0.30 0.07 المردودية المالية 

 0.14 0.13 0.04 المردودية الاقتصادية 

افعة الماليةأثر   0.22 0.16 0.03 الر

 المصدر: من إعداد الباحث 

 التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي: .4

  جدول التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي يظهر بأن رأس المال العامل الصافي موجب طيلة سنوات

بنسب متفاوتة من سنة الدراسة أي أن المؤسسة استطاعت تمويل أصولها الثابتة بأموالها الدائمة و 

بسبب زيادة الاقتناء في التثبيتات المادية  %09انخفضت على ما كان عليه بنسبة  2019لأخرى، ففي سنة 

ويرجع سبب ذلك إلى زيادة  في النتيجة الصافية مقارنة بسابقه،  %23بنسبة  2020الأخرى ثم ليرتفع سنة 

تراضات متوسطة وطويلة الأجل من جهة أخرى وحصول المؤسسة على اف %53من جهة والتي نمت بمعدل 

 وبذلك فقد حققت المؤسسة  شرط التوازن الأدنى .

  احتياج في رأس المال العامل موجب في السنة الأولى من الدراسة استطاعت المؤسسة تغطيته برأس المال

التفاوضية على الموردين العامل الصافي لينخفض في السنتين الأخيرتين وتحقق احتياجا سالبا بسبب قوتها 

إذ استطاعت الحصول على مدة تسديد أطول مكنتها من تمويل احتياجاتها بأريحية، مما يدل على قدرة 

 المؤسسة في التحكم في احتياجاتها الدورة.

  نتيجة لحصول المؤسسة على أجال أطول للتسديد مكنت المؤسسة من رصد مبالغ معتبرة في خزينة

 .TN>0سنوات الدراسة  طيلةحقيق نتيجة موجبة لها من ت الأصول سمح

 >BFR  إلى أن الاحتياج في رأس المال العامل لكن  إضافة ngFR 0الدراسة <رأس المال العامل موجب في سنوات 

ngFR سالبة خزينةإلى ظهور  أدى TN<0  حالة عدم توازن ماليوبذلك تكون المؤسسة في.  

 



 

 

180 

 

 المالية:تقييم الأداء من خلال النسب  .5

  نسبة التمويل الدائم أكبر من الواحد طيلة السنوات وهو ما يثبته إيجابية رأس المال العامل الصافي

ويرجع سبب ذلك إلى الزيادة في نتيجة الدورة الصافية للمؤسسة من جهة وحصول المؤسسة على 

 إقتراضات طويلة ومتوسطة الأجل من جهة أخرى.

 واحد هو الأخر إذ حققت المؤسسة نفس النسبة في السنتين الأوليتين نسبة التمويل الخاص أكبر من ال

بسبب عدم اعتماد المؤسسة على الافتراضات طويلة  الدائم،من الدراسة مقارنة بنسب التمويل 

وبعد حصول المؤسسة على هذه الأخيرة انخفضت نسبة التمويل  2020لكن في سنة  الأجل،ومتوسطة 

 مرة. 1.82الخاص إلى 

  الاستقلالية المالية مساوية للواحد في السنتين الأوليتين من الدراسة، أي أن المؤسسة تتمتع نسبة

في تمويل هيكلها المالي  قصيرة الأجلبالاستقلالية مالية ويرجع سبب ذلك إلى اعتماد المؤسسة على الديون 

عن طريق الحصول على مستغنية في ذلك التوسع على الرفع في رأس المال عن طريق دخول شركاء جدد أو 

بسبب حصولها على هذه  2020مرة سنة  0.78قروض طويلة ومتوسطة الأجل لكن انخفضت النسبة إلى 

 الأخيرة.

  نسبة الملاءة المالية أكبر من الواحد طيلة سنوات الدراسة دليل أن المؤسسة تستطيع تغطية ديونها

ها مما يدل على قوة المؤسسة في التسديد إذا ما الطويلة والقصيرة الأجل في حالة قيامها ببيع جميع أصول

  التصفية.وصلت إلى حالة الإفلاس أو 

  نسبة السيولة العامة أكبر من الواحد ومتقاربة من سنة لأخرى، فالمؤسسة تستطيع تغطية ديونها قصيرة

على  طيلة سنوات الدراسة %0.56و %63 ،%103الأجل بواسطة أصولها الجارية وحققت فائض قدر بـــ 

 التوالي، وهي نسب جيدة للمؤسسة.

  مرة طيلة الثلاث السنوات من الدراسة  0.6نسبة السيولة السريعة أكبر من النسبة المرجحة وهي

التوالي لمواجهة  على 2020و 2019-2018سنة  دج 0.63ودج 1.23دج،  1.51فالمؤسسة ترصد ما قيمته 

المؤسسة ء إلى بين مخزوناتها، وهي نسبة جيدة تجعل كل دينار واحد من ديونها قصيرة الأجل دون اللجو

 على الوفاء بالتزاماتها قصيرة الأجل بأريحية تامة. قادرة

  بلغت الواحد لتنخفض بعدها في السنتين الأخيرتين  2018نسبة السيولة الجاهزة مرتفعة جدا في سنة

قدرة المؤسسة على تسديد ديونها قصيرة  ( مما يدل على0.3-0.2)خارج المجال الأمثل المحدد بـــ  لكنها تبقى

رضة البديلة فالأجل في الآجال المحددة بأريحية تامة لكنها تطرح إشكالية الربحية المتمثلة في تكلفة ال

 الضائعة.
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  لينخفض بعدها في السنة  2018مرة سنة  0.15نسبة الهامش على القيمة المضافة مقبول نوعا ما إذ بلغ

ب الزيادة في استهلاكات السنة بمعدل اقل منه في الزيادة في رقم الأعمال، لترتفع بسب 0.09الموالية إلى 

في حين تطورت الاستهلاك  %29مرة بسبب الارتفاع في رقم الأعمال بنسبة  0.12إلى  2020النسبة سنة 

 ..%26بنسبة 

  مقارنة بسنة الأساس مرة  0.06بمعدل  2019الملاحظ من خلال نسبة الهامش الإجمالي أنه في تناقص سنة

 بسبب انخفاض في القيمة المضافة للاستغلال من جهة وارتفاع أجور المستخدمين من جهة أخرى.

  حققت المؤسسة نسبة مردودية مالية موجبة طيلة سنوات الدراسة وفي تطور مستمر من سنة لأخرى

في في ذلك دائما إلى الارتفاع في رأس المال ويرجع السبب  دينار مستثمر لكل 2020دج سنة  0.36لتصل إلى 

   للدورة.الصافية  النتيجة

  ودية اقتصادية موجبة هي الأخرى طيلة السنوات، فقد بلغت حدها الأقص ى دحققت المؤسسة نسبة مر

 دج لكل دينار جزائري واحد مستثمر في أصول المؤسسة. 0.14بـــ  2019سنة 

 الأموال المستثمرة  مشجعة لزيادةنوات، فالاستدانة أثر رافعة المالية موجب )أكبر من الصفر( طيلة الس 

 المؤسسة الثانية ثانيا: 

 2019و 2017الميزانية المالية للمؤسسة الثانية بين سنتي  : 54 الجدول رقم

 جانب الأصول: .1

 2019 2018 2017 الأصول 

 347 25 366 515 477 640 تثبيتات مادية أخرى 

 726 586 000 50 - قروض وأصول مالية أخرى غير جارية 

 073 612 366 565 477 640 مجموع الأصول غبر الجارية 

 972 380 27 564 396 24 821 220 20 مخزونات البضائع

 019 556 019 556 442 186 3 العملاء

 360 836 3 222 8 222 8 مدينون آخرون

 215 817 343 347 124 318 ضرائب مماثلة

 234 685 183 585 2 600 542 6 الخزينة أصول 

 800 275 33 331 893 27 209 276 30 مجموع الأصول الجارية 

 873 887 33 697 458 28 686 916 30 المجموع الكلي للأصول 
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 انب الخصوم:ج .2

 2019 2018 2017 الخصوم 

 860 602 14 305 198 14 503 734 14 رأس المال 

 531 462 2- 141 507 920 209 النتيجة الصافية 

 836 811- 836 811- 836 811- الترحيل من جديد

 493 328 11 610 893 13 587 132 14 الأموال الخاصة

 000 100 9 000 300 3 000 300 3 الإقتراضات والديون المالية

 000 100 9 000 300 3 000 300 3 -الخصوم غير الجارية _د ط أجل

 493 428 20 610 193 17 587 432 17 الأموال الدائمة 

 993 585 9 638 643 8 128 616 10 الموردون والحسابات الملحقة 

 295 79 162 43 238 444 ضرائب

 550 789 3 491 457 2 680 410 2 ديون أخرى 

 542 4 796 120 053 13 الخزينة خصوم

 380 459 13 087 265 11 099 484 13 مجموع الخصوم الجارية

 873 887 33 697 458 28 686 916 30 مجموع الخصوم

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 جدول النتائج: .3

 2019و 2017حسابات النتائج للمؤسسة الثانية بين سنتي : 55 الجدول رقم

 2019 2018 2017 البيان/ السنوات 

 074 991 160 802 7 750 986 13 المبيعات والمنتجات الملحقة 

 074 991 160 802 7 750 986 13 إنتاج السنة المالية 

 132 929 923 862 5 100 805 11 المشتريات المستهلكة

 996 110 409 65 275 510 الخدامات الخارجية

 128 040 1 332 928 5 375 315 12 السنة استهلاك

 054 49- 828 873 1 375 671 1 للاستغلالالقيمة المضافة 

 252 881 1 908 070 1 232 762 المستخدمينمصاريف 
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 746 24 638 170 801 209 ضرائب ورسوم

 052 955 1- 282 632 342 699 للاستغلالالفائض الإجمالي 

 178 - - المنتوجات العملياتية الأخرى 

 177 14 - 973 7 الأعباء العملياتية الأخرى 

 018 490 112 125 - إهتلاكات ومؤونات

 069 459 2- 170 507 369 691 الاستغلالنتيجة 

 - - 184 منتوجات مالية 

 462 3 29 3 مصاريف مالية

 462 3- 29- 181 النتيجة المالية 

 531 462 2- 141 507 550 691 النتيجة العادية قبل الضرائب

 - - 630 481 الضرائب الواجب دفعها

 531 462 2- 141 507 920 209 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

 - - - النتيجة غير العادية 

 531 462 2- 141 507 920 209 النتيجة الصافية للسنة المالية 

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 المالي:التحليل بواسطة مؤشرات التوازن : 56 الجدول رقم

 2019 2018 2017 البيان/ السنوات

 493 428 20 610 193 17 587 432 17 الأموال الدائمة 

 073 612 366 565 477 640 الأصول الثابتة

 420 816 19 244 628 16 110 792 16 م-رأس المال العامل الصافي أع 

 800 275 33 331 893 27 209 276 30 الأصول المتداولة 

 380 459 13 087 265 11 099 484 13 القروض قصيرة الأجل

 420 816 19 244 628 16 110 792 16 م-رأس المال العامل الصافي أس

 547 034 32 129 752 24 167 547 20 لتحقيقل ابلةقيم ق +الاستغلالقيم 

 838 454 13 291 144 11 046 471 13 السلفات المصرفية -دق الأجل 

 709 579 18 838 607 13 121 076 7 في راس المال العامل الاحتياج

 420 816 19 244 628 16 110 792 16 رأس المال العامل
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 709 579 18 838 607 13 121 076 7 في راس المال العامل الاحتياج

 711 236 1 406 020 3 989 715 9 01الخزينة 

 234 685 183 585 2 600 542 6 الخزينة أصول 

 542 4 796 120 053 13 الخزينة خصوم

 692 680 387 464 2 547 529 6 2الخزينة 

 المصدر: من إعداد الباحث 

 التحليل بواسطة النسب المالية: 57 الجدول رقم

 2019 2018 2017 نسب التمويل:

 33.38 30.41 27.22 نسبة التمويل الدائم 

 18.51 24.57 22.07 صنسبة التمويل الخا

 0.55 0.81 0.81 نسبة الاستقلالية المالية 

 1.50 1.95 1.84 الماليةنسبة الملاءة 

 2019 2018 2017 نسب السيولة :

 2.47 2.48 2.25 نسبة السيولة العامة

 0.44 0.31 0.75 نسبة السيولة السريعة

 0.05 0.23 0.49 نسبة السيولة الجاهزة 

 2019 2018 2017 نسب الربحية .

 0.05- 0.24 0.12 نسبة الهامش القيمة المضافة 

 1.97- 0.08 0.05 نسبة الهامش الإجمالي 

 2.48- 0.07 0.02 نسبة الهامش الصافي

 2019 2018 2017 نسب المردودية 

 0.22- 0.04 0.01 المردودية المالية 

 0.07- 0.02 0.02 المردودية الاقتصادية 

افعة المالية   0.14- 0.02 0.01- أثر الر

 وثائق المؤسسة طالبة القرضالمصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على 

 

 



 

 

185 

 

 التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي: .4

  جدول التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي يظهر بأن رأس المال العامل الصافي موجب طيلة سنوات

ثابتة في سنتي  وبنسبة شبهالدراسة أي أن المؤسسة استطاعت تمويل أصولها الثابتة بأموالها الدائمة 

إذ يرجع سبب الثبات الأول إلى  ،2019في سنة  %19الفائض بما لا تقل نسبته عن  ليرتفع 2018و 2017

غيرت المؤسسة من مزيجها التمويلي بالرفع في قيمة  2019عدم ثبات الهيكل المالي للمؤسسة لكن في سنة 

 الأدنى.ن فقد حققت المؤسسة شرط التواز  مرة، وبذلك 2.75والديون المالية بمعدل  الافتراضات

  احتياج في رأس المال العامل موجب طيلة السنوات الثلاث ونسب متفاوتة وهو أمر طبيعي نتيجة التوسع

نتيجة  2017مقارنة بسنة  %92بنسبة  2018فقد ارتفعت احتياجات المؤسسة في سنة  في الإقراض،

يدل على قدرة المؤسسة  ما، م%18وانخفاض في قيمة الموردين بنسبة  %20في المخزونان بنسبة  الارتفاع

 في التحكم في احتياجاتها الدورة.

  نتيجة لتغطية رأس المال العامل لاحتياجات الدورة الخاصة بكل سنة نجم عنه خزينة موجبةTN>0 إذ ،

 للمؤسسة.تناقص من سنة لأخرى وهو يعد مؤشرا جيدا  الأمثلة فهيأنها في كل مرة تقترب من 

 <BFR  لكن إلى أن الاحتياج في رأس المال العامل  إضافة ngFR 0الدراسة <نوات رأس المال العامل موجب في س

ngFR 0<موجبة  خزينةإلى ظهور  أدىTN  حالة عدم توازن ماليوبذلك تكون المؤسسة في.  

 تقييم الأداء من خلال النسب المالية: .5

  إيجابية رأس المال العامل الصافي نسبة التمويل الدائم أكبر من الواحد طيلة السنوات وهو ما يثبته

ويرجع سبب ذلك إلى تنويع المؤسسة في هيكلها المالي بالزيادة في وزن القروض الطويلة والمتوسطة الأجل 

 مع ثبات أو استقرار في أصولها الثابتة.

  ويرجع السبب في ذلك إلى  نسبا متفاوتةنسبة التمويل الخاص أكبر من الواحد بكثير إذ حققت المؤسسة

بقدر التوسع في البضاعة )الشراء  استثماراتهانشاط المؤسسة إذ أنه تجاري لا يلزمها الأمر من التوسع في 

 لأجل البيع(.

  نسبة الاستقلالية المالية أقل من الواحد طيلة سنوات الدراسة، أي أن المؤسسة لم تتمكن من التمتع

يرجع سبب ذلك إلى التوسع في الإقراض القصير أو المتوسط الأجل في تمويل بالاستقلالية المالية مطلقا، و 

 هيكلها المالي مستغنية في ذلك التوسع على الرفع في رأس المال عن طريق دخول شركاء جدد.

  نسبة الملاءة المالية أكبر من الواحد طيلة سنوات الدراسة أي أن المؤسسة تستطيع تغطية ديونها القصيرة

الأجل في حالة ما إذا قامت ببيع جميع أصولها مما يدل على قدرة المؤسسة في التسديد، إذا ما الطويلة 

  التصفية.وصلت إلى حالة الإفلاس أو 
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  نسبة السيولة العامة أكبر من الواحد ومتقاربة من سنة لأخرى، فالمؤسسة تستطيع تغطية ديونها قصيرة

 دينار واحدعن كل  دج 1.47ودج  1.48دج،  1.25ر بـــ الأجل بواسطة أصولها الجارية وحققت فائض قد

 .حللالمطيلة سنوات الدراسة على التوالي، وهي نسب جيدة للمؤسسة في عين  من ديونها قصيرة الأجل،

  مرة في السنة الأولى من الدراسة وتحت النقطة  0.6نسبة السيولة السريعة أكبر من النسبة المرجحة وهي

-2017سنة  دج 0.44ودج  0.31دج،  0.75المرجعة في باقي السنوات، فقد رصدت المؤسسة ما قيمته 

وء إلى بين مخزوناتها، التوالي لمواجهة كل دينار واحد من ديونها قصيرة الأجل دون اللج على 2019و 2018

 وهي نسبة متدنية تجعل المؤسسة غير قادرة على الوفاء بالتزاماتها قصيرة الأجل بأريحية.

  دج في مواجهة كل دينار واحد من الديون  0.49بلغت  2017نسبة السيولة الجاهزة مرتفعة جدا في سنة

( في 0.3-0.2)رج المجال الأمثل المحدد بـــ خا لكنها تبقىقصيرة الأجل، لتنخفض بعدها في السنتين الأخيرتين 

دج وهو مبلغ ضئيلة يجعلها مقبلة على عسر في التسديد  0.05إذ ترصد المؤسسة ما قيمته  2019سنة 

 إذا لم تتدارك الأمر في السنوات القادمة.

  ا مرحلة ليبلغ بعده ،2017مرة سنة  0.12إذ بلغ  2017نسبة الهامش على القيمة المضافة مقبول في سنة

السنة  استهلاكاتمرة بسبب انخفاض في رقم الأعمال بمعدل أكبر منه في  0.24بــــ  2018الذروة سنة 

 سالبة.تحقيق المؤسسة لقيمة مضافة  بسبب 0.05-لينخفض بعدها في السنة الموالية إلى 

  لارتفاعجة نتي 2018أنه في تناقص، ففي سنة  للاستغلالالملاحظ من خلال نسبة الهامش الإجمالي 

في نسبة  انخفاضأدت إلى  للاستغلالمقارنة بالقيمة المضافة  %42مصاريف المستخدمين إذ تمثل نسبتها 

مصاريف  ارتفاعمرة نتيجة  1.97-فقد بلغت النسبة  2019أما في سنة  ،%8الهامش الإجمالي إلى 

 قبلها.مقارنة بالسنة التي  %75المستخدمين بنسبة 

  حققت المؤسسة نسبة مردودية مالية موجبة في السنتين الأوليتين من الدراسة قريبة من الصفر إذ بلغت

لتحقق بعدها مردودية سالبة نتيجة تحقيق المؤسسة  المال،دج لكل دينار مستثمر في رأس  0.04أقصاها 

 لنتيجة صافية سالبة.  

 السنة الأولى والثانية من  مرة في 0.02درت بـــ حققت المؤسسة نسبة مردودية اقتصادية موجبة وثابتة ق

 .الاستغلالالدراسة لتليها نسبة سالبة في السنة الأخيرة بسبب سالبيه نتيجة 

  حققت المؤسسة نسبة أثر رافعة مالية سالبة في السنة الأولى من الدراسة ثم صفرية لتليها نسبة سالبة

 .المستثمرة لزيادة الأموالللدورة فالاستدانة غير مشجعة  في السنة الأخيرة بسبب سالبيه النتيجة الصافية
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 الجزائري.ترضة من البنك الخارجي المؤسسة المقالمطلب الرابع: 

 المؤسسة الأولى:أولا: 

 2020و 2018الميزانية المالية للمؤسسة الأولى بين سنتي  : 58 الجدول رقم

 جانب الأصول: .1

 2020 2019 2018 الأصول 

 507 157 510 45 262 57 تثبيتات معنوية 

 584 910 414 584 910 414 584 910 404 أراض ي

 841 989 446 521 380 486 118 951 425 مباني 

 423 683 369 666 745 482 903 359 507 تثبيتات مادية أخرى 

 150 870 142 1 150 870 142 1 150 870 142 1 امتيازبيتات في شكل ثت

 826 534 446 599 111 150 103 622 115 جاري إنجازهابيتات ثت

 701 282 037 1 200 850 035 1 200 850 077 1 قروض وأصول مالية أخرى غير جارية 

 032 429 858 3 230 914 712 3 320 621 674 3 مجموع الأصول غبر الجارية 

 504 706 038 3 149 212 629 1 249 018 447 1 مخزونات البضائع

 145 081 544 2 967 681 103 4 999 248 666 4 العملاء

 573 514 436 919 710 351 348 246 331 مدينون آخرون

 315 388 10 662 384 11 761 373 21 ضرائب مماثلة

 416 293 201 469 700 390 926 767 422 الخزينة أصول 

 953 983 230 6 166 690 486 6 283 655 888 6 مجموع الأصول الجارية 

 985 412 089 10 396 604 199 10 603 276 563 10 المجموع الكلي للأصول 

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 جانب الخصوم:  .2

 2020 2019 2018 الخصوم

 000 400 694 000 400 694 000 400 694 رأس المال 

 599 534 391 382 279 262 734 815 147  احتياطات
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 281 741 23 217 255 129 648 463 114 النتيجة الصافية 

 880 675 109 1 599 934 085 1 382 679 956 الأموال الخاصة

 411 522 375 6 287 417 548 3 833 935 965 3 الإقتراضات والديون المالية

 150 428 107 1 150 428 107 1 150 428 107 1 ديون أخرى غير جارية

 561 950 482 7 437 845 655 4 983 363 073 5 -الخصوم غير الجارية _د ط أجل

 441 626 592 8 036 780 741 5 365 043 030 6 الأموال الدائمة 

 311 662 361 517 177 513 211 744 842 الموردون والحسابات الملحقة 

 572 095 203 126 964 416 276 311 498 ضرائب

 396 415 51 127 874 320 897 356 216 ديون أخرى 

 265 613 880 590 808 206 3 854 820 975 2 الخزينة خصوم

 544 786 496 1 360 824 457 4 238 233 533 4 مجموع الخصوم الجارية

 98 412 089 10 396 604 199 10 603 276 563 10 مجموع الخصوم

 المؤسسة طالبة القرضالمصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق 

 جدول النتائج: .3

 2020و 2018حسابات النتائج للمؤسسة الأولى بين سنتي : 59الجدول رقم 

 2020 2019 2018 البيان/ السنوات

 127 432 207 1 364 277 511 2 566 363 317 4 المبيعات والمنتوجات الملحقة

 391 874 482 1 887 641 227 711 929 596- تغيرات المخزون وم م وم قيد تصنيع

 518 306 690 2 251 919 738 2 855 433 720 3 إنتاج السنة المالية 

 777 870 126 1 863 790 659 1 122 549 022 2 المشتريات المستهلكة

 897 640 652 234 172 261 852 884 563 الخدامات الخارجية

 674 511 779 1 097 963 920 1 974 433 586 2 السنة استهلاك

 844 794 910 154 956 817 881 999 133 1 للاستغلالالقيمة المضافة 

 070 798 227 079 236 286 140 971 292 مصاريف المستخدمين

 075 937 14 296 154 16 082 198 20 ضرائب ورسوم

 699 059 668 779 565 515 659 830 820 للاستغلالالفائض الإجمالي 
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 483 605 4 834 802 7 196 738 3 المنتوجات العملياتية الأخرى 

 643 896 6 884 473 22 822 940 3 الأعباء العملياتية الأخرى 

 543 682 152 454 803 207 003 601 243 إهتلاكات ومؤونات

 996 085 513 275 091 293 030 027 577 الاستغلالنتيجة 

 274 384 742 513 77 224 900 2 منتوجات مالية 

 025 252 480 429 841 232 012 551 457 مصاريف مالية

 751 867 479- 687 327 155- 788 650 454- النتيجة المالية 

 245 218 33 588 763 137 242 376 122 النتيجة العادية قبل الضرائب

 964 476 9 370 508 8 593 912 7 الضرائب الواجب دفعها

 281 741 23 218 255 129 649 463 114 للأنشطة العاديةالنتيجة الصافية 

 - - - النتيجة غير العادية

 281 741 23 218 255 129 649 463 114 النتيجة الصافية للسنة المالية

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 الماليالتحليل بواسطة مؤشرات التوازن  : 60الجدول رقم 

 2020 2019 2018 البيان/ السنوات

  441 626 592 8  036 780 741 5  365 043 030 6 الأموال الدائمة 

  032 429 858 3  230 914 712 3  320 621 674 3 الأصول الثابتة

  409 197 734 4  806 865 028 2  045 422 355 2 م-رأس المال العامل الصافي أع 

  953 983 230 6  166 690 486 6  283 655 888 6 الأصول المتداولة 

  544 786 496 1  360 824 457 4  238 233 533 4 القروض قصيرة الأجل

  409 197 734 4  806 865 028 2  045 422 355 2 م-رأس المال العامل الصافي أس

  537 690 029 6  697 989 095 6  357 887 465 6 لتحقيقل ابلةق يم+ قالاستغلالقيم 

  279 173 616  770 015 251 1  384 412 557 1 السلفات المصرفية -دق الأجل 

  258 517 413 5  927 973 844 4  973 474 908 4 في راس المال العامل الاحتياج

  409 197 734 4  806 865 028 2  045 422 355 2 رأس المال العامل

  258 517 413 5  927 973 844 4  973 474 908 4 في راس المال العامل الاحتياج
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  849 319 679-  121 108 816 2-  928 052 553 2- 01الخزينة 

  416 293 201  469 700 390  926 767 422 الخزينة أصول 

  265 613 880  590 808 206 3  854 820 975 2 الخزينة خصوم

  849 319 679-  121 108 816 2-  928 052 553 2- 2الخزينة 

 المصدر: من إعداد الباحث 

 التحليل بواسطة النسب المالية:: 61 الجدول رقم

 2020 2019 2018 نسب التمويل:

 2.23 1.55 1.64 نسبة التمويل الدائم 

 0.29 0.29 0.26 نسبة التمويل الخاص

 0.13 0.19 0.16 نسبة الاستقلالية المالية 

 1.12 1.12 1.10 نسبة الملاءة المالية 

 2020 2019 2018 نسب السيولة :

 4.16 1.46 1.52 نسبة السيولة العامة

 0.43 1.09 1.20 نسبة السيولة السريعة

 0.13 0.09 0.09 نسبة السيولة الجاهزة 

 2020 2019 2018 نسب الربحية .

 0.75 0.33 0.26 نسبة الهامش القيمة المضافة 

 0.55 0.21 0.19 نسبة الهامش الإجمالي 

 0.02 0.05 0.03 نسبة الهامش الصافي

 2020 2019 2018 نسب المردودية 

 0.02 0.12 0.12 المردودية المالية 

 0.05 0.03 0.05 المردودية الاقتصادية 

افعة المالية   0.03- 0.09 0.07 أثر الر

 المصدر: من إعداد الباحث 

 التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي   .4

  جدول التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي يظهر بأن رأس المال العامل موجب طيلة سنوات الدراسة

أي أن المؤسسة استطاعت تمويل أصولها الثابتة بأموالها الدائمة بنسب متفاوتة من سنة لأخرى، ففي 
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مرة  1.33بمعدل  2020ليرتفع بعدها سنة     %14انخفض رأس المال العامل بنسبة قاربت  2019سنة 

وترجع أسباب الانخفاض إلى تسديد المؤسسة لبعض ديونها طويلة الأجل ،أما  20219مقارنة بسنة 

الارتفاع فيرجع إلى توسع المؤسسة في عملية الإقراض وحصولها على قروض طويلة ومتوسطة الأجل 

 . وبذلك فقد حققت المؤسسة  شرط التوازن الأدنىمرة،   1.8جديدة بمعدل قارب 

  احتياج في رأس المال العامل موجب طيلة سنوات الدراسة فالمؤسسة تستعين برأس المال العامل لتلبية

 يدل على عدم قدرتها في التحكم في احتياجاتها. الدورة، ممااحتياجات 

  نتيجة لعدم تغطية رأس المال العامل احتياجات الدورة للمؤسسة طيلة سنوات الدراسة فقد سمح ذلك

 سالبة.ق خزينة من تحقي

 BFR< ngFR  إلى أن الاحتياج في رأس المال العامل لكن  إضافة ngFR 0الدراسة <رأس المال العامل موجب في سنوات 

 حالة عدم توازن مالي.وبذلك تكون المؤسسة في  TN<0 سالبة خزينةإلى ظهور  أدى

 تقييم الأداء من خلال النسب المالية: .5

  نسبة التمويل الدائم أكبر من الواحد طيلة السنوات وهو ما يثبته إيجابية رأس المال العامل الصافي

 تفعارتويرجع سبب ذلك إلى السياسة التوسعية في الإقراض طويل الأجل التي انتهجتها المؤسسة فقد 

 .2019مرة مقارنة بسنة  1.25بمعدل  2020نسبة التمويل إلى الذروة سنة 

  النسبي للأموال الخاصة وعدم قيام المؤسسة بالتوسع في استثماراتها أدى إلى تبات جزئي  ستقرارالا أمام

في نسبة التمويل الخاص طيلة السنوات الثلاث، فالنسبة أقل من الواحد بكثير أي أن المؤسسة تعتمد 

 .%70يل إذ تتعدى نسبة التمو  استثماراتها،على الديون الطويلة والمتوسطة الأجل في تمويل 

  نسبة الاستقلالية المالية أقل من الواحد طيلة سنوات الدراسة أي أن المؤسسة لم تتمتع بالاستقلالية

بناء هيكلها  الأجل فيالطويلة والمتوسطة المؤسسة على الديون  إلى اعتمادالمالية مطلقا، ويرجع سبب ذلك 

 المالي مستغنية في ذلك التوسع على الرفع في رأس المال عن طريق دخول شركاء جدد.

  نسبة الملاءة المالية أكبر من الواحد طيلة سنوات الدراسة أي أن المؤسسة تستطيع تغطية ديونها الطويلة

 ي ضمان حقوق الغير. والقصيرة الأجل حتى لو قامت ببيع جميع أصولها مما يدل على قدرة المؤسسة ف

  نسبة السيولة العامة أكبر من الواحد ومتقاربة في السنة الأولى والثانية، فالمؤسسة تستطيع تغطية ديونها

دج  4إذ خصصت ما يقارب  2020قصيرة الأجل بواسطة أصولها الجارية لتحقق بعدها الذروة سنة 

 الأجل.لمواجهة كل دينار واحد من الديون قصيرة 

 مرة في السنة الأولى والثانية من الدراسة  0.6يولة السريعة أكبر من النسبة المرجحة وهي نسبة الس

دج لمواجهة كل دينار واحد من ديونها قصيرة الأجل دون اللجوء 1.09دج،  1.20فالمؤسسة ترصد ما قيمته 
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نسبة متدنية  دج فقط وهي 0.43وترصد ما قيمته  2020إلى بين مخزوناتها، لتنخفض بعدها النسبة سنة 

أقل من المعدل المرجح، مما يدل على عدم قدرة المؤسسة على تسديد ديونها قصيرة الأجل في الآجال 

 المحددة.

  0.75بمعدل  2020نسبة الهامش على القيمة المضافة جيد طيلة سنوات الدراسة فقد بلغ ذروته سنة 

للمؤسسة وهو دليل  والاستهلاك السنوي حقق ذلك إلى وجود التباعد الكبير بين رقم الأعمال الم مرة ويرجع

 على قدرة المؤسسة في التحكم في أسعارها.

  يبقى و الملاحظ من خلال نسبة الهامش الإجمالي أنه لم يبتعد كثيرا على معدل الهامي على القيمة المضافة

 جيد بالنسبة للمؤسسة. المؤشر

 لكل سنة خاص به، فإن النسبة ضعيفة جدا  إذا ما تم مقارنة النتيجة الصافية برقم الأعمال المحقق

 الارتفاعوترجع الأسباب في ذلك إلى  ،2019كأقص ى نسبة والتي كانت سنة %05تتعدى لم  تنعدم إذوتكاد 

الكبير في المصاريف المالية الناجمة عن القروض الطويلة والمتوسطة الأجل فقد مثلت المصاريف المالية 

 .لكل سنة الاستغلالة على التوالي إذا ما تم مقارنتها بنتيجة خلال سنوات الدراس %93و 79%،79%

  دج لكل دينار  0.12حققت المؤسسة نسبة مردودية مالية موجبة وثابتة في السنتين الأوليتين إذ بلغت

في السنة الأخيرة، ويرجع السبب في ذلك دائما إلى  0.02، لتنخفض النسبة إلى رأس المال في مستثمرواحد 

   مرات. 05الانخفاض الكبير في النتيجة الصافية للدورة إذ انخفضت عن سابقتها بمعدل خمسة 

  دج في كل دينار  0.02 انخفضت بـــودية اقتصادية موجبة طيلة السنوات، فقد دحققت المؤسسة نسبة مر

دج  0.05مستواها السابق  بعدها إلىلترتفع  2018مقارنة بسنة  2019ي أصول المؤسسة سنة مستثمر ف

 .2020 سنة

  أثر الرافعة المالية موجب )أكبر من الصفر( في السنتين الأوليتين للدراسة فالاستدانة مشجعة لزيادة

 .2020ثم حققت أثر سالب سنة  المستثمرة،ودية الأموال دمر 

 ثانية:الالمؤسسة ثانيا: 

 2020و 2018الميزانية المالية للمؤسسة الثانية بين سنتي  : 62الجدول رقم

 الأصول:جانب  .1

 2020 2019 2018 الأصول 

 000 500 677 000 500 677 000 500 677 أراض ي

 499 599 310 487 654 331 113 283 339 مباني 
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 606 592 88 231 726 86 603 530 96 تثبيتات مادية أخرى 

 129 857 138 129 857 138 129 857 138 تثبيتات جاري إنجازها

 000 000 169 - -  المساهمات الأخرى والحسابات الدائنة

 967 500 16 167 771 19 167 186 19 قروض وأصول أخرى غير جارية 

 201 050 401 1 014 509 254 1 012 357 271 1 مجموع الأصول غبر الجارية 

 862 358 495 807 276 316 100 185 326 مخزونات البضائع

 728 627 291 008 639 257 274 611 492 العملاء

 616 715 673 581 637 113 727 692 325 مدينون آخرون

 314 787 16 570 922 - ضرائب مماثلة

 013 933 53 994 068 11 820 734 8 الخزينة أصول 

 533 422 531 1 960 544 699 921 223 153 1 مجموع الأصول الجارية 

 734 472 932 2 974 053 954 1 933 580 424 2 المجموع الكلي للأصول 

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 جانب الخصوم: .2

 2020 2019 2018 الخصوم 

 000 000 54 000 000 54 000 000 54 رأس المال 

 471 985 26 471 985 26 471 985 26 الاحتياطات

 625 013 165- 144 709 84- 979 973 12- النتيجة الصافية 

 279 364 141- 135 655 56- 156 681 43- الترحيل من جديد

 433 392 225- 808 378 60- 336 330 24 الأموال الخاصة

 673 189 905 1 167 276 047 1 309 760 221 1 الإقتراضات والديون المالية

 673 189 905 1 167 276 047 1 309 760 221 1 -الخصوم غير الجارية _د ط أجل

 240 797 679 1 359 897 986 645 090 246 1 الأموال الدائمة 

 902 442 260 866 739 80 099 543 30 الموردون والحسابات الملحقة 

 764 282 53 112 584 6 040 876 36 ضرائب

 119 838 731 495 026 366 363 575 663 ديون أخرى 

 709 111 207 142 806 513 786 495 447 الخزينة خصوم
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 494 675 252 1 615 156 967 288 490 178 1 مجموع الخصوم الجارية

 734 472 932 2 974 053 954 1 933 580 424 2 مجموع الخصوم

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 النتائج: حساب .3

 2020و 2018حساب النتائج للمؤسسة الثانية بين سنتي  : 63 الجدول رقم

 2020 2019 2018 البيان/ السنوات

 249 183 243 486 845 656 443 217 816 المبيعات والمنتجات الملحقة 

 225 818 178 075 844 63 650 941 72- تغيرات المخزون والمنتجات

 474 001 422 561 689 720 793 275 743 إنتاج السنة المالية 

 658 632 386 063 782 605 197 252 523 المشتريات المستهلكة

 770 474 36 322 331 52 982 098 50 الخدامات الخارجية

 428 107 423 385 113 658 179 351 573 السنة استهلاك

 954 105 1- 176 576 62 614 924 169 للاستغلالالقيمة المضافة 

 949 337 32 229 033 45 538 964 43 مصاريف المستخدمين

 451 173 3 982 070 9 847 205 8 ضرائب ورسوم

 354 617 36- 965 471 8 229 754 117 للاستغلالالفائض الإجمالي 

 - 577 314 1 189 014 4 المنتوجات العملياتية الأخرى 

 812 780 19 475 492 13 849 962 17 الأعباء العملياتية الأخرى 

 407 665 30 997 432 17 022 873 32 إهتلاكات ومؤونات

 573 063 87- 930 138 21- 547 932 70 الاستغلالنتيجة 

 738 166 148 343 504 417 منتوجات مالية 

 790 116 78 362 913 63 952 298 83 مصاريف مالية

 052 950 77- 214 570 63- 448 881 82- النتيجة المالية 

 625 013 165- 144 709 84- 901 948 11- النتيجة العادية قبل الضرائب

 - - 078 025 1 الضرائب الواجب دفعها

 625 013 165- 144 709 84- 979 973 12- النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

 - - - النتيجة غير العادية 
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 625 013 165- 144 709 84- 979 973 12- النتيجة الصافية للسنة المالية 

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 ؤشرات التوازن الماليحساب م : 64 الجدول رقم

 2020 2019 2018 البيان/ السنوات

 240 797 679 1 359 897 986 645 090 246 1 الأموال الدائمة 

 201 050 401 1 014 509 254 1 012 357 271 1 الأصول الثابتة

 039 747 278 655 611 267- 367 266 25- م-رأس المال العامل الصافي أع 

 533 422 531 1 960 544 699 921 223 153 1 الأصول المتداولة 

 494 675 252 1 615 156 967 288 490 178 1 القروض قصيرة الأجل

 039 747 278 655 611 267- 367 266 25- م-رأس المال العامل الصافي أس

 520 489 477 1 966 475 688 101 489 144 1 لتحقيقل ابلةقيم ق+ الاستغلالقيم 

 785 563 045 1 473 350 453 502 994 730 السلفات المصرفية -دق الأجل 

 735 925 431 493 125 235 599 494 413 في راس المال العامل الاحتياج

 039 747 278 655 611 267- 367 266 25- العاملرأس المال 

 735 925 431 493 125 235 599 494 413 في راس المال العامل الاحتياج

 696 178 153- 148 737 502- 966 760 438- 01الخزينة 

 013 933 53 994 068 11 820 734 8 الخزينة أصول 

 709 111 207 142 806 513 786 495 447 الخزينة خصوم

 696 178 153- 148 737 502- 966 760 438- 2الخزينة 

 المصدر: من إعداد الباحث 

 حساب مختلف النسب المالية: : 65الجدول رقم

 2020 2019 2018 نسب التمويل:

 1.20 0.79 0.98 نسبة التمويل الدائم 

 0.16- 0.05- 0.02 صنسبة التمويل الخا

 0.13- 0.06- 0.02 نسبة الاستقلالية المالية 

 0.93 0.97 1.01 نسبة الملاءة المالية 
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 2020 2019 2018 نسب السيولة :

 1.22 0.72 0.98 نسبة السيولة العامة

 0.59 0.40 0.70 نسبة السيولة السريعة

 0.04 0.01 0.01 نسبة السيولة الجاهزة 

 2020 2019 2018 نسب الربحية .

 0.00 0.10 0.21 نسبة الهامش القيمة المضافة 

 0.15- 0.01 0.14 نسبة الهامش الإجمالي 

 0.68- 0.13- 0.02- نسبة الهامش الصافي

 2020 2019 2018 نسب المردودية 

 0.73 1.40 0.53- المردودية المالية 

0.01- 0.03 المردودية الاقتصادية   -0.03  

افعة المالية  0.56- أثر الر  1.41 0.76 

 المصدر: من إعداد الباحث 

 تقييم الأداء بواسطة مؤشرات التوازن المالي: .4

  الملاحظ من خلال جدول التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي أن رأس المال العامل سالب في السنة

السنتين الأوليتين نتيجة للخسائر المتراكمة للمؤسسة فقد ارتفعت الخسائر في نتيجة الدورة الصافية 

، ليس هذا فحسب فقد ارتفعت سنة 2018إذا ما قورنت بسنة  2019مرات سنة  06بمعدل يفوق الستة 

، لتستعيد 2018مرة مقارنة بسنة الأساس  12وبــــ  2019مرة مقارنة بسنة  02بما يفوق المرتين  2020

على  %81نتيجة حصولها على ديون طويلة ومتوسطة الأجل بنسبة تفوق  2020المؤسسة الفائض سنة 

 .2019ما كانت عليه سنة 

  2019الاحتياج في رأس المال العامل موجب طيلة سنوات محل الدراسة فقد انخفض الاحتياج سنة 

فالمؤسسة ليس لديها القدرة في  ،2018بمعدل النصف تقريبا ليرتفع بعدها ويرجع إلى ما كانت عليه سنة 

 احتياجاتها.التحكم في 

  الاستغلالالخزينة سالبة طيلة السنوات الثلاث للدراسة فالمؤسسة لم تستطع تغطية احتياجاتها لدورة 

 برأس المال العامل، هذا العجز الحاصل في الخزينة يؤكد بأن المؤسسة في حالة خسائر متراكمة.
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ياج في رأس المال العامل السنتين الأوليتين وموجب في السنة الثالثة، غير أن الاحترأس المال العامل سالب 

يمكن  محقق لذاالسنوات وأكبر من رأس المال العامل نتج عنه خزينة سالبة، فشرط التوازن غير  كليةموجب 

 غير متوازنة ماليا.القول بأن المؤسسة 

 تقييم الأداء من خلال النسب المالية: .5

 سالبيهالواحد وهو ما يؤكد صحة  نسبة التمويل الدائم أقل من الواحد في السنتين الأوليتين وأكبر من 

أصولها الثابتة  المؤسسة تمويلاستطاعت  للدراسة، فقدالمال العامل في السنوات الثلاث  وإيجابية رأس

 بواسطة أموالها الدائمة في السنة الأخيرة وتكون بذلك حققت شرط التوازن الأدنى في هذه السنة. 

  تأكل مستمر من سنة لأخرى نتيجة للخسائر المتراكمة فالمؤسسة  بكثير وفينسبة التمويل أقل من الواحد

تعتمد في تمويل استثماراتها على الديون المتوسطة وطويلة الأجل إضافة إلى ديونها قصيرة الأجل وهو ما 

 المتراكمة.يؤكد أن حالة العجز في الخزينة هي حالة الخسائر 

  خرى فالمؤسسة تعتمد في بناء هيكلها المالي على الديون نسبة الاستقلالية المالية أقل من الواحد هي الأ

 كبيرة.الطويلة والمتوسطة الأجل بنسبة 

  نسبة الملاءة المالية مساوية للواحد في السنة الأولى وأقل منه في باقي السنوات، أي أن المؤسسة لم تقم

 بالمحافظة على حقوق الغير في حالة الإفلاس أو التصفية.

 دج  0.98امة أقل من الواحد في السنتين الأوليتين أي أن المؤسسة خصصت ما يقارب نسبة السيولة الع

إلى  2020لمواجهة كل دينار واحد من الديون القصيرة الأجل وهي نسبة متدنية، لترتفع سنة  دج 0.72و

من  %22دج أي أن المؤسسة تستطيع تسديد كافة ديونها قصيرة الأجل مع تحقيق فائض يقدر  1.22

 ع الاصول الجارية.مجمو 

  فالمؤسسة تستطيع تسديد ما 2020و 2018نسبة السيولة السريعة في حدود المعدل المرجح سنتي ،

واقل منه سنة  من ديونها قصيرة الأجل على التوالي دون اللجوء إلى بيع مخزوناتها، %60و %70نسبته 

  . ديونها قصيرة الأجل من %40، إذ لا تستطيع تسديد ما يفوق 2019

  من ديونها % 01السنوات، إذ تستطيع المؤسسة تسديد  جدا طيلةنسبة السيولة الجاهزة منخفضة

اعتمادا على النقدية وشبه النقدية وذلك راجع  2020في سنة  % 04و 2019و 2018قصيرة الأجل في سنتي 

 المتراكمة للسنوات السابقة. المستمر والخسائرإلى العجز 

  التي تحققها المؤسسة من سنة لأخرى أظهرت نسب ربحية متدنية وسالبة.بسبب الخسائر المتراكمة 

  0.03 وقدر بــــــــنسبة المردودية الاقتصادية في تناقص من سنة لأخرى حيث كان موجبا في السنتين الأوليتين 

 .الاستغلالسالبة نتيجة  نتيجة 2020و 2019وسالبا في سنة  الأصول،دينار مستثمر من  دج لكل
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 المردودية المالية سالبة في السنة الأولى وموجب في السنتين الأخيرتين من الدراسة نتيجة سالبيه كل  نسبة

لكل  دج 0.73دج و 1.40من النتيجة الصافية والأموال الخاصة فقدر حققت المؤسسة ربح ما يقارب بـــ 

 دينار مستثمر في رأس المال.

 السنة الأولى من الدراسة فالاستدانة غير مشجعة لزيادة  أثر الرافعة المالية سالب )أقل من الصفر( في

مردودية الأموال المستثمرة، أما في السنتين الأخيرتين فأثر الرافعة موجب أكبر من الصفر فالاستدانة 

 المستثمرة.مشجعة لزيادة مردودية الأموال 

 المؤسسة الثالثة:ثالثا: 

 2020و 2018الميزانية المالية للمؤسسة الثالثة بين سنتي  : 66 الجدول رقم

 الأصول:جانب  .1

 2020 2019 2018 السنوات      /        البيان

 582 126 4 582 126 4 582 126 4 أراض ي

 120 701 200 751 280 801 مباني 

 784 818 161 972 888 202 825 986 243 تثبيتات مادية أخرى 

 998 042 11 - - جاري إنجازها تثبيتات

 - 994 208 15 799 257 12 قروض وأصول أخرى غير جارية 

 484 689 177 748 975 222 486 172 261 مجموع الأصول غبر الجارية 

 835 701 50 765 514 22 390 691 31 مخزونات البضائع

 950 470 280 990 565 253 377 647 171 العملاء

827 486 15 مدينون آخرون  19 486 827 20 046 433 

013 068 6 ضرائب مماثلة  4 188 921 10 448 095 

637 977 حسابات دائنة أخرى   977 639 977 637 

 999 654 672 998 029 614 985 010 567 الخزينة أصول 

 949 299 035 1 140 764 914 229 882 792 مجموع الأصول الجارية 

 433 989 212 1 888 739 137 1 715 054 054 1 المجموع الكلي للأصول 

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض
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 جانب الخصوم: .2

 2020 2019 2018 البيان/ السنوات

 000 000 70 000 000 70 000 000 70 رأس المال 

 846 342 11 845 342 11 724 550 10 الاحتياطات

 246 032 2 960 589 1 121 792 النتيجة الصافية 

 974 141 56- 974 141 56- 974 141 56- الترحيل من جديد

 118 233 27 831 790 26 871 200 25 الأموال الخاصة

 200 300 261 200 300 260 200 300 260 الإقتراضات والديون المالية

 200 300 261 200 300 260 200 300 260 -الخصوم غير الجارية _د ط أجل

 318 533 288 031 091 287 071 501 285 الأموال الدائمة 

 584 691 401 223 150 354 083 484 348 الموردون والحسابات الملحقة 

 708 558 50 194 687 30 605 102 31 ضرائب

 351 207 465 746 070 464 859 706 388 ديون أخرى 

 472 998 6 694 740 1 097 260 الخزينة خصوم

 115 456 924 857 648 850 644 553 768 الخصوم الجارية مجموع

 433 989 212 1 888 739 137 1 715 054 054 1 مجموع الخصوم

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 النتائج: حساب .3

 2020و 2018حساب النتائج للمؤسسة الثالثة بين سنتي  : 67 الجدول رقم

 2020 2019 2018 السنوات البيان /

 304 772 205 465 871 188 352 770 161 المبيعات والمنتجات الملحقة 

 304 772 205 465 871 188 352 770 161 إنتاج السنة المالية 

 849 585 123 628 291 98 300 734 84 المشتريات المستهلكة

 763 298 10 913 335 8 468 648 8 الخدامات الخارجية

 612 884 133 541 627 106 768 382 93 السنة استهلاك

 692 887 71 924 243 82 584 387 68 للاستغلالالقيمة المضافة 
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 132 957 26 325 177 38 059 247 40 مصاريف المستخدمين

 030 472 2 720 248 1 759 771 2 ضرائب ورسوم

 530 458 42 879 817 42 766 368 25 للاستغلالالفائض الإجمالي 

 800 1 372 802 2 11 المنتوجات العملياتية الأخرى 

 776 897 473 077 2 968 166 6 الأعباء العملياتية الأخرى 

 268 120 41 934 147 41 823 272 17 إهتلاكات ومؤونات

 - 100 5 - على خسائر قيمة المؤونات استرجاع

 286 442 944 399 2 986 928 1 الاستغلالنتيجة 

 - - - النتيجة المالية 

 286 442 944 399 2 986 928 1 النتيجة العادية قبل الضرائب

 - 984 809 865 136 1 الضرائب الواجب دفعها

 286 442 960 589 1 121 792 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

 - - - النتيجة غير العادية 

 286 442 960 589 1 121 792 النتيجة الصافية للسنة المالية 

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على وثائق المؤسسة طالبة القرض

 رات التوازن المالي حساب مختلف مؤش:  68 الجدول رقم

 2020 2019 2018 البيان/ السنوات

 318 533 288 031 091 287 071 501 285 الأموال الدائمة 

 484 689 177 748 975 222 486 172 261 الأصول الثابتة

 834 843 110 283 115 64 585 328 24 م-رأس المال العامل الصافي أع 

 949 299 035 1 140 764 914 229 882 792 الأصول المتداولة 

 115 456 924 857 648 850 644 553 768 القروض قصيرة الأجل

 834 843 110 283 115 64 585 328 24 م-رأس المال العامل الصافي أس

 950 644 362 142 734 300 244 871 225 لتحقيقابلة لق يم+ قالاستغلالقيم 

 643 457 917 163 908 848 547 293 768 السلفات المصرفية -دق الأجل 

 693 812 554- 021 174 548- 303 422 542- في راس المال العامل الاحتياج

 834 843 110 283 115 64 585 328 24 رأس المال العامل
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 693 812 554- 021 174 548- 303 422 542- في راس المال العامل الاحتياج

 527 656 665 304 289 612 888 750 566 01الخزينة 

 999 654 672 998 029 614 985 010 567 الخزينة أصول 

 472 998 6 694 740 1 097 260 الخزينة خصوم

 527 656 665 304 289 612 888 750 566 2الخزينة 

 المصدر: من إعداد الباحث 

 حساب مختلف النسب المالية: 69 الجدول رقم

 2020 2019 2018 نسب التمويل:

 1.62 1.29 1.09 نسبة التمويل الدائم 

 0.15 0.12 0.10 صنسبة التمويل الخا

 0.09 0.09 0.09 نسبة الاستقلالية المالية 

 1.02 1.02 1.02 نسبة الملائة العامة 

 2020 2019 2018 : نسب السيولة

 1.12 1.08 1.03 نسبة السيولة العامة

 1.07 1.05 0.99 نسبة السيولة السريعة

 0.73 0.72 0.74 نسبة السيولة الجاهزة 

 2020 2019 2018 نسب الربحية .

 0.35 0.44 0.42 نسبة الهامش القيمة المضافة 

 0.21 0.23 0.16 نسبة الهامش الإجمالي 

 0.00 0.01 0.00 الصافينسبة الهامش 

 2020 2019 2018 نسب المردودية 

 0.07 0.06 0.03 المردودية المالية 

 0.00 0.00 0.00 المردودية الاقتصادية 

افعة المالية   0.07 0.06 0.03 أثر الر

 المصدر: من إعداد الباحث 
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 تقييم الأداء بواسطة مؤشرات التوازن المالي:  .4

  مؤشرات التوازن المالي يظهر بأن رأس المال العامل موجب طيلة الثلاث سنوات جدول التحليل بواسطة

مقارنة  2019مرة سنة  2.6محل الدراسة لكنه في تطور مستمر من سنة لأخرى، حيث ارتفع بمقدار 

، %16بسابقه بسبب تنازل المؤسسة عن بعض التثبيتات المادية الأخرى بانخفاض قدرت بنسبته بحوالي 

مرة ويرجع السبب في ذلك إلى تحصيل المؤسسة لجميع  1.70بمقدار   2020ثم ليرتفع الفائض بعدها سنة 

وبذلك  %2019دج سنة  994 208 15قروضها وأصولها الأخرى غير الجارية والتي كانت تقدر قيمتها بـــ 

 تكون المؤسسة قد حققت شرط التوازن الأدنى طيلة سنوات الدراسة.

 مواجهة سنوات محل الدراسة أي أن المؤسسة استطاعت  هو طيلةي رأس المال العامل سالب الاحتياج ف

بنسب متزايدة  الاحتياجي بواسطة ديونها قصيرة الأجل مع تحقيق فائض في الاستغلالالاحتياج لنشاطها 

 من سنة لأخرى، 

 رأس المال  المستمرة في الخزينة موجبة طيلة السنوات الثلاث للدراسة وفي تحسن مستمر بسبب الزيادة

نجم عن ذلك  لأخرى،العامل من سنة لأخرى إضافة إلى تناقص احتياجات الدورة هي الأخرى من سنة 

 .%08ثابتة قدرت نسبتها بــــــــــــــــــ  مستمر وبمتتاليةخزينة موجبة في تزايد 

في رأس المال العامل  والاحتياج ngFR < 0رأس المال العامل الصافي موجب طيلة الثلاث سنوات محل الدراسة 

كون يل TN>0إلى ظهور خزينة صافية موجبة  أدى BFR> ngFR  سالب هو الأخر طيلة السنوات محل الدراسة أي أن

 الدراسة.في كل سنة من سنوات  متوازنة ماليابذلك شرط التوازن محقق تمكننا من الحكم على أن المؤسسة 

 المالية:تقييم الأداء من خلال النسب  .5

  نسبة التمويل الدائم متقاربة طيلة السنوات الثلاث الدراسة وأكبر من الواحد الصحيح أن المؤسسة

، 0.29، 0.09استطاعت تمويل أصولها الثابتة بواسطة أموالها الدائمة مع تحقيق فائض قدر بنسبة 

 في سنوات الدراسة على التوالي. 0.62

 يلة سنوات الدراسة فالمؤسسة تعتمد في تمويل أصولها غير نسبة التمويل الخاص أقل من الواحد ط

الجارية على الديون الطويلة والمتوسطة الأجل بنسب متفاوتة من سنة لأخرى بنسب متفاوتة تتراوح ما بين 

 .%80و 75%

  بسبب اعتماد المؤسسة على الديون الطويلة والمتوسطة الأجل في بناء هيكلها المالي أدى بها إلى عدم

  .%09حصولها على استقلالية مالية طيلة السنوات وبقيت النسبة ثابتة في حدود 
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  نسبة السيولة العامة أكبر من الواحد طيلة السنوات فالمؤسسة باستطاعتها تسديد كافة ديونها قصيرة

ايدة الأجل في حالة ما إذا قامت ببيع جميع أصولها الجارية بما فيها مخزوناتها، وتحقيق فائض بنسب متز 

 التوالي. على 2020و 2019-2018سنة  %12و %08،%03من سنة لأخرى قدر بــــــــــــــ 

 مرة طيلة السنوات فالمؤسسة تستطيع تسديد  1.02نسبة الملاءة المالية ثابتة وأكبر من الواحد إذ قدرت بـــ ـ

 روف.جميع ديونها في حالة الإفلاس أو التصفية أي حقوق الغير مضمونة في أحنك الظ

  نسبة السيولة السريعة متقاربة طيلة السنوات وأكبر من النسبة المرجحة، وهو مؤشر جيد للمؤسسة

يسمح لها بتسديد ديونها قصيرة الأجل بأريحية دون اللجوء إلى بيع مخزوناتها، كما يلاحظ أن نسب 

ن مجموع الأصول السيولة السريعة قريبة من نسب السيولة العامة فالمخزونات لا تشكل وزن كبير م

 التوالي.  على 2020و 2019-2018سنة  %05و %03 ،%04الجارية فقد شكلت 

 ،المؤسسة تسديد ديونها  باستطاعةإذ  نسبة السيولة الجاهزة مرتفعة جدا وبعيدة عن المجال المرجح

على  في سنوات الدراسة %73و%72،%74قصيرة الأجل اعتمادا على النقدية وشبه النقدية بنسبته بــــ 

التوالي وهي نسبة تريح المؤسسة كثيرا من جهة ومحلل القرض من جهة أخرى لكنها تطرح إشكالية 

الفرص البديلة، فالأصح على المؤسسة تمديد أجال التحصيل  وإضاعةالتوظيف الأمثل للأموال المتاحة 

 لكسب ثقة الزبائن أكثر أو الحصول على مخزونات.

 قيمة المضافة جيد طيلة السنوات مما يدل على قدرتها الكبيرة على المؤسسة حققت نسبة هامش على ال

 التحكم في أسعارها من جهة وتكاليفها من جهة أخرى، 

  متناقصة من سنة لأخرى ويرجع  كبير وبنسبانخفضت نسبة الهامش الإجمالي عن القيمة المضافة بشكل

 %62و %53، %40الأخيرة ما نسبته في مصاريف المستخدمين إذ تشكل هذه  ارتفاعالسبب في ذلك إلى 

 التوالي. على 2020و 2019، 2018سنة 

  إذا ما تم مقارنة النتيجة الصافية برقم الأعمال المحقق لكل سنة خاص به، فإن النسبة معدومة طيلة

 السنوات الثلاث محل الدراسة بسبب عدم قدرتها على التحكم في تكاليفها.

  نسبة المردودية الاقتصادية صفرية طيلة السنوات فأصول المؤسسة لم تساهم نهائيا في تحقيق نتيجة

 الخاصة بالمؤسسة. الاستغلال

  نسبة المردودية المالية ضعيفة جدا وتكاد تكون معدومة بالرغم من تحسنها من سنة لأخرى فقد ارتفعت

 مستثمر.دينار جزائري  لكل 2020دج سنة  0.01ثم  2018مقارنة بـــ  2019دج سنة  0.03بـــ 

  أثر الرافعة المالية موجب )أكبر من الصفر( طيلة الثلاث سنوات محل الدراسة أي أن المردودية المالية

 المستثمرة.أكبر من المردودية الاقتصادية فالاستدانة مشجعة لزيادة مردودية الأموال 
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 :وتحليل النتائج مقارنةرابعا: 

 للمؤسسات المتعثرة. 0بالمؤسسات السليمة والعدد  1 يرمز إلى العدد

 مقارنة النتائج: .1

 مقارنة نتائج الطريقة التقليدية :70الجدول رقم 

افق الحالة الفعلية التحليل المتوقع اسم البنك رقم المؤسسة افق/عدم التو  التو

  الأولى 

 بنك التنمية

 المحلية بالمسيلة

 لا يوجد توافق 0 1

 توافق 1 1 الثانية

 لا يوجد توافق 1 0 الثالثة

 توافق 1 1 الرابعة

 لا يوجد توافق 0 1 الخامسة 

  الأولى 

 القرض الشعبي

 الجزائري بالمسيلة

 توافق 1 1

 توافق 0 0 الثانية

 توافق 0 0 الثالثة

 توافق 1 1 الرابعة

 لا يوجد توافق 1 0 الخامسة 

 البنك الوطني الأولى 

بالمسيلةالجزائري   

 لا يوجد توافق 1 0

 لا يوجد توافق 1 0 الثانية

 توافق 0 0  الأولى 

 لا يوجد توافق 1 0 الثانية
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بنك الجزائر  الثالثة

 الخارجي بالمسيلة

 توافق 1 1

 المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على تحليل المؤسسات والمعلومات المقدمة من البنوك

 النتائج:  تحليل .2

مقارنة بين النتائج المحصل عليها من خلال عملية التحليل المالي للمؤسسات  الجدول المبين أعلاه يوضح

المقترضة من مختلف البنوك التجارية العمومية بولاية المسيلة و النتائج الفعلية لتعثرها وسلامتها المأخوذة من 

أوجه التوافق وعدم التوافق ت النتائج أظهر  المعلومات المتحصل عليها من نفس البنوك صاحبة التمويل، إذ

مؤسسات  8يلاحظ أن معدل التوافق قد بلغ به وما هو فعلي، فو متنبئ هما على في المؤسسات اعتمادا  الحاصل

مؤسسة محللة  15من  7في حين أن معدل لا توفق قد قدر بـــ  %53.33مؤسسة محللة ماليا أي بنسبة  15من بين  

 . %46.34ــ مليا أي بنسبة قدت بـــ

خمسة مؤسسات من  05 بلغ في حين أن نسبة التنبؤ بالمؤسسات السليمة اعتمادا على الطريقة التقليدية قد

ي حين أن ، ف%50نسبة تصنيف خاطئ بلغ  محققة بذلك %50عشر مؤسسات أثبتت سلامتها أي بنسبة  10أصل 

ثلاث مؤسسات من  03 تبلغ يدية التنبؤ بها قدنسبة التنبؤ بالمؤسسات المتعثرة والتي استطاعت الطريقة التقل

 .%40نسبة تصنيف خاطئ بلغ محققة بذلك  %60 مؤسسات متعثرة أي بنسبة 05أصل 

متوسط في التنبؤ بتعثر المؤسسات المقترضة إذ لم قدرة من خلال ما سبق يمكن القول إن للطريقة التقليدية 

 .%40أي بنسبة تصنيف خاطئ بلغ  %60تتعدى النسبة 
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  ـــــــــــــــــــة:خلاصال

في هذا الفصل تم التطرق إلى الدراسة التقليدية التي تقوم بها البنوك في دراسة ملفات المؤسسات طالبة القرض 

قترضة من مختلف الميل خمسة عشر مؤسسة بمختلف أنواعها التجارية والصناعية والخدمية حيث تم تحل

ولاية المسيلة، وخلصت الدراسة إلى أن البنوك لا تزال إلى غاية اليوم ملة إقليميا بنوك التجارية العمومية العاالب

والتي  تعتمد على الدراسة التقليدية )التحليل المالي والنسب المالية( كأداة أساسية في الدراسة المالية لمنح القروض

، كما خلصت الدراسة إلى وجود بعض %60أظهرت قلة أثرها في التنبؤ بالمؤسسات المقترضة والتي لم تتعد نسبتها 

ضعف نسبها المالية من أثبتت عدم توازها ماليا من خلال مؤشرات التوازن المالي كما أثبتت  المؤسسات عند دراستها

لحال بالنسبة للمؤسسة الأولى والخامسة بالنسبة لبنك التنمية السيولة كما هو االهيكل المالي و  حيث مؤشرات

إلا المحلية والمؤسسة الثانية المقترضة من القرض الشعبي الجزائري، والمؤسسة الأولى من بنك الجزائر الخارجي، 

  .أنها استطاعت الحصول على قروض بنكية ويرجع ذلك إلى قوة الضمانات المقدمة شواء الشخصية أو الحقيقية
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 تمهيد: 

ضل خمول الدور الأساس ي الذي  خصوصا فيإن الدور الذي تلعبه البنوك اليوم على المستوى المحلي والوطني 

قد تلعبه البورصة في الدفع من عجلة النمو، إضافة إلى التطورات السريعة التي تشهدها الصناعات البنكية اليوم 

على المستوى العالمي، يحتم على البنوك مسايرة ذلك بإيجاد حلول ودعائم فعالة من شأنها الرفع أو التحسين من 

 العالمي.ضل الازمات المالية المتكررة والتي عصفت بالكثير منها على المستوى أدائها المالي خصوصا في 

يكمن تحسين الأداء المالي في الزيادة من العائد والذي بدوره يربط ارتباطا وثيقا بمصطلح المخاطرة والذي يرتبط 

ساليب الفعالة التي من طرديا مع سابقه، إذ أصبح اليوم الشغل الشاغل للبنوك محاولة بذلك إيجاد الحلول والأ 

 شأنها التقليل من حدته.

إن من بين أهم المخاطر التي تعاني منها البنوك المحلية خاصة العمومية منها هو خطر عدم التحصيل من 

المؤسسات المقترضة والذي قد يحدث لأسباب قاهرة خارجة عن قدرة المؤسسة وربما بسبب التشخيص الخاطئ 

إذ ظهرت حديثا دراسات وأبحاث توصلت إلى وضع نماذج  هذا،ما سنركز عليه في فصلنا  لها وهذا ةالماليللحالة 

عية المالية للمؤسسة من ضأثبتت فعاليتها ونجاعتها على المستوى العالمي في التشخيص الصحيح للو إحصائية 

 خلال التنبؤ بتعثر المؤسسات طالبة القرض من البنوك.

نماذج الجاهزة المتوصل إليها من مختلف الدراسات والأبحاث السابقة في هذا الفصل لن نقوم باستخدام ال

وإنما سنقوم بإيجاد نماذج إحصائية خاصة بالبنوك العمومية المحلية لولاية المسيلة وإثبات نجاعتها في التنبؤ في 

 تعثر أو سلامة المؤسسات المقترضة، حيث تم تقسيم الفصل على ثلاث مباحث تتمثل فيما يلي:

 أسلوب التحليل التمييزي  الأول:حث المب

 المبحث الثاني: أسلوب الانحدار اللوجستي

 الاصطناعية.أسلوب السيالة العصبية  الثالث:المبحث 
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 إعداد قاعدة معطيات أسلوب التحليل التمييزي: ول:الأ المبحث 

قبل التطرق إلى إعداد نموذج التحليل التمييزي للتنبؤ بتعثر وسلامة المؤسسات المقترضة من البنوك العمومية 

الجزائرية لولاية المسيلة، وجب إعداد قاعدة معطيات للبيانات من خلال تحديد قائمة المتغيرات المحاسبية وأخرى 

ثم ى التحليل الوصفي للمتغيرات غير المحاسبية أولا وسنحاول التطرق أولا إل للدراسة،غير محاسبية اللازمة 

 المحاسبية.  المتغيرات

 قاعدة معطيات إعدادالأول: المطلب 

 أولا: تعريف مجتمع الدراسة:

يتكون مجتمع الدراسة من مجموعة من المؤسسات المقترضة من البنوك التجارية العمومية الخمسة المتواجدة 

المسيلة لسنوات خلت تحصلت على قروض من هذه البنوك حيث تم تصنيف المؤسسات والتابعة إقليميا لولاية 

 إلى مجموعتين:

 :هي تلك المؤسسات التي تمكنت من تسديد كل مستحقاتها المالية اتجاه البنوك في أجال  المجموعة الأولى

 استحقاقها.

 المؤسسات التي تعثرت في تسديد مستحقاتها المالية اتجاه البنوك في أجال  وتظم: المجموعة الثانية

 استحقاقها بشكل كلي أو جزئي.

 ثانيا: عينة الدراسة

ثلاثون مؤسسة مقترضة تحصلت على قرض بنكي من البنوك العمومية  30تم سحب عينة عشوائية مكونة من 

سليمة بعد استكمال عملية جمع  مؤسسة 17ومؤسسة متعثرة  13منها  2021-2017التجارية خلال الفترة 

البيانات من البنوك التجارية العمومية لولاية المسيلة، وتحديدا من مصلحة القروض لكل بنك محل الدراسة حيث 

 كان توزيع المؤسسات المقترضة على البنوك كالتالي:

 نوك التجارية العموميةتوزيع المؤسسات السليمة والمتعثرة حسب الب :71 الجدول رقم

 المجموع المؤسسات المتعثرة المؤسسات السليمة 

 CPA 08 05 13بنك 

 BDL 04 04 08بنك 

 BNA 03 01 04بنك 

 BEA 02 03 05بنك 
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 BADR 00 00 00بنك 

 30 13 17 المجموع

V 29.0.0.0 الإصدار SPSS من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج

 

 Excel 2016من إعداد الباحث اعتمادا على برنامج 

 : متغيرات الدراسةلثاثا

حيث نقوم بترتيب البيانات  حديمن أجل تصنيف المؤسسات إلى سليمة وأخرى متعثرة قمنا بتحليل كل متغير على 

بينما 19ددها على شكل مصفوفة حيث تمثل الأعمدة المتغيرات المحاسبية والمتغيرات غير المحاسبية والتي بلغ ع

مؤسسة تحصلت فعليا على قرض بنكي من إحدى البنوك  30تمثل الأسطر مؤسسات الدراسة والتي تتكون من 

 العمومية الجزائرية المتواجدة إقليميا بولاية المسيلة.

 وصنفت المتغيرات حسب طبيعتها إلى متغيرات محاسبية وأخرى غير المحاسبية حيث تتمثل المتغيرات غير 

 :بية فيما يليالمحاس

 المتغيرات غير المحاسبية .1

 : جدول المتغيرات غير المحاسبية72الجدول رقم 

 رمز الفئة المتغير اسم المتغير رمز المتغير

 

 

 

R13 

 

 عمر المؤسسة

 01 ( سنة0-4)

 02 ( سنة 4-9)

 03 ( سنة 9-15)

8

4

3

2

0

1
7

5

4

1

3

0

1
3

ك  ن CPAب ك  ن BDLب ك  ن BNAب ك  ن BEAب ك  ن BADRب ع و م ج م ل ا

توزيع المؤسسات حسب البنوك: 09الشكل رقم 

المؤسسات السليمة المؤسسات المتعثرة
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 04 ( سنة15-20)

 05 ( سنة20)أكثر من 

 

 

 

R14 

 

 

 قطاع النشاط

 01 صناعي

 02 تجاري 

 03 أشغال عمومية

 04 خدمات

 

 

 

 

R 15 

 

 

 الشكل القانوني

SPA 01 

SARL 02 

EURL 03 

SNC 04 

 05 شخص طبيعي

 

 

 

R16 

 

 

 عدد العمال

 01 عمال 10أقل من 

 02 ( عامل 20- 10من )

 03 ( عامل 35- 21من )

 04 ( عامل 50-36من )

 05 عامل 50أكثر من 

 

 

R17 

 

 نوع القرض

 01 قرض الصندوق 

 02 قروض استغلال

 03 قروض استثمار
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R18 

 

 عدد التعاملات السابقة

 01 أول مرة

 02 أكثر من مرة

 

X 

 

 حالة المؤسسة

 0 مؤسسة متعثرة 

 1 مؤسسة سليمة

 المصدر: من إعداد الباحث 

 المتغيرات المحاسبية:  .2

نسبة مئوية مستوحات من التشابه والتطابق  12تم الاعتماد في الدراسة الميدانية لطريقة القرض التنقيطي على 

 بين النسب المستعملة من طرف البنوك العمومية الخمسة وتتمثل في:  

 المحاسبية للدراسة تالمتغيرا : 73الجدول رقم

 طريقة الحساب المتغير رمز المتغير

R1 الأموال الدائمة/ الأصول غير جارية الدائم نسبة التمويل 

R2 الأموال الخاصة/ الأصول غير جارية نسبة التمويل الخاص 

R3  الأموال الخاصة / مجموع الخصوم نسبة الاستقلالية المالية 

R4 مجموع الأصول/ مجموع الديون  نسبة الملاءة المالية 

R5 الخصوم الجاريةالأصول الجارية /  نسبة السيولة العامة 

R6 (/خ الجاريةالاستغلالقيم  -)أ ج نسبة السيولة السريعة 

R7  الخزينة أصول / الخصوم الجارية  نسبة السيولة الجاهزة 

R8  القيمة المضافة / رقم الاعمال  نسبة الهامش القيمة المضافة 

R9  الهامش الاجمالي / رقم الأعمال نسبة الهامش الإجمالي 

R10  النتيجة الصافية / رقم الأعمال الهامش الصافينسبة 

R11  النتيجة العادية+ المصاريف المالية(/ مجموع الاصول  المردودية الاقتصادية( 

R12 النتيجة الصافية / الاموال الخاصة  المردودية المالية 

 من إعداد الباحثالمصدر: 
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المحاسبية هي اعتماد وتشارك جل البنوك محل الدراسة إن من بين أهم أسباب اختيار الباحث لهذه المتغيرات 

 في دراسة ملف القرض إذ تعتبر عمود الدراسة المالية لمنح القروض وذلك للتنبؤ بتعثر هذه المتغيرات إلى استخدام

 .للمؤسسات المالي البنكي أو الفشل الائتمان

 : التحليل الوصفي للمتغيرات رابعا

يعد التحليل الوصفي للمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية عملية مهمة قبل الشروع في بناء نموذج التنبؤ 

 يلي عرض المتغيرات غير المحاسبية: وفيمابفشل وسلامة المؤسسات المقترضة باستخدام أسلوب التحليل التمييزي 

 التحليل الوصفي للمتغيرات غير المحاسبية  .1

وإجراء  SPSS V 29.0.0.0بعد إجراء عملية الترميز وإدخال البيانات المحاسبية وغير المحاسبية على برنامج 

وجد أن القيم الاحتمالية لجميع  Test Kolmogrov - Smirnovاختبارالتوزيع الطبيعي للبيانات بواسطة  اختبار

مما يدل على أن هذا الأخيرة تتبع التوزيع غير  α= 0.05متغيرات الدراسة دون استثناء أقل من مستوى الدلالة 

 معلمي.الطبيعي أي التوزيع لا 

 توزيع المؤسسات حسب العمر .1.1

 توزيع المؤسسات حسب العمر  :74 الجدول رقم

 المجموع مؤسسات سليمة مؤسسات متعثرة العمر /المؤسسات

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 % 100 10 %40 04 %60 06 ( سنة4 -0)

 % 100 04 %50 02 %50 02 ( سنة9 -4)

 % 100 04 %75 03 %25 01 سنة 15- 9

 %100 04 %75 03 %25 01 سنة 20 - 15

 % 100 08 % 62.50 05 %37.50 03 سنة 20أكثر من 

 %100 30 %43.33 17 %56.67 13 المجموع
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 SPSS V 29.0.0.0من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 

 
 Excel 2016من إعداد الباحث اعتمادا على برنامج 

وبعد تصنيف البنك للمؤسسات محل الدراسة إلى مؤسسات متعثرة وأخرى  من خلال الجدول والرسم البياني

سليمة نلاحظ أنه كلما زاد عمر المؤسسة كلما ابتعدت عن التعثر واقتربت من السلامة فالمؤسسة في بداية نشاطها 

من مجمل المؤسسات التي %60فتية ومعرضة أكثر إلى التعثر بسبب قلت خبرتها فقد بلغت نسبة التعثر  تكون 

في حين المؤسسات التي عمرها أكبر من من مجموع المؤسسات المتعثرة،  %46.15عمرها دون الخمسة سنوات و

 :أن فرضب تبار كاي تربيعء اخولتأكيد ذلك نقوم بإجرا ،%23.08سنة فقد بلغت نسبة تعثرها 20عشرون سنة 

0H :  عدم وجود علاقة بين عجز المؤسسات وعمرها 

1H : وجود علاقة بين عجز المؤسسات وعمرها 

 عدد الحالات Cعدد الفئات    و    Rحيث : df=(r-1)x(c-1)ودرجة حرية : α= 5%وبافتراض هامش الخطأ 

 القيمة الاحتمالية درجة الحرية القيمة المحسوبة 

 0.124 4 7.229 تربيعكاي 

 SPSS V 29.0.0.0المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 

من  أكبروهي  0.124اختبار كاي تربيع المبين في الجدول أعلاه نلاحظ أن القيمة الاحتمالية تقدر بــــ  من خلال

القائمة على عدم وجود علاقة بين عمر المؤسسة  0Hالصفرية ومنه نقبل الفرضية  0.05α=مستوى الدلالة

القائمة على وجود علاقة بين عمر المؤسسة وتعثرها أو عدم قدرتها على 1Hوعجزها ونرفض الفرض البديل 

 التسديد.

 

46%

15% 8%
8%

23%

31%

المؤسسات المتعثرة حسب العمر: 10الشكل رقم 

سنة( 0-4)

سنة( 4-9)

سنة9-15

سنة15-20

سنة20أكثر من 
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 :توزيع المؤسسات حسب قطاع النشاط 

 المؤسسات حسب النشاط : توزيع75 الجدول رقم

 المجموع مؤسسات سليمة  مؤسسات متعثرة القطاع/ المؤسسات

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 % 100 14 %50 07 %50 07 صناعي

 % 100 10 %60 06 %40 04 تجاري 

 %100 05 %80 04 %20 01 أشغال عمومية

 % 100 05 % 75 04 % 25 01 خدمات

 %100 30 %43.33 17 %56.67 13 المجموع

 SPSS V 29.0.0.0من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 

 
 Excel 2016 برنامجإعداد الباحث اعتمادا على  المصدر: من

من خلال الجدول والرسم البياني يتضح أن المؤسسات الصناعية هي المؤسسات الأكثر تعرضا لخطر عدم القدرة 

لتليها مباشرة المؤسسات %50ومن مجموع المؤسسات الصناعية محل الدراسة  %50على السداد وتقدر نسبتها بـــ 

 واحتياجاتهما إلىوقد تكون أسباب ذلك حجم تعاملاتهما اليومية  %40التجارية بأقل حدة وصلت نسبتها حدود 

54%

31%
7%

8%

15%

المؤسسات المتعثرة حسب قطاع النشاط : 11الشكل رقم 

صناعي

تجاري

أشغال عمومية

خدمات
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 خدماتالسيولة أكثر من باقي قطاعات النشاط، بينما تنخفض هذه النسبة في المؤسسات الاشغال العمومية وال

 وسنحاول اختبار الفرضيات بواسطة معامل كاي تربيع حيث:

0H : عدم وجود علاقة بين عجز المؤسسات وقطاع نشاطها 

1H :  5 =افتراض هامش الخطأ  نشاطها معوجود علاقة بين عجز المؤسسات وقطاع α% 

 القيمة الاحتمالية درجة الحرية القيمة المحسوبة 

 0.043 3 8.145 كاي تربيع

 SPSS V 29.0.0.0المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 

ومنه  α=0.05هي أقل من القيمة المعنوية 0.043بــــ من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن القيمة الاحتمالية تقدر 

 1Hبديل الالقائمة على عدم وجود علاقة بين قطاع النشاط وعجزها ونقبل الفرض  0Hالصفرية  نرفض الفرضية

 التزاماتها )عجزها(. وجود علاقة بين قطاع النشاط وعدم قدرة المؤسسة على تسديد ىالقائم عل

  توزيع المؤسسات حسب الشكل القانونية 

 توزيع المؤسسات حسب الشكل القانوني : 76الجدول رقم 

 المجموع مؤسسات سليمة  متعثرة مؤسسات الشكل القانونية/     المؤسسات

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

SPA 0 00% 1 100% 01 100 % 

SARL 04 40% 06 60% 10 100 % 

EURL 03 60% 02 40% 05 100% 

SNC 01 50% 01 50% 02 100 % 

 % 100 12 %59 07 %41 05 شخص طبيعي

 %100 30 %43.33 17 %56.67 13 المجموع
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 SPSS V 29.0.0.0المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 

 

   Excel 2016برنامجالمصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على 

هي المؤسسات الأكثر  EURLال قانونيمن خلال الجدول والرسم البياني يتضح أن المؤسسات ذات الشكل 

من عدد المؤسسات التي تنتمي إلى نفس الفئة ثم تليها %60نسبتها بـــ تعرضا لخطر عدم القدرة على السداد وتقدر 

من مجموع المؤسسات المتعثرة للعينات محل الدراسة بينما تنخفض  %40مؤسسات الشخص الطبيعي بنسبة 

، وسنحاول اختبار الفرضيات بواسطة %0.00 بنسبة SNCو SPAهذه النسبة في المؤسسات ذات الشكل القانوني 

 كاي تربيع حيث:معامل 

0H : عدم وجود علاقة بين عجز المؤسسات وشكلها القانوني 

1H :  5 =وجود علاقة بين عجز المؤسسات وشكلها القانوني        مع افتراض هامش الخطأ α% 

 القيمة الاحتمالية درجة الحرية القيمة المحسوبة 

 0.370 4 4.276 كاي تربيع

 SPSS V 29.0.0.0المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 

ومنه  α=0.05وهي أكبر من القيمة المعنوية  0.370من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن القيمة الاحتمالية تقدر بـــ ـ

القائمة على عدم وجود علاقة بين عجز المؤسسة وشكلها القانوني  0Hالفرضية الصفرية )فرضية العدم(  نقبل

القائم على وجود علاقة بين الشكل القانوني للمؤسسة وعدم قدرتها على التسديد  1H البديلة ونرفض الفرضية

 )عجزها(.
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 توزيع المؤسسات حسب عدد العمال 

 توزيع المؤسسات حسب عدد العمال: 77 الجدول رقم

 المجموع مؤسسات متعثرة مؤسسات سليمة المؤسساتعدد العمال/  

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 % 100 13 %53.85 7 %45.15 6 عمال 10أقل من 

 % 100 04 %50 02 %50 02 ( عامل 20- 10من )

 %100 02 %100 02 %00 00 ( عامل 35- 21من )

 % 100 01 %100 01 %00 00 ( عامل 50-36من )

 %100 10 %50 05 %50 05 عامل 50أكثر من 

 %100 30 %43.33 17 %56.67 13 المجموع

 SPSS V 29.0.0.0المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 

 

 

   Excel 2016رنامجبالمصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على 
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عاملا هي المؤسسات الأكثر تعرضا للتعثر وخطر  50من خلال الجدول يتضح أن المؤسسات التي توظف أكثر من 

بينما بالنظر إلى مجمل %50عدم القدرة على السداد مقارنة مع مثيلاتها في نفس المجال إذ قدرت نسبتها بــ 

عمال هي الأكثر عرضة لخطر  10المؤسسات المتعثرة فنلاحظ من الرسم البياني أن المؤسسات التي توظف أقل من 

بواسطة  اختبار ذلكبينما تنخفض هذه النسبة كلما تزايد عدد العمال، وسنحاول % 46نسبتها بـــــ التعثر إذ قدرت 

 :أن  معامل كاي تربيع حيث

0H : عدم وجود علاقة بين تعثر المؤسسات وعدد العمال 

1H :      5 =مع افتراض هامش الخطأ                        وجود علاقة بين تعثر المؤسسات وعدد العمال α% 

 القيمة الاحتمالية درجة الحرية القيمة المحسوبة 

 0.100 04 7.769 كاي تربيع

 SPSS V 29.0.0.0المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 

ومنه  α=0.05وهي أكبر من القيمة المعنوية  0.100من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن القيمة الاحتمالية تقدر بـــ ـ

القائمة على عدم وجود علاقة بين عجز المؤسسة وعدد العمال ونرفض  0Hنقبل الفرض الصفرية )فرضية العدم( 

 على التسديد )عجزها(. عدم قدرتهاو القائمة على وجود علاقة بين عدد العمال 1Hالفرض البديل 

 توزيع المؤسسات حسب نوع القرض 

 توزيع المؤسسات حسب نوع القرض : 78الجدول رقم

 المجموع مؤسسات متعثرة مؤسسات سليمة نوع القرض/المؤسسات

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 % 100 01 %100 01 %00 00 قرض الصندوق 

 % 100 18 %55.56 10 %44.44 08 قروض استغلال

 %100 11 %54.55 06 %45.45 05 قروض استثمار

 %100 30 %43.33 17 %56.67 13 المجموع
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 SPSS V 29.0.0.0لمصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج ا

 
  Excel 2016 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على برنامج

المؤسسات التي تحصلت على قروض الاستثمار هي المؤسسات الأكثر تعرضا للتعثر من خلال الجدول يتضح أن 

من بين المؤسسات التي تحصلت على قروض  %45.45و خطر عدم القدرة على السداد من غيرها وتقدر نسبتها بــ 

لى قروض من عدد المؤسسات المتعثرة للعينات محل الدراسة بينما المؤسسات التي تحصلا ع % 38استثمار  و 

من بين المؤسسات التي تحصلت على  %44.44استغلال فنسبتها قريبة من سابقتها بأقل حدة إذ تقدر نسبتها بــــــ 

من  62أكثر حدة إذ تقدر نسبتها بــــــــــ  الاستغلالهذا النوع من القروض بينما بالنظر إلى الرسم البياني فإن قروض 

ع السبب في ذلك إلى الآجال القصيرة في فترة التسديد والتي تمنحها البنوك مجموع المؤسسات المتعثرة و  قد يرج

للمؤسسات بينما تقل هذه النسبة بأقل حدة في قروض الاستثمار لحصولها على فترة تأجيل، وسنحاول اختبار 

 الفرضيات بواسطة معامل كاي تربيع حيث:

0H : عدم وجود علاقة بين تعثر المؤسسات و نوع القرض 

1H :  5 =وجود علاقة بين تعثر المؤسسات ونوع القرض        مع افتراض هامش الخطأ α% 

 القيمة الاحتمالية درجة الحرية القيمة المحسوبة 

 0.304 2 2.382 كاي تربيع

 SPSS V 29.0.0.0المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 

وهي أكبر من  0.304كاي تربيع المبين في الجدول أعلاه نلاحظ أن القيمة الاحتمالية تقدر بــــ  اختبار من خلال

القائمة على عدم وجود علاقة بين تعثر  0Hومنه نقبل الفرض الصفرية )فرضية العدم(  0.05α=القيمة المعنوية 
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62% 38%38%
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قة بين نوعية القرض المقدم القائم على وجود علا1Hالبديل المقدم ونرفض الفرض  ونوع القرضالمؤسسة 

 للمؤسسة وعدم قدرتها على التسديد )عجزها(.

 توزيع المؤسسات حسب عدد التعاملات 

 توزيع المؤسسات حسب عدد التعاملات :79 الجدول رقم

 المجموع مؤسسات متعثرة مؤسسات سليمة نوع الضمان/    المؤسسات

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 % 100 12 %41.67 05 %58.33 07 أول مرة 

 % 100 18 %66.67 12 %33.33 06 أكثر من مرة 

 %100 30 %43.33 17 %56.67 13 المجموع

 SPSS V 29.0.0.0المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 

 
  Excel 2016برنامجالمصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على 

خلال الجدول والرسم البياني أن المؤسسات التي تتعامل لأمرة مرة مع البنك تكون أكثر عرضة ما هو ملاحظ من 

مقارنة بمجموع %54ومن بين المؤسسات التي طلبت قرض لأول مرة  %58.33لخطر عدم السداد إذ شكلت النسبة 

التي تعاملت سابقا ولها المؤسسات  في %33المؤسسات المتعثرة لعينة الدراسة وتنخفض هذه الأخيرة إلى حدود 

 تربيع:تجربة مع البنوك، ولتأكيد ذلك نقوم باختبار كاي 

0H : )عدم وجود علاقة بين تعثر المؤسسات و عدد التعاملات السابقة )مستقلين 

54% 46%46%

قةالمؤسسات المتعثرة حسب عدد التعاملات الساب: 15الشكل رقم 

أول مرة 

أكثر من مرة 
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1H :  5 =وجود علاقة بين تعثر المؤسسات وعدد التعاملات السابقة       مع افتراض أن هامش الخطأ α% 

 القيمة الاحتمالية درجة الحرية المحسوبةالقيمة  

 0.019 1 5.498 كاي تربيع

 SPSS V 29.0.0.0المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 

وهي أقل من القيمة  0.019تربيع نلاحظ أن القيمة الاحتمالية تقدر بــــ  واختبار كايمن خلال الجدول أعلاه 

القائمة على عدم وجود علاقة واستقلالية  0Hومنه نرفض الفرضية الصفرية )فرضية العدم(  0.05α=المعنوية 

القائم على وجود علاقة بين عدد  1Hالبديل السابقة مع البنك ونقبل الفرض  وعدد التعاملاتبين تعثر المؤسسة 

 عدم قدرتها على التسديد )عجزها(.المؤسسة أو  التعاملات وتعثر

 الوصفي للمتغيرات المحاسبية:التحليل  .2

 أولا: تحليل المتوسطات

نقوم في هذه المرحلة بحساب المتوسط الحسابي لكل متغير من المتغيرات المالية الخاصة بالدراسة والتي يبلغ 

 متغيرا ثم نقوم بتحليلها ماليا. 12عددها 

 حساب المتوسطات  .1.2

قبل إجراء عملية تحليل المتوسطات وجب حساب المتوسط الحسابي للمتغيرات المحاسبية للدراسة مستعينا 

 SPSS V29.0.0.0في ذلك ببرنامج 

 قيم المتوسطات للمتغيرات المحاسبية : 80 الجدول رقم

 المؤسسات السليمة المؤسسات المتعثرة /المؤسسات Rالنسب 

 µالمتوسط  µالمتوسط 

R1 2.0036 5.0847 

R2 1.5649 3.8741 

R3 0.5636 0.5790 

R4 4.8833 2.0788 

R5 2.5421 1.8380 

R6 1.3659 1.0300 

R7 1.1569 0.4363 
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R8 0.3754 0.2155 

R9 0.1564 0.0561 

R10 0.0292 0.0261  

R11 0.0315 0.0584 

R12 0.695 0.1559 

 SPSS V 29.0.0.0المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 

 تحليل المتوسطات .5.2

 R1 : تقيس هذه النسبة قدرة المؤسسات على تمويل أصولها غير الجارية بأموالها  نسبة التمويل الدائم

المتعثرة  و المؤسسات السليمة الدائمة فمن خلال القيمة المحصلة من الجدول أعلاه فقد حققت كل من

متوسطا موجبا أكبر من الواحد مما يدل أن المؤسسات بصفة عامة حققت رأس مال عامل موجب طيلة 

بأريحية شريطة أن يكون هذا الأخير مدروسا، أما من  الاستغلالفترة الدراسة تستطيع إدارة احتياجات 

وسط نسبة التمويل لمؤسسات السليمة إذ استطاعت هذه الأخيرة تحقيق متلحيث الأفضلية فتعود 

مرة بينما كان الفائض أقل منه في المؤسسات المتعثرة بأقل من النصف إذ 5.0847الدائم تقدر قيمته بــــــــــــــــــــــــ

على قدرة المؤسسات السليمة  وهو دليلمرة  2.0036استطاعت تحقيق متوسط نسبة تمويل دائم قدر بــــ 

قد يمكنها من تغطية احتياجات الدورة بأريحية حالة كان  والذي تعثرةفي تحقيق فائض أفصل من غيرها الم

 الاحتياج أقل من الفائض.

 R2 : تقيس هذه النسبة قدرة المؤسسة على تغطية أصولها غير الجارية بواسطة  نسبة التمويل الخاص

السليمة  فمن خلال القيمة المحصلة من الجدول أعلاه فقد حققت كل من المؤسسات أموالها الخاصة،

والمتعثرة متوسطا موجبا أكبر من الواحد مما يدل أن المؤسسات باستطاعتها تمويل أصولها الثابتة )غير 

الجارية ( بواسطة أموالها الخاصة دون اللجوء إلى الاستدانة طويلة الأجل إضافة إلى مقدرتهم على تغطية 

لدى المؤسسات السليمة كان أفضل منه جزء من أصولها الجارية، إلا أن متوسط نسبة التمويل الخاص 

مرة بينما حققت نظيرتها معدلا قدر بــــــــ  3.8741في المؤسسات المتعثرة قفد حققت الأولى معدلا قدر بــــ 

مرة، وتقوم البنوك بحساب هذه النسبة لمعرفة احتياج  2.3مرة محققة بذلك فارقا قدر بـــــــ 1.5649

 الأجل خاصة في حالة التوسع.المؤسسة من الديون الطويلة 

 R3  تقيس هذه النسبة وزن الأموال الخاصة داخل الهيكل المالي للمؤسسة  :المالية نسبة الاستقلالية

فمن خلال القيمة  تغطية خصومها الجارية وغير الجارية، استقلاليتها علىوبالتالي فهي بذلك تقيس درجة 

المؤسسات السليمة والمتعثرة متوسطا أكبر من القيمة المحصلة من الجدول أعلاه فقد حققت كل من 

المؤسسات السليمة أفضلية هذه المرة أيضا في الاستقلالية المالية  تحققفقد مرة  0.5ة والمحددة بـــــــــ ـالمرجح
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، قد يرجع السبب في ذلك حصول المؤسسات السليمة على تسهيلات في لا المتعثرة بفارق قليمقارنة بنظيرته

 المتعثرة.اء القروض القصيرة والمتوسطة الأجل مقارنة بنظيرتها اقتن

 R4 تقيس هذه النسبة قدرة المؤسسة في ضمان حقوق الغير في حالة تعرض المؤسسة  :المالية نسبة الملاءة

إلى الإفلاس أو التصفية ويجب أن تتعدى النسبة الواحد الصحيح في أحنك الظروف، فقد استطاعت 

المؤسسات السليمة والمتعثرة تحقيق نسبة متوسطة أكبر من الواحد تسمح لها بتسديد ما عليها من حقوق 

 ية في حالة التوقف عن النشاط وبيع أصولها وتفوقت المتعثرة على نظيرتها في المعدل.  بكل أريح

 R5 تقيس هذه النسبة قدرة المؤسسة على تسديد ديونها قصيرة الأجل اعتمادا على  : نسبة السيولة العامة

ذه الأخيرة أصولها الجارية، فقد حققت المؤسسات السليمة والمتعثرة نسبة متوسط أكبر من الواحد فه

مرة أعلى منه في المؤسسات السليمة، مما يسمح لها من تسديد ديونها قصيرة  2.5421حققت معدلا قدر بـــــــ 

 الأجل في آجال استحقاقها.

 R6  تقيس هذه النسبة قدرة المؤسسة على تسديد التزاماتها قصيرة الأجل دون  :المختصرة نسبة السيولة

قد حققت المؤسسات السليمة متوسطا في نسبة السيولة المختصرة قدر بـــــــــ اللجوء إلى بيع مخزوناتها، و 

 مرة،1.3659مرة بمعدل قريب من المتوسط المحقق من طرف المؤسسات المتعثرة والذي قدر بــــــــــــــ  1.0300

قورن هذا  إذا ، حيث%46فقد انخفضت النسبة كثيرا عن سابقتها في نسبة السيولة العامة قدرت بحوالي 

 فسيلاحظ أن المؤسسات المتعثرة تمتلك مخزونات أكبر مما تمتلكه المؤسسات السليمة.  الأخير بسابقه

  R7  اعتماداتقيس هذه النسبة قدرة المؤسسة على تسديد ديونها قصيرة الأجل  :الجاهزة نسبة السيولة 

، إلا أن المؤسسات محل مرة 0.3و 0.2على خزينة أصولها فقط، ويتراوح المعدل المرجح لهذه النسبة بين 

 0.4363و 1.1569الدراسة حققت متوسطا في نسبة السيولة الجاهزة خارج المجال المرجح قدر بـــــــ 

 إذ أن ان الأقرب من نظيرتها،المتعثرة والسليمة على التوالي، إلا أن معدل المؤسسات السليمة ك  للمؤسسات

 مشكلة الربحية أو ما يعرف بتكلفة الفرصة البديلة. المتعثرةسيطرح مستقبلا على المؤسسات  الارتفاعهذا 

 R8  تعبر هذه النسبة عن ربحية الدينار الواحد من المبيعات بعد طرح : نسبة الهامش على القيمة المضافة

حققت المؤسسات المتعثرة هامش ربح أفضل منه في المؤسسات السليمة الإنتاج، فقد بالتكاليف المتعلقة 

دج في  0.2155دج لكل دينار من رقم الأعمال، مقابل 0.3754هذه المرة إذ قدر في الأولى متوسطة بــــــــــــــــ 

 المؤسسات السليمة.

 R9 يعرف الفائض الإجمالي للاستغلال على أنه الثروة المالية المحققة للمؤسسة : نسبة الهامش الإجمالي

لاتخاذ قرارات تغيير النشاط من عدمه  إذ تعتبر هذه النسبة مؤشرا استراتيجيا الاستغلالمن خلال دورة 

، لالاستغلاتوليد الفوائض الخاصة بدورة  أو حتى الانسحاب منه، كما يستخدم في قياس قدرة المؤسسة في

فهذه النسبة تقيس الربح المحقق لكل دينار واحد من رقم الاعمال بعد اقتطاع مصاريف المستخدمين 
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، التي حققته المؤسسات المتعثرة إذ نجد أن المؤسسات السليمة حققت أرباحا أقل من والضرائب والرسوم،

قابل فقدد حققت الثانية دج كربح لكل دينار واحد من رقم الأعمال في الم 0.0561أن الأولى حققت  حيث

 دج تقريبا. 0.1دج لكل دينار من رقم الأعمال أي بفارق  0.1564ربحا قدره 

 R10  حققت المؤسسات السليمة متوسط نسبة الهامش الصافي أفضل من  :الصافي نسبة الهامش

دج في حين حققت المؤسسات  0.261المؤسسات المتعثرة فقد حقق كل دينار من رقم الأعمال ربحا قدر بـــــــــــــــــ 

دج ترجع الأسباب فيها إلى تحقيق خسائر في نتيجة الدورة  0.0292المتعثرة نسبة متوسط سالبة قدرة بـــــــــــ 

 الصافية لبعض المؤسسات المتعثرة.

 R11 تعتبر هذه النسبة مقياس لقدرة المؤسسة على تحقيق أرباح صافية لضمان : سبة المردودية المالية ن

في تحقيق نتيجة  المؤسساتاستمرارية نشاطها أو بعبارة أخرى مدى مساهمة الأموال المستثمرة من طرف 

حققت متوسط مردودية مالية أحسن منه في  صافية، فمن خلال الجدول يلاحظ أن المؤسسات المتعثرة

 ليمة.المؤسسات الس

 R12  حققت المؤسسات السليمة والمتعثرة متوسط نسبة مردودية اقتصادية  :الاقتصادية نسبة المردودية

دج لكل دينار واحد مستثمر في أصول  0.0584موجب فقد حققت المؤسسات السليمة متوسط قدره

دج  0.0315ي للمؤسسة في حين كذلك حققت المؤسسات المتعثرة الاستغلالالمؤسسة في إطار النشاط 

معدل الفائدة المطبق لدى  أكبر منكفائض للاستخدام الأمثل للأصول المتاحة للمؤسسة، وهي نسب 

إذ يعتبر الرفع المالي في هذه الحالة في صالح المؤسسة أي أنه بزيادة القروض % 08البنوك والذي يقدر بــــــــــــــــ 

 .ستزيد المردودية المالية

 تساوي المتوسطات اختبار  .3

حتى نتمكن من اختبار تساوي المتوسطات للمتغيرات المحاسبية الخاصة بالمؤسسات السليمة والمتعثرة وجب 

 صياغة الفرضيات التالية:

1= µ0 : µ 0H 

1≠ µ0 : µ 1H 

 السليمة.المتوسطات للمؤسسات  تمثل 1µ المتعثرة وتمثل المتوسطات للمؤسسات  0µحيث 

حتى نتمكن من اختبار تساوي المتوسطات للمؤسسات محل الدراسة نستعين ببرنامج التحليل الإحصائي 

SPSS باستخراج قيمةSig  اعتمادا على اختبار تساوي المتوسطاتMann Withney Test- Mann  ومقارنتها مع
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 0H ننا نقبل الفرضية الصفريةفإ 0.05α =أكبر من قيمة  Sigفإذا كانت قيمة  α= 0.05مستوى الدلالة المعنوية 

 .والعكس صحيح. 1H ونرفض الفرضية البديلة

 Mann Withney Test- Mann اللامعلميةاختبار تساوي المتوسطات  :81 الجدول رقم

 نتائج الفرضيات نتائج المتوسطات القيمة الاحتمالية Sig المتغير الرقم

01 R1 0.193 µ0 = µ1  0نقبل الفرضيةH 

02 R2 0.539 µ0 = µ1  0نقبل الفرضيةH 

03 R3 0.893 µ0 = µ1  0نقبل الفرضيةH 

04 R4 0.446 µ0 = µ1  0نقبل الفرضيةH 

05 R5 0.711 µ0 = µ1  0نقبل الفرضيةH 

06 R6 0.554 µ0 = µ1  0نقبل الفرضيةH 

07 R7 0.625 µ0 = µ1  0نقبل الفرضيةH 

08 R8 0.011 µ0 ≠ µ1  1نقبل الفرضيةH 

09 R9 0.324 µ0 = µ1  0نقبل الفرضيةH 

10 R10 0.620 µ0 = µ1  0نقبل الفرضيةH 

11 R11 0.018 µ0 ≠ µ1  1نقبل الفرضيةH 

12 R12 0.921 µ0 = µ1  0نقبل الفرضيةH 

 V29.0.0.0 SPSSاعتمادا على مخرجات نظام باحثالمصدر: من إعداد ال

أي تقبل الفرضية  α= 0.05أكبر من القيمة المعنوية الدراسة أغلبها  لمتغيرات SIG أن قيمة الملاحظ من الجدول 

0H  ما عدا المتغيرR8  وR11  فهو أقل من القيمة المعنويةα= 0.05  1 وبالتالي فهي تحقق الفرضيةH. 

 زي يبناء نموذج التحليل التمي ني:الثاالمطلب 

سنحاول في هذا المبحث إتباع المراحل الأساسية لبناء نموذج التنبؤ بالمؤسسات السليمة والمتعثرة باستخدام 

أسلوب التحليل التمييزي، حيث سيتم اعتماد نموذجين في الدراسة الأول باستخدام المتغيرات المحاسبية فقط تم 

كآخر  SPSS V 29.0.0.0سبية مستعينين بذلك ببرنامج نموذج ثاني باستخدام جميع المتغيرات المحاسبية وغير المحا

 .إصدار، لتليها عملية مقارنة النتائج بين النموذجين
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 التمييزي أولا: مخرجات التحليل 

 الحالات المعالجة إحصائيا:  .1

 جدول الحالات المعالجة : 82جدول رقم

Récapitulatif de traitement des observations d'analyse 

Observations non pondérées N Pourcentage 

Valides 90 100,0 

Exclu Codes de groupes hors plage ou manquants 0 0,0 

Au moins une variable discriminante manquante 0 0,0 

Codes de groupes hors plage ou manquants et au 

moins une variable discriminante manquante 

0 0,0 

Total 0 0,0 

Total 90 100,0 

 V29.0.0.0 SPSSالمصدر: مخرجات نظام

 90نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أنه لا توجد أي حالة بها قيم مفقودة وأن مجموع القيم المدخلة قدرت بـــــــــ 

 .%100مؤسسة مدروسة أي بنسبة  30قيمة لـــــــــ 

 الدراسة لمتغيرات  BOX’s Mاختبار .2

 التالي:تحصلنا على الجدول  la Méthode Détaillée Etape Par Etapeال تدريجي الاختبارعلى طريقة  اعتمادا

 BOX’s Mاختبار جدول  :83 الجدول رقم

Déterminants Log 

 Rang Déterminant Log المؤسسة حالة

 5,994- 4 متعثرة مؤسسة

 6,136- 4 سليمة مؤسسة

Intragroupes combinés 4 -3,204 

 V29.0.0.0 SPSS  المصدر: مخرجات نظام

تكون متغيرات  البعض وبذلكمتقاربة من بعضها  Déterminant Logنلاحظ أن القيم  أعلاه من خلال الجدول 

والذي يعبر عن عدد  Rangكما أظهر الجدول كذلك قيمة  متجانسة،المجموعتين للمؤسسات السليمة والمتعثرة 
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متغيرا مقترحا في  12متغيرات من أصل  04 لمحاسبية والمتنبئة والتي ستكون ضمن النموذج التنبئي وهماالمتغيرات ا

 طريقة التحليل التدريجي. باستخدامعلى أربعة مراحل  استخراجهماالدراسة تم 

Test de Box 48جدول رقم :  

Résultats du test 

Test de Box 252,660 

F Sig. 23,992 

df1 10 

df2 31550,104 

Sig. <,001 

 V29.0.0.0 SPSSالمصدر: مخرجات نظام

وهذا يؤكد قرار  α = 0.05أقل من مستوى الدلالة  sig بأن القيمة الاحتمالية 84 رقم أظهر الجدول في حين 

 الدارسة.التي تؤكد وجود تجانس بين متغيرات  1Hقبول الفرضية البديلة 

 متغيرات البناء استخراج .3

 زي يمتغيرات البناء الخاصة بنموذج التحليل التمي : 85 جدول رقم

Variables introduites/éliminées  

Pas Introduites Lambda de Wilks 

F exact 

Statistiques df1 df2 Sig. 

 0,012 88,000 1 6,535 نسبة الهامش على القيمة المضافة 1

 0,002 87,000 2 6,759 نسبة السيولة الجاهزة 2

 0,001 86,000 3 6,260 نسبة المردودية الاقتصادية 3

 0,000 85,000 4 6,545 نسبة التمويل الدائم 4

 V29.0.0.0 SPSSالمصدر: مخرجات نظام

المتغيرات المبنية  عدد Rangالدراسة والتي أظهر فيما  لمتغيرات  BOX’s Mاختبارتأكيدا على نتائج الظاهرة في 

 Lambda de Wilksفي نموذج التنبؤ والتي ستكون أربعة متغيرات محاسبية، فقد أظهر الجدول التفصيلي لــــــــــ 

 التفصيلية التي ستدخل في بناء نموذج التحليل التمييزي للتنبؤ بفشل أو سلامة المؤسسات المقترضة. المتغيرات

المستعملة في الدراسة  12ن من بين المتغيرات المالية الاثني عشر أ Lambda de Wilks ـيظهر لنا الجدول التفصيلي لـــــ

متغيرات محاسبية فقط لبناء نموذج التحليل التمييزي والتي لها القدرة في التنبؤ بتعثر  ةاستخراج أربعفإنه تم 
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 قيمةالوالتي كانت أقل من  Sig، وذلك انطلاقا من مستوى الدلالة متغيرات 08 واستثنى ال مؤسساتوسلامة 

 من:ويتعلق الامر بكل  0.05 المعنوية

 نسبة الهامش على القيمة المضافة 

 نسبة السيولة الجاهزة  

 الاقتصادية المردودية نسبة 

 الدائم التمويل نسبة 

 :المتغيرات الداخلة في التحليل .4

 : جدول متغيرات التحليل 86 الجدول رقم

Variables de l'analyse 

Pas Tolérance F pour éliminer Lambda de Wilks 

  6,535 1,000 نسبة الهامش على القيمة   المضافة 1

 0,943 7,738 0,983 نسبة الهامش على القيمة المضافة 2

 0,931 6,568 0,983 نسبة السيولة الجاهزة

 0,878 6,015 0,974 نسبة الهامش على القيمة المضافة 3

 0,907 9,058 0,915 الجاهزةنسبة السيولة 

 0,866 4,688 0,916 نسبة المردودية الاقتصادية

 0,790 2,815 0,922 نسبة الهامش على القيمة المضافة 4

 0,853 9,840 0,906 نسبة السيولة الجاهزة

 0,830 7,327 0,850 نسبة المردودية الاقتصادية

 0,821 6,253 0,888 نسبة التمويل الدائم

 V29.0.0.0 SPSSالمصدر: مخرجات نظام

مرور   باستخدام الأسلوب التدريجي والتي أظهره التمييزي يوضح الجدول أعلاه عدد المراحل التي مر بها التحليل 

نسبة الهامش على القيمة المضافة و  R8العملية بأربعة مراحل أو خطوات أساسية ، الأولى تم استخراج المتغير 

المعبر عنه ب ) القيمة المضافة للاستغلال / رقم الأعمال خارج الرسم( ، أما في المرحلة الثانية فتم استخراج متغير 

(، نسبة السيولة الجاهزة والمعبر عنها بـــــــــ ) الخزينة أصول / الخصوم الجارية R7إضافي للأول ويتعلق الامر بالمتغير 

نسبة المردودية الاقتصادية  R12أما في المرحلة الثالثة فقد تم إضافة متغير جديد للدالة ويتعلق الأمر بالمتغير 

) ) النتيجة العادية قبل الضريبة + المصاريف المالية(/ مجموع الأصول (، أما في المرحلة الأخيرة فقد  والتي عبر عنها بـ

نسبة التمويل الدائم المعبر عن نسبته بــــــ )الأموال الدائمة /  R1تم إضافة متغير جديد للدلة ويتعلق الأمر بالمتغير 
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وفقا للقاعدة المتعارف عليها في أسلوب  3.84أكبر من  F pour éliminerالأصول غير الجارية ( والتي كانت فيها قيمة

 التحليل التدريجي.

 المتغيرات الخارجة من التحليل .5

يشير الجدول أدناه إلى المراحل التي اتبعها أسلوب التحليل التدريجي في استخراج المتغيرات الداخلة في التحليل 

 لت إلى خطوتين هما:وفضلها عن باقي المتغيرات المحذوفة، والتي وص

 التحليلالخارجة من تغيرات المجدول  :87 الجدول رقم

Variables absentes de l'analyse 

Pas Tolérance Tolérance 

minimale 

F pour 

introduire 

Lambda 

de Wilks 

 

 

 

 

 

 

0 

 0,934 6,202 1,000 1,000 نسبة التمويل الدائم

 0,939 5,683 1,000 1,000 نسبة التمويل الخاص

 0,999 0,115 1,000 1,000 نسبة الاستقلالية المالية

 0,955 4,151 1,000 1,000 نسبة الملاءة المالية

 0,992 0,685 1,000 1,000 نسبة السيولة العامة

 0,988 1,047 1,000 1,000 نسبة السيولة السريعة

 0,943 5,368 1,000 1,000 نسبة السيولة الجاهزة

 0,931 6,535 1,000 1,000 نسبة الهامش على القيمة المضافة 

 0,974 2,346 1,000 1,000 نسبة الهامش الإجمالي

 0,992 0,7280 1,000 1,000 نسبة الهامش الصافي

 0,961 3,526 1,000 1,000 نسبة المردودية الاقتصادية

 0,953 4,305 1,000 1,000 نسبة المردودية المالية

 

 

 

 

 

1 

 0,893 3,702 0,957 0,957 نسبة التمويل الدائم

 0,897 3,259 0,954 0,954 نسبة التمويل الخاص

 0,931 0080, 0,991 0,991 نسبة الاستقلالية المالية

 0,901 2,928 0,989 0,989 نسبة الملاءة المالية

 0,920 1,072 0,991 0,991 نسبة السيولة العامة

 0,905 2,494 0,948 0,948 السريعةنسبة السيولة 
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 0,866 6,568 0,983 0,983 نسبة السيولة الجاهزة

 0,930 0,108 0,768 0,768 نسبة الهامش الإجمالي

 0,929 0,142 0,967 0,967 نسبة الهامش الصافي

 0,907 2,267 0,984 0,984 نسبة المردودية الاقتصادية

 0,902 2,772 0,981 0,981 نسبة المردودية المالية

 

 

 

 

 

2 

 0,830 3,634 0,943 0,957 نسبة التمويل الدائم

 0,831 3,586 0,942 0,951 نسبة التمويل الخاص

 0,859 0,637 0,908 0,915 نسبة الاستقلالية المالية

 0,866 0,000 0,539 0,542 نسبة الملاءة المالية

 0,848 1,764 0,420 0,423 نسبة السيولة العامة

 0,866 0,001 0,580 0,580 نسبة السيولة السريعة

 0,865 0,008 0,749 0,762 نسبة الهامش الإجمالي

 0,865 0,021 0,947 0,959 نسبة الهامش الصافي

 0,821 4,688 0,915 0,916 نسبة المردودية الاقتصادية

 0,836 3,086 0,966 0,977 نسبة المردودية المالية

 

 

 

 

 

3 

 0,765 6,253 0,850 0,888 نسبة التمويل الدائم

 0,770 5,578 0,870 0,903 نسبة التمويل الخاص

 0,820 0,060 0,855 0,855 نسبة الاستقلالية المالية

 0,821 0,008 0,524 0,541 نسبة الملاءة المالية

 0,790 3,355 0,370 0,399 نسبة السيولة العامة

 0,821 0,002 0,573 0,580 نسبة السيولة السريعة

 0,818 0,334 0,721 0,722 نسبة الهامش الإجمالي

 0,816 0,486 0,857 0,897 نسبة الهامش الصافي

 0,810 1,107 0,811 0,864 نسبة المردودية المالية

 

 

 

 0,765 0,002 0,085 0,087 نسبة التمويل الخاص

 0,763 0,182 0,762 0,793 نسبة الاستقلالية المالية

 0,764 0,079 0,524 0,537 نسبة الملاءة المالية
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4 

 0,757 0,855 0,343 0,343 نسبة السيولة العامة

 0,762 0,236 0,553 0,553 نسبة السيولة السريعة

 0,761 0,391 0,568 0,568 نسبة الهامش الإجمالي

 0,764 0,097 0,747 0,755 نسبة الهامش الصافي

 0,743 2,424 0,781 0,825 المردودية الماليةنسبة 

 V29.0.0.0 SPSSالمصدر: مخرجات نظام

( قام 0يوضح الجدول أعلاه المتغيرات المحذوفة في كل مرحلة من مراحل التحليل، حيث في البداية )المرحلة 

المتغيرات المحاسبية للدراسة المستعملة في عملية التحليل والتي تتوافق مع  12بإظهار جميع المتغيرات الاثني عشر 

 نسبة الهامش على القيمة المضافة R7ولا يوجد أي متغير مفقود، ففي المرحلة الأولى تم تمييز المتغير  %100بنسبة 

حيث  F pour introduireلحصوله على أكبر قيمة من االرسم( نظر المضافة للاستغلال / رقم الأعمال خارج  )القيمة

لذا كان أول المتغيرات المستخرجة والداخلة في نموذج التنبؤ، أما في المرحلة الثانية فقد تم تميز  6.535بلغت قيمته 

نسبة  السيولة الجاهزة والمعبر عنها بـــــــــ ) الخزينة أصول /  R7متغير جديد إضافة إلى المتغير الأول ويتعلق الأمر بــــــــــــ 

، أما في المرحلة الثالثة أضيف متغير 6.568قدرت بــــــــــ  F pour introduireالخصوم الجارية( بأكبر قيمة مقارنة 

، أما في المرحلة 4.688نسبة المردودية الاقتصادية حيث بلغت قيمته  R12جديد للدالة ويتعلق الأمر بالمتغير 

وأخيرا فقد قام  6.253بـــ     Fنسبة التمويل الدائم حيث قدرت قيمت R1المتغير  اختارالرابعة والأخيرة فالنموذج 

وفقا للقاعدة  3.84لباقي المتغيرات والتي لم تحتوي أيا منها على قيمة أكبر من Fأسلوب التحليل التدريجي بإظهار قيم 

 المعروفة.

 :معنوية الدالة اختبار  .6

جدول اختباري معنوية الدالة : 88دول رقمالج  

Valeurs propres 

Fonction Valeur propre % de la variance % cumulé Corrélation canonique 

1 0,308a 100,0 100,0 0,485 

a. Les 1 premières fonctions discriminantes canoniques ont été utilisées pour l'analyse. 

 V29.0.0.0 SPSSالمصدر: مخرجات نظام

بإتباع طريقة التحليل التدريجي قد أثبت وجود دالة تمييزية  التمييزي أن أسلوب التحليل  89يوضح الجدول رقم 

يدل على توفيق  مما 0.485وأن معامل ارتباطها موجب وقدر هو الاخر بــــــــــــ  0.308واحدة قيمتها الذاتية قدرت بـــــ 

 الدالة.
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لدالة التمييز  Lambda de Wilks  اختبارجدول : 89 جدول رقم  

Lambda de Wilks 

Test de la ou des fonctions Lambda de Wilks Khi-carré df Sig. 

1 0,765 23,090 4 <,001 

 V29.0.0.0 SPSSالمصدر: مخرجات نظام

التمييز  للدالة التمييزية أهمية هذه الأخيرة في Lambda de Wilks باختبار والمتعلق 90كما أظهر الجدول رقم 

وهي قيمة تبرز الأهمية الكبيرة للدالة في  0.765المتعثرة، حيث بلغت القيمة الإحصائية و  بين المؤسسات السليمة

مما يدل على أن الدالة  α = 0.05 المعنويةاقل من مستوى  ةللاالخاصة بالد SIGالتمييز، كما بلغت القيمة الحالية 

 إذ انه يمكن الاعتماد عليها في عملية التمييز. والمتعثرة،ذات دلالة معنوية في التمييز بين المؤسسات السليمة 

 فقط المحاسبية التمييز للمتغيراتثانيا: بناء دالة 

سنقوم بعرض دالة نموذج التنبؤ بالمؤسسات السليمة  التمييزي بعد إجراء عملية العرض لمخرجات التحليل 

 المتغيرات المحاسبية فقط. باستخداموالمتعثرة 

 عرض معاملات التمييز  .1

 معاملات دالة التمييز :90 جدول رقم

Coefficients de la fonction discriminante canonique 

 Fonction 

1 

 0,096 الدائم التمويل نسبة

 0,427- الجاهزة السيولة نسبة

 1,357- المضافة القيمة على الهامش نسبة

 7,674 الاقتصادية المردودية نسبة

(Constante) -0,015 

 V29.0.0.0 SPSSالمصدر: مخرجات نظام

اعتمادا على الجدول الموضح أعلاه يمكن صياغة دالة نموذج التحليل التمييزي للمتغيرات المحاسبية فقط 

متغيرات تم استخراجهم من أسلوب التحليل التمييزي اعتمادا على طريقة التحليل التدريجي  03الخاصة بثلات 

 سبيا حيث كانت الدالة كما يلي: متغيرا محا 12عشر  اثنيمن بين 
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 قيم تحديد حالة المؤسسة :91 الجدول رقم

Fonctions aux centroïdes des groupes 

 Fonction المؤسسة حالة

1 

 0,628- متعثرة مؤسسة

 0,480 سليمة مؤسسة

 V29.0.0.0 SPSSالمصدر: مخرجات نظام

بناء على الجدول أعلاه فقد أعطى النموذج مجالا خاصا بتمييز المؤسسات السليمة عن المتعثرة إذ تم إعطاء 

لهذه المجموعة، أما المركز المتوسط الخاص  التمييزي المتوسط  وهي تمثلللمؤسسات المتعثرة  (0.628-قيمة )

( ولذا وجب إيجاد قيمة التصنيف الأمثل وحسابه رياضيا من أجل 0.480بالمؤسسات السليمة فقد بلغت قيمته )

 Z*1استخراجها وسنرمز لها بالرمز 

 حساب نقطة الفصل المثلى:

=بتطبيق معادلة الحساب
(𝑁21∗𝑋21)+(𝑁22∗𝑋22)

𝑛1+𝑛2
 *1Z 

 حيث أن:

 *1Z 1 : تمثل نقطة الفصل المثلى لدلة التمييزZ 

21Xمتوسط القيم التمييزية للمؤسسات المتعثرة : 

 22X               متوسط القيم التمييزية للمؤسسات السليمة : 

21N عدد المؤسسات المتعثرة بعد اختبار النموذج : 

22Nعدد المؤسسات السليمة بعد اختبار النموذج 

  ين:التعيحساب مجال  .2

     𝑍 =
(43∗−0.628)+(47∗0.480)

43+47
 

 -0.0494المثلى والتي قدرت قيمتها بـــــــــــ    1Z* قيمة من خلال التطبيق العددي تظهر لنا 

 -0.0494 أكبر أو تساوي Z*1 فإذا كانت القيمة التمييزية للشركة المقترضة أكبر من أو تساوي قيمة نقطة الفصل

السليمة، وإذا كانت قيمتها التمييزية أقل تماما من قيمة نقطة  فإنه يتم تصنيفها ضمن مجموعة المؤسسات

 فإنه يتم تصنيفها ضمن مجموعة الشركات الفاشلة. 0.0494 -  الفصل

 

Z1 =  0.096R1-0.427 R7-1.357 R8+7.674 R12 -0.015 

 



 

 

232 

 

 جتصنيف المؤسسات حسب النموذ .3

 تصنيف النموذج: 92 الجدول رقم

 المجموع حسب النموذج المتعثرة ) بنك( السليمة )بنك(  التصنيف الفعليحسب النموذج/

 15 02 13 المؤسسات السليمة نموذجا

 15 11 05 المؤسسات المتعثرة نموذجا

 30 13 18 المجموع حسب البنك

افق   %84.46 %72.22 النسبة التو

  %15.38 %27.78 الاختلافنسبة 

  %100 %100 المجموع

 V29.0.0.0 SPSSمخرجات نظاممن إعداد الباحث اعتمادا على المصدر: 

 بناء نموذج التحليل التمييزي باستخدام المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية :ثالثالالمطلب 

 SPSS Vسيتم في هذا المطلب استعمال المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية معا مستعينين بذلك ببرنامج 

 la Méthode Détaillée Etape Parطريقة التحليل التدريجي وباستخدام التحليل التمييزي اعتمادا على  29.0.0.0

Etape .التي تم استخدمتها سابقا 

 أظهر النموذج مجموعة من النتائج وجب عرضها وتفسيرها:

 أولا: عرض وتفسير نتائج التحليل التمييزي:

 للمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية الحالات المعالجة إحصائيا .1

 الحالات المعالجة إحصائيا : 93 الجدول رقم

Récapitulatif de traitement des observations d'analyse 

Observations non pondérées N Pourcentage 

Valides 90 100,0 

Exclu Codes de groupes hors plage ou manquants 0 0,0 

Au moins une variable discriminante manquante 0 0,0 

Codes de groupes hors plage ou manquants et au 

moins une variable discriminante manquante 

0 0,0 

Total 0 0,0 
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Total 90 100,0 

 V29.0.0.0 SPSSالمصدر: مخرجات نظام

يثبت الجدول أعلاه عدم وجود أي حالة بها قيم مفقودة وأن بيانات جميع المؤسسة معروضة في شاشة تحرير 

 .%100بنسبة أي  مؤسسة 30عينة لــــــ  90درة بـ البيانات والمق

 للمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية تساوي المجموعات اختبار تحليل  .4

 جدول اختبار تساوي المجموعات : 94 جدول رقم

Tests d'égalité des moyennes de groupes 

 Lambda de Wilks F df1 df2 Sig. 

 0,015 88 1 6,202 0,934 الدائم التمويل نسبة

 0,019 88 1 5,683 0,939 الخاص التمويل نسبة

 0,736 88 1 0,115 0,999 المالية الاستقلالية نسبة

 0,045 88 1 4,151 0,955 المالية الملاءة نسبة

 0,410 88 1 0,685 0,992 العامة السيولة نسبة

 0,309 88 1 1,047 0,988 السريعة السيولة نسبة

 0,023 88 1 5,368 0,943 الجاهزة السيولة نسبة

 0,012 88 1 6,535 0,931 المضافة القيمة على الهامش نسبة

 0,129 88 1 2,346 0,974 الإجمالي الهامش نسبة

 0,396 88 1 0,728 0,992 الصافي الهامش نسبة

 0,064 88 1 3,526 0,961 الاقتصادية المردودية نسبة

 0,041 88 1 4,305 0,953 المالية المردودية نسبة

 0,039 88 1 4,377 0,953 المؤسسة عمر

 0,790 88 1 0,071 0,999 النشاط قطاع

 0,671 88 1 0,181 0,998 القانوني الشكل

 0,972 88 1 0,001 1,000 العمال عدد

 0,049 88 1 4,003 0,956 القرض نوع

 0,019 88 1 5,725 0,939 السابقة التعاملات عدد

 V29.0.0.0 SPSSالمصدر: مخرجات نظام
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ويتعلق الأمر وستة  Sigα =0.05<   من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أنه توجد قيم حالية أقل من مستوى الدلالة

 يلي:متغيرات محاسبية وثلاثة متغيرات غير محاسبية نوردها كمل 

 الهامش الجاهزة، نسبة السيولة نسبة المالية، الملاءة الخاص، نسبة التمويل الدائم، نسبة التمويل نسبة

مما  السابقة التعاملات وأخيرا عددالقرض،  المؤسسة، نوع عمر ،المالية المردودية المضافة، نسبة القيمة على

 السليمة.يثبت أن هذه النسب توجد بها فروق ذات دلالة إحصائية في تفسير المؤسسات المتعثرة من 

 لتجانس مصفوفة المتغيرات Box’s Mاختبار .5

 التالية:حيث تحصلنا على النتائج  الاختبار،حتى نتمكن من معرفة تجانس متغيرات الدراسة تم إجراء هذا 

 لتجانس مصفوفة المتغيرات Box’s Mاختبار: 95 جدول رقم

Déterminants Log 

 Rang Déterminant Log المؤسسة حالة

 5,921- 6 متعثرة مؤسسة

 7,471- 6 سليمة مؤسسة

Intragroupes combinés 6 -3,608 

 V29.0.0.0 SPSSالمصدر: مخرجات نظام

 (، ممالمجموعتي الدراسة )المؤسسات السليمة والمتعثرة Déterminant Logأظهر الاختبار وجود تقارب في قيم 

أي أن طريقة التحليل التدريجي قد  Rang =06يدل على تجانس متغيرات المجموعتين، كما أظهر الجدول قيمة 

داخلة في دالة التحليل التمييزي مرت ب ستة مراحل أو خطوات لتحديد المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية ال

تسعة عشر متغيرا مقترحا سيتم  19متغيرات محاسبية وغير محاسبية من أصل  06ما يظهر مسبقا وجود ستة ك

 .Zليل التمييزي من خلالها بناء نموذج التح

 Test de Box اختبار :  96 جدول رقم

Résultats du test 

Test de Box 281,064 

 

 

F 

Sig. 12,381 

df1 21 

df2 24548,388 

Sig. <,001 

Teste l'hypothèse nulle de matrices de covariance à égales populations. 

 V29.0.0.0 SPSSالمصدر: مخرجات نظام
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وبذلك نقبل  α=0.05أقل من مستوى الدلالة  Sig الاحتماليةتظهر لنا أن القيمة Test de Boxاختبارمن خلال 

 .وجود تجانس بين متغيرات الدراسةالقائم على  1Hالفرض البديل 

 :للمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية التدريجيإحصائيات التحليل  .6

 التدريجيإحصائيات التحليل :  97 الجدول رقم

3 

Pas Introduites Lambda de Wilks 

F exact 

Statistique  df1 df2 Sig. 

 0,012 88,000 1 6,535 المضافة القيمة على الهامش نسبة 1

 0,000 87,000 2 9,879 المؤسسة عمر 2

 0,000 86,000 3 8,548 النشاط قطاع 3

 0,000 85,000 4 8,353 الجاهزة السيولة نسبة 4

 0,000 84,000 5 8,872 الاقتصادية المردودية نسبة 5

 0,000 83,000 6 8,413 الخاص التمويل نسبة 6

Le F pour introduire partiel minimum est 3.84. 

 V29.0.0.0 SPSSالمصدر: مخرجات نظام

المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية التي تم استخراجها من بين تسعة عشر  Lambda de Wilksيظهر جدول 

اعتمادا  تم استخراجهما محاسبيين، ومتغيرين غيرمتغيرات أربعة منها محاسبية  06متغيرا، حيث تم تميز ستة  19

ما يفسر قدرتهم  و، وه0.05والتي كانت قيمهم الاحتمالية أقل من مستوى الدلالة  Lambda de Wilksعلى اختبار 

 في التمييز بين المؤسسات المتعثرة والسليمة.

 للمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية تحليل متغيرات دالة التمييز  .7

 تحليل متغيرات دالة التمييز:  98 جدول رقم

Variables de l'analyse 

Pas Tolérance F pour éliminer Lambda de Wilks 

  6,535 1,000 المضافة القيمة على الهامش نسبة 1

 0,953 14,699 0,791 المضافة القيمة على الهامش نسبة 2

 0,931 12,377 0,791 المؤسسة عمر

 0,926 17,342 0,758 المضافة  القيمة على الهامش نسبة 3
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 0,931 17,925 0,545 المؤسسة عمر

 0,815 4,982 0,684 النشاط قطاع

 0,875 18,597 0,747 المضافة  القيمة على الهامش نسبة 4

 0,863 17,217 0,545 المؤسسة عمر

 0,773 6,506 0,665 النشاط قطاع

 0,770 6,212 0,951 الجاهزة السيولة نسبة

 0,785 16,738 0,747 المضافة  القيمة على الهامش نسبة 5

 0,816 20,723 0,521 المؤسسة عمر

 0,725 9,089 0,634 النشاط قطاع

 0,732 9,931 0,870 الجاهزة السيولة نسبة

 0,718 8,143 0,865 الاقتصادية المردودية نسبة

 0,709 11,637 0,723 المضافة  القيمة على الهامش نسبة 6

 0,770 19,783 0,521 المؤسسة عمر

 0,666 5,915 0,612 النشاط قطاع

 0,699 10,367 0,864 الجاهزة السيولة نسبة

 0,697 10,058 0,830 الاقتصادية المردودية نسبة

 0,654 4,350 0,851 الخاص ويلمالت نسبة

 V29.0.0.0 SPSSالمصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات نظام

بها التحليل التمييزي اعتمادا على طريقة التحليل التدريجي في استخراج  يظهر الجدول أعلاه المراحل التي مر

 الداخلة في نموذج التنبؤ حيث بدأت باستخراج المتغير المحاسبي الأول كمرحلة أولى ويتعلق الأمر بــــــ ـنسبةمتغيرات 

وفي كل مرة يقوم البرنامج بإعادة التحليل بإضافة متغير جديد لسابقه ويتعلق الأمر  المضافة القيمة على الهامش

إلى غاية بلوغ المرحلة الأخيرة وهي السادسة والتي لم يحصل فيها على أي  وهذا   Fبالمتغير الذي سجل أكبر قيمة لـــــــــ 

  بها.وفقا للقاعدة المعمول  3.84متغير أكبر من 

 المتغيرات المحذوفة من التغيير .8

 دالة التمييز المحذوفة من تغيراتالم تحليل: 99 جدول رقم

Variables absentes de l'analyse 

Pas Toléra

nce 

Tolérance 

minimale 

F pour 

introduire 

Lambda 

de Wilks 

 0,934 6,202 1,000 1,000 نسبة التمويل الدائم 0
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 0,939 5,683 1,000 1,000 نسبة التمويل الخاص

 0,999 0,115 1,000 1,000 نسبة الاستقلالية المالية

 0,955 4,151 1,000 1,000 نسبة الملاءة المالية

 0,992 0,685 1,000 1,000 نسبة السيولة العامة

 0,988 1,047 1,000 1,000 نسبة السيولة السريعة

 0,943 5,368 1,000 1,000 نسبة السيولة الجاهزة

 0,931 6,535 1,000 1,000 نسبة الهامش على القيمة المضافة

 0,974 2,346 1,000 1,000 نسبة الهامش الإجمالي

 0,992 0,728 1,000 1,000 نسبة الهامش الصافي

 0,961 3,526 1,000 1,000 نسبة المردودية الاقتصادية

 0,953 4,305 1,000 1,000 نسبة المردودية المالية

 0,953 4,377 1,000 1,000 عمر المؤسسة

 0,999 0,071 1,000 1,000 قطاع النشاط

 0,998 0,181 1,000 1,000 الشكل القانوني

 1,000 0,001 1,000 1,000 عدد العمال

 0,956 4,003 1,000 1,000 نوع القرض

 0,939 5,725 1,000 1,000 عدد التعاملات السابقة

 0,893 3,702 0,957 0,957 نسبة التمويل الدائم 1

 0,897 3,259 0,954 0,954 نسبة التمويل الخاص

 0,931 0,008 0,991 0,991 نسبة الاستقلالية المالية

 0,901 2,928 0,989 0,989 الماليةنسبة الملاءة 

 0,920 1,072 0,991 0,991 نسبة السيولة العامة

 0,905 2,494 0,948 0,948 نسبة السيولة السريعة

 0,866 6,568 0,983 0,983 نسبة السيولة الجاهزة

 0,930 0,108 0,768 0,768 نسبة الهامش الإجمالي

 0,929 0,142 0,967 0,967 نسبة الهامش الصافي

 0,907 2,267 0,984 0,984 نسبة المردودية الاقتصادية
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 0,902 2,772 0,981 0,981 نسبة المردودية المالية

 0,815 12,377 0,791 0,791 عمر المؤسسة

 0,931 0,001 0,992 0,992 قطاع النشاط

 0,916 1,404 0,913 0,913 الشكل القانوني

 0,912 1,770 0,783 0,783 عدد العمال

 0,872 5,898 0,964 0,964 نوع القرض

 0,844 8,994 0,938 0,938 عدد التعاملات السابقة

 0,777 4,156 0,772 0,952 نسبة التمويل الدائم 2

 0,774 4,539 0,777 0,938 نسبة التمويل الخاص

 0,808 0,698 0,752 0,942 نسبة الاستقلالية المالية

 0,788 2,913 0,786 0,988 الماليةنسبة الملاءة 

 0,808 0,709 0,787 0,989 نسبة السيولة العامة

 0,792 2,472 0,754 0,948 نسبة السيولة السريعة

 0,773 4,689 0,785 0,979 نسبة السيولة الجاهزة

 0,811 0,374 0,659 0,761 نسبة الهامش الإجمالي

 0,815 0,027 0,763 0,964 نسبة الهامش الصافي

 0,785 3,242 0,780 0,970 نسبة المردودية الاقتصادية

 0,787 3,103 0,784 0,977 نسبة المردودية المالية

 0,770 4,982 0,545 0,684 قطاع النشاط

 0,812 0,343 0,599 0,691 الشكل القانوني

 0,807 0,801 0,503 0,503 عدد العمال

 0,771 4,903 0,770 0,964 نوع القرض

 0,794 2,274 0,639 0,758 عدد التعاملات السابقة

 0,751 2,224 0,542 0,896 نسبة التمويل الدائم 3

 0,748 2,560 0,545 0,887 نسبة التمويل الخاص

 0,764 0,716 0,525 0,941 نسبة الاستقلالية المالية

 0,730 4,661 0,533 0,943 نسبة الملاءة المالية
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 0,757 1,449 0,543 0,960 السيولة العامة نسبة

 0,752 2,085 0,545 0,946 نسبة السيولة السريعة

 0,718 6,212 0,545 0,951 نسبة السيولة الجاهزة

 0,770 0,004 0,543 0,716 نسبة الهامش الإجمالي

 0,769 0,092 0,530 0,921 نسبة الهامش الصافي

 0,732 4,476 0,526 0,945 نسبة المردودية الاقتصادية

 0,738 3,730 0,539 0,967 نسبة المردودية المالية

 0,767 0,362 0,511 0,516 الشكل القانوني

 0,770 0,008 0,406 0,406 عدد العمال

 0,743 3,117 0,538 0,930 نوع القرض

 0,737 3,808 0,502 0,725 عدد التعاملات السابقة

 0,702 1,901 0,542 0,895 نسبة التمويل الدائم 4

 0,697 2,491 0,544 0,887 نسبة التمويل الخاص

 0,698 2,340 0,520 0,870 نسبة الاستقلالية المالية

 0,714 0,414 0,526 0,526 نسبة الملاءة المالية

 0,710 0,928 0,416 0,421 نسبة السيولة العامة

 0,718 0,039 0,544 0,555 نسبة السيولة السريعة

 0,717 0,084 0,542 00,701 نسبة الهامش الإجمالي

 0,715 0,353 0,529 0,906 نسبة الهامش الصافي

 0,654 8,143 0,521 0,865 نسبة المردودية الاقتصادية

 0,684 4,191 0,538 0,961 نسبة المردودية المالية

 0,715 0,344 0,499 0,516 الشكل القانوني

 0,717 0,085 0,396 0,396 عدد العمال

 0,699 2,206 0,537 0,922 نوع القرض

 0,699 2,272 0,498 0,706 عدد التعاملات السابقة

 0,624 4,056 0,521 0,844 نسبة التمويل الدائم 5

 0,622 4,350 0,521 0,851 نسبة التمويل الخاص
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 0,649 0,717 0,507 0,823 نسبة الاستقلالية المالية

 0,649 0,750 0,504 0,521 الملاءة المالية نسبة

 0,636 2,452 0,364 0,399 نسبة السيولة العامة

 0,654 0,093 0,521 0,554 نسبة السيولة السريعة

 0,654 0,066 0,521 0,674 نسبة الهامش الإجمالي

 0,654 0,000 0,513 0,866 نسبة الهامش الصافي

 0,644 1,287 0,520 0,862 نسبة المردودية المالية

 0,648 0,885 0,467 0,506 الشكل القانوني

 0,654 0,005 0,390 0,390 عدد العمال

 0,648 0,882 0,509 0,892 نوع القرض

 0,652 0,260 0,451 0,619 عدد التعاملات السابقة

 0,622 0,011 0,083 0,083 نسبة التمويل الدائم 6

 0,622 0,010 0,506 0,717 نسبة التمويل الخاص

 0,614 1,110 0,503 0,516 نسبة الاستقلالية المالية

 0,616 0,717 0,344 0,347 نسبة الملاءة المالية

 0,622 0,004 0,520 0,537 نسبة السيولة العامة

 0,621 0,088 0,521 0,627 نسبة السيولة السريعة

 0,621 0,153 0,511 0,833 نسبة الهامش الإجمالي

 0,605 2,281 0,520 0,831 نسبة الهامش الصافي

 0,605 2,302 0,467 0,469 نسبة المردودية المالية

 0,621 0,078 0,386 0,386 الشكل القانوني

 0,621 0,076 0,505 0,801 عدد العمال

 0,622 0,007 0,446 0,593 نوع القرض

 V29.0.0.0 SPSSت نظاماالمصدر: مخرج

وفق طريقة التحليل التدريجي بستة مراحل أساسية في كل مرة يقوم البرنامج  التمييزي مرت عملية التحليل 

من قبل بل كان في  استخراجهكما يلاحظ أنه لم يقم بإلغاء أي متغير تم  Fبإضافة المتغير الذي سجل أكبر قيمة لـ 

( قام بإظهار جميع المتغيرات المحاسبية وغير 0كل مرحلة يضيف متغيرا جديد للدالة التمييزية ، حيث في )الخطو 
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قدرت بــــــــ  Fحيث يلاحظ أن نسبة الهامش على القيمة المضافة سجلت أكبر قيمة لــــــــ  19المحاسبية التسعة عشر 

 استخراج( ، هذه الأخيرة التي تم فيها 01وجودها بين القيم الباقية في )الخطوة  عدم استخراجهاويثبت  6.535

 Fمتغير جديد إضافة للمتغير السابق ويتعلق الأمر  هذه المرة بمتغير غير محاسبي يتمثل في عمر المؤسسة بقيمة 

لتمييزية ويتعلق الأمر بقطاع النشاط ( قد تم إضافة متغير جديد للدالة ا02دون، أما في )الخطوة  9.879تقدر بـــــــــ 

( قد 03، وفي الخطوة الموالية )الخطوة 8.548في هذه الخطوة حيث قدرت قيمته بــــــــــــــــ  Fالذي سجل أكبر قيمة لــــــــ 

أضاف التحليل متغيرا جديدا للمتغيرات السابقة يتمثل في نسبة السيولة الجاهزة )خزينة الأصول / الخصوم 

، وكخطوة ما 8.353من بين المتغيرات الباقية في التحليل والتي قدرت قيمتها بــــــــــــ  Fرية( حيث حقق أكبر قيمة لـــــ الجا

(أضاف البرنامج متغيرا محاسبية جديدا لدلة التمييز وهو نسبة المردودية الاقتصادية 04قبل الأخيرة )الخطوة 

( فقد أضاف 05، أما في الخطوة الأخيرة )الخطوة 8.872قدرت قيمتها بــــ  في تلك المرحلة Fحيث سجلت أكبر قيمة لـ 

التحليل متغيرا محاسبيا جديدا للدلة ويتعلق الأمر بنسبة التمويل الخاص )الأموال الخاصة / الأصول غير الجارية( 

( فالبرنامج قام بإظهار المتغيرات 06لخطوة ، أما في )ا8.413قدرت بــــــــــــــ Fحيث حققت هذه النسبة أكبر قيمة لـــــــــــ 

وفقا للقاعدة، مع العلم أن  3.84أكبر من  Fالمحاسبية وغير المحاسبية حيث اثبتت النتائج عدم وجود أي قيمة لـــــــــــــ 

 البرنامج لم يقم في أي مرحلة من مراحل بناء الدالة بإقصاء أي متغير سواء كان محاسبيا أو غير محاسبيا من

 الدالة.

 للمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبيةمعنوية الدالة  اختبار  .7

 اختبار معنوية الدالة :100 جدول رقم

Valeurs propres 

Fonction Valeur propre % de la variance % cumulé Corrélation canonique 

1 0,608a 100,0 100,0 0,615 

 V29.0.0.0الإصدار  SPSSالمصدر: مخرجات نظام 

يثبت الجدول أعلاه وجود دالة تمييزية واحدة للتنبؤ بتعثر وسلامة المؤسسات المقترضة حيث تقدر قيمتها 

يدل  %61.5أي  0.615وأن معامل الارتباط القانوني بلغ  %100كما يلاحظ أن نسبة التباين بلغت  ،0.608الذاتية 

 ين.ذلك على جودة توفيق الدالة في التمييز بن المجموعت

 للمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية أهمية الدالة التمييزية اختبار  .8

اهمية الدالة التمييزية بار : إخت101 جدول رقم  

Lambda de Wilks 

Test de la ou des fonctions Lambda de Wilks Khi-carré df Sig. 

1 0,622 40,384 6 <,001 
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 V29.0.0.0الإصدار  SPSSالمصدر: مخرجات نظام 

الأخير مدى أهمية الدالة التنبئية في التمييز بين المؤسسات المتعثرة  Lambda de Wilksيوضح اختبار  

بمستوى  0.622أعلاه أن القيمة الإحصائية للاختبار بلغت  101 والمؤسسات السليمة حيث أظهر الجدول رقم

مما يدل على أن الدالة معنوية  0.05ف عليه وهو وهي قيمة أقل من مستوى الدلالة المتعار  0.001دلالة أقل من 

 ولها القدرة على التمييز، وبذلك يمكن الاعتماد عليها في التمييز بين المؤسسات المتعثرة والسليمة.

 ثانيا: بناء دالة التمييز للمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية

 التمييزية  Zبناء الدالة  .1

الجدول الموالي يوضح معاملات المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية المستخرجة من المراحل السابقة والتي 

 .Zستبنى عليها دالة التمييز 

 : بناء الدالة التمييزية102جدول رقم

Coefficients de la fonction discriminante canonique 

 Fonction 

1 

 0,086 الخاص التمويل نسبة

 0,357- الجاهزة السيولة نسبة

 2,368- المضافة القيمة على الهامش نسبة

 7,154 الاقتصادية المردودية نسبة

 0,615 المؤسسة عمر

 0,561 النشاط قطاع

(Constante) -2,413 

 V29.0.0.0الإصدار  SPSSالمصدر: مخرجات نظام 

 : 2Zانطلاقا من الجدول أعلاه يمكن صياغة دالة النموذج للتحليل التمييزي والتي ستمون كما يلي ويرمز للدالة بـ   

 

 

 مركز متوسط المجموعتين  .2

 2Zالجدول الموالي يوضح مجال تصنيف المؤسسات السليمة والمؤسسات المتعثرة بعط تطبيق دالة التمييز 

 

 

Z2 = 0.086 R2 – 0.357 R7 – 2.368 R8 + 7.154 R 12 + 0.16 VAR01 + 0.561 VAR 02 -2.413 
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 القيم الفاصلة لحالة المؤسسة : 103 جدول رقم

Fonctions aux centrioles des groupes 

 Fonction المؤسسة حالة

1 

 0,882- مؤسسة متعثرة

 0,674 مؤسسة سليمة

 V29.0.0.0الإصدار  SPSSالمصدر: مخرجات نظام 

من خلال الجدول أعلاه فقد حدد البرنامج المجال التصنيفي للمؤسسات المتعثرة والمؤسسات السليمة حيث 

فالمؤسسة تصنف  Z 0.6742 < كانت قيمةفالمؤسسة متعثرة أما إذا  Z 2 >- 0.882أنه في حالة ما إذا كانت قيمة

 .سليمة

فهي مؤسسات مشكوك فيها بين التعثر والسلامة،   0.674و 0.882-فيها بين  2Z أما المؤسسات التي تقع قيمة 

 التالي:رياضيا من خلال الصيغة الرياضية  ةالتصنيفيلذا وجب حساب القيمة 

 حساب نقطة الفصل المثلى: .3

=                                                                                        بتطبيق معادلة الحساب
(𝑁21∗𝑋21)+(𝑁22∗𝑋22)

𝑛1+𝑛2
 *1Z 

 حيث أن:

 *1Z  1 : تمثل نقطة الفصل المثلى لدلة التمييزZ 

21Xمتوسط القيم التمييزية للمؤسسات المتعثرة : 

 22X                         متوسط القيم التمييزية للمؤسسات السليمة : 

21N عدد المؤسسات المتعثرة التي صنفها النموذج : 

22Nعدد المؤسسات السليمة التي صنفها النموذج 

 : جدول التصنيف للدالة التمييزية104 جدول رقم

 

التصنيف حسب النموذج/

 الفعلي

 المجموع حسب النموذج بنك(المتعثرة )  السليمة )بنك( 

 17 04 13 ايالمؤسسات السليمة نموذج

 13 10 03 ايالمؤسسات المتعثرة نموذج

 30 14 16 المجموع 
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افق   % 71.43 %81.25 النسبة التو

 % 28.57 %18.75 نسبة الاختلاف

 %100 %100 المجموع

 V 29.0.0.0الإصدار  SPSSعلى مخرجات نظام  اعتمادامن إعداد الطالب  المصدر:

 

𝑍 =
(40 ∗ −0.882) + (50 ∗ 0.674)

40 + 50
 

 

  - 0.0573المثلى والتي قدرت قيمتها بـــــــــــ 2Z*من خلال التطبيق العددي تظهر لنا قيمة 

فإنه  – 0.0573وهي  Z*1الفصلفإذا كانت القيمة التمييزية للشركة المقترضة أكبر من أو تساوي قيمة نقطة 

 -يتم تصنيفها ضمن مجموعة المؤسسات السليمة، وإذا كانت قيمتها التمييزية أقل تماما من قيمة نقطة الفصل 

 فإنه يتم تصنيفها ضمن مجموعة الشركات الفاشلة. 0.0573

 : النتائجمقارنة وتحليل ثالثا: 

 مقارنة النتائج: .1

 على  1لــــــ وسليمة في حالة تحصلها على قيمتين على الأقل 0لــــ  ننعتبر المؤسسة في حالة تعثر إذا تحصلت على قيمتي

 الأقل. 

 جدول المقارنة بين نتائج النموذجين :105جدول رقم 

النموذج المحاسبي  الفروقات نموذج المحاسبي معلومات البنك المؤسسات 

 وغير المحاسبي

 الفروقات

 

  01المؤسسة 

0 1  

 توافق

0  

 0 0 0 توافق

0 0 0 

 

 02المؤسسة 

1 1  

 توافق

1  

 1 1 1 توافق

1 0 0 

 

 03المؤسسة 

1 1  

 توافق

 

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 
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 04المؤسسة 

1 1  

 توافق

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 

 05المؤسسة 

0 0  

 توافق

0  

 1 0 0 توافق

0 0 0 

 

 06 المؤسسة

0 0  

 توافق

0  

 0 0 0 توافق

0 0 0 

 

  07المؤسسة 

0 0  

 توافق

0  

 0 0 0 توافق

0 0 0 

 

 08المؤسسة 

1 1  

 توافق

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 

 09المؤسسة 

1 1  

 توافق

0  

 0 1 1 توافق

1 0 0 

 

 10المؤسسة 

0 1  

 لا يوجد

 توافق

1  

 لا يوجد

 توافق

0 1 1 

0 1 0 

 

   11المؤسسة 

1 0  

 لا يوجد

 توافق

0  

 لا يوجد

 توافق

1 0 0 

1 1 0 

 

 12المؤسسة 

1 1  

 توافق

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 1 1  1  
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 توافق 1 توافق 1 1 13المؤسسة 

1 1 1 

 

 14المؤسسة 

 

1 1  

 توافق

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 

 15المؤسسة 

0 1  

 لا يوجد

 توافق

0  

 0 1 0 توافق

0 1 0 

 

 16المؤسسة 

1 1  

 توافق

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 

 17المؤسسة 

0 0  

 توافق

0  

 0 0 0 نوافق

0 0 0 

 

 18المؤسسة 

1 0  

 لا يوجد

 توافق

لا يوجد  0

 0 0 1 توافق

1 0 0 

 

 19المؤسسة 

0 0  

 توافق

0  

 0 0 0 توافق

0 0 1 

 

 20المؤسسة 

0 0  

 توافق

 لا يوجد 1

 1 0 0 توافق

0 0 1 

 

 21المؤسسة 

 

1 0  

 لا يوجد

 توافق

 توافق 1

 

 

1 0 1 

1 0 1 

 

 22المؤسسة  

1 1  

 توافق

 

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 
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 23المؤسسة 

1 1  

 توافق

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 

 24المؤسسة 

1 1  

 توافق

1  

 1 0 1 توافق

1 1 1 

 

 25المؤسسة 

0 0  

 توافق

0  

 توافق

 

0 0 0 

0 0 0 

 

26المؤسسة   

 لا يوجد 1 1

 توافق

1  

 1 0 1 توافق

1 0 0 

 

 27المؤسسة 

 

1 1  

 لا يوجد

 توافق

1  

 1 0 1 توافق

1 0 1 

 

 28المؤسسة 

0 0  

 توافق

0  

 0 0 0 توافق

0 0 0 

 

 29المؤسسة 

0 1  

 توافق

0  

 0 0 0 توافق

0 0 0 

 

 30المؤسسة 

0 1  

 لا يوجد

 توافق

لا يوجد  1

 1 1 0 توافق

0 1 1 

  SPSS V29.0.0.0المصدر: من اعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 

 للمتغيرات المحاسبية فقط التمييزي ملخص نموذج التحليل  :106 جدول رقم

نسبة 

 الاختلاف

نسبة 

افق  التو

  تصنيف المؤسسات  المجموع

 المتعثرة السليمة

 المؤسسات المتعثرة 11 02 13 85% 15%
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 المؤسسات السليمة 05 12 17 71% 29%

 106الجدول رقم  نتائج المستخرجة من المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على

 وغير المحاسبيةللمتغيرات المحاسبية  التمييزي نموذج التحليل  ملخص: 107 جدول رقم

نسبة 

 الاختلاف

نسبة 

افق  التو

  تصنيف المؤسسات  المجموع

 المتعثرة السليمة

 المؤسسات المتعثرة 10 03 13  % 77 % 23

 المؤسسات السليمة 02 15 17  % 88 12%

 106الجدول رقم  نتائج المستخرجة من المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على 

 النتائج: تحليل .2

إذ صنف النموذج مؤسستين  %85فقد بلغت نسبة التوافق بين المؤسسات المتعثرة  106ل الجدول رقم من خلا

، في حين 15والمؤسسة  10مؤسسة متعثرة وتتمثلان هاتين المؤسستين في المؤسسة رقم  13سليمتين فقط من أصل 

 %71نسبة التوافق بـــــ  فقد قدرتبلغت نسبة التوافق في المؤسسات السليمة نسبة أقل منه في المؤسسات المتعثرة 

سبعة عشر مؤسسة  17خمسة مؤسسات متعثرة من أصل  05اسبية فقط إذ صنف النموذج للمتغيرات المح

 .27و 11،18،21،26وتتمثل هذه المؤسسات في المؤسسة رقم  %29سليمة بمعل اختلاف بلغ 

من خلال نسب التوافق المحقق عند استعمال نموذج التحليل التمييزي للمتغيرات المحاسبية فقط يمكن القول 

التنبؤ بتعثر المؤسسات أكبر من القدرة على التنبؤ بالمؤسسات السليمة لذا يمكن الحكم له القدرة في  إن النموذج

 المتعثرة.على القدرة العالية للنموذج بالتنبؤ بالمؤسسات 

إذ صنف النموذج ثلاث  % 77فقد بلغت نسبة التوافق بين المؤسسات المتعثرة  107من خلال الجدول 

في حين بلغت  ،30و 20، 10ثرة وتتمثل هذه المؤسسات في المؤسسة مؤسسة متع 13مؤسسات سليمة من أصل 

إذ  % 88نسبة التوافق بـــــ  فقد قدرتنسبة التوافق في المؤسسات السليمة نسبة أكبر منه في المؤسسات المتعثرة 

سبعة عشر مؤسسة سليمة بمعل  17مؤسستين متعثرة من أصل  02صنف النموذج للمتغيرات المحاسبية فقط 

 18و 11وتتمثل هذه المؤسسات في المؤسسة رقم  %12تلاف بلغ اخ

من خلال نسب التوافق المحقق عند استعمال نموذج التحليل التمييزي للمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية 

كم له القدرة في التنبؤ بسلامة المؤسسات أكبر من القدرة على التنبؤ بتعثرها لذا يمكن الح إن النموذجيمكن القول 

 للمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية بالتنبؤ بالمؤسسات السليمة. التمييزي على القدرة العالية لنموذج التحليل 

 دام المتغيرات المحاسبية فقط له القدرةالتحليل التمييزي باستخ ن نموذجبأمن خلال ما سبق يمكن القول 

الدراسة، إذ وصلت نسبة التصنيف الخاطئ  محل المؤسسات المقترضة من مختلف بنوك التنبؤ بتعثر الأكبر في 

 فقط مقارنة بنموذج التحليل باستخدام المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية. %15حوالي 
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 الثنائي اللوجستينموذج الانحدار  الثاني:المبحث   

باستخلاص معادلة التنبؤ بسلامة أو تعثر المؤسسات المقترضة بواسطة نموذج الانحدار سنقوم في هذا المطلب 

، أين سيتم التوصل إلى معادلة التنبؤ 29.0.0.0الإصدار  SPSSالثنائي، حيث سيتم الاستعانة ببرنامج  اللوجستي

ذج في التنبؤ بتعثر بعد إجراء مجموعة من التحقيقات والمرور بعدة خطوات ومراحل لمعرفة مدى دقة النمو 

 المؤسسات المقترضة.

 وغير المحاسبية: اختبار مشكلة التعدد الخطي للمتغيرات المحاسبية المطلب الأول 

 اختبار تضخم التباين ومعامل تباين التسامح:أولا: 

للمتغيرات  Multicolinearityالثنائي تفادي مشكلة التعدد الخطي  اللوجستيمن بين أهم فروض التحليل 

حاسبية وفير المحاسبية الداخلة في بناء النموذج، والتي قد تؤدي إلى ارتفاع قيمة الأخطاء العشوائية وذلك من الم

خلال انخفاض دلالتها الإحصائية في التنبؤ بتعثر وسلامة المؤسسات المقترضة، لذا وجب اللجوء إلى إجراء اختبار 

والذي يجب ألا تقل قيمته عن مستوى  Toléranceالتعدد الخطي وذلك بواسطة استخدام معامل التسامح 

 .10الذي وجب عدم تجاوز قيمته القصوى  (VIF)ومعامل تضخم التباين  α =0.05الدلالة 

 : اختبار تضخم التباين ومعامل تباين التسامح108 جدول رقم

 Toléranceمعامل التسامح  (VIF)معامل تضخم التباين  المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية

R1 57,254 0,017 

R2 44,183 0,023 

R3 3,678 0,272 

R4 5,896 0,170 

R5 8,478 0,118 

R6 3,783 0,264 

R7 5,252 0,190 

R8 2,438 0,410 

R9 14,282 0,070 

R10 12,417 0,081 

R11 2,869 0,349 

R12 1,395 0,717 
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VAR01 2,537 0,394 

VAR02 2,841 0,352 

VAR03 4,321 0,231 

VAR04 5,162 0,194 

VAR05 2,562 0,390 

VAR06 5,220 0,192 

 29.0.0.0الإصدار رقم  SPSSالمصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على برنامج 

يظهر الجدول أن معاملات تضخم التباين ومعامل التسامح للمغيرات المحاسبية جلها قد تعدت مشكلة التعدد 

، عدا أربعت متغيرات محاسبية ويتعلق الأمر بكل من نسبة التمويل 10الخطي حيث كانت قيمتها أقل من القيمة 

ة الهامش الصافي كما أن معامل التسامح كان الدائم، ونسبة التمويل الخاص، نسبة الهامش الإجمالي، وأخيرا نسب

في النسبتين الاوليتين وأكبر من مستوى الدالة في النسبتين الأخيرتين وبذلك تكون ثمانية نسب  0.05أقل من القيمة 

الثنائي، حيث  اللوجستينسبة داخلة في بناء النموذج 12مالية تعدت مشكلة التعدد الخطي من أصل اثني عشر 

الأموال  /نسبة المردودية المالية )النتيجة الصافية R12مة لـ معامل تضخم التباين في النسبة سجلت اقل قي

 R1، اما القيمة القصوى فكانت للمتغير  0,727لتسامح قدرت بـ  لبأعلى قيمة  1,395الخاصة( بقيمة قدرت بـــــــــــــــ 

 .34.209ية( بقيمة قدرت بـــــــــــــ الأصول غير الجار  /نسبة التمويل الدائم )الأموال الدائمة 

أما فيما يخص المغيرات غير المحاسبية فإن اختبار معامل تضخم التباين ومعامل التسامح اظهر أن كل 

قد تجاوزت مشكلة التعدد الخطين فقد سجلت أعلى  اللوجستيالمتغيرات غير المحاسبية الداخلة في بناء النموذج 

)عدد التعاملات السابقة مع البنك( بقيمة VAR06 وكانت من نصيب المتغير  5,220ــــــــ قيمة لقيمة تضخم التباين ب

المتغير  ، أما اقل قيمة سجلها 0.05متجاوزة بذلك الحد الأدنى المسموح والمقدر بـ  0,192معامل تباين التسامح 

VAR01 وهي اقل من  0,394وبمستوى معامل تباين التسامح بـــــ  2,537)عمر المؤسسة ( بقيمة دني قدرت بـــــــــــــ

 .αمستوى الدلالة 

 اختبار التحقق من معاملات الارتباط ثانيا: 

نسبة  R1من خلال مصفوفة الارتباطات المستخرجة تؤكد وجود ارتباط طردي قوي بين المتغيرين المحاسبيين 

إضافة إلى وجود ارتباط طردي قوي  جهة،من  %95.7 نسبة التمويل الخاص بلغت نسبتهR2 التمويل الدائم و 

 %87.8نسبة الهامش الصافي بلغت نسبته  R10 والمتغير الهامش الإجمالي  نسبة R9أخر بين المتغيرين المحاسبيين 



 

 

251 

 

مما يؤكد وجود مشكلة التعددية الخطية بين هاتين المتغيرين، لذا وجب الاستغناء عن مؤشرين من المؤشرات 

 الأربعة للتخلص من مشكلة التعددية الخطية.المحاسبية 

 0.05بعد إجراء عملية التجربة للحصول على أقل معامل لتضخم التباين اضافة إلى معامل تسامح أكبر من 

حيث تعتمد الطريقة على استبعاد في كل مرة متغير واحد من المتغيرين المحاسبيين المرتبطين ارتباطا قويا ومقارنتهما 

ض، بقبول أقل معدل تضخم للتباين شريطة أن يكون معامل تباين التسامح أكبر من مستوى ببعضهما البع

وبعد إجراء عدة محاولات وتجارب خلصت النتائج إلى ضرورة استبعاد كل من نسبة التمويل الدائم  0.05الدلالة 

R1  ونسبة الهامش الإجماليR9 ى النحو التالي:تضخم التباين ومعامل التسامح عل ليظهر لدينا اختبار 

 التحقق من معاملات الارتباط : اختبار 109 جدول رقم

 Toléranceمعامل التسامح  (VIF)معامل تضخم التباين  المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية

R1 تم حذفه تم حذفه 

R2 2,095 0,477 

R3 2,737 0,365 

R4 5,386 0,186 

R5 8,296 0,121 

R6 2,754 0,363 

R7 4,891 0,204 

R8 تم حذفه تم حذفه 

R9 1,681 0,595 

R10 1,335 0,749 

R11 2,740 0,365 

R12 1,374 0,728 

VAR01 2,430 0,411 

VAR02 2,809 0,356 

VAR03 4,084 0,245 

VAR04 4,856 0,206 

VAR05 2,044 0,489 
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VAR06 4,012 0,249 

 29.0.0.0الإصدار رقم  SPSSبرنامج  مخرجات المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على 

للمتغيرات المحاسبية  Toléranceوالتباين المسموح  VIFمن خلال الجدول نلاحظ أن معامل تضخم التباين 

الثنائي قد تجاوزت مشكلة التعددية الخطية بحصولها  اللوجستيوغير المحاسبية المعتمدة في بناء نموذج الانحدار 

وأن أقل قيمة له سجلت  R5وكان من نصيب المتغير المحاسبي  8.296على أكبر قيمة لــمعامل تضخم التباين قدر بــــــــــــ ـ

 .1,335نسبة الهامش الصافي بقيمة دنيا قدرت بــــــــــــــ  R10للمتغير 

فإن قيمه للمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية لم تسجل أي قيمة أقل  Toléranceح أما معامل تباين التسام

نسبة الهامش الصافي بقيمة  R10حيث سجلت أعلى قيمة للمتغير المحاسبي  0.05من مستوى الدلالة والمقدرة بــــــــ 

 .0.121مة بقيمة دنيا قدرها نسبة السيولة العا R05أما أقل قيمة فكانت للمتغير المحاسبي  0.749عضمي قدرها 

  لمات نموذج الانحدار اللوجستي: معثالثا

 باستعمال طريقة المعقولية العظمى  تقدير ثابت النموذج اللوجستي .1

التي تعمل على تعظيم  Rapport de Vraisemblanceأسلوب باستعمال طريقة المعقولية العظمى وبإتباع 

والمؤسسات الذي يعكس مدى استجابة القيم المشاهدة للمتغير التابع )المؤسسات السليمة    2Log- تمياللوغار 

 ( والتي يمكن التنبؤ بها من خلال ثابت النموذج، دون إدخال المتغيرات المستقلة في هذه المرحلة.المتعثرة

 ريقة المعقولية العظمى(ط) تقدير ثابت النموذج اللوجستي :110 جدول رقم

Historique des itérations 

Itération -2 Log de vraisemblance  Coefficients 

Constante 

Pas 0 1 123,162 0,267 

2 123,162 0,268 

3 123,162 0,268 

 0.0.029.الإصدار  SPSSالمصدر: مخرجات نظام

الملاحظ من خلال الجدول أعلاه أن مشتق دالة الإمكان الأعظم توقفت عند الخطوة الثالثة للحصول على أكبر 

قيمة سالبة لسالب ضعف اللوغاريتم )دالة الامكان( الخاصة بثابت النموذج ، بالرغم من ان القيمة المسجلة في 

عملية التقدير إلى المرحلة الثالثة باعتبارها المرحلة  كل خطوة ثابتة ابتداء من الخطوة الأولى إلا أن النموذج واصل

المثلى التي تكون فيها قيمة سالب دالة الإمكان في أمثل نهاية، إذ أن هذه الأخيرة توقفت عند الخطوة الثالثة مسجلة 



 

 

253 

 

 ، ويرجع سبب ذلك إلى أن التغير في ضعف الدالة أصبح أقل 123.162أقل قيمة لسالب ضعف اللوغاريتم عند 

 .0.001من القيمة 

 Waldاختبار  باستعمال تقدير ثابت النموذج اللوجستي .2

Historique des itérationsa,b,c,d 

Itération -2 Log  Coefficients 

Consta

nte 

R2 R3 R4 R5 R6 R7 R9 R10 R11 R12 

Pa

s 1 

1 93,844 -,046 ,068 ,018 -,103 ,327 -,193 -,420 -,684 -,323 6,596 1,455 

2 88,693 -,302 ,110 -,034 -,180 ,636 -,351 -,792 -,536 -,421 11,242 2,009 

3 87,641 -,349 ,132 -,125 -,223 ,818 -,429 -1,129 -,455 -,413 13,524 2,116 

4 87,471 -,333 ,140 -,140 -,240 ,821 -,372 -1,347 -,425 -,405 14,139 2,167 

5 87,461 -,328 ,141 -,132 -,247 ,809 -,343 -1,403 -,415 -,408 14,296 2,186 

6 87,461 -,328 ,141 -,132 -,248 ,809 -,343 -1,404 -,415 -,408 14,306 2,186 

7 87,461 -,328 ,141 -,132 -,248 ,809 -,343 -1,404 -,415 -,408 14,306 2,186 

Pa

s 2 

1 93,844 -,037 ,069  -,103 ,326 -,193 -,420 -,686 -,320 6,621 1,449 

2 88,698 -,318 ,109  -,181 ,637 -,351 -,792 -,531 -,427 11,194 2,022 

3 87,663 -,406 ,127  -,228 ,820 -,423 -1,128 -,441 -,442 13,337 2,159 

4 87,490 -,398 ,134  -,246 ,820 -,354 -1,348 -,407 -,442 13,942 2,212 

5 87,480 -,391 ,135  -,254 ,809 -,324 -1,404 -,397 -,444 14,114 2,229 

6 87,480 -,390 ,135  -,255 ,809 -,324 -1,406 -,396 -,444 14,125 2,229 

7 87,480 -,390 ,135  -,255 ,809 -,324 -1,406 -,396 -,444 14,125 2,229 

Pa

s 3 

1 94,005 -,013 ,074  -,100 ,317 -,193 -,417 -,751  6,355 1,449 

2 88,788 -,303 ,117  -,179 ,636 -,357 -,796 -,591  10,731 2,053 

3 87,734 -,395 ,135  -,226 ,827 -,435 -1,139 -,497  12,824 2,212 

4 87,562 -,389 ,140  -,244 ,829 -,367 -1,361 -,462  13,452 2,265 

5 87,551 -,383 ,142  -,251 ,816 -,334 -1,420 -,452  13,625 2,282 

6 87,551 -,383 ,142  -,252 ,817 -,334 -1,421 -,451  13,636 2,283 

7 87,551 -,383 ,142  -,252 ,817 -,334 -1,421 -,451  13,636 2,283 

Pa

s 4 

1 94,965 -,109 ,079  -,071 ,236  -,500 -,723  5,877 1,538 

2 89,354 -,414 ,120  -,147 ,492  -,954 -,531  10,305 2,134 

3 87,950 -,542 ,136  -,210 ,700  -1,379 -,414  12,707 2,306 

4 87,737 -,520 ,141  -,238 ,745  -1,597 -,382  13,416 2,354 

5 87,727 -,502 ,142  -,246 ,741  -1,638 -,379  13,603 2,365 

6 87,727 -,501 ,142  -,247 ,741  -1,640 -,379  13,615 2,365 

7 87,727 -,501 ,142  -,247 ,741  -1,640 -,379  13,615 2,365 

1 95,524 -,391 ,089  -,087 ,260  -,488   6,307 1,708 
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 WALD: اختبار111الجدول رقم 

Variables de l'équation 

 B E.S Wald ddl Sig. Exp(B) 

Pas 0 Constante 0,268 0,213 1,590 1 0,207 1,308 

 29.0.0.0رقم  الإصدار SPSSالمصدر: مخرجات نظام 

 1.590الذي سجل قيمة قدرها  WALDمن أجل التحقق أكثر من قيمة ثابت معنوية النموذج تم إجراء اختبار

الصفرية التي  وبذلك نقوم بقبول فرضية 0.05قيمة احتمالية أكبر من مستوى الدلالة و  1عند قيمة حرية قدرها 

 .اللوجستي عنوية النموذجلمثابت  انعدام قيمتؤكد عدم 

 اسبيةالتحليل اللوجستي للمتغيرات المح نموذجالمطلب الثاني: 

 المحاسبية : تقدير المتغيراتأولا: 

 بتعظيم اللوجستيبعد التخلص من مشكلة التعددية الخطية للمتغيرات المحاسبية واختبار ثبات النموذج 

، نأتي إلى تقدير المتغيرات المستقلة للمتغيرات المحاسبية وفق طريقة الإمكان الأعظم   2log-دالة الإمكان الأعظم 

حيث كانت النتائج  Méthode Pas à pas descendante (Rapport de vraisemblance)باستخدام أسلوب 

 كالتالي:

 تقدير المتغيرات المستقلة :112 جدول رقم

Historique des itérationsa,b,c,d 

Itération -2 Log  Coefficients 

Consta

nte 

R2 R3 R4 R5 R6 R7 R9 R10 R11 R12 

Pa

s 1 

1 93,844 -,046 ,068 ,018 -,103 ,327 -,193 -,420 -,684 -,323 6,596 1,455 

2 88,693 -,302 ,110 -,034 -,180 ,636 -,351 -,792 -,536 -,421 11,242 2,009 

3 87,641 -,349 ,132 -,125 -,223 ,818 -,429 -1,129 -,455 -,413 13,524 2,116 

4 87,471 -,333 ,140 -,140 -,240 ,821 -,372 -1,347 -,425 -,405 14,139 2,167 

5 87,461 -,328 ,141 -,132 -,247 ,809 -,343 -1,403 -,415 -,408 14,296 2,186 

6 87,461 -,328 ,141 -,132 -,248 ,809 -,343 -1,404 -,415 -,408 14,306 2,186 

7 87,461 -,328 ,141 -,132 -,248 ,809 -,343 -1,404 -,415 -,408 14,306 2,186 

Pa

s 5 

2 89,585 -,638 ,130  -,163 ,520  -,950   10,781 2,279 

3 88,115 -,731 ,144  -,229 ,745  -1,388   13,207 2,415 

4 87,898 -,698 ,148  -,259 ,796  -1,609   13,893 2,451 

5 87,887 -,677 ,149  -,267 ,791  -1,650   14,082 2,462 

6 87,887 -,675 ,149  -,268 ,791  -1,652   14,095 2,462 

7 87,887 -,675 ,149  -,268 ,791  -1,652   14,095 2,462 
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Pa

s 2 

1 93,844 -,037 ,069  -,103 ,326 -,193 -,420 -,686 -,320 6,621 1,449 

2 88,698 -,318 ,109  -,181 ,637 -,351 -,792 -,531 -,427 11,194 2,022 

3 87,663 -,406 ,127  -,228 ,820 -,423 -1,128 -,441 -,442 13,337 2,159 

4 87,490 -,398 ,134  -,246 ,820 -,354 -1,348 -,407 -,442 13,942 2,212 

5 87,480 -,391 ,135  -,254 ,809 -,324 -1,404 -,397 -,444 14,114 2,229 

6 87,480 -,390 ,135  -,255 ,809 -,324 -1,406 -,396 -,444 14,125 2,229 

7 87,480 -,390 ,135  -,255 ,809 -,324 -1,406 -,396 -,444 14,125 2,229 

Pa

s 3 

1 94,005 -,013 ,074  -,100 ,317 -,193 -,417 -,751  6,355 1,449 

2 88,788 -,303 ,117  -,179 ,636 -,357 -,796 -,591  10,731 2,053 

3 87,734 -,395 ,135  -,226 ,827 -,435 -1,139 -,497  12,824 2,212 

4 87,562 -,389 ,140  -,244 ,829 -,367 -1,361 -,462  13,452 2,265 

5 87,551 -,383 ,142  -,251 ,816 -,334 -1,420 -,452  13,625 2,282 

6 87,551 -,383 ,142  -,252 ,817 -,334 -1,421 -,451  13,636 2,283 

7 87,551 -,383 ,142  -,252 ,817 -,334 -1,421 -,451  13,636 2,283 

Pa

s 4 

1 94,965 -,109 ,079  -,071 ,236  -,500 -,723  5,877 1,538 

2 89,354 -,414 ,120  -,147 ,492  -,954 -,531  10,305 2,134 

3 87,950 -,542 ,136  -,210 ,700  -1,379 -,414  12,707 2,306 

4 87,737 -,520 ,141  -,238 ,745  -1,597 -,382  13,416 2,354 

5 87,727 -,502 ,142  -,246 ,741  -1,638 -,379  13,603 2,365 

6 87,727 -,501 ,142  -,247 ,741  -1,640 -,379  13,615 2,365 

7 87,727 -,501 ,142  -,247 ,741  -1,640 -,379  13,615 2,365 

Pa

s 5 

1 95,524 -,391 ,089  -,087 ,260  -,488   6,307 1,708 

2 89,585 -,638 ,130  -,163 ,520  -,950   10,781 2,279 

3 88,115 -,731 ,144  -,229 ,745  -1,388   13,207 2,415 

4 87,898 -,698 ,148  -,259 ,796  -1,609   13,893 2,451 

5 87,887 -,677 ,149  -,267 ,791  -1,650   14,082 2,462 

6 87,887 -,675 ,149  -,268 ,791  -1,652   14,095 2,462 

7 87,887 -,675 ,149  -,268 ,791  -1,652   14,095 2,462 

 29الإصدار  SPSSالمصدر: مخرجات نظام 

يوضح الجدول أعلاه الخطوات الخمسة التي مرت بها دالة الإمكان الأعظم للوصول إلى التقدير الأمثل 

 2Log-للمتغيرات المحاسبية المستقلة للوصول إلى القيمة المثلى والمتمثلة في أقل قيمة لسالب ضعف دالة الإمكان 

، حيث بعد سبعة تكرارات في كل خطوة من الخطوات الخمسة رست دالة الإمكان الأعظم في الخطوة الخامسة 

 .Log= 87.887 2-لأخر تكرار على القيمة المثلى المساوية لــــــــــ 

حيث بلغت  اللوجستيفي الخطوة الأولى ثم إدخال كافة المتغيرات المحاسبية العشرة الداخلة في بناء النموذج 

، أما في الخطوة الثانية فقد أنخفض سالب ضعف دالة  =Log 2- 87,461قيمة سالب ضعف دالة الإمكان عند
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نسبة الاستقلالية المالية إذ أعتبر متغير غير مؤثر في التنبؤ  R3بعد حذف المتغير الثاني وهو  87,480الإمكان إلى 

 = Log 2-ة الثالثة فقد بلغ سالب ضعف دالة الإمكان الأعظم بالقيم الثنائية للمتغير التابع ، أما في الخطو 

نسبة الهامش الصافي ، وكخطوة ما قبل الأخير  R10وذلك بعد حذف متغير جديد إلى المتغير السابق وهو 87,551

بعد حذف متغير جديد غير مؤثر في التنبؤ بالمتغير التابع   = 2Log-  87,727فقد بلغ سالب ضعف دالة الإمكان

المخزونات(/ الخصوم الجارية(، أما في الخطوة  -نسبة السيولة السريعة ))الأصول الجارية  R6يتعلق الأمر بالمتغير و 

وذلك بعد  Log= 87.887 2-الأخيرة  والتي تعبر عن القيمة المثلى لسالب صعف دالة الإمكان فقد بلغت قيمته 

نسبة الهامش الإجمالي باعتباره متغير لا يؤثر في  R9تغير حذف متغير جديد للمتغيرات المحذوفة سابقا ألا وهو الم

 التنبؤ بالمتغير التابع )المؤسسات السليمة والمؤسسات المتعثرة(.

 .للمتغيرات المحاسبية نموذج تحليل الانحدار اللوجستي تقييم :ثانيا

 اختبار معنوية النموذج: .1

حيث أنه إذا  α=0.05بواسطة مربع كاي عند مستوى المعنوية  اللوجستييتم اختبار معنوية نموذج الانحدار 

أما إذا كانت قيمت هذا الأخير أقل  0H سنقوم بقبول الفرضية الصفرية 0.05من قيمة  أكبرSIG كانت قيم الدلالة 

 حيث أن:1H فسنقوم بقبول الفرضية البديلة  αمن قيمة 

0H :  لا يوجد فرق معنوي بين القيم المشاهدة والقيم المعتمد في التنبؤ معنوي  اللوجستينموذج تحليل الانحدار(

 المتوقعة(

1H :  فرق معنوي بين القيم المشاهدة والقيم  )يوجدمعنوي غير المعتمد في التنبؤ  اللوجستينموذج تحليل الانحدار

 المتوقعة(

 : اختبار معنوية النموذج113 جدول رقم

Tests composites des coefficients du modèle 

 Khi-carré ddl Sig. 

Pas 1 Pas 35,701 10 <0,001 

Bloc 35,701 10 <0,001 

Modèle 35,701 10 <0,001 

Pas 2a Pas -0,019 1 0,891 

Bloc 35,682 9 <0,001 

Modèle 35,682 9 <0,001 
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Pas 3a Pas -0,072 1 0,789 

Bloc 35,610 8 <0,001 

Modèle 35,610 8 <0,001 

Pas 4a Pas -0,175 1 0,675 

Bloc 35,435 7 <0,001 

Modèle 35,435 7 <0,001 

Pas 5a Pas -0,160 1 0,689 

Bloc 35,275 6 <0,001 

Modèle 35,275 6 <0,001 
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النموذج  ختباروالخاصة باوالأخيرة الخطوة الخامسة ابتداء من الخطوة الأولى وحتى أظهرت نتائج اختبار مربع كاي 

 0Hالفرضية الصفرية  قبول وبذلك نقوم ب 0.05α=أقل من مستوى الدلالة قد حققت قيمة   Sig قيمة الـــــأن 

هذه الدراسة دال المعتمد في  اللوجستيالقائمة على أن نموذج تحليل الانحدار ، 1Hالفرضية البديلة  رفضو 

 معنويا، وله القدرة على التنبؤ بسلامة وتعثر المؤسسات المقترضة.

 اختبار قوة المتغيرات المحاسبية المستقلة.  .2

المقترضة محل  وتعثر المؤسساتيوضح هذا الاختبار مدى قوة المتغيرات المحاسبية المستقلة في التنبؤ بسلامة 

والجدول الموالي  deux de Nagelkerke-Rو  deux de Cox et Snell-R وهما 2Rالدراسة بالاعتماد على إحصائيتي 

                                       يوضح ذلك:

 اختبار قوة المتغيرات المحاسبية: 114 جدول رقم

Récapitulatif des modèles 

Pas -2Log de vraisemblance  R-deux de Cox  et Snell R-deux de Nagelkerke 

1 87,461a 0,327 0,439 

2 87,480a 0,327 0,439 

3 87,551a 0,327 0,438 

4 87,727a 0,325 0,437 

5 87,887a 0,324 0,435 
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 المؤسساتتنبؤ المتغيرات المحاسبية بسلامة أو تعثر عليها من الجدول أعلاه ان درجة  تظهر النتائج المحصل

أقل من المتوسط في كلا الإحصائيتين  تهاولاية المسيلة قد بلغت نسببالبنوك العمومية الجزائرية المقترضة من 

-Rأما حسب إحصائية  R-deux de Cox et Snellحسب إحصائية  %32.4فقد بلغت نسبة التنبؤ  ،المعتمدتين

deux de Nagelkerke  تشير إلى  %43.5نسبة أكبر من التي حققتها الإحصائية السابقة، فقد بلغت نسبة التنبؤ ،

سلامة أو تعثر المؤسسات  باحتماليةالمعتمد في الدراسة يمتلك قدرة متوسطة في التنبؤ  اللوجستيأن النموذج 

 .التجاريةالمقترضة من البنوك 

اقبة دقة التصنيف: :ثالثا  مر

 الثنائي بواسطة طريقة  اللوجستييعتبر جدول التصنيف من بين أهم الجداول المخرجة في التحليل 

Méthode Pas à pas descendante (Rapport de vraisemblance) لمعرفة مدى جودة مطابقة التحليل 

الدراسة، وذلك من خلال اختبار قدرة هذا الأخير على التصنيف الصحيح للمؤسسات السليمة  لبيانات اللوجستي

 والمتعثرة المقترضة من البنوك التجارية العمومية، والجدول الموالي يوضح ذلك.

 : جدول التصنيف الخاص بالمتغيرات المحاسبية فقط115 جدول رقم

 Classification Tablea  سليمة مؤسسة مؤسسة متعثرة Percentage Correct 

Step 1 38,5 24 15 مؤسسة متعثرة حالة المؤسسة 

 86,3 44 7 مؤسسة سليمة

Overall Percentage     65,6 

Step 2 46,2 21 18 مؤسسة متعثرة حالة المؤسسة 

 84,3 43 8 مؤسسة سليمة

Overall Percentage     67,8 

Step 3 53,8 18 21 متعثرةمؤسسة  حالة المؤسسة 

 88,2 45 6 مؤسسة سليمة

Overall Percentage     73,3 

Step 4 64,1 14 25 مؤسسة متعثرة حالة المؤسسة 

 84,3 43 8 مؤسسة سليمة

Overall Percentage     75,6 

Step 5 59 16 23 مؤسسة متعثرة حالة المؤسسة 

 84,3 43 8 مؤسسة سليمة
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Overall Percentage     73,3 
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يظهر جدول التصنيف أعلاه تصنيف المؤسسات السليمة والمتعثرة في كل خطوة من الخطوات التي مر بها 

إلى غاية الوصول إلى أقل قيمة سالبة لسالب ضعف دالة الإمكان الأعظم والذي توقفت عند  اللوجستيالنموذج   

أما المؤسسات  % 86.3المرحلة الخامسة، فنلاحظ أن النموذج صنف في الخطوة الأولى المؤسسات السليمة بنسبة 

اعتمادا على جميع المتغيرات المحاسبية   % 65.6إجمالية بلغت  ةبنسبة تصنيف صحيح % 38.5المتعثرة فنسبة 

ويرجع سبب هذا   % 67.8الداخلة في الدراسة، أما في الخطوة الثانية فقد بلغت نسبة التصنيف الصحيح الكلي 

نسبة الاستقلالية المالية من دالة التنبؤ باعتباره متغير غير مؤثر  في المتغير التابع،   R3الارتفاع إلى حذف المتغير 

 % 26.7أي بنسبة تصنيف خاطئ كلي بلغت  % 73.3ي الخطوة الثالثة فقد بلغت نسبة تصنيف صحيح كلية أما ف

نسبة الهامش الصافي ، أما في الخطوة  R10وترجع أسباب هذا الارتفاع في التصنيف إلى التخلي عن متغير أخر وهو 

يرجع هذا الارتفاع إلى التخلي عن متغير و  % 75.6الرابعة قبل الأخيرة فقد بلغت نسبة التصنيف الصحيح الكلي 

نسبة السيولة السريعة ، أما في الخطوة الأخيرة فقد بلغت نسبة   R6جديد إضافي للمتغيرات المحذوفة سابقا وهو 

أما نسبة التصنيف الصحيح  % 41بنسبة تصنيف خاطئ بلغ  % 59التصنيف الصحيح للمؤسسات المتعثرة 

 اللوجستي، بينما تمكن النموذج  % 16.7بنسبة تصنيف خاطئ بلغت نسبته  % 84.3للمؤسسات السليمة فقد بلغ 

بـــ  وبنسبة تصنيف خاطئ قدر  % 73.3لهذه الدراسة من تصنيف المؤسسات السليمة بنسبة تصحيح كلية بلغت 

26.7%. 

ة في مطابقة يتمتع بجودة جيد اللوجستيبالنظر إلى نتائج الجدول أعلاه يمكن القول بأن نموذج التحليل 

النتائج المحصلة مقارنة ببيانات الدراسة، لذا فإن النموذج المتوصل إليه يعتبر ملائما للحكم على احتمالية سلامة 

مؤسسة متعثرة، بينما في  13مؤسسات من أصل  08إذ أن النموذج قد تنبأ بتعثر   أو تعثر المؤسسات المقترضة،

سبعة عشر مؤسسة سليمة، أما من  17ثلاث مؤسسات من بين  03بتعثر المؤسسات السليمة فقد تنبأ النموذج 

ثلاثة عشر مؤسسة متعثرة  13خمسة مؤسسات من أصل  05حيث المؤسسات السليمة فقد تنبأ النموذج بسلامة 

 سبعة عشر مؤسسة سليمة . 17أربعة عشر مؤسسة سليمة من أصل  14وبـــــسلامة 

 للمتغيرات المحاسبية لوجستيال: استنتاج معادلة النموذج رابعا

 المستقلة.التحقق من ملائمة المعلمات المقدرة للمتغيرات  .1

للمتغيرات المحاسبية فقط وجب    اللوجستيقبل التطرق لاستنتاج معادلة النموذج الخاصة بتحليل الانحدار 

 حدى.التحقق من ملائمة المعلمات المقدرة للمتغيرات المحاسبية المستقلة كل على 
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 تيس: المتغيرات الداخلة في بناء النموذج اللوج116 جدول رقم

 Variables in the Equation  

  B S.E. Wald df Sig. 

Step 5a  R20,120 1 2,414 0,096 0,149 نسبة التمويل الخاص 

 R40,142 1 2,154 0,183 0,268- نسبة الملاءة المالية 

 R50,116 1 2,472 0,503 0,791 نسبة السيولة العامة 

 R70,023 1 5,197 0,725 1,652- نسبة السيولة الجاهزة 

 R110,020 1 5,415 6,057 14,095 نسبة المردودية الاقتصادية 

 R120,136 1 2,219 1,653 2,462 نسبة المردودية المالية 

Constant -0,675 0,522 1,674 1 0,196 
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  R11نسبة السيولة الجاهزة والمتغير   R7من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه يمكن القول أن المتغير 

نسبة المردودية الاقتصادية متغيران محاسبيان مستقلان لهما تأثير معنوي على التنبؤ بالمتغير التابع الثنائي ) 

 1عند درجة حرية  5.197تقدر بــــــــــ  WALDقيمة  R7تغير الأول سلامة أو تعثر المؤسسات المقترضة( إذ حقق الم

بالتالي يتم قبول الفرضية البديلة ) فرضية البدل( أي أن معامل  0.023بلغت  0.05ومستوى دلالة اقل من 

ذو تأثير معنوي على التنبؤ بالمتغير التابع، كما حقق المتغير الثاني  R7المرتبط بالمتغير المستقل  اللوجستيالانحدار 

R11  نسبة المردودية الاقتصادية قيمةWALD   وهي  0.020وبمستوى دلالة قدر بـــــــ  1بدرجة حرية  5.415قدرت بـ

يؤكد أن المتغير  وبالتالي يتم قبول الفرضية البديلة ورفض الفرضية الصفرية وبالتالي فهو 0.05قيمة أقل من 

 دو تأثير معنوي على التنبؤ بالمتغير التابع الثنائي.  R11المحاسبي المستقل 

 0.05فالقيمة الاحتمالية أكبر من مستوى الدلالة  R2. R4. R5. R12أما فيما يخص باقي المتغيرات والمتمثلة في 

لها تأثير معنوي على التنبؤ بالمتغير التابع الثنائي وبالتالي يتم قبول الفرضية الصفرية القائمة على أن المتغيرات ليس 

 )سلامة أو تعثر المؤسسات المقترضة(.

 بناء دالة التنبؤ للتحليل اللوجستي للمتغيرات المحاسبية  .2

 معامل Bللمتغيرات المحاسبية من خلال الجدول السابق باعتبار قيمة  اللوجستيدالة التنبؤ  استنتاجيمكن 

 للدالة والتي هي كالتالي:  كثابت Constantوالتأثير للمتغير المستقل 

 

Y1 = Log (P/1-P ) = 0.149 R2- 0.268R4+0.791R5-1.652R7+14.095R11+2.462R12 -0.675 
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 للمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية نموذج الانحدار اللوجستي الثالث: معلماتالمطلب 

 .المحاسبية وغير المحاسبيتقدير المتغيرات أولا: 

 المحاسبية تقدير المتغيرات المستقلة :117جدول رقم

Historique des itérations 

Itératio

n 

-2Log  Coefficients 

Const R2 R3 R4 R5 R6 R7 R09 R10 R11 R12 

Pas 

1 

1 75,729 1,25 0,052 0,341 -0,154 0,552 -0,169 -0,665 -3,136 1,925 11,209 1,594 

2 65,599 1,792 0,1 0,682 -0,284 1,154 -0,418 -1,233 -5,941 3,959 17,688 2,729 

3 62,201 2,726 0,13 0,896 -0,426 1,778 -0,506 -1,829 -8,776 6,138 23,181 3,592 

4 61,371 3,385 0,141 1,02 -0,55 2,263 -0,44 -2,328 -10,338 7,38 27,183 4,034 

5 61,264 3,402 0,143 1,088 -0,618 2,422 -0,357 -2,532 -10,504 7,522 28,749 4,168 

6 61,22 3,088 0,139 1,161 -0,676 2,445 -0,197 -2,644 -10,419 7,429 29,146 4,223 

7 61,214 2,926 0,136 1,199 -0,707 2,458 -0,112 -2,703 -10,377 7,381 29,37 4,252 

8 61,214 2,924 0,136 1,200 -0,709 2,459 -0,11 -2,705 -10,377 7,381 29,387 4,253 

9 61,214 2,924 0,136 1,200 -0,709 2,459 -0,11 -2,705 -10,377 7,381 29,387 4,253 

Pas 

2 

1 76,53 1,305 0,057 0,201 -0,126 0,48   -0,736 -3,070 1,915 10,71 1,668 

2 66,381 1,712 0,105 0,436 -0,229 0,991   -1,434 -5,536 3,765 16,167 2,841 

3 62,203 2,536 0,136 0,621 -0,368 1,729   -2,292 -8,495 6,216 21,524 3,748 

4 61,383 3,003 0,151 0,837 -0,506 2,199   -2,751 -9,821 7,25 25,929 4,19 

5 61,233 2,894 0,144 1,075 -0,651 2,4   -2,817 -10,152 7,348 28,436 4,28 

6 61,22 2,803 0,137 1,179 -0,714 2,454   -2,798 -10,265 7,337 29,263 4,288 

7 61,22 2,801 0,137 1,184 -0,717 2,457   -2,798 -10,274 7,338 29,304 4,289 

8 61,22 2,801 0,137 1,184 -0,717 2,457   -2,798 -10,274 7,338 29,304 4,289 

Pas 

3 

1 76,798 -0,163 0,066 0,42 -0,126 0,459   -0,725 -3,055 1,809 11,044 1,647 

2 66,54 0,532 0,112 0,627 -0,230 0,97   -1,427 -5,479 3,634 16,695 2,824 

3 62,337 1,053 0,142 0,901 -0,369 1,695   -2,279 -8,533 6,131 22,174 3,759 

4 61,465 1,471 0,156 1,174 -0,513 2,17   -2,741 -10,126 7,357 26,635 4,246 

5 61,295 1,566 0,146 1,397 -0,673 2,384   -2,799 -10,519 7,499 29,205 4,341 

6 61,282 1,565 0,14 1,478 -0,735 2,441   -2,784 -10,615 7,485 30,008 4,347 

7 61,282 1,566 0,139 1,481 -0,737 2,443   -2,784 -10,622 7,486 30,043 4,348 
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8 61,282 1,566 0,139 1,481 -0,737 2,443   -2,784 -10,622 7,486 30,043 4,348 

Pas 

4 

1 76,785 -0,108 0,067 0,389 -0,125 0,457   -0,724 -2,98 1,757 10,975 1,646 

2 66,551 0,491 0,112 0,651 -0,230 0,97   -1,426 -5,526 3,663 16,748 2,821 

3 62,416 1,177 0,147 0,785 -0,362 1,672   -2,261 -8,235 5,944 21,93 3,774 

4 61,654 1,639 0,169 0,867 -0,490 2,099   -2,682 -9,215 6,783 25,894 4,2 

5 61,543 1,736 0,167 0,94 -0,609 2,265   -2,732 -9,183 6,686 27,806 4,248 

6 61,536 1,739 0,163 0,973 -0,651 2,3   -2,715 -9,16 6,617 28,299 4,246 

7 61,536 1,739 0,163 0,975 -0,653 2,301   -2,714 -9,16 6,615 28,32 4,247 

8 61,536 1,739 0,163 0,975 -0,653 2,301   -2,714 -9,16 6,615 28,32 4,247 

Pas 

5 

1 77,061 0,162 0,077   -0,114 0,447   -0,721 -3,145 1,937 11,382 1,53 

2 66,967 0,796 0,134   -0,209 0,949   -1,411 -5,679 3,901 17,222 2,6 

3 62,797 1,411 0,184   -0,334 1,649   -2,239 -8,143 6,048 22,308 3,438 

4 62,046 1,849 0,219   -0,444 2,081   -2,685 -8,807 6,683 26,281 3,81 

5 61,975 1,975 0,226   -0,52 2,24   -2,788 -8,712 6,61 27,944 3,866 

6 61,972 1,983 0,226   -0,544 2,263   -2,782 -8,674 6,558 28,256 3,856 

7 61,972 1,983 0,226   -0,546 2,264   -2,781 -8,672 6,555 28,272 3,856 

8 61,972 1,983 0,226   -0,546 2,264   -2,781 -8,672 6,555 28,272 3,856 

Pas 

6 

1 78,29 0,015 0,085   -0,139 0,468   -0,695 -1,06   12,085 1,53 

2 69,028 0,351 0,144   -0,251 0,932   -1,293 -1,876   18,381 2,425 

3 64,812 0,634 0,194   -0,413 1,644   -2,07 -2,722   23,981 2,97 

4 63,904 1,023 0,226   -0,583 2,101   -2,456 -3,036   28,082 3,308 

5 63,711 1,201 0,228   -0,746 2,295   -2,475 -3,326   30,288 3,38 

6 63,704 1,234 0,228   -0,784 2,333   -2,468 -3,437   30,83 3,387 

7 63,704 1,235 0,228   -0,785 2,334   -2,468 -3,44   30,844 3,388 

8 63,704 1,235 0,228   -0,785 2,334   -2,468 -3,44   30,844 3,388 

Pas 

7 

1 79,61 -0,43 0,105   -0,148 0,445   -0,644     11,35 1,618 

2 70,211 -0,145 0,18   -0,274 0,934   -1,262     17,743 2,502 

3 65,74 0,368 0,22   -0,462 1,775   -2,176     24,545 3,009 

4 64,891 0,824 0,241   -0,621 2,285   -2,647     28,914 3,332 

5 64,778 0,974 0,243   -0,736 2,464   -2,718     30,642 3,417 

6 64,773 0,999 0,242   -0,765 2,496   -2,716     31,018 3,421 
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7 64,773 1 0,242   -0,766 2,497   -2,716     31,031 3,421 

8 64,773 1 0,242   -0,766 2,497   -2,716     31,031 3,421 
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 غير المحاسبية تقدير المتغيرات المستقلة :118 جدول رقم

Itération -2 Log VAR01 VAR02 VAR03 VAR04 VAR05 VAR06 

Pas 1 1 75,729 0,636 0,727 -0,57 -0,025 -0,324 -1,274 

2 65,599 0,915 1,111 -1,007 -0,014 -0,206 -2,066 

3 62,201 1,148 1,574 -1,49 0,045 -0,237 -2,876 

4 61,371 1,296 1,914 -1,838 0,097 -0,305 -3,429 

5 61,264 1,34 2,026 -1,936 0,114 -0,306 -3,564 

6 61,22 1,355 2,053 -1,932 0,122 -0,293 -3,509 

7 61,214 1,363 2,068 -1,93 0,127 -0,286 -3,481 

8 61,214 1,364 2,069 -1,93 0,127 -0,286 -3,481 

9 61,214 1,364 2,069 -1,93 0,127 -0,286 -3,481 

Pas 2 1 76,53 0,614 0,778 -0,608 -0,05 -0,35 -1,167 

2 66,381 0,873 1,103 -0,997 -0,071 -0,292 -1,738 

3 62,203 1,115 1,546 -1,459 -0,007 -0,358 -2,528 

4 61,383 1,269 1,882 -1,798 0,056 -0,366 -3,105 

5 61,233 1,339 2,032 -1,907 0,104 -0,316 -3,35 

6 61,22 1,362 2,071 -1,925 0,122 -0,295 -3,416 

7 61,22 1,363 2,073 -1,926 0,122 -0,294 -3,419 

8 61,22 1,363 2,073 -1,926 0,122 -0,294 -3,419 

Pas 3 1 76,798 0,62 0,859 -0,583 0,022   -1,121 

2 66,54 0,891 1,174 -0,99 -0,018   -1,722 

3 62,337 1,146 1,639 -1,454 0,064   -2,517 

4 61,465 1,317 1,991 -1,802 0,136   -3,122 

5 61,295 1,39 2,134 -1,915 0,177   -3,384 

6 61,282 1,41 2,169 -1,934 0,19   -3,449 
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7 61,282 1,411 2,17 -1,936 0,19   -3,452 

8 61,282 1,411 2,17 -1,936 0,19   -3,452 

Pas 4 1 76,785 0,622 0,849 -0,588     -1,092 

2 66,551 0,888 1,181 -0,986     -1,744 

3 62,416 1,149 1,617 -1,46     -2,421 

4 61,654 1,305 1,93 -1,785     -2,859 

5 61,543 1,354 2,037 -1,873     -2,995 

6 61,536 1,366 2,056 -1,883     -3,02 

7 61,536 1,366 2,057 -1,883     -3,021 

8 61,536 1,366 2,057 -1,883     -3,021 

Pas 5 1 77,061 0,592 0,853 -0,616     -1,036 

2 66,967 0,827 1,207 -1,02     -1,59 

3 62,797 1,062 1,661 -1,493     -2,178 

4 62,046 1,199 1,991 -1,832     -2,578 

5 61,975 1,235 2,101 -1,934     -2,701 

6 61,972 1,239 2,115 -1,943     -2,71 

7 61,972 1,239 2,116 -1,943     -2,71 

8 61,972 1,239 2,116 -1,943     -2,71 

Pas 6 1 78,29 0,542 0,843 -0,594     -1,046 

2 69,028 0,707 1,134 -0,913     -1,472 

3 64,812 0,875 1,515 -1,291     -1,907 

4 63,904 0,997 1,825 -1,604     -2,259 

5 63,711 1,055 1,961 -1,722     -2,379 

6 63,704 1,07 1,99 -1,744     -2,401 

7 63,704 1,07 1,99 -1,745     -2,402 

8 63,704 1,07 1,99 -1,745     -2,402 

Pas 7 1 79,61 0,519 0,85 -0,537     -0,917 

2 70,211 0,662 1,164 -0,865     -1,37 

3 65,74 0,812 1,596 -1,298     -1,978 
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4 64,891 0,917 1,911 -1,619     -2,383 

5 64,778 0,954 2,023 -1,719     -2,5 

6 64,773 0,961 2,044 -1,735     -2,518 

7 64,773 0,961 2,044 -1,735     -2,519 

8 64,773 0,961 2,044 -1,735     -2,519 

 29.0.0.0الإصدار  SPSSالمصدر: مخرجات نظام 

يوضح الجدول أعلاه الخطوات السبعة التي مرت بها دالة الإمكان الأعظم للوصول إلى التقدير الأمثل للمتغيرات 

المحاسبية و غير المحاسبية المستقلة للوصول إلى القيمة المثلى والمتمثلة في أقل قيمة لسالب ضعف دالة الإمكان 

رست دالة الإمكان الأعظم في  07 بعةمن الخطوات الس ، حيث بعد ثمانية تكرارات في كل خطوة 2Log-الأعظم  

 . Log= 64,773 2-لأخر تكرار على القيمة المثلى المساوية لــــــــــ  ابعةالخطوة الس

حيث بلغت  اللوجستيفي الخطوة الأولى ثم إدخال كافة المتغيرات المحاسبية العشرة الداخلة في بناء النموذج ف

، أما في الخطوة الثانية فقد أنخفض سالب ضعف دالة الإمكان إلى 61,214قيمة سالب ضعف دالة الإمكان عند 

متغير  اعتبرتنسبة السيولة السريعة إذ وهو    R6المحاسبيمن الألف بعد حذف المتغير  بسيطةء اجز أب 061,22

غير مؤثر في التنبؤ بالقيم الثنائية للمتغير التابع ، أما في الخطوة الثالثة فقد بلغ سالب ضعف دالة الإمكان الأعظم 

-2 Log = 61,282 متغير غير محاسبي  وذلك بعد حذف متغير جديد إلى المتغير السابق وهوVAR05  نوع القرض ،

   61,654الإمكان الأعظم وفي الخطوة الرابعة فقد بلغ سالب ضعف دالة 

 عد العمال  VAR04غير المحاسبي بعد حذف متغير جديد غير مؤثر في التنبؤ بالمتغير التابع ويتعلق الأمر بالمتغير 

إضافة إلى المتغيرات السابقة   بعد حذف المتغير  61,972 القيمة  2Log-  فقد بلغت قيمة الخامسةأما في الخطوة 

، أما في  غير مؤثر في التنبؤ بالمتغير التابعحيث أعتبر  نسبة الاستقلالية المالية R3لا في وهو متغير  محاسبي متمث

وهو متغير محاسبي   R10الجديد  بعد حذف المتغير  63,704 القيمة  2Log-  قيمةفقد بلغت   الأخيرة ما قبل المرحلة

والتي تعبر عن القيمة المثلى لسالب ضعف دالة يتمثل في نسبة الهامش الصافي ، أما في الخطوة السابعة والأخيرة 

وذلك بعد حذف متغير جديد للمتغيرات المحذوفة سابقا ألا وهو   =Log 2- 64.773 الإمكان فقد بلغت قيمته

باعتباره متغير لا يؤثر في التنبؤ بالمتغير التابع )المؤسسات السليمة  الهامش الاجمالي  نسبة   R9المتغير المحاسبي

 والمؤسسات المتعثرة(.

قام في خطوة بحذف متغير محاسبي أو غير محاسبي للوصول دائما إلى  اللوجستيمن خلال ما سبق فنموذج 

 ترتيب كل خطوة فيما يلي: سالب ضعف دالة الإمكان كيث تتمثل المتغيرات المحذوفة من النموذج فيما يلي حسب 
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 المتغيرات المحاسبية: 

 R6نسبة السيولة السريعة  

 R3نسبة الاستقلالية المالية  

 R10نسبة الهامش الصافي  

 R09نسبة الهامش الإجمالي  

 المتغيرات غير المحاسبية: 

 VAR05نوع القرض الممنوح  

 VAR04عدد العمال  

اللوجستي المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية الداخلة في بناء كما أوضح أسلوب التحليل باستخدام الانحدار 

 النموذج للتنبؤ بتعثر وسلامة المؤسسات المقترضة وتتمثل فيما يلي:

 المتغيرات المحاسبية: 

 R2 نسبة التمويل الخاص 

 R4  نسبة الملاءة المالية 

 R5  نسبة السيولة العامة 

 R7 نسبة السيولة الجاهزة 

 R11 ية الاقتصادية نسبة المردود 

 R12 نسبة المردودية المالية 

 المحاسبية:المتغيرات غير 

 VAR01  عمر المؤسسة 

 VAR02 قطاع النشاط 

 VAR03  الشكل القانوني للمؤسسة 

 VAR06 عدد التعاملات السابقة مع البنك 
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 المتغيرات الغائبة عن النموذج في كل مرحلة من مراحل البناء :119جدول رقم

Variables absentes de l'équation 

 Score ddl Sig. 

Pas 2a Variables 0,941 1 0,006 السريعة السيولة نسبة 

Statistiques générales 0,006 1 0,941 

Pas 3b Variables 0,926 1 0,009 السريعة السيولة نسبة 

 0,802 1 0,063 القرض نوع

Statistiques générales 0,069 2 0,966 

Pas 4c Variables 0,958 1 0,003 السريعة السيولة نسبة 

 0,614 1 0,254 العمال عدد

 0,615 1 0,253 القرض نوع

Statistiques générales 0,324 3 0,955 

Pas 5d Variables 0,503 1 0,448 المالية الاستقلالية نسبة 

 0,948 1 0,004 السريعة السيولة نسبة

 0,948 1 0,004 العمال عدد

 0,506 1 0,443 القرض نوع

Statistiques générales 0,742 4 0,946 

Pas 6e Variables 0,484 1 0,490 المالية الاستقلالية نسبة 

 0,925 1 0,009 السريعة السيولة نسبة

 0,116 1 2,464 الصافي الهامش نسبة

 0,812 1 0,057 العمال عدد

 0,524 1 0,406 القرض نوع

Statistiques générales 3,057 5 0,691 

Pas 7f Variables 0,642 1 0,216 المالية الاستقلالية نسبة 

 0,811 1 0,057 السريعة السيولة نسبة

 0,432 1 0,618 الإجمالي الهامش نسبة

 0,892 1 0,018 الصافي الهامش نسبة

 0,618 1 0,249 العمال عدد

 0,626 1 0,237 القرض نوع
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Statistiques générales 2,939 6 0,816 

 29.0.0.0الإصدار  SPSSالمصدر: مخرجات نظام 

 للمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبيةنموذج ال تقييم ثانيا:

 اختبار معنوية النموذج: .1

حيث أنه إذا  α=0.05بواسطة مربع كاي عند مستوى المعنوية  اللوجستييتم اختبار معنوية نموذج الانحدار 

أما إذا كانت قيمت هذا الأخير  0H سنقوم بقبول الفرضية الصفرية 0.05من القيمة  أكبرSIG كانت قيم الدلالة 

 حيث أن: 1H فسنقوم بقبول الفرضية البديلة  αأقل من قيمة 

0H :  غير معنوي المعتمد في التنبؤ  اللوجستينموذج تحليل الانحدار  

1H :  معنوي التنبؤ المعتمد في  اللوجستينموذج تحليل الانحدار 

 اختبار معنوية النموذج للمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية :120 جدول رقم

Tests composites des coefficients du modèle 

 Khi-carré ddl Sig. 

Pas 7a Pas -1,070 1 0,301 

Bloc 58,388 10 <,001 

Modèle 58,388 10 <,001 

 29.0.0.0الإصدار  SPSSالمصدر: مخرجات نظام 

والأخيرة  بعةتظهر لنا النتائج المحصل عليها من الجدول أعلاه بخصوص اختبار مربع كاي في الخطوة السا

وبذلك نقوم برفض الفرضية  α=0.05من مستوى الدلالة  أقل Sigلاختبار النموذج، أن القيمة الاحتمالية 

المعتمد في هذه الدراسة  اللوجستيالقائمة على أن نموذج تحليل الانحدار 1Hالبديلة قبول الفرضية و  0Hالصفرية 

 معنويا، وله القدرة على التنبؤ بسلامة وتعثر المؤسسات المقترضة. ةدال

 اختبار قوة المتغيرات المستقلة في التنبؤ.  .2

 وتعثر المؤسساتيوضح هذا الاختبار مدى قوة المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية المستقلة في التنبؤ بسلامة 

 R-deux deو  R-deux de Cox et Snell وهما Rإحصائيتي المقترضة محل الدراسة بالاعتماد على 

Nagelkerke :والجدول الموالي يوضح ذلك 

 Model Summary :121 الجدول رقم
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Récapitulatif des modèles 

Pas Log de vraisemblance -2 R-deux de Cox et Snell R-deux de Nagelkerke 

1 61,214a 0,498 0,667 

2 61,220b 0,498 0,667 

3 61,282b 0,497 0,667 

4 61,536b 0,496 0,665 

5 61,972b 0,493 0,662 

6 63,704b 0,483 0,649 

7 64,773b 0,477 0,640 

 29.0.0.0الإصدار  SPSSالمصدر: مخرجات نظام 

 وغير المحاسبية  لمتغيرات المحاسبيةلدرجة التنبؤ  نلاحظ أن  النتائج المحصل عليها من الجدول أعلاهمن خلال 

أحسن من درجة التنبؤ المسجلة  المقترضة من البنوك العمومية الجزائرية لولاية المسيلة المؤسساتبسلامة أو تعثر 

أما حسب  R-deux de Cox et Snellحسب إحصائية  %47.7قد بلغت نسبة التنبؤ ف للمتغيرات المحاسبية

بلغت نسبة التنبؤ  إذنسبة أكبر من التي حققتها الإحصائية السابقة، فكانت ال R-deux de Nagelkerkeإحصائية 

سلامة أو تعثر  باحتماليةفي التنبؤ  جيدةالمعتمد في الدراسة يمتلك قدرة  ياللوجست، تشير إلى أن النموذج  % 64.0

 .التجاريةالمؤسسات المقترضة من البنوك 

اقبة دقة التصنيف:ثالثا:   مر

 الثنائي بواسطة طريقة  اللوجستييعتبر جدول التصنيف من بين أهم الجداول المخرجة في التحليل 

Méthode Pas à pas descendante (Rapport de vraisemblance) لمعرفة مدى جودة مطابقة التحليل 

لبيانات الدراسة، وذلك من خلال اختبار قدرة هذا الأخير على التصنيف الصحيح للمؤسسات السليمة  اللوجستي

ة وغير والمتعثرة المقترضة من البنوك التجارية العمومية، والجدول الموالي يوضح ذلك باستخدام المتغيرات المحاسبي

 المحاسبية.

 جدول التصنيف الخاص بنموذج المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية :122جدول رقم

Table de classificationa 

 Observé Prévisions 

 Pourcentage correct المؤسسة حالة
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  سليمة مؤسسة متعثرة مؤسسة

Pas 

1 

 74,4 10 29 متعثرة مؤسسة المؤسسة حالة

 84,3 43 8 سليمة مؤسسة

Pourcentage global   80,0 

Pas 

2 

 74,4 10 29 متعثرة مؤسسة المؤسسة حالة

 84,3 43 8 سليمة مؤسسة

Pourcentage global   80,0 

Pas 

3 

 74,4 10 29 متعثرة مؤسسة المؤسسة حالة

 82,4 42 9 سليمة مؤسسة

Pourcentage global   78,9 

Pas 

4 

 74,4 10 29 متعثرة مؤسسة المؤسسة حالة

 82,4 42 9 سليمة مؤسسة

Pourcentage global   78,9 

Pas 

5 

 71,8 11 28 متعثرة مؤسسة المؤسسة حالة

 82,4 42 9 سليمة مؤسسة

Pourcentage global   77,8 

Pas 

6 

 76,9 9 30 متعثرة مؤسسة المؤسسة حالة

 82,4 42 9 سليمة مؤسسة

Pourcentage global   80,0 

Pas 

7 

 76,9 9 30 متعثرة مؤسسة المؤسسة حالة

 84,3 43 8 سليمة مؤسسة

Pourcentage global   81,1 

 29.0.0.0الإصدار  SPSSالمصدر: مخرجات نظام 

يوضح جدول التصنيف أعلاه تصنيف المؤسسات السليمة والمتعثرة في كل خطوة من الخطوات التي مر بها 

والذي   2Log-إلى غاية الوصول إلى أقل قيمة سالبة لسالب ضعف دالة الإمكان الأعظم  اللوجستيالنموذج   

تغيرات غير المحاسبية كمتغيرات مستقلة، هذه المرة بعد إدخال الم بعة مثلما أشرنا سابقا،توقفت عند المرحلة السا

اعتمادا على جميع المتغيرات   %80تصنيفا صحيح إجمالية بلغ  فنلاحظ أن النموذج قد صنف في الخطوة الأولى 

بلغت نسبة التصنيف الصحيح الكلي  المحاسبية وغير المحاسبية الداخلة في الدراسة، أما في الخطوة الثانية فقد

( نسبة السيولة السريعة)   R6  المحاسبي يير  بالرغم من  حذف المتغير  دون تغ %80لسابقة بكذلك نفس النسبة ا
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أي بنسبة تصنيف خاطئ كلي بلغت  % 78.9أما في الخطوة الثالثة فقد بلغت نسبة تصنيف صحيح كلية بلغت ، 

متغير غير محاسبي  ابقين وهووترجع الأسباب في هذا إلى التخلي عن متغير أخر إضافة إلى المتغيرين الس % 21.1

VAR05 )لم تتغير عن سابقتها  نسبة التصنيف الصحيح الكليفإن ، أما في الخطوة الرابعة )نوع القرض الممنوح

بالرغم من حذف متغير أخر غير محاسبي يتمثل  % 78.9وبقيت محافظة على نفس التنبؤ السابق إذ بلغت نسبتها 

 % 77.8إلى  التصنيف الصحيح الكلي انخفضت نسبة في الخطوة الخامسة فقد، أما ( ) عدد العمال   VAR04في 

تصنيف بعدها في المرحلة السادسة ال رتفع(، لي)نسبة الاستقلالية المالية  R3 محاسبي وهو بعد حذف متغير أخر 

أما  ش الصافي()نسبة الهام R10بعد حذف المتغير المحاسبي  %80الكلي بلغ التصنيف الصحيح   إذ الأخيرةما قبل 

فقد بلغت نسبة التصنيف )نسبة الهامش الإجمالي (  R9في الخطو السابعة والأخيرة وبعد حذف المتغير المحاسبي 

أما نسبة التصنيف الصحيح للمؤسسات السليمة  % 23.1بنسبة تصنيف خاطئ بلغ  % 76.9للمؤسسات المتعثرة 

لهذه الدراسة  اللوجستي، بينما تمكن النموذج  % 16.7بنسبة تصنيف خاطئ بلغت نسبته  % 84.3فقد بلغ 

أي بنسبة تصنيف   %81.1اعتمادا على بيانات الدراسة من تصنيف المؤسسات بنسبة تصنيف صحيح كلي بلغت 

 .  %18.9خاطئ قدر بـــــــــ 

باستخدام المتغيرات المحاسبية وغير  اللوجستيبالنظر إلى نتائج الجدول أعلاه يمكن القول بأن نموذج التحليل 

المحاسبية يتمتع بجودة عالية في مطابقة النتائج المحصلة مقارنة ببيانات الدراسة، لذا فإن النموذج المتوصل إليه 

يعتبر ملائما جدا عن سابقه للحكم على احتمالية سلامة أو تعثر المؤسسات المقترضة ،إذ أن النموذج قد تنبأ بتعثر  

مؤسسة متعثرة ، بينما في المؤسسات السليمة فقد تنبأ النموذج  13ثلاث من أصل  03مؤسسات وسلامة  عشرة 10

سبعة عشر مؤسسة سليمة، حيث تعتبر  17أربعة عشر  مؤسسة  من بين  14ثلاث مؤسسات وسلامة  03بتعثر 

 هذه النتيجة أفضل من سابقتها باستخدام المتغيرات المحاسبية فقط.

 للمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية اج معادلة النموذج اللوجستيستنترابعا: ا

 المستقلة.التحقق من ملائمة المعلمات المقدرة للمتغيرات  .1

للمتغيرات المحاسبية وغير    اللوجستيقبل التطرق لاستنتاج معادلة النموذج الخاصة بتحليل الانحدار 

قق من ملائمة المعلمات المقدرة للمتغيرات المستقلة كل على المحاسبية وبنفس الطريقة السابقة وجب إجراء التح

إذا كانت قيمته  أما1H نقوم بقبول الفرضية البديلة  0.05α=من مستوى الدلالة أقل  SIGفإذا كانت قيمة  حدى،

 حيث أن، ،0Hففي هذه الحالة نقوم بقبول الفرضية الصفرية  0.05أكبر من 

 0H:  أو سلامة المؤسسات  )تعثرليس له تأثير معنوي في التنبؤ بالمتغير التابع  اللوجستينحدار المتغير المستقل للا

 المقترضة(
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1H  : أو سلامة المؤسسات  )تعثرله تأثير معنوي في التنبؤ المتغير التابع  اللوجستينحدار المتغير المستقل للا

 المقترضة(

 الداخلة في بناء النموذج: جدول المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية 123 جدول رقم

Variables de l'équation 

 B E.S Wald ddl Sig. 

Pas 7a R2 0,064 1 3,426 0,131 0,242 الخاص ويلمالت نسبة 

 R4 0,092 1 2,842 0,454 0,766- المالية الملاءة نسبة 

R5 0,006 1 7,408 0,917 2,497 العامة السيولة نسبة 

R7 0,008 1 7,124 1,018 2,716- الجاهزة السيولة نسبة 

R11 0,001 1 10,109 9,760 31,031 الاقتصادية المردودية نسبة 

R12 0,113 1 2,510 2,160 3,421 المالية المردودية نسبة 

VAR01 0,001 1 10,528 0,296 0,961 المؤسسة عمر 

VAR02 0,003 1 8,948 0,683 2,044 النشاط قطاع 

VAR03 0,018 1 5,558 0,736 1,735- القانوني الشكل 

VAR06 0,068 1 3,335 1,379 2,519- السابقة التعاملات عدد 

Constante 1,000 2,940 0,116 1 0,734 

 29.0.0.0الإصدار  SPSSالمصدر: مخرجات نظام 

التنبؤ بتعثر وسلامة من خلال الجدول أعلاه فإن المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية التي لها تأثير في 

إحدى عشر متغيرا محاسبيا وغير محاسبيا من  11المؤسسات المقترضة وقدرتها على التصنيف الصحيح قد بلغت 

 سبعة عشر متغيرا مستقلا تم الاستعانة بها لبناء النموذج التنبئي والتي كانت نتائجها كالآتي: 17أصل 

 R2 اختباربلغت قيمة  : الخاصالتمويل  نسبة Wald 3,426 ومستوى دلالة إحصائية  1درجة حرية  عند

وعليه نقوم بقبول الفرضية الصفرية القائمة على أن معامل الانحدار  0.064قدرت بـــ  αأكبر من قيمة 

أو  )تعثرله تأثير معنوي في التنبؤ بالمتغير التابع  ليس R2المتغير المحاسبي المستقل المرتبط ب اللوجستي

 سلامة المؤسسات المقترضة(.

 R4 اختباربلغت قيمة :  نسبة الملاءة المالية Wald 2.842  ومستوى دلالة إحصائية  1عند درجة حرية

معامل وعليه نقوم كذلك بقبول الفرضية الصفرية القائمة على أن  0.092قدرت بـــ  αأكبر من قيمة 



 

 

273 

 

أو  )تعثرليس له تأثير معنوي في التنبؤ بالمتغير التابع  R3للمتغير المحاسبي المستقل  اللوجستيالانحدار 

 سلامة المؤسسات المقترضة(

 R5 اختباربلغت قيمة :  السيولة العامة نسبة Wald 7.408  ومستوى دلالة إحصائية  1عند درجة حرية

معامل على أن  البديلة القائمةوعليه نقوم بقبول الفرضية  0.006قدرت بـــ  α=0.05من قيمة  قلأ

أو سلامة المؤسسات  )تعثرله تأثير معنوي في التنبؤ المتغير التابع  R5للمتغير المحاسبي  اللوجستيالانحدار 

 المقترضة(.

 R7  اختبار بلغت قيمة  : الجاهزةنسبة السيولةWald ومستوى  1عند درجة حرية  7.124المتغير  لهذا

 1Hوعليه نقوم بقبول الفرضية البديلة  .0080بـــ  قيمتها قدرت 0.05α=من قيمة  قلدلالة إحصائية أ

له تأثير معنوي في التنبؤ بالمتغير  R7للمتغير المحاسبي المستقل  اللوجستيمعامل الانحدار القائمة على أن 

 أو سلامة المؤسسات المقترضة(. )تعثرالتابع 

 R11  اختباربلغت قيمة  : الاقتصاديةنسبة المردودية Wald درجة  عند 10.109المتغير المحاسبي  لهذا

وعليه نقوم بقبول  0.001بـــ  قيمتها قدرت α=0.05من قيمة  قلومستوى دلالة إحصائية أ 1حرية 

له تأثير  R11للمتغير المحاسبي المستقل  اللوجستيمعامل الانحدار القائمة على أن  1Hالفرضية البديلة 

 أو سلامة المؤسسات المقترضة(. )تعثرمعنوي في التنبؤ بالمتغير التابع 

 R12  اختباربلغت قيمة  : الماليةنسبة المردودية Wald درجة حرية  عند 2.510المستقل المحاسبي  للمتغير

نقوم بقبول الفرضية الصفرية  وعليه 0.113 قيمتها بــ قدرت αومستوى دلالة إحصائية أكبر من قيمة  1

ليس له تأثير معنوي في التنبؤ بالمتغير  R12للمتغير المحاسبي  اللوجستيمعامل الانحدار القائمة على أن 

 أو سلامة المؤسسات المقترضة(. )تعثرالتابع 

 VAR01 اختباربلغت قيمة  : المؤسسةعمر Wald 1درجة حرية  عند 10.525غير المحاسبي  للمتغير 

وعليه نقوم بقبول الفرضية  0.001بـــ  قيمتها قدرت α=0.05من قيمة  قلومستوى دلالة إحصائية أ

له تأثير  VAR01للمتغير غير المحاسبي المستقل  اللوجستيمعامل الانحدار القائمة على أن  1Hالبديلة 

 أو سلامة المؤسسات المقترضة(. )تعثرمعنوي في التنبؤ بالمتغير التابع 

 VAR02  اختباربلغت قيمة  : النشاطقطاع Wald درجة  عند 8.948المستقل لمتغير غير المحاسبي ا لهذا

وعليه نقوم بقبول  0.003بـــ  قيمتها قدرت α=0.05من قيمة  قلومستوى دلالة إحصائية أ 1حرية 

 VAR02للمتغير غير المحاسبي المستقل  اللوجستيمعامل الانحدار القائمة على أن  1Hالفرضية البديلة 

 أو سلامة المؤسسات المقترضة(. )تعثرله تأثير معنوي في التنبؤ بالمتغير التابع 

 VAR03  اختباربلغت قيمة  : القانونيالشكل Wald عند درجة  5.558المستقل لمتغير غير المحاسبي ا لهذا

وعليه نقوم بقبول  0.018بـــ  قيمتها قدرت α=0.05من قيمة  قلومستوى دلالة إحصائية أ 1حرية 
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 03VARللمتغير غير المحاسبي المستقل  اللوجستيمعامل الانحدار القائمة على أن  1Hالفرضية البديلة 

 أو سلامة المؤسسات المقترضة(. )تعثرتأثير معنوي في التنبؤ بالمتغير التابع  له

 VAR06 اختبار بلغت قيمة  : السابقةعدد التعاملاتWald 3.335المتغير غير المحاسبي المستقل  لهذا 

نقوم بقبول الفرضية  وعليه 0.068قدرت بــ ـ αومستوى دلالة إحصائية أكبر من قيمة  1عند درجة حرية 

له تأثير معنوي  ليس VAR06للمتغير غير المحاسبي  اللوجستيمعامل الانحدار الصفرية القائمة على أن 

 أو سلامة المؤسسات المقترضة( )تعثرفي التنبؤ بالمتغير التابع 

للمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية التي  اللوجستيمن خلال ما سبق في التحليل نلاحظ ان معاملات الانحدار 

لها تأثير في التنبؤ بسلامة وتعثر المؤسسات المقترضة من البنوك هي ستة متغيرات من أصل عشر متغيرات كلية 

 تتمثل في: 

 عامةنسبة السيولة ال 

 نسبة السيولة الجاهزة 

 نسبة المردودية الاقتصادية  

 عمر المؤسسة  

 قطاع النشاط  

 الشكل القانوني  

 للمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية   اللوجستياستنتاج معادلة نموذج تحليل الانحدار  .2

للمتغيرات المحاسبية وغير  اللوجستيمن خلال الجدول السابق يمكن صياغة معادلة نموذج تحليل الانحدار 

 المحاسبية كالآتي:

2.716 R7 + 31.031 R11+ 3.421R12 +  -0.766R4 + 2.497 R5  -P ) = 0.242R2 -= Log (P/12 Y

0.961VAR01 + 2.044 VAR02 - 1.735 VAR03 - 2.519 VAR06 + 1.000  

 خامسا: تحليل ومقارنة النتائج.
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 مقارنة النتائج .1

 جدول مقارنة النتائج: 124 جدول رقم

النموذج المحاسبي  الفروقات نموذج المحاسبي معلومات البنك المؤسسات 

 وغير المحاسبي

 الفروقات

 

  01المؤسسة 

0 1  

 توافق

1  

 0 0 0 توافق

0 0 0 

 

 02المؤسسة 

1 1  

 توافق

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 

 03المؤسسة 

1 1  

 توافق

 

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 

 04المؤسسة 

1 1  

 توافق

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 

 05المؤسسة 

0 0  

 توافق

1  

 0 0 0 توافق

0 0 0 

 

 06المؤسسة 

0 0  

 توافق

0  

 0 0 0 توافق

0 0 0 

 

  07المؤسسة 

0 0  

 توافق

0  

 0 0 0 توافق

0 1 0 

 

 08المؤسسة 

1 1  

 توافق

1  

 1 1 1 توافق

1 1 0 
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 09المؤسسة 

1 1  

 توافق

1  

لا يوجد 

 توافق

1 1 0 

1 0 0 

 

 10المؤسسة 

0 1  

 لا يوجد

 توافق

1  

 لا يوجد

 توافق

0 1 1 

0 1 0 

 

   11المؤسسة 

1 0  

 لا يوجد

 توافق

1  

 0 0 1 توافق

1 0 1 

 

 12المؤسسة 

1 1  

 توافق

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 

 13المؤسسة 

1 1  

 توافق

0  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 

 14المؤسسة 

 

1 1  

 توافق

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 

 15المؤسسة 

0 1  

 لا يوجد

 توافق

0  

 0 1 0 توافق

0 1 0 

 

 16المؤسسة 

1 1  

 توافق

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 

 17المؤسسة 

0 0  

 توافق

0  

 0 0 0 توافق

0 0 0 

 1 0  

 لا يوجد

1  

1 0 0 
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لا يوجد  0 توافق 0 1 18المؤسسة 

 توافق

 

 19المؤسسة 

0 0  

 توافق

0  

 0 0 0 توافق

0 0 1 

 

 20المؤسسة 

0 0  

 توافق

1  

 لا يوجد

 توافق

0 0 1 

0 0 1 

 

 21المؤسسة 

 

1 0  

 لا يوجد

 توافق

1  

 توافق

 

1 0 1 

1 1 1 

 

 22المؤسسة  

1 1  

 توافق

 

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 

 23المؤسسة 

1 1  

 توافق

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 

 24المؤسسة 

1 1  

لا يوجد 

 توافق

1  

 1 0 1 توافق

1 0 1 

 

 25المؤسسة 

0 0  

 توافق

0  

 توافق

 

0 0 0 

0 0 0 

 

26المؤسسة   

1 1  

 توافق

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 

 27المؤسسة 

 

1 0  

 توافق

0  

 1 1 1 توافق

1 1 1 
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 28المؤسسة 

0 0  

 توافق

0  

 0 0 0 توافق

0 0 0 

 

 29المؤسسة 

0 1  

 توافق

1  

 0 0 0 توافق

0 0 0 

 

 30المؤسسة 

0 0  

 لا يوجد

 توافق

0  

 0 1 0 توافق

0 1 0 

 29.0.0.0الإصدار  SPSSالمصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 

 للمتغيرات المحاسبية فقط اللوجستي: ملخص نموذج الانحدار 125 جدول رقم

نسبة 

 الاختلاف

نسبة 

افق  التو

  تصنيف المؤسسات  المجموع

 المتعثرة السليمة

 المؤسسات المتعثرة 10 03 13 76.92% 23.08%

 المؤسسات السليمة 04 13 17 76.47% 23.53%

 .124ر: من إعداد الباحث اعتمادا على نتائج الجدول رقم المصد

 للمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية اللوجستي: ملخص نموذج الانحدار 126 جدول رقم

نسبة 

 الاختلاف

نسبة 

افق  التو

  تصنيف المؤسسات  المجموع

 المتعثرة السليمة

 المؤسسات المتعثرة 11 02 13 84.62% 15.38%

 المؤسسات السليمة 02 15 17 88.24% 11.76%

 .124المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على نتائج الجدول رقم 

 النتائج: تحليل .2

إذ صنف النموذج ثلاث  %76.92فقد بلغت نسبة التوافق بين المؤسسات المتعثرة  125من خلال الجدول رقم 

والمؤسسة   10مؤسسة متعثرة وتتمثلان هاتين المؤسستين في المؤسسة رقم  13مؤسسات  سليمة فقط من أصل 

، في حين بلغت نسبة التوافق في المؤسسات السليمة نسبة أكبر منه في التنبؤ 30إصافة إلى المؤسسة رقم  15

أربعة  04إذ صنف النموذج للمتغيرات المحاسبية فقط  % 76.47ـــبالمؤسسات المتعثرة فقد  قدرت نسبة التوافق ب
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وتتمثل  %23.53سبعة عشر مؤسسة سليمة بمعل اختلاف بلغ  17مؤسسات سليمة كمؤسسات متعثرة من أصل 

 .24والمؤسسة رقم  21، 18، 11هذه المؤسسات في المؤسسة رقم 

المتغيرات  باستخدامؤ بالمؤسسات السليمة والمتعثرة المتعلق بنتائج التنب 126من خلال ما يوضحه الجدول رقم 

بالنسبة للمؤسسات  %84.62المحاسبية وغير المحاسبية، يوضح أن نسبة التوافق أعلى من سابقه إذ بلغت 

ثلاثة عشر مؤسسة متعثرة أي بنسبة تصنيف  13مؤسستين سليمتين من أصل  02المتعثرة فقد صنف النموذج 

على  سبة منخفضة مقارنة بنموذج التنبؤ بالمؤسسات المتعثرة والسليمة اعتماداوهي ن %15.38خاطئ بلغت 

 .20والمؤسسة رقم  10المتغيرات المحاسبية فقط، وتتمثل هاتين المؤسستين في المؤسسة رقم 

إذ أن هذا الأخير صنف  %88.24أما فيما يخص المؤسسات السليمة فإن النموذج قد حقق نسبة توافق بلغت 

 %11.76 بلغ خاطئسبعة عشر مؤسسة سليمة أي بنسبة تصنيف  17 أصلمتعثرتين من مؤسستين 

 .18و 09وتتمثل هاتين المؤسستين في المؤسسة رقم 

 القوة من خلال التحلي السابق يمكن القول أن النموذج اللوجستي للمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية له

الأكبر في التنبؤ بتعثر المؤسسات المقترضة من البنوك التجارية العمومية بولاية المسيلة بنسبة خطأ في 

 مقارنة بنسبة الخطأ باستخدام المتغيرات المحاسبية فقط. %15التصنيف بلغ حوالي 
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 الثالث: طريقة الشبكة العصبية الاصطناعية المبحث 

تساعد محللي القرض  بإمكانها أنتهدف هذه الدراسة إلى فحص ما إذا كانت الشبكة العصبية الاصطناعية 

بالبنوك التجارية العمومية بالمسيلة على التنبؤ بشكل صحيح بالمتغير التابع وهو تعثر أو سلامة المؤسسات 

التجارية محل الدراسة لثلاثون مؤسسة من خلال تحليل البيانات التي تم الحصول عليها من البنوك  المقترضة،

متغيرات  ستة 06واثني عشر متغيرا محاسبيا تتمثل في نسبة مالية  12تنشط إقليميا بولاية المسيلة اعتمادا على 

 غير محاسبية.

 باستعمال المتغيرات المحاسبية فقطالشبعة العصبية الاصطناعية  الأول:المطلب 

اقبة البيانات للمتغأولا:   يرات المحاسبيةملخص مر

اقبة البيانات للمتغيرات المحاسبية: 127 جدول رقم  ملخص مر

Récapitulatif de traitement des observations 

 N Pourcentage 

Echantillon Apprentissage 64 71,1% 

Test 26 28,9% 

Valides 90 100,0% 

Exclu 0  

Total 90  

29.0.0.0الإصدار:    SPSS مخرجات نظام: المصدر   

يعطي الجدول أعلاه مجموع البيانات المستخدمة في بناء نموذج الشبكة العصبية الاصطناعية إذ أن برنامج   

SPSS  دون حذف أي قيمة من  % 100بنسبة  90قد قام بقبول جميع البيانات المدرجة وعددها  29.0.0.0إصدار

 حالات الدراسة.تثناء أي حالة من الدراسة أي أن البرنامج ام يقم باس
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 معلومات عن الشبكة: ثانيا: 

 : معلومات عن الشبكة العصبية المستخدمة128 جدول رقم

Informations réseau 

Couche d'entrée Covariables 1 الدائم التمويل نسبة 

 الخاص التمويل نسبة 2

 المالية الاستقلالية نسبة 3

 المالية الملاءة نسبة 4

 العامة السيولة نسبة 5

 السريعة السيولة نسبة 6

 الجاهزة السيولة نسبة 7

 المضافة القيمة على الهامش نسبة 8

 الإجمالي الهامش نسبة 9

 الصافي الهامش نسبة 10

 الاقتصادية المردودية نسبة 11

 المالية المردودية نسبة 12

Nombre d'unités 12 

Méthode de redimensionnement 

pour les Covariables 

Standardisé 

Couche(s) 

masquée(s) 

Nombre de couches masquées 1 

Nombre d'unités dans la couche 

masquée 1a 

2 

Fonction d'activation Tangente hyperbolique 

Couche de sortie Variables 

dépendantes 

 المؤسسة حالة 1

Nombre d'unités 2 

Fonction d'activation Softmax 

Fonction d'erreur Entropie croisée 

29.0.0.0الإصدار:  SPSS : مخرجات نظامالمصدر   
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يوضح الجدول أعلاه أن البرنامج قد قام بتحديد الطبقات الثلاث المكونة للشبكة العصبية الاصطناعية 

طبقات إذ تحتوي الطبقة الأولى وهي طبة المدخلات على جميع المتغيرات المحاسبية المستقلة الاثني  03وعددها ثلاث 

أما الطبقة الثانية  الدراسة،اسبية المستعملة في حيث انه لم يقم باستثناء أي متغير من المتغيرات المح 12عشر 

فهي الطبقة الخفية فتحتوي على ثلاثة عقد مخفية، بينما تحتوي الطبقة الأخيرة وهي طبقة المخرجات على 

 تعثرها.عقدتين لتشفير مسار المتغيرات المحاسبية المستقلة المعتمد والمتمثل إما في سلامة المؤسسة أو 

م البياني للشبكة العصبية الاصطناعية أدناه، إذ يوضح مخطط الشبكة الذي استخدمه هذا ما يؤكده الرس

المقترضة من البنوك محل  المؤسسات (01( أو سلامة )0للتنبؤ بتعثر ) 29.0.0.0 الإصدار SPSSبرنامج 

 الدراسة

  طبقة المدخلاتImput layer: 

متغيرا محاسبيا لثلاثون مؤسسة مقترضة  12في تم تغذية الشبكة العصبية بمجموعة من المدخلات تتمثل   

من البنوك العمومية الخمسة بولاية المسيلة، حيث تمثل هذه المتغيرات متغيرات مستقلة للدراسة وبذلك 

 خلية عصبية. 12تكون عدد الخلايا في طبة الإدخال 

  الطبقة الخفيةHidden Layer:  

 عقد.ها معالجة البيانات افتراضيا من خلال ثلاث أظهر مخطط الشبكة وجود طبقة واحدة يتم من خلال

   طبقة المخرجاتOutput Layer:  أن بسبب عدد الخلايا في طبقة المخرجات خليتين عصبيتين بلغ

( والذي 1) الواحدأو ( الذي تنبؤ بالتعثر 0) تكون الصفرالنتيجة المتوقعة من الشبكة العصبية إما أن 

 یمثل سلامة المؤسسة المقترضة.

والشكل الموالي يوضح الطبقات الثلاث المستعملة في بناء التنبؤ بتعثر وسلامة المؤسسات المقترضة، إذ تحتوي  

أما الطبقة الثانية  Biaisعشر متغيرا محاسبيا إضافة إلى ما يعرف بمصطلح الخطأ  12 اثنىطبقة المدخلات على 

 Hو H (1 :1)فهي طبقة الخفية أو ما يعرف بطبقة المعالجة للبيانات المحاسبية حيث تم استخدام خليتين هما 

أما الطبقة الثالثة فتتمثل في طبقة المخرجات  Biaisإلى وجود خلية أخرى تسمى بمصطلح الخطأ  إضافة (2: 1)

 السليمة. للمؤسسات X=1المتعثرة أوسسات المؤ  X=0والتي تحتوي على خليتين الأولى 
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 للمتغيرات المحاسبية  : الشبكة العصبية الاصطناعية16الشكل رقم 

   
29.0.0.0الإصدار:  SPSS : مخرجات نظامالمصدر   
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 الشبكة:ملخص نموذج  .1

نموذج الشبكة ملخص: 129 جدول رقم  

Récapitulatif des modèles 

Apprentissage Erreur d'entropie croisée 18,331 

Pourcentage de prévisions incorrectes 14,1% 

Règle d'arrêt utilisée 1 pas consécutifs sans 

diminution d'erreur 

Durée d'apprentissage 0:00:00,04 

Test Erreur d'entropie croisée 14,553 

Pourcentage de prévisions incorrectes 26,9% 

29.0.0.0الإصدار:  SPSS : مخرجات نظامالمصدر   

إلى  الاختبار إضافةمعلومات تتعلق بنتائج التدريب ونتائج  أعلاه،يقدم ملخص النموذج الموضح في الجدول 

فقد بلغت قيمة الخطأ  الاختبار،العينات المرفوضة، حيث تم إعطاء خطأ )إنتروبيا( لكل من عينة التدريب وعينة 

هذا الخطأ يشير إلى قوة النموذج في  14.553في عينة الاختبار فقد بلغت قيمة الخطأ  أما 18.331التدريب  عينة في

وفقًا  والاختبار،التنبؤ بتعثر أو سلامة المؤسسات المقترضة. وهي قيمة قليلة مقارنة بمجموعة بيانات التدريب 

 14.1 على التواليكانت  وعينة الاختبارلى عينة التدريب فإن النسبة المئوية للتنبؤات غير الصحيحة بناءً ع للجدول،

 المقترضة. وسلامة المؤسساتوهي نسب ضئيلة تدل كذلك على قوة النموذج المستعمل في التنبؤ بتعثر  % 26.9و %

 التصنيف:نتائج ثانيا: 

 جدول التصنيف للشبكة العصبية الاصطناعية :130جدول رقم

Classification 

Echantillon Observé Prévisions 

 Pourcentage correct سليمة مؤسسة متعثرة مؤسسة

Apprentissage 85,2 4 23 متعثرة مؤسسة% 

 %86,5 32 5 سليمة مؤسسة

Pourcentage global 43,8% 56,3% 85,9% 

Test 66,7 4 8 متعثرة مؤسسة% 

 %78,6 11 3 سليمة مؤسسة
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Pourcentage global 42,3% 57,7% 73,1% 

 : Variable dépendanteالمؤسسة    حالة       

29.0.0.0الإصدار:   SPSS : مخرجات نظامالمصدر   

توضح نتائج التصنيف في الجدول أعلاه قوة النموذج في التنبؤ بتعثر وسلامة المؤسسات المقترضة من البنوك، 

أربعة  04حيث صنف النموذج  %85.2البناء إذ بلغت نسبة التصنيف الصحيح للمؤسسات المتعثرة في عينة 

حيث  %86.5عينة مشاهدة، كما بلغت نسبة التصنيف الصحيح للمؤسسات السليمة  27عينات سليمة من أصل

عينة مشاهدة وهو دليل على قوة النموذج في التنبؤ بتعثر  37خمسة عينات متعثرة من أصل  05قام بتصنيف 

 .%85.9السليمة، كما بلغت نسبة التصحيح الكلي لعينات البناء  وسلامة المؤسسات

عينه اختبار بنسبة بلغت  12أما فيما يخص عينة الاختبار فقد صنف النموذج أربعة عينات سليمة من أصل 

كما وصلت نسبة  ،%78.6بنسبة تصنيف صحيح بلغ  اختبارعينة  15وتوقع بتعثر ثلاث عينات من أصل  66.7%

 .%73.1صحيح الكلية التصنيف ال

 الاوزان المتشابكة للمتغيرات :131 جدول رقم

Estimations des paramètres 

Prédicteur Prévisions 

Couche masquée 1 Couche de sortie 

H(1:1) H(1:2) [X=0] [X=1] 

Couche d'entrée (Biais) -0,808 1,228   

R1 -2,438 0,154   

R2 -2,476 -0,428   

R3 -1,235 2,709   

R4 1,113 -0,277   

R5 0,599 0,226   

R6 1,060 -0,152   

R7 2,319 0,563   

R8 1,385 -1,094   

R9 -0,025 -0,895   

R10 -0,250 0,265   
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R11 -1,044 -1,733   

R12 -0,716 -0,110   

Couche masquée 1 (Biais)   -0,473 0,446 

H(1:1)   2,044 -2,442 

H(1:2)   2,189 -1,288 

29.0.0.0 SPSS : مخرجات نظامالمصدر   

 التدريب.يبين الجدول أعلاه الأوزان المتشابكة والتي تم حسابها بناء على مجموعة بيانات 

 .اختبار الصدفةرابعا: 

للحساسية رسم تخطيطي يوضح التصنيف الأداء لجميع عمليات القطع الممكنة. يعطي  ROCيعتبر منحنى 

درجة من يمثل الركن الأيمن العلوي  45بناءً على عينات التدريب والاختبار المدمجة. الخط  والنوعية،الحساسية 

ى بعيدًا عن خط الأساس من الرسم البياني الموجود أسفل اليسار سيناريو التخمين العشوائي. كلما تحرك المنحن

أجل التحقق من أن النتائج المحصل عليها في الاختبار السابق والمتعلق  التصنيف، منزادت دقة  درجة، 45البالغ 

لذا تم  ،50%متعثرة أو سليمة لا تعود إلى عامل الصدفة والمقدرة نسبته بـ  المقترضة إلىبنسبة تصنيف المؤسسات 

لنقاط القطع المقابلة لدقة التصنيف وحساسيته، وذلك على النحو الذي يظهره  الممثل ROCالاستعانة بمنحنى 

 الشكل الآتي.

 ROCالصدفة  اختبار : 17الشكل رقم 

 

29.0.0.0الإصدار:  SPSS : مخرجات نظامالمصدر   
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لنموذج تحليل الشبكات العصبية الاصطناعية لهذه الدراسة أنه يبتعد عن قطر  ROCنلاحظ أن منحى 

المقترضة إلى الركن الأيسر العلوي،  وسلامة المؤسساتيتجه المنحنى الخاص بتعثر  حيث0.5الصدفة المساوي لـ 

الأمر الذي يعني أن النموذج يعمل على التصنيف الجيد لوضعية المؤسسات المقترضة من البنوك التجارية 

 العمومية محل الدراسة.

يبين أن المساحة تحت المنحى متساوية بين المؤسسات حيث يظهر هذا الاخير 126هذا ما يؤكده الجدول رقم 

الأمر الذي يدل  0.9القيمة مساوية تقريبا إلى  ROCمساحة كما نلاحظ أيضا أن  0.893وتساوي لمتعثرة السليمة وا

 بعيدة عن عامل لنموذج الشبكة العصبية الاصطناعية  حسب خبراء الإحصاء إلى القدرة التنبئية
ً
عالية جدا

 الصدفة.

 جدول دقة التصنيف :132 جدول رقم

Zone sous la courbe 

 Zone 

 0,893 متعثرة مؤسسة المؤسسة حالة

 0,893 سليمة مؤسسة

 29.0.0.0الإصدار:  SPSS المصدر: مخرجات نظام

 

 تحليل الأهمية للمتغيرات المحاسبية: 18الشكل رقم 

 
29.0.0.0الإصدار:  SPSS : مخرجات نظامالمصدر   
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 : ترتيب الأهمية للمتغيرات المحاسبية فقط133 جدول رقم

Importance des variables indépendantes 

 Importance Importance normalisée 

 %44,4 0,075 الدائم التمويل نسبة

 %62,4 0,105 الخاص التمويل نسبة

 %56,8 0,096   المالية الاستقلالية نسبة

 %41,7 0,070 المالية الملاءة نسبة

 %33,8 0,057 العامة السيولة نسبة

 %31,6 0,053 السريعة السيولة نسبة

 %70,1 0,118 الجاهزة السيولة نسبة

 %45,6 0,077 المضافة القيمة على الهامش نسبة

 %41,2 0,069 الإجمالي الهامش نسبة

 %19,7 0,033 الصافي الهامش نسبة

 %100,0 0,169 الاقتصادية المردودية نسبة

 %45,0 0,076 المالية المردودية نسبة

29.0.0.0الإصدار:   SPSS : مخرجات نظامالمصدر   

من خلال الشكل والرسم البياني أعلاه اللذان يظهران قوة وضعف المتغيرات المحاسبية المكونة لنموذج الشبكة 

نسبة المردودية الاقتصادية شكل أهمية كبيرة في التنبؤ في تعثر وسلامة   R11العصبية ، إذ نلاحظ أن المتغير 

، كما حل ثانيا  %100وبنسبة أهمية طبيعية بلغت  0.169مية النسبية إلى المؤسسات المقترضة إذ وصل معدل الاه

نسبة  R2في حين حل المتغير  %70.1أي بنسبة أهمية بلغت   0.118نسبة السيولة الجاهزة بمعدل  R7المتغير 

لمالية فقد نسبة الاستقلالية ا R3أما المتغير  %62.4بنسبة أهمية بلغت  0.105التمويل الخاص بمعدل أهمية بلغ 

، أما باق المتغيرات المحاسبية فقد كانت ضعيفة إذ لم تتعدى %56.8بنسبة أهمية بلغت  0.096بلغ معدل الأهمية 

  وهي نسب لم تشكل أهمية قصوى في التنبؤ بتعثر وسلامة المؤسسات المقترضة . %50نسبة الأهمية فيها 
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 نموذج الشبكة العصبية الاصطناعية باستعمال المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية الثاني:المطلب 

اقبة البياناتأولا:   .ملخص مر

 

اقبة البيانات المحاسبية وغير المحاسبية134 الجدول رقم  : ملخص مر

Case Processing Summary 

 N Percent 

Sample Training 70 77,8% 

Testing 20 22,2% 

Valid 90 100,0% 

Excluded 0  

Total 90  

29.0.0.0الإصدار:  SPSS : مخرجات نظامالمصدر   

يوضح الجدول أعلاه مجموع البيانات المستخدمة في بناء نموذج الشبكة العصبية الاصطناعية للمؤسسات 

قد قام  29.0.0.0إصدار  SPSSالمقترضة من البنوك التجارية العمومية بالمسيلة محل الدراسة، إذ أن برنامج   

دون حذف أي قيمة من  % 100أي بنسبة قبول بلغت  90بقبول جميع البيانات المدرجة في البرنامج والتي عددها 

 الدراسة أي أن البرنامج لم يقم باستثناء أي حالة من حالات الدراسة. 

عينة  20من مجموع العينات واختيار  % 77.8( أي بنسبة )التعلمعينة للتدريب  70حيث سيقوم البرنامج باعتبار 

 .% 22.2عينة للدراسة كعينة اختبار أي بنسبة  90من أصل 

 معلومات عن الشبكةثانيا: 

 معلومات عن الشبكة :135 الجدول رقم

Informations réseau 

Couche 

d'entrée 

Covariables 1 الدائم التمويل نسبة 

 الخاص التمويل نسبة 2

 المالية الاستقلالية نسبة 3

 المالية الملاءة نسبة 4

 العامة السيولة نسبة 5

 السريعة السيولة نسبة 6
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 الجاهزة السيولة نسبة 7

 المضافة القيمة على الهامش نسبة 8

 الإجمالي الهامش نسبة 9

 الصافي الهامش نسبة 10

 الاقتصادية المردودية نسبة 11

 المالية المردودية نسبة 12

 المؤسسة عمر 13

 النشاط قطاع 14

 القانوني الشكل 15

 العمال عدد 16

 القرض نوع 17

 السابقة التعاملات عدد 18

Nombre d'unitésa 18 

Méthode de redimensionnement 

pour les covariables 

Standardisé 

Couche(s) 

masquée(s) 

Nombre de couches masquées 1 

Nombre d'unités dans la couche 

masquée 1a 

2 

Fonction d'activation Tangente hyperbolique 

Couche de 

sortie 

Variables 

dépendantes 

 المؤسسة حالة 1

Nombre d'unités 2 

Fonction d'activation Softmax 

Fonction d'erreur Entropie croisée 

a. Exclusion de l'unité de biais 

29.0.0.0الإصدار:    SPSS : مخرجات نظامالمصدر   

يوضح الجدول أعلاه أن البرنامج قد قام بتحديد الطبقات الثلاث المكونة للشبكة العصبية الاصطناعية 

وغير  المحاسبيةع المتغيرات طبقات إذ تحتوي الطبقة الأولى وهي طبة المدخلات على جمي 03وعددها ثلاث 
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حيث انه لم يقم باستثناء أي متغير من المتغيرات المستعملة في الدراسة  أما  18المحاسبية المستقلة الثمانية عشر 

الطبقة الثانية فهي الطبقة الخفية فتحتوي على ثلاثة عقد مخفية، بينما تحتوي الطبقة الأخيرة وهي طبقة 

يرات المحاسبية وغير المحاسبية المستقلة المعتمد والمتمثل إما إما في تعثر المخرجات على عقدتين لتشفير مسار المتغ

 أو سلامة المؤسسات المتعثرة .

هذا ما يؤكده الرسم البياني للشبكة العصبية الاصطناعية الموضح أدناه، إذ يوضح هذا الأخير استخدمه 

المقترضة من البنوك محل  المؤسسات (01( أو سلامة )0للتنبؤ بتعثر ) 29.0.0.0 الإصدار SPSSبرنامج 

 الدراسة

 :  Imput layerطبقة المدخلات  .1

متغيرا محاسبيا وغير محاسبيا لثلاثون  18تغذية الشبكة العصبية بمجموعة من المدخلات تتمثل في  تم

مؤسسة مقترضة من البنوك العمومية الخمسة بولاية المسيلة، حيث تمثل هذه المتغيرات متغيرات مستقلة 

 خلية عصبية. 18للدراسة وبذلك تكون عدد الخلايا في طبة الإدخال 

  :Hidden Layer ة الطبقة الخفي .2

 عقد.أظهر مخطط الشبكة وجود طبقة واحدة يتم من خلالها معالجة البيانات افتراضيا من خلال ثلاث 

 : Output Layerطبقة المخرجات   .3

 استخدامأن النتيجة المتوقعة من كون  عدد الخلايا في طبقة المخرجات خليتين عصبيتين يرجع ذلكبلغ 

( والذي یمثل سلامة المؤسسة (X=1 الواحدأو ( الذي تنبؤ بالتعثر X=0) الصفر تكون الشبكة العصبية إما أن 

المقترضة. والشكل الموالي يوضح الطبقات الثلاث المستعملة في بناء التنبؤ بتعثر وسلامة المؤسسات المقترضة، إذ 

ثمانية عشر متغيرا محاسبيا وغير محاسبيا إضافة إلى ما يعرف بمصطلح الخطأ  18تحتوي طبقة المدخلات على 

Biais  أما الطبقة الثانية فهي طبقة الخفية أو ما يعرف بطبقة المعالجة للبيانات حيث تم استخدام خليتين هما

H (1 :1)  وH (1 :2)  إلى وجود خلية أخرى تسمى بمصطلح الخطأ  إضافةBiais الثة فتتمثل في طبقة أما الطبقة الث

 السليمة. للمؤسسات  X=1المتعثرة أوالمؤسسات  X=0المخرجات والتي تحتوي على خليتين الأولى 
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 الشبكة العصبية الاصطناعية للمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية  :19الشكل رقم 

  
 

29.0.0.0الإصدار:   SPSS : مخرجات نظامالمصدر   
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 الشبكة:ملخص نموذج  .4

 ملخص عن نموذج الشبكة :136 الجدول رقم

 

Model Summary 

Training Cross Entropy Error 9,320 

Percent Incorrect Predictions 5,7% 

Stopping Rule Used 1 consecutive step(s) with 

no decrease in error 

Training Time 0:00:00,08 

Testing Cross Entropy Error 6,498 

Percent Incorrect Predictions 20,0% 

29.0.0.0الإصدار:  SPSS : مخرجات نظامالمصدر   

يقدم ملخص النموذج الموضح في الجدول أعلاه ، معلومات تتعلق بنتائج التدريب ونتائج الاختبار  إضافة إلى 

الاختبار ، فقد بلغت قيمة الخطأ العينات المرفوضة، حيث تم إعطاء خطأ )إنتروبيا( لكل من عينة التدريب وعينة 

أي بنسبة   6.498أما في عينة الاختبار فقد بلغت قيمة الخطأ   %5.7أي بنسبة خطأ بلغت  9.320عينة التدريب   في

وهي قيمة  ،تعثر أو سلامة المؤسسات المقترضةهذا الخطأ يشير إلى قوة النموذج في التنبؤ ب  %20.0خطأ بلغت 

فقًا للجدول كذلك ، فإن النسبة المئوية للتنبؤات غير و بيانات التدريب و الاختبار ، و مقارنة بمجموعة  ضئيلة

تدل  جد متدنيةوهي نسب  % 20.0و  % 5.7الصحيحة بناءً على عينة التدريب و عينة الاختبار كانت على  التوالي 

 على قوة النموذج المستعمل في التنبؤ بتعثر و سلامة المؤسسات المقترضة .

 التصنيف:نتائج ا: ثالث

 نتائج تصنيف النموذج :137 الجدول رقم

Classification 

Sample Observed Predicted 

 Percent Correct سليمة مؤسسة متعثرة مؤسسة

Training 100,0 0 27 متعثرة مؤسسة% 

 %90,7 39 4 سليمة مؤسسة

Overall Percent 44,3% 55,7% 94,3% 
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Testing 83,3 2 10 متعثرة مؤسسة% 

 %75,0 6 2 سليمة مؤسسة

Overall Percent 60,0% 40,0% 80,0% 

29.0.0.0الإصدار:  SPSS : مخرجات نظامالمصدر   

توضح نتائج التصنيف في الجدول أعلاه قوة النموذج في التنبؤ بتعثر وسلامة المؤسسات المقترضة من البنوك 

الدراسة ، إذ بلغت نسبة التصنيف الصحيح للمؤسسات المتعثرة في عينة البناء  محل العمومية الجزائرية بالمسيلة 

صفر عينة سليمة من مجموع المؤسسات المتعثرة  00جدا، حيث قام البرنامج  بتصنيف ممتاز وهو تصنيف  100%

حيث  % 90.7عينة ، كما بلغت نسبة التصنيف الصحيح للمؤسسات السليمة  27لعينة البناء والتي كان عددها 

تصحيح الكلي لعينات البناء عينة سليمة ، كما بلغت نسبة ال 43عينات متعثرة من أصل  أربعة 04ف قام بتصني

 وهي نسبة جد عالية توحي بقوة النموذج في التنبؤ بتعثر و سلامة المؤسسات المقترضة.  % 94.3

عينه اختبار لمؤسسات متعثرة  12أصل  عينتين سليمتين من 02أما فيما يخص عينة الاختبار فقد صنف النموذج 

تصنيف  أي بنسبةعينة اختبار لمؤسسات سليمة  08من أصل  02عينتين كما توقع بتعثر  %83.3 بنسبة بلغتأي 

 .%80إلى  كما وصلت نسبة التصنيف الصحيح الكلية ،% 75صحيح بلغ 

 بيانات التدريب الأوزان المتشابكة والتي تم حسابها بناء على مجموعة :138 الجدول رقم

Parameter Estimates 

Predictor Predicted 

Hidden Layer 1 Output Layer 

H(1:1) H(1:2) H(1:3) H(1:4) H(1:5) [X=0] [X=1] 

Input 

Layer 

(Bias) 0,209 -0,215 -0,669 0,410 0,211   

R1 -0,740 1,168 0,086 -0,260 -0,109   

R2 -0,751 0,249 0,086 -0,427 0,416   

R3 -1,228 -0,754 0,719 -0,225 0,380   

R4 0,320 -0,691 0,231 0,489 0,339   

R5 -0,054 1,262 0,114 -0,005 -0,048   

R6 0,344 -0,013 0,942 0,446 -0,434   

R7 0,193 0,042 0,062 0,174 0,054   
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R8 0,875 -1,061 -0,222 -0,119 -0,221   

R9 0,452 0,011 -0,251 -0,356 0,344   

R10 0,682 -0,266 -0,419 -0,362 -0,397   

R11 -0,914 0,974 -0,220 0,263 -0,302   

R12 1,190 1,053 -0,428 0,253 -0,249   

VAR01 -0,273 0,961 0,131 -0,002 0,289   

VAR02 -0,280 1,206 -0,334 0,504 0,364   

VAR03 -0,008 0,617 0,903 0,076 -0,351   

VAR04 0,268 -0,005 -0,307 -0,162 -0,425   

VAR05 0,243 -0,848 -1,248 0,718 0,294   

VAR06 0,397 1,232 0,124 0,392 -0,392   

Hidde

n 

Layer 

1 

(Bias)      -0,521 0,934 

H(1:1)      0,846 -1,370 

H(1:2)      -2,203 1,582 

H(1:3)      1,107 -1,959 

H(1:4)      0,689 -0,758 

H(1:5)      -0,321 -0,433 

SPSS 29.0.0.0الإصدار:  : مخرجات نظامالمصدر   

 اختبار الصدفة:  .1

يعطي ، داء لجميع عمليات القطع الممكنةللحساسية رسم تخطيطي يوضح التصنيف الأ  ROCيعتبر منحنى 

درجة من يمثل الركن الأيمن العلوي  45الخط  ،عينات التدريب والاختبار المدمجةالحساسية و النوعية ، بناءً على 

كلما تحرك المنحنى بعيدًا عن خط الأساس  ،من الرسم البياني الموجود أسفل اليسار سيناريو التخمين العشوائي

ختبار السابق والمتعلق من أجل التحقق من أن النتائج المحصل عليها في الا درجة، زادت دقة التصنيف ، 45البالغ 

، لذا  50%بنسبة تصنيف المؤسسات المقترضة  إلى متعثرة أو سليمة لا تعود إلى عامل الصدفة والمقدرة نسبته بـ 

الممثل لنقاط القطع المقابلة لدقة التصنيف وحساسيته، وذلك على النحو الذي يظهره  ROCتم الاستعانة بمنحنى 

 الشكل الآتي.
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 المحاسبية وغير المحاسبية للمتغيرات ROCمنحنى الــ : 20الشكل رقم 

 
 

SPSS 29.0.0.0الإصدار:  : مخرجات نظامالمصدر   

لنموذج تحليل الشبكات العصبية الاصطناعية لهذه الدراسة أنه يبتعد عن قطر  ROCنلاحظ أن منحى 

المقترضة إلى الركن الأيسر العلوي،  وسلامة المؤسساتيتجه المنحنى الخاص بتعثر  حيث 0.5الصدفة المساوي لـ 

الأمر الذي يعني أن النموذج يعمل على التصنيف الجيد لوضعية المؤسسات المقترضة من البنوك التجارية 

 العمومية محل الدراسة.

سات يبين أن المساحة تحت المنحى متساوية بين المؤسحيث يظهر هذا الاخير أسفله  139هذا ما يؤكده الجدول رقم 

الأمر الذي يدل  %98.4نسبتها  قد فاقت ROCمساحة كما نلاحظ أيضا أن  0.984وتساوي ليمة والمتعثرة الس

  ممتازةلنموذج الشبكة العصبية الاصطناعية  حسب خبراء الإحصاء إلى القدرة التنبئية
ً
عامل  عنوبعيدة جدا

 الصدفة.

 ROCجدول مساحة  :139 الجدول رقم

Area Under the Curve 

 Area 

 0,984 متعثرة مؤسسة المؤسسة حالة

 0,984 سليمة مؤسسة

SPSS 29.0.0.0الإصدار:  : مخرجات نظامالمصدر   
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 تحليل الأهمية للمتغيرات المحاسبية .2

 المحاسبية وغير المحاسبية الأهمية للمتغيراتتحليل  :21الشكل رقم 

 

SPSS 29.0.0.0الإصدار:   : مخرجات نظامالمصدر   

جدول المتغيرات المستقلة للنموذج: 140الجدول رقم   

 

Independent Variable Importance 

 Importance Normalized Importance 

 %95,8 0,103 الدائم التمويل نسبة

 %54,3 0,058 الخاص التمويل نسبة

 %37,2 0,040 المالية الاستقلالية نسبة

 %73,3 0,079 المالية الملاءة نسبة

 %63,3 0,068 العامة السيولة نسبة

 %83,8 0,090 السريعة السيولة نسبة

 %20,7 0,022 الجاهزة السيولة نسبة

 %53,5 0,058 المضافة القيمة على الهامش نسبة

 %32,9 0,035 الإجمالي الهامش نسبة
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 %40,3 0,043 الصافي الهامش نسبة

 %100,0 0,108 الاقتصادية المردودية نسبة

 %72,4 0,078 المالية المردودية نسبة

 %30,3 0,033 المؤسسة عمر

 %63,3 0,068 النشاط قطاع

 %28,7 0,031 القانوني الشكل

 %8,9 0,010 العمال عدد

 %46,2 0,050 القرض نوع

 %23,9 0,026 السابقة التعاملات عدد

SPSS 29.0.0.0الإصدار:  : مخرجات نظامالمصدر   

أعلاه أن المتغيرات المحاسبية لها تأثير ووزن كبير في التنبؤ بتعثر وسلامة الملاحظ من خلال الرسم التخطيطي 

 ينغير المحاسبيين ، إذ يلاحظ أن المتغير مقارنة بالمتغيرات غير المحاسبية المؤسسات المقترضة محل الدراسة

VAR02  وVAR05 اسبية الستة ات غير المحأثر على نموذج التنبؤ من بين المتغير  ن لهماالذي انالوحيد انالمتغير  هما

أما   ،عدها جميع المتغيرات المحاسبة ذات أهمية نسبية أعلى من المتغيرات غير المحاسبيةبمحل الدراسة، لترتب 

من خلال الجدول أعلاه الذي يظهر قوة وضعف المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية المكونة لنموذج الشبكة 

نسبة المردودية   R11سات المقترضة، إذ يلاحظ أن المتغير المحاسبي العصبية للتنبؤ بتعثر وسلامة المؤس

 شكل أهمية كبيرة في التنبؤ في تعثر وسلامة المؤسسات المقترضة إذ وصل معدل الاهمية لديها إلىي قتصاديةالا

نسبة   R1المتغير المحاسبي من حيث أهمية التنبؤ ، كما حل ثانيا %100وبنسبة أهمية طبيعية بلغت  0.108

نسبة السيولة  R6بلغ المتغير  في حين % 95.8بلغت  طبيعية أي بنسبة أهمية  0.103التمويل الدائم بمعدل 

ثم يلي الترتيب على التوالي  ،% 83.8بلغت  طبيعية بنسبة أهميةو  0.09بمعدل أهمية بلغ  ةثالثالرتب الم السريعة 

R4،R12 ،R05  ليرتب بعدهاVAR02 حاسبي ذو أهمية في التنبؤ من بين المتغيرات الستة كأول متغير غير م

أما باق المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية  فقد كانت ضعيفة إذ لم تتعدى نسبة الأهمية  المستخدمة في الدراسة،

 وهي نسب لم تشكل أهمية قصوى في التنبؤ بتعثر وسلامة المؤسسات المقترضة . %60فيها الطبيعية 
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 تحليل ومقارنة النتائج.رابعا: 

 مقارنة النتائج: .1

 جدول تحليل ومقارنة النتائج :141 الجدول رقم

معلومات  المؤسسات 

 البنك

النموذج المحاسبي  الفروقات نموذج المحاسبي

 وغير المحاسبي

 الفروقات

 

  01المؤسسة 

0 1  

 توافق

0  

 0 0 0 توافق

0 0 0 

 

 02المؤسسة 

1 1  

 توافق

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 

 03المؤسسة 

1 1  

 توافق

 

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 

 04المؤسسة 

1 1  

 توافق

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 

 05المؤسسة 

0 0  

 توافق

0  

 0 0 0 توافق

0 0 0 

 

 06المؤسسة 

0 0  

 توافق

0  

 0 0 0 توافق

0 0 0 

 

  07المؤسسة 

0 0  

 توافق

0  

 0 0 0 توافق

0 1 0 

 1 1  1  
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 توافق 1 توافق 1 1 08المؤسسة 

1 1 1 

 

 09المؤسسة 

1 1  

 توافق

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 

 10المؤسسة 

0 1  

 لا يوجد

 توافق

0  

 1 1 0 توافق

0 1 0 

 

   11المؤسسة 

1 1  

 توافق

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 

 12المؤسسة 

1 1  

 توافق

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 

 13المؤسسة 

1 1  

 توافق

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 

 14المؤسسة 

 

1 1  

 توافق

1  

 1 1 1 توافق

1 0 1 

 

 15المؤسسة 

0 0  

 لا يوجد

 توافق

0  

 0 1 0 توافق

0 1 0 

 

 16المؤسسة 

1 1  

 توافق

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 0 0  0  
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وافقت 0 توافق 0 0 17المؤسسة   

0 0 0 

 

 18المؤسسة 

1 0  

 لا يوجد

 توافق

0  

لا يوجد 

 توافق

1 0 0 

1 0 0 

 

 19المؤسسة 

0 0  

 توافق

0  

 0 0 0 توافق

0 0 0 

 

 20المؤسسة 

0 0  

 توافق

0  

 0 0 0 توافق

0 0 0 

 

 21 المؤسسة

1 0  

 لا يوجد

 توافق

0  

لا يوجد 

 توافق

1 0 0 

1 1 0 

 

 22المؤسسة  

1 1  

 توافق

 

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 

 23المؤسسة 

1 1  

 توافق

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 

 24المؤسسة 

1 1  

 توافق

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 

 25المؤسسة 

0 0  

 توافق

0  

 توافق

 

0 0 0 

0 0 0 

 1 1  1  
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26المؤسسة   توافق 1 توافق 1 1 

1 0 1 

 

 27المؤسسة 

 

1 0  

 توافق

1  

 1 1 1 توافق

1 1 1 

 

 28المؤسسة 

0 0  

 توافق

0  

 0 0 0 توافق

0 0 0 

 

 29المؤسسة 

0 1  

 توافق

1  

 0 0 0 توافق

0 0 0 

 

 30المؤسسة 

0 0  

 توافق

0  

 0 0 0 توافق

0 0 0 

 29.0.0.0الإصدار  SPSSالمصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 

 للمتغيرات المحاسبية فقطالشبكة ملخص نموذج : 142 الجدول رقم

نسبة 

 الاختلاف

نسبة 

افق  التو

  تصنيف المؤسسات  المجموع

 المتعثرة السليمة

 المؤسسات المتعثرة 11 02 13 84% 16%

 المؤسسات السليمة 02 15 17 88% 12%

 141إعداد الباحث اعتمادا على نتائج الجدول رقم المصدر: من 

 للمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية الشبكةملخص نموذج : 143 الجدول رقم

نسبة 

 الاختلاف

نسبة 

افق  التو

  تصنيف المؤسسات  المجموع

 المتعثرة السليمة

 المؤسسات المتعثرة 13 0 13 100% % 00

 المؤسسات السليمة 02 15 17 88% 12%

 141المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على نتائج الجدول رقم 
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 النتائج: تحليل .2

إذ صنف النموذج مؤسستين  %84فقد بلغت نسبة التوافق بين المؤسسات المتعثرة  142من خلال الجدول رقم 

وتتمثلان هاتين المؤسستين في المؤسسة  %16مؤسسة متعثرة أي بنسبة اختلاف بلغ  13سليمتين فقط من أصل 

، في حين بلغت نسبة التوافق في المؤسسات السليمة نسبة أكبر منه في التنبؤ بالمؤسسات  15والمؤسسة رقم  10رقم 

إذ صنف النموذج للمتغيرات المحاسبية فقط  مؤسستين سليمتين  % 88ـــالمتعثرة فقد  قدرت نسبة التوافق ب

تين المؤسستين في وتتمثل ها %12سبعة عشر مؤسسة سليمة بمعل اختلاف بلغ  17كمؤسسات متعثرة من أصل 

 .21 و المؤسسة رقم18المؤسسة رقم 

ؤسسات السليمة والمتعثرة المتعلق بنتائج التنبؤ بالم 143في حين أنه من خلال ما يوضحه الجدول رقم 

ا على باستخدام المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية، أن نسبة التوافق أعلى من سابقه في نموذج التنبؤ اعتماد

بالنسبة للمؤسسات المتعثرة فلم يقم النموذج بتصنيف أي  %100 نسبته بلغت المتغيرات المحاسبية فقط، إذ

استطاع نموذج  جدا وهي نسبة ممتازة % 0.00 بلغنسبة تصنيف خاطئ مؤسسة متعثرة على انها سليمة أي ب

 الشبكة العصبية الاصطناعية تحقيقه.

إذ أن هذا الأخير صنف  % 88أما فيما يخص المؤسسات السليمة فإن النموذج قد حقق نسبة توافق بلغت 

وتتمثل  %12 بلغت سبعة عشر مؤسسة سليمة أي بنسبة تصنيف خاطئ 17 أصلثلاث مؤسسات متعثرة من 

 .21و 18اتين المؤسستين في المؤسسة رقم ه

المحاسبية  تللمتغيرامن خلال التحليل السابق يمكن الحكم على ان نموذج الشبكة العصبية الاصطناعية 

التنبؤ بتعثر المؤسسات المقترضة من البنوك التجارية محل الدراسة  ممتاز علىكبيرة و  قوةوغير المحاسبية له 

  %0.00لغ ب ئتصنيف خاط بنسبة
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  ة:ــــــــــــــــــــــــــــخلاصال

الطرق الحديثة في إدارة  لموضوع الدراسة، والمتعلق بتطبيقالثاني تناول في هذا الفصل الجانب التطبيقي التم 

حيث ، لولاية المسيلةالمؤسسات الاقتصادية المقترضة من البنوك التجارية العمومية على مجموعة من  المخاطر

تم استخدام طريقة القرض التنقيطي ثم طريقة تحليل الانحدار اللوجستي لتليها طريقة السيالة العصبية 

في هذا الفصل إلى عدم اعتماد  إذ توصلت النتائج ، المؤسسات المقترضة تنبؤ بمشكلة تعثر أدوات ك  الاصطناعية 

واقتصارها فقط  ،القروض لملفات  دراستها في  ن الطرق سالفة الذكرعلى أي طريقة مأي بنك من البنوك التجارية 

في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة لإعطاء صورة واضحة  لتحليل الماليوالمتمثلة في ا على الأساليب التقليدية

دارة المخاطر الطرق الحديثة لإ أما فيما يتعلق بنتائج تطبيق  تساعد متخذي القرار في ترشيد قراراتهم الائتمانية،

ة دراسة عينك ثلاثون مؤسسة مقترضة من مختلف البنوك العمومية الخمسة بولاية المسيلة 30المستخدمة على 

اظهار أثر كل طريقة من الطرق السابقة على التنبؤ بتعثر المؤسسات المقترضة وذلك من أجل فقد تم التوصل إلى 

البعد الأساس ي لهذه الدراسة في عملية التحس ي، إضافة إلى توصل تحسين الأداء المالي للبنوك التجارية باعتباره 

الدراسة إلى وضع معادلتين تنبئيتين لتعثر المؤسسات باستعمال طريقة القرض التنقيطي )أسلوب التحليل 

 التمييزي( وإظهار مجال القبول والرفض . 

 



 

 

 

 

 

 

 

  الخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتمة
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 الخاتمة:

لى التحسين من أدائها المالي باعتبارها تسعى البنوك التجارية الجزائرية جاهدة مستعينة بكل وسائلها المتاحة إ

يتحسن هذا الأخير إلا بتوفر عدة عناصر أساسية من بينها  الكلي، ولنبغية الرفع من أدائها  مؤسسة مالية بحتة

التي تعمل على تسهيل عملية منح القروض واستردادها في مواعيد استحقاقها للوفاء هي الأخرى  الأساليب الرشيدة

ى الغير في آجالها، إذ أن أي خلل بين الاسترداد والوفاء قد يعرض البنوك إلى دخوله في مشاكل كبير بالتزاماتها لد

 .مع المودعين كاهتزاز مستوى الثقة والأمان لديهم

في الدراسة من بين أهم الأساليب التي قد تستطيع البنوك التجارية العمومية  المستعملةإذ تعتبر الأساليب 

التي هي  والسريع للمؤسسات المقترضة الفعليلمحللي القرض من التشخيص رسم صورة واضحة الاستعانة بها في 

 أثبتت الدراسات السابقةالتي  تنبئيةالنماذج ال الاعتماد على من خلال وذلك مستقبلاوما ستكون عليه عليها اليوم 

 المقترضة. قوتها في التنبؤ بتعثر المؤسسات

ولاية المسيلة العمومية ب في البنوك التجارية السالفة الذكر طرق الحديثةالسعت هذه الدراسة إلى استخدام 

، المستحقة بالغ المسداد  و المؤسسات المقترضةتعثر بالتنبؤ عليها في عملية  الاعتمادأداة فعالة يمكن  اتبارهباع

استطاعت راسة، حيث التطبيقية لهذه الدخصوصا بعد النتائج الإيجابية التي تم التوصل إليها في الدراسة 

أو  سليمةلدراسة، إلى فئة المؤسسات التصنيف المؤسسات المقترضة من البنوك التجارية محل ا الدراسة من 

داخل  افعالية استخدامه أكد، الأمر الذي إليها مستقبلا آلتالمتعثرة بما يوافق إلى حد كبير الحالة الواقعية التي 

 العمومية الجزائرية في الولاية:التجارية البيئة التي ينتمي لها نشاط البنوك 

 أولا: نتائج الدراسة 

 الدراسة النظرية:من  المستخلصة نتائجال .1

 بعد عملية التحليل للجانب النظري توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:

توصلت الدراسة النظرية إلى أن للبنوك دورا محوريا في دفع عجلة النمو الاقتصادي ككل، كما تلعب  .1.1

كذلك دورا فعالا في عملية تمويل المؤسسات الاقتصادية لما تحتاجه من سيولة لسد العجز المؤقت لدورة 

كبديل استراتيجي في عملية وهذا في ضل الغياب شبه التام للدور الذي قد تلعبه السوق المالية  الاستغلال

 التمويل.

ركيزة أساسية تعتمد عليها البنوك في تحقيق العوائد التي تشكل الحيز تبر القروض البنكية بكل أنواعها تع .2.1

الأكبر من ربحيتها وبقائها في نفس الوقت، فالعوائد المنتظرة من عملية تمويل المؤسسات والتي هي في الأصل 
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ضة تعود بالنفع على البنوك بشكل مباشر وعلى أصحاب الأموال المودعة سواء فوائد على الأموال المقرو 

 كانوا مؤسسات أو أفراد بشكل غير مباشر الأمر الذي يساهم في تحريك عجلة الاقتصاد.

قورن بمجمل المخاطر  حدة إذايعتبر خطر عدم قدرة المؤسسات على السداد من بين أكثر المخاطر  .3.1

البنوك التجارية العمومية والتي تعيق حركتها العملية للتوسع في عملية الإقراض،  المتعددة التي تتعرض لها

إذ تصيب مركزها المالي مباشرة من خلال فقدانها لسيولتها الأنية قد تضع البنوك في موقف عدم القدرة 

قدرة على إلى خطر عدم ال عدم التحصيلبالوفاء بالتزاماتها أمام مودعيها لينتقل بعدها البنك من خطر 

 السداد والوفاء بالتزاماته في أجالها، الأمر الذي يسبب له مشاكل مالية قد تتفاقم بمرور الزمن.

والنسب المالية( حيزا كبيرا من الجهد  )المؤشراتالدراسة المالية المتبعة من طرف البنوك اليوم  ذتأخ .4.1

ودعة لديها، في حين أن الطرق الحديثة إذا والوقت إذ تستغرق البنوك أسابيعا للرد على طلبات القروض الم

ما تم استخدام المعادلات المستخرجة من النماذج الإحصائية فبإمكان البنوك الرد على طلبات القروض في 

 الامر الذي قد يجعل البنوك أكثر رشادة في اتخاذ قرارات منح القروض. الواحد،أجل لا يتعدى اليوم 

 التطبيقية: النتائج المستخلصة من الدراسة .2

فقط أو المتغيرات المحاسبية  معادلات متعددة باستعمالمن بناء التطبيقية الدراسة استطاعة  .2.2

عليه في عملية  للبنوك التجارية العمومية الاعتمادوغير المحاسبية، يمكن باستعمال المتغيرات المحاسبية 

 في:ت بسلامة وتعثر المؤسسات طالبة القرض، وتتمثل هذه المعادلا التنبؤ 

 التنقيطي:بالنسبة لطريقة القرض  1.2.2

 باستعمال المتغيرات المحاسبية فقط   

  Z1 =  0.096R1-0.427 R7-1.357 R8+7.674 R12 -0.015              

بعد إجراء الحسابات اللازمة تم الحصول على النقطة المرجحة لتحديد المؤسسة السليمة من المتعثرة والتي       

إذ تعتبر المؤسسات المتعثرة كل مؤسسة تحصلت على نقطة أقل تماما من النقطة  ،0.0494-بـــــــــــ قدرت قيمتها 

    المرجحة.

  المحاسبية:باستعمال المتغيرات المحاسبية وغير 

Z2 = 0.086 R2 – 0.357 R7 – 2.368 R8 + 7.154 R 12 + 0.16 VAR01 + 0.561 VAR 02 -2.413 

ات اللازمة تم الحصول على النقطة المرجحة لتحديد المؤسسة السليمة من المتعثرة والتي بعد إجراء الحساب      

من النقطة  أقل تماماإذ تعتبر المؤسسات المتعثرة كل مؤسسة تحصلت على نقطة  ،0.0573 -قدرت قيمتها بـــــــــــ 

 المرجحة.
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  اللوجستي:بالنسبة لطريقة التحليل  .2.2.2

  المحاسبية فقطباستعمال المتغيرات   

Y1 = Log (P/1-P) = 0.149 R2- 0.268R4+0.791R5-1.652R7+14.095R11+2.462R12 -0.675 

 

  المحاسبية:باستعمال المتغيرات المحاسبية وغير 

Y2 = Log (P/1-P) = 0.242R2 - 0.766R4 + 2.497 R5 - 2.716 R7 + 31.031 R11+ 3.421R12 + 

0.961VAR01 + 2.044 VAR02 - 1.735 VAR03 - 2.519 VAR06 + 1.000  

ا جيدة ومتفاوتة من طريقة لأخرى نسبؤسسات المتعثرة تنبؤ بالمبلغت دقة التصنيف الصحيحة الكلية لل .3.2

 باستخدامطريقة التحليل بواسطة الانحدار اللوجستي  باستخدام % 88.2بلغت أعلى نسبة توافق  حيث 

المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية، لتليها طريقة السيالة العصبية الاصطناعية  محققتا نسبة توافق 

المتغيرات المحاسبية فقط أو المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية معا ، وهي  باستعمالسواء   %88قدر بـــــ 

تغيرات المحاسبية وغير المحاسبية معا، في الم باستخدامنفس النسبة التي حققتها طريقة التحليل التمييزي 

المتغيرات المحاسبية إذ  باستعمالنحدار اللوجستي طريقة الا  استخدامحين سجلت نسبة أقل منه عند 

 وهي نسبة جيدة في التنبؤ بتعثر المؤسسات المقترضة.   %76.5بلغت نسبة التوافق 

، فقد ق حديثة إضافة إلى الطريقة التقليديةاعتمادا على مقارنة وتحليل النتائج لكل طريقة من الطر  .4.2

حيث  %100أظهرت النتائج بلوغ طريقة السيالة العصبية الاصطناعية قدرة تنبؤ ممتازة جدا بلغت 

توافقت التنبؤات مع المعلومات الفعلية المحصلة من مختلف البنوك التجارية العمومية بولاية المسيلة أي 

 بنسبة تصنيف خاطئ معدومة.

 الفرضيات:  اختبار  .3

للفصل الثالث من الأطروحة أظهرت بعد عملية القياس والتحليل لمختلف المؤشرات والنسب المالية  .1.3

النتائج وجود مؤسسات تعاني من صعوبات مالية إلا انها تحصلت على قروض من البنوك التجارية 

العمومية لكنها أثبتت نجاعتها في التسديد من خلال تسديد التزاماتها في أجال استحقاقها، كما بينت النتائج 

ا القدرة على التسديد في أجال استحقاقها إلا أنها أثبتت بعد عملية التحليل وجود مؤسسات سليمة وله

المحصل عليها من خلال كذلك أظهرت النتائج كما عجزها في تسديد استحقاقاتها المالية في آجالها المحددة، 

استعمال الطريقة التقليدية في تشخيص المؤسسات المقترضة للتنبؤ بتعثر المؤسسات المقترضة من البنوك 

فقط، وهي نسبة لا تساعد  %60ة بولاية المسيلة عن نسبة فوق المتوسط إذ لم تتعدى نسبتها محل الدراس

والتي تثبت عدم دقة  إطلاقا على التقليل من نسبة الأخطار المفروضة على عملية منح القروض فهي بذلك

حة الفرضية ص ؤكد عدمتبتعثر المؤسسات المتعثرة وبذلك فهي  الكشف عنالمؤشرات والنسب المالية في 

 الأولى.



 

307 

 

بناء أربع نماذج إحصائية قادرة على التنبؤ بتعثر المؤسسات المقترضة من أثبتت الدراسة التطبيقية  .2.3

النماذج الإحصائية المدروسة على نسب تدقيق عالية الجودة  كما حصلتالوكالات البنكية محل الدراسة، 

م المتغيرات المحاسبية فقط ث باستخدام %77و  %85فقد بلغت نسبة التوافق للمؤسسات المتعثرة 

المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية معا على التوالي بإتباع أسلوب التحليل التمييزي ، كما بلغت نسبة 

باستخدام المتغيرات المحاسبية فقط ثم  %84.6و  %77التوافق في المؤسسات المتعثرة كذلك حوال 

عند إتباعنا لأسلوب الانحدار اللوجستي ، في حين بلغت  معا على التواليالمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية 

باستخدام أسلوب المتغيرات المحاسبية فقط ثم المتغيرات   %100و  %84نسبة التوافق للمؤسسات المتعثرة 

ر م، الأ المحاسبية وغير المحاسبية معا على التوالي عند استخدامنا لأسلوب السيالة العصبية الاصطناعية 

 .ةثانييؤكد صحة الفرضية الالذي 

والأسلوب التقليدي لتسيير المخاطر البنكية  عند اتباعنا لأسلوب المقارنة بين الأساليب الحديثة الثلاثة .3.3

درجته من طريقة لأخرى، إذ أن لطريقة السيالة العصبية  توجود أثر إيجابي، تفاوت أظهرت النتائج 

الأثر الأكبر في تحسين الأداء المالي للبنوك باستخدام المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية معا الاصطناعية 

، في حين قدرت نسبة الزيادة في الأثر بــــ  %40لها بحوالي  الأثر ارتفعالتجارية العمومية محل الدراسة حيث 

يطي ) التحليل التمييزي ( بنسبة ، لتليها طريقة القرض التنقباستخدام المتغيرات المحاسبية فقط 24%

باستخدام المتغيرات المحاسبية فقط ثم المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية معا على التوالي  %17و  25%

باستخدام المتغيرات  %24.6 و %17قدر بــــفي حين أن الأثر الذي حققته طريقة الانحدار اللوجستي 

 الفرضية صحةيؤكد  بذلكوهو  وغير المحاسبية معا على التواليالمحاسبية فقط ثم المتغيرات المحاسبية 

 .الثالثة

اختلقت القدرة التنبئية بتعثر المؤسسات المقترضة من الوكالات البنكية محل الدراسة من طريقة لأخرى  .4.3

سواء باستخدام المتغيرات المحاسبية فقط أو باستخدام المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية معا وهو ما 

 فهي بذلك تؤكد صحة الفرضية الرابعة. أكدته النتائج المتحصل عليها من الفصل التطبيقي الرابع

 الكلية تبتعدأن دقة التصنيف الصحيحة  ،ROC ىالمحصل عليها من خلال نتائج منحننتائج أظهرت ال .5.3

البيانات المحصل عليها من البنوك التجارية العمومية لولاية  استخدامعند  عن عنصر الصدفةتماما 

بمساحة ذات  تجاه الركن الأيسر العلوي ويبتعد عن قطر الصدفةن دائما في أن المنحنى كا المسيلة، حيث

 المحاسبية وغيرالمتغيرات المحاسبية فقط ثم المتغيرات  باستخدام %98و %90 ممتازة قدرها تنبؤيهقدرة 

 .خامسةصحة الفرضية ال وهو ما يثبت ،معا على التوالي المحاسبية

بما أن البيانات المستخدمة في بناء النماذج الإحصائية للتنبؤ بتعثر المؤسسات المقترضة تبتعد عن الصدفة 

ى اختبار الفرضيات والتي تخدم السؤال العام ها في الدراسة التطبيقية إضافة إلالنتائج المتوصل إليواعتمادا على 

تحسين الأداء المالي للبنوك  عملية أثر إيجابي وكبير فيلها للدراسة نستنتج أن الطرق الحديثة لتسيير المخاطر 
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أكدته النتائج المتوصل  وهذا ماالتجارية العمومية بالمسيلة من خلال قدرتهم في التنبؤ بتعثر المؤسسات المقترضة 

باستعمال طريقة السيالة العصبية الاصطناعية وتعدت النسبة  %100ا والتي وصلت فيها نسبة التنبؤ حدود إليه

 تنقيطي والتحليل اللوجستي .في طريقة القرض ال %80الـــ 

 الاقتراحات: .4

على أرض طبيقها ، وتالحديثة ثل هذه الطرق يلزم البنوك التجارية على العمل بم إيجاد إطار قانونيضرورة  .1.4

 اليوم. هاالسداد التي تعاني منه معظم المؤسسات المقترضة عن تعثر تفاديا لمشكلةو  الواقع وذلك خدمة لها،

مثل هذه النماذج الجاهزة التي تم التوصل  من ولاية المسيلةالبنوك التجارية العمومية ب ضرورة استفادت .2.4

ة كونها دراسة محلية بحتة قد تكون نتاجها ذات إليها في هذه الدراسة أو من خلال دراسات سابقة خاص

 .  عن غيرها فعالية عالية

والخروج من قوقعة التبعية لإجراءات صماء لا تخدم  ضرورة انفتاح البنوك على المحيط الخارجي .3.4

 . المالي تعثرفي مشكلة ال، خاصة عندما تقع هذه الأخيرة مصالحها الخاصة ولا حتى المؤسسات المقترضة

من  ممكن دراسة من دراسة أكبر قدرالإطارات في مجال النماذج الإحصائية لتمكين المكلفين بتكوين  .4.4

 .للتسريع من حصولهم على التمويل في الوقت المناسب خاصة في حالة ثبات عدم تعثرهاالملفات 

 الدراسة:أفاق  .5

إما باعتماد البنوك من خلال الدراسة النظرية والتطبيقية لهذه الأطروحة تبن لنا إمكانية المواصلة في هذه الدراسة 

 من خلال عدة موضوعات نوجزها فيما يلي:  أو المؤسسات الاقتصادية كدراسة حالة وذلك 

 ية في البنوك التجارية الجزائرية.إمكانية تطبيق النماذج الإحصائ .1.5

 للبنوك التجارية. ترشيد القرارات الاقراضية فيمدى قدرة النماذج الإحصائية  .2.5

 .مؤسسات الاقتصادية الجزائريةللالأداء المالي  تحسينعلى تسيير المخاطر  فيأثر الطرق الحديثة  .3.5

 الاقتصادية. اتفي المؤسس التمويليةالقرارات  لاتخاذكوسيلة النماذج الحديثة  .4.5

دراسة مقارنة  –تشخيص الحالة المالية للمؤسسات الاقتصادية  يير المخاطر علىلتس أثر الطرق الحديثة .5.4

 .-بين التحليل التقليدي والتحليل الحديث
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  الجزائریة،  التجاريةدراسة مجموعة من البنوك – مخاطر الائتمان تقديرزبيري نورة، ، فعالیة استخدام أسلوب التحلیل التمیيزي في

وعلوم التسیير، تخصص بنوك، مالیة ومحاسبة، جامعة  التجارية و أطروحة لنیل شهادة الدكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة

 .2018المسیلة،

 وكالة قسنطينة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة –دراسة حالة بنك الجزائر الخارجي -زغاشو فاطمة الزهراء، إشكالية القروض المتعثرة

 .2013/2014، الجزائر، السنة الجامعية 2ستير في علوم التسيير، تخصص إدارة مالية، منشورة، جامعة قسنطينةالماج

  زوينة بن فرج، المخطط  المحاسبي البنكي بين المرجعية النظرية وتحديات التطبيق، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم

 .زائرالاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف، الج

 : دراسة تطبيقية على المصارف التجارية الفلسطينية، مذكرة  سرين سميح أبو جمعة، السيولة المصرفية وأثرها في العائد والمخاطرة

 .2009ماجستير )غير منشورة(، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية،  فلسطين، 

 مذكرة مقدمة 2012-1990على تنافسيتها في الجزائر للفترة ما بين انعكاس ذلك  سعداوي سامية، العوامل المؤثرة على أداء البنوك و،

ضمن متطلبات الحصول على شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص مالية ونقود، جامعية المدية، قسم العلوم 

 .2015-2014الاقتصادية، الجزائر، السنة الجامعية 

 ؤسسات الجزائرية مع معايير الابلاغ الدولية، رسالة ماجستير في علوم التسيير، سعيد رحيش ، مدى توافق القوائم المالية في الم

 .2014جامعة محمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، 

  سفيان بوفروعة ، نظام المعلومات المحاسبي ودوره في تسيير المؤسسة الاقتصادية، رسالة ماجستير في علوم التسيير، جامعة

 .2012منتوري قسنطينة، الجزائر، 

  ،البنوك التجارية والتنبؤ بالتعثر المصرفي ، أطروحة مقدمة  آداءياس قمخرجات تحليل القوائم المالية في  استخدامسليمان بن بوزيد

 .2017-2016، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر،  اقتصاديةلنيل شهادة دكتوراه علوم تخصص علوم 

 البنوك المركزیة، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسیير، سلیمان ناصر، علاقة البنوك الإسلامیة ب

 . 2005-2004قسم علوم التسیير، جامعة الجزائر، 

  ،مذكرة تـدخل ضمن متطلبات تحضير شهـادة المـاجستير في العلوم الاقتصادية فرع: سميرة رزيق، دارة مخاطر التمويل في البنوك

 .2011-2010، ير منشورة، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائرنقود ومالية، غ

  صوار يوسف، محاولة تقدير خطر عدم تسديد القروض بإستعمال طريقة القرض التنقيطي والتقنية العصبية الاصطناعية

لاقتصادية، تخصص تسيير، بالبنوك الجزائري، دراسة حالة بنك التنمية الريفية، مذكرة تخرج لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم ا

 .2008، تلمسان، الجزائر، السنة الجامعية  دبالقائجامعة أبي بكر 

  ،عادل زقرير، أثر تطور الجهاز المصرفي على النموا الاقتصادي، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية

 .2015-2014جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، السنة الجامعية، 

  في ضوء أحجام عينة  التنبئيةفي القدرة  التمييزي عائشة بنت مريع يحيى عسيري، دراسة مقارنة بين الانحدار اللوجستي والتحليل

 .2016مختلفة، أطروحة دكتوراه، تخصص الإحصاء والبحوث، جامعة أم القرى، مكة المكرمة، المملكة العربية السعودية،

 م نموذج الانحدار اللوجستي لتحديد اهم العوامل الاقتصادية والاجتماعية والسياسية عبد الرحمان عارف مدني حسن، استخدا

المؤثرة على قرار الهجرة في السودان، بحث تكميلي مقدم لنيل درجة ماجستير العلوم في الإحصاء التطبيقي، قسم الإحصاء التطبيقي 

 .2019السودان، الديمغرافي، كلية الاقتصاد والتنمية الريفية، جامعة الجزيرة، 

 الاقتصادية، جامعة العلوم كلية منشورة (، ماجستير )غير مذكرة التجارية، البنوك في الائتمان منح ضوابط غردة، الواحد عبد 

 .2003/2004 الجزائر، بسكرة خيضر، محمد

  نحو بناء نموذج لترشید القرارات  –عبد الوھاب دادان، دراسة تحلیلیة للمنطق المالي لنمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائریة

 . 2008المالیة، أطروحة لنیل شھادة الدكتوراه، غير منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسیير، جامعة الجزائر،
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 تجارية في دراسة مجموعة من البنوك ال-فخاري فاروق، محالة تطبيق نموذج الانحدار اللوجستي للتحكم في تعثر الائتمان البنكي

،أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم التجارية، تخصص بنوك مالية ومحاسبة، جامعة محمد بوضياف، -الجزائر

 .2019المسيلة، 

  فيلالي طارق، تسيير مخاطر القروض البنكية في ضل المعايير الاحترازية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، تخصص علوم

 .2017-2016جيلالي الياس، سيدي بلعباس، الجزائر،  مالية، جامعة

 التنمية و الفلاحة بنك حالة دراسة – الربحية و السيولة قيدي ظل في الجزائرية التجارية البنوك في المالي الأداء لعراف زاهية ، تقييم 

التجارية، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه )منشورة(، تخصص بنوك، قسم العلوم  -الريفية

 .2020-2019الجزائر، 

  دراسة مجموعة من  -لعروس ي قرين الزهرة، دور ادارة مخاطر الائتمان المصرفي في اتخاذ القرارات الائتمانية لدى البنوك التجارية

وم التجارية، تخصص بنوك مالية ومحاسبة، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الطور الثالث في العل-البنوك التجارية الجزائرية

 .2017-2016جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، السنة الجامعية 

  مصعب خالد خدوج، فعالية الانحدار اللوجستي في بناء نماذج التنبؤ بالسلوك الجانح وغير الجانح لدى المراهقين، رسالة مقدمة

 .2017-2016التربوي والنفس ي، كلية التربية، جامعة دمشق، سوريا، السنة الجامعية  لنيل شهادة الماجستير في القياس والتقويم

  2موس ى عمر مبارك ، مخاطر صيغ التمويل الاسلامي وعلاقتها بمعيار كفاية رأس المال للمصارف الإسلامية من خلال معيار بازل ،

 .2008اديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية تخصص المصارف الاسلامية، الاك 

  ،تقييم كفاءة البنوك التجارية باستخدام نماذج التحليل التمييزي والشبكات العصبية الاصطناعية، أطروحة نعيجة رزقية أحلام

المسيلة،  بنوك ومحاسبة،جامعة محمد بوضياف، :مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الطور الثالث في العلوم التجارية تخصص

2020/2021. 

 المقالات 

  ،أسماء أیوب یعقوب، التحلیل العنقودي والتمیيزي في دراسة تطبیقیة على بعض المصارف العراقیة، مجلة الاقتصادي الخلیجي

 .2007، 31العدد 

 ،العلمية، جامعة أم درمان ستراتيجيات إدارة أزمة القروض المتعثرة، مجلة كلية العلوم الادارية للبحوث ا النعمة أميرة أمحمد

 .2011، 01الاسلامية، كلية العلوم الإدارية، السودان، العدد 

  الاصطناعية العصبيةبن العاریة أحمد، ساوس الشیخ، مقال بعنوان التنبؤ بأسعار صرف الدینار الجزائري باستخدام الشبكات ،

 .2018الجزائر، ، ،جامعة أدرار،02المجلد 06مجلة الاقتصاد وإدارة الأعمال، العدد ،

 الشعبي القرض و الجزائري  الوطني البنك حالة دراسة- التجارية للبنوك المالي الأداء تقييم فوزي، محمد شعوبي إلهام و  التجاني-

 .2015اقتصادية و إدارية، العدد السابع عشر، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، أبحاث مجلة ،2011-2005للفترة 

 2006 الجزائر، الرابع، العدد الباحث، مجلة الاقتصادية، المؤسسات في والقيمة المالي الأداء في قراءة الغني، عبد دادن. 

  زهرة حسن العماري، علي خلف الركابي، أهمية النسب المالية في تقييم الأداء دراسة ميدانية في شركة المشاريع النفطية ، مجلة

 .2007الإدارة والاقتصاد، العدد الثالث، 

  سامح محمد لطفي سعودي، دور المعلومات المحاسبیة في التنبؤ بمخاطر التعثر المالي، جامعة قناة السویس ، مجلة المدیر الناجح

 .2007، كلیة التجارة الإسماعیلیة ، جامعة قناة السویس،

 ة ، المجلة العلمية للاقتصاد استخدام الشبكات العصبية الاصطناعية في مجال المراجعة والمحاسب :سامية طمعت عباس جاب الله

 .2004التجارة، جامعة عين شمس، العدد الثالث، .
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 بغداد، جامعة الإدارية، و الاقتصادية العلوم مجلة الإداري، الفكر منظري  أبرز  فلسفة في المنظمة فاعلية آخرون، و العنزي  سعد 

 .2009، 53العدد 

  في التنبؤ بسعر البترول الخام برنت، مجلة الدراسات المالیة  الاصطناعية العصبيةسناء مرابطي، مقال بعنوان استخدام الشبكات

 .2019، جامعة أم البواقي، الجزائر، ،06 د، المجل04الإداریة، العدد  والمحاسبیة و

  2004، اكتوبر 475/476السيد عبد المولى، الركود الاقتصادي وتعثر عملاء البنوك، مجلة مصر المعاصرة، العدد. 

  جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 07الداوي، مقال بعنوان تحليل الأسس النظرية لمفهوم الأداء، مجلة الباحث، العدد الشيخ ،

  .2009الجزائر،

 ،مجلة افاق  ضريف مريم، الحايك أيمن، مقال أهمية اعداد وتحليل جدول تدفقات الخزينة في تحقيق جودة المعلومة المحاسبية

 .2018، 3امعة المسيلة، العدد ج علوم الادارة والاقتصاد،

 زنادي زينة،مقال بعنوان نموذج الانحدار اللوجستي للعوامل المؤثرة في تقدير التفكير الإبداعي بين عمال  -عابدي محمد السعيد

 .2021، 02، العدد 11عينة من المؤسسات المحلية،مجلة الابداع، المجلد رقم 

  نموذج عائد رأس المال المعدل بالمخاطر في إدارة المخاطر المصرفية دراسة في  استعمالالدين،  الإمام صلاحنبراس محمد و العامري

 .2012، 21دراسات محاسبية و مالية ، العدد  الخاصة، مجلةعينة من المصارف العراقية 

  ،2011، ديسمبر 05العددعبد الرحيم محمد، قياس الأداء المتوازن وإدارة التميز في القطاع الحكومي، مجلة دراسات أمنية. 

 الخاصة، العراقية المصارف من عينة في تطبيقي بحث المصرفي، الأداء في الكفاءة دور  حسين، علي أحمد ،سعيد لفته السلام عبد 

 . 22 المجلد ، 93 العدد بغداد، جامعة الإدارية، و العلوم الاقتصادية مجلة

  ،عبد العزيز شرابي، ميدي بملطار، محاولة توقع خطر القرض بطريقة سكورينغ، المجلة الاقتصاد والمجتمع، منتوري، قسنطينة

 . 2004 ،02العدد 

  ،عبد العزيز شرابي، ميدي بموطار، محاولة توقع خطر القرض بطريقة سكورينغ، مجلة الاقتصاد والمجتمع، منتوري، قسنطينة

 .2004، 02الجزائر، العدد 

  عبد الله القرش ي، علي حسين المقدش ي، استخدام الشبكة العصبية الاصطناعية في تحليل اثر إدارة المخاطر المصرفية، مجلة

 .2019، ديسمبر 04، العدد 06الدراسات المالية والمحاسبية و الإدارية، المجلد 

  2011مفهوم وتقييم، مجلة العلوم الانسانية، العدد الأول، نوفمبر عبد المالك مزهودة، مقال بعنوان الأداء بين الكفاءة والفعالية ،

 .2011،جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر

  فوزي غرابية، استخدام النسب المالية في التنبؤ في التغير لشركات المساهمة العامة الصناعية في الأردن، مجلة دراسات العلوم

 .1987،الأردن الجامعة الأردنية بعمان، ،08العدد  14الإدارية والاقتصاد، مجلد

  الانحدار اللوجستي ثنائي الاستجابة وتقنیة الانحدار الخطي المتعدد لتشخیص  تقنيةفيصل ناجي نامق، مقال بعنوان استخدام

بغداد للعلوم  العوامل المؤثرة في ارتفاع نسب الرسوب في التعلیم العالي دراسة حالة في احدى كلیات التعليم العالي، مجلة كلية

 .2015، 43الاقتصادية الجامعة، العدد 

 ،6التنبؤ بتعثر الشركات المقترضة باستعمال نماذج الشبكات العصبية الاصطناعية، مجلة التنظيم والعمل، المجلد  فيلالي طارق ،

 .2017 ،، الجزائر3العدد 

 خاطر القروض البنكية باستخدام طريقة القرض قارة عشير نصر الدين وأخرون، مقال بعنوان نحو نموذج لتسيير وتقدير م

 .2017،الجزائر،  التنقيطي ، مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الإقتصادية، العدد الأول 

  عزت ملوك، مقال بعنوان مشكلة التعثر المصرفي وتأثيرها على الاقتصاد المصري، الجمعية المصرية للاقتصاد السياس ي ، قناوي

   . 2007، 487، عدد 98مجلد رقم  والإحصاء  و التشريع،
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  مجلة الدراسات المحاسبية والمالية المعياري في رأس المال العامل  الاحتياج، مقال بعنوان تسيير وآخرونمحمد البشير بن عمر ،

 .2020، ، جامعة زيان عاشور الجلفة، الجزائر2020المتقدمة، المجلد الرابع، العدد الثاني، أكتوبر 

  تطبيقاته، مجلة السراج في التربية مفهومه، خصائصه اللوجستي:محمد أمين دعيش، محمد ساري، مقال بعنوان نموذج الانحدار ،

 .2017، مارس 01وقضايا المجتمع، العدد 

  مجلة2000-1994محمد جموعي قريش ي، تقييم أداء المؤسسات المصرفية: دراسة حلة مجموعة من البنوك الجزائرية خلال الفترة ، 

  .2004، الجزء الأول، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة ، الجزائر، 03الباحث، العدد 

  محمد عبادي، تقييم كفاءة البنوك التجارية الجزائرية في منح الائتمان، جامعة البشير الابراهيمي، برج بوعريريج، مجلة التواصل

 .2014، سبتمبر 39في الاقتصاد والادارة والقانون، العدد 

 البنوك التجارية الجزائرية في منح الائتمان، مجلة التواصل في الاقتصاد والإدارة والقانون،  كفاءةمد عبادي، مقال بعنوان تقييم مح

 .2014، سبتمبر 39العدد 

 ،القرض التنقيطي وتحليل الشبكة العصبية الاصطناعية ودورها في تقدير مخاطر القروض البنكية، مجلة الدراسات  محمد عبادي

 .2012، 05العددالاقتصادية والمالية، جامعة الوتدي، 

 الشركاتفي  ميدانية دراسة الاقتصادي المؤسسة مسار تحديد في المالي التحليل دور  ل،عزري هشام أيمن اللحام، عزت محمود 

 .2016 ، بغداد ، 84 العدد الجامعة، الاقتصادية للعلوم بغداد كلية مجلة نابلس، محافظة في التجارية

 ،في مجال التسيير، استخدام نماذج الشبكات  التنبئيةفعالية النماذج الذكية في بناء وتطوير الأنظمة  مراس محمد وآخرون

، زائرج، ال2020، ديسمبر 02مجلة البشائر الاقتصادية، المجلد السادس، العدد  ،والتنبؤ للنمذجة ANNالعصبية الاصطناعية 

2020. 

 الملتقيات والمؤتمرات:

  سياسة الإقراض في ظل التحولات الاقتصادية الجديدة في الجزائر، ملتقى المنظومة المصرفية  روماش بن زيان،و أحمد بوشناقة

 .2002جامعة قالمة، الجزائر،  -ياتواقع وتحد-الجزائرية والتحولات الاقتصادية

 2007بنها، مصر،  جامعة وبورصات، بنوك محاسبة برنامج البنوك، إدارة في شفيق، مدخل محمّد المنعم عبد أحمد. 

  ،أحمد قايد نور الدين و حمزة بن خليفة، النظام المحاسبي المالي ألية لدعم الحوكمة في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية

سلامية، جامعة الملتقى الدولي الخامس حول دور الحوكمة في تحسين الأداء للمؤسسات بين تطبيق المعايير المحاسبية الدولية والا 

 .2014ديسمبر  08و 07حمة لخضر، واد سوف، الجزائر، يومي 

 الدولي الملتقى المحاسبي، الإفصاح على وأثرها المؤسسات أداء تحسين في الحوكمة فعالية العلايبية، ياسمين جنوحات، أسيا 

ديسمبر  08-07والإسلامية، يومي  الدولية ةالمحاسبي المعايير تطبيق بين للمؤسسات الأداء تحسين في دور الحوكمة حول  الخامس

 .2014،الوادي، الجزائر لخضر، حمه ، جامعة 2014

 مداخلة والمحاسبية، المالية الأنظمة على الحوكمة قواعد تطبيق خلا من المساهمة لشركات المالي الأداء مراقبة وآخرون، شيخي بلال 

 الدولية المحاسبية المعايير تطبيق بين للمؤسسات المالي الأداء تحسين في الحوكمة دور  :حول  الخامس الدولي في الملتقى مقدمة

 .2014ديسمبر  08-07الوادي، الجزائر، يومي  لخضر، حمه الشهيدجامعة  الإسلامية، المحاسبة ومعايير

 كمية، يوم دراس ي بعنوان أهمية  الجزائرية، نظرةصلاح الدين شريط، إدارة مخاطر الائتمان بالبنوك التجارية  و بن النوي أحلام

، جامعة محمد بوضياف بالمسيلة، 2016ديسمبر  06استخدام الأساليب الكمية والنماذج الإحصائية في الأسواق المالية، يوم 

2016. 
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 ،المخاطر وإدارة لقياس الحديثة الأساليب حول  الثاني الوطني الملتقى مدخل لإدارة المخاطر المصرفية، بوستتة رميصاء و مرابط هبة 

 .2015نوفمبر08/09ة غرداية، أيام جامع -العالمية المالية الأزمة من المستفادة الدروس-المصرفية 

 ،إدارة حول  الدولي التجارية، المؤتمر البنوك في الإقراض مخاطر إدارة في الحديثة الإحصائية الطرق  أهمية ودور  سليم بن يوسف 

 .2007 الأردن، ،2007 أفريل 17 و16 يومي المعرفة، واقتصاد المخاطر

 وفعالية أداء حول  الدولي المؤسسة، الملتقى أداء قياس في والاستراتيجية المالية المؤشرات دور  جميلية، بوكرة ، الوهاب عبد شمام 

 المسيلة، يومي  جامعة محمد بوضياف، التسيير، علوم و التجارية و الاقتصادية العلوم كلية .المستدامة، التنمية ظل في المنظمة

 .2009نوفمبر  10-11

  عبد الغني دادن ، محمد أمين كماس ي ،الأداء المالي من منظور المحاكاة المالية، مداخلة مقدمة في المؤتمر العلمي الدولي حول الأداء

 . 2005مارس  09-08 المتميز للمنظمات و الحكومات ،كلية العلوم الاقتصادية و التسيير و العلوم التجارية ،جامعة ورقلة ،يومي

  عيد أحمد أبو بكر،تطوير التحليل المالي بالأساليب الكمية للتنبؤ بالأزمات المالية، مداخلة مقدمة للمؤتمر العلمي الدولي السابع

دن، "تداعيات الأزمة الاقتصادية العالمية على منظمات الأعمال"، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة الزرقاء الخاصة، الأر 

 . 2009نوفمبر ،

  لقياس الحديثة لأساليبا حول  الثاني الوطني ، الملتقى-رؤية شاملة-عبد المجيد ماجي، إدارة المخاطر المصرفية و إبراهيمليلى أولاد 

 .2015نوفمبر08/09أيام  جامعة غرداية، الجزائر، -العالمية المالية الأزمة من المستفادة الدروس-المصرفية  المخاطر وإدارة

 عوينات عبد القادر، مداخلة بعنوان: النماذج المستعملة في تحليل مخاطر المؤسسات المصرفية، الملتقى الوطني -مصطفى طويطي

كلية العلوم  ، جامعة أكلي محند أولحاج،2015نوفمبر  09و 08الثاني حول الأساليب الحديثة وإدارة المخاطر المصرفية، يومي 

 .2015الجزائر،  البويرة، ،تسييرالتجارية وعلوم ال الاقتصادية

 القروض المصرفية أسباب التعثر وأساليب المواجهة، سلسلة المنتدى الاقتصادي السابع والثامن  -نجم علي محمد، مداخلة بعنوان

 . 2002، نوفمبر 8-7بعنوان الائتمان المصرفي والقروض المصرفية الازمة والحل، جامعة الأزهر، القاهرة، مصر، رقم المؤتمر 

 القوانين والمراسيم 

  90/10من القانون  58المادة. 

  90/10من القانون  88حتى المادة  60من المادة. 

  90/10القانون  89المادة. 

  90/10من القانون  92و 91المادة. 

  90/10من القانون  96المادة. 

  90/10من القانون  44المادة. 

اقع الانترنت  مو

- https://aws.amazon.com/ar/what-is/logistic-regression/  

- https://aws.amazon.com/ar/what-is/logistic-regression/ 

 

https://aws.amazon.com/ar/what-is/logistic-regression/
https://aws.amazon.com/ar/what-is/logistic-regression/
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 المتغيرات المحاسبية لمجموعة المؤسسات محل الدراسة . :01الملحق رقم 

  BAQ R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 

M1 

A1 BDL 9.65 9.65 1.00 .75 1.30 1.0 .24 .25 .03 .03 .12 .03 

A2 BDL 2.22 .83 .37 .78 1.74 1.5 1.31 .38 .05 .05 .09 .02 

A3 BDL 2.88 .78 .27 .83 2.12 2.1 1.91 .08 .05 .05 .08 .01 

M2 

A1 BDL 17.57 17.54 1.00 14.33 13.57 1.2 .42 .12 .07 .14 .13 .01 

A2 BDL 5.72 5.25 .92 3.82 4.39 .6 .62 .10 .03 .07 .05 .02 

A3 BDL 5.13 4.14 .81 3.03 4.96 .6 .61 .10 .08 .05 .08 -.03 

M3 

A1 BDL 1.00 .54 .54 1.74 .99 1.0 .73 .07 .05 .03 .26 .16 

A2 BDL 1.00 .54 .54 1.74 .99 1.0 .73 .07 .05 .03 .26 .16 

A3 BDL .97 .48 .05 1.67 .89 .9 .65 .08 .06 .03 .24 .13 

M4 

A1 BDL 1.30 1.30 1.00 8.31 2.68 2.7 2.10 .09 .07 .05 .46 .40 

A2 BDL 1.22 1.22 1.00 7.19 2.12 2.1 1.81 .10 .07 .06 .51 .44 

A3 BDL 1.67 1.67 1.00 5.16 2.67 2.7 2.31 .09 .07 .06 .57 .46 

M5 

A1 BDL .84 .84 1.00 1.73 .86 1.0 .64 .98 .35 .13 .05 .02 

A2 BDL 1.25 1.25 1.00 4.25 1.64 1.0 .06 .28 -.23 -.45 -.09 -.07 

A3 BDL 1.70 1.70 1.00 43.60 18.53 1.0 10.31 .43 .30 .07 .07 .07 

  

A1 BDL 0,58 0,58 0,37 1,58 0,58 0,41 0,4 0,02 0 0 0 0 

A2 BDL 0,61 0,61 0,29 1,4 0,74 0,38 0,37 0,17 0 0 0,04 0,01 

A3 BDL 0,76 0,58 0,36 1,56 1,24 0,8 0,8 0,06 0 0 0,26 0,03 

  

A1 BDL 1,35 1,35 0,13 1,15 1,04 0,92 0,52 0,67 0,48 0,03 0,01 0 

A2 BDL 1,02 0,13 0,08 1,08 1,03 0,9 0,36 1,18 0,15 0,03 0,05 0,01 

A3 BDL 0,29 0,12 0,07 1,13 0,68 0,37 0,27 0,54 0,04 0,03 0,51 0,03 

  

A1 BDL 2,39 2,39 0,2 1,25 1,15 0,8 0,49 0,07 0,04 0,04 0,26 0,05 

A2 BDL 10,23 10,23 0,11 1,12 1,11 0,94 0,6 0,18 0,02 0,02 0,35 0,04 

A3 BDL 0,81 0,49 0,17 1,21 0,95 0,75 0,03 0,03 0,02 0,01 0,17 0,02 

M11 A1 BEA 1.64 .26 .16 1.10 1.52 1.2 .09 .26 .19 .03 .12 .05 
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A2 BEA 1.55 .29 .19 1.12 1.46 1.1 .09 .33 .21 .05 .12 .03 

A3 BEA 2.23 .29 .13 1.12 4.16 .4 .13 .75 .55 .02 .02 .05 

M12 

A1 BEA .98 .02 .02 1.01 .98 .7 .01 .21 .14 -.02 -.53 .03 

A2 BEA .79 -.05 -.06 1.97 .72 .4 .01 .10 .01 -.13 1.40 -.01 

A3 BEA 1.20 -.16 -.13 .93 1.22 .6 .04 .00 -.15 -.68 .73 -.03 

M13 

A1 BEA 1.09 .10 .09 .98 1.03 1.0 .74 .42 .16 .00 .03 .00 

A2 BEA 1.29 .12 .09 .98 1.08 1.1 .72 .44 .23 .01 .06 .00 

A3 BEA 1.62 .15 .09 .98 1.12 1.1 .73 .35 .21 .00 .07 .00 

  

A1 BEA 9.65 9.65 1.00 .75 1.30 1.0 .24 .25 .03 .03 .12 .03 

A2 BEA 2.22 .83 .37 .78 1.74 1.5 1.31 .38 .05 .05 .09 .02 

A3 BEA 2.88 .78 .27 .83 2.12 2.1 1.91 .08 .05 .05 .08 .01 

  

A1 BEA 1,05 0,8 0,29 1,41 1,03 1,03 0,09 0,02 0 0 0,01 0 

A2 BEA 0,07 0,82 0,21 1,27 1,02 1,02 0 0,03 0 0,01 0,03 0,01 

A3 BEA 1,11 0,8 0,18 1,22 1,03 1,03 0,09 0,01 -0,01 0,01 0,05 0,01 

M14 

A1 BNA 9.86 9.86 1.00 2.15 2.03 1.5 1.00 .15 .13 .11 .07 .04 

A2 BNA 3.94 3.94 1.00 1.84 1.63 1.2 .76 .09 .07 .06 .30 .13 

A3 BNA 2.33 1.82 .78 1.62 1.56 .6 .63 .12 .09 .08 .36 .14 

M15 

A1 BNA 27.22 22.07 .81 1.84 2.25 .8 .49 .12 .05 .02 .01 .02 

A2 BNA 30.41 24.57 .81 1.95 2.48 .3 .20 .24 .08 .07 .04 .02 

A3 BNA 33.38 18.51 .55 1.50 2.47 .4 .05 -.05 -1.97 -2.48 -.22 -.07 

  

A1 BNA 4,82 4,82 0,42 1,73 1,58 1,28 0,01 0,21 0,02 0,02 0,01 0,01 

A2 BNA 5,14 5,14 0,15 1,18 1,14 1,06 0,59 0,38 0,01 0,01 0,01 0,01 

A3 BNA 5,3 4,82 0,16 1,19 1,16 0,89 0,55 0,03 0,01 0,01 0 0 

  

A1 BNA 4,77 4,77 0,93 14,6 11,75 9,47 8,47 0,18 0,09 0,07 0,08 0,08 

A2 BNA 3,71 3,71 0,92 13,33 10,01 8,46 7,61 0,19 0,08 0,04 0,05 0,05 

A3 BNA 5,17 4,71 0,88 8,02 6,66 5,6 4,96 0,16 0,1 0,03 0,04 0,03 

M6 A1 CPA 6.87 6.21 .90 1.11 1.10 .8 .04 .06 .05 .02 .14 .02 
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A2 CPA 7.76 7.23 .93 1.09 1.08 .9 .00 .07 .05 -.02 -.11 .01 

A3 CPA .32 .29 .92 1.06 .87 .8 .18 .07 .04 .01 .04 .01 

M07 

A1 CPA 2.63 2.62 1.00 1.12 1.08 .4 .04 .07 .02 .02 .01 .12 

A2 CPA 2.97 2.96 1.00 1.11 1.07 .5 .06 .07 .02 .02 .01 .14 

A3 CPA 1.74 1.74 1.00 1.12 1.05 .4 .08 .08 .02 .01 .00 .05 

M08 

A1 CPA .19 .19 1.00 1.14 .41 .4 .36 .16 .06 .04 .12 .03 

A2 CPA .27 .27 1.00 1.19 .47 .4 .34 .15 .07 .04 .03 .01 

A3 CPA .31 .31 1.00 1.20 .55 .6 .48 .14 .07 .04 .14 .04 

M09 

A1 CPA 4.12 3.73 .91 1.33 1.29 .7 .66 .10 .06 .05 .22 .06 

A2 CPA 6.24 5.86 .94 1.80 1.75 1.2 1.09 .09 .06 .05 .22 .10 

A3 CPA 9.89 9.36 .95 1.52 1.51 .9 .82 .10 .07 .05 .19 .07 

M10 

A1 CPA 2.10 2.06 .98 1.19 1.10 1.0 .03 .03 .01 .01 .05 .02 

A2 CPA 15.97 7.53 .47 1.70 7.49 6.8 .19 .03 .01 -.01 -.01 .01 

A3 CPA 15.98 7.53 .47 1.70 8.08 6.6 .08 .03 .01 .00 .00 .01 

M23 

A1 CPA 0,97 0,37 0,38 1,3 0,96 0,26 0,02 0,23 0,18 0,04 0,2 0,08 

A2 CPA 0,97 0,41 0,42 1,27 0,97 0,3 0,01 0,22 0,17 0,04 0,2 0,07 

A3 CPA 0,84 0,38 0,45 1,24 0,85 0,31 0,02 0,16 0,09 0,03 0,14 0,02 

M24 

A1 CPA 0,84 0,38 0,45 1,24 0,85 0,31 0,02 0,16 0,09 0,03 0,14 0,02 

A2 CPA 0,92 0,43 0,47 1,28 0,92 0,4 0 0,17 0,11 0,02 0,1 0,04 

A3 CPA 0,97 0,55 0,56 1,33 0,98 0,35 0,04 0,21 0,14 0,03 0,13 0,06 

M25 

A1 CPA 0,97 0,55 0,56 1,33 0,98 0,35 0,04 0,21 0,14 0,03 0,13 0,06 

A2 CPA 0,97 0,6 0,62 1,4 0,98 0,37 0,02 0,2 0,14 0,03 0,12 0,04 

A3 CPA 1,05 0,67 0,64 1,4 1,04 0,35 0,03 0,19 0,12 0,03 0,11 0,03 

M26 

A1 CPA 1,08 1,08 1 9,7 1,64 0,55 0,29 0,73 0,51 0,09 0,05 0,05 

A2 CPA 1,21 1,21 1 22,01 4,63 1,52 0,71 0,72 0,5 0,09 0,05 0,05 

A3 CPA 1,2 1,19 0,99 36,17 8,13 2,49 1,47 0,73 0,49 0,07 0,04 0,05 

M27 A1 CPA 0,72 0,31 0,42 1,32 0,47 0,09 0 1 0,32 0,08 0,05 0,01 
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A2 CPA 0,98 0,6 0,61 2,25 0,84 0,52 0,08 1 0,29 0,06 0,01 0,01 

A3 CPA 0,93 0,5 0,54 1,4 0,37 0,1 0,01 1 0,26 0,07 0,02 0,01 

M28 

A1 CPA 0,98 0,6 0,61 2,25 0,84 0,52 0,08 1 0,29 0,06 0,01 0,01 

A2 CPA 0,93 0,5 0,54 1,4 0,37 0,1 0,01 1 0,26 0,07 0,02 0,01 

A3 CPA 0,88 0,44 0,5 1,6 0,58 0,08 0,01 0,44 0,26 0,05 0,02 0,02 

M29 

A1 CPA 0,88 0,44 0,5 1,6 0,58 0,08 0,01 0,44 0,26 0,05 0,02 0,02 

A2 CPA 0,87 0,4 0,46 1,53 0,56 0,12 0,02 0,65 0,25 0,08 0,05 0,03 

A3 CPA 0,84 0,36 0,43 1,6 0,56 0,16 0,07 0,49 0,32 0,09 0,06 0,03 

M30 

A1 CPA 0,87 0,4 0,46 1,53 0,56 0,12 0,02 0,65 0,25 0,08 0,05 0,03 

A2 CPA 0,84 0,36 0,43 1,6 0,56 0,16 0,07 0,49 0,32 0,09 0,06 0,03 

A3 CPA 0,81 0,34 0,41 1,53 0,54 0,28 0,03 0,7 0,3 0,14 0,15 0,05 

 

 : المتغيرات غير المحاسبية للمؤسسات محل الدراسة.02رقم الملحق 

  BANQUE VAR 01 VAR 02 VAR 03 VAR 04 VAR 05 VAR 06 

M1 

A1 BDL 1 2 5 1 3 1 

A2 BDL 1 2 5 1 3 1 

A3 BDL 1 2 5 1 3 1 

M2 

A1 BDL 2 2 5 1 2 2 

A2 BDL 2 2 5 1 2 2 

A3 BDL 2 2 5 1 2 2 

M3 

A1 BDL 2 2 4 1 2 2 

A2 BDL 2 2 4 1 2 2 

A3 BDL 2 2 4 1 2 2 

M4 

A1 BDL 1 2 5 1 2 2 

A2 BDL 1 2 5 1 2 2 

A3 BDL 1 2 5 1 2 2 

M5 A1 BDL 1 5 5 1 3 1 
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A2 BDL 1 5 5 1 3 1 

A3 BDL 1 5 5 1 3 1 

M6 

A1 CPA 1 1 3 1 3 1 

A2 CPA 1 1 3 1 3 1 

A3 CPA 1 1 3 1 3 1 

M7 

A1 CPA 5 1 3 2 2 2 

A2 CPA 5 1 3 2 2 2 

A3 CPA 5 1 3 2 2 2 

M8 

A1 CPA 1 3 2 1 2 2 

A2 CPA 1 3 2 1 2 2 

A3 CPA 1 3 2 1 2 2 

M9 

A1 CPA 3 2 1 2 2 2 

A2 CPA 3 2 1 2 2 2 

A3 CPA 3 2 1 2 2 2 

M10 

A1 CPA 3 2 5 3 2 2 

A2 CPA 3 2 5 3 2 2 

A3 CPA 3 2 5 3 2 2 

M11 

A1 CPA 5 1 2 5 2 2 

A2 CPA 5 1 2 5 2 2 

A3 CPA 5 1 2 5 2 2 

M12 

A1 CPA 5 1 2 5 2 2 

A2 CPA 5 1 2 5 2 2 

A3 CPA 5 1 2 5 2 2 

M13 

A1 CPA 5 1 2 5 2 2 

A2 CPA 5 1 2 5 2 2 

A3 CPA 5 1 2 5 2 2 

M14 A1 CPA 5 1 3 5 2 2 
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A2 CPA 5 1 3 5 2 2 

A3 CPA 5 1 3 5 2 2 

M15 

A1 CPA 5 1 2 5 2 2 

A2 CPA 5 1 2 5 2 2 

A3 CPA 5 1 2 5 2 2 

M16 

A1 CPA 5 1 2 5 2 2 

A2 CPA 5 1 2 5 2 2 

A3 CPA 5 1 2 5 2 2 

M17 

A1 CPA 5 1 2 5 2 2 

A2 CPA 5 1 2 5 2 2 

A3 CPA 5 1 2 5 2 2 

M18 

A1 CPA 5 1 2 5 2 2 

A2 CPA 5 1 2 5 2 2 

A3 CPA 5 1 2 5 2 2 

M19 

A1 BNA 2 2 5 1 2 1 

A2 BNA 2 2 5 1 2 1 

A3 BNA 2 2 5 1 2 1 

M20 

A1 BNA 3 3 5 2 1 2 

A2 BNA 3 3 5 2 1 2 

A3 BNA 3 3 5 2 1 2 

M21 

A1 BEA 4 1 2 5 2 2 

A2 BEA 4 1 2 5 2 2 

A3 BEA 4 1 2 5 2 2 

M22 

A1 BEA 4 1 3 3 3 1 

A2 BEA 4 1 3 3 3 1 

A3 BEA 4 1 3 3 3 1 

M23 A1 BEA 4 1 2 5 3 2 
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A2 BEA 4 1 2 5 3 2 

A3 BEA 4 1 2 5 3 2 

M24 

A1 BEA 1 2 5 1 3 1 

A2 BEA 1 2 5 1 3 1 

A3 BEA 1 2 5 1 3 1 

M25 

A1 BEA 4 1 2 5 3 2 

A2 BEA 4 1 2 5 3 2 

A3 BEA 4 1 2 5 3 2 

M26 

A1 BDL 1 2 5 1 3 1 

A2 BDL 1 2 5 1 3 1 

A3 BDL 1 2 5 1 3 1 

M27 

A1 BNA 2 2 4 1 2 1 

A2 BNA 2 2 4 1 2 1 

A3 BNA 2 2 4 1 2 1 

M28 

A1 BNA 1 2 5 1 2 1 

A2 BNA 1 2 5 1 2 1 

A3 BNA 1 2 5 1 2 1 

M29 

A1 BDL 5 3 3 4 3 1 

A2 BDL 5 3 3 4 3 1 

A3 BDL 5 3 3 4 3 1 

M30 

A1 BDL 5 3 5 4 2 1 

A2 BDL 5 3 5 4 2 1 

A3 BDL 5 3 5 4 2 1 
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 ملخص الدراسة:

واسقاطها  ق بناء نماذجها التنبئيةالطرق الحديثة لتسيير المخاطر البنكية وطر تهدف الدراسة إلى التعرف على مختلف 

التنبؤ بتعثر أو سلامة  في كل طريقةأجل معرفة أثر من مختلف الوكالات البنكية العمومية بولاية المسيلة، وذلك على 

ل للأساليب المتبعة ائبدك طريقة التقليدية لإبراز أهميتها، محاولين بذلك ابرازهمالمؤسسات المقترضة ومحاولة مقارنتها بال

 . اليوم

المتغيرات المحاسبية فقط باستعمال  تنبئية سمحت بالتنبؤ بتعثر المؤسسات المقترضة  وخلصت الدراسة إلى وضع نماذج

و  %85بلغت نسبة التنبؤ الصحيح باستعمال طريقة القرض التنقيطي ير المحاسبية، حيث وأخرى بالتغيرات المحاسبية وغ

على التوالي هي الأخرى، كما  %84.6و  %77حليل اللوجستي بلغت نسبة التنبؤ فيها على التوالي، في حين أن طريقة الت 77%

باستعمال المتغيرات  %84ظهرت أكبر نسبة تنبؤ باستخدام طريقة السيالة العصبية الاصطناعية إذ بلغت نسبة التنبؤ فيها 

 . باستعمال المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية %100المحاسبية فقط و 

البنوك التجارية العمومية، الطريقة التقليدية، طريقة القرض التنقيطي، طريقة الانحدار  مات المفتاحية:الكل

 اللوجستي، طريقة السيالة العصبية الاصطناعية.

: Résumé 

            L'étude vise à identifier les différentes méthodes modernes de gestion des risques bancaires et les 

méthodes de construction de leurs modèles prédictifs et de les projeter sur les différentes agences bancaires 

publiques de l'Etat de M'sila, afin de connaître l'impact de chaque méthode dans la prévision de la défaillance 

ou la sécurité des établissements emprunteurs et en essayant de les comparer avec la méthode traditionnelle 

pour mettre en évidence leur importance, en essayant de les mettre en évidence comme des alternatives aux 

méthodes utilisées aujourd'hui. 

          L'étude s'est conclue par le développement de modèles prédictifs permettant de prédire le défaut des 

établissements emprunteurs en utilisant uniquement des variables comptables et d'autres avec des 

modifications comptables et non comptables, le pourcentage de prédiction correcte utilisant la méthode du 

prêt goutte à goutte étant respectivement de 85 % et 77 %. , tandis que la méthode d'analyse logistique avait 

un taux de prédiction de 77 % et 84,6 %, respectivement, et le plus grand pourcentage de prédiction est 

apparu en utilisant la méthode de l'influx nerveux artificiel, car le pourcentage de prédiction a atteint 84 % en 

utilisant uniquement des variables comptables , et 100 % en utilisant des variables comptables et non 

comptables. 
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         Mots-clés : banques commerciales publiques, la méthode traditionnelle, la méthode du goutte-à-goutte, 

la méthode de régression logistique, la méthode neuromusculaire artificielle. 

Summary 

The study aims to identify the various modern methods of managing banking risks and the methods of 

building their predictive models and projecting them on the various public banking agencies in the state of 

M'sila, in order to know the impact of each method in predicting the failure or safety of borrowing institutions 

and trying to compare them with the traditional method to highlight their importance, trying to highlight them 

as alternatives to methods used today. 

The study concluded with the development of predictive models that allowed predicting the default of 

borrowing institutions using only accounting variables and others with accounting and non-accounting 

changes, as the percentage of correct prediction using the drip loan method was 85% and 77%, respectively, 

while the logistical analysis method had a prediction rate of 77%. And 84.6%, respectively, as well, and the 

largest percentage of prediction appeared using the method of artificial nerve impulse, as the percentage of 

prediction reached 84% using accounting variables only, and 100% using accounting and non-accounting 

variables. 

         Keywords: public commercial banks, the traditional method, the drip loan method, the logistic regression 

method, the artificial neuromuscular method. 

 

 


