Ayl b gl 4 il &y s sgpand

el iy Mad) el 3058
Al - Cilpda g3 92 Azala

owedl) agle g 4y ladll g Apabai®y) aglal) ; (jlasa omel) gl g Ay laill g ApalaiBY) o glall 441

:\ﬂdhdﬁy‘ ”hﬂ &Jé :\.J.\Ddﬁ‘i\ e}ﬂ\: {u.ué
Clipali s 1 gauadl st g ome e, a8,

iversité Mohamed Boudiaf - Msila

= lS) iadal) Balgdi Jait dadia 3 Sia
CalUal) alas )
G, gl s -

BR g 5 -

A i1l G amd) B dinalil) dasdd) ay ) g8 il

(2015-2006 )

G placd 13ILLY) Gl yd) cual

2020/2019 :duxalall diud)




)




g A il el g 3K aaaldl 5 Jodad) Sl Gadiiall ()

5 e A sedl coph e Ay ol oI G 3 jall Lall 5 ST G
Lagilizm Y Ui gy 5 Laghainy o Ja

Ol 5 ,SEN il e JalSy anin f alaall 1aa 8 L Y
Aol ) 5 Leilean s | S Lialal ) ¢ plamdd (5 gbaaa BIELY) 3 4k gall
Ll ) e B el 68 o da 5 e Al sens

u.i.ﬂ\ ;UM;Y\ 9 ;)«.UJ\ 9 '6.3:\.“\}\ dS (.A;\ SUAS YJ.AAJA )S.sﬂ\ 9
andl 128 3lai) A Usac

@



elaalll
| GL\L Byl L;JA\

Jy (e sl a8 (e Bas bl 3y L) 038 e JS )
Ladled dal ja
5 6ol I 3L ¢y el cpall ) SAIL ks
A& daalay LalaBY) o glall LK L8 6Dl JS
Al il 5
5 e Ll 38 JS L)) Jaall 138 (5265 LS
S

@ \

@




dale dadia




iaii¥) Jese S g5 calladl 8 Aallall laaall cilelad aal (e Gadlil) ¢ U aey
o8 s o) LU | las clld g L ) i) e ddadlaall g lgaed 8 bl s (s )AY) dpaliaiy)
s o sil) 3 5A ) 0] ity i (AaliaiBY) il pall Lpnilly ) 3100 Al ¢ s
¢ halaally 48 gine ()55 8 LY Lale anad cuilS snaa Al 8 G sall 5 A Ll
Lol ol il e aaedl 86 5l YA (e SLaBY) Carg g dpali 8wt Sl
o sat) Allall 3 ) sall i 55 ccle Baall Ol jae aae i (et Clilae JigusS ) K0
(eainall Aald ) aiats el JRal) (5 e A ad ) Leatty AN A L) oy jLiall

3ay ahaaaf a0l 315 cpalil) pUE gl Jalaa sl (ge cpalil) Cilatie w58 yiing g
S i) o8 ada Laa epaalill €S 35 (0 Aliall 30 el g (3 susY) i) g Ll gyl
Al e 23 O S A A5l s @58 e il )

3oy il ) aas A 3 adl b el Ul dpa gl clalill G S8
Agimall Cal LY el 3l 5 (8 sia rania g DA (e Clanall dey 5 5l ol i) Calidal
AalaiBY) dpaiill oy g0 aca 8 ST daaluall @lldy g Clinalil) gl glal 3y a8 Chagy
pad 3all 5 ¢07-95 5o adiall s Jandl) 04-06 o) S ey i) o3a aal a3
aladl Al ) () el diaiaiall 340-95 s yall 5 341-95 () Adlia) 4l dpalaiil)
oo Sl )5 palall 153 o guesall 5 el slans sl Slaie W) e Ja g 5 ¢palill
Cladie 58 Ol aal ge Gyl Jsladies Ganl) 138 aaia 85 Gualill el dadd 355k
Al pall 338 JMA ) ) 8 el

Al ) AN /1

Al LAY Cas e ¢ o Ll L
il B oualil) cilaiia &y g8 il A L

e AN el /2
gk Bl Aae Sl Y gll) delua &5 A 1) AISED (il sall Calisg HLalBU

faislie A Loy opalil) Laliis o8 e -

¢ oaalil) Cilatia aal 4 Lo -

¢ el 8 Al cilaiiall a5l sadieall <l gl aal A L -

o



Al ) il 8 /3
r AUl sl e il jall delua &5 i) Y slaall e 43U
shall aaas ) i) G35 e 35ke i el (8 el i) a6 il
o) apall daxiall dyinalil) Alaaill Ao 53y Cpalill ) sariaa s
ALK 4 jall Ll ) G e sSa il 8l il il il ay sidglec m
L el ol Lgiladd (a je b
) Alaally dliciall dpinalil) Landl) (e Al wiliall (3 sy o 685 Cpelill S 5
Aldiaadl Loldl JUadY) e Leldlad Leands
i A Lega 150 (psanly ped il pUas ol T (g Ll 18 yha il planss
el ae Cpalill 3 g Al il o) 3V
sd) Al Calaal /4
Al Calaa Yl gaias ) Wiad 5o JYA (e oxd
ol clatiall calise e o il -

el il sl @l g8 e (o el

Al el o U a8l 5 Al jo -
(oM al) ol A il clatiie a8 Al 5 -

:L.ub.m 2\:\-6%‘ /5

i Ly Calil) laine o 355 LepaiSy Al AL paaY) (e guda gl dpan]
G A eomalill S i Calida (G ddliall Jla 8 dala s JSS plaall e U e 4ie
el B0 50 50 Ll ey L Lgilaiia Lpnlial) o 55l ol 58 a5 (o Lgle
il Al £ gua ga LA Gilbad /6

Al Sl ¢ g sall 13gd Ui LA an
e g ga il
Cilisilly 3laiall 07-95 3 adiall 5 Jasall 04-06 &) o6 e A yiall JEY) -
Jaad duals diay (alasV) clindi e 5 dale ddiay Gualill gl e aslulSal
YU | e Lo guin ga 4ia

zl



s Aalai) alagl i€ ladead il 5 cpaalil) Claiie Lgg st Al pailiasll -
403 Gl

AN sl 8 aisaal s g g gall ey Uy said -

Jaall 18 3 calal dpa )l o) i) (8 LW 5 & s sall (amdlll) Jspall -
‘4l yall 2 gas /7

Aol Lal ¢ il clatiay palill gkl uilall Jsli e Ll 2 B LS
ALY ¢l 3l b el g U a8l 5 48 e o U jua®) a8 dul jall (e GGadail) cilall
skl Agilan) Al o 2Ll JYA e dldg ¢l cilaviial g 5 sl il g8 aaY (3 kil )
Lwdge N 2006 ) o s Al s Al jall dae s il A Gualill Claiie Jlee a8
(2015

o] Al < 931 9 zgia /8

o8 (ya b s yall ) ) i gill A5 g g sall il g 48K, AdalaY) Chagy
(ol Bl (e 3 ) g sllae) Chagy (g kil caladl 3 A Ul gl laie) At il all
Lieaiiil LeS Jlaall 12gd iyl ) cdlaall g dpaladl iyl 5 i€l e @lld 3 Cpadins
Gy 5 s all Gl (3w laine skl Al 0 PR e elldy Ll dia gl giall

e e VL ((EXCEL ) gebion Oeadins Ay JISST 5 J g (b Lo se DA (0
Aimall dpans 5l gl Calite oyl (e dadiall A giad) o S8 (e Lgman &3 Cililian)
Giiky

AL il Al /9

12018 alad (pas a2 A po
") b Aiaalil) claddld) o e ad) of Alda A 2" () gy
228 (o adgll 5 cJlae V1 Jlall cilalia) dlas 8 < i Allia (e 5 ke A
Jondli g (o A0S 8 Ganll g i) ) 8 Aialil) clandll w58 )5 o oa Al
(Cpalil) gy gkt Jakae aal g ladll kil dagall Jalaal) (pe Jlaall 3 izl ) 50
S 5l G Aliall Bas Cuai G (31 s il 5 Ll g el ey asaad canla )
Go 2 O (S Al Am 5l il il w58 e Ganall ) S il o ads Laa ¢palil
A gl



5oy il ) aas A 303l el o Ul dpa gl clalill G S8
Agimal) Gl R Clal Sl 5 (3 sia a1 DA (e ilendll dgay il O il Calidal G
AlaiBY) dpaiill oy 50 acd 8 ST daabluall @lldy g Clislil) gl elal 3y a8 Chagy
assl 3all 5 ¢07-95 el aciall g Jaxdll 04-06 sl S ey il s34 aal a3l
aladl JiS 4l guL»SJ\ Ol Laaiall 340-95 45w 1l 5 341-95 ) ddla) cal dpadaiil)
Ol ey daxd (5l

12017 ple) gild 58 55y dusl j2 m
"Lialil) delial) gkl B o )90 g Cppalill cilaiia g gud”

d}\.ﬁ&d\j c‘\_\SLAJ\jEJIA:\JUJLmSS\X'\@uM\JJm‘_guﬂuMl&A&'&)h& 2B
Lgibs (& Gaalill 48 8 et S dpinalill deliall ki 8 (palill Cilatia (3 gusi ) 50
e 5 5i5all Jal g2l aal 5 cllginnall & gl agh g 4 yray ali O Gy (el pxitial 438 gl
Bom (o LeiilSa (pran g A 81 430 90 ya (e @bl Lild e S Baas (el s
JUadY) calitg (pe A8 8 Alea (el Baaa Ciladiia ) dalas allgid) Y ccibiadall
L cpalill e Gaayy

Tl yal Js /10

b 38 e e Sl jill daa Al o5 da s shaall IS e dda) ) J sl Ak
sk Hal g ki Juad aliad ) A al) 238 4wl a3 ¢ gan gall 5 lassall 3laall

r g B Juadll w

oasad dua (s e u.muu LS)H‘ Oy o) s el L.,SM\J Chadl) 138 Jaiil
Losd Lol ¢ cpaalil) toalias 3L (impe JDA e el Jpn Al s laall Y1 Gannall
oal s Ly ad G je DA e cpalil) claia Lale 48 Ll gl ai8 U Caaal)
Lpailiad 5 lge 5 58

LAkl Juadl)

s @l s Al 5ol J V) Gl Lianad ¢linge Lyl 4l 5ol e Juaill 138 (s
Cilatiall aal Gkl Gk oo Gl 138 S (e JMA e ¢ il ) 8 il
Glatie g )i gl dcanadd b U Gaad) oo Wl g el sl A Al
) 138 aaied 3l ol gl aal ) 5kl A e il

.



Al ¥ slaall e o S el il (e de ganan Jand) 128 Al &5 gad) JSS
Sl 05 O Sy Clpa il (e Alany &l 028 @) e il HiS adie) Wl i
el 130 sl (e 4ie 2y (s

H) Al clgua /11
b L Lie S35 e sae Jaall 138 alac] b Litgal 5 i)
,A\Jdingj@uﬁds\ﬁ‘;j\ Gilallaiaal) ducad b graall fpu e a5 -

A il s Gl ddee s JB e Lae U S dadla b 4l )l danall gkl -
(la shaalls 35 3l Sl Calide

aamy 2l elly Azl oJ el 13 JladY 4 cpaial el jeaie ) el s
ey Y A3 Y] ¢ ealiall Gany G Jaadill Gaind ) Ly 6ol Lae Al jall 4 gllaall ciladig))
Dl 12 e 58T e Y 5 Siie & saagall 3 Cnll dlal 5o (e



JoY) Juadll




Calill (g dail) Y 1 5Y) Juail

gl

Lsea) s of 38 e amall (e unal Aaall Cilaianall ) sela g slall ) ol e
AW dall Gl s Leea 4nad o i) el e K ¢ Ll ) pem ety ) el
e Al £ il i o amy el o)l 5 W asal) URAYT Akl agd (e 5l
Bolanll aAlus gl VI (s Lo Al 5 el (oalae () W) 61 5391 2203 (e Sl Lgiadard  Kipanida
alee V) 58 Leo gm0 pgra sl (B oalills ¢ LAl w5y Leilal s JUadY) aenl
Bpilaiall JUad¥) Jaens

Lalail) Jals A e Gaalill aladl YL Cay il ) (3 ki Jacadll 138 YA (e
Al
‘U..j.am‘ LJJJ:S} ELSJ (]
¢omalill sale @



Calill (g dail) Y 1 5Y) Juail

Cpralil) ala ;oY) Eiaall

b Amai Al Sl g Al i ) s Jile s sae ) Gl L] sl

Al i yats Lo dga) sal LIS e Ll el e g 0 ST Ll g JLASYIS 4l
dahad o ()bl cala) Lo 5 deleal) el (ubad o o530 3 )88 ) (sxiald
e A e Jglains Gla¥l g g1 4l i g8 e leall o)l aal Cuay 88 A ) juall
omll) Ll e o getll Cuaall

Ol BLES 1 JgY) ullaal)

b sk oSy 2l ) Jeal) g Lo Aaall 45 sea 8 i) i )

Gl jlaadl | ghaty ¢y glali g cduadd Ol GAL_?LAJ (Cra N danad 3 <8 u.m\.'ma ¢ gk
QA5 0¥ e Jgean) s B 5 ¢ slatill o sefan a8l B Ay gl ) (e Lea gaad ey il
A3 glat Cilman 1 535S (o3 1400 ) Lol &l (py eaall slas ol SN (i 5all (S 2aid

b isall caag sl CallSi g sliel Jaath agin Lo

gonall Jailly 53l adals )Y 1k (el g 5il 028l (5 jandl Gpalil) amy Cus
(il g () 93V 5 bl g (8 )2 YIS Apadl) <l jlmall dgee By Ay yaal) 3 lail
e @l 5l gl G Al e be eda cad) Bask e gl Jalall el e
Il il ) 5 ¢ ams gl g8l (3 o gba¥) (padiy (5 pmdl (a8l i) 15 ¢y
gral 1601 ple (s oaladW) il 58 ) saumny pdie G ¢ EN AN s A ) 5Y)
Il 0S8 aoad) s cpalill dpills Lol 2 Wl Lele aa gy )5 geal) e (5 ad) el
1666 ple uelll (Al o day Lilday o A A 56k

Jac) e el a2y (511699 4w VI ) yiladl 8 3ball e el 4S50 jeduial
Jlee | e (88 Al 4 ) 5SY1 Clibiall (e (S (531 1693 A Liilday 0 (& il ll &3 8
35 Sl alaeY) ) ol

Leliall 5,4l (bl 18 ¢l LAl die Gpalil) (e (s AT 1l b day < el il
Bmaad) il o am Aaaloall S 3G gedan b il s3a O i s jUadl § s
Ol ey Jal il g oy Jlaia¥) 1019 Ll Ayl s el o A glacl
* Banigl il 5 Aadlall (355 A _pudl am Sliaalill 5 ) galall (el 4ai g L)

64 522016 «lae 1 sl s il adlall Hla Gl g ol Y 5 jeal das ol 5 ladl) -y a5 Ut
oo s A ylatll s ApslaBY) o slell A0S ¢yl agle 3 yiuenle Al y (g 3baBY) ALY U 3 o Jadl Gl B Bl 5 1s28]) 58 anl?
.9 8 L -u= «2010-2009 ¢dliuall daala ¢ yypul)
7 0220070 pleee 1da g ysill 5 ill Al lacae sif 5 ainbae (el 1730 cpall e
10 U= (Gl e sl s daeal?
9



Calill (g dail) Y 1 5Y) Juail

Oalil) iy pns LA llaal)
A oy 2l Lt SN Cpnalill iy j23 Chaaad
 Cpalill (5 gAY iy el 11

Gpeldl U Cahall g saty JoY1 Cahal) 4 deahy 4l Gaall s el (e o
Londdll gy o die Can g slhradl laall s ) Y e
g baidy) Ciy il 12

Glas sl e (S 2ae asaad e 3 al) dgal g Al Hhadl) Julal ol by o ymy
JS L ety Al el dads (LD e g gtie B obudl) pladl) Gl (sl i jaiall
) Gsmie cuai Algr V) saa g caalia K (S ol (e daelen ddiay 8 gill 4lld 2 b
2 yhadl) @l
TJald iy 2503

(A Ceall) (SN Cashall ) s O (eall) JsY) kel sliaiiag o 3l (3 8
sase ol sl Wi 5l ol Jlall (e Ladae 4adlial cpaalil) da i) g2l (auiiaall) )

e clld g 2l Guaall (Lhaall) gia ol Colall o g8 Jla 3 (Ol alae) AT e
3 esall Al asall Lona sy s Al Alle dada (ol i (Jansd)

Ul cZQJLA:\E‘}“ ?}Lj Lﬁ )gim;\.n rﬂl.m) ‘:g‘)d\‘);.“ d}ud\ Iuba LIGJMM JJ\AS )5 g 9 thiﬂ\ &\L&J UAJ.QJ aalall c\.m.ni Lﬁjbhl
.09022012/2011 cAlsall Zasls ¢ jppnsill o sle g 4l o shell 5 LsbaBY) o shell LIS clinali s o 535 Alla
87 0= 2007 «1h cglac eyl s il aalall s ccpaalil) g SIadll 5ol 1 s (5558 A caDlas e Aclu®

10



Calill (g dail) Y 1 5Y) Juail

ol die fgalua s G allaal)

ool e i g Al Aley et All 4y gilal) @qw\wqqdwm\ﬁcé@
(o3 o adind lapan g8 ) e i Jia) 5 (ald 058 Callia) Laga el Jasdl oL
L ) b lemsali (S adle 33 i3
i) a0 fasa 11

A Gasall 5 Gasall sa¥ e ol g Al) s Tane o apulad adiay (paldl) o
i Vs, Cmelilly dalaial) 3Ea)) 4K A e sall 5 Gl (oo O ek sl Tanall 138 iy
DAY GOk e s s L

,obal) 5ad e selud Glaslas Ao pesall &30l A Gagall e any 28ladl) 2iad
cGausall el Tl a8 & o il

el o Tk ) ol sl 4818y Gualill 28l 8 s o)) Camg el ()l e oS
Dball g g8y Jlaial a5 M g5 A el gall (51 aldl) £ a5
+Aaialil) dalaal) jase 12
Al Gapall (5113 Al GlId Leild pnalil) 3 4S8 gy 81 el dAginalill daliadl) o 3l

@Awiﬂ\oﬁ,mwygg&&sé;wgdsjlus)&\éﬁeq& P EENI)
Baliall lilae (e dilee 3 jae 1815l & ay (a3lA

o eliaall 353 gl oS3l Lala®Y) daliaddl  daall 1aa daliadly aad
Ol e )

Lclaia¥)  dsliae 3 yaay clldg o @il il ALE daliadll olli & dalaBy) daliadll
dglac daliadl oda Jiaiiy, Lale oualill s ¥ paladl (e (addd o508 3l paaYl
4 aily AN (o gxill Leliay ) AdUall Al g oLad¥) Cpaalill dpilly o Gl Wiy A
Al Gagall

? AN o) e 03

Esand cu 8l e 58 o Gage phall GISHA Gy gaill s asall @ 3k () 8
&gayéd\w\ &J\jﬂ\wwﬂﬁgﬂ\w\%ﬁ%@}ﬁ)uﬂ\

15 = ‘d.ll.u: & :;Lm.ui L“g_jb_éal
300 2012 ciisall s ¢ iale A g5 5 ) SLaYI B et gL L g 2olel) a2
11



Calill (g dail) Y 1 5Y) Juail

L 2y ¥ 8 50185 e AT oA Jige o Ja oy ileall g 85 ) Aledl
Gl Aals e Al Ll 5 L ) il

ro gl faa 14

3ia3 Aath abba) A iladll 4ad Ge 4l el i V) Lasle el (5S Y
Opeld) ilae (S Laga saia (yaall Hladll

Gasall shall g g o Jeny o e Al asall g e ) Ciagn Tl 138 Gl eaal sl (1
g hie e b daey el 05 Ay de g 2 Blia¥) & Jeg JBY) e ol oam
Al G 5S5 aainall ) pual Slaa) jume Gy sl Tae ¢ cpalill Se ()5 HAT ey

. 582l Aalall galogl) adllas

‘Jsladl jam : 5

Fasal gt il cliseldl) e V) Gaaiy Y 13¢5 (i gaill Tanad Ly 8 Tasall 138 yiiay
l3gs 3 geabiall 5 Anad Sl Eual gal) aia Caalill g slall e cpddll e guday Y 45y (g gl
ool Gaaall & Jslal) Bl agall (msai (e dxdd e Ga asall S O Tl
ade 3zl yilwdll Hhadll g @85 e Ji Al asal S5 A
 Cyalitl) & 8Ll ;6

DS (palil) & gaa g0 oo e Le sl e O (el 8 AS LAl 5 guailall

Ol i) Ay dm s e Gase sl Jie deliay o (e 813 B ) G (8 sl g Gase (e

bl e Sl Ly gat ey Sy e gall 138 A LS (550 430l eald deLial

daas DAY Gagall (sl ol aall Gl 53 e O (S sm sl Hladl) Aaih sl
A

i e Uiaa Al Cpnall 48 35S 81 ke (el ) (5ind 13 o
5 Jgmiall Al et B0 B0l ity ) ks ey ¢ el g o2
Dball Gaaidagm Al Jead (8 Lemes & A5 Cpitagall ¢ sana (e (0 S
I gl O e Lemaan Cadill (e 4o gana ) 4l Gaalil) e Aoy JS 450 (g 3l
D AS Ukl e skt 08 Y 5f ) 5 JLEY) (e (301 (g el

104 1000=:iles g o0 sl ) Sl sl 5 4y e
12



Calill (g dail) Y 1 5Y) Juail

Oalil) ciladiie dala ;AU Eiaal)

I JRAY) & g 4ia Gaadl Cas @l 548 e i A aldall CaBEAL (el Cilaiig Calias
Lo sl aaly cpalil) Cilaiia o sgde Ao oyl J slavins Chnsall 138 DA (e cai g ¢pnalil) (335 5 Lgadais
Lpailald
Ol ciladia Gy 2l 1 0% callaal)
Jalad cpaalill S 55 Lgaads ) clanal) il e el piiall iy yad oSy
anial Al R 5 Ol s dleadly Alicie dadia (e 4345 1) Sl alia Lo g dpiaalill 424 )
T sam Gasall Hladll g g (e Aliatiall 5 jludll o iy g 8 Lelalad cpalill 44
O S Al adliall & sema sl daiiall W) o Le Ayl dandld) o J ol oSy il
2 e s atlals g Lad) Y sa5s oLl Al ol ya cpalill Ad8 5 Jala Lgale Jeany
Ol ) sanan 5 phaall sasd Al ualill G5 e 5 ke s el misall o) @l
& s sa DAL Caliad 3l o2a (8 Anle 5 cagd (e pall daaiall Al Apdaxill Ao i
Db aca o) 488 5 calal) e il A8 cpnalil) (336 5 aal (e s cdia (pasall adll
3 Ao il el s il Aad g cac) gl Calill i 5 5al
Ol cilaiia Gailad AU Gullaal)

Bamy el Lgleny e ¢ A Gileladll 8 il e b e (e el cilaing Calias
4L LS bl Jslain il 5 (ailas

S gAY cleadll o) gl B S e AlaTdad e 5 le s el mie @
ozl sy Slaall 5iat 13) G jlaally Al pe LesY @l g oy 5 ciladd yind
¢al

() paa aadaion V) A glosall AL e el A5 ()

Jall oo LS Ul () 6K 38 hadll G Jiny 48 gam e Aapida 53 20ma Jialil) Hladll ) o
tGal) e cpdill 8

200 U= Bl i a iomisn S5 G Ok e Al
A a) A8l Al A 52 -(2009-1995) il jall el (3 m (& llall e W il 5 cpaelil S )8 Ciledd 83 g3 a1y 08 58
«2014-2013 -4l - umdl glall daals ¢ padl) o sle 5 2 ladl) g LB o slal) S AalaBY) o glall (8 piiale Al -Sa@ -l

33 =
3 220 (15 alaal chyslaBY) 5 Ay oY) o slall pwdldl) dlse o sal) 8 ik gl el A8 55 8 Aiaalil ULadill 5 g iz lalS dani Sl
119 = ¢2013

LVysaa  oliselill Ak gl AS pal Aadat Al e Ay 00 dad) i) 3 b allal) e W i cpualil) S 5 ciladt 53 sa i 1 olia AL
2015-2014  ama allall 6V 5o ) siSall Anals ¢ uaniill o gle 5 35 sl o lall 5 dpalaiV) o lall 4 A Hlail o slall (8 yisle 5 S0 B
A2 o=

13



Calill (g dail) Y 1 5Y) Juail

S i a s OS] epa Hlall AdSall W g callall g Gyl Laoasy W el Hlad ) @
da iy e sSall 85 Ulad 5 cclala] 2 8 dzaina sl 53 jdie Liaaady (il
¢y jla) cluddll 8 Jadl s LS o) S 3 e

Lol L Ol s e Sa Gl Sl A e Llee il el i) o
(L lal aaad gl Lglads e 8 AL

OSar G ey of Ji8) Lo L Jiagy Y cpalil) A8 (g yidie duinalill el 3 @
aallal cpaldll b i3s3l HAT o yla Jedil 48 380 5 el lda (o 481 2 i)
L (auiiuaall)

Apiaalil) Laadl) (e Al wiliall (33 suy a 685 Cpalill S 3 Ainalil) dandl) 3 @
Ol &3 ) o g8 gl Alainall dpalall HUad¥) (e Lelalad Lganii i) dleally dliaidl)
? Lile

Oalil) ciladiia g ] L (e (RN S9N {

(ol dlee 8 aainall ylaall COUAL Caliss o) gl sae ) el Cilaiia andis
dals cilatie ) e ) dasio s Lol 5 488G ALY J slais calladd) 18 i g
Dl s ALy palasYL
L) clinals -y g

ok Le A gl S e il sae andll 13 i & 0
& ) (i /1

ol bl astiine ) oA Jls 48 jall 3ilad daal) 4 sl udli s
b‘):\.\s Lu.u dlqjj a.))l.\;} L;‘AJ )ﬂd u.mm\ Bale SLNAU (k_iw\ Q_Ilé.a.ai ji u.d;‘)j\
Aoiaalil) Aadailyl CaMiAly Calias caall o34 5 (e sall Ca s e Leale Jeaniall WLy e
o alad) el a5 Ll B o) Capat 38 ) dalal) ) ) il Liayl @l

3 5 lnall S et 38 3 Allea ) aalsall Gl s 3l mllae e ool dlail

34 G w0 83 G g e 1l S
286 o <3l 2l iy 13 el Al (Sl 5 )5 (el e Fram ssnas (it 32 (e
e}lﬂ\ @ ‘)ﬂ-\AALA ‘d\.a.u) «-Saa :15‘)“4 @\J:m :L.u\‘)é — A:MLA\ J‘).AY\ FLPN QL.A”,_“J\} BM\ O Q\‘)\:\u}\ ug.Aiﬁ :3‘).49& ueﬂ\ @.43
.139 Ua «2005-2004 s-w -95‘)_5'.'\:\.4 AJ.A\A c‘).\.\...u.\l\ ?}S‘:-j MALASSY\ HL.J\ 4.\&5 c;iTpLASEY\
14



Calill (g dail) Y 1 5Y) Juail

1Al aa gpaldll /2

o Ylaxinl 5 Lo sud la ST 5 Y1 e calill o) i aal e (3 adl aca (il sy
Dbl e g sl 138 Ly A1 ) ) dalia ) @lld 3 gry Lay 5 ¢ aladl Jlaall
dppaal) HUad¥) Ladh iad Y 2 aalS Goall ka5 jle 5 el sall 5 o) Y1 ClSliadl
& 8y Juial 3al ) Ao dexi ) HUaaY) Liadl et J (Rla¥) jUasl1 ) 5y all
Lede (3l 5 4ie a3l plaall saly ) Ml g el gan s b jliil e ol (39 el
D salzactad) sl

LAY cpalil /3

gl (i pai o) pileall Q8 ) g Al s " 1e 3be a3 cpaille
Ol e b € de sane Ao iludll o2 bl a3 sk 3kl jualial a3l
2 e ) )3l Al &gl s Sl g1 Y] el oJsal) dadlall Loa

: Jail ol /4

Geob e Al diliad) e G Lealiad Al Gleall (el (e g 5l 138 g
Carad e Cpalil) 13 Cualy g sl @S Aol 5o o) 4 ) ORI e 5l gl 5 el
el Lo (e HUAY Lgia 2 Can agicliay Gali ) jiluall e adlcad) Cilaal

3 oaall o Jall
oaldal) clials - Ll

oadill g ety ) HUAY) (e Al Alaal) (alaiY) e il g s i
Le8iat die (g a8 Al 5 cdadd 4 agual Al sl gl s g 3V 6l) Adaad e 4l Abida
Caanall 138 IR (e Lelad Apalisy) ad 508 e eladll of  Jaall e 43 508 (e asd) )

il 5 St Ailly Lesaal 5 (alas V) el Cay jai ) 3 ki

da 5,51 (2015-1995 ) 5 sl JDA Llase dl 2 - i ) S m sgill o 550 a3 5 il (el U A 5 il 3 5 omi?
45 = 2018-2017 cilimsall Cilum 52 22 Anala  ypanill o gle 5 ) ALY o slal) G il sBY) o sl b o sl o) 50
e et ala Ll FsleaBY) il Al i Sadly Al il Adaas 3 Sl ¢ sbaill i gl (5 soiall Laalioe el (05 2
275 L <2007 <01 e all 10 3ell ¢ 5 3al sl yoa
101 G= ¢Gls g 3o iz ol e

15



Calill (g dail) Y 1 5Y) Juail

b sl ol il 4 agaty i e adl e alasY) e cpdill ciy et (S
i) die i pe 3l sl 258 (e plae 8 Jialy Liay gad aiisall ol Celivuall sliaiiag aday
l_ﬁ\bhguasmumumwyﬁauéﬁ&@u))@

-95 a8 ya¥) e 60 Bl & GalasY) o il oo 88 g il jall ¢ i) L
Gadall o 3ilis epazall g Al agall G bl A Galad¥) e cpdilt il e 07
G s A clay 5l OIS Ylewd ) chazse lalia Cpmal) apfinaall 5l Cai€all wday (b Las s
G LY aday Sl o 3l el 8 4dle G geaial JaY) Jsla ie 5 Gaalal)
e Giie Jlaatal Jsoa

DAL (Al il Bae dlasa g )dh al 5 & 58 GaladY) clidi e 8
fok Lo 3l e s il g ep ) g daalall Gl o g Lo e a1l dae Y
sball o o) /1

G e i Al ALl yileal)l Jaas il o giad) ells il e slad) e el G gy

Jsh ol  axd slall (puali (335 8 @lld e 5 el ) sliad dilly dmplall 4l skl
ELML;L,:'L@_'}&&]JSc-\}u:hés(abﬂ\)ﬂ\)mﬁud\};‘;kﬂus(ﬁw\)ﬂ\
s a3l sl s JlaY) addei g 2 s 3l Calea Jie cagils Jlae A 3100 a5 ) Gl sall
3l gall e D ) Lag 2Y Y
18 JlSEl aal bile B¢ e aaall 3 gl CaBlEAL Caliad 5 slbal) il ) gua 20ah
il (e g sl
Slall s A cpalil) /1-1

DA 8513 el epalil) B0 Algd in Ls e (pasall el 4 aalil) alia piy g
Jga g el G laa 2 sane Gualill 12 ()l Aaplail) A laally s cidaa sf aday Dl sl
pn Azan s 430 8 43ild & i) 13g) A5 aladl e ualill Gl g8 3 el jeaie
4k slall e cpualill o) gl T dabisall il oSy el il

Opaldl) e ol diiall g adls e asall 5% Lo blle Gl (g g il 12
Al Gasall Lima G § sl ) Cpind) (e a2xy Lol 128 2amy gediadl & Gaeall Ja¥) Jgla 2

152 U e g po 1528 (5l !
11995 Gesle 08 gtz aball 13 aal) a5l 32yl ectilisalilly 3liall <1995 Ly 25 L & 3all 07-95 43 sa¥1 (3 60 5:Lall 2
75 0262015 «lae sty U A s el kil et s tsabal) ol g Al ®
¢34 2311 (39 Al chunl Anala Alna ) o 3 ball Slisali e bl 8380 2 gell 5 LalaBY) Jalsall A (55805 2 genn Cins st
18 Um <2017 ¢G3had

16



Calill (g dail) Y 1 5Y) Juail

s gl 138 Jsla Jd 4l Gagall 855135 Caalill dlie (e 320ELYL Taw JaY) slass
) ity oy 5 Blal) Aat et b de giaddl LaludYL (e pall Jading g dad) 5l) o3¢y il

[l LaS aa g (nand
D (Saisall Jlanid ) Adiad) 4488 ol el 3 g8 /1-1-1

O i Bbal) ad e adde Gasall Jla 13 el e elals (e sall o 3k sliatiag
p Al D aasall Baall elgiil Jab o cpual) 138 & ol (J8 865 138 cBadaa Bae my o) (paa
LLAY) (e e 3o o) IS 2 Ll 3 e SV 5 smg IS 05 ccmalill e ooy 4S50
raie o 4l esall gl 3 S Glaldal oK) 5 ) g2 A8l e S Boal)
2. oxlil) paie s ) Ay

r(Cildlaal) (paali 3 g8e) Bladl cilads 3 gde /2-1-1

JS AT 5l sl (A elsm - Lysd adsisale) 4 gl Ay ails e (el (e
Bl s 3 yaar Leadd o el Gl g g slall Al e 0S5 o Ja g dal) 30 DA - 550
S Ui el i s of ity ey AT ) sl e S g i Adln e (e
S Ay sludia oda Blad) Cilada (5585 Ol Caangy LS ¢ gl IS 5l A oy JS ) A Cauas S
¥ Lo Sl dala s ) o Aialliia ol Bl e

daala 0ol 5 50 da 5 5Ll 2017-2005 & sall il puaiall 5 Aysla@y) ciladuay) Jla 8 4y il el il S i Bl @l 5 oy ilaadd
158 = <2014 < 2l (3 il
.9 U= «2008 s&\_&mu\ J\A sua\;ﬁa‘)“ &L\bﬁaiﬂ cuan GALHIZ
257 e <1974 ¢ alall g jall dcagill )l ¢4 Lo cdlandl s dgalall J sal) il 5 haall ciilae 2l 3
17



Calill (g dail) Y 1 5Y) Juail

318 gl Adlad palill /2-1

3l ie (e Gaali dlie by (L Laludl Jiie (8 e sall Laﬁmejzhaécﬁ
L’JA&}'\S\\&&;JI ‘Lﬁjjdd\ﬁjd&i&j ah\jwdddug\;\y LJA)A”
O e el

L sand) cpaldl) /1-2-1

e 2yl Jland 5 JS5 8 ditall Gaalill i aby (b (e ) sliaiag gy
1aa AL M85 ¢ JRaY) (e le 6 Jia sa s Al Cpesall Bla g Hladll g8a% aay 13 5 lall gl
uuchuyb;éctuubj‘)]\ yumdbds;.\ajcuu\_\;éswu\d&aw\_ﬂ\
Batn 058 by aiaal) s G5S ba (& e alba e Gasall 58 (6% Yl Legha

2, ol &l

1dasall Blad) saa (palil) 2B2/2-2-1

MM;&M\WM\&A@LJ}Y\MWUAMUUUA\ s G\l
M\&@Quﬁ;@d‘dﬁ&\bhd}.}bb}\b&usm\dl@b;‘;cwﬁj\objdH
oo Aaiial) 4 ) sall LLadY) gl Jasdll dlay Gelioall ol pdas celly aey 3l 6l ciias Lol
3 lanc se b gl 128

rcidgall Cpalill /3-2-1

Cucali) 13) 5 cdall  callay 2387 Aies 32 addd sha i e il 138 Jy
&) oesall Ga Ao giaall LY a5 adell gl (e sall gk alg dEall L Baaaal) sadll
Aadlall & JeallS 3aall) 3 ) pladlly it *mmmjmuaw\wsum@ﬂ\m
fal, Al s Ay el

232} Apala®@¥) o glell Alaa g 1 3l Gilindill (3 s A A o LY o sai EACSPLY) alasY) cpdi < S N PP e 1 it
175 Ge psh Al a5l 5 o lall G sud) Aaalas <16
199 U= 2016 ¢yl dunalall e sshadl) 5l g2 4 L syl cpaalill ¢ (B S pualaa i) jae su0n
T8 U iGius gy csad) Al 3
100-99 U= il pa e zlome suna
18



Calill (g dail) Y 1 5Y) Juail

i) o cpalill/g-2-1
eliy oy 4l Gaall 8la5 Alla & afinaal) ) alil) e gy (el o 3k 48
b oaldll
rdgall Jagall Blad) (pali 2B /5-2-1

3y el (el dlie adny () lcaiiay J5¥) gy Al (pasall 5 (el (g B0
Ol el A8 all 3aal) IO 5 Jaalill 3aa eLiadi) aay 3L ) Cund g 13) s Ao Cpasall 3l
Sial) (e Aiatiaall 4 ) sall LLdY) 5 s gl Jasdll Slas 4l Gasall asiy o b el
2 laae) e b
‘alidal) ualdl) /3-1

By Al & divma e JOA Laa Bl gll g 3Ll (g ylad haafi agie (o B jle oo
e (i slall ad e il Ala A Ll Gadil) gl asiisall Badion 4l e Gasall
Badaie ) gea Al Talia ) el g Liadd il
L paBaY) clinaldl 5 AT Jsii /4-1
g ol 13 o aa G Led & 58 Al Ao oY) aaey GalASY) e ualil ) sea s
allae 128 & 4] (3 ki Le 138 5 Jatd sbaldl clinals e juaisy ¥ JISa0 320 e (5 sk
oaliY) i g 8 e 2 ) 6 AN JIKEY) A8 el
sdilacall daa) gall A ¢palill /1-4-1
lae aidny sliaiiag (peall 2 3ily die (e 35le 58 Aplanall Gl al) e Gl
Oe (00 Gala e b iilae 48y jlay A0 Al Gllaly ddle e gall Aba) Al 8 23k
ad asall 3l adde i Ly AT G (sl e Al 3 el s dua )& dddie 4ilad Jalse
3.03;9 j\

27 U oGl g e 1l 53l 5t
79 U= ‘d.ll.u: & ‘Lﬁé‘:“) r‘JLuz
A2 Ge Bl g e e ‘;Ast
19



Calill (g dail) Y 1 5Y) Juail

sl da alillf2-4-1

Siall A saasall Glasall 50 DA (e (e sall gy das say die (i jall i (il

e Ainlay ailia) 5l A o dlla 3 AN 13 aday () cdaday (el o il Jand Jlaa
Tohaall 13a (giad Lpn ) o) sall 5 2 Dladl it daly f 5 cdan ya 3 58 8 Aisna

@Sl ¢palill /3-4-1

ol oy 98 e 1/140 Jaall b eleall cualill aie s ) & dall Ca e
6 sixa (@il (m am die elaall Guddll die "adl e 1981 i 7 85 A8 o
cdal) Waoany Ua g 35 () s sy GaldiV) (e de ganne @l i3V (esall pa & 5 e alia
dalaiad) 5 Aol ) e et Al HUAY) o i) sla saey Jadi i jladl dpdaz)
20 el Sl Gaall o Jeall e 50l axe jUadl i e saYL
Baslusall g jdaad) (yalsi /4-4-1

Al (a ey 28 Lo aca i) DA adde (e pell Ainaldll dazall el cpaldll g3l 8 3
QJ\)}M j\ Z\_IJLLM :\:\.\H\ ijﬁﬁm‘ P LL\J\);J\ (e :\.CJAM J:A.\ JJLHA (e
el Al ld hladl e W e 5 Al )
Liday) g el ol /5-4-1

JS ey G (Aass 1) gansy (alB3Y) Glils e g 55 58 (el aclaill)die
e &) Gilas (0 Wle 60 Cre Jed BN e cdania g WS Legw Ol s (g 50 (i
e i of Say e laia¥) Glaall U8 e el bl adilas ) 28LeaYl (LS
el Sl e QUESI)Ae gane (pana Jal A1 DA (e elan ol 45048 ddiay (il
3 (L) a sl

148 o= ‘2010 ‘d...a_}d\ c43 2l ‘12 ;L.A\ q_'é_,sa.“ U:DS\)J\ Ala.a ‘GC.LAQ\ ‘_,.mi_d\ ddc ‘AJ_‘S\J C_“.m ;\)...\‘\2
20



Calill (g dail) Y 1 5Y) Juail

Oalil) claile e 4k gl ) qalhaall
Alanl) o2 Jiai g ddliaall Al cilendll e Gualill CilS i il g aal (e )
gy oo Al Hluall cudlall 4S5 Adart i 4l el Lemdy o) ang A Al
A ladll clelhadll 8 Lgie (il g Ul 6 el dolee (alidl g die Gagall sladll
Dhia e a8 Lai) 5 pdn Ul A e ol Gatlall g i gl e adiad Y L S (5 AY)
s iie IS W e sty (el 4S 55 JS a8 GllAly | jladll (G8a5 die dad giall iluall
9o LS () ol Cam gan A g jia L) ada (oS5 Ladie o chlalad) A B claa IS
And giall Ll )i Al 8 paad) o pumdil] Aulee adinis A ba Y] cilisedills JLall
Ol Alary oLl (je Aaill) Adlisall il g paall o Db ¢ dlall Laudlly Wl e il
Lo o sl ol Jaudll laiay oo (sll g 4 il 48ias o2l ol ials Lgall lilias
oalall gl 5 il g eaall 5 da8 giall il Jaladl oy sl e a il el dlee Gl 2083
dalaiall dudy Ul Gilibaa) s i) e alaie YU 3l 6l dlaa e nalil) dalany
b ke agall Sladll g guia g
2 b Lo Lgie SN i) cilaiie jpmal (3 5k 52e i
Pl A gal) pandll- 1
) A Adla) & deaal) L CallSs Cluia) e bl (S35 48 jlall o2a il
claal) ) Alayl cpdi dad laa) e Al Gl dllig | ) (laleS ol o2
ARl mw paa e yigs Al 4y laY)

llally A gall gmaiil- 2

Lodie adli o s 23ay Cua ¢Cpalill clard e Gllal) 438 e eliy jand) sas,
ull llall 5 S5 Ladie Gabdie jauw 23ay s il clesdll e adi jo lhall ¢ 5
Ol A da gl Jalall 0S5 o ag llal) ol e ol pansdll ) jud Glany Sing
Lean s il 5 dpenll L ad (Al Al e el 2aahy G g ad) 0 50y Eua
Al dendl) e alhall aas

120 0o o S5 e g e 1pliS i gl
aslall 3 ydiuale Al -cnma O ¢ glall ik gl (3 gl Al sl o Gualil) A8 55 8 ULl (3 gusi Bl 5 1558 g pmee P
80 79 = = <2008-2007 <13 a5 i ¢ pasniil) o sle 5 i Jadl o lad) s BslaBY ) o shall ZlS cioliay)

21



Calill (g dail) Y 1 5Y) Juail

HAdliad) Gl Ao il 3

OB ¢ smliall Ll Jaany Al a1 el e b jlad 48 530 aoa Lavie
Ol 13 iy Y s Adliadl Gulad e 5 el Alal) o388 4gle 3lhay Cogu el
dpalal) glo iy ST 5 B STy Cpndlial) land (s oualdii of 1Y 4S8
S oSl 5 ) (o A 8 A8Se o Adablaall ) Cangd Y Ll Ak ) 03] 5 el
Db iy ) gald 38 Gpudlial) O maal) s A8 580 a8 O Sy S callall
028 Ao allall gl daaall i) CallSi (8 et Caang al Gl i clgd sany Al cilaasl)
daaall

bl Lo b Leaal g pmaill (5 AT (5 )k ol
Bajdall gl daldd) yadl) A8y o q

Dl aladin) aa aalil) 48581 dpad il 5yl ¢ gn e 43l s andiug
bl dliles Al Jlaal ddy a3 ) cpalill S i sale Wlis eVl aliea 31 )
o Jaxindiy phadll Ul ja jrus a8 Sy A A4 il ¢ guia o 5 ¢ pandll & il e
o AN ey s s sally (soalls soadl Jail) jUaal (s 8 sale 45 k)
el 3ale ) SIS 5 gy ) aali L8 Apalall

rclidal) gl ?M‘\J‘%M‘ a3y ) 2

dsss))u\:\_ws)s\au\%a@bjiemié\&)umL;JLL.;\J\M;:
Ol yrs G Al Gl e and JS) Manual  Jbesd Qo Jany &3 diida 5l s
e sile ilall cpalill e Cuuny g 48 530 5l Al laall de }A.Ms Y|
Gaob e @l ¢ Uadly) @l Al daale 330 e Amanddl cpddll S 55 A il
B obedl) Jaze cilus

daldl) U cuun padl) 48y s 3

s Aiale Cun Al Cpeliine JS 0 488 e el 848 Hkll 028 daiad
aill ana g dals a0 plad o Lgial il Gl g yeal) 55 jleall laie g oualill 4< 55
Lali o el & gm g o 28l Aapha g Al Aali e Galiaad) die Hladll dia jadl
o2 3353 sall dalall clidl) el e el e Gl @lld Gl e g 5 A
s Al aay A Cpalil) A8 530 elat Al 5l s JAY G (e Jani s clgam Alaall

1205-203 (= <Gils g ardl 2e Al
22



Calill (g dail) Y 1 5Y) Juail
el Joans S laill sale ) Sy Aamall a1 38y s Ul Lale 3l Sl
AN 3kl aad 5 yh e 48 ylall s3a
Gaalall Jglaall 48 4k -

Gualall 5yl A -
Al el 45y )l -

23



Calill (g dail) Y 1 5Y) Juail

-

- duadA

Ahi¥) Jese Sl g5 calladl 8 Aallall laaall cilelad aal (e Gaalil) U ey
o8 o) S | las elld g L ) i e ddaladll s lgacd 8 aalun s (s )Y dpaliaiy)
8 sl 55890 23] ity Cum ApalaBY] il sall Auaglly 51 2130 Ll ¢ u
bl 46 sine ) 5S5 38 LY Lede anad CilS saaa ddadsl gl g dlall Ladaif
AlaiBY) ) yriall e aaal) o S OBA (e SLaBBY) Cany 5 dpati 8 abliy Sl
-

24






Sall (8 Gualill cilaind Adpdat A o 1 U Juadl)

L4

L

DA il B Gl laiie (e () J s diase (& deadll a8 Jsliy
Lasd Lal ¢cs i ) Caalil) (8 g A B gial) Andlil) cilainall Jlae§ oy ) oda I (3 kil
s gl aal e Capel) DA (e Al Claiiall a3 55 Jsli 288 SEN Caad) (i
Jlaall 138 8 daall g el <l gl ) 6okl 4 dua cladiall s3e

26



Sall (8 Gualill cilaind Adpdat A o 1 U Juadl)

Y Gaad) B cualdl) claiia 1 J Y Gagal)

04-06 058 Learl (e cs il yadl Gadill ¢ Un e ciladla) 3axy il jall cadld
Cliadls Ll Juad Al 3 Ao (i (52l 5 (lislilly leiall 07-95 e Jasall 5 asiall)
5 (50 jall (3 gl 8 ALaslil) S il el G Galai) e il e ) Y
Al G $lal e CaSill Ol i dused

.(2018-2015) 5 581 J¥A i jal) & Ll puda¥) (el cilaila gl ;g gY) callaall
AN Eaud) A Ban) gial) ) paY) cilinali cilaiia: J Y1 £ Al

D5 Allall 3 ) 55 e Ll s Baaly Adaliae AS 58 ¢ sl ALYy dge gae SIS )
L2 Uas® e dunalal) ddaadl

¢ al Y g il all v

¢(Aanaal) S lae )il Gl bl alual v/
sl el il e alual v/

¢l yildall alual v/

¢l yaaall 5 4 ) il alual v/

¢4l gaiall ailadl v/

Caaphall yaliall g col iVl (3 jall v/
¢Sliaall & 5 Y ) unl) v

can) ol & jadl euld A ) @il yall daddl 4 sl v
(4 sl SLS all dpaall 4 g 5usdll v

¢ialad) dinall A4 gyl v/

G 5 o g 8l v

tde e Al ylud v

T7 Ua ¢ Gl e g it
27



Sall (8 Gualill cilaind Adpdat A o 1 U Juadl)

¢ g Slaall v/
Cpeldll 3ale) v
.(2018-2015)5_5&l A ) pua¥) clinall cilaiia Jlasf o ) ) ghati ;ALY £ il

e ol e jland) i ;A Jial Glaiie Bae ) ) Clinli ¢ 58 Gaa 7 A
sk A Jlais blads s 8l Gaali ¢ o) 50 i) ¢ Jaal) il eclSliagll
:\MJ\JS\ Jaa Q\J.Lu A U\A.u.d\ VY d\.«:i (QEJ

.(2018-2015)5 5l JMA il jad) (& ) ) clisald Jlas ad ) sk 1 (01)d)) J g

@ 3a s Baa gl

2018 2017 2016 2015 & gial)
Lol | Al |l | Aol | Lol | sl | Lpoadl) | adal) | cilipalip g d
BB~
%55 | 68560 | %54 | 65047 | %55 | 65158 | %57 | 66841 | <l bwdl (s
%39 | 48227 | %40 | 47584 | %37 | 44242 | %36 | 42723 | cilsliaal) oyl
%5 | 5697 | %5 | 5840 | %6 | 6614 | %5 | 5652 JAL ¢yl
%2 | 2439 | %1 | 1628 | %2 | 2256 | %2 | 2591 | S5 0wl
%0 81 %0 | 152 | %0 50 %0 3 a9 AN (el
%100 | 125005 | %100 | 12025 | %100 | 118321 | %100 | 117811 | G £saxa
0 ¥ Gl
- | %0.04 | - | %0.02| - |%0.004 | - - | B ki
D) Glisald

.(2018-2015) bizalil) 4y jaal Ay giaad) D o slaie Yl Al das) (e 1 jaal)

al Cun pain 3l 3 A ) Y] e a3 g o Jaad odled Jsaall A (e
%0.04 12018 oo dled A Jad % 0.004 &L 2016 ale Ao skl Jans
b Ualial ladey Jawill 73 66841 4iad L 2015 ale 8 i jbudl e Gaalill Jas Cua
Ll 2268560 <l dlawse glis ) i o 28 2018 ale & Ll 7265047 Y 2017 ple

Gualy 3) Al jall Jae &) gin Alda | patise | ghat 25 288 CilSliadd) e ualdl) el Lad
af e 2016 ple (A dl Levy pmliadl e (s (472 48227 2 0 L 2018 4
o0 el oty Lad Ll 22 5697 i L L) 2018 ale Aled b Jeadd 72 6614
<2l 2015 ple (8 Al dad o Jase LN (o e 38 (2018-2015 YAasl yall 5 58 JMla
572152 2 1 2017 ple (b Lamg il Gpelil Aad el disad i 8 4 22 2591

DY) e cpdill Labis Jea) e JIY) Al e 5a

28



Sall (8 Gualill cilaind Adpdat A o 1 U Juadl)

1(01) ad, Jsid)

B luall el

~~~~~~~~~~~~ S B Ol e il
______________ e
10000 M BN ~ m el o)
0 K- o i : W o Al (el

(01) Al Jsaad) cllana o slaie Yl AUl das) a2 jdaall

4500 &l 33 jlaall Jisy il lad) e ol o JaaS oJef JSEI IS (g
Ol Jsmg cpa (82018 ale Al dad el cilslied) e i) saxy L 2018 ale
ale Aldad ef dawse )yl o gualill Jlaa) (e B8V Al e g @l e
2017

.(2018-2015)5 il JMA il jal) (B palddl) ciliseli ciladia ) ghi ;AU cullaal)
@Al iy laiall 07-95 e adidll 5 Jaxall 04-06 o 0 ) g2a 2
clacly @lly gy el Y e il Llis e ) ) cilingls Jasils (Jead 3 55 jia e (i
Craa el 4 $E) s e caSall (5 ) jall (Gl 8 AU SIS QAT G i el dlaga

oalad¥) cilinds b daradie GiS )i 08 4ie Fin
A Goud) B Baal giadl Galdil) o cnaldl) claiia 1 JgY) g 8

—sball juae) riald GIS )3 Gmde jsally SANAGLL DS S (08) paias
Adalide CulS 5 D o3 Jadl ¥ Caaliccpualill Al S) (piina sae 5 o3l jall Ciga H<
e(azalaill ) A gl wiy o(Aaaall g Lalia¥) AS pi slall 4 51l jall - il el cilialil L))
o D)y Sl oda (e A8 55 S Gl g cpaldsY) o alil) cilaii s
A el e Al ddaail) 5 g Al 5 ) 5
¢ioruall ol all v

¢ a yall vV

(ol ol dals (raa pua g 8 (alalY) 3aclie) Bae bl v/
29



Sall (8 Gualill cilaind Adpdat A o 1 U Juadl)

alall v/

35l v

¢Sl gaaliay ddagi el cilinddll v
¢dlau Il v

¢daclaall Baluall 3 ) v/

¢ claal) Llial) v

ol sale) v

30



Sall (8 Gualill cilaind Adpdat A o 1 U Juadl)

BAAl A i jadl B LalddY) o cpalil) cilatiia Jlesi aB ) ) ghat 1 AU £ Al
.(2018-2015)

Ygie Liaadl DAl Caliad ciladtia sae (alald) e il ¢ 8 Gasa 7 2y
b e s (&)L skl o i) ¢ all aia cpaalil) dilaval) sl sall aa (paalil
Al )l Jae @l i) DA claiall oda Jlaef a8y ) sk (a jyad (5 ki

.(2018-2015) 358! JMA il jal B (alddl) il ciladia Jlesf a8, ok 1(02)ad, Jgad)

A i rBaa gl

2018 2017 2016 2015 < i)

Ladll | Al | Al | Al | dadl) | Adlal) | Aadl) | Al | e il £ g8
oalday)

%12 1552 %13 1694 %14 1596 %15 1499 Gudl gad) Al (paalil

%1 77 %1 156 %5 579 %5 480 Wl M il

%40 5153 %40 5414 %35 3974 %31 3163 slal) o el

%21 2689 %22 2961 %25 2819 %27 2690 | d:clually jhudl pmals

%25 3244 %24 3210 %20 2270 %22 2223 Slaal) Llia)

%0 12 - - - - %0 19 Ada Y

%100 | 12727 | %100 | 13434 | %100 | 11240 | %100 | 10075 | <liseli §sw ds gana
caldayy

- %-0.5 - %0.2 - %0.12 - - Bom okl Jira
QAAEY) Cilinals

.(2018-2015) cilisalil) 4 paal & piad) L) o dlaie Yl Al 21a8) (a0 gl

A e ) 3 B Gl ddV) e il (39 o)) o3led Jgandl JNA e daadl
z2 13434 o L il 3 2017 ole Al dad o daia Al all 558 (g0 5V <l gind)
ale lal) o Gadill 3 Jiaasi o Cum 2018 ole 7212727 ) deadd panl i agd
Gl ey a5 26 79 5414 5 38 {ae 2017 e 4550 il 72 3163 4ied L 2015
el caly 388 sacluall 5 jandl el ady Lad Ll ¢z2 5153 4dad L Ja 3 2018 4w
| e ol 55 oo baall (Lalial) e (o (8.2017 ple @llds 2961 — 8 iles 4l dad

31



Sall (8 Gualill cilaind Adpdat A o 1 U Juadl)

Aadzie 4 gd Alan jll ady e Ll 703244 Joley L 2018 ale Al & @l Jase
Z\M\JJM B_)ﬁ JA

.(2018-2015 )il & i jal (B palddl) o aalill claiia gkt ((02) pd JS&d)

A i tBaa gl

6000 1~
5000 1~ B cilasall Gl sall el
4000 +~ B ool 2 il
3000 + ikl e opaldl
2000 m s bl el (pald
1000 ol et o

O T T T 1

2015 2016 2017 2018

(02)pd J g2l ciplna o laio Wl Al dlae) (a : sl

L“ALAAS\ (e Y 2\.,.4;&:. J};,)SL\;J\ LAL u.miﬂ\ ui sDel Jad) d)\;wla;)u
eelaall Jhlia¥) laasy S 2017 ale Led dad ol Ao (alasV) e il Ll
O BB daall o ) oad 3 dadeie 4nd g Alan 1 Al Ll aclusall 5 il s 4l
Al Hall 3 538 A alady) cilinels Jlaal

32



Sall (8 Gualill cilaind Adpdat A o 1 U Juadl)

Cpalil) Cilaiia a6l o8 ¢ G Cuagal)

S i ada Lae ¢palill glad ) ghai Jalae aal (pe dpanalill culaiiall ay )53 ydiag
528 (i Asdliall (b 48 s Lgian (e 35 () Sy ) a0y 55 58 (e Canlly il
L3l 58 pal
Caldll laiie a5 g8 oy 1 5Y) ullaall

Db s (R agle 5 a3 sl Gyl (e Y el il a5 g8 g el (3 ki) 8
s all e Asilia () 53 ) pa giiall Lgn a sy Al Clleal) (i ) e a5l
5 Sl iyl el ) Aadl) ol Raliadl Jlal ) aags ) g A

1ll .

_c._u.u\_\.d\

Ol S 35 (e dinalill Cleadll) Jay) dlae il 4l dedall a3 55 o ymy g
S 5 Aagall Cililandl (e Aglanl) 038 a3y cAaliA) o) i) ilie 5ok oo Lol L))
Da¥) (e agd (pesell ALY (goa3 ) dnalill dlaad) Jlay) (S Wika) 515 ¢l
2 3l s s Lgie iy )5 agaa et a8 3
At cpaalil) it an g g8 <l 68 AU Gulladl)

doa ) ol el e dalal) LeadIS g g Leal€a ) AdleaYU il 38 50 aatad
el ay ) gl <l g8 ) ki callaall 138 8 e Sleall e 438 5S) ) Jgea ol gl S
(Raalad) Ll 5 el oll)

Oaldl) gl g Y

Laga |50 0 sanly agd ¢(pnalil) sl (ol lal e Lsliad Wyl (cpualil) Ui g ysing
e i B Ylad | Jlea lldy g ptingd cpaall aa cpalill 2 g ol b ol Y Cue i 8
e iy O L) cella gll Jae 5 ¢ Sl dlae Y ¢ gila) Wgas ¢ Jad¥) (e dae ST aen
35O agilend | gadiy () Ll g ¢pmalill ¢3S 53 () 68 ym (Al 6V 58 (e pall agiladds apa
(el 3ale ) gl aghadlae HUad¥) alis) & e Hl) ) Gadil) 3 gie ol 8 o) )
3 el B pulans ol e ¥ 38 e (sl g

291 U= <2018 s ¢6 23ad) (Jlae Y15 Jlall cibyaliai) Alae ¢ il jad) & il claddll a5 55 @l 5 et Al 53 s lasa?
LIS AgalaBY) o ghell 3 piale Al c-3 53 adl (3 gaad) A 50 — B srall 3 5lad 8 ) yun g lialil g Ually yon seill Aalal) g slaa clansf®
.38 = ¢2012-2011 ¢Alusall drala ¢ ypill asle 5 4, laill 5 0LaEY) 4 slell

33



Sall (8 Gualill cilaind Adpdat A o 1 U Juadl)

Ol $3S 5 1

1 o 30 5l adle alah 5 dadla daay ANS 5 day 4,

sa Oalill aladl QS5 ":07-95 5a¥) (e 253 3alall L g 5l sall g il G jry LS
2n3aall sdgy salaic) Cpaaiall (i e Can gan S L B0 j\é)ud;gﬁkum

388 e sall L ety Al Cilaadl] dagal L 3aaxie £ 53l ) Gaalil) £ 3US 5 ansiiy
Dlaaals o 58 ¢asall e Al il gl & guii g Gpalill 3 ghe ol 1Y Y pda JS I 05
S sl 12gd A siaall AUS 1) 22a 88 5 ey srill allse ada g JaludY) Dl 5 Gaalill (335
528 (g0 Adlhe aSlall oda G 6S5 Gl gl o slad el Y (e ey Jlailly 4laSlia
Omal IS Al S g 8ale 6558y e AS 5l (e & sil) 138 5 Aipma A jra Aihaie (paa day
g Oalalall 318 51 dsnilly Lal IS 51 L Jamy (A ALl 8 Asia 558 Led sl dial]
G o gl e B patia 508 gana (5 5S5 agd riad Al CiliaSlall lé duida ol IS LA
a sy easall ) Lelisad 5 el Bladl Juasd 5 aiall o)yl 2 Gadill Qs 5 e al
2 Gaall () GU Sl a3 G el

On 385 o Gaelil) JS g0 iy W LS cnl s e Sl Jlael jemati o i ¥
340 5am 5 4 a Al Jleef A jlaa

Lo sill dlee (e 22050 (52 (5 gixall ) anhall adil) g jluand) ;i) 3 pulan 2

A gac i 4l B30m 5 &y ccpalil) 35 ol (b Al Gasall 5 Gaall (o
":258  salall G s all g sl 48 ey 5 esall (e ALl (Brokerage)
sl (o i) Aiga Gl il Gl (5 s3ma sl oanh adid il jluen
Gadall U5 Cpalil) s aay 5 ¢palill de QES) (i jay cpalil) S8 5 il
Faaladl s e s 4]

5 Ol a3 el i aie (i ) Gaalill Gl e Jiae Aliay el iiag

Lyl o Jsand) 5 slhaall clibally o YaY) 8 die sty (e sall ) L

I Jlas W () 5 ey saill A g o) ja) el aiy Galall giad Al 8 5 Al

Qs (e a8 3 ) Jenti Ll ) ¢aalill lldal dand Lgaaly IS ) 5 s Lz o s

o stal) A4S Aalati) o glall 8 o) ) 930 a5 skl e yiall e A3 5lie Al 53 2017-2007 i 3ad) & ool 48y BT 5 Gl g 1 sban slan!
160= <2020-2019 Adssall daala ¢ il o sl 5 4y il 5 dpala@Y)
11995 ke 08 gubis saball 32 23ad) iy 3l el &) seandl Gaan Jl 33520 <1995 ila 25 (& & )3all 07-95 1e¥) (s 253 a3l
33321 0a — L (Gl g e 1SS e ol
1995 (w08 ety sabaall 32 3381 i il 3ol ) seanll Zaan 358l <1995 ila 25 b ¢ 5all 07/95 1Y) (10 258 salall

34



Sall (8 Gualill cilaind Adpdat A o 1 U Juadl)

5L yroanty o gy g cpalil) s e 4dls e sall e skl (g 68 ¢ ) dagea
Ll gal) &y pusi Alas Lealdai 0 G511 Sl b bl

Ol el S 5 8 () simy (pidhge o 3ok aa 1l Geadll) (LG
) 50 (5 g eV A Zlng Y 5 (Dlania (e 40 gia Lal et A gae ) ALaYL WG LS e
(0 Oime £ 5 (B Opanadie ) oY 58 dao sk a8 5 il ) s e cpalil) 4858
Zadaad) ol gl 5 el jlall (aels 515 a Jie il
dhaal) cpaalil] Cilaiia ao g8l 538 ¢ G Callaall

a5 Banas Ol 58 G jels L 1 Gl 5 ALl Al sall ) 5eds 5 dpallall il ) ghatll ae
sbe (B L Do s el laie

IS 5 Lo aaied 3l dAaall ol gl aal & gl juiad & gid) e Cpalil) 1Y
Al e aite gl gl ae LA £) b o s Cus Leilatie a5 A (el
19 Gl Al (B gyl (B sl ol s B e g sill e jeda

oy cpabal) I8 8 Jualall o gl Sl glail) 480 gl ALY e gal) 1Ll
ClS AV e sall Jsl s Ltleas a5l AV cile ) gall Jami Gualill IS 45
e ) ga el elld day ¢ g pall Elsa e cpalil) AR5 iy o & Slea 00
CAS i Caaie ) gualall cdgll 8 g oo jliaal) b dleriuall Gl dgilia 5 ) gl
i g G Gl i) Gl all el 316 ) il ald o L) 13a e il
el gy Gl SIS oy jilsall Jiil dacadall GSLYT A cile ) sall 228
S A lay S AES N e Jsanll sllaal) Jadll aday 2385l 022 e J guanll
SAGE S Gy oy 3 3R Y) 038 o oS

Al 5 dail 5 addind Cinpal Jlai) L ol iS5 ) gl o ¢ i yisY) 1 I
gﬁﬁ\jﬁﬂ\@ﬂ%ﬂ@;gﬂ\uﬂj}cwm\ﬁcg\ﬁﬁ‘)f&\.hujdc
b Lalia (52l Jilgd) ) odaill g e i) 4SS ) sedad agle (pagall ladl) s dlla
gl e adiad Bpas a8 Al y Silasiaal ) (sl i iSIY) 5 il Jae
Al daasll 5 1yl

34 0a — Um (Gl g e S e ol
Laela il agle 5 3 el 5 BalaBY o glal) 44K ool ) 5383 A 5yl il all 8 clinalill g Ul ) olatl J20eS &) guaill a1l (g )l ay <2
145 U= ¢2012-2011 <33 3l
145 (o i ga el sl a S
294 U= <2018 <6 232l (Jlee ) 5 Il bl Ao ¢ il all 8 Ll clardll a5 55 @8 o) Alilas A 50 o lua Gan®
35



Sall (8 Gualill cilaind Adpdat A o 1 U Juadl)

Agaal) ) 08T e cpalil) a5 98 5B gt (01) aB ) JSY

G e bl g
48,
{2

5 5 | | | |

HlSa e il gl

Gt CA |
elal &gl

I PN G S |

5dlall e &l sl

Swiss Re Sigma Magazine, la distribution digitale dans I'assurance : une révolution tranquille, L)
n°2,2014,p05

36






-4

Al dia Caje Gaalill () o U jat oy lae Calidar g gain sall Liiallas A (e
Apanll 43 ) a4 el alaid (&) il G el ) dagail) @l jlzasl) 4iu jle Cas
e <l (a3l Aapad 5,88 aalilld (Jysha A )8 sl oS) 5 2 Y Jual) o e
Okl o sefay 3 yB) 451 5 (e bia pead il ol jliaall ) ghaly & shai 5 s (!
DB 5 e e J geanll g 48501

A gl o @l 5 L e il il due $Y) GadliAl il ciladiie (alias Gua
5ok V) o e il g cpalill Clalie eyl il el 5 g Lpdars Al JUadY) & i
dndia (pe 4855 5l) Al aliad Lo g dyinalil) 4855 6l1 Jalad (cpaalil) S 55 Lgaai ) cilanal) e
5okl (e dumy gad b Lelalad il 48 g 4aia G2l ) 8 5 Gla¥) 5 dleally Aliaie
o eall Hhadll e 8 (e Adiaidll

S 58 8o Laa oppalill pllad g odat Jalae aal (e dpinalill Clainall a5 ydiag
238y Andliall Jlad 48 guill Lgan e 235 O 8 (Al a8 5 e Caaally Gaalil
ol jlal e alal) LeidIS 5 g Leil&a ) AdleaYl il 38 0 aadad s (il Q)
#aall o 48 ST ) J g sll el S A A

Alian) Al oy Ll 5 g jall i) () J gen sl di 5 & g sall Wil )3 JOA (e
Sl Gand) (8 el latia Jlae o8 ) skl

o al) il

Ol ) sanzan 5 phaaldl asd il ualdll 35 e 5 le s el il o) G w
DAL Calias Gl o2 (U dile 5 cagd (e sall Aadiall sl ddanill e i
iy alall Lo cpalil) 488 ¢ppalil) G5 aal (e caia Gagall Hladll g guinsa

¢ ol gial) HUadl aa il 2ad 5 cac) gl calill gy all e s il

SIS iy paldiV) de il il s ) el @l i i Juadl) m
¢ )l iy

Ll e Gl Gun dia sSa Al il 4 je Llee padd il il m
(b e aaa ol Lilaas e 8 ALK

A pipalil) Laadl) (e Al wiliall (33 suiy a 685 Cpalill S 3 Ainalil) danal) 3 m

Ol &3 ) o g8 gl Alainall dpalall HUadY) (e Lelalad Lganii i) dleally dliaidl)

tleale

38



8 Laga |50 O saxly agd (el Al (ol yhal (e Ll Wk cpaalil) gl g yiny
5 8 Ylad | Jlea elldy (g pingd caall wa il 3 s ol il o) AY) a3
el alac Y () il Laia ¢ HUadY) (e dae 50 pes dlae

sl B
¢ o) ad) aall daliaal) culalgia¥) 230l ey Gaeldll e iy 953 e Jaall v/
Jsbiie (8 0 sS85 gasall Jaall (laualy dals cilaiie lay) e desdl v/
¢l gl sal paladl) e padlill cilatie aysh s Arn g Lo Jeal) v/
el i ¢ gl daliday (pSlgionall a3l 5 g5 5 gl 1 aas V0

39



2yl Aaild




aalyall Al
s sl

(b (a5l s il sl o A8 g Gl Y)Y 3 gl Jade -l g Jladd) ¢ a8 (3 jla- ]
2016 e

_2007%}3);‘)!\ Olece 1da c@j}ﬂ\} yadall Al jm@\y’b Addlia C),)Alﬂ\ 6C)\é ol je- 2
cOlas caysilly pall aaladl o ¢ppalill g Jhadd) B 130 ¢ g0 555 (A a0 je Al
2007 «1k-

el Jil g la o gadaill g A A s sladl) 51 g calill (e dman das (& e B 2a-3
; ‘ sl
2015« ety SR s el il ually tsaload el (o, o 4

2008 «lisalil) s (aldEY) cilipali (cuni slu- 5
oA Ayl Tagill a4 b dduleal) g Adal) J pa¥) il 5 jladll cilae Aadu- 6

1974
dasaall cile gl g 4 L c@j\j@ﬂ uym‘ Osid gé Qi pmalae (7] e g2 7
2016 « 31l
Judy EON|

Una ¢ Olgall £ 8 Al gl cpnalil) 48y B Apinalil) ciladdld) B3 g anli ¢ aLilS dani aledl- 1
2013 ¢3 222l (15 alaall cdpaliai@¥) g 4y )Y o slall dpsalal)

¢ 3t Aadlal pludl) has B A g gl gl (g gaiial) Aaabua <l S B 2
10 aaall ¢ il ) (el gl jmdd das ag ) Arala Adlall g ApalaiBY] il all Aae
‘ 2007 <01 &l

Blaad) clinali o calhal) B 431 )& gagall g dpaluai®¥) Jal ol il (g5 AT5 3 san0 (o= 3
2017 ¢3died ¢34 222l (39 alaall () dralas e Ay ) g B

Ala A o Jlafiia) Jagal A W 939 GalddY) cpali ClS p& Ol jae aaa L Aig- 4
astell ()13 gl daala (16 2andl ApLaBY) o lall dlaa (g il ) clinaldl) (§ g
POVRSERTIISA PSP

2010 cdragall <43 2221l 12 alaall (358l (pad) )l ddaa- 5

Jlall clpabiai) dlae il Jad) b Aiaalil) claddld) a5 g8 ad) of Aidat Al 3 (s Sl 6
2018 Ol s> <6232l (Jlac Y

&) Saal) g Jilas )

o iiwale Al ¢ sy FUANY JB B i Jad) Cpalill Gom adl g (s2¢d) )5 daal- ]
.2010-2009 ¢dlpsall dzalas ¢ paoall o sle 5 4y laill 4aLaB8Y  slall A0S ¢l o 5le



ol dad 2 B grall glai B9 g g cbipalil) pUly (2 5gl) Aalal) (5 sk cland- 2
astad) A0S clinali s o gy 5 Adle [anad AaliaBiy a glall 8 piiale Al Ay il )
:2012/201 Leadansall Gaals ¢ yuanl) o sle 5 3 jladll o glall g Lpalai8y)

Alpal) daala ¢ piuale Al g ) SaiBy) 8 cilisalil) gUsd A gaa caledl lae - 3
2012

cilisalil) (3 g B llal) o L il cpmalil) cilS pd cladd Baga anill <y st p- 4
A -saa -cobinalill 4 500 jad) AS pall A8ult 4l 53 -(2009-1995) 4y il jall
zlall dada il agle 5 4y jlaill g L0laBY) o slall A0S GaLaBY) o glell A jrivale
.2014-2013 ¢-4iily - il

4 0 el cilinail) (g gm A callal) o W il g cpaalil) S p& ciladd B39 anlli ((lin AL 5
gyl aslall 8 jisle 3 She Bama 4¥ 5 saaClisalill Ayih o) AS pilt Agfpdat A 3
Bumu pallall (Y se ) siSall daala ¢ ] gle 4y jlad o glall 5 4palai@Y) 4 lall 1S
.2015-2014

Al a — Agalal) ) ) Al liiay gl g 5yl s < o) (el <3508 pall 2= 6
asle 5 ApalaB¥) o glal) 4 A alaBY) aslall 8 iivale Al ) =523 48y dsilage
.2005-2004 ¢-dihaind - (5 ) siie daala ¢ ppdl)

MalBYly (o gill 0 )93 Jardlh (B (g 0 Jad) Cimalll gl 48 5 Clldps ¢ 353 it - 7
pslall 8 agle o) 5 5o da s Hhai(2015-1995 ) 3l DA duilase Al 43 - kgl
Apsall Ciliia 53 32 Aaals ¢yl o gle 5 3 ladll g Aalaiy) o glal) 3 Aalaiy)
.2018-2017

i piiall g Apalai®y) cladlayl JB G Ay i jad) malil) Sy 381 g adlg (sl Ahiae- 8
22014 « il a3 i jall daals ol 55383 da 5kl «2017-2005 4 gl

hol) (8 gaiall Ala Al pa— Cymalil) AS p& B Claddld) gy gl @Bl g 3 s (i g yaec (- 9
pstall g LB & glall S AuaLa®BY) o slall A& pituale Al c-cnma (A ¢ glasll
.2008-2007 ¢s1a e 53 Azl ¢ il o sle g 4y jlail)

e 4 8a Al 53 2017-2007 A1 b (el 48 jua 3815 g3l 9 (s sk sland - 10
aste 5 Ay )il s L@V o slall A0S ALY o glall A ol ) 5383 da 5 yhal e jieall
.2020-2019 ¢Alssall daala ¢ ypsil)

da gkl jadl B clinalil) pUa y ghail JanaS By gadil) A gl (5 L S - 11
:2012-2011 3,00 o) Azala ¢ ppull asle 5 &y jlaill 5 Apabiai@¥) o slall 48 6o ) 53S0

43 gl L gucal

sl pan ) 53l clisaltlly 3liall (1995 i 25 b &5l 07-95 i el 1
1995 ke 08 &l yaball €13






Gl glaall (g >—€A.

s

Aadall

g 5—a 5ol

01

dale dania

01

-
wé

07

08

el (g3 SUaY) 13 6Y) Jacadl)
wé ¥

09

Caldll Lala 15V Caaall

09

u.ml;'\]\ sl :djﬁ\ alladll

10

Ol Cay yai ;SN alladll

10

Celall 5 Al iy

10

Lﬁdhaﬁ‘}[\ u.ua_'m

10

ol iy e

11

el 2ie {galia Culll) (alladll

11

11

Al Aaliad) o

11

Cu Al ) Tase

12

o sl lase

12

Jslall Tase

12

el R PN

13

el Cilaiie dable 1 AU Gandll

13

el Cilaine (g y2 1Y) alladll

13

Ol i (ailiad 1 SN Calladll

14

Ol Claving 1 g3l 2l Calladl)

14

Dl ) s 1Y

14

) el

15

15

15

15

kil clines Ll
'6\,3;]\ L;Q u.m\_ﬂ\

16

sball s d (paalil




17 (a3l Jland p)aiad) 408 o)) cpalil) 5 ic

17 (Clilaall (aali 55 ) 3lall Cilada 3 gic

18 3l 5l Adlad il

18 & yerdl il

18 Jasall 3ladl sae el dic

18 gl (el

19 sl e cpdall

19 i sl Jagall sLall cpals i

19 Jalidall (el

19 salasy) cliwld g Al gl

19 Loilacall il sall aa el

20 Ua el aca il

20 e laall il

20 saclsall 5 aud) opuds

20 Llgal) s aclall el

21 Caldl) laiie yueni 35k el SN alhadl)

21 CallSill A gall el

21 Gllally 4 gall )

22 Ladliall bl e el

22 3350l o Aalall el 45y b

22 il gl AludY) Crs el 45y )k

22 Lalal) il syl 43y 5L

24 duada

25 1D (R Cpalal) clatial Al il ja 1 AEN Juail)

26 Lgad

27 @ 3l sl 8 el il 14V Candl

L, |-2015 ) Rl a5l 8 )] el latie st 1531
(2018

27 M 3l G amd) 8 3aa) giall ) ¥ il cilaiiaz S 5Y) g Al

g | 2015 Yol JMA ) ¥l clinals il Jlae aB ) ) ghat 1 G &l

(2018




2015 )l A il jall 4 Galadl) clinds cilatie ) gl z SG) callaall

29
(2018

29 s all Gl 8 Baal giall (alai¥) e cualill Gl 1Y) g Ll
a1 oA i al) b (alai) e cpalill cilaine Jlael @85 ) shai 1 ) gl

.(2018-2015) 5 sl
33 Ol il a5 <l i 1 SN Caaall
33 Gl e a5 iyl 1Y) allall
33 Aoliil) cpalil) Claiie a8l 5 AU lladl)
33 cpaldll eUasi g oY
34 Craldll ¢S
34 Caldll 3 palane
35 o) ) oy snill) (Ll
35 Apaall cpalill Cilaiie a3 55l 938 7 N Callall
35 Al yae el oY
35 Al cle jgall Ll
35 cu Yl Al
37 YONER
38 Ayl il
39 cila) il
40 ) daild
43 gl







	الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
	وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
	جامعة محمد بوضياف - المسيلة
	مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر أكاديمــي


	تحت عنوان
	ميدان: العلوم الاقتصادية والتجارية  وعلوم التسيير
	فرع: العلوم الاقتصادية
	تخصص: اقتصاد تأمينات
	كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  وعلوم التسيير
	قسم :العلوم الاقتصادية
	رقم: ..........................................

