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 شكر وتقدير

 قـال رسول االله صلى االله عليه و سلم: 

 االله" "من لم يشكر الناس لم يشكر 

 صدق رسول االله صلى االله عليه و سلم 

الحمد الله على إحسانه و الشكر له على توفيقه و إمتنانه و نشهد أن لا إله إلا االله وحده  
لا شريك له تعظيما لشأنه و نشهد أن سيدنا و نبينا محمد عبده و رسوله الداعي إلى  

 رضوانه

 و سلم.صلى االله عليه و على آله و أصحابه و أتباعه 

بعد شكر االله سبحانه و تعالى على توفيقه لنا لإتمام هذا البحث المتواضع أتقدم بجزيل  
 الشكر

على الإستمرار في مسيرة العلم و   التي اعانتني وشجعتني وكانت قدوة لي   ولدتي العزيزةإلى 
 النجاح،و إكمال الدراسة الجامعية و البحث؛ كما أتوجه بالشكر الجزيل إلى من 

" هذه المذكرة لإيفـائه حقه  زيتوني كمال  بإشرافه على مذكرة بحثي الأستاذ الدكتور " شرفني
 بصبره الكبير علي، ولتوجيهاته العلمية التي لا تقدر بثمن؛ و التي 

ساهمت بشكل كبير في إتمام و إستكمال هذا العمل؛ إلى كل أساتذة قسم علم النفس ؛  
كل من ساعدني من قريب أو من بعيد على إنجاز  كما أتوجه بخالص شكري و تقديري إلى  

 و إتمام هذا العمل.

 " رب أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي و على والدي و أن أعمل صالحاً ترضاه

 و أدخلني برحمتك في عبادك الصالحين" 

 ايمانعلوش                                                                         

 
 
 
 



 

 

 
 إهداء

 أحمد االله عز وجل على منه و عونه لإتمام هذا البحث.

إلى الذي وهبني كل ما يملك حتى أحقق له آماله، إلى من كان يدفعني قدما نحو الأمام لنيل المبتغى، 

إلى الإنسان الذي إمتلك الإنسانية بكل قوة، إلى الذي سهر على تعليمي بتضحيات جسام مترجمة في 

 تقديسه للعلم، إلى مدرستي الأولى في الحياة

رض ء جنتي علي الاالي تلك اللتي ليس كمثلها شي إلى من إرتحت كلما تذكرت إبتسامتها في وجهي

 ااملك  علىأعز مأمي الحنان  نبع 

 استمراري وقوتي في اعظم قدوة لي في كل شيءودي في الحياة وسبب الي سبب وج القـلب و العين

 جزاها االله عني خير الجزاء في الدارين؛

اتي إليهما أهدي هذا العمل المتواضع لكيّ  أُدخل على قـلبهما شيئا من السعادة إلى إخوتي و أ خو

 الذين تقـاسمو ا معي عبء الحياة ؛

 

  إلى كل من أعرفهم ويعرفوني، خاصة صديقاتي 

 إلى من أتمنى أن تبقى صورهم في ذاكرتي أهدي لكل هؤلاء عملي هذا

 إيمان                                                                                                                                    
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 مقدمة 



        مقدمة   

 
 أ 

 

 
الرئيسي   تحفظ الأموال وتنميها وتسهل تداولها وتخطط في   لأنها تعتبر المصارف عصب الاقتصاد ومحركه 

استثمارها ولا يمكن إنكار الدور الايجابي الذي يلعبه النشاط المصرفي في الخدمات والتمويل والاستثمار وفي مختلف 
ت اليوم  فالمصارف  المالية والاقتصادية والاجتماعية  الأفراد النشاطات  التعامل بين  ا تمع وتسهل عملية  نظم علائق 

 وتحل أكثر قضاياه المعيشية سواء كان ذلك عن طريق استجابة مطالبه أو تسديد فواتيره.     المجتمعات

هذا وقد نشأت المصارف منذ قرون وأن معظم أهدافها مشروعة ولكنها تستخدم وسائل متعددة يتعارض بعضها 
مية وأهدافها ومقاصدها كالتعامل بالفائدة، من هنا أدرك العلماء والمفكرون في هذا العصر مع أحكام الشريعة الإسلا 

ضرورة الاستفادة من النشاط المصرفي ولكن بوسائل مشروعة تتفق مع الدين عامة ومع الإسلام خاصة فبرزت فكرة 
سلامية والمصارف الإسلامية جزء المصارف الإسلامية، وهي مؤسسات مصرفية تلتزم في جميع تعاملا ا بالشريعة الإ

من الاقتصاد الإسلامي وبدوره جزء  من النظام الإسلامي الذي يقوم على قيم إيمانية تحرم التعامل بالربا والتعدي 
متعددة الوظائف فهي تؤدي دور البنوك التجارية والبنوك المتخصصة وبأ ا   بأنها على أموال الناس بالباطل، وتتميز  

ان فهي ليست مقرضة ولا مقترضة ولا تتعامل بالفائدة أخذا وعطاء وإنما تقدم التمويل وفقا لصيغ تتعامل بالائتم
مشروعة كالمضاربة والمشاركة والمرابحة.... وعلى أساس تحمل المخاطر والمشاركة في النتائج ربحا وخسارة حيث تربطها 

ومديونية، ولقد اتسع   دانيةة ومتاجرة وليست علاقة  بعملائها سواء كانوا أصحاب الموارد أو المستثمرين علاقة مشارك
نشاط المصارف الإسلامية خلال الفترة الماضية سواء من حيث زيادة عددها وانتشارها الجغرافي، عدد المتعاملين 
معها، حجم معاملا ا حتى أصبح من الصعب تجاهل هذه النوعية من البنوك ودورها في العالم الإسلامي وخارجه 

العالمية غمار تجربة المصارف الإسلامية هذا وفي إطار السعي لجذب   فقد خاضت عدد من المؤسسات المصرفية 
 الاستثمارات خاصة العربية منها حيث وضعت الحكومات مشروع قانون يرمي إلى إنشاء مصارف إسلامية.  

 إشكالية البحث  

الأعمال المصرفية التي دف إلى تحقيق العدالة الاجتماعية تبرز معالم بحثنا عند دراسة البنوك الإسلامية والكم الهائل من  
 وفق مبدأ الشريعة الإسلامية، فتحدد الإشكالية على النحو التالي:  

الإحاطة   تمويل التنمية الاقتصادية في الجزائر وحتى تتمكن من  ما هي صيغ التمويل التي تعتمدها البنوك الإسلامية في  
 لإشكالية الأساسية إلى أسئلة فرعية يمكن إجمالها فيما يلي:  بكل جوانب موضوع البحث نقسم ا



        مقدمة   

 
 ب 

 

 ما هي البنوك الإسلامية وما هي أهم مميزا ا؟  - 1

 ما هي أساليب التمويل التي تعتمد عليها البنوك الإسلامية؟   - 2

 الجزائرية تعمل بمثل هذه الأساليب؟   بنك السلاميمكن القول بأن    هل   - 3

 فرضيات البحث  

 ة الإشكالية السابقة والتساؤلات التي تفرعت عنها نحدد بعض الفرضيات كنقاط لمعالجة الموضوع:  لمعالج

البنوك الإسلامية وهي مؤسسات مالية ميز ا الأساسية عدم التعامل بالربا من أجل الوصول إلى الرفاهية   - 1
 الاقتصادية وتجسيد مراسم الصيرفة الإسلامية. 

مية على عدة أساليب للتمويل تختلف عن تلك الأساليب والطرق التي تعتمدها تعتمد البنوك الإسلا  - 2
 البنوك الربوية.  

ان تطبيق هذه الصيغ التمويلية يتم من قبل المصارف الإسلامية الجزائرية التي تلتزم في معاملا ا بأحكام   - 3
 . الشريعة الإسلامية

 أهمية البحث  

 البنوك الإسلامية من أهم المواضيع ذات الأهمية البالغة وتكمن هذه الأخيرة فيما يلي:  

اهتمام الدول الغربية بموضوع البنوك الإسلامية وذلك من خلال إنشاء فروع في بنوكها تطبق أساليب   - 1
ية، وتقوم بتسويق أدوات التمويل الإسلامي وكذا إقامة علاقات مشتركة لها مع بنوك إسلامية في الدول الإسلام

 الاستثمار الإسلامي، كما تقوم هذه الدول الغربية بالاستجابة لطلبات عملائها المسلمين. 

اهتمام مؤسسات دولية بالبنوك الإسلامية كصندوق النقد الدولي الذي قام بإنشاء وحدة بحثية تقوم   - 2
 مية. بدراسة النموذج الإسلامي من خلال متابعة عمل البنوك الإسلا

انتشار البن وك الإسلامية عبر مختلف دول العالم، حيث أصبح لها طابع علمي جعل الباحثين والمفكرين   - 3
 يولون اهتماما ا خاصة وأ ا أصبحت منافسا قويا للبنوك الربوية. 



        مقدمة   

 
 ج 

 

أحسن نجاح بعض الدول الإسلامية التي حولت بنوكها الربوية إلى بنوك إسلامية كباكستان والسودان، و  - 4
 مثال على هذه البنوك بنك فيصل الإسلامي السوداني. 

 أهداف البحث  

 يهدف هذا البحث إلى:  

الإحاطة بأهم جوانب البنوك الإسلامية، من أجل التعرف عليها أكثر، من حيث الخدمات التي تقدمها   - 1
 وك. أموالهم، وهذا حتى يصبح الجميع على دراية بعمل هذه البن  لزبائنها، واستثمار

 إثبات بعض الممارسات والإشكاليات التي تقع فيها البنوك الربوية.  - 2

الاقتصادية    - 3 المؤسسات  عليه  تكون  أن  والإدارية   لاستيعابتبيان ما يجب  الفنية  العصر  مستحدثات 
 والتنظيمية وتقديم البدائل المناسبة للتطور التقني. 

 دوافع اختيار البحث  

 من بين الأسباب التي حفزتنا على اختيار الموضوع ما يلي:  

نشاطا    - 1 لتسيير  اللازمة  الأعمال بالأمور  إمداد رجال  المرونة في  فيه  تتوفر  نظام مصرفي  إلى  م الحاجة 
 الاقتصادية مع الالتزام بمبادئ الشريعة الإسلامية وذلك بإزالة الممارسة الربوية.إ 

 اعتقاد بعض الاقتصاديين أن الإسلام لا يملك نظاما اقتصاديا يعالج القضايا الاقتصادية المختلفة.   - 2

الكثير من الدراسات السابقة لموضع البنوك الإسلامية يقتصرون على التطرق إلى بعض أساليب التمويل   - 3
 الإسلامي دون البعض الآخر. 

 منهج البحث   

تم الاعتماد في هذا البحث على المنهج الوصفي والتحليلي فيما يخص الموضوع نظرا لأنه يتوافق مع تقرير الحقائق 
 وع وإخضاعه للدراسة الدقيقة وتحليل جل أبعاده بشكل من التوضيح والتفسير.  وفهم مكونات الموض

 



        مقدمة   

 
 د 

 

 تقسيمات البحث   

الفصل الأول: تناولنا فيه مفاهيم عامة حول البنوك الإسلامية من خلال تعريف البنوك الإسلامية وبيان خصائصها 
ت من أجله هذا الصنف من المصارف، وبآخر ووظائفها المختلفة وبعد ذلك انتقلنا إلى الدور والأهداف التي أنشأ

 الفصل تطرقنا إلى الموارد المالية للبنوك الإسلامية.  

الفصل الثاني: تم فيه تعريف التمويل وتحديد كل من مصادره وتوظيفاته ثم تبيان أساليب التمويل في البنوك الإسلامية 
 ا بإعطاء أدلة من القرآن والسنة والإجماع.  التي هي متنوعة ومتعددة وتبيان موقف الشريعة الإسلامية منه

   مصرف السلام الفصل الثالث: من أجل إسقاط الدراسة على الواقع العملي للمصارف الإسلامية، حيث تم اختيار  

 كنموذج لتطبيق ما تم التطرق إليه في الجانب النظري.  - مصرف السلام –

 حدود البحث   

 .  2014حتى   2005الزمنية: من الفترة الممتدة من 

 مصرف السلام وكالة المسيلةالمكانية:  
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 تمهيد:   
أن عملية التحولات التي شهدها العالم في ظل التغيرات الدولية جعلت كثيرا من الدول تفكر جديا بضرورة  

قميئة المستلزمات الضرورية لعملية التحول في الانشطة الاقتصادية و المالية ، و اعادة النظر باليات عمل المؤسسات 
للاربوية المحدودة الامكانات إلى مؤسسات شاملة متكاملة ذات المالية و المصرفية الإسلامية والتحول بما من البنوك ا

محتوى مالي كبير و ذات كفاءة عالية في تقديم الخدمات المصرفية المتطورة ، و هذا ما مكنها من ارتياد مختلف افاق 
استطاعت تحقيق نجاحات ملموسة من خلال تقد  الشريعة الاسلامية . و  المتوافق و احكام  المصرفي  يمها العمل 

لمجموعة من صيغ التمويل المصرفية الناجحة و المتميزة و البعيدة عن الربا ، فضلا عن دخولها حيز الاسواق المالية من 
خلال بعض الادوات المالية المتفقة مع احكام الشريعة الاسلامية ، و كان من الضروري للبنوك الإسلامية الخوض 

ا توفر فرصة هامة لكل مستثمر حيث يتمكن من تقليل خسائره و مخاطره في الاسواق المالية الاسلامية التي بدوره
و زيادة عائداته ، و ذلك من خلال تنويع محفظته المالية و اختيار الادوات الاقوى و الاكثر نجاحا و مشروعية ، و 

ات الناجحة ، مما يؤدي تمثل السوق المالية الاسلامية محطة هامة لإعادة تنقية و ضخ الأموال الحلال و تمويل المشروع
 إلى زيادة معدل النمو الاقتصادي . 

و تعتبر الأسواق المالية الاسلامية العلاج الافضل و الأنسب لحل معظم المشاكل التي تواجه البنوك الاسلامية  
ول و تحد من نجاحها .و هذا ما سعت اليه ماليزيا بعد فترة من الصراعات من اجل تجاوز الأزمات التي كانت تح 
 بينها و بين حلها ، وذلك عن طريق التوسع في عدة قطاعات بالإضافة إلى فتح مجالات واسعة للاستثمار . 
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 المبحث الاول: ماهية البنوك الاسلامية
   .: نشأة و تعريف البنوك الإسلاميةالمطلب الأول

 1نشأة البنوك المنظمة :  -1
، ثم 117م ثم ينك في مدينة جنوه الإيطالية عام  1157أول بنك ظهر بمدينة البندقية )إيطاليا( عام     

م. هذا ويمثل الربع الأخير من القرن السادس عشر البداية الحقيقية لنشأة البنوك 1403بنك في مدينة برشلونة عام  
في   1587" عام  Banco della Pizza di Rialtoالحديثة المنظمة، بإنشاء البنك المشهور المسمى   "

م، ثم بنك فرنسا وهولندا 1668م، ثم بنك السويد عام  1609بهولندا عام    –مدينة البندقية ثم بنك أمستردام  
م، والمصارف الفيدرالية الأمريكية  1882م، أما بنك اليابان فظهر عام  1817م وبنك النمسا عام  1814عام  

 م. 1914ظهرت عام  
 لامية : تعريف البنوك الإس -2
تعتبر البنوك الإسلامية تجربة حديثة العهد نسبيا اذا ما قورنت مع نظيرتها التقليدية، و قد وجد العديد من  

الباحثين صعوبة كبيرة في التوصل إلى تعريف محدد للبنك الإسلامي، لكن رغم تعدد هذه التعاريف, فالمضمون يبقى 
 نفسه. 
 :و فيما يلي مجموعة من هذه التعريفات 

هو مؤسسة مصرفية لتجميع الأموال وتوظيفها في نطاق الشريعة الإسلامية بما يخدم بناء مجتمع   البنك الإسلامي  •
 التكافل الإسلامي ويحقق عدالة التوزيع ووضع المال في المسارالإسلامي 

ل وتحقيق الاستخدام هو مؤسسة مالية استثمارية ذات رسالة تنموية وإنسانية واجتماعية، ويهدف الى تجميع الأموا •
 .الأمثل لموارده بموجب قواعد وأحكام الشريعة الإسلامية لبناء مجتمع التكافل الإسلامي

مؤسسة نقدية مالية تعمل على جلب الموارد النقدية من أفراد المجتمع وتوظيفها وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية  •
 .الاقتصادية والتقدم الاجتماعي للشعوب والمجتمعات الإسلامية بشكل يضمن نموها ويحقق هدف التنمية  

ؤسسة مصرفية تلتزم في جميع معاملاتها ونشاطاتها الاستثمارية وإدارتها لجميع أعمالها بالشريعة الإسلامية ومقاصدها 
 .وكذلك بأهداف المجتمع الإسلامي داخليا وخارجيا 

لتجميع الأموال وتوظيفها وفق أحكام الشريعة الإسلامية بما يخدم   البنوك الإسلامية بأنها مؤسسة مالية مصرفية •
مجتمع التكافل الإسلامي، وتحقيق عدالة التوزيع مع الالتزام بعدم التعامل بالفوائد الربوية أخذا وعطاء وباجتناب أي 

 .عمل مخالف لأحكام الإسلام 
 

 .5-3، ص  1نفس المرجع  1
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(, الى تعريف 5لإسلامية في فقرتها الأولى من المادة )و قد أشارت الإتفاقية الخاصة بإنشاء الإتحاد الدولي للبنوك ا
 البنوك الإسلامية بما يلي : 

“يقصد بالبنوك الإسلامية في هذا النظام، تلك البنوك أو المؤسسات التي ينص قانون إنشائها ونظامها الأساسي 
 .”صراحة على الالتزام بمبادئ الشريعة، وعلى عدم التعامل بالفائدة أخذا وعطاء

 1أة البنوك الإسلامية : نش -3
تعتبر البنوك الاسلامية تجربة حديثة نسبيا في العالم الاسلامي, و قد جاءت تلبية للحاجة الملحة لمؤسسات  

مصرفية تلبي احتياجات المسلمين, و في نفس الوقت تلتزم بأحكام الشريعة الاسلامية بعيدا عن المعاملات الربوية 
 .    للبنوك التقليدية

في ماليزيا التي   1940تاريخ ظهور مؤسسات التمويل الاسلامي حسب بعض الدراسات الى سنة  يعود   
فائدة, و في سنة   تلتزم بأحكام   1950أنشأت فيها صناديق للادخار بدون  اعتماد صيغ تمويل  انتقلت فكرة 

 . الشريعة الاسلامية الى دولة باكستان 
بنوك تقدم خدمات و أعمال مصرفية تتفق مع أحكام   لكن المحاولات الجادة في العصر الحديث لانشاء  

من خلال تجربة بنوك الادخار المحلية التي ظهرت في صعيد مصر بمحافظة   1963الشريعة الاسلامية,بدأت العام  
 .الدقهلية على يد الدكتور أحمد عبد العزيز النجار

المدخرات الصغيرة لصغار الفلاحين و و لقد اعتمدت بنوك الادخار المحلية في عملها على أساس تجميع   
إعادة توظيفها على أساس المشاركة بعيدا عن سعر الفائدة سواء أخذا أو عطاءا. و قد عرفت هذه التجربة رغم 
قصرها )أربع سنوات( نجاحا تجسد في بلوغ عدد المودعين تسعة   وخمسين  الف مودع خلال تلاث سنوات فقط، 

 .لم يكتب لها الاستمرار نتيجة لعوامل سياسية و اداريةإلا أن هذه التجربة الواعدة 
توالى بعد ذلك تأسيس البنوك الاسلامية المحلية في مختلف الدول، حيث عرفت الصناعة المصرفية الإسلامية   

 انتقل  1975نموا سريعا على امتداد العقود الأربعة الماضية,فبعد أن كان عدد البنوك الاسلامية ثلاثة بنوك في عام  
دولة مع   60موزعة على أكثر من  2012مؤسسة و بنكا إسلاميا حول العالم بنهاية العام    520الرقم الى نحو  

يتركز معظمها في الدول العربية وتحديدا في دول   2015مؤسسة بنكية بحلول عام     900توقعات بالوصول إلى  
 .الخليج العربي

 
 6-.9، ص  1نفس المرجع  1
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تماما بقطاع المصارف الاسلامية و تصدر تشريعات كما بدأت البنوك المركزية في مختلف الدول تولي اه 
خاصة بها, كالمملكة المغربية التي عرفت مؤخرا اصدار القانون المنظم لعمل البنوك الاسلامية, في انتظار انطلاقتها 

 .الفعلية
العربية و الإسلامية,  البلدان  يقتصر وجودها على  البنوك الاسلامية لا  اليه أن  تنبغي الاشارة  بل   و مما 

أصبحت منتشرة في جميع أنحاء العالم، فمدينة لندن أصبحت مركزا ماليا هاما للتمويل الاسلامي, حيث يوجد في 
م، إضافة إلى عشرين   2004بريطانيا تلاثة بنوك مطابقة بالكامل لأحكام الشريعة الإسلامية تأسست منذ عام  

 .اسلامية  بنكا تقدم الخدمات الإسلامية من خلال نوافذ خاصة أو فروع
و قد دفعت مؤشرات النمو الكبيرة التي تحققها الصناعة المصرفية الاسلامية عدة دول غربية أخرى الى التفكير جديا 
 في دخول هذا السوق الواعد, و خاصة بعد الأزمة الاقتصادية العالمية التي أثبتت هشاشة النموذج الرأسمالي الغربي. 

 1:    أنواع البنوك الإسلامية -4
 : يمكن تقسيم البنوك الإسلامية إلى عدة أنواع وذلك وفقا لعدة أسس على النحو التالي 

  :وفق النظام الجغرافي   :أولا
وفق هذا الأساس على تقسيمها إلى بنوك محلية النشاط وأخرى دولية النشاط الأولى ذات النوع التي يقتصر  

اطها والثانية التي تتسع دائرة نشاطها وتمتد إلى خارج النظام نشاطها على الدولة التي تحمل جنسيتها وتمارس فيها نش
 المحلي

  :ثانيا : وفق المجال الوظيفي  
وفق هذا الأساس يمكن التفرقة بين عدة أنواع من البنوك الإسلامية وسوف نقوم بتعريف كل واحد على  

 :حدى فيما يلي 
 . للمشروعات الصناعية:هي التي تتخصص في تقديم التمويل  بنوك إسلامية صناعية -1
 .: التي يغلب على توظيفاتها اتجاهها للنشاط الزراعي بنوك إسلامية زراعية -2
: تعمل على نطاقين ،نطاق بنوك ادخار وصناديق الادخار مهمة هذه بنوك الادخار والاستثمار الإسلامي -3

 . الموجود لدى الأفرادالصناديق جمع المدخرات من المدخرين بهدف تعبئة الفائض النقدي  
: تتخصص في تقديم التمويل للنشاط التجاري وبصفة خاصة تمويل رأس المال العامل   بنوك إسلامية تجارية -4

 .للتجارة وفقا للأسس والأساليب الإسلامية

 

 الإسلامية و علاقتها بالسوق المالية الاسلامية. البنوك  -دراسات اقتصادية  -مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية 
 .https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/417/6/1/86192 1  
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يكلية : تعمل على تعظيم وزيادة التبادل التجاري بين الدول ومعالجة الاختلالات اله  بنوك التجارة الخارجية -5
 . التي تعاني منها قطاعات الإنتاج في الدول الإسلامية

 :  ثالثا. وفقاً لحجم النشاط
 : تقسم حسب هذا المعيار إلى ثلاث 

 : بنوك إسلامية صغيرة الحجم -1
هي بنوك محدودة النشاط يقتصر نشاطها على الجانب المحلي فقط وتعمل على جمع المدخرات وتقديم التمويل القصير 

 .لبعض المشروعات والأفراد في شكل مرابحات ومتاجرات وتنقل فائض مواردها إلى البنوك الإسلامية الكبيرة الأجل  
 : بنوك إسلامية متوسطة الحجم -2

هي بنوك ذات طابع قومي وتكون اكبر حجم في النشاط، واكبر من حيث العملاء وأكثر اتساعاً من حيث النطاق 
 .سبة للمعاملات الدوليةالجغرافي وهي محدودة النشاط بالن

 : بنوك إسلامية كبيرة الحجم -3
يطلق عليها البعض بنوك الدرجة الأولى وهي من الحجم الذي يمكنها من التأثير على السوق النقدي . ولديها من 

 . الإمكانيات التي تؤهلها لتوجيه السوق وتمتلك بها فروع في أسواق المال والنقد الدولية
 :  للإستراتجية المستخدمةرابعا. وفقا  
 : يمكن التميز وفق هذا المعيار ثلاثة أنواع 

  : بنوك إسلامية قائدة ورائدة -1
تعتمد على إستراتجية التوسع والتطوير والتجديد لها القدرة على الدخول في مجالات النشاطات أكثر خطراً وبالتالي 

 . الأعلى ربحية
  : بنوك إسلامية مقلدة وتابعة -2

 . تعتمد على إستراتجية التقليد لما ثبت نجاحه لدى البنوك الإسلامية القائدة والرائدة
 : بنوك إسلامية حذرة أو محدودة النشاط  -3

تعتمد على إستراتجية التكميش أو"إستراتجية الرشادة المصرفية" تقوم بتقديم الخدمات البنكية التي ثبت ربحيتها فعلا، 
 . ا على تمويل أي نشاط يحتمل مخاطر مرتفعة مهما كانت ربحيتها وتتسم بالحذر وعدم إقدامه

 خامساً:وفقاً للعملاء المتعاملي بالبنك: 
 :يتم تقيم البنوك الإسلامية وفق هذا الأساس إلى نوعين  
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  : بنوك إسلامية عادية -1
عنويين، سواء على مستـوى تتعامل مع الأفراد تنشأ خصيصا من أجل تقديم خدماتها لهم سواء كانوا طبيعيين أو م

 .العمليات المصرفية الكبـرى أو العادية والمحدودة
 : بنوك إسلامية غير عادية  -2

تقدم خدماتها للدول والبنوك الإسلامية العادية وهي لا تتعامل مع الأفراد يقدم خدماته من اجل تمويل مشاريع 
الإسلامية . كما يقدم خدماته للبنوك الإسلامية العادية لمساعدتها على التنمية الاقتصادية والاجتماعية فيها للدول  

 مواجهة الأزمات التي قد تواجهها أثناء ممارسة أعمالها. 
 : أهداف البنوك الإسلامية المطلب الثاني

من المعلوم أن الأهداف تنبع من مشكلات قائمة بالفعل في المجتمع، فالمشكلة تعبر عن حاجة ورغبة قائمة   
المجتمعات  إتباع هذه الحاجة هو الحل، ومن أهم حاجات  الهدف، والتوصل لأسلوب  بحيث تكون الحاجة هي 
الإسلامية وجود جهاز مصر في يعمل طبقا لأحكام الشريعة الإسلامية وتحقيقا لذلك توجد عدة أهداف يمكن 

 : تصنيفها إلى
 اولا: تصنيف اهداف البنوك الاسلامية 

 : الأهداف المالية   -1
تسعى البنوك الإسلامية إلى تحقيق أهداف مالية التي تعكس مدى نجاحها في أداء دور الوساطة المالية مبدأ  

 :المشاركة في ضوء أحكام الشريعة وهذه الأهداف هي 
: يعتبر هذا الهدف من أهم أهداف البنوك الإسلامية، فهو يعد تطبيقا للقاعدة جذب الودائع وتنميتها    • 

باستثمار الأموال بما يعود بالأرباح على المجتمع الإسلامي وأفراده، وتعد الودائع المصدر الرئيسي  الشرعية وذلك  
المصادر الأموال في البنك الإسلامي سواء كانت في صورة ودائع استثمار بنوعيها المطلقة والمقيدة أم ودائع تحت 

  .بات الجارية وودائع الاستثمارالطلب، الحسابات الجارية، أم ودائع الادخار وهي مزيج من الحسا
: تعد الاستثمارات ركيزة العمل والمصدر الرئيسي لتحقيق الأرباح سواء للمودعين أو   إستثمار الأموال • 

المساهمين . ويوجد العديد من صيغ الاستثمار الشرعية التي يمكن استخدامها في البنوك الإسلامية لاستثمار أموال 
 أن يأخذ البنك في اعتباره عند استثماره للأموال المتاحة تحقيق التنمية الاقتصادية .   المساهمين والمودعين على 

: يعتبر هدف تحقيق الربح من الأهداف الرئيسية للبنك الإسلامي، وذلك حتى يستطيع تحقيق الأرباح  •
المنافسة والاستمرار في السوق المصرفي، وليكن دليلا على نجاح العمل المصرفي الشرعي الإسلامي. والأرباح هي 
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لتي تنعكس في صورة أرباح المحصلة الناتجة من نشاط البنك، وهي ناتج عملية الاستثمارات والعمليات المصرفية ا
 1موزعة على المودعين وعلى المساهمين، إضافة إلى أن زيادة الأرباح تؤدي إلى زيادة القيمة السوقية الأسهم المساهمين. 

 
 أهداف خاصة بالمتعاملي:    -2

للمتعاملين مع المصرف الإسلامي أهداف متعددة يجب أن يحرص البنك على تحقيقها وهي على النحو    
 :التالي
 .بحيث يكون بجودة عالية وبصفة متميزة للمتعاملين  تقديم الخدمات المصرفية : • 
: حيث يقوم البنك باستثمار أمواله المودعة لديه من خلال أفضل قنوات الاستثمار   توفير التمويل للمستثمرين • 

الأموال من خلال شركات تابعة   المتاحة له، عن طريق توفير التمويل اللازم للمستثمرين، أو عن طريق استثمار هذه 
 .متخصصة، أو القيام باستثمار هذه الأموال في الأسواق

: الثقة أهم عامل النجاح البنوك الإسلامية، ومن أهم عوامل الثقة في البنوك توافر سيولة توفير الأمان للمودعي • 
الودائع تحت الطلب دون الحاجة إلى تسييل  نقدية دائمة لمواجهة احتمالات السحب من ودائع العملاء خصوصا  

 2.  أصول ثابتة
 الأهداف الاجتماعية:    -3

تساهم البنوك الإسلامية في التنمية الاجتماعية، وذلك من خلال قيامها بالمهام المتمثلة في إدارة صندوق    
التبرع وتقديم  الحسنة  القروض  ومنح  والأملاك،  الإرث  وإدارة  الخيرية،  والصناديق  إنشاء الزكاة  في  المساهمة  ات، 

المشروعات الاجتماعية غير الهادفة للربح، إنشاء شركات التأمين الإسلامية لبث روح التعاون والتكافل بين أفراد  
المجتمع، كما تساهم في تخليص الجمهور من التعامل الربوي من خلال التزامها بأحكام الشريعة الإسلامية، وتحريم 

ة شرعا، و تحريم الاحتكار والاكتناز، وذلك من خلال جذب الأموال التي كانت محبوسة التعامل في الأنشطة المحرم 
 عن التشغيل في أيدي المتعاملين بالربا، والتي تؤدي إلى اكتنازها بما لا يفيد المجتمع. 

إضافة إلى إحداث الاندماج بين عنصري العمل ورأس المال، وهذا يتضح من خلال عقد المشاركة التي  
إلى تنقية المعاملات المالية من الربا، وتشجيع الأيدي العاملة على الكسب الحلال، الأمر الذي يساهم في   تؤدي

 3القضاء على البطالة، أيضا تساهم في إثراء الثقافة الإسلامية بين أفراد المجتمع. 
 
 

 
 . 18-  17، ص  2011محمد سليم وهبة و اخرون ، المصارف الاسلامية نظرة تحليلية في تحديات التطبيق ، محد المؤسسة الجامعية للدراسات ،لبنان ،   1
 . 123- 122، ص   2010عريقات ، ادارة المصارف الاسلامية ، دار وائل ، الاردن ،حربي محمد  2
 56 -57، ص. 2012زياد جلال الدماغ ، الصكوك الاسلامية و دورها في التنمية الاقتصادية ، دار الثقافة ، الاردن ،  3
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 أهداف داخلية:    -4
 :من الأهداف التي تسعى إلى تحقيقها البنوك الإسلامية 

: التي تعد العنصر الرئيسي لعملية تحقيق الأرباح من خلال العنصر البشري القادر على الموارد البشرية    تنمية •    
استثمار هذه الأموال، والذي لابد أن تتوفر لديه الخبرة المصرفية ولا يأتي ذلك إلا من خلال العمل على تنمية 

 ل مستوى أداء في العمل. مهارات أداء العنصر البشري عن طريق التدريب للوصول إلى أفض
: من أهداف البنوك الإسلامية الاستمرار، ولهذا يجب أن تحقق معدل نمو يساعدها على   تحقيق معدل النمو •

 .الاستمرار والمنافسة في الأسواق المصرفية
المحتمع وتوفر : لتحقيق جميع الأهداف سابقة الذكر يجب أن تغطي أكبر قدر من الانتشار جغرافيا واجتماعيا • 

 .لجمهور المتعاملين الخدمات المصرفية في أقرب الأماكن لهم
 أهداف إبتكارية:  -و    

حتى تستطيع البنوك الإسلامية أن تحافظ على وجودها بكفاءة وفعالية في السوق المصرفية لابد لها من  
  :مواكبة التطور المصرفي وذلك عن طريق

لابتكار الصيغ الاستثمارية بما لا يتعارض مع أحكام الشريعة الإسلامية، : سعت البنوك  ابتکار صيغ التمويل   •
  .وذلك المواجهة منافسة المصارف التقليدية في جذب المستثمرين

: على البنك الإسلامي أن يعمل على ابتکار خدمات مصرفية لا تتعارض مع ابتکار وتطوير الخدمات المصرفية  •
ب ويقوم  الإسلامية  الشريعة  متطلبات أحكام  لتلبية  التقليدية  البنوك  تقدمها  التي  الحالية  المصرفية  المنتجات  تطوير 

 .1الزبائن
 

 ويمكن تلخيص هذه الأهداف في الشكل التالي : 

 
 20.- 19رجع سبق ذكره ، ص ؟ق ، ممحمد سليم وهبة و اخرون ، المصارف الاسلامية نظرة تحليلية في تحديات التطبي  1
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 أهداف البنوك الإسلامية.   (: 01الشكل رقم )

 
 مسؤوليات البنك الاسلامي :    -5

البنك الاسلامي ليس مجرد مؤسسة تهدف إلى الربح و الأمان و الاستمرارية و لكنه مؤسسة من مؤسسات العمل   
الاسلامي ، و جزء من منظومة الاقتصاد الاسلامي ذا الاهداف السامية ، و انما تمتد إلى مجموعة من المسؤوليات 

سعى الى تحقيقها في طريق تحقيق الأهداف الربحية التي يجب على البنك الإسلامي أن يأخذها بعين الاعتبار و ي
 1ومن هذه المسؤوليات مايلي:

: تتمثل في تعميق مبادئ العمل الإسلامي و النظام المصرفي الإسلامي لدى المتعاملين في   مسؤولية عقائدية  -أ 
 .البنك و المتعاملين معه

ذب رأس المال الإسلامي الجماعي ، وإعادة : ذلك من خلال إيجاد المناخ المناسب لج   مسؤولية تنموية   -ب   
 توظيف الارصدة الإسلامية داخل المجتمعات الإسلامية. 

: تشمل نشر و تنمية وتطوير الوعي الادخاري و منع الاكتناز و ترشيد الاستهلاك   مسؤولية استثمارية   -ت  
الشريعة الاسلامية و تتناسب مع   بهدف تعبئة الموارد وتوظيفها و ابتکار صيغ مصرفية و مالية جديدة تتوافق و

 .متغيرات الزمان والمكان 

 
 .115محمود محمد العجلوني ، البنوك الاسلامية احكامها ، مبادئها ، تطبيقاتها المصرفية ، مرجع سبق ذكره، ص  1
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:ذلك من خلال الموازنة بين الربحية المالية و العائد الاجتماعي باستخدام وسائل ذات   مسؤولية اجتماعية   - ث   
 أهداف اجتماعية مثل الحث على الزكاة و جمعها 

افة الإسلامية و المعرفة المصرفية الإسلامية و إحياء : من خلال نشر الكتب و المجلات في الثق  مسؤولية ثقافية  -ج  
 .  و بعث التراث في المعاملات المالية التجارية و المصرفية

 ثانيا : السوق المالي الإسلامي تعريفه ، خصائصه ، وشروطه ، وظائفه : 
 تعريف السوق المالي الإسلامي :  .1 

تختلف تعاريف السوق المالية الاسلامية عند الباحثين حسب موضوعها و نوعها ،الاان اغلبهم يعتمد    
على تعريف السوق المالية وفق المصطلح الوضعي و يضعها في اطار الشريعة الاسلامية ومن بين هذه التعريفات ما 

ف الأوراق المالية المشروعة تهدف إلى تعبئة يلي : هي سوق منظمة يتم فيها تلاقي ارادة المتعاقدين للتعامل مختل 
 .1المدخرات النقدية و توجيهها نحو المشروعات المنتجة للمساهمة في تحقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماعية 

للسوق المالية معنيان معين واسع يضم مجموعة التدفقات في المجتمع بكافة اجالها القصيرة و المتوسطة و   
بين افراد المجتمع وقطاعاته و معنى ضيق ينحصر في سوق او بورصة الاوراق المالية ، و السوق المالية الطويلة الاجل  

المالية الاسلامية يمكن أن  انما في معاملات محددة ، ومن هنا فان مصطلح السوق  لاتنحصر في مكان محدد و 
تداول فيها الادوات المالية من الأسهم و يتضمن المعاملات المالية المنضبطة بالضوابط الشرعية ، كما يمكن أن ت

 2. الصكوك الاسلامية على الوجه الذي تحيزه الشريعة الاسلامية 
هي سوق منظمة تنعقد في مكان معين في اوقات دورية للتعامل الشرعي بيعا و شراء لمختلف الأدوات   

 3لمنتجة . المالية و تهدف إلى تعبئة المدخرات النقدية و توجهها نحو المشروعات ا
كتعريف شامل حول مفهوم السوق المالي الاسلامي يمكن تعريفه على انه احد اجهزة الوساطة المالية المهمة    

في الاقتصاديات المعاصرة ، لان هذا الجهاز يوفر للمستثمر الضمان و السيولة و الربحية و التوازن بين الاهداف ، 
احثون في الاقتصاد الاسلامي بهذه الاسواق و ذلك من خلال و هو طموح اي مستمر و لهذا السبب اهتم الب

استحداث ادوات متوافقة مع احكام الشريعة الإسلامية لكي يتسنى لجمهور المتعاملين المسلمين التعامل بهذه السوق 
 بدلا من حرمانهم من فوائدها و ميزانها . 

  : المالية الإسلامية كما يليمن خلال التعاريف يمكن توضيح الجوانب المختلفة للسوق  

 
 .19،ص 2008احمد السعد ، الاوراق المالية المعاصرة دراسة فقهية ، دار الكتاب الثقافي ، الاردن ، 1
 .  2، ص 2005مالية اسلامية ، المؤتمر العالمي الثالث للاقتصاد الاسلامي ، السعودية حطاب كمال ، نحو سوق  2
 . 24احمد محی الدين ، اسواق الأوراق المالية و اثارها الائتمانية في الاقتصاد الاسلامی ، ص   3
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تستمد السوق المالية الاسلامية مفهومها من مفهوم السوق المالية بشكل عام ، اذ انها تمثل الالية التي يتم  •
من خلالها تجميع المدخرات من اصحاب الفائض المالي و تحويلها إلى أصحاب العجز المالي من خلال 

 إصدار أدوات مالية معينة و تداولها . 
نبغي أن تكون الأدوات المالية التي يتم التعامل بها في السوق المالية الإسلامية تتوافق مع الشريعة الإسلامية ي •

 إصدارا و تداولا کالأسهم العادية ولا يجوز التعامل بالسندات تشتمل على الفائدة. 
الية من كافة المحاذير الشرعية  ينبغي أن تكون كل العمليات والمعاملات التي تتم في السوق المالية الاسلامية خ •

  كالغش ، الغرر : الاحتكار و المقامرة .............. الخ
مساهمة السوق المالية الاسلامية الفعالة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية خاصة في البلدان الاسلامية  •

 .وذلك من خلال تركيزها على الاستثمار الحقيقي وليس الوهمي
 ص السوق المالية الاسلامية : خصائ 2.  

 : هناك عدة خصائص تتميز بها السوق المالية الاسلامية عن غيرها من الاسواق و يمكن حصرها فيمايلی 
 :   خلو عمليات السوق المالية الاسلامية من كافة المحظورات الشرعية  - أ 

غيرها فينبغي أن تكون جميع عملياتها خالية تعتبر هذه الخاصية من أهم ما يميز السوق المالية الاسلامية عن   
   1.من محظور شرعي مثل الربا ، الغرر ، القمار ، الميسر ............... الخ

 :   الشرعية  خضوع السوق المالية الإسلامية هيئة الرقابة  -ب  
ستثمرين و جمهور ان وجود هيئة رقابية شرعية بالأسواق المالية الاسلامية سيعمل على تعزيز الثقة لدى الم  

 المتعاملين بهذه المؤسسات الاطمئنان بأن جميع انشطة و اعمال هذه المؤسسات مطابقة لأحكام الشريعة الاسلامية 
2 
 :   التعامل بالأدوات المالية المتوافقة وأحكام الشريعة الاسلامية   -  ج 

ت مالية اسلامية مصممة وفق حتى تقوم السوق المالية الإسلامية على أسس متينة لابد من وجود أدوا 
شروط و أحكام تسمح بالتعامل فيها بواسطة مختلف طوائف المستثمرين و تكون هذه الأدوات أدوات ملكية و 

 . مشاركة و مساهمة في رؤوس أموال مشروعات الأدوات إقراض واقتراض
 
 
 

 
 . 32،ص  0082الشمري صادق رشيد ، اساسيات الصناعات المصرفية الإسلامية ، دار اليازوري ، الاردن ،   1
الانسانية ، المجلد  عبد الحق حميش ، تفعيل دور هيئات الفتوى و الرقابة الشرعية في المؤسسات المالية الاسلامية ، مجلة جامعة الشارقة للعلوم الشرعية و    2
 .108، ص 2007، الامارات العربية المتحدة ،  1، العدد 4
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 :   الاهتمام بالسوقي الأولية و الثانوية بشكل متوازن  - ه
لية الاسلامية ضمن مكوناتها الأساسية سوقين مهمين السوق الاولي هو السوق الذي تنشأ تضم السوق الما  

فيه علاقة مباشرة بين مصدر الورقة المالية الاسلامية و المكتب فيها ، و اما السوق الثانوي فهو السوق الذي تتداول 
 . فيه الاوراق المالية الاسلامية التي سبق اصدارها وتم الاكتتاب فيه

 المطلب الثالث: خصائص البنوك الإسلامية 
للبنوك الإسلامية طبيعة خاصة تميزها عن غيرها من البنوك، فنظرا لازدياد حجم معاملاتها وامتداد نشاطها،  

 أدى ذلك إلى إنشاء بنوك إسلامية متخصصة ومتنوعة. 
ى، وذلك لأنها تختلف في النظام للبنوك الإسلامية من السمات والخصائص ما يميزها عن غيرها من البنوك الأخر 

الاقتصادي الذي تحتكم إليه اختلافا واضحا مما يترتب عليه اختلافا عن تلك البنوك من حيث الغاية والهدف، 
 وعلى هذا الأساس إنه لابد من أن تكون لهذه البنوك خصائص تميزها عن غيرها، والتي تتمثل في: 

يمتاز به البنك الإسلامي عن غيره من البنوك هو عدم التعامل بالفوائد له التعامل بدون فوائد: إن أول ما   •
، وكما في قوله سبحانه وتعالى:" وأحل الله 1الربوية في كل معاملاته، لأن الإسلام حرم الربا بكل أشكاله 

 البيع وحرم الربا" 
مد في مختلف نشاطاتها على توجيه المشاريع نحو الاستثمار الحلال، البنوك الإسلامية هي بنوك تنموية، تعت •

إتباع مبادئ الشريعة الإسلامية، لذا فإنها تدفع في كل أعمالها إلى التمويل والاستثمار في المشاريع التي تحقق 
 2الخير للبلاد. 

ربط التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية، الإسلام وحدة متكاملة ولا تنفصل فيه الحياة في جميع الأصعدة  •
 ت، لذا فإن البنوك الإسلامية لا تستطيع أن تحقق التنمية الاجتماعية دون تحقيق تنمية اقتصادية.والمجالا

لم تجميع الأموال المجمدة ودفعها إلى الاستثمار، تعمل البنوك الإسلامية على تشجيع الفئة الراغبة باستثمار   •
اب رؤوس الأموال إلى استثمار أموالهم أموالها بطرق الحلال في إيداع أموالها وهذا ما يدفع بكثير من أصح

 .  3المعطلة من خلال المشاريع التنموية التي تقوم بها هذه البنوك 
البنوك الإسلامية قد  • فيه أن  الزكاة، مما لا شك  التمويل والاستثمار الإسلامية وكذا نظام  إحياء أدوات 

الإ والاستثمار  التمويل  أدوات  من  إحياء كثير  فعال في  وبشكل  المساهمة في ساهمت  سلامي من خلال 
تشجيع العلماء والباحثين على الفوضى في فقه المعاملات وقد أقامت هذه البنوك صندوقا خاصا لجمع 

 
 .5، ص 2002تمانية، منشأة المصارف الإسكندرية، طبعة عبد الحميد محمد الشواربي، إدارة المخاطر الائ 1
 . 82، ص 2009كمال سعيد كامل النونو، مدى تطبيق معايير التدقيق الداخلي في البنوك الإسلامية، طبعة  2
 .84نفس المرجع السابق، ص 3



 للبنوك الإسلامـية  وتعريـفيمدخل نظري                                                                                                     الأول الفصل   

 
18 

 

الزكاة تتولى إدارته، كما أخذت على عاتقها أيضا إيصال هذه الأموال إلى مصاريفها المحددة شرعا، وهي 
 1لأمة. بذلك تؤدي واجبا فرضه سبحانه وتعالى على هذه ا

الحد من التوسع النقدي )التضخم(: تعتبر مساهمة البنك الإسلامي في خلق النقود أو مضاعفتها محدودة  •
جدا إذا ما قورنت بالبنوك التقليدية بسبب عدم تعاملها بالربا، فهذه الظاهرة لن يكون لها أي توسع في 

في قدرتها الشرائية ويساهم بذلك في الحد   ظل النظام الإسلامي الذي يمنع استقرارا وثباتا للوحدة النقدية
 من ظاهرة التضخم. 

تسيير وتنشيط حركة التبادل بين الدول الإسلامية، وبذلك تصبح الحركة التجارية بين الشعوب الإسلامية  •
تسير نحو التقدم، بل تؤدي إلى الاستغناء عن النظام البنكي القائم وعدم الركون إليه في أي عمل بنكي 

 .فرد المسلم يحتاجه ال
التقليدية، حيث أن هذه الأخيرة  • البنوك  البنوك الإسلامية عن  تنمية المجتمع والنهوض به ماديا، تختلف 

تستهدف أساسا إلى الربح وليس لها هدف سوى ذلك، أما البنوك الإسلامية فهي تسعى أساسا تنمية 
 2ة الثانية. المجتمع والنهوض به ماديا، وهي لا تغفل هدف الربح لكنه في المرتب

 :و أركان الاختلاف بينهما تتمثل فيما يلي 
 تقرير العمل كمصدر للكسب بديلا عن اعتبار المال المصدر الوحيد للكسب في النشاط المصرفي.   .1

تقرير مبدأ المشاركة في الغنم والغرم المتمثل في المضاربة والشركة الإسلامية بديلا عن مبدأ الغنم المضمون في  .2
 الفائدة الثابت. سعر  

تصحيح وظيفة رأس المال في المجتمع كخادم لمصالحه لا ككيان مستقل ينمو في معزل عن المجتمع وفي معزل   .3

 .عن مصالحه واحتياجاته الضرورية
 :و القاعدتان الأساسيتان في استثمار وتشغيل أموال المسلمين اللتان يلتزم بهما البنك هما 

ق في الحصول على الربح )أو العائد( يكون بقدر محمل المشقة کالمخاطر أي أن الح  قاعدة الغنم بالغرم: •
بقدر  يكون  )الغنم(  الربح  الحق في  فإن  أعماله،  البنك هو شريك في  أن عميل  الخسائر(، وباعتبار  أو 

 . -الغرم–الاستعداد لتحمل الخسارة  
ة أو المعارضة، فالتعامل مع البنك يكون وتعتبر هذه القاعدة الأساس الفكري لكل المعاملات القائمة على المشارك 

 | .شريكا في الربح وفي الخسارة أيضا
 

 
 .162، ص1993، 1والعملية، جمحي الدين إسماعيل علم الدين، موسوعة أعمال البنوك من الناحيتين القانونية  1
 .57عبد الحميد محمد الشواربي، مرجع سبق ذكره، ص  2
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أي أن الذي يضمن أصل شيء جاز له أن يحصل على ما تولد عنه من عائد،   قاعدة الخراج بالضمان: •
فمثلا يقوم البنك الإسلامي بضمان أموال المودعين لديه في شكل ودائع أمانة تحت الطلب، ويكون الخراج 
البنك( لأنه يكون ملزما  الانتفاع لمن ضمن )و هو  المال جائز  المتولد عن هذا  المال  )أي ما خرج من 

 .1كمال النقصان الذي يحتمل حدوثه وتحمل الخسارة في حالة وقوعها، أي الخراج عنم و الضمان غرمباست
  :وعلى ضوء ما سبق ذكره يمكن أن نلخص خصائص البنوك الإسلامية في النقاط التالية 

 الطابع العقائدي :  - 1
باعتبار أن الدين الإسلامي جاء منظما الجميع البنوك الإسلامية هي جزء من النظام الاقتصادي الإسلامي   

 حياة البشر )الروحية والحلقية والاجتماعية والسياسية والاقتصادية(.
كما تخضع البنوك الإسلامية إلى المبادئ والقيم الإسلامية والتي تقوم على أساس أن المال مال الله سبحانه  

وأنفقوا مما جعلكم الآخرة كامل قال سبحانه وتعالى: "    وتعالى ، وأن الإنسان مستخلف فيه وسيحاسب عليه في
وآتوهم من مال وقوله:"    3ويستخلفكم في الأرض فينظر كيف تعملون " وكذلك قوله تعالى: "    2" مستخلفي فيه 
 4"   الله الذي أتاكم

ولتفعيل هذه و يترتب على هذه الخاصية أن تتحرى البنوك الإسلامية التوجيهات الدينية من جميع أعمالها،  
الإسلامي  والاقتصاد  الفقه  علماء  من  وتضم نخبة  الشرعية  للرقابة  هيئات  بتعيين  الإسلامية  البنوك  تقوم  الخاصية 
وتعرض عليها جميع أعمالها، وتتولى مسؤولية مراقبة أعمالها لضمان توافقها مع الشريعة الإسلامية، وتؤدي هذه الميزة 

 ا الاجتماعي للبنوك الإسلامية إلى ارتفاع دوره
من خلال التوازن بين مصالحها الخاصة والمصلحة الاجتماعية فهي تراعي المصالح الاجتماعية ولو أدى  

 .ذلك إلى التضحية ببعض مصالحها الخاصة
 عدم التعامل بالفائدة : - 2

الفارق   إن الأساس الذي قامت عليه البنوك الإسلامية هو تطهير العمل المصرفي من إثم الربا، وهذا هو  
الجوهري بينها وبين البنوك التقليدية، التي تعتمد على أسلوب الفائدة )القرض نظير نسبة محددة من العائد مرتبطة 

 بالزمن(، وهذا الأسلوب هو من الربا الذي حرمته الشريعة الإسلامية وتوعد الله سبحانه 
 

 
للنشر، عمان، طبعة   1 الشرعية، دار وائل  مع ملحق بالفتاوى  المصرفي الإسلامي، دراسة مصرفية تحليلية  العمل  أساسيات  ، 1محمود حسن صوان، 

 . 95-94، ص 2001
 .7الأية في القرآن الكريم، سورة الحديد،  2
 . 129القرآن الكريم، سورة الأعراف، الآية  3
 . 33القرآن الكريم، سورة النور، الآية  4
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لذين آمنوا اتقوا الله وذروا ما بقي من الربا إن كنتم يا أيها اوتعالی مرتكبيه بالحرب كامل يقول في كتابه الكريم:"  
 "1مؤمني فإن لم تفعلوا فأنوا بحرب من الله ورسوله وإن تبتم فلكم رؤوس أموالكم لا تظلمون ولا تظلمون

و تستعيض البنوك الإسلامية عن أسلوب الفائدة بأسلوب المشاركة والذي يقوم على توزيع مخاطر العمليات  
 الاستثمارية بين الأطراف )الممول وطالب التمويل(. 

 المبحث الثاني: موارد و وظائف البنوك الإسلامية
 المطلب الأول: موارد البنك الإسلامي   
تسعى البنوك الإسلامية إلى ممارسة نشاطاتها بفعالية كاملة، ولهذا فهي تحاول توفير الموارد المناسبة لذلك  

 :الطرق، حيث تتمثل هذه الموارد التي يعتمد عليها البنك الإسلامي فيما يليواستغلالها بأحسن  
 :  أولا: على المستوى الداخلي 

الموارد الداخلية عبارة عن موارد البنك الخاصة والتي تتكون من حقوق الملكية والمتمثلة في: رأس المال، الاحتياطات، 
 .الأرباح المحتجزة 

: يشكل رأس المال موردا أساسيا من جملة موارد البنك الذاتية، حيث أن البنك الإسلامي لا   رأس المال  .1
يمكن الاعتماد على الودائع الجارية التي تستند إلى الأسلوب الربوي في الحصول على الجانب الأكبر من 

 .موارده
دم في مختلف أوجه النشاط وهو يعتبر رأس المال لدى البنك الإسلامي مصدرا داخليا ثابتا للأموال يستخ 

البنك نشاطه، ويمثل قيمة الأموال التي يحصل عليها من المساهمين فيه، وأي  عبارة عن رأس مال خاص يبدأ به 
إضافات تطرأ عليها في فترات متتالية سواء في شكل عيني كالأصول الثابتة المادية، أو الشكل النقدي، وعندما يحتاج 

وال أثناء مزاولة نشاطه يمكن إصدار أسهم جديدة حيث تكون مساهمات المؤسسين المصدر البنك إلى مزيد من الأم
 2الأساسي للبنك، وقد يكون المساهمون هيئات أول الدولة نفسها أو معا. 

: يتم تخصيص أنواع مختلفة من أجل تعزيز رأس مال البنك ودعم مركز المالي وإعطاء صورة   الاحتياطات  .2
 3تراكمت تشير إلى نجاح وتميز البنك في عمله وكسب ثقة المتعاملين معه.    جيدة للبنك، وكلما 

 4و تقسم الاحتياطات إلى عدة أنواع أهمها: 
البنك كل عام من صافي أرباحه ويشكل إجباري قانوني وفي الاحتياط القانوني   • : وهو نسبة مئوية يقتطعها 

النسبة حتى يتساوى الاحتياطي القانوني مع رأس   % ويبقى البنك يقتطع هذه 10الغالب تكون هذه النسبة  
 

 .279 - 278القرآن الكريم، سورة البقرة، الآية  1
 .54، ص 1990محمد أبو جلال، البنوك الإسلامية، المؤسسة الوطنية للكتاب،  2
 .42، ص 2008راشد الشمري، أساسيات الصناعات المصرفية الإسلامية، دار اليازوري للنشر، عمان، طبعة  صادق  3

 .92، ص 1999د جميل الزايدانيين السعودي، أساسيات في الجهاز المالي والمصرفي، دار وائل للنشر، عمان، الطبعة الأولى،  4
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المال المدفوع بالكامل، والاحتياطي القانوني يطلب وسيلة للوقاية من أية خسائر قد تنتج عن قيام البنك بعملياته 
 المختلفة؛ 

: وهو احتياطي يكونه البنك من تلقاء نفسه بشكل اختياري، وذلك بأن يقتطع نسبة الاحتياطي الاختياري   •
 : عينة من صافي أرباحه كل عام كاحتياطي اختياري تودع لدى البنك المركزي وذلك لتحقيق هدفين رئيسينم
 تدعيم المركز المالي للبنك وكسب ثقة المتعاملين؛  ✓
 .مواجهة أية خسارة طارئة تواجه البنك زيادة على الاحتياطي القانوني كانخفاض في قيمة الأصول وغيرها  ✓
هي تلك الأرباح الفائضة أو المتبقية بعد إجراء عملية توزيع الأرباح الصافية للبنك أو :   الأرباح المحتجزة  .3

المؤسسة المالية على المساهمين ، ويمثل الربح الصافي الفرق بين مجموع الإيرادات المتحققة في أي سنة مالية 
 .1من جانب، ومجموع المصروفات والاستهلاكات في تلك السنة من جانب آخر

حتفاظ البنك الإسلامي ببعض الأرباح لا يتعارض من أحكام الشريعة الإسلامية باعتباره يعمل مضاربا و ا 
 2بأموال المودعين، ومن ثم يمكنه تجنب جزء معين من الأرباح لمواجهة ما قد يطرأ على البنك من ظروف غير عادية. 

الإسلامية، نظرا لكونها مصدر مستقل و غير وتمثل حقوق الملكية مصدرا هاما من مصادر الأموال للبنوك  
خاضع لخاصية عدم التأكد أو مخاطر السحب الفجائي مثل المصادر الأخرى، ويستخدم هذا المصدر في شكل 

 .استثمارات طويلة الأجل كالأصول الثابتة
 ثانيا: على المستوى الخارجي :

ا  البنك  يستخدمها  ذاتية  موارد غير  الخارجية  المصادر  الذاتية تمثل  موارده  تغطية  لإسلامي في حالة عدم 
 3لحاجته، وتتمثل هذه الموارد فيما يلي: 

 :الودائع الجارية  .1
وتسمى أيضا بالودائع تحت الطلب، وهي مورد من الموارد المالية للبنوك الإسلامية، وتتمتع بأهمية كبيرة لدى  

كل البنوك باعتبارها تغطي أكبر جزء من مواردها المالية، هي تأخذ شكل الحسابات الجارية، حيث يودعها المودعون 
كن سحبها والتصرف فيها بموجب شيكات مسحوبة على دون أي فائدة ربوية عليها، ويؤذن للبنك باستخدامها ويم

البنك أو بموجب أوامر الدفع، ونظرا لطبيعة الحسابات الجارية قصيرة الأجل لا يمكن الاعتماد عليها في استخدامات 
 أو توظيف طويل الأجل ) الاستثمار(، 

 
 .119، ص 2001الإسلامي، دار وائل للنشر، عمان، الطبعة الأولى، محمد حسن رضوان، أساسيات العمل المصرفي  1

 .93ور، مرجع سبق ذكره، ص  د فارس مس 2
 .25، ص 1981أحمد عبد العزيز النجار و أخرون، الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامية،   3
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استخدامها في الأعراض قصيرة الأجل يجب أن   فإن  يكون بحذر حتى   هذا من جهة ومن جهة أخرى 
 .يتجنب البنك التعرض لخطر عدم القدرة على الوفاء بالالتزامات نحو أصحابها 

والفارق الأساسي بين الحساب الجاري في البنك الإسلامي والحساب الجاري في البنك التقليدي أن هذا  
التقليدي الأن   الحساب يمكن أن يتحول إلى حساب مدين من خلال عمليات السحب على المكشوف في البنك

نظام السحب على المكشوف يعد صورة من صور الإقراض بفائدة، وإذا كانت المبالغ المودعة بالحساب الجاري تعد 
وديعة من الناحية القانونية والبنكية، فهي لا تعد كذلك من ناحية الفقه الإسلامي، لأن من شروطه ضمانها وردها 

لودائع الجارية بالبنوك الإسلامية على أنها قرض حسن، يجري عليها ما بعينها، فقد اتفق الباحثين على تكييف ا
 1يجري على القرض في الفقه الإسلامي من ضمان ورد المثل. 

 : الودائع الادخارية  .2
و هي الأموال التي تودع في البنك بحيث يتم الاتفاق بين البنك والعميل على مدة معينة لبقاء المبلغ في  

 2ستطيع المودع سحب كله أو جزء منه خلال فترة ربط الوديعة. الحساب بحيث لا ي
تقبل البنوك الإسلامية الأموال من المودعين بغية استثمارها، وبناءا عليه توقع معهم عقدا للمضاربة، يكون  

حسابات   البنك هو المضارب والمودعون هم أرباب المال، وتكون المضاربة مطلقة كما في حسابات الاستثمار العام أو
الاستثمار المشترك، وتشارك أموال المودعين في هذه الحسابات في صافي النتائج الكلية لعمليات الاستثمار المشترك 
دون ربطها بمشروع أو برنامج استثماري معين، ويحصل أصحاب الودائع الادخارية على دفاتر توفير، وإذا يسلم 

تر توفير خاص به لبيان مدفوعاته ومسحوباته وذلك بهدف إشباع البنك الإسلامي لكل مودع في هذه  الحسابات دف
بغية  الحسابات  للمودعين في هذه  البنك خدماته  ويقدم  للعميل،  المستقبلية  الحاجات  الاحتياط ومواجهة  دوافع 

في  تشجيع صغار المودعين أو المستثمرين على الادخار أو التوفير، حيث يقبل مدخراتهم صغيرة القيمة ويودعها لهم
حساب الاستثمار المشترك؛ وبموجب هذه الخدمة يحصل البنك الإسلامي على تفويض من العميل باستثمار وتشغيل 
أمواله والمضاربة فيما مقابل حصوله على عائد من نتائج الاستثمار، وفي حالة الخسارة فهما يتحملان هذه الخسائر 

 3بنسبة مساهمة كل منهما في رأس المال . 
 لاستثمارية )الودائع لأجل( : الودائع ا .3

للبنك باستعمالها في   تفويض صريح من مودعيها  ويوجد بخصوصها  الأجل،  تكون محددة  الودائع  هذه 
الأنشطة الاستثمارية سواء بطريقة مباشرة أو عن طريق المشاركة مع الغير، أو تمويل مشروعات الغير بنظام المفاوضة، 

 
 . 56محمد عبد المنعم أبو زيد، ص 1
 .123-121جميل الزيدانيين، مرجع سبق ذكره، ص   2
 .120-119محمد حسن صوان، مرجع سبق ذكره، ص ص:   3
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ثمار هذه الودائع في مشروع معين، كما يمكن أن تكون هذه الودائع غير لأجل ويوجز أن يكون التفويض مقيدا باست
 1بشرط إخطار البنك قبل المطالبة بسحبها بمدة يحددها النظام الأساسي اللبنك . 

 :الزكاة والصدقات والهبات والدعم والمنح .4
يكاد ينفرد بها البنك الإسلامي عن ويمثل هذا المصدر أهمية خاصة أيضا بالنسبة للبنك وخاصة أموال الزكاة التي  

باقي البنوك الأخرى، والتي يقوم بتحصيلها من المنبع من ناتج نشاطه ونشاط عملائه، أو من خلال تقديم الأفراد  
 إلى البنك بها ثم يقوم البنك بإنفاقها في مصارفها الشرعية التي حددها الله سبحانه وتعالى في قوله: 

ساكي والعاملي عليها والمؤلفة قلوبهم وفي الرقاب والغارمي وفي سبيل الله وابن إنما الصدقات للفقراء والم"
 .60الآية   -" التوبة   فريضة من الله والله عليم حكيم*    السبيل

ويضاف إلى الزكاة أيضا الدعم والهبات والمنح والصدقات التي يقدمها الأفراد للهيئات والحكومات والدول إلى البنك 
الإسلامي سواء يدعم مركزه أو لتمكينه من القيام برسالته الاجتماعية التي يقدم من خلالها البنك أموالا في المجالات 

 .الاجتماعية المختلفة 
 :سندات المقارضة المشتركة  .5

ا وهي عبارة عن وثائق موحدة القيمة وصادرة عن البنك بأسماء من يكتتبون بها مقابل دفع القيمة المحررة به 
على أساس المشاركة في نتائج الأرباح المحققة سنويا حسب شروط خاصة بكل إصدار على حدى، وهي في العادة 
نسبة من مجموع الأرباح الاستثمارية لكل سنة موالية للسنة التي تطرح فيها اللاكتتاب، ولهذه السندات فترة محددة 

 سنوات.   10حيث لا تتعدى  
 2سندات المقارضة المخصصة:    .6

ويتم   غرض محدد،  أو  بعينه  بمشروع  مربوطة  بأنها  المشتركة  المقارضة  سندات  عن  السندات  هذه  تختلف 
تصنيفها على ضوء نتائج أعمال المشروع أو المشاريع الممولة من أموال هذا الإصدار في كل حالة على حدى ويحدد 

إدارة البنك، ويكون للمشروع حساب دخل لها نسبة من إيرادات المشروع الصافية المستثمرة فيها من قبل مجلس  
 .مستقل عن سائر إيرادات البنك

من الملاحظ أن الودائع تمثل أكبر نسبة من مصادر التمويل الخارجية للبنوك الإسلامية فقد قفز إجمالي  
 6، بعد أن كان يحوم حول  1995مليار دولار سنة   77ضعف في عشرية من الزمن ليصل إلى  13الودائع ب 

مليون من الموجودات وهو   165ارات وهي تدير حسب إحصائيات الإتحاد الدولي للبنوك الإسلامية ما قيمته  ملي
 

، ص 2001الدار الجامعية      -  فية السياسات النقدية الإسكندريةنعمة الله نجيب، محمد يونس، عبد النعيم مبارك، مقدمة في اقتصاديات النقود والصر    1
233. 

، ص:  1996المصرفية في البنوك التجارية والإسلامية عمان، دار البازوري العلمية للنشر والتوزيع،  فؤاد توفيق ياسين، أحمد عبد الله درويش، المحاسبة     2
10 -11 
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خلال السنوات القليلة   50% من مدخرات العالم الإسلامي ويتوقع أن تصل هذه النسبة إلى % 20ما يعادل  
  .القادمة 

 وظائفها.   بعد التعرف على الموارد في البنوك الإسلامية سنتطرق الآن إلى
 وظائف البنوك الإسلامية  المطلب الثاني:  

 و يشمل البنك الإسلامي على وظائف يستند إليها لتحقيق أهدافه وتتمثل فيما يلي:   
 : وأهمها: أولا: قبول الودائع بعيدا عن الفائدة

 .الودائع تحت الطلب ويتم فيها استعمال الشيكات )الودائع الجارية( •    
ستثمارية وهي عبارة عن ودائع يتفق فيها المودع مع البنك على إيداع مبلغ من المال لديه لفترة الودائع الا   •

 .سنة أو أكثر أو بصورة مستمرة مقابل أن يشارك المودع في الأرباح والخسائر الناتجة عن العمليات الاستثمارية
رها مع حرية التمتع بسحبها عند الطلب، الودائع الادخارية وهي ودائع صغيرة تودع في البنك بغرض استثما   •

 .كما أن هذه الودائع يمكن أن تستخدم في تمويل الأنشطة غير الائتمانية
 ثانيا: إصدار سندات المقارضة: 

وهي وثائق موحدة القيمة صادرة عن البنك بأسماء من يكتبون بها مقابل دفع القيمة المحررة بها على أساس  
 قة وهي نوعين: سندات المقارضة المشتركة، وسندات المقارضة المخصصة. نسبة من الأرباح المحق 

 ثالثا: استثمار أموال البنك : 
والتي تشكل الوظائف الائتمانية المقابلة لقبول الودائع التي تستثمر في مشاريع تتفق مع مبادئ وأحكام  

 .الشريعة الإسلامية
 الإسلامية بالبنك المركزيعلاقة البنوك المطلب الثالث:  

البنك   البنوك لرقابة  الدولة لذلك تخضع هذه  البنوك الإسلامية تمثل إحدى مكونات الجهاز المصرفي في 
المركزي وتلتزم بقواعده وقراراته، إن قيام البنوك الإسلامية وأنشطتها وفق القواعد وأسس إسلامية مع خضوعها للرقابة 

 .ر بعض الآثار الإيجابية والسلبيةمن البنك المركزي أدى إلى ظهو 
 :1أولا: الآثار الإيجابية 

 .عدم تدخل البنك المركزي في تحديد العوائد الموزعة على أصحاب الاستثمار في البنوك الإسلامية .1
عدم تدخل البنك المركزي في تحديد هامش الربح في عملية المرابحة لدى هذه البنوك وكذلك الأمر بخصوص  .2

 بح في عملية المضاربة والمشاركة. نسب توزيع الر 
 

 .390 -389ص:  ،1998ر والتوزيع الإبراهيمية، د. محمد صالح الحناوي، د. السيدة عبد الفتاح عبد السلام، المؤسسات المالية، الدار الجامعية للطبع و النش 1
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البضائع والمعدات والعقارات أحيانا وتملكها بغرض إعادة  .3 للبنوك الإسلامية بحيازة  البنك المركزي  يسمح 
 .البيع، وهذه العمليات من المحظورات بالنسبة للبنوك التجارية

معينة من ودائع عملائها بالعملات تشترط البنوك الإسلامية على كافة البنوك داخل الدولة إيداع نسبة   .4
الأجنبية لدى البنك المركزي مقابل فوائد، ونظرا لأن البنوك الإسلامية لا تتعامل وفقا لأسعار الفائدة قام 
البنوك الإسلامية فيها  العملية المصرفية بعملية مضاربة شرعية، حيث تمثل  البنك المركزي باستبدال تلك 

 .لمضارب بالعملصاحب المال والبنك المركزي ا
تقوم بعض البنوك المركزية بتقديم تسهيلات عامة على شكل ودائع المضاربة للبنوك الإسلامية التي تعمل في  .5

نطاق إشرافها وتتعرض لمشكلة السيولة على أن تقوم البنوك بتأدية معدل للربح عن تلك الودائع لصالح 
 .ائع لديها البنوك المركزية يعادل الربح المعلن عن مثل هذه الود

بادرت بعض البنوك المركزية بوضع حد أقل لنسب السيولة المقررة في البنوك الإسلامية في مجالات التوظيف  .6
 .والاستثمار

هناك بعض البنوك المركزية التي صنفت بعض الوحدات المصرفية الإسلامية على أنها بنوك استثمار وأعمال  .7
 .ة والائتمانيةوذلك بإعفائها من بعض أدوات السياسة النقدي

    1  :ثانيا: الآثار السلبية
لا يوجد اختلاف بين البنوك الإسلامية والتجارية فيما يخص نسبة الاحتياطي النقدي على الحسابات الجارية  -1

ولكن المشكلة تكمن في نسبة الاحتياطي النقدي على الحسابات الاستثمارية، حيث أن هذه الحسابات مودعة 
ة لا يوجد أي التزام على البنك الإسلامي يردها كاملة لأصحابها الذين هم شركاء في الربح لاستثمارها، ومن ثم

والخسارة، وعليه تطبيق نسبة الاحتياطي النقدي يترتب عليه تعطيل جانب من الأموال المودعين عن الاستثمار 
 .لسنةعلى غير رغبتهم، وبالتالي انخفاض العائد الموزع على تلك الحسابات في نهاية ا

تلجأ البنوك التقليدية إلى وضع شروط للائتمان للحد من مشاكل ارتفاع الأسعار وتحقيق التوازن النقدي من  -2
خلال التأثير على عملية عرض النقود في حين البنوك الإسلامية ليست بحاجة إلى هذا الأسلوب الرقابي لأنها 

وبذلك لا يحدث نشاطها إلا تأثير ضعيف على الكمية لا تمنح قروضا تجارية، ولكنها تستثمر استثمارا مباشرا،  
المعروضة من النقود، وفي الوقت نفسه تنعكس هذه السياسة الرقابية سلبا على البنك الإسلامي، وذلك لعدم 

 .توفر بدائل شرعية لتوظيف واستثمار الجزء المتبقي من الموارد المتاحة للتوظيف
 

 
 .  391-390الحناوي، السيدة عبد الفتاح عبد السلام، مرجع سبق ذكره،  ص: محمد صالح  1
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البنوك الإسلامية ملزمة بإرسال بياناتها ومراكزها المالية للبنك المركزي وفقا لنماذج واستثمارات أعدت خصيصا    -3
 .بيانات وأرقام وبنود خاصة بالبنوك التجارية مما يؤدي إلى ازدواجية العمل داخل هذه البنوك

السيولة وذلك مقابل فوائد محددة مسبقا، تقوم البنوك المركزية بتقديم القروض للبنوك عندما تكون بحاجة إلى     -4
 .وعليه تكون البنوك الإسلامية في وضع حساس بالنسبة للسيولة نظرا لعدم قدرتها على التعامل بهذا الأسلوب 
يمكننا استخلاص أن البنوك الإسلامية هي عبارة عن جهاز مالي يستهدف تحقيق التنمية، ويعمل فــي إطار 

إلى تصحيح وظيفة رأس المال في المجتمع، فهي تعتبر جهاز تنموي، اجتماعي إذ أنها  الشريعة الإسلامية، ويسعى
 تقوم بما تقوم به البنوك التقليدية من وظائف لتسيير المعاملات.

كما أنها تقوم بخدمة المجتمع وتستهدف تحقيق التنمية فيه، وتقوم بتوظيف أموالها بارشد السبل إذ أنها    
رشيد الإنفاق والادخار ومساعدتهم في تنمية أموالهم بما يعود عليهم وعلى المجتمع بالنفع تدريب الأفراد على ت

 والمصلحة. 
 المبحث الثالث: معوقات ونجاح البنوك الإسلامية كبديل للبنوك التجارية 

 البنوك الإسلامية مقومات نجاحالمطلب الأول: 
ا منضبطة بأحكام وقواعد ثابتة، تميّز البنوك الإسلامية عن غيرها من البنوك    التقليدية غير الإسلامية، بأنهه

تجعلها قادرة على البقاء والاستمرار في العمل، ومنافسة لغيرها من البنوك غير الإسلامية في الأداء، وتعود عوامل 
انفردت وأخرى  التقليدية  البنوك  مع  مشتركة  هي  ما  منها  عوامل،  عدّة  إلى  الإسلامية  البنوك  البنوك   نجاح  بها 

 .1الإسلامية
 

 العامل الشرعي لنجاح البنوك الإسلامية:  -1
يّز البنوك   إنه أساس العمل في البنوك الإسلامية قائم على أخلاقيات وأحكام الشريعة الإسلامية، وهذا ما يمم

السلامة الشرعية   الأسلامية؛ لذلك يجب تحقيق السلامة الشرعية في كافةّ نشاطات البنك الإسلامي وأعماله. وتنطلق
في المعاملات المصرفية من مراعاة الحلال والحرام، وحفظ الحقوق وأداء الواجبات، والضوابط الشرعية المفروضة على 
الشرعية،  الرقابة  هيئات  طريق  البنك، عن  أعمال  قد تحدث في  التي  الاختلالات  البنك، وتصحيح  العاملين في 

 لبنك يجب مراعاة أحكام الشريعة الإسلامية في الجوانب التالية: ولتحقيق ماهيّة السلامة الشرعية على ا
 

 
 https://e3arabi.com/?p=294088 أدائها ومعايير الإسلامية البنوك نجاح عوامل 1

https://e3arabi.com/?p=294088
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o قق السلامة الشرعية في المعاملات المصرفية، بالابتعاد عن الربا جانب الاستخدامات : الالتزام بما يحم
والغرور والنجش”الذي يعني الزيادة في سعر سلعة ما وإغراء من لا يمريد أن يشتريها ليقع فيها”، وعدم 

 ق المعاملات المصرفية بشروط تملزمِ العميل أو البنك بما لا يلَزم.إلحا
o   :لضمان السلامة الشرعية في عمليات جمع المدّخرات والعائدات، يقوم البنك بتحديد   جانب الموارد

 موقفه في معاملات المضاربة والوكالة والمشاركة. 
 العامل المصرفي لنجاح البنوك الإسلامية:  -2

يمـعَدّ العامل المصرفي من أهم عوامل نجاح البنوك الإسلامية في الأداء والتعامل، وبما أنه الهدف الأساسي    
للبنك الإسلامي هو تحقيق مصلحة الجميع، يتم تحديد رغبات المتعاملين واحتياجاتهم بالعمل على متابعة كفاءة 

إضافة إلى تنظيم السيولة والربحية للوصول إلى كفاية رأس   التسويق المصرفي في البنك، وتنظيم قسم الهندسة المالية، 
 المال. 

 العامل الاقتصادي والاجتماعي لنجاح البنوك الإسلامية:  -3
تمسهم البنوك الإسلامية في التنمية الإسلامية، تبِعاً لمنهجية الاقتصاد الإسلامي القائم على آليات وضوابط   

الإسلامية. فالتنمية الإسلامية تبدأ بالتنمية الاجتماعية ثمه الاقتصادية، وكذلك هو حال مرتبطة بمقاصد الشريعة  
البنوك الإسلامية؛ حيث تربط الأنشطة الاقتصادية بأخلاقيات منضبطة وآليات توفير الكفاية والأمن، حسب 

التنم متطلبات  الأمثل للإنتاجية حسب  الحد  المجتمع، وتطبّق  الأولويات في  الوسطية سملهم  لتحقيق منهج  ية؛ 
الاقتصادية والاجتماعية: جذب  التنمية  لتحقيق  البنوك  تقوم بها  التي  الاقتصادية  الأعمال  بعض  الإسلامية. 
المدّخرات واستثمارها بناءً على مبادئ وأمسس في المعاملات المالية والاستثمارية والتنموية، للتشجيع على العمل 

يين للتنمية. اعتماد البنوك الإسلامية على عوائد عمليات المرابحة والمشاركة والمضاربة، والاستثمار العامِلَين الأساس
الأمر الذي يدفع الأفراد إلى ادّخار أموالهم واستثمارها عن طريق البنوك الإسلامية، وبالتالي التوجّه نحو تنمية 

 .اقتصادية واجتماعية
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 ة المطلب الثاني: مشاكل البنوك الإسلامي 
 1معوقات البنوك الإسلامية :  -1

على الرغم من حداثة تجربة المصارف الإسلامية، وما أحاط بها من تشكيك في قدرتها على المنافسة، تمكنت  
والعالمي  المحلي  المصرفي  القطاع  في  ركائزها  تثبت  أن  من  الحيوية  الاجتماعية  الاقتصادية  القانونية  التنظيمات  هذه 

رفي الاسلامي في العديد من الدول على المستويين وحققت الكثير من النجاحات، ومن بينها انتشار العمل المص
العربي الاسلامي والعالمي، والتوسع في المصارف الاسلامية وقيام المصارف الربوية بفتح فروع او مصارف اسلامية، 
وقيام العديد من الدول باصدار تشريعات لتحويل نظامها المصرفي الى الاسلامي الذي لا يتعامل بالفائدة الربوية، 
وقيام المصارف الاسلامية بتوفير التمويل اللازم للانشطة الاقتصادية بصيغ المشاركة والمضاربة والمرابحة، وتزايد الأبحاث 
الناحيتين  من  التنموي  الدور  وتحقيق  الاسلامي  والاقتصاد  الاسلامية  المصارف  في  بالدراسات  الخاصة  والمراكز 

 الاقتصادية والاجتماعية. 
ارف الاسلامية الكثير من المشاكل والمعوقات التي وقفت في طريق نشوئها وانتشارها، الا لقد إجتازت المص  

 انه على الرغم من ذلك لا تزال تعاني من مجموعة من التحديات والمشاكل التي تقف في طريق تطورها. 
 :سنحاول بيان اهمها من خلال النقاط الاتية   

: مما لاريب فيه أن الأحكام في العقيدة الاسلامية ثابتة الآراء بينما الاحكام كثرة وتشعب الآراء الفقهية - أ
في المسائل الشرعية متعددة الآراء, وبسبب اعتماد الفكر الاقتصادي الاسلامي على الفتاوى، فقد ظهرت 

ئة رقابية آراء متعددة ومتنوعة التي من خلالها يمكن للمصارف الاسلامية الاعتماد عليها، وذلك لوجود هي
شرعية في كل مصرف اسلامي، تتكون من مجموعة مستقلة من الفقهاء المتخصصين في فقه المعاملات 

 ويمكن أن ينظم اليها من له إلمام بفقه المعاملات. 
الشريعة  التزامها بأحكام  للتاكد من  ومراقبتها والاشراف عليها  المالية  المؤسسة  توجيه نشاطات  وظيفتها 

قرارات وفتاوى ملزمة للمؤسسة المالية الاسلامية وكانها لها قوة الحكم القضائي في وجوب   الاسلامية وتصدر
 تنفيذها. 

 
 .المعالجة لتطويرهامعوقات عمل المصارف الإسلامية و سبل ، .أ. مصطفى ناطق صالح مطلوب 1

B9https://www.arabnak.com/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA%D8%
%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%B1%D9%81%D8%A7

2-%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9/  
 

https://www.arabnak.com/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%B1%D9%81%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9-2/
https://www.arabnak.com/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%B1%D9%81%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9-2/
https://www.arabnak.com/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%B1%D9%81%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9-2/
https://www.arabnak.com/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%B1%D9%81%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9-2/
https://www.arabnak.com/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%B1%D9%81%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9-2/
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فمن الفقهاء من يبيح هذا التصرف أو التمويل، ومنهم من يحرمه ووقع الناس في حيرة بسبب هذه التعددية 
ين عن ادارة المصارف الاسلامية في الآراء والاختلاف بمضمونها. مما أدى لحدوث مشكلة فكرية لدى المسؤول

 .والى تعطيل بعض الصيغ المصرفية على هذا الاساس 
سواء لدى العاملين فيها أو المتعاملين معها، مما قد يؤدي في   حداثة التجربة وضعف الخبرة والإيمان   - ب

لحصول على الفقيه الحالات الى عدم الالتزام بالقيم والاخلاق الاسلامية والقواعد الشرعية وصعوبة ا  الكثير من
 .بالمعاملات المصرفية بموجب الشريعة الاسلامية المتخصص

: وتعد هذه المشكلة من أهم واخطر المشكلات والتحديات التي تقف في عدم كفاية الحماية القانونية - ج
المنشودة وعلى سبيل المثال دولة كالعراق يدين غالبية  طريق تطور المصارف الاسلامية، وتحقيق اهدافها

فيه قانون خاص بالمصارف عام  س يمفرد أو   2004كانه بالدين الاسلامي قد صدر  بشكل عام ولم 
المصارف والمؤسسات المالية الاسلامية أية خصوصية تذكر على الرغم من انتشارها منذ التسعينات  يعالج

 من القرن الماضي ووجود مايقارب من ثماني مصارف اسلامية تعمل في العراق. 
شكلات التي تقف حائلا امام تطور عمل هذه المصارف، وان خضوع المصارف الاسلامية في هذه من الم 

المصارف النافذ قد يؤدي الى اخضاعها لهذا التنظيم القانوني غير الملائم لطبيعتها وخصوصيتها،  العراق الى قانون 
الربوية، فهذه دعوة الى المشرع العراقي  المصارف التقليدية   والى تحملها الالتزامات المترتبة عليها وكأنما هي احدى 

خاص لهذه المصارف  لضرورة التدخل لتنظيم المصارف الاسلامية ووضع تشريع مستقل وخاص بها او اضافة قسم
الى قانون المصارف الحالي من خلال تعديل نصوصه لتلائم المصارف الاسلامية وتوفير البيئة القانونية لها، واعفائها 

دة في قانون المصارف تتعارض مع طبيعة عمل المصارف الاسلامية، وان هذه الدعوة مهمة جدا من اية نصوص وار 
لان الكثير من الدول التي تجاور العراق اصدرت قوانين خاصة بالمصارف الاسلامية مستقلة عن قوانين المصارف 

 .والمؤسسات المالية الاخرى او استثنت هذه المصارف من الخضوع لاحكامها 
لدى العديد من المصارف الاسلامية، مما يعد بحق تحديا   مكانيات التقنية والتكنولوجية الحديثة ضعف الا -د

والاقتصادية  القانونية  الحياة  في  العملي  بواقعها  والنهوض  الاسلامية  المصارف  مسيرة  تطور  امام  كبيرا 
 .لها المصرفيةوخصوصا بعدما ظهرت المصارف الالكترونية التي وظفت التقنيات الحديثة في اعما

كالاستثمار السلعي   تركيز سياسات التمويل في المصارف الاسلامية على المشروعات القصيرة الاجل - ه
الاستثمار  أساليب  في  للانحراف  ذلك  ادى  مما  والمرابحة،  بالتقسيط  البيع  وعمليات  التمويلي,  والتأجير 
والتمويل، حيث أن المجمع الفقهي الاسلامي أوصى المصارف الإسلامية بالتوسع بمجالات المضاربة والمشاركة 

ويع في العمليات الاستثمارية وإعطاء الافضلية للمشروعات والتقليل من المرابحات والتورق. وعليه فإن التن
 .الطويلة الأجل في التمويل, يعد من التحديات الكبيرة التي تواجه المصارف الاسلامية
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، هي عدم وجود سوق مالي إسلامي والتي تعد بحق المشكلات التي تعاني منها المصارف الإسلامية  من  -و
تعاني هذه المصارف من عدم امتلاكها لأدوات مالية تتمتع بما هو من ضرورات الاستثمار المتميز، حيث  

موجود لدى الاسواق المالية من قدرة على تحويل استحقاقات الموارد قصيرة الأجل الى استثمارات وتمويلات 
 .طويلة الأجل 

المصارف الاسلامية- وهي    أموال ذات آجال طويلة, -أي  موارد  استقطاب   لا تملك أدوات تمكنها من 
حيث أن الأدوات المالية التي تتعامل بها تقتصر على الودائع الجارية والاستثمارية وودائع التوفير والتي تستحق خلال 

 مدة قصيرة. 
الصعوبات والمشكلات المتصلة بخضوعها لرقابة البنك المركزي في الدولة حالها حال باقي المصارف التقليدية  - ز

الإئتمان وعطاءا عند قبول الودائع، ولهذا فمثلا عندما تحتاج  عند منحالتي تتعامل بالفوائد الربوية، أخذا  
للسيولة فهي لا ترجع للبنك المركزي في ذلك بسبب أنه يفرض فائدة ربوية على القروض التي يمنحها أو 
على عمليات خصم الأوراق التجارية كون مثل هذه الاعمال تتعارض مع الشريعة الاسلامية, حيث أن 

نوع ثاني من الرقابة وهي الرقابة الشرعية والتي تعطي الضوء   تتعامل بالفائدة اخذا وعطاءا. وهناك الأخيرة لا
 .الأخضر لحلية أو حرمة العمل المصرفي هذا أو ذاك وهناك اسس ومعايير خاصة لهذه الرقابة

ا - ح تواجه  التي  الكبيرة  المشكلات  من  تعد  وهي  السداد  الموسرين عن  المدينين  لمصارف مشكلة تأخر 
التقليدية لانه كلما تأخر  التجارية  المصارف  المشكلة غير موجودة اصلا لدى  الاسلامية، وان هذه 
المدين عن السداد فرضت الفوائد عليه وتزداد مع مرور الوقت، بينما في المصارف الاسلامية فان هذه 

يادة المشروطة على رأس المشكلة تعد عائق أمام حركة هذه المصارف لأن الشريعة ااسلامية حرمت الز 
 “.   فلكم رؤوس اموالكم لا تظلمون ولا تُظلمون لقوله سبحانه وتعالى: “  ،المال

فهنا يجد المدين الموسر المماطل الفرصة لعدم الدفع لعلمه أن المصارف الاسلامية لا تضيف فوائد على 
المصارف الاسلامية تتخذ كل الاجراءات مديونية عملائها المتأخرين عن السداد، وعلى الرغم من أن 

جملة  على  يؤثر  مما  المماطلون  يستغلها  التي  الثغرات  من  جملة  هناك  تبقى  أنه  الا  لذلك  اللازمة 
 .الاستثمارات للمصارف الاسلامية

مشكلة العولمة وتأثيراتها على عمل المصارف الاسلامية، حيث تعد العولمة كمفهوم تجريدي مركب ذو  -ط
اقتصادية واجتماعية وسياسية وثقافية وهي حركة قوى السوق على مستوى عالمي، وان وضع ابعاد  

تعريف شامل ومحدد للعولمة محكوم بالفشل، بسبب تعقيد وتشابك واتساع المفاهيم التي يمكن أن ترتبط 
يحتمه ازدياد بها فقد عرفها البنك الدولي بأنها: التعاون الاقتصادي المتنامي لمجموع دول العالم والذي  

حجم التعامل بالسلع والخدمات وتنوعها عبر الحدود اضافة لتدفق رؤوس الأموال الدولية والانتشار 
 .المتسارع للتكنولوجيا في ارجاء العالم كله
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: وهي خروج المصرف من اطار التعامل المحلي الى آفاق عالمية حيث العولمة المصرفيةوظهر مصطلح  
ف في السوق العالمية وهذا لا يعني التخلي عما هو قائم وموجه الى السوق تعمل على دمج نشاط المصر 

المحلية الوطنية بل تعني الانتقال بمحيط النشاط المصرفي لارجاء العالم مع الاحتفاظ بالمركز الوطني مما 
لكفاءة يجعل اداءه اكثر فعالية وكفاءة ونشاطا، ولقد أصبح الاندماج في العولمة يتطلب درجة عالية من ا

الاقتصادية والتكنولوجية لذلك يؤدي الى تهميش دور الدولة وعدم قدرتها على الإنفتاح على الأسواق  
العالمية. وتعتبر المؤسسات الدولية كالبنك الدولي وصندوق النقد الدولي ومنظمة التجارة الدولية المحرك 

ال على  الاسلامية  المصارف  فانحسار  لذا  العولمة،  لظاهرة  العالم الاساس  عن  وانغلاقها  المحلي  صعيد 
المعالجات  المزايا الاستثمارية الضرورية لتطورها فلابد من وضع  الخارجي قد يضيع عليها الكثير من 

 .والامكانيات لتلائم طبيعة المصارف الاسلامية 
تفاقية تحرير  تواجه المصارف الاسلامية تحديا خطيرا يتمثل في المنافسة المصرفية الكبيرة وخاصة بعد تطبيق ا - ي

 General Agreement On Trade Related)   1997تجارة الخدمات المصرفية عام  
Services)   ،(GATS)    حيث تعد هذه الاتفاقية من النتائج المهمة لجولة الاورغواي, حيث أن

الت المتعددة الأطراف قبل هذه الجولة كان مقصورا على  الدولية للتجارة  القانونية  القواعد  جارة في تطبيق 
 .السلع الا أنه امتد في ظل الاتفاقية هذه ليشمل التجارة في الخدمات

المصارف أدى لدخول  المصرفية مما  بينها الخدمات  العديد من الخدمات كان من  الاتفاقية على   وشملت 
اقية فقد عموما في ظل الاتجاه نحو التحرر المالي والمصرفي، وعلى الرغم من المزايا التي جاءت بها هذه الاتف

للتنظيمات والإجراءات التي تحد من المنافسة وخلق نوع من المنافسة غير  وجد البعض في تطبيقها إزالة 
نظرا لمحدودية  لمواجهتها  تزال غير مهيأة  والتي لا  الإسلامية  ومنها  والمحلية  العالمية  المصارف  بين  المتكافئة 

الخدمات المالية تهدف لإزالة التمييز في المعاملة بين إحجامها وضعف إمكانياتها، كما أن عولمة التجارة في  
الممنوحة  الامتيازات  من  الاتفاقية  تقلل  وسوف  أجانب،  أم  مواطنين  أكانوا  سواء  للخدمات  الموردين 

 .للمصارف الإسلامية إذا وافقت على الالتزام بنصوص الاتفاقية بسبب ضعف الدعم لهذه المصارف 
 Corporate ” لمصارف والمؤسسات المالية الإسلامية مسألة وهيمن المشكلات التي تواجه عمل ا - ك

Governance ”    أي تطبيق الحوكمة أو الحاكمية الرشيدة, و المقصود بها مجموعة من العلاقات
ما بين ادارة المؤسسة، مجلس ادارتها، مساهميها، والجهات الأخرى التي لها اهتمام بالمؤسسة, كما أنها 

 .وضح من خلالها أهداف المؤسسة والوسائل لتحقيق تلك الأهداف ومراقبة تحقيقها تبين الآلية التي ت
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وعرفت ايضا بأنها مجموعة من القواعد والنظم والاجراءات التي تحقق أفضل حماية وتوازن بين مصالح إدارة المصرف 
دف لتحقيق الشفافية من ناحية وحملة الأسهم وأصحاب المصالح من ناحية اخرى. فالحاكمية الرشيدة عموما ته

والعدالة ومنح حق مسألة ادارة المصرف, وبالتالي تحقيق الحماية للمساهمين مع مراعاة مصالح العمل، كما أن قواعد 
الحاكمية تتضمن أهمية الإلتزام بقواعد القانون والعمل على ضمان مراجعة الأداء المالي, ووجود هياكل ادارية يمكن 

 .ساهمينأن تحاسب الادارة أمام الم
, 2و    1واجه المصارف والمؤسسات المالية الاسلامية مشكلة في كيفية التعامل مع مقررات لجنة بازل  - ل

 2متضمنة الحد الادنى لمتطلبات رأس المال، أما بازل    1988في سنة    1حيث ابرمت اتفاقية بازل  
وتركز هذه , وهي تتضمن معيار كفاية رأس المال.  2005ونفذت سنة    2001فقد أمبرمت سنة  

 .المقررات على الكيفية التي من خلالها يتم مواجهة المخاطر وادارتها
  المطلب الثالث: البنك الإسلامي كبديل للبنوك التجارية

 1إن البنوك الإسلامية تختلف اختلافاً جوهرياً عن البنوك التجارية فى العديـد مـن النواحى وتعتبر كبديل لها من حيث: 
 النشأة وطبيعة التعامل:  .1

كانت نشأة البنوك التجارية وظهورها نزعة فردية نحو الاتجاه بالأموال وتحقيـق الثراء من خلالها، حيث اعتبرت النقود 
سلعة يتم الاتجار فيها و تحقيق الربح من خـلال الفرق بين الفائدة الدائنة والمدينة. وكانت نشأة البنوك الإسلامية 

للتعامل المصرفي القائم علي نظام الفائدة ولتطبيق المبادئ الاقتصادية في الفكر الإسلامي وهي تبني كبديل إسلامي  
علي أساس عقائدي مؤداه أن المال مال االله يجب تداوله فيما أحله االله ، ولذا تعد النقـود وسيلة ومقياس للقيم، 

ـشكل الصحيح نتيجة عوامل التشغيل وليس عن طريق ا وليس فيها ، ومن ثم يتحقق الربح بال ومن ثم يتم الاتجار
 .الربا

 الاموال المتاحة للتشغيل:  .2

  تتكون الأموال المتاحة للاستخدام والتشغيل من حقوق الملكيـة إلى جانـب ودائع ومدخرات الأفراد وذلك كما يلي
منه في البنوك التقليدية : إن حجم رأس المال في البنوك الإسلامية ، يجب أن يكون أكبر  حقوق الملكية .1

  : وذلك للأسباب التالية
اعتماد البنك الإسلامي علي رأس ماله في بداية نشاطه نظرا لقلـة ودائـع الأفراد وميلها لأن تكون قصيرة  -

  .الأجل

 
 .8، ص ( 1978سيد قطب : تفسير آيات الربا )بيروت : دار الشروق ،  1
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  .زيادة نسبة أموال البنك الإسلامي المستثمرة في إنشاء المشرعات بالمقارنة مع البنوك التقليدية -
البنك بإنشاء  يغطي رأس م - قيام  الـذي يقضي  المباشر ،  البنك الإسلامي مخاطر الاستثمار ، خاصة  ال 

 مشروعات تابعة للبنك تحتاج هيكل تمويلي طويـل الأجل 

وفيما يختص بالاحيتاطيات في البنك الإسلامي فيجب أن تقتطـع مـن نصيب المساهمين من الأرباح وليس من صافي 
ايـة الفترة ، حيث إن علاقة المودعين بالبنك علاقة محدودة زمنيا ولا يجوز اقتطـاع جزء  الربح الذي يحققه البنك في

  .من نصيبهم من الربح لتكوين الاحتياطيات 
  : : تختلف الودائع في نوعيتها في علاقة المودعين مع البنكالودائع .2
البنك الإسلامي نوعية الودائع : من المتوقع زادة نسبة الودائع الاستثمارية عن الودائع تح - ـت الطلب في 

  .بالمقارنة مع البنك التقليدي نظرا لطبيعة الاستثمار العامة للبنك الإسلامي 

ا علاقة  العلاقة بين البنك والمودين في البنك التقليدي علاقة دائ نة ومدىونية ، أما في البنك الإسلامي فإ -

 .الإجارة والوكالة لودائع الجارية عقد مضاربة بالنسبة للودائع الاستثمارية وعلاقة  
: من المصادر المتاحة للبنك الإسلامي دون البنك التقليدي أمـوال الزكاة والصدقات التي يقوم أموال الزكاة .3

المختلفة مصادرها  من  عليها  والحصول  البنك  .بتجميعها  دون  التقليدي  للبنك  المتاحة  المصادر  ومن 
المركز  البنك  مـن  الاقتراض  لطبيعتـها  الإسلامي  نظرا  الإسلامية  للبنوك  يتوافر  وهذا لا  الأخرى  والبنوك  ي 

 الشرعية
 مجالات تشغيل الأموال وتقديم الخدمات المصرفية:  .3

بالرغم من كثرة بنود ونواحي توظيف الأموال لبنك التقليدي ، إلا أنه يـتم التركيز علي مجال الإقراض ومجال محفظة 
الاهتمـام بالاستثمارات طويلة الأجل ، فتنقسم القروض إلى تجارية وصناعية وزراعية الأوراق المالية مـع قليـل مـن  

وتحتوي محفظة الأوراق  .وعقاريـة واستهلاكية، وكل منها يشمل أنواعا أخري منها المضمون بضمان عيني أو غـيره
 هم سواء العادية أو الممتازة. وغيرها بجانب الأس ... المالية علي الأسهم والسندات فتشمل أذون الزانة الحكومية

أما جانب مجالات تشغيل الأموال المتاحة أمام البنوك الإسـلامية ، فتتعـدد لتشمل الاستثمار المباشر ، والتمويل 
المباشر والمرابحات ، وشراء أسهم شركات ومنظمات إسلامية أخري  بالمشاركة ، والمضاربات الإسـلامية ، واتجـار 

  ....إخ 
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 تحقيق التكافل الاجتماعي وتحمل مسئوليته الدعوة الإسلامية:  .4

ينشأ عن أعمال البنوك الإسلامية وضع أمر االله بتحريم الربا موضع التنفيذ ومـا يحققه ذلك من عدل وإنصاف في 
العمل المعاملات وإبراز عنصر العمل البشري في الأنـشطة المصرفية بوصفه مصدرا للدخل مما يؤدي لسيادة معيار  

والإنتاج ، والعمل علـي توفير فرص العمل وتفجير الطاقات. ويساعد الاهتمام بركن الزكاة في إشارة روح المحبة ونزع 
 الأثرة والحقد مما يساعد علي تقديم العلاج لكثير من مشكلات 

بيل المثال يقوم وتقوم البنوك الإسلامية بذلك على اختلاف مجالات أعمالها وأماكن تواجده ا. ففي مصر على س
الدولي  الإسلامي  المصرف  والاجتماعية، كذلك  التكافليـة  الأنـشطة  من  بالعديد  المصري  الإسلامي  فيصل  بنك 
للاستثمار والتنمية، ولا يتوقـف ذلـك عليهما أو المصرف الإسلامي ، بل امتد ليشمل كافة البنوك الإسلامية ، فقد 

في مجال إحياء فريضة الزكاة من خلال أنشطتها المتعـددة تغطي العديد   خطت معظم البنوك الإسلامية خطوات كبيرة
وغيرها   ... والتعليمية  الصحية  والمؤسسات  والجامعات  الحالات كالمساجد  الكويتي كان  .من  التمويل  بيت  ففي 

  : لنشاط التكافل الاجتماعي نصيبا وافرا علي عدة أصعدة علي النحو التالي 
بيت التمويل الكويتي إلى دعم الجمعيات واللجـان الخيرية في عدة مجالات من   على الصعيد المحلي: عمد -

ودعم   ، أنشطتها  في  العالمية  الإسلامية  الخيرية  الهيئة  ومـساعدة  التحرير،  بعد  التكافل  دعم لجان  بينها، 
لتعاون مسابقات الزكاة والعمل علي نشر رسالتها، وترجمة بعض الكتيبات الخاصة بالتعاملات الشرعية با

مع لجنة مسلمي أفريقيا ، كذلك دعم الجمعيات التعاونية ومساعدة الطلاب الفقراء والمساهمة في المؤتمرات 
العلمية والأسواق الخيرية والمساعدة في رحـلات الحـج والعمرة الجماعية، بالإضافة إلى دعم المستشفيات 

جمعيات النفع العام. وقد وجه بيت التمويـل جزءا   والمراكز الـصحية وكـذلك تجميل بعض المرافق العامة ودعم 

ويقوم بيت التمويل  .من أمواله واهتماماته إلى وجوه الخير والمساعدة عن طريق صندوق الزكاة والصدقات 
الكويتي بالعديد من الأنشطة الإعلامية من بينها إنتاج سلسلة تليفزيونية موجهة للطفل والأسرة ، وحلقات 

ن أنـواع البيوع في الإسلام، وطباعة وتوزيع سلسة كتب تتنـاول مفـاهيم الاقتـصاد الإسلامي تمثيلية مسموعة ع

  .وتطبيقاته المعاصرة ، هذا إلى جانب عقد الندوات الدينيـة والفكريـة والاقتصادية
المخيمات في لبنان ، علي الصعيد العربي : ساهم بيت التمويل في بعض الحالات من بينـها التـبرع لأهإلى   -

  .ودعم ومساعدة لجان الزكاة والـصدقات داخـل فلسطين ، والمساهمة في بناء إحدي القري بالسودان 
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بها بيت التمويل الكويتي تغطيته لنفقات تعليم  علي الصعيد الدولي : كان من بين الأعمال الخيرية التي قام -
الجامعات الإسلامية والمـساهمة في الطلاب في  الشريف   بعض  المسلمين بالأزهر  الأفارقة  الطلبة  صـندوق 

 بالقاهرة ، وبناء المستوصفات الخيرية وغيرها من الحالات 

وتسهم البنوك الإسلامية في تحمل مسئولية الدعوة الإسلامية وترجمة الفكـر الاقتصادي إلى واقع ، ساعية إلى إبراز 
  .س أثره علي المعاملات وعلي المجتمع ككلأن الإسلام دين ودولة ، عبادات ومعاملات مما ينعك

وتعطي البنوك الإسلامية عناية خاصة لدعم وإثراء ونشر الفكر الاقتـصادي الإسلامي من خلال المشاركة وإعداد 
التـراث  تتنـاول  التي  والكتب  البحوث  ونش  إصدار  الإسلامي كذلك  المجتمـع  داخـل  العلميـة  والمؤتمرات  اللقاءات 

لاقتصاد والبنوك الإسلامية هذا إلى جانب تقديم البنوك الإسلامية للمنح الدراسـية للطلاب المسلمين الإسـلامي وا
من الدول الإسلامية والأقليات المسلمة في الـدول غـير المـسلمة للدراسة في الأزهر الشريف. كذلك تنظم بعض البنوك 

ما يقدمه من جوائز للأفراد المتعـاملين وإسـهامه بتكاليف الإسلامية رحـلات للحـج والعمرة بتكاليف مناسبة ، فضلا ع 
 الحج تشجيعا لهم علي التعامل وتنمية الوعي المصرفي الإسلامي

ويقبل البنك الإسلامي حسابات الاستثمار الخيرية والتبرعات مـن الأفـراد والهيـئات الذين قد يشـترطوا تخصيص  .
  : تيةم لغرض معين مـن الأغـراض الآعوائد هبا
  .إجراء مسابقات لتحفيظ القرآن الكريم  -

  .إرساله داعية إسلامي لمراكز تجمعات الأقليات الإسلامية بالخارج  -

  .معاونة وتشجيع أبناء المسلمين في أفريقيا وجنوب آسيا للدراسة -

  .رعاية الطلاب المحتاجين بالجامعات والكليات والمدارس المختلفة -ه ـ .رعاية الأطفال الأيتام -

 .العلاج والأجهزة التعويضية للطلاب الفقراء -
  : تحديد العائد وتوزيع الأرباح -5

تحدد سعر الفائدة في البنوك التقليدية مقدما ، لذا فإن عائد البنك يتمثـل في الفرق بين الفائدة الدائنة والمدينة. ي
البنوك الإسلامية فيتحقق الـربح مـن خـلال أما في   .هذا ويتحمل المقترض وحده الخسارة سواء كـان سببا فيها أم لا 

نـشاط حقيقـي في الاستثمارات الإسلامية المتعددة وإذا حدثت خسارة لأسباب خارجة عن إرادة ال عميل يتحملها 
البنك ويكفي خسارة العميل لوقته وجهده وعمله باعتباره مضارباً . ويختلف العائد الموزع علي حسابات الاستثمار 

 .ر ومن زمن لآخر تبعـا لنتـائج العمليات الاستثمارية التي شارك فيها البنكمن بنك لآخ
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 :تمهيد
سنحاول من خلال هذا الفصل إبراز دور التمويل الإسلامي كمصدر لتمويل التنمية الاقتصادية ، حيث ان تقسيم  

ــادية ، أما في المبحث  الفصـــــل الى ثلاث مباحث تناولنا في المبحث الأول مدخل مفاهيمي وتعريفي للتنمية الاقتصـــ

ــادية اما في المبحث الثالث البنوك الإســـــلامية لتحقيق الثاني فتطرقنا إلى التمويل الإســـــلامي وعلاقته بالتنمية الا قتصـــ

ــلامي  ــادية المنشـــودة  حيث يلعب التمويل الاسـ ــاســـيا في تعزيز  التنمية الاقتصـ ــادية، حيث أن   التنميةدورا أسـ الاقتصـ

ذي له هم عناصـر جذب الاسـتثمارات في المجالات الصـناعية والتجارية والخدماتية، الأمر اليعتبر التمويل الاسـلامي ا

ــاد  التنميةتأثير مباشــــر على  أحد أهم المقاربات  وصــــيغ التمويل الاســــلامية   تمعتبر الصــــكوك الإســــلامية  ككلية  الاقتصــ

ــاريع   ــادية  العمليهة المطروحة لتمويل مشـــ الهندســــــة المالية الإســــــلامية التي اتســــــعت  وهي من أبرز منتجات    التنمية الاثتصـــ

ماليزيا، دول الخليج وبريطانيا وفي  الإســلامية وغير الإســلامية على غرار دولإصــدارها وتداولها في الكثير من الدول  

ــاركة، وإجارة،  ــكوك من المعاملات الشـــرعية المعهودة من مشـ ــدار الصـ ــاس تنبع فكرة اســـتصـ وســـلم   واســـتصـــناعالأسـ

 وائد الربوية.وغيرها كتطوير مواكب لمتطلبات العصر التمويلية وكبديل عن السندات التقليدية التي تتعامل بالف
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 تعريفي ومفاهيميالأول: التنمية الاقتصادية مدخل  المبحث

 واهدافها  للحديث عن التنمية الاقتصادية لابد من التطرق الى تعريف التنمية ثم ابراز ما مفهوم التنمية الاقتصادية   

 المطلب الاول : تعريف التنمية الاقتصادية  

من بين تعريفات التي تعرف التنمية:" أنها حركة تســـــتهدف تحقيق حياة أحســـــن للمجتمع المحلي نفســـــه   إن   التنمية 

 .ل المشاركة اللايجابية للأهاليمن خلا

أو هي عمليـة التغيير واعي يحـدث في المجتمع من خلال التوحـد والمشـــــــــــــــاركـة بين جهود المواطنين والحكومـة بهـدف   

 الاستفادة من كافة الموارد المتاحة في المجتمع وتحقيق الرفاهية الاجتماعية والاقتصادية ويتم ذلك وفق خطة مرسومة

 - :التعريف يمكن أن نبرز أهم العناصر الأساسية للتنمية وهيومن خلال هذا  .

 – .التنمية ترتكز على الانسان باعتباره العنصر البشري الذي يساهم في عملية التنمية  -

التنمية عملية تســــــتهدف تحقيق الرفاهية الاجتماعية والاقتصــــــادية لجميع أفراد المجتمع وليس لشــــــريحة على   -

 – .أخري

 – .التنمية إلى استغلال كافة الطاقات والموارد المتاحة في المجتمع تهدف    -

تعتمد التنمية على المشـــــــاركة الشـــــــعبية ويعني هذا ضـــــــرورة أن يســـــــاهم جميع أفراد وأعضـــــــاء المجتمع في كل   -

 – .مراحل التنمية ابتدءا من التخطيط للتنمية حتى آخر مراحل التنمية

  .د وتوجيههم وتنمية قدراتهم على مواجهة المشكلاتتهدف التنمية إلى تنمية وعى الأفرا  -

التنمية     .1ينبغي القول أن التنمية التي التى نســــــعى إليها يجب أن تكون موجهة للداخل وتعتمد على القوى الذاتية -

الاقتصـــــــادية بمفهومها التاريخي الإنســـــــاني الشـــــــامل عرفت بكونها تدرج طويل الأمد يعبر عن شـــــــكل التطور المادي 

 جتمعات البشرية عبر العصور، وقد تجلى ذلك في مظهرين أساسيين :للم

 
 3،ص  2004إحسان حفضى، علم اجتماع التنمية، الاسكندرية: دار المعرفة الجامعية،  1
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ــاديـة الاجتمــاعيــة المرتبطــة بالتحولات البنيويـة أو الهيكليــة .والمظهر    المظهر الأول كمي  متعلق بالمتغيرات الاقتصـــــــــــــ

 تظهر في ســـعي الثاني نوعي يتمثل في المؤســـســـات الإجتماعية والأفكار والتصـــورات، والمفاهيم، وأنماط المعيشـــة التي

المجتمع لتحقيق حاجاته المادية. وقد إتســمت حركة هذا التدرج والتطور ببطء شــديد من جهة واختلاف في درجته  

وقد إرتبطت أهمية التطور البشـــــري منذ  .بين مجتمع وآخر، وأحيانا لايكاد يلاحظ بســـــبب ضـــــةلته من جهة أخرى

ها، وبالتالي فإن الصـــناعة بمفهومها البســـيط ترتبط إرتباطا وثيقا فجر التاريخ بأهمية أدوات وســـائل الإنتاج التي صـــنع

من الجمود والبطء والتخلف، إلى التقدم ، أي من مرحلة   بالتطور والتنمية الإقتصـــــــــادية، وهي بذلك تنقل المجتمع 

صـادي كان،  ما قبل التصـنيع إلى مرحلة التصـنيع، وبدون هذا الأخير لايمكن الحديث عن أية تنمية أو أي تطور إقت

ــنـاعيـة، في حين نجـد أن كـل البلـدان  ولا أدل على ذلـك أكثر من أن كـل البلـدان المتخلفـة اليوم هي بلـدان غير صــــــــــــ

 .الصناعية هي بلدان متقدمة

لا نسـتطيع اعطاء تعريف شـامل للتنمية الاقتصـادية وذلك لتشـعبها واختلاف مدارسـها ومحلليها وكل يعطي تعريفا  

 :ر المجتمع، ومنه نبرز بعض التعاريف للتنمية الاقتصادية حسب بعض الكتاب ومنه مايليبناءا على تصوره لتطو 

ــاديـة  هي العمليـة يرتفع بموجبهـا الـدخـل الوطني الحقيقي خلال فترة من   يعرفهـا جيبرالـد مـاير:" التنميـة الاقتصـــــــــ

ــادية بأنها إنبثاق ونمو كل  "الزمن ــعد الدين إبراهيم:" التنمية الاقتصـــــــ الامكانيات والطاقات الكامنة في ويعرفها ســـــــ

كيان معين بشـكل كامل ومتوازن سـواء كان هذا الكيان هو فرد أو جماعة أو مجتمع، أما العناصـر الرئيسـية لمضـمون  

 - :التنمية فهي

أنها عملية داخلية ذاتية، بمعني أن كل بذورها ومقوماتها الأصــــــلية موجودة في داخل الكيان نفســــــه وأن أي عوامل   

 .ي خارج هذا الكيان لا تعدو أن تكون عوامل مساعدةأو قو 

 – .هي عملية ديناميكية مستمرة، أي أنها ليست حالة ثابتة -

 نات وباختلاف الكيا باختلاف واتجاهاتها طرقها ٕ  أنها عملية ليست ذات طريق واحد، وأنما تتعدد  
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 1.وتنوع الامكانيات الكامنة في داخل كل كيان  

 أن أية تنمية جديرة بهذه التسمية ينبغي أن تهدف إلى تحقيق ما يليويري مفهوم الحديث للتنمية الاقتصادية  

 .إشباع الحاجات الأساسية لغالبية الشعب - :

 . تحويل البني الاقتصادية والاجتماعية والسياسية - 

 .إعادة توجيه العلم والتكنولوجيا لخدمة الانسان  - 

 2.تنمية مدعمة ذاتيا ومنسجمة مع البيئةتحقيق   -  

هي تقدم المجتمع عن طريق اسـتنباط أسـاليب انتاجية جديدة أفضـل ورفع  التنمية الإقتصـاديةفيمكن أن نقول "  .

ــتويات الإنتاج من خلال إنماء المهارات و الطاقات البشـــــرية و خلق تنظيمات أفضـــــل ، هذا فضـــــلا عن زيادة  مســـ

 3ع.المجتم رأس المال المتراكم في

ــا تغيرات هامة في المجالات فا ــمن أيضـــ ــادية معينة بل وتتضـــ ــادية تنطوي ليس فقط على تغيرات اقتصـــ لتنمية الإقتصـــ

أو الإنتاج القومي الحقيقي  الإجتماعية و الهيكلية و التنظيمية ، حيث تضـــمن زيادات في الدخل القومي الحقيقي 

ــيب الفرد منه. و هذا  ــاعد على الإدخار مما يدعم التراكم و كذلك في نصــــــــــ ــن في الدخل أو الإنتاج يســــــــــ التحســــــــــ

  الرأسمالي و التقدم التكنولوجي في المجتمع 

و بالإضـــــافة إلى ماســـــبق ، تشـــــتمل التنمية الإقتصـــــادية كذلك على تحســـــين كل من مهارة و كفاءة و قدرة العامل 

دم المؤســــــســــــات المالية و تنظيم الســــــوق المالي و  على الحصــــــول على الدخل و تنظيم الإنتاج بطريقة أفضــــــل ، و تق

 تطوير الوسائل و الاتصالات

 

 
 46، ص1999محمد مدحت مصطفي، سهير عبد الظاهر أحمد، النماذج الرياضية للتخطيط والتنمية الاقتصادية، مصر: مكتبة الاشعاع الفنية،   1
ارة،  سيد محمود سيد محمد، "التنمية الاقتصادية في موريتانيا في ضوء التجربة السورية"، أطروحة دكتوراه، جامعة دمشق: كلية الاقتصاد والتج 2

 . 6،ص  1988
 20، ص السابق نفس المرجع 3
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 :: أهداف التنمية الاقتصاديةثانيالمطلب ال

للتنمية الاقتصــادية أهداف عديدة تدور كلها حول رفع مســتوى معيشــة الســكان، وتوفير أســلوب حياة  نما ينظر   

ــيلـة لتحقيق كريمـة، ولا ينظر إلى التنميـة با عتبـارهـا غـايـة في حـد ذاتهـا، وا غـايات أخري، ومن إليهـا على أنهـا وســــــــــــ

ــية   ــياسـ ــاعها الاجتماعية والسـ ــعب تحديد أهداف معينة في هذا المجال نظرا لاختلاف كل دولة، واختلاف أوضـ الصـ

ــية التي يجب أن تتمحور حولها الخطة العامة للتنمية   ــاســــــــــ ــادية، إلا أنه يمكن إبراز بعض الأهداف الاســــــــــ والاقتصــــــــــ

  :ن أهم هذه الأهداف ما يليالاقتصادية، وم

ــادية في الدول المتخلفة، ذلك أن  زيادة الدخل القومي: تعتبر زيادة الدخل القومي من أهم أهداف التنمية الاقتصـــــــ

الغرض الأســـاســـي الذي يدفع هذه البلدان إلى القيام بالتنمية الاقتصـــادية، إنما هو فقرها وانخفاض مســـتوي معيشـــة 

المعيشـة وتحاشـي تفاقم المشـكلة السـكانية إلا بزيادة  ) لى هذا الفقر، وانخفاض مسـتويسـكانها ولا سـبيل للقضـاء ع

 1.الدخل القومي

الهامة التي تسعي التنمية    الأهداف: يعتبر تحقيق مستوي مرتفع للمعيشة من بين  رفع مستوي المعيشة -1

ــاديا، ذلك أنه من المتع ــادية إلى تحقيقها في الدول المتخلفة اقتصــــ ــروريات المادية  الاقتصــــ ذر تحقيق الضــــ

للحياة من مأكل وملبس ومسـكن وغيرها وتحقيق مسـتوى ملائم للصـحة والثقافة، ما لم يرتفع مسـتوي  

 معيشة السكان وبدرجة كافية لتحقيق مثل هذه الغايات

ــاديـة،    تقليـل التفـاوت في الـدخول والثروات: -2 هـذا الهـدف من الأهـداف الاجتمـاعيـة للتنميـة الاقتصــــــــــــ

ــيب الفرد حيث  ــط نصـ نجد أنه في معظم الدول المتخلفة ورغم انخفاض الدخل القومي وانخفاض متوسـ

منه، تفاوتا كبيرا في توزيع الدخول والثروات، إذ تحصـل طبقة صـغيرة من أفراد المجتمع على حصـة كبيرة 

 
 . 64، ص1986لجامعية للنشر والتوزيع،، حمد عبد العزيز عجيمة، صبحي تادريس قريصة، مذكرات في التنمية و التخطيط، القاهرة: الدار ا 1
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ــرار  من هـذه الثروة. ومن هـذا التفـاوت في توزيع الثروات والـدخول، يؤدي إلى إصـــــــــــــــابـة المجتمع بأ ضــــــــــــ

 .جسيمة، حيث يعمل على تردده بين حالة من الغني المفرط، وحالة من الفقر 

  .1ذا بالإضافة إلى أنه غالبا ما يؤدي إلى اضطرابات فيما ينتجه المجتمع وما يستهلكهه

تعديل التركيب النســــــبي للاقتصــــــاد القومي: نعني ذلك عدم قدرة البلاد على قطاع واحد من النشــــــاط كمصــــــدر  - 

ل القومي ، ســـواء أن كانت تعتمد على الزراعة فقط ، و البحث في إنشـــاء و دعم قطاع الصـــناعة و ذلك أن لدخ

ــديدة نتيجة التقلبات في الإنتاج و   ــادية الشـــــــــــ الاعتماد على قطاع واحد يعرض البلاد إلى خطر التقلبات الاقتصـــــــــــ

وء و اسـتقرار مجرى الحياة الاقتصـادية ،  جسـيما على هد  الأسـعار في هذا القطاع الوحيد المسـتغل مما يشـكل خطرا  

لـذالـك يجـب على القـائمين بأمر التنميـة في البلاد إحـداث توازن في القطـاعـات و عـدم الاعتمـاد على قطـاع واحـد 

كمصــــــــــدر للدخل القومي كما هو الحال في الجزائر لاعتمادها بشــــــــــكل كبير على عائدات البترول ، و البحث في 

ــو  ــناعة و الذي يمثل إحدى  إحياء قطاع الزراعة للوصــ ــى قطاع الصــ ــدير ، كما لا ننســ ل إلى الاكتفاء الذاتي ثم التصــ

 2.معالم التطور الاقتصادي كل هذا من أجل الوصول إلى تنمية اقتصادية شاملة

وعلى الرغم من تعدد أهداف ســـياســـات التنمية الاقتصـــادية إلا أنه يمكن ذكر أهم النقاط خاصـــة تلك التي تبنتها   

  :المتحدة في إعلان الالفية الثالثة وهيالامم 

  .توفير الظروف الملائمة لتنمية القطاعات الاقتصادية ويشمل ذلك توفير درجة من الاستقرار - 

 .تحقيق قدرة من العدالة الاجتماعية والحد من اللامساواة في توزيع الدخول - 

الاقتصـــــــــاد وتوظيف كافة عناصـــــــــر الانتاج في خدمة هذه  تنفيذ برامج اســـــــــتشـــــــــارية طموحة في مختلف مجالات   - 

  .البرامج

 
 .83رداوي تيسير، التنمية الاقتصادية، سوريا: مديرية المكتب والمطبوعات الجامعية، ص  1
العربية   فارس رشيد البياتي، "التنمية الاقتصادية سياسيا في الوطن العربي"، عمان: أطروحة الدكتوراه، كلية الإدارة والاقتصاد، الأكاديمية  2

 68،ص  2008المفتوحة في الدنمارك، 
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ــاليب الفعالة   - ــعي لتوفير الأســــ ــولا لتحقيق التنمية   وإتباعالســــ ــاد وصــــ ــطة الاقتصــــ ــريع أنشــــ ــاليب في تســــ هذه الاســــ

 .1 الاقتصادية

 : أساليب التنمية الاقتصاديةالمطلب الثالث 

 هناك عدة أساليب للنهوض بالتنمية الاقتصادية أهمها :

 توفير رأس المال الملائم واللازم للتنمية ماديا وبشريا- :

 .أنظمة التعليم المعتمدة في إعداد قوة العمل- .

 .تطويل آليات تخطيط قوة العمل- 

توفير المناخ الاقتصــــــادي والإداري  - .خلق نظام الحوافز والمكافةت التشــــــجيعية- .تطوير آليات الاختيار والتعيين- 

  .المناسب

 إعداد وتأهيل اليد العاملة بمختلف التخصصات والمهارات إضافة إلى الكفاءات-

 .تزويد القوى العاملة بالمعارف، الخبرات والمهارات اللازمة بهدف تحقيق الأهداف التنموية في كافة المجالات- .

 .تبسيط الإجراءات والحد من الروتين- 

البيئة المناسـبة وكذا المناخ المناسـب الذي يسـاهم في حل مشـاكل  تخصـيص أيام دراسـية في البحث العلمي، وتوفير  - 

  .التنمية الاقتصادية

هذه الحلول أو الأســــــــــاليب كلها روافد في زيادة الدخل القومي الفردي، وينعكس إيجابا على المســــــــــتوى الصــــــــــحي  

 ٕ  والتعليمي وتقود إلى زيادة الإنتاجية،وا تنمية بكافة أبعادها.  

 

 

 
مجلة استراتيجية  ،   راسة مقاربة تحليلية وقياسية"د–موري سمية، بلحاج فراجي، "أثر التذبذب في أسعار النفط على التنمية الاقتصادية في الجزائر  1

 211.ص  2014،جويلية  07مستغانم، العدد  ةوتنمية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامع
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 المبحث  الثاني التمويل الاسلامي كبديل تمويلي للتنمية الاقتصادية : 

ــلامي  ــاد الاسـ ــلامية في الاقتصـ ــادر التمويل  للتنمية الإسـ ــيع التمويل اهم مصـ ــلامية وصـ ــكوك الاسـ تعد كل من الصـ

 : ويتجلى ذلك في

 تعريف التمويل الاسلامي    :  المطلب الاول

س مصــادر الحصــول على الأموال وتوظيفها واســتخدامها واســتثمارها بقصــد  التمويل الإســلامي هو العلم الذي يدر 

 .الاسترباح أو التبرع بما يحقق منافع الفرد والمجتمع وعمارة الأرض، في إطار الشريعة الإسلامية وقواعدها ومقاصدها 

فمثلاً البنك  إذن، مما ســــــــبق، نســــــــتنتج أن التمويل الإســــــــلامي هو تمويل يتفق مع أحكام الشــــــــريعة الإســــــــلامية ،  

الإســلامي لا يمكنه تقاضــي فوائد على القرض ولا يمكنه أن يمول نشــاطات محرمة إســلاميا؛ً إذ أنه لا يوفر الإقراض  

ــائر، ويجدر بالذكر أن التمويل الإســـــــلامي يربط بين طريقة  ــاركة الربح والخســـــ ــراء ومشـــــ بينما يوفر عملية البيع والشـــــ

بينما يتم الفصــــل بينهما في التمويل التقليدي، لذا تقوم عقود التمويل   الحصــــول على الأموال وطريقة اســــتخدامها،

 .1الإسلامي دائماً على الربط بين مصادر الحصول على المال والمتابعة لطريقة استخدامها وتوظيفها واستثمارها

 المطلب الثاني :التمويل الاسلامي في الاقتصاد الاسلامي  

 الصكوك الاسلامية:  -1

ــطلاح الفقهي ا  ــكوك في الاصـــ   التمويل الاســـــــلامي لقد ســـــــبق الفقه الإســـــــلامي الفقه التقليدي في بيان حقيقة  : لصـــ

كَاك جمع صــك، وهو الورقة المكتوبة بدين، الإســلامية،  ويجمع على صــكوك، وقد ورد عن الإمام النووي ما نصــه الصــِ

والمراد هنا الورقة التي تخرج من ولي الأمر بالرزق لمســـتحقه، بأن يكتب فيها للإنســـان كذا وكذا من طعام أو غيره فيبيع  

صـــــــــــاحبها ذلك لإنســـــــــــان قبل أن يقبضـــــــــــه. وفي جواز البيع قبل القبض قضـــــــــــية خلافية، ويفهم من كلام النووي أن 

 
 على الموقع : 05/2022/ 28تم الاسترداد من الموقع  بتاريخ :  1

-https://www.bayut.com/mybayut/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84

D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%/   

 

https://www.bayut.com/mybayut/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A/
https://www.bayut.com/mybayut/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A/
https://www.bayut.com/mybayut/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A/
https://www.bayut.com/mybayut/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A/
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لأول: الوثائق التي تثبت الدين، وتســــــــتخدم لضــــــــبط الدين، ولا علاقة بين  الصــــــــكوك تطلق على نوعين من الوثائق، ا 

ــرعا   ــك إثبات الدين لا بيعه، لأن هذا مما هو محرم شـ ــد صـ ــك التوريق، فالنووي يقصـ صـــك الدين في كلام النووي وصـ

ــ ــلع أو غيره، وهو الأشـــــــ ــريح فيه، والثاني: تلك الوثائق التي تثبت حقاً في طعام أو ســـــــ ــكوك  لمكان الربا الصـــــــ به بالصـــــــ

 .1جواز بيعه وهو التداولخصوصاً عند إيراده خلاف الفقهاء في 

يوم جاء بغداد زائراً متخفياً فخدمه بعض الناس  كما شــــاع اســــتخدام الصــــك في عهد ســــيف الدولة الحمداني،         

من دون أن يعرفوه، فلما هم بالانصــــراف كتب لهم صــــكا إلى أحد الصــــيارفة ببغداد بألف درهم، فلما أعطوا الصــــيرفي  

 .لأعطاهم ما فيها في الحاالرقعة، 

دم هذه الصـــــــــــــكوك في تجارته مثال آخر للصـــــــــــــكوك بهذا المفهوم ما ورد عن الزبير بن العوام، أنه كان يســـــــــــــتخ         

ــاً عنده، ويكتب له بذلك صـــــــــــــكاً، فكان  الخارجية،  فقد كان لا يقبل الودائع، وكان يطلب من المودع أن يجعلها قرضـــــــــــ

بعد فترة ليأخذ نقوده، أو يســـــــــلم الصـــــــــك عامل الزبير في المدينة التي يســـــــــافر إليها ويأخذ   حامل الصــــــــك يعود إليه 

 2نقوده. 

 : صطلاح الاقتصاديالصكوك في الا -2

 .3عَرف هيئة الأوراق المالية الماليزية الصكوك الإسلامية على أنها:" وثيقة أو شهادة تمثل قيمة أصل"تمـ 

ــند إســــلامي، والصــــكوك هي           ــار لها عادة بســ ــبة لمجلس الخدمات المالية فالصــــكوك هي: "جمع صــــك ويشــ وبالنســ

مئوية شـــــائعة في موجودات عينية، أو مجموعة مختلطة من الموجودات، أو  ويمثل كل صـــــك حق ملكية بنســـــبة  شـــــهادات، 

 مشروع   موجودات 

 
 .64(، ص1)ط م، 2017نة، تونس، مطبعة قرطاج الدولية، جانفيأمال عبد الوهاب عمري، الصكوك دراسة فقهية مقار 1
  نظررررررررررررررخ ماترررررررررررررري م  رررررررررررررر  ا  رررررررررررررر م   ا     رررررررررررررر  ا  رررررررررررررر م    ا ،  متطلباااااااااااااالم ل لتاااااااااااااالا تثم راتاااااااااااااال  ات اااااااااااااا    را اااااااااااااا     ر  اااااااااااااات تلترم را  لت اااااااااااااالا  2

www.ifsb.org/docs/ed_sukuk_arabic.pdf. 
 7ن  ء بنت مح   ا بق ي، مخجي   بق، ص 3



 التمويل الإسلامي كمصرد لتمويل التنمية الاقتصادية                                                             الثانيالفصل   

 
46 

 

  .1محدد أو نشاط استثماري محدد"

ــتثمارية تقوم على تجزئة رأس المال         أما مجمع الفقه الإســـلامي فيعرف الصـــكوك الإســـلامية على أنها: "أداة اسـ

حصـص متسـاوية، وذلك بإصـدار صـكوك مالية برأس المال على أسـاس وحدات متسـاوية القيمة، ومسـجلة بأسماء إلى 

 . 2ه بنسبة ملكية كل منهم فيه أصحابها باعتبارهم يملكون حصصا شائعة في رأس المال وما يتحول إلي 

هي وثائق متســاوية القيمة  "   كذلك عرفت هيئة المحاســبة والمراجعة للمؤســســات المالية الإســلامية الصــكوك على أنها:         

ــيتم  حقوق، أو خليط من الأعيان والمنافع والديون قائمة فعلا، أو    تمثل حصـــصـــا شـــائعة في ملكية أعيان أو منافع، أو  سـ

   .3إنشاؤها من حصيلة الاكتتاب، وتصدر وفق عقد شرعي وتأخذ أحكامه

ويتضـــح أن التعاريف الســـابقة تتفق من حيث كون الصـــكوك الإســـلامية وثائق متســـاوية القيمة، ومن حيث كونها         

للمؤسـسـات  فع أو أعيان ومانحو ذلك، غير أن التعريف الأخير لهيئة المحاسـبة والمراجعة  تمثل حصـصـا شـائعة في ملكية منا 

 المالية الإسلامية هو التعريف الأوضح، والأدق، والأشمل، وهو التعريف الذي تتبناه هذه الدراسة البحثية.  

 :خصائص الصكوك الإسلامية:  -3

 الصكوك الإسلامية في النقاط التالية:يمكن إيجاز أهم خصائص        

الصـكوك الإسـلامية عبارة عن وثائق تصـدر باسـم مالكها بفئات متسـاوية القيمة لإثبات حق مالكها في الموجودات   .1

 .بموجبها، ويعطي الصك لحامله حصة في الربحالصادرة  

ــائعة في ملكية موجود  .2 ــة شـــ ــاس عقد شـــــرعي، وتمثل حصـــ ــدر على أســـ ــصــــــةالصـــــكوك الإســـــلامية تصـــ  ات مخصـــ

    .4أو يتعين إيجادها، أو منافع، وهي لا تمثل دينا على مصدرها  للاستثمار، 

 
متطلبات كفاية رأس المال لتصكيك الصكوك والاستثمارات العقارية، انظر موقع مجلس الخدمات المالية الإسلامية:   1

www.ifsb.org/docs/ed_sukuk_arabic.pdf . 
 . ٧نجلاء بنت محمد البقمي، مرجع سابق، ص   2
  .http://wwwى الموقع الالكتروني:أحمد سالم ملحم، غايات التصكيك وشروطه والجهات ذات العلاقة، بحث منشور عل 3

drahmadmelhem.com/p/blog-page_5210.html 52/ ص٤/ ٢، تاريخ الزيارة. 
،  سامي عبيد محمد، عدنان هادي جعاز، الدور التمويلي للمصارف الإسلامية )التمويل بالصكوك( التجربة الماليزية، مجلة العلوم الاقتصادية 4

 .١١١م، ص٢٠١٥أذار ، ٣٨( العدد10العراق، المجلد )
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قد تكون الصـكوك الإسـلامية صـادرة عن هيئات حكومية سـواء كانت محلية أو دولية أو إقليمية، كما قد تصـدر من   .3

  .1ةأشخاص طبيعيين أو معنويين، كذلك من طرف الجمعيات الخيرية والمؤسسات الوقفي  طرف 

يمشــارك مالكو الصــكوك الإســلامية في الأرباح المترتبة حســب الاتفاق المبين في نشــرة الإصــدار ويتحملون الخســارة   .4

   .2ما يملكه كل منهم من الصكوك بنسبة 

 .ينطبق على الصكوك الإسلامية بصفة أساسية صيغة فقه المشاركة في الربح والخسارة .5

ييل والتداول في سـوق الأوراق المالية الصـكوك الإسـلامية قابلة   .6 الشـرعية  )البورصـة( في إطار الشـروط والضـوابط   للتهسـي

   .3لتداول الأصول، والمنافع والخدمات التي تمثلها

وهي الجهة المالكة للأصـول المراد   تتمثل الأطراف الرئيسـة لعقد الصـكوك الإسـلامية في: شـركة المنشـ  )أو البادئ(  .7

ــتثمرون الذين يشـــــــترون  ي  حامل ، أما الطرف الثاني الرئيســـــــي في العقد يتمثل في  تصـــــــكيكها  الصـــــــكوك، وهم المســـــ

 4الصكوك المطروحة للاكتتاب العام في الأصول المصككة

 : أنواع الصكوك الإسلامية   -4

 لى النحو التالي:تعدد أنواع الصكوك وفقا للغرض الذي استحدثت من أجله، ويمكن استعراض هذه الأنواع عت

ــاوية تمثل ملكية أعيان مؤجرة :: صـــــكوك الإجارةأولاً  ، أو منافع أو خدمات، وهي    هي صــــــكوك ذات قيمة متســــ

على أسـاس عقد الإجارة كما عرفته الشـريعة الإسـلامية، وهذه الصـكوك أكثر الأنواع شـعبية نظرا لبسـاطتها، وهي  قائمة 

 :  أشكال رئيسية تأخذ ثلاث 

 
فيصل بن صالح الشمري، مسائل فقهية في الصكوك عرض وتقويم، السعودية، إصدارات كرسي سابك لدراسات الأسواق المالية الإسلامية،  1

 . 62م، )د.ط( ص2016
 أحمد سالم ملحم، غايات التصكيك وشروطه والجهات ذات العلاقة، نفس المرجع المذكور أعلاه.  2
 حم، غايات التصكيك وشروطه والجهات ذات العلاقة، نفس المرجع المذكور أعلاه. أحمد سالم مل 3
ات و  ) ( الطيب داودي، صبرينة كردودي، كفاءة الصكوك الإسلامية في تمويل عجز الموازنة العامة، مداخلة مقدمة إلى الملتقى الدولي حول منتج 4

 .٤م، ص٢٠١٤ماي  ٤/٥دية والصناعة الإسلامية، جامعة سطيف، الجزائر، تطبيقات الهندسة المالية الإسلامية بين الصناعة التقلي
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هي وثائق متســـاوية القيمة يصـــدرها مالك عين مؤجرة، أو موعود باســـتئجارها،  ملكية الموجودات:صــكوك   (1

ــبح العين ملكا لحملة  ــيلة الاكتتاب فيها، وتصـــــــ ــتيفاء ثمنها من حصـــــــ ــيط مالي ينوب عنه لغرض بيعها واســـــــ أو وســـــــ

 الصكوك.

هي وثائق متســاوية القيمة عند إصــدارها، ولا تقبل التجزئة، تمثل حصــصــا شــائعة في   صــكوك ملكية المنافع: (2

 وتنقسم إلى:  منافع أعيان معينة، أو موصوفة في الذمة، مما يخول ملاكها حقوق هذه الوثائق.

 صكوك ملكية منافع الأعيان الموجودة : وهى نوعان: .أ

ن طريق وسيط مالي، بغرض إجارة منافعها واستيفاء  وثائق متساوية القيمة يصدرها مالك عين موجودة، أو ع -

 أجرتها من حصيلة الاكتتاب فيها، وتصبح منفعة العين مملوكة لحملة الصكوك.

وثائق متساوية القيمة يصدرها مالك منفعة عين موجودة )مستأجر( بنفسه أو عن طريق وسيط مالي، بغرض  -

 فيها، وتصبح منفعة العين مملوكة لحملة الصكوك.إعادة إجارتها واستيفاء أجرتها من حصيلة الاكتتاب  

هي وثائق متسـاوية القيمة يتم إصـدارها بغرض إجارة أعيان   صـكوك ملكية منافع الأعيان الموصـوفة في الذمة: . ب

موصــوفة في الذمة واســتيفاء الأجرة من حصــيلة الاكتتاب فيها، وتصــبح منفعة العين الموصــوفة في الذمة مملوكة 

 .لحملة الصكوك

كوك ملكية الخدمات: وثائق ذات قيمة متســـاوية عند إصـــدارها، ولا تقبل التجزئة، تمثل حصـــصـــا شـــائعة في  صـــ .ج

 خدمة عمل من جهة معينة أو موصوفة في الذمة وهي نوعان:  ملكية 

صـــــكوك ملكية الخدمات من طرف معين: هي وثائق متســـــاوية القيمة يتم إصـــــدارها بغرض تقديم الخدمة من  -

ــيلة الاكتتاب فيها، وتصـــــــــبح طرف معين )كمنفعة   ــتيفاء الأجرة من حصـــــــ التعليم من جامعة مســـــــــماة( واســـــــ

 .الخدمات مملوكة لحملة الصكوك
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هي وثائق متســــاوية القيمة يتم إصــــدارها بغرض تقديم   صــــكوك ملكية الخدمات من طرف موصــــوف في الذمة:  -

الخدمة من مصدر موصوف في الذمة )كمنفعة التعليم من جامعة يتم تحديد مواصفاتها دون تسميتها( واستيفاء  

 .1كالأجرة من حصيلة الاكتتاب فيها، وتصبح الخدمات مملوكة لحملة الصكو 

ــهم مثلا، ذلك أنه وتعتبر صــــــــــــكوك الإجارة أقل خطورة عند مقا        رنتها ببقية أدوات الملكية الأخرى، كالأســــــــــ

يمكن التنبؤ بعوائد الورقة المالية محل الإجارة، لذلك تتعد أنواع صــــــــــكوك الإجارة بحســــــــــب العين المؤجرة، ويمكن أن 

يع تكون في مجل صـــناعة الطائرات، العقارات الســـكنية وغيرها، وهي من أمثل الصـــكوك المســـتخدمة في تمويل مشـــار 

 2.    البنية التحتية

لمثانياً  المسـتقبل، ثم تمسـوهق  تمثل ملكية شـائعة في رأسمال السـلم لتمويل شـراء سـلع يتم اسـتلامها في :: صـكوك السـم

على الزبائن، ويكون العائد على الصــكوك هو الربح الناتج عن البيع، وهذه الصــكوك غير قابلة للبيع أو التداول في 

 3.  قبل البائع أو المشتري، بل يحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاقحالة إصدار الصك من 

هي وثائق متســاوية القيمة يتم إصــدارها لاســتخدام حصــيلة الاكتتاب فيها في تصــنيع :  : صــكوك الاســتصــناعثالثاً 

 . سلعة، ويصبح المصنوع ملكا لحملة الصكوك

  لتمويل شـراء سـلعة مرابحة وتصـبح سـلعة المرابحة مملوكة بالكامل هي وثائق متسـاوية القيمة تصـدر :  صـكوك المرابحة  : رابعاً 

 .  لحامل الصك

ــاً  ــاركةخامسـ ــكوك المشـ ــول على : : صـ ــتخدم للحصــ ــعبية بعد صــــكوك الإجارة وتســ هي أكثر هياكل الصــــكوك شــ

المتســــاوية، الأموال لإنشــــاء مشــــروع جديد، مشــــروع قائم، أو تمويل نشــــاط في قطاع الأعمال على أســــاس الشــــراكة  

 .  وتمدار الصكوك بتعيين أحد الشركاء أو غيرهم لإدارتها

 
ية، محمد الأمين خنيوة، حنان علي موسى، منتجات الهندسة المالية الإسلامية الواقع ومناهج التطوير، مجلة الواحات للدراسات والبحوث، غردا 1

 . 365م، ص2011، 12الجزائر، العدد 
 .٤٤٠(، ص2م، )ط٢٠١٥صناعة التمويل في المصارف والمؤسسات الإسلامية، سوريا، منشورات دار أب الفداء، مارس سامر مظهر قنطقجي،  2
 . 185(، ص1م، )ط2010سامي يوسف كمال محمد، الصكوك المالية الإسلامية الأزمة المخرج، مصر، دار الفكر الجامعي، القاهرة، مصر،  3
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ــاوية القيمة ومســـجلة بأسماء أصـــحابها  : صـــكوك المضـــاربة   : ســـادســـاً  ــتثمارية تقوم على أســـاس وحدات متسـ هي أداة اسـ

باعتبارهم يملكون حصــــصــــا شــــائعة في رأس مال المضــــاربة وما يتحول إليهم بنســــبة ملكية كل منهم فيه،والهدف من هذه 

 1ة .هو تعزيز المشاركة العامة في المشاريع الاستثمارية الضخم

هي وثائق متســــاوية القيمة الاسمية تصــــدر لاســــتخدام حصــــيلة الاكتتاب فيها في تمويل مشــــروع    : عة : صـــكوك المزار ســـابعاً 

 2.  ويمصبح لحملة هذه الصكوك حصة في المحصول وفقا لما حدده العقد للمزارعة،  

تصـدر على أسـاس عقد المسـاقاة تمسـتخدم حصـيلتها لتمويل رعاية أشـجار قابلة للإثمار وتعهدها    : صـكوك المسـاقاة   : ثامناً 

والتهذيب، والتســــميد، ومعالجة الآفات حتى الإثمار، ويصــــبح لحامل الصــــك الحق في حصــــة من الثمر وفقا لما    بالســــقي، 

 3. حدده العقد 

تَصـيدمر على أسـاس عقد المغارسـة، وتسـتخدم حصـيلتها لتمويل غرس الأرض بالأشـجار، وهنا   : : صـكوك المغارسـة تاسـعاً 

 لحملة الصكوك حصة في الأرض والغرس.  يكون 

هي وثائق مشــاركة تمثل مشــروعات، أو أنشــطة تمدار على أســاس الوكالة بالاســتثمار بتعيين  : : صــكوك الوكالة عاشــراً 

  وكيل عن حملة الصكوك لإدارتها

 المبحث الثاني 

 ضوابط الصكوك الإسلامية-1

 : ضوابط إصدار الصكوك الإسلامية:  المطلب الأول

 :(i)الضوابط الشرعية والفنية، أهمهاإن عملية إصدار الصكوك الإسلامية تحكمها مجموعة من        

 
ي تمويل القطاع الصناعي تجربة الشركة السعودية العالمية للبتروكيماويات سبكيم، مداخلة مقدمة إلى  وسام شالور، صكوك المضاربة ودورها ف 1

ماي   ٤/٥الملتقى الدولي حول منتجات و تطبيقات الهندسة المالية الإسلامية بين الصناعة التقليدية والصناعة الإسلامية، جامعة سطيف، الجزائر، 

 .7م، ص٢٠١٤
الي لإصدار وتملك وتداول الصكوك، تقرير صادر عن سوق دبي المالي، د.ت، أنظر الموقع الالكتروني: )تاريخ الزيارة  معيار سوق دبي الم 2

11/4/2016 ،)http://www.dfm.ae/ar/about-dfm/about-dfm . 
 . 4الطيب داودي، صبرينة كردودي، مرجع سبق ذكره، ص 3
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ــتمر هذه   -1 ــائه أو تمويله، وتسـ ــكوك لإنشـ ــدِرَت الصـ ــروع الذي أمصـ ــائعة في المشـ ــة شـ أن يمثل الصـــك ملكية حصـ

الملكية طيلة المشــــــروع من بدايته إلى نهايته، ويترتب عليها جميع الحقوق والتصــــــرفات المقررة شــــــرعاً للمالك في 

وغيرها، مع ملاحظة أن الصكوك تمثل موجودات المشروعات العينية والمعنوية  ملكه من بيع وهبة ورهن وإرث 

 وديونها.

يجب أن يكون إصـــدار الصـــكوك الإســـلامية على أســـاس صـــيغة من صـــيغ التمويل الإســـلامي، ما ينتج عنه تحمل   -2

قفل  الصـــــــكوك كافة الآثار المترتبة عن الصـــــــيغة الاســـــــتثمارية التي صـــــــدرت على أســـــــاســـــــها الصـــــــكوك وذلك بعد 

 الاكتتاب وبداية العمل في المشروع.

يتولى إدارة الصــكوك الجهة المصــدرة لها وذلك مقابل نســبة شــائعة من العائد، وفقا لفقه المشــاركة، وأحيانا قد  -3

المشـــــــاركون في الصـــــــكوك مع الجهة المصـــــــدرة )التي تقوم بالإدارة( على أن تقوم الأخيرة بالإدارة نظير عقد يتفق  

معلوم بصــــــــــرف النظر عن تحقيق الأرباح، ويكون ذلك مســــــــــتقلا عن عقد المشــــــــــاركة، وقد أجاز   وكالة بأجر 

 الفقهاء ذلك.

يجب أن ينص صــراحة في نشــرة الاكتتاب طريقة توزيع العائد بين المشــاركين في الصــكوك وبين الجهة المصــدرة   -4

 من الصكوك.  للصكوك، ولا يجوز إرجاء ذلك لما بعد انتهاء المشروع أو العملية الممولة

ــيض الفعلي أو  -5 يتم قيــاس العوائــد )الأرباح( الفتريــة )الــدوريــة( قبــل نهــايــة أجــل الصــــــــــــــكوك وفقــا لمبــدأ التنضــــــــــــ

 التنضيض الحكمي)التقديري( في ضوء المعايير الشرعية التي تضبط ذلك.

ل القادمة وفقا صيانة أمن وأمان وسيادة الدولة التي تنشأ فيها المشروعات التي تمول بالصكوك وحقوق الأجيا -6

 للقاعدة الشرعية " لا ضرر ولا ضرار.

ــروع أو العملية على فترات دورية، وهذا ما  -7 ــتهلاك )إطفاء الصـــكوك( إما مرة واحدة في نهاية أجل المشـ يتم اسـ

 يطلق عليه إطفاء الصك، ويجب الإشارة إلى ذلك في نشرة الاكتتاب.
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 :  1 الإسلامية لمجموعة من الضوابط الشرعية هيمن جهة أخرى يخضع تداول الصكوك        

يجوز تداول الصــــــــكوك بأي طريقة متعارف عليها فيما لا يخالف الشــــــــرع مثل القيد في الســــــــجلات أو الوســــــــائل  -1

 أو المناولة إذا كانت لحاملها.    الالكترونية 

ــائعة في ملكية موجودات من أع  -2 ــة شــــــــ ــتردادها إذا كانت تمثل حصــــــــ يان أو منافع أو  يجوز تداول الصــــــــــكوك واســــــــ

 بعد قفل باب الاكتتاب وتخصص الصكوك وبدء النشاط.خدمات،  

يجوز تداول صــــــــــكوك ملكية الأصــــــــــول المؤجرة أو الموعود باســــــــــتئجارها منذ لحظة إصــــــــــدارها بعد تملك حملة  -3

 الصكوك للأصول، وحتى نهاية أجلها.

يجوز تداول صــــــــــــــكوك ملكية منافع الأعيان )الأصــــــــــــــول( المعينة قبل إعادة إجارة تلك الأعيان، فإذا أعيدت  -4

ــع التداول حينئذ لأحكام  الإجارة   ــتأجر الثاني فيخضـــــــــ كان الصـــــــــــك ممثلاً بالأجرة، وهي حينئذ دين في ذمة المســـــــــ

 التصرف في الديون. 

في ذمة قبل تعيين العين التي تسـتوفى منها المنفعة، إلا بمراعاة لا يجوز تداول صـكوك ملكية منافع الأعيان الموصـوفة   -5

 أحكام التصرف في الديون، فإذا تعينت جاز التداول.

يجوز تداول صـــــــــــكوك الخدمات التي تســـــــــــتوفى من طرف معين قبل إعادة إجارة تلك الخدمات، فإذا أعيدت  -6

ســتأجر الثاني فيخضــع التداول لأحكام التصــرف كان الصــك ممثلاً للأجرة، ومن ثم أصــبح ديناً في ذمة الم الإجارة  

 في الديون. 

لا يجوز تداول صـكوك ملكية الخدمات التي تسـتوفي من طرف موصـوفة في الذمة قبل تعيين الطرف الذي تسـتوفي   -7

 منه الخدمة إلا بمراعاة أحكام التصرف في الديون، فإذا تعين الطرف الآخر جاز تداول الصكوك.

 لمنافع الأعيان المعينة أن يبيعها أو يصدر صكوكاً يجوز للمشتري الثاني  -8

 
 . 12الثابت، نفس المرجع أعلاه، ص الصكوك البديل الشرعي للاستثمار في أدوات الدخل 1
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ســــــتصــــــناع التي تصــــــدر لتمويل تصــــــنيع الأصــــــل المبيع اســــــتصــــــناعاً وبعد إغلاق باب يجوز تداول صــــــكوك الا -9

الاكتتاب، وبدء التخصــيص، واســتخدام حصــيلتها في عملية التصــنيع، وخلال مراحل التصــنيع، وحتى تســليم  

لى أن تمثل الأصــــول المملوكة لحملة الصــــكوك أثناء فترة التصــــنيع الأصــــل، المشــــروع المصــــنع إلى المســــتصــــنع، ع

ويمثل الأصــل المصــنع بعد تصــنيعة، وقبل تســليمة للمســتصــنع، أما بعد تســليم المشــروع المصــنع إلى المســتصــنع  

 مقابل ثمن مؤجل، فإن تداولها يخضع لأحكام التصرف في الديون 

 ل حصة في دين السلم )المبيع(.يجوز تداول صكوك السلم، لأن الصك يمث لا -10

يجوز تداول صـــــــكوك المرابحة بعد بيع البضـــــــاعة وتســـــــليمها لمشـــــــتريها لأن الصـــــــكوك تمثل ديناً نقدياً في ذمة    لا  -11

المشــــــتري، فلا يجوز تداول الصــــــكوك إلا بموجب أحكام الديون، أما بعد شــــــراء البضــــــاعة وقبل بيعها للمشــــــتري،  

 لاً.فيجوز تداولها لأن الصكوك تمثل أصو 

يجوز تداول صـــــــــكوك المزارعة، والمســـــــــاقاة، وذلك بعد قفل باب الاكتتاب، وتخصـــــــــيص الصـــــــــكوك، وبدء  -12

ــاط، هذا  كان حملة الصـــكوك مالكي الأرض، أما إذا كانوا الملتزمين بالعمل )الزراعة أو الســـقي( فلا يجوز    إذا النشـ

 إلا إذا كان التداول بعد بدء صلاح الزرع أو الثمر.  تداول الصكوك، 

يجوز تداول صـكوك المغارسـة بعد قفل الاكتتاب، وبدء التخصـيص، وبدء النشـاط، وسـواء كان حملة الصـكوك  -13

 الأرض أو الملتزمين بالغرس.  مالكي 

 : الضوابط الاقتصادية الكفيلة بحماية الصكوك الإسلامية/2

ــرفية الإســـــــلامية،          ــادية المنبثقة من المصـــــ ــوابط الاقتصـــــ وهي كفيلة بحماية الصـــــــكوك   كذلك توجد مجموعة من الضـــــ

 :1   نوردها على سبيل المثال لا الحصر فيما يليالإسلامية،  

 
حسين حسين شحاتة، إدارة السيولة في المصارف الإسلامية المعايير والأدوات، بحث مقدم إلى الدورة العشرون لمجمع فقة الإسلامي، مكة   1

 . 39-38، ص ص2010ديسمبر  25/29المكرمة، السعودية، 
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ــاح في الســــــــــوق، وتجنب كافة العمليات المبنية على الربا أو الغرر  -1 التأكيد على توافر ظروف ومســــــــــتلزمات الإفصــــــــ

 والخداع.  والجهالة 

يقلل من الوســـــــــطاء والمضـــــــــاربين الذين يتلاعبون بأســـــــــعار   أن يكون التعامل مع مالكي الصـــــــــكوك الحقيقيين، مما  -2

 الصكوك ارتفاع وانخفاضا وفقا لمصالحهم.

 عدم السماح بالبيع والشراء أكثر من مرة واحدة في اليوم. -3

 المراقبة المستمرة لعمليات السوق بحيث تكون حقيقة وليست صورية. -4

  ت التأمين، وصــناديق الاســتثمار بحيث توجه أموالها فرض قيود على المؤســســات المالية مثل صــناديق التقاعد وشــركا  -5

 للاستثمار وليس للمقامرة.

 التحكم بأوقات التداول بزيادتها في الأحوال طبيعية، وخفضها في الظروف الاستثنائية. -6

 : التنمية الاقتصادية  الاحتياجات التقديرية لتمويل مشاريع  

ــاريع البنية التحتية حول العالم هائلة وكبيرة للغاية، وهي ليســـــــــت قابلة للقياس         إن الاحتياجات التمويلية لمشـــــــ

  )الصــــــــادر عن منظمة التعاون الاقتصــــــــادي والتنمية ســــــــنة  2030وفي تقرير عن البنية التحتية حتى ســــــــنة  بســــــــهولة، 

دولار تقريبـا لتلبيـة الطلـب العـالمي على البنيـة   تريليون  53(، قَـدهرَتي المنظمـة أن هنـاك حـاجـة إلى  2007  - 2006

  على مســـــــــــتوى العالم أو  2030  حتى ســـــــــــنة 2007العالمي على البنية التحتية من ســـــــــــنة  التحتية تقريبا لتلبية الطلب  

، كذلك أشــــــارت التقييمات المنشــــــورة في تقرير  ( ii) 2030  % ســــــنويا من الناتج المحلي الإجمالي العالمي حتى ســــــنة 5.2

)الصـــادرة عن نفس المنظمة( أن الاحتياجات   2030الاســـتراتيجي حتى ســـنة  احتياجات البنية التحتية لقطاع النقل  

 الاستثمارية في البنية التحتية العالمية سوف تكون كما هو موضح في الجدول الموالي:
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 التنمية الاقتصادية مويل مشاريع لت بديلك  الإسلامية : التمويل  الثالثالمبحث 

 التنمية  أسباب الاعتماد على الصكوك الإسلامية كمقاربة لتمويل مشاريع  :  المطلب الأول

، وذلك يعود إلى مشــــــــــــاريع التنمية تزايد الاعتماد في الآونة الأخيرة على الصــــــــــــكوك الإســــــــــــلامية كةلية لتمويل         

 من الأسباب يمكن إيجازها على سبيل المثال لا الحصر فيما يلي:مجموعة  

قة،  زيادة الاحتياج لرؤوس الأموال الضــــــخمة اللازمة لتمويل المشــــــروعات التنموية الكبرى خاصــــــة مشــــــاريع الطا  -1

 .1والغاز الطبيعي، بالإضافة إلى مشروعات التشييد والإعمار العقاري  البترول 

ومجود الضــــــوابط الشــــــرعية، والمحاســــــبية، والممارســــــات ذات الطبيعة المنمطة التي تنظم إصــــــدار هذه الصــــــكوك  -2

 .(iii)والتعامل فيها

ــناعة التصــــــكيك وبالأخص في الدول  -3 التي تتواجد بها بورصــــــات تتعامل بأدوات  ومجود القوانين التي تمـؤَطِّر لصــــ

 .2 مالية متوافقة مع الشريعة الإسلامي

حَقهقت تجربة إصـــــدار الصـــــكوك الإســـــلامية قبولا كبيرا من قِبَلَ المســـــتثمرين المســـــلمين وغير المســـــلمين بســـــبب   -4

 .3  عوائدها المرتفعة نسبيا مقارنة بالأدوات المالية الأخرى

الدهعيم الحكومي سـواء بالتشـجيع من خلال تشـريع القوانين المنظِّمة للصـكوك الإسـلامية، أو من خلال إصـدارها بواسـطة  

 البنوك المركزية والمساهمة في تغطيتها.

 
، ٢٠٠٧أكتوبر  ٢٦حبيب أحمد، التمويل الإسلامي لمشاريع البنية التحتية، ورقة عمل معدة لصالح سلطة دبي العالمي، الإمارات العربية المتحدة،  1

 (: ١٦/٣/2016، أنظر الموقع الالكتروني: )تاريخ الزيارة: ١ص

https://www.difc.ae/files/8014/5535/3552/Islamic_Finance_Infrastructure_White_Paper.pdf. 
 .18فتح علي عبد الرحمن محمد صالح، مرجع سابق، ص 2
المالية   فتح الرحمن عي محمد صالح، إدارة مخاطر الصكوك الإسلامية بالإشارة إلى الحالة السودانية، مداخلة مقدمة إلى الملتقى الدولي للمنتجات 3

 .١٣ص م، ٢٠١٢أبريل  ٦/ ٥الإسلامية، الخرطوم، السودان، أيام 
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م بها الصــــــكوك الإســــــلامية تجعل منها أداة متميزة في تمويل مشــــــاريع البنية   -5 م المخاطر التي تَـتهســــــِ إن خاصــــــية تَـقَاســــــم

لون التمويل المنخفض المخاطر، والمسـتثمرين الذين التح  تية، فهي تمقدِّم خيارات تتناسـب مع المسـتثمرين الذين يفضـِّ

 1ت .يرغبون في تنويع الاستثمارا

 :التنمية الاثتصادية  لصكوك الإسلامية ومشاريع    ا /1

، عبر إصـدار الصـكوك الإسـلامية،  التنمية بدلا من الحصـول على التمويل من المؤسـسـات المالية، يمكن تمويل مشـاريع          

ــاريع ذات نفع عام، والتي ترغب الحكومة في إقامتها لتحقيق   ــكوك الإجارة لتمويل مشـ ــدار صـ حيث يممكن للحكومات إصـ

ــلحة عامة تراها، لا بغرض تحقيق الربح، كتمويل بناء   ــروعات البنية  مصــــ ــائر مشــــ ــدود وســــ ــور والمطارات والطرق والســــ الجســــ

التحتية، حيث تكون الحكومة هنا هي المستأجر من أصحاب الصكوك الذين هم بمثابة ملاك لهذه الأعيان المؤجرة للدولة،  

ــتأجرا بإتاحة تلك المشـــاريع للمواطنين لاســـتخدامها والانتفاع بها، كما يمكن  أيضـــا اســـتخدام    ثم تقوم الحكومة بصـــفتها مسـ

، كذلك يمتد الدور التمويلي للصـــــــكوك ليشـــــــمل البنى  ( iv) صـــــــكوك إجارة المنافع في تمويل برامج الإســـــــكان والتنمية العقارية 

التحتية المسـتدامة، وهنا تَبريمز الصـكوك الخضـراء التي يمكن اسـتخدام حصـيلتها لتمويل مشـروع بنية تحتية مسـتدامي بيئيا" مثل: 

ــاء محطة   ــة من قبل المســـــتثمرين الذين يركزون  إنشـــ لتوليد الطاقة الكهربائية، وهذا النوع من الصـــــكوك يلقى قبولا كبيرا خاصـــ

 . 2  على الاعتبارات البيئية 

من جهة أخرى تتنوع الصـــــكوك الإســـــلامية بشـــــكل يجعلها تلائم قطاعات اقتصـــــادية مختلفة، حيث أن صـــــكوك          

حين وصـكوك السـلم هي الأنسـب لتمويل المشـاريع الزراعية والاسـتخراجية والحرفيين، في  المرابحة تلائم الأعمال التجارية،  

صــكوك الاســتصــناع في تمويل قطاع الإنشــاءات والعقارات، وبالرغم من أهمية هذه الصــيغ في تمويل المشــاريع  تســتخدم 

ات طويلة الأجل والمتوســـــــطة الاســـــــتثمارية، تبقى صـــــــكوك المشـــــــاركة هي الأكثر ملاءمة لتمويل كافة أنواع الاســـــــتثمار 

 
والسودانية،  رفيق شرياق، الصكوك الإسلامية كمقترح تمويلي لتوسيع المشاركة الشعبية في عملية تمويل التنمية الاقتصادية التجربتين الماليزيــــة  1

 مداخلة مقدمة إلى مؤتمر الصكــــوك الإسلامية وأدوات التمويل الإسلامـــــي، جامعة اليرموك، إربـــد، الأردن،

 .١٢م، ص٢٠١٣نوفمبر  ١٢/١٣يومي 
 .176م، ص2009(، 1زاهرة محمد بني عامر، التصكيك ودوره في تطوير سوق مالية إسلامية، عمان، دار عماد، )ط 2
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والقصــيرة، كما تصــلح لجميع أنواع الأنشــطة الاقتصــادية التجارية والصــناعية والزراعية والخدمية، وذلك لما تتميز به من  

مرونة في أحكامها وإمكانية انعقادها في أي مجال، وكذلك الأمر بالنسبة لصكوك المضاربة، إلا أنها تتميز عن صكوك  

 .1  ها ‘دارة المشروع عن ملكيتهالمشاركة في فصل

ــاريع البنية           ــاريع العقارية ومشـــ ــة كأحد أبرز الصـــــكوك المعتمدة لتمويل المشـــ ــاركة المتناقصـــ كذلك تبرز صـــــكوك المشـــ

بمدة معينة، ويمكن اســـــــــــــترداد القيمة الاسمية لهذه   ويمثل هذا النوع من الصـــــــــــــكوك مشـــــــــــــروعا معينا يكون محددا التحتية، 

الصـــــــــكوك إما بالتدريج إذ يحصـــــــــل حملة الصـــــــــكوك على جزء من القيمة الاسمية للصـــــــــك في فترات توزيع الأرباح حتى  

ــل فيه حملة الصــــــكوك على قيمة اسمية   ــافة إلى الأرباح، وأما بتعيين زمن محدد يحصــــ يســــــتردوا كامل القيمة الاسمية بالإضــــ

 .  في تاريخ محدد يصف فيه المشروع، وتوزع أرباح الصفقة على حملة الصكوك وبذلك ينتهي المشروع للصك

 :تي يوفرها التمويل بالصكوك للحكومات والمستثمرين  ــالمزايا ال:  الثانيالمطلب 

البنى التحتية، يرجع إلى  عملية لتمويل   بشــكل عام يمكن القول أن التوجه الكبير نحو الصــكوك الإســلامية كمقاربة         

 التي توفرها هذه الأدوات سواء بالنسبة للحكومات أو بالنسبة للمستثمرين، وفيما يلي بعض هذه المزايا:  المزايا 

إن تمويل مشـاريع البنى التحتية عن طريق الصـكوك الإسـلامية يسـمح بنقل المخاطر التجارية والتشـغيلية إلى عاتق   -1

ــلتها ببناء  القطاع الخاص )حملة الصــــكوك(  ــاركة تســــمح للدولة ببدء حركة التنمية ومواصــ ، ومن ثم فإن هذه المشــ

مرافق اقتصــــــــــــــاديـة جـديـدة تحتـاج إليهـا دون تحميـل ميزانيـة الـدولـة أعبـاء مـاليـة مبـاشــــــــــــــرة، ودون اللجوء الـدولـة إلى 

بر إلى الاقتراض من مؤســــــــــــســــــــــــات التمويل التجارية وغيرها، وهو ما يســــــــــــمح بتوجيه موارد الدولة بشــــــــــــكل أك 

 القطاعات الاجتماعية التي ليس لها مردود اقتصادي وأرباح مباشرة. 

يمكن للمشــــاريع الممولة بصــــيغة الصــــكوك أن توفر العملة الأجنبية للدولة المضــــيفة خصــــوصــــا إذا ما كانت قوانينها   -2

 للأجانب بالاكتتاب في هذه الصكوك.  تسمح 

 
زياد جلال الدماغ، صكوك المشاركة المتناقصة ودورها في دعم الوقف الخيري الفلسطيني، بحث منشور على الموقع الالكتروني:   1

http://dspace.up.edu.ps/jspui/handle/194/123456789 . 
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إن تمويل مشـــروعات البنية التحتية من خلال الصـــكوك الإســـلامية يســـمح بتوســـيع قاعدة المشـــاركة الشـــعبية، الأمر   -3

الــذي يــدعو المواطنين إلى المحــافظــة على هــذه المرافق باعتبــارهــا ملكــا لهم وأن كــانــت ســــــــــــــتعود ملكيتهــا للــدولــة،  

 وباعتبارها أيضا مصدرا يمدِرُّ عليهم عوائد وأرباح متوقعة.

 تمدِرُّ الصكوك الإسلامية على حملتها عوائد أكبر مقارنة بغيرها من الأدوات المالية الاستثمارية الأخرى. -4

 تحقيق التنمية الاقتصادية المنشودةل : البنوك الاسلاميةالرابعالمبحث 

 التعريف بمصرف السلام الجزائر   الاول المطلب  
 العديد اجتذاب شأنها من عميقة اقتصادية تطورات  فيها تشهد  والتي الجزائر، تاريخ  من  مهمة  مرحلة  في

 المتغيرات هذه فيظل الجزائر، تعمّ  سوف شاملة بنهضة يعد  جديد  عهد  وبداية والمستثمرين الأموال رؤوس من
 جميع  في  الاقتصادية التنمية متطلبات مواكبة بغية جديد  صرح مصرفي لإنشاء  السلام مصرف مبادرات جاءت
منا الراسخة، وتشكل حجر أساس مصرفية عصرية تنبع من مبادئنا وقي خدمات خلال من الجزائر في الحيوية المرافق

 .في كل تحركات ومفاهيم العمل 
وسوف يقدم مصرف السلام مجموعة واسعة من أرقى الخدمات والمنتجات المصرفية وفقا لأعلى معايير الجودة 

ابتكار العالمية التي صممت خصيصا لتلبية احتياجات السوق والمتعاملين والمستثمرين، وتتمثل أبرز الأولويات في  
حلول عصرية وتوخي السرعة في اتخاذ القرارات والدقة في تنفيذها لكي يبقى على الدوام الخيار الأول لدى كل من 

 .1يتطلع إلى تحقيق التقدم والازدهار في الجزائر
المبني على مبدأ  النظام المصرفي  مصرف السلام سوف يمارس نشاطات مصرف تجاري عالمي ممرتَكِز على 

لاستنتاجية والطموحات المشتركَة، وسوف يكون حاملا الراية التحديث والتغيير، وسيعمل باستمرار على المصالح ا 
مكانته الرائدة في القطاع المصرفي من خلال الخبرات المصرفية العالية التي يتمتع بها فريق عمله المميّز، ومن هنا  تعزيز

  ف من أجل ضمان فعالية الخدمات وسلاستها ولتثبيتفقد وفرت  أحدث المبتكرات التكنولوجية في مقر المصر 
 .سيرة الرائدة في دعم القطاع المصرفي الجزائريالم

تتوفر في الجزائر فرصاً استثمارية كبيرة، وهنا لك شريحة كبيرة من المجتمع الجزائر يتطلع إلى خدمات مصرفية 
ق الجزائرية تشهد ثورة حقيقية في مجال المشاريع جديدة تحقق من خلالها طموحاتها في كافة مرافق الاقتصاد، فالسو 

 
سطيف،   1945ماي  8عبد الحق العيفة، زاهرة بني عامر، دور الصكوك الإسلامية في تمويل مشاريع البنى التحتية دراسة حالة توسيع مطار  1

 ٤/٥التقليدية والإسلامية، جامعة سطيف، الجزائر، يومي  مداخلة مقدمة إلى المؤتمر الدولي حول منتجات وتطبيقات الهندسة المالية بين الصناعة

 . 19-18، ص ص٢٠١٤مايو 
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قرابة الجزائرية  المشاريع  عدد  بلغ  بقيمة 6162 الاستثمارية، حيث  إلى  10 مشروعا  إضافة  دولار،  مليارات 
 مليار دولار حتى منتصف العام الماضي.   50 الاستثمارات الأجنبية التي بلغت قرابة

 تاريخ  :الثانيالمطلب  

 بنك السلام الجزائر  نشأة وتطور  :أولا

جاءت أسس مصرف السلام في الجزائر ثمرة لتعاون إماراتي خليجي جزائري إذ أعلن عن تأسيس المصرف في 
  100  بليون دينار جزائري، أي ما يعادل قرابة)7 ر 2 (، برأس مال مكتتب ومدفوع قدره  2006شهر يونيو

الخدمات   أحدث  تقديم  بهدف  أمريكي،  دولار  ومواجهة مليون  الجزائر،  في  التطور  مسيرة  تواكب  التي  المصرفية 
التحديات المستقبلية في الأسواق المحلية والإقليمية والعالمية معتمداً في ذلك أرفع معايير الجودة في الأداء مع التركيز 

 والمساهمين على السواء. على تحقيق أعلى نسبة من العائدات للمتعاملين 
ئر من أكبر المصارف العاملة في شمال إفريقيا، ويسعى لأن يكون من أهم وأبرز ويعد مصرف السلام الجزا

 .المصارف العاملة في السوق الجزائرية من خلال خدماته المصرفية المبتكرة
الحيوية في  المرافق  الاقتصادية في جميع  التنمية  تواكب متطلبات  المصرف وفقاً لإستراتيجية واضحة  ويعمل 

 .ديم خدمات مصرفية عصرية تنبع من المبادئ والقيم الأصيلة الراسخةالجزائر من خلال تق
 وتضم قائمة مؤسسي المصرف عددا من أهم الشخصيات والمؤسسات المالية منها:

البحرين، - شركة إعمار العقارية وشركة أملاك للتمويل، وشركة دبي الإسلامية للتأمين أمان، مصرف السلام. ✓

ركة ليدرك ابيتال، زعبيل للاستثمار، البطين للاستثمار، بيت الاستثمار العالمي، السودان، وش - ومصرف السلام 
 والبنك اللبناني الكندي، وعدد كبير من رجال الأعمال من دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية والوطن العربي. 

 : رسالة مصرف السلام  :ثانيا
التطور والعمران في الجزائر، وتواجه التحديات المستقبلية تقديم خدمات مصرفية عصرية مبتكرة تواكب مسيرة   ✓

في الأسواق المحلية والإقليمية والعالمية معتمدين في ذلك أرفع معايير الجودة في الأداء مع التركيز على تحقيق أعلى 

 .نسبة من العائدات للمتعاملين والمساهمين على السواء
الرائدة في المجال المصرفي على صعيد الخدمات والمنتجات وأن نتعهد بأن نعمل بشكل دؤوب لتعزيز مكانتنا   ✓

 .نحمل راية التغيير والتحديث لتحقيق المزيد من التقدم والازدهار للجزائر
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 : رؤية مصرف السلام  :لثاثا
الجزائر على   – في ظل التحديات والمتغيرات الاقتصادية الكبرى التي يشهدها العالم، يأخذ مصرف السلام 

ة تجسيد رؤيته المتميزة في مجال الخدمات المصرفية، لتوفير أفضل السبل لتحقيق التنمية والازدهار والعمران عاتقه مهم
 .في الجزائر وتسخير كافة الطاقات المتاحة من أجل ضمان دقة تنفيذ الإستراتيجيات المطروحة والخطط الموضوعة 

 : اهداف مصرف السلام   :رابعا
المص بالقطاع  للارتقاء  المصرفية نتطلع  المعاملات  طبيعة  في  نوعية  نقلة  وإحداث  مميزة،  مستويات  إلى  رفي 

وأنماطها، وتقديم أفضل الخدمات التي تلبي كافة احتياجات متعاملينا الكرام من خلال حلول مصرفية مبتكرة، وسوف 
تصادي والصناعي تتمحور استراتيجيتنا المستقبلية وأنشطتنا حول وضع خطط حيوية من شأنها إنعاش الوضع الاق
 .والتجاري وتحقيق نهضة شاملة في كافة المجالات لما فيه خدمة المجتمع وتقدمه على الصعد كافة

 : مبادئ مصرف السلام  :خامسا
التزاما من مصرف السلام بتقديم أفضل الخدمات المصرفية وفقاً للمعايير الدولية، ومتماشياً مع القوانين الجزائرية  

والقرض، وإيماناً مناب أن سلوكنا هوخير ترجمة لقيمنا ومبادئنا الأصيلة العريقة التي تشكل ركناً أساسياً في مجال النقد  
لتحركاتنا؛ فإننا نضع طاقاتنا ومواردنا كافة في خدمة المجتمع الجزائري معتمدين في ذلك على مبدأ الشفافية والوضوح 

 .مع المتعاملين والمساهمين والمستثمرين
 : مة مصرف السلامأنظ  :سادسا

المبتكرات  أحدث  أبرزها تسخير  الأولويات من  تم تحديد سلسلة من  الثالثة،  الألفية  متطلبات  مع  تماشياً 
التكنولوجية من أجل تعزيز مستوى الخدمة في مؤسستنا المصرفية، وذلك من خلال أحدث التجهيزات والتقنيات 

العالية الأداء أن تدعم الإنتاجية في المصرف وأن توفر كافة السبل العصرية والمعدات المتطورة، ومن شأن هذه الأنظمة  
 .العملية الحديثة للارتقاء بخدماتنا المصرفية إلى مستويات منافسة بغية مواكبة التطور الجاري في دول المنطقة والعالم 

 الأعمال المصرفية في بنك السلام   الثالث/المطلب  
 الأعمال المصرفية:  ❖

ة في الأداء إن ابتكار الحلول المصرفية المميزة والحسم في اتخاذ القرارات وسرعة الانجاز ودقة تميز وابتكار ودق
العاملين  بين  العلاقات  توطيد  في  فعّال  بشكل  تسهم  الجزائر كونها  السلام  مصرف  لأداء  أساسية  ركائز  الأداء، 

السلا ليبقى مصرف  الدائم  لولائهم  أهم والمتعاملين، وهي عوامل تشكل أساساً  تتمثل  م خيارهم الأول، وسوف 
أولوياتنا في التشديد على كفاءة الكوادر والموارد البشرية العاملة لدينا والتنسيق الكامل فيما بينها واحترام جميع الأدوار 

ء والأسواق وأهمية تميزها في استنباط الأفكار المبدعة وابتكار البرامج المثمرة والحلول المصرفية التي تلبي احتياجات العملا
  .على السواء مما يؤدي إلى ازدهار المصرف وتقدم المجتمع ونموكافة قطاعات الاقتصاد بشكل عام 
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يتمتع مصرف السلام بأرفع المستويات الأخلاقية القائمة على أسس ومبادئ أصيلة، إضافة إلى اعتماده على 
   .التي تضاهي أفضل المستويات العالميةأحدث وأفضل التقنيات من أجل توفير تشكيلة من المنتجات والخدمات  

ومع الالتزام بهدفنا بتقديم أفضل وأسرع الخدمات إلى عملائنا الكرام فقد وضع مصرف السلام تشكيلة من الخدمات 
 :التي تمنح كفرصة الوصول إلى أصولنا من أي مكان في العالم، ومن هذه الخدمات 

 صناديق الأمانات.  ✓
 المنتشرة في العديد من المناطق الحيوية. أجهزة الصراف الآلي   ✓
 خدمات مصرفية عبر الهاتف.  ✓
 خدمات مصرفية من خلال الانترنيت. ✓
 (. (SMS خدمات مصرفية عبر الهاتف المتحرك ✓
 خدمات مركز الاتصال الخاص بالمتعاملين.  ✓
 :حسابات توفير ❖

 يسمح لك بتثمير مدخراتك بكل أمان. هذا الحساب هوفي متناول العائلات بشروط مملائمة، إن حساب التوفير  
 :ستثماريةحسابات الودائع الإ ❖

يمنحك هذا الحساب فرصة استثمار رأس مالك أوخزينتك الفائضة في عمليات ومشاريع ممربِحة، ويمكاف  هذا 
نجزة 

م
 .الحساب في آخر كل فترة وفقا للأرباح التي حقّقتها الاستثمارات الم

 :تمويل العقارات ❖
 .سكن جديد، يمنح مصرف السلام فرصة تمويل عبر المرابحة، الإجارة، الإستصناعمن أجل حيازة م

 سنة. 20 تصل إلى مدّة التمويل: ✓
 من قيمة العقار.  % 80 إمكانية تمويل  ✓

 :تمويل شراء سيارة  ❖
 :يمنح مصرف السلام فرصة حيازة سيارة جديدة بواسطة التمويل عن طريق المرابحة 

 التمويل.معالجة سريعة لطلبات   ✓
 شهراً  60 سنوات أي 5 تصل إلى  :مدّة التمويل  ✓
 من كلفة الحيازة.  % 80 تمويل في حدود ✓
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 :تمويل الإستهلاك  ❖
 .يمنح مصرف السلام تمويلات مناسبة لتلبية حاجات كل شراء الأدوات الكهربائية المنزلية والأثاث، عن طريق المرابحة 

 شهراً  60 سنوات أي  5 :ممدّة التمويل  ✓
 من كلفة الحيازة.  % 100 تمويل بواقع  ✓
 معالجة سريعة لطلبات التمويل. ✓

 :الإستثمار  شهادات ❖
كافأة في آخر كل فترة بحسب الأرباح التي  60 إلى  3 يممكن أن تمكتـَتَب لمدّة 

م
شهراً، اسمية أولحاملها، وتتلقّى الم

نجَزة 
م
 .حقّقتها الاستثمارات الم

حدّد يمكنك استثمار رأسمالك بكل أمان إمكانية رهن سندات الخزينة مقابل يمكنك استرداد أموالك قبل الأجل 
م
الم
 .الحصول على تمويل الأمانة والسيولة

 :الخزنات ❖
يضع مصرف السلام في متناول كخزنات لحفظ ممتلكات كالثمينة، مجوهراتك، ومستنداتك السرّية بكل 

 .ةكل الشروط خاضعة لموافقة الجهات المختص  :ملاحظة  أمان 
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 كلا تخص التي والتطبيقية،  النظرية والاستنتاجات النتائج من مجموعة إلى الدراسة هذه خلال من توصلنا
 آراء أو لكليهما، السائدة بالمفاهيم الأمر تعلق سواء ،الاستراتيجي القرار ومحور التنظيمي الهيكل أبعاد محور المحورين
 أفاق تمثل مواضع  وعدة الاقتراحات  من مجموعة طرح تم  كما المسيلة، بولاية الجزائر اتصالات بمؤسسة الدراسة عينة

 .الدراسة
 النظرية الاستنتاجات :أولا

 ظيمي مما يساعد على تحقيق اهدافها الاستراتجية ؛ تسعى المؤسسات الى تطوير هيكلها التن -

 القرارات الاستراتجية عبارة عن قرارات طويلة المدى تتعلق باداء و رسالة و اهداف المؤسسة ؛  -

 يساهم الهيكل التنظيمي في صناعة و فاعلية القرارات الاستراتجية و ذلك من خلال ابعاده؛   -

ستخدام الامثل على تحقيق الكفاءة و الجودة و الاتساعد ابعاد الهيكل التنظيمي في المؤسسات الاقتصادية   -
 للموارد المتاحة 

 تساهم عملية اتخاذ القرار الاستراتجي في تحقيق فرص الابداع و تسهيل عملية البحث و التطوير  -
 التطبيقية  الاستنتاجات :ثانيا

 فرص تمنحمؤسسة اتصالات الجزائر بالمسيلة   أن  نستنتج الجنسين كلا شملت التي الدراسة عينة خلال من   -1
 والإناث؛ الذكور الجنسين لكلا التوظيف

 اعتماد على يشير وهذا سنة، 30 إلى 15 بين  يتراوح سنهم الدراسة، محل بالمؤسسة الموظفين غالبية  -2
 الابتكارية؛  طاقاتهم واستغلال الشبانية، الفئات على الدراسة محل المؤسسة

 محل المؤسسة توليه والذي الأقوى البعد  الهيكل التنظيمي، أبعاد لمختلف النسبية  الأهمية ترتيب عن نتج -3
  الأخرى؛ للأبعاد الحسابية المتوسطات من أعلى 3.62 حسابي بمتوسط الرسمية البعد  هو اهتمام، الدراسة

 فعال دور لها أن  ي،أبعاد الهيكل التنظيم لمحور الدراسة محل المؤسسة موظفي اتجاهات آراء تحليل عن نتج -4
أبعاد الهيكل  محور على إجاباتهم  كانت حيث؛ إجاباتهم على  بناء وهذا أبعاد الهيكل التنظيمي بدرجة متوسطة، لمحور

  ؛3.35 ب قدر وبمتوسط متوسطة موافقة التنظيمي بدرجة
عملية اتخاذ القرار الاستراتيجي  محور على الدراسة محل بالمؤسسة الموظفين اتجاهات آراء تحليل عن نتج -5
 ؛ 3.51 قدره حسابي بمتوسط والموافقة، القبول من  مستوى عال لدرجة انتمائه



                  خاتمة      

 
65 

 

 دلالة ذات ارتباط علاقة وجود إلى الثنائي الارتباط معامل على الاعتماد خلال من الدراسة توصلت كما  -6
الهيكل   محور المستقل المتغير بين إحصائية ومحورأبعاد   معامل بلغ  حيث؛  الاستراتيجي القرار التنظيمي 
 قوي؛  طردي ارتباط وهو %77.40 نسبة يعادل ما أي 0.774 بينهما الثنائي  الارتباط

 دلالة ذات ارتباط علاقة وجود إلى الثنائي  الارتباط معامل على الاعتماد خلال من الدراسة توصلت كما -7
باستثناء    الاستراتيجي القرار التابع  المستقلة لأبعاد الهيكل التنظيمي والمتغير الفرعية المتغيرات بين إحصائية

 بعد المركزية غير دال إحصائيا؛
للدراسة اختبار عن نتج -8 الرئيسية  المتعدد وجود الانحدار لاختبار الفرضية  المتغير أثار الخطي   إيجابي بين 

 بالمؤسسة محل الدراسة؛  الاستراتيجي القرار عملية اتخاذأبعاد الهيكل التنظيمي والمتغير التابع  محور المستقل
 أبعاد لمختلف إيجابية أثار الخطي البسيط وجود الانحدار لاختبار للدراسة الفرعية الفرضيات اختبار عن نتج -9

 غير دال إحصائيا.   المركزية بعد   ، باستثناء بعد التعقيد، بعد الرسمية( اللامركزية، بعد  الهيكل التنظيمي )بعد 
 .الدراسة آفاق :ثالثا

 هي التي المواضيع  بعض نقترح أن  ويمكن لتجدده، نظرا مستقبلية بدراسات الموضوع هذا إثراء مستقبلا يمكن
  :منها العلمي للبحث بحاجة

 اثر ابعاد الهيكل التنظيمي في تحقيق الميزة التنافسية في المنظمة .  -

 الهيكل التنظيمي و دوره في تحسين الاداء الاستراتجي  -

مساهمة نظم المعلومات في عملية اتخاذ القرار الاستراتجي  -
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