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Corrélations
Q8 Q9 Q10 Q11 (bl 52l Ll
Q8 Corrélation de Pearson 1 436" 0,112 0,146 653"
Sig. (bilatérale) 0,016 0,555 0,443 0,000
N 30 30 30 30 30
Q9 Corrélation de Pearson 436" 1 0,165 4727 7777
Sig. (bilatérale) 0,016 0,384 0,009 0,000
N 30 30 30 30 30
Q10 Corrélation de Pearson 0,112 0,165 1 0,303 559™
Sig. (bilatérale) 0,555 0,384 0,103 0,001
N 30 30 30 30 30
Q11 Corrélation de Pearson 0,146 4727 0,303 1 706"
Sig. (bilatérale) 0,443 0,009 0,103 0,000
N 30 30 30 30 30
(saball (gaLal) L) Corrélation de Pearson 653" 777" 559" 706" 1
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,001 0,000
N 30 30 30 30 30
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
R ]
bl el
Q12 Q13 Q14 Q15 S
Q12 Corrélation de Pearson 1 687" 463" 0,329 784"
Sig. (bilatérale) 0,000 0,010 0,076 0,000
N 30 30 30 30 30
Q13 Corrélation de Pearson 687" 1 637" 547" 903"
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,002 0,000
N 30 30 30 30 30
Q14 Corrélation de Pearson 4637 637" 1 0,330 755"
Sig. (bilatérale) 0,010 0,000 0,075 0,000
N 30 30 30 30 30
Q15 Corrélation de Pearson 0,329 547" 0,330 1 717"
Sig. (bilatérale) 0,076 0,002 0,075 0,000
N 30 30 30 30 30
(ol enll (5oLl L) Corrélation de Pearson 784" 903" 755" 717" 1
e Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 30 30 30 30 30
**_ |La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).




Corrélations

(sl Lail
016 Q17 018 019 020 & 32l
Q16 Corrélation de Pearson 1 0,306 0,332 510" 451" 759"
Sig. (bilatérale) 0,100 0,073 0,004 0,012 0,000
N 30 30 30 30 30 30
Q17 Corrélation de Pearson 0,306 1 4977 0,194 -0,008 632"
Sig. (bilatérale) 0,100 0,005 0,303 0,968 0,000
N 30 30 30 30 30 30
Q18 Corrélation de Pearson 0,332 497" 1 368" 0,095 694"
Sig. (bilatérale) 0,073 0,005 0,045 0,618 0,000
N 30 30 30 30 30 30
Q19 Corrélation de Pearson 510" 0,194 368" 1 476" 744"
Sig. (bilatérale) 0,004 0,303 0,045 0,008 0,000
N 30 30 30 30 30 30
Q20 Corrélation de Pearson 451 -0,008 0,095 476" 1 546"
Sig. (bilatérale) 0,012 0,968 0,618 0,008 0,002
N 30 30 30 30 30 30
& 5258l (gl il Corrélation de Pearson 759" 632" 6947 744 546" 1
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,002
N 30 30 30 30 30 30
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation estsignificative au niveau 0.05 (bilatéral).
Statistiqgues de fiabilitée
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
0,601 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
0,793 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
0,701 S)




Corrélations

i Ay
S21 | S22 | s23 | s24 | s25 | s26 | S27 | S28 | S29 [ S30 | S31 | $32 | Jeaiiisilee
S21 Corrélation de Pearson 1| 803" 672" 522" ,938"| 3667 4367 ,403| 9387 ,796"| 6917 482" 886
Sig. (bilatérale) 0,000| 0,000{ 0,003 0,000 0,047| 0,016 0,027 0,000| 0,000| 0,000 0,007 0,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
S22 Corrélation de Pearson 803"~ 1| 592°| 3987 6987 0344 403" 0296 7557 8017| 6627 361 7977
Sig. (bilatérale) 0,000 0,001| 0,029 0,000 0,063 0,006| 0,112 0,000 0,000| 0,000 0,050 0,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
S23 Corrélation de Pearson  672°| 592" 1| 0227 667" 386 0333 0156| 729" 657°| 9107 0,193 7157
Sig. (bilatérale) 0,000/ 0,001 0,229| 0,000 0,035 0,072| 0410/ 0,000[ 0,000 0,000| 0,306 0,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
S24 Corrélation de Pearson 5227 398'| 0,227 1| 4907 0,109| 0,350| ,808"| ,549"| ,503"| 0.292| 974" 698"
Sig. (bilatérale) 0,003| 0,029 0,229 0,006/ 0,565 0,058 0,000 0,002| 0,005 0,117 0,000 0,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
S25 Corrélation de Pearson  938”| 698" 6677 ,490" 1| 0357 451 431°| 8707 ,7937| ,6897| 455 862"
Sig. (bilatérale) 0,000/ 0,000 0,000 0,006 0,053| 0,012| 0,017 0,000 0,000| 0,000 0,012 0,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
S26 Corrélation de Pearson  366°| 0,344| 386’| 0,109| 0,357 1| 4067 0221| 432 368| 4977 0144 495"
Sig. (bilatérale) 0,047| 0,063 0,035 0565/ 0,053 0,026] 0,240 0,017 0,045| 0,005 0447 0,005
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
S27 Corrélation de Pearson  436"| 493" 0,333 0350| 451 406 1| 463" 5127 6897 4707 371 661"
Sig. (bilatérale) 0,016 0,006 0,072 0,058] 0,012 0,026 0,010| 0,004 0,000 0,009| 0,044 0,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
S28 Corrélation de Pearson 403" 0296 0,156 gos”| 4317 0221 463" 1| 431 ,392°| 0,284 834" 640"
Sig. (bilatérale) 0027| 0,112 o0410| 0,000 0,017| 0,240 0,010 0,017| 0,032 0,128 0,000 0,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
S29 Corrélation de Pearson 938" 7557 7297| 5497 8707 432"| 5127 431 1f 8537 ,752"| 515" 918"
Sig. (bilatérale) 0,000/ 0,000 0,000 0,002| 0,000| 0,017 0,004 0,017 0,000/ 0,000{ 0,004 0,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
S30 Corrélation de Pearson 796" 801" ,6577| 5037 ,7937[ 3687 6897 3927 853" 1| 7387 474" 8927
Sig. (bilatérale) 0,000/ 0,000 0,000 0,005 0,000| 0,045 0,000 0,032| 0,000 0,000/ 0,008 0,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
S31 Corrélation de Pearson 691" 662" ,9107| 0.292| 689" ,497"| 4707 0.284| 752"| 738" 1| 0,316 801"
Sig. (bilatérale) 0,000/ 0,000 0,000 0,117| 0,000| 0,005 0,009 0,128| 0,000 0,000 0,088 0,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
S32 Corrélation de Pearson 482" 3617 0193| 974" 4557 0144| 371°| 8347| 55157| ,474"| 0316 1 686"
Sig. (bilatérale) 0,007| 0,050 0,306 0,000] 0,012 0447 0,044| 0,000| 0,004| 0,008 0,088 0,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
4 Corrélation de Pearson  ggs”| ,797"| 715”7 698" ,862"| 495" 6617 6407 9187 ,892" ,801"[ 686" 1
» gig. (bilatérale) 0,000/ 0,000 0,000 0,000 0,000| 0,005 0,000 0,000] 0,000 0,000 0,000| 0,000
ﬁ‘ N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Statistiques de fiabilité
Nombre d'éléments

de

0,931

12




Corrélations

D33 | D34 | D35 | D36 | D37 | D38 | D39 | D40 | D41 | D42 | D43 | D44 | sl i,y
D33 Corrélation de Pearson 1| 4427 0293| 3627 ,483"7| 4627 396 4187 0268 0,272 439" 426 619"
Sig. (bilatérale) 0,014 0,116 0,049 0,007 0,010 0,030 0,022 0,152 0,147 0,015 0,019 0,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
D34 Corrélation de Pearson 442" 1 3667 ,397°| 7287 ,418°| 455 4347 0,359| 0,142| 423 55017 667"
Sig. (bilatérale) 0,014 0,047 0,030 0,000 0,022 0,012 0,017 0051 0453 0,020 0,005 0,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
D35 Corrélation de Pearson  0,293| 366" 1| 5007 0,194 0,239| 0,224] 0,263 361 0,310 0,247| 492" 523"
Sig. (bilatérale) 0,116 0,047 0,005 0,305 0,203 0,233 0,159 0,050 0,096 0,187| 0,006 0,003
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
D36 Corrélation de Pearson  362"| ,397°[ 500 1| 473" 530" 528" 55487 6777| 4157 4917 485" 736"
Sig. (bilatérale) 0,049 0,030 0,005 0,008 0,003[ 0,003 0,002 0,000 0,023 0,006/ 0,007 0,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
D37 Corrélation de Pearson 483" 728" 0,194| 473" 1| 443 4747 3807| 0285 07226| 0231 0274 602"
Sig. (bilatérale) 0,007 0,000 0,305 0,008 0,014 0,008 0,039 0,126 0,229 0,219 0,143 0,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
D38  Corrélationde Pearson  462'| 4187 0239 5307 443" 1| 897" ,7547| ,7507| 5477 ,7247| 4977 835"
Sig. (bilatérale) 0,010 0,022 0,203 0,003 0,014 0,000 0,000[ 0,000 0,002 0,000 0,005 0,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
D39 Corrélation de Pearson  396'| 455°| 0224 528" 4747 897" 1] 817"| ,7357| ,553"| ,6607| 448" 825"
Sig. (bilatérale) 0,030 0,012 0,233 0,003 0,008/ 0,000 0,000 0,000 0,002 0,000 0,013 0,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
D40 Corrélation de Pearson  418"| 434°| 0,263| 548"| 3807 7547 817" 1l 7957 642" 733" 702" 854"
Sig. (bilatérale) 0,022 0,017 0,159 0,002 0,039 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
D41 Corrélation de Pearson  0,268| 0,359 361" ,6777| 0.285| 7507 ,735"| ,795" 1| 5757 7417| 5747 816~
Sig. (bilatérale) 0,152 0,051 0,050 0,000 0,126/ 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0,001 0,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
D42 Corrélation de Pearson  0,272| 0,142| 0,310 4157 0226 547" 553" 6427 575" 1| 5607 415 639"
Sig. (bilatérale) 0,147 0,453 0,096 0,023 0,229 0,002 0,002| 0,000/ 0,001 0,001| 0,023 0,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
D43 Corrélation de Pearson 4397 4237 0,247| 4917 0,231 724"| 6607 ,7337| ,7417| 560" 1f 636" 799"
Sig. (bilatérale) 0,015 0,020 0,187 0,006 0,219 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
D44 Corrélation de Pearson  426'| 5017| ,492"| 485" 0274] 497"| 448" ,702"| 5747| 4157 636" 1 745"
Sig. (bilatérale) 0,019 0,005 0,006 0,007 0,143 0,005 0013 0,000 0001| 0,023| 0,000 0,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
<Y1 Corrélation de Pearson 6197|6677 ,5237| ,7367| ,602°| .8357| 8257 854" 816" ,639" ,7997| 745" 1
¢4 Sig. (bilatérale) 0,000 0,000[ 0,003 0,000 0,000/ 0,000 0,000 0,000/ 0,000| 0,000| 0,000| 0,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Statistiques de fiabilité
Nombre d'éléments

de

0,912

12




Corrélations

[BENEYRS O i

F45 F46 F47 F48 F49 F50 F51 F52 |45 dsal

F45 Corrélation de Pearson 1l 708" 503" 7767 824" ,7057| 6597 ,481" 914"

Sig. (bilatérale) 0,000 0,005 0,000f 0,000f o0,000f 0,000 0,007 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

F46 Corrélation de Pearson 708" 1| 0,230 42"| 646" 5697 6147 369 780"

Sig. (bilatérale) 0,000 0,221 0,000 0,000{f 0,001} 0,000| 0,045 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

F47 Corrélation de Pearson 5037 0,230 1 4217 0,348] 0,288 3817 0,074 499”7

Sig. (bilatérale) 0,005| 0,221 0,021 0,059 0,122 0,038] 0,699 0,005

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

FA8 Corrélation de Pearson  776"| 642" ,421" 1| 7977l 8607 ,758"7| 0,258 904"

Sig. (bilatérale) 0,000f{ 0,000 0,021 0,000 0,000{ 0,000/ 0,169 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

F49 Corrélation de Pearson 824" 6467 0,348 797" 1| 8407 55847 ,441 899"

Sig. (bilatérale) 0,000|{ 0,000 0,059 0,000 0,000f{ 0,001 0,015 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

F50 Corrélation de Pearson  705"] 569”7| 0,288 860"| ,840" 1] 649" 0,351 869"

Sig. (bilatérale) 0,000 0,001 0,122 0,000] 0,000 0,000 0,057 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

F51 Corrélation de Pearson 6597 614" 3817 ,758"7| 584" 649" 1| 0,237 792"

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000{ 0,038 0,000 0,001 0,000 0,207 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

F52 Corrélation de Pearson 4817 3697 0,074| 0,258 441"l 0,351] 0,237 1 502"

Sig. (bilatérale) 0,007 0,045 0,699/ 0,169] 0,015 0,057 0,207 0,005

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Jd=ldl  Corrélation de Pearson 9147|7807 ,499” 9047 ,8997| ,8697| ,792"| 502" 1
dab Sig. (bilatérale) 0,000 0,000/ 0,005 0,000| 0,000] 0,000[ 0,000| 0,005

:‘:“i;n N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Statistiques de fiabilité
Nombre d'éléments

0,910




Aol ddal) 3adka
¢ WA AN |

ol
Pourcenta [ Pourcenta
Fréquence ge ge valide Pourcentage cumulé
Valide oS3 55 68,8 68,8 68,8
il 25 31,3 31,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
dslaiaY) Adlad)
Pourcenta [ Pourcenta
Fréquence ge ge valide Pourcentage cumulé
Valide el 13 16,3 16,3 16,3
T e 67 83,8 83,8 100,0
Total 80 100,0 100,0
FEY
Pourcenta | Pourcenta
Fréquence ge ge valide Pourcentage cumulé
Valide Q510 S 1 e 45 56,3 56,3 56,3
431,20 J 10 ¢e 17 21,3 21,3 77,5
4w 20 o S 18 22,5 225 100,0
Total 80 100,0 100,0
salal)
Pourcenta [ Pourcenta
Fréquence ge ge valide Pourcentage cumulé
Valide Ay e dal 69 86,3 86,3 86,3
Ay 5] 11 13,8 13,8 100,0
Total 80 100,0 100,0
Cyad)
Pourcenta | Pourcenta
Fréquence ge ge valide Pourcentage cumulé
Valide 4330 e JH 10 12,5 12,5 12,5
43,40 J 30 ¢e 38 47,5 47,5 60,0
43w 40 oa S 32 40,0 40,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
oY sy il
Rapport
akdll Lol
e | gl L
okl galal il Sl & sl
Moyenne 79125 9,0250 8,1875
N 80 80 80
Ecart type 1,97576| 2,22173| 2,33354
DL sy el



Corrélations Corrélations
BYA PRI é_‘g‘sh. T | e s
gkl ) [N Bl EEE
kLl Jy! el
bl (gl Ll Corrélation de Pearson 1 20,160]| 5 ohLiedl gLl K (Correlatio 1 479"
S nde
Sig. (bilatérale) 0,157 Sig. 0,000
(bilatérale)
N 80 80 N 80 80
53y palddxe | Corrélation de Pearson -0,160 1| e b el pae Corrélatio 479" 1
Juaiyl nde
Sig. (bilatérale) 0,157 Sig. 0,000
(bilatérale)
N 80 80 N 80 80
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). **_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

(5 s sil) (gl Jall Sl (salias suaall 3d yaa
sl Ll Corrélation de 1 -,5107
5 s 5l Pearson
Sig. (bilatérale) 0,000
N 80 80
allis ;= Corrélation de -,510" 1
[EE SRS Pearson
S Sig. (bilatérale) 0,000
N 80 80
**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
PRI a_)“._‘a)_ﬂ_) |
Corrélations
é-\@ Ll
(g3l dasll bl il (sl L)
bl S oL & s sil) s AN iy
Corrélation de Pearson 1 -553" 245" -257"
(bl (galal Jasl) Sig. (bilatérale) 0,000 0,028 0,021
N 80 80 80 80
Corrélation de Pearson -553" 1 -567" 6057
rlaloiel) (oLl sl Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000
Sl
- N 80 80 80 80
Corrélation de Pearson 245" -567" 1 -564"
5 s 5all (52 dasl) Sig. (bilatérale) 0,028 0,000 0,000
N 80 80 80 80
Corrélation de Pearson -257" 6057 -564" 1
& sl cal Ay Sig. (bilatérale) 0,021 0,000 0,000
N 80 80 80 80
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
;_x_g | )_) | a_)“._‘a)_ﬂ_) |
Corrélations
o =
(soLaal Lasl (o) sdanall (sl Jasl)
ol oSl 5 s sl EUREUE WHIR UL DS FUNIE IR
Lol (gLl ) Corrélation de Pearson 1 -5537 245" -,443"
Sig. (bilatérale) 0,000 0,028 0,000
N 80 80 80 80
Corrélation de Pearson -,553" 1 -567" 7177
“J’Ds:ifjﬂ = ISig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000
N 80 80 80 80
(5 sm sl (gl daal) Corrélation de Pearson 245" -567" 1 -,547"
Sig. (bilatérale) 0,028 0,000 0,000
N 80 80 80 80
Awssall Jals Jalsl | Corrélation de Pearson _,443" 717" -547" 1
s Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000
N 80 80 80 80

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Abstract :

The study aims at revealing the dominant leadership patterns among
primary school administrators, their relationship to communication within
school, and revealing the most important communication obstacles between the
director and the educational staff, as the study included two aspects of theory
and field.

A resolution of 52 words was used, as it was distributed to a sample of 80
primary school teachers, which is equivalent to 26.57% of the total size of the
society, which is 301 primary education professors. The descriptive approach
was used and after statistical analysis and discussion of data in light of the
hypotheses, we have reached the following conclusions :

— the dominant leadership pattern is participatory democratic.

— there is a statistically related relationship between school leadership patterns
and a manager’ s knowledge of communication principles.

— there is a statistically related relationship between school |eadership patterns
and the educational supervision of the school director.

— there is a statistically related relationship between school |leadership patterns
and educational communication within school.
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