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  المقدمة
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  بالعربیة:الملخص 

في  %98الاقتصاد الجزائري هو هیمنة المحروقات على الصادرات حیث وصلت الى ما یلاحظ على 

مما سیكون ه نتائج وخیمة في حال انهیار أسعار المحروقات التي هي شدیدة  الأخیر،السنوات 

والاجتماعیة التي تحدث في العالم وخیر مثال على ذل جائحة  والاقتصادیةالحساسیة للمتغیرات السیاسیة 

  العالمي.كورونا واثارها على الاقتصاد 

من اجا هذا كان لابد على الجزائر في إیجاد حلول كخیارات اجباریة عن المحروقات ومن اجل هذا  

القطاعات التي  ویعتبر القطاع الزراعي من أهمطورت ونوعت الاستراتیجیات من اجل ترقیة الصادرات 

یعول علیها حیث تملك فیه الجزائر میزة نسبیة أي إمكانیات كبیرة تحتاج الى استغلالها و تطویر طرق 

وسائل الإنتاج مما یساهم في تنمیة الصادرات خارج المحروقات ومن أهم هذه المنتجات، التمور الزیتون 

  .خالحمضیات البطاطس.... ال

ر ان تتخذ و تنتهج عدة استراتیجیات من اجل تنویع وترقیة الصادرات خارج الكلمة المفتاح: ویمكن للجزائ

 .خالمحروقات، تحریر التجارة الخارجیة، سعر الصرف.... ال

Summury :  

Wat is the observed on the Algerian economy is the dominie of hydrocarbons 

over exports which have reached 98% in recent years. This may have bad 

consequences in case oil prices collapse of full prices. taking in to account that 

these are related to political. economic and social variables occurring in the 

world. besides. hydrocarbons are vital. they are on the way of disappearing. 

The agricultural sector is of the most important ones that Algeria owns and that 

is required to develop its way and means of production which contributes to the 

development of Algerian export outside hydrocarbons.  

Key words: developing non-hydrocarbons export. exchange rate. the board 

recommended more productive stance in exchange risk management .  



  مقدمة

  أ

 

  مقدمة عامة

اذ  تحقیقها،الاقتصادي من بین المسائل الهامة التي تسعى العدید من الدول الى  مسألة النموتعد 

 یعتبر نمو اقتصادیا حقیقیا الا إذا كان ولا وازدهاره،یعتبر هذا الأخیر من بین المؤشرات رفاهیة المجتمع 

  ...الخ  والخدماتیة والتجاریة والفلاحیةمستمرا ولن یتم ذلك إلا بإشراك جمیع القطاعات الصناعیة 

  .أهمیتهكل حسب 

حیث  الاقتصادي،والتجارة الخارجیة بعملیاتها الاستیراد والتصدیر تحظى بأهمیة كبیرة في عملیة النمو    

من خلال  وذلك الاقتصادي،أكد العدید من الاقتصادیین على أن الصادرات تعتبر من أهم محركات النمو 

ذا المنطلق تعمل العدید ومن ه الإنتاج،الفائض من  وتصریفما تقدمه للاقتصاد من جلب لنقد الأجنبي 

   .التصدیر الأحادیة فيعن  والابتعادمن الدول على تنمیة صادراتها 

و الجزائر كباقي الدول تطمح الى تحقیق نمو اقتصادي یؤهلها الى الاندماج في الاقتصاد    

أكبر على نشاط تصدیري موحد فصادرات النفط كانت تحقق  بالاعتمادو لكن كان هذا الطموح   ،العالمي

نسبة دخل الدولة، والذي كان یتحدد سعره وكمیته الى حد كبیر بعوامل خارجیة، مما جعل الاقتصاد 

، 1986الجزائري سریع التأثیر بالتقلبات التي تحدث في أسواق النفط، خاصة بعد الأزمة البترولیة لسنة 

، كل هذا ارغم الدولة على إعادة وما نتج عنها من انخفاض إیرادات الدولة وزیادة عبئ المدیونیة الخارجیة

النظر في وضعیة الصادرات خارج المحروقات وتبني سیاسات واستراتیجیات تطمح من خلالها الى توسیع 

  .دائرة التصدیر من أجل رفع معدلات النمو الاقتصادي

وهذه الدراسة تصب في هذا الموضوع، حیث تهدف الى معرفة مدى تأثیر الصادرات بأنواعها      

على النمو الاقتصادي في الجزائر خاصة الصادرات خارج المحروقات (صادرات صناعیة، صادرات 

السلع، صادرات السلع والخدمات) وضرورة تغییر الجزائر استراتیجیتها في التصدیر وتحدید طبیعة العلاقة 

اعطى بعض بین النمو الصادرات خارج المحروقات والنمو الاقتصادي في الجزائر وهو الشيء الذي 

   .الأهمیة لدراسة الموضوع

  

  

  

  

  



  مقدمة

  ب

 

   :مقدمة

یتمحور هدف أي استراتیجیة في مجال  النشاط الاقتصادي و تطویره في تعزیز كفاءة النمو        

والتنمیة الاقتصادیة ، و یعتبر قطاع التجارة الحقل الاقتصادي  المناسب لذلك ، ما دام أنه یوفر النقد 

لیة التصدیر التي تسعى أه العملیة التنمویة ، و بالخصوص عند الاعتماد على الأجنبي اللازم لتمویل هذ

ي هو من بین القطاعات الحیویة التي ذلدول الى تفعیلها على أساس القطاع الصناعي الامن خلالها 

الى احتلت مكانة في التجارة العالمیة في الآونة الأخیرة ، فهذه الحقیقة قد دفعت بكثیر من الدول النامیة 

العمل على تحسین و تنویع صادراتها ، ومن ثمة قد أصبح موضوع ترقیة الصادرات بأنواعها من 

موضوعات البحث العلمي ، حیث ظهرت بشأنها عدة نظریات حدیثة مما جعلها من أبرز مؤشرات 

 تصنیف الدول من قبل البنك العالمي و صندوق النقد الدولي ، و بحسب تصنیف صندوق النقد الدولي

للدول ، فإن الجزائر تعتبر من الدول النامیة التي تشهد اختلالا في تركیبة صادراتها التي تعتمد على 

النفط بشكل كبیر مما سیجعل الاقتصاد الوطني في خطر دائم نتیجة التغییر المستمر لأسعار هذه السلعة 

  . و تبعتها خیر دلیل على ذلك 1986النمطیة ، و تعتبر أزمة 

الإضافة الى هذا ، وجود دراسات متطورة تقوم على العلم و المعرفة في الدول المتقدمة قد و ب       

كشفت عن طاقات بدیلة و جدیدة للطاقات التقلیدیة ، فهذا الامر قد یرهن نمو الدول النامیة نتیجة 

المعطیات انخفاض الطلب العالمي على هذه الطاقة الذي یؤدي مباشرة الى تراجع سعرها ، و امام هذه 

ب على الجزائر أن تسطر مجموعة من الاستراتیجیات التي تعمل على ترقیة و تنویع جالاقتصادیة و 

الصادرات خارج المحروقات ، طبقا للأوضاع الاقتصادیة الراهنة و المستقبلیة من شأنها أن تمكن قطاع 

  . المصدرین للبلد من كسب حصص سوقیة اكبر فالسوق الدولي

یة الصادرات خارج المحروقات تمثل احدى الاهتمامات الكبرى للجزائر، و لازلت فقضیة تنم     

أنها  خاصة وتحتل هذه القضیة في البلدان النامیة و بالخصوص في الدول المصدرة للنفط أهمیة أكبر 

  ا.الخیار الرئیس و الوحید لتحسین قیمة عملتها الوطنیة و تنافسیته

   :إشكالیة الدراسة

لیات التي تعتمدها الدولة لإدارة الاقتصاد الوطني ، إذ تقوم الدولة الاستراتیجیات من أهم الأتعد      

من خلالها بتحقیق الأهداف الاقتصادیة المخطط لها ( النمو، التوازن، استقرار الأسعار ، التشغیل ) وقد 

ة معدلات الناتج المحلي هجت الجزائر العدید من الاستراتیجیات و التي كانت تهدف من خلالها زیادتان

النفطیة التي تعتبر كمدخل رئیسي لزیادة العرض الكل، و ما  الخام عن طریق تنمیة الصادرات غیر



  مقدمة

  ت

 

ي تحقیق التوازن الاقتصادي لیستدعیه هذا الأخیر من زیادة في مستویات الاستثمار و التوظیف و بالتا

  : الكلي ، وعلیه یقودنا الى طرح التساؤل التالي

نجاعة استراتیجیات التصدیر التي اتخذتها الجزائر من أجل ترقیة صادراتها خارج  ما مدى

ولقد قسمنا التساؤل الرئیسي الى ثلاث   ذلك على الناتج الداخلي الوطني الخام؟ إثروما  المحروقات؟

  أسئلة فرعیة : 

  أهدافه؟؟ وماهي ومراحلهسیاساته  التصدیر؟ ماهيما هو  - 

الاستراتیجیات التي اتخذتها الدولة الجزائریة من اجل  وماهيماهي استراتیجیة ترقیة الصادرات؟  -

  المحروقات؟ترقیة صادرتها خارج 

ماهي نتائج تطیق استراتیجیات تنمیة الصادرات على القطاع الزراعي و القطاع الصناعي والناتج  -

  الخام الوطني ؟

  الفرضیات

أهم القطاعات لما له من أثر في عملیة النمو الاقتصادي على أن یعد قطاع التصدیر من     

فائض  وتصریفر من أهم محركات النمو الاقتصادي لما یدره على الدولة من نقد أجنبي بتعتالصادرات 

  .المحروقاتخارج  وصادراتهاالإنتاج من أجل هذا تسعى الدولة الى تنویع 

سیاستها العمومیة لترقیة نشاطها  إطارسطرتها الجزائر في  التيالاستراتیجیات ماهي مختلف     

الاستراتیجیة النقدیة الضریبیة  الصرف،استراتیجیة سعر  الخارجیة،التصدیري (استراتیجیات تحریر التجارة 

  ).المؤسساتیة والاستراتیجیات، والجمركیة

على  2021لمحروقات لسنة حققتها الصادرات خارج ا للإحصائیات التيقمنا بدراسة استقرائیة     

وناتج الدخل الوطني الخام وكانت جد إیجابیة مقارنة بالفترة القصیرة التي  والصناعيالقطاع الزراعي 

طبقتها فیها الدولة وما حققته من قفزة نوعیة في مداخیل الصادرات خارج المحروقات التي لأول مرة قطاع 

ویعتبر رقم قیاسي لم یسبق وأن حققته  دولار،یار مل 25الفلاحة یحقق دخل یفوق ریع المحروقات ب 

  .المحروقاتالصادرات خارج 

   :أسباب اختیار الموضوع

   :لقد قمنا باختیار هذا الموضوع لعدة أسباب نذكر منها ما یلي

  ما تسعى الدولة لتحقیقه بفك  وهذاانتهاج الجزائر لاستراتیجیة ترقیة الصادرات خارج المحروقات

  .التبعیة لریع المحروقات
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  معرفة أهم الاستراتیجیات التي اعتمدتها الدولة لتحقیق الأهداف المسطرة من اجل تنویع الدخل

  ).والخروج من نفق أحادیه الدخل (المحروقات

  نظرا لتدهور الأخیر الذي شهدته أسعار النفط خاصة مع الاضطرابات والتقلبات التي تعرفها سوق

  .وأخرىبین كل لحظة  ومستجداتالنفط عالمیا وفق متغیرات 

  الأسباب التي یمكن أن تؤدي الى  ولمعرفةطالب العلم بمعلومات جدیدة  وإفادةاثراء البحث العلمي

   .محروقاترفع مستوى الصادرات خارج ال

لتنمیة  استراتیجیاتویعد أهم سبب لاختیار هذا الموضوع هو النیة الصادقة لدولة فانتهاج   

الصادرات بهدف القضاء على التبعیة لمداخیل ریع المحروقات وما یشكله من خطر كبیر على الاقتصاد 

  .الوطني

  الدراسة:أهمیة 

یحتل هذا الموضوع أهمیة بالغة في الوقت الراهن نظرا لتغیرات العمیقة التي یشهدها الاقتصاد  

الدولي ، و الجزائر بحكم انها تعتمد في صادراتها على المحروقات فإنها ستتأثر بتقلبات الأسعار التي 

تعطلت حركة ،  1986ستنعكس سلبا على دخلها الوطني ، و لقد تجلى هذا الأثر بوضوح بعد أزمة 

الاقتصاد الوطني ، و بالتالي هنا تكمن أهمیة البحث من خلال الضرورة الملحة لإعادة هیكلة التركیبة 

السلعیة لقطاع الصادرات الوطنیة ، بما یضمن ویعزز مكانة القطاع الصناعي و الزراعي في الاقتصاد 

، ومن أجل معالجة هذا المشكل الوطني و بما یسمح أساسا بتنویع صادرات البلاد خارج المحروقات 

  . شاملة لترقیة أداء هذا القطاع استراتیجیةقامت السلطات العمومیة الجزائریة برسم 

  :اهداف الدراسة

من خلال دراستنا لهذا الموضوع، نهدف الى تثبیت او نفي الفرضیات التي وضعناها والى محاولة  

   :تحقیق مجموعة من الأهداف الأخرى، نذكر منها

  .توفیر مرجع یتعلق بموضوع الدراسة .1

  .محاولة إبراز الإستراتیجیات التي من شأنها أن تؤثر على منحى الصادرات من الناحیة النظریة .2

ترقیة الصادرات خارج  إطارالتي اعتمدتها الجزائر في  والتدابیرمحاولة إبراز أهم الاستراتیجیات  .3

 .المحروقات
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   :منهجیة الدراسة

الوصول  ومن أجلأبعاد المشكلة على وجه العموم  وتحدید الموضوع،من أجل الإحاطة بجمیع نقاط  

حیث وفق  الموضوع،سنعتمد على المنهج الوصفي لدراسة هذا  البحث،الى نتائج تقربنا من حل إشكالیة 

لها علاقة  هذا المنهج نعمل على تقدیم وصف دقیق لموضوع الدراسة من خلال تحلیل كل الأرقام التي

  .بقطاع الصادرات

  :الخطة تبریر

في إطار معالجتنا لإشكالیة الدراسة، وبناء على الفرضیات الموضوعة، تم تقسیم الدراسة الى ثلاث 

  :فصول كالتالي

  ): عمومیات حول التصدیر (مفهومه، سیاسته، مراحله، أهدافه الأولالفصل  •

(استراتیجیة ترقیة الصادرات ، استراتیجیة إحلال  : استراتیجیات ترقیة الصادرات الثانيالفصل  •

  ).الاستراتیجیتینردات ، الاستراتیجیة المختلطة "الجمع بین امحل الو 

الزراعة ، الصناعة (: قمنا بجمع الاحصائیات و تحلیلها و أثرها على القطاعات  لثالثاالفصل  •

  ).،ناتج الداخلي الوطني الخام

  :صعوبات الدراسة

كرة باجتهادي الشخصي دون توجیه و ذالم وانجازتملص المشرف قلیل نبیل في اخر لحظة  .1

  .مرافقة أكادیمیة لي

  النقص في المراجع خاصة التي باللغة العربیة مما یدل على عدم اهتمام الباحثین بهذا الموضوع .2

  .الحدیثةفالإحصائیات  والندرةالشح  .3

  :الدراسات السابقة للموضوع

لقد تم اجراء عدة دراسات سابقة أبحاث علمیة أكادیمیة تخص سیاسات ترقیة الصادرات خارج 

  :كالتاليالدراسات التي لها علاقة بهذا الموضوع هي  أبرزومن  الجزائر،المحروقات في 

 - حالة الجزائر –دراسة عبد الرشید بن دیب التي قدمها بعنوان " تنظیم و تطویر التجارة الخارجیة  -

موضوع بحثها عملیة سیر من جامعة الجزائر ، حیث یتمحور  وهي رسالة دكتوراه ، منشورة 2003

منظومة التجارة الخارجیة الجزائریة توافقا مع تطورات التي شهدها الاقتصاد الوطني منذ الاستقلال الى 

  .مع التطرق لكل من مرحلة الاحتكار و التحریر التجارة الخارجیة 2003
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في رشید التي قدمها بعنوان " سیاسة التصدیر كأداة للتقویم الهیكلي " *حالة الجزائر دراسة یوس -

رسالة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة من جامعة وهران ، و التي تطرق فیها الى ضرورة  2006- 2005*

لأسواق اصلاح هیاكل الإنتاج و الاستثمار لترقیة التصدیر و تعزیز تواجد المنتجات الجزائریة داخل ا

العالمیة ، وكما تعرض فیها لعنصر تصحیح السیاسات التجاریة كألیة لترشید الواردات و ترقیة الصادرات 

  . الصناعیة

لیات تنویع وتنمیة الصادرات خارج المحروقات و اثرها في نمو أ: ن دراسة بلقلة براهیم بعنوا -

) 2009-2008رة من جامعة الشلف (وهي رسالة ماجستیر منشو  –دراسة حالة الجزائر  –الاقتصادي 

أكثر  حیث قام بتناول مختلف السیاسات التي سطرتها الدولة لترقیة صادراتها خارج المحروقات مستدلا

بتجارب بعض الدول في مجال تنمیة الصادرات، وكما بین بوضوح العلاقة السببیة بین نمو الصادرات 

  .الاقتصادي والنمو

تحت عنوان "دراسة اقتصادیة وقیاسیة للصادرات الصناعیة في دراسة قسوم میساوي الولید  -

وهي رسالة ماجستیر منشورة من جامعة بسكرة سنة  2006-1978الجزائر مع أخذ الفترة الممتدة ما بین 

   : مهمةولقد تناول فیها الباحث فیها أربع نقاط  2007-2008

الاقتصادي مع ذكره لبعض تجارب الدول بین فیها التجارة الخارجیة والتصدیر في إطار الفكر  .1

  .الناجحة في ترقیة صادراتها الصناعیة

وفي النقطة الثانیة تعرض لمختلف الاجراءات التي اتخذتها الدولة من أجل تفعیل صادراتها  .2

  ).تیةالصناعیة (إجراءات تخفیض العملة الوطنیة، الإجراءات الجمركیة، الإجراءات المؤسسا

تناول فیها افاق ترقیة الصادرات الصناعیة الجزائریة في إطار الانضمام الى اما النقطة الثالثة  .3

   تكتلات الاقتصادیة

برز المتغیرات أ رأثتطرق فیها الباحث الى دراسة قیاسیة یكشف فیها  والأخیرةاما النقطة الرابعة  .4

   ).2006- 1978الاقتصادیة على الصادرات الصناعیة الجزائریة خلال الفترة الحاصلة ما بین (

   :البحثهیكل 

  الاستراتیجیات المنتهجة من طرف الدولة لترقیة الصادرات خارج"  بدراسة موضوعناسنقوم      

   فصول،" من خلال تقسیمه الى ثلاث  على ناتج الداخلي الوطني الخام وأثرهاالمحروقات  

نقوم بعرض مفهوم التصدیر، سیاساته، أهدافه، أما  في الفصل الأول تطبیقي، وفصل نظریین،فصلین 

 الثالث،الفصل  الأخیر، وأنواعها، وفينستعرض فیه مفهوم استراتیجیة تنمیة صادرات  الثاني،الفصل 



  مقدمة

  خ

 

وذلك بالاعتماد على الجداول الإحصائیة  المحروقات،سنقوم بدراسة تحلیلیة لتطور الصادرات خارج 

ء الوطنیة أو الدولیة التي تفیدنا بأرقام مهمة تسمح لنا بتحلیل كل الصادرة عن مختلف المؤسسات سوا

عنصر مهم  الى وسنتطرق الخارجیة،التطورات التي یشهدها الاقتصاد الجزائري في مجال التجارة 

الاستراتیجیات التي استحدثتها الجزائر لترقیة صادراتها كما ونوعا خارج  وفعالیةما مدى نجاعة  وجوهري

 المحروقات.
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  :تمهید

یساهم استراتیجیا بالنسبة للدول المصدرة، و كذا بالنسبة للمؤسسات حیث أنه دورا یلعب التصدیر  

عالیة في تطویر التجارة الخارجیة، كما أنه من أكثر الأشكال اقتحاما للأسواق الدولیة، وذلك أن  بدرجة

أغلب المؤسسات تتحكم في تقنیاته بخلاف الأشكال الأخرى، نظرا لأهمیة قطاع التصدیر في التجارة 

دفعة جدیدة لتجارة الخارجیة عمدت الجزائر إلى إتباع عدة استراتیجیات لنهوض بقطاع التصدیر، وإعطاء 

ذلك من خلال العمل على ترقیة الصادرات خارج المحروقات من أجل الدفع بالتنمیة  الخارجیة،

  .الاقتصادیة

مرا ألقد أصبح من الضروري على الجزائر التوجه نحو تنمیة الصادرات خارج قطاع المحروقات       

زمة أالخارجي خاصة بعد  وأستوى الداخلي دوافع سواء على الم ضروریا وخیارا استراتیجیا نظرا لعدة

نجر عنه من أزمة جراء التبعیة لأحدیة الدخلّ ریع المحروقاتّ  وفقط، وهذا ما أدى بالخبراء أ وما 1986

الى التفكیر وبجدیة لحلول بدیلة وخلق استراتیجیات جدیدة لتنویع الصادرات خارج المحروقات، نظرا لكونه 

تتأقلم مع المحیط الدولي الجدید، وتغیرات خطر سعر المحروقات المتقلب الحل الأفضل لجعل الجزائر 

  .السوق العالمیةي دوما ف

وفي هذا المجال اثبتت تجارب كثیرة لدول في مجال ترقیة الصادرات مثل تركیا، كوریا الجنوبیة، 

الأهداف على مدى فعالیة استراتیجیة التوجه نحو الخارج في تحقیق  ،خال ....الصین، مالیزیا 

الاقتصادیة، و بالتاي نجاح هذه الدولة المهتمة بالنشاط التصدیري، وعلیه سنقوم في هذا الفصل بتطرق 

  : الى

   المبحث الأول: عمومیات حول التصدیر

  المبحث الثاني: مراحل وسیاسات التصدیر

  المبحث الثالث: أهداف التصدیر
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   المبحث الأول: عمومیات حول التصدیر 

التصدیر باهتمام فكري مهم سواء على مستوى نظریات التجارة الخارجیة أو على مستوى  یحظى 

النظریة الاقتصادیة الكلیة فتعبیر التصدیر ینصرف الى تصریف فائض الإنتاج المحلي الى الخارج وبذلك 

للعمل في  فهو یعمل على تحدید معدلات التبادل الدولیة بالاستناد الى ظاهرة التخصص والتقسیم الدولي

، فهذا الأمر یرجع بدوره الى اختلاف نسب توفر عوامل الإنتاج وأسالیب الفن الإنتاجي من  مجال الإنتاج

   :بلد لأخر، ومن هنا سنتطرق في مبحثنا هذا الى

  المطلب الأول: ماهیة التصدیر

   :ما یليرغم تعدد التعریفات التي وجدناها إلا أنها اشتركت في مفهوم ومعنى واحد وتتمثل فی

": التصدیر هو أن تورد إلى الخارج منتجات الأرض والإعلامحسب قاموس المنجد في " اللغة 

   .والصناعة

أو المواد المصنوعة أو المعادن أو غیرها إلى الخارج  زراعیةالیل حاصمفالدولة مضطرة إلى إرسال ال

  .لبیعها من اجل الحصول على العملة الصعبة وصرف المنتجات

 le petit لتصدیر رؤوس أموال إلى الخارج حسب قاموس سلع و ونقلهو عبارة عن بیع 

Larousse illustré  

   ها:لتصدیر عدة مفاهیم من بینل

  هو القیام بعملیة تجاریة لبیع سلع معینة من مراكز إنتاجها المحلیة إلى مراكز تسویقها بالخارج -

العملیة التي ترمي إلى تحویل وبصفة نهائیة السلع أما فالمحاسبة الوطنیة، فالتصدیر هو تلك  -

  والخدمات من المقیمین إلى غیر المقیمین

كما یعرف التصدیر على المستوى الوطني على انه تصریف الفائض الإنتاجي الذي حققته دولة  -

  .ما إلى الدول التي تعاني من نقص في الإنتاج الوطني

 -G SMOIL سواق الخارجیة قصد تحقیق الربحعلى أنه تصریف للمنتجات المؤسسة فالأ -

  .الفرنسي الاقتصادي

على المستوى الدولي فهو وسیلة اقتحام للأسواق الخارجیة وتحقیق الرفاهیة والتحكم في تقنیاته بما  -

  .یؤدي إلى توطید العلاقات الاقتصادیة الدولیة
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ومكانة المؤسسة في الأسواق الخارجیة، وهو مما سبق یتضح لنا جلیا أن التصدیر مقیاس یعكس مستوى 

   .وسیلة من وسائل مواجهة المنافسة الدولیة وهذا على مستوى المؤسسة الاقتصادیة

إن اختیار الطریقة الجیدة أو المناسبة للدخول في سوق التصدیر تعتبر من أهم القرارات المتخذة   

 ة والخارجیة وفي هذا الصدد سنذكرق المحلیعلى مستوى المؤسسة بالأخذ بعین الاعتبار ظروف الأسوا

  :نوعین من التصدیر

   الفرع الأول: التصدیر المباشر

تقوم المؤسسة بالتفاوض بشكل مباشر مع  وهناحیث یقوم المنتج بالتصدیر إلى الأسواق الأجنبیة     

  :ملخصة كالتالي وعیوبالنوع مزیا  ولهذاالمتعاملین الاقتصادیین، 

  :أ. المزایا 

   .المرقبة المباشرة لعملیة التصدیر -

  .تحقیق أفضل هامش من الأرباح لان المؤسسة لا تقسم أرباحها مع الوسطاء -

  .ربط العلاقة الحسنة مع الزبائن -

   :ب. العیوب

   .1تعرض المصدر لعدة مخاطر -

  غیر مباشرالفرع الثاني: التصدیر 

بعملیة التصدیر وهذه الطریقة غالبا ما تكون شائعة وهنا یقوم المصدر باللجوء إلى الوسطاء للقیام 

بین الشركات حدیثة العهد بالتصدیر إلى الأسواق الخارجیة، لأنها تتضمن أقل مخاطرة وللتصدیر الغیر 

  :المباشر مزیا وعیوب هي كالتالي

   :أ. المزایا

  للتصدیر أن یركز كل المجهودات على النتائج دون النظر إلى الأشكال التقنیة والشرعیة

  . تحسین الخبرة العلمیة في المؤسسة المصدرة

   :ب. العیوب 

  .الخوف من ضعف ومرقبة المنتج -

  .الأهداف الشخصیة لبعض الوسطاء لا تتوافق مع أهداف المنتج -

                                                           
1
 مذكرة تخرج نیل شھادة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة جامعة الجلفة دفعة ،بلقاسمي حمزة "ترقیة الصادرات خارج قطاع المحروقات "   

  .20، ص2012-2011
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   المبحث الثاني: مراحل وسیاسة التصدیر

زیادة في الإیرادات  یقوم التصدیر على تحویل جزء من ثروات البلد إلى خارج حدوده سعیا تحقیق

  . الخارجیة، وبالتالي دفع عجلة الاقتصاد من جهة و توفیر الحاجات الضروریة من جهة أخرى

   مراحل التصدیر الأول: مطلبال

  :تمر عملیة التصدیر بثلاثة مراحل هي

 رحلة تحدید منتجات التصدیر ذات الكفاءة العالیة: وفیها یتم اختیار منتجات من برنامج إنتاجي .1

  قائم فعلا وأیضا إنتاج منتجات جدیدة بهدف التصدیر

مرحلة إقامة وتنظیم أنشطة التصدیر: بحیث تستفید من البنیة الأساسیة و ذلك یعني تنظیم  .2

وأیضا الاستفادة من الإمكانیات و التسهیلات المتاحة خارج الوحدة الإنتاجیة مثل شبكة النقل 

  .والاتصالات والمواصلات

   .دیر: وذلك یشمل عملیة الإنتاج الحالیة والسابقة واللاحقةتنفیذ عملیة التص .3

 هذه المراحل یختلف مداها وأحیانا تتداخل فیما بینها طبقا للظروف الخارجیة والداخلیة المتعلقة

  .بمنشآت التصدیر والمشكلات التي واجهها، وأیضا الأهداف العامة للوحدات الإنتاجیة المتجهة للتصدیر

  الثاني: السیاسات المتبعة في التصدیر مطلبال

على المصدر أن یختار سیاسة یعمل بها وهذا حسب طبیعة السلعة المصدرة أو الدولة التي یتم 

التصدیر إلیها، إذ أن هذه السیاسة تختلف من بلد لأخر، وهذا للصعـوبات الموجودة في بلد ما أو قــد 

  :ت التصدیر كما یليتكون تسهیلات في بلد أخر، یمكن تلخیص سیاسا

   أ. سیاسة الصفقات

الصفقات مع مستوردین أجانب  تعتمد الكثیر من الشركات في تصریف منتجاتها للخارج، إلى عقد

  في القیام بزیارات متقطعة للأسواق المحتملة وإجراء مقابلات وكذا عدة صفقات مع معاملات تجاریة وذلك

  :التالیةمتبادلة، تتسم هذه السیاسة بالخصائص 

عدم تكرار الشراء بمعنى أن المصدر یركز اهتمامه في الصفقة ذاتها محاولا الحصول على  .1

  .أفضل الشروط الممكنة والهدف من ذلك التخلص من المنتجات

لا تتوفر للمصدر معلومات وبیانات عن المنتجات المصدر أو عن رد الفعل الذي أحدثه في  .2

  .ذا ا رجع للتركیز على كل صفقةالمستهلكین أو في منافذ التوزیع، ه
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كثیرا ما یلجأ المنتج إلى إتباع هذه السیاسة في حالات الضیق وتراكم المخزون وفي حالات  .3

  .الإنتاج الفائض نتیجة النقص في الطلب المحلي

تستخدم هذه السیاسة عادة في الشركات التي لیست لها خبرة كبیرة بالأسواق الخارجیة أو التي  .4

   .وق المحلیة أساساتعتمد على الس

فقد المنتج المصدر سیطرته على المنتجات المصدرة تماما بعد إبرام وتنفیذ الصفقة وهذا بعد  .5

   .شحن هذه السلع إلى المستورد یفقد المصدر صلته بها ویصبح ذلك حر في التصرف

   :ب. سیاسة الوكلاء

یأخذ بهذه الطریة المصدرین اللذین ینتجون منتجات تتسم بطابع الدیمومة والاستمراریة والاستقرار   

والتي اكتسبت بمرور الزمن شهرة معقولة في بعض الأسواق الأجنبیة كما أن الشركات تعتمد على اختیار 

  :بالسمات التالیةهذه السیاسة  وتتسموكلاء مستوردین یقومون بتصریف منتجاتها في هـذه الأسواق 

وجود درجة معقولة من الاستمرار والتكرار في أوامر الشراء بغرض بقاء العوامل الأخرى على ما  .1

   .هي علیه بما فیها المنافسة السعریة، الجودة، النوعیة........الخ

سیطرة الوكیل على جمیع سیاسات التسویق سیطرة كاملة كسیاسة التسعیر والترویج وهذا ا رجع  .2

  وجود رقابة فعالة من جانب الشركة المصدرة على وكیلاتها بالخارج لعدم

یفقد المصدر صلته بمنتجاته بعد شحنها للوكیل وینتج عن ذلك عدم المعرفة بالاستعمالات  .3

   .النهائیة لهذه المنتجات

یتولى الوكیل الإعلان والدعایة والترویج، وكل الطرق اللازمة لتصریف المنتجات للمستخدم  .4

  .النهائي لها

   :ج. سیاسة البیع بأقل تكلفة

یقصد بسیاسة البیع أقل من التكلفة الحصول على عملات أجنبیة بأي طریقة، وغالبا ما تتم هذه 

  .العملیة، بشروط لیست تماما لصالح المنتج المصدر

فإنه بي في الأسواق الخارجیة بمعنى أخر عند تصدیر منتجات جدیدة وغیر معروفة للمستهلك الأجن

تصدیرها بأسعار تقل من أسعار تكلفتها لفترة زمنیة محددة أو بصفة مستمرة تبعا لظروف كل دولة أو  یتم

   :ویمكن تعویض الخسارة من خلال الوسائل التالیة .كل منتج



  الفصل الأول:                                                عمومیات حول التصدیر

14 

 

 :زیادة أسعار السلع التي یتم تصریفها محلیا مما یضمن تعویض الخسارة الناتجة عن التصدیر مثلا      

شركة بتصدیر مجموعة من السیارات بأسعار أقل من تكلفتها ومن أجل تعویض الخسارة قامت برفع قیام (

  ).من أسعار قطع الغیار المخصصة لهذه السیارات وبیعها محلیا

   :د. سیاسة فتح المكاتب الخارجیة 

یستدعي الجهد المتخصص توظیف مها ا رت متخصصة، وذلك في أن تفتح الشركة مكاتب خارجیة 

قبة التغیرات و التطورات اي في الأسواق المستهدفة أین تقوم بالإسهام في جهود ترویج منتجاتها و كذا مر أ

  :التي تطرأ على هذه الأسواق و تتسم هذه السیاسة بالخصائص التالیة

  .اقتراح سیاسة للترویج وتنفیذها، یضمن تعریف أكبر وتصریف المنتجات إلى الأسواق الخارجیة .1

  .الطلب على السلع الجدیدة في الأسواق الخارجیةمتابعة  .2

  .متابعة المنتجات لضمان عدم فقد السلع بالأسواق الأجنبیة وكذا لمعرفة استعمالاتها النهائیة .3

ضمان وكلاء المكتب وذلك باقتصاره على تسویق الصاد ا رت دون الاتجاه إلى تصریف السلع  .4

  .المنافسة كما یفعله بعض الوكلاء التجاریین

  .دراسة السوق وتقدیر حجم الصاد ا رت وتسعیرها بعد دراسة السلعة المنافسة ومواصفات .5

  :ه. سیاسة المبادلات

ل أهمیة عن مفهوم التبادل لیس من السهل وضع تعریف خاص بالمبادلات الدولیة، غیر أنها لا تق

  .للبضائع فهو یختلف عن مفهوم المقایضة البسیط

فالمبادلات اذن هو نظام یفوق على تصدیر سلعة معینة أو أكثر مع تخصیص قیمتها من العملات 

من أجل تسدید قیمة الواردات التي تحتاج إلیها الأسواق المحلیة، كما انه یتضمن في الحقیقة انتقال  وذلك

  .البشریة والمواردالمعلومات  وانتشارالخدمات 

فوق خلال السنوات الأخیرة، لذلك تشترط في عملیات المبادلات هذه العناصر أصبحت تمیل إلى الت

  :أن یكون المستورد للسلعة هو نفسه، تنقسم هذه السیاسة إلى قسمین

 ونوعفي كل مرة قیمة العملیة  وتحددوالتي یقوم بها من یرخص له فقط بذلك  أ. المبادلات المقیدة:

  .السلعة المستوردة

یقوم بها المصدر في حدود الشروط المعلقة من الجانب المحدد له كتحدید  ب. المبادلات المطلقة:

  .مسبق لأنواع الصادرات والواردات
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  المبحث الثالث: أهداف التصدیر

  المطلب الأول: اهداف التصدیر بالنسبة لدولة على الصعید الدولي

المجال أمام مختلف أهم هدف من وضع سیاسة تصدیریة خارج المحروقات في الجزائر هو فتح 

السلع والخدمات التي تتمتع بها الدولة، بهذا یعتبر التصدیر ضرورة حیویة واضحة للغایة لذلك نجد فیه 

  :عدة فوائد یمكن حصرها فیما یلي

المنفذ الرئیسي والأساسي للخروج من المجال التجاري المحلي المحدود وما یرتبط به من  هو .1

حد من اتساعه بعض الشيء إلى آفاق عالمیة أوسع تتنوع فیها اعتبارات اقتصادیة ونقدیة قد ت

  .السلع والأسواق والعملاء والمعاملات التجاریة

زیادة خروج منتجاتها إلى الأسواق الخارجیة بأفضل الأسعار وأنسب الشروط والاستفادة من  .2

  .الظروف الاقتصادیة العالمیة والمنافسة الدولیة الشدیدة في الأسواق الخارجیة

  .تدعیم سمعتها التجاریة في الأسواق الخارجیة .3

   .تحقیق الأرباح ویمكن أن تكون موردا هاما وحیویا من موارد العملات الصعبة واكتساب الخبرة .4

  المطلب الثاني: أهمیة التصدیر من اجل رفع النمو الاقتصادي وادخل القومي 

من خلال تدخله في النمو الاقتصادي هاما في الاقتصاد را أما من حیث أهمیة التصدیر إذ یلعب دو 

  :یة تتجلى أهمیة التصدیر فیما یليوالدخل القومي وزیادة الإیرادات الخارج

   إن التصدیر هو المصدر الرئیسي لنقد الأجنبي الذي یستفاد منه في تمویل عملیات الاستیراد من جهة .1

  .وتخفیض العجز في میزان المدفوعات من جهة أخرى .2

المصدر الرئیسي لنقد الأجنبي الذي یستفاد منه في تمویل عملیات الاستیراد من جهة التصدیر هو  .3

  .تخفیض العجز في میزان المدفوعات من جهة أخرى

یمنح التصدیر وسیلة لتصریف الفائض من إنتاج المؤسسة في الأسواق الخارجیة خاصة، فهو وسیلة  .4

  .التطور والازدهار لمواجهة المنافسین خاصة في فترة زمنیة تتمیز بخاصیة

عملیة الطلب على منتجات المؤسسة، مما یمكن أن یتحول الطلب على منتجات المؤسسة إلى طلب  .5

عالمي ناتج عن صدفة من الصدف أو تقدیرات سابقة، فینتج عن ذلك مثلا، قیام بعض المتعاملین 

  1بعملیة التصدیرالأجانب بزیارة معرض من المعارض، واطلاعهم على منتجات المؤسسة، وقیامها 

                                                           
1
مذكرة تدخل ضمن متطلبات نیل شھادة ماستر في العلوم الاقتصادیة  ،"ترقیة الصادرات"  ،ي جمال بایحص ،عصام یوسف  ،زغاد مرزاق   

  .06ص  2013/2012،دفعة  ،جامعة الجلفة  ،تخصص مالیة 
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  :خلاصة الفصل

ترجع أهمیة التجارة الخارجیة في اقتصادیات مختلف دول العالم إلى كون أي بلد مهما بلغ من 

التطور فیه فإنه لا یستطیع أن یستغني عن بقیة دول العالم وأن یعیش بمعزل عن العالم الخارجي  مستوى

الأموال الذي یتم من خلال عملیتین أساسیتین وذلك من خلال تبادل مختلف السلع والخدمات ورؤوس 

  .هما التصدیر والاستیراد

استراتیجیا بالنسبة للدول المصدرة، وكذا بالنسبة للمؤسسات حیث أنه یساهم دورا یلعب التصدیر 

بدرجة عالیة في تطویر التجارة الخارجیة، كما أنه من أكثر الأشكال اقتحاما للأسواق الدولیة، و ذلك أن 

المؤسسات تتحكم في تقنیاته بخلاف الأشكال الأخرى، نظرا لأهمیة قطاع التصدیر في التجارة أغلب 

الخارجیة عمدت الجزائر إلى إتباع عدة استراتیجیات لنهوض بقطاع التصدیر، وبالتالي دفع التنمیة 

  .الاقتصادیة، و إعطاء دفعة جدیدة لتجارة الخارجیة

حتمیا بل خیار استراتیجیا  رات خارج قطاع المحروقات أمدرالصائر نحوا ترقیة ازالقد أصبح توجه الج

نظرا لعدة دوافع سواء على المستوى الداخلي أو الخارجي، أجبرتها على كبح الأحادیة في التصدیر 

ت خارج قطاع المحروقات نظر لكونه الحل الأكثر قدرة على جعل راوالتوجه نحوا تنویع وتشجیع الصاد

لمحیط الدولي الجدید، بل كذلك لكونه أفضل وسیلة من شأنها أن توجد حلول وبدائل الجزائر تتأقلم مع ا

  .الركود الذي تتخبط فیه التجارة الخارجیة عامة والتصدیر خارج المحروقات خاصة لمشاكل و

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 

  

  

  

  

  

  الفصل الثاني

أنواع استراتیجیات ترقیة 

  الصادرات
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  :تمهید

تعتبر قضیة تشجیع الصادرات كمتغیر تابع لعنصر إعادة توزیع الدخل بما یسمح بتحقیق العدالة 

شأنه أن یساهم في دعم وتعزیز الطلب المحلي من خلال زیادة مستویات الاستثمار الاجتماعیة من 

المعبر عنها بواسطة المعامل الذي یكشف عن تلك العلاقة الكائنة ما بین الناتج المحلي الخام والزیادة 

  .الحاصلة في الاستثمار، فهذه العلاقة تصب في إطار تحفیز التصدیر

صاد یسوده استغلال كامل لطاقاته الإنتاجیة، فان من شأن هذا فتشجیع الصادرات في ظل اقت

التشجیع أن یحول بعض الموارد إما من قطاع الاستثمار وقطاع الاستهلاك، وأما في حالة المحافظة على 

النمو، فإن التركیز ینصب أكثر على الناتج من أجل خفض میل الاستهلاك بما یسمح بزیادة حجم 

  .المبیعات في الخارج

یر أن تشجیع الصادرات في ظل اقتصاد لا تسوده حالة من التشغیل الكامل لموارده الإنتاجیة من غ

شأنه أن یرفع من الطلب الإجمالي بما یسمح بارتفاع كل من مستوى الناتج ومعدل النمو، وهنا یمكن 

  .الاعتماد على سیاسة خفض العملة

جاهدة الى تنمیة وتنویع صادراتها من مختلف ان كثیر من الدول وخاصة دول العالم النامي تسعى 

السلع والخدمات من أجل المساهمة في جلب المزید من العملة الصعبة وتمویل التنمیة لدیها وذلك بتبني 

  .عدة استراتیجیات وآلیات لترقیة صادراتها وعدم اقتصارها على المواد الخام كالمحروقات فقط

و المتقدمة استراتیجیة تعتمد على التصدیر واعتبرته قضیة تبنت العدید من الدول سواء النامیة أ

مصیریة، بعدما تأكد أثرها الواضح في دفع عجلة النمو الاقتصادي وذلك من أجل تحقیق المزید من النمو 

  .وبالتالي التنمیة الاقتصادیة
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  المبحث الأول: استراتیجیات تشجیع الصادرات

  استراتیجیة تشجیع الصادرات مفهومالمطلب الأول: 

یعرفها بأنها تلك السیاسة التي تهدف الى زیادة الصادرات من  :Bragwatiو  Balassaتعریف

خلال تقدیم حوافز سعریة غیر متحیزة لصالح صناعات بدائل الواردات، بمعنى أن الحوافز السعریة 

للإنتاج من أجل السوق المحلي إن لم الممنوحة لابد أن تشجع الانتاج من أجل التصدیر بنفس تشجیعها 

  . 1یكن أكثر

الاستراتیجیة المتوجهة الى الخارج بأنها تلك الاستراتیجیة التي لا تمارى  :1987تعریف البنك الدولي 

فیها السیاسة التجاریة والصناعیة التفرقة بین انتاج السوق المحلیة وبین الصادرات ولا بین المشتریات مع 

  . 2لأجنبیةالسلع المحلیة وا

بأنها مجموعة من الإجراءات والوسائل المختلفة التي تتبعها  تعریف مصطفى مجمد عز العرب:

الدولة بهدف التأثیر على كمیة وقیمة صادراتها، بالشكل الذي یسمح بزیادة القدرة على مواجهة المنافسة 

  . 3الأجنبیة في الأسواق العالمیة

لصادرات تتمثل في الإجراءات والوسائل التي من شأنها زیادة وعلى العموم فان استراتیجیة تشجیع ا

  :نحو الخارج من أهم هذه الأدوات ما یلي الصادرات

  .إعفاء جمركي وضریبي على المدخلات المستورة اللازمة للمنتمین المصدرین .1

  .إعفاء من الضرائب المحلیة المباشرة وغیر مباشرة على الأنشطة التصدیریة .2

  .استیرادي من أجل دعم استیراد المدخولات الوسیطة اللازمة للصناعة التصدیریةمنح ائتمان  .3

  .دعم مباشر للسلع المصدرة .4

  فرع أول: مزایا سیاسة التوجه للخارج

نظرا للمزایا الكثیرة التي تتمتع بها هذه السیاسة فلقد سارعت العدید من الدول النامیة والمتقدمة على 

اتباع سیاسة تشجیع الصادرات الى تحقیق عدة أهداف ومزایا إیجابیة نذكر  حد سواء إلى انتهاجها ویؤدي

  :منها

  :والتي تعاني منها معظم الدول النامیة وهذا لأسباب هي التغلب على ضیق السوق المحلیة: ) أ

  :انخفاض متوسط الدخل للفرد  

                                                           
1
  .25محمد أحمد الصوریجي: مرجع سابق، ص  

2
  .117-91، ص 1988، الجامعة العربیة، القاھرة، 1987عن التنمیة في العالم عام  تقریرالبنك الدولي:   

3
  مصطفى محمد عز العرب: مرجع سابق.  
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بصفة خاصة حیث أن یعتبر أهم سبب لضیق السوق المحلیة لكافة السلع بصفة عامة وسلع الصناعیة 

أصحاب الدخول المنخفضة یوجهون الجزء الأكبر من مداخیلهم نحو استهلاك المواد الغذائیة والخدمات 

  . 1الضروریة قبل انفاقها على السلع الصناعیة

  :قلة عدد السكان  

  ویشكل هذا قیدا رئیسیا على النتاج حیث توجد علاقة طردیة بین عدد السكان كمتغیر مستقل والطلب

على السلع الصناعیة كمتغیر تابع، بمعنى أنه إذا قل عدد السكان سیقل الطلب المحلي على السلع 

الصناعیة والعكس صحیح، ویترتب على ضیق السوق المحلیة صغر حجم الوحدات الإنتاجیة، مما یؤدي 

أخرى من مزایا  الى ارتفاع تكالیف الإنتاج بسبب عدم الاستفادة من مزایا اقتصادیات الحجم أو بعبارة

الإنتاج الكبیر، لذلك اتجهت معظم الدول النامیة الى تطبیق سیاسة تشجیع الصادرات من أجل التغلب 

على مشكلة ضیق السوق المحلیة، حیث یمكن في ظل تطبیق السیاسة المذكورة البیع في كل من الأسواق 

ذي یسمح بالاستفادة من مزایا الإنتاج المحلیة أو الأجنبیة، مما یؤدي إلى توسیع نطاق السوق، الأمر ال

  .الكبیر

تشجیع هذه السیاسة على حسن استغلال المیزات النسبیة  ب) الاستفادة من المزایا النسبیة المحلیة:

التي تتمتع بها الدول النامیة في تحقیق النمو وهذا من شأنه تمكین الدول النامیة من الاستفادة من وفرات 

نیة، وهذه السلع لیست التي تتمتع بها اقتصاد الدول مثل وفرة عنصر العمل التخصص في انتاج سلع مع

الرخیص والمواد الخام في البلدان النامیة والتي یمكن استغلالها في صناعة منتجات ذات قدرة تنافسیة 

  . 2عالیة

 یتطلب تخصیص الاستثمار في الدول جـ) رفع مستوى العمالة وتقلیل التفاوت من توزیع الدخول:

النامیة المتبعة لسیاسة تشجیع الصادرات التوسع في صناعة كثیفة عنصر العمل، ومن ثمة فان تطبیق 

سیاسة سوف یؤدي مع بقاء العوامل المؤثرة على مستوى العمالة ثابتة إلى زیادة مستوى العمالة حیث أنها 

ى تقلیل التفاوتات في تؤدي الى زیادة النسب النسبي للأجور في الدخل الوطني، ومما یؤدي أیضا ال

توزیع الدخل، یضاف على ما سبق أن التوجه الخارجي یلغي الانحیاز لصالح الصناعات كثیفة رأس 

  .المال والتي غالبا ما تكون واردة ضمنا في ظل السیاسات ذات التوجه

                                                           
1
  .264-263، ص1987أنور عطیة العدل: التنمیة الصناعیة في الدول النامیة، دار المعرفة الجامعیة، الاسكندریة،   

2
  .264أنور عطیة: مرجع نفسھ، ص  
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معظم  تعتبر مشكلة ندرة النقد الأجنبي، إحدى المشاكل التي واجهت د) زیادة حصیلة النقد الأجنبي:

الدول الآخذة في النمو أثناء تنفیذها لبرامج التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، فقد كان قید النقد الأجنبي 

  .معوقا رئیسیا أمام تحقیق معدل اقتصادي مرتفع وسریع

ونظرا لأن زیادة الصادرات تعني زیادة إیرادات النقد الأجنبي ، فان تحقیق زیادة في حصیلة هذا النقد 

تطبیق سیاسة تشجیع الصادرات وذلك من أجل زیادة القدرة على استیراد السلع اللازمة  مبرراتأحد كان 

  .لعملیة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة من ناحیة، وتقلیل المدیونیة الخارجیة من ناحیة أخرى

لقد اثبتت التجربة أن تطبیق سیاسة تشجیع الصادرات یؤدي الى  هـ) زیادة معدل النمو الاقتصادي:

زیادة النمو الاقتصادي بمعدل أكبر بالمقارنة بتطبیق سیاسة الاحلال محل الواردات في الدول الآخذة في 

  :الى ما یلي Balassa النمو، ویرجع ذلك الى أن تطبیق سیاسة تشجیع الصادرات یؤدي في رأي

  .صادیة طبقا للمیزة النسبیة في الإنتاجتخصیص الموارد الاقت .1

  زیادة درجة استغلال الطاقة الإنتاجیة المحلیة .2

الاستفادة من مزایا الإنتاج الكبیر، سبب إمكانیة البیع في كل من السوق المحلیة والعالمیة في  .3

  .ظل تطبیق السیاسة المذكورة

  .تحسین تكنولوجیا المستخدمة لمواجهة المنافسة الأجنبیة .4

العمالة في الدول ذات الفائض في عنصر العمل من خلال إقامة صناعات تصدیریة كثیفة  زیادة .5

  .العمل في هذه الدول

  المطلب الثاني: استراتیجیات دعم الصادرات

ان استراتیجیات التصدیر تتمثل في كافة الوسائل التي تستطیع الشركات بواسطتها تحقیق أهداف 

مشروع التصدیر، وبذلك الكفاءة التصدیریة تتحدد بناءا على مدى قدرة الشركة في تطبیق الاستراتیجیة 

كثیرة ومتنوعة ومن  التي تعتمدها المؤسسة أو الشركةفاستراتیجیات التصدیر ،  المختارة في هذا المجال

  :أهمها

  استراتیجیة التغلغل في الأسواق .1

  استراتیجیة الاستجابة للسوق .2

  استراتیجیة إیجاد فرص تحقیق الربح .3

  استراتیجیة الاستفادة من الموارد البشریة والتكنولوجیة .4

   استراتیجیة توزیع المخاطر .5
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  .استراتیجیة المشاركة في المعارض الدولیة .6

تتأثر بأنماط التصدیر وطرق ترویجه أو ترقیته وكما تتمدد هذه الاستراتیجیات كل هذه الاستراتیجیات 

بناءا على عدة معاییر مثل: معیار أسعار الصرف وأسعار الفائدة والبورصات السلعیة والإجراءات 

  .الجمركیة وغیرها

یجیة تصدیریة ومع الاخذ بعین الاعتبار ما سبق ذكره في هذا المجال، تجدر الإشارة أن تصمیم استرات

فعالة من قبل شركات البلد، یستوجب علیها حشد كل الموارد المالیة والإنتاجیة والبشریة لهذا الغرض مع 

تجمیع كل المعطیات البیانیة لتكتمل الرؤیة المستقبلیة وبذلك یكون لها برامج واعدة أین تغطي حاجیاتها 

  .وتحقیق كافة أهدافها المسیطرة

  )جیة الاحلال محل الواردات (التوجه نحو الداخلالفرع الأول: استراتی

  مفهومها:  ) أ

یقصد بها قیام الدولة بإنتاج سلعة صناعیة تحل محل ما كان یستورد منها أو ما كان سیقوم باستیراده 

لو لم ینتج هذا المنتج، وتوجد عدة طرق لقیاس الاحلال، إلا أن القیاس الأكثر شیوعا هو الذي یقیس 

  1.السلعةالاحلال على أن النسبة بین الواردات وبین العرض الكلي من 

هذه السیاسة على اتباع مزیج من القیود الجمركیة وغیر الجمركیة التي تحول دون منافسة وتعتمد 

الواردات الأجنبیة المماثلة لصناعة الاحلال محل الواردات التي خلقت في ظل الحمایة الجمركیة وتهدف 

صنة هذه الاستراتیجیة الى تخفیض الواردات واحلال الصناعات الوطنیة محلها وإیجاد أسواق مح

  .للمنتجات الوطنیة ضد قوى المنافسة الأجنبیة

  إیجابیات اتباع سیاسة الاحلال محل الواردات:  ) ب

  :هناك عدة إیجابیات لاتباع سیاسة الاحلال محل الواردات منها ما یلي

  :إقامة قاعدة صناعیة جدیدة متكاملة .1

في النمو إلى القامة قاعدة أدى تطبیق سیاسة إحلال محل الواردات في العدید من الدول الآخذة 

صناعیة جدیدة، تمثلت في الصناعات التي أقیمت للإنتاج بدائل الواردات والصناعات الأخرى التي 

  .أنشأت للتكامل معها محدثة نوعا من روابط الإنتاج سواء كانت روابط انتاج خلفیة أو روابط إنتاج أمامیة

                                                           
1
دي: أثر تنمیة الصادرات غیر النفطیة على النمو الاقتصادي في البلدان النامیة (الحوافز والعوائق)، اطروحة دكتوراه في العلوم وصاف سعی  

  .221، ص2004الاقتصادیة غیر منشورة، جامعة الجزائر، 
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عن الفرص الاستثماریة التي تساعد صناعة معینة في ان روابط الإنتاج بین الصناعات هي عبارة      

في  )Hirschman 1958خلقها في صناعة أو صناعات أخرى، وقد تم تقدیم هذه الروابط بواسطة (

كتابه عن النمو غیر المتوازن، حیث تم استخدامها كمقیاس لتحدید الصناعات (القطاعات) الرائدة التي 

دیة في الاقتصاد الوطني، وتقیس روابط الإنتاج الخلفیة نسبة انتاج یجب أن تقود عملیة التنمیة الاقتصا

الصناعة التي تمثل المشتریات من المدخلات الوسیطة بواسطة هذه الصناعة، ومن ثم فان الصناعات 

ذات الروابط الإنتاج الخلفیة هي تلك الصناعات التي تستخدم المدخلات لا الوسطیة من الصناعات 

  .الأخرى

هذه  فأنشاءاعة صباغة الاقمشة مثالا جیدا للصناعات ذات روابط الإنتاج الخلفیة، وتعتبر صن

الصناعة یترتب علیه انشاء صناعات أخرى تنتج لها مستلزمات الإنتاج (المواد الخام والسلع الوسطیة)ـ إن 

عتمد زیادة الإنتاج في صناعة صباغة الاقمشة یتطلب زیادة الإنتاج في صناعة القطن وهي صناعة ت

  .على القطن الخام مما یستلزم زیادة انتاجه....إلخ

أما روابط الإنتاج الامامیة، فهي تلك الروابط التي تقیس نسبة الصناعة التي تستخدم كمدخلات 

وسطیة بواسطة صناعات أخرى، وبالتالي فان الصناعات ذات روابط الإنتاج الأمامیة، هي تلك 

  .مدخلات وسطیة بواسطة صناعات أخرىالصناعات التي تنتج سلعات تستخدم ك

وعلى هذا فإن انشاء صناعة واحدة یؤدي تدریجیا الى انشاء العدید من الصناعات المرتبطة بها 

  . 1والمكملة لها وهو ما یشكل في النهایة قاعدة صناعیة متكاملة

  :توفیر النقد الأجنبي .2

النقد الأجنبي الذي تسعى الدول النامیة ترتبط سیاسة الاحلال محل الواردات ارتباطا وثیقا بمشكلة 

الى ترشید استخدامه وفقا لأولویات معینة، بما یضمن تحقیق معدلات عالیة من النمو الاقتصادي في هذه 

   . 2الدول

ویؤدي التطبیق الناجح لسیاسة إحلال محل الواردات من السلع الاستهلاكیة الى نقص الواردات من 

لذي یؤدي الى توفیر النقد الأجنبي لإحلال السلع الصناعیة المحلیة محل السلع الاستهلاكیة، الامر ا

  3 . مثیلتها المستوردة من الخارج

                                                           
1
لدخل في مصر، رسالة دكتوراه، كلیة مجدي أحمد أحمد الصوریجي: أثر سیاسة الاحلال ومحل الواردات وتشجیع الصادرات على توزیع ا  

  التجارة.
2
  .33، ص1988، الدار المصریة اللبنانیة، القاھرة، 1مصطفى محمد عز العرب: سیاسة وتخطیط التجارة الخارجیة. ط  

3
  .45، ص1992، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندریة، مصر، 1محمد محروس اسماعیل: اقتصادیات الصناعة والتصنیع، ط  
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  :الوفاء باحتیاجات السوق المحلیة .3

یؤدي تضییق الاحلال محل الواردات الى الوفاء باحتیاجات السوق المحلیة في فترات السلع بصفة 

  .بصفة خاصةعامة وفي فترات الحروب والكساد العالمي 

ففي فترات السلم، قامت معظم الاقتصادیات الآخذة في النمو في المرحلة الأولى لتطبیق سیاسة    

بعض الصناعات الاستهلاكیة من أجل الوفاء باحتیاجات السوق المحلیة،  بإنشاءالاحلال محل الواردات 

دول المتحاربة على الاقتصادیات وقد أدت الحرب العالمیة الثانیة على سبیل المثال الى تراخي قبضة ال

الصناعات المحلیة، من اجل انتاج السلع  الآخذة في النمو بصورة نسبیة، أمكن معها إقامة بعض

اثناء الحرب، وذلك بهدف تغطیة  ااسترداهر الاستهلاكیة التي كان یتم استیرادها قبل الحرب وتعذ

  .احتیاجات السوق المحلیة

) فقد أدى إلى معاناة الاقتصادیات الآخذة في النمو من 1933- 1929(أما الكساد العالمي    

انخفاض حدم وقیمة صادراتها من المواد الأولیة في السوق الدولیة، مما أدى إلى إقامة بعض الصناعات 

  . 1الاستهلاكیة لتزوید السوق المحلیة بالسلع الاستهلاكیة التي تعذر استیرادها

  :زیادة مستوى العمالة .4

التطبیق الناجح لسیاسة الاحلال محل الواردات من السلع الاستهلاكیة الى نقص الواردات من یؤدي 

السلع الاستهلاكیة وترتب على ذلك حدوث زیادة في الطلب على السلع الاستهلاكیة المحلیة فیزید انتاجها 

الى زیادة مستوى محلیا ومن ثم یزید الطلب على عوامل الإنتاج منها وعنصر العمل، الأمر الذي یؤدي 

  . 2توظیف هذه العوامل في الاقتصاد الوطني وخاصة عنصر العمل

  :تقلیل العجز في المیزان التجاري .5

یتحقق العجز في المیزان التجاري إذا كانت الواردات السلعیة أكبر من الصادرات السلعیة، ویترتب 

لیس في صالح الدول بصفة  على هذا العجز تسرب جزء من الدخل الوطني الى خارج الدولة وهو ما

عامة والدول الآخذة في النمو بصفة خاصة، لذا تلجأ الدولة الى اتباع سیاسة الاحلال محل الواردات من 

أجل تقلیل الواردات السلعیة، بما یساهم في تقلیل العجز في المیزان التجاري، غیر أن تحقیق ذلك یتطلب 

  :توافر عدة شروط منها

                                                           
1
  .13مجدي احمد احمد الصوریجي: مرجع سابق، ص  

2
  .13مرجع نفسھ، ص  
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ة على الواردات من السلع الوسطیة التي تستخدم في انتاج سلع الصادرات عدم فرض تعریفة جمركی

حیث أن وجود عكس هذا الشرط سوف یؤدي الى ارتفاع تكلفة الإنتاج في قطاع التصدیر مما یؤدي إلى 

  .ارتفاع الصادرات

  :جـ. سلبیات تطبیق استراتیجیة الاحلال محل الواردات

محل الواردات في معظم الدول الأخرة في النمو عدة آثار  لقد ترتب على تطبیق سیاسة الاحلال  

  :سلبیة منها

  :اهمال القطاع الزراعي .1

ان تطبیق سیاسة الاحلال محل الواردات یؤدي إلى وجود تغیر (غیر مبني على أسس اقتصادیة     

   . 1في معظم الأحیان) من جانب الدولة إلى القطاع الصناعي وذلك على حساب القطاع الزراعي

وهذا التحیز تمثل في حمایة جمركه للصناعات مما ترتب علیه أن أصبحت الاستثمارات في    

القطاع الصناعي أكثر ربحیة من الاستثمارات في القطاع الزراعي الأمر الذي أدى إلى اهمال هذا 

  : 2الأخیر وقد نجم على ذلك مجموعة من الآثار أهمها

 انخفاض نصیب الفرد من الناتج الزراعي.  

 استراد كمیات متزایدة من المواد الغذائیة  

 هجرة اعداد كبیرة من الریف إلى المدینة مما یؤدي إلى استفحال ظاهرة البطالة.  

  :زیادة حدة مشكلة النقد الأجنبي .2

ان تطبیق سیاسة الاحلال محل الواردات أدى الى زیادة حدة مشكلة النقد الأجنبي ویرجع ذلك إلى    

  :عدة أسباب منها

تطبیق سیاسة الاحلال محل الواردات قد یتطلب استیراد العدید من السلع الوسیطة والرأسمالیة إن 

والتي تتطلب صناعة الاحلال محل الواردات توافرها مما یؤدي إلى حدوث زیادة في استخدامات النقد 

       .3دى نقص العرض المتاحة من هذا النقالأجنبي. الأمر الذي یؤدي إل

سیاسة الاحلال محل الواردات أدى إلى نقص تصدیر المواد الأولیة(الرخام) المحلیة التي ان تطبیق   

، كما  4أصبحت تستخدم في صناعة الاحلال محل الواردات، مما أدى إلى نقص حصیلة النقد الأجنبي

                                                           
1
  .169مصطفى محمد عز العرب: مرجع سابق، ص  

2
  .18مجدي أحمد أحمد الصوریجي: مرجع سابق، ص  

3
  .168مصطفى محمد عز العرب: مرجع سابق، ص  

4
  .296، ص2000الاسكندریة، عبد الرحمان یسري: الاقتصادیات الدولیة، الدار الجامعیة للنشر،   
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 أن هذه السیاسة تؤدي في بعض الأحیان إلى عدم الاهتمام بالتصدیر بصفة عامة لما له من أثر على

  .حصیلة النقد الأجنبي

  :زیادة العجز في میزان التجاري .3

أدى تطبیق سیاسة الاحلال محل الواردات الى تزاید العجز في المیزان التجاري لعدة أسباب    

  :أهمها

أن سیاسة الاحلال محل الواردات تم تطبیقها بصورة مركزة في مجال السلم الاستهلاكیة وقد لازم    

التي لها مثیل محلي من ناحیة  الاستهلاكیةغیر جمركیة على الواردات من السلع ذلك في قیود جمركیة و 

ومنح إعفاءات جمركیة للواردات من السلع الوسیطة والاستثمارات من ناحیة أخرى بالإضافة إلى تطبیق 

 الي فیه الأمر الذي أدى إلى زیادة الاستیراد من السلع الوسیطة والاستثماریة ونقطة منغسعر صرف م

  . 1الاستیراد من السلع الاستهلاكیة

  أدى تطبیق سیاسة الاحلال محل الواردات إلى نقص الصادرات السلعیة ویرجع ذلك إلى: عدم

وجود حوافز لدى المنتج المحلي للارتقاء بمستوى جودة السلع المنتجة نتیجة لتمتعه بالحمایة 

  .الجمركیة الدائمة

 المنتج داخلیا لما تنتجه الصناعات المماثلة في الخارج عدم مسایرة التطور التكنولوجي العالمي   

  ارتفاع تكالیف الإنتاج في صناعات الاحلال محل الواردات نتیجة لضیق السوق المحلیة الذي

حال دون الوصول إلى الحجم الأمثل للإنتاج كما ساهم ارتفاع الرسوم الجمركیة على الواردات 

ع تكالیف السلع المصدرة مما أدى الى تدني قدرتها من الخدمات ومستلزمات الإنتاج في رف

  .الإنتاجیة في الأسواق الخارجیة

  :زیادة حدة الدیون الخارجیة .4

أدى تطبیق هذه السیاسة الى زیادة حدة المشكلة الدیون الخارجیة فقد ترتب على تطبیقها عدة نتائج 

  2: لها علاقة مباشرة بتفاقم الدیون الخارجیة

  الخارجي لتمویل استراد المعدات الإنتاجیة ذات الكثافة الزراعیة المرتفعةزیادة الاقتراض.  

  زیادة الواردات من السلم الوسیط التي تلزم العملیة الإنتاجیة داخل صناعات الاحلال محل

  .الواردات

                                                           
1
  .18محمد محروس اسماعیل: مرجع سابق، ص  

2
  .156، ص1987، مكتبة مدبوط، القاھرة، 1رمزي زكي: فكر الازمة دراسة في أزمنة علم الاقتصاد الرأسمالي والفكر التنموي الغربي، ط  
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  الاتجاه نحو تطبیع سلم استهلاكیة ترفیهیة مما كان له تأثیر قوي على إضعاف قوى الادخار

  .المیل للاستهلاك وزیادة

  :د. مراحل تطبیق سیاسة الإحلال محل الواردات

  :یمر تطبیق استراتیجیة الاحلال محل الواردات بمرحلتین هما   

  المرحلة الأولى:  .1

ونقصد بهذه المرحلة الاحلال محل السلع المستوردة  الاحلال محل الواردات من السلع الاستهلاكیة:

لم الاستهلاكیة غیر المعمرة مثل الملابس والأحذیة و تعتبر هذه البسیطة وتشمل بصفة أساسیة الس

  :الصناعات مناخیة لدول النامیة في بدایة مرحلة تصنیعها نظرا للمیزات التالیة

  .كثافة استخدام الایدي العاملة نحو المهارة أو المؤهلة ) أ

  .الضیقةانخفاض الحجم الأمثل لما یناسب الدول النامیة ذات الأسواق  ) ب

  .تتطلب استخدام تكنولوجیا بسیطة ) ت

  .عدم الحاجة الى وجود صناعة متطورة للأجزاء والمكونات و قطع الغیار ) ث

  : 1ن الصناعات رغم بساطتها فإنها تعطي وفرات خارجیة على النحو التاليإلا إ

  تدریب العمال المحلیین ) أ

  إنشاء كوادر تنظیمیة وإداریة ) ب

  لوجیا والمعرفةنشر التكنو  ) ت

وقد أسهم اسهاما فعالا في دفع  الكفءویطلق على هذا النوع من الاحلال محل الواردات الاحلال 

  عجلة التنمیة في كل البلاد النامیة

  المرحلة الثانیة:  .2

تبدأ هذه المرحلة بعد أن تكون الصناعة قد : الاحلال محل الواردات في السلع الوسیطة والانتاجیة

الاحلال محل الواردات من السلع الاستهلاكیة ولم تعد السوق المحلیة قادرة على امتصاص استنفذت في 

مزید من المنتجات حیث تبدأ الصناعة في ارتیاد أسواق التصدیر في نفس الوقت یمكن البدا في إقامة 

الذي بعض الصناعات الوسیطة و الإنتاجیة ومن العوامل المساعدة في هذه المرحلة التقدم الصناعي 

  .تحقق في المرحلة الأولى وما صاحبه من ارتفاع في مستوى الدخول

  

                                                           
1
  .45محمد محروس اسماعیل: مرجع سابق، ص  
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   :صعوبات ومعیقات تطبیق سیاسة تشجیع الصادرات

  :یصاحب تطبیق سیاسة تشجیع الصادرات في الدول الاخذة في النمو عدة صعوبات تتمثل أهمها في

  :یرجع إلى عدة أسباب نذكر منها :. ارتفاع تكالیف الإنتاج الصناعيأ

    ضیق السوق المحلیة  

    انخفاض إنتاجیة عنصر العمل  

 ارتفاع أسعار مستلزمات الإنتاج المستوردة للعملیة الاستراتیجیة في الصناعات التصدیریة  

 البنیة الأساسیة بالقدر الكافي مع ضیق أداء المتاح منهار عدم تواف.  

تنضم صادرات الدول الأخذة في النمو بانخفاض  الصادرات الصناعیة:ب. انخفاض مستوى جودة 

  :مستوى جودتها ویرجع ذلك إلى عدة عوامل منها

  تطبیق سیاسة الاحلال بمستوى جودة الإنتاج اثناء فترة  للارتقاءعدم وجود حافز لدى المنتج

   ت.محل الواردا

  في الإنتاج الصناعيعدم الالتزام بالمواصفات القیاسیة العالمیة الصناعیة  

  عدم الاستفادة من التطور التكنولوجي العالمي في تطویر وسائل الإنتاج من أجل تحسین نوعیة

   .السلع المنتجة

ان احد أدوات تشجیع إقامة صناعات تصدیریة یكمن في  جـ. زیادة التبعیة الاقتصادیة للخارج:

نسیات التي تسیطر على السوق العالمیة وتقود بشكل أو باخر مع شركات متعددة الج الدخول في اتفاقیات

تقسیم العمل الدولي ومن ثمة فإن الصناعات التصدیریة التي تنشأ عن طریق هذه الزكات في الدول 

الأخذة في النمو سوف تتكامل اقتصادیا مع الخارج ولیس مع فروع النشاط الاقتصادي داخل هذه الدول 

  . المذكورة للخارج وهو الامر الذي یؤدي الى تبعیة الدول

إن الدول الاخذة بالنمو التي تقتدر بصفة أساسیة على  د. التقلبات الاقتصادیة في الدول المتقدمة:

تصدیر منتجات صناعیة الى أسواق دول صناعیة تعاني من وقت لآخر من التقلبات الاقتصادیة التي 

الركود الاقتصادي الذي مرت به تمر بها أسواق هذه الدول وقد كانت دول الشرق الأقصى كثیر من 

  .الثمانیناتالدول الصناعیة في غرب اوروبا وشمال أمریكا في السنوات الأولى من 

   "مطلب ثالث: استراتیجیة الجمع بین إحلال الواردات وتنمیة الصادرات "المختلطة

إحلال الواردات وترقیة  ناستراتیجیتییرى بعض الكتاب والمفكرین انه من الممكن الجمع بین 

الصادرات في آن واحد وأن المزج بینهما قد یولد استراتیجیة جدیدة للتنمیة الصناعات تتلافي السلبیات في 
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كل منهما، وساد هذا الرأي في بعض الدوائر الفكریة في الاتحاد السوفیاتي(سابقا) و أوروبا الشرقیة، ورأى 

  :ة إنما یركز على شعبتینأن حل مأزق التصنیع في البلاد المتخلف

للصناعات التحویلیة ذات آثار عمیقة على الاقتصاد الوطني، بما یؤدي الى  أ. إقامة فروع تصدیریة:

  توسیع السوق المحلیة

بحیث یمكن أن یتطور الى مرحلة ثانیة وهي  ب. المضي في توسیع الاحلال محل الواردات:

  .التصدیر وهو ما حدث بالفعل في صناعة المنسوجات بباكستان

ان هذه الاستراتیجیة من الوجهة النظریة یمكن أن تكون مقبولة لكنها واقعیا لن تخلص البلاد    

ستكون من الخارج ولیس من المتخلفة من التبعیة صناعتها الى الدول الرأسمالیة المتقدمة لأن اتجاهاتها 

الداخل، وعلیه یتم اهمال السوق المحلیة وضرورات توسعتها والتبعیة تتكون في الإنتاج والتكنولوجیا، 

  .وغیرهاوحركة رؤوس الأموال والتجارة 
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  :خلاصة الفصل

من خلال المساهمة  تلعب الصادرات دورا مهما في تمویل التنمیة الاقتصادیة خاصة للدول النامیة   

  .في تخفیض العجز المیزان التجاري وتدعیم العملة المحلیة وتصدیر الفائض الى السوق الخارجیة

كما تخوذ كثیر من الدول النامیة على وجه الخصوص الكثیر من التدابیر والاستراتیجیات من أجل    

  :تنمیة صادراتها من أهمها

مجموعة الآلیات والتدابیر التي تسمح لدولة بهدف التأثیر على استراتیجیة تشجیع الصادرات: وهي أ. 

كمیة وقیمة صادراتها وبالشكل الذي یسمح لها بزیادة القدرة على مواجهة المنافسة الأجنبیة في الأسواق 

   .العالمیة

ء استراتیجیة إحلال محل الواردات: والمتمثلة في سیاسة الدعم والاعانات، السیاسات الجمركیة بناب. 

  .إدارة وطنیة للنشاط التصدیري تحقیق قیمة الحالة

هناك العدید من تجارب الدول النامیة التي نجحت في تنمیة صادراتها مما انفش إیجابا على الوضع 

الاقتصادي والاجتماعي لهذه الدول مما شجع الجزائر بانتهاج هذه السیاسة للنهوض بالاقتصاد الوطني 

  .لث، الاستراتیجیة والآلیات التي اتخذتها الجزائر من اجل ترقیة صادراتهاوهذا ما سنت له فالفصل الثا

 

 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 

 

 
 

  

  

  

  

  

  

  الفصل الثالث

  التي اتخذتها الجزائر الإستراتیجیة

 من أجل ترقیة صادراتها ومدى فعالیتها
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   :تمهید

سنتطرق في هذا الفصل الى عرض الاستراتیجیة التي انتهجتها الجزائر من أجل ترقیة صادراتها من 

مؤسساتي، دعم المؤسسات الصغیرة  إطارتحریر لتجارة، سعر العرض، الإصلاح النقدي وتكوین 

  في الاقتصاد العالمي. والاندماجوالمتوسطة 

أما المبحث الثاني نتطرق إلى الإجراءات المتخذة من طرف الدولة من حیث الإجراءات القانونیة،    

  الجبائیة والعالمیة، والإجراءات الجمركیة والنقل.

المتخذة من طرف الدولة في ترقیة  تالاستراتیجیاأما المبحث الثالث فسنقوم بتحلیل مدى فعالیة    

وندرس فیه  2021لیل احصائي، لأداء الصادرات في الجزائر خلال سنة الصادرات خارج المحروقات تح

اتجاهات التجارة الخارجیة، تطور المیزان التجاري ومعدل التغطیة، تطور هیكل الصادرات، تعبة مساهمة 

  الصادرات خارج المحروقات في الناتج المحلي الخام، تركیب هیكل الصادرات وأهم المنتجات المصدرة.
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  المبحث الأول: استراتیجیة الجزائر في الترقیة صادراتها خارج المحروقات 

ان ترقیة الصادرات خارج المحروقات تبقى من التحدیات الكبرى التي تواجهها السلطات العمومیة    

التي من شأنها أن  تالاستراتیجیاالجزائریة ولهاذا الغرض عملت هذه السلطات على تسطیر مجموعة من 

این  1986 تساهم في النهوض بهذا القطاع، فهذا التفكیر الجدید كأن نتیجة الأزمة المالیة البترولیة لعام

بتحسین أداء الاقتصاد الوطني  هتملى أدنى مستوى له، مما أجبر السلطات بأن تإانخفض سعر البترول 

  ناول في هذا المبحث النقاط التالیة:نفطي، وعلیه سنتاللا وهو القطاع غیر أمحدد  إطارفي 

  استراتیجیة تحریر التجارة الخارجیة  . أ

  استراتیجیة سعر الصرف وتحقیق العملة  . ب

  استراتیجیة الإصلاحات النقدیة والضریبة الجمركیة  . ت

  مؤسساتي إطاراستراتیجیة تكوین   . ث

  استراتیجیة دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  . ج

  العالمي.استراتیجیة الاندماج الاقتصاد   . ح

  مطلب الأول: استراتیجیة تحریر التجارة الخارجیة:

، 1986نظرا للوضع المتدهور لاقتصاد البلاد الذي ألقى بثقله على التجارة الخارجیة عقب ازمة    

قد عملت الحكومة على تحریر هذا القطاع بصفة تدریجیة في اطار برنامج یسمى بالتعدیل الهیكلي 

adjustment structure سلسلة من التدابیر الهادفة  هم، ضمن البرنامج قد حمل في طیات1986ة سن

لازمة على مختلف التشوهات في لالكلیة و الجزئیة من خلال اجراء التصحیحات ا تإلى استعادة التوازنا

الاقتصاد الجزائري، فتعمد السلطات الجزائریة بتنفیذ هذه التدابیر یمثل مقابل المساعدة المطلوبة من 

  :1ق النقد الدولي، وتتمثل التدابیر الواردة في برنامج التعدیل الهیكلي على النحو التاليصندو 

لیص الاتفاق العام بما في البدایة یمكن أن یتحقق هذا الخفض عن طریق تق تخفیف عجز المیزانیة:. 1

  :حالاتفي ذلك الإ

  تحسین الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادیة العامة - 

  الأسعار تحدیدو إعادة النظر في سیاسة الدعم  - 

                                                           
1
 Abdelkader Derbal : l’importation et l’entreprise Algérienne, passe présent, future, cahiers du creux n43,1

er
 

trimestre, 1998, pages 41-46. 
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سریة  إطارالتي تم عقدها في  stand bay ه، تهدف اتفاقیة ستاند بايوعلى أساس التدابیر أعلا   

  :1الى تحقیق ما یلي تامة

 تراجع تام لتدخل الدولة في الحیاة الاقتصادیة  

  والخاصة، حیث یجب علیها أن تعمل ترقیة النمو الاقتصادي من خلال المؤسسات العمومیة

  .على تنویع صادراتها من أجل تقلیل من هشاشة التوازنات المالیة الخارجیة

قد عملت  ومن أجل تفعیل عملیة تنفیذ تدابیر برنامج التعدیل الهیكلي الرامیة لتحریر التجارة الخارجیة،

  حو التالي:مجموعة من الإجراءات حیث تتمثل هذه على الن اتخاذالحكومة على 

 أبرزهاهذا النظام یخضع لعدة مقاییس  أصبححیث  المتعلق بنظام الأسعار، 12-89القانون رقم .1

  .منه) 3 (المادة حالة العرض والطلب

الإجراءات التي  أبرزیعتبر من  1990 المالیة التكمیلي لسنة نو نالمتعلق بقا 162-90مالقانون رق .2

وضعتها السلطات العمومیة في إطار التحریر التدریجي لقطاع التجارة الخارجیة وذلك من خلال ما 

  یلي:

    تبني نظام الوكلاء المعتمدین وتجار الجملة  

  البضائع من أجل إعادة بیعها  دباستیراالحاح الوكلاء وتجار الجملة المقیمة داخل التراب الوطني

  على حالها مع اعفائهم من إجراءات مراقبة التجارة الخارجیة والصرف.

  ویمكن إرجاع أسباب صدور هذا القانون إلى نقطتین أساسیتین هما:

 .وجود تراجع محسوس في موارد قطاع الطاقة  

  والوسطيالنهائي  للاستهلاكوجود ندرة في المواد الضروریة   

المتعلق بشروط التدخل في مجال التجارة الخارجیة حیث قد عمل هذا 3 91/37المرسوم التنفیذي رقم. 3

الإداریة وذلك من  والتدخلاتالتجارة الخارجیة بصفة فعلیة على حساب الترخیصات ر المرسوم على تحری

  خلال تصدیر الشروط التالیة:

شخاص المعنویین من أجل ممارسات عملیات القید في السجل التجاري بالنسبة لتجار الجملة والأ - 

  التجاریة الخارجیة 

                                                           
1
 Hocine Benissade, Ibid, p142. 

2
  .34الجریدة الرسمیة، العدد  1990والذي یتضمن قانون المالیة التحلیلي لسنة  07/08/1990: المؤرخ في 16- 90القانون رقم   

3
، 12والمتعلق بشروط التدخل في مجال التجارة الخارجیة، الجریدة الرسمیة، رقم  1991فیفري  13المؤرخ في  91/37المرسوم التنفیذي رقم   

  .20/3/1991المؤرخ في 
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  یقوم بعملیة الاستیراد كل تجار الجملة الوكلاء الذین یعتمدهم مجلس النقد والقرض  - 

مر لى نقل الاحتكار من الدولة الى الوكلاء المتقدمین فهذا الأإوبهذه الشروط یهدف المرسوم أعلاه 

السلطات العمومیة لفكرة تحریر التجار الخارجیة على أساس ترك مجال یدل بوضوح على مدى تقبل 

  .للمبادرات الخاصة مع بقاء الدولة كسلطة ضبط واسناد

من قبل رئیس الحكومة وذلك قصد تنظیم  18/08/1992التي تم إصدارها في : 625التعلیمة رقم. 2

لدفع المتاحة من العملة الصعبة، فهذه أفضل لقطاع التجارة الخارجیة على وجه تحریره في حدود وسائل ا

التعلیمة عملت على تنظیم عملیة تحویل الواردات من خلال ربط تخصیص العملة الصعبة بالمنتجات 

   : 1الاجتماعیة، وتتمثل هذه المنتجات فیما یليالمستوردة والمطلوبة في عملیة التنمیة الاقتصادیة و 

  وایراداتهروقات المنتجات التي تساهم في ترقیة انتاج المح .1

  المنتجات المتعلقة بتلبیة الحاجات الأساسیة .2

  المستلزمات الوسیطة .3

  أدوات الصیانة التي تتطلبها الآلات الإنتاجیة .4

  المدخلات المطلوبة لدعم الأنشطة التصدیریة .5

 1994فبعد ابرام اتفاقیتین مع صندوق النقد الدولي، الأولى في أفریل  إعادة جدولة الدیون:. 3

والمعروفة بعملیة تسهیل  1995في ماي والتي تمتد على سنة واحدة، والثانیة ستاند باي :ـوالمعروفة ب

ى كل من نادي لندن دسنوات قد أعیدت جدولة الدیون الخارجیة ل3التمویل الموسع التي تمتد على مدار 

الذي كان مع نادي لندن قد اقتصر على إعادة جدولة الدیون الخاصة(البنكیة) في  فالاتفاقونادي باریس 

حین الاتفاق الذي كان مع نادي باریس قد نص فقط إعادة جدولة الدیون العمومیة المتوسطة وطویلة 

   .الأمد

المؤرخة في  20- 94ة بموجب التعلیمة رقم للموارد بالعملة الصعب الغاء التخصیص المركزي:. 4

والمتعلق بمراقبة جودة المواد المعدة للتصدیر  90-94الغاء احكام المرسوم التنفیذي رقم 12/04/94

ومطابقتها، هذا الأخیر كان یشترط أن تكون المواد المعدة للتصدیر مرفقة بشهادة التفتیش التي تكشف 

جوء لالوطن، فالمصدر یمكنه أن یحصل على هذه الشهادة بال على مطابقتها وجودتها عند خروجها من

لم  16/11/1997المؤرخ في  431-97إلى مخابر التحلیل، غیر أنه مع صدور المرسوم التنفیذي رقم 

  .هذه الشهادة استخراجیعد المصدر مجبرا على 

                                                           
1
  .190، ص2003محمود حمیدات، مدخل للتحلیل النقدي، دیوان المطبوعات الجامعیة، الطبعة الثالثة، الجزائر،   
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المتعلق بالقواعد العامة المطبقة على عملیات استیراد  19/07/2003المؤرخ في  04-03مر رقمالأ. 5

والتصدیر، حیث نص على أن كل  دالاستیراالبضائع وتصدیرها فهذا الأمر جاء لیكرس مبدأ حریة 

طبیعي أو معنوي أن هذه الحریة تخضع لبعض  صعملیات التجارة الخارجیة هي مفتوحة لكل شخ

ا یتعلق بالمنتجات المخالفة للنظام العام والأخرى هي المتعلقة بوسائل حمایة الإنتاج الاستثناءات منها م

  .المطابقة لقواعد المنظمة العالمیة للتجارة للإغراقالوطني عن طریق تدابیر وقائیة ومضادة 

تبني وبالتالي استراتیجیة تحریر التجارة الخارجیة التي اعتمدتها الجزائر تكشف لنا نیة الحكومة في 

مبادئ وقواعد اقتصاد السوق حیث عملت جاهدة على الخروج من منهج الاحتكار الممارس على 

  التجارة الخارجیة الى منهج حد یخضع لضوابط السوق.

  تخفیض العملة:و المطلب الثاني: استراتیجیة سعر الصرف 

ورائها التخلص من دیة على استراتیجیة سعر الصرف كان الهدف من نقان اعتماد السلطات ال   

 1986العجز الذي صاحب الحساب الجاري الخارجي للجزائر بالخصوص بعد النكسة البترولیة لعام 

وذلك بترقیة الصادرات خارج المحروقات عن طریق تقدیر سعر صرف العملة الوطنیة بما یناسب والإنتاج 

  الوطني.

التي عاشت المرحلة الانتقالیة فإنه شهد وعلى العموم الاقتصاد الجزائري كغیره من الاقتصادیات    

 يالغأن أسعار الصرف الم وباعتبارحالة اختلال اقتصادیة بوجود اضطراب في موازین الاقتصاد الكلي 

یمكنها الاستمراریة سوى لفترات قصیرة وما تترك ورائها سوى انعكاسات سلبیة على الاقتصاد  فیها لا

لضریبیة و توسع السوق الموازیة كلها أسباب كانت وراء اتخاذ كخروج العملة الصعبة وانهیار النظم ا

السلطات النقدیة الجزائریة قرار تخفیض العملة الوطنیة، وكما كانت تهدف من جراء اتباع هذا الأسلوب 

  1)1تحسین معدلات التبادل الدولي (أنظر الجدول رقم

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
  .83، ص1999، 12ارك بوعشة، السیاسة النقدیة وأثر تخفیض العملة الوطنیة، حولیات جامعة منتوري، قسنطینة عددمب  
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بین  لتغیرات سعر الصرف خلال الفترة الممتدة ماتطور الصادرات خارج المحروقات تبعا : 1الجدول رقم 

  ملیون دولار أمریكي                         8.9648دولار = 16   :  2017-2021

  الصادرات خارج التغییر نسب

 المحروقات

  البیان   سعر الصرف   % نسبة التغییر

 السنوات          

/ 439 / 8.9648 2017 

40.08 - 287 50.12 35.0590 2018 

73.08 881 14.68 54.7490 2019 

39.72 612 13.01 75.2600 2020 

5.88 648 2.59 77.2694 2021 

صندوق النقد العربي الموحد، الفصل العاشر، موازین المصدر من اعداد الطالب بناء على تقریر: 

الوطني احصائیات المركز  300، ص2001المدفوعات والدین العام الخارجي ونظم الصرف سنة 

  علام والإحصاء.للإ

من خلال الجدول أعلاه یتضح أنه لا توجد أي علاقة تأثیریة لتغیرات : 1 ة الجدولاءالتحلیل: قر 

سعر الصرف على قیمة الصادرات خارج المحروقات، حیث هذا ما تكشفه نسب التغییر لكل من 

جي في سعر صرف الدینار فرغم الانخفاض الحاد و التدری فالصادرات خارج المحروقات وسعر الصر 

مقابل الدولار الأمریكي طیلة فترة الدراسة لولا أن حصیلة الصادرات خارج المحروقات مع هذه المتغیرات، 

 2018سنة  287الى مستوى2017سنة  493فالصادرات خارج المحروقات قد انخفضت من مستوى 

 دینار للدولار سنة  8.9648 مستواهالذي انخفض  رغم الانخفاض الحاد الذي عرفه الدینار الجزائري،

ترتفع بعدها حصیلة الصادرات خارج المحروقات 2018دینار للدولار سنة  35.0590الى  19902017

متزامنة مع الانخفاض الذي شهده الدینار الجزائري والذي وصل إلى مستوى  2019سنة  881الى 

ع حصیلة الصادرات خارج المحروقات لا دینار للدولار، غیر أن السبب الحقیقي وراء ارتفا 54.7490

لى الطریقة التي سددت بها الجزائر دیونها ایعود الى انخفاض قیمة الدینار للدولار، بقدر ما یعود الفضل 

  نحو روسیا والتي أخذت شكل تصدیر بضائع.

طار الإصلاحات إومما سبق یتبین أن اجراء تخفیض العملة الوطنیة الذي طبقته الجزائر في    

منه وهو رفع حصیلة الصادرات خارج المحروقات، حیث یمكن ارجاع هذا  الاقتصادیة لم یحقق المرجو

  لى الأسباب التالیة:االإخفاق 
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برز مخرجات الهیكل الإنتاجي الاقتصادي الجزائري فهذا الامر یجعل هذا أتعتبر المحروقات من  -   

  رأ على العملة الوطنیة.الاقتصاد غیر قادر على الاستجابة للتخفیضات التي تط

الطلب العالمي على الصادرات الجزائریة لم یتجاوب مع سیاسة تخفیض العملة الوطنیة نتیجة  -   

  اعتماد صادراته بشكل كبیر على المحروقات

عدم تحقیق شرط استقرار الأسعار المحلیة في ظل تطبیق سیاسة تخفیض العملة الوطنیة وبذلك  -   

  المستورد الأجنبي المنتجات الوطنیة لم یتغیر.السعر الذي یشتري به 

  المطلب الثالث: استراتیجیة الإصلاح النقدي والضریبي والجمركي:

  الفرع الأول: استراتیجیة الإصلاح النقدي

لقد أصدر بنك الجزائر مجموعة من الإجراءات المتعلقة بمراقبة الصرف وأشكال التحصیل، وذلك    

  من أجل تسهیل عملیة مراقبة الصرف مع وضع تدابیر مشجعة في تحصیل التصدیر في هذا المجال:

والمتعلق بتحدید شروط فتح وتسییر الحسابات : 1990سبتمبر 8المؤرخ في  02-90النظام رقم  

العملة الصعبة لأشخاص المعنویین، فهذا النظام یعمل على تمكین المتعامل الاقتصادي من استلام ب

  :1یلي مداخیل التصدیر من خلال ما

یسمح هذا النظام للأشخاص المعنویین الجزائریین الذین یخضعون للقانون الجزائري من فتح    

  حساب وتشغیله بالعملة الصعبة لدى أي بنك جزائري

التصدیر الى حساب المتعامل الاقتصادي وفق  یراداتمح هذا النظام بالتحویل الجزئي والكلي لإیس   

  شكال التالیة:الأ

% من مداخیل التصدیر إذا تعلق نشاط المتعامل الاقتصادي بالخدمات المصرفیة، 10نسبة .1

  التأمینو خدمات النقل 

المتعامل الاقتصادي بالسیاحة والتجارة %من مداخیل التصدیر إذا تعلق الامر بنشاط 20نسبة  .2

  والنمو.

(مواد القطف الزراعي، فواكه، تمور، خضر) ومواد  % فیما یتعلق بالصادرات الزراعیة50نسبة .3

  الصید البحري

  ات غیر المذكورة أعلاه (التحویل الكلي).ج%بالنسبة للمنت10نسبة  .4

                                                           
1
  .45الجریدة الرسمیة، العدد  02.90من النظام رقم  2و1انظر المادة رقم   
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تحویل رؤوس الأموال الى الجزائر یحدد شروط : 1990سبتمبر 8المؤرخ في  03- 90 :النظام رقم

لتمویل النشاط الاقتصادي وإعادة تحویلها الى الخارج ومداخیلها، فهذا النظام یعجل على توجیه أحسن 

  :1لرؤوس الأموال القابلة للانتقال الى الجزائر من أجل

  تمویل النشاطات الإنتاجیة التي تسمح بزیادة العملة الصعبة -  

  یرادتقلیل من حجم الاست -  

دعم قطاع الخدمات العامة في مجال النقل والاتصالات وتوزیع المیاه والكهرباء بالطریقة التي  -  

  تؤدي الى زیادة مردودیتها

علق بتحویل رؤوس الأموال الى الخارج، فإنه یجب أن یسبق كل تحویل تأشیرة من بنك توفیما ی -  

  )03-90من النظام رقم14المادة (الجزائر 

الیة للصادرات مالمتعلق بالتوطین والتسویة ال: 1991اوت  14المؤرخ في  13-91النظام رقم 

خارج المحروقات، فعملیة التوطین توجب على المصدر أن یختار بنك وسیط قبل تصدیر السلع 

الیة موالخدمات، حیث یلتزم لدیه بالقیام بمختلف العملیات المصرفیة، وأما فیما یخص التسویة ال

  یجب على المصدر یرحل ناتج صادراته عند تاریخ استحقاق الدفع. للصادرات، فإنه

یوما من تاریخ شحن البضائع الا في حالة  120تتعدى فترة تسدید قیمة الصادرات ألاكما یجب -  

  .2التي یمنح فیها بنك الجزائر ترخیص

التجاریة یتعلق بالقواعد المطبقة على المعاملات : 2007فیفري 23المؤرخ في  01- 07نظام رقم 

الجاریة مع الخارج والحسابات بالعملة الصعبة، فهذا النظام یسمح ترحیل الاستیرادات الناجمة عن 

ة بالعملة الصعبة في حص 3عالصادرات من غیر المحروقات للسلع والخدمات للبنك الوسیط من ان یض

  ة لإلزامیة التنازل.صر الخاحساب المصدر، مقابل القیمة بالدینار لرصید الاستیرادات الناجمة عن التصدی

التصدیر من غیر المحروقات، والتي تم ترحیلها بعد الأجل المحدد لا تمنح صاحبها الحق في  -  

  الاستفادة من العملة الصعبة.

د على أساس عتمتتم مراقبة عملیة توصیل ناتج الصادرات خارج المحروقات من قبل البنك الم -  

  من النظام أعلاه). 698 (المادة الجمركیة والمصالحدر الوثائق التي یرسلها كل من المص

  

                                                           
1
  .43الجریدة الرسمیة، العدد  03.90من النظام رقم  3انظر المادة   

2
  .30الجریدة الرسمیة رقم  03.91من النظام رقم  11و 4انظر المادة   

3
  .31الجریدة الرسمیة العدد  07.01من النظام رقم  67انظر المادة   
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  فرع الثاني: استراتیجیة الإصلاح الضریبي:

لقد تمیز النظام الضریبي الجزائري بالنقل و التعقید في فترة احتكار الدولة للتجارة الخارجیة، حیث    

كان من الصعب التحكم فیه وتسییره، فقد شهد هذا النظام آنذاك تعدد في الضرائب و الرسوم بمعدلات 

 ضریبیة تاستراتیجیات مختلفة ومع توجه الجزائر نحو اقتصاد السوق بتحریر تجارتها الخارجیة قد دخل

، حیث احتوت 1991جدیدة في اطار سیاسة المیزانیة التي تبنتها الدولة ضمن قانونها المالي لسنة 

بداخلها إصلاحات عمیقة للنظام تهدف بها الى ترقیة وتنویع الصادرات خارج المحروقات، وهكذا أنشأت 

 ائب في الضریبة على الدخل الإجماليجدیدة بإلغاء الضرائب السابقة، وقد تمثلت هذه الضر  ضرائب

IRG والضریبة على أرباح الشركات ،IBSوالرسم على القیمة المضافة،  TVA .  

  IRG  :1الضریبة على الدخل الإجمالي  . أ

والتي نصت على ما یلي: "تؤسس ضریبة سنویة وحیدة على دخل الأشخاص الطبیعیین تسمى 

ومن خلال هذا  2الصافي الإجمالي للمكلف بالضریبة"ضریبة الدخل وتفرض هذه الضریبة على الدخل 

  المفهوم نصل الى ما یلي:

ان ضریبة تتمیز بالشفافیة والبساطة كونها ضریبة وحیدة وسنویة وتصریحیة وتفرض على الدخل  - 

  .رغم تنوع مصادرها

  .ان اعتماد الضریبة على سلم متصاعد قد یقربها أكثر من تحقیق العدالة الضریبیة - 

التي كانت  رائبضریبي، حیث قد حلت محل مختلف الضضریبة قد جاءت لتبسیط النظام ال ان - 

  تفرض على المداخیل لتحقق بذلك مبدأ الشمولیة في الحیاة.

: 'الأرباح الصناعیة و 3وتتمثل المداخیل التي تخضع للضریبة على الدخل الإجمالي في كل من   

رادات الفلاحیة، المداخیل العقاریة الناتجة عن ایجار الأملاك التجاریة، أرباح المهن غیر تجاریة، الإی

وع رؤوس الأموال المنقولة و المرتبات و الأجور والمنح  فوائض القیمة الناتجة ریالمبنیة و غیر مبنیة، 

  قابل من العقارات المبنیة و الغیر مبنیة.معن التنازل 

  تصاعدیة بحسب الجدول الآتي:وتعتبر الضریبة على الدخل الإجمالي ضریبة مباشرة و 

  

  

                                                           
1
 IRG : import sur le revenu global 

2
  .57الجریدة الرسمیة رقم  1991المتضمن لقانون المالیة لسنة  1990دیسمبر  31الصادر في  36.90القانون رقم   

3
  .36.90للمزید من المعلومات حول المداخیل التي تخضع للضریبة على الدخل الاجمالي انظر القانون رقم   
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   السلم الضریبي على الدخل الإجمالي:  2الجدول رقم

  

  

  

  

  

  

الجریدة الرسمیة  30/12/2007المؤرخ في  12- 17(قانون رقم 2008قانون المالیة لسنة المصدر: 

  نضع الملاحظات التالیة: 2انطلاقا من الجدول رقم،  )82رقم 

  ) هو مبلغ زهید وجد منخفض.1رقمالشریحة ( IRG نى المعفى من خزینةدیعتبر الحد الا .1

الدخل الإجمالي مرتفعة، وغیر مشجعة على تعتبر المعدلات المدرجة في السلم الضریبي على  .2

   خ.... الو الرابعة  لثانیة و الثالثةلسبة نالاستثمار بال

كل  ورغم المزایا التي تتمیز بها الضریبة على الدخل الإجمالي الا ان معدلاتها العالیة لا تحفز .3

هذه المعدلات یشیر الى عدم  فارتفاعمن الاستثمار والإنتاج في مختلف المجالات الاقتصادیة 

  .استنادها على دراسات میدانیة واقعیة للوضع الاقتصادي والاجتماعي للبلاد عن صیاغتها

   IBS الشركات:الفرع الثالث: الضریبة على أرباح 

 36- 90من الباب الثاني للقانون رقم 135لقد تأسست الضریبة على أرباح الشركات بموجب المادة   

ؤسس ضریبة سنویة على مجمل الأرباح والمداخیل التي تحققها الشركات تحیث نصت على ما یلي: 

ریبة ، ومن خلال هذا التعریف نجد ان الض136المادة  في إلیهممن الأشخاص المعنیین المشار  وغیرها

  على أرباح الشركات هي:

  ضریبة سنویة حیث تفرض على المداخیل المحققة خلال السنة .1

  ضریبة عامة، حیث تفرض على مجمل الأرباح المحققة من قبل الشركات دون تمیز طبیعتها. .2

  ضریبة وحیدة كونها تفرض مرة واحدة على مداخیل وأرباح الشركات .3

  لمعدل ثابتضریبة نسبیة لي أرباح الشركات تخضع  .4

  ضریبة تصریحیة حیث یقوم المكلف بتقدیم تصریح سنوي على الأرباح المحققة. .5

 دج الدخل الخاضع للضریبة معدل الضریبة

 120000لا یتجاوز  0

 360000 الى 120001من 20

   1440000الى  360001من 30

 1440000من  أكثر 35
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ت الى وبهذه الخصائص یسعى الإصلاح الضریبي المتعلق بفرض الضریبة على أرباح الشركا

الضریبي علیها، وفي هذا المجال جاء قانون المالیة ء العبالشركات من خلال تخفیف عصرنة جبایة 

 ـ% ومعدل مخفف ب25ـ بمعدل عادي یقدر بIBS 1لیحدد معدلات جدیدة لضریبة  2006سنة التكمیلي ل

  فهذه المعدلات من شأنها أن تحفز المؤسسات على التوسع وزیادة حجم الاستثمار. 12.5%

ومن اجل تفعیل قطاع التصدیر خارج المحروقات قد استفادت من الاعفاء من الضریبة على أرباح 

 16-05من القانون رقم 06(انظر الى المادة  الموجهة للتصدیر والخدماتالشركات كل عملیات البیع 

  .)2006المتضمن لقانون المالیة لسنة 

  الفرع الرابع: الرسم على القیمة المضافة:

 ىمنه قد نصت عل 65فالمادة رقم  36- 90م تأسیس هذا الرسم على موجب القانون رقم تلقد    

، و  TUGP2بنص صریح، فهذا الرسم قد عوض كل من الرسم الوحید الإجمالي على الإنتاج  هتأسیس

، وبالتالي هذه الاستراتیجیة الضریبیة الجدیدة قد 3TUGPSالرسم الوحید الإجمالي على تأدیة الخدمات 

عملت على إصلاح وتبسیط الجبایة غیر المباشرة عن طریق الغاء الرسوم التي كانت سائدة والتي لا 

تتماشى والمستجدات الاقتصادیة العالمیة، فالرسم على القیمة المضافة یختلف عن الرسوم السابق له كونه 

  دیدة.القیمة المضافة من الإنتاج و بذلك هو یفرض فقط على الثورة الج لا لا یمس ا

%، 7أربعة معدلات 1992وفق قانون المالیة لسنة4TVAوقد تضمن الرسم على القیمة المضافة    

%حیث كل معدل من هذه المعدلات یطبق على قائمة معینة من المنتجات، غیر أن %40،%21،13

% 40قد حملت معها الجدید بحسب ما ورد في قانونها المالي این تم إلغاء المعدل المضاف ( 1995سنة

، ثم بعدها تم إعادة هیكلة 1997% وفق قانون المالیة لسنة14) وكما تم تعدیل المعدل المنخفض الى

حیث أصبح یشمل فقط  2001معدلات الرسم على القیمة المضافة وذلك في اطار قانون المالیة لسنة 

تبسیط الرسم % ویندرج هذا التعدیل في اطار زیادة 17% و المعدل العادي7معدلین المعدل المخفض

  .5على القیمة المضافة و تخفیض تكلفة الاستثمار

                                                           
1
  IBS : l’import sur les bénéfices des sociales 

2
 TUGP : la taxe unique globale a la production 

3
 TUGPS : la taxe unique globale a la production de service 

4
 TVA : la taxe sur la valeur ajoutée. 

5
  .98، ص2004)، منشورات بغدادي، الجزائر، 2003-1992ناصر مراد، الاصلاح الضریبي في الجزائر (  
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وبذلك إدراج الرسم على القیمة المضافة في المنظومة الضریبیة یعد اصلاح جبائي بجمیع ابعاده    

سواء على مستوى العملیات التي تتم في الداخل وفي الخارج، وفي هذا المجال یمنح هذا الرسم المزایا 

  التالیة لقطاع المصدرین:

من المرسوم على الرقم  13 المصدرة (المادة تعفى كل عملیات البیع والصنع التي تتعلق بالبضائع - 

  الاعمال)

إدراج الرسم  كأنهمالحق للخاضعین للضریبة (أي الذین لیس لهم  بالإعفاءیمنح نظام الشراء  - 

من الرسم على القیمة المضافة كل السلم والخدمات المخصصة  بالإعفاءالمدفوع على الشراء) في الاقتناء 

  ون الرسم على القیمة المضافة)من قان 42(المادة  للتصدیر

تعلق الامر بعملیات التصدیر وتسلیم المنتجات التي یرخص شرائها  إذا TVAحق استرجاع  - 

   .من قانون الرسم على رقم الاعمال)50(المادة  بالإعفاء

 TAP الفرع الخامس: الرسم على النشاط المهني:

أین عوض كل من "الرسم  1996لقد أنشـأ الرسم على النشاط المهني بموجب قانون المالیة لسنة    

على النشاط الصناعي التجاري، والرسم على النشاط المهني غیر التجاري" وبذلك أصبح هذا الرسم من 

  لمحلیة"الضرائب المستعملة لصالح الولایات والبلدیات والصنادیق المشتركة للصناعات ا أبرزبین 

ضریبة مباشرة حیث تستحق، دورا بحسب تصریح  1TAP ویعتبر الرسم على النشاط المهني   

من قانون الضرائب المباشرة) ومن ثم  1-224المهنیة الاجمالیة (المادة وارادتهالمكلف بمبلغ رقم أعماله، 

طات الخاضعة لضریبة هو یطبق على الرقم الاعمال المحقق أي كل الإیرادات الناتجة عن مختلف النشا

الصناعیة وعن الضریبة أرباح الشركات  والأرباحعلى الدخل الإجمالي في صنف الأرباح غیر التجاریة 

  )2004 % (وفق قانون المالیة سنة2من قانون الضرائب المباشرة وبمعدل 217المادة

وتعد معفیة من الرسم على النشاط المهني (النشاطات التي تدرج ضمن رقم الاعمال المعتمدة    

مباشرة للتصدیر  ةالموج عالتي تشمل المواد أو السلوالسمسرة كقاعدة للرسم) كل مبالغ البیع والتسلیم 

  .من قانون الضرائب المباشرة) 220(المادة 

  

  

  

                                                           
1
 TAP : la taxe sur l’activité professionnelle 
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 VF الفرع السادس: الدفع الجزافي:

من الضرائب المباشرة  1996 الذي تم استحداثه وفق قانون المالیة لسنة 1VFي فیعتبر الدفع الجزا   

في اطاره كل  عضوالمحصلة لصالح الولایات والبلدیات والصنادیق المشتركة للجماعات المحلیة حیث ی

المباشر المعدل  من قانون الضرائب 209المؤسسات التي تقوم ببیع السلع الموجهة للتصدیر (المادة 

  )2006من قانون المالیة لسنة  13 بواسطة المادة

وبناء على ما سبق فإن استراتیجیة الإصلاح الضریبي كان الهدف منها تنمیة الإنتاج الوطني بما    

یسمح بترقیة وتفصیل الصادرات خارج المحروقات، ومن أجل فعالیة النظام الضریبي في الجزائر نستعین 

  لي:بالجدول التا

 2012-2017تطور معدل الضغط الضریبي خارج المحروقات في الجزائر خلال فترة: 3الجدول رقم

  دینار الوحدة: ملیار

 البیان 2016 2017 2018

 الجبایة العادیة 1.335.8 1.433.6 6.314

  الإیرادات العادیة 2.500.8 1.433.4 /

  )2018- 2016قوانین المالیة ( –من اعداد الطالب بناء على مختلف  المصدر:

خلال  %27ایرادات الجبایة النفطیة المحققة فعلیا ارتفاعا قدر بنسبة  2017سجلت الجزائر یل: لالتح

. في حین انخفضت قیمة النفقات، 2016السداسي الأول من السنة الجاریة مقارنة بنفس السنة من سنة 

  ر.حسب نفس المصد

ملیار  1.121.3لتصل  2017ارتفعت قیمة ایرادات الجبایة البترولیة خلال فترة جانفي إلى جویلیة 

برمیل  انتعاش سعر، یعود السبب أساسا الى 2016ملیون دینار في سنة  8883.14دینار، مقابل 

  دولار. 50البترول والذي ارتفع لیتجاوز عتبة 

ملیار  20500.8حیث قدرت بـ  %75بدورها ارتفاعا كبیرا بلغ وبالنسبة للإیرادات العادیة فقد سجلت 

  .2017دینار خلال الأشهر الاولى سنة 

  

  

                                                           
1
 VF : le versement  
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  : استراتیجیة الإصلاحات الجمركیة:ثالثالمطلب ال

  فرع أول: الأنظمة الجمركیة وتحفیز التصدیر: 

، ومراقبتهایعتبر النظام الجمركي من الأدوات التي تعتمد علیها الدولة في تنظیم تجارتها الخارجیة    

 -90 لهذا شهد هذا النظام تعدیلات هامة في احكامه بالخصوص مع صدور قانون النقد والقرض رقم

تصاد السوق الجمركیة بحسب متطلبات اق والقواعد، فهذه التعدیلات تعمل على تكییف التشریعات 10

الذي اصبح بمثابة الاتجاه الرئیسي الذي تسلكه الدولة، ولعل الهدف المرجو تحقیقه من هذه التعدیلات 

  .هو سیر سیاسة جمركیة فعالة تتماشى و التطورات الاقتصادیة

بین عدة أنظمة جمركیة  22/08/1998المؤرخ في  98/10طار یمیز القانون رقم وفي هذا الإ   

مؤقت ونظام إعادة التمویل لام القبول اظنشطة الصناعیة الموجهة لتصدیر أهمها ني تهتم بالأاقتصادیة الت

  .04 عفاء ونظام التصدیر المؤقت، حیث هذا ما یوضحه الجدولبالإ

  المزایا التي توفرها الأنظمة الجمركیة لقطاع المصدرین :4الجدول رقم

 نظام القبول المؤقت نظام إعادة التمویل بالإعفاء نظام التصدیر المؤقت

یسمح هذا النظام بالتصدیر المؤقت  -

للبضائع التي سیعاد استیرادها لهدف معین 

وفي فترة زمنیة معینة، ودون تطبیق تدابیر 

الخطر الاقتصادي، وذلك اما على حالتها 

دون أن یطرأ علیها تغییر او بعد تحویلها 

  (أي بعد تصنیعها او تصلیحها)

للمصدرین بالمشاركة یسمح هذا النظام  -

 في المعارض والتظاهرات الدولیة.

عفاء من الحقوق یسمح أن تستورد بالإ -

والرسوم عند الاستیراد البضائع متجانسة 

من حیث نوعیتها وجودتها وخصائصها 

التقنیة مع البضائع التي اخذت في السوق 

الداخلیة المحلیة واستعملت للحصول على 

 نهائي.منتجات سبق تصدیرها بشكل 

یسمح بدخول البضائع المستوردة والمعدة  -

لإعادة التصدیر الى الإقلیم الجمركي وذلك 

  خلال فترة زمنیة معینة

تستفید البضائع التي تدخل الإقلیم  -

الجمركي من امتیاز وقف الرسوم والحقوق 

التي تفرض عند الاستیراد ولكن دون 

 المساس بالمحظورات الاقتصادیة.

  " من قانون الجمارك.19و 186و 174عداد الطالب بناء على المادة من ا المصدر:
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  الحقوق الجمركیة وترقیة الإنتاج الوطني: ضفرع ثاني: تخفی

ومن اجل بعث قطاع الصادرات خارج المحروقات تم استحداث تقنیة جدیدة تتمثل في التعریفة    

البضائع و الرسوم التي تفرض علیها عند الاستیراد ول تضم كافة االجمركیة التي تحتوي على قائمة أو جد

و التصدیر، فهذه القائمة توجد في ملحق الاتفاقیة الدولیة للنظام المنسق لتعیین وترمیز البضائع المحررة 

المؤرخ في  09 - 91فهذه الاتفاقیة انضمت الیها الجزائر بموجب القانون رقم:  1983جویلیة  14في 

ن الموافقة على الاتفاقیة الدولیة ومن ثمة التقنیة الجدیدة التي تم استحداثها و الذي تضم 27/04/1991

  في اطار استراتیجیة الإصلاح الجمركي كان الهدف منها أكثر تسهیل المبادلات التجاریة الدولیة.

  لات الجمركیة:یثالث: التسهالفرع ال

التي تعمل  1999اتفاقیة طوكیو المعدلة سنة  إطارلات الجمركیة بشكل واضح في یوتتجلى التسه   

الأنظمة الجمركیة والتي من شأنها أن تسرع من عملیة الجمركیة وأن تقلل أیضا من  وتنسیقعلى تبسیط 

  التكالیف اللوجستیة.

القانوني الذي سیشغل  الإطاروالجزائر بمصادقتها على تعدیل الاتفاقیة، تكون بذلك قد وضعت    

  مركي على أساس تطبیق إجراءات حدیثة وفعالة.فیه قطاعها الج

  التسهیلات المتعلقة بالتصریح المفصل:  . أ

من قانون الجمارك التصریح المفصل بالبضائع المستوردة او التي اعید استیرادها،  75تلزم المادة    

یلات نجد مجموعة من التسه الإطاروالمعدة للتصدیر او التي اعید تصدیرها تصدیرا مفصلا، وفي هذا 

  حیث هذا ما یلیه الجدول التالي: الممنوعة للمتعاملین الاقتصادیین،
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  يلقة بالتصریح الجمركتعخصائص التسهیلات الم: 5الجدول 

 التصریح المسبق التصریح المؤقت الغاء التصریح رخصة الفحص

یسمح هذا الاجراء -

للمصرح حق فحص 

البضاعة قبل التصریح 

توفر بها في حالة عدم 

لدیه كل المعطیات 

عداد تصریح المطلوبة لإ

  مركي ج

هذا الاجراء یسمح -

بالكشف الدقیق على 

البضاعة المعرفة مدى 

  تطابقها مع الطلبیة

هذا الاجراء یمكن -

المصرح من تفادي 

 الأخطاء عند التصریح

یمنح هذا الاجراء -

للمصرح حق طلب إلغاء 

التصریح الجمركي عند 

إذا  التصدیر في حالة ما

أثبت ان البضائع لم 

تغادر الإقلیم الجمركي 

ولم تستفد من الامتیازات 

 المرتبطة بالتصدیر

هذا الاجراء  یمنح-

للمصرح الجمركي حق 

إیداع تصریح غیر كامل 

بعد ان یعتمد بتقدیم كل 

الوثائق الناقصة في 

الآجال المحدودة من 

 طرف إدارة الجمارك

یتمثل التصریح -

یان المسبق في إیداع ب

الحمولة من البضائع 

قبل وصولها الة الإقلیم 

  الجمركي.

التصریح المسبق هو -

استثناء عن القاعدة 

العامة التي تركز على 

-التصریح البعدي.

التصریح المسبق لیس 

له أي أثر قانوني كونه 

قابل للتعدیل قبل وصول 

المتعامل  لدى-البضاعة

الاقتصادي الحق في 

الاستفادة من هذا 

ذا تعلق الامر ا الاجراء

 بالبضاعة التلف

  10 - 98من اعداد الطالب بعد الاطلاع على قانون الجمارك رقم المصدر: 

  التسهیلات الممنوحة اثناء فترة انتظار البضاعة:  . ب

لا یتجسد مباشرة، وبذلك ستبقى البضائع في أان وضع البضاعة تحت نطام جمركي معین یمكن    

هناك مجموعة من الإجراءات الجمركیة التي تسمح بأداء كفئ للإدارة حالة انتظار وفي هذا المجال 

  الجمركیة مع ضمانها الحقوق لحقوق المتعامل الاقتصادي وتتمثل هذه الإجراءات في:
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  أولا: مخازن ومساحات الإیداع المؤقت:

في عندما لا تكون البضائع موضوع تصریح مفصل فور وصولها الى مكتب الجمارك، یجوز تفریغها 

مخازن وساحات الإیداع للمكوث فیها تحت المراقبة الجمركیة في انتظار إیداع التصریح لدى الجمارك، 

عداد التصدیر او لإوكما یمكن أن تستقبل أیضا هذه المخازن الإیداع المؤقت للبضائع المعدة للتصدیر أو 

دة مكوث البضائع في مخازن ، علما أن م1التي تم التصریح بها بالتفصیل وفحصها في انتظار ارسالها

  من قانون الجمارك. 71یوما طبقا للمادة  21ومساحات الإیداع هي 

وتخضع عملیة وضع البضائع في المخازن والمساحات لبعض المعاییر، والتي تتمثل بالخصوص  -  

  في كل من نوع البضاعة وحجم البضاعة.

وقصد تحقیق الضغط على الموانئ من جهة، وتسریع عملیة الجمركة بالنسبة للمتعاملین  -  

منه للأشخاص  67قد أجاز القانون الجمركي الجزائري حسب المادة  الاقتصادیین من جهة أخرى

  الطبیعیین والمعنویین من انشاء مخازن ومساحات الإیداع المؤقت.

  ثانیا: الإیداع الجمركي:

لقائیا قید الإیداع الجمركي كل البضائع التي لم یصرح بها بالتفصیل عند انقضاء الآجال توضع ت   

 یوم وفي المقابل، البضائع المصرح بها بالتفصیل والتي لم ترفع من قبل المصرح، 21 ـــالقانونیة المحرر ب

الإیداع یوم الموالیة) ستخضع مباشرة لنظام  15(أي بعد حصوله على رخصة رفع الید في أجل 

أشهر وفي حالة  4 الجمركي، حیث أن مكوث هذه البضاعة في ظل هذا النظام سیكون في أجل أقصاه

  .2انقضاء هذا الاجل ولم یتم رفع البضاعة یتم بیعها من قبل إدارة الجمارك

  التسهیلات المتعلقة بالفحص في المحلجـ. 

دارة البضائع، لولا أنه یجوز لإ تتمثل مخازن ومساحات الإیداع المؤقت أماكن عادیة لفحص   

مر بناء على طلب من الجمارك، أن تمنح ترخیص بتفتیش البضائع المصرح بها في محلات المعني بالأ

المصرح والأسباب مقبولة، في كل الظروف یتم نقل البضائع الى أماكن الفحص وتداولها تحت مسؤولیة 

  .3ونفقة المصرح

                                                           
1
  .10.98من قانون الجمارك رقم  66المؤقت من اعادة رقم   

2
  .10.98من قانون الجمارك رقم  210، المادة 209، المادة 205، المادة 109زید من المعلومات انظر للمواد التالیة: المادة وللم  

3
  .10.98من قانون الجمارك رقم  94انظر المادة رقم   
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 1ي المحل الذي یخضع لرقابة الجمركیة (المستودع الخاص)وتخضع البضائع للفحص المادي ف    

  مر.والمحدد من قبل المعني بالأ

وبالتالي الفحص في المحل هو اجراء مادي عملي یسمح للمستفید من تقلیص مدة وقوف البضائع    

حالة في الموانئ والمعابر الحدودیة، وكما یسمح أیضا هذا الاجراء بضمان السل من التلف والضیاع في 

  تم فحصها في الأماكن العادیة. إذاما 

  التسهیلات المتعلقة بتقنیة تسییر المخاطر   . د

تعتبر تقنیة تسییر المخاطر من أبرز الوسائل التي أوجدتها اتفاقیة طوكیو لتلیین شروط المراقبة    

  :2الجمركیة، من خلال تمریر البضائع عبر أحد المسارات التالیة

في هذا المسار یمنح حق رفع البضائع فوزا بمجرد دفع الحقوق :  le circuit vertالمسار الأخضر

  والرسوم المستحقة دون أن تكون هناك رقابة مادیة على هذه السلع

یسمح هذا المسار برفع البضاعة بعد اجراء الرقابة الإداریة :  le circuit orangeالمسار البرتقالي

  ودفع الرسوم المستحقة.

یخضع رفع البضاعة في هذا المسار للرقابة الجمركیة او :  le circuit rougeالمسار الأحمر

  الكلیة لهذه البضائع مع دفع الرسوم المستحة.

  عفاء من الكفالة:التسهیلات المتعلقة بالإه. 

  :3ومن أجل تفصیل عملیة ترقیة الصادرات خارج المحروقات في الجزائر یعفى من الكفالة

  البضائع المخصصة للتصدیر بعد تحویلها. -   

  البضائع المصدرة بصفة مؤقتة لتحسینها جزئیا لإعادة تصدیرها. -   

  المعدة للتصدیر. علیب الفارغ الموجه للسلعالت -   

  

  

  

  

                                                           
1
  .10.98من قانون الجمارك  154وللمزید من المعلومات حول المستودع الخاص أنظر المادة   
 

2
تاریخ الزیارة   http://www.douanegourdez/pdf/Brochures/sixgadfr.pdfمن المعلومات انظر الموقع الالكتروني:  وللمزید 
13/6/2022. 

3
  .85الجریدة الرسمیة العدد رقم  1997من قانون المالیة لسنة  104انظر المادة   
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  مؤسساتي: إطارة تكوین یجیستراتارابع: ال المطلب

الى الإجراءات المتخذة سابقا من قبل السلطات العمومیة في مجال ترقیة الصادرات  بالإضافة   

 إطارخارج المحروقات قد عملت كذلك هذه السلطات على تشجیع القطاع العام والخاص عن طریق خلق 

  قانوني تعمل على تنفیذ مؤسسات جدیدة استخدمتها الدولة لهذا الغرض وتتمثل في: 

  SAFEX :لمعارض والتصدیرالشركة الجزائریة ل  . أ

الدیوان الوطني للأسواق  1987مارس  3المؤرخ في  63 -  87لقد تم انشاء بموجب المرسوم رقم    

، ولقد 2الى الشركة الجزائریة للمعارض و التصدیر 1990ته في دیسمبر یمتس والذي تم تغییر 1والتصدیر

  :3الصادرات من خلال ما یليكان الهدف الأول و الأساسي لهذه الشركة هو ترقیة 

ملین في مجال التجارة الخارجیة، وبذلك فهو یساهم في عاتنشیط التصدیر وتشجیعه لدى المت -  

  تحدید المنتجات المرشحة للتصدیر مع الكمیات القابلة لذلك.

  ه تقدیم مجموعة من المقاییس الاقتصادیة والمالیة التي تتناسب مع نوعیة المنتج المطلوب تصدیر  -  

  تزوید المتعاملین في التجارة الخارجیة بالخدمات الكافة لإیجاد حلول كل المرتبطة بالتصدیر. -  

  تنظیم بعثات المتعاملین الاقتصادیین سواء فالجزائر او في الخارج -  

  ستمرار.اتنظیم منتجات التصدیر بضبطها وتصدیرها ب -  

 ALGEX الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیةب. 

 04بموجب المرسوم التنفیذي رقم  ALGEX4لقد تم انشاء الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة    

، وبذلك تكون هذه الوكالة قد حلت محل الدیوان الجزائري لترقیة 20045جویلیة 12المؤرخ في  174- 

المؤرخ في  327- 96الذي أنشئ سابقا بموجب المرسوم التنفیذي رقم 6PROMEX التجارة الخارجیة

وفق المرسوم المؤسس لها بأنها مؤسسة  وتعتبر الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة 01/10/71996

                                                           
1
 24، المادة 10والمتعلق بإنشاء الدیوان الوطني للأسواق والتصدیر، الجریدة الرسمیة، العدد  1987مارس  3المؤرخ في  63.87المرسوم رقم   

  .1987مارس  4المؤرخة في 
2
  SAFEX : la société Algérienne des foires et exportation 

3
  .63.87من المرسوم رقم:  7انظر المادة رقم   

4
 ALGEX : l’agence nationale de promotion du commerce extérieur. 

5
یرھا، والذي یتضمن انشاء الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة وتنظیمھا وس 12/05/2004المؤرخ في  174.04مرسوم تنفیذي رقم   

  .39الجریدة الرسمیة، العدد
6
 PROMEX : office nationale de promotion du commerce extérieur 

7
الذي یتضمن انشاء الدیوان الجزائري لترقیة التجارة الخارجیة، الجریدة الرسمیة، العدد  1/10/1996المؤرخ في  327.96مرسوم تنفیذي رقم  

  .6/10/1996، المؤرخ في 58
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وكما انها  1ستقلال مالي غیر أنها توضع تحت وصایة وزارة التجارةاعمومیة تتمتع بشخصیة معنویة و 

  :2تسهر على تنفیذ المهام التالیة

  جارة الخارجیة مع وضع حیز تنفیذها بعد موافقة الجهات المعنیة لیها.تحدید استراتیجیة ترقیة الت -  

  تسییر وتنظیم وسائل ترقیة الصادرات خارج المحروقات لصالح المؤسسات المصدرة. -  

  اجراء دراسات على الأسواق الخارجیة. -  

  اعداد تقریر سنوي تقیمي حول سیاسات التصدیر برامجها. -  

تأطیر ومتابعة مشاركة المتعاملین الاقتصادیین الوطنیین في مختلف التظاهرات الاقتصادیة  -  

  والمعارض والعروض والصالونات المختصة والمنظمة بالخارج.

  CACI انشاء الفرقة الجزائریة للتجارة والصناعة:جـ. 

 94-96بموجب المرسوم التنفیذي رقم  3CACI رقة الجزائریة للتجارة والصناعةغلقد أنشأت ال   

من هذا المرسوم مؤسسة عمومیة  2، فقد تم اعتبار هذه الغرفة وفق المادة 41996مارس 03المؤرخ في 

لها طابع صناعي وتجاري، وتتمتع بالشخصیة المعنویة واستقلال مالي، ولكنها تكون تحت وصایة وزارة 

  :الغرفة بعدة مهام منهاتقوم  التجارة، وبذلك

تزوید السلطات العمومیة بالتوصیات والآراء التي تتعلق بالمسائل المقترنة بصفة مباشرة وغیر  -  

  مباشرة بقطاعات التجارة والصناعة والخدمات.

انجاز الدراسات التي تساعد على ترقیة المنتجات الوطنیة في الأسواق الخارجیة، وتقدیم اقتراحات  -  

  لمنتجات وترقیتها.تساهم في تسهیل عملیات تصدیر ا

  مما یكن لها أن تبرم اتفاقات دولیة مع هیئات أجنبیة مماثلة لها. -  

ومنه نستنتج أن هذه الغرفة تسعى الى القیام بأي عمل یمكن من ترقیة مختلف القطاعات الاقتصادیة 

تصادیة الأسواق الخارجیة، ولتحقیق هذه المهمات على أكمل وجه فهي تفتح تحقیقات اق إطارخاصة في 

  .5یة لتحقیق هدفهاعواجتما

  

  

                                                           
1
   174.04من المرسوم التنفیذي رقم  03.02المادة انظر   

2
  .174.4من المرسوم التنفیذي رقم  6انظر المادة   

3
 CACI : la chambre Algérienne de commerce et industrie. 

4
  .16ة الرسمیة، العددالذي یتضمن انشاء الفرقة الجزائریة للتجارة والصناعة، الجرید 1996مارس  3المؤرخ في  94.96مرسوم تنفیذي رقم   

5
  .94.96من المرسوم التنفیذي رقم  5انظر الى المادة رقم   
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 CAGEX تأمین وضمان الصادرات:لانشاء الشركة الجزائریة لد. 

 -96المرسوم التنفیذي رقم:  بمقتضى1CAGEXلقد تأسست الجزائریة لتامین وضمان الصادرات    

المتعلق بتأمین القرض عند التصدیر حیث تشتغل هذه  062 - 96من الامر رقم 04تطبیقا للمادة  235

  الشركة في حیز محدد خاضع لنصوص هذا الامر وتحدد وظائفها وفق الشكل التالي:

  وظیفة لحسابها الخاص فیها یتعلق بتغطیة الاخطار التجاریة (عندما لا یفي المشتري بدینه) -  

غطیة الاخطار السیاسیة (عند وقوع حروب وظیفة لحساب الدولة وتحت رقابتها، فیما یتعلق بت -  

أهلیة او اجنبیة او ثورات شعبیة) وأخطار عدم التحویل (عند وجود مصاعب اقتصادیة في بلد المشتري 

  تحول دون تحویل الأموال) وأخطار الكوارث.

  FSPE انشاء صندوق خاص لترقیة الصادرات:ه. 

(المرسوم التنفیذي  1996انون المالیة لسنة لقد تأسس الصندوق الخاص لدعم الصادرات بموجب ق   

، 2007حیث شهد هذا القانون اصلاح كامل لأبوابه عقب صدور قانون المالیة لسنة  3)205-96رقم 

الذي عدل  12/07/2009بین الوزرات في  لیتبع هذا الإصلاح تدخل من خلال اصدار قرار رسمي ما

  نة إیرادات ونفقات الصندوق.المحدد لمدو  01/06/2002وكمل القرار الصادر في 

  :5تحت العناوین التالیة 4FSPEوتحدد منح الدعم التي یمنحها 

  بعنوان المشاركة في المعارض والأسواق التجاریة في الخارج -  

  بعنوان تحمل جزء من تكالیف العبور ة النقل ومناولة البضائع الموجهة للتصدیر -  

بعنوان تحمل جزء من تكالیف دراسات الأسواق الخارجیة، من أجل توفیر المعلومات للمصدرین  -  

  وتحسین جودة المنتجات والخدمات الموجهة للتصدیر.

  بعنوان تحلیل وتشخیص التصدیر وخلق خلایا داخلیة. -  

لمساعدة على بعنوان دعم تكالیف التنقیب عن الأسواق الخارجیة التي یتحملها المصدرین وا -  

  التوطین الاولي للمؤسسات التجاریة في الأسواق الخارجیة.

بعنوان نشر وتوزیع دعائم ترویجیة للمنتجات والخدمات الموجهة للتصدیر واستخدام تكنولوجیا  -  

  الاعلام

                                                           
1
 CAGEX: la compagne Algérienne d’assurance et de garantie des exportation 

2
  .3والمتعلق بتأمین القرض عند التصدیر، الجریدة الرسمیة، العدد 10/1/1996الصادر في  06.96الأمر رقم  
3
  .35المتعلق بإنشاء صندوق خاص لترقیة الصادرات الجریدة الرسمیة، العدد  5/6/1996، المؤرخ في 205.96مرسوم تنفیذي رقم:   

4
 FSPE : le fond spécial pour la promotion des exportation 

5
انظر الموقع: للمزید من المعلومات حول نسب منح الدعم التي یمنحھا الصندوق الخاص لترقیة الصادرات   

http://www.algex.dzcontent.ph.?art10=67   14/06/2022تاریخ الاطلاع.  
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بعنوان انشاء علامات تجاریة والحمایة الأجنبیة للمنتجات الموجهة للتصدیر وكذا التمویل المتعلق  -  

  بالمیدالیات والاوسمة التي تمنح للمصدرین.

  بعنوان تنفیذ برنامج تكویني متعلق بمهن التصدیر. -  

      ANEXAL 1 الجمعیة الوطنیة للمصدرین الجزائریین:و. 

فهذه  24/12/1990المؤرخ في  31- 90بموجب القانون رقم  2001جوان 10لقد أنشئت بتاریخ    

الجمعیة تعمل على تشكیل قوة اقتراح استشارة من أجل معالجة مختلف المشاكل التي تواجه المصدرین 

  :2هي على النحو التاليANEXALفي المیدان ولعل أبرز أهدافها 

  یینجمع وتوجیه المصدرین الجزائر  -  

  دعم ومساعدة المتعاملین الاقتصادیین. -  

  المشاركة في تحدید استراتیجیة ترقیة الصادرات -  

  ترقیة بحث الشركاء من خلال شبكات المعلومات -  

  تلیین برامج التدریب التقني للمصدرین -  

  ارض والفعالیات الاقتصادیة الخاصة في الجزائر والخارجعتنظیم ومشاركة في الم -  

  المشاركة في تطویر مرافق الإنتاج لتنمیة القدرات التصدیریة -  

تحدید وتنفیذ تدابیر لتعزیز كفاءة وفاعلیة الدعم والاشراف على الشركات المصدرة للاستكشاف  -  

  .تراق الأسواق الخارجیةخاو 

    CNCPEالمجلس الوطني الاستشاري لترقیة الصادراتي. 

بموجب المرسوم التنفیذي  CNCPE3 الاستشاري لترقیة الصادراتلقد تم انشاء المجلس الوطني    

حیث نصت على تأسیس بنص صریح المادة الأولى منه، لیتولى هذا المجلس بعدها  1734- 04رقم

  :5المهام الاتیة

  جیتهایالمساهمة في تحدید أهداف تطویر الصادرات واسترات -  

  القیام بتقییم برامج ترقیة الصادرات -  

                                                           
1
 ANEXAL : l’association national des exportation Algérienne 

2
تاریخ الاطلاع:  أنظر الموقع: ANEXALللمزید من المعلومات حول أھداف وأنشطة   

14/6/2022.content-http://www.exportation.Algerie.org/index.php?option=com  
   

3
 CNCPE : le conseil national consultatif de promotion des exportations 

4
  والذي یتضمن انشاء المجلس الوطني الاستشاري لترقیة الصادرات 12/6/2004المؤرخ في  173.04فیذي رقم مرسوم تن  

5
   137.4من المرسوم التنفیذي رقم  2انظر المادة   
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كل التدابیر سواء ذو طبیعة مؤسساتیة وتشریعیة او تنظیمیة لتسهیل توسع الصادرات خارج  اقتراح -  

  المحروقات

   Optime export برنامج:ز. 

لقد اطلقت كل من الجزائر وفرنسا برنامجا مشتركا لدعم الصادرات خارج المحروقات في    

تعزیز و تقویة قدرات التصدیر این یعمل على  optime exportحیث اطلقت علیه تسمیة  2008جوان

للمؤسسات الجزائریة وبالخصوص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، فهذا البرنامج یندرج ضمن عمل 

الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة، وبینما عملیة تمویله تقتصر على كل من وزارة التجارة الجزائریة 

ملیار دولار امریكي وبهذه الكلفة  2.1البرنامج قدرت ب  والوكالة الفرنسیة لتنمیة، علما ان تكلفة هذا

یهدف هذا البرنامج الى منح الصادرات الجزائریة من غیر المحروقات مكانة حسنة في الأسواق الدولیة 

مع تقدیم دعم تقني للمصدرین من خلال ضمان تكوینات في المهن المتعلقة بالتصدیر و اكتشاف 

هیل ألولا انه تمكن من ت 30/12/2010ترة هذا البرنامج التي انتهت في الأسواق الخارجیة، رغم قصر ف

  .1مؤسسة صغیرة و متوسطة

جیات مؤسساتیة التي استحدثتها الدولة لتحقیق أهداف معینة یومن خلال ما تقدم من استرات   

من غیر المحروقات، تعد سیاسة عامة ذات طابع مؤسساتي  وبالخصوص النهوض بالقطاع التصدیري

محفز للتصدیر مادام أنها تتماشى والمستجدات الاقتصادیة العالمیة وبذلك تكون السلطات العمومیة قد 

المؤسساتي على خلق جو مساعد على التصدیر خاصة من خلال توفیر  الإطارسعت من وراء هذا 

  لذلك.فضاء قانوني واداري ومالي مساعد 

  مطلب خامس: استراتیجیة دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:

تشغل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حیزا مهما في التنمیة الاقتصادیة نظرا لدورها الرائد في    

كبیر لدى السلطات العمومیة  باهتمام، حیث هذا ما جعلها تحظى و نوعا  تطویر صادرات الدولة كما

ت في هذا المجال على استحداث استراتیجیات تعمل أولا على درها من الدول قد عمللدول والجزائر كغی

ترقیة نشاط انتاج مؤسستها الاقتصادیة (المؤسسات الصغیرة والمتوسطة) وثانیا على تصریف منتجاتها 

  سیاسة اقتصادیة تهدف الى ترقیة الصادرات خارج المحروقات. إطارنحو الخارج وهذا في 

  

                                                           
1
ات، ملتقى الوطني للمزید من المعلومات: انظر: نوري منیر، لجلط ابراھیم، المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة واشكالیة التصدیر خارج المحروق  

  .2010نوفمبر  8.9الرابع حول: المنافسة والاستراتیجیات التنافسیة للمؤسسات الصناعیة خارج قطاع المحروقات في الدول العربیة، 
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  مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:فرع أول: 

تعرف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مهما كانت طبیعتها القانونیة بأنها مؤسسات تعمل على    

ملیار دینار  1ا السنوي هعامل كما لا یتجاوز رقم اعمال 250الى 4انتاج سلع وخدمات حیث تشغل من 

، وتعتبر مؤسسة اقتصادیة مؤسسة متوسطة اذا 1ملیون دینار جزائري 500او مجموع حصیلتها السنویة 

ملیار دینار  1ملیون دینار الى  200عامل ویكون رقم اعمالها ما بین  250الى  50بین  كانت تشغل ما

  .2ملیون دینار 500و 100أو یكون مجموع حصیلتها السنویة ما بین 

یتجاوز رقم اعمالها السنوي عامل دون ان  49 - 10واما المؤسسات الصغیرة فهي تشغل ما بین 

ملیون دینار، وكما تعتبر كل مؤسسة  100ملیون دینار او ان لا یتجاوز مجموع حصیلتها السنوي200

ملیون دینار او ان لا یتجاوز 20عمال مع تحقیقها الرقم لعمال اقل من عشرین  9-1تشغل ما بین 

  ملایین دینار مؤسسة مصغرة. 10یة مجموعة حصیلتها السنو 

  والمتوسطة:لیات برامج دعم المؤسسات الصغیرة آ :يرع الثانالف

لقد قامت الدولة بإطلاق عدة برامج اصلاحیة تعمل على دعم وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  من خلال الآلیات التالیة:

   آلیة ترقیة الاستثمار:. 1

- 93ولقد تم تفعیل هذه الآلیة من خلال اصدار مرسوم تشریعي یخص ترقیة الاستثمار رقم 

حیث  الذي اعطى امتیازات مهمة للقطاع الخاص في مجال الاستثمار، 1993 - 10- 05المؤرخ في  12

لتي حدد هذا المرسوم النظام الذي یطبق على الاستثمارات الوطنیة الخاصة وعلى الاستثمارات الأجنبیة ا

. وكما منح هذا  3و لفروعهاأبإنتاج السلع والخدمات المخصصة للدولة   ةتنجز في اطار انشطة خاص

، المتعلقة بالأنشطة  التشریعات والتنظیمات ةثناء انجاز الاستثمارات مع مراعااالمرسوم الحریة التامة 

   ApsIدعم الاستثمارات سمیت بوكالة الترقیة و  ، وبهذا لا صدت تم انشاء وكالة متخصصة 4المقننة

یراجع  2001-08 - 20المؤرخ في   03/01جاء الامر الرقم  2001ولكن في سنه  ،1994 ةسن

 ةالاداري والقانوني للاستثمار بغی، حیث حمل في طیاته المحیط  1993المرسوم التشریعي الصادر سنة 

مر حكام الأأ تفعیل  طارإبالإیجاب أو في   سطةتأثیر على نشاط المؤسسات الصغیرة والمتو ال

                                                           
1
والمتضمن القانون التوجیھي لترقیة المؤسسات، الجریدة الرسمیة  12/12/2001الصادر في  18-10من القانون رقم  4انظر الى المادة   

  .77العدد
2
  .18.01من القانون رقم  5انظر الى المادة   

3
  .64لاستثمار، الجریدة الرسمیة، العددوالمتعلق بترقیة ا 5/10/1993المؤرخ في  12.93من المرسوم التشریعي رقم  1انظر المادة   
 

4
  www.jordap.dz/trv/ainr.pdfللمزید من المعلومات  2017الأمانة العامة للحكومة الجزائریة، قانون الاستثمار سنة  
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ما الذي یتعلق   2006-10-09المؤرخ في  355-06صدار مرسوم تنفیذي رقم إتم  03/01رقم

 بصلاحیات المجلس الوطني للاستثمار وتشكیلته وتنظیمه وسیره.

وبحسب  فهذا المجلس یعمل على ترقیة وتطویر الاستثمار من خلال تسطیر استراتیجیة مناسبة لذلك 

فهذا المجلس  ةللاستثمار مع تطورات ملحوظ مواءمة التدابیر التحفیزیة ةیدرس ایضا ماد اولویاته وكما

  .1بالاستثمار ةلها علاق ةلأي مسأیدرس 

   آلیة الخصخصة:. 2

انعاش  جلأتم الاستعانة بهذه الآلیة في اطار تحقیق مساعي برنامج التعدیل الهیكلي من  ولقد

 22- 95مر رقم ولقد تم تنفیذ برنامج الخصخصة وفق الأ اقتصاد السوق،الاقتصاد الوطني والانتقال الى 

وبتطبیق هذا البرنامج قد احصت وزارة الصناعة والاستثمار العملیات  19952- 08- 26المؤرخ في 

  :المنجزة في الجدول التالي

  :6الجدول

عدد العملیات المنجزة طبقا 

  لنوع الخصخصة

  المجموع  2008  2007  2006  2005  2004

  205  18  68  62  50  07  الخصخصة الاجمالیة

  33  01  07  12  11  02  الخصخصة الجزئیة

  13  02  06  01  01  03  الخصخصة الكلیة

  68  7  /  09  29  23  الاستعانة بواسطة الأجراء

  26  01  09  02  04  10  الشراكة

التنازل عن الأصول للخواص 

  الذین یستردونها مجددا

13  18  30  20  07  88  

  58  113  116  110  36  433  

  www.mipi.dzالمصدر: وزارة الصناعة وترقیة الاستثمار، انظر الموقع الالكتروني: 

یتضح ان خصخصة القطاع العام من خلال حل مؤسساته وتحویلها  ،)06(رقم من خلال الجدول 

 ةتهدف من ورائها السلطات العمومیة الى تدعیم كفاء تقنیات محددة، إطارفي  نحو القطاع الخاص

وكذا تشجیع المبادرة الخاصة بخلق مؤسسات  سواق المحلیة والخارجیة،في الأ وفعالیات هذه المؤسسات

                                                           
1
  12.93من المرسوم التشریعي رقم  2انظر المادة   

2
  .48والمتعلق بخصخصة المؤسسات العمومیة، الجریدة الرسمیة، العدد  26/08/1995المؤرخ في  22.95الامر رقم   

http://www.mipi.dz/


  ومدى فعالیتھا الفصل الثالث: الاستراتیجیة التي اتخذتھا الجزائر من أجل ترقیة صادراتھا

57 

 

وبالتالي الحوصلة الرقمیة للخصخصة في الجزائر قد ساعدت على تنامي عدد هذه  صغیرة ومتوسطة،

  المؤسسات.

   آلیة التمویل:. 3

قد  في ظل اقتصاد السوق، جل رفع قدراتها التنافسیةأان تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من 

ولهذا بذلت السلطات العمومیة  للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، لیة تمویلیة فعالةآیتطلب البحث عن 

  لإیجاد مصادر تمویلیة وذلك على مستویین محلي ودولي.

  ر التمویلیة على المستوى المحليأولا: المصاد

مام نشاط المؤسسات الصغیرة أبرز المشاكل التي تقف كعقبة أیعتبر مشكل التمویل من 

فهذا المجال قد حظي باهتمام  في الجزائر خاصة مع غیاب بنوك متخصصة في هذا المجال، والمتوسطة

 1994 ةیة التي تم استحداثها سنقد عملت الوزارة الوص  دقأكبیر من قبل السلطات العمومیة وبصفة 

 یةمن خلال اقامة هیاكل مالیة تقوم بتمویل هذه المؤسسات من أجل دعم برامج تأهیل الأرضیة ةعلى تهیئ

   موسعة وتتمثل الهیاكل المالیة التي تم خلقها على النحو التالي:

المرسوم التنفیذي صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، والذي تم انشائه بموجب  .1

 .20021-11-11المؤرخ في  373- 02رقم 

صغیرة  ةوكان یهدف الى انشاء ملیون مؤسس 2004 ةصندوق راس المال المخاطر وتم تأسیسه سن .2

  ومتوسطة. 

 ةمؤسس ةكثر هذا النوع من التمویل من خلال اقامأتجلى   ویل عن طریق القرض الایجاري وقدالتم .3

س مال تونسي أبر  2006 ةوبدأت نشاطها سن 2005 ةاعتمادها سن مت" ''مغرب قرض ایجار الجزائر

تتراوح  ةیجار الوسائل المنقولة وغیر المنقولة لزبائنها لمدإتعمل على  ملیار دینار 1وروبي مقدر ب أ

  .2الأقساطدفع  وعند نهایة المدة یمكن للزبون امتلاكها اذا كان منتظم في  لى سبع سنواتإ 3بین 

  

  

  

                                                           
1
المتضمن انشاء صندوق القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة مع تحدید قانونھا  11/11/2002المؤرخ في  373.02مرسوم تنفیذي رقم   

  .74الاساسي، الجریدة الرسمیة، العدد 
حة، معوشي بوعلام، الدعم المالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورھا في القضاء على البطالة، الملتقى الدولي حول متطلبات بن طلحة صلی 

.357، ص2006افریل  18-17المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة، یومي 
2
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  المصادر التمویلیة على المستوى الدولي: ثانیا: 

حیث  على توفیر وتنویع مصادر التمویل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ةلقد عملت الحكومة جاهد

  :أبرزهاقامت بإبرام عده اتفاقیات 

 ورو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر الذي یندرج ضمن التعاون الأ ةلتنمی برنامج المیدا

 400حیث حقق حوالي  تحسین القدرة التنافسیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، لىإیهدف  متوسطي

 ورو. أملیون  220 ـقدرت ب ةضمانات مالی ةوتغطی 2004 ةتأهیل سن ةعملی

 :قام بتوقیع  منها الجزائر، ةدول 22بتوقیع  1973 نةسس سأ التعاون مع البنك الاسلامي للتنمیة

وتسدید  لتمویل المشروعات الانتمائیة بالجزائر، ملیون دولار 9.9ساسها مبلغ أیقدم على  ةاتفاقی

  مع فتره السماح قدرت بخمس سنوات. ةسن 20القرض یكون على 

 :من خلال  1967قامت هذه المؤسسة المتواجدة في الجزائر منذ  التعاون مع الوكالة الفرنسیة للتنمیة

ملیون دولار لصالح بنك القرض  15 ةبقیم 1998 ةجل سنلأول قرض طویل اأفروعها بمنح 

جل تجدید المؤسسات أورو من أملیون  40بمبلغ  2003 ةوقرض الثاني سن CPAالشعبي الجزائر

  الصغیرة والمتوسطة.

داء مؤسساتها الصغیرة والمتوسطة منها أتعاونت مع الجزائر لترقیه  خرىأطراف أن هناك أكما 

ضمن برنامج  1999 ةلتي بدأت العمل في سنا ONUDIمم المتحدة للتنمیة الاقتصادیة الأ ةمنظم

 ةصغیر  ةمؤسس 40 ةعمومی ةمؤسس ةخاصه ثمانی  الهیكلة الصناعیة التي ةواعاد تطویر التنافسیة

لماني في مجال التكوین ودعم أجزائري  ، وكذلك هناك تعاون مع البنك العالمي و تعاون ثنائي ومتوسطة

 .2007 -2003المتوسطة لفتره  ؤسساتالم

 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ةهداف وبرامج دعم وترقیأ الثالث:فرع  

تعمل تدابیر والمساعدات الموجهة لترقیه اداء وتنافسیه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لتحقیق جمله  

  من الاهداف نذكر منها:

  النمو الاقتصادي إنعاش .1

   مع توسیع میدان نشاطها ةخلق مؤسسات جدید ةتشجیع عملی .2

  العمل على تطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وفق حركیه التطور التكنولوجي .3

 .1  تصدیر السلع والخدمات التي تنتجها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ةترقی .4

                                                           
1
  .359-358بن طلحة صلیحة، مرجع سابق، ص 
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  المطلب السادس: استراتیجیة الاندماج في الاقتصاد العالمي

 ةتعمل على ترقی ةمن الاستراتیجیات لدراسة سیاسات عمومی ةالجزائریة سلسللقد سطرت الحكومة 

بفعل عدم مرونة  المنشود، لى هدفهاإنها لم تتمكن من الوصول أغیر  الصادرات خارج المحروقات،

من سابقتها  نجاعة أكثر ةن تفكر في استراتیجیة جدیدأوبذلك كان لابد من  جهازها الانتاجي الصناعي،

طار إوذلك في   .1تحریر تجارتها الخارجیة إطارن تساهم في تحقیق الهدف المسطر في أن شانها والتي م

جغرافي متعاون في جمیع المجالات الاقتصادیة والاجتماعیة والتشریعیة وغیرها من المجالات، فهذا 

شكل ما ب ن هذا التعاون ولوأو  ةخاص التعاون یوفر مزایا ومكاسب تعجز الدول عن تحقیقها بمفردها،

وفق  مر الذي یسمح بالتخصص في الانتاجعضاء وهو الأما بین الدول الأ ةرائد ةیساهم في خلق تجار 

  ن تندمج في الاقتصاد العالمي.أومن ثم بات على الجزائر  منهج اقتصادیات الحجم،

  ورو متوسطیةالصادرات خارج المحروقات من منظور الشراكة الأ  ةول: ترقیأفرع 

   اتفاق الشراكة:تقدیم   . أ

ولى بالأحرف الأ الشراكة ةتم التوقیع على اتفاقی بعد نهایة المفاوضات بین الجزائر والاتحاد الاوروبي،

،  2الإسبانیة بفالینسیا 2002ابریل  22والتوقیع الرسمي علیه یوم  ببروكسل 2001دیسمبر  19یوم 

مع دول المجموعة  1976علیه في ابریل وبذلك یكون هذا الاتفاق قد حل محل اتفاق التعاون الموقع 

المبادلات بین الجزائر  ةهو ترقی منها ةفاتفاق التعاون كان مدعما ببروتوكولات مالی الاقتصادیة الأوروبیة،

  وروبي.والسوق الأ

  فرع الثاني: محتوى الشراكة

 110على  احتوت بوابأوروبي على تسع لقد احتوى اتفاق الشراكة للجزائر مع دول الاتحاد الأ

  بروتوكولات، ویغطي هذا الاتفاق الجوانب التالیة: 7ملاحق و 6و ةماد

 الحوار السیاسي (الباب الاول) .1

 التنقل الحر للسلع (الباب الثاني) .2

 تجاره الخدمات (الباب الثالث) .3

  )الباب الرابع( خرىأ ةحكام اقتصادیأموال والمنافسة و المدفوعات ورؤوس الأ .4

                                                           
1
ق النقد الدولي أنھ یتعین على السلطات الجزائریة تنویع صادراتھا التي تسیطر علیھا صناعة النفط والغاز كما أشار وبھذا الصدد قد أشار صندو  

اصة وانھ قد أیضا في إطار تقییمھا للاقتصاد الجزائري بجودة اداءه مع تلمیح الى الارتباط الشدید لھذا الاقتصاد بالنفط والغاز والانفاق العام، خ
ض الدین العام الخارجي وللمزید من المعلومات انظر: نشرة صندوق النقد الدولي، الجزائر ینبغي ان تحد من الاعتماد على النفط تمكن من تخفی

  .01، ص2011ینایر  26وتنشئ المزید من فرص اعمل 
2
طي لتأسیس شراكة بین الجزائر یتضمن التصدیق على الاتفاق الاوروبي المتوس 2005أفریل  27المؤرخ في  159.5المرسوم الرئاسي رقم   

  .2005، 31والمجموعة الاوروبیة والدول الأعضاء فیھا من جھة أخرى، الجریدة الرسمیة، العدد 
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  )الباب الخامس(التعاون الاقتصادي  .5

  )الباب السادس(التعاون الاجتماعي والثقافي  .6

  )الباب السابع(التعاون المالي  .7

  )الباب الثامن(التعاون في میدان العدالة والشؤون الداخلیة  .8

  )الباب التاسع(حكام المؤسساتیة العامة والختامیة الأ .9

تنقل  ةاب الثاني والمتعلق بحرییتمثل في الب الشراكة، ةن الجانب الذي یهمنا من اتفاقیأغیر 

كأقصى  ةسن 12تمتد الى  ةانتقالی ةللتبادل الحر خلال فتر  ةمنطق ةقامإوالذي ینص على  السلع

(المادة السادسة من  وذلك طبقا للإجراءات المعمول بها في المنظمة العالمیة للتجارة حد.

فهذا  وروبي،شترك بین الجزائر والاتحاد الأفاتفاق الشراكة یعتبر كجیل ثاني من التعاون الم الاتفاقیة).

ما نتج عنه هو  أبرزو الاجتماعیة، ولعل أالاتفاق قد شمل كل المجالات سواء السیاسیة والاقتصادیة 

الذي  1976 ةوعكس اتفاق سن فهذه الأخیرة تمثل جوهر التعاون المشترك،  التبادل الحر، ةمنطق ةاقام

للمنتجات الجزائریة المصدرة  ةتفضیلی ةاقتصر فقط على منح معامل الذي ول من التعاوناعتبر كجیل الأ

  .نحو السوق الاوروبي

   الشراكة ةفرع الثالث: التفكیك الجمركي في اتفاقی

ثر ذات الأ و التخفیض التدریجي للحقوق والرسوم الجمركیةألغاء الفوري یقصد بالتفكیك الجمركي الإ

من تاریخ دخول  عند استیرادها في الجزائر أها المجموعة الأوروبیةالمتبادل على المنتجات التي یكون منش

 هذا الاتفاق حیز التنفیذ.

  هداف اتفاق الشراكةأالفرع الرابع: ما هي 

  هداف هذا الاتفاق في:أوتتمثل 

  ملائم للحوار السیاسي بین الطرفین إطارتوفیر  .1

  موالوالخدمات ورؤوس الأ المتعلقة بالسلع تحدید شروط التحریر التدریجي للمبادلات .2

تشجیع الاندماج المغاربي من خلال تشجیع التبادل التجاري داخل المجموعة وبین هذه الأخیرة  .3

  ودول الاتحاد الاوروبي.

  .ةثقافی ةتعزیز التعاون في كل المیادین سواء اقتصادیه اجتماعی .4
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  التجاریةالفرع الخامس: انعكاسات التفكیك الجمركي على المبادلات 

صادرات الجزائر  ةحیث قدرت نسب الدراسة، ةول للجزائر خلال فتر وروبي الشریك الأیعتبر الاتحاد الأ

 ةكما قدرت ایضا في نفس السن ،20 ةمن اجمالي صادراتها سن %49,09نحو الاتحاد الاوروبي ب 

   :7یوضح الجدول رقمحیث هذا ما  من اجمالي وارداتها، % 51,15واردات الجزائر المتأنیة ب  ةنسب

  انعكاسات التفكیك الجمركي على المبادلات التجاریة: 7الجدول

  البیان     

  

  السنوات

الصادرات 

الموجهة للاتحاد 

  الأوروبي

الصادرات 

  الاجمالیة

الواردات من   )2(×)1(

الاتحاد الاوروبي 

)1(  

الواردات 

  )2الاجمالیة (

)1) (2(  

2017  45.21  /  /  /  38.18  /  

2018  51.96  35.82   -13%  25.41  /  /  

2019  57%  /  58.14%  22.39  41.93  9.48%  

ملیون دولار أمریكي        CNSIالمصدر: من اعداد الطالب بناء على احصائیات د.و. للإحصاء 

  :ساسيت التجاریة الأوروبیة الشریك الأالجزائر والمبادلا

% من  58,14حیث قدرت ب  ،2019 ةسنوروبا خلال أهم المبادلات التجاریة للجزائر مع أتمت 

  الحجم الاجمالي للمبادلات، حتى احصائیات المدیریة العامة للجمارك.

فان المبادلات التجاریة بین  الدراسات والاستشراف للجمارك ةوحسب المعطیات الإحصائیة لمدیری

ملیار دولار خلال  51,96مقابل  2018 ةملیار دولار خلال سن 45,21الجزائر والدول الأوروبیة بلغت 

من  63.69 نأهم شركاء الجزائر علما أوروبا أوبذلك تبقى بلدان  % 13انخفاض قدر ب  2018 ةسن

وقد بلغت صادرات  وروبيدول الاتحاد الأ ة% من وارداتها تمت مع منطق53.4و  الصادرات الجزائریة

مسجله بذلك انخفاض  ملیار دولار، 26,55ر، لا مقابل ملیار دولا 22.81الجزائر نحو البلدان الأوروبیة 

،  ملیار دولار 22,39وروبا ما قیمته أ% ومن جهتها استوردت الجزائر من بلدان  14.08ب 

سبانیا بریطانیا إیطالیا إوتبقى كل من فرنسا  %11.87 ـین یمثل انخفاض بأ ملیار دولار 25.41 مقابل 

 وروبا.أساسیین للجزائر في من الشركاء الأ

اتفاق  ةنه من الضروري مراجعأت السلطات الجزائریة أر  عاما من تطبیقه، 16القول بعد  ةوخلاص

خدم القاره العجوز  لأنه كثر من طرف حكومي بالمجحفأالذي وصفه  الشراكة مع الاتحاد الاوروبي،

  فقط.
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تفاق الشراكة مع الاتحاد تقییم ا ةعادإوجه الرئیس عبد المجید تبون الحكومة ب 2020اكتوبر  31وفي 

وحسب بیان للرئاسة الجزائریة فان بنود اتفاق الشراكة بین الجزائر والاتحاد  ة،سیادی ةوفق نضر  وروبيالأ

الاتفاق یجب  ةن مراجعأوشدد على  " رابح رابح" أوفق مبد ةسیادی ةتقییمها وبنظر  ةیجب اعاد وروبيالأ

  .المنتج الوطني لخلق نسیج صناعي ومناصب شغل ةن تراعي مصلحأ

وروبي الدورة الثانیة عشر لمجلس الشراكة بین عقدت الجزائر والاتحاد الأ 2020وفي دیسمبر 

  ي معلومات حول نتائج المحادثات ولا موعد الدورة القادمة. أللبحث في الاتفاق لكن لم تتسرب  الجانبین

  ملیار دولار: 30خسائر ب 

ودخلت حیز التنفیذ  2002وروبي عام وقعتها الجزائر والاتحاد الأ ةتجاری ةالشراكة هي معاهد واتفاق

للسلع  وینص الاتفاق على التفكیك التدریجي للتعریفات (الرسوم) الجمركیة ،2005سبتمبر  1في 

  والبضائع في الاتجاهین.

ها الأوروبیة، كون اقتصاد الجزائر نظیرت ةلكن الشركات الجزائریة الحكومیة والخاصة لم تستطع منافس

تكبدت الجزائر  ة(النفط ومشتقاته، الغاز)، وفق ارقام غیر رسمی یعتمد بالأحرى على صادرات المحروقات

السلع  ةالتفكیك الجمركي وبقاء حرك ة، لاسیما جراء عملی2005ملیار دولار منذ  30خسائر بنحو 

  ئر.وروبا نحو الجزاأوالبضائع في اتجاه واحد من 

  المراجعة بدل الانسحاب:

ان بلاده لم  ،2014 -2010 ةسبق مصطفى بن بادفي هذا السیاق یرى وزیر التجارة الجزائري الأ

  سباب.أوباقي في اتجاه واحد لعده  وروبيتستفد بالشكل الكافي من اتفاق الشراكة مع الاتحاد الأ

هي المواد  لغیت رسومها الجمركیةأولى من المنتجات التي ن الحزمة الأأویشرح وزیر التجارة 

  منتج. 2000ضمنت نحو  2005والمواد الأولیة وكان ذلك في سبتمبر  الخام

منتج  1100على نحو  جرى تطبیق تخفیضات في تعریفات الرسوم الجمركیة 2007وابتداء من 

  .تجهیزات الصناعیةلا، وتتعلق بالمنتجات النصف المصنعة و ة% كل سن 20تصل نسبتها 

ثالثة من المنتجات  ةن تدخل حزمأكان من المفروض  2017- 12وفي الفترة ما بین 

  وتتعلق بالمنتجات الموجهة للاستهلاك على حالتها (منتجات نهائیة). بالإعفاءات الجمركیة، المعنیة

رات مع الاتحاد مشاو  ةتمت مباشر  ،2010ن تقلد منصب وزیر التجارة في أ انه بعد ةوكشف بن باد

ن تدخل حیز أالتي كان من المقرر  عفاءات الجمركیة للمنتجات الموجهة للاستهلاك،ن الإأوروبي بشالأ

رغم ذلك لم یكن هناك استفادة للجزائر من  صرح قائلا: ،2020وتم تأجیل ذلك الى  2017التطبیق في 
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شار المتحدث ان محاولات أو  حاد.السوق الأوروبیة والتصدیر الجزائري، یبقى هامشیا نحو دول الات

لكنها واجهت بعض العراقیل الأوروبیة المتعلقة بمعاییر السلامة  بادرت بها شركات جزائریة، تصدیر

لذلك لم تستطع المنتجات الجزائریة الدخول  ن:أالى القول ب ةالصحیة والأمنیة للمنتجات. وخلص بن باد

 الدولة.  من ةع عدیدوروبي بینما كنا نستقبل سلبقوه للاتحاد الأ

   نقص الخبرة:

ان  ةیؤكد مصطفى بن باد سباب تضرر الجزائر من اتفاق الشراكة مع الاتحاد الاوروبي،أومن 

ن البعد السیاسي لاتفاق الشراكة أویعتقد  ،ةوهوامش مفاوضات ضیق الطرف الجزائري كانت تنقصه الخبرة

بالنظر للفترة التي كانت البلاد تعیشها  بالاقتصاد، ةلدى الجانب الجزائري مقارن أكثركان مفضلا 

 ومعاناتها من شبه حصار.

ن الجزائر صارت شریكا مقبولا وحصلت على أ للعالم، ةسیاسی ةوبالتالي اتفاق الشراكة كان رسال

ضاف أو  .ةسیاسی ةعادت لطبیعتها في هذه الدولة، لذلك هذا الاتفاق كان رسال ةاعتراف سیاسي بان الحیا

بل اقل  ةلیس اقل وطنی الخبرة،لنسبة للشق الاقتصادي فالمفاوضین الجزائریین كانت تنقصهم با

 .1وعده بلدان اتفاقیات مماثله مع المغرب وأبرموابینما طرف الاوروبي لدیهم مفاوضین متمرسین  ،ةخبر 

 العالمیة للتجارةالفرع السادس: آفاق ترقیة الصادرات خارج المحروقات في ظل الانضمام للمنظمة 

 : علاقة الجزائر بالمنظمة العالمیة للتجارة:ولاأ 

الاتفاقیة العامة حول التجارة  طرافلقد ابدت الجزائر رغبتها في الانضمام لنظام التجارة متعددة الأ 

عمل القائمة على انضمام  ةمجموع ةحیث تم تنصیب في هذه السن ،1987 ةمنذ سن والتعریفات الجمركیة

لى إتحولت هذه المجموعة  1995 ةوفي سن حول التجارة والتعریفات الجمركیة، ر للاتفاقیة العامةالجزائ

  .2بمشروع انضمام الجزائري الیها ةعمل للمنظمة العالمیة للتجارة، مكلف ةمجموع

، حیث اشترط علیها ان ذاك تقدیم  1996ولقد تقدمت الجزائر للمرة الثانیة بطلب الانضمام سنه 

، فهذه الوثیقة حسب  وثیقه تحتوي على كافه المعلومات الخاصة بالحالة الاقتصادیة والقوانین الجزائریة

الى  1996ائر من ، علما انه قد طرح على الجز  صفحه 70وزاره التجارة عباره عن مذكره تحتوي على 

، بالإضافة الى هذا قد اكدت الوزارة ان انضمام الجزائر الى  سؤال عبر مراحل1200   2003غایه 

باعتبار ان هذه المنظمة تشترط تحدیدا مستوى  المنظمة العالمیة للتجارة لا یعني الغاء الحمایة الجمركیة

                                                           
 

1
  https://www.aa.com.trالصفحة الرسمیة لوكالة الأناضول  

 
2
  http://www.mincommerce.gov.dzالالكتروني الخاص بوزارة التجارة  للمزید من المعلومات انظر الموقع 



  ومدى فعالیتھا الفصل الثالث: الاستراتیجیة التي اتخذتھا الجزائر من أجل ترقیة صادراتھا

64 

 

لاوروبي الذي یهدف الى اقامه منطقه حره ، عكس اتفاق الشراكة مع الاتحاد ا معین لهذه الحمایة فقط

الانضمام الجزائر قد  المكلفة بمشروعویشیر ان المجموعة  بإزاله كافه الحقوق والرسوم الجمركیة. للتبادل

وبروتوكول  لدراسة نظام التجارة الجزائري لتقدیم تقریر عن اعمالها عقدت عده اجتماعات الى یومنا هذا

حیث هذا  في طور الاعداد، مشروع بروتوكول الانضمام الجزائر الى المنظمةوحالیا لا یزال  الانضمام،

شرط اساسي من شروط  وهذا الانضمام لن یتم الا بعد المصادقة علیه من طرف البرلمان الجزائري

   المنظمة العالمیة للتجارة.

 

  ثار الإیجابیة والسلبیة للانضمام للمنظمة العالمیة للتجارةلآانیا :ث

التجارة  ةثار الإیجابیة المترتبة عن انضمام الجزائر الى منظمان من بین الآ الإیجابیة:ثار الآ

  نوجزها في نقاط هي: العالمیة

الكساد الذي تعاني منه منذ  ةمن حال الانتعاش الاقتصادي العالمي وخروج البلاد الصناعیة

على صادرات  الطلب زیادةعوامل ن النشاط الاقتصادي في البلاد الصناعیة یعتبر من اهم لأ سبعینات

وینطبق على الجزائر ما ینطبق على الدول  ات هااقتصادیونمو  ةالدول النامیة وهذا یؤدي بدوره الى زیاد

للدول النامیة وذلك من خلال الربط قواعد السلوك للتجارة     OMCنین الحمایة التي توفرها قوا النامیة.

من الاعفاءات  لى الاستفادةإوذلك بربطها باتفاقیه ملزمه لجمیع الاطراف بالإضافة  العالمیة وتقنینها

الدعم الصادرات  اجراءات الاستثمار، سنوات،القطاع العلاجي عشر  المقدمة للدول النامیة المتمثلة في:

الاستفادة من تأجیل قانون القیمة  الرقابة،جراءات إالاستفادة من  سنوات،طاعات لمده ثمان في مختلف الق

مما سبق تتضح الاثار الإیجابیة الناجمة عن انضمام الجزائر الى  عند الجمركي لمده خمس سنوات.

كانت الجزائر  ولما التي سنتطرق لها لاحقا، المنظمة العالمیة للتجارة هي اقل بكثیر من الاثار السلبیة

فلذا ما علیها تبني  عما یجري في العالم والاندماج الاقتصادي العالمي ضرورة لابد منها لیست بمعزل

 هذا منوضعها وتخفیض درجه اعتمادها على الخارج كل  استراتیجیة تقوم على هیكله اقتصادها قصد

لتكون المحصلة لصالح  لسلبیاتتعظیم مكاسب الانضمام الى المنظمة العالمیة للتجارة وتقلیص ا اجل

  .1الاقتصاد الوطني
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  ثار السلبیة:الآ 

  جمال هذه الاثار في النقاط التالیة:إ یمكن

لتعدد ونوعیه السلع  فتح اسواقنا امام المنتوج الاوروبي سیلقي ترحیب من طرف المستهلكین نظرا

وهذا معناها ان المنتوج الوطني لن یكون قادرا على المنافسة مما یؤدي الى  بمثیلاتها،وجودتها مقارنه 

  .واجتماعیه وما یخلفه من اثار اقتصادیه غلق الكثیر من المؤسسات

بین  حاده للمنافسة غیر متوازنة زیادةارتفاع عدد الشركات المستوردة الامر الذي یؤدي الى 

الأنشطة الإنتاجیة التي تمكن  المؤسسات الوطنیة والمؤسسات الأجنبیة وبالتالي سیكون هناك اتجاه نحو

  یمكنه من المواجهة والاندماج في الاقتصاد العالمي. من بناء اقتصاد قوي

فعلى كل    GATTوبموجب اتفاقیه  الغذائیة خاصه المواد الاستراتیجیة من التبعیةان الجزائر تعاني 

هذا حتما ما سیؤدي الى  منضمة للمنظمة العالمیة للتجارة رفع الدعم على المنتجات الزراعیة ةدول

المواد المهمة مثل القمح والقهوة وبودره  ةخاص وهذا ما سیؤثر سلبا على تكلفه فاتورة الواردات ارتفاعها،

  حلیب.ال

  : السوق الإفریقیة الجزائریةثالثا

  افریقیا.الرئیس الجزائري عبد المجید تبون یأمر الحكومة بالتحفیز للدخول في منطقه التجارة الحرة مع 

  ملیار دولار. 5وسط امال برفع الصادرات خارج المحروقات الى 

في  تجاریا عبر بوابه السوق الحرةوضعت الجزائر الخطوات الاولى نحو اقتحام السوق الأفریقیة 

 غام الربح المتبادل.لا محاوله لتنویع صادراتها والبحث عن ملاذ قد یكون امنا من

اعتبارا  الجزائریة خارطة طریق جدیده للرفع من قیمه صادراتها خارج المحروقات ووضعت الحكومة 

  اق الإفریقیة.معوله في ذلك على الاسو  ملیار دولار 5من العام المقبل تصل نحو 

 30ضمن الدول  على منطقه التبادل الحر القاریة الإفریقیة 2019وصدقت الجزائر في دیسمبر 

 ةوانشات منطق .2021جانفي  01على ان یدخل تنفیذ الاتفاقیة حیز التنفیذ في  المصادقة على الاتفاقیة،

وق موحده للسلع والخدمات داخل وحددت اهدافها في انشاء س 2019ماي  30التجارة الحرة الإفریقیة في 

ترتكز على حریه الاستثمار ونقل البضائع دون قیود حول نقل السلع بین الدول الاعضاء في  القارة

  الاتفاقیة.
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تعلیمات لحكومته عقب اجتماع المجلس الوزراء للاستفادة  واعطى الرئیس الجزائري عبد المجید تبون

  جزائر مع المجموعات الإقلیمیة الاخرى.التي عرفتها ال من تجارب التبادل الحر

على تفاصیلها بان تبون طالب حكومته والوزراء  العین الإخباریة: وذكر بیان عن رئاسة الجمهوریة

بالتأكد من المنشأ الاصلي الافریقي للسلع والبضائع المتداولة في  والصناعة والمالیة) (التجارة المختصین

حتى لا تسرب الى السوق الوطني  % 50ب ان تقل نسبه ادماجها عن والتي لا یج منطقه التبادل الحر

  الإفریقیة على حسب الانتاج المحلي. القارةخارج  مصنوعةمواد 

الجنوبیة  والمصدرین بالمحافظاتالتجار  في سیاق متصل دعا وزیر التجارة الجزائري كمال رزیق

الحر بمنتجات محلیه او عن طریق المقایضة في عبر مناطق التبادل  للاستعداد لاقتحام السوق الإفریقیة

بدایة لتحریك عجله التصدیر  واعتبر الوزیر ان عملیه المقایضة لن تكون الا "." رابح رابح سیاسة إطار

  لإعطاء دینامیكیة للتجارة الخارجیة. د رهانا كبیرامشددا على ان ذلك یع نحو افریقیا

حجم التبادل التجاري مع  دول من شمال افریقیا 4تصدر  وتظهر البیانات الرسمیة الجزائریة

 .  1فیما تبقى ضعیفة مع دول الساحل  ویتعلق الامر بكل من تونس ومصر والمغرب الجزائر

 1,7 بواقع 2019نهایة  واحتلت تونس الصدارة للدول الإفریقیة في قائمه شركاء الجزائر التجاریین

  واردات تونسیة. 400و ادرات جزائریةملیون دولار ص 350و 1 ملیار دولار من بینها

وتأتي مصر في المركز الثاني حیث بلغت قیمه المبادلات التجاریة بین البلدین مع نهایة العام 

ملیون دولار واردات من  218و ملیون دولار صادرات جزائریة 583من بینها  ملیون دولار799 2019

 مصر.

والاستشراف التابعة لوزارة المالیة الجزائریة  تفصیلیه لمدیریه الدراسات وفق دراسة إحصائیة

ملیون  437وقد بلغت صادرات الجزائر نحو المغرب  حصلت العین الإخباریة على صفحه منها، 2019

بینما وصلت قیمه الصادرات  ملیون دولار. 553 فیما بلغت وارداتها من دول المغرب الاربع دولار

وتعول   .2019ملیون دولار مع نهایة  5نحو  یا ومالي والنیجروهي موریتان 3الجزائریة من دول الساحل 

واستئناف مشروع بناء  السكك الحدیدیةالجزائر لزیاده تدفق صادراتها الى السوق الإفریقیة بتحدیث شبكه 

وكذا طریق الوحدة الإفریقیة الذي یربط العاصمة  صینیه،الواقع وسط البلاد بشراكه  میناء الحمدانیة

واعلنت الجزائر انتهاء الاشغال على  في افریقیا. ویعد اكبر خط بري للتجارة البیئیة لنیجیریة،ابالعاصمة 

ومالي  كلم 900بالجزائر ویمتد الى تونس بطول  كلم 3400  والذي یمتد على  2017اراضیها اوائل 
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ضي النیجر على ان یبقى الشطر الاخیر في الارا كم 900والتشاد بطول  كلم 1635والنیجر  كلم 1974

  كلم. 1131بطول 

یتزامن مع  واعتبر خبراء ان توجه الجزائر الاقتصادي الجدید نحو اقتحام السوق الإفریقیة تجاریا

  الذي تعده الجزائر مجحفا بحقها. الازمه الحاصلة مع الاتحاد الاوروبي على خلفیه اتفاق الشراكة

" انه لا توجد  في تصریح للعین الإخباریة تولالخیر الاقتصادي الدكتور عبد الرحمن مب فیما استبعد

مشیرا الى ان ذلك  افریقیا،بین اتفاق الشراكة الاوروبي ومنطقه التبادل التجاري الحر مع  علاقةعلى اي 

امن وجدید لصادراتها  والبحث عن ملاذ سعي الجزائر لتنویع شركائها الاقتصادیین إطاریندرج ضمن 

 خصوصا خارج المحروقات.

توفر مؤسسات تتماشى مع المنافسة  یتطلب لإفریقیاالجزائر  ن تصدیرأاعتبر في المقابل  لكنه 

% من صادراتها ومداخلها من العملة الصعبة من  90العالمیة مشیرا ان الارقام الرسمیة تتحدث عن ان 

% من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لا تتماشى 97بالإضافة الى ان  .2019المحروقات مع نهایة 

یضا في أكبرى  ةتلقى منافسه قوی ادرات المحروقاتمنها في الوقت ذاته الى ان ص والمنافسة العالمیة

الذي یتجه لان یحتل المركز الثالث عالمیا في الغاز الطبیعي  افریقیا خاصه النیجر والغابون والموزمبیق

ملیار برمیل من  44لیبیا التي تملك احتیاطي یقارب  ذلكوك مكعب،ملیار متر  450تقدر ب طات باحتیا

كانت من  ویرى بان الامر یتطلب تصورا واقعیا ، وهناك دراسات ملیار متر مكعب. 1500 النفط والغاز

وحده اقتصادیه خبیر تؤكد ان ولوج السوق الافریقي لا یمكن ان یتحقق الا ب 36بین من شاركوا فیها مع 

، مضیفا ان دخول الاسواق الإفریقیة یتطلب  یمكنها المنافسة في القارتین الإفریقیة والأوروبیة مغاربیة

والجزائر  ملیار دولار 2.7للجزائر مع افریقیا لا یتعدى  نظرة استراتیجیة لاسیما ان حجم التبادل التجاري

، وحدد بعض  براغماتیة مع الدول الإفریقیة منهاتبنت منذ استقلالها سیاسه عاطفیه اقتصادیه اكثر 

وكذا ضرورة  شروط نجاح المنافسة في افریقیا ذكر منها ضرورة انشاء بنوك جزائریة في الدول الإفریقیة

. واستبعد في المقابل ان تكون خارطة الطریق الجزائریة لاقتحام السوق الإفریقیة بدیلا  توفر هیاكل للنقل

 الأوروبیة، القارة% من صادرات الجزائر نحو  60مشیرا الى ان  الاوروبي،ع الاتحاد عن اتفاق الشراكة م

  .1انابیب لتصدیر الغاز الى اوروبا عبر اسبانیا وایطالیا كما ترتبط الجزائر بثلاثة
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الإفریقیة ستتحول الى منطقه  القارةوكشف عن وجود دراسات أمریكیة تتحدث عن ان 

وتصبح معها افریقیا  2040 2030الاقتصادیة من اسیا الى افریقیا بین  لقوةاوان تنتقل  جیوستراتیجیة

 تمثل ربع سكان العالم فهناك استراتیجیة غریبه لتحكم في الاسواق الإفریقیة.

في  تستعد الحكومة الجزائریة للالتحاق رسمیا بمنطقه التبادل الحرة القاریة الإفریقیة تقدیم الاتفاق: 

على مشروع القانون المؤسس لمنطقه  2020سبتمبر  24عقب مصادقه البرلمان في  2021 - 1-1

كمال رزیق ان   وحینها اكد الوزیر 2018في معرض  التجارة الحرة الموقع بالعاصمة الرواندیة كیجالي

والفرص المتاحة في القاره   ل هذه المنطقة سیمكن الجزائر من الاستفادة من الامكانیات المتوفرةدخو 

 90الالغاء التدریجي للرسوم الجمركیة للتجارة بین البلدان الإفریقیة بنسبه  وبمقتضى هذه الاتفاقیة سیتم 

وعشر سنوات للدول الاقل  على فتره تمتد خمس سنوات للدول النامیة من بنود التعریفات الجمركیة، %

ولا یتجاوز حالیا حجم التبادلات التجاریة الجزائریة مع المنطقة الإفریقیة  بدایة من مطلع العام المقبل. نموا

بحسب  من اجمالي الدول الموردة للقاره، مما یضعها في المرتبة العشرون من اجمالي المبادلات. %، 3

وفق الارقام  2019ملیون دولار عام  830الجزائر ودول افریقیا المیزان التجاري بین  رزیق في حین بلغ

 الرسمیة.

 1,2حجم السوق الإفریقیة المقدرة ب  لذلك تعلق سلطات الجزائریة امالا عریقة على الاستفادة من 

دوله إفریقیة  54مع ناتج داخلي قاري اجمالي ل  ومبادلات تجاریه بحدود ثلاث ترلیون دولار نسمه، ملیار

الوزیر الاول عبد العزیز جراد عن امالها في  واعربت الجزائر عن لسان دولار.تریلیون  2,7ر ب یقد

 .القارةلفتح افاق واسعه امام تحقیق التنمیة لبلدان  امام حركه التجارة تذلیل العقبات

م الجزائر انضما وقال الاستاذ بالمدرسة الوطنیة العلیا للتجارة عبد القادر بالریش اختیار استراتیجي:

ومحاور  الى منطقه التجارة الحرة الإفریقیة یعتبر خیارا استراتیجیا وفرصه من اجل تنویع الصادرات

واوضح ان  المحروقات.وتحقیق هدف تقلیص التبعیة لقطاع  الشركات الاقتصادیة وفق قاعده " الكل رابح"

ائر لوضع استراتیجیة لتعزیز التنافسیة القدرات الكامنة في الاقتصادیات الإفریقیة فرصه سانحه امام الجز 

في الصناعات التحویلیة الغذائیة والتجهیزات  خاصه سوقیة،والاستحواذ على حصص  الوطنیة.

  الإلكترونیة والكهرو منزلیة.

دوله من اعضاء  54دوله فقط من بین  24تجاریه مع  واكد بالریش ان الجزائر تربطها علاقات

% من مجموع تعاملاتها الخارجیة حیث 3 تمثل مبادلاتها التجاریة افریقیافي حین  الاتحاد الافریقي،

ومن جهة اخرى توقع بالریش ان یساهم رفع  تتركز اساسا مع دول شمال القاره خاصه مع مصر وتونس
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في  % بعد خمس سنوات من دخول الاتفاقیة حیز التنفیذ 55% الى  15التبادلات البینیة الإفریقیة من 

وهو  2021سنه ملیارات دولار كصادرات خارج المحروقات خلال  5النقد الاجنبي وبلوغ  تدفق زیاده

 الهدف الذي رسمه الرئیس عبد المجید تبون للحكومة.

واعتبر بالریش ان التوجه الى السوق الإفریقیة ورقه بید الجزائر لتخفیف  ورقه ضد الاتحاد الاوروبي:

اعاده التفاوض حول اتفاقیه الشراكة مع الاتحاد ولي  الضغط الممارس من طرف الاوروبیین

وشدد بالریش على ان الاتحاد الاوروبي یبقى الشریك الاول للجزائر واحلاله بشركات وتعاملات  الاوروبي.

لیست عملیه سهله على المدى القصیر  وتركیا.على غرار السوق الإفریقیة والصین  اخرین،مع شركاء 

الاقتصادیة وتنوع اقتصادیات دول الاتحاد  القوةوبالإضافة الى  وجستیة،الل وبرر ذلك بقرب الجاهزیة

خاصه  الإفریقیة،التي فرضها السوق  وهذا ما جعله یثیر التحدیات الاوروبي والتفوق التكنولوجي.

ا كم الاجراءات البیروقراطیة والعراقیل الجمركیة والبنكیة. مشكلات الجاهزیة والاحترافیة في التصدیر وازاله

اتفاقیات ومزایا خاصه ولا  تربطها افریقیاتكتل اقتصادي في  12نبه الى ان الجزائر لیست عضوا في 

  تشملها اتفاقیه التجارة الحرة الإفریقیة وهذا ما قد یعیق تنافسیتها القاریة.

ان تحقق الجزائر كامله  عیة من جهة اخرى لا یتوقع الخبیر الاقتصادي عبد الرحمن عدم الجاهزیة:

على غرار الدول  اهدافها الاقتصادیة في افریقیا لان المنطقة محل صراع هادئ بین الدول القویة،

ثم الصین وحتى الدول النامیة مثل تركیا والبرازیل والاخرى مثل  الأوروبیة والولایات المتحدة الأمریكیة

 السعودیة والامارات ومصر ولبنان...إلخ.

محفز لدول الإفریقیة لتفضیل اقامه  أكبرالتمویلات الأمریكیة والصینیة خاصه هي  ان عیةوقال 

 .القارةشراكه اقتصادیه تجاریه خارج 

وهو عكس  خامي البترول والغاز ان اتفاق الشراكة یقضي اولا بتطویر الانتاج الوطني خارج وأكد عیة

 تقادم الات الانتاج. تدهورا كبیرا بسبب صناعتها البتروكیمیائیة ما نجده في الجزائر التي تعرف

واضاف ان الشركات الاقتصادیة العمومیة والخاصة خارجه قطاع المحروقات تعیش صعوبات مالیه  

وبخصوص المنتجات الفلاحیة فان الجزائر  وحتى وحدات تركیب السیارات مصیرها مجهول غیر مسبوقة

وعدد  ائیة الأساسیة على غرار القمح والحلیب والحبوب،في السلع الغذ تفتقد الى تحقیق الاكتفاء الذاتي

واردف بان  حیث فاتورة استیرادها بحوالي ثلاثة ملیار دولار سنویا. هائل من السلع الصناعیة الغذائیة،

 الجزائر،تصدیر المنتجات الفلاحیة الطازجة یقتضي امكانیه تخزین وتبرید غیر متوفرة بالقدر الكافي في 
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ضعف القدرات  نتیجة 2020مثلا انهیار تاریخیا سنه  ورونا سجلت اسعار التموروبسبب جائحه ك

 اللوجستیة التصدیریة.

عن التوجه الجدید للسیاسة التجاریة الخارجیة المسطرة من طرف السید  ةوتعتبر هذه الحصیلة ایجابی 

ریجي من التبعیة تنوع حقیقي للاقتصاد الوطني والتحرر التد رئیس الجمهوریة الهادفة الى تحقیق

وان كل المعطیات تشیر ان الصادرات نحو افریقیا ستحقق رقم قیاسیا حیث ان إحصائیة  للمحروقات

ملیار  2.4الصادرات نحو السوق الإفریقیة قد بلغت  الى ان 2021لسبعه اشهر الاولى من  الجمارك

الذي بلغ  صادرات مواد البناءوان هذه الصادرات سجلت هذا التغییر المحسوس بفضل ارتفاع نسبه  دولار

 %. 67في ما ارتفع تصدیر الأسمدة بنسبه  ملیون دولار 450

ولایة تندوف فانه یعتبر  هانتاحتضطبعته العاشرة التي  الدولي فيالصالون الدولي الموقار  وبشأن 

الحرة الأفریقیة لترقیه التجارة البیئیة خاصه بعد دخول الجزائر منطقه التجارة  احدى استراتیجیات الدولة

 حیز التنفیذ.

  2019- 2018تطور بعض مؤشرات التجارة البینیة للسوق الافریقیة والجزائر  :8دولج

  السنوات

  البیان

    نسیبة التغییر  2019  2018

  المبادلات التجاریة  1.55  ملیار دولار 3.51  ملیار دولار 3.46  الصادرات التجاریة

  الصادرات البینیة  0.56  ملیار دولار 2.17  ملیار دولار 2.18  الصادرات

  الواردات البینیة  5.16  ملیار دولار 1.34  ملیار دولار 1.27  الواردات

 المصدر: من اعداد الطالب وفق احصائیات وزارة التجارة 

لان المبادلات التجاریة للجزائر مع الدول الإفریقیة لا تزال  ومن خلال الجدول اعلاه نلاحظ ما یلي:

مقارنه  2019% في سنه  1,55الذي سجلته عرفت تحسنا ب  الرغم من التحسن الطفیف ضعیفة على

ملیار دولار سنه  46مقابل ثلاثة  ملیار دولار 3.51وقد بلغ مجموع المبادلات ب  2015بعام 

 2.17بمبلغ  وقد قامت الدول الإفریقیة منها دول الاتحاد المغرب العربي بشراء المنتجات الجزائریة 2018

  %0.56بانخفاض قدره  ملیار دولار 2.18لیار دولار مقابل حوالي م

ملیار دولار  1.27مقابل  ملیار دولار 1.34وكانت الجزائر قد استوردت من هذه المنطقة ما قیمته 

  وقد شكلت كل من مصر وتونس اهم شركاء الجزائر خلال هذه الفترة. 5.16اي بارتفاع قدره 
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 2021-2017 ةالصادرات خارج المحروقات لسن ةشرات الإحصائیة لترقیالمبحث الثاني: تحلیل المؤ 

سنحاول من خلال هذا المبحث القیام بدراسة استقرائیة للإحصائیات المسجلة في مجال ترقیه  

. وفي نفس الوقت نكتشف مدى قدره وكفاءه 2021-  2017 الصادرات خلال السنوات الخمس الأخیرة

وعلى هذا الاساس نستطیع تقییم  التصدیر،في  لزراعة والصناعة)قطاع ا(الاقتصادیة القطاعات 

: قیاس  التي انتهجتها الدولة وعلیه سنتناول في هذا المبحث النقاط التالیة استراتیجیة ترقیه الصادرات

 .  2021 2017خلال الفترة  فعالیة السیاسات الحكومیة في ترقیه الصادرات خارج المحروقات

 الهدف المرجو من استراتیجیة ترقیه الصادرات التي طبقتها الدولة.مدى نجاح وتحقیق 

   2021 الصادرات خارج المحروقات ة: قیاس نجاح استراتیجیة ترقی طلب الأولالم

   النتائج المحققة للصادرات الزراعیة ول:أفرع 

یعتبر  الاقتصاد الوطني، ةالصادرات الزراعیة ومدى فعالیتها في رفع وتنمی ةهمیأسنقوم بتحلیل 

ذلك لدور الكبیر الذي یساهم به  القطاع الزراعي من بین اهم القطاعات التي تخدم التنمیة الاقتصادیة،

ناهیك  كما انه قطاع یستوجب بشكل كبیر الید العاملة الاقتصادیة،في توفیر الغذاء والتقلیل من التبعیة 

 انه یساعد في تطویر الصناعات المرتبطة بالزراعة.على انه یعتبر قاعده للقطاعات الاخرى على 

وتطویره للاستفادة من دوره في  والترقیة هذا القطاع ةلتنمی ةخاص ةومن اجل هذا تتولى الدولة اهمی 

حیث تسعى الجزائر الى دعم وتنمیه هذا القطاع من خلال ما خصص له من  التنمیة الاقتصادیة،

الى غایه  البرامج والاصلاحات بدءا من برنامج التسییر الذاتي تمثلت في عدید استراتیجیات تنمویة

وتحفز الصادرات  ، بوغوتا ایجاد بدائل تنمویة متنوعه تحرك القدرة الإنتاجیة برنامج التجدید الفلاحي

دون الوقوع في  هذه الأخیرة التي تعتبر مصدر هام للحصول على العملة الصعبة والحیلولة الوطنیة،

ذلك ان التبعیة المفرطة  رجیة الناجمة عن اعتماد مصدر تمویلي واحد.الصدمات الخا

واعتمادها كمصدر رئیس للإرادات جعلت الاقتصاد الجزائري عرضه للازمات  النابضة الریعیة للثروة

ان تعطي دفعه قویه للاقتصاد  بالإمكانفي حین تهمیش قطاعات اخرى لا تقل اهمیه و   بشكل كبیر،

ار القطاع الزراعي الذي یمكن ان یمثل بدیلا استراتیجیا هاما ومستدام للقطاع ، على غر  الوطني

في الاسواق  یمكن ان تكسبه مكانه تنافسیه قویه هائلةخاصه وانه یتوفر على فرص ومقومات  المحروقات

 یرةالكبلتثمین المكتسبات والمزایا  ةجاد استراتیجیةیستدعي البحث عن حلول  مما یجعله قطاعا الدولیة

 فاتورةوتقلل من  الزراعیةوالتي یمكن ان تحقق الاكتفاء الذاتي في العدید من المحاصیل  التي یتوفر علیها
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في  الحاصلةمن الفرص والتطورات  والاستفادة الدولیةكما تعزز من فرص التوسع في الاسواق  الواردات،

  الذكر: التالیةوهذا ما تؤكده الاحصائیات  الاقتصاد العالمي

   مؤشرات حول القطاع الزراعي في الجزائر:أ. 

  .في الجزائر الزراعةقطاع  لماحقته الإیجابیةمن المؤشرات والاحصائیات  ةمجموعسنعترض 

نتاج الفلاحي تجاوزت قیمه الإ المختصرةوحسب تقدیرات المصالح  الكلیة:الصادرات والواردات  أ.أ.

 ةمقابل  2020التي میزت عام  الصحیة ةزمفي عز الأ ملیار دولار 25للبلاد  في الناتج الداخلي الخام

فرضت  والمادیة والطبیعیة البشریةوبفضل مواردها  ملیار دولار خلال الموسم الفلاحي السابق. 23

حیث  صعب الظروف.أحتى في  نفسها كقطاع استراتیجي قادر على ضمان الامن الغذائي للبلاد الفلاحة

بحسب وزیر القطاع السید  قنطار في الهكتار 60 المنتجةبلغ محصول القمح الصلب في بعض المناطق 

القریب بفضل توسیع  ملیون قنطار من القمح في المستقبل 71عبد الحمید حمداني الذي یتوقع انتاج 

   ملیار دینار جزائري. 172وبقیمه انتاجیه قاربت  المسقیةالمساحات 

هذا القطاع  مضى علىي وقت أكثر من أ العمومیةومع الوضع الاقتصادي العالمي تراهن السلطات 

من  الخارجیة التجارةن یسمح لها بتنویع الاقتصاد الوطني وتحقیق التوازن في میزان أالاساسي الذي شانه 

ح مسؤولین كما اوض الزراعیة الاستراتیجیةوترتكز  الفلاحیة.خلال الرفع من صادر المنتجات 

ومحاصیل اخرى  والذرةبما في ذلك القمح اللین  الاستراتیجیةالشعب  ساسي على تطویرأبشكل  القطاع

ومن المؤكد ان  الواردات.حیث لا تزال تشكل هذه المواد الجزء الاكبر من  الزیتیةمثل السكر والبذور 

والتي غالبا  بشكل كبیر .الغذائیة استیراد المنتجات فاتورةسیسمح بخفض  الرئیسیةتطویر هذه المنتجات 

 3491.2 ةمجموع 2021 ةالمنتوج الفلاحي خلال سن ةوبلغت قیم دولار.ملیار  10ما تتجاوز قیمتها 

  ة.شعب 25ضمن  ملیار دینار
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  مساهمة الزراعة في ترقیة الصادرات:

بحسب تقریر  2009عام ملیار دولار خلال  30ارتفعت قیمة الإنتاج الزراعي الجزائري ما یقارب    

  صادر من مركز الاحصائیات الزراعیة التابعة لوزارة الزراعة الجزائریة.

ان الإنتاج  03/02/2020وأوضح التقریر الذي نشرته وكالة الانباء الجزائریة الحكومیة یوم  -  

ي % ملیار دولار مقابل حوال29.1% حیث بلغت قیمته 6.1بنسبة  2019الزراعي ارتفع خلال سنة 

  . 2018ملیاردولار سنة28

ونقلت الوكالة الرسمیة عن مدیر المركز "أحمد بوني" قوله أن هذا النمو تحقق بفضل الارتفاع  - 

  الكبیر في الكمیات المنتجة وارتفاع أسعار بعض المنتجات الزراعیة.

% 12.4ارتفعت القیمة المضافة لقطاع الزراعة ضمن القیمة المضافة الوطنیة الاجمالیة الى  -  

  % باحتساب القیمة المضافة خارج المحروقات.16.2، والى 2019بنهایة سنة 

% تجعل منه 12عتبر "بدني" مساهمة قطاع الزراعي في الناتج الداخلي الخام بنسبة تفوق او  -  

  "قطاعا انتاجیا هاما ومساهما رئیسیا في تنمیة الاقتصاد الوطني مقارنة بالقطاعات الأخرى"

ملیون  3.21الى  2018ملیون طن في سنة 3.17ارتفاع انتاج القمح الصلب من وأشار الى  -  

ملایین طن في  5الى  2018ملیون طن في  4.65بینما ارتفع انتاج البطاطس من  2019طن في سنة 

2019.  

% من احتیاجاتها الزراعیة، مشیرا الى ان المساحات المزروعة 73حققت  الجزائرولفت الى ان  -  

  ملیون هكتار. 8.6 تقدر ب

% 8.2بارتفاع بنسبة  2019ملیون دولار خلال  767.2وتراجعت واردات الجزائر الزراعیة ب  -  

ملیون دولار للمنتجات الغذائیة التي تتمثل أساسا في بودرة الحلیب التي  512، منها 2018مقارنة بسنة 

ملایین  10ر مقابل زیادة ب ملیون دولا 353ملایین دولار والحبوب بقیمة  105شهدت انخفاض بقیمة 

  دولار في الواردات للحوم الحمراء

  ملیون دولار  38.6% بقیمة تعادل 12بنسبة  2019وارتفعت صادرات المنتجات الزراعیة خلال 

وحسب بوني فان الانتاج الوطني من الحبوب یعد كافیا لتغطیة الطلب الداخلي، مشیرا الى وجود  

  .1أكثرتوجه نحو إعادة النظر في أنماط الاستهلاك المحلي بهدف تقلیص واردات القمح اللین 

  

                                                           
1
  .2018، 2، العدد32التجاریة، المجلدالمجلة العلمیة للبحوث والدراسات   
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یة الثاني: النتائج المحققة في القطاع الصناعي وفق استراتیجیة الدولة المنتهجة لترق مطلبال

  الصادرات:

تعتبر الجزائر من البلدان التي سعت جاهدة لتطویر القطاع الصناعي خاصة في ظل الظروف    

حیث مرت  2014العالمیة المتقلبة وظروف الصعبة التي عاشتها نتیجة لانخفاض أسعار البترول سنة 

كما طبقت العدید من الاستراتیجیات التي  والتجاربجل المؤسسات الجزائریة بالعدید من الإصلاحات 

تعمل ضمنها هذه المؤسسات وهذا بهدف تغییر بیئة المؤسسة ومحیطها بما یناسب الساحة الدولیة 

ومنافستها، وفي هذا السیاق تجرد الإشارة الى ان القطاع الصناعي في الجزائر شهد تغیر نمط ومنهج 

  ار أسعار البترول.استراتیجیة الصناعة الجدیدة خاصة بعد انهی

ثر بشكل واضح على الجزائر وعلى نسبة الناتج المحلي أ 2014انخفاض أسعار البترول سنة    

حیث ان التصنیع خارج  2016% عام 3.5الى 2015ة ب% نس3.8الإجمالي للبلاد اذا انخفضت من 

منخفض كما سجل  % من انتاج المحلي الإجمالي وهو رقم جد5مجالات البترول و الغاز لا یمثل سوى 

  الكبیر على القطاع الصناعي. في نهایة الثمانینات مقارنة بحجم الاتفاق

الى  2014جیتها الجدیدة وخاصة بعد الصدمة البترولیة في أواخر سنةیتسعى الجزائر في استرات   

في  بحظر الاستیراد وتشجیع دخول المستثمر، حیث شهدت الجزائر اقبالا وذلكتشجیع الإنتاج المحلي 

في انتاج السیارات "هیونداي" الكوریة "فولكسفاغن"  وخاصةالسنوات الأخیرة لعدد من المستثمرین الأجانب 

  الألمانیة ...الخ

لیصبح قادرا  وتأهیلههذا ما أدى الى اتخاذ إجراءات عملیة تهدف الى ترقیة القطاع الصناعي    

المتوفرة من مواد أولیة وید عاملة مؤهلة بالإضافة  على المنافیة في الأسواق العالمیة في ظل الإمكانیات،

فعالة تمكن من ترقیة  واستراتیجیاتالى الغطاء المالي الكبیر المخصص لهذا القطاع واتباع سیاسات 

  الصادرات خارج المحروقات وبالتالي الغاء نتیجة الاقتصاد الجزائري لقطاع المحروقات.

المتخذة من طرف الدولة سنقوم بتحلیل جدول المعطیات ومن أجل معرفة مدى نجاح الاستراتیجیة 

  .1الصادرات الصناعیة 2021 - 2020التالي لسنتین 
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  .19/06/2022تم الاطلاع علیھ یوم:    http://arabicnews.cn03.20.2020 الموقع الالكتروني:  
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  )2021- 2020( 1یة المصدرة خارج المحروقاتعاهم المواد الصنا :9الجدول رقم

  

  من اعداد الطالبة عن بیان وزارة التجارة الموقع الالكتروني:المصدر: 

من خلال الجدول یظهر ان الصادرات خارج المحروقات عرفت تنوعا نسبیا وتعتبر هذه الحصیلة    

إیجابیة عن التوجه الجدید لسیاسة التجارة الخارجیة المسطرة من طرف سیادة الرئیس الجدید "عبد المجید 

لمحروقات، كما تترجم تبون" الهادفة الى تنوع حقیقي للاقتصاد الوطني والتكرر التدریجي من التبعیة ل

  مجهودات السلطات العمومیة في المرافقة المصدرین و تذلیل العقبات و الصعوبات التي تقترضهم.

 واثارهابعد عام من الكورونا  2021المطلب الثالث: رقم قیاسي لصادرات خارج المحروقات لسنة 

  :2020الاقتصادیة عام 

  ي الحقیقي:فرع اول: معدل النمو في اجمالي الناتج المحل

وسط  % 5.5وقد انكمش بنسبة  2020أدت جائحة كورونا الى كساد الاقتصاد الجزائري عام    

إجراءات صارمة لاحتواء جائحة كرونا مع انخفاض متزامن في انتاج المحروقات والبترول بانخفاض 

  دون حصة الأوبك الخاصة بالجزائر  الإنتاج الى ما

وقد تأثرت القطاعات كثیفة العمالة مثل: الخدمات والبناء، التي ترتكز على حد كبیر في الاقتصاد    

غیر الرسمي، تأثرا عمیقا مما أدى الى فقدان العدید من الوظائف مؤقتا او بشكل دائم، وفي الوقت نفسه 

وط حاد في عائد تسدید الانخفاض المؤقت فأسعار النفط الى جانب تراجع حجم الصادرات في هب

  المحروقات الهیدروكربوناتالصادرات 

                                                           
 

1
  .18/06/2022تم الاطلاع علیھ یوم:   http://bankadouwali.org.comالبنك الدولي انظر الموقع الالكتروني:  

  السنوات

  الصادرات

2020-2021  

  نسبة التغییر  المبلغ  المبلغ  أنواع الصادرات

  69.1  886  524  والآزوتیةالاسمدة المعدنیة 

  197.1  78.76  28.76  الحدید والصلب

  234  501.8  150.1  مواد كیمیائیة غیر عضویة

  6.54    190.81  مصنوعات معدنیة
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 %16.4وتشیر التقدیرات الى ان العجز الإجمالي فالموازنة العامة للدولة، قد اتسع لیصل    

  للمؤسسات المتعسرة المملوكة للدولة.

قع المعتدل في سعر الصرف فانه من المتو  والتراجعوعلى الرغم من الانكماش الحاد في الواردات    

اجمالي الناتج المحلي مع (انخفاض الاحتیاطي الدولي  % من14.4لن یرتفع عجز الحساب الجاري ب 

على أساس سنوي) % 24الاحتیاطي الدولي ب    2020ملیار دولار امریكي بنهایة  %46.9الى 

  من الواردات. % شهرا12.8حوالي 

فرص  وتراجعاض معدلات النمو بسبب انخف 2020ومن المتوقع زیادة معدلات الفقر في سنة    

  العمل غیر ان البیانات الداعمة لهذه التوقعات غیر متاحة

سنوات متتالیة من تباطئ في نمو  5وتأتي الازمة الاقتصادیة الناجمة عن جائحة كورونا بعد    

) في الجزائر، وقد تفاقم هذا الوضع بسبب انكماش قطاع 2019 - 2015اجمالي الناتج المحلي (

التي یواجهها القطاع  والصعوباتونموذج النمو العشوائي الذي تقوده المؤسسات العمومیة  روكربوناتالهید

  الخاص كي یكون المحرك الجدید لعجلة النمو الاقتصادي.

من اجمالي الناتج المحلي و   %20(المحروقات) التي تمثل  الهیدروكربوناتوتشهد صناعة    

  ن الصادرات تراجعا هیكلیا.م %94من إیرادات الموازنة و  41%

وستحتاج الجزائر شأنها شأن البلدان الأخرى المصدرة لنفط في جمیع انحاء العالم من الشرق    

الأوسط شمال افریقیا الى التحول نحو اقتصاد أكثر تنوع لزیادة فرص العمل وهو أمر غایة في الأهمیة 

  نظرا لغلبة الأسباب وضعها الدیمغرافي.

اجع الهیكلي في إیرادات المحروقات أیضا الى ان المستویات الحالیة للإنفاق العام غیر ویسیر التر    

مستدامة فضلا لضرورة استكمال السیاسات الرامیة الى تولید إیرادات إضافیة للمالیة العامة للدولة بتدابیر 

  أخرى لتحسین كفاءة الاتفاق العام وتحقیق العدل والإنصاف في هذا الانفاق.

سیعتمد نجاح الإصلاح الهیكلي على قدرة الجزائر على استعادة استقرار الاقتصاد الكلي و وضع    

  سیاسات حاسمة لمساندة تنمیة القطاع الخاص و تطویره مع استمرار في حمایة التراجع الأول برعایة.

التنمیة  وخلال العقدین الماضیین، اتاحت طفرت المحروقات للجزائر تحقیق التقدم في مجال   

الاقتصادیة والبشریة وخاصة بعد سداد دیونها متعددة الأطراف، واستثمرت في مشروعات البنیة التحقیقیة 

دعما لنمو الاقتصادي، وطبقت سیاسة اجتماعیة لإعادة توزیع الثروة كان من شانها التخفیف من حدة 

  الى تحسینات في مؤشرات التنمیة البشریة. وأدتالفقر 
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  .2021سنة  % 118تفاع الصادرات الجزائریة خارج المحروقاتفرع ثاني: ار 

كشف مدیر التحصیل والجبایة بالمدیریة العامة للجمارك السید "توفیق الساسي" عن قیمة صادرات    

 3.6عرفت ارتفاعا حیث بلغت  2021الجزائر خارج المحروقات في الأشهر العشر الأولى من سنة 

  ملیار دولار.

لال استضافته ببرنامج "صباح الشروق" ان اهم صادرات الجزائر خارج وأوضح ساسي خ   

بعض الخضر و الفواكه)  –السكر الأبیض  –الحدید الصلب  –المحروقات تتمثل في (البتروكیمیاویات 

ملیار دولار  30.81اما عن قیمة الواردات الجزائریة خلال نفس الفترة فقد بلغت حسب المتحدث ذاته 

  .2020مقارنة بنسبة 

أعلنت وزارة التجارة الاثنین: انه الصادرات الجزائریة خارج المحروقات  2021سبتمبر 13وفي    

في المقدمة  والآزوتیةوجاءت الأسمدة المعدنیة والكیمائیة  2020مقارنة بسنة % 118ارتفعت بمعدل 

  ملیون دولار. 886

  2021- 2020المحققة لسنتي  تالصادرا :10جدول

  السنوات

  الصادرات

2020  2021  

  النسبة  المبلغ  النسبة  المبلغ  الصادرات

1.34  108%  2.9  118%  

  من اعداد الطالب من المعطیات السابقة   ملیون دولارالمصدر: 

عن بلوغ  2021سبتمبر  5اكد مدیر التجارة الخارجیة بوزارة التجارة السید: "خالد بو شلاغم" یوم    

ملیار دولار في سبع اشهر الماضیة متوقعا ان تتعدى  2.4الصادرات الجزائریة خارج المحروقات نسبة 

  حققته. ملیار دولار قبل نهایة السنة الجاریة وهو رقم قیاسي لم یسبق للجزائر ان 4.5

واكد السید بوشلاغم لدى حلوله ضیف عن ضیف الصباح بالإذاعة الأولى وجود منحنى    

تصاعدي في عملیة التصدیر خاصة نحو البلدان الافریقیة مما ساهم في تقلیص العجز في المیزان 

  التجاري.

ا ان وقال ان كل المعطیات تشیر الى ان الصادرات تستحق هذا العام رقما قیاسیا مضیف   

ملیار دولار بعدما كانت  2.4سبع أشهر الأولى من هذه السنة تشیر الى بلوغ  7احصائیات الجمارك ل 
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مضیفا ان هذا الارتفاع المحسوس فالصادرات  %108ملیار دولار وهو ما ینثل ارتفاع  é.1لا تتجاوز 

  بلغ في:

  .%67ملیون دولار فیها ارتفع تصدیر الأسمدة الى  450مواد البناء مبلغ 
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  خلاصة الفصل:

الضوء في هذا الفصل على الاستراتیجیة التي استحدثتها الجزائر لترقیة قطاع التصدیر لقد تم تسلیط 

خارج المحروقات ، حیث اتضح لنا من خلال الاحصائیات الصادرة عن المركز الوطني  للإحصاء و 

و  الجماركتابع لمصالح الخارجیة وكذا مركز الإحصاء و الإعلام الوزارة التجارة فیما یخص التجارة 

حیث أن السلطات العمومیة منذ أكثر من  2021-2017المتعلقة بالمبادلات التجاریة الجزائریة للفترة 

، حیث عمدت الى عدة اعشریة تهدف الى ترثیة الصادرات خارج المحروقات من صلب اهتماماته

تهدف الى ترقیة الإنتاج الوطني على مستوى الأسواق الخارجیة ، و هذا ما حققته استراتیجیات تأطیریه 

  . %95حیث أن الصادرات ارتفعت بأكثر من  2021خلال النصف الأول من سنة 

ولاتزال الصادرات الصناعیة خارج المحروقات تعرف تحسنا ملحوظا على اكثر من صعید، جراء 

  ذة من طرف الدولة.الجهود المبذولة و الإجراءات المتخ

و امام تزاید الغموض حول مستقبل الوطني خارج المحروقات و ضرورة بناء اقتصاد متوازن یستطیع 

الصمود في وجه التقلبات التي قد تصیب قطاع المحروقات ومن خلال ما وجدناه من احصائیات تمكنا 

فضل للتوسع و التوغل في الجزائریة غیر النفطیة تملك فرصا أمن الوصول لها الى أن الصادرات 

  الأسواق الدولیة یتعین استغلالها بشكل امثل مع وجوب تعزیز قدراتها التنافسیة لتغلب علیها.

فالسلطات العمومیة للجزائر قد سطرت كل ما هو متاح من سیاسات  عمومیة لخدمة هذا القطاع ، 

معدلات نمو اقتصادیة حقیقیة  وذلك من أجل ترقیة و تنویع المنتجات الداخلیة فیه، من أجل تحقیق

تعكس بحق مدى مساهمة القطاعات الإنتاجیة الوطنیة سواء الزراعیة أو الصناعیة في تكوین الناتج 

المحلي الخام، فهذه الاستراتیجیة قد مست كل الجوانب المحیطة بقطاع التصدیر بدایة من تحریر التجارة 

ة لتأثیر على الطلب العالمي ، و الاستراتیجیات الخارجیة و سعر الصرف الى تخفیض العملة الوطنی

النقدیة و الضریبیة و الجمركیة التي وجهتها الدولة نحو تحفیز و تشجیع المصدرین و الاستراتیجیات 

المؤسساتیة التي توفر السند القانوني لتسهیل و دعم عملیات التصدیر في البلد ، و كذا من ناحیة 

ن خلال تأهیلها و ترقیة نشاطها حتى تتمكن من المساهمة بنسبة جیدة مالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة 

في الصادرات خارج المحروقات و أخیرا استراتیجیة الاندماج في الاقتصاد العالمي من أجل خلق تجارة 

  رائدة مع تكتلات اقتصادیة معینة .

 والصناعيفالقطاع الزراعي  وبالإحصائیاتأما في المبحث الثاني فد تطرقنا للنتائج المحققة 

الإیجابیة  والنتائجمدى نجاح الدولة في استراتیجیة ترقیة الصادرات خارج المحروقات  وما والاقتصادي
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من ناتج الدخل الوطني الخام وهي نتیجة حد  2021سنة  %95المحققة خلال السنوات الأخیرة بمعدل 

  الفعلیة منذ اقل من عشریة. والانطلاقةالمشروع الوطني  مقارنة بحداثةإیجابیة 
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  : الخـــــــــــــــاتمــــــــــــــة

ئر من بین البلدان التي اإن لتصدیر أهمیة كبرى في رفع وتیرة النمو الاقتصادي الوطني والجز 

تسعى إلى دعم قطاع التصدیر و توفیر الأرضیة اللازمة للمصدریین اللذین یسعون إلى الخروج 

بمنتجات وطنیة قادرة على المنافسة الدولیة فوضعت الدولة إستراتیجیات لتنویع والنهوض بقطاع 

هجتها الدولة الجزائریة التصدیر خارج المحروقات ، ومن خلال عرضنا للاستراتیجیات التي انت

(استراتیجیة تحریر التجارة الخارجیة ، استراتیجیة سعر الصرف و تحریر العملة ، استراتیجیة 

الإصلاح النقدیة و الضریبي و الجمركي ، استراتیجیة تكوین اطار مؤسساتي ، استراتیجیة دعم 

قتصاد العالمي ) نستنتج أن المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ، وأخیرا استراتیجیة الاندماج في الا

تها و ایجاد بدیل لها بشرط تسییر رابمقدورها الخروج من هیمنة المحروقات في هیكل صاد رالجزائ

  قدرتها و طاقاتها بطریقة جیدة و بعقلانیة و النهوض بالقطاعات الأخرى.

حد اللقاءات واضحة حیث أكد في أ تبون،وقد كانت رسالة رئیس الجمهوریة، السید عبد المجید   

في  %98وعلى المدى القصیر  %80على ضرورة تقلیص تبعیة الاقتصاد لمداخیل المحروقات الى 

  االله.السنوات القادمة بإذن 

لتصبح منذ شهر جویلیة  رزیق،ولهذا، فإن تغیر الوزارة التي یشرف علیها الوزیر كمال    

  عبثا.الصادرات لم یكن  وترقیةوزارة التجارة 2021

عزم السلطات العلیا في البلاد  ویؤكدویعكس ذلك الاهتمام الذي تولیه الحكومة للصادرات     

  الوطني.على جعل الصادرات خارج المحروقات محركا حقیقیا لنمو الاقتصاد 

إذ أن الصادرات خارج  ،ثمارها وتشیر الأرقام الى أن هذه السیاسة الجدیدة قد بدأت تعطي     

من مجموع عملیات الصادرات التي تمت خلال الأشهر الثمانیة الأولى  %12.3المحروقات مثلت 

  الوصیة.حسب المعطیات التي قدمتها الوزارة  الجاریة،من السنة 

وقد تحققت هذه النتیجة بفضل مجموعة من الإجراءات التحفیزیة التي تشمل على وجه      

 وإداریةجمركیة  وتسهیلاتأروقة خضراء مخصصة للصادرات ومزایا ضریبیة الخصوص انشاء 

  بالإضافة الى تعزیز دور الدیبلوماسیة الاقتصادیة في الترویج للمنتجات الجزائریة في الخارج.

نحد أیضا التنظیم الجدید  المحروقات،ومن بین الحوافز التي سمحت بتعزیز الصادرات خارج 

سمح للمصدرین بالحصول على جمیع المداخیل من العملة الصعبة الناتجة عن لبنك الجزائر و الذي ی

  أنشطتهم.
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صادرات الخدمة  البنكي،یعفي نظام البنك المركزي من إجراءات التوطین  ذلك،بالإضافة الى 

  التجاریین.غیر  والمهنینتلك المتعلقة بخدمات الشركات الناشئة  وكذلكالرقمیة 

عاملون الاقتصادیون الناشطون في مجال الصادرات نت تثمین جودة تمكن المت أخرى،ومن جهة 

  والقاریة.بها بفضل زیادة مشاركتهم في المعارض الإقلیمیة  والتعریفمنتجاتهم 

للتصدیر  والمخصصةتم تنظیم العدید من التظاهرات على المستوى الوطني  الإطاروفي هذا 

 ومعرض" 2021امبیكسالافریقي " تصدیروالخلال السنوات الأخیرة مثل (معرض الاستیراد 

  ).الدولي للتصدیر والخدمات اللوجستیة اللیبي، والمعرضالمنتجات الجزائریة 

لمعرض داكار  29وعلى الصعید الدولي، شاركت الجزائر في عدة تظاهرات من بینها الطبعة 

 دوربانالدولي (السینغال)، والطبعة الثانیة للمعرض التجاري الأفریقي البیني الذي نظم في مدینة 

الجزائري بجائزة أفضل جناح رسمي، وهي جائزة جاءت لمكافأة  "جنوب افریقیا" أین فاز الجناح

والزوار  جودة المنتجات والخدمات المقدمة، بالإضافة الى الإقبال الكبیر للمتعاملین الاقتصادیین"

  “. الأجانب

ومن أجل تحفیز الصادرات خارج المحروقات، فإن الدولة تراهن على مختلف اتفاقات الشراكة 

  والتبادل الحر التجاریة التي صادقت علیها الجزائر.

الأوربي والبلدان الافریقیة الموقعة على اتفاق منطقة التبادل الحر القاریة، وكذا لاسیما مع الاتحاد 

  البلدان العربیة المعنیة باتفاق المنطقة العربیة الكبرى للتبادل الحر.

وفي هذا الصدد، سبق لرئیس أن دعا الى مراجعة بنود اتفاق الشراكة بین الجزائر والاتحاد 

  یة سیادیة ومقاربة "رابح *رابح".الأوربي "بندا بندا" وحسب رؤ 

وكما تنوي الجزائر من جانب أخر، استكشاف مجالات أخرى، على غرار الخدمات التي تمثل 

حسب وزیر التجارة وترقیة الصادرات، كمال رزیق: "المجالات الأكثر أهمیة لتطویر الصادرات 

  الوطنیة ".

لاتصال، والخدمات الرقمیة والبنكیة، ویشمل هذا المجال كل من تكنولوجیا الاعلام وا       

والتأمینات والإنتاج السینمائي والتلفزي، والاشغال العمومیة والسیاحة والنقل والتعلیم والتكوین 

  المهني والنشاطات الریاضیة وكذا الدراسات والاستشارات. (*) 
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  :نتائج البحث

أو نظرة واقعیة عن وضع  استخلصنا من هذه الدراسة بعض النتائج یمكن أن تعطینا صورة

   :الصادرات ومن أهمها

* اتخاد السلطات الجزائریة عدة اجراءات وتدابیر في مختلف المیادین والمجالات لترقیة  

إلا ان نسبة الصادرات خارج المحروقات في تحسن مستمر مقارنة    ،الصادرات خارج المحروقات 

  یمنة ریع المحروقات.بالسنوات الماضیة غیر أن الجزائر لم تتخلص من ه

  *غیاب مشاركة بعض القطاعات الحیویة في تنمیة الصادرات خاصة قطاع السیاحة والخدمات.

  :اقتراحات والتوصیات (الحلول)

رأینا  والتيخرجنا بجملة من الاقتراحات ،من خلال الدراسة التي قمنا بها لإنجاز هذه المذكرة  *

  حیث لخصنها أساسا في: ،أنها كفیلة لتطور الاقتصاد الوطني 

*استعمال الجزائر للقوة المحروقات التي تملكها كأداة ضغط في مفاوضاتها مع الدول الاجنبیة 

ئر تعد من الممونین الاساسین اخاصة في مفاوضات الانضمام الى المنظمة العالمیة للتجارة كون الجز 

  .والدول المتطورة لهذه المادةللدول الاوروبیة 

بإتباع سیاسة  وذلكئري من اجل الدخول إلى الأسواق الخارجیة ا* تحسین نوعیة المنتوج الجز 

  .الدولیة والمواصفاتفعالة للحصول على منتجات ذات نوعیة عالمیة تتطابق 

  .* تنویع الأسواق الخارجیة والبحث عنها

  المغاربیة. والدولمع الدول الافریقیة عامة  * توطید الج ا زئر لعلاقتها الاقتصادیة

حریة من  أكثر وإعطاءها والمتوسطة* تنویع الصاد ا رت عن طریق تشجیع المؤسسات الصغیرة 

  :عن طریق ،لدخول عالم المنافسة  والتحفیزاتحیث النشاط 

  تطویر الصناعة - 

  توفیر المناخ الملائم لاستقطاب الاستثمارات. - 

  للمؤسسات.التأهیل التقني  - 

الاهتمام بشكل أساسي بالقطاع الز ا رعي بدعم المناطق الزراعیة لخلق فرص لتنویع  - 

دون إهمال القطاعات الأخرى مثل  ،المنتجات وتوجیهها نحو التصدیر للخروج من تبعیة المحروقات 

  القطاع السیاحي الذي یعتبر عامل لاستقطاب الاستثمارات الأجنبیة.
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ق هیئات اضافیة إن التزم الأمر لدعم المصدرین بصفة عامة والمصدرین تكاثف الجهود وخل - 

  مادیا ومعنویا. ،الجدد خاصة 

  العمل على توجیه المستهلك الجزائري إلى المنتجات الوطنیة ومحاولة التقلیل من اعتماده على - 

  .المنتجات الأجنبیة وذلك بتقلیل من الواردات
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