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مقدمة:

ملؤسسات مهتمامات و أنظار متهت ، معوملية معتدمعيات مرحلة معوال دخمل و معباردة ملرب بنهاية
لل معدول هذه لساعدة معرممية جهمدها خلل من ذعك و ، ملنمب دول صمب معتنمية واالت و معدوعية ملاعية
معباردة ملرب بود ساد معذي و علتنمية، معليامل معررب معنمط عكست معت ملهمد وهي ، معتنممية موضلتها
تصمرمت و رؤى ترتح و جلديد يت مرة ال ف فتئت ما معت و ، علوملة اآعية معدوعية ملنضمات بريادة
معدولاأحد معبنك طرح يت ملطار هذم ف معرمشد".و ملكم ، ملنسان حرمق ، معدمررطة ، مليكلي "معتوديل
إفريريا "دول 1989 ف عترريره إطلقه خلل من ، معدول هذه ف معرمشد ملكم عتفويل ملؤسسات هذه أهم
معتبار على ، إصلحي امدخل معرمشد علحكم عنممذجه فرضه و ملستدمم معنمم إل ملزمة من معصحرمء جنمب
و معشروط من بجممعة مساعدمته و قروضه عتردي ربطه خلل من ذعك ،و حكم أزمة توان معدول هذه أن
تراها و ملصلح هم با ملخذ معتا حيث ، معسياسي ملانب ف با تلتزم أن معدول هذه على ملصلحات،
معسياسي ملصلح إل معتحمل و ، معرمشد ملكم مراربة تبن إل معدول هذه بغلب أدى ما هم و ، معفساد هم
ملرتحة معتنمية وصفات متلف وفشل قبل، من تتبناه اانت معذي ملشتماي معتنممي معنممذج فشل بود خاصة

. معدوعية ملاعية ملؤسسات من

: ملوضوع مهية -

معنراط: من معوديد إبرمز إل معدرمسة هذه خلل من نسوى ،فإننا أهدمفها و أهيتها أااديية درمسة عكل أن طالا

صادرة منا خاصة و ورمءها من مللفيات لورفة جدم مهم معسياسات من معنمع هذم على معضمء تسليط
أطماع، مل منطرة تناقضات، منطرة جعثرومت، مليئة ميضا مهمة منطرة تاه ملقمى سياسة تتبن مؤسسات من
معتحمل فشل معتنمية، عمليات ناح عدم معتسلط، معدوعة، مشكلة ملزمات، متلف جوت ملنطرة هذه

معديررمطي.

ملنطلرات و معبنية إبرمز اذعك معدول ملستمى على أهية ملاثر معرمهنة علرضاي يتطرق ممضمع أنه اما
ملنمب دول مع تواملها ف معدول معبنك لسيما معدوعية ملاعية وملؤسسات معرربية معدول منها تنطلق معت معفكرية

علينا. و حممعينا يدث ما حريرة على معمقمف إل ييلنا ما ،

ملوضوع: مبرمت -

أهها: ذمتية أخرى و ممضمعية أسباب إل ملمضمع هذم لوالة مختيارن يرجع



ملوضوعية: ملبرمت -

شخص مجل من هي معنظريت "ال "robert cox روبرتاماس نظر" وجهة من منطلقا حيث
"all the theories are for sameone and for samepurpose ". موي هدف ولجل
ميدمن ف ،خاصة ملجتماعي علممقع صانوة توتا أيضا ،بل معفهم و معتفسي إل فرط تدف ل معنظريت أن بون

ملنمب. عال دول و معرربية معدول بي معولقات

جاءت ملنمب دول ف فاعنظريت وجمدها، تفسي و معظممهر عتفسي جاءت معررب ف معنظرية حي ففي
معدرمسة هذه جعتال و معظاهرة صنع وظيفة لا فاعنظرية منه و معظممهر. لذه صانوة هي و معظممهر، غياب عتفسي
أطلره حسبما ملورف بناءه و ملفهمم ف معبحث و معرمشد علحكم ملريري ملضممن عن علتنريب امحاوعة يت
إل ييلنا ما هم و خفايه، و ورمءه من ملراصد و متممه لدرمك تليل عوملية إخضاعه خلل من معدول، معبنك
معتبوية تبيان ف ملااديي ملسهام اذعك ملنمب. دول ف إطلقه ورمء من ملهدمف و علخلفيات حريري فهم

ملتبوة. معسياسات خطمرة إل معنامية معدول ف معررمر صناع منتباه عفت معررب،و تاه

ملاست، ف معولمي معتخصص مع يتماشى معدرمسة أنممضمع اما

: ملذمتية ملبرمت -

ف ملممضيع أاثر امنه ملنمب، دول ف رمشد حكم عتفويل معدول معبنك سياسات ممضمع مختيار يت
هم ما عكس معولقات هذه لثل جديد بود بعطاء معرغبة من يت اما معباحثة، لهتمام إثرة معدوعية معولقات
هذه مساعدة إل تدف ملنمب دول و مؤسساتا و معرربية معدول بي معولقات هذه أن شائع، هم ما و مروج
و معسياسات من معنمع هذم ورمء من ملفية ملسباب ف جعبحث ذعك و تنمية، عتحريق قيادتا و معدول
من معكثي ورمءها من تفي معت و معدوعية ملساعدمت و ملومنت وهي معدوعية معولقات ف ملستمتيجيات
يتساوى ل ملحيان غاعب ففي جطنها إل ملممر و ملشياء مظاهر تاوز ف معرغبة واذم مولنة معري مللبسات

معظممهر. و ملممر خفاي عن علكشف معبحث و ملسترصاء و معتحري خلل من ذعك و معباطن و معظاهر

. ملمضمع هذم ف معتومق ف معشخصي معفضمل إل جلضافة

ملشكالـية:

علدول مقتصادية تنمية وتريق ، أوروج أعمار إعادة ماوعة من معدول معبنك سياسة ف معتحمل شكل عرد
ملهام عن خروج ومعتا ، معبنك عمل ف معرمشدطفرة ملكم و معسياسية ملشروطية إل ملشدفررما معدول مساعدة و
نتائج ف ومعتباين ملنمب، دول على عنممذجه فرضه و معبلدمن مع توامله ف معدوقماتية وجعتبار إعيه ملمالة
ملشكاعية نطرح منه و معدول هذه ف معرمشد علحكم مقتمحه من معبنك دومفع ف معبحث إل أدت الها ، سياساته



هي أم تنممية حاجات أملتها ضرورة عن توبي هي ملنمب دول ف معرمشد علحكم معدول معبنك مراربة معتاعية:هل
غربية؟ أطرمف لصال منوكاس

معفرعيةأهها: معتساؤلت من معوديد بدورها تثي معت ملشكاعية هي و

: ملفرعية ملسااالت

ملخرى؟- ملؤسساتية معرؤى متلف و معرمشد علحكم معدول معبنك رؤية هي ما
ملنمب؟- دول مع توامله ف معدول معبنك يوتمدها و إعتمدها معت معومليات و معسياسات هي ما
ملنمب؟- دول تاه معدول معبنك سياسات ورمء من ملنوكاسات هي ما

: ملفرضيات

معدول- هذه "مساعدة" إل ملنمب عدول ملاعية ملومنت سياسة إطار ف معدول معبنك يسوى :1 فرضية
جعتال و معدول معبنك تاه جعتزمماتا معمفاء من عتتمكن ملفلس عدم و ملنيار عدم و ملستمرمر على

معديمن. خدمة مدمء مممصلة
عترمية- وسائل وهي رأاال منشأ ذمت معدول معبنك بينها من و معنردية ملاعية ملؤسسات :2 فرضية

جتباع مشروطة قروض بتردي علدول معدمخلية معشؤون ف تدخلها خلل من معوالي معرأاال معنظام
معوالية. معرأااعية خدمة صال ف تصب سياسات

ملنمب- دول تبوية جعتال و ملديمنية ف تزيد ملاعية ملشروطية و معدول علبنك ملستباقية ملراربة :3 فرضية
معدول. علبنك

ملكان: و ملممان -ملطار

يكن و ملنمب دول تاه معدول علبنك معرمشد ملكم سياسات ترييم و بتبيان نرمم معدرمسة هذه ف
: معدرمسة هذه حمل يلي ما إبدمء

ملشاالم من معوديد توان معت و ملستممء خط جنمب دول بجممعة معدرمسة لمضمع ملكان ملطار أ-يتحدد
. معدخل تدنيلمستمى معدول هيأاثر

عدول عترريره إطلقه منذ ملنمب دول تاه علبنك ملشروطية سياسة خلل من علدرمسة معزمان ملطار يتحدد ب-
و معسابرة معسنممت عبوض تتطرق قد معدرمسة أن ملعتبار ملخذب مع ، هذم يممنا إل معصحرمء جنمب إفريريا
أن ،إل ملشروطية معدول معبنك سياسات ف منصرت إن و معدرمسة أن ملشارة معضرورة.وتدر ترتضي ما حسب
ملهدمف و نفسها ملنطلرات لما جعتبارأن معدول معنرد صندوق سياسة عن معسياسة هذه فصل يون ل هذم

نفسها.



: ملطارملنهجي -

ملنهج من ال على ملعتماد ت عدمها من معفرضيات صحة إثبات و معدرمسة إشكاعية على علجابة
ملنهج مستخدمم اذم درمستها،و و ملولممات تميع خلل من ملمضمع طبيوة و يتلءم معذي معتحليلي معمصفي
معدوعية ملاعية ملؤسسات و معدول معبنك ترارير و أدبيات تطمر اذم و معبنك سياسات عتطمر معتطرق عند معتاريي

علدرمسة. ملنمباوينة دول بخذ حاعة درمسة منهج إل ملخرى.جلضافة

ملدرمسة: -أدبيات

بذه علممضمع تطرقت درمسات على نوثر ل ملكتبية وملرمجع معرمشد ملكم لدبيات ملسح خلل من
: ملدبيات هذه ،ومن مخرى جممنب من ملمضمع تناوعت ملمجمدة فالدبيات ، مللفية

،حلل بلبع فؤمد "أحد ل معتجة و ،1994 بيي" "شييل عـصاحبته اتاب نقدية" درمسة ملدول_ "ملبنك
معفرر بمضمع معبنك فيها مهتم معت معفتة على مرازم إقرمضه، وشروط تميله ومصادر ملاعية، معبنك سلطة معكتاب
ملال رأس بساعدة قام ايف ملنمب،و عدول علرروض ترديه ف متلفة قطاعات إل نشاطه تمسع ث معوال، ف

. معبنك قروض ف ملساومة عدم عن تدث و معدول،اما هذه ف معترلرل على ملاص

معوربية ملنظمة عن صادر هم و ، معكايد، معكري عبد زهي عصاحبه معكتاب تطبيقات: و ضااي ملكمانية
و ملكمانية ملكمانية، قضاي و ملبواد ملفهمم فيه تناول حيث فصمل؛ سبوة ضم 2003و ملدمرية، علتنمية
معتجارب هذه مليدة،ودللت ملكمانية مال ف معدوعية ملمارسات جعلمرازية، ملكمانية علقة لشاراة، تفويل

معوربية. معدول ف تطبيرها وايفية معولمية

تمفيق عرموية ملنيباد:اتاب لبادرة تليلية إفريقيا_درمسة ف ملسنمية و ملرشيد ملكم

معرمشد ملكم بي معولقة درمسة عن عبارة 2005 عام ملفريرية معدرمسات و معبحمث موهد عن صدر
علحكم معنظرية وملتاهات ملفاهيم حمل ملول معفصل فصمل، ثلثة ف معنيباد مبادرة إطار ف إفريريا ف معتنمية و
و معرمشد ملكم و معدوعية ملؤسسات أدبيات ف معتنمية و معرمشد ملكم تناول معثان معفصل معتنمية، و معرمشد

. ملفريري. معتنممي معفكر ف معتنمية و معرمشد ملكم ملخي، معفصل تناول

عام2007 صدر معرحن عبد لمدي اتاب ؟ ماسقبل مليمنة_أي عصر تديت و إفريقيا

معصرمعات هي و إفريريا ف معتنمية مطلب تريق تممجه معت معتحديت أحد إل منه جزء ف ملشارة ت
ملفريرية. علرارة اميزة ملثنية



معوربية معبحمث مراز عن صدر ، مرالت شكل ف جاءت معكتاب من لممعة ملروبية:اتاب ملعربية ملعلضات
ملممر. دول تاه ملوربية علسياسات نردية مرالت مممعة هي و 2002

ملنظري: ملطار -

مرتب و معتبويةامدخل مراربة مستومال يفرض فهم معدول معبنك خلفيات عن يتحدث معبحث جعتبار
معرأااعية ملنظممة أن ملرتب هذم يرى حيث معسياسية معسلمايات تشكيل ف ملقتصادية معومممل يثي ف يبحث
آعيات خلل من معتابوة معدول إعاقة و ملسيطرة ملراز دول مصال خدمة خللا من تاول آعيات تنتهج معوالية
جاءت نظري اانت إن و رأاال منشأ ذمت هي معت معنردية، و ملاعية ملؤسسات خلل من و ملمممل تصدير
معنظام عترمية امسائل تستخدم مارساتياا فهي ملتخلفة معدول مساعدة و ملرب من ملتضررة معدول لساعدة
ملمتدة معدوعية ملتريمت عن بويدم نظمها و مؤسساتا تشكيل تستطيع ل معدول هذه أن وترى ،)1( معرأاال.
معشراات سيطرة ث معرأاال معتمميل مرحلة ث معتجارة حرية ث ملرانتلية ملرحلة من ،إبتدمءما معتاريية ملذور
ملنمب دول مشاال منه و ومحد نسيج ف معوال يرزل أن مقتصاديستطاع نظام خلق ما هم و ملنسيات ملتوددة
تطمر ربطت معت معتحديث مدرسة على فول ارد ملراربة جاءت عرد و ملتردمة معدول عتطمر طبيوية نتيجة هي
و ملامت و ملمممل رؤوس تدفق خلل من بساعدتا و ملتردمة معدول نج على جعسي معبلدمن هذه
حاعة تلق و معتطمر من ملنمب دول تنع حاعة أوجدت علهيمنة آعيات تفتض معت ملراربة ،وهي معتكنمعمجيا)1(
ف مفيدم سيكمن تليلية علمية اأدمة مستوماعه حاعة ف معتبوية مدخل ملريب، فحسب .)2( معتنمية إستحاعة

ومعتنمية)3( معتحديث مدرسة تاهلتها ،معت ملارجية ومعومممل معدوعية معرمى دور وفحص تديد

ملدرمسة: تقايم -

ثلثة إل بثنا بترسيم قمنا عدمها، من وضوناها معت معفرضيات صحة مختبار و بثنا عن ملجابة بدف
مرمعاة و معبحث عناصر بي معربط أجل من معفصمل هذه ترتيب ف ملنهجية معطريرة على معتمدن ،اما فصمل

ملفكار. ف ملنطري ومعتسلسل معتتيب

من معرمشد علحكم ملفاهيمية ملدود عن ملول معفصل ف تدثنا فصمل ثلثة إل معبحث بترسيم فرمنا
. ملؤسساتية و ملااديية معدرمسات من فال معرمشد ملكم توريفات إل معتطرق خلل

عمل إستمتيجية إل أول جعتطرق ملنمب دول متاه معدول معبنك سياسة فيه تناوعنا معثان معفصل و
. معرمشد ملكم عتوزيز معدول هذه ف معبنك وأعمال برممج متلف و معبنك

310 .صص309، معتمزيع،2002( و معنشر و علدرمسات ملاموية ملؤسسة ملنهج_.)عبنان،مد _ ملورف_معنظرية _معنممذج ملرارنة معسياسة نصر،إبستممعمجيا ممد )1(عارف

217، (صص214 2007، معتمزيع و علنشر معتكمينية.)ملزمئر:دمرمللدونية معنظريت و ملتاهاتعتفسرية بي معدوعية معولقات ف معناصر،معتنظي عبد )1(جندل

ص331 ملستمتية،2007(. علدرمسات اردستان مراز ، ن ب د ملواصرة.) معنظريت ضمء مرارنةف نردية معدوعية._درمسة معولقات ف معممقوية معنظرية ، منمرفرج )2(ممد

188_189م. ص ص_ http://mshwashi.20m.com/dirasat/dirasat_04.html معولقة"، إشكاعية و ملفهمم _دللت معدوعة و ملدن ،"ملتمع ملريب زمهر )3(ممد



قياس خلل من معدول هذه ف معبنك عمل سياسات نتائج عن علحديث خصصناه ثعث فصل ث
ملخي. ملبحث خلل من معسياسات هذه متلف ترييم ث معتنمية و ملكم مؤشرمت

ملدرمسة: -ععوبت

فيما ،خاصةا ملولممات مصادر إل معمصمل صومبة هي معدرمسة ومجهت معت معصومجت ماا من عول
نرص اذم و برممه و مشاريوه حمل ملولممات عن معبنك تفظ ،بسبب معبنك نشاطات عن جلولممات يتولق

. معدول معبنك ممضمع تتناول معت ملرمجع



ملول ملفصل
ملرمشد للحكم ملفاهيمية ملدود



ملنطلرات إل جعتورض ذعك و معرمشد، علحكم مفاهية مرمجوة إل معفصل هذم خلل من نسوى بدمية
معفكرية معبن ف معتباين مدى و ملخرى، ملؤسساتية ملرارجت و معرمشد علحكم معدول معبنك لراربة معفكرية
ملفهمم يصيل و تديد خلل من واذم ملخرى، ملؤسساتية ملرارجت و معدول معبنك مراربة بي معرمشد علحكم
خطاجت ف ظهمره إل ملختلفة،وصمل ملورفية ملرمل و معدوعية معولقات ميدمن ف ملول بدميته إل جعومدة
معرئيسية ملشكاعية ف معبحث مستلزم ما عه،وهم ومعتسميق معتنمية بتحريق ومرتباطه معدوعية ملاعية ملؤسسات
ايفية على ومعتايز نظري إسناد دون تناوعه ت أنه معتنمية،وايف تريق ف معدوعة دور درمسة وهي جلفهمم ملرتبطة
علمفهمم معسياسي ملضممن ف معتمون ماوعة معدرمسية،واذم مليادين من جعوديد مرتباطه إل إضافةا ملممر، تسي
معدول معبنك دومفع هي ما وهم، جعطرح جدير سؤمل على علجابة وذعك يكتسيها، معت ملقتصادية معصبرة رغم

؟ ملنمب دول ف معرمشد ملكم مراربة إطلقه من ملريرية

ملااديية ملدرمسات حاب ملرمشد ملكم مامون ملول: ملبحث

و معرممض يشكم ملنسانية معولمم ف ملصطلحات من Goodاريه Governanceمعرمشد ملكم مصطلح
ملصطلحات عكسته معوربية معلرة إل ترجات عدة ملصطلح عرف و تبيئة، و يصيل إل ويتاج ملون وضمح عدم
ملاامية، ملكمانية، : منها معتجات من معوديد ملطار هذم ف نصي أن يكن إذ إعيه، تشي معت معوديدة
ملجتماعية و ملنسانية معولمم طبيوة تفسر معرمشد ملكم و معمجتع و معدوعة شؤون إدمرة ملكم، ملكم،إدمرة
معوربية لنظمة مثل معبحمث و معدرمسات مرماز من معوديد فيه تبنت معذي معمقت ففي معتجات، هذه تودد
ملمامة، ترجة معوربية معلرة ممع تبن ،Good Governance اتجة ملكمانية مصطلح ملدمرية علولمم
ملريري ملون توكس ل قد Governance علفظ ملكم ترجة أن ملابري عابد ممد يوتا معشأن هذم ف و



عفظ أن يرى عذم ملدن معمجتع أسفل(منظمات من معرقابة )و أعلى(معدوعة من )معرقابة بي ملمع إل يشي معذي
)1( ملنسب. هي علكلمة ملرفية معتجة أي (امفرنمنس

من معوديد و ملزمئر ف ملاثرمنتشارما معتجة جعتبارها اتجة معرمشد ملكم ستستومل معدرمسة هذه إعىأن نشي و
ملنمب. دول

ملرمشد للحكم ملدرمسة مال ملول: ملطلب

مفهمم من ،خاصةا ملكممة مفهمم و ملكم مفهمم بي معتفريق معرمشد ملكم درمسة مال مورفة ترتضي
مضامينه ضبط يتم ل معساعة لد معذي و معسياسية، معدرمسات ميدمن إل معممفدة ملفاهيم من يود معرمشد ملكم
مفهمم جزئيا يشمل ملكم اان و علمفهمم،)2( تمصيفهم ف يتلفمن معذين معسياسة علماء قبل *من ملختلفة
موي،)3( مجتماعي متمع تسيي إدمرة أو معسياسة إدمرة ايفية عن يوا و "Gouvernement.. ملكممة
من حي ف راية، سلطة تنظمها جنشطة تمحي "ملكممة" فان حكم أنظمة إل يشيمن ملفهممي من ورغم
"ملكم" فان عذم سيادة، ذمت مو قانمنية سلطة جي جعضرورة مدعممة غي منشطة إل يشي و تاسكا مقل "ملكم"
راية غي تنظيمية آعيات ميضا يشمل عكنه و ملكممية ملؤسسات يتضمن فهم "ملكممة"؛ من موسع مون عه
مع ملجتماعية ملنظمات تفاعل هم ،بل ملكممة فرط يون ل )4(فهم ملرازية، معسلطة غياب ف تمجد ما اثيام
و مواهدمت و إجرمءمت و إنفاقات فهم مورد عال ف معررمرمت إتاذ ايفية و ملممطني مع علقتهما و ملكممة

)5( ملسؤوعيات. ويتحمل معررمرمت يتخد و معرمة يلك من تدد سياسات

(".)مذارة 2004_ ملنسانية)2002 معتنمية ترارير خلل معورب:من معمطن ف ملنسانية معتنمية تريق ف معرمشد ملكم زدمم،"درو )1(يمسف

ملزمئر، إدمري،جاموة و سياسي تنظيم ،فرع معدوعية معولقات و معسياسية معولمم ،قسم ملعلم و معسياسية معولمم معسياسية،الية معولمم ماجيستف
ص16. ،) 2007_ 2006

ملكم آتيناه توال:"و قال معفره. و معولم ملكم و حكيما صار أي حككم ،وقد ملكمة صاحب و معوال ملكيم و معولم ومن ملكمة من ملكم *جاء

129 ص .)1997 بيوت، صادر .)عبنان:دمر معورب عسان منظمر، مبن معفضل أب وفرهاأنظر علما مي صبيا"

ص12. ،)2010 معتمزيع، و علنشر قانة )ملزمئر:دمر مشكالت(. و قضاي معوالية) معبيئة ملمامة سويد، بن مرمد زين، )2(صال

ملزمئر(". حاعة (_ تليلية مقتصادية درمسة _ ملقتصادي جعنمم علقتهما و معرمشد ملكم إشكاعية و ملقتصادي "معفساد أمنصمرمن، )3(سهيلة

.120 2005-2006(،ص ملزمئر، جاموة معتسيي، و ملقتصاد علمم ف ماجستي )مذارة

ملدردة،2004(،ص ملتحدة؛اتببنرمين معوربية علباث،)ملمارمت ملليج معدوعية.تر:مراز علولقات بنرمين قاممس جيفريمينهام، ميفانز غرمهام )4(

. 284

)5(John،Grahan،etal،Principles for good governance in the21stcentry ،policybrief
n0،15،August2003.p02



عتحريق مساسي اشرط ملفهمم طرح ت حيث متلزمة اثنائية معتنمية و معرمشد ملكم بي معربط ت اما
من معوام معرطاع خصخصة و ملسممق ترير إل معدمعية معدوعية ملاعية ملؤسسات برممج و سياسات ف معتنمية
أنه اما ،) ومشنطن مجاع ( ملقتصاديمن عليه أطلق ما مطار ف معتسوينات ف مليكلي معتوديل برممج خلل
ثلثة عليها تمع معت معسياسات على 1990 عام "ف B،Williamson وعيامسمن جن مطلره مصطلح
طومت بود فيما و ملمريكية ملاعية وزمرة و معوالي معبنك معدول، معنرد صندوق ومشنطن، ف تومل مؤسسات
ملنمب عدول جعنسبة مليد معنظام منا عل ترديها وت ملنسان حرمق و جعديررمطية تون سياسية بصطلحات

)6( معرمشد. ملكم مفهمم ضمن

ت عذم ملفريرية، معدول ف معتنمية عجلة توثر سبب ملكماان من معنمع هذم غياب أن معدول معبنك ومعتا
معفساد تفشي علنسان، ملساسية ملريت محتمم عدم معسلطة، شخصنة مثل معوامة ملؤشرمت ببوض ذعك تديد

)7( علمساءعة. تضع ل و منتخبة غي حكممات وجمد ومسع، نطاق على

ملااديية ملدرمسات ف بروزه و ملرمشد ملكم أول:مفهوم

يومد ملستومال قدي ملفهمم من عنا يتضح با بويد، زمن إل تيلنا ملفهمم جذور عن معبحث عملية عول
و معكتاب ا يؤتيه من عبشر اان :}ما جلعه جل ارمعه مرة، غي ملكيم معذار ف ورد اما سابرة، قرون إل
انتم با و معكتاب تولممن انتم با رجنيي عكنامنمم و ا دون من ل عبادم علناسامنمم يرمل ث معنبمة و ملكم
ول ملممر به تضيق ل من أفضل معناس بي من علحكم مخت قمعه: طاعب أب مبن علي ملمام فون ،*}. تدرسمن
تاما ومقلهم معشبهات ف ،وأوقفهم أقصاه دون فهم بدن يكتفي ،ول طمع على نفسه تشرف ول معزعة ف يتمادى
وليستميله إطرمء ليزدهيه من ملكم، متضاح عند ،ومصرمهم ملممر تكشف على وأصاهم ، ملصم برمجوة
يكن ل عنها منلع إذم حت ملنسان إنسانية هي معوادعة معرشيدة معسياسة مناط أن خلدون مبن أاد )8(اما إغرمء.
وملكم معتكييف ف معراية عن معمسيلة فصل يكن ل ،ومنه غاية من مجله من شرعت ما مع عتنافيها ، با جديرم
،وعلى ،وغاية ،ووسيلة مفهمما ، متكاملة وحدة ومعريم معفضائل تتجزأ،بل ل معفضيلة _لن ملسلم _شرع ف
بل صحيح معوكس و ، بال معرذيلة تار ل معفضيلة ،إذ شرعنا ف ) معمسيلة تار )معراية مبدم سرط ملعتبار هذم

67 ص 2013 38ربيع عودد ،م معسياسية علولمم معوربية نردية.ملاة جديد:رؤية دولت ملمامةامنظمر إل معفياية معدوعة )6(رضممناوسي،من

ص56 .2006 .14 معودد ملزمئر، مستمتيجية. ملزمئر(".درمسات تليلية)حاعة مصلحية درمسة ملستدممة؛ معتنمية و معرمشد "ملكم ، بلرال )7(ممد

79 ملية عمرمن، مل *سمرة

و معرشيدة ملدمرة مؤتر عمل مورمق و )بمث ملؤسسات دوعة بناء و معرشبدة (،ملدمرة _،_( ملزمئر، ف معتنمية و معرشيدة )8(علجةمناع،معسياسات

ز ،ص 2013 مصر: ملؤسسات(. دوعة بناء



معكتاب ببوض }أتؤمنمن فصل ل إذ ومحد ومودن ومحد جنس من ومعراية معمسيلة من ال تكمن أن ينبري
)9(} ببوض ،وتكفرون

معتجة مصلحة من " o barata،Manul،جرمت موعيفيم يذهب"مانميل علمفهمم، معتاصيل جب من و
سلطة تت مراطوة شؤون "مدمرة جدم ترن مطار ف "يون kubernan"ملغريري معفول من إل ملورب علتاد
ملصل معكتاجت متلف تكظهر حيث مللك")10( عن نيابة معرضائية و معوسكرية و ملاعية شؤونا يدير إقطاعي
مستخدم حيث معمسطى، معررون إل ملفهمم رجمع عن ملنليزية معكتاجت تتحدث بينما . علمفهمم معفرنسي
معررن من ملخي معربع ف ملفهمم إل معومدة تت مخرى نحية من و ملقطاعية، معسلطة مؤسسة تيز إل عيشي
من معدرمساىل من معوديد تشي مخرى جهة )11(ومن ملنظمات، و معشراات عومل ملساسية ملفاهيم معوشرينكأحد
معفكر خللاتاجت من سابرة تريية حرب ف ظهرت قد معرمشد ملكم مفهمم يملها معت معدللت و ملتمى
و معسلطانية، ملحكام اتابه ف فالاوردي ملكم، ترشيد و تسديد فكرة عاترها على مخذت حيث ملسلمي
خلدون مبن و معرعية، معرمعي مصلح و معشرعية معسياسة اتابه ف تيمية مبن و مللمك، سرمج اتابه ف معطرطمشي
ملزرق مبن و معنافوة، معسياسة ف معلموة معشهب فاتابه رضممن بن معراسم مبم و معشهية، مردمته مباحث ف
نسميه با ملهتم معفكري ملفق لذم مهتمتاتاجتم معذين من غيهم مللك...و طبائع ف معسلك بدمئع اتابه ف
مفهمم من عن تتحدث اتاجت هناك أن اما معرمشد)12(. ملكم نظام و معسياسة ترشيد ملواصر: معورف ف معيمم
و kubera معيمنن معفول من مشتق هم و معيمنن، معفلسفي ملرث إل يومد Governance ملمامة"
مخرىااعلرة عرات إل معيمننية من ملفهمم منترل و مفلطمن، مستخدمه معذي جلضممن "معتمجيه" يون معذياان
)13( ومعفرنسية. ملنليزية معلرتي رأسها على و ملديثة ملوربية معلرات برية إل وصمل و ملطاف بدمية ف معلتينية

ملتحدة معمليت ف شيكاغم مدرسة مهتامامات إل نشي ملواصرة ملربة إل جعومدة و ملقتصاد ف مما
معتواون علقات من يؤاد معذي "Ronald Goase"غمس رونعد جحثيها محد خلل من معثلثينات خلل
عن معبحث أخيم و ملمدة، موايي تديد و ملواملت و معصفرات الفة بتجنب تسمح ما لؤسسة معدمخلي

،ص3 نفسه ملرجع )9(

قسنطينة. جاموة معرشادة، و معديررمطية تصص معسياسية معولمم ف ماجستي مللي.)مذارة ملكم ترشيد ف معدوعية ملؤسسات دور ، خلوف )10(وعيد

2009-2010(.ص20

.38 ص نفسه. ملرجع ، خلوف وعيد )11(

معومممية، ملؤسسات و معدوعة فرع معرانمن ف ماجستي معنظرمء".)مذارة طرف من علترييم ملفريرية ملعية منظمر من معرمشد "ملكم ، براات )12(سليم

.10 ص .)2008-2007 ملزمئر. جاموة

ص15. 2010، معذار سابق زين،ملرجع )13(صال



مفهمم يشي حيث ملواملت، الفة إللإعراء هم ما مؤسسة بوث من ملول إعتردأنلدف حيث ملفضل معسور
شبكاتاو تنمية من كنها يك فوال دمخلي تنسيق إل علمصمل معشراة طرف من ملكمنة ملجهزة إل وفره ملمامة
معبحثية مهمدمته Goase تمج عرد )14(و )معشراة( حمامة ظهمر إل أدى ما هم و جعتواقد، معومل موايي تطبيق
بذعك عيسي معوصرية علمؤسسة ملديدة ملسس فيها طرح و ملؤسسة، طبيوة عنممنا 1937 سنة مرجوية بدرمسة
معولقات يفسر و يتواطى جديد مجتماعي عفكر جعتأسيس قامت معت ملديدة" ملؤسساتية "ملدرسة مسس

)15( بتة. مقتصادية رؤية ضمن ملؤسسة خارج و دمخل معسياسية و ملجتماعية

من حاعيا متدمول هم اما ملفهمم يملها معت ملضامي ماادييااببوض مهتماماا معسبوينيات عرد شهد اما
Oliver ويليامسمن موعيفر اتاجت تود و ملمامة، مطر و هياال عن و معشراات حمامة عن ملديث ضمنها
خلل ،ومن علمؤسسة معدمخلية جعسياسة مهتماماته خلل من سيما ملال، هذم ف رمئدة Williamson
ما ملنترال ف ساهم با جلنتاجية، ذعك مرتباط و خارجها و ملؤسسة دمخل معسلطة تسد معت جعولقة مهتمامه
بصفتها ملممعة تتصرف مين معشبكات مقتصاد موإل )Toyota شراة إل )نسبة معتيمتية إل جعفمردية يورف
و ملتبادل معتفاعل خلل من تومل معت معوصبية مللي هي اما تاما متبادعة علقة ف ملرتبطي ملفرمد من جلة
مخرى، مورفية حرمل إل معنيممؤسسية ملفكار من ملستمحى ملفهمم هذم منترل ما )16(وسرعان شبكة. شكل ف
حرل و معسياسات شبكة مفهمم طرح خلل من معوامة معسياسة تليل حرل ضمن معسياسية معولمم سيما ل
مفتمضاتقتصادية على ترمم معت ملفاهيم هذه تستخدم حيث مليد معومممي معتسيي مفهمم بظهمر معوامة ملدمرة
جهة من )معمياي( معورلن ملنظمر تتجاوز تليلية امنظمرمت و جهة من معدوعة لصلح مويارية امنظمرمت

)17( مخرى.

أنه هي و ممرية فكرة تثبيت إل نصل ملمامة مفهمم عتشكل معتاريية ملطات بوض مبرمز خلل من و
ملضممن ف ملتمون أن إل عظهمره، ملول ملنينية معلحظات منذ رمفرته معت و ملفهمم لذم ملقتصادية معصبرة رغم
تلك مي ملقتصاد، ف معسياسة بون علسياسة، إستوارة سمى هي ما ملمامة من يلحظ علمفهمم معشامل

)18( ملرجح. تريق براية ملفرمد و ملؤسسات لدمرة جديدة فلسفة و مسلمج تتضمن معت معسياسة

ملرمشد ملكم لدرمسة ملرئياية ثنيا:ملشكالية

64 ،ص معذار سابق مرجع نردية، جديد:رؤية دولت ملمامةامنظمر إل معفياية معدوعة من بروسي، )14(رضممن

ص13. معذار، سابق ملرجع ، زين صال )15(

ص13. نفسه، )16(ملرجع

64 ص معذار، سابق ملرجع ، بروسي )17(رضممن

ص. ، معذار، سابق ملرجع مشكالت(، و قضاي ( معوالية؛ معبيئة ملمامة سويد، بن مرمد و زين صال )18(



معنراش حملا يتمحمر معت معرئيسية ملشكاعية من ملقل على معبدمية ف يتضح معررمءمت متلف خلل من
على يرتصر ل فهم ملفاعلي تعدد قضية مساسية، قضاي ثلثة درمسة)19( ضمن تندرج معرمشد علحكم معنظري
و معسلطات بباشرة يتولق امنه ملدن، ملتمع و ملاص معرطاع مخرى، فممعل يشمل بل معدوعة مو ملكممة

)20( ملدمرية. و ملقتصادية و معسياسية معصلحيات

علحمامة: معثلثة ملكمنت يمضح شكل)01(

.33 ص معذار، سابق مرجع معوالية، معبيئية ملمامة زين، ملصدر:صال

ملطرمف متلف و معدوعة بي معولقة تديد أمامإعادة يضونا ملمضمع من ملبدئي و ملبسط ملقتمب عول
ترليدي افاعل معدوعة ستبط معت معولقة ثةنسج من و فممعل، عدة جانب إل فاعل توتا فاعدوعة معفاعلة،
و ملدومر تمزيع على معرائم معرمشد ملكم عتطمر معوريضة ملطمط يدد معفممعل هذه دورال و ملدد، جعفاعلي
خاص تصمر يمل جعتباره معرمشد ملكم إل معنظر )21(ويكن معومممية، معشؤون تسيي ف معفاعلي تدخل نمعية
ملكم نيكممر"Necmor"أن " يرى يوناما ما هم و معدوعنة( ترليص )عملية أنا على معدوعة توريف لعادة
يسيطر معذي معتوددي معليامل أمريكي ملنرلم معسياسي ملجتماعي ملبدأ يوكس مديمعمجي نتاج هم معرمشد
يصرل و معوام، جعشأن علنهمض معلزمة ملهارمت يكمن تدريب، درمسي برنمج يرتح معرمشد حاعيا)22(وملكم
معوامة، علخدمات معطاقات توبئة جاعاتم و قطاعاتم فيهم تمات معذين ملجتماعيي معفممعل يؤهل و ملممهب
ملباشر معومل طريق عن معدوعة/ملدمرة مساعدة خلل من معوامة معسياسة ف ما يثي يارسمن أنم توترد و

ص.13 نفسه، ،ملرجع معنظرمء طرف من علترييم ملفريرية ملعية منظمر من معرمشد ملكم براات، سليم )19(

ف معتريي مستمتيجيات و معرشيد ملكم حمل معدول مللترى عمل مورمق و ملرمشد".بمث ملكم مالت ملدرسيةااحد "ملدمرة ، مسومدمن )20(محد

293_292 صص .2007 سطيف. عباس فرحات جاموة ،2007 مفريل 09،08 يممي: معنورد معنامي، معوال

ص.13 معذار، سابق م،لرجع معنظرمء طرف من علترييم ملفريرية ملعية منظمر من معرمشد ملكم براات، سليم )21(

.68 ص معذار، سابق ملرجع نردية"، جديد:رؤية دولت ملمامةامنظمر إل معفياية معدوعة من "، )22(بروسي



ملتمع شؤون إدمرة و ملكم نمعية امن ملطردة، ملبشرية بلسنمية ملتزميد جلهتمام ملفهمم مرتبط اما موها؛)23(
معومممية؛وعردم معشؤون تسيي و معتنمية تريق ف معدوعة )24(وبدور فشلها، أو معتنمية بنجاح معصلة شديد معدوعة و
ل و أااديي، حرل من ينبع ل و امفهمم يبدأ ل معرمشد ملكم أن حيث ملهتمام، معرمشد ملكم مويارية أثرت
معدول. معبنك تديدم و مانة معدوعية ملؤسسات طرف من امفهمم طرح إنا و تسنده نظرية خلفيات عه تمجد
أساسها على ارس تك معت معومليات و ملؤسسات و معرممعد مممع تون معت و ملكم المة من مراب )25(وهم

نمع على قيمي حكم فهي ومنه عه أضيفت اريمة Good معرمشد المة ،و مايد امفهمم معدوعة ف معسلطة
عسببي: هذم و ملمضمعية عدم و ملياد بودم ملكم عندها يتصف عليه و ملكم

سلب؛ بنظمر آخر متمع معيه ينظر قد "رشيد" موي متمع يوتاه ما أول -

لحرة. مرحلة ف ذمته ملتمع ينترده قد تطمره من مرحلة ف "رشيد" موي متمع يوتاه ما ثنيا -

مويارم ملفهمم يمل ل وملمكنة،و ملزمنة عا تتلف معسلطة مارسة عملية عن معصادرة ملحكام فهذه
ملساس هذم وعلى معنتائج، تريق ف آخر من أفضل رمشد حكم فهناك أشكاعه تودد ومحدم،بسبب أوتمماتيكيا
سممء ملتمع ف علمممرد مليد معتسيي أنه معرمل يكن جيد،وعليه رمشد وحكم سيئ رمشد حكم بي معتمييز يتم
يتم ول معثروة، وخلق معوامة عمملك معدقيق جعتسيي تسمح إذ تشاراية حراة مادية،فهي أو بشرية أو ماعية اانت
بشاال فرط يرتبط ل وهم ملجتماعيي، معفاعلي متلف و اكل ملتمع على وإنا فرط، معدوعة ف تطبيره
معتكمين، معتبية، معسلمايات، و ملجتماعية، ملياة مظاهر جيع إل يتد وإنا ملنرمف، و معفساد
مثل ملفاهيم من بودد مستخدممه ومرتبط معتسوينيات، حربة ف مستخدممه شاع ما سرعان ....إل)26(و معتنظيم
ملتلرية ملنمب دول ملانةإل مليئات دعاوي ظهرت و ملدن ملتمع و ملصخصة و معديررمطي معتحمل و معوملة
فيها ملكم أطر صياغة ولعادة ملدمرية و معسياسية هياالها ف جمهرية تريمت بحدمث إيها علمنح،مطاعبة

معتنمية.)27( عتحريق اشرط

ملكم حمل معدول مللترى عمل مورمق و بمث نوذجا(. عنابة )بلدية ملممئري ملسمع ف ملليات و ملفهوم بي ملوسع ،ملكم ا عبد ساقمر )23(

ص209. ،2007 سطيف. عباس فرحات جاموة ،2007 مفريل 09،08 يممي: معنورد معنامي، معوال ف معتريي مستمتيجيات و معرشيد

ص50. معذار. سابق ملرجع ، مسومدمن )24(أحد

.51 ص معذار، معسابق ملرجع ، بلرال )25(ممد

بلمصيف،ص3 )26(معطيب

http://www.bchaib.net/mas/index.php?option=com_content&view=article&id=75:-s-
.2014 أوت اطالع ساعة ، &catid=12:2010-12-09-22-56-15&Itemid=10

ص106. ن، س د ملزمئر، ،3 معودد معفكر، ملزمئر".ملة ف معرمشد ملكم تريق ف ملدن ملتمع منظمات معنمر،"دور ع نجي )27(



إقليمية فضاءمت ف و متلفة عمل مالت و مورفية حرمل ف يندرج معرمشد ملكم مفهمم فإن معممقع وف
مراربة ضمن يندرج منه إل يذهب من فهناك درمسية، حرمل عدة من عناصره )28(ويستمد متنمعة، مجتماعية و
من و معفاعل؛ مفهمم و جعسلطة ملتولرة بدرمساته و معتنظيمات مجتماع علم من معدرمسة،فيكستمد لرمل متوددة
ملتودد جعررمر يتولق وما معتسيي علمم من يكستمد معنظام؛اما براربة ملتولرة وتاعيلها معسياسية معولمم
ملقتصادية ملقليمية، ملدمرية، فمنها يشملها، معت ملالت بتودد معرمشد ملكم ملستميت.ويتميز
La ( معرانمن معرمشد ملكم هم و اثيم معيه معتطرق يتم ل هام مال إل مضافة وملجتماعية...مل،
من معرمشد معرانمن ملكم غياب أن بل ملالت، بباقي معمثيرة معصلة ذو )gouvernance juridique
يرع بل معتنظيم و معتشريع على ترتصر ل ملشرعة معدوعة ملخرى،فمظيفة ملالت ف ملكم مسار يورقل أن شأنه
على ملافظة أجل من معتشريوي إنتاجها متابوة ضمان و جيدة قانمنية نصمص إعدمد خاصة عاترها على
وفرها يتم معت جعكيفية ملصمص على معرمشد ملكم عليه.)29(ويهتم تشرف معذي معرانمن مصدمقية و مصدمقيتها
و مؤسساتا، بكامل معدول عمل تكامل على يرمم و معتفاصيل، ملعتبار بوي يخذ ايفيةا معممقع ف ملممر تسيي
غرب امنتج ظهر لنه ذعك ملنمب، دول ملريرة ف يص و ملدن، ملتمع مؤسسات اذم و ملاص معرطاع
لا لبد جعتال و ملكم، شؤون على ملشرمف و معتسيي ف إختللت من توان حسبه معدول،لنا لذه ممجه
ل ملفهمم هذم أن إل ملتحدة، معمليت رأسها على و معرربية معدول أي هي، ترمها مبادئ على يرمم إصلح من
يدم با علتطبيق جاهزم قدم لنه ملعتبار، بوي ملنمب دول ومقع يخذ ل أنه ممضمعية،اما موايي إل يستند
هم ملر معرأاال معنظام أن أساس على بن لنه و ملياد، عدم و جعذمتية يتميز فهم معكاى معدول مصال
ما إذ تاما ذعك عن يتلف ملمر بينما معفساد، تراه و ملصلح هم به ملخذ يوتا جعتال و ملثال ملنمذج

معروحية.)30( و ملادية مرمماتا و وحضارمتا ملتموات هذه ومقع ملعتبار بوي أخذن

موارف و سياسية و ثرافية و تريية موارف جلرة يستدعي ملديد" "معردي ملفهمم هذم مستخدمم و
معومل تسيي و عرؤية جديدة طريرة أو جديدم حدث عيس إذن فهم معتنظيمات، مجتماع علم واذم ملدمري معرانمن
هناك عيس فإنه ملفهمم مستخدمم شيمع من معرغم )31(وعلى قبل، ذي من قائم عممقع مستحدثة نظرة عكن معومممي
معدول معبنك فكر أولما يوكس متممزيي: بودين يخذ ملفهمم أن معرمل: به،ويكن ملرصمد ملون على إجاع

جتنة، جاموة مدمرية، و سياسية تنظيمات ،تصص معسياسية معولمم ف ماجستي )مذارة مفريريا. ف معرمشد ملكم و معدمررطة ، رضممن )28(بروسي

119 2008(،ص

14 ص معذار، معسابق براات،ملرجع )29(سليم

لفريل خاص ،عدد اليام و السياسة التنمية،دفاتر وتحقيق السياسية المشاركة رهانات الراشد_ والحكم الديمقرااية غرب، )30(

373 ص372، 2011،ص

15 ص معذار، معسابق براات،ملرجع )31(سليم



حيث علمفهمم، معسياسي ملانب على فيؤاد معثان أمامعبود علمفهمم؛ وملقتصادية ملدمرية ملممنب يتبن معذي
ف ملوروفة معديررمطية معريم منظممة على معتايز ملدمرية- ومعكفاءة جلصلح ملهتمام جانب –إل يشمل

)32( معرربية. ملتموات

ومنظمات ملجتماعي ملانب ف مباشر بشكل عنها موا محتياجات هم معرمشد ملكم نشمء وأصل
ف ومعومل وملسؤوعية متاذمعررمر ف وملساعدة علحكم ملساسية ملبادئ عتمضيح ملكم أهدمف تمجيه إل تدف
تنمية. عتحريق بوض مع ومعومل جعتواون مليية وملنظمات معطمعي معرطاع يرمم ملتطلبات لذه مالا،وااستجابة

)33(

عن بويدم معومممية معنفرات عتشيد ملادفة معدول معبنك 1989بسياسيات منذ إرتباطه رغم وعلى
سياسي نمذج عبناء تدف معت معسياسية معوملة أبواد بكل عصيرا أصبح اريمة فإنه معتسييي، و ملدمري معفساد
ملبادرة على قائمة وظيفية ولمرازية ديررمطي تثيل و سياسية مشاراة وحاجاته،من ملنسان حرمق بي جامع

)34( معمقت. و ملممرد إدمرة ف معورلنية عامل تممفر ظل ف معناجوة مللية

إطار "François castaing ااستان "فرمنسمم ملستاذ يرتح ملفهمم عدرمسة ملنهجية معناحية من و
ملجتماعي معتاريي ملانب إبرمز ماوعة من ملنترال يتم حيث متطلبات أربع على قائما معدرمسة، ضمنه تتم
ملفهمم؛ مال تديد إل معثان ملتطلب يتطرق فيما أول؛ امتطلب "Socio-Historicises" علمفهمم
درمسته يكن ل ملفهمم أن حيث ملجرمئية، معنظرة من تليلية بطريرة ملفهمم بتخليص فيرمم معثاعث ملطلب بينما
و جعسلطة؛ متولرة تديت مع مقتصادية عملية عتنظيم عكنانممذج و فحسب معررمر لتاذ ترن بود خلل من
ملجتماعية. ملرائق ديناميكية اذم و مللحظة ملمارسات بتحليل ملفهمم يرممابط معرمبع ملتطلب فإن معنهاية ف

.13:13س ملطلع:2014/07/10 تريخ ، ملتمع و معدوعة شؤون مدمرة معشورموي،مفهمم )32(سلمى

1http://www.onislam.net/arabic/madarik/concepts/94436-2004-01-04%2011-02-45.html.ص
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)33(: Good Governanc،acode for the voluntary and commaunitysector.second
edition :october2010.p:6.

1 ص. حســيـن،ماعيزي )34(بـــهـاز

http://www.bchaib.net/mas/index.php?option=com_content&view=article&id=203:-algerie-
&catid=10:2010-12-09-22-53-49&Itemid=7



معذي معتال ملطلب سيحدده ما وهم معسابرة، ملتطلبات جزئيات إحدى ملاادمية معتوريفات تشكل )35(و

معتوريفات. هذه من عبوض سيتطرق

ملرمشد ملكم ملاان:تعريفات ملطلب

قد و لخر، توريف من تتنمع و تتلف معت و معرمشد علحكم ملاادمية معتوريفات من معوديد هناك
ملنترال و معومممي معتدخل ناعة و فواعية إشكاعية ف معرمشد ملكم مفهمم F.X.Marrien مرين حصر
أساس على معسي إل معوام ملرفق تسيي من و ضبط، دوعة إل ملتدخلة معدوعة من معلمرازية، إل ملرازية من

ملممص. و معوممميي معفاعلي إل معومممية معسلطة من معسمق، مبادئ

نظرم معرمشد علحكم مانع و جامع توريف وضع معنظرية معناحية من يصوب معوام معسياق هذم وف
مستمرة حراية ذمت معوناصر فهذه ملجتماعية، و معسياسية ملقتصادية، مليادين إل تتد معت ملتشوبة لرتباطاته

)36( معفاعلي. تودد و معتسيي أناط و ملنظمة تطمرمت تفرضها معت معتريمت عن نتة

نظام تديد أو رسم ودون مسبق، تطيط دون معنظام يفرزه ما عن معتوبي منه: أحد معسيد ممد يرى و
على معرمشد ملكم توريف يستند ل و )37( سابق، دستمر وفق يكررر نظاما عيس و معضرورة عن ينتكج فهم موي،
معرمشد ملكم يوتا " E Hans،H هانس إعن "هرميت هم فها فحسب، معتنظيمية ملياال و معرانمنية ملدومت
"فرمنسمم توريف يراز )38(و ملدن. ملتمع و ملاص معرطاع و معدوعة بي معتفاعلت لدمرة افن
أربع على ملفهمم يكريم و معومممية، ملرمفق فواعية و ملؤسسات نمعية على "François castaing ااستان"

عناصر:

معررمر؛ لتاذ رمشدانمط حكم -

جاعية؛ منظمة ضمن يتخذ هذم معررمر متاذ نط -

معررمر؛ متاذ أماان تودد تتضمن معررمر، متاذ نط ضمنها يصنع معت ملماعية ملنظمة -

معفواعية. تريق هم ملدف -

15 ص معذار، معسابق ملرجع ،، براات )35(سليم

15 ص نفسه، ملرجع براات، )36(سليم

.320 ملزمئر،ص .8 معفكر،معودد ملدمري".ملة معتشيد متطلبات تريق و ملدمري معفساد مكافحة ف معرمشد ملكم ،"دور معوزيز عبد )37(خية

16 ص معذار، سابق ملرجع براات، )38(سليم



لا لا نظرم معفواعية تريق معنهائية غايتها جاعية بطريرة علقتصاد ديررمطي تصمر على قائم معتوريف هذم
معومممية. معشؤون تسيي عتحسي ملهد و معمقت ربح ف أهية من

مارسة ايفية تررر معت معومليات و ملؤسسات و "معتراعيد أنه وصف معرمشد علحكم آخر توريف ف و
Jan " ميل جمن عام"،)39(فيؤاد مهتمام ذمت قضاي ف معررمر صنع وايفية ملممطني صمت ااع وايفية معسلطة
جانب، من ملرغمبة معنتائج تريق نم تكمن مليدة ملكمانية أن موياري،و متمى عيس معرمشد ملكم "أن Mill
ملويارية معريم مع بخرى أو بطريرة منسجمة أنا حيث آخر، جانب من معصحيحة جعطريرة ونمتريرها

)40( ملجتماعية. معودمعة و علديررمطية

فهم علكلمة، معشامل جلون معسلطة مارسة عملية أنه معكمفرنمنس ملابري عابد ممد يورف جهته من
عناصر أيضا يشمل بل معسلطة، بمارسة مكلفي فاعلي و مؤسسات من تتأعف معت ملكممة فرط عيس يضم
معرمشد ملكم "Jan Koriman امرمان" جمن يصف )41(و ملدن. ملتمع و ملاص معرطاع إل تنتمي ماثلة
توبئة بدف ملاص معرطاع و ملدن ملتمع و ملكممة بي ثلثية شرماة على يرمم جديد مجتماعي عرد بنه

ملكم. عشؤون رشادة أاثر إدمرة و ملتمع عردرمت أفضل

ثلث ف معرمشد ملكم أبواد "Goran Hyden هايدن جمرمن حصر ملفهمم أبواد تديد جب ومن
: مممعات

معوامة؛ ملفرمدوملسائلة عتفضيلت معسياسيةوملستجابة ملشاراة ملممطنينمتتضمن بتأثي تتولق ملول: ملممعة

معرانمن؛ بكم ملعتزمم و معررمر صنع عملية منفتاح تتضمن و ملستجيبة ملسؤوعة جعريادة تتولق معثانية: ملممعة و

معتسامح و معسياسية ملساومة تتضمن و ملتمع، دمخل ملماعات متلف بي جعولقة فتتولق معثاعثة: ملممعة أما
)42( ملوعية. ملنتماءمت من غيها و معورق و ملثنية عمممل معطمعية معتنظيمات تودي و ملختلفة ملماعات بي

ملكم: لسلمب مستميت ثلثة Adrian Leftinich عيفتنيش أدرين يدد بينما

.17 ،ص نفسه براات،ملرجع )39(سليم

.15 2003،ص درمسات، و بمث ملدمرية، علتنمية معوربية ملنظمة تطبيرات.ملردن: و قضاي ملكمانية ، معكايد )40(زهي

من مسخلف؟ بلد ف ملديدة… ملليبملية ضيام يكن ،هل عابد ممد )41(ملابري

1 ص معساعة:15:38 :2014/03/27على ملطلع :http://www.hurriyatsudan.com/?p=1322تريخ ممقع

50 ،49 ص-ص معذار، معسابق ملرجع ، بلرال )42(ممد



ف ملقتصادية و معسياسية معسياسات تمزيع تدد معت معوامة إعىاعرممعد ينصرف هيكلي مستمى ملول: ملستمى
؛ ملتمع

معرمشد ملكم يتسم أن يفتض و علناس، ملاامة معرممعد إل ينصرف سياسي مستمى فهم معثان: ملستمى أما
ويرمم ملماهي، من ديررمطي تفميض على سلطاته ف يوتمد و جلشروعية يتمتع نظام بمجمد ملستمى هذم على

معسلطات؛ بي معفصل و معتوددية مبادئ على

و جعكفاءة يتمتع مللية ملدمة جهاز وجمد و ملدمرة من رشيد نط وجمد يرتضي إدمري معثاعث: ملستمى
)43( علمسائلة. يضع و معشفافية و ملسترلعية

ملدمرة تردم توكس حاعة أنه فيه يرى معذي معتوريف معرمشد علحكم منتشارم ملاثر معتوريفات بي من و
ملناسبة معومليات و ملعيات تستخدم و ملممطني، متطلبات مع تتجاوب إدمرة إل ترليدية إدمرة من تطميرها و
معت معمسيلة : أنه على يورف )44(اما ملممطني. أمام مسؤوعية و بشفافية ملشاريع من ملرجمة ملهدمف عتحريق
تمي بطريرة ملعمال منظمات و ملقتصادية مليئات و معدوعة مؤسسات إدمرة حسن معتاادمن من ملتمع تكن

)45( . ملتمع ذعك أفرمد جبع أمممل

قدرة مدى وهي: ملكم جمدة عترييم موايي أربوة أيرجج جمن و روامان أعات من ال وضع قد و
بي معولقة طبيوة و قرمرمت، من تتخذه ما على ذعك منوكاس درجة و معلزمة جلولممات مللام على ملكممة
قرمرمتا تنفيذ من معتمكن مدى أخيم و آخر، جانب من ملصال جاعات و جانب من مؤسساتا و ملكممة
علمدمد سلطتها تستومل و خللاملكممة من تصل معت معطريرة هم ملكم: مخر توريف ف )46(و بفاعلية،

ملدمات.)47( و معومممية جعسلع

ملشكال أنه : Marcou Rangen et wibaultويبلت و رينجمن مارام من ال يورفه اما
ملدن ملتمع مؤسسات و ملاص معرطاع و معوامة ملدمرة تتضمن معت ملكممية معرطاعات بي معفواعة ملديدة

معوامة. معسياسة تشكيل ف تساهم معت

50 ،ص نفسه ملرجع ،، بلرال )43(ممد

ص.18 معذار، سابق ،ملرجع زين صال )44(

21 ص سابق، مرجع )45(طارق،

19 ص معذار، معسابق ،ملرجع زين صال )46(

)47(FranciscasRecomatini، Me]hzkmfjasuring progress in Governance and promoting Evidence_
based policy Dialogue at the country level p: 504.



معتسيي من جديد شكل :"Francois Xaviei Merrien"منه فيمى ميين ازمفييه فرمنسمم أما
تراسم عا ملكممي معفول تسي أجل من ملممطني، تموات و ملممص و معوامة ملدمرة بي ملشتك و معفولي
فرض و صنع على ملكممة قدرة هم Francis furuyamaيما فمام فرمنسيس حسب و . ملسؤوعيات

)48( ل. مم ديررمطية ملكممة هذه مناانت معنظر برض ملدمات تردي قممعد

بلد ف معسلطة خللا من تارس معت ملؤسسات و معتراعيد هم: D Kofman امفمان د حسب و
معسياسي(، )معبود ومستبدملم مرمقبتهم و معسلطة ف هم من مختيار عملية هذم يشمل و معوام، ملي أجل من
و ملممطني محتمم و ملقتصادي(، )معبود بفاعلية سليمة سياسة تنفيذ و مممردها إدمرة على ملكممة وقدرة
منهجية مو علحكم طريرة أو افول خاصة بصفة Websterأنه يرمه همما ملؤسسات(،و معبلد)بود مؤسسات

يضم: هذم و موينة دوعة ف تارس معسلطة تددايف معت ملنظمة و معتراعيد على يدل هم جختصار علحكم

؛ تتبدل و تدمر و مسؤوعة تكمن و تنترى ملكممة با معت -معوملية

معسياسات؛ و معتنظيمات يوزز و آدمة يشكل فواعة بطريرة ملممرد لدمرة ملكممة -طاقات

)49( بينهم. ملجتماعية و ملقتصادية معتفاعلت تكم معت علمؤسسات معدوعة و ملممطني -محتمم

ماور )6( ف حددها و ملمامة، لصطلح ملستخدممات لختلف تصنيفا "Rhodes"قدم عرد و
تردي ف ملكممي معتدخل و معسمق آعيات بي معولقة جعدرمسة يتناول ملول ملمر - ملت: ف تتمثل أساسية

معضرورة؛ عند إل ملكممة تدخل من ملد جعتال و معومممية، ملدمات

ملصلحة؛ أصحاب مطاعب و ملاصة ملنظمات على يراز معثان ملمر -

ملدمء...إل؛ قياس و تكي منافسة، من معريمية بنظممته ملديد معومممي معتسيي متاه عن يوا معثاعث ملمر -

ملدمرية؛ و معسياسية ملممنب بي علربط معرمشد ملكم عن يوا و معسابق علمحمر ممتدمد هم معرمبع ملمر -

معوامة معسياسات أن حيث ملدن، ملتمع و ملاص معرطاع و ملكممة بي معشرماة على يؤاد ملامس ملمر -
ملرازي؛ أو مللي ملستمى على سممء معراية، غي و معراية معتفاعلت هذه لثل مصلة إل عيست

What is Governance? WWW. Gdev.org،)48(Francisfuruyama

)49(etal.BureaucraticCorruption،Laweil،Gbenga
GoodGoverrnanceandDevlopment;TheChallenges and Prospects of Instituation Building in
2006.p646،Nigeria،Nigeria.ogun.state



ملجهزة من عدد ف ملنظمة معشبكات من مممعة إدمرة ف يتمثل ملمامة مفهمم أن يرى معسادس ملمر -
)50( ملكممية.

معتاعية: معوناصر يشمل أن يكن رمشد حكم توريف Rhodesإل خلص قد و

حكممية؛- معري ملنظمات و ملاص ملعمال قطاع منظمات و ملكممة ملنظمات بي معتنسيق
معتنظيمات؛- متلف أنشطة بي ملدود ووضمح ثبات وجمد عدم
؛- معتنظيمات متلف بي معتوامل قممعد إنشاء
ملسترلعية؛- من عاعية بدرجة معشبكة هذه ف ملعضاء متلف تتع
-)51( مممرد. من لا لا معشبكة أعضاء جقي تمجيه على معدوعة قدرة

و ملكممية معرطاعات بي معفواعة ملديدة ملشكال هم معرمشد ملكم :Marcou" مارام معتراد ف و
أو جلممطني ملاصة معتجموات أو وملماعات معومممية ملنظمات اذم و ملممص ملعممن يكمن خللا من معت

معسياسة. تشكيل ف ملساهة ملعتبار بوي يخذون ملعممن من أخرى أشكال

إل علمصمل ملجتماعية ملماعات و ملعممن تنسيق إل يسوي معرمشد ملكم Bagnasioc":أن ويرى
مزئة. و مؤادة غي فضاءمت و ميط ف جاعية بصفة ملورفة و ملناقشة ملاصة ملهدمف

أن بيث معفوال معتسيي من جديد بشكل يتولق معرمشد: "فحسبهالكم François Xavier أما
ال و مشتاة بصفة مممردها تول و بوضها تشارك معومممية ملؤسسات اذعك و اانت طبيوة ال من ملعممن

)52( ملسؤوعيات. تراسم على معرائم علفول جديد تاعفا تلق مشاريوها واذعك قدرمتا و ميزمتا

و معصرمعات و ملاجات تدمر بممسطتها مستمرة وعملية معوامة معشؤون عتسيي طريرة يرمه من هناك و
عليها يممفق معت راية معري تهيزمت و معنظام عترمية ملوززة معراية ملنظمة و ملؤسسات تضم و ملتنمعة ملصال
من معسياسات و معررمرمت يخذ مهمة سياسية عملية هم ميضا و مصالهم تدم يوتاوها و ملنظمات و معناس

)53( . فساده مو صلحه تدد علحكم ومنهجية معشوب، مصلحة مجل

66 معذار،ص معسابق ملرجع ، زين صال )50(

جاموة ديررمطية. و رشادة تصص معسياسية معولمم ف ماجستي )مذارة ملزمئر. ف ملكم عتشيد ملنتخاب معنظام مصلح سميرات، معرزمق عبد )51(

19 2009-2010(.ص قسنطينة.

14_13 ص ص_ ،2006-2005 ، 39 دفعة عامة، إدارة فرع عمومية، إدارة في الراشد الحكم ملتقى علدمرة، معمطنية ملدرسة )52(

)53( Gebenga ibid, 2006. P 646.



و ملتمع تمجهات نم معررمر جتاذ يتولق جلها أن إل معرمشد ملكم مفهمم توريفات تودد رغم منه و
عن ملمر يهمهم من و ملممطني توبي ايفية و معررمر متاذ ايفية و معسلطة مارسة ايفية تديد و مؤسساته
و مللي و ومعمطن معوالي ملستمى على متلفة مضامي ف معفكرة مستخدمم ملمكن من عذم نظرهم. وجهات

ملؤسسي.)54( أو ملتموي

جلمر عيست عليه متفق ممحدما توريفاا معرمشد ملكم توريف عملية من إل معتوريفات ف معتودد هذم ورغم
إل جلفهمم ملحاطة ماوعة فما ملتوددة، معنظرية معرؤى و ملنهجية، ملختلفات تطي بود إل يت عن ملي،و
ملقل على مانواا، جامواا توريفاا توريفه أو حصره حد إل معمصمل أو متممه تمحيد إمكانية دونا انهه من مقتمب
نمذجا يصنع ل ،عكن موناه من علمرمد فهما ينتج إذن منه فالقتمب خللا، من يكدرس معت معسياقات لختلف
ف ملستوملي متلف إيه ينحها معت ملتميت خلل من فشيئاا شيئاا يتضح ملفهمم فإن عذعك ثبتاا، م ممحدا
ذو مفهمم معرمشد ملكم أن معرمل يصح قد منه )55(و ملفهمم. دقة نسبية يفسر ما هم و ملختلفة معدرمسة حرمل
و بل معوامة، ملنفوة و معوام علمرفق جعنسبة ملمر اذعك متلفة زموية من يرمه فكل ثبت، غي شكله عكن متمى
مللمح من يخذ سمف علمفهمم توريف أي فإن عذعك شاالتها، على جاء ما و معديررمطية مفاهيم حت
ذو امفهمم معرمشد ملكم تناول ملبكر من أنه نستفيده، ما جلة من عه.و تنح معت ملختلفة علموان ملشتاة
معتويج خلعه من ت و عرفه معذي معكبي جعنجاح مرتبط عه ظهمر أحدث أن معتبار على مدد، ومضح توريف
ملددة و ملناقشة ملهدمف عبلمغ معفاعلي لختلف تشاراية تنسيرية اوملية معرمشد ملكم تصمر يكن أنه عه.إل
أاثر ترنية و إدمرية مارسة إل معمصمل و ملسؤوعية و معشرعية و جعردرة تتمتع قيادة إل معمصمل أجل من جاعياا،
ف نمرد أن يكن )56(و معنجاعة. و معفواعية يضمن و معتكاعيف يرلل شفاف مال تسيي جانب إل بساطة،
حجات ضمان على يردر معذي ملكم أنه معرمشد ملكم يرى معذي مرري معرزمق عبد علداتمر توريف ملخي
و ملقتصادية معتنمية عضروريت ملاام بدرمك إل ذعك يكمن ل و ملآل، ف ملجيال حجات و ملن، ف معناس

سيادته)57( و منسجامه و معبلد مستررمر على و معناس حياة على آثرها

من منطلقا يكننا و جعليمنة، يتاز ملفهمم يول ما هم و عليه، يكتفق ممحد توريف هناك عيس أنه نلص و
و ملممطني بي معولقة على يراز علحكم جديد أسلمب أنه، معرمشد علحكم توريف تردي معسابرة معتوريفات

ملدمرة. ف ملممطني رأي إل معتبار يوطي با ملكممة

ص19 معذار، سابق ملرجع معكايد، زهي )54(

13 ص ). 2005 ، ملفرقية معدرمسات و معبحمث موهد : معنيباد.)مصر لبادرة تليلية إفريريا_درمسة ف معتنمية و معرشيد تمفيق،ملكم )55(رموية

.20 ،2 ص-ص معذار، سابق ملرجع براات، )56(سليم

ص171 معذار، سابق ملرجع غرب، )57(



ملؤسااتية ملقاربة حاب ملرمشد ملكم ملاان:مامون ملبحث

علوديد ومعتحليلية معفكرية ملساهة إل ابي بشكل يومد معرمشد ملكم مفهمم رومج و تطمر ف معسبب عول
خلل من ملريري زخه صنوت و معفكرية مواله مثرت معت ،فهي ملتخصصة معماالت و معدوعية ملؤسسات من
جعتاعياعتحمل و /تنمية رمشد حكم معثنائية تلزم إل مدى ،ما ملنمب دول على تطبيره ماوعة و مليدمنية ملمارسة
.حيث معدول هذه تاه معدوعية ملاعية ملؤسسات سياسات ف بينهما معربط إل معتنمية و معسياسة بي معفصل من
فيها يخذ ل معت معسياسات من معوديد خلل من هذهاعدول على منطرها فرض على معدوعية دأبتالؤسساتلاعية
مرابل موينة سياسات عليه بفرضها معدمخلية منظمته ف معنظر ،وأعادت خصمصياته ول ملخر معطرف جلعتبار
ملكم مفهمم عظهمر ملباشر معسبب بن معدمرسي من معوديد بي متفاق هناك عول .و مال دعم على ملصمل
مقتصاديت لق معذي معكساد أزمة إل أساسا يرجع معدول معبنك رأسها على و معدوعية ملؤسسات دمخل معرمشد
زيدة اذم و خامات و جطنية مممد من ملنمب دول صادرمت مسوار ف منفاض إل أدى معذي و معرأاال معوال
ما مثر و ملفات إل يومد مديمنيتها،)58(اما مزمة فاقم ما هم و معدول لذه ملارجية معرروض على معفائدة مسوار
حاعة إل ملقتصاديت وصلت معصارمة معاممج هذه تطبيق من عشريتي أن حيث مليكلي، معتوديل باممج يورف
بناء معادة و ملقتصادي معتحرير أو مساعي"معلانة" مطلق بود حت و هشة، بريت عكنها ملستررمر من
حسب موناه ما هم و مجتماعياا، و مؤسساتياا و مقتصاديا ضويفة معبلدمن هذه بريت معوملية متام و ملقتصاديت
"Consesus de whashigton ومشنطن مجاع موه و ملصلحات من ملول -مليل ممت - ملللي
و ملفهمم هذم إطلق ورمء من ملسباب توددت مهما مليكلي،)59(و معتوديل عسياسة معنظري مليكل مثل معذي
صاحب معدول،جعتباره معبنك براربة بدءما ملؤسساتية،وذعك ملرارجت لختلف سيتورض معتال مختلفت،فالبحث

ملخرى. ملؤسسية ملرارجت بوض تناول ث علمفهمم، معتويج ف ملبادرة

ملرمشد للحكم ملدول ملبنك لقاربة ملفكرية ملبنية ملول: ملطلب

معتوديل و معتنمية نمذج إخفاقات يتجاوز جديد انممذج معرمشد علحكم معتويج ف معدول معبنك بدأ
تلوب مثاعية دوعة عاوز معناجوة معمسيلة بمصفه معرمشد علحكم جعتويج ذعك و معتسوينيات، قبل ملطبرة مليكلي
هذه وتنطلق ملقتصادي، معنمم بمتية يوجل ما ملتمع و معرطاعالاص ف عميرة تملت لحدمث ملفز دور
على ملدومت من مممعة تمع تنفيذية أدمة جعتباره معرهان ملنمبم عدول جعنسبة معرمشد ملكم أن من ملراربة
معسياسية ملؤسسات و فواعة ملدمرة متمة، معفردية ملرمق حيث ملتردمة، معدول ف معرائمة ملؤسسات غرمر

معسنة ملزمئر. جاموة معسياسية. معولمم و معدول معرانمن ف ماجستي )رساعة معتنمية، مال ف آعيات و معوالي معبنك مممعة ، خميلدي )58(معسويد

104-103 ص ملاموية.1998-1997(

قسنطينة معرشادة.جاموة و معديررمطية فرع معسياسية معولمم ف ماجستي )مذارة ، ، معرمشد ملكم عتجسيد ملدمريةامدخل معتنمية ، جردير )59(عيلى

2010-2011.ص46



من معصحرمء جنمب "إفريريا 1989 ف ترريره ف عه تمظيفه حي وذعك ملفهمم إطلق يومد )60(فإعيه ديررمطية،
فيه أاد معذي و ومعنمم معتكيف حمل تررير معسنة هذه ف مصدر قد اان من )61(فبود ملستدمم، معنمم إل ملزمة
مؤشرمت هناك معكثيون،وأن يصمره معذي جعردر ملفرقية معتنممية ملزمة ف تساهم ل ملارجية معولقات أن
و ملنطق هذم عيؤاد معصحرمء جنمب ،إفريريا تررير1989 مليكلي؛جاء معتوديل برممج تطبيق بسبب علتحسن
هي ملفريرية ملزمة أن معدول معبنك معتا )62(حيث ملفرقية، معتنممية عمزمة ممري اسبب ملكم قضية عيطرح
إل معدول لذه مليكلي معتكيف و ملقتصادي ملصلح سياسة ناح عدم ف معسبب ملامء حكم،ومرجع أزمة
ملكم من معنمع هذم غياب من معدول معبنك معتا )63(و نفسها، معسياسات ف عيس و معسياسات تنفيذ ف معفشل
مثل،شخصنة معوامة ملؤشرمت ببوض ذعك حدد و ملفريرية معرارة ف معتنمية عجلة توثر ف سبباا اان
و منتخبة غي حكممات ومسع؛ووجمد نطاق على معفساد علنسان؛تفشي ملساسية ملرمق محتمم معسلطة؛وعدم
غياب عن نجم معدول هذه ف معرمشد ملكم غياب أن درمستههاته ف معبنك أوضح )64(اما علمساءعة، تضع ل
دون ملاصة مصالهم تريق إل يسومن معبلدمن هذه من فاثي ملسؤوعي جول ما ملكممة قمة تممزن مممزية قمة
مصبحت منه و مخطاءها عن ملكممة مساءعة من بدل علتاثي شخصية شبكات وضع وت ملساءعة، من ملمف
و ديناميكي مقتصاد وجمد من ينع ما هم و جعسلطة علحتفاظ مساسية زجئنية علقات و علسلطة شخصنة هناك
تريق تومق معت هي ملثنية ملماعات و معوائلية معرومبط على معرائمة معراية غي ملؤسسات هيمنة من حسبه
ملكم وصفمم من وهم معفتة هذه ف ملفهمم أطلرمم من هم معدول معبنك معدول،)65(فخامء هذه ف معرمشد ملكم
نفق من معمحيد ملخرج هم حسبهم معرمشد ملكم هذم ملنمب،و دول ف ملفسدين مو ملهرة معري علمسيين معرمشد
غي موينة أساسية شروط معدوعبتمفي هذه ف معشاملة معتنمية تريق سوي ربط ت )66(و معدول، لذه ملدقع معفرر
شؤون لدمرة معسياسية معسلطة "مارسة أنه على معرمشد علحكم عام توريف تردي وت ملقتصادية، معشروط

معدوعة".)67(

177 2011-2012.ص جتنة. جاموة معسياسية، معولمم ف ماجستي )مذارة عالية، مممطنة و عالي حكم نم ملكم و معوملة إااعيلارمزي، )60(

27 ص. معذار، سابق مرجع معنيباد لبادرة تليلية درمسة مفريريا ف معتنمية و معرمشد تمفيق،ملكم رموية )61(

86 ص نفسه، )62(ملرجع

106 معذار،ص سابق ملرجع نجي، معنمر )63(عبد

56 ص55- معذار،ص سابق ملرجع بلرال، )64(ممد

81_80 معذار.ص_ص سابق ،مرجع معنيباد لبادرة تليلية درمسة مفريريا ف معتنمية و معرمشد ملكم تمفيق، )65(رموية

17 2006.ص .15 معودد ملزمئر، مستمتيجية، درمسات ؛ نظرية مراربة معنامية، معدول و ملكم ، بمريش )66(ريض

47 معذار،ص سابق ملرجع ، بلرال )67(ممد



ملرمشد للحكم ملدول ملبنك مقاربة مامون أول:

معثرومت إدمرة مال ف معرمة مارسة بممسطتها تتم معت "معطريرة أنا على "معرشادة" معدول معبنك يورف
معرغم على معدول معبنك أن ملحظ هم اما عكن )68( معتنمية، بدف ذعك و ما عدوعة ملجتماعية و ملقتصادية
مستخدمم يتم ايف و معطريرة هذه نمع يبي و يدد عكنهلم معدوعة، دمخل معتسيي عتشيد طريرة جتباع أقر أنه من
أن اما نظره، ف معرمشد ملكم مفهمم غممض بشكلابي يوكس وهذم ذعك، ف ملتبوة معطرق هي ما و معمسائل
و معسياسية جلممنب ملاتمث دون فرط معتنممية و ملقتصادية معزموية ف تصب معتوريف هذم دقة عدم
ف معتوريف أن )69(اما نفسه، معسياسي معنظام بيئة يرمعي ل ذعك من أاثر بل ملخرى، معثرافية و ملجتماعية
"معتمزيع معسياسة،جعتباره عولم معشهي David Easton مستمن دفيد توريف من يرتب يكاد ملزئية هذه
ميستمن مستخدم وبينما معريم، تمزيع ف معرمة أو معسلطة مارسة على معتوريفي مشتملال حيث علريم"، معسلطمي
وتوا موا، ومعنفمذ معسلطة تشمل معت "معرمة" مستخدممالمة على معدول معبنك توريف حرص توريفه "ف "معسلطة
وغي رايي عفاعلي أدومر بمجمد تسمح وجعتال وملكم، ملدمرة ف معراية وغي معراية ملساعيب عن أيضاا
معتنمية، أجل من ملممرد لدمرة معرمة مارسة ف ملشارامن معفاعلمن هم من بمضمح يذار ل معتوريف أن إل رايي،
ملكممة، هم: مددين، فاعلي عن تتحدث ملفهمم تتناول معت وملدبيات معدول معبنك اتاجت اانت وإن
توريفا أعط أنه خاصة معرمشد، علحكم عناصر عدة تلقي معتوريف يظهر ملاص)70(اما ومعرطاع ملدن، وملتمع
نامن عكنه علتنمية، معرانمن ملطار ملسؤوعية، معوام، معرطاع إدمرة تستلزم معت معسبل أفضل عن فيه تدث عاما
ملمارسي إبرمز دون عامة بصفة معتسيي طرق إل تطرق إذ ملضممن؛ و ملتمى مضح و غي معتوريف يوتا
إدمرة خلل" من ملقتصادي ملانب أبرز معتوريف هذم أن اما أدمئها، ايفية و معتسيي، طرق طبيوة و علتسيي،

ملخرى.)71( ملممنب إغفال "و معمجتموية و ملقتصادية ملممرد

فهم معتنممية معاممج سياسة ف نظرته ف نمعيا تمل معرمشد ملكم جشكاعية معدول معبنك مهتمام شكل و
معاممج و معسياسة ف ومدرمجها ملؤسساتية، ملممنب على معتايز إل علتنمية معترنية ملممنب على معتايز من تمل
معدول علبنك يسمح ما مفهممه عشممعية نظرم معرمشد ملكم مختيار ويت ملقتصادية، ملصلحات و معتنممية
و ملقتصادية طبيوتها و إطارها عن ترج أن دون جعسيادة معولقة ذمت معسياسية و ملؤسساتية معرضاي بتناول
أي - ملقتصادي ملانب على يرتصر توريف امنه عليه يؤخذ معرمشد علحكم معدول معبنك توريف أن إل ملاعية،

27 معذار.ص سابق مرجع ، معنيباد لبادرة تليلية درمسة مفريريا ف معتنمية و معرمشد ملكم تمفيق، )68(رموية

319 ص معذار سابق معوزيز،ملرجع عبد خية )69(

معذار.ص3 معسابق معشورموي،ملرجع )70(سلمى

18 معذار،ص معسابق زدمم،ملرجع )71(يمسف



معرمشد، ملكم لشكاعية معسياسية و معثرافية ملممنب معذار سبق اما يرفل توريف وهم ملقتصادية- معرشادة
تتم معت معطريرة عن يتكلم فهم ملضممن، و ملتمى ومسع معدول معبنك معطاه معذي ملفهمم أن إل جلضافة
ف "هل مستومالا. ايفية و معطريرة هذه تدد من دون ما بلد مقتصاد مدمرة و تسيي ف ملكم مارسة بممسطتها
سبل حيث من ومحدة مرتبة ف ملتموات وضعال معدول معبنك أن موا؟اما أم ملاص معرطاع أو معوام معرطاع
بتة، مقتصادية امؤسسة عطبيوته نظرم و معدول معبنك أن ند معتوريف هذم فيها،وبتحليل ملكم ترشيد وسائل و
عدول جعنسبة ملؤسسة هذه حسب مختياري يبدو فتطبيره معتنممية، ملقتصادية معزموية من معرمشد ملكم إل تنظر
متفاق بتمقيع تنتهي معدوعية، ملاعية ملؤسسات و معدوعة بي معتفاوض ف معدخمل متفاقية إبرمم خلل من ملنمب،
أن نلحظ معوملية معناحية من معرمشد ملكم تسيد أن ترنية،إل و ماعية مساعدمت على معدوعة خلعه من تصل
عتحريق ملساعدة و ملئمة يرمها معت معشروط فرض يستطيع وجعتال ومعسلطة، معررمر يلك معذي هم يمل من
بشت معتنمية تريق و ملتردمة ملمم راب ف معسي إل معدول رغبة أمام و مولنة" معري ملهدمف خاصة،" أهدمف
معدول هذه أن ملؤسساتلحد تلك قبضة ف معدول هذه مدخلت معت معسياسية معاممج فشل أمام و جممنبها،
معدمئنة، ملؤسسات تاه ملعتزممات بي و ملويشي مستممهم رفع ف ملممطني رغبة جديدة، قفزة بي نفسها وجدت

علرشادة: أبواد 3 بي معبنك )72(ويفرق

معسياسي؛ معنظام _نمع

معبلد؛ ثرومت تسيي ف معسلطة مارسة تتم بممسطتها معت _معومليات
مهامها. بمارسة علحكممة تسمح بطريرة معسياسات تطبيق و بناء و تصمر على ملكممة _قدرة

أخرى مرحلة إل منترل أن فتئ ما عكن ابنك مهامه ذعك ف متما ملخيتي جعنرطتي معبنك مهتم و
معصوبة و ملتنمعة بويد،لنعشروط حد إل سياسية عملية هي جعتنمية ملربمطة ملدوعة" "إعادة أن جعتبار
بدأت معدوعة إبواد سياسات لن و ترنياا؛ و سياسياا معتطبيق مستوصية أصبحت ملختلفة معدول على ملفروضة

)73( ملرجمة. ملصلحات تريق من تتمكن ل لنا منترديها بتجنيد تسمح و فشلها تولن

بانب معبدمية ف مهتم معذي معرمشد ملكم مفهمم ف معسياسي ملوطى على ملنفتاح يون ما هم و
بونممن معبنك تررير من ملامس معفصل ف ومضح بشكل و أاثر ملنفتاح هذم يتجلى .و ملقتصادي معتسيي
هنا مليد، ملبائي و ملدمري معتسيي على معتايز إل إضافة حيث ملكممة، ف معتفكي إعادة أي "معلمرازية
و ملشاراة و معليامعية معتوددية مبادئ على يرمم معسياسي علنظام خاص بشكل معلمرازية عربط اتمجه
على معبنك ترايز ف يتجلى ما هم و معرمشد، ملكم و ملشاراة بي جعولقة ملهتمام يون هذم و معديررمطية،

127 ص معذار، معسابق ملرجع ، ملقتصادي جعنمم علقتهما و معرمشد ملكم إشكاعية و ملقتصادي معفساد ، أمنصمرمن )72(سهيلة

94،93 ص 2009.ص جانفي 6 عدد مستمتيجية، درمسات يمتمفيا؟ أو مكن بديل مليمنة عصر ف ،معرشادة يلف معسلم )73(عبد



على معرائمة ملماعة تكي و معوام؛ معرطاع ف جعلمرازية ملمر يتولق ملساءعة، و ملطاعب عيل ينلتف أسلمب
معرشادة مفهمم خلل من معنراش معدول معبنك دخل )74(وعرد ، ملكم ف معشوبية ملشاراة تدعيم بممسطة معتنظيم
على معتأثي بمكانه و قمة مراز ف اان لذم معباردة،و ملرب بود فيما ملكممات بي معمسيطة مليئة لنه مليدة
و مليكلية، معتوديلت من مممعة فرض حي فول اما ملاعية ملومنت تطلب معت علحكممات معسياسية معررمرمت
تتدعم أن يب معت معسمق حرية ببدأ مرتبطة أنا على معرشادة يستخدم معدول معبنك اان قريب تريخ حت
لول قممعد تمفي أساساا تتضمن مليدة معرشادة أن مثل 1991 عام رأى فرد مساعد، قانمن و سياسي بطار

)75( . فواعة بطريرة تومل ملسممق

جحتمم معدول و ملكممات تلتزم أن ضرورة إل ملشارة ملمر بدمية ف مستخدممه ورمء من معرصد واان
)76( معكلي. ملقتصاد مستمى على سيما ل ملقتصادية، ملبادئ

ملكم: جرمدمي يبي :)2( شكل

فرع معسياسية، معولمم ف ماجستي )مذارة معورب ملررب دول مستمى على معرمشد ملكم تفويل ف ملروب ملتاد مؤسسات دور )74(خدية،بمريب

75، 64 2010-2011(.ص،ص قسنطينة، جاموة معرشادة، و معديررمطية

94_93 _ص ص معذار، معسابق ملرجع ، يلف معسلم )75(عبد

12 ص معذار، سابق صالزين،ملرجع )76(

Constitutional and ملسشريعي و ملدسسوري ملطار

logalFranework

instutional Betting ملؤساات ملطار

Political,معسياسة

Economic,ملقتصاد

Civil Society

ملدنيالليون ملسمع

معلمرازية

Local Governement

مللية ملكومة

Strategies ملستمتيجيات

ملصص أصحاب

Local stakeholders



،بتصرف معذار،ص61 معسابق ملرجع ، بمريب ملصدر:

ملؤسسات مممضيع: ف9 معدول معبنك رؤية وفق معرمشد ملكم مرتكزمت و مالت مجال ويكن
عمل ف ملرية ملدمرة؛ وظيفة أو معوام ملكم ملمتلكات؛ و ملشخاص أمن ملدنية؛ ملريت و معسياسية
فكرة من منطلقا ملجتماعي.و معتماسك ملارج؛ على ملنفتاح معسمق؛ تنظيم ملواملت؛ أمن ملبدمع؛ ملسممق؛
معرممني، معراية)معدستمر، معرممعد مممعة أنا يورفها علحكم،ومعت عام ملؤسساتامجال تطمير على يراز معبنك
و ملجتماعية ملوايي و معورائد معريم، نظام ملواملت، ف )معثرة معراية معري و معسياسي( معنظام و معتنظيمات
ال ممضمعة ملبادئ )77(هذه حكممية(. معري ملؤسسات و معنراجت، معشراات، ملنظمات، و ملفرمد سلمك
من يب و منه، ملدف توكس و علنظام مساسية اخصائص مستخدمها من تفهم قيمة تكمن يب منها ومحدة

بنطرتها.)78( ملاصة علحتياجات ملئمة ماثر هم ما عتررر ملنمب دول ف ملكم منظمة تساعد

إل إفريريا شال و ملوسط معشرق منطرة ف معرمشد ملكم عن معدول معبنك درمسة مستندت وقد
و ملشاراة، و ملواملة و معرانمن حكم يشمل ملول فالويار ملساءعة، و معتضمينية ها، و أساسيي موياريي
و معتمثيل فيخص معثان ملويار أما معدوعة؛ تمفرها معت ملدمات من علستفادة متساوية فرص تمفي و ملساومة
مون ال مشاراة تون معتضمينية أن )79(حيث ملساءعة. و معشفافية و ملقتصادية و معسياسية معتنافسية و ملشاراة
ملدلء خلل من متساوية، بصمرة ملدن، أو ملريف سكان وفررمء، أثريء ونساء، رجال من ملكم إدمرة بوملية
جلساومة"؛اما "ملشاراة يثل هذم وال مللية، معوامة مليئة خدمات مرمقبة أو ملشمرمت ف ملساهة أو بصممتم،
ويمي تييز، دون ملميع حرمق حاية خلل من "ملساومة"، أساس على مممطنيها لميع معدوعة مواملة تون

معرانمن. أمام معردرة بنفس ومعتصميت ملرمجوة برمق ومعتمتع معوامة، ملدمات

معشوب،و ولممرد عسلطاتا مستومالا ايفية عن معدوعة، ماسبة ف معشوب حق تتضمن ملساءعة أن بيد
سي لورفة علشوب، ملولممات تمفي معدوعة على حيث علمولممات، معتام معمصمل ملساءعة"علشفافية"عتأمي تتاج
وملقتصادية معسياسية معكيانت متلف بي ملختيار على معردرة تمفر معت إل"معتنافسية"، تتاج أممرها؛اما
أو ملساسية وملرمق معدوعة أفوال تناقض عدى ومعتصميب ملرمجوة أيضا وتون أدمئها؛ سمء أو لسن طبرا معبديلة

68 ،ص معذار معسابق ملرجع خدية، )77(بمريب

)78(John Bullivant et al; G Governance:::::::::good Governance institute and Healthcane; Quality
improvement partmership Kate Godfroy Robin Burgess AndrewbGorbettwola

،ص379 معذار سابق )79(غرب،ملرجع



ملكممة ترمم حيث دمخلية حكممته؛أو بساءعة معشوب يرمم حيث خارجية ،مساءعة طريق ،عن معرانمن مختمق
مسترلة)80( رقابة أجهزة وإنشاء معسلطات معوامة،افصل ملصلحة لماية متلفة وحممفز أنظمة بمضع

حمل: معرمشد ملكم خصائص و موايي وتحمرت

و- حكممتهم، منتخاب ف ملشاراة على ما بلد مممطن قدرة مدى ملويار هذم يريس ملساءعة: و ملاسبة
ملعلم؛ سائل و حرية و ملمويات، تكمين حرية و معتوبي، حرية اذعك

طريق- عن أو دستمرية غي بمسائل ملكممة مستررمر زعزعة محتمال ملويار هذم يريس معسياسي: ملستررمر
ملرهاب؛ ذعك ف با معونف

عن- مسترلعه و ملدنية ملدمة جهاز قدرة و معوامة، ملدمات نمعية ملويار هذم يريس ملكممة: فواعية
معسياسات؛ إعدمد نمعية و معسياسية، معضرمط

و- ملاص معرطاع تنمية تتيح سليمة تنظيمات و سياسات تمفي على ملكممة قدرة ملقتصاد: تنظيم نمعية
تممجه معت معرئيسة معريمد أهم على معرضاء و عمعمال مناسبة بيئة بتمفي ذعك يكمن ..و ذعك على تساعد

معشراات
إنفاذ- نمعية ذعك ف با به، معتريد و معرانمن أحكام ف ملتواملي ثرة مدى ملكمن هذم يريس معرانمن: حكم

عنف؛ أعمال و جرمئم وقمع محتمال واذعك ملاام و معشرطة و مللكية حرمق و معورمد
ذعك- ف با خاصة، مكاسب عتحريق معوامة معسلطة مسترلل مدى ملكمن هذم يريس معفساد: ف معتحكم

مردرمت على معشخصية ملصال أصحاب و "معنخبة "مستحممذ اذعك و ابيها، و صريها معفساد أعمال
معدوعة)81(.

معت ملوايي و معراائز نكتشف معرمشد، ملكم مرممات و مفهمم تديد حمل معدول معبنك ماقدمه على وبناءم
على: يرمم موه،حيث معتوامل و ملصطلح فهم خللا من يكن

مارستها؛ ضمانت تمفي مع معسياسية، ملمارسة وسائل و معرانمن ملانب من يتكمن و ملاياسي ملنفساح

ملطار و ملشاراة آعيات اذم و معرجال، و معنساء بي ملكم ف ملشاراة درجة تون و ملاياسية: ملشاراة
ملنتخاجت؛ ف معشفافية تمفر مدى و به تتميز معذي معرانمن

.) ملزمئر،2009 أدمري،جاموة و سياسي تنظسم معسياسية،تصص معولمم ف ماجيست معدول،)مذارة علبنك معسياسية ملشروطية بمعنان، )80(عيندة

97_96 ص_ص

معتمميل و علقتصاد معثامن معوالي ملؤتر إطار" ف مردمة ملستدممة،مدمخلة معتنمية تريق ف ملكم معرادر،دور عبد معرحان معرادر،عبد عبد )81(يتار

ص6 قطر. ،معدوحة،دوعة ديسما2011 21 إل 19 ملسلمي"،من ملنظمر من معشاملة ملقتصادية معتنمية و ملستدمم "معنمم ملسلمي



بعادة ملعتزمم مع معرضائي ملهاز ف معفساد ماربة و معرضاء، مسترلعية و معرانمن، ملطار من يتكمن ملقااء:
معتراضي؛ ف ملتبوة ملساعيب ف معنظر

معصحافة؛ و معتوبي حرية ضمانت تمفي ومدى ملعلم برية يتولق ملعلم:

و ملقتصادية معديررمطية مبادئ تطبيق و ملياد و معفساد ف معتحكم و ملدمة نمعية تسي تص ملدمرة:
و ملستهلك ف معتحكم سبل تمفي مع ملممزية معسمق منتشار و يثي من ملد و ، ملنائي معتهرب ف معتحكم

معشفافية. فرض و ملنافسة على ملعتماد و معبشري، ملال رأس مسترلل حسن و معتنمية مودل

ملاصية معفساد ظاهرة وتوتا معوامة ملدمرة ف معفساد ماربة على معدول معبنك درمسات اماتراز
يتوارض فاعفساد ومعرشمة. ملسمبة و معتفضيلية خلل من تتجم معت و معسيئ علحكم ملميزة ملساسية
جسم معسلطة مارسة أنه على معدول معبنك وفق معصال ملكم ملساءعة.ويورف برياب مرتبط هذم و مواعتضمينية
و جعدوعة يتولق ما ال وملحتياجات معرممني و ملدماج تتمل بطريرة معسلطة تلك مارسة جعتال و معشوب،
ملطرمف بي ومندماجا تفاعل ملاثر ملاعة إل معترليدية ملاعة من ملكممية جلدمرة ملنترال ضرورة ذمعك يون
متاذ ف ملميع بشاراة وذمعك ) ملدن ملتمع مؤسسات إدمرة ملاص، معرطاع إدمرة ملكممية، ملدمرة ( معثلثة
على فرط يرتصر ل معرمشد مفهممالكم فإن ومنه ملنظمةمعديررمطية. ف معشرعية أساس يود ما وهذم معررمرمت،
هذم ف و ملممطني محتياجات ملعتبار بوي ملخذ عليه معذي ملخي هذم ملاص معرطاع إل يتد بل معدوعة إطار
ملماعات متلف تشمل وإنا فرط ملساهي على ملساءعة و معفساد و معشفافية مرمقبة وظيفة ترتصر ل ملال

)82( . ملدن ملتمع ومؤسسات

بينها: فيما متمبطة و متكاملة رئيسية ميادين ثلثة ملتضمن معرمشد ملكم مراان يثل ما هم و

مممعة ملدولة:

موي إقليم حدود ضمن ومعسياسية ملجتماعية وملدمرة جعتنظيم خصيصاا ملهتمة معسياسية ملؤسسات

؛ معتنفيذي ومعسلطة معرضائية معتشريوية،معسلطة معسلطة ف ملؤسسات هذه .وتتمثل معوامة علمصلحة خدمة

بلمصيف )82(معطيب

http://www.bchaib.net/mas/index.php?option=com_content&view=article&id=75:-s-،
7 ص ،&catid=12:2010-12-09-22-56-15&Itemid=10



حيث ملكممة عسيطرة ملاضع غي جزئه ملاص معرطاع يرطي متلط مقتصادي نظام ملاص:ف ملقطاع
متمسطة صرية، أحجا بختلف ومعشراات ملؤسسات ملاص،أي معتجارية وملشاريع معسمق قممني تسمد

ابية؛ أو

عن وملسترلعية معذمت ومعومل جعطمعية يتميز معذي ملنظمة ملجتماعية ملياة مال :هم ملدن ملسمع
)83( ملشتاة. ومعرممعد معرممني من بجممعة مكمم وهم معدوعة

أن معدوعيي،على ومعصندوق معبنك من بتحفيز ملنلمسااسمنية معكتاجت ف ومسع نطاق على معتويج ت و
على وقادرة شفافة بطريرة أعمالا عن حساج تردم ديررمطية، قانمن دوعة لقامة مرمدفا معرشيد ملكم توبي

)84( ملجنبية. خاصة علستثمارمت، مسترر إطار تمي

ملرمشد: للحكم ملدول ملبنك مقاربة ثنيا:تطور

بظهر ملفهمم إظهار تنب معدول،معذي معبنك حسب ملدمرية معفنية ملممنب إل معبدمية ف ملفهمم أشار
تدخلته على معشرعية إضفاء لجل وذعك معنظرية، معناحية من ملقل على ذعك على وإستمر سياسية، ملمح ذو
مليكلي، معتوديل و ملقتصادي معتجديد سياسة إل معثمانينات ف إخضاعها ضرورة مريى حيث ملنمب دول ف
و معبلدمن تلك شومب إنترادمت أثرت أنا اما ملقتصادي، ملستمى على ترراعنجاح ل معسياسة تلك أن إل
ملسندة معمظائف و ظاهري عه ملدد ملسار عن معدول معبنك خروج بسبب هذم و فيها حكممية معري ملنظمات
ف معسياسية جلعتبارمت معتأثر عدم و لعضاءه معسياسية معشؤون ف تدخله عدم على ينص ميثاقه أن حيث إعيه،
ملكم بي معولقة رمبطا دقة أاثر تطمير إل مته )85(ث ملقتصادية، ملساجت غي على ملستناد عدم و قرمرمته
معرمشد ملكم معتا حيث معتنمية، و ملكم أسلمب بونممن: درمسة خلل من ذعك و جعتنمية علقته و معرمشد
معرمشد علحكم مالت مربوة بذعك مددم معتنممية علوملية معناجوة ملدمرة أو مليدة، معتنممية علدمرة مرمدف
مسأعة هم معدول علبنك جعنسبة فالكم معشفافية. و ملولممات و علتنمية معرانمن ملطار ملسائلة، ملاص، معرطاع
عمممية خدمات مدمء و معتنسيق تسي و مختيار و ملدمرة مال ف مؤسساتية مصلحات و مقتصادي تسيي
سيورة أنه: معرمشد ملكم عرف معبنك مستمى على 1995 ف مكلفة لنة معدته تررير خلل ومن فواعة،
تشمل معسيورة هذه و معتواون، تطمير يتم ميضا خللا من و ملتضاربة ملصال تسمية تتم خللا من مستمرة

.ص5 معذار" معسابق ملرجع ومخرون، ملقادر عبد )83(يسار

24 ص معذار. معسابق ،ملرجع فمعيد و خل )84(

23 ص معذار سابق ملرجع ، براات )85(سليم



تامها شكلية ل متفاقيات ميضا يتضمن وهم معملء أنممع ترمية على قادرة أنظمة و شكلية مؤسسات تكمين
مصالها.)86( لماية مبرممها تتم و ملؤسسات و معشومب

إل نظرته يص فيما معسابرة معفتة ف تبناه معذي ملفهمم من ما شيئا معدول معبنك عدل 1997 عام وف
معسنة ف و معدوعة، من قدر أفضل و أقل إعىمفهمم معدوعة من ملدن ملد مفهمم من منترل ملتمع ف معدوعة دور
توريفا A Krray ارمي آرث و Danial Koufman امفمان دمنيال معدول معبنك خبي وضع نفسها
ثلثة تشمل و معدوعة ف معسلطة أساسها على تارس معت ملؤسسات و معرممعد مممعة أنه على معرمشد علحكم

)87( يلي: فئاتاما 6 إل صنفت مؤشرمت إل ترجتها ت أبواد

على معبود هذم يشتمل و ملكممات، تريي و مرمقبة و إختيار يتم خللا من معت معوملية ملول: معبود
و ملعلم سائل و مسترلعية مدى و حكمماتم مختيار ف ملشاراة ملممطنمن يستطيع مدى أي إل مؤشرمتتريس
بحتمال تتولق معسياسي،ومؤشرمت جلستررمر تتولق مؤشرمت و أفوالم مسائلة و معسلطة على مرمقبتهاعلرائمي
إصلحات إدخال إمكانية و عنيفة وسائل أو دستمرية غي بمسائل عليها ملنرلب أو ملكممة وضع تديد
على معرائمي تريي و إختيار على ملممطني قدرة تريد و معسياسات إستمرمرية على تؤثر مصطنوة أو مشمهة

معسلطة؛

تتولق مؤشرمت تضم و نجوة، سياسة تنفيذ و صياغة على ملكممة قدرة مدى هم و معثان: معبود
معضرمط عن مسترللا و ملدنية ملدمة افاءة و معبيوقرمطية معكفاءة و معوامة ملدمات افاءة ملكممية، جعكفاءة
تراز و معتنظيمية جعكفاءة تتولق مؤشرمت أو با توهدت معت ملعتزممات بتحريق ملكممة إعتزمم مدى و معسياسية،
ملعباء و ملسوار تديد مثل ملر، معسمق آعيات تدعم ل معت لجرمءمت قياسا تضمن و ذمتا معسياسات على

غيها؛ و ملستثمارمت و ملارجية معتجارة مالت ف ملوردة معتنظيمية معرممعد تفرضها معت

بولقة تتولق مؤشرمت تتضمن و مواملتم، تكم معت علمؤسسات ملممطني و معدوعة محتمم مدى معثاعث: معبود
تتولق مؤشرمت و معورمد، تفويل و تنفيذ على معردرة و معرضائية ملجهزة فاعلية و ملرمئم مودل ،قياس معرانمن
حالت أو معومممية مليئات ف معرشمة من متكررم مصررم شكل متذت سممء عليها معسيطرة و معفساد بكافحة

)88( معدوعة. ثرومت على معسيطرة إل معنخبة سوي و معسياسي ملال ف معكاى معفساد

معوال ف معتريي مستمتيجيات و معرشيد ملكم حمل معدول مللترى عمل مورمق و بمث نمذجا" "معنيباد معتنمية ف معرمشد ملكم دور ، عكا )86(نسيمة

54 2007.ص سطيف. عباس فرحات جاموة ،2007 مفريل 09،08 يممي: معنورد معنامي،

23 ص معذار سابق ،ملرجع براات )87(سليم

24 ص نفسه. ملرجع ، براات )88(سليم



عتحريق معضرورية ملمارسات و ملؤسسات تديد مال ف ملسئمعية وتمل معنجاعة، ببادئ مهتم اما
من ملفهمم نرل معبنك حاول ملؤشرمت هذه بمضوه معومممي)89(و علتسيي شفافة رؤية ذو إطار اضمان معتنمية
إل أاثر معتايز إل معبنك فإتاه عليه دقة،و أاثر مؤشرمت عمضع ملتاد منه و علرياس معرابلية إل معتجريد
إطار مياد بضرورة يرى معذي معسنة لذه معتنمية تررير إل جعنظر و معبنك مستمتيجية ف تطمر يود معدوعة إصلح
ترسيخ بوملية يرتبط علسمق مليد ملل لن علسمق مؤسسة قممعد خلق مهمة خلل من معدوعة فواعية لسأعة
من شهمر قبل معصادر معدول معبنك سياسة و بمث تطرقاشف عرد و مللكية. حق تدعيم و فواعة، مؤسسات
خللا من يكن أساعيب مربوة تييد ت وهناك socialequality ملجتماعية ملساومة أهية على 1997 تررير
ملستررمر عدم توميق ف معلمساومة تسهم حيث ما: عبلد ملقتصاد آدمء ملجتماعية معلمساومة تويق أن
و متبادعة مستميت إل معتمصل على ملممعات قدرمت تويق أنا ملستثمار؛اما على يشجع ل معذي معسياسي،
من تد قد معلمساومة رمبوا و معفواعية؛ تسي و ترقية ف تسهم موايي ظهمر معلمساومة تشجع ل و مربمعة؛

.)90( معتحفيز. آعيات فواعية

على متردمة مرحلة تطمر شكل تصمر ال معرمشد، علحكم تصمرمت ثلثة على معدول معبنك معتمد و
معثمانينات مومخر منذ علتنمية جديدة امراربة معرمشد ملكم تطمر و دينامية يوكس ما هذم و سبره، معذي معتصمر

معتاعية: ملتاهات ف معتصمرمت تلك تتمثل معرمهن، معمقت إل

و ملدن ملد دوعة منطق تكريس معتنمية، لساعدمت معترنية ملراربة و ملقتصادي معتسيي ممضمع على _معتايز
1994؛)91( ومشنطن ميثاق حددها معت ملبادئ على بناءم معدوعة دور ترليص

معوام، معرطاع لصلح تمجهات ف تثل ما هذم و 1997 تررير صدور بود معدوعة" "فواعية بسأعة _ملهتمام
معومدة و مليكلي" "معتوديل معسابرة ملقتصادية ملراربة على تطمرم يود ما هم و علدوعة، موينة مدومر تديد
با، يرمم أن مدن( متمع و عام )قطاع ملكم ف ملخرى علرطاعات يكن ل معت معدوعة مدومر ببوض علعتمف
على معتايز جانب إل معرمشد، علحكم مراربة ف ملؤسساتية و ملدمرية ملصلحات لهية معنظر إل مضافة

ملدن؛ ملد دوعة و ملمصصة ملقتصادية علصلحات معسابرة ملراربة
بيئة شروط تمفي ف معديررمطية مهية على معتايز خلل من معرمشد علحكم ادعامة معسياسي جلوطى _ملهتمام
و معفرر2000/1999 مكافحة لستمتيجية معدول معبنك مراربة ف تسد ما مقتصادية تنمية خلق على قادرة
معبنك معتحق منه و مفريريا، برارة ملاصة معدرمسات متلف ف ميضا هذم وتلى ذعك بود تلت معت فياعترارير

24 ص نفسه. ملرجع ، براات )89(سليم

170 ص معذار، سابق مرجع مفريريا" ف معرمشد ملكم و "معدمررطة ، رضممن )90(بروسي

173 ص نفسه. ملرجع مفريريا"، ف معرمشد ملكم و "معدمررطة ، رضممن )91(بروسي



ملكم لفهمم معسياسي معشق وهم جعديررمطية معتنمية جرتباط ملول علمهلة معتفت معت ملخرى جعماالت معدول
)92( ملدمري. و ملقتصادي ملكم جانب إل معرمشد

تررير ف مناقشته ف عيشارك عاد فلرد ف1989 معرمشد ملكم مفهمم طرح معذي نفسه معدول ومعبنك
افاءة عتحديد شري ذمت إستمتيجية معبنك تررير وضع علمفهمم تناوعه ف و 1998 عام معوال ف معتنمية حمل
قدرتا لدود تبوا تدخلها مالت معدوعة توي أن بون قدرتا، و معدوعة دور بي معتمفيق هم ملول معشق معدوعة.
ملؤسسات ف مليمية ببوث معدول ترمم من هم معثان معشق و تطيره؛ ل و يرهرها ما إل تتجاوزها ل و معفولية
ملشاراة بتوزيز ملهتمام مع دمخلها ف معفساد ماربة و بينها، معتنافس توزيز و ملؤسسات تلك أدمء تسي بون

)93( معلمرازية. نطاق تمسيع و

معنظم من معتبار على معرمشد ملكم عتقية مستمتيجياته و معديررمطي ملكم بي معدول معبنك وربط
تظهر معرمشد جلكم ملتولق معدول معبنك خطاب ففي ملقتصادية علتنمية معفواعة معبيئة خلق على تومل معديررمطية
معليامعية معديررمطية يون معرمشد ملكم معرؤية هذه ووفق نجحة. مقتصادية عتنمية ضروري اإطار معديررمطية

)94( ملقتصادية.

.174 نفسه.ص ملرجع مفريريا"، ف معرمشد ملكم و "معدمررطة بروسي، )92(رضممن

108 ص معذار. سابق ملرجع ملزمئر"،، ف معرمشد ملكم تريق ف ملدن ملتمع منظمات "دور نجي معنمر )93(عبد

م 67 ص معذار. سابق ملرجع معورب"، ملررب دول مستمى على معرمشد ملكم تفويل ف ملروب ملتاد مؤسسات "دور ، بمريب )94(خدية



ملرمشد ملكم عمل إطار يال )3( شكل

Ibidp :504Francesca Recanatini، : مرجع على جلعتماد معباحثة إناز ملصدر:من

ملؤسسات / ملممطنمن
ملممطنمن/ملؤسسات
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ملؤسسات / ملممطنمن
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cultting control

معماالت تنظيم و ملدمة تمزيع

Subnational Govt et ملماعات
CommunitionsCommunitionsSubnational

و ملدن ملتمع مؤسسات
ملاص معرطاع

Watchdogss

شراات ملعمال ملعلم

ملؤسسات

معراية

ملشرمف

ملشرمف مؤسسات معرضاء معالان

ملؤسسات / ملممطنمن



ف مساسا تلخصت معت و معفرر مكافحة جمعة معنرد صندوق و معدول معبنك مبادرة مطلق ت 1999 ناية ف و
توتا مبادئ ثلثة على معمثيرة هذه ترمم ،D S R P أو P R S P معفرر لكافحة ملستمتيجية معمثيرة

ف: تتمثل وودز" "بروتن لؤسسات جديدة تمجهات

امكمنت معنردي ملانب على فرط معتايز عمض علفرر ملتوددة ملبواد ملعتبار ملخذبوي يتم مرة لول
معتوليم؛ و ااعصحة معكلسيكية ملكمنت جانب إل علفرر مساسية

مساعد عامل يوتا ملستمتيجية معمثيرة متابوة و عتوريف امدخل معتشاراية معوملية تصمر تبن أن اما
معدول فاعبنك علتوبي، اافية وسائل معسكان فيها يلك ل معت معبلدمن من معوديد ف معديررمطية تدعيم على
تديد ف ملدن ملتمع و علحكممة معتابوة مللية معفواعيات متلف مشرمك على يومل تشاراية مراربة جعتماده
ترايز ف ماثر ذعك يتجلى معرمشد ملكم و ملشاراة بي جعولقة ملهتمام يون هذم و معفرر. مكافحة مستمتيجية
معرائمة ملماعة تكي و معوام معرطاع ف جعلمرازية ملمر يتولق ملساءعة و ملطاعب عتفويل مسلمبي على معبنك

)95( ملكم. ف معشوبية ملشاراة تدعيم بممسطة معتنظيم على

مهم Pepablo Zoido-Labatio عمجتمن و زومدو ججبلم وازي، امفمان نشر 2000 سنة ف
معومل، إل معترييم من معومممية معشؤون تسيي بونممن مرال معرمشد ملكم تصمر بناء مال ف معدول معبنك منظري
تتم خللا من معت ملؤسسات و معتراعيد يون: معرمشد ملكم أن فيه جاء جممن عشهر معتنمية و ملاعية ملة ف

ف: تتجسد معتراعيد جن معتوريف مصحاب يرصد و معبلد، ف معسلطة مارسة

علتريي؛- قابلة و مرمقبة و مسؤوعة جولها و ملكممات مختيار خلعه من يتم معذي ملسار
صحيحة؛- تنظيمات و سياسات تطبيق و علمممرد معفوال معتسيي على ملكممات قدرة
ملجتماعية.- و ملقتصادية تفاعلتم تكم معت علمؤسسات معدوعة و ملممطني محتمم

معذي ملممطن، دور إل مشارتم ملحظة مع علبنك معوام معتصمر على معتوريف هذم مصحاب حافظ عرد
على مهامها مستكمال لا يتسن حت موها، معتوامل ف مطلمبة ميابيته بل ملؤسسات، محتمم اذعك عليه يتمجب
ف ملدن ملتمع خلل من يشارك ملممطن اان مذم جنه معرمل فرصة معتوريف هذم ينحها ث ومن وجه محسن
يظى من يب ملباشر معدور هذم إن فيها،و ملباشرة ملشاراة نفسه معمقت ف موناه فهذم معومممية معشؤون تسيي

)96( جلهتمام.

لفهمم ملؤسسة ملوايي و معترنية ملقتصادية ملراربة من يتضح معبنك ترارير متلف تفحص خلل من و
مفهمم عيس معرمشد ملكم مفهمم من على يدل ما و معتصمرمت. و ملرمجوات من معوديد عرفت معرمشد ملكم

ص171 معذار. سابق مرجع مفريريا"، ف معرمشد ملكم و معدمررطة "، بروسي )95(رضممن

23 ص معذار. معسابق ملرجع براات، سليم )96(



من معتمكن عدم عدرجة سنة عكل جديدة قناعات و مضافات يشهد منه مذ ديناميكي مفهمم هم بل ستاتيكي
من بد ل معدول معبنك إل ينسب توريف مي فان عليه نفسها)97(و ملؤسسة دمخل عليه متفق و دمئم توريف مياد
)98( معتوريفات. من مجيال معتوبي صح من فهناك فيها، مصدر معت معسنة مو ملرحلة إل فيه يكشار مي مؤرخا، يكمن

جلتمى مرتبط معثان و جعسياق مرتبط ملول : ممرين وفق معرمشد علحكم معدول معبنك مراربة تطمرت عرد

معتايز- و مليكلي معتوديل منهج من معتحمل خضم ف معرمشد ملكم سجل فرد معسياق صويد على فاما
و إعىاعسياسي ملقتصادي ملانب تتودى معت علتنمية ملسبرة معشروط منهج إل فحسب ملقتصادي ملانب على

ملدمري؛ مليط
معفنية معوناصر من به تدرج و معرمشد ملكم بفهمم معدول معبنك منترل فرد ملتمى صويد على مما و

معسياسية. معصبرة ذمت معتطبيرية معوناصرمليدمنية إل ملايدة
و مددمت و عناصر على قائم نمذج تردي على معرمشد علحكم توريفه ف معدول معبنك معتمد عرد

مليكلي. معتوديل سياسة نج على مستمرمر وهم ملباشر علتطبيق ممجه و مؤشرمت
مؤشرمت على يثيها و ملصمصيات مسأعة على معرمشد ملكم نظرية تطمير عملية ف معبنك يراز ما
مشارة مية يد ل معرمشد ملكم برنمج قدمها معت ملماقية علدرمسات ملتابع و قياسه، و موناه و معرمشد ملكم
و ملورفة"، "تمظيف ضيق نطاق ف مل ملسأعة إل تشي ل علبنك ملختلفة معدرمسات فان ملمصصة،اذعك لبدأ
حل مي يرون ل معدول معبنك خامء من معسابرة. معدرمسات ف ملبدأ لذم معممضحة ملشارمت مرابل ف ذعك
تمجد ل منه و عنها، معوزوف يب شائوة مفكار مرد يوتاها امفمان هم ها و معتاريية، و معثرافية ملتمية لسأعة

ملرملت. هذه مثل تؤاد عليه مدعة مي
من- معنامية معدول مستفادة قيدت معت علمشروطية مسست قد معرمشد علحكم معدول معبنك مرارجت من

)99( معرمشد. ملكم عناصر جستيفاء معتنمية دعم
رفض حد إل تصل وضوها معممجب علسياسات مويارية نظرة تفرض معدول معبنك مراربة من

مددمت و مؤشرمت و مددة توريفات تردي فان هذم على زيدة و ملنمب، حكممات مناط contestation
بنا معشأن هذم ف معدول معبنك مراربة بمصف عنا معسماح شأنه من معرمشد ملكم ترنيةلفهمم مبواد ف معنظر و

169 ص معذار. سابق مرجع مفريريا"، ف معرمشد ملكم و "معدمررطة ، بروسي )97(رضممن

25 ص معذار، معسابق ملرجع ، براات )98(سليم

26 ص نفسه. ملرجع ، براات )99(سليم



ل مراربة عكنها معتصمرمت، من بكثي ملؤسساتية مثرملراربة معبنك فإن ماسبق خلل )100(ومن مويارية. مراربة
. ملخرى ملؤسسات معتصمرمت دون تكتمل

ملرمشد للحكم ملؤسااتية للمقاربة ملفكرية ملاان:ملنطلقات ملطلب

نتناول ثباته، وعدم تطمرها و عتوريفاته تودد من تثله ما و معرمشد، علحكم معدول معبنك مراربة تناول بود
و تسميراتا و ملفهمم حمل نظرها وجهة ميضا لا معت و معدوعية ملاعية علمؤسسات ملخرى ملرارجت بوض ميضا
من غزير منتاج ممضمع شكل و معوالي، ملستمى على معرمشد ملكم بفهمم ملهتمام تزميد ملاصة،حيث تروياتا
ملمم منظمة عردتا معت معدوعية مللتريات و ملؤترمت من معوديد من اما معدوعية، معاممج و مليئات متلف طرف
مثل ، Gouvernanceحمل جديدة عناصر مضافت و ملفهمم إثرمء ف زمدت معتسوينات بدمية منذ ملتحدة
معراهرة مؤتر واذم معتنمية و معبيئة حمل ديانيو ريم مؤشر ملجتماعية، معتنمية حمل هاقن1995 امبن مؤشر
ملمم منضمة فان منه )101(و ،1995 بكي مؤتر و 1994 ملقتصادية معتنمية مؤتر ، 1993 علسكان
معسياسية معمثئق اانت و معدوعية معاممج و مليئات متلف جانب إل ملفهمم عتطمير متلفة مطر وفرت قد ملتحدة
بضرورة لنادمتا معدول معبنك من جرأة ماثر معتسوينات بدمية و معثمانينات مومخر ف ملانة جليئات ملاصة
و ملدنية ملرمق على ملفاظ و ملزبية معتوددية على ملبن معديررمطي معنظام تفويل ضرورة و ملكم، نظم مصلح
. به ملاص تصمره منها عكل اان منه )102(و معصالة. علحكممة مساسية ملنسانامكمنت حرمق و ملريت

ملنائي ملسحدة ملمم منظمة برنمج حاب ملرمشد ملكم خصائص

خصت ملتحدة ملمم منظمة ل معتابوة معفروع من : UNPDملنائي ملتحدة ملمم منظمة برنمج
فتمت على ملفهمم تطمير و لناقشة دوعيي رامء بثية موعمية عه معطت و معدرمسات، من جعوديد ملمضمع
معسياسية و ملقتصادية معسلطة مارسة منه أنه على معرمشد ملكم يورف 1997 عام ترريرعه ف و متلحرة)103(.
يوا خللا من معت ملؤسسات و معومليات و ملعيات يشمل و ملستميت اافة على معدوعة شؤون لدمرة
لل معمساطة يربلمن و جعتزمماتم ويمفمن معرانمنية حرمقهم يارسمن و مصالهم عن ملممعات و ملممطنمن

هي: أساسية، دعائم ثلثة على يرمم حسبه ملفهمم هذم فان ثة خلفاتم)104(ومن

27 ص نفسه. ملرجع براات، )100(سليم

2013 ملسيلة جاموة ملية مدمرة و حكامة ماست ثنية معسنة طلبة على معريت مللي ملكم ف ملديثة ملتاهات ف دخان،ماضرمت معدين )101(نمر

10 2014.ص

107 ص معذار معسابق ملرجع ملزمئر"، ف معرمشد ملكم تريق ف ملدن ملتمع منظمات "دور نجي معنمر )102(عبد

27 ص معذار، سابق ملرجع معنظرمء طرف من علترييم ملفريرية ملعية منظمر من معرمشد ملكم ، براات سليم )103(

67 معذار.ص سابق ملرجع معرمشد، ملكم عتجسيد ملدمريةامدخل معتنمية ، جردير )104(عيلى



معسياسات؛- تكمين و بصياغة ملتولرة معررمرمت صنع عمليات تتضمن معسياسية: معدعامة
علقتها- و ملقتصادية معدوعة منشطة على تؤثر معت معررمرمت صنع عمليات تتضمن ملقتصادية: معدعامة

ملخرى؛ جلقتصاديت
معرائم- ملكم ذعك منه عرفه )105(اما معسياسات. هذه بتنفيذ ملاص معنظام تتضمن ملدمرية: معدعامة

ملوعميت وضع ملكم من معنمع هذم يضمن و معرانمن سيادة دعم و ملساءعة و معشفافية و ملشاراة على
عن معتوبي يضمن اما ملتمع ف ملطلرة ملغلبية محتياجات حسب ملقتصادية و ملجتماعية و معسياسية
منظمة برنمج نظر وجهة فحسب منه )106(و معتنمية. مممرد تصيص معررمرحمل متاذ عند فررم ملفرمد ماثر
ملقتصادية معسياسية معولقات ترمد معت ملياال و معومليات هم معرمشد ملكم ملنائيأن ملتحدة ملمم

)107( : معرمشد علحكم موايي 9 قدم حيث شمل أاثر توتاهذهاعنظرة ،و مسؤوعية و بشفافية
بطريرة سممء معررمر، صنع ف مساهة و رمي ملممطني لميع يكمن من تون و :Participation ملشاراة
مشاراة على معردرة و معتجمع و معرمي حرية قيمة يكمها و ملشروعة، معمساطة مؤسسات خلل من مو مباشرة

بناءة؛

خاصة ملهية تمل و مسترلة و عادعة معرانمن مؤسسات تكمن من Rule:يب of law معرانمن حكم
ملكمم و ملاام من عهال يضع بيث معممقع مرض على معرانمن محكام محتمم مع ملنسان حرمق قممعد عتطبيق

ملممطني؛ بي ملساومة و معودمعة تؤمن معرانمنية فاعرممعد

يكن حيث ملفهممة، و معكافية علمولممات ملر معتدفق على تستند :Transparancy معشفافية
معشفافية مهية فتاز ملممطني. عكل معكافية ملولممات متحة جعتال و مباشرة، با ملونيي طرف من معيها معمصمل
معسياسات تمجيه ف دور من تلوبه لا ملقتصادية و معنردية و ملاعية جعسياسات ملاصة ملحصائيات تمفي ف

ملقتصادية؛

اافة خدمة إل ملتموية معومليات و ملؤسسات ال تسوى من :Responsiveneess ملستجابة
مرتباطا يرتبط ملستجابة فحسن ومحدة. فئة على ملدمة ترتصر ل بيث لطاعبهم ملستجابة و ملتمع شرمئح

مستثناء؛ دون علجميع ملدمة تمفي على ملؤسسات بردرة وثيرا

، مدمري و سياسي تنظيم تصص معسياسية، معولمم ف ماجستي )مذارة معتطبيق، آعيات و معنظرية ملسس بي معرمشد ملكم ، أزرومل )105(يمسف

28 2009(.ص -2008 جتنة. جاموة

معوال ف معتريي مستمتيجيات و معرشيد ملكم حمل معدول مللترى عمل مورمق و بمث معرمشد، ملكم و تربمية مؤسسة مشروع ، معنمري )106(إدريس

294 ص .2007 سطيف. عباس فرحات جاموة ،2007 مفريل 09،08 يممي: معنورد معنامي،

23 ص معذار، سابق نردية،مرجع جديد:رؤية مت دول ملمامةامنظمر إل معفياية معدوعة بروسي،من )107(رضممن



ملجاع عتحريق ملصال ف مللفات عتسمية معسوي :Consensus orientation ملجاع متاه
معوامة. معسياسات و علجماعات مصلحة مفضل يشكل با معمسطى مللمل إل علتمصل ملتضاربة، ملصال حمل

معوامة؛ ملصلحة عتحريق ملصال هذه بي معتمفيق إل يهدف معرمشد فالكم

اافة تزمل من يب بون معودمعة، تريق و ملوضاع عتحسي معفرص تساوي :Equity ملساومة مو معودمعة
حايتهم؛ و رفاهيتهم عتحسي ملفرمد بي معتمييز مشكال

وفق نتائج إل تؤدي و تتولربالؤسسات Effectivness:فهي and Efficiency معفاعلية و معفواعية
مفضل من تنتج من يب معرمشد ملكم مرجات من بون معومممي، معومل و علمممرد مليد ملستومال مع ملاجات

لممرد؛ مستخدمم

ملدن ملتمع و ملاص معرطاع و ملكممة قرمرمت تضع من يب :Accountability ملساءعة
متكامل نظام ملاسبة تتضمن و معشوب. قبل من معررمر صناع مساءعة تتم مي معوام، معرأي ترييم و علمحاسبة

معوامة؛ علمممرد مدمرتم ف علمسؤوعي ملدمرية و معسياسية علمساءعة

ملدى بويدة و ومسوة آفاق علشوب و علرادة يكمن من يب :Strategic vision ملستمتيجية معرؤية
فاعرؤية معتنمية. تلك ف مسهامه ايفية و معرمشد ملكم من يريدونه عما مشتك شومر عديهم و معتنمية عتحريق

شاملة. متموية تنمية إل تدف معت ملجتماعية و معثرافية ملوطيات تلك هي ملستمتيجية

تتمفر ل و مثاعية خصائص توتا منا مل ملنمب دول رشادة مدى مورفة بممسطتها يكن ملوايي هذه من
خاصة و معدول ال ف مرساءها بضرورة يطاعب ملنائي ملتحدة ملمم برنمج فان لذم و معدول، من اثي عليها
ف وضمحا ماثر ملتحدة علمم ملنائي معانمج منه )108(و ومسوة. مجاع قاعدة بناء خلل من منها ملنمب دول
يرى فاعانمج ملدن. ملتمع و ملاص معرطاع و معدوعة بي مشاراة على يرمم مفهمما جعتباره معرشيد ملكم تردي
ملؤدية مللئمة ملقتصادية معبيئة تمفي عليها فاعدوعة معتنمية تريق على تؤثر ملكم عملية ف ثلثة مطرمفا هناك من
و ملقتصادية، معتنمية تريق ف يساهم و معمظائف، يمعد فهم ملاص معرطاع مما ملستدممة معبشرية إعىاعتنمية
مهم محد فان قمة و ضوف نراط قطاع عكل لن و ملجتماعي، و معسياسي معتفاعل عمليت يسهل ملدن ملتمع

معثلثة)109( معرطاعات بي ملثمر معتفاعل تممفر هم معرشيد ملكم راائز

من معوال"، ف معبشرية "معتنمية عفحص سنمي تررير إصدمر على ملنائي ملتحدة ملمم برنمج عمل وقد
رؤية وفق ملكم نمعية قياس مؤشرمت نفسها وهي بلد ال ف معبشرية" "معتنمية عرياس مؤشرمت وضع خلل

معذار.ص25 معسابق ملرجع ريش، بم )108(ريض

ص_ص78_79 معذار سابق مرجع معنيباد، لبادرة تليلية إفريريا_درمسة ف معتنمية و معرشيد تمفيق،ملكم رموية )109(



منترادم 1990 سنة معانمج طرف من علتنمية "معبشرية" صفة إضافة مثلت وقد ملنائي، ملتحدة ملمم برنمج
أطروحة" من مستمحاة فكرة وهي معتنمية، لفهمم معدول جعبنك ملاصة ملقتصادية علرؤية جديدم
ف ملاعات على معترلب ف به أسهمت وما معتنمية عملية ف معديررمطية دور Amartyaحمل sen"أمارتياسان
تررير راز وقد ملجتماعية، معودمعة ومال علنسان معفلسفي جعتصمر ملهتمام إل معدعمة إل إضافة ملند،
approfondir la مبوثر عال ف معديررمطية توميق " عنممن تت )2002( ملتحدة عممم ملنائي معانمج
ناح "معتبار حمل تحمرت أساسية فكرة démocratieعلى dans un monde fragmenté
ديررمطي لكم معتأسيس يتطلب علفرر ملستدمم فاعترليص مقتصادية"، قضية هم ما بردر سياسية قضية هم معتنمية
منظمة برنمج حسب معرمشد علحكم معنظرية ملسس تتمحمر )110(و ملتموية. ملستميت ال ف ومرسخ صلب
دعيل ويراز ملكم، نمع يصنف مؤشرمتا خلل من معت و معبشرية معتنمية حمل مساسا ملنائي ملتحدة ملمم
حسن ملنسان يكمن من معثان معبود صحية؛ و مديدة حياة ملنسان يويش من ملول معبود على: معبشرية معتنمية
، معملدة عند ملتمقع معومر متمسط على يراز فهم جعتال و لئق. مويشة مستمى معثاعث معبود ؛ ملطلع

)111( معدخل. ،و معكتابة و جعررمءة مللام جلدمرس، ملعتحاق

ممرية على و ملياة نمعية مفهمم على 1990 عام بصدمرها بدأ معت معبشرية علتنمية تراريره رازت و
معبشرية معتنمية موايي و مفهمم على بناءم معدول تصنيف على معتراعيد هذه درجت و معتنممية معوملية ف ملنسان

)113( ملستدممة. ملنسانية علتنمية ماثر مهية 1998 ترريره معطىفي )112(اما ملستدممة،

مدمرة إل ترليدية مدمرة من تطميرها و ملدمرة تردم توكس حاعة يوتا حسبه مليد ملكم أن اما
ملشاريع من ملهدمفالرجمة عتحريق ملناسبة معومليات و ملعيات تستخدم و ملممطني متطلبات مع تتجاوب
يكن ل بيث معبوض بوضها توزز و تتمبط معرمشدحسبه ملكم )114(واات ملممطني، ممام مسؤوعية و بشفافية
ذعك رغم عكن و بوينه، متمع مي ف تتمعالها ل هي و معنممذجية ملاعة تثل هي و بفرده، منها مي يمجد من
وماهم لا، مهية ملاثر هي ملساسية معسمات هذه من مي تديد إل تدف من ملتموات على ينبري فانه

59_ 55 .ص_ص معذار سابق ،،ملرجع بمريب )110(خدية

48 معذار.ص سابق ،ملرجع أزرومل يمسف )111(

. 98 2004.ص معوربية. معمحدة درمسات مراز مصر، معوربية، معبلد ف معصال ملكم و معفساد آخرون، و معشطي مااعيل )112(

45 ص معذار. سابق ملرجع ، جردير )113(عيلى

14 معذار.ص سابق ملرجع ، معكايد )114(زهي



وضع من تنترل من مقتصادية و ثرافية مجتماعية تشكيلة عكل يكن ايف و معسمق و معدوعة بي ملمثل معتممزن
)115( لخر.

يستجيب سياسي نظام بناء إل تدف علوال ومضحة نظرة قدم ملنائي ملتحدة ملمم برنمج منه و
تردي مجل من ملهاز هذم طرف من ملسخرة ملمكانيات و ملهمدمت قيمة عن توا اما متموة علمتطلبات

)116( علدول. معوام جلستمى علرتراء مكمة عملية مراربة

مع تاشيا ذمته حد ف ملفهمم تاوز طرفهإل من معرمشد ملكم لفهمم معتطميري ملهد مفضى قد و
مفهمم على راز حيث 2002 سنة تررير خلل من علممضمع تصمره ف تمل محدث و معبشرية معتنمية برنمج
ملهتمام ف موه يتلقى مناان معدول،و معبنك طرحه معذي ملفهمم عن ملفهمم هذم تيز صانواا معديررمطي ملكم
جيلء عنه يتميز منه مل ، معتنمية عتحريق معسياسية و ملقتصادية معشروط تمفر و ملدمرية معكفاءة و معفواعية ببادئ
معشؤون تسيي ف معكفاءة )جع( قرن بذعك هم و ملساسية، ملرية و ملنسان حرمق لممنب ملوتاة ملهية

جعودمعة. معومممية

قدر مقصى تريق مفاده معتسيي عملية ف جمهري اونصر معنجاعة بتوريف جلستوانة و ملنطق هذم وفق معسي من
، ملنطق هذم يااي تصمر مضافة يكن فانه ملممرد توبئة من قدر مقل و معتكاعيف من قدر جقل معنتائج من مكن
اانت مذم ملريت.و و جلرمق ملساس من قدر جقل ملرجمة معنتائج من قدر ماا تريق على ملث خلل من
إل بنا يؤدي قد ما ملنسان معبود إل تنصرف معثان ملون ف ،فانا مقتصادي بود ذمت ملول ملون ف معنجاعة
جديدة نمعية ملنائينرلة ملتحدة ملمم برنمج معطى من مهم اان مذم و ملنسانية، معنجاعة تسمية لا نستوي من
تنمع و تودد عفكرة ابيم معتبارم مول قد معدول معبنك عكس على منم ميضا ملهم من فانه معرمشد، ملكم لفهمم
ف معرشيد علحكم رؤيته منطلرت علحكم)117(اما عالي ومحد نمذج تطبيق من بدل ملصمصية معثرافية معريم
ملعتبار ف يؤخذ من لبد معتاريية ،وملامت معثرافية معريم ف وتنمع تودد من مفريريا به تتميز ما من من مفريريا،
م جديدا م بودا أضاف قد معتوريف هذم أن )118(ويلحظ معبنك، يرى اما علحكم عالي ومحد نمذج تطبيق من بدل
ملفهمم، هذم درمسة خللا من يكن معت معتحليل مستميت تودد إمكانية ف لفهممGovernanceيتمثل
ملنظمات إدمرة مستمى على Micro ملزئي ملستمى على Governance عدرمسة معفرصة يوطي ما وهذم
ما ملمريكية ملاموات ف معولمية جلقسام تمجد حيث وملاموات؛ معولمية ملقسام مثل

م. 180 ص معذار. سابق ملرجع ، )115(إااعيلارمزي

50 ص معذار. سابق ملرجع يمسف، )116(

29 معذارص سابق ملرجع ، )117(سليم

83 ،ص معذار سابق معنيباد،ملرجع لبادرة تليلية درمسة مفريريا ف معتنمية و معرمشد ملكم )118(رموية،



علدوعة معكلي ملستمى على درمسته إمكانية إل جلضافة ،GovernanceCommitteeيسمي
)119( .Macro

بشكل معدول معبنك عنها عا اما دللته عن متلفة عانمج م وفق ملفهمم تمظيف و فدللت ومنه
معت ملؤشرمت من مممعة هم معرشيد ملكم من معدول معبنك معتا حي ففي درمساته. ف مباشر غي مو مباشر
معرشيد، ملكم إل معانمج نظر ملاص، معرطاع دعم هدف عتحريق افاءتا من علتحسي با ملعتزمم معدوعة يلزم
من معفاعلي اافة إعزمم و ذمتا، حد ف تريرها ملرمد ملبادئ من مممعة منه على معديررمطي علحكم لحرا مو
معتنمية ترق ذمته معمقت ف هي و با. جلعتزمم ملدن علمجتمع منظمات مو خاص قطاع معدول، غي و معدول

)120( ملفرمد. ممام ملتاحة مليارمت نطاق بتمسيع ملستدممة معبشرية

OCDE ملضسصادية ملسنمية و ملسعاون منظمة حاب ملرمشد ملكم خصائص

مارسات بروز على م مساعدا ميه موتاة علحكم مهتماماا موعت ملقتصاديةبدورها معتنمية و معتواون منظمة
معتا معسياق هذم ف و مللية، ملدنية ملتموات ظهمر ف مساسيا عامل يشكل منه و ملنمب، دول ف ديررمطية
تكسند معت مليئات نمعية من مثبتت ملخية معوشر معسنممت ف جرت معت ملحدمث جن ملنظمة هذه رئيس
معرمشد ملكم من ذعك عن زيدة رأى اما نفسها معسياسة مهية بود جدم هامة ملكممة قرمرمت إتاذ عمليات
ملتساق و ملقتصادي علزدهار ملئما شرطا يثل منه و معديررمطية، توزيز و عترمية مساسي و جمهري عنصر
اما )121( معومممية. ملؤسسات ف ملممطني ثرة على علحفاظ اذعك و علبيئة معدمئم ملحتمم و ملجتماعي
ملؤسسات بدمررطة ذعك و معتجارة حرية و ملقتصادي ملنفتاح و ملقتصادي علنمم ملفزة ملوايي إل يستند
ملصمل و مصالهم و مرمئهم عن جعتوبي علمممطني معسماح و ملدمرية، و معسياسية و ملجتماعية و ملقتصادية
موايي أربوة على تراز ملنظمة فهذه ذعك إل جلضافة مقصاء دون و جعممجبات معريام مرابل ملرمق على
هذم )122(ومن . معوسكرية معنفرات حفظ و معفساد على معسيطرة معوام، معرطاع مدمرة معرانمن، دوعة هي: مساسية
مممعة عيشمل با ملتولرة وملساعيب ومعولقات وملدومت معوامة ملدمرة من أبود هم لا يتورض فالفهمم ملنطلق
وراز ومقتصادية، ومجتماعية سياسية مؤسسات ف اأعضاء أو اأفرمد سممء وملممطني؛ ملكممات بي معولقات
وعكن وملتمع، معدوعة شئمن بدمرة ملتولرة ملؤسسات فواعية على فرط ينصب ل علمفهمم معدلل ملرل أن على

4 ص معذار. معسابق ملرجع سلمى، )119(

79 معذار.ص معسابق ،ملرجع معنيباد لبادرة تليلية _درمسة مفريريا ف معتنمية و معرمشد ملكم )120(رموية،

.30 ص نفسه. ملرجع ، )121(سليم

23 معذار.ص معسابق )122(ريض،ملرجع



معرمشد ملكم تورف ومعنزمهة،)123(وهي ومعرقابة ملساءعة مثل ملؤسسات تلك تتميها معت معريم على أيضاا يراز
من وغيهم ملسهم وجلة ملدمرة ملس و معشراة مدمرة على معرائمي بي فيما معولقات من مممعة منه على
مارسة و معسياسية معسلطة مستخدمم هم معرمشد ملكم من عرفت 1995 عسنة مدبياتا ف )124(و ملساهي.
معتواون منظمة حددت )125(و ملجتماعية، و ملقتصادية معتنمية عتحريق ملممرد مدمرة ف ملتمع على معسيطرة
تسيي تسي و معرانمن، دوعة إرساء سبل بتمفي تتولق راائز أربع ف معرمشد ملكم مرممات معتنمية و ملقتصادي
عصال ملمممل بتمجيه علسماح معوسكرية معنفرات تفيض و معفساد، على معسيطرة و ملاربة و معوام، معرطاع إدمرة
نفسه معتوريف 1996 سنة ملقتصادية معتنمية و معتواون لنظمة معتابوة علتنمية ملساعدة لنة )126(وتبنت معتنمية،

)127( . ملنسان حرمق و معتشاراية جعتنمية ربطه مع معدول علبنك

لعام2004 ملعربية ملبشرية ملسنمية تقرير حاب ملرمشد ملكم خصائص

يرمم و ملاص معرطاع و ملدن ملتمع و معدوعة جهمد تظافر ف معرمشد ملكم معترريريتمثل هذم حسب
على:

معناس؛- خيارمت عتمسيع ضمانا ملرية صيانة
؛- معناس لرمق معشامل معتمثيل مع معفواعة، معشوبية ملشاراة
فيما- ااملة شفافية و بكفائة مؤسساته تومل و معفردي علتسلط نريضاا جمتياز، ملؤسسات على يرمم

معنزيه؛ و معدوري ملختيار و مباشرة معناس قبل من و معسلطات فصل ظل ف بينها،
معناس؛- عكافة علحرية ملامل و معوادل و ملنصف معرانمن سيادة
معسلطة- قبل من محكامه تنفذ تاماا،و مسترل و نزيه و افء قضاء معرانمن تطبيق على يسهر

معتنفيذية.)128(
Kofi عنان ملسحدةاوف ملمم لنظمة ملاابق ملعام ملمي طرف من ملقدم 1997 سنة ملعام ملؤتر تقرير
ل و ، معدوعية ملنظمات مو معمطنية معسلطات قبل من سممء فرضه يكن ل معرمشد ملكم جن Annan:ماد

4 ص معذار. سابق ملرجع )123(سلمى،

26 معذار.ص سابق ،ملرجع )124(صال

294 معذار.ص سابق ملرجع ، )125(معنمري

،ص374. معذار سابق ملرجع غرب، )126(

45 معذار.ص سابق ،ملرجع )127(عيلى

43 ص . معذار سابق ملرجع ، )128(يمسف



ملدمرة و معرانمن دوعة بدون و ذمته حد ف نتيجة و مناز هم معرمشد ملكم من ، ضحاها و عشية بي خلره يكن
ملباعغ اافة فان علطممحات ملجرمءمت مستجابة و ، معسلطةمعشرعية و بسياساتا معتنبؤ يكن معت معممضحة
فاعمظيفة معرفاه. إل عيصل معنامي خاصة و علوال معطريق تهد من يكنها ل ملواملت مو علتمميل ملخصصة
من علثرومت و يتم من ملستثمار تكن معت ملناسبة ملساعدة علبيئة :ملعدمد هي عنان يؤاد اما علدوعة ملساسية
إل مضافة ملكممي مشاراة و قناعة يتطلب معرمشد فالكم ينمم. و عملهم يزدهر من علشخاص و تتحرق؛

)129( موطانم. مستربل ف ملممطني عكافة ملستمر و معكامل ملندماج

و ملجتماعي، معسلم على ملفاظ على ملكممة قدرة معرمشد ملكم ف ترى ملدولية: للسنمية ملمريكية ملواالة
من ملدن ملد ضمان و ملقتصادي علنمم معضرورية معظروف خلق مجل من معتويج مو معنظام و معرانمن ضمان
تريق هي معتنمية جن ملنائي ملتحدة ملمم منظمة برنمج توريف على معمااعة تؤاد )130(و ملجتماعي. معتأمي
منا ،مل ملكممة تدعمها تنمية هي ملريرية معتنمية من تؤاد ذمته معمقت ف معفرصممعكنها وتمفي ملمن و ملرية

معسمق.)131( آعيات و ملاصة ملبادرة على مساساا ترمم

بتطمير ملتزمة مدمرية اممدر و منتخبة سياسية قيادمت به ترمم معذي ملكم ملسحدة: ملمم منظمة حاب و
، دعمهم و مشاراتهم عا و برضاهم ذعك و رفاهيتهم و حياتم نمعية بتحسي و ملممطني بتردي و ملتمع مممرد
برصد ملدمرية و ملقتصادية و معسياسية معسلطة مارسة و عريادة موينة و خاصة طريرة أنه اذعك )132(وعرفته

)133( ملمة. شؤون تسيي

ملعالي ملكم لنة عرفت أخرى جهة من

منه على معرمشد علحكم 1995 عسنة ترريرها ف Commidion de la Gouvernance globale
سيورة فهي لا، وفرا ملشتاة شؤونم ملاصة و معومممية ملؤسسات و علفرمد تسيي معت معكيفيات متلف
بسلطات ملزودة ملنظمة و معراية مليئات يستبود وهم متوددة متضاربة مصال بي معتلئم و علتواون متممصلة
من ترى معت تلك واذعك مليئات معشومبم با ترتبط معت معلشكلية ملتفاقات معكيفية بنفس يستبود تنفيذيةاما
سي مجل من معفممعل متلف يربط معذي معولقات نسيج على معتوريف يراز ملون بذم مصلحتهاو يرق مبرممها

25 ص معذار. معسابق )129(ريض،ملرجع

107 معذار.ص سابق معنمر،ملرجع )130(عبد

78 .ص معذار سابق ملرجع ، معنيباد لبادرة تليلية إفريريا_درمسة ف معتنمية و معرشيد )131(رموية،ملكم

11 نفسه..ص ،ملرجع معنمر )132(عبد

55 ص معذار. سابق ملرجع )133(نسيمة،



رغم ملطرمف متلف جع و معتمفيق خلل من معرمشد ملكم يصنوه معذي معتميز مكمن مازم ملشتاة، شؤونم
)134( ملشاراة. و معتواون بفضل ذعك و مصالهم، تضارب

معت معسلماات و ملسارمت و معرممعد يدد منه على معرمشد ملكم ملوربية ملفمضية عرفت جهتها من
معرمشد ملكم عناصر من معتجانس، معفواعية ملسؤوعية ملشاراة ملنفتاح زموية من خاصة و معسلطات مارسة ف تؤثر
هي و معتجانس معفواعية ملسؤوعية ملشاراة، ملنفتاح، مساسا: ملروبيفهي ملتاد تصمر ف ومضحة هي هذه
جانب إل ملروب ملتاد من ملصطلح هذم ومستخدمم معدوعية، ملؤسسات تصمرمت اختلف مع مشتاة عناصر
هذم من على دعيل ملتردمة( معدول مغلب يضمان معلذين معتجموي ها معتنمية)و و ملقتصادي معتواون منظمة
معدمرسي بوض معيه يذهب ما عكس على فحسب معنامية معدول حاعة ف ملستومال منحصر عيس ملفهمم
"معادة علدوعة" ملديد "معدور عن ملديث يتم معشمال بلدمن ف جنه فيه جاء معذي علممضمع)135(ااعطرح

رمشد. حكم بفهمم ملنمب دول تظى فيما ملديث" معومممي ملناجنت " مو ملكممة" مبتكار

بسبب هذم و معرمشد ملكم لفهمم ومحدة تكن ل معامماعدوعية و ملؤسسات عرؤية معتطرق بود ملتام ف
ملكم لفهمم ملؤسساتية و معنظرية معتوريفات متلف عا ملنترال بود معتنمية.و لفهمم نظرها زومي مختلف
ملتضمن 06-06 رقم معرانمن ف ملزمئري ملشرع توريف إل ملصر ل سبيل على ملشارة ملفيد من معرمشد،
هم منه على معرمشد ملكم يورف معثانية مادته ف معوامة جلبادئ ملتولق ملول معفصل ف علمدينة معتمجيهي معرانمن
ومعرانمن معشفافية من مطار ف معوامة علمصلحة تومل و ملممطن جنشرالت مهتمة ملدمرة تكمن بمجبه معذي
معذي و ملدن تسيي مال ف معرمشد ملكم ترقية تضمن حيث ملدينة تسيي مطار ف ذعك و مل11 مادته ف نفسه

: طريق عن يكمن

ملديثة؛- ملساعيب و معمسائط جستومال معورلن معتسيي مناط تطمير
-1427 عام مرم 21 ف ملؤرخ 06-06 رقم نمعيتهاومعرانمن تسن و معومممية ملدمة تدعيم و تمفي

)136( علمدينة. معتمجيهي معرانمن ملتضمن 2006 فامير 20 ل ملممفق
تكمن بيث معسلمك مؤشر يتضمن حيث مويارين فيه ند معرمشد علحكم ملزمئري ملشرع توريف حللنا مذم و

معشفافية. مطار ف علومل مشارته ف ميضا معتسيي مؤشر يتضمن و ملممطن جنشرالت مهتمة ملدمرة

.30 ص معذار. سابق ،ملرجع )134(سليم

.30 ص . نفسه ملرجع ، )135(سليم

.14 ص معذار. سابق ملرجع علدمرة،، معمطنية )136(ملدرسة



إسسنساجات: و خلعة

جعنسبة ملال و اماه أخرى إل مؤسسة من يتلف معرمشد ملكم توريف ومن مذن، معرمل حاصل
مضممن و لؤشرمت ملؤسسات رؤية مختلفت اما و آخر، إل مفكر من يتلف منه حيث معكتاب، و علمفكرين
عتمزيع جديد نط عن علتوبي مكستخدم ما فمنها ملفهمم، عدللت رؤيتها ميضا مختلفت معرشيد، ملكم مفهمم
و ملؤسسية، ملبواد و ملدن ملتمع دور إل ملشارة مع معتنممية معوملية ف ملاص معرطاع و معدوعة بي ملدومر
شدد ما منها و علديررمطية. تدعيما علدوعة ملطلرة معسلطة من تريد معت ملجرمءمت من مممعة مكعتا ما منها
غن ل بدور طرف مختصاصال مع ملدن ملتمع و ملاص معرطاع و معدوعة تتضمن ثلثية مشاراة امنا على

)137( ملستدممة. معتنمية عتحريق عنه

فاعبنك مراربة ال تطرحها معت ملناقشات إطار ف جدم متلفة معنامية معدول متاه ملتبوة معسياسات
ملروب. علتاد جعنسبة خم مثلما ملستفيدة معبلدمن مع شرماة إقامة إل يسوى ل معدول

ملمممل هذه مستخدمم ف معدول لذه ملناورة من ابي جانب يمجد ل علمشروعات معبنك تميل _عند
ما عكس هذه تويشه معذي مللي ومقوها مع تتماشى أفكار بطرح يسمح ول مقتصاديتا، بناء أجل من
علبلدمن تتيح معتنمية أجل من معدعم سياستها ف ملتحدة ملمم وبرنمج ملوروبية ملنة مراربت ف همعليه

برممها. مشاريوهاو تطمير معشريكة

قروض من مساعدمت تتكمن معدول علبنك جعنسبة متلفة، أشكال يخذ معتنمية أجل من _ملساعدمت

منترائي. بشكل ملشروطية تارس ملوربية علجنة .جعنسبة قمية بشروطية مربمطة ٪ 81 إل قيمتها تصل

عترييم- ضرورية أدمة جعتباره مليد ملكم يوتا معدول فاعبنك تتلف ، علمصطلح ملدرماية _معطبيوة

ملوروبية علجنة .جعنسبة معفرر من وملد معتنمية عتحريق وسيلة هم بل ملستفيدة، معدول تطمر ورصد
أاثر ذمته حد ف غاية يوتا معذي معديررمطي ملكم مصطلح يستخدممن ملنائي ملتحدة ملمم وبرنمج

وسيلة، امنه من

79 ص معذار. سابق ،ملرجع معنيباد لبادرة تليلية إفريريا_درمسة ف معتنمية و معرشيد )137(رموية،ملكم



عتكييف يهدف وعكن مدد، مؤسسات و/أو دستمري نمذج مستحدمث إل يهدف ل وهم
)138( ملستفيدة. معدول دمخل معتنممية ملستمتيجيات

زومي- مختلف بسبب هذم و مختلفت معرمشد ملكم علمفهمم معدوعية ملؤسسات نظرمت أن معرمل يكن أخيما
معتنمية. لفهمم نظرها

-. علحكم جديد أشكال ظهمر و حكم مزمة بمجمد معرائل معطرح ف يصب معسابرة ملرارجت تودد أن اما

69_68 معذار،ص_ص سابق )138(خدية،ملرجع



ملاان ملفصل
ملرمشد للحكم ملدول ملبنك سياسات



دول ف معرمشد ملكم عتطبيق معدول معبنك سياسات حريرة تبيان إل معفصل هذم خلل من سنسوى
و ملطط هذه وتليل فحص ث من و معبنك، برممج و مستمتيات متلف إل معتطرق خلل من وذعك ملنمب
عيس و تسنده خلفية سياسة، أو فول عكل أن معتبار على ، ورمئها من مللفيات و معدومفع مورفة و معسياسات
أعمال حمل معكتاب من معكثي عدى شائع هم ما و عه مروج هم ما ،عكس ملقممل و ملفوال تتممفق أن جعضرورة
متلف ملنمب،توان بلدمن صال صميم ف تصب معسياسات هذه أن معدول معبنك خامء يرى حي ففي معبنك،

معرأي. على ملستررمر وعدم ملمقف تشتت معبلدمن هذه ف معسياسيي و ملاادييي أرمء

ف و مجتماعاتم ف هم و معوادل معري معدول معنظام عاتق على معفرر بتبوية يلرمن ملنمب دول فرادة
ضرورة ،و ملجنبية ملومنة تدفرات افاية وعدم ملتكافئة معري معتجارية معولقات على يؤادون معدوعية ملؤترمت
ف ملية إصلحات إجرمء على معدول ومعبنك معرنية معدول قادة يث نفسه معمقت ف ،و معديمن عبء تفيف
إصلحات تنفيذ وضرورة ملرأة، عبمدية و معدخل تمزيع ف معكبية معفممرق إل فيشيون ، معفرية معبلدمن

)139(. زرمعية

طبيوية ظاهرة عيس معرمشد ملكم أن جعتبار فكرية مناورة معرمشد ملكم معبنك طرح يثل أخر صويد على و
يتبن حيث ، معفصل هذم عه سيتورض ما هم و إنباتا و خلرها من بد ل بل تريية صيورة نتيجة يت ل و
من معبلدمن،و هذه مع توامله ف ملستباقية منطق فرض ياول خللا من معت ملعيات من مممعة معدول معبنك
معبنك معتمدها معت ومعومليات ملعيات ماهي ،ومنه معفنية ،ملساعدمت ،ملشروطية ملومنة ، يوتمدها معت ملعيات

ملنمب؟ دول ف معرمشد علحكم تكريسه ف معدول

349 (.ص 1994 علنشر، :سيناء نردية.)مصر درمسة معدول بيار،معبنك شييل )139(



ملنوب دول ملدوليسجاه ملبنك سياسة تطور ملول: ملبحث

تكن ،ول تنمية تريق على مساعدتا إل يهدف اان ملنمب دول مع معدول معبنك توامل بدمية ف
هذه عانته لا معسبويناتاحل أومخر ف ملشروطية مفهمم بطرح بدأ ،وعرد موينة بشروط مررونة مساعدمته
آعيات على ترايزه بسبب ملقتصادية جلشروطية واي ، ملشروطية من أول معتنمميةاجيل لزمتها تفاقم من معدول
ما هذم يزمها، ف مازمدت بردر معنامية معدول موانة تنهي ل ملصلحات هذه أن ،غي ملقتصادي ملصلح
معشرقي ملوسكر منيار مع تزممنا ملشروطية من جديد نمع ظهمر إل مخرى_ معتبارمت مل جلضافة _ أدى
و ملزبية معتوددية على يرمم نظام معدول هاته جنتهاج ملاعية مساعدمته تردي معدول معبنك ربط ف تثلت
من أاا معدول هذه مشاال لن أفلست معتمصيات هذه عكن ، معديررمطية نم معتحمل يون ما حرة منتخاجت
ناية ف عليه و معتنمية، ف ملؤسسات معوامل دمج أي مؤسسات مشكل عن ملديث وجاء مقتصادية، تكمن أن
عن ملديث )140(وقبل معرمشد. ملكم وهم أل معسياسية ملشروطية من جديد نمع بفرض معبنك بدأ معثمانينات
طرحه عام اإطار معرمشد ملكم تسيد إشكاعية عرفته،واذم معت معتطمر و ملنمب دول ف معدول معبنك سياسات

ملشروطية. سياسات قبل معدول هذه ومقع ف نبحث موها توامله ف معبنك

ملبنك مشروطية ضبل ملنوب دول ف ملكم ملول:ومضع ملطلب

post ملستومار مابود بدول يسمى ما ظهمر مل معتحرر حراات ومنتصار ملستومار حراة ترمجع أدى
علرمى تاعفات قيام وعرفت معدوعة عبناء اآعية معممحد ملزب نظام تبن ف مخذت ،معت )colonial state
معسيطرة مل مدى ما وهم لا وملثن معورقي معتنمع ذعك من ينع ول ملستومار ضد نضلت معت ملجتماعية
ملحيان من فاثي مدى ما وهم معسلطة على معتدمول على معرائمة هى فكانت معسياسية ملياة على معوسكرية

ملسيلة جاموة ملية، حكامة و مدمرة ،تصص سياسية علمم ماست مول طلبة على معريت معرمشد ملكم ف معرشد.ماضرمت ،ملكم معسويد )140(ملح

6 .ص 2013،2012



ميزة تلك واانت معفساد ومنتشار معسلطة شخصنة منتج اما معبلدمن، هذه من معوديد ف معوسكرية ملنرلجت
)141( علسترلل. ملول معورمد طيلة معدول هذه

ملدولة بناء و ملاياسية ملسنمية تقيق تدي أول:

معتمد ملنمبلسترللامعسياسي،سوتمبشكمخطبمطيإعىتمسيودمئرةنفمهاوصلحياتهم،)142(ومعت موتحريردول
يرمل ملصمص هذم )143(ف معدوعة. عبناء آعية و انمط معممحد" ملزب " نظام ملسترلل بود ما فتة ف أغلبها
معرممية و ترة معمطنية علرضية ملوعمية إعطاء بدمفع ملوطان هذه ف معديررمطية أكجلت عرد ملابري: عابد ممد
معوصبية أو معشكلية معتوددية و معممحد ملزب ملحمملاان جيع ف و أخرى، ترة معتنممية علمسأعة و أخرى، ترة
و معممحد، ملزب نظام تبنت مسترلة دوعة 49 بي من مفرقية دوعة 35 إحصاء يكن )144(حيث ملكم مساس هي
مجن مستلهمت خصمصا،)145( ملفريرية معدول ،وف عممما ملستومار ضد نضلت معت معنظم هذه غاعبية أن ند
ومسترطاب قممعدها بتمسيع أخذت )146(و معممحد ملزب على معرائم معنممذج معستينات و ملمسينات عردي
حيث ، معنضال مرحلة أثناء بلمرتا ف نحت معت ، معمطنية معمحدة بناء ف أساسية ملتمعاخطمة شرمئح متلف
أثناء و قبل به قام معذي معطليوي معدور و معممحد ملزب ظاهرة بي معدول هذه ف معمطنية معريادمت ربطت

. مؤادة وسياسية" تريية مشروعية " معدوعة هذه ملسترلل)147(وماتسبت

مليديمعمجية، و معفكرية أطروحاتا و هميتا مختلف على معسياسية معرمى عكل ابيام أملا شكلت إذ
ملجتماعية،هذم و ملقتصادية و معسياسية أبوادها بكافة معتنمية مسار مستكمال و معنجاح من يكنها ما )148(وهم

مل أدت معت و معرارة دول موظم ف عسكرية إنرلجت شكل ف ظهر ما وهم ، ملسترلل بود يستمر ل معنجاح

معودد ملزمئر، مستمتيجية. درمسات .) ملزمئرية معتجربة على معرمشد)إسراط ملكم خلل من معدوعة قمة ،قياس غان جلطي و ملخضر عزي )141(

ص14 .2006 جانفي، ملول،

139 ص معذار، معسابق ملرجع زدمم، )142(يمسف

17 ص ، معذار سابق ،مرجع مفريريا" ف معرمشد ملكم و معدمررطة " ، بروسي )143(رضممن

108 ص معذار، معسابق ملرجع أزرومل، )144(يمسف

18_17 ص ص معذار، سابق ملرجع ، بروسي )145(رضممن

2-1 ص معدين، صفي )146(

18_17 ص ص معذار، سابق ملرجع ، بروسي )147(رضممن

88 ص .2006 ، معوربية معمحدة درمسات مراز عبنان: معوالية. ملدود و معمطنية ملفاق : معسلطة و معسيادة إبرمهيم، )148(حافظ



ناذج إستمردت أنا معدول هذه متوددة،)149(فمشكلة محزمب مو ومحد حزب سممء ملحزمب من معوديد إعراء
متموات من سيء إنترال فيها حدث أنه ملستومار،اما عن ممروثة فدوعتها معدوعة بناء أزمات فوانت تسلطية
هايدن"،G،Hidenعدم جمرمن يرجع" هنا و تريية سيورة وفق يت ل معت معدوعة، متموات إل مللفة

)150( علدوعة. ملجتماعي معرفض و دولتية تراعيد غياب إل معدوعة تمطي على قدرتا

و معسياسي ملحتكار من نمع إل تدرييا تمعت معمطنية معدوعة أن معسياق هذم ف نلحظ أن ويكن
)151(و زبمنية، و مستفرمدية و تلكية بروح موه تواملت ملهاز هذم على سيطرت معت معفئات أن ذعك ، ملقتصادي
تارس أن على )152(فحرصت معترليد، إل مستنادم سلطمي لراز شخصية على وإنا قممعد على لترتكز سيطرة هي
ل أن و ذمته، ملن ف موارضة و مسترلة أخرى فئات تستبود أن و ، معثروة و علسلطة ملحتكار أنممع أقصى

"* معباتريمنعية " ويب مااس يسميه ما هم "،و ملكم ف تشراها

تنتشر حيث يددها و نفسه على عيحافظ معنظام يوتمدها معولقات و معريم من نظام على ترمم حيث
إل جلستناد تتشكل و معسلطة )153(وترتكز ملاجت و ملهمية و معسياسية معزبمنية و معوصبمية و معرشمة مظاهر
مبن يورلرفها معت معوصبية من متلفة أشكال لساب تومل )154(و ملسرية، معولقات و معربلية و معوشائرية معملءمت
من نمع أفرز ما هم )155(و "... هلكة تصيبهم أو ضيم ينالم ل أن وملرحام معررب ذوي على "معنورة بنا خلدون
من ملنتفوي وال ملاامة، ملقلية عدى معثروة ترازت معدوعة،حيث برأااعية يورف ما ظل ف ملقتصادي معتمراز
خلدون إبن يرمل معمطنية،)156(واما و معثمرة جسم ملتاجرين و ، معريع هذم تلك معت علدول )معبتول(جعنسبة معريع

18_17 _ص ص معذار، سابق ،مرجع مفريريا" ف معرمشد ملكم و معدمررطة "، بروسي )149(رضممن

معذار،ص7 سابق معرمشد.ملرجع ملح،ملكم )150(معسويد

88 ص معذار، سابق إبرمهيم،ملرجع )151(حافظ

147 ،ص معذار معسابق ملرجع ، بمريب )152(خدية

108 ص ، معذار عسابق ملرجع أزرومل، )153(

جاموة ف ملنورد . _ تديت و _ومقع فيالزمئر معتنمية إشكاعية معسياسيةو ممعتحملت ملممئر.ملترى ف ملسنمية مأزق عميور، دعاس عال )154(

ص10 . 2008/ 12/ 17 _16 من معشلف

226 – 225 ص .)2004، علتمث معفجر .)مصر:دمر خلدون بن ،مردمة خلدون بن معرحان )155(عبد

ص10 معذار، سابق عميور،ملرجع دعاس )156(عال

بنرمين ملتحدة؛اتب معوربية علباث،)ملمارمت ملليج مراز تر، معدوعية، علولقات بنرمين قاممس ، غرمهام ممينهام جيفري ميفانز *
312 ص ملدردة،2004(.



ومعربلي ملجتماعي وزنم لم زعماء هناك اان ملستومار أثناء وف معدول،فربل فيهذه ملال طريق معسلطة
ملديدة ملكممة ترمم عذم ، معسلطة على _أقميء_ منافسمن ،وهؤلء معراي وضوهم على بناء جعسلطة ويتمتومن
ربا بل ملنتخاجت_ ف معتشح فرصة هؤلء منح يكن ول ، خمنة مدعاءها_ بسب "لنم "معتشح من بنوهم
عملية أيضا معنامية علدول معسياسيمن معرادة تولمها معت ملفكار ضمن ومن ، ملنتخاب فرصة حت ينحمن ل
غي على حت تفمت ل تثيلية تود معتشريوية ملجهزة منتخاجت ف ملتبوة معطرق أن وملشكلة ، ملنتخاجت تزوير
ل ربا منتخابم ت معذين بوض حت و دورها، تؤدي ل ملنتخبة ملاعس هذه فإن ،عذم معريف مزمرعي من ملتولمي
عترميض معفرص مغتنام ف تبدأ ممصدة معسلطة نم طريرها أن ملوارضة تد عندما و منتخابم، ت ايف يورفمن
ملديثة معدوعة يصفمن معباحثي من معوديد جول معسياسي،ملمرمعذي ملستررمر عدم يسبب ما معرائم، معنظام
اانمم معزعماء أن ،اما معفساد إنتشار و معسلطة شخصنه و معنظام عتسلطية ملستوماري علنظام ملفرقية جعنسخة
من عنها منر autoritarianوما state معتسلطية" معدوعة " ملمح فإن هنا بلدمنم،من ف أجنبية مصال يثلمن
بود ما فتة ف ملنمب عدول معسياسية عمنظمة ملشتاة معلرة شكلت قد معسياسية علحياة عسكرة و قمع
جعدوعة ملتولق ملستوماري معتمث مستمرمر "Nolli،Oنول ماوديبا معنيجري معباحث يار هنا ملستومار.و
على معدوعة تمفر عدم و ملفريري، ملقتصاد على ملجنبية معسيطرة فك بمكانا قمية دوعة إل جلاجة معتسلطية
جول و ملجنبية ملشروعات يميم هم مليار اان معدوعية؛حيث ملنافسة على قادرة ملعمال رجال من طبرة
أصبحت وجعتال ، ملمرمض و ملهل و معفرر مكافحة بررض ،وذعك ملهيمن و معمحيد ملقتصادي ملرك معدوعة
ف فإنه ، دوعته يمل معذي هم معررب ف معشوب اان إذم .)157(و معثروة عبناء مصدر و علناس إغرمء أاثر معدوعة

.)158( ملتمع و معدوعة بي معولقة تطمر عدم سبب هم و ، معدوعة طرف من يمل معبلدمن هذه

إل مسترل طرف من حمعته و ملتمع عترييد ملرضية هيأت معطاقمي معريع على جعتمادها فاعسلطة
سيطرة و معتنمية مفهمم على يثيها و معكنزية ملبادئ سيادة مع ذعك تزممن إل )159(إضافة مسترل، غي طرف
معباردة ملرب تشجيع ذعك إل ضف إفريريا ف قمية دول إل ملاجة على أادت معت أاادميا معتحديث نضريت
معت ملسترلل حديثة معدول ف ملشتماية معريم منتشار واذم معرربية علدول امايلة تومل تسلطية دول عظهمر
يسمى ما إل تدعم معبلدمن هذه ف تيارمت ظهرت معسياق هذم ،وف ملتمع ف علدوعة فائرة مكانة أعطت
ملقتصادي، جلسترلل دعمه جاهدة حاوعت معسياسي علسترلل بودمستجاعها )160(حيث ملفرقية، جلشتماية
معتسيي و ملرازي معتمجيه ظل عذم ملشتماية، ملقتصادية معسياسة على جلعتماد علتنمية مستمتيجية فتبنت

18 ص معذار، سابق مفريريا"،ممرجع ف معرمشد ملكم و معدمررطة "، بروسي )157(رضممن

.166 ،ص 2013 جممن ملول، ملرارب،معودد عربية،معرمئد ديررمطية عن معبخث عملية ف معبدمية أسئلة ، معسويد )158(ملح

109 ص ، معذار عسابق ملرجع أزرومل، )159(

18 نفسه،ص مفريريا"،ملرجع ف معرمشد ملكم و بروسي،"معدمررطة رضممن )160(



رجوة ل مختيار ملشتماية اانت عليه )161(و ملسترلل، منذ ملقتصادية ملياة على مهيمناا ملحادي ملدمري
و مليار، يوارض- نرمل ل هذم-حت ينترد تمجه أو فكر مي وماربة معتنزيه، و معردمسة عبمس أعبسته حيث فيه،
وفق مسترللا على حصلت معدول هذه أن )162(اما معوماعة. و معتخمين درجة إل تصل قد معصفات بشت نوته
جررمف، هم ما منها متلفة، بورمقيل يصطدم ملمة تكمين جول ما وهذم معترسيم. معتمدت مستومارية سياسة
هياال جانب إل وتوايشها معترليدية ملجتماعية ملياال مستمرمرية إل إضافة عرمي، أو عرقي هم ما ومنها

عصرية.)163( وقطاعات

معرمى بي معصرمع عوملية ونتيجة ملستومارية، علوملية نتاج هي ملدود ملنمب عدول جعنسبة
ووجد دول، عدة إل ممحدة جاعات ترسم و ومحدة، دوعة إل متوادية جاعات أحيانا تظم و ملستومارية،
مربمعة، و شرعية ملكممة عتصبح ، دمها ماوعة و متلفة جاعات عريادة مضطرين أنفسهم ملسترلل بود معرادة
وهم ثراف مندمة،،تشذرم غي عرقية جاعات ،وجمد معورقي ،معتنمع مصطنوة )164(فالدود صوبا، عمل هذم اان و

عرقي)165( تنافر من ملتمع حال ماعليه يوكس ما

مثلما معتدخل، من ملجنبية معدول مكن همما و نيجيي، ف ملال مثل بشوة أهلية حروب منتج ما هم و
معذي و فيها، ملثنية ملممعات بي معودمء و معلرات تودد إل إضافة مباشرة، ملسترلل بود معزمئي ف حدث
إنوكس وهمما ملياةمعسياسية ابيمعلى ضرطا تارسان معربلية معنزمعات و )166(فالصال معونف، من معكثي سبب
معبلدمن بوض شيمعاعسياسةمعربليةف ملياةمعسياسيةمع مالت ال ف ملسلحةوحت ومعرممت دمخلعالانت
-من معسياسية وملرمق وملجتماعية ملقتصادية علمصال معوادل غي معتمزيع _مثل مشكلة أي فإن وتبواعذعك
ملختلفات من )167(اما أهلية، حروب إل حت و عسكرية ومنرلجت عنيفة صرمعات إل ترمد أن أيضا ملتمل

معوددمن عربية، مضسصادية .بوث ملروقات ملزمئريةخارج معتجارةملارحية عتقية ملاصماعياا معرطاعى تطمير و سفيان،دعم معوزيز عبد )161(بن

.ص168 2013 _ربيع .شتاء 61.62

01 معذارص سابق ،ملرجع عميور دعاس )162(عال
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308 ص معذار، سابق ملرجع غرمهام، )164(

2000، علنشر ملديدة ملاموة :دمر .مصر معسياسية معتنمية وغايت معسياسي ،معتخلف وهبان )165(محد

308 ص معذار، سابق ملرجع غرمهام، )166(

جنمب إفريريا منطرة حاعة )درمسة معدخل ملنخفضة معبلدمن ف ملستدممة معتنمية فيتمميل معدول معبنك مممعة دور ،ترييم )167(يسينوبيدمت

ملقتصاد تصص ، معتسيي وعلمم ملقتصادية معولمم ف معداتمرمء مدرسة إطار ف ملاجيست شهادة نيل متطلبات من معصحرمء(.)مذارةمردمةاجزء
138 ،ص ) 2012_ سطيف2011 ،جاموة ملستدممة علتنمية معدول



معرمى فإن معسياسي معتنافس عطرق اافية مأسسة بدون و معدول، من معوديد ف وطن وعي نم تويق معدمخلية
ملساسي دورها تمل )168(معذي طاغية، عسكرية حكممات قيام جعتال و معنظام، لماية عادة تتدخل معوسكرية
فإن ملدنية، معسلطة إمرة تت تكمن أن فومض علبلد، معسياسية معشؤون ف معتدخل مل معمطن، معدفاع من
مع ومتساقا ملسترلل بود ما ملوضاع فرضت اما ومعسبوينات، معستينات تارب جل ف ساد معذي هم معوكس
تبسط عكي ملقتصادية ملجتماعية ملياة تنظيم على تشرف مو معدوعة تتمل من منذمك ملولنة ومعشوارمت ملهدمف
ملزمة نفسها فمجدت معربمل )169(تمز وجعتال مشروعيتها ملاامة ملنظمة تار وعكي مقدممها وتثبت سلطتها
سلطتها. وحاية وجمدها فرض مجل من مليمش يسيس جانب إل معتجارة وإحتكار ملجتماعية ملدمات بتردي

ملسترلل. بود ما فتة ملنمب دول عممم )170(وميز

معدول هذه على مرايرة مستجاجت فرض معذي خارجيا و دمخليا معباردة ملرب بود ما معمضع مع تزممناا و
مستمتياتا عفشل دمخليا رفضت فالنظمة ، معدول علبنك جديد تفكيام جاء ملديمعمجي معصرمع ناية مع و

. ملنتصر معليامل ملطاب مع منسجمة تود ل خارجبا و معتنممية،

ملضسصادية ملسنمية تقيق تدي ثنيا:

ثرومتا و ممقوها و مساحتها و سكانا حجم حيث من ملنمب دول بي ملختلف و معتباين رغم
)171(وتولها معشمال، دول عن تيزها مجتماعية مو مقتصادية اانت سممء ملصائص بوض تموها منا مل معطبيوية
بررض مستومرمته ف تكريسها على ملستومر عمل معفرر،معت هي و عامة مقتصادية مشكلة ف جيوا تشتك
ملشكلة هي و لسترللا، نيلها بود حت مقتصادي عه تبوة دول معدول هذه إبراء بررض و عليها سيطرته إحكام
ما سرعان معدول، لذه معسياسي ملسترلل )172(وبتحريق ملستومار، بود ما دوعة مقتصاديت تممجهها بريت معت
مرحلة )173(فبإنتهاء مقتصادي، مسترلل يصاحبه ل ما فوال وغي هشا يظل معسياسي ملسترلل أن ماتشفت

309 ،ص معذار سابق ملرجع ، )168(غرمهام

14http://www.merzougui.net/Doc/regime%20p%20tiers%20monde1.htmص )169(

13. 13، 2014/ 07/ ملطلع:14 )170(ص4http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=238162تريخ

معسنة ملزمئر، جاموة معتخطيط، فرع ملقتصادية معولمم ف داتمرمه )مذارة معوملة عصر ف ملقليمية ملقتصادية ،معتكتلت رميدي معمهاب )171(عبد

158 ص ،)2007-2006 ملاموية

300 ،299 معذار،ص-ص. سابق ملرجع )172(غرمهام،

و معفنمن و علثرافة معمطن ؛مللس ):معكميت معباردة ملرب ناية مل معثانية معوالية ملرب ناية _منذ ملواصر ملقتصادي ،معنظام معببلوي )173(حازم،

31 ص ن( ت ملدمب،د



شكلت حيث علمستومر وتبوة تاما؛ منهارة مقتصادية بنية أمام نفسها ملنمب دول وجدت ملستومار
)174( منها. معرادمة معممردمت بنسبة ترارن ل نسبة ملستومارية علدول ملمجهة معصادرمت

ملرحلة من أفضل ستكمن ملسترلل مرحلة أن ملذهان ف مسترللاترسخ على دوللنمب وبصمل
تبناه معذي معتصمر أو ملراربة ،وجعتالاانت ملرمان و ملمع و معفرر من شومبا فيها عانت معت ملستومارية،
ملساسية ملاجات تلبية واذعك ، معمضوية هذه على معرضاء با يتم معت معكيفية عن معبحث هم ، معررمر صناع
ملتري هي ملقتصادية معتنمية جن ملعتراد على يرتكز معذي ملادي معتنممي ملنظمر تبن ت عذعك و ، علفرد
مرتفاع مثل مادية مؤشرمت وفق معتنمية عملية قياس جعتال تبوة،و متريمت تثل ملجتماعية معومممل و ملسترل

معرذمء...مل. تسي معومر، متمسط مرتفاع ، ملطفال وفيات مودلت منفاض معدخل،

ملنفوة تريق و ملادية ملاجات تلبية على يراز معذي ملشتماي مليار جمهر مع طبوا يتراطع ملادي معتصمر هذم
تمجه لخاعفة ملشتماي معنهج منتهجت معبلدمن هذه من معسياسي،فمعكثي جلنتماء مررون تمجه )175(اماأنه ،
أجل من معفنية وملساعدمت ملاعية ملومنت زمدت نفسه معمقت وف ، معلبيمل معتمجه مختارت معت ملستومرة معدول
ملشتماي معنظام بتبن ومعررب)176(و معشرق بي مليديمعمجي معصرمع سياسات من جزءم اانت ما اثيم معت معتنمية
ف معسياسي ملستررمر مل مرتكازام ملقتصاد، إدمرة ف علدوعة معوام معتمجه أسس وضع ت معدوعة دور على ومعتايز
ومعتماد ملوعية، مملممد قطاع ترمي على ترمم معبويد ملدى على ملقتصادية علتنمية مستمتيجية وتديد معفتة تلك
ملقتصادية ملطط فكانت معتأميم، سياسة خلل من معوام معرطاع دمئرة وتمسيع معتنمية عتمجيه معتخطيط أسلمب
عتمجيه معتنممية ملخططات عن فضل وصحة توليم من مانية أساسية خدمات وتمفي صناعية قاعدة للق تدف
على ساعد حيث ملستثمارمت نسبة فزمدت معتخطيط، ترنيات وتسي ملقتصادية معرطاعات ،وإدماج ملستثمار

معبتول.)177( أسوار مرتفاع ذعك

ملجتماعية ملدمات وتردي معتحتية معبن تشييد على معتايز نم علدوعة ملقتصادية ملنشطة موظم ماعت وعرد
ف معمهن من معكثي يشمبا ستمتيجيات مطار وف معتصنيع دمئرة مل مسمب غي دخمل مع معتجارة حراة وتنظيم
وعلى ميديمعمجية مسس يثي تت تومل ملسترللاانت مابود ) )معتنمية تربة ولت معت معبلدمن هذه مغلب
ول سياسية وعرايت معكسب مطار ف برممها من معكثي فجاءت معتمزيع وعدمعة وملسترلل معتحرر شوارمت رفع

81 ،ص معذار سابق ،ملرجع )174(بمعنان

04_03 ص ،ص معذار سابق ملرجع )175(دعاس،

31 ،ص معذار سابق معببلوي،ملرجع )176(حازم،

82_ 81 معذار،ص_ص سابق ملرجع )177(بمعنان،



معبلدمن هذه ف ملنتشرة ملجنبية ملصال موظم طاعت معت معتأميم فحراات صرفة، مقتصادية لعتبارمت تكن
)178( جديدة. بسؤوعيات ينهض عكي ملقتصادي قطاعها منشاء معدوعة على فرضت

يونيان ما ومللية ملجنبية وملاعية معوينية ملمجمدمت يميم خلل من معوام معرطاع تمسيع معبلدمن هده على اان و
توظيم مجل من دمئما يسوى معذي ملاص معرطاع مهل من قليلة فئة عررمر يضع يود ل معرممي معناتج ترايب
معسمق لعية معومياء معرمى بمساطة يترررمن يومدم ل تمزيوه ملقتصادي معفائض مستمى وأن ملاصة؛ مرجحه
، ومعفلحي معومال بينها من جديدة طبرات متناول ف معفائض هذم يصبح عكي معفرصة أتيحت ،إذ وحدها
وأهية عدور ملستمر ومعترلص معتمجع إل تشي معت عبلدمن لذه معوامة معتنممية ملستمتيجية ميز ما )179(وهم

معربط نم إمكانتا وبكل معبلدمن هذه موظم متهت معشائع معتنممي جعفكر )180(ويثرما معرمااعية قبل ما معرطاعات
منطلقا مستلزماته، تممفر دون معثريل وراصة معتصنيع وعمج ف معبلدمن هذه أوغلت عذعك ، ومعتصنيع معتنمية بي

* معممقع. على تاوزم يود وهذم ، ملطرمف من معتخلف وتاوز ملرمحل( )حرق ب اي ما

فالصلح سياسية جممنب هم فيه ترق ما وأاثر معتصنيع ضرط تت أكهل قد معزرمعي معرطاع من عمحظ و
جرى معرطاع هذم تنمية من وبدل مقتصادية مهدمفا ترق ل متباعها جرى معت معزرمعية ومعسياسات وقممنينه معزرمعي
ففي علرذمء، مستمردة بلدمن مغلبها ف ملنمب بلدمن صارت معرذمئي ملمن تريق من وبدل فيه معتخلف تنمية
يرتبط إستمتيجي مصمل وهم معرمح من ملطنان من ملليي مئات مستمردت 1990-1950 مابي معفتة

علسكان. ملساسية ملاجات تريق ف معدول هذه من معكثي جهدمف ملرتباط أشد

تكن فلم لا، تررت معت معفرصة مضاعت قد ملنمب بلدمن من هم معتنمية مدب ف عليه ملجاع جرى ما ومن
مشكلتا وطبيوة مللية وممكانتا ظروفها جلسبان يخذ علتنمية موي نط على ملستدلل ف ممكانتا تسوفها

)181( ملاصة.

يكن بسيطة عملية اأنا و معتنمية عوملية ملاطئة معنظرة و معدول هذه ف علتنمية ملوال ومضحة مستمتيجية فرياب
معت ملنمب دول و معشمال دول بي تكنمعمجية فجمة وجمد مل ميضا مدى ما هم و معدوعة ججهزة فيها معتحكم
معدول هذه تستطع ل و صناعيا، ملتردمة معدول حاجات عسد صنوت تكنمعمجيا تدمها، ل تكنمعمجيا مستمردت

13. 13، 2014/ 07/ ملطلع:14 http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=238162تريخ 4 )178(ص

13. 13، 2014/ 07/ ملطلع:14 )179(ص5http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=238162تريخ

2 ص ، ومعنتيجة معسبب جدعية - معورب ومعمطن معنامية معبلدمن ف ومعتردم تلف معزعب، أحد )180(ممد

معصناعي معنمم منطلق على ساعد معذي معزرمعي ملنتاج ف نمابي ترق ما بود مل يتحرق ل معصناعية معبلدمن ف ترق معذي معصناعي معنمم من إذ *

مليكلية ملدرسة تمجهات جمهر هم وهذم مرجاته وتصنيع ومنتاج معزرمعي معرطاع منتاج وسائل منتاج ف متصاعدة بمتئر
13. 13، 2014/ 07/ ملطلع:14 )181(ص5http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=238162تريخ



من ملهزة معيد، ف ملفاتيح مصانع مستمردت )182(حيث ملستمردة، معصناعية ملشاريع تكنمعمجيا من ملستفادة
هذه من علشارة )183( لا. تبوية ف يبريها ما معتكنمعمجيا هذه خباي تهل معت معبلدمن هذه ف مجنبية شراات
معشومب من مممعة إنا ، وممحدما ومحدما عالاا عيست هي معثاعث جعوال أو معنامية أو جلتخلفة ملمسممة معبلدمن
طابع وجعتال ملميز تريه منها عكل ومعت معلتينية، وأمريكا وأفريريا آسيا قارمت على ملمزعة ومعثرافات وملمم
معسياسات ف فشل عمحظ )184(اما به، ملاصة معتنممية إستمتيجيته عه تكمن أن يرتضي معذي ملمر ملاص، تلفه
ملرابات بسياسة يورف عما عات معت علمممرد بتبذير دوما تكرجت ومعت معبلدمن هذه من معوديد ف ملتبوة
علثروة ملاعرة وملتمسطة معصرية ومعصناعات وملتمسطة معصرية ملؤسسات سياسة بدل شحيح بنتاج معضخمة
ملؤشرمت ف ورامد فيها مباعغ مديمنية معسياسات هذه عن نتج وقد ملنتاج ف معفواعية عن معناتي ومعتمام
معومممية ملساعدمت تدفرات بنرص ملرتبطة ملتاحة ملممرد ف شح خللا عمحظ وملجتماعية،اما ملقتصادية
ملفريري، معساحل منطرة وخاصة معوال ف ملناطق عبوض متزميد تميش اذعك ظهر ،اما معباردة ملرب ناية بود
ملممد أسوار منفاض لشكاعية نظرم %1 إل %3 من منفضت قد معدوعية معتجارة مال ف نسبتها أن وثبت
تنممية إستمتيات ظل ف )185(حيث ، منها معبتوعية خاصة ملنمب دول صادرمت ف ملساس تشكل ومعت ملوعية،
ف ملسهل مليار هم ملارجية معديمن على ملعتماد أصبح ، مللية معتمميل مممرد ف ابيم شحا ومجهت طممحة
ثلثة خلل مشهمدة ناحات ملنمبية معدول من معوديد حررت من بود ذعك )186(و معدول، هذه حكممات نظر

)188( ملقتصادي. معنمم مودلت ف فولية زيدة عن، )187(وأسفرت معتنمية ماولت من عرمد

192، 168 ص،ص معذار، سابق ،ملرجع )182(معرميدي

جاموة ملية، حكامة و مدمرة ،تصص سياسية علمم ماست مول طلبة على معريت ، معتنمية مدمرة ف ملزمئر.ماضرمت ف معتنمية زروقة، إااعيل )183(

،ص 2013، 2012 ملسيلة

2 معذار،ص سابق ملرجع أحد، ممد )184(معزعب

معذار،ص7 سابق ملرجع بـــهـاز،ماعيزي. )185(حســيـن

معفرر_2010،2001("،بمث ماربة برممج تطبيق مرحلة )نمذج ملارجية معديمن ترمام بي ممريطانيا ف معتنمية ،"تربة مممد ممد ممد )186(وعد

ص132 .2012 خريف صيف، 60_95 معوددمن ، عربية مقتصادية

معولقة"، إشكاعية و ملفهمم _دللت معدوعة و ملدن ،"ملتمع ملريب زمهر )187(ممد
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ملبقــاء ثلاا:تدي

و ترفوه، من معبلدمن هذه شومب على خلق تدي و ملنمب، عدول ممرية قضية هي معبراء قضية إن
ماا جطنها ف تظم معدول هذه فأرمضي ترنية، و طاقة و غذمء من ملساسية عناصره على معسيطرة على تومل
وتكريره تميله تكنمعمجيا تلك ل و مسواره ف تتحكم ول علنفط مستهلااا ملقل هي بينما معثرومت، من محتياطي

مقتصادها. تطمر ف و صناعتها ف معرربية معدول عليه توتمد بينما مستخرمجه، وحت

خيمتا نبت و ثرومتا مسترلت معت ملستومارية علدول معصناعية معنهضة و ثرمء سبب معدول هذه واانت
ملممرد و ملام ملممرد تتلك ملنمب دول فبينما مشاعة، مممرد و ثرمء مصدر توتاها وماتزمل معزمن، من عررون
معلزمة معترنية و ملال رأس مصدر هي تزمل ل معصناعية معدول أن إل ملتردم، معوال يتاجها معت و معطبيوية
ف ملال رأاال و علبضائع ملسممق وجمد ف يطمح يزمل ل ملتردم معوال أن إل جلضافة ملنمب، دول عتحديث

)189( معنامي(. )معوال

وصمل مفريريا مل أسيا من مساحتها شساعة ل و ملررمف، ممقوها إسترلل من تتمكن ل معدول هذه و
نمها عدعم ثرومتا تمظيف على معذمتية قدرتا ،وعدم عديها تتمفر معت معثرومت معرابية وثرومتا ملنمبية ممريكا مل
فرد ، ومحد وقت ف وسياسية مقتصادية سلوة معبتول )190(وجعتبار فيها. ملستدممة معتنمية وتريق ملقتصادي
تنافس ونتيجة معدول علصرمع ومدمة ملقتصادي علتنافس مادة 1859 عام ملول مستخرمجه عمليات منذ شكل
مسرح ملنمب دول صارت معصررى معشراات وبوض ملتحدة ومعمليت وفرنسا اايطانيا عليه معدوعية معرمى
مممملا تمظيف معدول هذه تستطع فلم نرمة مل معبتول نومة معنفط)191(وتمعت منابع على معسيطرة بدمفع علتنافس
،ومضاعت معرادمة علجيال معبتول على وملافظة بذمتا ترنية مختمع من يكنها حديث وعلم حديثة ترنية بناء ف
ملبدمع مو ملنتاج على قادر غي متلبدم فكرم موجدت و معزرمعي وتطمرها ملقتصادي ثرمئها مضاعفة فرصة
ملارج من ملتية جعبضائع توج سمقها ومصبحت منتجة غي مؤسسات ف علنتاج معرابلة ملتمع عناصر ووظفت
ملليج حرب فيها ،با ملروب عليها متت معنفط ممممل من علخطراما معسياسية منظمتها ممن تورض تنب بسبب
هذه قضاي تدم ل معطاقة وقمة معنفط ممممل فان وعليه معتسوينيات وبدمية معسبوينيات مومخر ف ومعثانية ملول
عن ومعدفاع واسائها غذمءها ف معصناعية معدول على ملعتماد وعدم مسترلة مقتصادية قاعدة بناء خاصة معدول،

. معررب رامء ملستوانة وعدم وجمدها

295 ص معذار، سابق ملرجع )189(غرمهام،

معذار،ص139 سابق ملرجع )190(يسي،

معذار،ص123-122 سابق ملرجع )191(نمفل،



مكاسب عتحريق بينها فيما تومل أن عضوفها ونظرم ، معنفطية منها وخاصةا معدول هذه حاوعت حي و
ونسرت معكاى علدول تبوة مجنبية شراات معمقت ذعك عليه سيطرت معت معبتول مستخرمج من مفضل مقتصادية
مصالها ويفظ ملستمتية معسلوة هذه على معكاى معدول سيطرة لممجة تكتل 1949للق عام جهمدها
مال ف شروطها فرض ف نسبيا معدول هذه ونحت ،) )موبيك علبنك ملصدرة ملقطار منظمة منشاء ف ونحت
معيات عمضع ف1974 معدوعية معطاقة وااعة إنشاء إل دعت و ملتحدة معمليت رد مل مدى معنفطية ملسوار
دول حراة ف معباردة ملرب مثناء بتكتلها 1973)192(و 1967و حرب بود حدث اما نفطية مزمة أي لممجهة
معرمتن معتمدت ملشتماي معرطب مو معرأاال معرطب مل ملنياز دون علحيلمعة 1955 عام ملنياز عدم
دول و ملشتماي علرطب موظمها ف مممعية عربية دول بينها، فيما معدول هذه با قسمت آعيات معوضمتان
معتحديت هذه ملال جلضافة ص )193( معرأاال، علرطب مممعية آسيا شرق جنمب دول بوض و معلتينية ممريكا
توم أن يب معتردم منافع أن مل فبالضافة منتشار، موسع و ماا تديت ف معوال برية مع ملنمب دول تشتك
معدول على ينبري ؛و ملشتاة معبشرية شؤون عتدبي ماا حكمة إل حاجة ف ،معوال عدمعة ماثر بطريرة ملميع
تريي و معتضحية من معكثي يون ما طبيوية، مممرد من بري ما على ملافظة مجل من موا تومل أن ومعفرية معرنية
و عال ملنمب دول ف معسكان معتزميد فمستمى ملخلقية ملوعميت تنظيم معادة ميضا يون ،وقد ملياة مساعيب
معضروري معرذمئي ملنتاج زيدة على معتكنمعمجيا قدرة و سرعة من ماا يتزميد هم و عالياا ابية نسبة يثل

علبراء)194(.

ملضسصادية ملشروطية ملاان: ملطلب

أن معدمئنة ملصنلوة علدول سانة فرصة ديمنا مستحرات دفع عن معدول عجز و ملديمنية أزمة اانت
جذرية ومجتماعية مقتصادية إصلحات إجرمء بضرورة معبنك سيما ول معدوعية ملاعية ملؤسسات خلل من تطاعب

معوالي)195( علقتصاد معسلبية معتأثيمت ضد مناعة لاتساب مليمي ملضاد بثابة تكمن

ملعضاء معدول مل معدوعية ملنظمات من عدد من ملردمة ملئنمائية معتسهيلت ربط جلشروطية ونون
conditionality ملشروطية جسم يورف ما وهم معشفافية وموايي مظاهر ببوض معدول هذه معتزمم بدى
راز معذي علمشروطية ملول مليل جسم يورف ما ظهر حيث ؛ أومخرمعسبوينيات مع ملشروطية فكرة )196(وطرحت

128 ، 126 ص ص نفسه، سويد،ملرجع محد نمفل )192(

14 2010(،ص معتجليد، و علنشر قانة دمر ملزمئر، ( معباردة ملرب ناية منذ معدوعية: معولقات ف معتحملتلستمتيجية ، جندب معناصر عبد )193(

320 ص معذار، سابق ملرجع ، )194(غرمهام

،ص97 100 معودد ، .ملستربلعورب وآفاقاعتحمعنحممقتصادمعسمق ملزمئر ف وملجتماعية ملقتصادية ملصلحات عليمكيد، )195(عمادمومشيم

547م ص معذار، سابق ملرجع ، معشطي، )196(مااعيل



.واان معمقت ذعك ف مقتصادية أزمات من ملنمب دول عانته با مدفمعا ملقتصادي ملصلح آعيات على
ملؤسسات من ملساعدمت عتلري اشرط مليكلي معتكيف برممج تبن هم ملشروطية من ملول مليل هذم مضممن
من تل ل فإنا ؛ معدول هذه على ملقتصادية معليامعية عفرض متاها عكست معاممج تلك ولن معدوعية، ملاعية
جعتبارها ملفريرية معدول رأسها وعلى ملنمب دول على علتنمية معررب معنمط فرض هدفت لنا سياسي؛ بود

)197( ملارجية. ملساعدمت على معتمادم ملنمب دول أاثر

ملضسصادية ملشروطية أول:أسباب

"رتشارد ملمريكي معرئيس وإعلن ، وودز بريتمن نظام إنيار عن معناجة معدوعية ملقتصادية معتريمت أدت
ال يكستنفذ من ملمف )198(بسبب ذهب، مل معدولر تميل قابلية وقف عن 1971 Nixon،Rف نيكسمن"
على مضارجت أوروج،وحدوث تومي إعادة مرحلة منتهاء إثر وذعك ، معذهب من ملتحدة معمليت محتياط
ملواملت ومضطرمب ملمممل، رؤوس حراات وتسارع ، مدفمعاتا ميزمن ف معوجز مستمرمر ظل ،ف معذهب
معت ملنمب دول ف ملدفمعات مممزين على أثر ما وهم معصرف، أسوار مستررمر عدم وجعتال معدوعية، معنردية
عجز مل ، 1973 معنفط أسوار مرتفاع أدى ،حيث معبتوعية ملزمة ظل ف خاصة مديمنتها مشكلة تفاقمت
هدد ما معفتة،وهم تلك خلل علنفط ملستمردة ملنمب دول مدفمعات ميزمن ف دولر مليار بـ30 قدر مال
فممئض مل 1980 مل 1979 عام ف معنفط أسوار ف معثان ملرتفاع أدى بينما معوالي؛ وملصرف ملال معنظام
ف ترديها خلل من وذعك ، عليها معسيطرة و تدويرها إعادة وت علنفط ملصدرة معدول منها تستفد نفطية،ل
و ، تضخمي رامد من إقتصاديتا عانت ومعت معكاى( )معدول علنفط ملستهلكة معدول طرف من قروض شكل

معرأاال". معنظام ب"أزمة عليه أصطلح ما شكل ما هم .و با معبطاعة أزمة تفاقمت
إنتهاج إل وودز، بريتمن مؤسسات مع ملتفاق خلل من معدول هذه سوت صادرمتا، على معطلب قلة وبسبب
تردي ملؤسسات، هذه ربط ف ظهر ما وهم معوالي، ملصرف معنظام لماية جديد دور وتبن جديدة سياسة
مرتفوة مودلت غاعبيتها حررت قد اانت )199(معت ملرتضة. معدول مقتصاديت لصلح متلفة بشروط معرروض
نم مرتفاع بسبب ملسترلل، من ملوعي معوردين خلل وملجتماعي ملقتصادي معنمم مؤشرمت ف نسبيا
معنتائج وهي معوماعة، و معتمظيف مودلت مرتفاع و ومعتوليمية معصحية ملدمات وتمسيع معصناعي معرطاع
ملسممق ف ملوعية وملممد معنفط أسوار منفاض بفول وذعك معثمانينات سنممت عليها ملفاظ يتم ل معت مليابية
مودلت ومرتفاع ملقتصادي ملدمء تدهمر إل أدى ذعك ال ، معوامة ملممرد إدمرة سمء و معفساد وتفشي ، معوالية
معشوبية ملماهي لطاعب ملستجابة وسوها ف يود ل معت ملكممات هذه إيرمدمت ومنفاض ومعبطاعة، معفرر

52 ص معذار، سابق ملرجع ، بمريب )197(خدية

13 ص معتمزيع،1989 و علنشر معشهاب ملواصرة،ملزمئر:شراة معمرقية معنرمد ،زااة ملاعدي )198(ممد

50_49 ص ص معذار، معسابق ملرجع )199(بمعنان،



علتممزنت معتام جلنيار ملوضاع تيزت )200(حيث معشرمئية. جعردرة يتولق فما سيما ل معدول هذه ف ملتزميدة
أخرى جهة من معديمن خدمات و ملارجية ملديمنية مرتفاع ،و جهة من معدوعة إيرمدمت منفاض ملاعية و معنردية
معذي معفمسفات أسوار وتدن ملروقات أسوار مرتفاع بسبب وملجتماعية، ملقتصادية ملؤشرمت متلف )201(وتدن

ف معوالية ملقتصادية عمزمة معسلبية ملنوكاسات عن ،فضل معبلدمن هذه بوض لقتصاد أساسيا ممردم يشكل
)202( معفتة. تلك

و عكساد أن إل ملنمب، دول إل ملمممل من هائلة اميات بقرمض عدوعية ملصارفا فرحت معفتة هذه ف
أن طبيوي )203(و معبلدمن. تلك إل جعنسبة معدين رد صومبة من زمدم معنرد قيمة خفض و معسلع أسوار منفاض
ف عدورها ملضواف من ملزيد عليه يتتب فاعلية و بزم ملشاال هذه مثل مممجهة ف معدوعة مؤسسات فشل
لذه معدمخلية معشؤون ف بدعمهم علدلء معدوعة خارج من علفاعلي أوسع مال يتيح ث ومن ، ملقتصاد و ملكم
مباشرة بصمرة ومعتدخل ، منها ملد ماوعة إل ملشكلة تفاقم أدى )204(حيث معتنمية. قضاي بينها من معت و معدول

ملنمب. مديمنيةدول إدمرة ف
بعلى ملفريرية معرارة هذه تتميز حيث ؛ إفريريا ف سيما ل معدول هذه ف معدول معبنك دور برز وهنا
عسنة معدول معبنك عتررير ،فمفراا ملنمب دول بي ملارجية؛( ،ومعديمن ملقتصادي معنمم ، ل:)معفرر مودلت
معدين متمسط ويصل ، حممل%70 إل ) فاصم بمراينا - نيجيي ( معدول بوض ف مودلتعفرر تصل 2000
هذه تكتسب ومنه ، ) معكمنرم - أنمل ( ملليالجال معناتج من %280 حممل إل أخرى دول ف ملارجي
)205(؛ ملفريرية. علدول تمجه معت معسنمية ملساعدمت من ملجمالاا تثل لنا ؛ خاصة أهية ملاعية ملساعدمت
فرض وجعتال معدوعية ملاعية ملؤسسات طرف من ديمنا جدوعة إعادة إل معدول هذه خضمع إل أدى ما وهذم
ملؤسسات وخمصصة معتنمية عملية ف معدوعة دور ترليص و معومممية معنفرات ترشيد تستهدف مقتصادية شروط

)206( .)SAP( مليكلي معتوديل باممج يسمى ما إطار ف معوماعة ترليص و معومممية

ص86 معذار، سابق مرجع ، مفريريا" ف معرمشد ملكم و معدمررطة "، )200(بروسي،

ص ملقتصادية، معتحملت و ملصرفيةملزمئرية ملنظممة ملترى معمال و .مورمق ملصلح منهج و ملزمئرية ملنظممةملصرفية ،ومقع و علي بن )201(بلوزوز

498

14 ص معذار، سابق ملرجع بمريب، )202(خدية

ص98 .2008 علباث، ملليج مراز ملمارمت؛ علباث؛ ملليج مراز تر: معدوعية، معولقات ف ملساسية ملفاهيم ، غرينيش )203(مارتن

ص3 معسياسية. معولمم و ملقتصاد الية معراهرة، جاموة ملنسان، حرمق و معديررمطية برنمج مع جعتواون مجريت )204(درمسة

http://www.islamport.com/index.php?page=footer" إفريريا ف معسياسية وملشروطية معكاى معرمى ، تمفيق )205(رموية

ص3 ،height="300

معذار،ص سابق ،مرجع مفريريا" ف معرمشد ملكم و معدمررطة "، بروسي، )206(رضممن



ملضسصادية ملشروطية سياسات ثنيا:مامون

وتضمناليل معتنفيذ لزمة بشروط ترتن مساعدمته وجتت ملنمب دول تاه معدول معبنك سياسة تطمرت
ميزمن ف ملزمن عجزها ومجهة علىم معدول مساعدة بدف وملاعية معسياسية ملجرمءمت من مممعة منها ملول
ف معترليص اإجرمءمت معبلد هذه ف ملدفمعات ميزمنية وضع تسي إل تدف شروط خلل من ملدفمعات
معوملة ماعريمة خفض و معدوعة، قطاعات ،وخصخصة مللية معصناعات عن معدعم رفع و ملكممي ملنفاق
خفض ملجنب،بدف ملستثمار عن معريمد )207(وإزمعة معبلد ف ملجتماعي معرفاه عن ملنفاق ف وخفض
بصلحات معريام و مستدمم خارجي تميل يمي ف معدوعة ومساعدة معتنافس، و معفاعلية وزيدة معتكاعيف
جعتزمماتا مليفاء على تردر و ملدينة معدول مدمخيل معطميل،مايزيدف ملدى على ملقتصادي معنمم عتوزيز هيكلية

علبنك.)208(

معتال: ملدول ف مليكلي، معتكيف قروض مهدمف و شروط بوض تلخيص عنا ويكن

مليكلي. معتكيف قروض وأهدمف شروط رقم)1( جدول

ملهدمفمعشروط
معوام ملنفاق ف معترليص معديمنإجرمءمت تسديد أجل من معوملة ترير

ومعرروض معتضخمخفضأسوارمعفائدةملصرفيةعلىاعمدمئع ماربة
معوملةخفضااقيمةمعوملة محتياطي عزيدة معصادرمت احافزعلىزيدة

ملسوار على معرقابة معضروريةإعراء ملممد إنتاج مردودية تطمير
معوامة ملؤسسات معتنافسيةخمصصة تطمير

معذار. سابرة مرمجع ، بمعنان عيندة و معدوعية علولقات قاممس ملرمجع: بسترلل معباحثة معدمد من ملصدر:

ملضر معتضخم مودلت تسارع من إعيه تؤدي با ملرتضة جعدول ملضرمر معسياسات هذه شان من عكن
عكي و معدول. هده مقتصاديت ف ملدينة معدول تدخل من تزيد أنا اما ، معسلع على معدعم معراء و جعفررمء
عن بويدما مقتصاده تمجه معت معدول معنرد صندوق تمصيات ينفذ أن لبد ملساعدة، قروض عتلري أهلا معبلد يكمن
معدول صادرمت معزيدة معبنك وموه معدول معنرد صندوق يرى .و معتصدير لجل ملنتاج جتاه مللي ملستهلك
تدف معسياسات هذه فان معتصمر )209(بذم ملقتصادية. مشكلتا عتجاوز ماعياا طريرها شق من ستمكنها ملدينة
جفاف حاعة ف ملفلس من بتخليصها معدمئنة معبنمك منراذ مل تدف معممقع ف منه ،غي ملدينة معدول ملساعدة

.ص28 2007 ، مدبمل مستربل؟.مصر:مكتبة أي مليمنة عصر تديت و ،إفريريا حدي معرحان )207(عبد

98 ص97 ص معذار، سابق ملرجع غرينيش، )208(مارتن

98 ص97 نفسه، ملرجع غرينيش، )209(مارتن



معت معرروض معتبار وعلى معرماال معنظام سيهدد ما وهم جعتزمماتا معمفاء على ملدينة معدول وتمقف ملال ملد
معررمر صانع حرية توريض معتمصيات هذه شان من رأاالا،اما حجم عن تزيد ومعت معبنمك هذه تردمها
ظاهرة تنامي و معدوعية ملاعية ومؤسساتا ملتردمة معدول هيمنة ظل ملجنب،ف ومعتدخل معضرمط إل معسياسي
وتوميق ملنائية ملطط لصي ملنسيات ملتوددة معشراات ومحتممء ملال رأس عملرة بتسارع خاصةا معوملة
إل ستتودى بل وملجتماعي، ملقتصادي معبودين عند ملطمرة ترف عن وملجتماعية،و ملقتصادية علمشاال
هذه سيادة على معتأثي على قادرة لا ملراة معكاى ومعشراات ملمممل هذه أن معبوض فيى معسياسي؛ معبود
مساسا يشكل ما وهم معوامة سياساتا ف موينة بتمجهات ملضيفة معدول يلزم معذي معشرطي دور فتلوب معدول
علنظام مختمق معشراات و ملمممل هذه دخمل عن يتتب اما معسياسي. معررمر ومسترلل معمطنية جعسيادة
ملحزمب تمل معشراات هذه أن ملنائية معتحريرات اشفت فرد مصالها، مع يتلءم با عليه ومعتأثي معسياسي
سلب أثر بي ملنتخاجت نتائج يت ل حت مثل وفرنسا ملمريكية ملتحدة معمليت ف ملنتخاجت ف ملتنافسة
)statesmen(مل دوعة رجال من معسياسيمن يتحمل وبذم ملنمب بدول جعك فما مصالها، يضايق أن يكن

)210( .. )Salesmenبياعي

وتديد معتحميل على معوملة قدرة ومستوادة معتضخم خفض إل تدف معت مليكلي ،معتثبيت برممج وهناك
ملقتصاد هيكل على توديلت وإجرمء ومعتجارة ملقتصاد ترير إل تدف معت مليكلي ومعتكيف ؛ معديمن خدمة

معمطن.)211(

فيها يدخل معت ملممرد مستخدمم ف شروط:معكفاءة تتضمن معت مليكلي ملسكيف قروض معبنك يردم و
ملممد معرطاعات؛توبئة متلف ف ملممفز و ملسوار وسياسات ملستثمار أوعميت و معوامة ملستثمارمت موايي
وملارجي معدمخلي معوام معدين إدمرة و ملمصصة إل معتحملل و معوام معرطاع دور فيها يدخل و علتنمية معلزمة
ملممفز زيدة و تريرها، وضرورة ملارجية معولقة؛معتجارة ذمت ملممزنة بسياسات ملاصة وملسائل
وملدمرة معضرمئب ونظام ملصرف معنظام ذعك باف ملنائية ملؤسسات ملمراية؛إصلح معتوريفة معتصديرية،وإصلح

معوامة.

ف داتمرمه مطروحة () ملدينة معدول بوض .)حاعة معوربية معدول ف ملقتصادية معتنمية على آثرها و ملارجية معديمن "إشكاعية ، فضيلة )210(جنمحات

جنمحات (.ص146 2006 ملزمئر، جاموة تسيي، ،فرع ملقتصادية معولمم

ـ2 معوالية ملاعية وملزمة معسياسية ملشروطية بي معراية ملنائية ملساعدمت ، عصام معشاف )211(عبد

http://www.wahatalarab.com/asp/showArticle.aspx?Art_ID=170157&Upvisitedcount=true&Re
2 ،ص plypos=20.05.2014..10.26



حيث من مليكلية معتصحيحات قروض عن تتلف Sectoral:معت Loans ملقطاعية ومعرروض
على اذعك تنطمي أنا إل أومعطاقة، معصناعة أو معزرمعة مثل موي برطاع ملتولرة معسياسات على ترتصر أنا

)212( أجله. من تنح معذي جعرطاع مدودم نطاقها إناان و ملشروطية من عاعية درجة

معترييمت: من بنمعي معريام معدول هذه على واان

وترير ملنفاق ترليص امحاوعة ، ملقتصادية عمزمة ملاعية ملبواد مع جعتوامل وعنيت : ملجل ضصية تيييمت
ملاص؛ وملستثمار ملدخار وتفيز ملصخصة و معسمق مستمتيجيات وتبن معتجارة

تصيص من وتكنيها معسمق آعيات عصال معتمزيوي معدوعة دور هيكلة إعادة :وتضمنت ملجل طويلة تيييمت
ف ملجتماعي ملانب تدمعي واذم ، جانب من جعفول معدوعة دور ترلص عن أسفر ما وهم ملممرد، تمزيع و
ف تدخل يود معاممج هذه فرض من معسياق هدم ف قمعه يكن )213(وما آخر. جانب من معنامية معدول سياسات
ميزمن يول ،ما معريوية مقتصاديتا ،بسبب معبنك إل حاجة ف مبراها و معدوعة قيد ملكممة، سياسات
فممئد تمجه يولها ملددة آجالا ف بديمنا معمفاء عن عجزها من اما ، جستمرمر علترلبات مورض مدفمعاتا
ونردية ماعية مساعدمت إل حاجة ف دوما يولها و ملكممة خيارمت على يثي معدين،مايشكل لدمة مستثمارها
وملقتصادية ملاعية معسيادة لفهمم ومضحاا خرقاا ملختلفةمايود وتدخلته علخارج ملاجة توميق جعتال خارجية،و
آخر عنها وسحبت معفولية معدوعة قدرمت من حدلت معسياسات فهذه علدوعة، معسياسية علسيادة خرقاا ومنه
على معدوعة قدرة من قلل ما معراية غي ملقتصاديت بتنامي موهمد ل بشكل احت و معشرعية، علمات
تبوة معدوعة أصبحت ملساسية،و ملوعية ملدمات حت ونرل تمزيع على ؛و ملريري معفائض على ملصمل

)214( ملارجية علمساعدمت تدريي بشكل

ملاياسية ملشروطية ملاالث: ملطلب

مستمتية مستجاجت عليها فرضت جديدة خارجية و دمخلية ظروف معباردة ملرب بود ما عرفتدوعة
متلف وفشل ملستومار بود ما دول معتمدته معذي معتنممي معنممذج فشل مدى حيث مرايرة، ومجرمءمت
تزممن ذعك أن بيدم علتنمية، جديدة معيات ف معتفكي مل معدوعية معتنمية مؤسسات من ملرتحة معتنمية وصفات
ملتمثلة ملمراية علطروحة ملال فسح ما معباردة ملرب وناية معسمفيات، ملتاد ف ملشتماي معنممذج فشل مع
دول موظم عيشمل وتمسع معرفاه دوعة منيار بود معررب ف منتشر علتنمية جديد اتصمر معنيمعامعية ملراربة ف

2006(.ص- ملزمئر،2005، جاموة معتخطيط، فرع ملقتصادية، معولمم ف ماجستي .)مذارة ملزمئر ف ملستدممة معتنمية ،مشكاعية ياينة )212(زرنمح

.86 ،85 ص

9 ص معذار، سابق مرجع ، ملنسان وحرمق معديررمطية برنمج مع جعتواون أجريت )213(درمسة

142،141 ص معذار،ص معسابق ،ملرجع بمريب )214(خدية



فرض نم معتمجه جاء جعتال )215(و معثمانينات ناية معديررمطية معتحملت ممجات تصاعد مل مضافة معوال،
اتمجع معباردة، ملرب عرب نسرية عتريمت اانوكاس معدوعية ملومنة منظممة مستمي علي معسياسية ملشروطية

)216( معليامعية. قيم وإعلء معسياسية ملررمفيا حساجت دور

من معتسوينات بود أدت جعتنمية،و معديررمطية علقة إشكاعية أعادت معت معتنممية معاممج فشل أن حيث
ملشروطية إل ملقتصادية ملشروطية من إنترال حدث بينهما،عذعك معربط إل ومعسياسة معتنمية بي معفصل
سياسية نضة تتطلب مليدة ملكممة أن :1989 ف ترريره ف جاء معذي معدول معبنك خطاجت ف معسياسية
برممج خلل من سياستها، مستمي علي معتريمت تلك معدول معبنك بينها من و ملومنة منظممة ترجت )217(ومنه

خاصة جعنخب، وعلقات موينة، تنفيذية بعيات ومشفمعة ، معرمشد وملكم معتنمية بفاهيم أصبرتها مددة
علمومنة. ملتلرية معدول دمخل ملقتصادية،

ف معدول، معبنك طبرها معت معسياسية علمشروطية ملتزممن معصومد معتسوينيات عرد شهد معسياق هذم وف
ملعتماد شديدة ملنمب دول من معوديد ف وملزبية معسياسية معتوددية تبن إل معرمشد،وملتاه ملكم برممج ظل
ملتمع تطمر مع معتحمل سريع مبدأ هم معسياسية( مصطلح)ملشروطية )218(ومنه إفريريا. ف خاصة ملومنة، علي
جعتفصيل عه سيتورض ما هم مصالها.)219(و به ترتضي ما وفق مستوماعه تطبق معت عمطرمف ويكن معدول،

ملممل. ملطلب

ملبنك مشروطية في ملسحول مل أدت ملت مول:ملعسبارمت

، معدول معبنك سياسة ف ملنمب بدول ملهتمام إل تدفع وجيممستمتيجية وحضارية تريية أسباب ثة
مثلل معممسوة بقطاره ملنمب ،و معرربية معسياسة أفكار وعيد بمصفه فاعبنك معباردة، ملرب بود ما فتة ف خاصة

فرض عشر معثامن معررن ومنذ حاول معذي ملضاري علررب معكوكة

ص118 معذار، سابق )215(بروسي،ملرجع

ملشروطية بود ما معديررمطي_ معتحمل مرمحل ف معوالي ملقتصادي معنظام ،يثي عبيد هناء )216(
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ص 6 معذار، سابق ،ملرجع )217(ملح

2 _ ص1 ص معذار، سابق عبيد،ملرجع هناء )218(

ص94 معذار، سابق ملرجع )219(بمعنان،



معوسكري معمجمد ،ملنتدمب، ملباشر ملستومار من معمسائل متلف ذعك ف إستومل و معدول هذه على نفمذه
ومعسياسية ملقتصادية فاعرومبط )220(عذم ملقتصادية ملساعدمت إل معوسكرية معرممعد و ملربية معسفن عا ملكثف
مممعها ف تشكل معطرفي، بي ملتبادل ملعتماد على ملبنية أو معتبوية، علقات على منها ملبنية سممء ومعثرافية،
معولقات مالت ف يممياا ارس تك ومعت وسياسياا مقتصاديا ملباشرة غي و ملباشرة معولقات )221(لمتدمد مفزة عمممل
خلل من عالية وأصبحت معدبلمماسية، مو معونف عا مشروعة غي مو مشروعة لهدمف تريراا معدوعية
معوادعة، ملشروعة ملصال وحاية عتحريق معرمة، إل معسوي يثي وتت ملقتصادية و معسياسية معدوعية، ملؤسسات
ملهتمام بؤرة عن يمماا معدول هذه ترب ول ملشروعة. غي وملطماع ملصال عتحريق ومعسيطرة علهيمنة معسوي أو
ملندي، مليط و ملطلسي مليط بي حيميا مواام جعتبارها مستمتيجية أهية ذمت تزمل ل و اانت فرد معوالي،
، معباردة ملرب بود معدوعية ملتريمت مممعة هم معولقات، هذه مثل على على معدول هذه حرص ف زمد وما

)222( معدول. لذه مليمإستمتيجية ملهية تزميد إل أدت ومعت

يتبع فرعياا نظاماا بمصفها ملرض جنمب منطرة على معدوعية معساحة على معطارئة معتريمت مثرت حيث
معفرعية معنظم بي ملتزميدة معثراف و ملجتماعي و معسياسي و ملقتصادي معتمبط ظاهرة مدت اما معدول، معنظام
إل مونية معمحدمت من وحدة ال جول إل ثنية، جهة من ذمتا معفرعية معنظم بي و جهة، من معدول معنظام و
)سابرا(و معسمفيات ملتاد وإنيار معباردة ملرب منتهاء من )223(ذعك ملخرى،، معمحدمت ف يري با ابية درجة

معوال. من متلفة مناطق ف ملمن حيثيات على مثر معدول معنضام على جعزعامة ملتحدة معمليت مستفرمد

معدوعية معولقات طبوت ملحدمث هذه ال معرطيوة،إلأن مثل معذي ملدث عن معتساؤل يكننا و
حديثة معدول ف مو ملشتماية معبلدمن مو معرأااعية ملرماز ف سممء ملتممصل معنمم من سنة ثلثي حينها.فبود
عا اما معتنمية، إيديمعمجية هم عم و معكينيزية عمهم حد وضع بودها ت و مليدة" "ملالثون معوهدجلسترلل
ملنياز عدم حراة و 77 مممعة فكرة مناقشة رفض مل معشمال بدول مدى ما هم و . أمي اسمي ذل عن
عن ملمروث معردي معنظام تناقضات عتجاوز جديد دول إقتصادي نظام إقامة أجل من ملتحدة ملمم منظمة عدى
ملقتصادي معنظام " فكرة جنتهاء و ملنمب، دول عثرومت معرأااعية ملرماز مسترلل قمممه و ملستومارية معفتة

. شال/جنمب حممر إقامة ف ململ "زمل ملديد معدول

،2000،2001(.ص ملزمئر ،جاموة دوعية علقات فرع معسياسية معولمم ف ماجستي .)مذارة ملتمسطية ملوروبية معشرماة ،خلفيات )220(محدااتب
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" ملطلرةعرـ إعطاءملرية theو Welfare Stateة معرفاهي دوعة دعائم ترميض نم معتحمل جاء و
مل ملنتاج ديناميكية من معتحمل مل مدى )224(ما ملتمحشة معرأااعية برـ عليه مصطلح ما هم و هم و معسمق"
ملتاد بتمجع سياسية ترييمت اذعك شهدت معفتة هذه أن بيد ملال و ملدمات و ملمتلكات تبادل ديناميكية
معتطمر و جعتري يتميز عال ف معمحيدة معوضمى معرمة بثابة ملتحدة معمليت بروز و معدوعية معساحة من معسمفيات

معشامل. معدمار أسلحة منتشار و معورقية علنزمعات ملفرزة معرممية معننورمت مشكلت، ،وتشمبه معسريوي

ف عنه عات ما هم .و معرمهنة معفتة متطلبات مع مستمتيجياتا ملمريكية ملدمرة اينفت معصدد هذم ف و
تدريياا تملا يون ما هم و ملنمب، دول ف جديدة عسكرية و مقتصادية قمى بروز معمطن، عممن إستمتيجيتها
ملتاد ف معباردة ملرب فتة إجن يتمثل اان فبودما ، و"معتهديدمت" " مصدر"ملخطار مفهمم"معودو" تديد ف
تمل بون معرربية، علدول ملديد معودو هي م 1990 سنة بود ملنمب دول أصبحت معسابق(، معسمفيات)
دول إل تنتمي جلها ملعدمء معدول من مممعة إل ملختلفة معتهديدمت مصدر شامل ومحد عدو من : امي
– معدوعة هي ومضحة سياسية وحدة من معودو طبيوة تري ف يتمثل ثن ومستمى علتهديد امصدر ، ملنمب
تكمن قد معفممعل من مممعة إل " Max Weber"ويا يرمل اما علرهر معشرعية معمسائل تتكر معت ملمة

ملنظمة. ملرية أو ملودية ملمرمض و معواهات حت أو خاصة سياسية أو دوعية سياسية

ذمت أخطار هناعك بل معدول، على معمثمب بمكانه مسلح عدو يمجد يود ل " معباردة، ملرب فبود
ملرض، حرمرة مزديد و جلخدرمت مرورام معدين معتطرف إل معسيدم من تذهب قد تزميد؛ ف هي تاماا متلفة طبيوة
ملديدة، ملستمتيجية رؤيتها مع تاشياا و معطبيوية. معكممرث و معتلمث ملشوة، معسحب ملافيا، معبطاعة، ملرية،
سياستها سيل معذي Countainmentملحتممء مبدأ مرام يرمم م جديدا مبدأا ملتحدة معمليت وضوت
راائز أربع على ينطمي معذي معتمسيع ببدأ تسميته على مصطلح ملديد ملبدأ سنة؛ أربوي و خس طيلة ملارجية
مقتصاد سياسة و معديررمطي معنهج متبوت معت ملديدة علدول مممزز تمطيد معديررمطية؛ ملبادئ مممعة هي"تدعيم
معت ملناطق ف ملنسانية ملساعدمت برنمج متابوة و علديررمطية، مناوئة دول ترتكبه معتدمء أي معسمق؛موارضة

إعيها." ابية باجة هي

علتوامل جديدة أطر عن معبحث من بد ل منه ،و ملنمب دول بشاال مونية معشمال دول جتت وعليه
مدعاة هي تديدمت تطرح مصبحت معدول هذه من جعتبار و ملشكلت)225( هذه من علتخفيف معدول هذه مع
مشاال من ترتبه ما و معديررمف نمها عن معناتة معتمترمت وبعتبار ملررمف، قربا بعتبار عممما، علررب قلق
تارة شرعية، معري وملجرة ااعبطاعة ملقليمي، ميطها ف و معدول هذه دمخل سياسية و إجتماعية و إقتصادية
معشمال دول يهدد ما هم و معررب. بتاه معنفط إمدمدمت حت مو معثراف و معورقي و معدين معتطرف و ملخدرمت

37-33 ،ص معذار معسابق ،ملرجع )224(محدااتب

ملتمسط 73_54 ص ،ص نفسه محد،ملرجع )225(ااتب



هذه ف وزمد معدوعية، علمنظممة تديد تشكل فهي ملنهارة معدول تكربل تود ل معدوعية معولقات ف حيث
عمفرمد ملتنامية ملراية معدوعية، ملبادلت ف ملائل معتزميد معنرل، و ملتصال عمسائل معسريع معتطمر معتهديدمت
ملتموات ف بدة ملطروحة ملمية مسائل بسبب ملفرمد و ملتموات و معدول عدى قلق مصدر من تثله وما
ملياه، ندرة منها خاصة معدول بي صرمعية وضويات خلق إل عادة تؤدي معت معندرة ظاهرة تنامي اذعك ، معرربية
وملائية، منها معاية مليممنية ملنممع بوض إنررمض و أوملمي ملائي ااعتلمث معبيئية ملشاال من معكثي أن اما
تدهمر و ملاعة معمفيات، نسبة مرتفاع إل تؤدي ما عادة معت معرضاي ضمن تصنفالها معراب، معنسيج وتدهمر
إفرمزمته و ملنمب دول ف معسريع معديمغرمف معنمم مع ملوردة ملشاال هذه وبتفاعل معوام، معصحي معمضع
معديمغرمف معتممزن ف ملختلل من معنابع وملمف معرلق يت ملجرة، و معلجئي ، معبطاعة حرل ترذية ف ملختلفة
معشمال، نم ملجري معضرط مرتفاع و ملنمب ف معبطاعة نسب مزديد أي معومل، قمة منفاض و تزميد من و
بضوف ملتميزة ملتموات هذه أمن على تؤثر " معمطنية "عا- معطبيوة ذمت معصرمعات و معتهديد عمممل فتصبح

معسكانية. معبنية شيخمخة و معتجديدية معردرة

منترال تون فالجرة متلفة، مستميت على ملرهاب عظاهرة مكثف إنتشار مع ملجرة ظاهرة وتتزممن
،...مل. ملادي معونف ، معسيدم ملتموي، معلأمن مظاهر ،و ملجتماعية معفمضى و ملمرمض، عكل بشري مزون
معدفاع وزمرة عترديرمت طبرا )226(و ملستربلة، معدول أمن على خطمرة ملاثر ملظاهر أحد ملرهاب يوتا حيث
تثل من يكن منه و حدودها على معكافية معسيطرة تتلك ل معصحرمء جنمب مفريرية دوعة 40 نم فان ملمريكية
ملسترناء يكن ل ثرمء مصدر تشكل ثرومت من تميه با معدول هذه من مرهابية،)227(اما مممعة لي آمنا ملذم
تسديدها عضمان ،باجة معدول هذه ف علمشاريع ملررضة وودز بروتن هيئات محد بمصفه معدول ،ومعبنك عنه
وتسديد جعتزمماتا معمفاء على ملدينة معدول مساعدة من لبد ،وعليه معديمن تلك خدمات ،وإستمرمر عديمنا

. معبنك مستحرات

و وسياسية إستمتية تديدمت مصدر جتت ملتلحرة معدوعية ملتريمت ظل ف معدول هذه أن اما
اان مثلما أستمتيجي تديد مصدر تشكل فرد ملمن، مفهمم ف معتمسع مع وخاصة أيديمعمجية، و مقتصادية
معتهديد ياز )228(اما اإيـرمن. موميديمعمجي معشوبية، معصي هي مثلما إقتصادي مو معثانية، ملليج أزمة ف معورمق
ملرازي بمقوها ملزمئر حجم ف دوعة إستررمر فودم رمديكاعية، ملاثر معدينية معسياسية ملراات دور تنامي بسبب

ومفاق ومقع ملتمسط ف وملمن ملزمئر حمل معدول ،ملترى ملنطرة(" ف ملمنافاعل ملزمئر )دور ملقليم ف ملديدة جعويد،"معدينامكيات )226(منية

ص4_9 ص قسنطينة، ،جاموة

.28 معذار،،ص معسابق ملرجع )227(حدي،

37ملتمسط ص معذار، معسابق ملرجع ، )228(محدااتب



ملد تسارع مستمر ما إذم معلإستررمر مال متساع إل شك دون يؤدي سمف ملمري، ودورها ملتمسط ف
ملاورة. معدول إل ملصمل

إذم خاصة معدول بي علولقات معسلمي ملسار تدد سمف ملكم إل معتيارمت هذه مثل وصمل أن اما
وملتموي، معدمخلي ملمن ف تكمها بودم ملستمتيجية قيمتها ملالت هذه مثل ف االزمئر دوعة أهم فردت
ملتموات نم معدمخلي ملستررمر وعدم معفمضى هذه نرل زموية من يدرك ملسلممي معتهديد بذعك فيصبح
معذي معشيء ملنمب؛ عدول معشمال دول تويشها معت معطاقمية معتبوية هناك اذعك ملجرية معرنممت عا معرربية
أمنها إرتباط عشدة موها معولقات تظبط وسياسات آعيات صياغة إعادة ف بدية تفكر معدول هذه جول

با. معطاقمي

فهي وملزمئر(، عيبيا مصادره )من ومعراز معبتول من % 65 بنسبة تتزود خاصةا ملوروبية معدول مثل فدول
معدول ف ملمجمدة معطاقمية ملصادر على معشديد ملعتماد هذم فإن عذم معوالي، معطاقة إجال من % 8 تستهلك
ملستمتيجية ملادة هذه ونرل تدفق وقنممت مصادر أمن حاية على حرصا أاثر معشماعية معدول تول ملنمبية
،لنترال ملقليمي ملمن بناء ف معترليدي معنمط عن معدول تلي متموها.ومنذ ورفاهية أفرمدها أمن حاية عضمان
أجل من جديدة ميكنيزمات إعتماد إل جعدول أدى هذم ملتمع، مستمى إل معدوعة مستمى من ملمن مفهمم
هي ،" متوددة بسارمت متلفة أشكال أخذت معت معتتيبات وعول ، ملوطيات هذه مع تاشيا أمنها على ملفاظ
ذمت وملختلفات جلنرسامات تتميز معت معدول من مممعة ضمن ملقليمي ملمن بناء أجل من يوتمد ميكنيزم

)229( معصرمعي. معطابع

"ملديقرمطية" ملشروطية من ملاان ثنيا:مليل

على ومقتصادية سياسية ضرمط مارسة على يرمم ملشروطية من م جديدا جيل معدول معبنك عرلية طمرت
معرروض وربط منتخاجت من شرعيته يستمد مدن ديمقرمطي نظام لقامة ذعك ملفريرية،و وخاصة ملدينة، معدول
ساد )230(وقد معسياسي، مليكلي معتكيف أو معسياسية جلشروطية تسميته يكن فيما ملنسان، وحرمق جعديررمطية
)ملشروطية ملول مليل عن عبديل ، معتسوينات بدمية مع معسياسية( ملشروطية ( علمشروطية معثان مليل
وملمريكية ملوربية ملانة ومعدول معدوعية ملاعية ملؤسسات بدأت حيث معممقع، على فشلها أثبتت معت ملقتصادية(
من شرعيته يستمد مدن ديررمطي نظام لقامة ملنمب، دول على وملقتصادية معسياسية معضرمط بمارسة ،
بيراف معتهديد هي ملدف هذم إل علمصمل وسيلتها )231(اانت ملحزمب، متوددة تنافسية منتخاجت إجرمء

9_ صص4 معذار، معسابق ،ملرجع جعويد )229(منية

جاموة معوام، معرانمن ف دوعة داتمرمء شهادة عنيل مردمة )رساعة معنامية. معدول ف ملقتصادية معتنمية تلف عن معدوعية ملسئمعية ، عمار بن )230(هند

.ص162 ) ملرمق،2004 ،الية ملزمئر

معذار،ص52 معسابق بمريب،ملرجع )231(خدية



معنهج تتبع ل معت معنظم على ملصار و معوزعة من نمع فرض بدف فولا إيرافها أو ملاعية، معتسهيلت و ملومنت
جلشروطية يورف أصبح ما وهم ، معديررمطي معتحمل طريق ف معسي على لجبارها معديررمطي

)232( .Political conditonalityمعسياسية
و معوال ف ملساسية ملبادئها هذه نشر فرض مل رمئدة و ممرية ارمة ملمريكية معمليت تسوى حيث
نمذج ستصبح معت ملنظمة لذه ريدتا يايد و ، معثرافية و معفكرية هيمنتها عتأايد ديررمطية أنظمة غرامة
demos عفضتي من ومختصار ملصل يمننية عفظة )233(.ومعديررمطية مصالها رعاية و سيطرتا عتسهيل و عنها
" 1942Schumpeter شممبيت يورفها ملكم)234(وهيكما مو معسلطة وcrateوتون معشوب وتون
على معتنافس طريق عن مقتصادية سلطة ملفرمد تكسب سياسية قرمرمت مل بدفاعتمصل مؤسسية ترتيبات إتاد

)235( معشوب. مختيار
معديررمطية وتوتا معرمشد ملكم ومفهمم معديررمطية مفهمم بي تفصل معت معتمجهات بي معتمييز ينبري وهنا
أدبيات تثله ما وهذم وملدمرة، معتسيي بانب يون بث ترن امفهمم معرمشد علحكم دعامة أو أول شرط مرد
امرمدف معديررمطي ملكم مفهمم من اجزء معديررمطي ملوطى توتا معت معتمجهات تلك وبي معدول، معبنك
معاممج فشل أن حيث معسياسية. ملراربة به نرصد ما وهذم معرمشد علحكم ملريرية ملوايي يوكس واتصمر
حمل ملشكالت من معوديد طرح على حفز ، معنامية معدول من معوديد ف مليكلي( ملصلح )برممج معتنممية
من معوديد أادت وعرد معتنممية معوملية ناح عتسيخ متطلب أهم معديررمطية جعتبار ، ومعتنمية معديررمطية علقة
أن إذ ملستثمارمت، عزيدة ضرورية وشروط ملنساناومممل وحرمق ومعديررمطية ملرية إرساء أهية على معدرمسات
وشفافية ، معفساد ماربة و ملستررمر من جم ف عتومل ملعمال عشراات أساسية ضمانة توتا ملبادئ تلك

)232(http://www.wahatalarab.com/asp/showArticlepx?Art_ID=170157&Upvisitedcoun=true&Re
ply pos=

)233(http://www.wahatalarab.com/asp/showArticlepx?Art_ID=170157&Upvisitedcoun=true&Re
ply pos=

جممن ، ملول ملرارب،معودد ".معرمئد معوملة ومقع ف ملضاري ملفهمم و معوسكري ملفهمم بي ملمن إشكاعية "، معنمر فاتح )234(رحمن

2013،ص117

)235(Lise rakmer et al; ) michelsen institude; Alima Rocher menocal and verena. Fritz( Good
Governance . Aid modalities and poverty reductios August 2007



معباحثي آرمء مختلفت )236(وعرد ملقتصادية. علتنمية معسياسية معشروط ضمن يدخل ما وهذم ملقتصادية ملواملت
: إل أرجوه ملشروطية،فاعبوض معثان"من "مليل هذم ظهمر أسباب حمل

معسمفيت ملتاد وسرمط معشرقية أورج دول ف تملت من معفتة تلك خلل معوال شهدها معت معتريمت -
معرطبية؛ أحادي نظام إل ومعتحمل

إل: آخرون أرجوها بينما

برممج فشل إرجاع إل ملانة معدوعية ملاعية جلؤسسات أدى ما ملقتصادية ملشروطية برممج تطبيق إخفاق -
علمومنت؛ ملستربلة معدول ف معسياسية معومممل إل مليكلي معتكيف

أن: معتأايد إل معبوض ومته

تد فلم معباردة، ملرب منتهاء رغم شومبا أمام ملنمب، دول إل مومنتا مستمرمر تسميغ أرمدت ملانة معدول
و دمخلية تديت ومجهت ملنمب )237(فدول معرمشد. وملكم معديررمطية ملبادئ دفع مسمغات سمى
تود ل ؛وخارجيا معتسلطية ملنظمة رفض إل بشومبا أدى معتنمية برممج ف فشلها عن ملعلن خارجية،دمخليا
مليديمعمجية، وفرته معذي معرطاء ناية تون معباردة ملرب فنهاية معليامل، ملطاب مع منسجمة ملنظمة هذه

)238( معدوعية. علمنظمات جديدة مدومر ف معتفكي و معصرمع ف معدول مدومر واذم

مال ف منتصرت اما معرربية معفلسفة أن إذ معليامعية، معرربية معديررمطية أنمذج فرض عن نتكلم وهنا
معديررمطية تبن ت ملنسان، لرمق 1993 فينا مؤتر ففي أيضا. معسياسي ملانب ف نفسها فرضت ملقتصاد،
ملنسان. وحرمق ومعتنمية معديررمطية بي معربط خلل من وذعك ملنسان، لرمق ضامن سياسي نظام اأنسب
من ملقتصادية، جعضرمط ملرتنة معسياسية علضرمط تتورض ملنمب دول بدأت معتسوينيات بدمية مع عليه و
تنافسية منتخابية بوملية شرعيته يستمد ديررمطي نظام لقامة معضرط ف خاصة تثلت ، معدول معبنك طرف
"جلشروطية يورف ما ذعك عيشكل لا، ملمنمحة ومعرروض ملساعدمت بمتية ذعك وربط ونزيهة،
تثل امنا معسياسي، ملستررمر تريق ف تسهم معديررمطية أن: معكتاجت من معوديد توتا معسياسية"،)239(حيث
يكن معديررمطية ظل ف ملفتمحة ملمارسة فبممسطة معتسلطية، جلنظمة مرارنة معنزمعات تسيي ف ملفضل معنظام

معذار،ص38 معسابق ،ملرجع بمريب )236(خدية

،ص52 نفسه ،ملرجع بمريب )237(خدية

8 ،ص معذار، معسابق ملرجع ملح، معسويد )238(

101، صص93 معذار معسابق ،ملرجع بمعنان عيندة )239(



معتنمية؛اما مسار ف وعرمقيل سياسية أزمات إحدمث أو معنظام، عرقلة دون معتريي إحدمث ملوارضة لطرمف
عمليات مؤسسات فمجمد ملنسانية، تدد معت ملشاال تسيي وف معكممرث تنب ف ملفضل معنظام توتا

ملاعات. خطر من معرقابة إل ملكممات دفع شأنا من أمارتياسان( )امايرى ديررمطية
ملساءعة من نمع أي وملسؤوعي معرادة ينب معوام معنرد وغياب ملوارضة أحزمب غياب أن ذعك
معنزمعات رطر منها معريفية وخاصة ملناطق من معوديد تديد إل يؤدي حرة صحافة وجمد عدم أن اما وملاامة،
ملال فتح خلل من ،وذعك ملتمع ف ملهمة معتنممية معرضاي حمل وملورفة معمعي نشر على معديررمطية وتساعد
مخرى نحية )240(ومن معسلمايات. متلف ف ومعتأثي ملولممات نشر شانه من وهذم معوامة، وملناقشات علحممر
و علشرعية مصدر قانمنية ديررمطية جعديررمطيةوبؤسسات يت من هي خارجية أطرمف لرضاء ملاامة ملنظمة
ملؤرخ يرمل شكلية،اما ديررمطية و توددية فهي عذعك باجة نفسها تد عندما ملؤسسات هذه تنتهك من هي
منفسهم ملشخاص على علمحافظة ممجه ديررمطي تمل عرسم مل يصلح ل خدمع ترر هم حرب: ممد ملزمئري
ملزمي،ومن من معوديد يفردها معذي معشيء حريرية ديررمطية قيام معررب مصلحة ف عيس منه معسلطة،)241(اما ف
مشكلة توان مصبحت معت معديررمطية مزمة على يؤاد معررب ف معسائد فالتاه إنهتناقض، مخرى نحية
هال عررمي معديررمطية" ضد "معشوب مثل معكتاجت من معوديد ف يظهر ما هم و معفواعية عدم و معشرعية

.G.Rusenouروزنم ليمس حكممة" بدون Hamiel،Gو"ملكم

ملرمشد( مملكم ( ملشروطية من ملاالث مليل ثلاا:

مزمة توان معدول هذه :من عرائل ملفتمض من ملنمب دول ف معرمشد ملكم لراربة مطلقه ف معبنك منطلق
و معتشريوات ف مشكل مل يومد ل ملصلح مساريع و معتنمة مصصات من ملستفادة ف فشلها من و حكم
ملااديي و معسياسي ملممر مفردمت من جزءم ملكم مفهمم مصبح معتشريوات.و لذه تنفيذها طريرة مل يومد منا
معتحديد، عدم و معرممض من يوان يزمل ل أنه من معرغم على و ملنصرم، معررن من ملخية معوشر معسنممت ف
و ملفريرية ملزمة عن ترريره معدول معبنك نشر عندما ملفريرية معتنمية أدبيات ف خاصة أهية ماتسب فرد

حكم. أزمة إعتاها
و Richard،Gجمزيف ريتشارد أمثال إلاتاب معفضل يرجع ربا ملااديي و معبحثي ملستمى على و
عن سنمية بث حلرات عرد معذي – ملمريكية مممرى باموة اارتر مراز إل و Hiden ،Gهايدن جمرمن
سممء. حد على ملفارقة و ملستفرقي بي ملفهمم لذم معتويج ف 1989 عام منذ ذعك و ملفريري ملكم برنمج
و فاعلية زيدة تستهدف معت معسياسي ملصلح إجرمءمت مل عيشي معممسع جلون ملكم مفهمم أستخدم قد و
معدول معبنك إستخدمم مع تاما يتفق ملستخدمم هذم أن شك ل و ملتموية، ملممرد إستخدمم افاءة

59 معذار،،ص معسابق بمريب،ملرجع خدية )240(

ص109 معذار، معسابق ،ملرجع ، أزرومل يمسف )241(



سلبية علقة هناك أن بينت معدول علبنك درمسة بود علتنمية بديلة امراربة معرمشد ملكم طرح عه،)242(وجعتال
ملساعدمت أن يون ما ميابية، نتائج حررت عكنها قليلة ملساعدمت تلرت دول فهناك ومعنمم، ملساعدمت بي
فإن Achl Mbe.Mbe مب مب أتشاي حسب و أخرى عمممل هناك وإنا معنمم، تريق إل تؤدي ل ملاعية
تؤسس معت ومعسياسية ملجتماعية معشروط ف معتفكي بدأ وهنا معشرعية، أزمة أثرت مليكلة إعادة سياسات
فجمة توان ل أنا على معدول هذه ف معبنك مراربة طرح معذي وهذم سياسية، شرعية و ذمتافاءة لكممات
Keneth ،J غلايت اينيث "جمن يؤاده ما وهم ومعسياسات)243( ملؤسسات ف فجمة ماهي بردر ماعية،
شيء من هناك عيست أنه وإذ ملقتصادية، معتنمية تديت لممجهة ملؤسسية معومممل بهية جعرمل Glbrith

ومسؤوعة. وفواعة نزيهة سياسات وملوانتارياب معويش ضيق توظيم إل يؤدي
عتبحث جاءت معدول علبنك ملديدة معتمجهات أن إل Kenbel،B"اامبل "بون تليلت تشي معصدد بذم
(وذعك معسياسية ملشروطية ملقتصادية )ملشروطية ملنمب دول شؤون ف ملوجه ملتوددة تدخلتا شرعنة عن
ف تندرج جديدة، شروط فرض ومنه معتنمية، تريق ف معديررمطي ومعتحمل مليكلي ملصلح برممج فشل بود

معرمشد.)244( ملكم مشاريع إطار ف ملرة هذه أنا إل معسياسية ملشروطية ظل
ت فلرد ، لا معتنظي و "معتنمية" مفهمم إل معنظرة ف معتطمر عدول لذه معرمشد ملكم مفهمم ويوكس
أومخر ملتكامة معتنممية جعاممج ملهتمام إل ملاضي معررن من ملمسينات ف معتنممية ملشروعات من معتحمل
مع علتنمية معسياسية جعشروط معتدريي ملهتمام مل معثمانينات ف مليكلة إعادة برممج نم معتحمل مل معستينات

)245( بينهما. معربط ت منفصلن أنما على طميلة عفتة يوملن معسياسة و معتنمية أناانت بود معتسوينات بدمية
معبشرية معتنمية مل ملقتصادي معنمم من تطمرت معت معتنمية، مفاهيم مع وتطمر معرمشد ملكم مفهمم ظهر وعرد
جيع على قائمة ومعتنمية معرمشد ملكم بي فاعولقة هنا ومن ملنسانية، معتنمية مل ملستدممة معبشرية معتنمية مل
مل ملقتصادي معنمم عتحميل معضامن هم معرمشد ملكم أن حيث ومعسياسية، ملجتماعية ملقتصادية، ملستميت
ومعسياسية ملؤسسية جعومممل ملهتمام إل معرمشد ملكم مراربة تشي ملطار هذم شاملة،)246(وف إنسانية تنمية
معوالي، مو مللي معمطن ملستمى على سممء معوممم معفول لدمرة جديدة صيغ تطرح اما علتنمية أوعية اشروط
عملية ف معراية معسياسية ملؤسسات جانب إل ملدن وملتمع ملاص معرطاع إشرمك إل معدعمة خلل من وذعك

66 _ 65 ص معذار،ص معسابق ،ملرجع )242(حدي

6 معذار،ص معسابق معرمشد".ملرجع )243(ملح،"ملكم

،ص124 ملذار ملاابق ،ملرجع )244(بروسي

21 ملذار،ص ملاابق )245(بمريش،ملرجع

ملذار،ص94 ملاابق )246(بمعنان،ملرجع



ملشروطية إل ملقتصادية ملشروطية من ملنترال مل يؤدي ما هم و معررمرمت، ومتاذ معوامة معسياسة صنع
معرمشد". "ملكم وملؤسسية معسياسية ملشروطية إل معديررمطية، معسياسية

جلطاعبة معرمشد،)247(وبدأ ملكم حسبه تثل معت وملوايي ملصائص بوض وضع على معبنك عمل حيث
بذعك وعيمثل ملنمب، عدول معتنممية ملساعدمت و معرروض لنح وشرط امرياس معرمشد" ملكم "برنمج بتطبيق
"ملساعدمت بي معربط 1994 سنة مرة ولول ت حيث دمئما(، معسياسي شرها )ف علمشروطية، معثاعث مليل
معرمشد ملكم وموايي مبادئ على علتأايد وترارير درمسات عدة أصدر و معسياسية" "معرشادة و معتنممية"
Enabling Environment ملمكنة جعبيئة يسمى ما تلق أن بمكانا وغيها معرانمن، وحكم االساءعة
عن ملديث ت مللفية هذه من )248(ومنطلقا ملقتصادي. معنشاط ودعم ملستدممة معتنمية تريق من تكن معت
ملانة مؤسسات معتمده ما وهذم ملاعية، ملقتصادية ملشروطية جانب إل سياسية معرمشدامشروطية ملكم مفهمم
وملقتصادي، وملدمري معسياسي ملستمى على إصلحات تطبيق ملنمب دول على خللا من تشتط امراربة

متاهات: ثلثة إل ممله ف يشي معذي معرمشد ملكم مفهمم ضمن معتنممية ملساعدمت عتردي
عيامعية(؛- معسمق)معنيم مقتصاد مبادئ خلل من مقتصادية سياسات تطبيق
معرشيدة(؛- )ملدمرة معوامة علخدمات مليد معتسيي
معتفكيك- و ملنبات على ملرمهنة ملنسان)249(وجعتال وحرمق معرانمن دوعة تتم منتخبة ديررمطية حكممة إقامة

شرعيتها. عيس و ملكممة شكل مستهدمف و ملصلح مل ملنترال وتاوز ملعلى من

ملرمشد" ملكم "تعميم ملاياسية ملاان:ملشروطية ملبحث

118 ملذار،ص سابق مرجع مفريريا"، ف معرمشد ملكم و معدمررطة بروسي،" )247(رضممن

ملذار،ص57 ملاابق ملرجع بلرال، ")248(

49_48 ص ،ص ملذار ملاابق ملرجع بمريب، )249(خدية



معفنية وملومنة معتمميل تمفي على يومل اما ومعتنمية، معوام ملستثمار مال ف معدول معبنك يومل
منذ و ملنمب؛ دول لكممات ملال غي معدعم أشكال من وغيها وملباث معسياسات، مال ف وملشمرة
ملساعدة وبرممج معتنمية سياسات من ملديد علجيل ملدد ملطار صار ملديدة،معذي عمعفية معوالي ملعلن
نمعية تسي ، معرانمن حكم تريق مليد، ملكم ترمية علديررمطية، معتويج حمل معبنك جهمد ترازت معدوعية،
ومن معدول هذه ف ملساسية ملريت وضمان ملكممي، ملدمء وتسي ملستدممة ملنسانية معتنمية تريق ملياة،
وإصلح بناء إعادة حمل أساسا تتمحمر ملستمتيجيات من مممعة معدول معبنك تبن ملهدمف هذه تريق مجل
ملدمء عتمجع معرئيسية ملسباب اأحد معفساد مكافحة معرانمن،و حكم وتريق معفواعية إنتاج مجل من معدوعة
ملتمع فئات عكل معتمكي هدف تريق مجل من ملضرية معتنمية تريق و مللية ملدمرة وإصلح ملكم، وسمء

معفرص وتكافؤ ملنصاف قاعدة على

ملرمشد ملكم لسعميم ملبنك عمل ملول:إسامتية ملطلب

ملرمشد: ملكم تعميم ملبنك أول:أساليب

يرممبصياغة بصياغةقممعدومارساتوالية،حيث معدول معبنك يرمم معتنمية تريق أجل من عمله إطار ف
رغم ومعت ملمارساتعفاسدةومعسلبية، جلةمنالواييوملراييسمملؤشرمتنأجلريااستمومدرجةجمدةملكمممكافحة
وملساسية ملمهرية ملوايي ف موها يتفق منه مل ملؤشرمت هذه ونمعية عدد ف معدوعية ملنظمات برية مع مختلفه
وحكم ومعنزمهة ومعشفافية وملاسبة ملشاراة ف:) ملتمثلة و صال حكم لي ممرية امتطلبات معرمشد علحكم
خاعية بيئة وخلق معرمشد ملكم تسيد وملستجابة(؛ولجل ومعتضمينية معفساد ومكافحة ومعفواعية ومعكفاءة معرانمن
معرانمنية ومعمسائل ملعيات مثل: متنمعة معيات و مساعيب يوتمد مجرمء وعا ملكم، وسمء معفساد مظاهر جيع من
مضممن وتفويل تسيد أجل من وملستمرمرية ومعمضمح ملعزمم مون تتضمن مواهدمت وإبرمم إتفاقيات صياغة عا

؛ معوالي معرمشد علحكم اراعدة معدول، معممقع ف ملتفاقيات

ملمجهة معفنية ملساعدة تردي عا ملشروطية سياسات واذم معترنية وملساعدمت معفنية ملومنة يوتمد اما
وملدماتية ملقتصادية ملشاريع وتميل ومعترنية، ملاعية ملومنت تردي مللية، ملامت تكمين ومعتطمير، علتدريب
مليدة جلدمرة ملتولرة معوالية وملسس ملوايي وتسيد ملتفاقيات وروح بحتمى ملعتزمم بشروط معرروض وتردي
ل معدو معممقع وترييم ملولممات جع بدف ملستطلعية ومعدرمسات مليدمنية معبحمث إجرمء مل ؛إضافةا ومعنزيهة
معسياسية وملمدة مليد ملكم بفممئد ملماهي وتسيس وتمعية معبيانت ونشر وملستمتيجيات معنظريت وبناء
ملنسان حرمق معتنميةو على وملكم ملدمرة وسمء معفساد خطمرة وتبيان جهة، من علفواعية ملنتجة معكفأة وملدمرة
معوام، معرطاع إدمرة وهي أساسية مممعات أربع تت ، ملمامة مال ف تدخله )250(ويصنف ملتموية. ومعودمعة

122_118 ص_ص ملذار، ملاابق ملرجع وعيد، خلوف )250(



من معوام، معرطاع إدمرة ترشيد أهية على معدول معبنك ويشدد ومعشفافية، علتنمية، معرانمن وملطار وملساءعة
معوامة. ملدمرمت ويهيل معوامة، ملاعية وإدمرة ملدنية، ملدمة إصلح مشاريع خلل

نرل يتم منه إل عمله، سياق ف معسياسية ملعتبارمت ف ملمض معدول علبنك ملسممح غي من أنه ورغم
ملممعة إجتماعات خلل من ملرتضة، جعدول ملاصة معسياسية ملممر بوض رصمص معدمئني نظر وجهات
موناها و سلبية ،مشروطية ملشروطية من نمعي معبنك معدول)251(ويوتمد معبنك عن مثلمن يرأسها معت ملستشارية
معت ومعفممئد ملزمي من حرمانا فسيتم وملقتصادي معسياسي ملصلح مالت ف تردما معدول ترق ل إن أنه
ملنسان برمق متولرة معشروط من مممعة تشتط منظمة أو دوعة أي أن تون معسياسية فالشروطية عليها تصل
معشرمء إرشادمت توديل )252(ت معتنممية علمساعدمت ملتلرية معدوعة مستمى على أرجح عتحريق وذعك ومعديررمطية
ملمارسات عن جلبتواد ويلتزممن معرشمة، بودم توهد على يمقومن مناقصي بطلب ملرتضة علدول عسلماح
معمضوية عن معصندوق شهادة من فنجد معبلدمن هذه مقتصاديت ف معدول معنرد صندوق ويتدخل )253( معفاسدة
معوالي معبنك من قروض على لصملا رئيسي مدخل هي ملاعية معنردية معسياسة ناح و ما عدوعة ملقتصادية
يويرها قد ما عدوعة مقتصادية سياسة صلحية عن معدول معنرد صندوق طرف من سلبية شهادة صدور فان عذعك
و معدوعة عتلك ملقتصادية معسياسة أهلية بودم حكم بثابة يود حيث ،1985 ف غان و علسمدمن حدث ما مثل
تصل معت ملممفز و معفممئد ربط وتون ميابية مشروطية ؛)254(و معبنك من قرض على ملصمل من حرمانا جعتال
سياسته تدم معت ملدومت من مممعة ،فيستومل معدول هذه ف معسياسي ملصلح و ملنمبباعتردم دول عليها
معدوعة مؤسسات توزيز على معسياسات هذه ترتكز حيث معسياسي ملممر خلل من ذعك و معرمشد ملكم عتوزيز

معشرعية. و ملنتاج عزيدة

معرمشد ملكم عتفويل مرارجت أربع يبي )2( ملدول

out putملدخلتin putملخرجات
ملكممات معديررمطيةمعفواعةملكممةمعفواعةمابي

ملكماعديررمطيملكماعفوالعامعمطنية
51 ،ص معذار معسابق ،ملرجع بمريب خدية : ملصدر

115 ص نفسه ملرجع وعيد، )251(خلوف

ص165 ملذار، ملاابق ملرجع ، بمريب خدية )252(

113 ص ملذار، ملاابق ملرجع وعيد، خلوف )253(

104 ص .2003 معوامة، ملمدية دمر ملزمئر، معرربية، معوملة و نب بن ماعك عالية بي معنامية علدول ملقتصادية ملراية ، شنمف شويب )254(



وترسيخ عتفويل ماور ثلث خلل من معبنك، سياسة ف معرمشد ملكم مستخدمم ف معفاعلة معوناصر إجال يكن
وتمجيه ملشروطية؛ وملستمتيجي؛ ملرنع معسياسي ملممر تتضمن معمسائل هذه ملنمب، بلدمن ف معرمشد ملكم

)255( معرمشد. ملكم على ملؤسسي معطابع إضفاء أجل من معردرمت بناء نم ملساعدمت
معبنك بجممعة ملن يورف لا ملصلية ملؤسسة هم معتومي و علنشاء معدول ملبنك:معبنك عمل آليات
جعوضمية مرتبطة فيها ومعوضمية وقانمنيا ماعيا عنه منفصلة وعكنها ، به مرتبطة مؤسسات مممعة وهي معدول)256(
يستفيدون معذين ملشخاص أو علحكممات إما تدفع قروض بتردي معتنمية مشروعات تميل إل معبنك،تدف ف
هم مررها 1956 سنة أنشئت ملنائية ملدولية ملسمويل هي:)257(مؤساة معرروضم لذه ملكممات ضمان من
معرطاع بتشجيع وذعك نمم، ملقل معدول تنمية ف ملساعدة مهمتها عه)258( مكملة و تبوة توتا و معبنك مرر
ملدف من )259(إل عال. ربح ذمت ملشاريع هذه تكمن أن ومعشرط وملتمسطة، معصرية ملشروعات خاصة ملاص،
جاءت أخرى جهة ومن تمسوه موج ف معذياان ملشتماي معنظام وحصار ترميض هم ملؤسسة هذه منشاء من
عليها ومعسيطرة معثروة يدها ف تتاز عالية برجممزية طبرة وخلق علدول وتصديرها معرمااعية ملديمعمجية عتمسيع
وتدعيم تشجيع ،)260(واذم معرربية معدول مع مصالها ملرتبطة معشراات هذه مصحاب ملصلحة وفق معوال وتمجيه

. ملنسيات ملتوددة معشراات تلكها معت ملجنبية ملستثمارمت

منشائها يرجع و فررم، ملشد علدول قروض تمفي مل 1960وتدف سنة )ملالية(:أنشئت ملدولية ملسنمية هيئة
معتنمية)261(، عملية ف لساعدتا ميسرة بشروط ماعية بساعدمت ملطاعبة و ملنمب دول من ملتزميد معضرط مل
معسماح وفتة علحكممات، إل تردم ول معبنك قروض عن لا تييزم إئتمانت" أو "إعتمادمت تسمى قروض وتردم
إخضاع يتم أنه معممقع )262(عكن فائدة. أي دون سنة 40 إل 35 من مدتا معسدمد فتة أما سنممت، 10 مدتا

170 ،50 نفسه،ص-ص ،ملرجع بمريب )255(خدية

27 ،ص معذار معسابق ،ملرجع بيار )256(

62 ص معذار، معسابق ،ملرجع زميدي )257(

ص ، معولمي،2002( معنشر ،ملس غرتصادية_.م)عكميت و قانمنية _درمسة معوالي ملقتصاد قيادة ،مثلث سود خاعد حلمي )258(زغلمل

232،229

35 ص معذار، معسابق ملرجع )259(بمعنان،

114 ص معذار، معسابق ملرجع )260(يسي،

ص234 معذار، معسابق ملرجع زغلمل، )261(

35 ،ص معذار معسابق ملرجع ، )262(بمعنان



علدول ملومنت هذه تمجه ما اثيم لا،)263(و معدوللدينةإعىشروطراسيةتؤثربشكلكبيعلىالياةملقتصاديةوملجتماعية
معت ملانة معدول تصميم من تكمن موظمها أن إل إضافة جعفول، معفرية معدول إل وعيست ملتمسط معدخل ذمت
ماعية سياسات إتباع إل معبنك ف تتحكم معت معدول إتاه عن يوا ما وهم معرروض هذه تستحق معت معدول تدد

)264( ملنطرة. ف ومصالها أهدمف لدمة أدمة تكمن ما بردر با ومعنهمض معدول عدعم جعضرورة عيست

من منه اما جعفول، معفرية معدول إل وعيست ملتمسط معدخل ذمت علدول ملومنت هذه تمجه ما اثيم و
معدوعة هذه على و معررض، سدمد على على ملرتضة معدوعة مردرة لورفة مسبرة درمسة إجرمء ملقرمض شروط
لا. ملدد معررض منفاق طريرة على معدول معبنك إشرمف حق على معررض؛وملممفرة تسديد ضمان تردي
أاثر اان وملقتصادي، معسياسي ملشروطيات،بشكليها ف معتشدد إل ملتاه أن معدرمسات بوض )265(وترصد

محتياجا ملاثر معدول من ملممعة تلك وهي علمومنت محتياجا أاثر أو فررم، ملاثر معدول تاه بروزم
)266( معوالي. ملقتصادي معنظام عتأثيمت منكشافية ملقتصادية،وملاثر علمساعدمت

ل يبلغ لا ممطناا تثل _ومعت ملؤسسة من علقرمض مؤهلة دوعة من79 أنه ايف يمضح معتال وملدول
إستحمذت معيمم_ علفردف أقل يممياا أقل أو دولرين على يويشمن نسمة مليار 5،1 منهم نسمة، مليار 5،2
معدول. هذه حجات تلب ل ضئيلة مباعغ منا اما معدوعة، معتنمية مؤسسة مصصات من جلئة على66 10دول
ومعديررمطية معشفافية تومزها منه معممقع و ومعشفافية معديررمطية مل ملؤسسات هذه تدعم بينما منه هم مللحظ و

معبلدمن. مع تواملها ف و ،معدمخلية

خلل2010 معدوعية معتنمية مؤسسة من مرتضة بلدمن عشرة ماا يبي جدول)3(

دولرمعبلد جلليمن مليلغ
2.578ملند

1.429معفيتنام
943تتمنيا
890إثيمبيا
828نبجيي

،الية ملزمئر جاموة معوام، معرانمن ف دوعة داتمرمء شهادة عنيل مردمة )رساعة ملسئمعيةمعدوعيةعنتخلفاعتنميةملقتصاديةفياعدولعنامية. بنومارهند، )263(م

(ص150 ملرمق،2004

،ص2 معذار معسابق ملرجع )264(فارس،

65 ،ص معذار معسابق ملرجع ، )265(يسي

ص4: ملشروطية بود ما م 2014 مايم 20 معديررمطي،24..10 معتحمل مرمحل ف معوالي ملقتصادي معنظام عبيد،يثي هناء .)266(
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828بنرلدمش
614اينيا
480موغندم

460معكمنرممعديررمطية
433غان

102 ،ص معذار معسابق ملرجع ، عبيدمت ملصدر:يسي

إستثمارية مالت ف ملاص ملستثمار تشجيع هدفها ،1988 سنة ملسسامار:أنشئت لامان ملدولية ملواالة
معتجارية غي ملخاطر ضد ضمانت تردي أي معدوعية، ملستثمارمت تويق معت ملممجز تفيض طريق عن عدة،
و معرربية معدول سياسات على مللحظ عكن )267(و ملجنبية.. ملستثمارمت تشجيع إل تدف فهي وعممما
لجل صارمة برممني معترنية جنترال تسمح ل فهي معفنية ملولممات ف معترشف هم معدول هذه نم مؤسساتا

)268( معفكرية. مللكية حاية

نزمعات عفض تسهيلت تمفي ومهمته ،1966 عام يسس ملسسامار: منازعات لساوية ملدول ملرام
)269( ملضيفة. ومعبلدمن ملجانب ملستثمرين بي تنشأ معت ملستثمار

ملدول ملبنك عمل طبيعة يبي )4( شكل

23 ،ص معذار معسابق ملرجع ، )267(عرجمن

2 ص معررب معنممذج وفق معتنمية "مفارقات صممن، شوبان )268(ممد

http://www.wahatalarab.com/asp/showArticlepx?Art_ID=170157&Upvisitedcoun=true&Reply
pos=

35 ص معذار، معسابق ملرجع )269(بمعنان،

ملانة ف مرة ملعااء دولة 148 مل مالو يسمع : ملافظي ملس

مليومي ملقرمر عنع ملعااء( دولة 148 مل )يالون تنفيذي مدير 24 : ملسنفيذيي ملديرين ملس

ملذرع على يشرف ملدول ملبنك رئيس

ملدول للبنك ملماة



234_ 221 ص معذار،ص معسابق ملرجع حلمي، زغلول سعد خالد مرجع: على إعتمادما معباحثة إعدمد ملصدر:من

ملرمشد ملكم تعميم عملية إطار ف ملطروحة ملورية ثنيا:ملقااي

معوناصر من مممعة على ملنمب دول ف معرمشد علحكم توزيزه مطار ف معدول معبنك عمل برممج رازت
ف: مثلةا ملبواد ثلثية مستمتيجية معبنك ومقتح مساعدمته و قروضه لنح إتذهااشرط

وملرتراء- معصحي، معصرف ملياه، ملدمرس، معكهرجء، معطرق، مثل: ملدمات وتسي معتمظف، فرص توزيز
معفساد، ومكافحة ملستثمار، وتشجيع ملساومة، أيضا: معفرص توزيز مشروعات وتتضمن ومعتوليم. جعصحة
ملاصة معصفرات وعرد ملستثمرين، عكبار ملال معدعم وتردي معرانمن، وسيادة معشفافية، ثرافة ونشر

معصرية. ملؤسسات وحاية وتشجيع
ف- فيمجتمواتم،بدفالساهة وملنتاجية ملجتماعية وملنشطة فياعوملياتعسياسية لشاراة من معفررمء تكي

ملنسأومعورق؛ على معرائمة ملجتماعية ملممجز إزمعة إل جلضافة مللي، ملستمى على معررمرمت إتاذ
وملمرمض- معكممرث ماطر وتنب وملجتماعية ملقتصادية ملماية تمفي علي يرمم معذي ملنسان ملمن تريق

إجرمءمت وتتلخص معفررمء. لا يتورض معت معصدمات، ماطر إدمرة ف وملساعدة معونف، ظممهر من وملد
ومعزلزل، وملنيارمت، ااعفيضانت، معطبيوية ملخاطر مممجهة علي معفررمء مساعدة ف ملمن تريق
ومعشيخمخة، ومعوجز، وملوبئة، ملمرمض عن معناتة معصحية ومعاماينمملخاطر وملفاف، وملعاصي،
ومعونف، االرية، ملنحرفة ومعسلمايات وملطفال، ملرأة وفرر ملسري ااعتفكك ملجتماعية: وملمتمملخاطر
ملسوار ومرتفاع معبطاعة، مثل ملقتصادية وملخاطر ومعنزمعات ملروب وعممقب معوصاجت، وتكمين وملرهاب،

(ICSID)(MI
GA)

(IFC)(IDA
---)

(IBRD)

ضطاعحكوميضطاعخاص



اأعمال معسياسية ملقتصاديةوملخاطر علتحملت ملرمفرة ومعتدمعيات ومعتضخم، معنمم، ومنيار وتريها،
جهمد ترتصر ل )270(و ومعتصحر. معتلمث، مثل معبيئية وملخاطر معسياسية. ملشاراة عن ومعوزوف معشرب،
ث معديررمطية، تبن بضرورة ملمر أول مرتبطت معرمشدفرد ملكم على معسياسية ملشروطية تفويل مال ف معبنك

معفساد. ومكافحة ملنسان، حرمق ومحتمم مليد، أخرىاالكم مبادئ شلت
ومكافحة معوامة ملدمرة نظام دعم نطاق تمسيع مل ملخية معسنممت ف معبنك جهمد تتجه حيث
بليمن 4.5 قيمته ما لا )271(فخصص . خاصة مصلحة عتحريق معوامة معمظيفة مستومال هم أنه يورفه معفساد،معذي
يخذ معوالي معبنك طرف من معفساد 2006.وماربة ملاعية علسنة قروضه من %19.2 يوادل ما أي دولر،
متلف يهم معذي معتحدي هذم لممجهة 1996 عام منذ خاصة طرفه من ملبذوعة ملهمد يضم خارجي، بودين:
دول من دوعة 100 حممل ف معوامة" ملدمرة أنظمة تسي "برممج تنفيذ خلل من وهذم مليئات، و معدول
ملنفاق وأرقام متلكاتم، عن جعتصريح معوام معرطاع ف ملسؤوعي قيام بي تتموح معت مشتمطاته فيها با . ملنمب
على معضمء عتسليط معصحفية معتحريرات اتابة أساعيب معصحافيي وتوليم معرضاة، معوام،وتدريب
على يراز اما )272( إدمرته. دمخل معفساد لاربة معبنك يممجه معذي معدمخلي معتحدي ،ويوكس ملمضمع؛ودمخلي

مستميت: ثلث

إدمرة تسي ف مساندتا و ملنائية مستمتيجيتها إطار ف ملونية ملكممة بساعدة وهذم معرطري، ملستمى على
على معفساد ماربة مستمتيجية ف معدول معبنك بشاراة ترغب ل معت علدول جعنسبة معفسادو ومكافحة ملكم
جهمد دعم على ااعتايز مكنة، دخمل نراط خلل من مساعدته تمجيه على معبنك يومل معرطري، ملستمى
ملعتزمم عديها عكن جيدة، مساءعة مؤسسات عديها عيس معت علدول وجعنسبة معتنمية، أجل من مللية ملتموات
متولرة مولممات تميع على معبنك مصرمر يضهر هنا مساندتا.و على أيضا معبنك يومل ملصلحات بتنفيذ
مصحاب ذمم شرمء ماوعة من تكنها وسيلة ماتتخذه وهم ملعضاء علبلدمن ملقتصادية و ملجتماعية جعشؤون

؛ معررمر متخذي و معنفمذ
،ملنائية معنتائج عتحريق لزمة لنا ملكم إدمرة تسي آعية على أاثر معبنك يراز ملشروعات، مستمى على

معرطاعات إدمرة نظام عتحريق علمصمل ملساءعة، وآعيات معتشجيوية ملممفز أهية على معتأايد يتطلب ما وهم
حرمان مل مفضى تريق 83 منز فرد 2011 عسنة معبنك تررير )273(وحسب معممقع. أرض على وملشروعات

4_3 ص_ص معذار، معسابق ،ملرجع مدي حجازي )270(محد

)271(504p: Ibid.Franciscas Recomatin

140 ،101 ص ، معذار معسابق ،ملرجع )272(بمعنان

144 _ 142 ص ص نفسه، ملرجع ، )273(بمعنان



عن معنظر :وبرض بدوره خضر شارة يلحظ مشروعاته؛)274(واما مع تواملت أية ف معدخمل من وشراة 35فرد
مجتماعية طبرة ويلق ملمممل رؤوس هروب على ويساعد معفساد يرذي معدين من هم معرلق يثي ما فان ملرقام
ملممد من معصادرمت قيمة وعلى معدول جعتواون ملرتبطة ملمممل رؤوس على ملقتصادية قدرتا توتمد جديدة
يكنه وبذعك ملارج من يمنمي معذي معسياسي ملرل عمث قد وملستدمنة ملساعدة نظام فان معوممم وعلى ملام

)275( معبراء. مجل من قممعده عن ملسترناء
ف ملتوددة معدوعية علمبادرمت ومساندتا مشاراتها زيدة على معدول معبنك مممعة تومل معوالي، ملستمى على

وضع أجل من وهذم ملخرين، عن بوزل معومل وعدم ملشتك جعومل ملعتزمم إطار ف معفساد، مكافحة مال
)276( معدول. معنظام أطرمف من طرف أي جهمد تضيع ل حت ملهمد ومتناسرة،وتميع متجانسة سياسات

افاية عدم مرد معفرر يوتا ل وهم ، مناعفرر" "ملد شوار معدول معبنك يمل دمئما إستمتياته إطار وف
ومعفساد. علساءة ومعتورض معفرص ومغتنام وملختيار معومل ف ملساسية ملرية إل يتودمه بل معدخل،

ماولت من معرغم وعلى ، ملهتمام مراز ف لنم معفرر، مكافحة ف أساسيي شرااء معفررمء يوتا اما
فالستخدمم معرماال مطارهم دمخل مرضية حلمل يدوم ل منم مل معفرر شديدي مل علمصمل معبنك مفكري
مناخ ف:تسي معفرر لاربة معبنك مستمتيجية وتتمحمر حسبهم)277( علفرر ملل وحده هم لئق مجر مرابل معدمئم
معسياسات وإصلح معتجارة ف ملنصاف زيدة إل جعدعمة ملقتصاد نم تشجيع على يومل إذ ملستثمار
ملال ومعرطاع ملساسية ومعبنية ملاص معرطاع ومبادرمت جعتجارة أساسا متولرة مشروعات ف وملستثمارمت
أسباب من معفررمء معدول؛تكي معبنك مممعة مؤسسات مع معشرماة إطار ف وذعك ملستخرمجية، ومعصناعات
ملنشطة ف ملشاراة وتشجيع ملياة نمعية تسي إل تؤدي معبشرية معتنمية أن حيث معبشر، ف ملستثمار أو معرمة
مهتمامه ملساومة،ويمجه عدم وخفض ملدمات على ملصمل قدرة وتزيد ، معتنمية من جلزيد تدفع معت ملقتصادية،
شخص 03بليي حممل يمجد ،حيث علفررمء )... نظيفة،اهرجء،نرل )مياه ملساسية معبنية قطاعات عتمفي

على: معبنك يومل أساسية.اما خدمات دون يويشمن

تريق ومعطفمعة؛ ملمممة صحة مليدز؛تسي مرض معفررمء؛مكافحة عمطفال معتوليمية معفرص زيدة
ملجتماعية. معتنمية ملجتماعية؛تشجيع ملماية خلل من )معودل( ملنصاف تسي ملنسي؛ بي ملساومة

31 ص ،2011 معبنك )274(تررير

44 ص ،2002 ملفريرية، و معوربية معبحمث مراز مصر، نردية(. عربية قرمءة ملوربية) معوربية معولقات آخرون، و ممي )275(اي

145 _144 ،صص نفسه ملرجع ، )276(بمعنان

67 ص معذار، معسابق ملرجع ، بيار )277(شريل



اافية، غي عكنها ضرورية ملنائية ملهدمف أن Zoblik"زوبليك" معدول علبنك ملسبق معرئيس ويرى
،)2005 - 1995( معفتة خلل %5.5 متمسطها بلغ سنمية نم مودلت حرق إفريريا بلدم 17 أن حيث
ملاعية أسممقها تنمية ف ومساعدتا نمها، مودلت عزيدة أساسية بنية إقامة ف مساعدتا بضرورة ترى عكنها
معبنك قام )278(وقد علفررمء. ملخرى معرطاعات ترره ما أمثال أربع يرق معذي معزرمعة قطاع على ومعتايز مللية،
معوال. أرجاء جيع ف معفرر حدة عتخفيف أقرضها معت ملمممل من معرئيسي ملزء بتوبئة ومعتومي علنشاء معدول
ملال رأس ف دولر مليار 11 ملكممات دفوت إذ معضرمئب، دمفوي على نسبياا منخفضة بتكلفة ذعك تريق وت

قروض)279( شكل ف أمريكي دول مليار 400 من أاثر عتردي 1946 عام منذ

وضع ف معدول لساعدة ومعتدريبات وملاعية معفنية ملساعدمت تمفي على معبنك يومل بينما عكن
وترييم معوامة معنفرات وإدمرة معفرر بتحليل ملاصة ملشاراة عمليات تمسيع ف يساعدها و ، معرطرية مستمتيجياتا
خلل من معدول هذه على يطبرها معت ملشروطية فان معفرر من ملد مساندة إعتمادمت ويردم ملدمات،
أمام مممزية مجرمءمت مرد منا )280(اما معدول. لذه معدمخلية معشؤون ف تدخل و ضرط تشكل ، مساعدمته
ملنسان معطابع إضفاء ياول منه معدول،اما لذه ملجتماعي ملانب على معبنك سياسات تلفها معت معتاثيمت

معدول. هذه تاه وسياساته أنشطته على

ملنسان،- حرمق ترسيخ نم متومد نم على أو صرمحة ممجهة غي ومشاريوه وبرممه سياساته أن من وجعرغم
ملدفمعة معتنمية حافظة شهدت حيث ملالت، متلف ف ملنسان حرمق توزيز ف يساهم معدول معبنك أن إل
مستثمارمت ف متمثلة دولر ملياري متمسطه بلغ ما إل ترريباا دولر مليار من نمما مللية ملتموات جعتبارمت
مللية ملتموات جعتبارمت ملدفمعة معتنمية عصال ملقرمض إجال بلغ معفتة هذه وأثناء ،2008 عام ف سنمية
630 من أاثر يرطي ما وهم معدول معبنك إقرمض من ملائة ف 9 أو ترريباا، دولر مليار 16 حممل
مللية ملتموات جعتبارمت ملدفمعة جعتنمية خاصة مكمنت با معت ملشروعات عدد أن من معرغم نشاطااوعلى
معسياسات وحممر مممرده تصيص معرمهن معمقت ف يممصل معبنك أن إل معسنممت، مدى على مستررمرما حررت

معرطاعات)281( وعا أوسع نطاق على معومل نم عديه

152، ص150 ،ص مذار معسابق ملرجع ، )278(بمعنان

0http://go.worldbank.org/62CAFTGD4.ومعتومي علنشاء معدول معبنك تميل يتم )279(ايف

بمعنان 153 ،150 ص معذار،ص عسابق ملرجع ، )280(بمعنان

)281(. http://www.odi.org.uk/rights/Publications/humanrights_into_development_execsumm.pdf
، ملنسان حرمق



بيانت وأصدر ملنسان، حرمق بتوزيز مهتمامه معدول معبنك أوضح ،1998 عام ف مبكرة مرحلة ففي
تكود ملنسان حرمق عتوزيز مللئمة معظروف "تيئة بن وإيانه ملنسان، حرمق ترسيخ بساندة قيامه ايفية حمل
ملنسان حرمق نم معدول علبنك ملال جعنهج وتتصل معتنمية عتحريق أهيته من معترليل يكن ل مرازيا هدفاا
."معت ومعتنمية :ملنصاف 2006 معوال ف معتنمية عن "تررير مطبمعة إعيها خلصت معت وملستنتاجات معنتائج
حجر معتمزيع ف ومعتفاوت مليكلية ملساومة عدم يشكل أن خللا من يكن معت ومعمسائل معطرق آفاق تستكشف

معتنمية. أمام عثرة

بوض أظهرت إذ ملنسان، حرمق ومحتمم ملقتصادية معنتائج بي ملاعية معبحمث تربط ذعك، إل جلضافة
معنمم مودلت ومنفاض وملدنية معسياسية علحرمق جسيمة منتهااات حدوث بي مرتباط وجمد معبحمث
ملشاريع أدمء وتسلن ملدنية ملرمق محتمم بي مرتباط وجمد أخرى بمث تظهر حي ملقتصادي؛ف
)282( . ملنسان وحرمق ملكم إدمرة نظم بي معصلة بشأن حاعياا معتنفيذ قيد بمث هناك ذعك على ملكممية،علوة

معوامة عسياساته معرئيسي ملسار ضمن ملبيئية ملعسبارمت إدخال ف 1989 عام خلل ابيم تردما معبنك أحرز
ومعسياسات، معبحمث ترييم أنشطة وف معبنك، عمليات ف غاعبة اة معبيئية ملهتمامات أصبحت حت وعملياته
وقد وبرممه، معبنك مشروعات عن معبيئية ملولممات تمفر زيدة خلل من وذعك ملعلمية، وملنشطة معتدريب وف
معدول من دوعة ال ف معبيئة قضاي عن ترارير إعدمد معبيئة مال ف معبنك عسياسة معرئيسية ملهدمف أحد اان
قمة ف دوعة 189 عليها ومفرت ومعت عمعفية ملنائية جلهدمف معدول معبنك معتزم وعرد معبنك، من ترتض معت
ملهدمف ضمن من رئيسي هدف معبيئية ملستدممة وتثل ، 2002 عام ف ملتحدة ملمم م عردتا معت ملعفية
ملالت ف معبنك أعمال عتمجيه معبيئية ملستمتيجية معدول معبنك معتمد عام2001 وف معرمة، لذه ملساسية
.حاية - معنمم نمعية .تسي - ملويشة مستمى رفع : وهي- أل عامة أهدمف ثلثة ملستمتيجية وتدد معبيئية،

)283( ملشتاة. ومعوالية ملقليمية معبيئية ملممرد

ملرمشد ملكم لسعميم مااعدمللبنكالدول ملاان: ملطلب

مجل من م، 2007 عام ف معفساد ومكافحة معوامة ملدمرة عنظام جديدة إستمتيجية معدول معبنك تبن
وزيدة ملدمء، تسي وآعيات ومعومليات، ملؤسسات، بناء – معوامة ملدمرة ف أنظمتها تسي ف معبلدمن مساندة

1998 معدول، معبنك دور ومعتنمية: ملنسان )282(حرمق

http://www.odi.org.uk/rights/Publications/humanrights_int

معذار،ص127 عسابق ملرجع ، زقمن )283(ممد



ملدمرة عنظام ملقرمض حجم بلغ إذ فاعلية، وأاثر أسرع تنمية عتحريق مهم اشرط وملساءعة معشفافية مستمى
م، 2009 ملاعية معسنة ف مليار و5.8 م، 2008 ملاعية معسنة ف دولر مليار 4.7 نم معوام معرطاع ف معوامة
عضمان معدول علبنك ومعرصد وملرمقبة، وملفصاح، معفساد، ماطر بترييم ملاصة ملعيات توزيز أتح مثلما
ف ملدمات تردي تسي مثل معتنمية( )نممتج مرجاتا وتسي لا، ملخصصة ملغرمض ف معتنمية أمممل مستخدمم
افاءة وزيدة معطبيوية، ملممرد عائدمت إدمرة تطمير عن فضل ومعكهرجء، وملياه ومعطرق ومعتوليم معصحة قطاعات
علرروض تميله ف معبنك علفتة2005،2009فان معدول معبنك تررير وحسب )284( معتحتية. معبنية ف ملستثمار
تصل حيث دولر، 8،32910مليمن 2009مبلغ سنة حممل مقرمضه مجال ويبلغ مناطق 6 مل معوال ترسم
بينما جلئة 7 مفريريا وشال ملوسط معشرق ومنطرة جلئة 8،36 نسبة معكاريبي ومعبحر معلتينية ممريكا منطرة
حت معبنك توامل ف معتفريق يبي ما هم و معبنك)285( مقرمض مجال من 1جلئة معصحرمء جنمب مفريريا منطرة
ملنمب دول ف معدول معبنك برممج و أعمال ملطلب هذم يكاز ملممل ملطلب نفسها،يكاز ملنمب دول بي
و ملقليمي ملستميي على ذعك ،و معفنية وملشمرة وملنح معرروض خلل من معصحرمء جنمب دول لسيما
على معدول معبنك يردمها معت ملساعدمت أشكال أهم يلي ما ف وناز معتنمية و ملكم توزيز لجل معرطري،

ملقليمي: ملستمى

ملضليمي ملاسوى على ملدول ملبنك أول:مااعدمت

تسهم ومعت معفنية وملشمرة وملنح معرروض خلل من جنمب دول منطرة ف مهماا دور معدول معبنك يلوب
ملقليمي: ملستمى على معدول معبنك يردمها معت ملساعدمت أشكال أهم يلي ما ف وناز رمشد، حكم تريق ف

)2005،2009( للفاة ملبنك مضرمض ترايم ماور مهم

ملدول متلفة،و قطاعات معرروض هذه من تستفيد و ، ملنمب عدول قروضه بتردي معدول معبنك يرمم
معرطاعات هذه قروض قيم جلرقام يردم ملممل

2005،2009( علفتة معبنك مقرمض ماور يردم )4( ملدول

دولر( ب)ملليمن ملباعغ

/معسنممت 20052006200720082009معرطاعات
معرطاع وم ملال 84،231385،43818،256545793،7240معرطاع

124 ص ، خلوف )284(وعيد

ص98_99 معذار،.ص عسابق يسي،ملرجع )285(



لاص
معنرل 6،204125،21201،35925،30976،4936قطاع

معتودين و معطاقة 6،81620،21202،5135،26932،3620قطاع
معتجارة و معصناعة 6،8161،8488،7694،10778،2303قطاع
معصرف و ملياه قطاع

معصحي
3،16338،11303،19247،13462،3620

معصيد و قطاعاعزرمعة
معبحري

2،149735،7068984045،1645

ص96 معذار، معسابق يسي مرجع على جلعتماد معباحثة إعدمد ملصدر:من

حيث معرطاعات من معوديد ف متلفة مشروعات بتمميل ،2005،2009 مابي معفتة ف معبنك قام
ملاجات مل ترقى ول ضئيلة مباعغ وهي دولر 953،86مليار حممل معفتة هذه ف معتمامي مقرمضه قيمة بلرت
مستحمذت معذي ملاص ومعرطاع ملال معرطاع تنمية ممر على مقرمضه ف معبنك ترايز ويلحظ معدول لذه مللحة
4،34من نسبة ومعتودين ومعطاقة ومعتمميل معنرل قطاعات مخذت وقطاعيا معرروض مجال من 25جلئة علي
عتحسي ومنا معدول هذه ف معتنمية عملية ه ورمء من يرصد ل معذي معبنك مهتمام يبي ما وهم معرروض مجال
من ابية ماعية مكاسب عتحريق ملنسيات ملتودية معشراات عدخمل معبيئة وتيئة معبلدمن هذه ف ملستثمار مناخ
معصناعة قطاع يز ل بينما معرمااعي من معرليلة معرلة على جعفائدة يومد ما وهم معتجارية ملسممق هذه غزوها
معصناعية معدول تستأثر من يريد لنه معتنمية عملية ف ملساس هم و معرروض مجال من جلائة 6،6 على سمى
اما ملوعية ملممد ف معتخصص معيها يسند معت ملنمب عدول ملصنوة معسلع تسميرها و فيها تتخصص و جعصناعة
و جهتمام معصيد و معزرمعة و معصحي معصرف و ملياه ممدمدمت و معصحية معرعاية و ااعتوليم قطاعات تض ل

معذار،98-96. عسابق ملرجع ، ص ص يسي معفرر. من معتخفيف ف مهيتها رغم تميلااف

ملسسامار مناخ وتاي ملاص ملقطاع بناء

منطرة أن 2005 "سنة معتجارية ملعمال بنشطة معريام بونممن" معدول معبنك عن صادر تررير أوضح
تتلق ل عذعك ونتيجة ملستثمار. بنشطة علريام جعنسبة وملخاطر معتكلفة عال مكان معصحرمء جنمب إفريريا
مليار 135 ومعباعرة معوالي ملستمى على ملباشرة ملجنبية ملستثمارمت أصل من أمريكي دولر مليي 9 سمى
جاذبية أاثر معصحرمء جنمب إفريريا منطرة جول ف معدول معبنك يساعد وعكي ، 12003 سنة أمريكي دولر
ملنطرة، بلدمن وحكممات ملاص معرطاع بي ومعوملية معبناءة معشرماات بتشجيع يرمم ملجانب، علمستثمرين
معدوعية معتمميل ومؤسسة معدول معبنك يومل ملثال سبيل فولى مبتكرة، تميل مناهج إعتماد بتسهيل يرمم اما
ملساسية معبينية مشروعات ف ملاص معرطاع مشاراة زيدة مساندة على موا ملستثمار عضمان معدوعية ومعمااعة
بؤسسات مونية مشتاة مبادرة تنفيذ على معدوعية معتمميل ومؤسسة معدول معبنك يومل اما ، ملوعمية، ذمت



وملررب"، "مصر ف معبنمك خمصصة على حاعيا معدول معبنك ويومل )286( وملتمسطة. معصرية ملعمال
معصناعات مال ف معشفافية مبادرة إرشادمت تطبيق معبنك يشجع اما "جعيمن" ملال معرطاع وإصلحات
. معطاقة يص فيما خاصة ملاص معرطاع تنمية عتسهيل ملساسية معبنية مشروعات ومساندة ملستخرمجية،
سنمي ملاص ملستثمار على دولر مليار 25 قيمته ما 1994 سنة ف معبنك مممعة منفرت قد )287(واانت

4 قيمته ما تدعم معوام ف دولر مليار 5،1 حممل تبلغ قروض ف ملاعية جعمساطة معبنك يرمم و ملنمب عدول
)288( ملاص. علرطاع مستثمار مال ف دولر مليي

ملصرمعات: تفيض

معنمم من 2.2 % نسبته ما معصحرمء جنمب إفريريا منطرة بلدمن تكلف معصرمعات بن معترديرمت تشي
تريق أجل من معشريكة ملنظمات اافة مع ومعتنسيق جعومل معدول معبنك ويرمم سنة، ال ف ملقتصادي
2005 ملاعية معسنة معصادرمت.وف وزيدة ملجنبية ملستثمارمت لذب يؤهلها با ملنطرة ف وملستررمر معسلم
اما ضرمط، من توان معت معدخل وملنخفضة جعصرمعات ملتأثرة ملنطرة عبلدمن ملساعدة بتردي معدول معبنك قام
ومعراز ااعنفط جعصرمعات ملرتبطة ملوعية ملممد ف ملشروعة غي معتجارة حممفز وتفيض معشفافية زيدة على عمل
2011 ملاعية معسنة ف لفريريا دولر مليار 71 من ماثر معدول معبنك وقدر معثمينة،)289( وملوادن وملخشاب
هذه مقتصاد لساعدة ) لا معدول معبنك مساندة و مفريريا مستربل ( جسم سنممت 10 تستررق مستمتيجية ووضع
جممنب و معتمظيف و معتنافسية معردرة ها: رايزتي على ملديد معنهج هذم يرمم و ملنطلق. على معبلدمن

)290( معوام. معرطاع قدرمت و معرمية ملمامة نظم من مساس مل تستندمن رايزتن ها و ملرونة و معضوف

ملفقـر نابة تفيض

وثيرة إعدمد جستكمال معدخل منخفض بلدم 30 قام ،1999 أومخر منذ أنه ملال هذم ف معبنك جهمد وتظهر
11 قدم حي ف مؤقتة، مستمتيجيات بعدمد قام آخر بلدم 47 وأن تاما، معفررمء أعدمد بتخفيض مستمتيجية
بممقع مستدمم نم عتحريق غان مساعدة معبنك يرتح و معتطبيق،)291(، عملية ف ملرز معسنمي معتردم عن ترارير بلدم

معذار،ص156 عسابق يسي،ملرجع )286(

،150 ،145 ص معذار،مص عسابق )287(بمعنان،ملرجع

معسنة ملزمئر. جاموة معسياسية. معولمم و معدول معرانمن ف ماجستي معتنمية".)رساعة مال ف آعيات و معوالي معبنك "مممعة خميلدي )288(معسويد

ص155 ملاموية.1998-1997(

معذار،ص158 عسابق )289(يسي،ملرجع

2 ،ص 2011 معدول علبنك معسنمي معتررير )290(تررير

153، 150 ص ،ص معذار معسابق ملرجع ، )291(بمعنان



بلمل معنصف إل معفررمء أعدمد بتخفيض ملاص ملنائي ملعفية هدف يتجاوز با ملقل؛ على سنميا ملائة ف 6
مقر مليدزو لكافحة دولر مليار 4،1 خصص ملنصاف،اما عدم أوجه من ملد ف ومعشروع 2015؛ عام
يتطلب ما هم و ملشتك معرخاء ضمان و 2030 عام بلمل ملدقع معفرر ،إناء ترخيي هدفي معبنك مافظمم
أقل أو معيمم ف دولر 1.25 من أقل على يويشمن يزمعمن ل شخص مليار 1.2 منتشال معكثيعيتسن عمل

)292( ملقتصادي. معنمم من ملممطني جيع مستفادة وضمان معفرر، دمئرة من علخروج

ملمرمعة ضطاع دعم

دولر مليمن 7،2525 يوادل ما 1992 سنة معزرمعة قطاع مل خصصها معت معدول معبنك قروض بلرت
قروض مممع بلغ و دولر مليمن 3904 مممع شكل ما معتنمية هيئة من دولر مليمن 3،1378 مل مضافة
عاممج ملستهدف ملقرمض عزز اما دولر، مليمن 2،3907 حممل 1994 سنة ف معتنمية مؤسسة و معبنك

دولر)293(.)294( ب8،0مليار 2011 ملاعية معسنة ف ملفرقية معرارة مناء ف معزرمعة

ملفااد مكافحة ف جهوده

ماور: مربوة مل معفساد لكافحة مستمتيجيته معدول معبنك قسم

دوعة؛ 100 نم ف معفساد لكافحة برنمج 600 نم على مشرف و 1996 سنة دشن حيث

قائمةسمدمء بعلن وقام ؛ معفساد مكافحة مالت ف ملساعدة تطلب معت علدول معلزم معومن وقدم
عام بي ما لدة طرفه من ملممعة ملشروعات ف ملشاراة حضرعليها معفساد مارسات ف متمرطة شراة 100 تضم
ملقرمض قرمر متاذ و معرطرية معتحليلت معدمد عند مباشرة بصمرة معفساد مشكاعية على عام؛وقامباعتايز 17 مل
معوا و معرطري ملستمى على معفساد مكافحة جهمد ف ملساهة ،و معفساد فيها يكشجع معت معدول على علضرط

)295( قطري.

على ملصمل مجل من عنهما لغن شرطان معفساد وغياب معرمشد منلكم معبنك زعم من معرغم على و
معبااستان ورئيس اريمف، مزبكستان رئيس من ال من يثبت معممقع أن إل معدين جدوعة ومعادة معرروض

http://www.albankaldawli.org/ar/news/opinion/2013/05/16/op-ed-no-end-to-poverty-)292(

without-better-governance

2 ص ،2011 معدول علبنك معسنمي معتررير )293(تررير

122_121 صص معذار، عسابق خميلدي،ملرجع )294(معسويد

و معسياسية معولمم بكلية معداتمرمه شهادة عنيل مردمة مطروحة ملزمئر".) ف معرشيد ف ملكم مشكاعية و معفساد "موضلة مرزوق، بن )295(عنتة

304 (.ص م 2013 ه 1434 ملزمئر، جاموة مدمرية.، و سياسية تنظيمات تصص معدوعية، معولقات و معسياسية معولمم قسم ملعلم.،



ملؤسسات هذه من قروض على يصلمن فهما ذعك ومع ملنمب دول ف تبذير ملكام ماثر (يوتامن مشرف (
ملثال سبيل على حيث وودز، بروتن مؤسسات مبممب لما يفتح ملمريكية علسياسة خضمعهما إن ذعك بسهمعة
دولر مليمن 135 مبلغ 2001 سبتما ف معدول معنرد صندوق قدم مشرف، معرءيس حكم فتة ف ملصر ل
جاستان على تفرضه اانت معذي ملضر ملتحدة معمليت رفوت معثنائية معولقات صويد على ،و عبااستان

)296( . 1998 عام مجرتا معت معنموية معتجارب عرب

ملفنية ملااعدمت

بصفة ملعضاء علدول معفنية ملساعدمت تردي ف ملحمظ بنشاط مؤسساته بختلف معدول معبنك يرمم
غي يردمها،مو معت ملقرمض بومليات مرتبطة تكمن قد معفنية وملساعدمت خاصة، بصفة ملنمب وعدول عامة،
معبنك مع يتفاوض معذي معوضم مساعدة منها فالدف ملقرمض، بوملية ملرتبطة علمساعدمت با.وجعنسبة مرتبطة
ملرتضة ملكممة مساعدة ذعك ومثال رشادة، معطرق باثر معررض إستخدمم ف قرض، على ملصمل أجل من
تفيض إل يؤدي توديل موي مشروع خطة بتوديل لا معنصح تردي أو معتنمية، مشروعات أفضلية تديد على
عكنه ضروري شرطا ملستثمار لغرمض ملممرد نرل مللي،)297(يود ملقتصاد حاجة مع تاشيا أاثر جوله أو نفراته،
معفنية معدرمسة و ملستثمار مالت ف معكافية ملاة عديها عيس ملنمب دول لن معتنمية عتحريق ااف غي
خاصة ملطلمبة معدرمسات مجرمء على معدول هذه يساعد فاعبنك ومنه تتلراها معت علمساعدمت محسن لستخدمم
عدرمسة علقاعيم يرسلها لان تتم منه و تنفيذها، يب معت ملشروعات موعميت و ملقتصادية ملحتياجات

)298( لسترللا. معمسائل حت درمسة و معدول لذه ملقتصادية ملمكانت

ملقطري ملاسوى على ملدول ملبنك ثنيا:مااعدمت

على ترمم منا معبنك يؤاد معرطري ملستمى على معفساد ومكافحة ملمامة مستمتيجية عتنفيذ شرحه ف
يكمن من وضمان معفررمء؛ ممام معفرص تتيح علمساءعة وخاضوة قادرة دول بناء طريق عن معفرر مبادئ:مكافحة
ملشاراة بلد؛ومستمرمر ال ظروف مع بايتفق ملستمتيجية تنفيذ توديل بلد؛مع ال جحتياجات مدفمعا معومل
ومسوةمن مممعة مع ومعتممصل معفررمءمعتبوات؛ ليتحمل حت ضويفة مدمرية نظم عديها معت معبلدمن ف حت
ملانة وملهات ملكممات مع ومعومل تاوزها؛ وعيس معرطرية عتوزيزملنظمة معسوى ملصلحة؛واذم مصحاب
ملتمع ومنظمات ملونية ملكممة مع ملممسة، بصمرة ملممر بتوزيز يرمم )299(اما . ملخرى معفاعلة وملطرمف

188 معوربية،2003(.ص معمحدة درمسات إااعيل،عبنان:مراز ملدد.)تر:ممد معوال زيرلر،سادة )296(جان

معذار،.ص87 عسابق )297(يسي،ملرجع

معذار،ص178 عسابق خميلدي،ملرجع )298(معسويد

21 ص معدول2011، معبنك )299(تررير



بعدمد معرطرية معفرق ترمم حيث معتنمية، على معفساد ومكافحة معرمشد ملكم يثي ايفية حمل ملدن،
ومعريام ملستمى، رفيوة راية زيرمت وإجرمء وتنفيذها، وإعدمدها ملشروعات ومختيار مللية، ملساعدة مستمتيجيات
ملباشرة ملصلحة وأصحاب ملعمال وقطاع ملكممة مع منتظمة بصفة وملشاراة وملستشارية، معتحليلية جلنشطة
مممعتي لوالة معدول معبنك مممعة ف معرطرية معفرق تصدي يتطلب معتنفيذ فإن ث ومن ملدن، ملتمع ف
ف ومرمعاتا معفساد ومكافحة علحكم ملنائية ملبواد إدماج تسي معرائمة: معتحديت من متميزتي
ملجرمءمت قيام يكفل معذي معنحم على معرطرية ملساعدة مستمتيجيات معرطرية؛تنفيذ ملساعدة مستمتيجيات
دول عبوض قدمها معت مساعدمته أطار ف معبنك معمال أهم بوض هذه يلي )300(وفيما معدوعة. صويد على معتدخلية

ملنمب:

2009 إثيوبيا ف ملعدملة لدمة مللزمة بلسجهيممت ملقاائي ملنظام تمويد

معوامة ملدمة ومستجابة افاءة عتحسي دولر مليمن 80 ببلغ ملشروع هذم ف معدوعية معتنمية هيئة ساهت
أنظمة تسي ملشروع هذم أنشطة تضمنت وقد مللي ملستمى على معرضائي ملهاز أدمء ذعك ف با إثيمبيا ف
معدعاوى؛ ف معفصل مرمحل من مرحلة ال عند علرضاي ومعزمنية معدقيرة ملتابوة عتسهيل معدعاوى ورفع إعدمد
معتمميل زيدة ملاام؛ ف ملجرمءمت وتسجيل تدوين برية معصمت علتسجيل أوتمماتيكي نظام مستخدمم طرح
علتدريب مراز إنشاء معرضائية؛ ومعررمرمت ملوممر تسليم عملية -تسريع ملاميي؛ من ملزيد عتوليم ملكممي
وملتصالت ملولممات تكنمعمجيا مهارمت رفع ملهاز؛ هذم ف ملمظفي ومساندة معرضاة بهارمت علرتراء معرانمن

. معرضائي معنظام لدمة

) 2008 ملانيال)2001 ف ملريفية ملناطق ف ديناميكية ملية مسمعات بناء

اونصر معلمرازية نج معسنراعية ملكممة حددت معفررمء، أعدمد وتفيض جعتنمية ملونية مستمتيجيها إطار ف
مليمن علمشروع47.5 معكلية معتكلفة بلرت وقد معريفية، ملناطق ف علسكان ملويشية معظروف تسي ف أساسي

)301(2005 معفتة2001 خلل منها دولر

مصر ف بلعمرمن علة ذمت مشروعات

ف معدولرمت مليارمت جستثمار قام مصر ف معدول معبنك عمل من ملاضية معثلثة معورمد مدى على
مدودي إسكان ملشروعات لذه معبنك مفظة ترطي و معرروض، برممج خلل من جعومرمن صلة ذمت مشروعات
قيمته ما إل معنرل ووسائل علمنازل معرازمعطبيوي تمصيل و معصحي معصرف خدمات و معكهرجء إنتاج و معدخل

126 125 ،ص معذار عسابق ملرجع وعيد، )300(خلوف

معذار.صص161_162 عسابق )301(يسي،ملرجع



عدم تظهر مازمعت ملدمات هذه أن مصر)302(إل ف معبنك مشروعات مفظة قيمة هي و دولر مليمن 180،3
ملاء. و علكهرجء مستمر منرطاع تشهد معراهرة هي و مصر ف مافظة ماا و ابي، بشكل و عنها ملممطني رضا

)303(

جيبوت و مصر و تونس ف ملرشيدة ملوامة نظم دعم

ف معشفافية على جعتايز معرشيدة ملمامة نظم على يوتمد مساند بعدمدإطار شراائه مع معبنك يرمم
حمامة تسي و ملردمة ملدمات مرمقبة و ملجتماعية جلاسبة عيرمم ملدن ملتمع مساندة و ملكممة أعمال
. معدعم و ملجتماعية ملماية نظم ترييم اذم و معتنافسية إل معسمق ممتيازمت من ملنترال مساندة و معشراات
و معتوليم جمدة و ملجل معرصية معتمظيف إجرمءمت على جعتايز عمل فرص تمفي زمئد معنساء مشاراة زيدة
و معنمم قضاي لوالة ملقتصادي معنمم وتية وتسريع ملجرة إدمرة و معومل سمق إصلح و ملطلمبة ملهارمت
ف معفجممت سد و ملديدة ملسممق على معتايز و معوالي، و ملقليمي معتكامل تريق و معوام معرطاع و معتنافسية
و معاممج ف ملوعمية هذه تتجسد و ملناخ، تري لثر معتصدي و معبيئية ملستدممة تريق و معتحتية معبنية
2009 ف دولر مليار 7،1 من معرروض زمدت و ملنطرة بلدمن من غيها و مصر تمنس من فال ملشروعات
دولر مليمن 117 عليمن قدمت و 2011 ف دولر مليار 1،2 مل هبطت ث 2010 ف دولر مليار 7،3 مل
ملقليمية معتنمية عن و معفرر عن مقليمية درمسة معبنك معد و 2011 ف دولر مليمن 8،5 جيبمت و 2011 ف
)304( عنها. ملجل طميلة معتحديت و ملاعية ملزمة مثر عن ممجزة مذارمت و معتكامل و ملجرة عن و معوام علرطاع

ملمارمت دولة ف ملعمل مسومق و ملعامة ملالية ملقدرمت بناء

و ملتحدة ملمارمت دوعة ف معومل مسممق و معوامة ملاعية معردرمت بناء و معكلي ملقتصاد مال ف يومل و
و معوامة ملاعية و معكلي ملقتصاد مدمرة قدرمت عتوزيز حافظة بناء على قطر ف و معتوليم على معومل ف برنمه يراز
تنميع على معرسمم مرابل مساندة يردم حيث علنفط ملصدرة معدول يساند و معتجارة و ملعمال منشطة تسهيل

ملناطق)305( بي معتباينات تضييق و ملقتصادية و ملجتماعية معسياسة و معوام ملنفاق ترييم و ملقتصاد مصادر

ملممئر: ف ملبيئي و ملمرمعي ملال ف ملضرمض

6 ص نمذجا(. )معزرمعة ملؤممرمت من تريخ مصر ف معدول معبنك )302(سياسات

،ملرجعنفسه،ص7. نمذجا( )معزرمعة ملؤممرمت من تريخ مصر ف معدول معبنك )303(سياسات

http://go.worldbank.org/NVYJ0CYFX0)304(:

http://fcdrs.com/mag/issue-6-5.html،ملستمتيجية ومعدرمسات علتنمية معفرمت معوربية،مراز معبلدمن ف ومعتنمية ملكم )305(إدمرة



مساقط تيئة و معرابية معتنمية مرشاد مشروع عتمميل 1992 ف علجزمئر مقرمض متفاق معبنك مبرم حيث
دولر مليمن 57 قدره معصحرموية ملناطق تنمية مشروع عتمميل ) نفسها معسنة ف ( مخرى متفاقات و ملحممض
متفاق و معتطهي و معشرب بياه معتزويد منظمة مصلح 1994امشروع ف معتطهي بياه تتولق متفاقات جانب مل
معبيئية600000 عمعمال معمطن معانمج بدرمسة قام دولر)306(و مليمن 30 قدره ملرمد منتشار منع بررض قرض
ملتكامل علتسيي نمذجي مطط : يلي با وتتولق دولر، ملليمن يرارب ما الفت ومعت ملخططات ؛ودرمسة دولر
عتطهي أحممض إنشاء طريق عن معممسوة ملوالة من بستران؛ملدوى ملائية معطبرة تمين إعادة من علمياه؛ملدوى
وقنممت علشرب معصالة علمياه معومممية ملؤسسات عفائدة وملودمت معتجهيزمت معوليا؛تمريد جلضاب معردرة ملياه

250 بريمة قرض خلل من وذعك سطيف، و وتلمسان برنية معرذرة ملياه تطهي مطات وإناز ملياه صرف
طريق عن معرذرة، ملياه عتطهي مطة 22 و مدن عشر ف معشرب بياه معتزويد شبكات إصلح دولر؛ مليمن
معريفي دولر؛معتشريل مليمن 19 ببلغ معسدود، أحممض عتهيئة ملؤسسات دولر؛معتدعيم مليمن 110 ببلغ قرض

ف1997. دولر مليمن 89 ببلغ قرض خلل من ملزمئري، جعررب معممقع ملناطق ف

ملفصل: خلعة

ملصلح- برممج و ملقتصادية بدءماجلشروطية مسار، عا ملنمب دول تاه معدول معبنك سياسات تطمرت
هي فشلها مثبتت معت معاممج هي معديررمطي،و معتحمل برممج خلل من معديررمطية، ملشروطية مل مليكلي
نمعية على معتايز مل إتهت معت معرمشد(، )ملكم علمشروطية معثاعث مليل طرح ت ث ملخرى

أوملقتصادية. معسياسية سممء ملؤسسات
من- معوديد بتمميل مؤسساته متلف و معتومي و علنشاء معدول معبنك ف مثل معدول، معبنك قام عرد و

على راز ما أاثر علستثمار معبيئة تيئ قطاعات على راز عرد و ملنمب، دول ف ملختلفة ملشاريع
معبلدمن. لذه معتنمية تريق ف تسهم قطاعات

123 معذار،ص عسابق خميلدي،ملرجع )306(معسويد



ملاالث ملفصل
ملنوب دول على ملدول ملبنك سياسات منعكاسات



أنه على قدمه و تنممي، مار من ملنمب دول ف علصلح نمذجه عفرض ماوعته ف معدول معبنك منطلق
جعتماده و مستدمم، نم تريق و معتنممية أزمتها عتجاوز معدول هذه بيد عمخذ معضامن وملل معناجوة معمصفة

معرمشد. علحكم يكرس أخذ ملشروطة وملساعدمت معرروض سياسة على

حيث من أو معدمفوية حيث من سممء معدول هذه تاه معبنك سياسات على معضمء إعراء سيحاول معفصل هذم
تاوز إل ملنمب دول ف معرمشد ملكم توزيز ف معبنك وأعمال برممج أدت وهل إعيها، أدت معت معنتائج
أخرى بوبارة و ؟ ملتموات هذه عتطلوات فول يستجيب با رمشد حكم و ديررمطية تريق و معتنممية موضلتا
عتنمية مرق و معديررمطية عريم مكرس رمشد حكم تفويل لجل معبنك وإستمتيات سياسات مصدمقية مدى ما

؟ معبلدمن لذه حريرية

ملنوب دول ف ملسنمية و ملرمشد ملكم ملول:ومضع ملبحث

ومقع على منوكاساتا و ملنمب دول على معدول معبنك سياسات نتائج إل معتورض ملبحث هذم سيحاول
. معبلدمن هذه ف معتنمية و ملكم مؤشرمت تفحص خلل من وذعك فيها، معتنمية و ملكم

ملنوب دول ف ملرمشد ملكم مؤشرمت ملول: ملطلب

و ملال هذم ف وضع حيث معدول معبنك منه منطلق ما من ننطلق دول ف ملكم مستمى قياس أجل من
بلدمن ف ملكم صلحية مدى عترييم ملمكنة معطرق أفضل عن معتساؤل من فيها، ملكم نمعية تبي لجل
ومعفساد علحكم دوعية مراييس توتا هي معت و معبنك وضوها معت ملؤشرمت على سنوتمد )307(عذعك ، ملنمب

"ملساءعة". و "معتضمينية" مؤشري سيما ل علمرارنة قابلة

ملسامينية مؤشر أول:

أن ف معتضمنية مضممن ويتلخص معرمشد، علحكم معبنك مراربة تردي عند عنه ملديث و تبيانه وسبق
رسم ف معشوب مكانة تضمن فهي ملميع، حرمق وتمي جعتساوي، مممطنيها جيع مع تتوامل ملكممة
هذم ف معضوف ند أخرى ببلدمن ملرارنة وعند ملنمب بلدمن ومقع مل جئنا إذم عكن صناعتها،)308( و معسياسات

19_17 صص http://www.ulum.nl/b33.htm معديررمطية معصالم ملكم خلل من معورب معمطن ف ملستدممة معتنمية زريق )307(امال

15 معذار،ص عسابق .ملرجع ملرمشد ملكم )308(ملح،



معولقة ف خلل هناك يزمل ول معديررمطي، جلويار تطمرم ملقل معبلدمن بي من معبلدمن هذه توتا حيث ملؤشر
ملتمع عن بويدة معاممج و معسياسات )309(فموظم ملدنية، ملتموات بي و ملكممات بي و ملممطن و معدوعة بي
معتطبيق، عند معورمقيل تممجه ومنه عليها معشرعية مضفاء ف منا و تديدها ف و معدمدها ف يشارك ل معذي
محترار إل يؤدي ما معدوعة، أسرمر من توتا وملارجية معدمخلية تواملته و معبلد مممرد حمل )310(فالولممات

مرجويتها دمئرة من معشومب ترج ملنظمة يول ما وهم موها ملياب معتفاعل وعدم فيها معثرة عدم و ملنظمة
ما عادة معت ملنتخاجت بنتائج ااعتلعب ملساعيب، متلف طريق عن مكانه وتررر عليه تسمم و معسياسية
حت و معسلطة من تسأم معشوبية معفئات جول ما وهم ملاامة، ملنظمة عصال مسبراا معنتائج مسممة تكمن
ف ملشاراة و معتوبي حرية وف رأيه إبدمء ف حره من ملممطن حرم وهمما اليهما)311( ف معثرة تفرد و ملوارضة

مستربله.)312( صنع

حيث 15جلئة، معوالي ملودل جلرابل 6جلئة سمى تبلغ ل مثل معوربية معتشريوية ملاعس ف ملرأة فمشاراة
يثي أي فرض عن يوجزون معوال سكان من جلئة 90 من أاثر أن 1993 عوام معبشرية معتنمية تررير يردلر
معوالية معترارير وحسب )313( فيها يويشمن معت علمجتموات وملجتماعي ومعسياسي ملقتصادي ملدمء على حريري
معريفية)314(بسبب ملناطق ف و5،60 ملضرية ملناطق ف جلائة 34 يصل معسكان أوساط ف ملمية مودل فإن
ملؤسسات ضوف ذعك جانب إل معكفاءمت مستثمار وعدم ملدمرمت وضوف معفاعلية وعدم ملكم إدمرة شكلية

)315( ملدمرمت. و ملواملت ف معرانمن سيادة وعدم منها( ملمنية )جستثناء معراية وغي معراية

معمرمثة، برطاء تتمتع فاللكيات شرعيتها عدم بسبب وملنتخاجت، معسياسية ملشاراة من تتمجس ملنظمة فهذه
معتمريث. أسلمب فيه فظهر ملمهمريت أما

123_ 122 صص معذار، عسابق ملرجع )309(زدمم،

معسياسية،فرع معولمم ف ملاجيست شهادة نيل متطلبات من مردمةاجزء مذارة (. "2002_ 1990 عبمراينافاصم معديررمطي ملسار ف معرمشد ملكم بمبكاري،"إشكاعية ميرا )310(

124 ص .)2002، ملزمئر ،جاموة ملدمري و معسياسي معتنظيم

.ص366 2011 مفريل خاص ،عدد مليم و معسياسة معتنمية".دفاتر وتريق معسياسية ملشاراة رهانت معرمشد_ وملكم "معديررمطية غرب، )311(ممد

17_ 16 ص ص- معذار، عسابق ملرجع ، ، زريق امال )312(

http://vb.arabsgate.com/showthread.php?t=490773 )313(ص3

معسياسي معتنظيم معسياسية،فرع معولمم ملاجيستف شهادة نيل متطلبات من مذارةمردمةاجزء معورب".) ملررب ف معرمشد ملكم مؤشرمت وفق معتنمية ،"ومقع عيلى )314(عوجال

116 ص .) م 2010 1431ه ، قسنطينة ،جاموة ملدمري و

www.lhtm.4govmatters/pubs/governance/wbi/org.worldbank//:http 6 )315(ص



معورمقيل أن إل تنظم معت ملنتخاجت من فباعرغم ململكية، جلنظمة" يسميها معكتاب بوض جول ما
ملنظمة شرعية تول متممها من معرئسية ملنتخاجت ف مليارمت وتودد معسياسية معتوددية لفرمغ تمضع معت
صلحيات معدوعة (فلرئيس اثية،)316 معرئسية ملنتخاجت ف ملاام ملزب مرشح فمز على وملدعة فيها، مشكمك
معمزرمء ملس ويرأس معبلد ف ملول ومعراضي ملسلحة ومعرممت معتنفيذي علجهاز ملعلى معرئيس فيوتا ومسوة
تبوة مؤسسات سمى هي ما معت ملاام ملزب ظاهرة منها معوربية معبلدمن ف لسيما معبلدمن هذه ف وتنتشر
ف معتشريوات واة علحزب، رئيس يود و ملاام ملزب مسؤول يوي من هم معرئيس حيث معتنفيذي علجهاز
ملسية معرممني إل جلضافة معيسار، من وملرمسيم معرممني تسلبه معيمي يوطيه ما لن معترييد معسياسي ملال
حرمقه ومنتهاك ملتمع قمع لجل وسياسة ميزة صار معطممرئ قانمن أن حيث ومعتوبي معرأي وحرية علتجموات

معدول. هذه ف معتضمنية ضوف يون )317(ما ملرهاب منتهاك من معوام ملمن على ملفاظ جسم

مستطاعت معرارة بلدمن بوض أن إل معرارة ف معديررمطية ومقع يورفها معت معراتة معصمرة من جعرغم أنه إل
خلل من علديررمطية أوسع لساحة فتحها حيث من معديررمطية، تديت مع معتوامل ف نمعية قفزمت تريق
وتزميدت إفريريا، ف معديررمطية معنظم عدد بذعك فتزميدت معشفافية، و ملساءعة توزيز طلب ملزبية، معتوددية
%80 معديررمطية معكمنرم جهمرية ف 2006 عام ملشاراة بلرت فمثل ملنتخاجت، ف ملشاراة نسبة
ملساومة ف ملحمظا تقدما معرارة أحرزت قد ،2008 عام غان ف % 5،69 و إفريريا جنمب ف % و77
وف ،% 45 معالان ف ملرأة تثيل شهد 2005 مفريل إفريريا جنمب منتخاجت ففي ملنسي، بي
نطاق تمسيع ملنسان، حرمق محتمم ف تسن إفريريا ف معديررمطية معنظم عرفت اما ، %30.9 أوغندم

)318( معوامة. جعشؤون يتولق ما ال و معررمر صنع ف ملممطني و ملعلم ووسائل ملدن ملتمع مشاراة

بوض ففي تتباين، مثل معوربية ملنطرة ف ملشاراة فنسبة مخرى مل منطرة من تتلف معنتائج هذه من مل
تارس أخرى دول ف مباشرة ملممطني قبل من معتشريوية ملاعس منتخاجت تري معكميت،قطر( ( ملليج دول
إفريريا دول من اثي و آسيا شرق وجنمب وشرق معلتينية أمريكا دول ف منها مقل أنا إل ملرية، من ماا نسبة
لرمقهم ملممطني مارسة من تد معت معطممرئ حاعة فرض إل معوربية ملنظمة بوض تلجا حيث معصحرمء، جنمب
عن معوزوف و وطنيا و مليا ملنتخاجت ف معناخبي حضمر مودل منفاض ف ينوكس ما وهم ملدنية و معسياسية
جعنسبة Governance gap حمامة فجمة بمجمد تتصف فالنطرة )319( معسياسية، ملحزمب مل ملنتماء

137 ص معذار، عسابق ملرجع )316(زدمم،

ص137 نفسه، ملرجع زدمم، )317(

و ديررمطية تصص معسياسية معولمم ملاجيستف شهادة نيل متطلبات من مذارةمردمةاجزء إفريريا".) ف ملستدممة معتنمية و معرمشد ملكم تفويل ف معنيباد دور فلح،" )318(أمينة

ص134 .) 2011، ،قسنطينة رشادة

216 ص معذار، معسابق ملرجع زهيمعكايد، )319(



يومل حيث معترليدي ملدمرة نظام على توتمد اما معفجمة، متساع زمد معبلد ثرمء زمد والما دخملا لستميت
لعتبارمت وفرا معوليا معتنفيذية معمظائف ف ملفرمد تويي ويتم ملرازية من عاعية درجة خلل من ملكممي معنظام
تدث ل عكنها ملاضية سنة معوشرين خلل ملدمرة نظام ف معتوديلت و معتريمت رغم و مجتماعية و سياسية
و معرانمن حكم مؤشرمت تبيي يكن حيث معشكل سيمضحه ما )320(.وهم معوام معرطاع مدمء على نمعي تريي
إصلح سياسة بفاعلية وثيراا مرتباطا ترتبط ملتريمت هذه لن معدوعة هياال إصلح خلل من معفساد مكافحة
حيث من معبلدمن هذه ف معدوعة رمهن إبرمز خلل من ملؤشر، هذم حيثيات ووعمج مختصار يكن و ملكم هياال

)321( . معديررمطية ملؤسسات دوعة مل معتسلطية معشممعية معبنية ذمت معمطنية معدوعة نمذج من تتحمل امنا

معسياسية معتسلطية من معتحمل عملية ظل ف معدوعة رمهن )5( معشكل

137 ص معذار، عسابق ملرجع دحان، ملصدر:

30_ 11 .صص ن،2005 د مصر:د معوربية. معدول ف ملكم مدمرة منظممة مصلح خلل من معتنمية مدمء ،تسي عاشمر صرر )320(

،ص137 معذار عسابق ملرجع ، ، دحان نبييل )321(

الوانية الدولة

الواحد- الحزب
على- التنفيذية السلاة هيمنة

السلاات باقي
إدارة- وسوء الدولة، تدخلية

التنمية جهود
الحكم- سوء

الدولة مشكلت راهن

اطختراق-
التبعية-
سوء- ومظاهر الفساد إنتشار

الحكم
الدولة:- دون الولءات

العشيرات القبلية، العروش،
والجهوية

الديمقرااية الدولة

حقيقية- الحزبية التعددية
السلاات- فصل
القانون- دولة
الحكم- جودة

التسلاية من اطصلحي التحول
الديمقرااية إلى



قدرة فهي معوام، معنراش أمام تطرح و شفافة تكمن أن يب ملكممة أعمال أن ويون ملاائلة: ثنيا:مؤشر
وخارجية معالان؛ عمل و معسلطات بي ااعفصل ملؤسسات، و ملعيات تضمنها دمخلية بنمعيها، معرقابة مارسة

)322( ملباشرة. معشوب رقابة وتون

هذه ومقع ف وغائب معبنك مشاريع ف نظري مسد معبلدمن هذه ف معرائب ملاضر ملضممن وهم
تتيح ول جعشفافية، ملكممة فيها تتريد ل جمع، من ترن ول تسمن ل شكلية عملية مرد هي فالسائلة معبلدمن،
ملتموية. ت ملشكلم حلمل وتتريد معوامة ملساءلت وتنحسر معتوبي حرية تريب )323(وعذم ملولممات، إل معمصمل

)324(

ملكممة مسائلة ومكمنت عمممل يمضح جدول)5(

.28 ص معوربية، معدول ف ملكم إدمرة إصلح خلل من معتنمية آدمء تسي عاشمر، صرر أحد ملصدر:

ملؤسسات أدمء عن نجم هم ما أاثر معوامة، وملساءعة ملشاراة ضوف مل ملكم ضوف يومد ربا و
موظم تتكر معتنفيذية معسلطة تزمل ل برلانت وجمد من معرغم وعلى مدودة، معشفافية تزمل ل حيث معوامة،
شفافية مستمى من ملنطرة تشكم عام وبشكل ملولممات، تمفر من تد ملكممات تزمل ول معصلحيات،

15 ،ص معذار عسابق .ملرجع ملرمشد ملكم ملح، )322(

دمشق جاموة ،ملة معوربية(" معبلدمن ومقع على تطبيرية )درمسة معبشرية مؤشرمعتنمية ف ومثرها وملدمرى ملال معفساد لؤشرمت تليلية وصفية محصائية درمسة ملاعمن،" خليل )323(

ص123 . 2009، 2 معودد معرانمنية ملقتصادية علولمم

)324( http//: www.lhtm.4govmatters/pubs/governance/wbi/org.worldbank
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حرية من تد قممني ووجمد فيها، ملكم إدمرة نمعية حمل وملحصاءمت معبيانت وندرة ومعتدد، معضوف يشمبه
عكبار ملاعية عمصمل معتورض حظر حمل ملصري معشوب ملس نقشه معذي ملخي معرانمن مثل معصحافة،
وخضمع ملكممية، مليزمنية عن ملفصلة ملولممات عنشر ملكممة منع واذم معشوب، ملس ونممب معدوعة ممظفي

)325( معوام. ملممر فرص ترليص إل يؤدي ما حثيثة ومتابوة ورقابة متشددة عرممني ملعلم

ملعلم على تفرضها معت معشديدة معريمد ف تتفق معدول هذه تشريوات أن قلنا إذم ملباعرة من عيس و
بناءما إل معصحف إصدمر تيز ل ملنمب من دوعة 17 فهناك صدورها؛ و وملكيتها معصحف إصدمر وعلى
معصحيفة، بصدمر معتخيص لنح اشرط ابيام ماعياا يميناا معدول بوض تشريوات وتشتط مسبق، ترخيص على
لا ويمل معتدمول، من معصحف منع حق ملدمرة وتفرض معصحيفة، عرأاال أدن حدم منها معبوض تشتط اما
هذه وتشتد علصحيفة، ملدمري معتوطيل حق ملدمرة جهات معتشريوات بوض وتوطي ملدمري، معضبط سلطة
على جامع حكم إصدمر يكن فل ملوارضة صحافة أما معطممرئ،)326( وحالت ملستثنائية ملالت ف ملجرمءمت
ملعلم، قممني تتنمع حيث ابيما، مختلفاا دمخلها ملعلمية ملنظمة لختلف ملنمب دول ف مفهممها
يتحدد معسياسي معنظام عطبيوة ووفراا ملاصة، ومللكية معوامة مللكية وبي ملرية، ترييد وبي ملرية بي وتتذبذب
ال ملزب يتلك معممحد، ملزب نظام تتبن معت معدول ففي ملوارضة؛ بصحافة ومعسماح جلوارضة، ملعتمف
ح اك ملحزمب، تشكيل وحرية معسياسية، جعتوددية يسمح سياسياا طريراا أخذت معت معدول وف ملعلم، وسائل
ف اان معذي ملاام، ملزب ظل وإن ملكممة، صحف جانب إل ومعومل جعظهمر، ملوارضة عصحف فيها

معصحف. غاعبية على يسيطر معتحرير حراة أو معممحد ملزب ملصل

معولقة هذه أن ويرى تواونية، أنا وملكممة معصحافة بي معولقة طبيوة أن سااسمان يرى واما وعممما
ف يتمثل معصحافة دور أن ترى معت جلكممة، ملعلم وسائل فيها ترتبط معت معدول واافة ملنمب دول ف تمجد
أن يكن ل موظمه، ف متولم غي أمياا، وشوباا مدربة غي صحافةا وأن ملكممة تورضه ما عكل اامل دعم تردي
وسائل إلل هي ما بريتها، معبوض يباهي معت معرربية، ملعلم وسائل أن اما مستررة، أمة عبناء أدومت يكمن
با تؤمن معسياسي معنظام من يتجزأ ل جزءما ملعلم وسائل تصبح ث ومن ملستهلايـة، ومعنزعة ملادية، عتويج

)327( أفكار. من معنظام يمله ما عكل دعاية أبممق وتضخ إجرمءمت من يتخذه لا وتصفق معنظام يرمعه

على قدرته من تد معوممئق على عددام ويممجه معتخلف و معضوف من فيوان ملدن علمجتمع جعنسبة
من أو إعرائها أو توليرها ملمويات حل مال ف عه وترييدها عمله ف معراية معسلطة اتدخل نشاطه مارسة
ملدمء ف عه مكمل وعيس لجهزته ويضع عه ويسمق ملاام معنظام عصال يومل توله معت معتمميل مصادر حيث

ص2 أفريري، وشال ملوسط معشرق منطرة ف معبشرية معتنمية مفتاح مليد ملكم نبلي، )325(مصطفى

،ص120 معذار عسابق ،ملرجع زدمم )326(

.6 ص ، معذار سابق مرجع صدمم، يمسف )327(



ف معبطء على ينوكس ما معدمخلية معديررمطية قلة مثل دمخلية قيمد )328(ويوان ملهدمف. ف عنه مسترل ول
أو معتاريي معزعيم يكمن ما غاعبا ومحد شخص يد ف وترايزها فيها، معشباب معتمثيل ومنفاض ملدمرة تدمول
معبلدمن هذه ف معسلطات ممقف ويتأرجح ملجتماعية معراعدة وترلص معتطمعي معومل ومدودية ملموية، مؤسس
تنظيمات عدد أن حيث )329( عددها، على منوكس ما ملريدة وملرية معتمظيف معرفض بي ملهلية ملمويات من
جنمب أفريريا ف 676 يتودى ل فوددها ملخرى، ملناطق ف عدمه عما يرل ملفريرية معرارة ف ملدن ملتمع
عترلص 143 إل 2001 عام فيها ملدن ملتمع تنظيمات عدد وصل معت أفريريا جنمب مستثنينا وعم معصحرمء،
عترلص وزمبابمي نيجيي، معسنرال، اينيا، أفريريا، جنمب وهى دول خس مستثنينا عم أما ،533 إل معودد
معكلي معودد إجال من % 1.6 يوادل ما أي 283 إل معصحرمء جنمب أفريريا ف ملدن ملتمع تنظيمات عدد

)330( معوال. مستمى على ملدن ملتمع لنظمات

حيث ملاامة معسلطات من ملريدة ملرية و ومعدعم معرفض بي تتفاوت ملمويات إل معنظرة أن إل
رغم و معشوبية معرناعات على ملؤثرة ملكممات سياسات و هامة قضاي حمل معوام معرأي توبئة معسلطات تاول

)331( علنرد. تتورض فإنا ملؤسسات هذه مزدهار و منتشار

ما وهم معتنفيذية، معسلطة على معتشريوية معسلطة تارسها معت معرقابة ف ومضح قصمر هناك أخرى جهة من
أومن معتتيبية؛ ملدمرية معورمقيل تشكم أو مسيسة تكمن ما غاعبا معت معالان ف ملسئلة نمعية خلل من يبدو
ابية ضرمطا معترصي لان خاصة معالانية معلجان تممجه و وسطحية عمممية تكمن ما غاعبا معت ملجمبة خلل
تزمل ل معبلدمن فهذه )332( معتنفيذي، ملهاز سيطرة يون ما دوما، تثمر ل آثرها يول ما معتنفيذية معسلطة من
إل جعومل ملدن علمجتمع تسمح ول ملخرى معسلطات على ومليمنة معرمة بكامل تتمتع معتنفيذية معسلطة فيها
من معرضائية و معتشريوية معسلطتي على معتنفيذية علسلطة ملطلرة شبه مليمنة تتجلى اما )333( عباءتا، تت من
ما هم و مهامهم إناء و معرضاة تويي سلطة و معتشريوات من ومسع برسط ملمهمرية رئيس مضطلع خلل
هم مللك أو ملمهمرية رئيس ف مثل معتنفيذية معسلطة فرئيس )334( معسلطات، بي معفصل مبدأ تطبيق دون يمل
صلحيات من ذعك يصحب معرضاة"وما قاضي "أو" ملول معراضي جعتباره" معدوعة ف معسامية معسلطة صاحب

www.lhtm.4govmatters/pubs/governance/wbi/org.worldbank//:http 6 )328(ص

،ص4. معذار عسابق ملرجع معرادر، عبد يتار )329(

.. ص40 ،24 معودد درمسات، ومعتطبيق".ملة معنظرية بي ملدن "ملتمع خشيم، معراسم أبم ا عبد مصطفى )330(

218 ،ص معذار عسابق ملرجع )331(معكايد،

160 ص معذار، عسابق ملرجع )332(زدمم،

،ص123 معذار عسابق ملرجع ، ملاعمن خليل )333(

195 ص ، معذار عسابق ،ملرجع يمسف أزرومل )334(



ملنسانية معتنمية تررير وصفها ومعت ملنمب، دول من جزء هي معت و معوربية معدول ف خاصةا معرضاء مال ف
موطيات ال تدور جذب قطب بثابة فلكية منظممة ف ملسمد معثرب يود "،حيث ملسمد معثرب بدول" معوربية
معفلكي ملوطى تتجاوز معتررير سياق ف ملفهمم إياءمت عكن آسره، من معتخلص تستطيع ول فلكه، ف معمجمل
مسترلل و نزمهة )335(فودم معنجمم تنطفئ حيث ومعظلم، ومعتبص ومعفرمغ معفمضى تمصيف نم علتسمية لون
عدم و معرضاة عن معضرط رفع ف هم فالشكال معرضاء مال ف ملتبوة ملصلحات حريرة يوكس ل معرضاء

معودمعة،. قطاع تسييس

و ملولممات ترنية جستخدمم يتولق فيما خاصة معبشرية علمممرد معتكمين مستمى ضوف هناك أيضا
ف قصمر فهناك ملدمات)336( تردي نمعية ضوف و معسياسات وضع ف قدرتا على ينوكس ما هم و ملتصال
معسمات معدرمسات إحدى لصت ملطار هذم ف و ومعتنفيذ، معصناعة ف قصمر أو معسياسات تنفيذ أو صناعة
وتديد معررمرمت متاذ ف معسياسية ملوايي وغلبة معسياسي جعنظام معمثيق ف"ملرتباط معوامة ملدمرة لذه ملميزة
معوامة ملدمرة أنشطة من ملهم ملانب ومنصار فيها معواملي وأعدمد علدوعة، ملدمري مليكل تضخم و معتمجهات
وملزئية، معوامة معسياسات بي ومعتكامل معتنسيق ضوف و ملميزة، معبشرية وملممرد معطاقات وإهدمر ملزئيات ف
وجمد ملثال سبيل على ملالت هذه من أخرى. قطاعية سياسات مع تتصادم قطاعية سياسات منتهاج يتم إذ
فجمة ووجمد أخرى، جهة من معومل وسمق معتنمية وحاجات جهة، من معتوليمية معسياسة مرجات بي فجمة
ضوف أخرى،و جهة من ملنتاجية ومعوملية نحية من ملااديية وملؤسسات معولمي معبحث سياسات بي أخرى
ملهاز وضوف ومعتوبي معرأي حرية وترييد معالانية، و معسياسية معرقابة عضوف نتيجة وملساءعة ملاسبة آعيات
ما اثيم ملنتخاجت ف معفمز أن إذ اذعك، سلب دور ملوارضة جعنخب معلصيرة معثرافة لطبيوة أن ملدمرياما

)337( معسياسي. معصرمع بطبيوة ربطها و معوامة معسياسات تسييس عنه ينجر ما "حرب"، غنيمة معتا

معبلدمن هذه ف معوامة معسياسة صنع عملية خصائص إبرمهيم تمفيق حسني معداتمر رصد ملطار هذم ف
معسياسات وتري ملرتاعية إل يؤدي ما معولمية ملستشارمت على ملعتماد وقلة ملولممات ف معفادح معنرص ف
ملؤسسي، وعيس لا معشخصي معطابع يسد ما ملكممات ورؤساء معمزرمء وراصة معتنفيذيي ملسؤوعي بتري
ملزمئر ف تبنيه ت معذي ملديد معتبمي ملنهاج مثال جعوملية، ملونيي علمممطني حريرية مشاراة دون وصياغتها
جعنسبة اذم و مستشارتم عدم من مستررمبم ملساتذة من معكثي أبدى حيث 2005 معدرمسي معوام ف تطبيره وبدأ

135 _ 169 ،صص معذار عسابق ملرجع )335(زدمم،

196 ص ، معذار عسابق ،ملرجع يمسف أزرومل )336(

زدمم 174 ،ص معذار عسابق ملرجع )337(زدمم،



ومعبنك معدول معنرد صندوق من بضرمط اانت وإن معدول، هذه منتهجتها معت مليكلي معتصحيح عسياسات
)338( معدول.

ملخية معسنممت ف خاصة ملقطار هذه ف معفساد ماربة بهمد يتولق فيما ميابيا منطباعا هناك من إل
مع معفساد ماربة جهمد توزيز إل ملنمب دول بكممات ملتردمة ومعترنية وملتصالت ملولمماتية ثمرة دفوت وقد
عوام معوالية معشفافية منضمة تررير اشف اما معوام، معرأي قنممت ومنفتاح علمولممات ملكممات محتكار ترمجع
معتضمينية : معصال ملكم عنظام متلزمتي قيمتي يمي ف فشل و ضويف با ملكم إدمرة نظام 2002بن
خدمات نرصان إل معكبية ملدن ف وجعذمت معسكان عدد مرتفاع عن معناجة معضرمط أدت إذ وملساءعة،
وف وملريف ملممضر بي وما وملرآة معرجل حرمق بي ما معفجمة مزديد عن نهيك وملاء معكهرجء مثل أساسية
ملريرة أن غي ملفرمد، بي ما ملساومة إل تدعم ملنطرة دول وقممني دساتي أن ورغم عممما، معتوليمي ملستمى
على علجميع متممفر معوامة ملدمات على ملصمل ول علجميع سممسية متمفرة ملكم مؤسسات فل ذعك غي
قد ملعلم وسائل وبرية معفضائيات أن ورغم ملنطرة، ف ندر عمل هم معسياسيي مساءعة و ملستمى. نفس
بريت ملرية من ملهمة ملساحة هذه أن غي جعشفافية، صلة لا حساسة مممضيع ف معمعمج ف مؤخرم ساهت
و )339( سرمج تزمل ل دورية وبصمرة برية معسلطة تدمول فمساعة معوامة ملياة إل تنترل ول ملعلم بمسائل مصمرة
بي و ملصلح بتاه معدول معتطمر بي ملاصلة معفجمة تسيد يتم ل ما مستوصية ستظل ملكم أزمة مسأعة
بشكل عكن و معرمهن مرتضيات مع معسياسية معوملية تكييف عا معرضائي و وملجتماعي معسياسي ملدمء رمهن

)340( سلفا. مطط هم لا معتايرية مللفية منطق من عيس و فوال و جدي

ملنمب دول من متارة عينة 2000_2001ف ملكم إدمرة قياس مؤشرمت يمضح جدول)6(

ملسائلة و معسياسيمعتوبي ملكممةملستررمر معتنظميةفواعية معرانمنملمدة معفسادسيادة على ملتمسطمعسيطرة
-0.74-0.62-0.97-0.79-0.81ـ-00،01.27ملزمئر
-0.35/-0.19-0.41//-0.44جيبمت
00،0-21،027،013،021،00.16-0.65مصر
-1.05-0.90-0.89-1.64-38،01.12-1.35عيبيا

-0.71-0.97-0.57-0.75-0.66-59،00.87ممريطانيا
16،010،045،046،044،025،0-0.23ملررب
-1.26-1.24-1.04-0.41-1.34-2.01-1.53معسمدمن
-1.55-1.16-1.29-1.50-2.34-1.55-1.45معصممال

ص173 ، نفسه ملرجع )338(زدمم،

http://www.ulum.nlتليلية معورب_قرمءة معمطن ف معصال مليت،لكم معرحن عبد نمزمد )339(

.156 ،ص ، معذار عسابق ملرجع ، ، )340(دحان



3 معذار،ص معسابق معوربية معبلدمن ف ومعتنمية ملكم إدمرة مرجع على جلعتماد معباحثة إعدمد ملصدر:من

ملنوب دول ف ملسنمية على ملبنك سياسات ملاان:نسائج ملطلب

يروج ما مثل ملنمب دول أوضاع ف جمهرية تريمت مل تؤدي معدول معبنك برممج من معرمل يكن نظريا
و معفرر على معرضاء و علدخمل مرتفاع من تتضمنه با مقتصادية معتنمية يؤدي ملكم ترشيد جعتبار و معبنك، عه
هذم وف علمشكلت وحل علخدمات تسي و ملتمع طبرات متلف بي علودمعة تريق و ملمية و معبطاعة

معنتائج. من معوديد رصد يكن معصدد

ملانب على جهظ ثن لا اان معسياسات هذه أن ملقتصاديمن يرى ملجسماعي ملاسوى أول:على
فردت إذ ، ملاص، معرطاع إل تفميضها و معدوعة متلكات بيع بهم جرى معت معطرق أظهرته ما وهم ملجتماعي
أصبحت معت وفئاته معشوب طبرات أوسع مصال ملضرمر لرت و ملاعية مممردها من معكثي بذعك معدوعة
لنه و )341( وملنتاج ملقتصاد قطاعات على تشرف معدوعة اانت حي عليه اان ما أعلى إنفاقها مودلت
مع ملواملت ترير ظل ف ملقتصاد تمجيه ف ملمممل عرؤوس دور تنح فهي ملجتماعية مهامها عن معدوعة بتنازل
معواملة معيد وترليص ومعسياسي ملجتماعي ملستررمر وتديد معبطاعة مودلت مزديد إل يؤدي ما ملارجي معوال
لجل معاممج لذه ملرمفرة معوامة مليزمنيات عجز ترليص بجة عمل فرص خلق عن ملكممات ترمجع بسبب
وبرممها صناعتها إعراء وجعتال ملاص علرطاع مؤسساتا بيع يون معدوعة دور ترلص عكن ملقتصاد، تسي
و معاجممزية تودها ملااذيب من ترسانة ملجابة هؤلء، سيذهب أين أجيال عنضال امنجزمت ملجتماعية
ف ملاص معرطاع دخمل عكن ملدمات، ف ملاصل ملنيار لمتصاص ضروري ملاص معرطاع معدول: معبنك
و ( معديررمف معنمم برتفاع تتميز معت معدول هذه ف معفررمء عدد إزديد إل أدى ومعصحية معتوليمية ملدمات
اما ومعفررمء، ملغنياء بي معفجمة ومتساع ) ديررمف نم هناك فرر يمجد أينما لاذم تفسي مل يتمصلمم ل معولماء
تفشي و ، معتشريل مودلت وترمجع ملقتصادي معنمم مودلت تباطؤ إل معسابرة معومممل تشابك أدى
معبيئة خلق ما ومعدخمل، ملممرد تمزيع وسمء معومل عسمق ملدد معدمخلي أوساط ف خصمصا معبطاعة ظاهرة
معبطاعة مودلت )342(وتتفاوت وملخدرمت، ملسلحة وتريب معسمدمء ومعسمق معفساد ومنتشار ملرية عتزميد ملناسبة
معثانمي معتوليم ذوي وملنث معشباب صفمف ف أعلى عام بشكل أنهم غي ملختلفة، ملجتماعية معفئات بي
إل أدت و معدول هذه موظم ف معذامر بي ملودلت ضوف إل ملنث بي معبطاعة مودلت وتصل وملاموي،
على عديدة بشرية قمى شجوت إذ وملقتصادي، معسياسي وملستررمر ملجتماعي ملمن صويد على جعرة تبوات

ص140 ، معذار عسابق ملرجع زدمم، )341(

،ص58 معذار عسابق ملرجع حدي، )342(



هذه وأدت ملمممل، غسيل وملنس، معرق تارة معتهريب، ملخدرمت، تارة ملممزي، ملقتصاد ميدمن وعمج
)343( ملمن. ومنهير ملنظمة ملرية إل معوممرض

تردمها معت ملجتماعية معسياسات عن ملكممات تلي مل معدمعية معدول معبنك سياسات مدت اما
مشكلة مرد عيس نمبل، جائزة على ملائز سن ممرتيا ملقتصادي يرمه معذي معفقر، أزمة تفاقم مل علمممطني
معفئات عدى )344(خاصة ملختيار وحرية ملساسية معفرص من وملرمان معضوف عن يوا فهم موسع منه مادية
وملعتحاق معتوليم،و من علتسرب إضطروم عمظائفهم أسرهم خسارة ممام معذين وملطفال معنساء مثل ملهمشة

)345( ممية. غي بعمال

مستمى على معصحرمء جنمب مفريريا ف معسكان نصف يويش جعضوف يتسم حمامة نظام ظل وف
ملودل هذم يكظهر )346(ول معملدة عند سيدة معف 100 بي من سيدة 645 تمت و علفرد، يمميا دولر 25،1
ف 50 نسبة عند مكانه يرموح مازمل إذ ،1981 منذ جعكامل معفتة هذه طيلة منفاض أي ملناطق هذه ف علفرر

ملائة.

1981 ف شخص مليمن 200 حممل من ترريباا معفررمء عدد تضاعف فرد ملطلرة، ملرقام حيث ومن
سيئ ومقع عن معدول علبنك 2001-2000 معبشرية معتنمية تررير واشف 2005)347( ف شخص مليمن 390 إل
معذي معفرد بتمسط يتولق فيما معدول معتتيب مؤخرة إفريريا تتل حيث ملصودة متلف على إفريريا ف مزي و
و ملنمبية فامري معدخل يتجاوز ل معدخل هذم إجال أن يلحظ حيث 1999 عام دولر 440 بنحم قدر
مدن من صرية مدينة إنتاج يوادل ما هم و معمسيط علرطر دولر مليار 2 بلغ معرارة ف ملجال مللي معناتج أن
1970 عام عليه اان عما يرل 2000 عام علفرد ملريري معدخل متمسط أن معتررير أشار ،اما ملتردمة معدول

. معيمم ف دولر من مقل على يويشمن معذين عدد يزدمد جلائة،اما 50 بنسبة ملقطار بوض ف تدن منه و

إمدمد ف نرص عن توا و ملالت متلف ف معتحتية معبن تلف معترارير لذه ملساسية ملؤشرمت تبي و
معصرف خدمات لم تتمفر جلائة 52 أن و لئق منزل إل يفتررون جلائة 70 أن و مللئمة ملرمرية معسورمت

،ص141 معذار عسابق ملرجع زدمم، )343(

32 ،ص 2007 معتمزيع، و علنشر عبنان،ملهلية قباعة، نمر تر: معوالية. معرأااعية عن دفاعا نمربيغ، يمهان )344(

9 ص معذار، عسابق ملرجع حمدي، احمد )345(حجازي

ص1 ،2011 معدول علبنك معسنمي )346(معتررير

)347(http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTABOUTUSARABIC/EXTIB
RDARABIC/0,,menuPK:4442568~pagePK:64168427~piPK 10.29 16.06.2014 :معيمم



5 يكملمن ل ملممعيد من جلائة 20 من أاثر و علشرب صالة مياه على يصلمن ل جلائة 46 و معصحي
)348( معكاف. معرذمء على يصلمن ل جلائة 30 و سنممت

معفررمء من مليي وأجات ملصلية، ملتموات حياة أفسدت معبنك يملا معت ملشاريع بوض أن اما
وفرد معراجت إزمعة ذعك ف با ملرتضة، معدول ف معنطاق ومسع بيئياا تدميما وسببت ديرهم، من معنزوح على
ف معبيئية ومعنظم معرطبة ملرمضي طبيوة وتريي معسمكية، ملصايد وتدمي وملممء، ملاء وتلمث مليمي، معتنمع

. ملنار أحممض

مضممن على ابيما يثيم معرطاعي علصلح ملردمة وقروضه علبنك ملقتصادية معسياسة وأثرت اما
يثي يفمق ملكممية ومعومليات ملممزنت على معدول معبنك يثي بن معرمل ويكن ملرتضة، معدول ف معتشريوات
تنوم ،و ملمممل من مزيد على ملصمل سبيل ف بثرله معضرط ف معبنك يستمر هذم ومع )349( معتشريوية، ملجهزة
ملمة تمسيع و ملباشرة غي معضرمئب عبء و ومعرلء ومعتضخم ساعبة، نم مودلت و معبطاعة، من بزيد معشومب
معسمق عرمى معشومب تضع معت معرمااعية فبسبب )350( معفرر، من مقتمبا يزدمد معت ومعراعبة ملستفيدة معرلة بي
من ابي عودد متزميد فرر حساب على ابية عدرجة غن يزدمد معبلدمن من قليل عدد تطمرها، وتدد معومياء

)351( فررام. ومعفررمء غنا ملغنياء يزدمد عذعك ونتيجة ملخرى، معبلدمن

ملقرمض، و ملساعدمت سياسة على ملنمب، دول مع توامله ف معبنك إعتماد ملضسصادي ملاسوى ثنيا:على
معديمن خدمة مردمر ومرتفاع معتمام ومع شروط فرض دون عادة تبدأ أعية وهي ملديمنية، مل معدول هذه موصل
معوجز عند منها بزيد ملطاعبة ومنه ملتتبة علفممئد سدمد من دورة ف يمقوها ما معدوعة، مممزنة من ابية نسبة تلتهم

* معبلد، عملت تضرب ملجل قصي معدين حاعة ففي معديمن، من نمعي هناك )352(و سدمدها، عن

تردم م نردا تسديدها عن معبلد عجز وعند ضخمة مباعغ وتصبح معديمن تتمام ملجل، طميلة قروض حاعة وف
مار تكمن مصال لا وتصبح معبلد هذه ف منرمعة غي ممممل معدمئنة معدوعة فتملك منرمعة غي ممممل عسدمدها

.78 معذار،ص عسابق ملرجع ، )348(مروة،

27.ص552 رقم معمحدة ومعثرافية، ملجتماعية و ملقتصادية ملرمق و معدول معبنك )349(

266 ص .) 2004، معتمزيع و علنشر :ممفم )ملزمئر معسياسي. ملقتصاد دويدمر،مبادئ ممد دويدمر )350(

25 معذار،ص عسابق ملرجع ، نمربيغ، يمهان )351(

مللد ومعرانمنية ملقتصادية معولمم سلسلة معولمية_ معبحمث و علدرمسات تشرين جاموة ملة معدول"، ملقتصادي معضرط جاعات أساعيب اأحد ملديمنية "فخ قنمع، نزمر )352(

80 .ص 2006، معودد )28(

حاجة ف لنا مو عديها عندرته معتسديد عن معدوعة توجز قد و ملنيه مو جعدولر مما معسدمد يكمن من بد ل بل معبلد بوملة سدمده يربل ل ملوجل معدين يستحق حي لنه *****

مل معلجمء مل حينئذ فتضطر معسمق ف قيمتها فتهبط معبلد عملت تضرب بذعك و عوملتها جعنسبة عاعية جسوار معوملت هذه شرمء مل فتضطر عصناعتها ضروريت عشرمء
معنهضة بكتبة ن، .)دب ومعسنة معررمن ف معدوعية معولقات ، على ممد ملسن علي ممد .أنظر: ملمريكية معسياسة حسب عملتها ف فيتحكم معدول معنرد صندوق

289 ص .)1980، ملسلمية



يسميها اما ملريرية، معشامل معدمار أسلحة هي فاعديمن )353( علحتلل، وسيلة تتخذ ل من معنفمذ وبسط عتدخل
وملمع، علفرر معرئيس معسبب تشكل لنا إل اذعك يصنفها ل وهم زيرلي"، جان " معسميسري معباحث
جعسلح ملمر جدئ مستومرمتا تدخل ل بريطانيا و فرنسا أن يشهد معتاريخ )354(و ملستدممة معتنمية من وملرمان
مجنبية حكممة تنشأ تنفك ما ث ماعيتها عتفحص بوثه ترسل ث جعديمن ربطها و معرروض لعطائها جلمء بل
دول مكستومرت هكذم و مصر، مع بريطانيا وفولت تمنس مع فرنسا فولت اما معبلدمن، هذه حكممات دمخل

ملقتصادية. جسرمرها وملحاطة ملاعية معبلد مردرة لورفة خامء جرسال يتم معيمم ملاضي، معررن ف ملنمب

معيد عمضع وسيلة عيكتخذ معدوعة مرتباك حي مل معدين يكوطي ول معرروض با تكنفق معت ملشاريع تدد ث
معنفمذ بسط ويكمن معرن مل ل معفرر مل معرروض تكؤدي وعكي موينة، وشروط موينة مشاريع بررض معبلد على
اثية دول هناك دوغلس: وعيام قال واما ملرتض معبلد ف معفرر عزيدة إل معرروض تزيد ل ومنه مررا عليها
نتيجة مثريء معبلد تلك ف ملسؤوعي ابار مصبح عرد وقال: ممريكية مساعدة عتلريها سمء حاعتها مزدمدت
علرروض ترديه ف معبنك )355(ويوتمد جمعا، يهلكمن معشوب عامة مفرمد مخذ ذمته معمقت ف ملمريكية علمساعدة
ف معشروع من وجعرغم معبلدمن، لذه وملجتماعية ملقتصادية ملياة على ابي بشكل تؤثر قاسية شروط على
تشي )356(و حجمه، تفيض أو سدمده يتم أن من بدل يتضاعف معدين حجم أن غي سني منذ ملعية هذه
مليار 100 من زمدت ملنمب دول ديمن أن إل ملمريكي ملقتصادية علديررمطية معدول ملوهد إحصائيات
ترمجع مع أنه و 2003 عام دولر مليار و2500 ،1999 عام دولر مليار إل1700 1973 دولرعام
تتمجع_ تزمل ل _معت ملاضية ملربوي معسنممت ف جلئة 60 بممل معدول هذه ف ملوعية علمممد معفولية معريمة

)357( سدمدها. ملمكن من يكمن عن معديمن أن معممضح من فإنه

معبلدمن: هذه ديمن حجم تطمر يمضح ملممل ملدول و

دولر جلليار )2000 –1995( وخدمتها ملنمب دول على معديمن حجم تطمر يبي جدول)7(:

ملفاة مسوسط
)2000–1995(

2000 1999 1998 1997 1996 1995
ملانة
ملبيان

2005 2120 2155 2104 1966 1898 1805 معكلي معدين
- 347.6 - - - - - معدين خدمة

.389 ص معذار، عسابق ملرجع على، ممد ملسن علي ممد )353(

،ص97 معذار عسابق ملرجع )354(قنمع،

288,276 ص ص ، معذار عسابق ملرجع ، على )355(ممد

150 ،ص معذار عسابق ملرجع ، عمار بن )356(هند

،ص8 معذار عسابق ملرجع ، )357(قنمع



25.2 22.5 28.9 26.7 24.7 24.6 23.3
من مئمية معدين"انسبة خدمة مدفمعات

وملدمات" معسلع صادرمت
8 ص معذار، عسابق ملرجع ، قنمع، نزمر ملصدر:

حجم متمسط وصل حيث معتسوينيات من معثان معنصف بدمية مع معديمن هذه تواظم ملدول ويظهر
مدفمعات نسبة مرتفاع مع تزممنا دولر، مليار 2005 إل )2000 –1995( معفتة تلك خلل معكلي معدين
ف معدين وخدمة معدين دور عن يوا وهذم %25.2 وصلت حيث وملدمات معسلع صادرمت إل معدين خدمة
هذه من حيث تنميتها، أجل من لا ملاجة أمس ف هي معت معصوبة، معوملة من ملنمب دول ومردمت تال
دولر مليار 7،615 بلرت حيث 1995 و 1980 بي ما مرمت ثلث ملارجية مديمنتها تضاعفت معدول

)358( .1980 ف دولر مليار 5،206 و 1995 ف

معتال: ملدول يبينه ما هم و معصحرمء جنمب أفريريا دول ف أاا بشكل ملشكل هذم يظهر و

دولر جلليمن معصحرمء( جنمب )أفريريا متارة عدول ملارجي معدين يثل )8( جدول

2002ملؤشر 2003عام 2006عام 2010عام عام
ملارجي معدين 6،1674،1752،1860،188مممع

معصادرمت مل معدين خدمة 6،153،185،220،18نسبة
معدين خدمة 9،277،246،250،24مدفمعات

معذارسابق سلمان مروة مرجع على جلعتماد معباحثة إعدمد ملصدر:من

ما مقل دوعة 80 من ماثر ف معفردي معدخل مودل ،اان معتسوينات ناية مل وجعومدة أخر صويد على
مقتصادي بنمم وعمدام عتلب ملقتصادياافية ملصلح من سنة عشرون تكن ول سنممت، عشر قبل من عليه اان
فاثي معوام مللي معناتج مودلت اانت ذروتا، ف لقتصادية ملزمة اانت عندما معثمانينات ف حيث متطمر،
ملقتصادي ملدمء يبي معتال ملدول و منخفضا، نمم ترق ملفرقية معدول مستمرت و رمادة، ملنمب بلدمن من

ملصلح. من عردين خلل معفرد دخل تسي حيث من معدول لذه علمال ملخيب

ملمريكي. جعدولر ،مردر 1997 مل 1975 من علفرد جعنسبة معوالي مللي معناتج جدول)9(يثل

معسنممت 19751980198519901997ملناطق
ملنمب 600686693745908دول

نم ملقل 287282276277245معدول
معصحرمء جنمب 271661550542518إفريريا

256 ص معذار، عسابق ني، جمزيف مرجع على جلعتماد معباحثة إناز ملصدر:من

105 ص .)2003 معوامة، ملمدية ملزمئر:دمر معرربية.) معوملة و نب بن ماعك عالية بي معنامية علدول ملقتصادية ملراية عبدون، دمدي نصر و شنمف شويب )358(



معضويف، معنمم مدمء من معرغم على معوالي ملقتصاد ف مندماجا أاثر ملنمب دول أصبحت معتسوينات وخلل
مسؤوعة اانت 1990 سنة ففي معدول، هذه ف معرممي معدخل من أعلى بودلت معتجارة نت إجال وبشكل
وبنهاية ،%29 عن مسؤوعة اانت 1997 سنة وف وملدمات معبضائع ف معوالية معتجارة من %23 عن
ملجنب ملستثمار وزمد ،WTO معدوعية معتجارة منظمة إل معدول هذه من دوعة 110 منضمت 1999
معدخل ذمت علدول وجعنسبة ،1997 – 1990 بي فيما 10 بوامل ملتدن معدخل ذمت معدول ف ملباشر
إل دولر مليمن 43 من أقل من معصاف ملاص ملال رأس تدفق وزمد ونصف، مرمت خس معزيدة ملتمسطاانت
بزيدة عكن و نفسها، معفتة ف ملتمسط ومعدخل ملتدن معدخل ذمت معدول ف دولر بليمن 299 من يررب ما

)359( . معتجارة و معوالية ملمممل رؤوس تدفق ف معترلبات ممام ضوفا ماثر معدول هده مصبحت ملندماج

ملدمء تسن من تملت ملفريرية ملقتصاديت على تظهر بدأت معتسوينات منتصف مع أنه إل
إفريريا ف معتنمية مؤشرمت تررير ففي ملفريرية، معبلدمن من لممعة ملقتصادي معنمم مودل تسارع و ملقتصادي
ملخية معوشر معسنممت مدى على سجلت إفريريا بن إفريريا منطرة عشؤون معبنك رئيس نئب 2007قال
،2007 2002و سنت بي مللي معناتج من معفرد نصيب زمد اما سنمي، 5.4 % متمسطه بلغ نم مودل
زيدة معثرة،و نظم تسن و ملشاراة زيدة و معبلدمن من اثي ف ملكم نظم تسن بفضل اله هذم و 3% فبلغ
أناء جقي مع تاري تتبتادل ايف إفريريا تولم إل إضافة ملاص، معرطاع وتشجيع متممضوة بصمرة ملستثمار

)360( فواعية. أاثر بسلمب معوال

معفساد ابح مال ف حكممية وغي مسترلة مؤسسة ماا وتوتا معوالية معشفافية مؤسسة مرياس حسب و
من تبي على146دوعة مجرته معفساد مستميت عرياس 90دوعة، ف فروع ولا برعي 1993مررها ف تسست
على تصل معت معدوعة معتبار _على عشرة من نراط ثلثة من مقل على حصلت 146دوعة مصل من 106دوعة
مقل على حصلت 60دوعة من اما ملنمب؛ دول من ،هى معكاملة_ جعشفافية تتمتع معت معدوعة هى نراط عشرة
دول أن إحصاءمتا أشارت اما )361( ملنمب، دول من الها وهى مرتفع معفساد مستمى من بون 3علمات من
حسب معوالي معتتيب ف ملول ملرمتب مسيا شرق جنمب دول محتلت بينما فساد، معدل ماثر من معورب ملررب

)362( ملنظمة.

معدول شكلت أن إل أدت أخرى نحية من فإنا علفساد ارست إن و معسياسات هذه فان ذعك ومع
من معفساد ماربة جهمد يص فيما ملقطار هذه ف مياب منطباع هناك أن معفساد،اما لاربة إقليمية متفاقات

258 ،255 .صص )2002، معسومدية:معوبيكات ،م)لملكة معطرح معشريف معوملة.تر:ممد نم يتجه عال ف دونهيم،ملكم جمن و ني جمزيف )359(

137 ص ، معذار عسابق ملرجع ، أمينة، )360(فلح

7 2006.ص 30سبتما ،معودد منسانية علمم ".ملة معوالية ملؤشرمت نومة،" اري )361(

126 معذار،ص عسابق ملرجع ، )362(عوجال،



معثمرة إل يومد ما بردر معبنك جهمد إل يومد ل ربا هذم أن إل ملخية معسنممت ف خاصة معدول هذه حكممات
معفساد. مكافحة جهمد توزيز إل ملكممات تدفع معت ملتردمة ملتصاعية و ملولمماتية

Source;Daniel Kaufmann، The Brookings InstitutionPresentation at the International Development،Workshop Series at the University
of Pennsylvania، Philadelphia، December 1st، 2008 www.govindicators.org،p12

و معشرطة قطاعي ف عاليا معفساد نسب قياس ت معوالية معشفافية منظمة من ملمضمع معفساد جرومت وحسب
معشكل ف مبي هم و ملناطق برية مع مرارنة ملاثرفساد مفريريا ف معرطاعي هاذين أن بي ، 2007 عسنة معرضاء

ملممل.

ملناطق حسب معرضائية ملؤسسة و معشرطة مؤسسة مل ملتدفرة معرشمة يبي )7( معشكل

ص242 معذار عسابق ملرجع ملصدر:بروسي

إل بيدها يخذ ول مشاالها، وتوريد زيدة إل إل تؤدي ل ملنمب دول ف معبنك سياسات فإن وعليه
من معرغم وعلى ملستومار، لا ارس طالا معت معفرر ظاهرة من وفاقمت موانتا ف زمدت ما بردر معتنمية طريق



حلمل على يوثروم ل فإنم معفررمء أفرر إل علمصمل ملشروعات عتوميم معبنك مفكري بوض يبذلا معت ملاولت
مارس ما معبنكاثيم أن إل علومل فرص خلق إل أدت معبنك مشروعات إن معفكري،ومع إطارهم دمخل مرضية
مستميي على خطية تدمعيات إل معبنك سياسة أدت حيث )363( عمجمر، ملنخفض ملستمى على علبراء نفمذه
ستيرليتز جمزيف ملنمب دول ف عتطبيرها منتراد مبرز عول و اكل معدوعة علىايان اذم و مقتصادي و مجتماعي
أن مل معوملة( )خيبات اتابه ف يذهب حيث معدول، معبنك خامء محد و علقتصاد نمبل جائزة على ملائز
ملجتماعية معفمضى معبلدمن من معكثي مل جعنسبة و معفرر معناس من علكثي جعنسبة معسياساتاانت تلك نتيجة
ملنرلجت معنتيجة ،واانت عنها وغريبة غربية مؤسسات منشاء ملنمب دول على )364(بفرضها معسياسية. و

وملجتماعي)365(. وملقتصادي معسياسي ملستررمر وعدم معوسكرية

ما هم ،و وطنية برممج و خطط خلل من وطنية جهمد مل يتاج معدول هذه ف علتنمية فاعتفكي منه و
تطيط قضية عيست معتنمية مسأعة أن يؤاد " معنامية معبلد ف معتنمية عن اتابه مستهل ف قرم جمرج جول
ومستردمم صناعياا ملتردم معوال من إنتاجية تهيزية مودمت وبنرل معريضية، ملوادلت بوض بجرمء مقتصادي
يتطلب بدوره وهذم حضاري، ومتزمن متموي _متساق شيء ال قبل هي_ معرضية إنا نرصانهم، حال ف ملمممل
هذه ضمن رمسخة مممقف اذعك ولا وملنطاط، معرقي أممر ف ومضحة رؤية لا مجتماعية، ونب فكرية قيادمت

معمجتمع)366(. مستربل عتأمي ملنية جمتيازمتا علتضحية مستودمد وعلى معرؤية،

عيس ملكم ،فإصلح ملارج من عفرضه ملستسلم عيس ،و معدمخل من جلصلح معريام من بد ل وعليه
عشر أربوة ممتدمد وعلى جلاضر متصل ،وملاضي معبلدمن هذه من جزء هي معت معوربية معدول تريخ عن ببويد
صلح إل مليمش( لا سيل و بلده حدود على ومحدة إمرأة ندمء عب )معذي ملوتصم إل عمر ملليفة فمن قرن
تريق ذمتا على ومعتمادما بيئتها من منطلقا معدول هذه على جعتال )367(و معتتار من معورب بلد مرر مليمب معدين
وتريق وجمدها مثبات مستطاعت من معتجارب من هناك عول شاملة.و و حريرية تنمية إل مفضي رمشد حكم
توبأ ل و معدول علبنك معتدخلية معسياسات وتدي نمذجها فرض مستطاعت معت ماعيزي ذعك ،مثل تنمية
تسريوها و معتنممية معوملية ف ومضحا اان معدوعة دور من يبدو ماعيزي ففي تذي يك معذي معنممذج وقدمت عضرمطه
و معفساد من معترليل و عاعية نم مودلت تريق ومستطاعت مكمل، دور لا واان وحده علسمق ملال تتك ،فلم
ما ومعكفاءة ملدمء وترمي ، بينها ملنافسة إدمرة و علشراات ملستثمار مال وفتح معصناعية معسياسات تشجيع

.10 ،ص معذار عسابق بيار:،ملرجع شيبل )363(

168 ،ص معذار عسابق بروسي،ملرجع )364(

281 معذار،ص عسابق ملرجع ، )365(ملريب

141_ 140 صص ، معذار عسابق ملرجع زدمم، )366(

23 ،ص http://www.ulum.nl/b33.htm معديررمطية معصالم ملكم خلل من معورب معمطن ف ملستدممة معتنمية زريق )367(امال



معمطنية من بامشابي تتفظ ملارج على معكبي منفتاحها من معرغم ملنطرة،)368(فولى ف معسياسي ملستررمر دعم
علسلع مصدر بلد إل معزرمعية ملممد بوض تصدير على يوتمد بلد من تمعت سنة عشرين ظرف وف ملقتصادية
إحتلت 2001م عوام ملتحدة عممم ملنائي معانمج عن معصادر معبشرية معتنمية تررير حسب معصناعية،حيث
مممجهتها ف تيزت ومعصياما ومعسميد ميطاعيا من ال عن بذعك متردمة معترنية، عتصدير معتاسوة ملرتبة ماعيزي
أزمتها توال وأخذت معدوعيي ومعبنك معصندوق بتحذيرمت توبأ ل حيث 1997م، عوام آسيا شرق جنمب لزمة
صلحيات ملرازي بنكها موطية معنردية، سياستها على صارمة قيمدما خللا من فرضت وطنية أجندة خلل من
ملجنب جعنرد معصادرمت حصيلة ومستجلب ملارج، إل ملجنب معنرد هروب مممجهة عصال يرمه ما عتنفيذ ومسوة
معدومئر عن يرج أن يريد من وجه ف معدوعيي ومعبنك معصندوق يرفوها معت معتهميش عصا وأصبحت معدمخل إل
مسية عتممصل فرط عامي خلل قمة أاثر ملاعية ابمتا من خرجت معت ماعيزي مممجهة ف فاعلية بل ملرسممة

)369( معمطنية. بشروطها معتنمية

ملدول ملبنك سياسات ملاان:تقييم ملبحث

معبلدمن مممعة تاه معدول معبنك سياسة على معضمء إعراء ملبحث هذم خلل من ا بومن سنحاول
سممء قروضه و سياساته بترييم ذعك و ملقتصادية و معسياسية معبنية وهشاشة جعفرر تتميز ومعت ملسترلل ملديثة

. معدول هذه على معنتائج حيث من أو معدمفوية حيث من

ملعيارية و ملرمشد ملول:ملكم ملطلب

معنممذج إشكاعية ملديقرمطية و ملرمشد ملكم أول:

معديررمطية، ملسممق، ترير معبلدمن) هذه على يرتحها و با يت معدول معبنك إنفك ما معت ملرارجت إن
تارب وحرل ما يوتاها معت ملتموات هذه على فرضها يتم غربية تمجهات و مرارجت هي معرمشد( ملكم
طبيوية تطمرمت هي ، معرأااعية ،معفردمنية، معديررمطية ، مثل فالكم خصمصياتا، يرمعي ل و نيمعامعية عمصفات

بمعنان ص،ص132,135 ، معذار عسابق )368(بمعنان،ملرجع

ص12 ،، معذار عسابق ملرجع ماعيزي. حســيـن، )369(بـــهـاز



عيس معطروحات بذه يكؤتى حيث ملنمب دول ف يدث ل ما هم ؛و تريية صيورة وفق جاءت معررب ف
نظري إسناد دون جاء معدول هذه ف معرمشد ،فالكم خلرها ووجمب غيابا عتفسي بل معظممهر وجمد عتفسي
تشكل و متلفة بيئات وعيدة تكمن أن ملمكن من ،واان عالية ل و دقيرة عيست معدول معبنك من وصفة ومرد
من جستيمدها مواييها بناء تربل ل معرمية معدول وعكن معسياسة عولم أو ملرارنة معسياسة لنثروبمعمجيا منطلق

عالية.)370( أنا على تردمها معت وبريمها با مليط علوال إدرماها من بل ملختلفة معبيئات

ول مختمعها من هي ل عرلية بصنفات مااه لا ملنمب دول قبمل أمي جلل ينتقد ملطار هذم وف
عن و ذمته عن ملممطن فكر تكشكل حت تتسخ ومعت غربية مفاهيم قبمل على ا تك معدول فهذه طممحاتا عن توا
أبواد حدد معذي ملخر مع ملممر أساس تصبح ثرافية و سياسية ثمرة إل تتاج و عليها معثمرة تصوكب و نضمه
و معزمان حدود يتجاوز مايد علم اأنا و غربية قيم تستمرد فهي فول رد ممقع ف معدول هذه بينما ملممر ماور و
ف متاهان ياز و متلفة بظروف غربية متموات ف تطمرها عن معنظر برض بسلمات تربل فهي معثرافة و ملكان
عملية إطار ف متاه يفسره فبينما ملطروح معتنممي معفكر لبادئ ملكممات هذه عتبن ملفسرة معنظرية معكتاجت
بريد عززتا إنا و لا ملقتصادية معدول تبوية بتحريق معرأااعية معدول فيها تكتف ل ملبواد متوددة متكاملة
ملؤسسات لذه ملديد ملطاب مع علتكيف معدول هذه من ماوعة أنا ثن متاه يرى معفكرية؛ و معسياسية معتبوية

)371( لا. ملميز ملصمصية طابع إضفاء مع

و ومعولنية ومعشفافية ااعرقابة معريم من مممعة يردم معرمشد ملكم أن يرى من هناك أخرى جهة ومن
قابلة معريم هذه وهل ؟ بوينها متموات على قاصرة أنا أم ملتموات ال على تنطبق معريم هذه هل يتساءل
ملشكلة وعكن ذمتا، حد ف معريم ف عيست ملشكلة إن و حاعياا؟ ملتموات بوض ف جعفول مررة أو علتحريق
وطبيوة ظروف مع عتتلءم تطبيرها آعيات وخصمصية معريم عمممية بي ملزج يكن وهنا تطبيرها، آعيات ف تكمن
ملتولرة ملدبيات تردم آخرين،اما رأي ف ملعيات وعمممية معريم "يويل" خصمصية معوكس ربا أو متمع، ال
Best Practices بـ يورف فيما تتمثل جيدة ملية لمارسات ملمثلة من معوديد مليدة وملدمرة ملكم بسلمب
عن علمممطني إرشادمت أو أدعة على تتمي أنا اما منتشاره، من وملد معفساد لكافحة فيها ملستخدمة وملعيات
شئمن إدمرة ف معفواعة وملشاراة ومعولنية معشفافية وأساعيب معرقابة أجهزة عدعم يتخذوها أن يب معت ملطممت

)372( مصالهم. عن ومعتوبي معسياسات متابوة ف معيممي معدمئم "ملضمر" عا متموهم

معتنممي مليديمعمجي ملطاب من وجزء عيامعيان مفهممان معتنمية و معرمشد ملكم أخر صويد وعلى
تكي و مستربل و حاضرم ملنسان محتياجات تلبية على يومل ملكم أسلمب جول إل يهدفان معررب،نظري

100 ص ، معذار عسابق )370(يلف،ملرجع

45-43 صص ، معذار عسابق رموية،ملرجع )371(تمفيق

6 ص ، معذار عسابق سلمى،ملرجع )372(معشورموي



جستخدمم معكاى معدول مصال لدمة تمظيفهما ت وتطبيريا ؛ معتنممية و معسياسية معوملية ف ملشاراة من ملممطن
هي لصالها خدمةا إنا ،و ملخية هذه ترمية بررض عيس بصلحات معدول هذه لطاعبة معدولامسيلة معبنك
وملكم معديررمطية ملبادئ دفع مسمغ سمى تد فلم سياساتا تسميغ أجل ومن )373( نفمذها. على وحفاظاا
من أساساا وتمفر معوال، مستمى على ملشتماية مل تل معليامعية معرأااعية تول أيديمعمجية اأدمة معرمشد،
تساؤل ممام أنفسها ند هنا و معديررمطية. غي معنظم إسراط ف بسهامه علررب ملديدة علزعامة ملشروعية

؟ ملنمب دول لاعة صالا يكمن من معرمشد علحكم معررب علنممذج يكن ،هل منهجي

ملقتصادية، علتنمية دمفع ملئم سياسي مناخ أجل من ضرورية معديررمطية أن منطق من معبنك ينطلق اما
ملنتخبة حكمماتا تاسب معرانمن،و حكم وتتم معفردية، ملرمق تردر معت ملنفتحة ملتموات أن ثبت حيث
معبنك يول ما ،وهم معفردية علمبادرمت وملريدة ملنرلرة ملتموات تلك من ملقتصادية علتنمية أفضل فرصاا تردم
معنمم يدفع معذي مللئم معديررمطي ملناخ تفترد لنا معسياسية عشروطه تنصاع ل معت معدول عن إمدمدمته يمقف
معمضوي معطابع على أسست ملديثة معولمم ال اانت وإذم )374( ملاعية، جعتزمماتا معمفاء من كلرنها ويك ملقتصادي،
معررب ف حدثت فولية ظممهر مع عتتواطى معديررمطي معتحمل نظريت جاءت عذعك معتفسي،و قمة مرمعة وعلى
أن بدل أنا إل طبيوتها عن خرجت ملجتماعية _معولمم ملنمب دول من جزء هي _معت معوربية ملاعة ف فإنا ،
"عالية هي و قيمية مويارية مرمعة من منطلرةا غيابا تفسي على مشترلت موينة ظاهرة تفسي على تشترل

)375( تريب. أين " غيابا هم " معطبيوي غي و معديررمطية هم ملصل ،واأن حكم نظام و "اريمة معديررمطية

جعنسبة فإنه ، لزمة خطممت إناز بود و تريية صيورة وفق معررب ف بدأت معديررمطية اانت فإذم
فإفريريا ، صلحيتها عدم أثبتت فرد معرربية معديررمطية هذه ف معنظر إعادة من بد ل ملنمب وعدول لفريريا
ترم ملزعممة معديررمطية فهذه ملروب و معفت و معصرمعات ، ملهل ملرض، معفرر، معتخلف، ف غارقة مازمعت
ملمة ومتساع معصرمعات إل أدى ما وهم قليلة معرلة منها تكن و علسلطة ملريرية ملمارسة ف حرها من معشومب
ف ملشتماية و ملشتماية هي ملقتصاد ف "معديررمطية يرال اما لنه و ملقتصادي و معسياسي معنظامي بي
أوصلت و ملنمب، دول على ملفروضة معررب ديررمطية تررها ل معت ملوادعة هي "و معديررمطية هي معسياسة
برائها ف توتمد و ملسمبية، و معرشمة وتارس معطائفية و معرطبية و معطبرية و معرربية معوصبيات تكمها أنظمة

)376( . إفريريا تنمية تمها ل فهي علررب، معوماعة على

ص65 ، معذار عسابق )373(بلرال،ملرجع

)374(http://www.wahatalarab.com/asp/showArticlepx?Art_ID=170157&Upvisitedcoun=true&Reply pos=

162 معذار،ص سابق مرجع عربية". ديررمطية عن معبخث عملية ف معبدمية )375(ملح،"

،جاموة معسياسية معولمم ف ماجيست معصحرمء،)مذارة جنمب مفريريا دول ف معسياسي ملستررمر و معديررمطية تنمية ف ملنائي معانمج صلح،دور يمسف سلمان مروة )376(

(.ص56 2011 2010، ملوسط معشرق



ملفريرية ملنظمة مسؤوعية خلل من معديررمطي؛ معتحمل ترييد على تومل معسياسية ملشروطة أن اما
معتشريويي يد ف دمخلية تكمن أن يب معت معديررمطية ملاسبة مع يتوارض ما هم و ملارجية ملهات أمام
أخرى نحية نحية،ومن من هذم معدمخل ف ملممطن يرمه لا ماعفاا يكمن قد ملارجي فاعترييم . وملممطني
هذه شؤون ف ملارجيي معفاعلي تدخل أن ،اما معدول هذه ف معررمر صانع حرية بتمجع معديررمطية تتمجع
معرطبية؛ ملحادي ملديد معوالي معنظام مع ملتزممن ملديد علستومار ممجة مرد معديررمطي معتحمل يول معدول
هدفاا وعيست مصالها، عتحريق أدمة مرد ملتحدة معمليت وخاصة علمساعدمت ملانة معدول مهتمام أن اما
؛إضافة ملصال عطبيوة تبواا حدة على سياسي نظام ال باعة ملمريكي ملهتمام هذم ،ويرتبط تريره إل تسوى
من متوارضي ممقفي تتخذ فهي ؛ معدول هذه على معسياسية ملشروطية قممعد تطبيق عند ملوايي مزدومجية إل

)377( بصالها. معبلد لرتباط طبراا متلفي بلدين ف ومحدة طبيوة ذمت قضية

رمشد ملكم ثنيا:ماور

معتنممية، معوملية ف جدد فاعلي إشرمك إل ملنمب دول ف رمشد حكم إقامة خلل من يسوى معدول معبنك
جانب إل ملدن وملتمع ملاص علرطاع دور إعطاء خلل من معفممعل محد إل وحيد فاعل من معدوعة وتميل
معسياسات رسم ف معدول معبنك مندفع ملره، معتنمية إل طريرها أظلت ملنمب دول أن من ،ومنطلقا معدوعة دور
ف ترليصها و ملقتصادية ملسارمت عن معدوعة دور إقصاء ضرورة بينها من مدده وصاي خلل من ، معبلدمن لذه
إل ينظر متاه هم )378(و ، ملومنت فتـات على علحصمل اشرط ملقتصادي قطاعها تصفية ،و ملدود أضيق
وبيوقرمطيمن سياسيمن فاعلمن عليها يسيطر مؤسسة بمصفها بل اكل ملتمع من نبوة بمصفها عيس معدوعة
هذم يراز مصالهم،اما يدم با معسياسات اافة عتحديد علتدخل يدفوهم ما معشخصية منافوهم عتوظيم يسومن
تريق ف ملسؤوعي من رغبة و شخصية علقات و مسمبية و فساد من معدوعة به تتميز ما تليل على ملتاه
دول ف معدوعة أخرى نحية ومن لا، معفولي معتطبيق و معراية معسياسات بي فجمة يول ما معشخصية مصالهم
آعيات ف تدخلها و ينفق من و يلك من أسمء يولها ما معسياسات تنفيذ ف معكفاءة تفترد ما غاعبا ملنمب
تسنده ل ما وهم معرطاع لذم ملقتصادية معكفاءة عدم مار تت أي )379( ملئم، غي أو غيافء معسمق عمل
معكفاءة عملية ابح شأنا من أخرى معتبارمت هناك بل معكفاءة عودم واافياا ضروريا شرطاا عست ،فاللكية معمقائع
عمل معرأاال جعنظام توصف اادت معت 2008 عام ف معوالية ملاعية ملزمة ،وعول معدول لذه ملقتصادية

دعيل؛ لي ملاص معرطاع لنراذ معدولرمت من ملليارمت مئات وترديه معوام علرطاع معسريع معتدخل

)377( http://www.wahatalarab.com/asp/showArticlepx?Art_ID=170157&Upvisitedcoun=true&Reply pos=
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72 معذار،ص عسابق ملرجع ، رموية )379(



وضوف وملؤسساتية وملدمرية ومعتكنمعمجية ومعفنية ملاعية إمكانياته، بضوف ملاص معرطاع هذم يتميز اذعك
معدول ف معوام معرطاع أن عن فضل ملتردمة؛ معدول ف ملاص معرطاع يتلكه با مرارنة معتنافسية معردرمت
علرطاع معدعم أنممع متلف بتردي يرمم ومعذي ملنمب دول ف حدث معذي وجعشكل تصفيته تتم ل ملتردمة
ما فراعبا توريد أاثر فاعممقع ملنمب، بلدمن ف معوام معرطاع إخفاقات على معتايز ملراعطة من )380(وعليه ملاص،
إضافة معدوعة، وتشريوات معوامة وملؤسسات معوامة معسياسة تديد ف سلبيا يثيم معنافذة، ملاصة ملصال تارس
معترليدية ملاولت أن اما معناشئة، ملقتصاديت ف معوام ملكم ترميض ف ملنسيات ملتوددة معشراات دور إل
ومستيمد معترنية ملساعدة خلل من تتم تكنمقرمطية، موالات على عتايزها تنجح، ل معوام معرطاع إدمرة لصلح

ملكممي.)381( غي معرطاع ف ضوف نراط أيضا وثة ، خامء ومستردمم معتنظيمية، وملدمول معصلبة، ملودمت

وعند معوام معرطاع خدمات من إدمرة مرشد أو افاءة أاثر ملاص معرطاع نشاط أن يتبي ل وامحصلة
تممجه ل وهي مللية معظروف مع يتماشى ول سيئ تصميمها أن ند باعة حاعة معدول معبنك مشروعات فحص
تنتهي معدوعة تردمها معت وملدمات ملشروعات هذه بي وملرارنة لا حصر ل معفشل ،وحالت ملريرية ملشاال
معت ( معوالية ملتريمت مع معتوامل طريرة و علدوعة معفوال معدور يفسرها آسيا، ف فالوجزة )382( . معدوعة عصال
ملقتصادي(، علنمم ترريبا معمحيدة معدمفوة معرمة مرتبة إل معسمق قمى بدفع معدول معبنك سياسات صانومم فسرها
ل ااعصي فدول )383( آسيا شرق ف ملقتصادي علنمم معرئيسية معدمفوة معرمة شكل علدوعة معفوال معدور أن إل
بلدمن على خطر معليامعية أن ااماج ف أستاذ شانج( )هابمن يرمل ناحات، وحررت معبنك عتمصيات تنصع
)384(اما معدوعة تدخل و حاية من طميلة بفتمت مرت أنا يظهر معرربية علبلدمن ملقتصادي معتاريخ حت و ملنمب
بصرممة تدد و ملقتصادي ملال ف تدخل معدول ماا هي معت ملمريكية ملتحدة معمليت ف حاعيا يدث
ل منه على ملواصرة و معتاريية معمقائع برهنت قد و منتج جعتبارها عيس و سلطة جعتبارها ذعك و شروطه شديدة

)385( ورمئها. من و أمامها ترف قمية دوعة عن قمية عسمق غن

تساؤلت مممعة يطرح مبدأ هم و مدوديتها تاز بدأت علدوعة ملقتصادي ملنسحاب سياسة أن اما
علرطاع علسماح نائيا عنها تنسحب أن عليها معت و فيها تتدخل أن عليها معت وملالت معدوعة وظائف حمل
معدول ف سممء ملفهمم مرجوية و أسباب حمل معتساؤل إل يرمد ما هم ،و با معتكفل ملخرى ملطرمف و ملاص
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ص176_175 ، معذار عسابق ملرجع وعيد، خلوف )381(

136 ص . 2002، معوربية معبحمث ،مراز مصر متري عال ف ملنمب مستربل اي )382(ممي

29، 28 ص .ص 2011 شتاء-ربيع 54-53 معوددمن عربية، مقتصادية ملسياوية".بمث معتنممية معتجارب ف معدوعة دور "، عبد ممد عيسى )383(معشفيع

69 ص ،، معذار سابق مرجع جديد:رؤيةنردية، امنظمردولت ملمامة مل معفياية معدوعة من ، بروسي )384(

علكتاب،2006،ص123. ملسكندرية مراز مصر: . مرارنة( تليلية )درمسة معوملة ظل ف معدوعة دور ، مي ممد )385(مسود



اان فإذم معدوعة مندثر إل تؤدي قد إفريريا ف ملالت بوض عن معدوعة جنسحاب فالطاعبة ملنمبية أو معرربية
معرطاع فهذم معواملة معيد من مللف عشرمت تشريل يستطيع بيث متطمر معرربية معدول ف ملاص معرطاع
دورها ترمية و مقتصادي معدوعة منسحاب إل معدعمة مرجوية حمل تناقض هناك منه و معدول هذه ف منودم
فهناك )386( سياسيا؟ و مقتصادي معرمشد ملكم بي معتمفيق يصل ايف و معوام معرطاع تسيي خلل من سياسيا
وظيفتها أدمء ف معدوعة هذه تستمر لن يسوى جهة من فهم معدوعة، دور حمل معبنك نظر وجهة ف تناقض
و معوام معرطاع ترليص و ملجنبية ملمممل عرؤوس ملستثمار تسهيل لجل ذعك و معبلدمن هذه ف ملقتصادية
عتهميش تسوى جهة من و ملماهي تنيد و ملجتماعية معتمترمت ممتصاص و ملمصصة و معسمق مقتصاد تطبيق

معبلدمن. هذه ف معسمق على معسيطرة إل معمصمل بود دعمه عن معتخلي و ترليصه و معدوعة دور

بي معتمفيق أن أثبتت معت أسيا، شرق جنمب دول تربة ناح بود خاصة معاممج هذه منتردت وعرد
عانت معذي معمقت ف ملقتصادي علنمم مرتفوة مودلت بتحريرها ملقتصادية، معتنمية سبيل هم ومعسمق معدوعة
ملجتماعية معتنمية مؤشرمت ف وتدهمر ملقتصادي معنمم ف ضوف من معانمج طبرت معت ملفريرية معدول فيه
حلة معبنك ف معبارزين ملقتصاديي محد ستيرليتز ،وقاد ذمته معبنك دمخل من ملنترادمت هذه جاءت وعرد
وتكمين تنمية ف دورها مثل علدوعة ملهمة ملدومر بوض إل يلتفت ل منه إل مشيم ملديد معلامل معفكر لنتراد

)387( معتكنمعمجية. ومعتنمية معبشري ملال رأس

معذمتية معشروط منازها بود ملقتصادي تطمرها بدأت ملتردمة فاعدول ملاص، علرطاع وجعنسبة
نظام وإقامة ملقطاعي ملتمع وعلقات وتراعيد قيم مناء مردمتها ف اان و ، عذعك ومعلزمة ملهمة وملمضمعية
عنها تخض ومعت معرأاال معتمام مناز عن فضل علومل، ملجتماعي معترسيم توميق قاعدة على ملرفية معطائفة
ملنتاج نط سيطرة إل أدى ما وهم ملذور تارية صناعية رأااعية طبرة خلل ومن صناعية وثمرة علمية حراة
مبتدأت ملنمب بلدمن ف معتنمية أن ند معوكس ملقتصادي،وعلى معنظام وحراة معتطمر عملية علىاامل معرأاال
معت تلك عن اليا تتلف ومجتماعية سياسية ظروف ومن معثانية معوالية ملرب عرب معسياسي مسترللا بود
إنتاجها وإعادة مللية ملممرد ،وتوبئة معتنمية عملية قيادة على قادر غي ملاص )388(ومعرطاع معرأااعية. منها مبتدأت
أنا على ملقرمر يكن ل معت معسمق آعية ولعتماده معبلدمن هذه ف معتنممي مشروعه وحدود طبيوته ،بسبب
سلوي إنتاج إل تؤدي أن شأنا من ول معومل عرمة معكامل معتشريل بتحريق افيل رأاال ترمام تنجز أن يكن
)publisum( منطلرتانظم فيها معنظم مغلب أن ،لسيما علسكان ملساسية ملاجات لشباع يكفي وخدمي

33_ 32 ص-ص معذار، عسابق ملرجع بمبكاري، ميرا ب )386(

74 ص معذار، عسابق .ملرجع معنيباد لبادرة تليلية إفريريا_درمسة ف معتنمية و معرشيد ملكم رموية، )387(
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تت ملمروث._اما معتخلف ظروف وتاوز علسكان ملساسية ملاجات وإشباع معتشريل عرضاي موعمية أعطت
)389( معثان. معفصل من ملول ملبحث ف إعيه ملشارة

ف يتحرق ل أجمف الم هم هؤلء وتكي أقلية وملستفيدون يزدمد معفررمء فودد معممقع يثبته ما هم و
تضع ول جعشفافية تتمتع ل أنا اما تكلفة مقل ول معدوعة ترك من افاءة أاثر عيست ملنشطة وهذه معممقع
معتنمية عملية ف ممري و ضروري معدوعة ) تدخل عيس )و فدور )390( ملكممية، نظيتا من ماا بدرجة علمساءعة
أطرمف خسارة مرابل )حت معربية عن يبحث قطاع بدور مرارنته يكن ل و ملنمب، بلدمن ف ملقتصادية
لن علمممرد ملمثل معتخصيص تريق ف معسمق ) )ميكانزم آعية افشل ، دوره من تد نرائص ويوان أخرى(
تتم آعية وجمد يتطلب ما social(وهم benefit ملجتماعية) ملنفوة صاف مع تتطابق ل قد معسمق ربية
معكلي؛و ملستمى على ملقتصاد ف ملختناقات موالة ملاص معرطاع مستطاعة عدم واذم ملجتماعية؛ جعومممل
ف ماا تممجد معدوعة على يفرض ما )social goods(مجتماعية سلوا تود وملدمات معسلع من معوديد أن

)391( منها. ملتأتية معوممئد عضوف فيها ملستثمار يكنه ل ملاص معرطاع لن ملقتصاد

ملصلحات تتبن معت معدوعة وبي بينه علقة إل تشي ل ملدبيات أن من ،فباعرغم ملدن ملتمع عن أما
معسياسية، ملشاراة زيدة يون ملدن ملتمع بروز أن على تؤاد فإنا ، معليامل ملتاه ذمت وملقتصادية معسياسية
ف أساسي عامل بصفته عه علمفهمم معتسميق ت حيث )392( ، معديررمطية تتبن معت ملنمب دول مستمى على
و معشممعية معدوعة ضد يرف معسياسية علمشاراة إطار بصفته ؛و ملنمب دول ف معديررمطي ملنترال عمليات
مراييس اأحد معسياسية ملشروطية إطار ف مستومل و معشرقية؛ أوروج تربة إل مستنادما ذعك و عنها ابديل
لا، معسائدة معثرافة قبمل مثبات و تذرها، و فكرته لثبات سوياا و معتنممية، معوملية مددمت ومحد معرمشد ملكم

)393( معتنمية. ف ملامة مدومره شرح و ، مؤسساته فاعلية و مسترلعية مدى تمضيح و

معت غي بيئة ف معتطبيق و علتصدير قابل اان إذم ما حمل معتساؤلت من معكثي يثي معطرح فهذم عليه و
ف بظهمره احت معت معثرافية و ملقتصادية و معتاريية معظروف أن معباحثي من معوديد يرى حيث ، فيها نشأ
لصائص تفترر دول ف معرمشد جلكم ملدن ملتمع ربط ملويارية ومن ملنمب دول ف تتمفر معرربية؛ل معبيئة
معوام معرطاع بي تايز وجمد : ف تتمثل شروط "ثلثة B. Badi" جدي برمترمند وفق وهي فيها، نشأ معت معبيئة
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.ص37 24 ،معودد درمسات ".ملة ملدن ملتمع لفهمم معتاريي علتطمر تليلية :درمسة ومعسمق ملدن،معدوعة "ملتمع ملاعك، عبد وعد معبكاي )392(

مفريل 09،08 يممي: ملنورد معنامي، معوال ف معتريي مستمتيجيات و معرشيد ملكم حمل معدول مللترى عمل مورمق و بمث نمذجاا(. معشرعية مصر)ملموية ف معراية معري ملؤسسات و معرشيد ملكم ، مكاوي ممد )393(علي

ص398. .2007 سطيف، جاموة ،2007



ملمومي. ملنطق على معرائم ملتمع دمخل معولقات أفرية ؛و ملجتماعية معولقات فردمنية ؛ ملاص ومعرطاع
من نمع ملنمب دول على ملدن علمجتمع معررب معنممذج سحب تول معررب ف ملتموية معصيورة )394(ومختلف

ملتموات. عتلك وملجتماعية معثرافية ملصمصية ملعتبار عي ف يخذ ل معذي ملسراط

وتسي ، ملموي جعطابع ملنمب)ملتسمة دول ف ملدن ملتمع تربة عن ملديث أن جلعتراد يمحي ما
فكرة عن علحديث مال فل )395( هرمء، مض ) وملاص معوام بي جلندماج ملتميز ملديد ملبمي علنمط وفرا
معكبي معتدمخل و ملاص و معوام ملال بي جعرممض يتسم نيمجتريمنيال منطق ذمت متموات ف ملدن ملتمع
بنظامها مؤسساته إلاق و ملدن ملتمع مبتلع على معتسلطية معدوعة عملت حيث معدوعة و ملتمع بي
و قمية مؤسسات ف ملتمع منتظام منع معونف و االارمه ملستومار دوعة طريق منتهاجها أن إل ،جلضافة
معدول تلك بي معولقة ف خاصة سلبيات عه ملنمب دول ف ملنظمات هذه حجم ف فالنفجار )396( مسترلة،
حفنة على علحصمل مصرمعيه على معباب تفتح ملساعدمت هذه بن يرون ملساعدمت فمانم ملساعدمت بنظام
من وترطيوها معدوعة على علضرط أدمة إل تميلهم ت معفاعلي من معوديد أن إل ومعرمزية، ملادية ملصادر من ابية
معدوعية ملساعدة عنشر مرمفرة امسائل مليي والء لقامة مناسبة بيئة وخلق )397( ، ملصلح سياسات خلل
تسيد بررض بمثلي وتستوي ملساسية بهامها ملضطلع عن عاجزة دوعة إل معدوعة دور تميل إل معرممية

ملماهي. لدمة لا ملمتدمد أو عنها معبديل هي إذن ملكممية، غي وملنضمات ملجتماعية ملصال متلف

وتريق مساعديها عتنسيق معرربية معدول با تستوي دوعية مؤسسات قمممه ملدن ملتمع مؤسسات فتوزيز
بسبب يكن ل وملنمب معشرق ف ملؤسسات هذه وصومد ملسترلعية عنصر على جعتايز وذعك )398( أهدمفها
ملتمع تييش لجل ملارجية معومممل من معوديد تضافر إل يوزى ما بردر ومعتاريية معدمخلية ملوضاع تشابه
معسياسية ملصلحات ف نفسها جعكيفية تساهم ل ملدن ملتمع تنظيمات أن اما تميشه، أو ملدن
ف معسلطة إل بمصملا ملصلحات هذه مثل تومق معسياسية ملحزمب أن مثلا يلحظ حيث وملقتصادية،
دول من معوديد ف معديررمطي معتحمل عملية ف ملخرى ملصلحية ملماعات بوض فيه تسهم معذي معمقت
أساسها من تريرها و ملماعات تطيم بحاوعته ملستومار خطى على يسي معذي معدول معبنك إن ملنمب)399(

253 ص ، معذار عسابق ملرجع بروسي، )394(

90 ص ، معذار عسابق ،ملرجع ملبكاي )395(

253 معذار،ص عسابق ،ملرجع بروسي )396(

ص92 ، معذار عسابق ،ملرجع )397(ملبكاي

ممقع: عن ملصدر ملصال؟. تكمه عال ف مصدمقية أي .. ملضارمت ملابري،حممر عابد ممد )398(

.ص7. http://www.fikrwanakd.aljabriabed.net/n44_01jabri.htm
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ف معتضامنية ملشكال تطيم و ملجتماعي معتكافل لستمرمرية معضامن ملصن تثل معت معربيلة بتحطيم معتضامن
بطرحه معدوعة إضواف إل مواياك رون حسب يهدف عليه، ترمم معذي معوائلي معنظام تطيم و ملنمب متموات
متمع مقل دوعة أن جفتمض" و ومعاقرمطية معتسلطية و جعفساد تتميز معت معدوعة عن ابديل ملدن علمجتمع
منيار بود معسائد ملنلمسااسمنية معسياسية معثرافة يوكس ما هم و less state more society أقمى"
"أن A chil mbe mbeحسب منه و ملتمع، وتضخيم معدوعة تفكيك إل تؤدي سياسات وهي ملشتماية
يتولق فيما سيما ،ل ملانبية ملثر إهال ينبري ل عكن مطلمب مفريرية جومية لراة معتأسيس
ملتميزة معدول هذه ف معنجاح يكنها ل أطروحة هي علدوعة ابديل ملدن ملتمع طرح جلنرسامات"وجعتال
على ملعتماد )400(وجعتال معنظام، فرض على قادرة دوعة غياب ف فمضى إل تؤدي لنا ملثنية جلنرسامات
ف إبرائها و ملتردمة معدول عتلك معدول هذه تبوية زيدة إل إل تؤدي عن معررب من ملتية معتنممية معنماذج

)401( تلفها.

ملدول ملبنك سياسات ملاان:تقييم ملطلب

معسوي إل أوروج إعمار إعادة ماوعة من تطمرت أنا معدول معبنك سياسات مرمحل تتبع خلل من يتضح
وماربة ملنسان، برمق تنادي جديدة مصمغات فرض ماوعة إل ، ملنمب دول ف ملقتصادية معتنمية تريق إل
علدول معرروض منحه عدم هم معسياسة هذه ف علرتياب يدعم ما أن إل معسياسية ومعرشادة معبيئة، وحاية معفرر،
معتمجه عتشكيل وملال ملقتصادي معدور إل جلضافة سياسي دور بلوبه يمحي ما هم و تمجهه، تاعف معت
ملر معسمق مقتصاد فلسفة جعتماد معدول هذه مصلحة ل و برأي يخذ ل معطرف أحادية أهدمف هي و معوالي،
ملومنت بتردي )402(فبدأ ضوفا. يزدمد ومعضويف قمة معرمي فيه يزدمد معذي معطبيوي علرانمن إل يضع ل معذي
ترفضها معت ملغرمق سياسة ومارسة ملنتظم، ملستيمد إل تدرييا متلريها حمعت معت و متناقضة بطريرة معرذمئية
ملستيمد، عدول معزرمعية معتنمية وإعاقة ملارج ف مارستها عند إنتاجها تشجع و حدودها دمخل معكاى معدول
على مدمرة آثرم تتك سياسات وهي معتصدير لجل ملال معدعم سياسة جاءت ث " ملنسانية ملومنة "جسم وهذم
ورفع معتجارة برية إيها مطاعبة معكاى علدول أسيمت إل علرذمء سلل معتاانت معبلد حملعت مللي، ملنتاج
معومل،وهي عن بثا ملجرة أمام ملرننة ملممجز تضع و مصالها، تممفق حي ملمممل رؤوس منترال أمام ملممجز
معبنك با أغرق معت معطريرة شرميا" جاك "جان يصف )403(و معفكرية مللكية لماية معترنية جنترال تسمح ل
معدول تلك ف معررمر بصناع مشبمهة علقات عا ملدمع من معكثي وفيها ،مامة منهجية أنا جعديمن ملنمب دول

بروسي 255 _ 253 صص ، معذار عسابق ملرجع )400(بروسي،

192 ص ، معذار عسابق ملرجع )401(معرميدي،

معذار،ص66 عسابق ملرجع زميدي، معوزيز عبد )402(

.02 ص معررب، معنممذج وفق معتنمية مفارقات صممن، شوبان )403(ممد



عن تنمية تريق يكنها بنه إقناعها معبنك مستطاع )404(حيث إعيها. دولم حاجة دون حت ملستدمنة إل عدفوهم
معدعم رفع قبيل من ،اإجرمءمت علررض معطاعبة معدول على شروطه بفرض أخذ فشيئاا شيئاا معرروض...ث طريق
)405(وأدى وتوليمياا، وصحياا غذمئياا ملممطن مويشة مستمى على سلبا منوكس ما ،وهم ملساسية معسلع بوض على
معفررمء أحممل تدهمر و ملسوار مرتفاع بسبب علمممطن ملساسية ملحتياجات إشباع درجة ومنفاض معبطاعة إل
،ما ملنكماشية معسياسات نتيجة ملقتصادي معنمم مودلت )406(وتباطئ ملتمع ف معمسطى معطبرة فئات ويثر
،يضاف معومل على معطلب وترمجع ملقتصادي معرامد حدة من ملزيد إل ملؤدي مللي معطلب خفض إل أدى
ملاصة، مللكية إل منترالا قبل با معوماعة ترليص وضرورة معوامة ملؤسسات خمصصة عمليات يثي ذعك إل
ملممزنت عجز وترليص معوام ملنفاق على معضرط بجة علومل جديدة فرص خلق عن ملكممات ترمجع واذعك

)408( معفرر. لدممة وصفة أنا يون ما معومال أجمر ف معشديد وملنفاض )407( معوامة،

ف يكن ل با ، ملقتصادي ملنفتاح وتزميد معبلدمن هذه مقتصاديت ملمح ،وتري معديمن ترمام جزديد و
لن معرروض، هذه على ملصمل بمجبها يتم معت جعشروط معمفاء ملستحيل من أصبح )409( معبلدمن هذه صال
قدرتا حمل شكمك وجمد مع ولسيما إخفاقها وبسبب .)410( معردية. معديمن تسديد ف تستخدم ملديدة معديمن
وأقل فواعية باثر أهدمفه عتحريق جديدة آعية صياغة عن علبحث معبنك سارع عديها معتنمية مصصات لدمرة
يب معت و معسياسي و ملقتصادي جلدمء ملتولرة معسياسات من حزمة عن يوا جديد" "مفهمم صك تكلفة،و
مذم :kinz اينز مينيار جمن يرمل ملرام هذم )411(ف مساعدمت، على ملصمل مرابل تبنيها ملنمب دول على
)412( ينام عن معذي هم فانه جنيه بليمن عه مدينا انت مذم مما معنمم مستطيع فلن مصرف جنيه جعف عه مدينا انت
معبنك توامل ف معدوجاتية يكظهر ما وهم ، ملارج من يت موايي يخذ أن معدول هذه على أنه وأاد

80 ص ، معذار عسابق ملرجع ، ضنوع، نممر )404(

97 ص ، معذار عسابق ملرجع ، ، ملاعمن خليل فريد )405(

ونممي مولنة أهدمف ملاعية ومؤسساته معدول معبنك )406(

..16.04.2014.12.6.http://www.aldiwan.org/articles.php?action=show&id=69خفية
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ص145 ، معذار عسابق ملرجع ، فضيلة )407(جنمحات

ص184 ، معذار عسابق ملرجع ، بيار )408(ش

9 ص ، معذار عسابق ملرجع خفية، ونممي مولنة أهدمف ملاعية ومؤسساته معدول )409(معبنك

19.06.2014///14,.48http://www.mafhoum.com/press5/144E13.htm)410(

ص9 معذار، عسابق ملرجع ، ملنسان ح مع مجريت )411(درمسة

161 ص معتنمية مقتصاديت )412(



عرد خلل معدول معبنك قبل من معسياسية ملشروطية مستخدمم منحن تصاعد )413(و ملنمب، دول مع معدول
متلرية معدول على معضرمط من متفاوتة أشكال ملثناء هذه ف طكبرت حيث ملصمص، وجه على معتسوينيات
ملومنة برممج وتميد قطع أو ملتكرر معمقف إل مليل عن فضل جعرروض، ملرتبطة معشروط قبيل من علمومنة
ملالت من معوديد ف مرهمن معفتة تلك ف تنممية مومنت على ملصمل اان فرد ث ومن سياسية لساجت
معوام، ملنفاق يص فيما ملاسبية )414(اتطبيق معسياسي، ملضممن ذمت ومعسياسات معرممعد من بودد جلعتزمم
معمظائف ؛و عه ملدد ملسار عن خرج قد معبنك يكمن بذم ،و معرانمن حكم وتوزيز معررمرمت، متاذ عند ومعشفافية
لعضائه، معسياسية معشؤون ف معتدخل عدم عليه يب أنه معدول معبنك نشأة ميثاق يؤاد حيث إعيه، ملسندة

)415( ملقتصادية، ملعتبارمت إل إل ملستناد يتم فل قرمرمته؛ ف معسياسية جلعتبارمت يتأثر ألن ويب

معسد مشروع تميل عن ترمجوه وعول ملبدأ، هذم عن خروجه تثبت معبنك تريخ ف معوديدة معمقائع أن إل
ذعك. على دعيل لي بردمد حلف إل ملنضمام ،مثل ملتحدة معمليت شروط رفضها أمام بصر معوال

اما فشلها؟ أثبتت بسياسات يخذ ايف مأزوم، وضوا توان معدول هذه جولت معسياسات هذه أن اما
معديمن حجم )416(وفاقم فيها، ملنظمة من عدد شرعية على أثر ما هم و جديد تميل على ملصمل تستطيع ل أنا
عليها أصبح بيث علخارج معدول هذه تبوية توزيز من معدول( معبنك سياسة تدم بشروط قيدتا معت ( ملارجية
إل با أدى ما ملاصة، ملقتصادية عسياستها تصميمها عند تريرها على معومل و ملانة ملهات مصال مرمعاة
معدولاشرط معبنك حدده أخر طريق ف ومعسي ومسترلعية بمعي تتاره معذياانت ملنائي طريرها عن معتحمل
معتبوية توان تبرى ومنه ملنشمدة ملهدمف إل تؤدى ل ملحيان غاعب ف معت معبنك مساعدمت على علحصمل
يتبجح معديمن إعراء مساعة تثار )417(وعندما معدول، معرأاال معنظام ف ملاعية مؤسساتا مندماج بسبب علبنك ملاعية
على تشجع معتسديد على معردرة فودم ملخلقي" ملطر " ملقتصاديمن يسميه ما إل سيؤدي ملمر جن معررب
إذ ملهتي من بطبق من لبد ملخلقي ملطر أخرى جهة من عكن معتسديد، عدم ف أمل ملقتمض ف ملستمرمر

)418( معسبوينات. ف مرتكبمها أخطاء تمل معدمئني على ويتوي ملقرمض ف إفرمط هم ملقتمض ف ملفرمط أن

83 ص معذار عسابق ملرجع معنيباد. لبادرة تليلية إفريريا_درمسة ف معتنمية و معرشيد ملكم رموية، )413(تمفيق

ص4 معذار، عسابق ملرجع عبيد، هناء .)414(

)415(http://www.wahatalarab.com/asp/showArticlepx?Art_ID=170157&Upvisitedcoun=true&Reply pos=

9 ص معذار، عسابق ،ملرجع ملنسان حرمق و معديررمطية برنمج مع جعتواون مجريت )416(درمسة

ص3 معذار، عسابق ملرجع معتبوية. تريق على مثرها و معدول علبنك ملقتصادية معسياسات درمسة ظاهر، )417(فارس

د ع 322_ 321 صص معذار، عسابق ،ملرجع غرينيش )418(مارتن



،فحسب ومقويا يثبت ل معبلدمن هذه ف معتنمية عتحريق ضمانة معسمق قمى ترير أن مفتمضها أن اما
حصمل إل بل سلبية، و ضويفة نتائج إل خلص معسياسات هذه حمل دوعة 19 شل و معبنك أجرمه ترييم
يرى ،و ملتموات لذه ملجتماعية معظروف هشاشة من زمدت حيث ملجتماعي معصويد على خطية مضاعفات
معسياسية معتكلفة ل و معفررمء على معتنممية إستمتيته ماطر جيد بشكل يكردر ل معبنك أن Stiglitz ستيرليتز
فهم معنيمعيامعية مصال ؛وعتوظيم قليلة نبة عصال معمسطى جعطبرة وبضرمره معطميل ملدى على ملجتماعية و
علدول ملنمب دول تبوية ،وارس ملنسيات ملتوددة ومعشراات وودز بروتن مؤسسات مصال سمى يدم ل طريق

.)419( خصمصياتا، جلعتبار يخذ ول ملتردمة

معدول من مستيمدها أي علتكنمعمجيا ملفري معنرل على معتبوية هذه توميق ف معبنك سياسة منوكست اما
عن معتكنمعمجيا هذه ماتساب موظمها مختار وقد إقليميا، أو قمميا أو وطنيا تنميتها على معومل بدل ملتردمة
هذه فامن تكمن ملشكلة عكن ومعنفرـات، معمقت مقتصاد من سيمكنها ذعك أن جعتراد جاهزة مستيمدها طريق
أن اما معتكنمعمجيا. لذه ملنتجة علدول تبويتها من عمق ما ملنمب، عدول ملنتاجية معطبيوة مع تتلءم ل معترنية
ف يتمثل ومعذي مفرطة، مديمنية ف تمريطها ت أن بود دوعية ماعية لؤممرة يتورض ملديـنة معبلدمن هذه مقتصاد
ملضنية ملنائية جهمدها عا معدول هذه بنتها معت ملستمتيجية ملنتاجية عمصمل ملجانب ملستثمرين محتلل
جاءت عديمنا سدمدها ف معدول هذه توثر بود حيث ملجنبية، معسيطرة لا يويد نم على معزمن من عرمد خلل
عري معذي معطرح وهم معدول، هذه ف ملنتاجية ملصمل ببوض معديمن مرايضة إل معدمئني بوض من معدعمة
أصمل إل تصيلها ف ملشكمك معديمن ويمل ملاعية مافظهم من يسن لنه معدمئني نفمس ف ومسوا م صدا
من مزيد إل معدول هذه سياسات إخضاع ومنه مستثمرين إل معدمئنمن يتحمل أي مستمرة، عممئد ذمت إنتاجية
مشروطة فرط عيست معرروض أن جعتبار ملقتصادي، ملانب على رهناا تبرى عن )420(معت ملارجية، ومعتبوية معرقابة
تبن خلل من ملمممل، على علحصمل منها بد ل سياسية بممقف مرهمنة تكمن أيضا بل مقتصادية ماعية بشروط
وعدم ماهيته؛ عن معنظر برض با ملتبع ملال معنظام وتطبيق معسياسي نظامها وتبن ملانة معدول سياسة ويييد

ملنمب. بلدمن ف ملجتماعي معنظام وتكمين طبيوة مع معراعب ف تلءمه

معنظام تبوية يون ما ملجنب ومعتدخل معضرمطات من ملزيد إل معسياسي معررمر صانع حرية تكورض اما
من صالها، ف يصب با ملنمب دول على عسيطرتا معفارضة ملتردمة معدول بيمنة يتميز عال ظل ف معسياسي
ملصلحات تبن على )421(لجبارها معدول...(، ،معبنك معدوعية ملؤسسات ( معوملة ومعيات ملاعية سياستها خلل
ثمب ،ف علستومار جديد شكل ،وفق معونيفة أو معسلمية جعطرق سممء ملمريكي معلامل معررب معنممذج وفق

ص معذار، عسابق ،ملرجع ملنسان حرمق و معديررمطية برنمج مع جعتواون مجريت )419(درمسة

ص3 معذار، عسابق ظاهر،ملرجع )420(فارس

ص4 . نفسه ظاهر،ملرجع )421(فارس



)... ملرية متمع ،بناء ديررمطي متمع )خلق إنسانية ،ومبادئ رننة ووعمد برمقة شوارمت طياته ف ويمل جديد
من وإنراذها ملتخلفة جعشومب علرتراء معومل دعاوي تت بتخفيه معردي ملستومار فول تتحرق،اما عن
ستفوله ما وهم معمطنية ملصمصيات على ومعرضاء ومعطبيوة معبشرية علمممرد مسترلل إل تمل عكنه ملمجية
لذه معكلية ملقتصادية معسياسات ف فرط عيس ضاعوة جعتدريج ملؤسسات هذه أصبحت هكذم )422(و معوملة.
و معرانمن ملصلح مثل مباشرة مقتصادية آثر من لا لا فيها، ملكم بشؤون تتولق مسائل ف بلاذعك معدول،
ملنفاق مستمى و معفساد، ماربة و بل معوام، معرطاع شراات تصفية أو بيع أو إصلح و ملدمري و معرضائي
على بناء ملرة هذه يدث دوعة عكل مطلرا دمخليا مختصاصا توتا مسائلاانت ف معضلمع معنتيجة و معوسكري.

)423( معرروض. متفاقيات ف ملكتمب برضاها و معدول طلب

معرانمن ،وتوزيز ملساسية معبنية مشروعات على علرروض ترديه ف معدول معبنك يراز أخرى نحية من
)424(بتمميله معوالي، ملال رأس و معكاى معدول مصال يدم با معوالية ومعتجارة علستثمار معبيئة عتهيئة ومعودمعة
بناء ومعراز،معزرمعة معنفط عن معتنريب معتودين، معصناعة، ملممنئ، و ملطارمت و معكاى معطرق إناز لشاريع
با معرربية، علصناعة معبنائية معمحدة وتشكل ملرجح عليها وتدر معصناعية معدول تدم مشاريع معسدود،وهي
ملممصلت و ملراات و ملصانع تريك و ملارجية معتجارة وخدمة معسيارمت صناعة مزدهار و معبضائع نرل يدم
موها و ملمر ناية ف إعيه تومد يردمها معت ملساعدمت و معبنك يررضها معت ملمممل أن حيث معرأااعية معدول ف
فائدة مودلت من يتحرق ومعذي ملاعية معسنة ناية بلمل فائضا معدول معبنك مايرق فكثيم ، ملرجح و معفممئد

)425( معرروض. بوض

مستميت ترمجع إل تؤدي جهة فمن ملنمب عدول تناقضات طياتا ف ملساعدمت هذه تمل بينما
حرمق ومحتمم معديررمطية إل تدعم أخرى جهة من و ملجتماعية ملدمات ملساسية ملممد أسوار مرتفاع ملويشة،
مع معتوامل على ملكممة قدرة ويفض ملجتماعي معرفاه مشاال يضاعف ما معفردية،وهم وملريت ملنسان
عا علدوعة ملرازية معشبكات على ضرط لحرا يشكل قد ما وهم معنظام، شرعية تدمي أي ملساسية ملطاعب
ملجتماعي علورد ملساسية ملنظمة عليه يسست معت معزجئنية معبناءمت ومختمق معريم عتمزيع جديدة ناذج فرض
سيطرتا عتحريق معكاى معدول بيد أدمة سمى عيس معدول معبنك )426(.وعليه معدولتية ملياال عليه ترتكز معذي

58,57 ص معذار، عسابق ،ملرجع )422(جعرال

.61 معذار،ص عسابق ،ملرجع ، )423(مسود

98 ص معذار، عسابق )424(يسي،ملرجع

،ص577 2007 معلبنان ملنهل :دمر .عبنان معنامية معدول ف معوامة معسياسة ، حسي )425(خليل

141 ص ص معذار، عسابق ،ملرجع بمريب )426(خدية



مناطق إل وسويه تمسوه ف ملاص ملال رأس مساعدة هم ملساسي )427(هدفه تبويته وتريق معدول هذه على
على معسيطرة منتزمع عا و ملناطق تلك ف ملساسية معبنية شبكة بناء تميل عا ملنمب دول ف ملربح ملستثمار
معسلطة تلك عمضع و معدول معرأاال ترلرل من تد معت معتردمية و معمطنية معوناصر أيدي من فيها معدوعة جهاز
دعم ظل معوال تمجه من مل معبلدمن هذه تميل ف وشروطه معبنك سياسات ف معتريمت )428(ورغم خدمته، ف
ملنمب. بلدمن ف ملرتفع معربح ذمت ملستثمار ملناطق إل وتمسوه سويه ف ملاص معدول ملال رأس ومساندة

)429(

ملفصل: خلعة

حل إل تؤدي ل معدول هذه ف معدول معبنك سياسات أن أول: شطرين تتضمن معرمل خلصة و
لذه ملجتماعية ملحممل تردي ،و سمءما ملوضاع مزديد إل إل تؤدي ل و معبلدمن لذه مستمر و منصف
معبطاعة تفشي إل أدى ما شرل مناصب خلق عن معتمجع و معفرر ظاهرة تفاقم إل آعياا وأدت ملتموات
ظاهرة وتفشي علستدمنة علميل حيثارست ملجتماعي، ملانب على معنتائج ترتصر ول ملجتماعية وملمرمض
وجعتال ملارجية معضرمطات إل معررمر صنع توريض إل أدت وسياسيا ملزديد(، ف )ملخذة علخارج ملديمنية
إل ييلنا ما معبلدمن)430(وهم لذه ملقتصادي و معسياسي ملسترلل تديد منه و معدول لذه معسياسي معررمر رهن
معرأااعية، علتبوية منتج إل متميتا بكل معدوعة تمعت وقد دوعية منظمات وجمد جدوى حمل معتساؤل
أن على ملربية،وأجاتا معبممرج و ملدمفع، فمهات و ملرمب، معسنة تت و ملباشر معوسكري معرزو برمة فرضتها

3 ص معذار عسابق ظاهر،ملرجع )427(فارس

75 ، 7 ص ص معذار، عسابق )428(شييل،ملرجع

10 ص معذار، عسابق ملرجع بيار، شييل )429(

ص معذار، عسابق )430(بيار،ملرجع



معبلد مصال يدم با نفسها إنتاج تويد أن و ملحتلل مع روحيا و ثرافيا و مجتماعيا و مقتصادي تتكيف
)431( معوالية. معسمق و ملستومر،

هذه على قممنينه و ونرده ثرافته و عرته طريرها عن ملستومر فرض وقد دوعية منظمات وجمد ماجدوى
ملارجي، علطلب تبوة منتجاتا و زرمعتها جول ،و معمطنية معثرافة و ملقتصادية ملياة تدمي إل أدى و ، معدول
ترسيم إطار ف تومل أن معدول هذه على فكرض وقد دوعية منظمات وجمد ماجدوى ملستومر، جعبلد ربطها و
خام مممد تنتج تبوة، دول و أما تستوبد و تستومر غنية و صناعيا متردمة و متطمرة أمم فيه تكمن علومل دول

شروطها. و معتبوية إنتاج يويد ما رخيصة غذمئية و أوعية

يدبره ما عفهم ملاضي من معوا ومستخلص علمستربل ملدى بويدة نظرة من ملنمب عدول بد ل ثنيا:
معسياسي معنظام إصلح سياسات خلل من معبلدمن لذه معسياسي معنظام ف حت معتدخل ياول معذي معررب
معدوعة عفشل مستجابة منه على يكردم معرمشد ملكم اان إذم و معتفكي، أناط و معتسيي أساعيب ف معنظر وإعادة
من وملنطلق معذمت نرد عدم ليون هذم لا،و حلا يردم ول معفشل هذم من فاقم منه تؤاد معنتائج فان معتنممية
على وملعتماد معبنك عشروط ملعمى ملضمع عدم و علخارج معتبوية مناسر معدول لذه بد ل وعليه إصلحها؛
تربل مت فإل بينها، ملقتصادية معولقات وإقامة معبين معتوامل تكثيف و بينها مقلمية تكتلت وإنشاء معذمت
ملل يكمن ل لا منها، وتستفيد خصمصياتا مع تكييفها على تومل ل لا ،أو معليامل ملنطق ذمت معمصفات
ملجنبية معضرمط تكفي مت فمنذ تريها، و معدول ومقع ومن ملصمصيات ووفق معدمخل من نبع ومعتطمير
) )ملنمب ملنسان تويد إصلحية رؤية من بد ل عليه ،و عدفوها وطنية جهمد تصاحبها أن دون رشادة عتحريق
معصرمع أشكال ينهي ،بديل لصمصيته مناسب بديل بلمرة يون ما معتنمية تريق بنفسه عيرمد معفول دمئرة إل
عليه وصاية دون إرمدته مارسة و معطبيوية حرمقه عه يويد ما هم و معتمزيع ف حريرية عدمعة يرق و معسلطة على

)432( عه. تميش مو

معدرمسات على ما هم و ملتموات عكل صال جاهز أنمدج عيس معرمشد ،ملكم سبق ما ضمء وعلى
منهج على يتمفر ملنمب عدول سياسة علم إرساء جتاه ذعك و ، به تنهض أن ملختلفة وملجتماعية معسياسية
)433( قرمرها، صناع و ملتموات لذه ملناسبة معبدمئل ومقتمح معبلدمن هذه حاعة من علقتمب مناسبة ومعيات

مفتمح يبرى معبحث

.303 .ص 1999 معتمزيع، و علنشر معشروق دمر : .ملردن مل عن معبحث و ملديثة معدوعة طاعب، سويد )431(ممد

56 ص معذار، عسابق ،ملرجع سلمان مروة )432(

180 ص معذار، عسابق ،ملرجع )433(دحان



:: مسسنساجات و خاتة

و نردية، مراربة من ملنمب دول ف معرمشد علحكم معدول معبنك تفويل ممضمع تناول ت معدرمسة هذه ف
معبنك سياسات متابوة اذم و معرمشد، علحكم معبنك لراربة معفكرية ملنطلرات فحص و عرض خلل من ذعك
نتائج متلف على معمقمف ث معدول هذه ف معرمشد ملكم توزيز أجل من برممه و أعماعه متلف و معدول
دول على عنممذجه فرضه ف منطلق معدول معبنك أن إل معدرمسة خلصت وقد معسياسات. هذه ومنوكاسات
تطمرت ومعت معسياسات من بجممعة وقروضه مساعدمته تردي ربطه خلل من وذعك تنممي، مار من ملنمب
ث معديررمطي، معتحمل وبرممج سياسية مشروطية ث مليكلي، معتوديل برممج خلل من مقتصادية مشروطية من
علعتزمم ملنمب دول على و أاادمية، خلفيات مية تسندها ل و معدول علبنك وصفة توتا ومعت معرمشد، ملكم
و معبلدمن لذه معتنممية ملزمة ف زمدت معسياسات هذه أن ومعممقع حكم، أزمة معدول معبنك معتاه ما علخروج با
مدمخيل حصدت _معت ملارجية فالديمنية معتنمية، ف طفرة خللا عرفت معت ملسترلل بود ما عرمد أنستها
ترفوه شوار مرد ملكم إصلح ،و معديمن فممئد جعتبار خاصةا ملزديد ف أخذة _ معدول هذه من معكثي
سلم ف ملرمتب أدن معدول هذه موظم تتل و اما سياحية، ديررمطية تطبق معت ملاامة معتسلطية ملنظمة
ملتوددة معشراات و معوالي معرأاال معنظام هم ملستفيد و معفساد مكافحة عرياس معوالية معشفافية منظمة
معكثي تررق بينما ، معربح و علستثمار ملناسب ملناخ لا هكيئ و معدول، هذه أبممب لا فكتحت معت ملنسيات

سياسية. و مقتصادية تبعية ف ملنمب دول من

: ملسسنساجات

منهجية وفق ودعك ملسئلة من مممعة على معبحثالجابة هذم حاول ملنسانية معولمم ف بث اأي
" لزويل "هاروعد

ملرمشد للحكم ملدول ملبنك مقاربة what"مامامون " أول:ماذم

ومنهجية معشوب، مصلحة مجل من معسياسات و معررمرمت يخذ مهمة سياسية عملية هم معرمشد ملكم
يوطي با ملكممة و ملممطني بي معولقة على يراز علحكم جديد ،وأسلمب فساده مو صلحه تدد علحكم
ف يندرج ،بل تلرائيا يطرح ول معسياسية معناحية من حيادي مفهمم عيس هم ملدمرة.و ف ملممطني رأي إل معتبار
ال بتشجيوه معرربية معدول ترمم ،عذم نيمعيامل بود ما ومقتصادي سياسي تصمر عفرض امحاوعة معوملة سياق

معوال دول

Who"بلفكرة جاء ثنيا_من



اينز ماينارد جمن و ملمريكية ملاعية وزمرة من wite Harry هاريمميت ها معبنك مشروع مهندسي
وودز" بريتمن ف 1944 أوتنوام فيشهر بريطانيا)434(ذعك ف معرئيسيي يي ملقتصاد M,Kinzأحد
فهم عادي، بنك دور مرد مهمته تتجاوز و معرربية معدول مصال يوكس فهم وجعتال Bretton؛ Woods
مدد و ملاص، معرطاع ف معفاعلة ملهات و معمطنية عا علشراات موا و ملقتصادية، معسياسات مهندس
أدمة سمى عيس منه ملشروطية.و و معرروض أدمته و ملنمب دول ف معوامة معسياسات و معتنمية و ملستثمارمت

تبويتها. تريق و معدول هذه على سيطرتا عتحريق معكاى معدول بيد

:when_مت ملرمشد للحكم ملساريي ملاياق نحية _من ثلاا

من معصحرمء جنمب ترريره"دولفريريا ف 1989 سنة ف امصفة و فافكرة اان مفهمم طرح ما مول
.1994 سنة اان عه مستخدمم مول عكن "،ف، ملستدمم معنمم مل ملزمة

:where_ملرمشد:مين ملكم فيها طرح ملت رمبعا_ملبيئة

معفرر و معفساد مظاهر وتفشي وملكم معتنمية توانيأزمات تزمل ل معت ملنمب، دول بيئات ف طرحه ت
. ملديمنية و

how ملرمشدايف_ للحكم ملدول ملبنك مقاربة تطور خامااا_ايفية

أو نظرية خلفية أية تسندها ل معبنك با جاء وصفة مرد هي معرمشد علحكم معدول معبنك مراربة
ف تدخلته على معشرعية إضفاء لجل ذعك و ملدمرية معفنية ملممنب إل معبدمية ف ملفهمم أشار حيث أااديية،
ث مليكلي. معتوديل و ملقتصادي معتجديد سياسة إل معثمانينات ف إخضاعها ضرورة مريى حيث ملنمب دول
بونممن: درمسة خلل من ذعك و جعتنمية علقته و معرمشد ملكم بي معولقة رمبطا دقة أاثر تطمير إل مته
معبنك عدل 1997 عام وف مليدة، معتنممية علدمرة مرمدف معرمشد ملكم معتا حيث معتنمية، و ملكم أسلمب
من منترل ملتمع ف معدوعة دور إل نظرته يص فيما معسابرة معفتة ف تبناه معذي ملفهمم من ما شيئا معدول

معدوعة. من قدر أفضل و أقل مفهمم إل معدوعة من ملدن ملد مفهمم

why_ لاذم معرمشد ملكم لطرح ملبنك مبرمت سادساا_ماهي

تبنتها معت معتنممية معاممج فشل بود ، معتنمية مارتريق تت ، ملنمب دول ف معرمشد ملكم طرح
برممج جاءت ،و معدول هذه على تطبيرها ت معتحديثاعت و معتنمية تارب وفشل مسترللا، منذ معدول هذه
من تطمرت ومعت ملشروطية سياسة أطار ف تنمية عتحريق معدول هذه لساعدة معسياق هذم ف معدول معبنك
إطار ف معدمررطة برممج ث ، فشلها مثبتت معت و ملديمنية طرحتاحللمشكلة معت مليكلي ملصلح برممج

ص464-445. الذكر، سابق مرجع غفار، )434(نجم



علمشروطية معثاعث مليل طرح مل أدى ما وهم فشلها أثبتت ملخرى هي منا إل معديررمطي معتحمل ممجات
توان معدول هذه من إعتبار على ملكم لصلح معسياسية ملوايي على رازت معت معرمشد، ملكم برممج ف ملتمثل
. معسياسات هذه تطبيق ف ملشكل بل ، سياسات مشكل عيس و و سياسي مشكل عيس وملشكل حكم أزمة

توعيات:

ملستسلم وعدم ملتبوة معسياسات هذه لطمرة معدول هذه ف معررمر صناع منتباه عفت من لبد
معشومب حساب على وعم علربح معساعي معرأاال معررب لملءمت

مقتصادية علقات إقامة و معبين معتوامل وتكثيف إقليمية تكتلت إنشاء و معتبوية قيمد اسر من ولبد
بينية
مناسبة بدمئل ومقتمح ومقوهم من منطلرة بدرمسات معنهمض معبلدمن هذه ف ومعباحثي معدمرسي وعلى

. متمواتا عتطمير
أدعي ل أن إل ملمضمع، عن وومضحة شاملة رؤية يثل ترديه ت ما يكمن أن أرجمم ملخي وف

تكمله أن أرجم معت جممنبه ببوض مللام وف عملي ف وفرت قد أامن أن أأمل أن إل معومل، لذم معكمال
ملحصائيات على أاثر تراز أن أرجم معت أخرى عبحمث منطلقة ملاتة هذه تكمن وأن لحرة، أعمال
ملنظمة دور وعلى وودز بروتن مؤسسات سياسات متلف حمل دقة أاثر عنتائج علمصمل ومليدمنية معتطبيرية

. معسياسات هذه دعم ف ملاامة
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أول:المصادر
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2011 الدولي للبنك السنوي _التقرير

: 2-القواميس

الخليج- مركز تر: الدولية. للعلقات بنغوين قاموس موينهام، جيفري غراهام ايفانز
المحدردة،2004 بنغوين المتحدة؛كتب العربية للبحاث،اطمارات
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العربية: باللغة

-.1997 بيروت، صادر .لبنان:دار العرب لسان ، الفضل أبي منظور ابن
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للتنمية- العربية المنظمة الردن: تابيقات. و قضايا الحكمانية ، زهير الكايد
2003 الدارية،

مركز- العربية.مصر: البلد في الصالح الحكم و الفساد آخرون، و اسماعيل الشاي
2004 العربية، الوحدة دراسات

الوحدة- دراسات إسماعيل،لبنان:مركز الجدد.تر:محمد العالم جان،سادة زيغلر
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الى- الثانية العالمية الحرب نهاية _منذ المعاصر القتصادي ،النظام حازم، الببلوي
ن( س الداب،د و الفنون و للثقافة الواني :المجلس .الكويت الباردة الحرب نهاية
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.2007، مدبولي
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2007 التوزيع، و
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للكتاب،2006 اطسكندرية مركز
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النهضة- ،؟مكتبة والسنة القران فى الدولية العلقات علي محمد الحسن علي محمد
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2008، التوريدات و للتسويق المتحدة العربية
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2002 الفريقية، و العربية البحوث
الحرب- نهاية منذ الدولية: العلقات في الستراتيجية التحولت ، الناصر عبد جندبي

)2010 التجليد، و للنشر قانة دار الجزائر، ( الباردة



و- التفسرية اطتجاهات بين الدولية العلقات في الناصر،التنظير عبد جندلي
2007، التوزيع و للنشر الخلدونية .لجزائر:دار التكوينية النظريات

-.2004، للتراث الفجر .مصر:دار خلدون بن ،مقدمة الرحمان عبد خلدون بن
اشكالت(.- و قضايا ( العالمية البيئة الحوكمة سعيد، بن مراد و صالح زياني

2010 التوزيع، و للنشر قانة دار الجزائر:
الدول- في الحكم ادارة منظومة اصلح خلل من التنمية اداء ،تحسين عاشور صقر

ن،2005 مصر:دد العربية.
النيباد.- لمبادرة تحليلية إفريقيا_دراسة في التنمية و الرشيد راوية،الحكم توفيق

إبراهيم علي رمزي . الفرقية،2005 الدراسات و البحوث معهد : مصر
التوزيع،1999 و النشر و للاباعة الجامعية :الدار التنمية.مصر ،إقتصاديات سلمة

عالمية- بين النامية للدول القتصادية الحركية عبدون، دادي ناصر و شعيب شنوف
.2003 العامة، المحمدية دار الجزائر، الغربية، العولمة و نبي بن مالك

للنشر،1994- :سيناء نقدية.مصر دراسة الدولي بيار،البنك شيريل
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العلمي،2002 النشر ،مجلس إقتصادية_.الكويت
-2007 اللبناني المنهل :دار .لبنان النامية الدول في العامة السياسة ، حسين خليل
مؤتمر- عمل اوراق و بحوث المؤسسات. دولة بناء و الرشبدة (،الدارة _،_(

2013: مصر المؤسسات، دولة بناء و الرشيدة الدارة
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and Prospects of Instituation Building in
Nigeria.ogun.state,Nigeria,2006.p646



- Good Governanc,acode for the voluntary and commaunity
sector.second edition :october2010.

- John Bullivant et al; G Governance:::::::::good Governance
institute and Healthcane; Quality improvement partmership Kate
Godfroy Robin Burgess AndrewbGorbett wola

- John,Grahan,Bruce Amos,Tin Plumptre,Principles for good
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المقالت:

: العربية باللغة
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24 العدد دراسات، مجلة المدني". المجتمع لمفهوم

و الدارى و المالى الفساد لمؤشرات تحليلية وصفية احصائية دراسة خليل،" الجاعونى _
جامعة ،مجلة العربية(" البلدان واقع على تابيقية )دراسة البشرية التنمية مؤشر فى اثرها

2009، 2 العدد القانونية القتصادية للعلوم دمشق

العدد ، استراتيجية، دراسات . نظرية" مقاربة النامية، الدول و الحكم رياض،" ريش _بو
2006 الجزائر، ، 15

حالة تحليلية) اصلحية دراسة المستدامة؛ التنمية و الراشد "الحكم ، محمد بلغالي _
2006 الجزائر، ،14 العدد استراتيجية، الجزائر(".دراسات



جديد:رؤية ولتي د كمنظور الحوكمة الى الفيبرية الدولة رضوان،"من بروسي _
.2013 ربيع ،38 السياسية،العدد للعلوم العربية نقدية"،المجاة

الخارحية التجارة لترقية مالية الخاص القااعى تاوير و سفيان،دعم العزيز عبد بن _
_ربيع .شتاء 61.62 العددان عربية، اقتصادية بحوث . المحروقات خارج الجزائرية

2013

للمؤسسة المالية الوضعية على الخوصصة استراتيجية "انعكاسات محمد، _زقون
عدد الباحث، مجلة الجزائرية". القتصادية المؤسسات بعض حالة دراسة – القتصادية

2010 ، الجزائر .07

"دراسات يوتوفيا؟ أو ممكن بديل الهيمنة عصر في ،"الرشادة السلم عبد يخلف _
.2009 جانفي .6 عدد استراتيجية،

القتصادية التنمية في العام القااع "دور شعيب، بونوة و الرزاق عبد لخضر _مولي
.2010 ،2009 الجزائر .07 عدد الباحث، مجلة الجزائر(. حالة دراسة ( النامية بالدول

الخارجية)نموذج الديون تراكم بين مورياانيا فى التنمية تجربة محمد، ولد محمود محمد _
العددان ، عربية اقتصادية الفقر_2001,2010(.بحوث محاربة برامج تابيق مرحلة

.2012 خريف صيف، 60_95

عربية".الرائد ديمقرااية عن البحث عملية في البداية أسئلة "، السعيد _ملح
2013 جوان الول، المغاربي،العدد

الجزائر في والجتماعية القتصادية اطصلحات مكيد، علي و عماد معوشي _
100 ،العدد العربي المستقبل السوق(. اقتصاد نحو التحول وآفاق)

الجزائر"،. في الراشد الحكم تحقيق في المدني المجتمع منظمات "دور النور عبد ناجي _
ن. س د الجزائر، ،3 العدد الفكر، مجلة

مجلة الدولي"، القتصادي الضغا جماعات أساليب كأحد المديونية "فخ قنوع، _نزار
المجلد والقانونية القتصادية العلوم سلسلة العلمية_ البحوث و للدراسات تشرين جامعة

2006، العدد )28(



متالبات تحقيق و الداري الفساد مكافحة في الراشد الحكم ،"دور خيرة العزيز عبد _
الجزائر ،8 العدد الفكر، مجلة الداري". الترشيد

على الراشد)إسقاا الحكم خلل من الدولة قوة ،قياس جلاي وغانم الخضر عزي _
2006 ،جانفي، الول العدد الجزائر، استراتيجية. دراسات .) الجزائرية التجربة

اقتصادية السياوية".بحوث التنموية التجارب في الدولة دور "، الشفيع عبد محمد عيسى _
2011 شتاء-ربيع 54-53 العددان عربية،

تحقيق أجل من البيئية المشاريع تمويل في المالية المؤسسات حدم،"استراتيجيات _فروحات .
.2010_ 2009 عدد07، الباحث، مجلة الجزائر(. حالة المستدامة)دراسة التنمية

في الحضاري المفهوم و العسكري المفهوم بين المن إشكالية "، النور فاتح رحموني _
2013 جوان ، الول المغاربي،العدد ".الرائد العولمة واقع

وتحقيق السياسية المشاركة رهانات الراشد_ والحكم الديمقرااية محمد، _غربي
2011 لفريل خاص ،عدد اليام و السياسة التنمية،دفاتر

والتابيق"مجلة النظرية بين المدني "المجتمع القاسم، أبو ا عبد مصافى خشيم _ .

.24 العدد دراسات

المذكرات:

)مذكرة التابيق". آليات و النظرية السس بين الراشد الحكم "، يوسف أزروال _
-2008 باتنة. جامعة ، اداري و سياسي تنظيم تخصص السياسية، العلوم في ماجستير

.)2009

بالنمو علقتهما و الراشد الحكم إشكالية و القتصادي "الفساد ، سهلية أمنصوران _
القتصاد علوم في ماجستير )مذكرة الجزائر، حالة ، تحليلية اقتصادية دراسة ،" القتصادي

.)2006-2005 الجزائر، جامعة التسيير، و

1990 لبوركينافاصو الديمقرااي المسار في الراشد الحكم ميغا،إشكالية بوبكاري _
السياسية،فرع العلوم في الماجيستر شهادة نيل متالبات من كجزء مذكرةمقدمة (. 2002_

.)2002، الجزائر ،جامعة اطداري و السياسي التنظيم



مستوى على الراشد الحكم تفعيل في الروبي اطتحاد مؤسسات "دور ، خديجة بوريب _
الرشادة، و الديمقرااية فرع السياسية، العلوم في ماجستير ")مذكرة العربي المغرب دول

.)2011-2010 قسناينة، جامعة

العلوم في ماجستير )مذكرة افريقيا" في الراشد الحكم و الدمقراة "، رضوان بروسي _
.2008 باتنة. جامعة ادارية، و سياسية تنظيمات تخصص السياسية

النظراء"، ارف من للتقييم الفريقية اللية منظور من الراشد "الحكم ، سليم بركات _
-2007 الجزائر. جامعة العمومية، المؤسسات و الدولة فرع القانون في ماجستير )مذكرة

.)2008

)رسالة النامية. الدول في القتصادية التنمية تخلف عن الدولية المسئولية هند، عمار بن _
. ) الحقوق،2004 ،كلية الجزائر جامعة العام، القانون في دولة دكتوراء شهادة لنيل مقدمة

الدول في القتصادية التنمية على آثارها و الخارجية الديون "إشكالية ، فضيلة جنوحات
،فرع القتصادية العلوم في دكتوراه ااروحة () المدينة الدول بعض .)حالة العربية

) 2006 الجزائر، جامعة تسيير،

الجزائر"، حالة دراسة ، الراشد الحكم لتجسيد كمدخل الدارية التنمية "، ليلى جردير _
-2010 قسناينة الرشادة.جامعة و الديمقرااية فرع السياسية العلوم في ماجستير )مذكرة

2011

الممتدة الفترة خلل الجزائر في الراشد الحكم لتجسيد كالية ،الديمقرااية نبييل دحماني _
و :ديمقرااية ،تحصص السياسية العلوم في ماجيستر )مذكرة 2009 الى من1999

الدولية المالية المؤسسات "تأثير ، العزيز عبد _زايدي ) 2011، قسناينة ،جامعة رشادة
و سياسية تنظيمات فرع السياسية، العلوم في ماجستير )مذكرة الجتماعي" الوضع على

. الجزائر.2006 جامعة ، ادارية

خلل العربي:من الوان في النسانية التنمية تحقيق في الراشد الحكم يوسف،"درو _زدام
العلوم كلية السياسية، العلوم ماجيسترفي (".)مذكرة 2004_ اطنسانية)2002 تقاريرالتنمية

و سياسي تنظيم ،فرع الدولية العلقات و السياسية العلوم ،قسم العلم و السياسية
. ) 2007_ 2006 الجزائر، إداري،جامعة



العلوم فى ماجستير ،)مذكرة الجزائر فى المستدامة التنمية اشكالية ياسمينة _زرنوح _
.)2006 الجزائر،2005، جامعة التخايا، فرع القتصادية،

السياسية العلوم فى ماجستير .)مذكرة المتوساية الوروبية الشراكة ،خلفيات أحمد _كاتب
)2001,2000، الجزائر ،جامعة دولية علقات فرع

)مذكرة عالمية"، مواانة و عالمي حكم نحو الحكم و "العولمة ، إسماعيل كرازي _
.2012-2011 باتنة. جامعة السياسية، العلوم في ماجستير

مذكرة العربي".) المغرب في الراشد الحكم مؤشرات وفق التنمية ليلى،"واقع لعجال _
و السياسي التنظيم السياسية،فرع العلوم الماجيسترفي شهادة نيل متالبات من كجزء مقدمة

.) م 2010 1431ه ، قسناينة ،جامعة اطداري

اطستقرار و الديمقرااية تنمية في النمائي البرنامج دور صلح،مروة يوسف سلمان _
،جامعة السياسية العلوم في ماجيستر الصحراء،)مذكرة جنوب افريقيا دول في السياسي

) 2011 2010، الوسا الشرق

)مذكرة الجزائر، في الحكم لترشيد النتخابي النظام اصلح ، الرزاق عبد سويقات _
-2009 قسناينة. جامعة ديمقرااية. و رشادة تخصص السياسية العلوم في ماجستير

)2010

البلدان في المستدامة التنمية تمويل في الدولي البنك مجموعة دور ياسين،تقييم عبيدات _
من كجزء مقدمة الصحراء(.)مذكرة جنوب إفريقيا مناقة حالة )دراسة الدخل المنخفضة
وعلوم اطقتصادية العلوم في الدكتوراء مدرسة إاار في الماجيستر شهادة نيل متالبات
) 2012_ سايف2011 ،جامعة المستدامة للتنمية الدولي القتصاد تخصص ، التسيير

في المستدامة التنمية و الراشد الحكم تفعيل في النيباد دور أمينة، فلح _
السياسية العلوم الماجيسترفي شهادة نيل متالبات من كجزء مذكرةمقدمة (، إفريقيا

) 2011، ،قسناينة رشادة و ديمقرااية تخصص

دكتوراه )مذكرة العولمة عصر في القليمية القتصادية التكتلت الوهاب عبد رميدي _ _
)2007-2006 الجامعية السنة الجزائر، جامعة التخايا، فرع القتصادية العلوم في

)2010-2009 قسناينة.



في ماجستير التنمية".)رسالة مجال في آليات و العالمي البنك "مجموعة السعيد خويلدي _
الجامعية.1998-1997( السنة الجزائر. جامعة السياسية. العلوم و الدولي القانون

في ماجستير )مذكرة المحلي"، الحكم ترشيد في الدولية المؤسسات "دور ، وليد خلوف _
جامعة الرشادة، و الديمقرااية تخصص السياسية العلوم

العلمية: والتقارير الدوريات الملتقيات:

27 رقم الوحدة والثقافية، الجتماعية و القتصادية الحقوق و الدولي البنك

و بحوث الراشد". الحكم و تربوية مؤسسة مشروع "بواة، الحميد عبد و النوري *إدريس
النامي، العالم في التغيير استراتيجيات و الرشيد الحكم حول الدولي الملتقى عمل اوراق

.2007 سايف. جامعة ،2007 افريل 09،08 يومي: النعقد

فى كفاعل المني الجزائر )دور القليم فى الجديدة منيرة،"الدينامكيات بالعيد _
قسناينة، ،جامعة وافاق واقع المتوسا فى والمن الجزائر حول الدولي .ملتقى المناقة("

صص4_9

منهج و الجزائرية المصرفية المنظومة عاشور،"واقع كنوش و علي بن _بلعزوز
التحولت و الجزائرية المصرفية المنظومة ملتقى اعمال و .اوراق اطصلح"

........ القتصادية

إشكالية و السياسية االتحولت الجزائر".ملتقى في التنمية "مأزق صالح، عميور _دعاس
_16 من الشلف جامعة في المنعقد الشلف، _،جامعة تحديات و _واقع الجزائر في التنمية

. 2008/ 12/ 17

التنمية تحقيق في الحكم القادر،"دور عبد الرحمان القادر،عبد عبد _يختار
اطسلمي والتمويل للقتصاد الثامن العالمي المؤتمر إاار" في مقدمة المستدامة".مداخلة

21 إلى 19 من اطسلمي"، المنظور من الشاملة القتصادية والتنمية المستدام "النمو
،الدوحة،قار. ديسمبر2011

عمل اوراق و بحوث الراشد". الحكم مجالت كاحد المدرسية "الدارة ، احمد _مسعودان
يومي: النعقد النامي، العالم في التغيير استراتيجيات و الرشيد الحكم حول الدولي الملتقى

2007 سايف. عباس فرحات جامعة ،2007 افريل 09،08



مصر)الجمعية في الرسمية الغير المؤسسات و الرشيد الحكم علي،" مكاوي _محمد
استراتيجيات و الرشيد الحكم حول الدولي الملتقى عمل اوراق و بحوث ا(". نموذجا الشرعية

.2007 سايف، جامعة ،2007 افريل 09،08 يومي: المنعقد النامي، العالم في التغيير

)بلدية الجزائري، المجتمع في الليات و المفهوم بين الموسع "الحكم ، ا عبد _ساقور
استراتيجيات و الرشيد الحكم حول الدولي الملتقى عمل اوراق و بحوث نموذجا(". عنابة

سايف. عباس فرحات جامعة ،2007 افريل 09،08 يومي: النعقد النامي، العالم في التغيير
2007

عمل اوراق و بحوث نموذجا". "النيباد التنمية في الراشد الحكم "دور ، نسيمة _عكا
يومي: النعقد النامي، العالم في التغيير استراتيجيات و الرشيد الحكم حول الدولي الملتقى

.2007 سايف. عباس فرحات جامعة ،2007 افريل 09،08

إدارة فرع عمومية، إدارة في الراشد الحكم ملتقى للدارة". الوطنية )_،_(،"المدرسة _
.2006-2005 ، 39 دفعة عامة،

جامعة- النسان، حقوق و الديمقرااية برنامج مع بالتعاون اجريت )_،_(،دراسة
السياسية العلوم و القتصاد كلية القاهرة،

المحاضرات:

البة على ،القيت المحلي الحكم اتجاهات فى .المحاظرات لمحلي الدين،حكم نور دخان *
.2014 ،2013 المسيلة، جامعة محلية وادارة حكامة ماستر ثانية سنة

اولى البة على القيت ، التنمية ادارة في الجزائر.محاضرات في التنمية إسماعيل، * زروقة
2013، 2012 المسيلة جامعة محلية، حكامة و ادارة ،تخصص سياسية علوم ماستر

ماستر اولى البة على القيت الراشد الحكم في الرشدا.محاضرات السعيد،"الحكم * ملح
. 2013، 2012 المسيلة جامعة محلية، حكامة و ادارة ،تخصص سياسية علوم

السنة البة على القيت القتصادية التنمية في محاضرات الدولي. شوقي،البنك عرجون *
. 2011_2010، دولية وعلقات دولية،تخصص وعلقات سياسية علوم الثالثة

الكترونية: المواقع



الستراتيجية، والدراسات للتنمية الفرات العربية،مركز البلدان في والتنمية الحكم إدارة -
http://fcdrs.com/mag/issue-6-5.html موقع: من

موقع: من خفية ونوايا معلنة أهداف المالية ومؤسساته الدولي _البنك
http://www.aldiwan.org/articles.php?action=show&id=69...16.04.2014.12.6

http://go.worldbank.org/NVYJ0CYFX0 : موقع من الدولي البنك

موقع: من ماليزيا حســيـن، _بـــهـاز
http://www.bchaib.net/mas/index.php?option=com_content&view=arti

cle&id=203:-algerie - &catid=10:2010-12-09-22-53-49&Itemid=7

موقع: من االايب _بلوصيف
http://www.bchaib.net/mas/index.php?option=com_content&view=arti

cle&id=75:-s-&catid=12:2010-12-09-22-56-15&Itemid=10

من الديمقرااية و الصالح الحكم خلل من العربي الوان في المستدامة التنمية _زريق
http://www.ulum.nl/b33.htm موقع:

بعد ما الديمقرااي_ التحول مراحل في العالمي القتصادي النظام ،تأثير عبيد هناء _
‮ 20,05,2014.10,24 موقع: من المشرواية

http://www.siyassa.org.eg/NewsContent
موقع: من 1998 الدولي، البنك دور والتنمية: اطنسان حقوق -

http://www.odi.org.uk/rights/Publications/humanrights_int

التعااي إشكالية و المؤشرات و المعايير تعدد بين الراشد بـــهـاز،الحكم _حســيـن
موقع: من النماذج بعض في السياسي_دراسة

http://www.bchaib.net/mas/index.php?option=com_content&view=arti
cle&id=75:-s-&catid=12:2010-12-09-22-56-15&Itemid=10

موقع:- من التعمي. و للنشاء الدولي البنك تمويل يتم كيف
0http://go.worldbank.org/62CAFTGD4

موقع: من .2006 30سبتمبر ،العدد انسانية علوم "،مجلة العالمية المؤشرات نعمة،" _كريم



l htm.www.ulum.nl194 http//:

الديمقرااية و الصالح الحكم خلل من العربي الوان في المستدامة التنمية زريق _كمال
l http://www.ulum.nl/b33.htm موقع: من
جدلية - العربي والوان النامية البلدان في والتقدم تخلف الزعبي، أحمد _محمد

موقع: من والنتيجة السبب
http://www.siyassa.org.eg/NewsContent

العلقة" إشكالية و المفهوم _دللت الدولة و المدني ،"المجتمع المغيربي زاهر _محمد
http://mshwashi.20m.com/dirasat/dirasat_04.htm موقع: من

متخلف؟ بلد في الجديدة… الليبرالية قيام يمكن هل الجابري عابد _محمد
موقع: من 1 ص الساعة:15:38 :2014/03/27على يوم

http://www.hurriyatsudan.com/?p=1322

المصالح؟. تحكمه عالم في مصداقية أي .. الحضارات الجابري،حوار عابد _محمد
موقع: عن المصدر

http://www.fikrwanakd.aljabriabed.net/n44_01jabri.htm

موقع: من تحليلية العربي_قراءة الوان في الصالح الهيتي،لحكم الرحمن عبد نوزاد
http://www.ulum.nl

تاريخ المجتمع، و الدولة شؤون ادارة مفهوم الشعراوي، سلوى -

13:13. 2014/07/10: اطالع
http://www.onislam.net/arabic/madarik/concepts/94436-2004-01-

04%2011-02-45.html

موقع: من وقائع صحيفة الدولي والبنك الدولي النقد -صندوق
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