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Résumé d’étude : 

Cette étude vise à reconnaitre les facteurs essentiels qui affectent la motivation de 

réalisation du point de vue des enseignantes du primaire, les hypothèses de cette étude sont 

comme suit : 

Hypothèse générale : 

Il y a plusieurs facteurs qui affectent avec des degrés variables la motivation de 

réalisation du point de vue des enseignantes du primaire dans les régions éloignées. 

Hypothèses secondaires : 

- le facteur de sécurité affecte la motivation de réalisation avec des degrés variables du point de 

vue des enseignantes du primaire dans les régions éloignées. 

- le facteur économique affecte largement la motivation de réalisation du point de vue des 

enseignantes du primaire dans les régions éloignées. 

- le facteur social affecte largement la motivation de réalisation du point de vue des enseignantes 

du primaire dans les régions éloignées. 

Et pour confirmer tout cela on a fait un interrogatoire fait de 25 expressions divisées sur trois 

dimensions (le facteur de sécurité, le facteur économique, le facteur social). Et après la 

confirmation de ces caractères psychométriques de l’outil de d’étude, on l’a appliquée sur un 

échantillon fait de 50 enseignantes en utilisant la méthode descriptif, et le traitement statistique a 

été fait par les méthodes de traitement des données représenté par le système (SPSS), les 

résultats étaient comme suit : 

-  les facteurs économique et social affectent la motivation de réalisation du point de vue des 

enseignantes du primaire dans les régions éloignées. 

- le facteur de sécurité n’affecte plus la motivation de réalisation du point de vue des 

enseignantes du primaire dans les régions éloignées. 

- le facteur économique affecte la motivation de réalisation du point de vue des enseignantes du 

primaire dans les régions éloignées. 
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 مقدمة

  الأولىالفعل التربوي كونها الركيزة  لأداء الأساسيةتعتبر المدرسة هي الوسيلة      

الفائقة،  بالاهتمام الكبير والعناية  حضتمستوى التطور،لذا فقد  إلىللنهوض بالمجتمعات 

لا يمكن   والمعلم هو اساس العملية التعليمية لذا فقد اهتم التربويون بدراسته وذلك لانه

وهذا ما يسمى   ،تحقيق الاهداف التعليمية المرسومة الا اذا توفرت لديه الرغبة في التعليم

التي تحرك المعلم نحو  وبالتالي فالدافعية تمثل الاهتمام والحماس والقوة بالدافعية للانجاز 

 .التعليم والتي تنعكس على ما يبذله داخل القسم 

الانجاز  بدورهن يتاثرن بعدة عوامل والتي قد تتحكم في دافعية ومعلمات المرحلة الابتدائية  

من وجهة وعلى هذا جاءت هذه الدراسة لمعرفة العوامل المؤثرة على دافعية الانجاز  لديهن 

معلمات المرحلة الابتدائية في المناطق النائية ،وقد تناولنا في هذا الموضوع الخطوات  نظر

 .المعهودة في مثل هذه البحوث وهي 

 .الفصل التمهيدي،جانب نظري واخر ميداني 

،واهميتها واهدافها ثم تحديد وتحديد فرضياتها ،يشمل مشكلة الدراسة : فالفصل التمهيدي

 .،والتعقيب عليهاعرض للدراسات السابقة ذات العلاقة بالموضوعمفاهيمها ،وفي الاخير 

 ويشمل فصلين  :الباب النظري



 ب‌
 

هذه   بعض الاقتراحات التي تحلم ومعيقات ادائه و لتضمن ماهية المع:الفصل الاول 

 ه،طرق ه،مراحل ه،اهداف اركانه ،اهميته)دريس بمختلف عناصرهالمعيقات ثم تطرقنا الى الت

 (،وتقويم عملية التدريس

المؤثرة جاز ومكوناتها وخصائصها والعوامل والذي تطرقنا فيه الى دافعية الان :الفصل الثاني

 .فيها ،وطرق قياسها

 :ويحتوي على فصلين: الباب الميداني

الدراسة في  اختص بمنهجية البحث والاجراءات الميدانية للداراسة المتمثلة:الفصل الثالث

 .وادوات الدراسة والاساليب الاحصائية المتبعة  ،والدراسة الاساسية ،الاستطلاعية

ضوء فرضياتالدراسة ومن في تم فيه عرض النتائج المتوصل اليها ومناقشتها  :الفصل الرابع

 .ثم تقديم الاستنتاجات وبعض الاقتراحات 
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 :شكاليةالإ -1

 ىلعالتدريس من المهن التي لها أهمية كبيرة في إعداد الأجيال التي تأخذ تعتبر مهنة      

عاتقها مهمة تطوير وبناء المجتمع ودعم التنمية التي تعتبر أهم أهداف الدول النامية والتي 

تحاول تحقيقها، ومهما تكن لمهنة التدريس من أهداف ومهمات فإن إعداد الطالب علميا 

 .يظل الهدف الأساسي من بين تلك الأهدافوتربويا وأخلاقيا وثقافيا س

بدراسة وضعه والعوامل  الاهتمامونظرا لدور المعلم الكبير في هذه المهنة فقد تزايد 

 .المؤثرة على فاعليته نقصا أو زيادة

ولقد أولت غالبية المؤتمرات التربوية أهمية حسن اعتماد المدرس وأساليب اختياره 

إعادة النظر في جميع الممارسات المتعلقة به وبضرورة مكانة خاصة، وأكدت على ضرورة 

النظر إلى مهنة التدريس باعتبارها مهنة متميزة، وأن يحظى المدرس بمكانة اجتماعية 

 (.101، ص1891عبد اللطيف، )واقتصادية تؤهله إلى ممارسة مهامه بكفاية وفعالية 

’ العملية يعتمد عليه فالمعلم ركن أساسي في العملية التربوية ونجاح أو فشل هذه

وأن أي تجاهل لهذه الحقيقة لن يدفع الإصلاح في ,لذلك لابد من تقدير الدور الذي يقوم به 

النظام التربوي إلى الأمام خاصة وأن هناك العديد من المشاكل التي تمنعه من التكيف مع 

ذا كان الذات ومع البيئة المحيطة بالنسبة للإنسان العادي فكيف الأمر إذا تعلق ب المعلم؟ وا 

المعلم العادي في المجتمعات الحضرية التي تتوفر فيها مختلف الظروف الملائمة للحياة 

يتأثر بما يحيط به فماذا عن المعلم الذي يعيش ظروف صعبة على مستوى البيئة الطبيعية 
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ر والاجتماعية والتربوية التي يمارس فيها عمله التربوي؟ ناهيك إذا تعلق الأمر بالعنص

السنوي أي المعلمات وما يعانيه من نقص في التكيف خاصة الخريجات الجدد اللواتي يرمي 

بهن إلى المناطق النائية مع الغياب التام لعنصر الأمن الذي يعتبر مقصد أساسي من 

مقاصد الشريعة، مما يؤدي إلى رفض عوائلهن لعملهن في مثل هذه المناطق وهذا ما هو إلا 

معلمات المرحلة الابتدائية على غرار المرحلة المتوسطة والثانوية التي قد مثال لما تعانيه 

موضوع عزوف  (نعم محمود عبدو)تتمركز في مناطق أقل عزلة نسبيا ولقد تبنت الباحثة 

م وتعتقد الباحثة أن 2111المدرسين عن التدريس في مناطق القرى والأرياف وكان ذلك سنة 

يس في مناطق القرى والأرياف تستوجب دراستها لمعرفة مشكلة عزوف المدرسين عن التدر 

أسبابها الحقيقية التي تقف وراءها وما تسببه هذه المشاكل من تأخر لواقع التعليم في الريف 

ومن ثم التوصل إلى أبرز المقترحات التي تعالج وتحد من هذه الظاهرة لأن مناطق الريف 

 .بد من النهوض بهاجزء من مناطق الشمولية بالنظام التعليمي ولا

إن مجمل المشاكل المذكورة مسبقا قد تؤثر بشكل كبير على دافعية هؤلاء المعلمات 

وأدائهن لمهنة التدريس ذلك أن الدافع هو المحرك الأساسي وراء جميع أوجه النشاط المختلفة 

 التي يكتسب الفرد عن طريقها أشياء جديدة أو يعدل سلوكه عن طريقها، فهو قوة محركة

نما يستدل عليه أو يستنتج عن الإتجاه  وموجهة في آن واحد، ولا يمكن للدافع أن يلاحظ وا 

 .العام للسلوك الصادر عنه

 : كالأتيمما سبق يندرج التساؤل العام  وانطلاقا
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  من وجهة نظر لإنجازبدرجات متفاوتة على دافعية االعوامل التي  تؤثر ما هي 

 ؟في المناطق النائية معلمات المرحلة الابتدائية 

 :وانبثقت من التساؤل العام التساؤلات الفرعية التالية

 معلمات المرحلة من وجهة نظر على دافعية الإنجاز  الامني ما درجة تأثير العامل

 الابتدائية في المناطق النائية؟

 معلمات  من وجهة نظر على دافعية الإنجاز امل الاقتصاديما درجة تأثير الع

 لابتدائية في المناطق النائية؟المرحلة ا

 معلمات  من وجهة نظر على دافعية الإنجاز لاجتماعيما درجة تأثير العامل ا

 المرحلة الابتدائية في المناطق النائية؟

 :الفرضيات -2

 :الفرضية العامة

  معلمات من وجهة نظر على دافعية الإنجاز  بدرجات متفاوتة عوامل تؤثرتوجد

 .في المناطق النائيةالمرحلة الابتدائية 

 :الفرضيات الفرعية

 معلمات المرحلة من وجهة نظر بدرجة كبيرة على دافعية الإنجاز  منييؤثر العامل الا

 .الابتدائية في المناطق النائية

 معلمات  من وجهة نظر بدرجة كبيرة على دافعية الإنجاز قتصادييؤثر العامل الا

 .المرحلة الابتدائية في المناطق النائية
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 معلمات من وجهة نظر بدرجة كبيرة على دافعية الإنجاز  يؤثر العامل الاجتماعي

 .المرحلة الإبتدائية في المناطق النائية

 :أهمية الدراسة -1

تتجلى أهمية الدراسة في أهمية الريف بوصفه جزءا مهما من التعليم في البلد بوجه 

ي التدريس في مناطق الريف وتوفير فرص لزيادة رغبتهن ف,عام وفي تعزيز المعلمات 

والاهتمام بالتعليم فيه، إضافة إلى إيجاد مساحة لمناقشة مشكلات المدرسات في مناطق 

 .الريف لتأخذ طريقها للاهتمام من طرف المسؤولين بوزارة التربية

 :أهداف الدراسة -1

المرحلة  معلمات من وجهة نظر  الوقوف على أهم العوامل التي تتحكم في دافعية الإنجاز -

 .الابتدائية في المناطق النائية

معلمات من وجهة نظر   على دافعية الإنجازالامني تأثير العامل درجة الكشف عن  -

 .المرحلة الابتدائية في المناطق النائية

المعلمات من وجهة نظر  نجاز على دافعية الاالاقتصادي العامل  تأثيرمعرفة درجة  -

 .المناطق النائيةمعلمات الابتدائية في 

العامل الاجتماعي على دافعية الانجاز من و وجهة نظر  المعلمات  تأثيرمعرفة درجة -

 .معلمات الابتدائية في المناطق النائية
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 :الدراسة مفاهيمتحديد  -5

 :دافعية الإنجاز

الدافع للإنجاز هو أنه يشير إلى استعداد ثابت  :ماكليلاند وزملائهحيث يعرف  :اصطلاحا-

ونسبي في شخصية المنجز، يحدد مدى سعي الفرد ومثابرته في سبيل تحقيق وبلوغ النجاح 

 (.99، ص2000عبد اللطيف محمد خليفة، )

، 2001باسم محمد ولي وآخرون، )النزوع لبذل الجهد من اجل تحقيق النجاح  -

 (.180ص

 (.18، ص2009ثائر غباري، )جيد والنجاح فيه  الرغبة بالقيام بعمل -

 :اإجرائي 

رغبة معلمات المرحلة الابتدائية في المناطق النائية وسعيهن لإنجاز مهامهن 

 .التدريسية رغم الصعوبات التي تعترضهن والعوامل المؤثرة على أدائهن

 :المعلم

تعددت الآراء حول المعلم بتعدد مهامه ودوره في العملية التعليمية ومن هذه  :اصطلاحا

 :التعاريف

حجر الزاوية لكل إصلاح منشود في التعليم فهو : "المعلم على انه" رابح تركي"يعرف  -

رابح تركي، )العامل الأساسي في عملية تكوين مواطن صالح تربويا، ثقافيا، أخلاقيا، ودينيا 

 (.177دون سنة، 
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 المعلم رجل إجرائي لأنه ينجز عدة أعمال إجرائية في الصف": دافيد بالانير فيري"يرى  -

 (.15، ص2000محمد عبد الرحمان عدس، ) .كل يوم

كل من أخذ التعليم مهنة له، ويحمل على عاتقه مساعدة التلاميذ والرقي بمستواهم : إجرائيا

التحصيل في المناطق الريفية لمختلف العوامل التربوي والتعليمي والتي تساعد المتعلم على 

 .المحيطة به

سنوات لينتقل  تسلاهي أول مرحلة تعليمية بالنسبة للتلميذ عند بلوغه : المرحلة الابتدائية

بعدها إلى التعليم المتوسط وبذلك تكون هذه المرحلة بمثابة القاعدة الأساسية لكل مراحل 

 .التعليم الموالية

 (:الريفية) المناطق النائية

 بعصيو  ةليسملا ةيلاو  جر اخ عقت يتلا( الصغيرة أو المشتتة)يشمل المدن الصغرى، القرى 

 .ةيعامتجا وأ ةيداصتقا وأ ةينمأ بابسلأ اهيلإ لقنتلا ةيئادتبلاا ةلحر ملا تاملعم ىلع

 :العامل الأمني

كل ما يمس الوضع الداخلي بالبلاد، وصيانته بالحفاظ على سيادة القانون، وعكسه اللاأمن 

 ةلحر ملا تاملعمالخوف والفزع والفوضى والاضطراب تسيطر على  الذي هو حالة من

 .لمعلل نهتسر امم دنع فير لا يف ةيئادتبلاا

 :العامل الاقتصادي

 تاملعمل...(والاستهلاك,الدخل القومي ,الخدمات , النقل,التنمية )كل ما له علاقة بالاقتصاد 

 .ةيئانلا قطانملا يف ةيئادتبلاا ةلحر ملا
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 :العامل الاجتماعي

كل ما يتصل بالوضع الاجتماعي عامة بجوانبه المختلفة من ثقافة، دين ومعتقدات، والتي 

 .عمتجملا ةدار إ تحت نهسفنأ ةيئانلا قطانملا يف ةيئادتبلاا ةلحر ملا تاملعم عضت بمقتضاها

 :الدراسات السابقة -6

التي تهدف إلى التعرف على مدى توفر دافعية الإنجاز لدى  1996دراسة غندورة 

المرأة العاملة في الأجهزة الحكومية والتعرف على أهم احتياجات المرأة العاملة التي تؤثر 

على دافعية الإنجاز لديها والتوصل إلى أفضل الأساليب لتنمية دافع الإنجاز لدى المرأة 

لى أفضل الأساليب لغرس وتنمية دافعية العاملة وتهيئة الظ روف والمناخ الملائم لذلك وا 

الإنجاز لدى الفتيات منذ الصغر وقد قامت الباحثة بتطبيق دراستها على عينة حصصية 

 :مفردة بمدينتي مكة وجدة مقسمة على النحو التالي( 251)مقدراها 

 .يم البناتمن مفردات العينة كانت من موظفات الرئاسة العامة لتعل 61%

 .من العاملات في المستشفيات العامة 15%

من العاملات في الجامعات وكليات البنات سواء إداريات أو أعضاء هيئة تدريس أو  15%

 .فتيات

 .من العاملات في السجن العام ودار الفتيات 5%

الدافعية للإنجاز للأطفال والراشدين من  اختباروقد استخدمت الباحثة في دراستها 

فقرة اختيار من متعدد واشارت النتائج  29وهو يتكون  1991داد هيرمانز ترجمة فاروق إع

 :إلى ما يلي
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 .أن دافع المرأة السعودية للخروج إلى العمل هو رغبتها في تحقيق ذاتها -

صرارها على  - وجود تناسب طردي بين إرتفاع المستوى التعليمي للمرأة ودرجة طموحها وا 

 .العمل

الصلاحيات الممنوحة للقيادات النسائية غير كافية لتسيير العمل حيث ان السلطات و  -

السلطة تتركز لدى أقسام الرجال مما يؤثر بشكل كبير على معنوياتهم القيادية في دوافعهن 

 (.1886غندورة ،).للعمل

 :الدراسة الثانية

دراسة لمعرفة ما إذا كانت الدافعية عند المعلمين هي  1993 أجرى ريجروريس

 ة؟يسمات شخصية مسبقة أم هي سمات بيئ

معلما  74وهل للفروق الجنسية أي تأثير على الدافعية؟ وقد تكونت عينة الدراسة من 

أ وقد أظهرت النتائج أن المعلمين لديهم شخصية مسبقة . م.ومعلمة من ولاية نيوجرسي في و

نجاز المهام الموكلة إليهم كما للدافع ية مثل الاعتماد على النفس والوعي الاجتماعي وا 

 أظهرت النتائج أنه لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية على الدافعية تعزى للجنس

 .(1881ريجرويس، )

 التعقيب على الدراسات السابقة -7

 .بعد استعراض الدراسات السابقة يمكن ملاحظة ما يلي 

 من حيث التشابه نلاحظ أن كل من الدراستين المذكورتين تناولت متغير دافعية الانجاز _  
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من أصل      15تناولت الدراسة الأولى المرأة العاملة بما في ذلك فئة المعلمات بنسبة _ 

 فقد شملت 1993ا في دراسة ريجوريسأم 1996امرأة عاملة في دراسة غندورة  251

معلم ومعلمة في حين كانت عينة الدارسة الحالية فشملت  74ت ب دراسته على عينة قدر 

 .معلمة  51

 دراسة الحالية في كونها تهدف إلىكما اتفقت دراسة غندورة  في بعض الجوانب مع ال_

الكشف عن أهم احتياجات المرأة العاملة التي تؤثر على دافعية الانجاز لديها و التوصل إلى 

 .الانجاز لدى المرأة العاملة وتهيئة الظروف والمناخ الملائم لها  أفضل الأساليب لتنمية دافع

أما دراسة ريجوريس فتهدف إلى معرفة ما إذا كانت دافعية الانجاز لدى المعلمين سمة 

 .شخصية أم مكتسبة 

أما من حيث الأدوات المستخدمة فقد اعتمدت الدراسات السابقة اختبارات ومقاييس تم 

صبح صالحة للاستخدام في البيئة التي ستجرى فيها الدراسة ولتلاءم تعريبها وتقنينها لت

 .في حين تم بناء استبيان في دراستنا الحالية.طبيعة الموضوع المراد دراسته 

وقد اختلفت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في البيئة التي أجريت فيها الدراسة 

 .وبعض المتغيرات المرتبطة
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كما أفادتنا ,من الدراسات السابقة في التحديد الأدق لدافعية الانجاز تمت الاستفادة 

  :في

 تحليل نتائج الدراسة الحالية ومناقشتها وتفسيرها. 

  اختيار المنهج المناسب للدراسة. 

  اختيار الأدوات الإحصائية المناسبة للدراسة الحالية. 
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 .التدريسعملية : الفصل الأول

 :تمهيد

 المعلم.اولا 

  . تعريف المعلم_1

  .ء المعلم ادأمعيقات _2

 .اقتراحات تساعد المعلم على مواجهة المشكلات-3

 .التدريس.ثانيا 

 .مفهوم التدريس -1

 .التدريس والمفاهيم المرتبطة به -2

 .الفرق بين التدريس والتعليم_3

 .أركان التدريس -4

 .أهمية التدريس -5

 .أهداف التدريس -6

 .مراحل عملية التدريس -7

 .طرائق التدريس -8

 .التقويم في عملية التدريس -9

 .خلاصة
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 :تمهيد 

التدريس و مازال يعرف لدى العامة على أنه نقل المعلومات من الكبار إلى  عرف 

الصغار و في ضوء هذه الفكرة فإن المدرس أو المعلم هو الشخص المكلف بتلقين المغارف 

 .إلى التلاميذ

و ترتبط هذه النظرة التقليدية للتدريس بالاتجاه التقليدي في التربية و الذي كان يرى  

يجب أن توجه إلى عقل المتعلم لشحنة بالمعارف و العلوم التي يرى الكبار أن الأولوية 

 .أهميتها

أما المفهوم العصري للتدريس فهو موقف مخطط يستهدف تحقيق مخرجات تعليمية  

مرغوبة على المدى القريب و أحداث مظاهر تربوية متنوعة على المدى البعيد، و هنا أصبح 

 ...ريس، فهو مدير و متعلم و مصمم و مخطط ومرشدالمعلم له عدة أدوار غير التد

و في هذا الفصل سنتناول المعلم و المشكلات التي تواجهه و تؤثر على دافعيته نحو  

 عمله و إنجازه داخل القسم الذي يتمثل بشكل عام في التدريس

 .المعلم .اولا 

 .تعريف المعلم -1

إنسانية حيث تسود النزعة الإنسانية  إن التدريس بالضرورة مهمة Dr. Asa Hilliardلوقت

فالعلاقة الفاعلة بين المعلم وطلبته بالقدر الذي تغلب هذه النزعة على مثل هذه العلاقة يكون 

المعلم قادرا على أن يعلم وتتوافر عند الطلبة الرغبة في أن يتعلموا وعليها تتوقف القدرة على 
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محمد عبد )سهم وبشكل مفتوح مع المعلم تبادل الأفكار وتفهم مشاكل الطلبة وتقدير إحسا

 (.35، ص2222الرحيم عدس، 

لفظة مدرس , تشير كلمة مدرس إلى كل شخص مكلف في المدارس بتربية التلاميذ

تطلق كذلك على مديري المدارس المفتشين، وعلى كل من يساعد عمل المدرسين بالنصائح 

 .أو بعمل مباشر

أن تحديد مفهوم المعلم يقف عند كل شخص مكلف في المدرسة بتربية التلاميذ، رغم 

أهمية الهيئات الأخرى من مديرين ومفتشين في المساعدة على إنجاز عملية التربية والتعليم 

عانة المعلم في عمله، إلا أن المعلم هو القادر على إنجاز هذه العملية بل لا يكفي أن  وا 

فعلية أن يتسم بالصفات الإنسانية  –معلم  –سلك التعليم ليطلق عليه لفظ ينظم الفرد إلى 

 .والبيداغوجية والمهنية، خاصة وأن معلم الأمس ليس معلم اليوم

لمعلم اليوم دور أساسي يختلف عما كان عليه في الماضي فهو لم يعد مجرد فا

بل هو فوق ذلك يجب حافظة معلومات أو ناقل ثقافة أو معلم للمهارات الأساسية فحسب، 

أن يكون مرنا في تفكيره، قادرا على أن يتقبل الأفكار الجديدة ويقومها، وأن يكيف نفسه 

تجاهاته في ضوء ما فهمه عن المجتمع الذي يعمل ويعيش فيه، ولا يستطيع معلم اليوم أن  وا 

 .فريدةيحدد ما يجب ان يكون عليه دوره في المستقبل فهذا الدور يتشكل طبقا لشخصيته ال

وبما أن المعلم يجب أن يفهم ثقافة وحضارة المجتمع حتى يحمل هذه الثقافة إلى 

التلميذ في صور وأساليب وقوالب مبسطة تترجم على شكل أنماط سلوكية فإن دور المعلم 

 .هنا يتطور ويتغير تبعا لتغير هذه الثقافة
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ة لتشابك وتصارع ولقد كانت مهمة المعلم في السابق واضحة ومحددة، غير أن نتيج

التيارات الفكرية التي تعيشها المجتمعات اليوم وتعقد عملية التنشئة الاجتماعية تشعبت مهمة 

 .المعلم، وكثرت أدواره وأصبح من الصعب حصرها وتحديدها

فكثيرا من المعلمين مازالوا يؤمنون بأن دورهم في المدرسة ينحصر في تعليم القراءة 

آخرون أن هذه المهمة رغم أهميتها لا تعدوا أن تكون جزءا بسيطا والكتابة والحساب، ويرى 

من مهمتهم التي تهدف في النهاية إلى مساعدة الطفل في الوصول إلى المستوى الذي يمكنه 

 .أن يصير إليه باعتباره كائنا متميزا عن غيره من الكائنات

إلى كثير من  ولقد مرت فترة اعتقد فيها بعض الناس أن معلم الأطفال لا يحتاج

التدريب أو البصيرة أو الذكاء، وما زال البعض يعتقد أن المعلم المؤهل الذي يجب أن يعلم 

في الصفوف العليا، إن أطفال الخامسة والسادسة لا يقدرون عن التعبير عن أفكارهم بوضوح 

ى وسهولة نظرا لقلة محصولهم اللغوي من جهة وقلة قدرتهم على تركيب الجمل من جهة أخر 

لذا كان من الضروري أن يكون المعلم من قوة الذكاء إلى حد يمكنه أن يفهم ما يدور في 

ذهن الطفل، وأن يكون في قدرته إثارة عقله وتحريكه فهو سريع النمو، وبخاصة في هذه 

 (.35-34، ص 1996-1989آسيا بن عيسى ). المرحلة العمرية

 :معيقات أداء المعلم -2

ني المادي الكافي الذي يفي بإحتياجات المعلم مما يدفعه للعمل في عدم توفر الدخل المه -

 .مجالات أخرى لا تتناسب مع مكانته
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كثرة عدد التلاميذ في الصف الواحد بحيث يصعب على المعلم متابعة كل ما يجري  -

 .داخله

 .عدم توفر المصادر التربوية له -

 .ضعف العلاقة بين المدرسة والبيئة المحلية -

 .الدافعية عند قسم كبير من التلاميذ للتعلم ضعف -

 .الإهمال والاستهتار وعدم الاكتراث واللامبالاة من قبل التلاميذ وحتى أوليائهم -

 :المقترحات التي تساعد المعلم في مواجهة المشكلات -3

المواطنين خاصة التلاميذ وأولياء  زيادة الوعي المهني عند المواطنين، ويقصد بذلك جميع -

 .أمورهم

إن زيادة عدد المعلمين وشعبية المهنة يجب أن لا يقلل من مكانتها واحترامها ذلك لأننا  -

 .في عصر نحتاج فيه فعلا للمعلم وجهوده

زيادة الحوافز المادية للمعلم لأن المعلم صاحب مهنة من ناحية وعضو في مجتمع  -

 اقتصاديثير من الأحيان من ناحية أخرى فيجب أن يعيش مستوى ومسؤول عن أسرة في ك

اجتماعي يساعده على الوفاء لمتطلبات أسرته، وهنا يأتي دور الحكومة في زيادة مرتبات 

 .المعلمين

ذلك لأن الكثير من المعلمين  الاجتماعيةزيادة وعي المعلمين بواجبات مهنتهم ومكانتهم  -

 .وبالتالي يثيرون الكثير من المشكلات يؤدون وظيفتهم كأي موظف عادي
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التوسع في إنشاء المدارس، وزيادة عدد المعلمين لمواجهة الأعداد المتزايدة من التلاميذ  -

 (.152-151، ص2222محمد أحمد كريم وآخرون، )في كل مرحلة 

توفير مكتبات للمطالعة والثقافة العامة من كتب ومجلات وجرائد خاصة الحديثة منها  -

 .سايرة التطورات الحديثةلم

ولا ننسى أهمية صورة المجتمع لهذا المعلم في سلوك التلميذ التواصل غلى النموذج  -

المثالي لهذه الشخصية فإنه يستحيل معالجة هذه النقطة دون معالجة المسألة الأساسية 

 .المتمثلة في من يؤثر في شخصية المعلم من حيث السلوك والمكانة الإجتماعية

لصورة المثالية لمهنة التدريس كما يؤكد على ذلك المكتب الدولي للعمل يجب أن تحوز وا -

 درجة متوسطةالجماهيري الذي تستحقه  الاعتبارعلى 
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 :التدريس.ثانيا 

 : مفهوم التدريس -1

 .درس، تدريسا، أقبل ليحفظ كتابا أو علما: لغة -أ

 .المعارف، علم القراءة والكتابة مارس التدريس، لقن أنواعدرس  -

 (.459المجد في اللغة المعاصرة، ص) . درست مكتبه، وعلمته وجعلته، ذا تجربة -

 :اصطلاحا -ب

عملية تربوية هادفة تأخذ في عين الاعتبار كافة : "يعرفه الدكتور محمد زياد حمدان بقوله

العوامل المكونة للتعليم، ويتعامل خلالها كل من المعلم والتلميذ لتحقيق ما يسمى بالأهداف 

 (.35، ص1994محمد مزيان، )       . التربوية

المدرس في موقف تعلمي لمساعدة تلاميذه في  هو مجموعة النشاطات التي يقوم بها

الوصول إلى أهداف تربوية محددة، ولكي تنجح عملية التدريس لابد من توفير الإمكانات 

 .والوسائل ويستخدمها بطرق وأساليب متبعة للوصول إلى أهدافه

 (.16، ص2222عبد الرحمان عبد السلام جامل، )

والبيئية  Relationمن العلاقات  يمكن تعريف التدريس بأنه عملية تفاعلية

Environnement  واستجابة المتعلم والتي لها دور جزئي فيها ويجب أن يتم الحكم عليها في

التحليل النهائي من خلال نتائجها وهي تعلم المتعلم كما أن التدريس عملية متعمدة لتسهيل 

عملية التعلم بصورة تمكنه من ممارسة سلوك محدد أو الإشراك في سلوك معين وفق شروط 

 :محددة، ويتضمن التدريس ما يأتيمحددة أو الإستجابة لظروف 
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 .محتوى التعلم -

 .الطالب أثناء حدوث التعلم -

 .المساعدة التي يؤديها المعلم لتسهيل التعلم والتحصيل -

 (.82 -81، ص2229وليد أحمد جابر، )   . المدرسة كمجال حيوي -

 :التدريس والمفاهيم المرتبطة به -2

ذات الصلة بمجال التدريس نحالو إلقاء  هناك العديد من المفاهيم والمصطلحات التربوية

الضوء على البعض منها من أجل الوصول إلى مدلول التدريس ولعل أبرز هذه المفاهيم ما 

 :يلي

 .التربية -

 .التعليم -

 .التعلم -

 :التربية  -أ

عملية مجتمعية تهدف إلى تنشئة النشء لعناصر : من المنظور الاجتماعي التربية -

الثقافة والتكيف معها والتعديل لمجتمع معين لما يمليه الطلب الاجتماعي واحتياجات 

 .المجتمع عامة والتنمية خاصة

العلم الذي يهتم بتنمية جوانب الشخصية الإنسانية : التربية من المنظور الإنساني -

لانفعالية المهارية، الخلقية والجمالية والبدنية عبر وسائلها القصرية أو العقلية ا

 (.النظامية أو الرسمية)وغير القصدية أو غير ( الرسمية)النظامية 
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العلم الذي يرس الظواهر التربوية دراسة تعتمد على الوصف : ربية كعلم تطبيقيالت -

المبادئ والقوانين لمساعدة  والتحليل والتركيب والتشخيص والتجريبي بقصد استخلاص

المربي على فهم تلك الظواهر والتحكم في توجيهها لقيامها بمهامها في تنشئة الأفراد 

 .على أحسن وجه

التربوية ( أو العلوم)فالتربية تغطي كمجال معرفي منظم على العديد من المجالات  -

 .تمثل فروع دراسة للتربية بعد التدريس أحدها

 (.28-27-26، 2212الفتلاوي، كاظم  سهيلة محسن)

م يعني أحداث تعديل في سلوك المتعلم نتيجة التدريس والممارسة ليالتع: مالتعلي  -ب

والخبرة، وقد يصاحب التعلم عملية التدريس أو يمارسه الفرد في عملية التعلم الذاتي داخل 

 .المؤسسة التربوية وخارجها دون أن يكون هناك موقف تدريس

 :مالتعل -ج

م هو توجب كل موقف تدريس نحو المتعلم فالتدريس مهنة ذات نشاط إنساني التعل

واجتماعي لها أصولها ومبادئها ومهاراتها الإدارية، ووسائل إيصالها ومسؤوليتها التي 

 (29, 26، 2212تلاوي، سهيلة كاظم الف)تستهدف التعليم والتعلم

 :الفرق بين التدريس والتعليم_3 

مفهوم التدريس والتعليم بمعنى واحد، ولكن في الواقع يوجد فرق هناك من يستخدم 

كبير بين مفهوم التعليم هو تعبير شامل وعام نستعمله في لغتنا اليومية في مواقع كثيرة، 

 .كمثل أن يقول الإنسان لقد تعلمت الكثير من قراءتي لهذا الكتاب او مشاهدتي لهذا الفيلم
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نوع خاص من طرف التعليم أي انه تعلم مقصود  أما مفهوم التدريس فهو يشير إلى

التدريس يحدد بدقة السلوك الذي نرغب في  ويمكن أن نحدد الفرق بين المفهومين في أن

تعليمه للمتعلم ويحدد الشروط البيئية العلمية الذي تحقق الأهداف، أما عملية التعلم فإنها قد 

الرحمان جامل، عبد الباقي أبو زيد،  خليل إبراهيم بشير عبد)تحدث بقصد أو بدون قصد 

 (.212، ص2225

ومصطلح التعليم يقصد به العملية المقصودة أو غير المقصودة التي تتم داخل 

المدرسة او خارجها أو في أي وقت، ويقوم به المعلم وغير المعلم من خلال التعريفين 

 :السابقين نجد أن الفرق يتجلى في

 .حدوثهالسلوك المراد تعلم وكيفية  -

 .درجة التحكم في بيئة المتعلم داخل المدرسة أو في أي مكان آخر -

 (.43، ص2222إمام مختار وآخرون، ) .الشخص القائم بالتعليم والتدريس -

 :أركان التدريس -4

 .المادة الدراسية –المعلم  -

 .بيئة التعلم –المتعلم  -

 :المعلم -أ

تكمن أهمية المعلم في تحديد عملية التعليم واتجاهاته ودوره الفعال في بناء جيل 

متميز وتحديد نوعية حياة الأمة، فالمعلم دور حاسم في العملية التعليمية فهو المسؤول 

المباشر في تحقيق الأهداف ووضع الإستراتيجية للمواد الدراسية في مراحل الدراسة المختلفة 
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لية التدريس في إحداث التعلم والتسيير تتوقف على المعلم الكفء المعد كما أن نجاح عم

إعداد متميزا مسلحا بالعلم والمعرفة وبكفايات تعليمية متنوعة، إن مهام المعلم لم تعد مقتصرة 

على مجرد إيصال المعلومة والحقائق والمفاهيم إلى المتعلمين، بل اتسعت إلى مواكبة 

 .ا ومربيا وقائدا ومرشدا ومساعدا في البحث والاستقصاءالتطور، وبذلك أصبح مدرس

 :ومن ضمن الكفايات التي يجب توافرها في المعلم ما يلي

 .يلم بالأهداف التربوية العامة للمجتمع -

 .يتعرف على الأهداف التربوية العامة للمرحلة التي يقوم بالتدريس فيها -

مجال المعرفة التي يقوم بالتدريس يتقن حقائق ومعلومات ونظريات وتعليمات ومفاهيم  -

 .فيها

 .يتابع التسلسل المنطقي والتدرج في الصعوبة في طرح المادة التدريسية -

 .يوجه المتعلمين نحو التعلم الذاتي والإصلاح والأنشطة الصفية -

 (.42، ص2223سهيلة محسن كاظم الفتلاوي، )

 :المادة الدراسية -ب

المادة الدراسية هي ركن من أركان التدريس ولا يستطيع أحد أن يقلل من أهميتها  إن

 .ولا يمكن أن يكون هناك تدريس بدون معرفة المعلومات

ومن الضروري أن يتيقين المعلم بأن المادة والمقررات الدراسية هي أدوات في يده ويد 

 .ش فيهالمتعلمين لتحقيقي أهداف تحتمها ظروف المجتمع الذي يعي
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وعليه فإن المعلم يتمتع بوظيفة المادة هذه واختيار مختلف الطرائق والأساليب 

 :والوسائل التي من الممكن أن توصله إلى تحقيقي الأهداف المرجوة من خلال مراعاة التالي

البعد عن السطحية والاهتمام بالعمق في التدريس، ولا يشغله الكم على حساب عمق  -

 .يس وتخصيص وقت للبحث والتجريب وحل المشكلاتالمادة وطريقة التدر 

على النفس وتحلم المسؤولية من خلال تكليف المتعلم بالقراءة والكتابة  الاعتماد -

جراء البحوث النظرية والعملية، عمل اللوحات والإشتراك في الندوات  والتقارير وا 

ن يأخذ فيها دور والمحاضرات وغيرها من ألوان النشاط التربوي التي يستطيع المتعلم أ

 .إيجابيا وهادف

معرفة المعلم نجاحات المتعلمين وخصائص نموهم الفردية التي تجعله قادرا على  -

حسن إختيار البرامج والأنشطة التي تناسب أولئك المتعلمين وتجعلهم يستفيدون من 

 .تدريس

المستحسن استخدام أكثر من طريقة في تدريس المادة الدراسية لإتاحة الفرص  من -

 .لتحقيق مختلف الأهداف المنشودة من العملية التربوية والتعليمية

 (.44، ص2223سهيلة، محسن كاظم الفتلاوي، )
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 :المتعلم -ج

تربوية أن المتعلم هو المستهدف من وراء العملية التربوية التعليمية، حيث أن ال

عداده للمشاركة في  بمختلف مؤسساتها ووسائلها تسهر على تربية المتعلم وتنشئة وتوجيهه وا 

 .حياة المجتمع بشكل منتج ومثمر

ستعداداتهم وقابليتهم فمنهم من يملك مستوى  أن المتعلمين يختلفون في قدراتهم وا 

عالي من التحصيل لدى استماعه للشرح النظري من قبل المعلم، ومنهم من يزداد تعلمهم 

بإستخدام وسائل تعليمية متنوع، من مشاهدة النشاطات والزخرف والصور والملصقات 

يمية والندوات والخرائط والأفلام التعليمية وهناك نوع آخر يحتاج لنوع آخر في الوسائل التعل

ستقراء كل ذلك لإتاحة  وهناك نوع آخر يحتاج طرائق تدريسية من مناقشة واستقصاء وا 

مواقف تعليمية تلبي مختلف إحتياجات ومطالب وقدرات المتعلمين بشكل يحقق نتاجا أفضل 

في تحقيق النم والعقلي والحسي والانفعالي والمهاري والأخلاقي، فضلا على دقة الملموس، 

لها صلة وثيقة بالأهداف التي يسعى المعلم إلى تحقيقها، والوصول إليها وهذا يتضمن  والتي

إلى في بيئة خفية لم يهتم فيها المعلم لإنهاء المقرر الدراسي دون مخاطبة تحول المتعلمين 

ومشاركتهم الفعالة في إكتساب الخبرات والتفاعل الإيجابي مع أركان عملية التدريس المختلفة 

، 2223سهيلة محسن كاظم الفلاوي، ). حقق الأهداف المرجوة من العملية التعليميةبشكل ي

 (.45ص

 

 



 
 

01 
 

 عملية التدريس                الأول                                                 الفصل 

 :بيئة التعلم -د

نقصد بيئة التعلم تلك العوالم المؤثرة في عملية التدريس، وتسهم في خلق مناخ 

مناسب للتفاعل الجيد من بين أركان التدريس بشكل يسهل عملية حدوث التعليم والتعلم 

عتزاز المعلم بمدرسة وولايته لمجتمعهوييسر ل  .لمعلم تأدية أدواره وا 

العلمي الدقيق، ومن هنا فإننا : أن بيئة التعلم ليست مقصورة على الفعل الدراسي بمعناه

نستخدم تعبير بيئة التعلم بدلا من تعبير بيئة الفعل وتنقسم العوالم المؤثرة بيئة التعلم إلى 

 :ثلاثة عوالم هي

 :بيئة الفعل مؤثرات* 

ويقصد بها عمليات التعليم والتعلم وما تتصف به هدف من أساليب ووسائل 

جراءات تفاعل واتصال وسلوك تربوي  ، أن مرونة التعامل والتفاعل بين (معلم ومتعلم)وا 

أركان التدريس داخل الفعل الدراسي وضبط إدارته واستخدام الأنشطة والوسائل التعليمية 

ساليب التقويم والقياس والتفاعل اللفظي داخل الفعل التعليمي يساهم في وأساليب وطرائق وأ

 .توزيع المتعلمين ونظام التنظيم والترتيب

 :مؤثرات بيئة المدرسة* 

ويقصد بها العوامل والمكونات المدرسية وما تتصف به من مميزات وخصائص مؤثرة 

ن والإداريون والعاملون وما في العلاقات السائدة من أفراد المجتمع المدرسي، فالمعلمو 

 .يتصفون به من خلفية علمية واجتماعية وتربوية وأساليب تعالم وكفاية
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 :مؤثرات البيئة الإجتماعية* 

البناء الاجتماعي والثقافي والاقتصادي المحيط بالبيئة المدرسية فالمستوى  ويقصد بها

الاقتصادي للأسرة وخلفيها المعرفية ومستوياتها الثقافية والوظيفية والاجتماعي التي تتطلبها 

 .في العلاقة بينها وبين المدرسة تؤثر على بيئة التعلم

 (.49-48، ص2223سهيلة محسن كاظم الفتلاوي، )

 :أهمية التدريس -5

أن التدريس اليوم أصبح من ضروريات العمل التربوي وهو يعتمد على جملة من 

الأهداف المحتوى، أساليب التدريس، وسائل التعليم والأنشطة التعليمية )المعطيات 

كل هذه الأمور النظرية يجب أن يستفد منها المعلم في معالجة وتحقيقي الجانب ...( والتقويم

أن التفكير النظري ليس فكرا عاجيا يقوم على التطبيق : "تطبيقي يقول عبد المنعمالميداني ال

الفعلي شريطة أن يكون المعلم على وعي بمكونات المنظومة التعليمة المتشابكة الجوانب وأن 

يحاول جاهدا في إعمال فكره في الإستفادة إلى أقصى قدر ممكن من الفكر النظرية التربوي 

، 1995عبد المنعم محمد حسن، )  .عمله بما يتفق وطبيعة تلك المنظومة في تطوير وتحسين

 (.49ص

في التدريب يجب أن يهتم بجميع الأمور حتى يستطيع تحقيقي الأهداف التربوية 

ويجب أن لا يكون المعلم مجرد ناقل للمعرفة، بل يكون مدير للعملية التعليمية ومشاركا في 

 .خصائصهمإخراجها وفقا لقدرات التلاميذ و 
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ولهذا فإن أساليب التدريس الحديث أخذت أهميها من تصورها لعلاقة جديد في 

التدريس بين المعلم والمتعلم والهدف حيث أنها أخضعت هذه العلاقة إلى التدقيقي والتفحص 

 (.45، ص2226عطا الله أحمد، . د)    .من قبل المتعلمين في المجال الواقعي في التدريس

تركز مجموعة الأساليب كونها عبارة عن نظرية في العلاقات بين المعلم والتلميذ 

والواجبات التي يقومون بها وتأثيرها على تطور التلميذ، إن ترتكز على ما يحدث للأشخاص 

من خلال عملية التدريس وبالتالي أصبح الأسلوب هو الذي يحدد نوع السلوك الذي يمكن أن 

ميذ، وهذا يؤثر على شخصية التلميذ ويساهم في بناء بشكل كبير حتى يسلكه المعلم مع تلا

 .يسعد لمواجهة المستقبل

من خلال هذا يتضح لنا أهمية أساليب التدريس كونها صنعت جوا جديدا في العملية 

التربوية يكون أساسها الإعتماد على العلاقة الموجودة بين الأطراف الثلاثة، المعلم، المتعلم، 

 .دور كل معلم ومتعلم في الوصول إلى الهدف بشكل وأسلوب جديدالهدف، و 

 (.47-46، ص2226عطا الله أحمد، )

 :أهدف التدريس -6

تعريف الفرد بربه ونبيه صلى الله عليه وسلم ودينه الإسلام وتعميق العقيدة الإسلامية في  -

 .نفس الفرد

عقيدة الفرد بعظمة الله عز وجل ووحدانية في خلق هذا الكون، ومعرفة الإنسان  تعميق -

 .وعبادته لخالقه وطاعته رسول الله والإقتداء به
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تزويد الفرد بالحقائق والمعلومات المتعلقة بالدين الإسلامي وحياة الدنيا والآخرة وتعريفه  -

 .في نفسه وبيئته ومجتمعهبنعم الله عز وجل عليه في نفس ليحسن استخدام النعم 

حث وتشجيع الفرد على التعلم الوظيفي المفيد فيها تتمثل بشؤون الحياة والبيئة والمجتمع  -

وتزويده بالقدر المناسب والوظيفي من المعلومات والمهارات والقيم والاتجاهات السليمة في 

 .مختلفة مجالات الحياة

الناقد والتأملي وتربية ذوقه الإبداعي، ونشاطه تنمية مهارات التفكير وقدره على التفكير  -

حترامه للعمل وتقديره التعاون والعمل الجماعي  .الإبتكاري وتنمية تقديره وا 

دراك الفرد لما عليه ومن واجبات ومسؤوليات وما له من حقوق -  .تنمية الوعي وا 

والماهرية ويتطلب تعليم رعاية خصائص الأفراد ومستوياتهم العقلية والمعرفية والوجدانية  -

التزاوج والربط من النظرية والتطبيق ومهمة المعلم أن يعزز مفاهيم العمل، ويسعى إلى 

تطبيق ما تعلمه من مبادئ ونظريات في واقع الحياة فالتعليم بالممارسة والعمل أعمق أثرا 

 (.32، ص 2226عبد السلام مصطفى عبد السلام، ). وأكثر فائدة ورسوخا في الذهن والفكر

 :مراحل عملية التدريس -7

التدريب عملية معقدة فيها العديد من الإجراءات والنشاطات والمهارات التي تعمل 

بصورة دينامية متداخلة ومتشابكة في وقت واحد، وتتضمن العلاقة بين المعلم والمتعلم ونظرا 

جر  اءات ومهارات لهذا التعقد وردت عدة تقسيمات لعملية التدريس حللت إلى مراحل وا 

 .وسلوكات تتفق مع واقع التدريس
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 .نموذج من تقسيمات مراحل عملية التدريس على المستوى العربي

 :عملية التدريس إلى مرحلتين رئيسيتين6891محمد زياد حمدان . قسم د: أولا

 (.préparation procèdes)المرحلة التحضيرية  -

 (.Inplerention processes)المرحلة التنفيذية  -

وتشمل مرحلة تحضير مجمل المهام والسلوك الذي يقوم به المعلم : المرحلة التحضيرية *

من تخطيط التدريس والإستعداد لتنفيذه داخل الفصل، إن عملية التحضير تحدث خارج 

 .الفصل الدراسي وهي خطوات تمهيدية يتنبأ فيها بما سيتم داخل الفصل أو خارجه

 :العمليات التاليةتضمن هذه المرحلة 

 :صياغة الأهداف السلوكية للتدريس

وهي عبارات تصف نوع السلوك أو المهارة أو الإتجاه والمعرفي التي سيخرج بها المتعلم بعد 

 .عملية التدريس، وفي ضوءها تبني عملية التدريس محتواها وتطبيقها وتقييما

 :تقييم ما قبل التدريس

العملية في الكثير من الأحيان بالتقويم الشخصي  هو أحد أنواع التقويم وتسمى هذه

تجاهيا بما ينص عليه المنهج  وفيه يحدد المعلم مستويات المتعلمين معرفيا ومهاريا وا 

والأهداف كما يساعده في نسج عملية التدريس وتنظيمها بصيغ تتناسب مع قدرات التلاميذ 

 .وحاجاتهم
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 :تخطيط عملية التدريس

وفيها يقترح المعلم خطة مبدئية لعملية التدريس بعد وضع الأهداف السلوكية ومعرفة 

حتياجاتهم تتضمن هذه الخطة في الغالب ما يلي  :قدرات المتعلمين وا 

 .المعلومات المنهجية التي يستعملها المتعلمون خلال الحصة الدراسية -

ل من المعلم والمتعلم، أما أنشطة التعليم والتعلم وتتضمن نشاطات تربوية يقوم بها ك -

فيما يخص النشاطات التي يقوم بها المعلم، تتضمن مجمل طوائفه وأساليبه التعليمية، 

أما ما يخص نشاطات المتعلم فتتضمن كل ما يقوم به من أجل إكتساب معرفة 

... ومهارة جديدة من مناقشات صفية وتطبيقات عملية وواجبات منزلية ومشاريع

 .ركات الإيجابية للمتعلم في العملية التعليميةوغيرها من المشا

إجراءات التحفيز وتشمل كل ما يقوم به المعلم والمتعلم من أجل إثارة الدافعية  -

 .والترغيب والتشويق لعمليتي التعلم والتعليم

إجراءات ضبط النظام في الفصل وتعديل السلوك الصفي غير التوجيه والمتابعة  -

بعض المشكلات النفسية أو التربوية أو الاجتماعية التي والمساعدة في التغلب على 

 .يعاني منها المتعلمين

 :تحضير وضبط البيئة الصفية -

بعد قيام المعلم بالعمليات التحضيرية الثلاث السابقة الذكر يتولى تهيئة الفصل 

عداده بصيغ مادية مناسبة مشجعة لعمليتي التعليم والتعلم، من إعداد سبورة  الدراسي وا 
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والتحكم في الإضاءة والتهوية وتنظيم جلوس المتعلمين كل تلك أمثلة لما يمكن أن يتم ضمن 

 .هذه العملية

 :المرحلة التنفيذية *

يسمى حمدان هذه المرحلة بملية التدريس وفيها يتم للمتعلمين مبدئيا تعلم المعارف 

التي نص عليها المادة الدراسية وأهدافها السلوكية، وتشمل هذه  والاتجاهاتوالمهارات 

المرحلة كل ما يشكل التدريس والتربية الصفية من المهام والسلوك والإجراءات التي يقوم بها 

 .المعلم بناءا على ما حضره سابقا

دراكيا للتعليم والتعلم -  .إثارة دافعية المتعلمين وتحفيزهم نفسيا وا 

 .التعليم والتعلماستعمال أنشطة  -

 .إدارة الفصل وضبطه -

 .توجيه عملية تعلم المتعلمين -

توظيف الخدمات والإمكانيات المدرسية المتوفرة من مكتبة وقاعات ووقت وأدوات  -

 .ومواد وساحات وجداول

وتلي هذه المرحلة التنفيذية للتدريس مرحلة التغذية الراجعة وفيها تقييم مخرجات  -

بعد إتمام دراسة موضوع أو وحدة دراسية، أو في ناهية  عملية التدريس، وقد تكون

حمدان مثل هذا التقييم بتقييم بعد . فصل دراسي أو سنة دراسية، وعليه بصف د

التعليم، أي كشف مدى تأثير تدريسه على تعلم المتعلمين، وتحديد نقاط الضعف 
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عالة أكثر لتعلم والقوة فيه مما يقود إلى توجيهه وتصويبه فيما بعد ليستجيب بدرجة ف

 .المتعلمين وحاجاتهم ورغباتهم

أما ما يطرأ على المتعلمين من تغيرات معرفية ومهارية واجتماعية وانفعالية فيطلق عليها 

 .بمخرجات أو نتائج التدريس

حمدان زياد يمكن . مما يمكن الإشارة إليه في مراحل عملية التدريس من وجهة نظر د

 –عمليات تدريس  –مدخلات  –سية المغلقة إذ يتكون من اعتباره أحد الأنظمة التدري

مخرجات مع تأكيده  على دور التغذية الراجعة وفعاليتها في تشغيل المكونات الثلاثة 

 .وتحسينها

 

 

 

 

 

 

 

 

 محمد زياد حمدان. يوضح مراحل عملية التدريس من وجهة نظر د (21)رقم  الشكل

 (.59-56، ص2212سهيلة كاظم الفتلاوي، ) 

 

 معلم متعلمون إداريون أقران

بيئة مدرسة 
 مساعدة

بيئة 
 ممتعة

 مجتمع منهج

 مخرجات التدريس التدريس عمليات
تحصيل أكاديمي  -

 للمتعلمين

تحصيل عاطفي  -
اجتماعي قيمي سلوكي 

 .حركي

 تأثيرات عكسية على -

 .المتعلمين -

 .الإداريين -

 .البيئة المدرسية -

 .البيئة الاجتماعية -

 التحضير التنفيذ
 .تحضير المتعلمين -
استعمال أنشطة  -

 التعلم والتعليم
استخدام الوسائل  -

 .والمواد التعليمية
توجيه المتعلمين  -

 .وضبطهم
 إدارة الفصل  -
استعمال الخدمات  -

 المساعدة
استعمال الأنشطة  -

 الإضافية
 تقييم التعلم -

اختيار وتحضير  -
 .الأهداف

 .تقييم قبل التدريب -
تحضير أنشطة التعلم  -

 .والتعليم
تحضير الوسائل  -

 .التعليمية
اختيار إجراءات  -

 .الانضباط
تحضير أنشطة  -

 .إضافية
 التغذية الراجعة .تحضير بيئة صفية -
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 الأجنبينموذج من تصنيفات مراحل التدريس على المستوى 

 Armstrang, denten, & savage: 6899تقييم أرمسترونج ودنيتون وسافاج 

لقد نظر للتدريس علما أنه عملية دارية يتغير كل مكون فيها بناءا على التغير في 

 .المكون الآخر

 :تحديد الأهداف الأولية -

تحديد الأهداف يعد الخطوة الأولى في عملية التدريس فهي الموجهات التي تحدد  أن

 .مسار عملية التدريس وتوجبه سلوك المعلم والمتعلم

 :تحليل خصائص المتعلمين -

في هذا النموذج تعد عملية تحليل خصائص المتعلمين الخطوة التالية في عملية التدريس 

ليمية المخطط لها، وهان ينبغي للمعلم معرفة الخصائص قبل الشروع في بلوغ الأهداف التع

الشخصية بمختلف جوانبها للمتعلمين من حيث المستوى الاجتماعي الاقتصادي والثقافي 

هتمامات واتجاهات وميول المتعلمين وفي ضوء هذه  للأسرة، ومرحلة نمو واستعداد وقدرات وا 

 .جيات التعليمية التي تناسب المتعلمينالخطوة والخطوة التي سبقتها يتم اختيار الاستراتي

 :اختيار الاستراتيجيات التعليمية -

يجب على المعلم أن يلم بمختلف إستراتيجيات التدريس واختيار ما يتلاءم منها مع 

 .متغيرات الشخصية للمتعلمين ومع محتوى ما من محتويات المادة الدراسة
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مناخا صافيا مناسبا داخل الفصل ق أن على المعلم أن يخل :التعالم مع المتعلمين -

الدارس في ضوء معرفته السابقة لخصائص المتعلمين وبشكل يتيح الحرية والإبداع بدون 

 .رهبة ولا خوف

أن التقويم عملية مستمرة ومهمة وفي هذا النموذج ونجد قبل علمية : تقويم التعلم -

طا وتنفيذا وتقويما ويهدف التدريس، وتسير جنبا إلى جنب مع مراحل علمية التدريب تخطي

 .إلى معرفة مدى تحقيق الأهداف لدى المتعلم

 

 

 

 

 

 

( دينتون( )ارمترونج)يوضح مراحل عملية التدريس عند كل من  (22)رقم  الشكل

 (.73، ص2212سهيلة كاظم الفتلاوي، )                                           (سافاج)

 :طرائق التدريس -8

 :تعريف طريقة التدريس* 

النهج الذي يسلكه المعلم في توصيل ما جاء في المنهاج الدراسي من معرفة ومعلومات 

 :وعليه فإن طريقة التدريس هي ومهارات ونشاطات للمتعلم بسهولة ويسر

 تقويم التعليم

 تحديد الأهداف الأولية

 التعامل مع المتعلمين

 تحليل خصائص المتعلمين

 اختيار الاستراتيجيات
 التعليمية
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مجموعة من الإجراءات التفاعلية التي تمتد إلى العديد من الإستراتيجيات التدريسية التي 

يستخدمها المعلم لتوجيه نشاطات وفعاليات المتعلمين والإشراف عليها من أجل إحداث التعلم 

على أن تلاءم الموقف التعليمي ( المعرفة، الاتجاهات، المهارات)في الجوانب المختلفة 

ه، بما يكفل التفاعل الدينامي الفاعل بين الأركان المختلفة للتدريس من المعلم المعينة ب

 .والمتعلم والمحتوى التعليمي وبيئة التعلم

 :وتظم الطريقة عادة عدد من الإجراءات والأنشطة مثل

إستخدام الوسائل التعليمية، القراءة الصامتة والجمهرية، والمناقشة والسؤال والاستفسار، 

الشرح والتفسير، التسميع، التكرار، التعزيز، التطبيق والممارسة، إقامة : ة التوجيهالملاحظ

 .الدلائل والبراهين، التقويم والتغذية الراجعة

 (.374-373، ص2226سهيلة محسن كاظم الفتلاوين )

طرائق التدريس الخاصة بإستيعاب المحتوى التعليمي : وفي ضوء ما تقدم يمكن تصنيف

 :كما يلي

 :ائق اللفظيةالطر 

 .نستخدم الكلمة -

 .المحاورة –العرض  -

 .استخدام الكتب المقروءة -

 .كتب أخرى -
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 :طرائق النشاط

 .تستخدم ملاحظة الأشياء -

 .التعليم المبرمج -

 .حل المشكلات -

 .التوضيح -

 .النمذجة -

 :طرائق الحدس

 .تستخدم العمل -

 .التمرينات -

 .الأنشطة التدريسية -

 .المختبر والتجريبأعمال  -

 (.43-42، ص2227رشراش أنيس عبد الخالق وأمل أبو ذياب عبد الخالق، )

 :أنواع طرائق التدريس* 

 :الطريقة الإستجوابية -

إن هذه الطريقة من الطرائق التي استخدمت قديما وحديثا في الحجرات الدراسية، كما أنها 

علميات التعليم والتعلم، ويمكن أن عنصر هام في أي طريقة من الطرائق الممارسة في 

نعرف هذه الطريقة بأنها الأسلوب الذي يتخذ فيه المعلم عند تدريسه لموضوع معين الأسئلة 

 .والإجابة عليها بالمحاور الإدارية في تدريس ذلك الموضوع من أجل تحقيق الهدف
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 :إيجابيات هذه الطريقة

 .لتعلمتساعد على إحداث التقبل والرغبة في التعليم وا -

 .تساعد في إحداث التفاعل الإيجابي لدى المتعلم -

 .تساعد على تنمية وصقل التفكير لدى المتعلم -

 .تساعد على كشف مواطن القوة والضعف لدى المتعلم -

 .تساعد على تنمية الثقة والاعتزاز في شخصية المتعلم -

 .تساعد على تحسين الأداء الجيد للمعلم -

 :سلبياتها

 .في توجيه الأسئلة على فئة خاصة من المتعلمينتركيز بعض المعلمين  -

 .تتضمن الأسئلة بعض العبارات غير الواضحة وغير المحددة -

 (.52، ص1999محمد الصالح حثروبي، )  .تضمين صياغة السؤال تشتق منها الإجابة -

 :طريقة المحاضرة

فقد كان المعلم فيها : تسمى بالطريقة الإلقائية ويبدوا انها قديمة قدم الطرائق التدريسية

يلقي الدرس وكان على المتعلم أن يستمع إليه كآلة صماء، فلا يسمح له بالمناقشة والإشتراك 

في البحث وكان المعلم يعد المادة للصغار، كما يعدها للكبار دون تفكير في مستوى الطلبة 

 .قلي أو النظر إلى معارفهم السابقةالع

 :مميزاتها

 .تثير الشوق والرغبة في تتبع سر المحاضرة إذا كانت ذات طابع تسلسلي ومشوق -
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 .إثبات شخصية المدرس المسير وكفاءته ومقدرته العلمية -

 .تنمي في التلاميذ ملكة الإصغاء والاستماع -

 .أقصى طريقة لإيصال المادة إلى المتعلم -

 .المادة أكثر تنظيما وتنسيقا وتدريجيا تكون -

 .تتيح للمعلم تزويد الطلاب بالمعلومات والخبرات الإضافية -

 :عيوبها

 .تزويد الطلاب بما قد لا تقبله مداركهم وعقولهم -

 .تعتبر طريقة المحاضرة مملة وضارة بذكاء الطلبة -

 .لا تساعد على اكتشاف الفروق الفردية بين الطلبة -

تستند إلى فلسفة التربية القديمة في كوناه تجعل المدرس ومحور العملية التعليمية  -

 (.95-94، ص2225عبد اللطيف بن حسين فرج، )    . التربوية

 :طريقة حل مشكلة

المشكلة هي حالة أو قضية أو مشكلة لتفكير التلميذ وتشغل ذهنه ولا يجد لها حل 

لول لها من أجل الوصول إلى حالة بين الإرتياح فوري مما يدعوا إلى التفكير ووضع الح

 .والإقناع

ولقد ظهرت هذه الطريقة كرد فعل على طريقة الإلقاء أو المحاضرة والتي تهتم به 

القائمون من النواحي العقلية والنفسية والاجتماعية وهكذا ظهرت هذه الطريقة تهم بهذه 

 .النواحي
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 :إيجابياتها

عل موقفهم التعليمي إيجابيا وتزيد مهاراتهم وقدراتهم لها تأثير على التلاميذ وتج -

 .العلمية

 .إنها تشجع التلاميذ على مواجهة المشكلات في حياتهم -

 .تنمي في التلاميذ روح العمل الجماعي وتقوي إرتباطهم -

تحفزهم على العمل وتشجعهم على المشاركة والاستقرار فيه حتى يصلوا الحل  -

 .المطلوب

 :سلبياتها

 .إلى وقت قياسا مقارنة مع بقية الطرق وتحتاج إلى جهد كبيرتحتاج  -

إن كثير من المربين أنها صعبة التحقيق بسبب تكاليفها اولا وحاجاتها إلى الجهد  -

 .والوقت

 . قد لا يجد التلميذ المصادر والمراجع والمعلومات اللازمة -

 (.198، ص2221فؤاد حسن، )

 :الطريقة الإستقرائية

أنه انتقال ذهن المتعلم من الجزئيات إلى الكليات، فالمعلم الذي يعرف الاستقراء ب

يستخدم هذه الطريقة يقدم للمتعلم أسئلة متعددة المجال بأن يوازن ويقارن فيما بينها حتى 

يدرك ويكتشف ذهنه أوجه التشابه والاتفاق بين تلك الأسئلة ثم يصل المعلم إلى القاعدة أو 
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يه أو الخصائص أو الإطار الذي تنطوي تحته النماذج القانون الذي يوجد الخاصية ف

 .والأسئلة

 :إيجابياتها

 .تهيئ للمتعلم أعمال فكره للإستنباط الحقائق والقواعد العلمية -

 .تربط بين النظري والتطبيقي -

 .تسهم في تنمية مهارة البحث لدى المتعلم -

 .تساعد على تنمية التفكير المنطقي لدى المتعلم -

 :سلبياتها

 .اعتمادها على المعلم في تكون الدافع لدى التلميذ -

 .اقتصار استخدامها على مواد دراسية معينة -

 .إقتصار اتسخدامها على مواد دراسية معينة -

 .اقتصار النشاط من خلالها على بعض المتعلمين -

 .قد يستغرق المعلم وقتا طويلا في الوصول إلى الحقائق والمفاهيم المطلوبة -

 (.53،ص1999وبي، محمد الصالح شر )

 :طريقة التدريس بالمشروع

هو وحدة من النشاط يقوم بها المعلم في وسط يشبه المحيط الإجتمايع الذي يعيش 

فيه، وتحت ظروف تشبه تماما ظروف الحياة ويكون له غرض محدد واضح وجذاب يريد أن 

 (.121، ص2225عبد اللطيف بن حسن فرج، )    .يحققه من ورائه
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 :طريقة المشروع مميزات

من مميزاته أن دور التلاميذ دور الفاعل وهم يتعلمون من خلاله وما يلبي حاجاتهم 

وتوظيف معلوماتهم وهم الذين يشاركون في وضع خطته ومن خلاله يكتسبون الكثير من 

 (.225، ص2221فؤاد حسن أبو الهجاء، )  .العادات الطيبة كالعمل الجماعي وتحمل المسؤولية

 .الطلبة على مواجهة المشاكل والبحث عن الحلول المناسبةيتدرب  -

 .توفر عوامل اتصال بالبيئة المحيطة -

 .تنمي لدى الطالب روح المساعدة -

 .يتعلم الطلبة الاعتماد على النفس والصبر على تحمل المسؤولية -

عطاء البدائل المناسبة -  .تنمي قدرة الطلبة على اتخاذ القرارات وا 

 (.116، ص2221ردينة عثمان احمد، خذام عثمان يوسف، ). تكشف عن مواهب الطلبة -

 .تعمل على تنمية الجانب الاجتماعي في شخصية المتعلم -

 .جعل المدرسة شبيهة للمجتمع الذي توج فيه -

 (.88، ص2227رشراس انيس عبد الخلاق ألم أبو ذياب، )

 :عيوبها

ذلك صعوبة التنفيذ والحاجة إلى مواد مالية كبيرة أحيانا قد لا تتوفر في الدراسة  ومن -

 .كما أنه حرية زائدة للتلاميذ قد تشغلهم لغير ما هو مطلوب منهم

 (.225، ص2221فؤاد حسب أبو الهجاء، )
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يرفض عدد من التربويين هذه الطريقة : تبقى مشروعات لا تحقق الهدف التربوي -

 .تيار التلاميذ لمشروع ولا يشملبحجة خشية اخ

العناصر التعليمية المستهدفة فيذهب جهدهم ووقتهم هباء لصعوبة تنفيذه أحيانا  -

 .الارتفاع الكلفة

صعوبة تنظيم النهج الدراسي يشمل النهج في العادة على أنواع من المعارف  -

وقد لاحظ  الضرورية لتحصيل المتعلمين والمرتبة ترتيبا منطقيا في المواد الدراسية

 .التربويين صعوبة وضع منهج دراسي متماسك ومنظم لاستخدامه في المشروعات

مشكلة إعداد المعلم المدرب، تحتاج طريقة المشروعات إلى إعداد خاص للمعلمين  -

بحيث يتدربون على الإشراف والمتابعة والتوجيه حيث أن المعلم مشرفا متابعا 

 (.89، ص2227أبو ذياب،  -شراس أنيس أبو الخالق، )   . وموجها

 :طريقة المناقشة الحوارية

تعتمد في جوهرها على الحوار وفيها يركز المعلم على معارف الطلبة  المناقشة -

وخبراتهم السابقة، ويوجه نشاطهم بغية فهم القضية الجديدة، مستخدما الأمثلة 

جابات الطلبة لتحقيق أهداف درسه ففيها إشارة إلى المعارف السابقة . المتنوعة، وا 

ك، وفيها إستثارة للنشاط العقلي وتثبيتا لمعارف جديدة، والتثبيت من فهم هذا وذا

طه حسين الديلمي، ) الفعال عند الطلبة وتنمية إنتباههم وتأكيد تفكيرهم المتقبل

 (.95ص
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وتقوم هذه الطريقة على الحوار والمناقشة بين المدرس والتلميذ عن طريق الأسئلة  -

والأجوبة للوصول إلى المطلوب، ولهذه الطريقة قيمة كبيرة، وأهمية بالغة للدور الكبير 

الذي يلعبه التلميذ فيها لإكتساب المعلومات والخبرات والتوصل إلى النتائج بطريقة 

الموضوع والتي أساسها الأسئلة التي يطرحها ويشترط في المناقشة المفتوحة حول 

 :هذه الأخيرة ما يلي

 .أن تكون سليمة من حيث الصياغة اللغوية - -

 .دقيقة في مطلبها إذ لا تحتمل جوابين - -

 إكتساب المعلم مهارات لوضع الأسئلة - -

 .أن تراعي قدرات التلاميذ العقلية والتحصيلة -

ساس على مفهوم الفلسفة التربوية التي تؤكد أن التعلم ترتكز طريقة المناقشة في الأ -

الحقيقي يحصل عن طريق عملية المشاركة والمساهمة الجادة من المتعلم يقول 

أن قضاء ساعة واحدة في المناقشة أجدى للمتعلم : "في هذا الخصوص" الزرنوجي"

 .من قضاء شهر كامل في الحفظ والتكرار

عن هذه الطريقة طريقة التكشيف حيث لا " الحصريساطع "وقد عبر المربي الكبير  -

يتكلم المعلم مباشرة عن الأشياء والحقائق التي يود تعليمها بل تجعل التلاميذ بواسطة 

الإستجواب الموجه على إكتشاف الحقائق وتعلمها من تلقاء أنفسهم أو يلقن أو يقر 

كتشافها فالمعلم يعرض الدرس بل يوحي ويوجه بأسئلة التلاميذ إلى إيجاد الحقائق وا  
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عبد الحميد فايد، )الصورة و يلفت أنظار التلاميذ ويستوجبهم لا بقصد إستعراض 

 (. 61-62، ص1981

مفهومه بل يعلم التلاميذ على كشف الحقيقة التي يريد أن يتعلموها من تلقاء أنفسهم  -

 .وهكذا يصبح المدرس بهذه الطريقة موجها ومرشدا

ذا التعريف ينتقد الطريقة التلقينية، ويعطي لنا البديل في ه" ساطع الحصري"فنجد  -

الأمثل في نظره ألا وهو الطريقة الحوارية وهذا برسمه الخطوط العريضة لها ومن 

 :محاسن هذه الطريقة أنها

تضفي جوا حيويا في القسم وتكسر الرتابة والجمود وتدفع الملل وتشد إنتباه  - -

 .المتعلم

 .الصلة لتعلم اللغة والقواعد مثلاتنفع لجميع المواد ذات  - -

 .تجعل المتعلم يشعر بدوره في سير الدرس ومساهمته في إنجازه - -

 .تعمل على تثبيت المعلومات في ذهن المتعلم - -

إعتماد الطريقة على مبدأ الأسئلة يجعلها تثير نشاط التلاميذ ليربطهم بحقائق  - -

لإشتراك العلمي في الدرس وعلى الدرس ويجعلهم فاعلين غير منفعلين ويعلمهم على ا

 .كشف حقائقه وتوضيحها في أذهانهم

 :أما سلبياتها فتتمثل فيما يلي -

 .تضعف من مركزية المعلم لتمتع الطالب بحرية غير منضبطة - -

 .تساعد الطلبة الأذكياء بإستغلال الوقت على حساب الآخرين - -
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لدروس يضطرب المعلم ويصبح من الصعب عليه وضع خلاصة للدرس با - -

 .السابقة

جعل الدرس يسير ببطء ويتجزأ كثيرا أثناء عملية الإستجواب الموجه والإكتشاف  - -

ما يجل تأثيرها في الإحساس والعواطف ضعيفا فلا يمكن تجنبه . وربما بتشتت الشيء

 .(98، ص1981عبد الحميد فايد، )

 :التقويم في عملية التدريس -9

التقويم يتضمن قيام المعلم بإصدار حكم على قيمة الدرجات التي حصل عليها من 

عملية قياس والإختبار، ومحاولة الكشف عن نقاط الضعف وتصحيحها في عمليتي التعليم 

 .والتعلم

 :أنواع التقويم

 :يقسم الأدب التربوي التقويم إلى ثلاث أنواع من حيث أهدافها وأغراضها وهي

 :القبلي التقويم

 :وهنا تقوم عملية التعليم والتعلم قبل بدئها بهدف

 .تحديد مستوى استعداد الطلبة للتعلم -

 .كشف نواحي القوة والضعف في تعلم الطلبة -

 .كشف المشكلات الدراسية التي تعوق تقدم تعلم الطلبة -

هتمامات وميول الطلبة -  .تحديد مستوى قدرات وا 
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 :التقويم التكويني

تقويم عمليتي التعليم والتعلم أثناء سير التدريسات، بهدف تحديد مدى يقوم على مبدأ 

تعلم الطلبة في عملتي التعليم والتعلم، ومدى فهمهم للموضوع في حصة أو حصتين أو وحدة 

دراسية، ومن بين أدواته، الأسئلة الصفية التي يوجهها المعلم أثناء سير التدريس في داخل 

القصيرة والاختبارات ( الاختبارات)ت الصفية والبيئية والإمتحانات الحصة، والتمارين والتطبيقا

 .الشفوية

 :التقويم الختامي

على مبدأ تقويم عمليتي التعليم والتعلم بعد انتهائها، ويهدف إلى معرفة ما تحقق  يقوم

من الاختبارات التحريرية التي يعطيها المعلم في نهاية شهر أو فصل دراسي أو نصف العام 

 .أو نهايته

أن من سمات التقويم الجيد أن يكون شاملا لجميع الجوانب الشخصية للطالب، أي 

تكامل من حيث الأهداف التربوية والتعليمية المراد تحقيقها من خلال التعليم قياس النمو الم

 :والتعلم وهذه الجوانب هي

 .الجانب المعرفي، الجانب المهاري، الجانب الوجداني

 :الجانب المعرفي -

تتضمن الجوانب المعرفية للطالب، المعلومات والمعارف التي تتكون من العلاقات 

والتعميمات التي يكتسبها، والاختبارات التي تقيس هذه الجانب تسمي والحقائق والمفاهيم 
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الاختبارات التحصيلية، وتعتبر من أفضل الأدوات والوسائل لمعرفة نتائج عملية التعلم 

 .وقياس فعالية التدريس وتحديد مستوى النمو العلمي والعقلي للطالب

 :وتنقسم هذه الاختبارات إلى قسمين

 .التحصيلية الشفويةالاختبارات  -

 (.68-66، ص2212سهيلة كاظم الفتلاوي، ) . الاختبارات التحصيلية التحريرية -

 :تقويم الجوانب المهارية

إن ما يقصد بالمهارة هي القدرة على القيام بعمل ما بأقل جهد ممكن وبدرجة عالية 

مثل إجراء بعض ( الأكاديمية)من الإتقان وفي وقت أسرع، والمهارة اقتسام منها العقلية 

ستخلاص معلومات من الجداول، وهناك المهارات الإجتماعية مثل كيفية التعامل  العمليات وا 

مع الآخرين والمهارات الحركية مثل تناول الأدوات والمواد واستخدام  مع الناس والتفاهم

الأجهزة وتنوع طرق قياس المهارة من الاختبارات الشفوية والتحريرية والملاحظة والأداء 

 ... الكتابي والتقارير والبحوث واختبارات الأداء ومقاييس مقننة لقياس الاتجاهات والميول

 (.326، ص2212سهيلة كاظم الفتلاوي، )

 :تقويم الجوانب الوجدانية

إن الفرد يكتسب الكثير من الناحية الوجدانية خلال انخراطه في العملية التعليمية، 

وقد اهتمت العملية التربوية بالكثير منها، وتعد الأهداف الوجدانية أهداف رئيسة تسعى 

جاهات والقيم بالاهتمام في لتحقيقها عموم العملية التربوية والتعليمية، وتخطي الميول والات
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والأهداف ( التوقعات) والأهداف التعليمية الخاصة ( الغابات)حدود الأهداف التربوية العامة 

 (.328، ص2212سهيلة كاظم الفتلاوي، )  ( النتائج)التدريسية 
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 :خلاصة

و عملية من خلال ما سبق يتضح لنا أن للمعلم دور كبير في العملية التربوية  

التدريس بكافة عناصرها التي تواجهه في عملية تجسيدها العديد من العوائق و المشكلات 

 .التي تتطلب بعض الإمكانات لضمان سيرها و نجاحها
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 :تمهيد

 المعالم كأحد للإنجاز الدافعية ظهرت بعده وما الحالي القرن من الستينات عقد خلال

 والتي الإنسانية الدوافع مقولة في المهمة الجوانب أحد تعتبر حيث والبحث للدراسة المميزة

 وكذلك الشخصية وبحوث الإجتماعي، النفس علم مجال في الباحثون بدراستها اهتم

 .الدراسي بالتحصيل المهتمون

 العمل دافع ودراسة المهني النفس علم مجال في مهما عنصرا أصبحت أنها كما

 تحقيق تجاه الفرد سعي في أساسيا مكونا يعتبر للإنجاز فالدافع لذا الإقتصادي النمو وعوامل

 أهداف من يحققه وفيما ينجزه ما خلال من ذاته بتحقيق الفرد يشعر حيث وتوكيدها، ذاته

 ما إطار في و الإنساني لوجوده أعظم ومستويات أفضل حياة أسلوب من إليه يسعى وفيما

 .الفصل هذا في مفصلة بصورة الإنجاز دافعية على نتعرف أن أردنا ذكره سبق
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 .الدافعية: أولا

 .الدافعيةتعريف  -1

ة حيدددث تددددفع فيددده يالأراضدددي السدددهلاسدددافل الددددافع هدددو الباعدددث، الدددداعي، والددددوافع هدددي : لغةةةة

 .الأودية أسفل كل أرض منها دافعة

 :اصطلاحا

الدافعية على أنها عملية بمقتضداها إثدارة نشداط الكدالن الحدي وتنظيمده : "9191يعرف هب  -

 ".إلى هدف محدد

إن الدافعية تعندي اسدتعداد الكدالن الحدي لبدذل أقصدى جهدد لديده مدن " :9191يرى اتكنسون  -

 (.16، ص2002ثائر أحمد غباري، )                     أجل تحقيق هدف معين 

كما تعرف الدافعية على أنها عبارة عن محركدات داخليدة أو قدوى كامندة داخليدة ريدر مرليدة  -

وتدفعددده لأن يتصدددرف أو يعمدددل مدددن أجدددل إشدددبار حاجدددة معيندددة، ويشدددعر  بحدددس بهدددا الإنسدددان،

ويحس بهدا، وذلدك لأن عددم إشدباعها يحددث لديده حالدة مدن التدوتر وعددم التدوازن الدداخلي ممدا 

عددددادة التددددوازن  زالدددة التددددوتر، واا يتطلدددب ااتيددددان بتصددددرف أو سدددلوك معددددين الأحددددداث الإشددددبار واا

 (.52، ص2002مد، أحمد محمد عوض بن أح)        .   الداخلي

كمددا تعددرف الدافعيددة بأنهددا العوامددل التددي تدددفع الفددرد وتوجدده سددلوكه نحددو الهدددف كمددا تعتبددر  -

القددوة الداخليددة الذاتيددة التددي تحددرك سددلوك الفددرد وتوجهدده لتحقيددق رايددة معينددة، ويشددعر بالحاجددة 

 (.66، ص2003، نبيل محمد زايد) . إليها أو بأهميتها المادية أو المعنوية النفسية بالنسبة له
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 :بعض المفاهيم المرتبطة بالدافعية

حالة من النقص والعوز اافتقدار واحدتلال التدوازن تقتدرن بندور مدن التدوتر والضديق : الحاجة -

 (.22عبد الرحمان الوافي، ص)                      . وا تلبث أن تزول الحاجة متى قصبت

هددددو حالددددة مددددن التددددواتر تجعددددل الكددددالن الحددددي فددددي حالددددة مددددن التهيدددد  وااسددددتعداد : الحةةةةافز -

 (.123، ص1662أحمد عبد الخالق، )                 وااستجابة لجوانب معينة في البيلة 

عبارة عن مثير خارجي يحرك الدافع وينشطه ويتوقف ذلدك علدى مدا يمثلده الهددف : الباعث -

 (.100، ص2002رمضان ياسين، )الذي يسعى الفرد لتحقيقه من قيمة 

وفدي ضدوذ ذلدك فدلن الحاجددة تنشدأ لددى الكدالن الحدي نتيجددة حرمانده مدن شديذ معدين، ويترتددب 

يوضددس سددلوكه مددن أجددل الوصددول علددى ذلددك أن ينشددأ الدددافع الددذي يعبددن طاقددة الكددالن الحددي و 

، 2000عبد اللطيف محمد خليفةة، )وذلك كما هو موضس في الشدكل (. الهدف)إلى الباعث 

 (.26ص

 

 

 

 

 

 .بين مفهوم الحاجة والدوافع والباعث العلاقةيوضح (03)رقم الشكل 

 

 تعبلة الطاقة

 الدافع

 توجيه السلوك

 (الهدف)الباعث  الحاجة

 (خفض الطاقة)إشبار الحاجة  الإحباط
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 :ةيعفادلاأهمية  -2

الدوافع تحرر الطاقة اانفعالية الكامندة فدي الفدرد والتدي تثيدر نشداطا معيندا وهدذا ينطبدق 

علددى الدددوافع الفطريددة والمكتسددبة علددى حددد سددواذ فالدددوافع هددي طاقددات كامنددة تطلددق قددوى الفددرد 

تسددداب المعدددارف والمهدددارات والتعدددديل مدددن أنمددداط مدددن عقالهدددا وتعدددد الأسدددس الأوليدددة لعمليدددة إك

 .السلوك لدى الفرد

تملي الدوافع على الفرد أن يستجيب لمواقف معينة ويهمل المواقف الأخرى كما تملي عليده  -

طريقة التصرف في مواقف معينة فحينما يكون لدى الفرد ميل نحو أمر معدين فدلن هدذا الميدل 

عنددد الفددرد، بددل يقتضددي بدده إلددى سددلوك معددين لإشددبار  ا يقتصددر علددى إيجدداد حالددة تددوتر نفسددي

هددذا الميددل بددل أندده يعمددل بطريقددة كامنددة لإختيددار السددلوك المددرتبط بدده وتوجيهدده، أي أن الدددافع 

يملي نوعا من ااتجاه الفعال على الأفراد وهذا الميل يوجه الأفراد وجهات مختلفة، والواقدع أن 

فيدددة وظيفيددا فددي تكيفدده مددع العددالم الخددارجي ويجعددل الدددوافع يجعددل الفددرد يختددار ااسددتجابات الم

 .لها أسبقية على ريرها من ااستجابات

الدوافع توجه السلوك وجهات معينة، وهذه الوظيفية مرتبطة بالوظيفتين السدابقتين فدلا يكفدي  -

أن يكون الفرد نشطا بدل يجدب أن يوجده نشداطه وجهدة معيندة حيدث يشدبع الحاجدة الناشدلة عدن 

الفرد فيكون النشاط الناشن عن وجود حالة من التوتر معيندة عندد الفدرد محدددا بطريقدة محدددة 

اتجاه العقلي للفرد وفقا وررباته ليحقق ررضا معينا يجدب أن بوجده نحدو هدذا ال درض يمليها ا

 (.121ص ،1663على راشد، ) . والوصول إليه لتزول حالة التوتر الكامنة عند الفرد
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 :أنواع الدافعية -3

 :الدافع الداخلي

المدددتعلم هدددو القدددوة التدددي توجدددد فدددي داخدددل النشددداط أو العمدددل أو الموضدددور والتدددي تجدددذب 

نحوها، وتشده إليها، فيشر بالرربة فدي أداذ العمدل دون وجدود تعزيدز خدارجي ظداهر، فدالتعزيز 

والثدددواب فدددي العمدددل نفسددده أو فدددي النشددداط نفسددده، ويعتبدددر هدددذا الندددور مدددن المعدددززات أو الددددوافع 

 .أفضل من المعززات والدوافع الخارجية بالنسبة لعملية التعليم والتعلم

 :الدافع الخارجي

لك القوة الموجدودة خدارا النشداط أو العمدل أو الموضدور، وا علاقدة تربطهدا بده، ا مدن حيدث ت

الهدف أو الطريقة أو القيمة الذاتية وتستخدم عادة للدفع نحو العمل أو الموضدوعات المختلفدة 

 (.65خليل المعايطة، ص)  . وتحفزهم للقيام به كعبارات التقدير والجوالز المادية

 :اجتماعية عامةدوافع 

تتمثل في كل ما يكتسبه الإنسان عن طري خبرته اليوميدة وتفاعلده ااجتمداعي، مهمدا اختلفدت 

الحضددددارة التددددي ينتمددددي إليهددددا وتبدددددوا واضددددحة فددددي ميددددل الإنسددددان إلددددى العددددي  مددددع الجماعددددات 

 (.162، ص2002محمد شفيق، )  . والإشتراك معهم في مختلف نشاطاتهم ااجتماعية

 :افعيةوظائف الد -4

تساعد الفرد على أن يستجيب لموقف معين ويهمل باقي المواقف الأخرى، كمدا تجعلده  -

يتصددرف بطريقددة معينددة فددي ذلددك الموقددف، أي عندددما يكددون الفددرد فددي حالددة تددوتر فلندده 



 

56 
 

 دافعية الإنجاز                     الثاني                                           الفصل 

يبحث عن سلوك يجعله يزيدل بواسدطته هدذا التدوتر، ويختدار السدلوك الدذي يتناسدب مدع 

 .تماعي الذي يوجد فيه هذا الشخصالوضع ااقتصادي والسياسي والإج

 (.65، ص1622بدر عمر، )

على تحديد مجال النشاط السدلوكي الدذي يوجده إليده الفدرد إهتماماتده مدن تعمل الدافعية  -

أجل تحقيق أهدادف وأردراض معيندة فالسدلوك بددون وجدود دوافدع يصدبس عشدواليا وريدر 

 (.123، ص1662رمضان محمد القذافي، )     . هادف

تعمدددل الدفعيدددة علدددى جمدددع الطاقدددة اللازمدددة للمارسدددة نشددداط مدددا، ممدددا يددد دي إلدددى تنشددديط  -

عددادة الجسددم إلددى ااتددزان  سددلوك الفددرد ودفعدده إلددى القيددام بعلددم مددن أجددل إزالددة التددوتر واا

 (.121، ص2005صالح حسين الداهري، )     . السابق

وك المدد دي إلددى تحدت الدافعيددة الكددالن الحدي علددى تكددرار السدلوك الندداجس وتحاشددي السدل -

العقاب والحرمان، إذ يصبس دافع الكالن الحي الحصول على الثواب على شكل مدادي 

 .أو معنوي، وتجنب الفشل أو اللوم والعقاب

 :نظريات الدافعية -5

المدددارس النصددية التددي وضددحت ماهيتهددا ومددن بددين  بدداختلافلقددد تباينددت ا راذ حددول الدفعيددة 

 :هذه المدارس والنظريات مايلي
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 : نظرية التحليل النفسي -أ

تعبيدر ا شدعوري للرربدات "تنسب هذه النظرية إلدى سديجمون فرويدد وينظدر إلدى الدافعيدة بأنهدا 

العدوانية والجنسية التي قد يعبر عنها بطريقة صريحة في بعض الصور الرمزية مثل الأحدلام 

 (.126، ص1664أرنوف وتيح، )      . أو زات اللسان

الدافعيددة هددي حالددة اسددتثارة داخليددة ااسددتقلال طاقددات الإنسددان، وذلددك أي اندده يددرى أن 

 .من ألج إشبار دوافع هذا الإنسان لتحقيق ذاته

وتددرى هددذه النظريددة أن سددلوك الفددرد محكددوم ب ريددزة الجددنس ورريددزة العدددوان، كمددا ت كددد 

أول خبدرة على أن فترة الطفولة المبكرة هي التي تحكدم سدلوك الفدرد فدي المسدتقبل، حيدث تبددأ بد

وهي صدمة الميلاد، تعني أن الطفل قبل الميلاد نجده يعتمد علدى والدتده فدي كدل شديذ وعندد 

ما يولد نجده يصاب بصدمة لأنه يجب أن يعتمد على نفسه فدي ال دذاذ والإخدراا وريدر ذلدك، 

 فيعتبر ذلك صدمة له، كما تطرح هذه النظرية مفهوم الدافعية اللاشعورية لتفسيرها ما يقدوم بده

الإنسددددان مددددن سددددلوك دون أن يكددددون قددددادرا علددددى تحديددددد أو معرفددددة الدددددوافع الكامنددددة وراذ هددددذا 

حيدددث يقدددوم الفدددرد يخدددزن خبراتددده فدددي مخدددزن يسدددمى ( الكبدددت)السدددلوك، وهدددو مدددا يسدددميه فرويدددد 

اللاشعور وبحسب هذه النظرية يحددث فاعدل بدين الرربدات اللاشدعورية والتدي نشدأت عدن دافدع 

لطفولددة المبكددرة حيددث يقددوم الكبددار بمنددع الأطفددال مددن التعبيددر عددن الجددنس والعدددوان ورربددات ا

السددلوك الندداجم عددن رريددزة الجددنس والعدددوان لددذا يكتددب هددذا السددلوك ويظهددر علددى شددكل سددلوك 

مقنع تظهر في ممارسة بعض أنماط السدلوك التدي بدين الموجده حدول الدذات أو المجتمدع لدذلك 
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ي ظاهرهدا ريدر سدرية أو ريدر معقولدة دافدع ا يمكن تفسير العديد مدن السدلوكات التدي تبددوا فد

 (.146، ص2004تسير مفلح كوافحة، )  . شعورية بعيدة عن إدراك الفرد ووعيه

 : النظرية الإنسانية

يكمن أساس النظرية الإنسانية في ما يسمى بهرميدة الحاجدات التدي أشدار إليهدا إبراهدام 

، 1664أرنةةةةةةةةةوف ويتةةةةةةةةةيح، )  : ماسلو ويمكن تقديم موجز مبسط لهذه الهرمية فيما يلي

 (.126ص

 :الفسيولوجية تالحاجا

وتسمى بالدوافع الأولية وهي تلك الدوافع التي لها دوافع فسيولوجية واضحة، تنشدأ عدن 

حاجدددات الجسدددم الخاصدددة بالوظدددالف العضددددوية والفسددديولوجية كالحاجدددات إلدددى المددداذ والطعددددام 

الثانويدددة، وهدددي تلدددك الدددوافع التدددي ا يعدددرف لهدددا والجددنس، أم الددددوافع النفسدددية فتسدددمى بالدددوافع 

أسددس فسدديولوجية واضددحة كالتملددك والتفدددوق والسدديطرة والفضددول والإنجدداز، وبالنسددبة للإنسدددان 

فلن الدوافع الأوليدة أقدل أثدر علدى حياتده ويتوقدف ذلدك إلدى حدد بعيدد علدى درجدة إشدباعها، أمدا 

 .وما بدوافع البقاذفي الدوافع الثانوية أكبر أثر، وتسمى هذه الحاجات عم

 .تتمثل في دوافع الأمن: حاجات الأمن -

 .حاجة الفرد إلى التقبل من طرف ا خرين: حاجات الإنتماء -

 .تتمثل في دوافع المكانة والإنجاز في المجتمع: حاجات التقدير -
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قدرة الفدرد علدى تحقيدق ذاتده لمدا يكدون قدادرا علدى تحقيقده ويجدب أن : حاجات تحقيق الذات -

دث إشددبار ولددو جزلددي عنددد أي مسددتوى قبددل أن يصددبس المسددتوى التددالي لدده أهميددة بالنسددبة يحدد

 .للفرد

 :النظرية السلوكية

والتددي يطلددق عليهددا الإرتباطيددة أو نظريددة المثيددر وااسددتجابة، فقددد عرفددت الدافعيددة بأنهددا 

وتعمددل علددى اسددتمراره  الحالددة الداخليددة أو الخارجيددة لدددى المددتعلم التددي تحددرك سددلوكه وأداذاتدده

وتوجيهدده نحددو تحقيددق هدددف أو رايددة ومددن زعمدداذ هددذه المدرسددة ثورندددايك وهددو مددن أوالددل مددن 

أدخدل السدلوك إلدى حقدل التجريددب وقدد اعتمدد علدى قدانون الأثددر الدذي يكدون ااسدتجابة ويدد دي 

إلددددى تعلددددم هددددذه ااسددددتجابة وتقويمهددددا فددددي حددددين يدددد دي عدددددم الإشددددبار إلددددى اانزعدددداا وبالتددددالي 

 (.144، ص2004تسيير مفلح كوافحة، )    . ضعاف هذه ااستجابةإ

 :النظرية المعرفية

تقددوم التفسدديرات المعرفيددة علددى افتددراض مفادهددا أن الكددالن البشددري مخلددوق عاقددل يتمتددع 

بدددلرادة حدددرة تمكنددده مدددن اتخددداذ قدددرارات واقعيدددة علدددى النحدددو الدددذي يرردددب فيددده، لدددذلك ت كدددد هدددذه 

ارتباطددا بمتوسددطات مركزيددة كالقصددد والنيددة والتوقددع بددأن النشدداط التفسدديرات علددى مفدداهيم أكثددر 

العقلددي للفددرد ويددزوده بدافعيددة ذاتيددة متأصددلة فيدده، وتشددير إلددى النشدداط السددلوكي ك ايددة فددي ذاتدده 

ولددديس كوسددديلة، ويدددنجم عدددادة عدددن علميدددات معالجدددة المعلومدددات والمددددركات الحسدددية، المتدددوافرة 

 .وبذلك يتمتع الفرد بدرجة من الضبط الذاتي للفرد في الوضع المثير الذي يوجه فيه

 (. 145، ص2004تسيير مفلح كوافحة، )
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 :خصائص الدافعية -6

حيددث أن بعددض الدددوافع تسددتمر لفتددرة زمنيددة قصدديرة جدددا وسددرعان مددا  :مةةدة البقةةاء والإسةةتمرار

تنتهي، كحاجتنا لشكر شخص ما في حدين تسدتمر بعدض الددوافع فتدرات زمنيدة طويلدة كطمدوح 

 .الشخص لبلوغ مراتب ما

والمقصدود بدذلك أن الددوافع تمدر بددورة كاملدة، حيدث تبددأ بالحاجدة الشدديدة تدم  :الطابع الةدوري

تددوتر ثددم الحاجددة مددرة أخددرى، وتكددون هددذه الدوريددة أكثددر وضددوحا فددي الدددوافع الإشددبار وخفددض ال

 .ذات المنشأ الفزيولوجي

ومعنددى ذلددك أن بعددض الدددوافع تتسددم بالسددكون بصددورة تامددة لفتددرات زمنيددة طويلددة ثددم  :السةةكون

 .تعاود الظهور فجأة، وبقوة كبيرة، حينما تصبس الظروف مناسبة أن الشخص

حيدددث أن الددددوافع تتبددداين بصدددورة كبيدددرة فدددي المجدددال الدددذي تعبدددر عنددده أو فدددي مددددى  :المجةةةال

شموليتها، فمحاولة الطفل إطعام نفسه ربما يحقدق لده إشدبار دافدع الجدور أو تعبدر عدن الحاجدة 

 . للطعام فقط، كما تعبر عن دافعية الطفل العامة لأداذ بعض المهام بنفسه

 (.40-36، 2002محمد بن يونس، )
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 .دافعية الإنجاز: ثانيا

يرجددع إسددتخدام مصددطلس الدددافع الإنجدداز فددي علددم الددنفس مددن الناحيددة  :دافعيةةة الإنجةةاز مفهةةوم

اليذ أشدار إلدى أن الحاجدة للإنجداز هدي دافدع تعدويض مسدتمد مدن " Adlerأدلر "التاريخية إلى 

الددددذي عددددرض هددددذا المصددددطلس فددددي ضددددوذ تندددداول لمفهددددوم " Levenكدددديفن "خبددددرات الطفولددددة، و

فدددي أنددده أول مدددن قددددم مفهدددوم الحاجدددة للإنجددداز  Murrayلطمدددوح، وذلدددك قبدددل إسدددتخدام مدددواي ا

بشكل دقي بوصفه مكونا مهما في مكونات الشخصية والتي عدرض فيهدا مدوراي عددة حاجدات 

 .(213، ص1661انجلر، )      .نفسية من بينها الحاجة للإنجاز

ها الفددرد مددن أجددل الت لددب علددى مجموعددة القددوى والجهددود التددي يبددذل: "وعرفهددا علددى أنهددا

نجاز المهمات الصعبة بالسرعة الممكنة  (.2012، 1626شتاوي، )  . العقبات واا

 :أن مفهوم الحاجة للإنجاز يتضمن ما يلي" موراي"ويرى 

رربة الفرد في أن يقوم بتحقيق الأشياذ التي يراهدا صدعبة، وكدذلك رربتده فدي السديطرة علدى  -

البيلددددة والددددتحكم فددددي الأفكددددار وتناولهددددا وتنظيمهددددا ومراذ ذلددددك بددددأكبر قدددددر ممكددددن مددددن السددددرعة 

 .والإستقلالية

 حرص الفرد على أن يت لب على العقبدات التدي تواجهده، وأن يكدون منافسدا ل خدرين متفوقدا -

 (.242، ص1621لن ذري، )    . عليهم والعمل على زيادة تقدير ذاته

أن يحقدق الفدرد شديلا صدعبا وأن يدتمكن أو "، دافدع الإنجداز بأنده Murrayيعرف موراي 

يسددطر علددى أو يددنظم أشددياذ ماديددة أو بعددض أفددراد الإنسددان أو الأفكددار، أن يقددوم بهددذا بددأكبر 

قلال أن يت لدددب علدددى العقبدددات ويبلددد  مسدددتوى سدددرعة ممكندددة، أو تأكيدددد قددددر ممكدددن مدددن الإسدددت
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مرتفددع، أن يتفددوق المددرذ علددى نفسدده، وأن ينددافس ا خددرين وينبددذهم أن يرفددع المددرذ مددن إعبتدداره 

 ".لنفسه بأن ينجس في ممارسة بعض المواهب

بأنهددا تشددير إلددى رربددة الفددرد وميلدده لإنجدداز مددا يعهددد إليدده مددن أعمددال  :يةةرع عبةةد القةةادر هةة  -

بأحسدددن مسدددتوى وأعلدددى ناحيدددة ممكندددة حتدددى يحدددوز رضدددا ر سددداله ومخدوميددده ومهدددام وواجبدددات 

فتنتفدتس أمامده سددبل زيدادة الدددخل ويسدهل أمامدده سدبل الترقيددة والتقددم نحددو مدا يوجددد لددى بعددض 

 (.352، ص2003فرج عبد القادر ط ، )     . العاملين والموظفين

فيده وتتميدز هدذه الرربدة ويتمثل دافدع الإنجداز فدي الرربدة فدي القيدام بعمدل جيدد والنجداح 

فددي الطمددوح والإسددتمتار فددي مواقددف المنافسددة والرربددة الجامحددة فددي العمددل بشددكل مسددتقل وفددي 

مواجهدددة المشدددكلات بددددل وحلهدددا وتفصددديل المهمدددات التدددي تنطدددوي علدددى مجازفدددة متوسدددطة بددددل 

 . المهمات التي ا تنطوي على مجازفة قليلة أو مجازفة كبيرة جدا

 (.46، ص2002ثائر أحمد الغباري، )

 :مكونات الدافعية للإنجاز -2

 :أن هناك ثلاث مكونات على الأقل لدافع الإنجاز وهي 9111يرى أوزيل 

الددذي يشددير إلددى محاولددة الفددرد إشددبار حاجاتدده لأن يعددرف ويفهددم، حيددث أن : الحةةافز المعرفةةي

 .لهالمعرفة الجديدة تعين الفرد على أداذ مهامه بكفاذة أبكر، وذلك يعد مكافأة 

وتمثلدده رربدة الفددرد فدي المزيددد مدن السددمعة والصديت والمكانددة التدي يحرزهددا عددن  :توجية  الةةذات

طريق أداله المتميز والملتدزم فدي الوقدت نفسده بالتقاليدد الأكاديميدة المعتدرف بهدا بمدا يد دي إلدى 

حترامه لذاته  .شهره بكفاذته واا
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لحصدددول علدددى تقبدددل ا خدددرين، بمعنددداه الواسدددع الدددذي ينحدددل فدددي الرربدددة فدددي ا: دافةةةع الانتمةةةاء

ويتحقددددق إشددددباعه مددددن هددددذا التقبددددل بمعنددددى أن الفددددرد يسددددتخدم نجاحدددده الأكاديميددددة بوصددددفه أداة 

 . للحصول على الإعتراف والتقدير من جانب أوللك الذين يعتمد عليهم في تأكيد ثقته بنفسه

 (.121، ص2003مجدي أحمد عبد الله، )

 :ز داله لسبعة عواملأن الدافع للإنجا: 1625أما عبد المجيد 

 .التطلع نحو النجاح -

 .التفوق عن طريق بذل الجهد والمثابرة -

 .الإنجاز عن طريق ااستقلال عن ا خرين في مقابل العمل مع ا خرين للنشاط -

 .القدرة على إنجاز الأعمال الصعبة بالتحكم فيها والسيطرة على ا خرين -

 .اانتماذ إلى الجماعة والعمل من أجلها -

تقان تنظيم -  .الأعمال وترتيبها بهدف إنجازها بدقة واا

مراعاة التقاليد والمعايير الإجتماعية المرروبة أو مسايرة الجماعدة والسدعي لبلدوغ مكاندة  -

 (.122، ص2003مجدي احمد عبد الله، )   . مرموقة بين ا خرين

 :مكونات 30فقد قام بتحديد دافع الإنجاز من خلال : 1622أما عبد القادر 

 .وح العامالطم -

 .النجاح والمثابرة على بذل الجهد -

 .التحمل من أجل الوصول إلى الهدف -
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ندداتج عددن عدددة عوامددل أوليددة فيددرون أن الدددافع للإنجدداز  :1626أمةةا جاكسةةون أحمةةد وهبةةي 

 :وهي

 .المكانة بين الأفراد -

 .المكانة بين الخبراذ -

 .التملك -

 .ااستقلالية -

 .التنافسية -

 .الإهتمام بالإمتياز -

 :فيفترض أن دافع الإنجاز مكون من الأبعاد التالية: 1620عمران  أما

ويتمثل هدذا البعدد فدي محاولدة الفدرد تحقيدق ذاتده المتتاليدة مدن خدلال الإنجداز : البعد الشخصي

وأن دافعيته في ذلك ذاتية إنجاز من أجل الإنجاز، حيث يرى الفدرد أن فدي الإنجداز متعدة فدي 

الخالص الذي يخضدع المقداييس والمعدايير الذاتيدة الشخصدية  حد ذاته وهو يهدف إلى الإنجاز

ويتميز الفرد من أصحاب هذا المستوى العالي في هداذ البعدد بلرتفدار مسدتوى كدل مدن الطمدوح 

 .والتحمل والمثابرة وهذه أهم صفاته الشخصية

ويقصدددد بددده الإهتمدددام بدددالتفوق فدددي المنافسدددة علدددى جميدددع المشددداركين فدددي : البعةةةد الإجتمةةةاعي

جدداات المختلفددة كمددا يتضددمن هددذا البعددد أيضددا الميددل إلددى التعدداون مددع ا خددرين مددن أجددل الم

 .تحقيق هدف كبير بعيد المنال
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ويقصد جهد البعد أن صاحب المستوى العالي فدي الإنجداز : بعد المستوع العالي في الإنجاز

 .بهدف إلى المستوى الجيد والممتاز في كل ما يقوم به من عمل

 (.123-122، ص2003الله،  مجدي أحمد عبد)

 :خصائص الدافعية للإنجاز -3

أن م شرات الدافعية للإنجاز من حيث قوتداه أو ضدعفها تتمثدل فدي  Atkisonأوضس أتكنسون 

 :ا تي

 .محاولة الوصول للهدف والإصرار عليه -

التنددافس مددع ا خددرين ومددا يعنيدده ذلددك مددن سددرعة للوصددول إلددى الهدددف، وبددذل الجهددد،  -

 :بأن الدافعية للإنجاز تعني بشكل محدد الجوانب التالية Maherميهر وكما أشار 

 .إحساس الفرد بأنه مس ول عن نتالجه أو مترتبات سلوكه -

السددلوك الددذي يحدددد فددي ضدددوذ الإمتيدداز، وهددو مددا يمكدددن تقويمدده فددي ضددوذ النجددداح أو  -

 .الفشل

 :ومنه يتبين أن الأشخاص المنجزين يتسمون بعدة سمات من أهمها

 .لمس ولية الشخصية لإيجاد حلول للمشكلاتتحمل ا -

 (.63-62، ص2001عبد اللطيف خليفة، )  .الميل إلى وضع أهادف بعيدة المدى -

يهتم الشخص ذو الدرجة المرتفعة مدن الإنجداز بمدا ي ديده مدن عمدل فدي حدد ذاتده أكثدر  -

بدأي عالدد مدادي يعدود عليده مدن إنجداز هدذا العمدل، وهدو دون شدك يرردب  من إهتمامده

 .في الحصول على قدر كبير من المال لكونه مقياسا لدرجة إمتيازه في أداذ عمله
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يتميز الأفراد مرتفعي الإنجاز بالثقة العالية بالنفس حيث يميلون للشدك فدي مراذ الأفدراد  -

ولددددو كددددانوا ا يملكددددون معرفددددة معمقددددة الأكثددددر خبددددرة مددددن هددددم ويلتزمددددون بدددد رالهم حتددددى 

 .بالموضور الذي يريدون اتخاذ القرار فيه

يفضددددلون المهددددن المت يددددرة والتددددي تحدددددث فيهددددا تحددددديات مسددددتمرة وينفددددرون مددددن المهددددن  -

 .الروتينية

 .يشعرون بالرضا بدرجة كبيرة عند انجاز شيذ ما -

جددل وهددذا ل ددرض رالبددا مددا يهتمددون بالإبتكددار والسددعي إلددى تحقيددق الأهددداف الطويلددة الأ -

، 2002جمةةةةةةةةال الةةةةةةةةدين محمةةةةةةةةد مرسةةةةةةةةي، ) . إسعاد ا خرين أو إلحاق الضرر بهم

 (.361ص

 :نجازالعوامل المؤثرة في دافعية الإ  -4

أن الأفدددراد يظهدددرون خاصدددية الدافعيدددة العاليدددة والنشدددطة إلدددى  يدددرى ماكليلاندددد: التحةةةدي البيئةةةي

الإنجاز، عندما يعاملون بطريقة رير عادية أو عندما يكوندون ضدحايا بالتعصدب ااجتمداعي، 

حيددث أنهددم فددي هددذه الحالددة يلجلددون إلددى الإنجدداز حتددى يعوضددوا المسددتوى الدددوني الددذي فددرض 

 .تجابةعليهم وبالتالي فلن درجة التحدي تحدد قوة الإس

وبهذا يصبس التحدي البيلي عاملا أساسيا للتأثير فدي درجدة دافعيدة الإنجداز ولكنده يختلدف فدي 

تأثيره من جماعدة إلدى أخدرى حيدث تسدتجيب بعدض الجماعدات فدي بلدد أكثدر قدوة والدبعض اقدل 

 .لنفس التحدي
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هم التددريب حيث نجد أن الوالدين يمارسان تأثيرا على دافعية إنجاز الأواد، حيث يسدا: الأسرة

المبكر للأطفال على ااستقلال وااعتماد علدى الدنفس فدي توليدد دافعيدة الإنجداز لددى الأبنداذ، 

أ أن الأبنداذ يكوندون ذو دافعيدة منخفضدة .م.كما أكدت الدراسات التي أجراها ماكيلاندد فدي الدو

 . إذا ما تعرضت أسرتهم للتفكك بسبب الطلاق أو وفاة أحد الوالدين أو رياب أحدهما

 (.25-24، ص2012قدوري خليفة، )

يعتبر التعليم من العوالم المد ثرة فدي دافعيدة الإنجداز حيدث : بعض العوامل الاجتماعية المؤثرة

انددده بعدددد أداة تعددددل مدددن سدددلوك الفدددرد وتكسدددبه الخصدددالص النفسدددية والقددديم المرتبطدددة بالإنجددداز 

تقبل، وحسب رأي ماكيلاند فدلن أي كالإستقلالية والرربة في النجاح، المثابرة، التوجه إلى المس

مجتمدددع يركدددز علدددى قددديم التفددداني فدددي العمدددل واانضدددباط وااسدددتقلالية الفدددرد يشدددجع الفدددرد علدددى 

السددلوك الإيجددابي، حيددث نجددد أن اليابددان فددي بندداذ إقتصددادها القددوي اعتمدددت علددى تعزيددز قدديم 

 (.23، ص2012لم، هبة الله سا) . التفاني في العمل، وبذل الجهد واانضباط لدى أبنالها

 :النظريات المفسرة للدافعية -5

 :نظري الدافعية للإنجاز لمواري

مفهوما للحاجات النفسية التدي تفدرد بهدا عدن ريرهدا مدن أصدحاب ( Murrayموراي )لقد وضع 

نظريددات الدافعيددة للإنجدداز ولقددد تددأثر كثيددرا فددي نظريتدده رواد مدرسددة التحليددل النفسددي وخاصددة 

فددي كثيددر مددن المواقددف وقددد ركددز مددوراي علددى مفهددوم الحاجددة وعلددى اندده يمثددل قددوة فددي  (فرويددد)

دراكهددا  المددو وهددذه القددوة هددي التددي تدددفع نشدداط الفددرد نحددو إشددبار هددذه الحاجددة بعددد معرفتهددا واا

 .فالحاجة إلى الإنجاز في نظره هي القوة الدافعية والموجهة ولسلوك الإنسان
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 (.ض وط الخارجيةال+ الحاجات الداخلية = )السلوك 

وقدد صددنف مددوراي الحاجددات إلددى حاجددات كامندة وأخددرى ظدداهرة، فالحاجددات الكامنددة يكددو نفيهددا 

الدافع ليس صريس، ورير محسوس، وتتمثل هذه الحاجات فدي الأشدياذ الخيدالي أو الأوهدام أو 

الأحددلام أو ريرهددا، مددن تلددك التددي ا تدد دي إلددى سددلوك ظدداهر وجدداد، بددل هددي مجددرد أوهددام أو 

ات تظددل كامنددة ومكبوتددة إلددى أن تتهيددأ الظددروف لإشددباعها ومددن هددذه الحاجددات الكامنددة، خيددا

 ...الحاجة إلى لوم الذات والعدوان والسيطرة

أمدددا الحاجدددات الظددداهرة فهدددي الحاجدددات المحسوسدددة والواضدددحة وتكدددون هدددذه الحاجدددات مرتبطدددة 

ها بطدرق متعدددة، بموضوعات حقيقية، وتمثل الحاجات الظداهرة التدي يمكدن أن تعبدر عدن نفسد

ومددن أمثلهددا الحاجددة إلددى الإنجدداز والتحصدديل والتددي تظهددر مددن خددلال سددعي الفددرد إلددى القيددام 

بالأعمددال الصددعبة، كمددا تتضددس فددي تندداول الأفكددار وتنظيمهددا مددع إنجدداز ذلددك بسددرعة وبطريقددة 

ن استقلالية قدر الإمكان ويرى موراي أن الحاجة إلى الإنجاز قد أخذت اسدم إرادة فدي كثيدر مد

الأحيان كما تتداخل الحاجة إلى الإنجاز بعض الحاجات التي تعدد مدن أهدم الحاجدات النفسدية 

 .وهي الحاجة إلى التفوق

 :نظرية الحاجات لماكيلاند

 :يرى مايكلاند أن العاملين يختلفون من ناحية الرضا المهني طبقا لحاجات ثلاثة هي

إلددى السددلطة، فالعدداملون الددذي يتمتعددون الحاجددة إلددى الإنجدداز، الحاجددة إلددى الإنسدداب والحاجددة 

بحاجددة كبيددرة نحددو الإنجدداز يتطلعددون إلددى الأعمددال التددي تتحدددى قدددراتهم ويصددبس لهددم السدديطرة 

عليهددا، فددي حيددث أن العدداملين ذوي الحاجددات المحدددودة للإنجدداز يصددبس لددديهم قدددر كبيددر مددن 
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تهم ويصددبس احتمددال الرضددا المهنددي، إذا كانددت وظددالفهم تتضددمن قدددر قلدديلا مددن التحدددي لقدددرا

النجدددداح فددددي وظددددالفهم كبيددددر والعكددددس مددددن ذلددددك أن العدددداملين ذوي الحاجددددة الكبيددددرة للإنسدددداب 

يفضددلون العمددل كثيددر مددع أفددراد مخددرين ومسدداعدتهم ورالبددا مددا توجددد هددذه الأنمدداط مددن العدداملين 

فدددي الوظدددالف الخدميدددة بشدددكل كبيدددر مدددن وجدددودهم فدددي الوظدددالف الإداريدددة، بينمدددا العددداملين ذو 

اجة الكبيرة للسلطة يصبس لديهم الرربة الجامحة فدي التدأثير علدى ا خدرين بشدكل يزيدد مدن الح

 (.166، ص1666عزت عبد العظيم الطويل، ) . رربتهم في أن يكونوا ناجحين بسهولة

وأن الدافع للإنجاز يتوافر لدى ه اذ الذين يدودون أن يكوندوا فدي المقدمدة دالمدا ولدديهم الرربدة 

ويضدعون الإنجداز هددفا شخصديا لهدم وينشدأ هدذا الددافع عدن حاجدات مثدل السدعي  في الإمتياز

وراذ التفوق والإمتياز وتحقيدق الأهدداف السدامية والنجداح فدي المهدام الصدعبة لأن هد اذ لدديهم 

 (.302، ص2002سفيان علي، )   . ثقة عالية بالنفس ومفهوم إيجابي للذات

 :النظرية الانسانية لوجرز

والتي ت كد أن هيوجد داخل الفرد داخل النمو، وعندما تهين له الفرصدة فلنده يعبدر عدن أسدمي 

 (.116، ص1626لازاروس، )   . خصالص التفكير والإبدار والإنسانية

كما أكدت هذه النظريدة علدى أهميدة العناصدر النفسدية والمعرفيدة فدي الدافعيدة وفيمدا كدان يعتقدد 

عتمادنا على قددراتنا أن الدافعية تتأثر بكيفية إد راكنا للعالم، وكيفية إدراكنا لأنفسنا وا خرين، واا

ومهاراتنا، وبالررم من أن الدافعية تسدعى إلدى مفهدوم ذاتدي إيجدابي وقدوة دافعدة شخصدية والتدي 

كددان يظددن أندداه فطريددة إا أن النظريددات الإنسددانية قدددر ركددزت علددى أهميددة البيلددة أيضددا فبدددون 
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ية واجتماعية وثقافية للسعي نحو أعلى قدوة دافعدة يمكدن التعدرض بيلة مدعمة ومشجعة شخص

 .للخطر، كما تعتبر الحاجات من أكثر النماذا الإنسانية الأكثر شهرة للدافعية

إلدددى الحاجدددات المعرفيدددة والجماليدددة لت يدددرات إعلاليدددة ( فرويدددد)ويدددذكر ازواي أنددده حدددين ينظدددر 

تيجة كبت لهذه ال رالدز خدلال الحيداة الإجتماعيدة، لل رالز الجنسية والعدوانية والتي في الواقع ن

ف ددن روجددرز ينظددر إلددى الحاجددات المعرفيددة للإنسددان، وكددذا الجماليددة بلعتبارهددا موروثددة يتوقددف 

 (.43حمدي علي الفرهاوي، ص)  . التعبير عنها على الظروف المناسبة لهذا التعبير

 :النظرية التكاملية في تفسير دافعية الإنجاز

التفسدديرات الحديثددة لتفسددير الدافعيددة للإنجدداز تفسدديرا تكامليددا اشددتقت مددن كتابددات كددل إن 

، ذلددددك (Robbins ،1339رونسددددن )، (Drez ،9111دريددددز ( )School ،9111سددددكول )مددددن 

الأخيدددر الدددذي سددداق هدددذه النظريدددة التكامليدددة فدددي تفسددديره للسدددلوك التنظيمدددي بنددداذ علدددى أفكدددار 

ركددزة حددول الدافعيددة كعامددل مشددترك وتتمثددل هددذه النظريددات النظريددات الكلاسدديكية الددثلاث المتم

 (.45-44حمدي علي الفرماوي، ص)                                            :الثلاثة في

وتتعلددق أفكددار هددذه النظريددة بمقارنددة الفددرد ب يددره  Admez 9119نظريددة المسدداواة مدمددر  .9

 .في المحيط الإجتماعي

والتدددي تعدددالج مدددا يترتدددب علدددى توقعدددات الإنسدددان  Wroom 9110نظريدددة التوقدددع وروم  .1

 .لنتالج لسلوكه كعامل مهم ودافعي في توجه أو عدم توجه الإنسان للسلوك

حيدث تددور أفكدار هدذه النظريدة حدول تحديدد  Miller 9113نظرية تحديد الهددف ميلدر  .0

 .الفرد للهدف بلعتباره محددا للأداذ
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 :ملي في الأفكار التاليةوقد تعرضت هذه الكتابات إلى تفسير التكا

 .الدافعية تتمثل الوظيفية لتفاعل التوقع مع المساواة -

 .المساواة* التوقع = الدافعية 

 .وتتبين المعادلة ا تية موقع التوقع والمساواة من السلوك

 

 

 

 

 

 معادلة موقع التوقع والمساواة من السلوك( 04)الشكل رقم 

 :وبما أن هناك نوعين من النتالج هما

وهددي التددي تددرتبط بحاجددات الإنسددان الأكثددر إلحاحددا كتأكيددد الددذات : نتةةائد داخليةةة -

 .وتحقيقها، تكسب الفرد مزيدا من التحكم في أداله

الفيزيولوجيدة أو الأوليددة وقددد تلددك التددي تتعلدق بالحاجددات (: عارضةةة)نتةائد خارجيةةة  -

 .تعكي ت ذية مرتدة للأداذ

 .هذه النتالج تعكس نوعين من الدوافعفلن  -

 .دوافع داخلية تسبب الدفع -أ

 .دوافع خارجية تسبب الجذب -ب

 النتالج الأداذ المجهود

 التوقع التوقع إدراك المساواة
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أما بالنسبة للمجهود وكذلك الأداذ فلن هناك الكثير مدن المعوقدات التدي قدد تحدول دون 

تناسددق المجهددود مددع الأداذ، وهددذه المعوقددات قددد تعددد إلددى الشددخص ذاتدده، مثددل مسددتوى المهددارة 

والقدددرة والإستبصددار بهددا، ومسددتوى خبرتدده بالمهددام أو المشددكلة، ومدددى تطددابق توقعدده لكددل مددن 

 .الأداذ والمجهود

صدددرار : وهنددداك معوقدددات خارجيدددة تعدددود إلدددى ندددواحي تنظيميدددة أو المواقدددف بصدددفة عامدددة، مثدددل

الدور في العمل، تصميم الم سسة أو مكان العمل، ومستوى التدريب وصدعوبة المهمدة، حيدث 

ان كلا النوعين من المعوقات بسدبب صدداها بدين وبدين جهدود الشدخص ذلدك الدذي يد ثر علدى 

 .تأثيرا سلبياالأداذ ومن ثم على النتالج 

ذا كانددت النظريددات الددثلاث تدددور حددول اعتبددار الدافعيددة تكوينددا معرفيددا ممددثلا فددي التوقددع  واا

بنفسدده قددد حدددد الدافعيددة فددي التنظدديم  Bundura 9199والمسدداواة وتحديددد الهدددف، فددلن باندددورا 

 : الذاتي ومن ثم فاعلية الذات إلى مصدرين هما

 .رة الفرد على تمثيل النتالج المستقبلية للسلوكدوافع السلوك الحالي التي تشتق من قد -

 .قدرة الفرد على تحديد أهدافه ومستويات الأداذ المناسبة -

 .نظريات الحاجات الثلاث

مددوراي المنظددر الأول لدافعيددة الإنجدداز بددالررم مددن أن ماكيلانددد هددو الددذين إقتددرن  اعتبددر

يحددددد ( 1339)يدددة فدددلان ريدددنس اسدددمه بدددالتنظير لهدددذه الدافعيدددة، وبنددداذ علدددى أفكددداره حدددول النظر 

 :مهام بالمنجزين على النحو التاليمدى ارتباط ال
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 يوضح مدع ارتباط المهام بالمنجزين (05)رقم  شكل

يقددددددرر أن الإنجدددددداز المتميددددددز هددددددو ميددددددل دافعددددددي نحددددددو Sharma (1331 )أمددددددا شددددددارما 

اسدتجابات توقدع الهددف سددواذ كدان هدذا التوقددع موجبدا أن سدالبا، والدافعيددة للإنجداز تسدتثار فددي 

المواقددف التددي تتطلددب مسددتوى معددين مددن الإمتيدداز، والتفددوق سددواذ تناولددت الدراسددات الإنجددداز 

أو ميدددل أسدددمة، أم تناولتددده كنتدددالج فدددي أداذ كمفهدددوم إفتراضدددي يمكدددن داخدددل الفدددرد ممدددثلا لددددافع 

صريس معبر عن دافعية صدريحة فلنده يتضدمن أيضدا التوقدع فدي إطدار قديم الإنسدان ومت يدرات 

 .البيلة والموقف

يشددير إلددى هددذا المضددمون فيددذكر ( 9119)ووفقددا لهددذا التصددور نجددد حسددن علددي حسددن 

لنجدداح ويتحدددد التوقددع ومندده فددلن الددافع للإنجدداز يتحدددد فددي ضددوذ اسددتعداد الفددرد للإقتدراب مددن ا

دافعية الإنجاز تعبر عن قوة الدافع ومدى إحتمالية نجداح الفدرد إضدافة إلدى الباعدث بمدا يمثلده 

 .من قيمة لهذا الفرد

بددثلاث حاجدددات وهدددذا مددا أشدددار إليددده  بارتباطهددداكمددا ان الدافعيدددة للإنجدداز ا تكتمدددل إا 

( 9119)لتدددي أطلدددق عليهدددا، ماكيلاندددد فدددي عرضددده لنظريدددة الحاجدددات الدددثلاث وتلدددك ا( شدددارما)

 (.45-42حمدي علي الفرماوي، )          : حاجات المجتمع المنجز وهي

المنجزون ويفضلون المهام أو 
 الأعمال التي فيها

 تحمل المس ولية

 ت ذية مرتدة

 مخاطر محسوبة
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 (.1333)وربنسن  1339وأبعادها عند شارما : الحاجة إلى الإنجاز -

 .المس ولية الشخصية -

 .الت ذية المرتدة -

 .المناظر المحسوبة -

 :ولها بعدين: الحاجة إلى القوة

تجاهاتهم نحوه: التأثير -  .أي ميل الإنسان إلى التأثير في حياة ومواقف ا خرين واا

أي ميدددل الإنسدددان إلدددى منافسدددة ريدددره والوصدددول إلدددى مكاندددة أكثدددر تميدددزا وأكثدددر : التنافسةةةية -

 .فاعلية

 :وتحتوي على بعدين: الحاجة إلى التواد -

 .القبول والصداقة -

 .لتمركز حول أهداف الجماعةإلى التعاون والمشاركة واأي الميل : التعاون -

 :قياس الدافعية للإنجاز -6

تصددددنيف مقدددداييس دافعيددددة الإنجدددداز إلددددى قسددددمين الأولددددى مقدددداييس اسددددقاطية والقانيددددة مقدددداييس 

 .موضوعية

 :المقاييس الإسقاطية

 :تقدير الصورة والتخيلات(: Mchelland et all 1953)مقاييس الإنجاز لماكليلاند وزملا ه  -

إختبددار لقيدداس الدافعيددة للإنجدداز مكددون مددن أربعددة صددور تددم توليددد بعضددها مددن أعددد ماكيلانددد 

 Murray (9109.)الذي أعد ( T.A.T)اختبار تفهم الموضور 
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 (23، ص1666رشاد عب العزيز الباسط، )

 .كما صمم ماكليلاند البعض ا خر خصيا لقياس الدافع للإنجاز

نمالية لمددددة عشدددرين ثانيدددة أمدددام ويدددتم عدددرض كدددل صدددورة فدددي أثنددداذ الإختبدددار علدددى شاشدددة سدددي

المفحوص ثم يطلب الباحث منه بعد ذلدك كتابدة قصدة ت طدي اربعدة أسدللة بالنسدبة للدك صدورة 

 :من الصور الأربعة والأسللة هي

 !ماذا حدث، ومن هم الأشخاص -

 !ما الذي أدى إلى هذا الموقف، بمعنى ماذا حدث في الماضي -

 التفكير وما المطلوب أداذه، ومن الذي يقوم بهذا الأداذ؟ ما محور -

 ماذا سيحدث وما الذي يجب عمله؟ -

بعد ذلك يجيب على هاته الأسللة في مدة ا تزيد عن أربدع دقدالق ويسدت رق ااختبدار كلده 

في حالة استخدام الصور أربعة عشرين دقيقة، ويرتبط هدذا ااختبدار أصدلا بالتخيدل اابتكداري 

 .تحليل نتالج تخيلات المفحوصين لنعو معين من المحتوى من خلال

 :French 1652ش نمقاييس الاستبصار لفرا

ن  بوضددع مقدداييس ااستبصددار علددى ضددوذ الأسدداليب النظددري الددذي وضددعه اقامددت فددر 

لتقدددير صددور وتخدديلات الإنجدداز، حيددث وضددعت حمددلا مفيدددة تصددف أنمدداط متعددددة  ماكليلانددد

مددن السددلوك يسددتجيب لهددا المفحددوص بلسددتجابة لفظيددة إسددقاطية عددن تفسدديره للمواقددف السددلوكية 

 .التي يشمل عليها البند أو العبارة
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 (: Aronsenأرونسون (:  )A.G.E.T)مقاييس التعبير عن طريق الرسم 

دافعيدددة اانجددداز عندددد الأطفدددال لأنددده وجدددد أن ااختبدددار ماكليلاندددد  صدددمم هدددذا المقيددداس

وزملالدده وكددذا اخبتددار فرنددت للإستبصددار صددعبة بالنسددبة للأطفددال الصدد ار، وقددد تضددمن نظددام 

التقدددددير الددددذي وضددددعه أرونسددددون لتصددددحيس إختبددددار للتميددددز بددددين المفحوصددددين ذوي الدددددرجات 

 .المختلفة لدافع الإنجاز

مقدداييس علددى عدددد مددن العينددات إا اندده تعددرض لعدددة انتقددادات مددن بددالررم مددن تطبيددق هددذه ال

 (.25-22، ص1664رشاد عبد العزيز موسى، )      : بينها

إعتبرهددددا الكثيددددر مددددن البدددداحثين أنهددددا ليسددددت مقدددداييس حقيقيددددة بددددل أنهددددا تصددددف  -

 .انفعاات المفحوصين بصدق مشكوك فيه

 .تحتوي على معيار موحد للتصحيس بل تختلف من شخص  خر ا -

يددرى بعددض البدداحثين أن هددذه المقدداييس ا تقدديس فقددط الدددوافع بددل تتحددداها إلددى  -

 .جوانب من شخصية الفرد

، أن اختبدار تفهددم الموضدور ا نسددتطيع، أن تقديس بدده Vernon (9190)ويدرى فيرنددون 

 .كي يتمكن من أن يكتب قصة ويعبر عما يراهالدوافع إا عند الفرد المتعلم تعليما جدا ل

 :المقاييس الموضوعية

حاول الباحثين تصميم مقاييس أكثر موضوعية لقياس دافع الإنجاز متجنبدين الأخطداذ 

 :التي احتوتها المقاييس الإسقاطية من بنيهم
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 ( :Hormas 1970)هرماتس : إستخبار الدافع للإنجاز لة

بناذ استخبار الدافع بعيدا عن نظرية اتكنسون وذلدك بعدد حصدر جميدع  حاول هرمانس

المظداهر المتعلقدة بهدذا التكدوين وقدد انتقدت منهدا الأكثدر شديوعا علدى أسداس مدا أكدتده البحدوث 

 :السابقة وهي

 .مستوى الطموح -

 .السلوك المرتبط بقبول المخاطرة -

 .المثابرة -

 .توتر العمل -

 .إدراك الزمن -

 .لالتوجه نحو المستقب -

 .اختبار الرفيق -

 .سلوك التعرف -

 .سلوك اانجاز -

 . عبارة متعددة ااختبارات( 11)ويتكون هذا ااستخبار من 

 (.122-122، ص2003مجدي أحمد محمد عبد الله، )

 :Aysenk & Wilson  1625أزنيك ويلسون : مقاييس التوج  نحو الإنجاز لة

التجريبددي المثددالي ويتكددون ضددمن اسددتخبار يتضددمن سددبع مقدداييس فرعيددة تقدديس المددزاا 

 .بندا يجاب عنهم بنعم، رير متأكد، ا 03المقياس من سبعة 
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فدي  "راي"وطدوره  9113المقياس في " لن"وضع  :1660للدافع للإنجاز ( لن –راي )مقياس 

وللددتحكم فددي وجهدددة " ا" "ريدددر متأكددد" "بددنعم"سددد اا يجدداب عنهددا  99السددبعينيات ويتكددون مددن 

فدددي نصدددف عددددد العبدددارات والدرجدددة ( التصدددحيس)الإيجددداب تدددم عكدددس مفتددداح تقددددير الددددرجات 

 (.122، ص2003مجري أحمد عبد الله، ). 93للمقياس وثبات يزيد على  91القصوى هي 
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 :خلاصة

من خلال هذا الفصل تبين لنا أن الدافعية للإنجاز هي دافدع بشدري مركدب ينشدط سدلوك الفدرد 

ويدفعه نحو النجاح وبلوغ الهدف، وتتسم الدافعية للإنجاز بالسعي نحو أداذ الأعمدال الصدعبة 

بأقصدددى سدددرعة ممكندددة، كمدددا تتسدددم بدددالطموح والمناقشدددة، ويمكنندددا تقدددويم السدددلوك الإنجدددازي فدددي 

نتاجيتده فدي مختلدف ضوذ النجاح  والفشل وأن للدافعية دورا مهمدا فدي رفدع مسدتوى أداذ الفدرد واا

 .الأنشطة التي ي ديها الفرد
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 .إجراءات الدراسة الميدانية: الفصل الثالث

 :تمهيد

 الاستطلاعيةالدراسة  -1

 الدراسة الأساسية -2

 حدود الدراسة الأساسية 2-1

 المنهج المستخدم 2-2

 عينة الدراسة 2-3

 أدوات الدراسة 2-4

 السيكومترية لأداة الدراسةالخصائص  2-5

 أساليب المعالجة الإحصائية  2-6
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 :تمهيد

يعتبر الإطار المنهجي للبحث أحد الجوانب الهامة، بحيث لا يمكن لأي باحث أن  

يتخلى عنه، لأن عملية التفكير في إنجاز عمل منهجي منظم بإمكانه أن يترجم معظم 

أهداف البحث، و ذلك باستخدام المنهج الذي سيوظفه الباحث و العينة و المجتمع الذي 

وات التي تجمع من خلالها المعلومات من الميدان، و قد ستطبق عليه الدراسة، و كذلك الأد

حاولنا في هذا الفصل توضيح ذلك حيث تطرقنا إلى طبيعة المنهج المطبق أو المتبع، 

، عينة الدراسة و أدوات الدراسة و الساليب (المكانية، الزمانية و البشرية)مجالات الدراسة 

 .الإحصائية المستخدمة لتحويل البيانات الخام
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 :الدراسة الإستطلاعية -1

من الطبيعي أن أي بحث ميداني يجب أن يكون مسبوقا بدراسة استطلاعية تثبت 

ملاءمة ميدان الدراسة، و لذلك فقد تم القيام بدراسة استطلاعية قبل البدء في إجراءات 

 .6006-00-01لغاية  6006-00-06الأساسية امتدت من الدراسة 

 تاملعملا ضعب عم تلاباقم ءار جإ 

 انايحأ نهانكس رقم ىلإ لمعلا رقم نم نهعم لقنتلا 

 :و كان الهدف منها

 .التعرف على ميدان البحث و مجتمع الدراسة -

بناء الاستبيان انطلاقا من أغلب العوامل التي تم ذكرها من طرف أفراد مجتمع  -

 .الدراسة الاستطلاعية

 .إضافة إلى التأكد من الخصائص السيكومترية للاستبيان -

معلمات، كما تم عرض الاستبيان في صورته  00شملت العينة الاستطلاعية  و قد

الأولية على مجموعة من أساتذة القسم و ذلك لحساب الصدق و الثبات و تعديل ما 

 .يمكن تعديله
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 :الدراسة الأساسية -2

 :الأساسيةحدود الدراسة  2-1

مناطق النائية بولاية المسيلة، في ال تم إجراء الدراسة ببعض الابتدائيات :المجال المكاني

ذلك للإلمام بحيثيات الموضوع و الاطلاع على الرؤية الواضحة في البيئة التنعليمية في و 

 .الريف

 :المجال الزماني

 .6006مارس  01-06امتدت من : فترة الدراسة الاستطلاعية -

وزيع حيث تم ت 6006أفريل  00فترة الدراسة الميدانية الأساسية كانت من  -

 .6006أفرلايل  01الاستبيانات و جمعها في 

 .معلمات المدارس الابتدائية في المناطق النائية :المجال البشري

 :المنهج المستخدم 2-2

من خلال دراستنا الراهنة التي تبحث في العوامل المؤثرة على دافعية الإنجاز لدى  

معلمات المرحلة الابتدائية في المناطق النائية، و الذي يستلزم دراسة وصف البيانات 

المتحصل عليها، و عليه فإن المنهج الذي يمكن أن نعتمده في دراستنا هذه و الذي رأيناه 

المنهج الوصفي الذي يهتم بجمع و تلخيص الحقائق الحاضرة المرتبطة أكثر ملاءمة لها هو 
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أو وضع جماعة من الناس أو عدد من الأشياء في مجموعة من بطبيعة موضوع ما، 

 .(.113عمر محمد تومي الشباني ص ) الظروف

و في هذا المنهج لا يكتفي الباحث بمجرد الوصف و جمع البيانات فمن الضروري  

ث المعاني و الدلالات التي تحتوي عليها البيانات التي حصل عليها، و أن يكشف الباح

المنهج الوصفي يمكن أن  أنه خلال" هويتي"كذلك كشف العلاقة بين المتغيرات، و من رأي 

صرح )كما يمكنه أن يكتفي بعملية السرد اللفظي خلال دراسته الوصفية  بالإحصاءيستعين 

 (.58-59، ص 1892مصطفى الفوال، 

و في دراستنا هذه سنتناول على المحتوى الوصفي معرفة العوامل المؤثرة على دافعية  

 .الإنجاز لدى معلمات المرحلة الابتدائية في المناطق النائية

 :و جملة الأهداف التي ترمي إليها من خلال اعتمادنا على المنهج لدراستنا هي 

ت المرحلة الابتدائية في وصف العوامل المؤثرة على دافعية الإنجاز لدى معلما -

 .تحسين أداء المعلمين وصفا موضوعيا منتظما

 .تحليل محتوى الظاهرة المدروسة -

التزود بالحقائق الجديدة التي تساعدنا على فهم الظاهرة و من ثم إمكانية التنبؤ  -

 .بجوانب أخرى لها

ة ما يتوافر من أفكار حول موضوع العوامل المؤثرة على دافعي التحقق من صدق -

 الإنجاز لدى معلمات المرحلة الابتدائية في المناطق النائية
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 :عينة الدراسة 2-3

، ص 1882محمد مبارك، )العينة هي عدة أفراد مكونة للمجتمع أخذت منه لتمثله  

44.) 

مناطق القرى و الأرياف و تمثلت عينة الدراسة في معلمات المرحلة الابتدائية في  

 .هي عينة تم اختيارها بطريقة قصدية و 

 بعض في تكون الغرضية المعاينة'' اهبأن تعرف والتي الغرضية المعاينة وبلأس 

 اختيار في الخبير حكم وه ناه المعاينة في والأساس خاصة مواقفي ف مقبولة الأحيان

 الباحث عقل في خاصة أغراض ىلع بناء الحالات اختيار يكون قد أو وبة،لالمط الحالات

 .''الاستطلاعية البحوث في الطريقة ذهه وتستخدم... 

 كلت بين ومن مواقف، ثلاث في مناسبة الغرضية البحوث أن ( 6006) علام ذكر كما

 ىلع اهمن الحصول يمكن فريدة حالات اختيار" يه الحالية والدراسة تتماشى التي المواقف

 (194، 2446أبو علام، رجاء محمود ).مةهم وماتلمع
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 :أدوات الدراسة 2-4

 :وصف أداة الدراسة

قمنا بتصميم استبيان لقياس العوامل المؤثرة على دافعية الإنجاز من وجهة نظر  

عبارة  62دائية في المناطق النائية في صورته الأولية، وقد تكون من معلمات المرحلة الابت

 :أبعاد كما هو موضح في الجدول التالي 0موزعة على 

العوامل المؤثرة على دافعية الإنجاز في  ستبيانيبين أبعاد وعبارات ا( 41)جدول رقم 

 صورته الأولية

 عدد العبارات العبارات الأبعاد

 01 (1-6-2-4-0-6-0) (العامل الأمني) البعد الأول 

 08 (02-04-00-06-00-00-9-8)  (العامل الاقتصادي) البعد الثاني 

-60-66-60-60-09-08-01-06) (العامل الاجتماعي )البعد الثالث 

64-62) 

00 

 62  الاستبيان ككل
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 :الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة 2-5

 ثبات وصدق أدوات الدراسة

 :ستبيانلااثبات وصدق / أولا

 :الثبات/ أ

 :ألفا كرونباخ-1

ن بطريقة التناسق الداخلي باستخدام ألفا كرونباخ والقائمة تم حساب ثبات هذا الاستبيا

على أساس تقدير معدل ارتباطات العبارات فيما بينها سواء لكل محور أو للاستبيان ككل، 

، وبالنسبة للمحور الثاني (0.84)وقد بلغ معامل ألفا كرونباخ بالنسبة للمحور الأول 

ي حين بلغ معامل ألفا كرونباخ بالنسبة ، ف(0.96)، وبالنسبة للمحور الثالث (0.96)

، ومنه يمكن القول بأن هذا الاستبيان ثابت، كما هو موضح في (0.92)للاستبيان ككل 

 :الجدول التالي

بمحاوره عن طريق العوامل المؤثرة على الدافعية للإنجاز يوضح ثبات استبيان ( 42)الجدول رقم 
 التناسق الداخلي

 عدد العبارات معامل ألفا كرونباخ الاستبيان ككل
 7 0.845 المحور الأول

 8 9200. المحور الثاني

 10 0.928 المحور الثالث

 25 9580. الكلي
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 :الصدق/ ب

 :صدق الاتساق الداخلي

تم حساب صدق هذا الاستبيان عن طريق حساب أو تقدير الارتباطات بين درجة كل 

عبارة بالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه، ثم بين الدرجات الكلية للمحاور مع الدرجة 

  :الكلية للستبيان

 :الارتباط بين العبارات والمحاور التي تنتمي إليها. 1

 :رجة الكلية لمحور العامل الأمني الارتباط بين العبارات والد.1.1

تم حساب أو تقدير الارتباطات بين درجة كل عبارة بالدرجة الكلية للمحور الأول      

بمعامل الارتباط بيرسون حيث جاءت الارتباطات بين عبارات المحور ( العامل الأمني)

مستوى الدلالة ألفا  الأول مع الدرجة الكلية له ككل كلها دالة إحصائيا فمنها ما هو دال عند

(0.00=α ) حيث تراوحت قيم الارتباط فيها ما بين ( 0،6)عبارة، وهي ( 06)وعددها

كأدنى ( 0811)والدرجة الكلية للمحور ككل و( 06)كـأعلى ارتباط كان للعبارة ( 0881)

أما بالنسبة للعبارات التي كانت دالة  والدرجة الكلية للمحور ككل،( 00)ارتباط كان للعبارة 

بارتباط تراوح ( 1، 6، 2، 4، 0)فقد كانت في العبارات ( α=0.02)عند مستوى الدلالة ألفا 

والدرجة الكلية للمحور ( 00)كـأعلى ارتباط كان للعبارة ( 0.14)بين معدل ارتباط قدر بـ 

لية للمحور ككل، ومنه يمكن والدرجة الك( 02)كأدنى ارتباط كان للعبارة ( 0860)ككل و

 :صادق، كما هو موضح في الجدول التالي( العامل الأمني)القول بأن المحور الأول 
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 عامل الأمني مع درجته الكليةاليوضح مصفوفة ارتباطات عبارات محور ( 43)الجدول رقم 
 الدرجة الكلية للمحور العبارات الدرجة الكلية للمحور العبارات
 *0.635 5العبارة  **0.770 1العبارة 

 *0.698 6العبارة  **0.876 2العبارة 

 *0.644 7العبارة  *0.742 3العبارة 

 *0.675 4العبارة 
  

 ** الارتباط دال عند مستوى الدلالة ألفا (4.41)
 * الارتباط دال عند مستوى الدلالة ألفا (4.45)

 

 :لمحور العامل الاقتصادي الارتباط بين العبارات والدرجة الكلية  2.1

العامل )تم حساب أو تقدير الارتباطات بين درجة كل عبارة بالدرجة الكلية للمحور الثاني 

بمعامل الارتباط بيرسون حيث جاءت الارتباطات بين عبارات المحور الثاني ( الاقتصادي

لدلالة ألفا مع الدرجة الكلية له ككل كلها دالة إحصائيا فمنها ما هو دال عند مستوى ا

(0.00=α ) حيث تراوحت قيم الارتباط ( 02، 04، 00، 00، 8)عبارة، وهي ( 02)وعددها

والدرجة الكلية للمحور ككل ( 02)كـأعلى ارتباط كان بين العبارة ( 0890)فيها ما بين 

والدرجة الكلية للمحور ككل، أما ( 04و  00)كأدنى ارتباط كان بين العبارتين ( 0882)و

وفقد كانت في العبارات ( α=0.02)للعبارات التي كانت دالة عند مستوى الدلالة ألفا بالنسبة 
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كما هي على الترتيب، ومنه يمكن ( 0869، 0862، 0.10)بارتباط قدر بـ ( 06، 00، 9)

 :صادق ، كما هو موضح في الجدول التالي( العامل الاقتصادي)القول بأن المحور الثاني 

 عامل الاقتصادي مع درجته الكليةالصفوفة ارتباطات عبارات محور يوضح م( 44)الجدول رقم 
 الدرجة الكلية للمحور العبارات الدرجة الكلية للمحور العبارات

 *0.690 12العبارة  **0.869   9 العبارة

 **0.883 13العبارة  *0.712 8 العبارة

 **0.851 14العبارة  **0.851 14العبارة 

 **0.939 15العبارة  *0.657 11العبارة 

 ** (4.41)الارتباط دال عند مستوى الدلالة ألفا .
 * (4.45)الارتباط دال عند مستوى الدلالة ألفا .

 
 :الارتباط بين العبارات والدرجة الكلية لمحور العامل الاجتماعي .3

تم حساب أو تقدير الارتباطات بين درجة كل عبارة بالدرجة الكلية للمحور الثالث      

بمعامل الارتباط بيرسون حيث جاءت الارتباطات بين عبارات المحور ( العامل الاجتماعي)

الثالث مع الدرجة الكلية له ككل كلها دالة إحصائيا فمنها ما هو دال عند مستوى الدلالة ألفا 

(0.00=α)  حيث تراوحت قيم ( 64، 60، 60، 09، 01)عبارة، وهي ( 02)وعددها

والدرجة الكلية للمحور ( 01)كـأعلى ارتباط كان بين العبارة ( 0889)الارتباط فيها ما بين 

والدرجة الكلية للمحور ككل، أما بالنسبة ( 64)كأدنى ارتباط كان بين العبارة ( 0819)ككل و

، 06)وفقد كانت في العبارات ( α=0.02)د مستوى الدلالة ألفا للعبارات التي كانت دالة عن

كما هي على ( 0812، 0866، 0814، 0866، 0.16)بارتباط قدر بـ ( 62، 66، 60، 08
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 للدراسة الميدانيةالثالث                                           الإجراءات المنهجية الفصل 

صادق ، كما هو موضح ( العامل الاجتماعي)الترتيب ومنه يمكن القول بأن المحور الثالث 

 :في الجدول التالي

 لعامل الاجتماعي مع درجته الكليةاارتباطات عبارات محور يوضح مصفوفة ( 45)الجدول رقم 
 الدرجة الكلية للمحور العبارات الدرجة الكلية للمحور العبارات

 **0.860 21العبارة  *0.763 16العبارة 

 *0.669 22العبارة  **0.896 17العبارة 

 **0.833 23العبارة  *0.666 19العبارة 

 **0.794 24 العبارة **0.837 18العبارة 

 *0.758 25العبارة  *0.347 24العبارة 

 ** (4.41)الارتباط دال عند مستوى الدلالة ألفا .

 * (4.45)الارتباط دال عند مستوى الدلالة ألفا .

 
 :أساليب المعالجة الإحصائية   2-6

 spssلقد تم الاعتماد على مجموعة من الأساليب الإحصائية باستخدام الحزمة الاحصائية ــ 

معالجة البيانات إحصائيا ، حيث تضمنت لإجابة على تساؤلات الدراسة في ل 60في نسخته 

 :المعالجة الإحصائية استعمال 

ونباخ ، وتقدير أولا فيما يخص الثبات والصدق تم تقدير ثبات الاستبيانات عن طريق ألفاكر 

 .الصدق عن طريق الاتساقات الداخلية

  . T testاختبار ثانيا فيما يخص فرضيات الدراسة اعتمدنا على 
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                                  عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة                 الرابع                            الفصل 

  نتائج الدراسةمناقشة تحليل و عرض و : الفصل الرابع

 :عرض وتحليل النتائج/ أولا

 عرض وتحليل نتائج الفرضية العامة -1

 عرض وتحليل نتائج الفرضية الفرعية الأولى -2

 االثانيةعرض وتحليل نتائج الفرضية الفرعية  -3

 عرض وتحليل نتائج الفرضية الفرعية الثالثة -4

 مناقشة نتائج/ ثانيا

 الفرضية العامةمناقشة نتائج  -1

 الاولى مناقشة الفرضية الفرعية -2

 الثانية مناقشة الفرضية الفرعية -3

 قشة نتائج الفرضية الفرعية الثالثةمنا -4

 استنتاجات/ رابعا

 الدراسة اقتراحات/ خامسا

 الدراسة آفاق/ سادسا
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                                  عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة                 الرابع                            الفصل 

 :عرض وتحليل النتائج/ أولا

 :عرض وتحليل نتائج الفرضية العامة -1

عوامل تؤثر على دافعية الإنجاز بدرجات متفاوتة من هناك  : " على العامةنصت الفرضية  

إلى ، وبعد المعالجة الإحصائية تم التوصل "وجهة نظر معلمات المرحلة الابتدائية في المناطق النائية

 :النتيجة التالية

ترتيب العوامل المؤثرة في دافعية الإنجاز من وجهة نظر معلمات مرحلة التعليم يوضح ( 06)الجدول رقم 
 الابتدائي في المناطق النائية

 العوامل
حجم 
 العينة

المتوسط 
 الفرضي

 الترتيب الفرق بين المتوسطات المتوسط الحسابي

 3 1.140- 12.860 14 50 العامل الأمني
العامل 

 الاقتصادي
50 16 17.560 1.560 1 

العامل 
 الاجتماعي

50 20 21.140 1.140 2 

 

نلاحظ وبناء على المتوسطات ( 10)من خلال النتائج المبينة بالجدول أعلاه رقم 

والتي بلغت العوامل المؤثرة على دافعية الإنجاز الحسابية لأفراد عينة الدراسة على إستبيان 

العامل )، وبالنسبة للمحور الثاني (01.68)بـ ( العامل الأمني)للمحور الأول  بالنسبة

قدر بـ ( العامل الاجتماعي)، وبالنسبة للمحور الثالث (01.68)فقد قدر بـ ( الاقتصادي

ل جملة هذه المتوسطات نلاحظ أن العامل الاقتصادي جاء في المرتبة ، من خلا(10.01)

بة الثانية كانت للمحور الثالث ، أما المرت(1.56)قدر بـ  اتبفرق ما بين المتوسطالأولى 

ليس ( العامل الأمني)، في حين أن المحول الأول (1.14)بفرق قدر بـ ( العامل الاجتماعي)
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له تأثير على دافعية الإنجاز من وجهة نظر  معلمات المرحلة الابتدائية في المناطق 

 ..النائية

 :الأولىالفرعية نتائج الفرضية  عرض وتحليل -2

من الأمني بدرجة كبيرة على دافعية الإنجاز يؤثر العامل  : "الأولى علىالفرعية نصت الفرضية  

، وبعد المعالجة الإحصائية تم التوصل إلى " معلمات المرحلة الابتدائية في المناطق النائية وجهة نظر

 :النتيجة التالية

من وجهة نظر العامل الأمني على دافعية الإنجاز تأثير  درجة يوضح( 07)الجدول رقم 
 معلمات المرحلة الابتدائية في المناطق النائية

الاستبيان 
 ككل

حجم 
 العينة

المتوسط 
 النظري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 T الحرية

مستوى 
 القرار الدلالة

50 41 12.86 2.814 14 -208.1 .0..1 
دال 
عند 
.0.4 

 

نلاحظ وبناء على المتوسط الحسابي لأفراد عينة ( 11)خلال النتائج المبينة بالجدول أعلاه رقم من 

والذي بلغ ( العامل الأمني) العوامل المؤثرة على دافعية الإنجازاستبيان  المحور الأول من الدراسة على

 العامل الأمني لاعليه فإن ، بناء 01تماما من المتوسط النظري للاستبيان والمقدر بـ  أدنىأنه ( 01.68)

، وهذا ما أكدته يؤثر على دافعية الإنجاز من وجهة نظر معلمات المرحلة الابتدائية في المناطق النائية

وهذا يعني أن ( 1.10)وهي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا ( -1.61)والتي بلغت '' ت''قيمة 

فرضية  رفضمن المتوسط الفرضي للاستبيان وبالتالي تم  ىأدمالمتوسط الحسابي لأفراد عينة الدراسة 

يؤثر العامل الأمني بدرجة كبيرة على دافعية الإنجاز من وجهة نظر معلمات  "والقائلة  الأولىالبحث 
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                                  عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة                 الرابع                            الفصل 

، مع احتمال الوقوع في %56، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هي " المرحلة الابتدائية في المناطق النائية

 %. 6الخطأ بنسبة 

 :الثانيةا الفرعية نتائج الفرضية وتحليلعرض  -3

يؤثر العامل الاقتصادي بدرجة كبيرة على دافعية الإنجاز  : "الثانية على الفرعية نصت الفرضية 

، وبعد المعالجة الإحصائية تم التوصل " المناطق النائيةمن وجهة نظر معلمات المرحلة الابتدائية في 

 :إلى النتيجة التالية

 الاقتصادي على دافعية الإنجاز من وجهة نظر العامل تأثير  درجةيوضح ( 08)الجدول رقم 
 معلمات المرحلة الابتدائية في المناطق النائية

الاستبيان 
 ككل

حجم 
 العينة

المتوسط 
 النظري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 T الحرية

مستوى 
 القرار الدلالة

عند دال  ..... 3.13 14 2.401 41.01 41 .0
.0.4 

 

نلاحظ وبناء على المتوسط الحسابي لأفراد عينة ( 10)من خلال النتائج المبينة بالجدول أعلاه رقم 

والذي ( العامل الاقتصادي) دافعية الإنجازالعوامل المؤثرة على على المحور الثاني من استبيان الدراسة 

العامل  ، بناء عليه فإن08تماما من المتوسط النظري للاستبيان والمقدر بـ  أعلىأنه ( 01.68)بلغ 

، وهذا الاقتصادي يؤثر على دافعية الإنجاز من وجهة نظر معلمات المرحلة الابتدائية في المناطق النائية

وهذا ( 1.10)وهي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا  (0.10)غت والتي بل'' ت''ما أكدته قيمة 

 قبولمن المتوسط الفرضي للاستبيان وبالتالي تم  أعلىيعني أن المتوسط الحسابي لأفراد عينة الدراسة 

يؤثر العامل الاقتصادي بدرجة كبيرة على دافعية الإنجاز من وجهة نظر  "والقائلة  الثانيةفرضية البحث 
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، مع احتمال %56، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هي " معلمات المرحلة الابتدائية في المناطق النائية

 %. 6الوقوع في الخطأ بنسبة 

 :الثالثةالفرعية نتائج الفرضية  عرض وتحليل -4

يؤثر العامل الاجتماعي بدرجة كبيرة على دافعية الإنجاز  : "الثالثة على الفرعية نصت الفرضية 

، وبعد المعالجة الإحصائية تم التوصل " من وجهة نظر معلمات المرحلة الابتدائية في المناطق النائية

 :إلى النتيجة التالية

 وجهة نظرالاجتماعي على دافعية الإنجاز من العامل تأثير  درجةيوضح ( 09)الجدول رقم 
 معلمات المرحلة الابتدائية في المناطق النائية

الاستبيان 
 ككل

حجم 
 العينة

المتوسط 
 النظري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 T الحرية

مستوى 
 القرار الدلالة

عند دال  0.23. 2.30 14 3.122 24.41 .2 .0
.0.0 

 

نلاحظ وبناء على المتوسط الحسابي لأفراد عينة ( 11)من خلال النتائج المبينة بالجدول أعلاه رقم 

والذي ( العامل الاجتماعي)الدراسة على المحور الثالث من استبيان العوامل المؤثرة على دافعية الإنجاز 

، بناء عليه فإن العامل 11أنه أعلى تماما من المتوسط النظري للاستبيان والمقدر بـ ( 10.01)بلغ 

افعية الإنجاز من وجهة نظر معلمات المرحلة الابتدائية في المناطق النائية، وهذا يؤثر على د الاجتماعي

وهذا ( 1.16)وهي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا ( 1.06)والتي بلغت '' ت''ما أكدته قيمة 

ي تم قبول يعني أن المتوسط الحسابي لأفراد عينة الدراسة أعلى من المتوسط الفرضي للاستبيان وبالتال

بدرجة كبيرة على دافعية الإنجاز من وجهة نظر  الاجتماعييؤثر العامل  "فرضية البحث الثانية والقائلة 
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، مع احتمال %56، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هي " معلمات المرحلة الابتدائية في المناطق النائية

 %. 6الوقوع في الخطأ بنسبة 

 :مناقشة نتائج / ثانيا

 :الفرضية العامةمناقشة نتائج  -1

نصت الفرضية العامة على انه هناك عوامل تؤثر على دافعية الانجاز بدرجات متفاوتة من وجهة 

الابتدائية في المناطق النائية ،وبعد المعالجة الاحصائية وما اسفرت عليه النتائج  نظر معلمات الملرحلة

تم التوصل الى ان العامل الاقتصادي ،والاجتماعي يؤثران على دافعية (10)،وبالنظر الى الجدول رقم 

 تم قبول  هالانجاز من وجهة نظر معلمات المرحلة الابتدائية في المناطق النائية ،ومنه يمكن القول ان

 .العامةالفرضية 

وبما ان كل من العامل الاقتصادي والاجتماعي يدخل ضمن احتياجات المراة العاملة التي بدورها 

الى معرفة  0991تؤثر على دافعيتها للانجاز ،ونظرا لاهمية هذه الاحتياجات فقد سعت دراسة غندورة 

تؤثر على دافعية الانجاز وهذا ما اكده انجلز يعتبر عدم تلبية هذه الحاجات بمثابة عقبات حيث اهمها ،

بتعريفه لدافعية الانجاز على انها مجموعة القوى والجهود التي يبذلها الفرد من اجل التغلب على  0990

 :ويمكن عزو هذه النتيجة الى .(6891نشواتي ،)العقبات وانجاز المهمات الصعبة بالسرعة الممكنة 

 .ادرين على ممارسة اي شكل من اشكال العنف ضد المعلماتفئة المرحلة الابتدائية غير ق_

ان اغلبية المعلمات يرون بان العامل الامني لا يؤثر على دافعية الانجاز حيث قد يعود ذلك الى _

كتحقيق الذات تجعلهن يتحدين الصعوبات كمخاطر التنقل مثلا ،وهذه النتيجة وجود دوافع شخصية قوية 

ان البعد الشخصي الذي يتمثل في تحقيق الذات المثالية يؤثر على  0991ن تنسجم مع ما افترضه عمرا

 .(2003مجدي احمد عبد الله ،)دافعية الانجاز 
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 :الاولى يةفرعمناقشة الفرضية ال -2

بدرجة كبيرة على دافعية الانجاز من يؤثر العامل الامني  على ان نصت الفرضية الفرعية الاولى 

،وبعد المعالجة الاحصائية وما اسفرت عنه من وجهة نظر معلمات المرحلة الابتدائية في المناطق النائية 

تم التوصل الى ان العامل الامني لا يؤثر على دافعية الانجاز من (10)نتائج وبالنظر الى الجدول رقم 

ية فرعالالفرضية  ه تم رفض ومنه يمكن القول انية في المناطق النائية وجهة نظر معلمات المرحلة الابتدائ

 .الاولى

حيث يشير العامل الامني الى كل ما يمس الوضع الداخلي بالبلاد وصيانته بالحفاظ على سيادة 

نغم )القانون ،وعكس اللاامن الذي هو حالة من الخوف والفزع والفوضى والاضطراب تسيطر على الافراد 

،وهذه المؤشرات تدل على الحاجة الى عامل الامن ،ويمكن ارجاع هذه النتيجة الى عدم (2066،عبدو 

وجود مخاطر تمس العامل الامني ،وذلك ما اكدته استجابات المعلمات على بعد العامل الامني المدرج 

 .في اداة الدراسة

 :الثانية يةمناقشة الفرضية الفرع -3

يؤثر العامل الاقتصادي على دافعية الانجاز من وجهة نظر نصت الفرضية الفرعية الثانية 

معلمات المرحلة الابتدائية في المناطق النائية وبعد المعالجة الاحصائية وما اسفرت عنه من نتائج 

تم التوصل الى ان العامل الاقتصادي يؤثر بدرجة كبيرة على دافعية (10)وبالنظر الى الجدول رقم 

 ه تم قبوللمات المرحلة الابتدائية في المناطق النائية ،ومنه يمكن القول انالانجاز من وجهة نظر مع

 :ويمكن عزو هذه النتيجة الى .ية الثانيةفرعال الفرضية

تواجد عينة الدراسة في مناطق نائية تستدعي وجود خطوط نقل خاصة بنقلهن ،وكذا توفير _

 سكنات وظيفية 
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نقص العامل الاقتصادي الذي يشير الى عدم تلبية الحاجات واشباعها والذي يؤدي بدوره الى _

،وبالتالي ضعف في الدافعية (التدريس،الانجاز)خفض الطاقة الموجهة للقيام بالعمل المطلوب 

عبد )الذي يوضح العلاقة بين مفهوم الحاجة والدافع والباعث ( 10)وهذا ما يؤكده الشكل رقم للانجاز،

 (2000اللطيف خليفة ،

 :ية الثالثةقشة نتائج الفرضية الفرعمنا -4

نصت الفرضية الجزئية الثالثة على ان العامل الاجتماعي يؤثر بدرجة كبيرة على 

دافعية الانجاز من وجهة نظر معلمات المرحلة الابتدائية في المناطق النائية ،وبعد المعالجة 

تم التوصل الى ان ( 11)نتائج وبالنظر الى الجدول رقم الاحصائية وما اسفرت عنه من 

العامل الاجتماعي يؤثر بدرجة كبيرة على دافعية الانجاز من وجهة نظر معلمات المرحلة 

 .الفرعية الثالثةالفرضيةالابتدائية في المناطق النائية،ومنه يمكن القول ان 

 :ويمكن عزو هذه النتيجة الى 

 .مراة العاملة في المناطق النائية نظرة المجتمع السلبية لل_

 .رفض اسر المعلمات لعملهن في المناطق النائية _

بالدونية من خلال انتقادات المجتمع االذي يؤثر سلبا (المعلمات)شعور المراة العاملة _

على دافعيتها للانجاز وتسعى الى اشباع حاجة التقدير التي تتمثل في دوافع المكانة 

 .(1994ارنوف وتيج ،)مع حسب ما اشار اليه ابراهام ماسلو والانجاز في المجت
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 :استنتاجات  / رابعا 

 :بعد عرض نتائج الدراسة الحالية ومناقشتها كان مجمل ما توصلت اليه هو

  يؤثر كل من العامل الاقتصادي والاجتماعي بدرجات متفاوتة على دافعية الانجاز

 في المناطق النائيةمن وجهة نظر معلمات المرحلة الابتدائية 

  لا يؤثر العامل الامني على دافعية الانجاز من وجهة نظر معلمات المرحلة الابتدائية

 في المناطق النائية

  يؤثر العامل الاقتصادي بدرجة كبيرة على دافعية الانجاز من وجهة نظر معلمات

 المرحلة الابتدائية في المناطق النائية

 بيرة على دافعية الانجاز من وجهة نظر معلمات يؤثر العامل الاجتماعي بدرجة ك

 المرحلة الابتدائية في المناطق النائية

 :الدراسةاقتراحات / خامسا

 توفير خطوط مجانية  لنقل المعلمات الى العمل في المناطق النائية 

 توفير وحدات سكنية للمعلمات في مناطق عملهم 

  المرافق فيهاالاهتمام بالمدارس في الريف بتوفير مختلف 

 وضع محفزات مادية ومعنوية للمعلمات في الريف 

 محاولة تنصيب الذكور اكثر من الاناث للعمل في المناطق النائية 

 مراعاة توزيع مناصب العمل وفقا لمكان الاقامة 
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                                  عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة                 الرابع                            الفصل 

 تقليص مدة تحويل مكان العمل 

 :آفاق الدراسة/ سادسا

مان و المكان وامكانات ذا الموضوع وفق حدود ضيقة فرضها الز ان معالجتنا له

الباحثة لم يتح لها تناول الموضوع من مختلف جوانبه ولتجاوز ذلك فاننا نقترح بعض 

 :المواضيع لتكون مجالا للبحث لاحقا

 تناول الموضوع بدراسة مسحية  للمناطق النائية بالولاية 

 دراسة الموضوع دراسة ارتباطية بين احد العوامل ومتغيرات اخرى 

 وع من وجهة نظر كلا الجنسين دراسة الموض 

 0دراسة الموضوع من وجهة نظر مدراء المدارس 
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 :خاتمة

وفي الاخير يمكن القول ان دافعية الانجاز موضوع مهم في مشوار المراة 

من اجل النهوض بالمجتمع ككل وقطاع  العاملة خاصة المعلمات لما يقدمنه

وقد حاولت الدراسة الحالية الكشف عن اثر خص التربية والتعليم بوجه ا

على دافعية الانجاز لدى معلمات  (الامنية والاقتصادية والاجتماعية )العوامل

والجانب  المرحلة الابتدائية باستخدام استبيان تم بناؤه على اساس الدراسات السابقة

 .النظري

لكل من العاملين الاقتصادي  كبير بالنسبةوتوصلت الدراسة الى وجود اثر 

جاز والاجتماعي  في حين لا يوجد اي اثر بالنسبة للعامل الامني على دافعية الان

وتعتبر نتائج الدراسة من وجهة نظر معلمات المرحلة الابتدائية في المناطق النائية 

 .لدراسات مستقبلية اخرى الحالية نقطة بداية
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 التعليم العالي والبحث العلمي وزارة

 المسيلةمحمد بوضياف جامعة 

 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية

 قسم علم النفس

 السلام عليكم 

هذا الاستبيان الذي يدخل في سياق بحث علمي  نضع بين أيديك أختي الفاضلة
العوامل المؤثرة على " تحت عنوان في إطار إنجاز مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر تربوي 

راجين منك الإجابة " دافعية الإنجاز لدى معلمات المرحلة الابتدائية في المناطق النائية
 .في الخانة المناسبة(  ×)على كل عبارة بوضع علامة 

مشاركة فعالة نأمل أن تكون إجابتك إسهاما منك وإثراء في دراسة هذا الموضوع و 
 .لخدمة البحث العلمي

 .على حسن تعاونككما نشكرك 

 .هذه الاستمارة تستخدم لغرض بحث علمي وفقط :ملاحظة 

 

 

 

 

 

 

 



 معارض موافق إلى حد ما موافق العبارة رقم
    العامل الأمني: البعد الأول 
الإحساس باللاأمن في الريف يؤثر سلبا على كفاءاتي  1

  المهنية
   

 تعرضي للتحرش عند ذهابي للتدريس يجعلني أفكر  2
 في التخلي عن العمل

   

 سلبا خطر الطرقات خاصة في فصل الشتاء يؤثر 3
 على قدراتي 

   

أتلقى تهديدات من بعض التلاميذ تجعلني أسايرهم  4
 حفاظا على نفسي

   

استهزاء التلاميذ مني كوني امرأة يفقدني التحكم فيهم  5
 داخل القسم

   

    أشعر بعدم جدوى العمل في الريف 6
    تعصب التلاميذ يجعل الفوضى تسود القسم 7
    العامل الاقتصادي: البعد الثاني 
    أواجه صعوبة في التنقل إلى مكان عملي 8
    يؤثر سلبا على دافعيتي للعملارتفاع أجور النقل  9
لو أن هناك وحدات  سكنية للمدرسات في الريف  11

 لكان إنجازي أفضل
   

في المدرسة يدفعني  الوسائل البيداغوجيةعدم توفر  11
 إلى تقليص الدرس

   

    أبذل أقصى جهدي لأتعدى نقص الخدمات في الريف 12
    تنقلي من سيارة لأخرى يفقدني طاقتي لتقديم الأفضل 13
    نقص خطوط النقل يعيق حضوري بصفة منتظمة 14
امتلاكي لأفكار ممتعة للتدريس إلا أن ظروف  رغم 15

 الريف لا تسمح بذلك
   

    العامل الاجتماعي: البعد الثالث 
كوني امرأة تضايقني النظرة السلبية للمجتمع عند  16

  ذهابي للعمل بعيدا عن المنزل
   

رفض عائلتي لذهابي للعمل بعدا عن المنزل لا  17
 يشجعني على القيام بدوري 

   



    أحاول دائما أن أوفق بين عملي وأمور حياتي 18
في  شعوري بالمسؤولية يزيد من إصراري على العمل 19

 الريف رغم صعوباته
   

الحالة السيئة للتلاميذ في الريف تحفزني على  21
 النهوض بهم 

   

تفكيري في طريقة عودتي إلى المنزل ينعكس على  21
 أداءي 

   

    غالبا ما أدرس وذهني مشغول بالمشاكل المحيطة بي 22
    كلما واجهتني صعوبات كلما زاد إصراري على العمل 23
على إنجازي داخل سلبا بعد المدرسة عن منزلي يؤثر  24

 القسم
   

سلبا قلة وعي التلاميذ في الريف بأهمية التعلم تؤثر  25
 على طريقتي التدريسية

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الدراسة ةاملحق ثبات وصدق أد

 استبيان العوامل المؤثرة على دافعية الإنجاز

 الثبات/ أ
Fiabilité 

Statistiques de fiabilité 

 Alpha de Cronbach Nombre d'éléments المحاور

 7 0.845 1المحور

 8 0.920 2المحور

 10 0.928 3المحور

 25 0.958 الكلي

 

 الصدق/ ب
Corrélations 

Corrélations 

 
M1 

 
M1 

Q1 

Corrélation de Pearson 0.770** 

Q5 

Corrélation de Pearson 0.635* 

Sig. (bilatérale) 0.009 Sig. (bilatérale) 0.049 

N 10 N 10 

Q2 

Corrélation de Pearson 0.876** 

Q6 

Corrélation de Pearson 0.698* 

Sig. (bilatérale) 0.001 Sig. (bilatérale) 0.025 

N 10 N 10 

Q3 

Corrélation de Pearson 0.742* 

Q7 

Corrélation de Pearson 0.644* 

Sig. (bilatérale) 0.014 Sig. (bilatérale) 0.045 

N 10 N 10 

Q4 

Corrélation de Pearson 0.675* 
**. La corrélation est significative au 

niveau 0.01 (bilatéral). 

Sig. (bilatérale) 0.032 *. La corrélation est significative au 
niveau 0.05 (bilatéral). N 10 

 

 

 

 

 



Corrélations 
Corrélations 

 
M2 

 
M2 

Q8 

Corrélation de Pearson 0.869** 

Q12 

Corrélation de Pearson 0.690* 

Sig. (bilatérale) 0.001 Sig. (bilatérale) 0.027 

N 10 N 10 

Q9 

Corrélation de Pearson 0.712* 

Q13 

Corrélation de Pearson 0.883** 

Sig. (bilatérale) 0.021 Sig. (bilatérale) 0.001 

N 10 N 10 

Q10 

Corrélation de Pearson 0.851** 

Q14 

Corrélation de Pearson 0.851** 

Sig. (bilatérale) 0.002 Sig. (bilatérale) 0.002 

N 10 N 10 

Q11 

Corrélation de Pearson 0.657* 

Q15 

Corrélation de Pearson 0.939** 

Sig. (bilatérale) 0.039 Sig. (bilatérale) 0.000 

N 10 N 10 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 
Corrélations 

Corrélations 

 
M3 

 
M3 

Q16 

Corrélation de Pearson 0.763* 

Q21 

Corrélation de Pearson 0.860** 

Sig. (bilatérale) 0.010 Sig. (bilatérale) 0.001 

N 10 N 10 

Q17 

Corrélation de Pearson 0.896** 

Q22 

Corrélation de Pearson 0.669* 

Sig. (bilatérale) 0.000 Sig. (bilatérale) 0.034 

N 10 N 10 

Q18 

Corrélation de Pearson 0.669* 

Q23 

Corrélation de Pearson 0.833** 

Sig. (bilatérale) 0.034 Sig. (bilatérale) 0.003 

N 10 N 10 

Q19 

Corrélation de Pearson 0.837** 

Q24 

Corrélation de Pearson 0.794** 

Sig. (bilatérale) 0.003 Sig. (bilatérale) 0.006 

N 10 N 10 

Q20 

Corrélation de Pearson 0.743* 

Q25 

Corrélation de Pearson 0.758* 

Sig. (bilatérale) 0.014 Sig. (bilatérale) 0.011 

N 10 N 10 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 



 ملحق نتائج الدراسة

 الفرضية العامة
Test-t 

Statistiques sur échantillon unique 

 الترتيب N µ Moyenne Ecart-type Différence moyenne العوامل

 3 1.14000- 2.87146 12.8600 14 50 العامل الأمني

 1 1.56000 2.95656 17.5600 16 50 العامل الاقتصادي

 2 1.14000 3.42267 21.1400 20 50 العامل الاجتماعي

 

 الفرضية الأولى
Test-t 

Statistiques sur échantillon unique 

 
N Moyenne Ecart-type Erreur standard moyenne 

 0.40609 2.87146 12.8600 50 العامل الأمني

Test sur échantillon unique 

 

Valeur du test = 14 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence moyenne 

 1.14000- 0.007 49 2.807- العامل الأمني

 

 الفرضية الثانية
Test-t 

Statistiques sur échantillon unique 

 
N Moyenne Ecart-type Erreur standard moyenne 

 0.41812 2.95656 17.5600 50 العامل الاقتصادي

Test sur échantillon unique 

 

Valeur du test = 16 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence moyenne 

 1.56000 0.000 49 3.731 العامل الاقتصادي

 

 

 



 الفرضية الثالثة
Test-t 

Statistiques sur échantillon unique 

 
N Moyenne Ecart-type Erreur standard moyenne 

 0.48404 3.42267 21.1400 50 العامل الاجتماعي

Test sur échantillon unique 

 

Valeur du test = 20 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence moyenne 

 1.14000 0.023 49 2.355 العامل الاجتماعي

 



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 


