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 مقدمة:
 يقع حيث والتعلم، التعليم عمليات في الرئيسي الدور صاحب الرياضي المرّبي أو والرياضية البدنية التربية أستاذ يعتبر   

 التعليمية الأىداؼ تحقيق خلالها من يستطيع بحيث وخارجو الدرس في للتلاميذ المناسب النشاط أوجو اختيار عاتقو على
  الواقع. أرض ىعل وتطبيقها وترجمتها والتربوية

 ويوجو ويرشد وينظم يخطط فهو والرياضية البدنية التربية درس في الإجرائية الأعماؿ امذاز في كبير دور وللأستاذ   
 من وىذا، ايجابي بشكل نشاطهم يقود مدا ايجابية التلاميذ وبين بينو العلاقة تكوف أف الضروري ومن الدرس، في التلاميذ
 نفس في أرائهم ويحتـر مشاكلهم ويتفهم، وصدؽ بثقة ومشاعرىم وطموحاتهم أفكارىم ميذالتلا الأستاذ مشاركة خلاؿ
 يعمل ذلك فهو من اكبر دور لو بل، المتعدد الرياضي البدني النشاط أوجو تقديم على الأستاذ دور يقتصر ولا، الوقت
 لدى الرفيعة والأخلاؽ القيم ورع كيلوتش تنمية إلى تهدؼ التي الرياضية الأنشطة خلاؿ من تربوية واجبات تقديم على

 وعلاقات حركية ومهارات ونفسية عضوية وصحة معتدؿ وقواـ بدنية قدرات اكتساب على يساعدىم مدا، التلاميذ
 (711 -711 ،7991 خطايبة : زكي رـكأ ايجابية.) وميولات ومعارؼ واتجاىات اجتماعية

وي ، يتفاعل مع جماعات الطلاب لتحقيق الأىداؼ التربوية ، ويتسم ف دور المربي في العملية التربوية دور قيادي تربإ   
ىذا الػدور بأف المػربي يكوف لػو القػوة والقدرة على التأثػير في الطػلاب ، وتوجيو سلوكهم على سبيل تحقيق الأىداؼ 

ة وتحريك جماعة الطلاب مرو ىذه التربوية ، والقيادة التربوية سلوؾ يقػوـ  بو المربي للمساعدة على بلوغ  الأىداؼ التربوي
 وزيادة دافعيتهم.افظة على بناء الجماعة وتداسكها الأىداؼ وتحسين التفاعل الاجتماعي بينهم  والمح

امن الموضوعات التي تبحث عن محركات السلوؾ أي في القوى التي تؤدي بالفرد الى القياـ بما والدوافع بصفة خاصة   
ا يسعى اليو من أىداؼ كما يشير في تعريفو للدوافع الى أنها الحالات أو القوى يقوـ بو من سلوؾ أو نشاط ، و م

الداخلية التي تحرؾ الفرد و توجهو لتحقيق ىدؼ معين و أنها ليست شيئا ماديا أي أنها ليست حالات أو قوى يدكن 
محمد ) . من نشاط الفرد نفسورؤيتها مباشرة و إنما ىي حالة في الفرد يستنتج وجودىا من أنماط السلوؾ المختلفة و 

 ( 13، 7991حسن علاوي : 
يشير الى أف الدوافع توجو السلوؾ مرو غرض أو ىدؼ أو مبدأ ، و  ومن الأسس التي تقوـ عليها الدوافع مبدأ الفرضية  

ويوضح كل من علاوي و سوراف أف سلوؾ  الحتمية الديناميكية و يقصد بو أف كل سلوؾ لو مسبب توجد في الدوافع
فرد لا يصدر عن دافع واحد فغالبا ما يكوف سلوؾ الفرد نتيجة لعدة دوافع مختلفة متداخلة بعضها مع البعض الآخر أو ال

تكوف نتائج مجموعة من الدوافع ، و يؤكداف كذلك على أف للدوافع دورا ىاما في مدارسة الفرد للنشاط الرياضي ، و إف  
أو من جماعة الى أخرى ، و لذا فإنو يجب استثارة الدافعية لدى الأفراد كانت تلك الدوافع قد تختلف من فرد الى آخر 

 (13 ،7991:  الحمامي )محمد . لممارسة النشاط الرياضي وفقا لحاجاتهم



‌ب  
 

 مصطفى فهميحيث يقوؿ ىذا واف ىاتو العملية لها دور كبير خاصة في مرحلة المراىقة لما لهاتو المرحلة من خصوصية 
وىنا يتضح الفرؽ بين كلمة مراىقة و كلمة  والعقلي الانفعاليالتدرج مرو النضج البدني الجنسي و  امعناى  كلمت مراىقة

 بأنو نضجفنستطيع أف نعرؼ البلوغ ، ىذه الأخيرة تقتصر على ناحية واحدة من نواحي النمو وىي الناحية الجنسية البلوغ
فهمي:  )مصطفى .من مرحلة الطفولة إلى بدء النضجمعالم جنسية جديدة تنتقل بالطفل  اكتسابة و ليالغدد التناس

7911 ،739 ) 
"بأنها المجاؿ الذي يجدر بالباحثين أف يشدوا فيو ما يصبوف إليو من وسائل  :"عبد العالي الجسماني ويعرفها يصفها كما  

 .( 791، 7991) عبد العالي الجسماني :   .وغايات
 علينا،ىذه الصفات قد تكوف غريبة  جديدة،ىو شخص ذو صفات  : "عبد المنعم عبد القادر الميلاديوالمراىق حسب 

تدعونا إلى تفهمها و إلى حسن التعامل معها وليس إلى مواجهتها أو التغلب  المراىق،إف ىنا كأشياء جديدة متغيرة في 
 أبناءىمقسوة قد يخسروف و بال بالشدة،عليها  وإف الآباء و الأمهات الذين يواجهوف المراىقين أبنائهم بالأوامر و النهي 

 .(11-11، 4001)عبد المنعم عبد القادر الميلادي: لهم."و قد يفقدوف احترامهم  المراىقين،
 ومن خلاؿ كل ىذه المعايير المذكورة سلفا تم تقسيم البحث إلى خمسة فصوؿ كالآتي:

 شمل الفصل الأول الخلفية النظرية والدراسات السابقة:
 راسة البحث دراسة نظرية بالإلماـ بمتغيرات الدراسة:إذ تطرؽ الباحث إلى د
، أنماط القيادة، الفروؽ بين ) لمحة تاريخية عن القيادة، أشكاؿ القيادة المعاصرة، نظريات القيادة: أولا: القيادة وانماطها

 (. أنماط القيادة
، دور وواجبات أستاذ التربية نية والرياضيةأستاذ التربية البد وخصائص ) صفات ثانيا: أستاذ التربية البدنية والرياضية:

 البدنية والرياضية (.
 ) تعاريف الباحثين والعلماء لدافعية الإمذاز، بعض النظريات المفسرة للدافعية (. : دافعية الإنجاز:ثالثا

ية المراىقة، المراىقة ) المراىقة وخصائصها، أشكاؿ المراىقة، أىم مديزات المراىقين، حاجات المراىق، أهم رابعا: المراهقة:
 في المرحلة الثانوية (.

عرض الدراسات السابقة وربطها وكيفية الاستفادة  كما تطرق الباحث في الدراسات السابقة )المشابهة( من خلال:
 منها في توجيو الدراسة الحالية.

الدالة في الدراسة، إشكالية ) الكلمات  فيما تم التطرق في الفصل الثاني إلى الإطار العام للدراسة وشمل ما يلي:
 الدراسة، أىداؼ الدراسة، أهمية الدراسة، فرضيات الدراسة (.



‌ت  
 

على الأساتذة في المرحلة  الاستبيافوذلك بتوزيع استمارة  الاستطلاعيةالدراسة  فيما تم التطرق في الفصل الثالث إلى:
 لنتائج للأسئلة التي طرحت في الاستبياف.ل االثانوية التي تتمحور حوؿ الفرضيات ثم قمنا بتقديم ومناقشة وتحلي

 استخلصنا مدى صدؽ الفرضيات التي يتضمنها بحثنا.وفي الفصل الرابع تم عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها: 
ختم البحث بذكر استنتاجات واقتراحات التي توصل إليها الباحث من خلاؿ  وتم التطرق في الفصل الخامس إلى:

 موضوع الدراسة.
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 المبحث الأول: الخلفية النظرية
 المطلب الأول: القيادة وأنماطها

  :القيادة عنمحة تاريخية ل -1
  :القيادة في الإسلام -1-1
إفّ الله سبحانو وتعالى استخلفنا على ىذه الأرض التي نعيش عليها  :القيادة في القرآن الكريم -1-1-1

 أَتََْعَلُ قاَلُو   خَلِيفَةً  ٱلْأَرْضِ  فِ  جَاعِلٌ  إِنِّ  للِْمَلَبئِكَةِ  ربَُّكَ  قاَؿَ  وَإِذْ :" واختصنا بذلك دوف سائر خلقو مصداقاً لقولو تعالى 
  (03البقرة : الآية )" تػَعْلَمُوفَ  لَا  مَا أعَْلَمُ  إِنِّ  قاَؿَ   لَكَ  وَنػُقَدِسُ  بَِِمْدِؾَ  نُسَبِحُ  وَتَؿْنُ  ٱلدِمَاءَ  وَيَسْفِكُ  فِيهَا يػُفْسِدُ  مَن فِيهَا

تؽا لم يعلمو للملبئكة ولم  يقتصر تكريم الله سبحانو للئنساف على استخلبفو في الأرض وإتّفا علمو الأتشاء كلها 
 َـ وَعَلَّمَ  " عزّ وجلّ استكمالاً تضكمتو تعالى من استخلبفو للئنساف في الارض ، حيث تؾد ىذا في قولو   ٱلْأَتْشاَءَ  ءَادَ

  ( 03)البقرة : الآية   " صَػٰدِقِتَُ  كُنتُمْ  إِف ىَػٰؤُلَاءِ  بأَِتْشاَءِ  أنَبػِ وُنِّ  فػَقَاؿَ  ٱلْمَلَبئِكَةِ  عَلَى عَرَضَهُمْ  ثَُّ  كُلَّهَا
 خَزاَئنِِ  عَلَىٰ  ٱجْعَلْتٌِ  قاَؿَ :" كما تؾد أيضا في القرآف الكريم على لساف يوسف عليو سلبـ لعزيز مصر إذ يقوؿ 

  (55")يوسف: الآية  عَلِيمٌ  حَفِيظٌ  إِنِّ  ٱلْأَرْضِ 
  أف يكوف  ىواتصانب الأوؿ ف تشتَ ىذه الآية الكرتنة إلى عدّة جوانب رئيسية في عملية القيادة وشخصيتها

الشخص  القائد على نفسو بصتَ وأدرى بقدرتو وكفاءتو في النظر باتظوضوعية ، لاسيما أف سيدنا يوسف عليو 
السلبـ قد أثبت في مراحل حياتو السابقة يوـ كاف في قصر اتظلك وحتى عند دخولو السجن واتضكمة عند صدؽ 

ىو تحديد موضوع وتغاؿ للقيادة  ، واتصانب الثانيلتو ليكوف أىلب للقيادة ، فكل ىذه اتطبرة جع التعبتَ في الرؤيا 
 فالقيادة متعددة ومتنوعة الأشكاؿ فعلى سبيل اتظثاؿ القائد التًبوي تختلف مهامو عن القائد العسكري .

 النبوية:السنة القيادة في  -1-1-2
  إف القيادة في نظر ديننا الإسلبمي يعتبرىا أمانة: 
  قاؿ: قلت: يا رسوؿ الله ألا تستعملتٍ ؟ فضرب بيده على منكبي ث عنو " "رضي الله أبي ذر فقد روي مسلم عن

من أخذىا بِقها وأدى الذي عليو  قاؿ :"يا أبا ذر إنك ضعيف وإنها أمانة ، وإنها يوـ القيامة خزي وندامة إلاّ 
 .فيها "
 قياـ بِقوؽ الناس على الوجو الذي تلقق كل مطالبهم ، وكما واتظقصود بالأمانة أي أنها تكليف شاؽ يستلزـ ال

فإذا قدـ من  ،إلى الأمناء والأقوياء والأكفاء اتظخلصتُىو معروؼ اف امانة القيادة تقتضي إسناد اتظناصب العامة 
الإسلبـ ، فالقيادة في من الله  وعقاب يستحق الػتأختَ أو أخر من يستحق التقديم كاف ذلك إيذانا بِرب وغضب

 أمر عظيم وخطتَ لأف القائد يصبح مسؤوؿ على كل رعية وتلاسب عليها أماـ الله عزّ وجل.
  ومن ىنا نستخلص اف القيادة في الإسلبـ ىي تػاولة إثارة وتحريك الناس تؿو اتعدؼ الدنيوي والأخروي وفق

:"كلكم راع وكلكم مسؤوؿ عن رعيتو  (لمتػمد صلى الله عليو وس)قيم وشريعة الإسلبـ ، مصداقاً لقوؿ نبيّنا الكريم 
"  
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 اتجاه الفكر العربي الإسلامي للقيادة في ضوء القرآن والسنة:-1-1-3
  الفكر العربي الإسلبمي اتَاىا دتنوقراطيا عندما نصت الآيات القرآنية الكرتنة والأحاديث النبوية على لقد اتَو

الرسوؿ  بها حيث أكد الإسلبـ على العمل بمبدأ الشورى، وعملاور واتظشاورة في اتخاذ القرارات، إتباع طريقة التش
صلى الله عليو وسلم ومن بعده اتطلفاء الراشدوف رضواف الله عليهم بها، وىناؾ العديد من النصوص القرآنية التي 

أقرّىا الله عز وجل  فقدتخاذ القرارات ويتّخذىا مبدأ لاتحث القائد اتظسلم على أف تكعل الشورى نصب عينيو 
 :وفرضها لكي تكوف العمود الفقري للحكم والقيادة مصداقاً لقولو تعالى 

نػَهُمْ  شُورَىٰ  وَأمَْرُىُمْ  ٱلصَّلَوٰةَ  وَأقَاَمُوا لرَِبِهِمْ  ٱسْتَجَابوُا وَٱلَّذِينَ  " و في أمره تعالى ، أ (03)الشورى : الآية  " ينُفِقُوفَ  رَزَقػْنػَٰهُمْ  وَتؽَّا بػَيػْ
 حَوْلِكَ  مِنْ  لٱَنفَضُّوا  ٱلْقَلْبِ  غَلِيظَ  فَظِّا كُنتَ  وَلَوْ   تَعمُْ  لنِتَ  ٱللَّوِ  رَتْزةٍَ مِنَ  فبَِمَا :" (و الصلبة والسلبـيعل)إلى رسولو تػمد 

هُمْ  فَٱعْفُ  فكاف  (351: )آؿ عمراف " ٱلْمُتػَوكَِلِتَُ  تلُِبُّ  ٱللَّوَ  إِفَّ   ٱللَّوِ  عَلَى فػَتػَوكََّلْ  عَزَمْتَ  فإَِذَا  ٱلْأَمْرِ  فِ  وَشَاوِرْىُمْ  تَعمُْ  وَٱسْتػَغْفِرْ  عَنػْ
تنارس الشورى بنفسو حيث كاف أبرز مستشاريو أبو بكر الصديق وعمر بن  )عليو الصلبة والسلبـ(     رسوؿ الله

 .اتططاب )رضي الله عنهما (
  كما أف الإسلبـ قد عتٍ بقضية الإماـ أو السلطاف أو الأمتَ أو اتضاكم أو الرئيس أو القائد ووجوب الطاعة

 ٱللَّوَ  أطَِيعُوا ءَامَنُوا ٱلَّذِينَ  يػَأٰيَػُّهَا "وذلك تظا جاء مصداقاً لقولو تعالى:  اتصماعةتعم ووجوب اختيارىم من قبل 
 وَٱلْيػَوْ ِـ بٱِللَّوِ  تػُؤْمِنُوفَ  كُنتُمْ  إِف وَٱلرَّسُوؿِ  ٱللَّوِ  إِلَى  فػَرُدُّوهُ  شَىْءٍ  فِ  تػَنػَٰزَعْتُمْ  فإَِف  مِنكُمْ  ٱلْأَمْرِ  وَأوُلِى  ٱلرَّسُوؿَ  وَأطَِيعُوا
رٌ  لِكَ ٰ  ذَ   لآخر  (30)النساء : الآية  " تأَْوِيلًب  وَأَحْسَنُ  خَيػْ

 الفكر العربي اتظعاصرة تطور بِكمة التفستَ الدقيق تظعناه في إف مفهوـ القياد. 
   وكاف من ىؤلاء اتظفكرين أمثاؿ عبد الرتزاف الكواكبي الذي يتشابو في تفكتَه وآراءه إلى حد بعيد مع آراء

وأفكار الإماـ تػمد عبدو حيث انوّ وبسبب احتكاكو بالدوؿ الأوروبية ومنها فرنسا على وجو اتطصوص تنيل ميلب 
وتنبع فكرة الفصل عند الكواكبي من أسباب   القيادة الدينية والقيادة السياسيةشديداً وواضحاً إلى الفصل التاـ بتُ

جوىرية مفادىا أف السيطرة الدينية في قمّة القيادة تؤدي إلى الاستبداد الديتٍ ، والاستبداد الديتٍ يتولد عنو 
   (03، 3131)عبد الرتزاف الكواكبي:   .الاستبداد السياسي

 يلي:ما  وتشمل المعاصرة: القيادةأشكال  (2
إف القػيادة فيػها الفردية ، ولكنها تعػطي قدرا كبتَا من اتضرية لباقي أعضػاء  التنظيم في  القيادة الإدارية : -2-1

اتظشاركة في معظم اتظسؤوليػات ، التوجيو والإشػراؼ واتظبادرة ، ولقػد حػددت نتػائج بعض الدراسات اتظيدانية أسس 
ع اتظسؤوليات على اتظرؤوستُ وإشراكهم في القػرارات توزي القيادة الإداريػة النػاجحة الػتي تنكن إتراتعا فيما يلي :

جعل العمل حوؿ اتصماعة وليس حوؿ ، والتفاعل اتظباشر بينهم  الاتصاؿوتحػديد الأىػداؼ مع ضماف حريػة 
 الفردية.تشجػيع التغيتَ التلقائي واتظبادرات  ،الذات 

  عػلى القيػادة بصفػة عامة مع الاشارة إلى أف جلها إف أىػم ما يلبحظ عػلى ىذه اتظػبادئ أف الكػثتَ منػها ينطػبق
 .( 331، 1333)فضيل دليلو وآخروف :  موقفي  أي تتًاوح فاعليتو من موقف لآخر ومػن تراعة لأخرى .
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إف دور اتظربي في العملية التًبوية دور قيادي تربوي ، يتفاعل مع تراعات الطلبب  القيادة التربويـــة: -2-2
التًبوية ، ويتسم ىذا الػدور بأف اتظػربي يكوف لػو القػوة والقدرة على التأثػتَ في الطػلبب ، وتوجيو لتحقيق الأىداؼ 

سلوكهم على سبيل تحقيق الأىداؼ التًبوية ، والقيادة التًبوية سلوؾ يقػوـ  بو اتظربي للمساعدة على بلوغ  
التفاعل الاجتماعي بينهم  والمحافظة على  الأىداؼ التًبوية وتحريك تراعة الطلبب تؿو ىذه الأىداؼ وتحستُ

 بناء اتصماعة وتداسكها .
ىذا وتكب أف تلػرص اتظربي على اتضياة التًبوية الدتنقراطية ، كما تكب أف نولي التدريب عػلى القيادة التػربوية 

عػلى التدريب على القيادة التًبوية ،  اىتماما خاصا ، ومن خلبؿ طريق القياـ بالدور ، ومن العوامل التي تسػاعد
إعداد تراعات طلببية تدريبية تفوذجية لتػدريب القػادة التًبويػتُ وتقديػم تفػاذج في القيػادة التًبويػة يقوـ بها اتظػربوف 

 . منػهاويػلبحظها اتظدربوف للتعلم 
ؼ معتُ بطريقة تضمن بها طاعتهم وىي فن التأثتَ على الرجاؿ وتوجيههم تؿو  ىد القيـادة العسكريـة : -2-3

وتقديم احتًامهم وولائهم وتعاونهم، وكلها لابد منها لإحراز النصر في اتظعارؾ وتحقيق الأىداؼ والقائد العسكري 
اتصيد ىو الذي يتحلى بسمات القيادة الدتنقراطية والثقافة العامة والتدريب العملي والصحة النفسية ، ومن دلائل 

الروح  وارتفاعالأفراد بقواعد الضبط والربط  والتزاـالكفاءة القتالية للجماعة ،  ارتفاعة العسكرية النجاح في القياد
 .اتظعنوية 

التخصص في ىذا النوع من القيادة ومعرفة الرجاؿ واتصنود والعمل على رعاية  العسكرية،ومن مبادئ القيادة 
،  1333)فضيل دليلو :  .للجنودالصورة والقدوة واتظثل الأعلى  وضعهم فيواتظداومة في إعلبـ اتصنود و  شؤونهم،

331  ). 

 :القيادةنظريات  (3
 الفرد خصائص من خاصية القيادة اف يعتقد البعض ،تؼتلفة مواصفات تعا وتعطى تؼتلفة بأشكاؿ القيادة تفسر 

 النفس وضبط السيطرة صفات مثل تػددة ىداؼأ ذات تراعة يقود تَعلو معينة بصفات القائد يتسم حيث
 اف الى يدعو تؽا اتصماعة تواجهو الذي باتظوقف ترتبط القيادة باف يعتقد من ىناؾ بينما ،والعضلية البدنية والقوة
 :وىي القيادة نظريات من تؼتلفة انواع تحديد كنوتن ،اتظوقف ذلك يواجو اف يستطيع فرد اعضاءىا بتُ من يبرز
 : " Trait Théorie "   نظرية السمات المكتسبة -3-1
 ويتميز بها عن بقية أقرانو ،  تقوـ ىذه النظرية على أف القيادة تؤسس على صفات وخصائص تتوافر في القائد

  .وىذه الصفات عادية وملموسة وتنكن التعرؼ عليها 
  الطريقة الاستنتاجية ،  مستخدمتُ بهم،واعتمد أصحاب ىذه النظرية على ملبحظة عدد من القادة اتظعتًؼ

مشتًكة في ىؤلاء القادة وخرجوا من ذلك  التي عن طريقها استطاعوا أف يستنبطوا السمات القيادية التي وجدت
 .(112 ،3130 :) أبو اتطتَ.للقيادة بأف ىذه السمات اتظشتًكة تعتبر تشات لازمة

 ىيتشات رئيسية  الدراسات مقسمة إلى تسسها نتائج وقد أورد حامد زىراف تشات القائد التي أسفرت عن: 
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  ونشاطاً من الأتباع وأثقل وزناً منهم وأكثر حيوية الأتباع،تنيل القائد أف يكوف أطوؿ  :الجسميةالسمات. 
 .(11، 3133 :) زىراف

 باتظفاجئات النظر ، ونفاذ البصتَة ، والتنبؤ: ويتسم القائد بالذكاء ، والثقافة ، وبعد  السمات العقلية 
في اتضكم على الأشياء والأسرع  تَ ، والطلبقة اللفظية ، والأقدروالاستعداد تعا ، وأعلى مستوى في الإدراؾ والتفك

 . في اتخاذ القرارات
  ومعرفة النفس بالنفس، وقوة الإرادة والثقة  ،الانفعالييتسم القائد بالثبات والنضج  :الانفعاليةالسمات

 .وضبطها
 الانبساطية ، وروح  وف مع اتصماعة ، القائد أميل إلىقائد أكثر من الأتباع في التعا: ال السمات الاجتماعية

وكسب ثقتهم ، وىو أكثر من الأتباع ميلًب  ر على الاحتفاظ بأعضاء اتصماعة ،الفكاىة واتظرح مع الأتباع ، والأقد
في اتصماعة  خلق روح معنوية عاليةالاجتماعي ، وىو أقدر على  والإسهاـ بشكل إتكابي في النشاط إلى اتظشاركة 

 . والإبقاء عليها ، وأبرع في لم شملها
  وحسن  والأمانة، بو، ومعرفة العمل والإتظاـ الوقت،وتشمل حسن اتظظهر والمحافظة على  عامة:سمات

 :) زىراف والتواضع. الاجتماعية،واتظعايتَ  والتمسك بالقيم الروحية حسنة،والتمتع بعادات شخصية  السمعة،
3133 ،11). 

 من ناحية القائد يولد ولديو حقائق موروثة بمبادئ مفادىا أفّ جاءت  ىذه النظريةومن ىنا يستخلص الباحث أفّ 
إذف ىو مولود  ،من ناحية أخرى اتطبرة والتدريب اتظستمر صائص خلبؿبالإضافة إلى ما تنكن أف يكتسبو من خ

 في آف واحد . ومصنوع
 :نقد النظرية  

  كبتَاً في تؾاح عمل  بتت الدراسات أف للمرؤوستُ دوراً اتظرؤوستُ في تؾاح عملية القيادة حيث أثأتقلت دور
 .القائد

 .القائدلم تلدد دعاة ىذه النظرية الأتقية النسبية للسمات اتظختلفة في التأثتَ على فعالية -
 (313، 3113 :سالم وآخروف )الشيخثابت. من الصعوبة تعميم نتائج ىذه النظرية بشكل علمي 

  الأمر  ،فحسبالقادة  السمات أنها تشات لا توجد إلا فيإف الكثتَ من السمات التي افتًض أنصار نظرية
 .ناجحاً الشخصية للقيادة في شخص ما تَعل منو بالضرورة قائداً  كن معو التسليم بأف توافر السماتالذي لا تن

  (152 ،110 :الأزىري). ومع ذلك فانو ينجح في قيادتو ا،عليهقد يفقد القائد تشة أو أكثر من تشة متفق 
 والكامل للقيادة لأنها  د عليها في تفستَ اتظفهوـ الصحيحوف تقدير الباحث إف ىذه النظرية لا تنكن الاعتما

 بو.تحيط  وأتقلت الظروؼ والبيئة التي ئد،القاركزت على السمات التي يتمتع بها 
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 "   The Great Man Théorie"  العظيمالرجل  نظرية -3-2
على حياة المجتمعات الإنسانية   تقوـ ىذه النظرية على الافتًاض القائل بأف التغيتَات اتصوىرية العميقة التي طرأت

تشبو في مفعوتعا قوة السحر ، وأف ىذه اتظواىب  غتَ عاديةإتفا تحققت عن طريق أفراد ولدوا بمواىب وقدرات فذة 
 .(23 ، 3135 :) أتزد .والقدرات لا تتكرر في أناس كثتَين على مر التاريخ

 بسمات قيادية نادرة ،  وترى ىذه النظرية أف ىناؾ قلة من أصحاب السمات الطبيعية اتظوروثة تنتازوف
ىم الذين تكب أف تلتلوا مراكز القيادة في  عليهم ، وىؤلاءتصماعات والسيطرة تساعدىم على التأثتَ في الأفراد وا

، 1991 :) المغربيالكبرى التي تتطلع الإنسانية إلى بلوغها  تريع المجالات لكي تتحقق عن طريقهم الأىداؼ
22). 
 اتعيئة ، ونبرة الصوت )  :وتتًاوح ىذه السمات القيادية اتظوروثة ما بتُ تشات جسمية فسيولوجية تتمثل في ،

بالنفس ، والقدرة على اتظبادرة ، والنضج  واتضجم ، والوسامة ( إلى تشات نفسية مثل : ) اتضماسة ، والثقة
على التفكتَ،  كالذكاء والقدرة، والشجاعة ( وتشات عقلية )   الاجتماعي ، وتوفر اتضاجة للئتؾاز ، واتطلق اتصيد

 .(301، 3110 :) القريوتىوالتحليل ( وما إلى ذلك من تشات . 
 :نقد النظرية  

  فيو تشات قيادة  جود القيادة على ظهور شخص تتوافرفلب يتوقف و  البيئية،تَاىلت ىذه النظرية العوامل
 المجتمع،عوامل أخرى تتعلق بظروؼ  فهناؾ تكفى،فرض وجوىا فإنها لا فهذه السمات على  فحسب،موروثة 

 .وبطبيعة التنظيم
  ، ولكن نتائج  تؤمن ىذه النظرية بعدـ جدوى برامج تنمية اتظهارة القيادية ، لأف القائد يولد ولا يصنع

حيث تنكنهم فيما بعد  الدراسات دلت أنو بالإمكاف إكساب الأفراد العادين بعض العادات والتقاليد والقيم
 (101 ،3135 :) سند  ناجحتُ.بفضل ىذه الرعاية اتظستمرة أف يصبحوا قادة 

مفهوـ القيادة لأف ىذه  وتفستَ تؽا سبق يتضح للباحث أف ىذه النظرية لا تنكن اعتمادىا كأساس لتوضيح
بهذا تهمل البيئة المحيطة بالقائد من تغتمع  صفات وراثية جعلت منو قائداً وىىالنظرية تعتبر القائد مولوداً ويتمتع ب

 . ومرؤوستُ وما إلى ذلك
  "Styles Théories "  نظريات الأنماط -3-3
  ِفقد أنتقل الباحثوف من  تفستَاً علمياً تظفهوـ القيادة نظراً لأف نظرية السمات ونظرية الرجل العظيم لم تعط

 :النظريات السلوكية والتي من أتقها النظريات،لق على ىذه دراسة تشات القائد إلى دراسة سلوكو وتعذا يط
 Douglas ))ما جرجورقاـ دوجلبس : The Theory (x), (y) -)ص(،  )س(نظرية    3-3-1

Magergor  بالنظريتتُ التاليتتُ بدراسة سلوؾ الإنساف وخرج : 
فهو وظيفة شاقة وضرورية من  للفرد،تفتًض ىذه النظرية أف العمل مكروه :Theory ( x ) -( ) س    نظرية -أ

ويعاقبوا من أجل  فإف معظم الأفراد تكب أف يرغموا على العمل وأف يراقبوا للعمل،وبسبب كره الفرد  البقاء أجل
 .(513، 3113 :حنفي) حثهم لبذؿ اتصهود الضرورية لتحقيق أىداؼ اتظؤسسة 
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 كانت   مطلق وإفالعاملتُ بشكل  والانتقاد اتظوجو تعذه النظرية أنو لا تنكن إطلبؽ افتًاضاتها على تريع الأفراد
واتظعروفة  ( إلى وضع نظريتو الثانية ، ما جرجور)  ػػػػػػػب جعل ىذه الافتًاضات تتفق مع العديد من الأفراد ، وىذا ما 

 .(131، 3111 :جاموس) أبو .Theory ( x،  ص)ة نظري بػػػػػػػػػػ
طبيعي مثل اللعب  تفتًض ىذه النظرية أف الفرد العادي ينظر للعمل كشيء :Theory (y)  -)ص( نظرية  -ب

فعاؿ عن  ىداؼ العمل يؤدى إلى الأداء بشكلوبالتالي فهو لا يكره العمل بطبيعتو ، وارتباط الفرد بأ والراحة
  .بالإتؾاز دؼ وتلصل على اتظكافأة اتظرتبطةطريق الرقابة الذاتية وأف الفرد يلتزـ باتع

 (131، 3112 :)اتظغربي  .ويطلق على نظرية ) ص ( ىذه نظرية القيادة الدتنقراطية 
  اتكابية في تحقيق  من القيادة الدتنقراطية لو نتائجوىكذا تنكن للباحث القوؿ أف استخداـ القائد تعذا النمط

الأفراد وتشجعهم على اتظبادرة  على تنمية اتظهارات القيادية لدىالأىداؼ وتحقيق جودة العمل ، وتساعد 
 .والابتكار

 " The Managérial Grid Theory"  الإداريةنظرية الشبكة   3-3-2
 طور روبرت بلبؾ ، وزميلو جيمس موتوف Robert Black & James Mouton)  ىذه النظرية

 : لسلوؾ القائد وتقا  وىى من أكثر نظريات القيادة اتظعروفة واستطاعا تحديد أسلوبتُ
 الاىتماـ بالفرد. 
  (111،  3133 : )الشيبانيالاىتماـ بالإنتاج. 
 "Continue Of Leader Ship Theory " نظرية الخط المستمر في القيادة    3-3-3

في ىذه النظرية العلبقة بتُ القائد ومرؤوسيو على  Tannenbaum & Schmidt لقد حدد تاننبوـ وشميدت
يبتُ نهاية  بينماوقراطي والأوتالطرؼ الأيسر من ىذا اتطط سلوؾ القائد اتظركزي  ويبتُ نهايةأساس خط متواصل 

اتظذكور والذي  وىناؾ تسسة أساليب تؼتلفة للقيادة تقع بتُ نهايتي اتطط الدتنقراطي،سلوؾ القائد  رالأخ الطرؼ
) الشيخ  اتخاذ القرارات . في اتظشاركة في القائد في تركها تظرؤوسيو تلدد ىذه الأساليب ىو مدى اتضرية التي يرغب

 .(311، 3113: سالم 
  الّذي:قتًحها تاننبوـ وشميت والتي تتمثل في القائد اوفيما يلي بياف الأتفاط السبعة التي 
  ويعلنهايتخذ القرارات وحده. 
  ُبهايتخذ القرارات وحده ويقنع اتظرؤوست. 
  أفكاريرحب بالأسئلة على ما يطرحو من. 
  َوالتعديليطرح بدائل لاتخاذ القرار ويتعهد بالتغيت. 
  القراراتويتلقى اقتًاحات قبل اتخاذ يطرح اتظشكلبت. 
  القراريوضح للمرؤوستُ اتضد الذي تنكن تعم التحرؾ فيو ويطلب مساعدتو في اتخاذ. 
 (311، 1333 :)حجي .يسمح تظرؤوسيو باتخاذ القرارات. 
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يطلق على ىذه النظرية أيضاً : The Two Dimensional Theory نظرية البعدين   3-3-4
 .ولاية أىايو في القيادة  اسم دراسات جامعة

 ىالبن حيث قاـ  ( Halpin )وزملبؤه ولفتًة زمنية طويلة بإجراء أبِاث مكثفة في موضوع القيادة وتدكنوا 
 : من خلبؿ ذلك من تحديد بعدين لسلوؾ القيادة تقا

  وتنظيموبعد اتظبادرة لتحديد العمل .(Initiating Structure) 
  الآخرين " الاعتباريةبعد تفهم واعتبار مشاعر. (Considerations) "  
 .(133 ،3113:  سالم الشيخ.)
 تنيل لأف  " وجدت الأبِاث بأف القائد الذي تنلك درجة عالية من بعد " اتظبادرة وتحديد العمل وتنظيمو

القائد  ويوزع العمل ، بينما  يتدخل في تخطيط الأنشطة وتلدد أدواره في اتؾاز الأىداؼ ويتواصل مع مرؤوسيو
تنيل لأف ينمى جواً من الصداقة بينو وبتُ  " الذي لديو درجة عالية من بعد " تفهم واعتبار مشاعر الآخرين

 (133، 3113 :الشيخ سالم ).اتظرؤوستُ
 بالضرورة أف يكوف ىذا  اس شمولو تعذين البعدين ولكن ليسووفق ىذه النظرية يتم النظر لسلوؾ القائد على أس

  .الشموؿ متساوياً 
 قائد تنكن أف تكمع بتُ  ويستنتج الباحث أف أيّ  :تصنيف نظرية البعدين لأنماط القيادة في ضوء البعدين

 . التي يعمل فيها وتبعاً لطبيعة مرؤوسيو وظروؼ العمل واتظؤسسة البعدين بالقدر الذي يتطلبو اتظوقف
  The Situational Theory النظرية الموقفية -3-4
  واتظواقف اتظناسبة التي تتيح  على أساس أف القائد لا تنكن أف يظهر إلا إذا وجدت الظروؼتقوـ ىذه النظرية

 (312، 3131 :صبحي) لو استخداـ مواىبو في سبيل تحقيق أىدافو ، وأىداؼ اتظرؤوستُ
 الأوؿ على يعتمد في اتظقاـ  أو بمعتٌ آخر أف ظهور القائد لا يتوقف على الصفات الذاتية التي يتمتع بها وإتفا

، 3113 :) النوريقد لا تنلك سيطرة عليها باتظرة  قوى خارجية بالنسبة لذاتو ، لا تنلك سوى سيطرة قليلة عليها أو
512). 

 على اتظوقف الذي يكوف  وتؤكد ىذه النظرية على أف الأدوار واتظهارات السلوكية القيادية تعتمد بشكل أساسي
اتضاجة إلى القائد تعتمد على نوع الوظيفة التي  قادة من نوع آخر ، تعذا فإففيو القائد ، فهناؾ مواقف تحتاج إلى 

 اتضاجة نشأت ذلك أجل ومن ، الأعماؿ تريع في قيادتو بمهاـ سيشغلها ومن ىنا لا يوجد قائد قادر على القياـ
 ،3111 :والأغا الأغا) . القائد بها يتمتع أف تكب التي اتطصائص مع الوظيفة تظطابقتها مواصفات تحديد إلى

313). 
 : نقد النظرية 

  وفيو إغفاؿ للعوامل صحيح، والعوامل البيئية والظروؼ الاجتماعية أمر غتَ  )اتظوقف(أف اتظغالاة في أثر
 .(313، 3113: ) حجيللقائد. والسمات الشخصية 

 التفصيل إف أىم النظريات اتظوقفية ىي التي وضعها فيدلر وسيتم استعراضها ىنا بشيء من . 
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وأشار فيدلر بأف فعالية القيادة  "Fedler Contingence Theory " نظرية التكيف لفيدلر -3-4-1
 : شخصية القائد وثلبثة متغتَات في اتظوقف ىي عة يعتمد على التوافق الصحيح بتُأو اتؾاز المجمو 

 لووتعتٌ درجة ارتباط اتظرؤوستُ بقائدىم وثقتهم بو وولائهم  : العلاقة بين القائد والجماعة. 
 ويعتٌ بها مدى وضوح مهاـ العمل ومدى وضوح الواجبات اتظلقاة على عاتق : مدى وضوح المهام 

 .اتظرؤوستُ
  للقائد وىذا اتظتغتَ يشتَ إلى درجة التأثتَ التي يتضمنها مركز القائد والسلطة الرتشية :القيادةدرجة القوة في مركز 

 .(131، 3131 :) دنكاف  عاـ.ومدى الدعم الذي يلبقيو القائد من رؤسائو بشكل 
 والتسلط )أتوقراطى ( يكوف  وجوىر نظرية فيدلر يشتَ إلى أف القائد اتظهتم بمهاـ العمل والذي ينزع إلى اتظركزية

 ،صائص اتظوقف ، أي السهلة جداً والصعبة جداً تط فعالًا في تحقيق إنتاجية عالية تظرؤوسيو في اتضالات اتظتطرقة
بالنواحي الإنسانية فإنو تلقق إنتاجيو عالية تظرؤوسيو في اتضالات التي يتميز فيها  بينما القائد الدتنقراطي الذي يهتم

 .(203، 3110 :) الأزىري  .بالاعتداؿ وتكوف العلبقات طيبة بتُ القائد واتظرؤوستُ  اتظوقف
   قيادي واحد ناجح في   بشكل أساسي في نظريتو إلى ضرورة الانتباه إلى أنو ليس ىناؾ أسلوبوأشار فيدلر

القائد أف يكوف مرناً في استخدامو  كل اتظواقف وإذا أردنا ضماف تؾاح فعالية القيادة في كل اتظواقف فعلى
 .(313 ،3113 :) حجي . لأساليب القيادة اتظختلفة

  التفاعل مع مرؤوسيو ودرجة  على التوافق بتُ أسلوب القائد فيتؽا سبق يستنتج الباحث أف تؾاح القيادة يعتمد
 . الاىتماـ على متغتَات اتظوقف في تفستَ مفهوـ القيادة ف للقائد ، وأف ىذه النظرية ركزتالتأثتَ التي يوفرىا اتظوق

 : The Followers Theory نظرية الأتباع -3-5
 اتضاجات الأساسية  تؤكد ىذه النظرية على منظور مغاير تداماً فيما يتصل بالقيادة فالقائد ىنا يهتم بإشباع

 .(313،  3111 :الأغا والأغا) للتابعتُ وبقدر ما ينجح القائد في ذلك بقدر ما يستطيع أف يكوف قائداً ناجحاً 
 ويرى سانفورد  ((F.Sanford في صلبحية   توأف الأتباع عنصر ىاـ في توضيح مفهوـ القيادة الفعالة وحج

احتياجات أساسية  وىم يرغبوف بإرادتهم اتظختارة أف يتًابطوا  الأتباع ، ىي أف ىؤلاء التابعتُ تكوف لديهمة نظري
 .(3131،213 :عساؼ) الإشباع. يستطيع أف يشبع احتياجاتهم كأفضل ما يكوف  بعلبقة التبعية مع القائد الذي

 "The Interaction Theory"  النظرية التفاعلية -3-6
 سبقتها ، فهي تأخذ في الاعتبار  تقوـ ىذه النظرية على فكرة التفاعل بتُ اتظتغتَات التي نادت بو النظريات التي

لإدراؾ القائد نفسو وتعطي النظرية أتقية كبتَة ،  السمات الشخصية والظروؼ اتظوقفية والعوامل الوظيفية معاً 
والقيادة إذف في مفهوـ ىذه النظرية تتوقف على الشخصية وعلى اتظواقف ،  وللآخرين وإدراؾ الآخرين للقائد

 .(25،  3135 :) أتزد . وعلى الوظائف وعلى التفاعل بينها تريعاً 
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 القيادة: أنماط بعض (4
  تنوعت التصنيفات التي عرضها اتظفكروف في دراستهم اتطاصة بتحديد الأتفاط القيادية  ،وذلك في تحليلهم

أسلوب القائد وطريقتو في تؽارسة عملية التأثتَ وإسداء الأوامر إلى موظفية وتبتُ أف  ىناؾ دربا ذو ثلبث مسالك 
"حصر السلطات في نطاؽ مسؤولية القائد بمفرده ، أو  اتاحو الفرص تظوظفيو للمشاركة في تنفيذ مهامو الإدارية  :

، 3111)حليم اتظنتَي وعصاـ بدوي:  ."، أو الاعتماد الكلي على مرؤوسيو في صنع القرارات وإدارة شؤوف التنظيم 
123). 

 قراطية والقيادة الأوتوقراطية  والقيادة الفوضوية :وتتضمن الأساليب القيادية كلب من القيادة الدتن 
 : وخصائصو  قـراطيو النمط الديم -4-1
  الدتنقراطي:ب القيادي من خصائص الأسلو  
 التنظيم أفقياواتظتوازف والتنافس البناء القائم بتُ أعضاء اتظنظمة أو  السوي الإتكابيالتخطيط والتفاعل  اتظشاركة في" 

، وكذلك وضوح الأىداؼ والأدوار بالنسبة للؤصناؼ العاملة كما يتميز الأسلوب الدتنقراطي بعملية وعموديا
 (331، 1333: )فضيل دليلو وآخروف .على اتظستوى الفردي واتصماعيالاتصاؿ اتظتبادلة وبروز روح اتظبادرة 

أف تلقق غاياتو في تؽارسة أسلوب العلبقات الإنسانية مع موظفيو تقع                الدتنوقراطيولكي يتمكن القائد   
على عاتقو مهمة تحقيق التآلف والتعاوف بينهم ، وتفهم مشاعرىم ومشاكلهم وتػاولة إتكاد حلوؿ تعا ث عليو أف 

 (125، 3111صاـ بدوي: )حليم اتظنتَي وع لا يدخر جهدا للعمل على إشباع حاجاتهم الاقتصادية والنفسية .
  ، إف مػن ميػزات القائػد الػذي يستعػمل النمػط الدتنقراطػي أنػو  يعػرؼ قػدر  نفسػو ويكوف واثقػا مػن تصرفاتو

يتقبػػل الانتقػاد اتظوضػوعي مػن مرؤوسيو ، عادلا في  معاملبتو  تعػم بتحسس مشاعرىػم تَػػاه قيادتػو ، يعتػتٍ 
وتدػثل اتضوافز الاتكابػية إحدى ، على إتكػاد اتضلوؿ المجدية لػها فػي إطار العمل الوظيفيبقضػاياىم ويتعاوف معهم 

الوسػائل لإشباع اتضاجات الإنسػانية ، وىػذا يػتطلب مػن القائد تفهم اتضاجات اتظلحػة لديهم وحفزىم أيضػا مػن 
اتضاجات الإنسانيػة للعاملػتُ ثلبثة  خػلبؿ خلػق حوافز جديػدة وغػتَ موجػودة أصػلب ، وبصفػة عامػة تشػػمل

إبراىيم وعبد العاطي أتزد )حسن . تغموعػات ىػي : اتضاجات الاقتصادية ،اتضاجات النفسية،  اتضاجات الاجتماعية
 .(333،  3110: الصياد

 :قراطي و نتائج الأسلوب الديم -4-1-1
  فاتظناخ الدتنقراطي يوجد جوا من الثقة اتظتبادلة من حيث  الثقة اتظتبادلة بتُ الأفراد بعضهم وبينهم وبتُ الرائد ،

والتجاوب  التلقائي بتُ الأفراد بعضهم البعض وبينهم وبتُ القائد ، فيعرضوف عليو مشكلبتهم وأسرارىم وحرص 
 الأفراد اتضصوؿ على التقدير من بعضهم البعض ،وىكذا فاتظناخ الدتنقراطي ينطوي على ود أكثر وتذمر أقل.

 اب في الإدارة أف أسلوب  اتظشاركة أو الاستشارة بآراء اتظرؤوستُ ، طريقة غتَ عملية وقليل لكتّ ويرى بعض ا
طائلها  ىذا وقد يؤدي الاىتماـ الزائد في رعاية رغبات اتظوظفتُ ضررا جسميا باتظصالح الأساسية للتنظيم وعليو  
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عوف اىتماما معدولا بشؤوف العاملتُ ذين ير كمخرج من ىذا التناقض يعتمدوف أف أفضل القادة ىم أولئك الّ 
 (121، 3111.)حليم اتظنتَي وعصاـ بدوي: ويركزوف في ذات الوقت اىتمامهم على ستَ العمليات الإنتاجية 

  :وخصائصو  النمط الأوتوقراطي -4-2 
  ُمن تؽيزات ىذا النوع من القادة " أنهم يركزوف اىتماما بالغا على الاتؾازات ويهدؼ من وراء ذلك إلى تحست

، ويكوف ىذا القائد شديد اتظراس ، لا باتظشاركة في اتخاذ  موظفيومركزه الوظيفي وتوطيده ، وفي تعاملو مع 
القرارات  ولا يقيم للعلبقات الإنسانية معهم وزنا ، ويبدو التنظيم وكأنو عرض رجل واحد بقيمة الأفراد ليس تعم 

 .(101، 3111)حليم اتظنتَي وعصاـ بدوي:  والطاعة . عحولا ولا قوة إلا السم
 :وتوقراطينتائج الأسلوب الأ -4-2-1
  تكعػل الأفػراد أكثػر  يالأوتوقراطفمن حيػت الثقػة اتظتبادلة بتُ الأفراد بعضػهم بعضػا وبػتُ القائػد نػجد أف اتظػناخ

اعػتمادا عػلى القائػد وأكثػر تدلقػا  لو وسيعػا تصػذب انتػباىو ولفت أنظػاره إليهػم للحصػوؿ عػلى التػواب وتَنػبا 
للعقػاب ، ولا يكػن ىنػاؾ جػو مػن الػثقة اتظتبادلػة لا بيػن الأفػراد ولا بينهم ولا بػتُ القائػد ، ويبػدوا أف الأسلػوب 

 .قػراطي  تملػق كراىيػة تؿػو القائػدالأوتو 
   أمػا مػن حيػث السػلوؾ الانفػعالي ، فنػجد أف الأسػلوب الأوتوقػراطي يسػود فػيو الشػعور بالصػد والإحػباط

أمػا مػن ناحػية السػلوؾ ، وبالتػالي  القػلق وعػدـ الاستقػرار وحػدة الطبع و اتـػفاض الػروح اتظعػنوية اتصمػاعة 
عي فيتػميز ىػذا الأسػلوب بالعػدوانية بػتُ الأعػضاء  ويتميػز سلوكهػم بالتػخريب وكثرة الشجار وعجزىم الاجتمػا

 .(030-3132،031 :)حامد عبد السلبـ الزىراف: علم النفس الاجتماعي.عن القياـ بعمل تعاوني
  وتلمل في طياتو بذور  الرفض وكما قد يبدو لأوؿ وىلة أف أسلوب الأوتوقراطي في القيادة ، تقشعر الأبداف

عند اتظرؤوستُ، ويتًتب عليو آثار سلبية في العمل تظنافاتو الطبائع الإنسانية  لدى العاملتُ في التنظيم غتَ أف بعض 
الدراسات كشفت عن نتائج إتكابية تظمارسة ىذا الأسلوب في التطبيق، وفي اتظواقف معينة تقتضي الضرورة أف لا 

 تطبيقية . مناص من اللجوء إلى
   ُففي  خلبؿ فتًة الأزمات أو في ظل الظروؼ الطارئة التي قد تهدد سلبمة التنظيم، وكيانو ومصالح العاملت

فيو تظهر اتضاجة اتظلحة تظمارسة اتضزـ والشدة تضسم الأمور سريعا، ويكوف حينئذ الأسلوب الأوتوقراطي ىو ختَ 
                                                .علبج ناجح تظواجهة تلك الظروؼ اتضرجة

  يتضح من تحليل مزايا وما قدـ الأسلوب الأوتوقراطية  في القيادة أنو كاف أكثر ملبئمة للئدارة في العهود
، والعاملتُ فيها آنذاؾ لم لماتظاضية  حيث أف التنظيمات قدتنا   تكن معقدة أو ضخمة كما عليو اتضاؿ اليوـ

 )حسن إبراىيم وعبد العاطي أتزد الصياد: لية من اتظستوى العلمي والتقدـ التكنولوجي .يكونوا على درجة عا
3110،331- 131). 

 :النمط الفوضوي )الحر المتساىل ( -4-3
  وفي ىذا الأسلوب يتصف اتصو باتضرية التامة، حيث يتًؾ القائد للجماعة حرية اتخاذ القرارات ولا يشتًؾ في

اتظناقشة أو التنفيذ ولا تنيل الأعضاء إلى حب القائد الفوضوي، بعكس القائد الدتنقراطي الذي يتمتع بِب  



 

 الفصل الأول: الخلفية النظرية والدراسات السابقة

15 
 

، 3135.)تػمود السيد أبو النيل:  تحمل اتظسؤوليةاتصماعة ، كذلك تكوف تراعة أقل عدوانا وأكثر تعاونا قابلية ل
111). 

  وحسب حسن إبراىيم حساف فإف النمط الفوضوي " ىو النمط الذي يتصف بالتساىل ، حيث يعطي القائد
مرؤوسيو حرية كبتَة في تؽارسة أعماتعم بانفراد في حل  اتظشكلبت  التي تواجههم . أو السلبية في مواجهة 

 .(33 ،3110 .)حسن إبراىيم وعبد العاطي أتزد الصياد:من تحمل اتظسؤولية ومتابعة اتظرؤوستُاتظشكلبت، والتهرب 
 نتائج الأسلوب الفوضوي: -4-3-1
 أف الثقة اتظتبادلة  تكوف على درجة متوسطة أما من ناحية السلوؾ  وتؽا ينتج عن الأسلوب الفوضوي التسيّبي

الانفعالي فإف مستوى النمو متوسط ، وفي حالة غياب  القائد يكوف العمل والنشاط في اتظنظمة أكثر من إنتاجهم 
عض وبينهم وبتُ العادي ،  أما من ناحية السلوؾ الاجتماعي  فيتميز بالثقة اتظتبادلة  والود بتُ الأفراد بعضهم وب

القائد ويكوف القلق والتذمر بدرجة متوسطة ، ويعمل بعض الأفراد بطاقة كبتَة وبعضهم قد لا يشارؾ في النشاط 
 الاجتماعي مطلقا ويتقدـ النشاط بطريق الصدفة.

اىتماـ القائد وتتلخػص النتػائج التػي تنػكن اتضصػوؿ علػيها ، في أف أعضاء اتصماعة قد أظهروا حاجة واضحة إلى 
 .في القيادة اتضرة واتظشاىلة وكاف واضحا أنو في نطاؽ القيادة اتضرة تبدي شيئا من اتظشاعر  العدائية ومظاىر القلق

  : أقرب إلى القيادة الدتنقراطية فإف الروح  (رغم نطاؽ ضعفها  )إف القػادة التسببية تذبذب الروح المعنوية
فاع الاتـفاض ، فتًتفع لتكوين اتضرية اتظعطاة للجماعة تساعد كثتَا على اتظعنوية تكوف بتُ تذبذب في الارت

أف ىذه الروح اتظعنوية لا تبقى دائما  الأعضاء إلاالشػعور  الإنسػاني والرضا عن العمل وخلق الإبداع والتعاوف بتُ 
 .في مستوى واحد ، نظرا لغياب التشجيع أو النقد اتظوضوعي
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 .(133،  331)تػمد طارؽ السويداف وفيصل عامر باش راميل:  ب: حسالثلاثةالقيادية  الأنماطالفروق بين  - (5

الأوتوقراطي أو الدكتاتوري أو  لنمطا ( الإقناعيالديمقراطي ) لنمطا
 الإرغامي أو الاستبدادي 

الفوضوي أو الليبرالي  أو  نمطال
 التسببي )الحرية المطلقة (

 اتظناخ الاجتماعي: -1
دتنقراطية يسود فيو إشباع حاجات كل من 
القائد والأعضاء ويسود الاحتًاـ اتظتبادؿ 
للحقوؽ وتحدد السياسات واتططط وأوجو 

النشاط نتيجة للمناقشات اتصماعية 
 .والقرارات ، وتتنوع اتظسؤوليات 

 
القائد يشتًؾ في اتظنافسات اتصماع  -2

ت العمل دائما  ويشجع الأعضاء علما بخطوا
واتعدؼ الذي  يسعوا إليو ىي التي تحدده ، 
ويتًؾ للجماعة حرية توزيع العمل بتُ الأفراد 
ويكوف موضوعا في منحو أو نقده  للؤفراد ، 
ويشجع النقد والنقد الذاتي  وحتُ  يلجأ إلى 

 التواب والعقاب يكوف موضوعيا . 
 
 
الأفراد يشعر كل منهم بأتقية مساتقتو -3

ابية في تحديد أىداؼ النشاط في الاتك
التفاعل الاجتماعي ، وعندما تلتاجوف 
تظنشورة فنية يعرض القائد عدة اقتًاحات 
ويتًؾ للؤعضاء حرية الاختيار وتعم حرية 
اختيار رفاؽ العمل والأعماؿ التي يرغبوف 
فيها حسب قدراتهم وميوتعم ، وىم أكثر  
تحمسا للعمل  ويفيد كل منهم حسب 

 .اتصماعة أكثر تداسكا ودواما قدراتو و 
 
 
 
 

 اتظناخ الاجتماعي: -1
دكتاتوري : استبدادي ، إرغامي ، 

 وقراطي  تسلطي .أوت
 
 
القائد تلدد بنفسو السياسة واتططة  -2

والنشاط تحديدا كليا وتنلي خطوات 
العمل وتلدد نوع العمل الذي تمتصر بو  

كل فرد ، ولا يشتًؾ مع اتصماعة  
أشراكا فعليا إلا حتُ يعرض عملب من 

الأعلى كنموذج ويعطي أوامر كثتَة 
غبة اتصماعة أو توقف  نشاط تعارض ر 
ويهتم بضماف طاعة الأعضاء ، ، معتُ 

ضمن ىذا العمل  على انقساـ اتصماعة 
وتقليل الاتصاؿ بتُ أعضائها لتحقيق 

ذلك ويستخدـ الواجب والعقاب بطريقة 
 ذاتية .

الأفراد لا يعرفوف أىداؼ النشاط  -3
بل تلدد تعم خطوة واحدة في الوقت 

العمل بصورة  الواحد، ينقذوف خطوات
يصعب عليهم معها معرفة اتططوة التالية 
أو اتططة الكاملة وليس تعم اتضرية في 

اختيار العمل، يعتُ القائد العمل ورفاؽ 
  .العمل

 
 
 
 
 

 اتظناخ الاجتماعي: -1
فوضوي، يتمتع فيو الفرد أو أفراد 

رية مطلقة كاملة اتصماعة والقائد بِ
 دوف ضابط.

 
القائد تػايد لا يشارؾ إلا أدنّ  -2

بِد من اتظشاركة وإظهار الاستعداد 
للمعاونة والتضحية إذا طلبت منو، 

ويتًؾ اتطبر للفرد سطحية لا تلاوؿ بها 
تنظيم تغرى العمل أو تحسينو ولا تننح 

ولا يفهم وليس ىناؾ ثواب أو 
 عقاب.

 
ة في تحديد الأفراد تعم حرية مطلق-3

الأىداؼ وتمتاروف الأصدقاء ورفاؽ 
 العمل بِرية كاملة.
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 .الأنماط القيادية الثلاثة(: يوضح الفروق بين 11جدول رقم)

 أستاذ التربية البدنية والرياضيةالمطلب الثاني: 

 :والرياضية البدنية التربية أستاذ وخصائص صفات (1

 ،والتعلم التعليم عمليات في الرئيسي الدور صاحب الرياضي اتظرّبي أو والرياضية البدنية التًبية أستاذ يعتبر 
 تحقيق خلبتعا من يستطيع بِيث وخارجو الدرس في للتلبميذ اتظناسب النشاط أوجو اختيار عاتقو على يقع حيث

  .الواقع أرض على وتطبيقها وترترتها والتًبوية التعليمية الأىداؼ

 ويرشد وينظم تمطط فهو والرياضية البدنية التًبية درس في الإجرائية الأعماؿ اتؾاز في كبتَ دور وللؤستاذ 
 بشكل نشاطهم يقود تؽا اتكابية التلبميذ وبتُ بينو العلبقة تكوف أف الضروري ومن ،الدرس في التلبميذ ويوجو
 مشاكلهم ويتفهم، وصدؽ بثقة ومشاعرىم وطموحاتهم أفكارىم التلبميذ الأستاذ مشاركة خلبؿ من وىذا، اتكابي
 دور لو بل، اتظتعدد الرياضي البدني النشاط أوجو تقديم على الأستاذ دور يقتصر ولا، الوقت نفس في أرائهم وتلتـً
 وتشكيل تنمية إلى تهدؼ التي الرياضية الأنشطة خلبؿ من تربوية واجبات تقديم على يعمل فهوذلك  من اكبر
 عضوية وصحة معتدؿ وقواـ بدنية قدرات اكتساب على يساعدىم تؽا، التلبميذ لدى الرفيعة والأخلبؽ القيم ورع

 ،7991 : خطايبة زكي رـكأ .)اتكابية وميولات ومعارؼ واتَاىات اجتماعية وعلبقات حركية ومهارات ونفسية
711- 711). 

 في اتظهنية المجالات سائر عن للتًبية وإثراء عمقا الأكثر الدور عن تعبر والرياضية البدنية التًبية أستاذ وظيفة إفّ   
 و بالتلميذ علبقتو في مثالية أدوارا تلقق الذي الشخص وىو، تخصصاتها بمختلف والرياضية البدنية التًبية إطار

إذا غاب القائد كاف الإنتاج والعمل -4 
والنشاط في غيابو مساويا للئنتاج والعمل 

 والنشاط في حضوره.
السلوؾ الاجتماعي تنيزه الشعور بالثقة  -5

اتظتبادلة والود والتجارب بتُ الأفراد بعضهم 
بعض وبينهم وبتُ القائد ويسود الشعور 
بالاستقرار والراحة النفسية ويكوف الإنتاج 
حسب اتططة اتظوضوعية ويفخر الأعضاء 

 بإتؾازه.

إذا غاب القائد حدثت أزمة شديدة -4
قد تؤدي إلى اتؿلبؿ اتصماعة أو اتعبوط 
بالروح اتظعنوية تعا ، ويتوقف النشاط إلى 

 أف يعود . 
السلوؾ الاجتماعي تنيزه روح  -5

العدواف والسلوؾ التخريبي وكثرة اتظنافسة 
والسلبية والعجز واللبمبالاة ويزداد 
اـ اعتمادىم على القائد ، ويسود انعد

الثقة اتظتبادلة بينهم وبتُ القائد والسعي 
تصذب انتباه القائد للحصوؿ على التواب 
ويتجنب العقاب ويسود الشعور بالصد 

والإحباط واتضرماف والقلق الاستقرار 
 وحدة الطبع واتـفاض الروح اتظعنوية .

إذا غاب القائد فقد يكوف  -4
الإنتاج في غيابو مساويا أو اقل أو 
أكثر تؽا لو كاف موجودا حسب 

 الاجتماعي. ظروؼ التفاعل
السلوؾ الاجتماعي يتميز بأف  -5

الثقة اتظتبادلة والود بتُ الأفراد بعضهم 
بعض وبينهم وبتُ القائد متوسطة 

والتذمر والقلق بدرجة متوسطة وبعض 
الأفراد يعملوف مطلقا، ويتقدـ العمل 

 بطريق الصدقة.
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 يتوقف كما، ومهنتو الأكادتني نظامو تؿو ونظرتو الأستاذ بصتَة على ىذا فويتوقّ ,واتظدرسة والثقافة المجتمع
 .اتظدرسي التًبوي واتظناخ التًبوية السياقات على كذلك

 يعمل الذي الشّخص لأنوّ ،شخصياً  ىو يدركها كما أدواره وتنثل أىدافو تلقق والرياضية البدنية التًبية وأستاذ  
 وتؾد ،بها يتمسك التي واتظبادئ القيم يعكس فهو ،التًبوية اتظؤسسات في التلبميذ مع اتظباشرة اتظواجهة خط في

: اتطوليأنور  أمتُ).التلميذ شخصية وتشكيل والتعلم بالسلوؾ ترتبط التي تلك وخاصة ومهنية شخصية قناعة لديو
7991، 711). 

 كانت وكلما بجوانبها اتظتعددة، حياتهم في للتلبميذ اتظتبع النموذج و المحتذى اتظثل و الصاتضة القدوة ىو اتظعلم 
 البحث تؿو دائما اتصهود اتَهت لقد و، المجتمع صلح و التلبميذ استقاـ شاملة كاملة خصائصو و اتظعلم صفات

 تحديد و أولا اتظعلم إلى بالتوجو اتصهود ىذه بدأت و أجياؿ اتظستقبل ماتظعلّ  بو يزود أف تنكن مكاف كل عن 
 .(3 -3 ، 3113 :كبريت تػمد تشتَ) قياـ. ختَ بعملو ليقوـ شخصيتو في ينبغي توفرىا التي واتطصائص الصفات

( فيما الناجح )الكفؤ الأستاذ صفاتفتكمن   عبد الرحمن عبد السلام جامل و عبد الله عمر الفرا حسب  
 :يلي

وتحقيقها  التًبوية التعليمية العملية وتؾاح اتظنهج تنفيذ ىي والرياضية البدنية التًبية لأستاذ الكبتَة اتظسؤولية إف
في  نلخصها ومتنوعة متعددة بصفات يتصف أف لابد ،الفعاؿ الدور ذلك لو يتم وحتى ،اتظنشودة للؤىداؼ

 :اتصدوؿ التالي
 (35 – 40،  3111 :عبد الرتزن عبد السلبـ جامل ،عبد الله عمر الفرا )

 



 

 الفصل الأول: الخلفية النظرية والدراسات السابقة

19 
 

 (الناجح )الكفؤ الأستاذ صفات يمثل  :12جدول رقم 
 

 
 
 

 (الناجح )الكفؤ الأستاذ صفات

 .الأعضاء أو اتضواس في وخاصة العاىات من خلوه - الشخصية الصفات

 .اللساففي  كالتلعثم التعبتَية العيوب من خاليا واضحا كلبمو يكوف أف -

 .وغتَىا والربو العاـ كاتعزاؿ اتظزمنة الأمراض من خاؿ، واضح ونشاطو جيدة صحتو -

 .اتظبالغة دوف اتظظهر حسن -

 
 . النفس وضبط والتحمل الصبر - النفسية الصفات

 .قسوة بغتَ حزما ولكن ولمجموعتو لنفسو إرادتو في حازما يكوفأف  -

 .التلبميذ على والعطف المحبة  -

 .الشخصية وقوة الصاتضة القدوة -

 
 .مهنة أي في للنجاح ضروريالذكاء  - العقلية الصفات

 .عملو في الأستاذ لنجاح أساسي شرط، العملي التمكن أو العمليةالكفاية  -

 .الطويل التدريسي واتظراف اتطبرة -

 .واسعة علميةثقافة  -

 
 الصفات

 الاجتماعية
 .ابتذاؿ غتَ في اتظرح -

 .واتعزؿ اتصد بتُ اتطلط وعدـ والابتساـ الود -

 .الإرادة وقوة قيادي ميوؿ إظهار -

 .الانفعاؿ وعدـ الرأي سداد -

 خصوصياتهم واحتًاـ الآخرين بمشاعر الاستهزاء عدـ - 
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 : التعليمية العملية في والرياضية البدنية التربية أستاذ دور  (2

 : كمربي والرياضية البدنية التربية أستاذ -2-1
 والعقلية اتصسمية النواحي تريع في التلميذ تربية ىي النامية الأمم في سيما ولا الأساسية الأستاذ وظيفة إفّ  

 أف لو يتهيأ وبذلك، عليها تكده التي الأولى اتضالة من التلميذ ينمي أف ىي كمربي ومهمتو ،والاجتماعية واتضركية
 ذات في الفطرية الاستعدادات من انطلبقا متوقعة حالة أحسن إلى الدراسة سنوات أثناء التلميذ قاد انو يقوؿ

 .التلميذ

 بداخل التي الطاقة من الاستفادة إلى حتما بو يؤدي صالح تربوي بعمل القياـ على نفسو يوطن الذي فاتظربي 
 وتعلمو اتظعهد في درسو ما بكل التلميذ اتظربي إمداد الأستاذ واجب من انو كما ،الأحسن تؿو وتوجيهها التلميذ
 وذلك اتطارجية صفيةاللبّ  النشاطات أو التالية الدراسية اتظراحل كانت سواء اتظستقبلية للحياة تكهزه حتى وجربو
 (.16 ،7991 :رمضاف رفعت )تػمد . باليد الأخذ وحسن اتظرافقة بِسن

 التدريسية: والممارسات للأنشطة كقائد والرياضية البدنية التربية أستاذ  -2-2
 يكمن لا الأستاذ دور أف حيث ،التعليم عملية توجيو في الأستاذ يساعد معتُّ  بيداغوجي أسلوب استخداـ إفّ  
 خلبؿ من كفاءتو طريق عن وىذا، وتفهم العلبقات حضوره طريق عن اتظساعدة إلى يتعداه بل فقط التلقتُ في

 مهنية وخصائص كفاءة يتطلب وىذا، وللجماعة للفرد النشاطات تسهيل على يعمل أنوّ كما،  واتظمارسة الأنشطة
 . والغاية اتعدؼ فهم على التلبميذ يساعد الذي اتضوار كعملية ،اتظمارسة خلبؿ من مكتسبة

 القيادة لاف ،الآخرين وتفهم التشاور نطاؽ في وذلك اتظفيدة التعليمات ويعطي يوجو تراعتو في قائد فالأستاذ 
  ووظيفية. ومسؤولية مهمة ولكنها ،العاـ باتظفهوـ لفرد ملكا ليست حاليا

 في اجتماعي وتفاعل اتصماعة تظصلحة سلوكية عملية القيادة باف) Bavelas -  7911 - بافيلبس( ويرى 
 .(19 ،7991: ترعة تػمد )سلمى وقوة. ومكانة مركز تغرد فقط وليست ومؤثر موجو نشاط

 :في الدرس النشاط وإدارة وتنظيم تخطيط في والرياضية البدنية التربية أستاذ دور -2-3

 في مراعاتها الأستاذ وعلى جوانب أربع التعليمية للعملية  Robert Dreeben ) دربتُ روبرت ( حدّدت لقد  
 : وىي تدريسو

 التعليمي النشاط أوجو وتنظيم واختيار التعليمي اتظوضوع تػتوى تقديم طرؽ.  

 اتظشاركة على حثّهم اجل من وذلك اتظتعلمتُ دوافع استثارة.  
 على ذلك وتعويدىم النظاـ حفظ على اتظتعلمتُ تعويد خلبؿ من وذلك الفصل ضبط. 

 اتظتعلم حوؿ تدور والتي اتظشاركة على القائمة التعليم طرؽ استخداـ.  

 التعليمية العملية في للمدرّس مهاـ أربع تحديد تم ( دافيس لايفوراك)  دراسة وفي 

 فالتخطيط لأخرى الإدارة عناصر تريع على أولوية ولو الإدارة عناصر من أساسيا عنصرا يعد وىو:لتخطيطا 
 التساؤلات بعض على بالإجابة وتكوف، القرار اتخاذ يتم ضوئها في والتي التنفيذ تسبق التي التفكتَ مرحلة يعد
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 (711 ،7991: اتطولي أنور أمتُ و اتضماتزي تػمد):منها

 ؟ ذلك لتحقيق اللبزمة الإمكانيات ىي ما ؟ والوسائل الطرؽ أفضل ىي ما ؟ تحقيقو يريد ماذا

 :أىداؼ من تحقيقو يراد تظا مناسبة تعليمية لبيئة متعمد خلق بعملية اتظدرس يقوـ التنظيم خلبؿ من التنظيم ،
 :تتضمن التنظيم وعملية

 .رسالدّ  في سيتّبعو الذي للتسلسل وفقاً  الدرس أجزاء ترتيب -

 .استخدامها يتمّ  سوؼ التّي  والأدوات اتظلبعب وتَهيز إعداد -

 .بهم يستعتُ سوؼ الّذين اتظتعّلمتُ وتعيتُ على اتظتعلمتُ القيادية الأدوار توزيع -

 بتًترة اتظدرس يقوـ وىنا، النشاط تنفيذ مرحلة تأتي للنشاط والتنظيم التخطيط عمليتي بعد : والتوجيو القيادة 
 القدرة ىذه وتعدس،اتظدّر  وتوجيهات إرشادات خلبؿ من وذلك اتظتعلموف بو يقوـ سلوؾ إلى النشاط أىداؼ
 اتظرجوة. الأىداؼ إلى والبلوغ اتظتعلمتُ مساعدة اجل من يبذلو الذي اتصهد على تدؿ وىي اتظدرس قدرات إحدى

 .(711 ،7991 :اتطولي أنور أمتُ و اتضماتزي )تػمد

 واجبات أستاذ التربية البدنية والرياضية: (3

 :العامة الواجبات -3-1
 : النقاط التالية في والرياضية البدنية التربية لأستاذ العامة الواجبات خطايبة زكي أكرم أيضا حدد 

 ومباشرة اتظدى قصتَة و وغتَ اتظباشرة اتظدى طويلة كانت سواء والرياضية البدنية التًبية أىداؼ وفهم معرفة. 

  التالية الأمور مراعاة مع أغراضها الاعتبار بعتُ الأخذ مع والرياضية البدنية التًبية لبرنامج التخطيط : 

 . التلبميذ ورغبات احتياجات -

 .الفردية والفروؽ اتظيوؿ -

 .النشاط أوجو وتعدد تنويع -

 .الدراسي الفصل حجم وتحديد الأنشطة ىذه لتنفيذ اتظلبئمة الزمنية الفتًة تحديد -

 .العمرية اتظرحلة الاعتبار في الأخذ -

 .اتظدرسة في اتظوجودين الأساتذة عدد -

  التلبميذ لتعلم اتظناسبة التعليمية والأنشطة اتظواد واختيار تطوير . 

 َالتلبميذ يتعلمها أف تكب التي اتظعلومات تحضتَ مثل اليومية ودروسها التدريسية للوحدة والتخطيط التحضت 
 .تعا اتظناسبة التدريس طرؽ اختيار ثّ  أكثر، أو درس خلبؿ

 تحضتَ ذلك والتعلم، ويشمل للبستعداد وتنظيمها والرياضية البدنية التًبية درس لبيئة والتحضتَ الإعداد 
 أو تلميذ كل فيها سيشارؾ التي الأدوار تحديد وكذلك التعليمية والوسائل اتظساعدة والأجهزة الضرورية الأجهزة

 .  البدنية التًبية أغراض تحقيق على تساعد التي واتضكيمة الرشيدة القيادة توفتَو ، تلبميذ عدة

 النتائج ىذه وتحليل والتقويم القياس نتائج خلبؿ من دورية بصفة والرياضية البدنية التًبية برامج تقويم إعادة.               
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 .( 333 -331 ،3131خطابية: )أكرـ زكي 
 اتظدرسة في اتظهنية تغموع واجباتو من يتجزأ لا جزءا والرياضية البدنية التًبية لأستاذ العامة الواجبات وتشكّل 
 التًبية أستاذ من يتوقعوف اتظدارس مديري أف أنور اتطولي، أمتُ حسب أمريكية دراسة أبرزت ولقد بها، يعمل التي

  يلي: والرياّضية ما البدنية

 الانفعالي بالاتزاف تتسم قوية شخصية لديو. 

 والرياضية البدنية التًبية لتدريس جيدا مهنيا إعدادا معد. 

 العامة الثقافة من عريضة بخلفية يتميز. 

 للتعلّم. كأساس وتطورىم الأطفاؿ بنمو اتظتصلة للمعلومات مستوجب 

 اتظستمر اتصاد والعمل اؿالفعّ  اتظهتٍ للنمو القابلية لديو. 

 توضيحها على وقادر ومبرراتها والرياضية البدنية التًبية فلسفة يفهم. 

 صفاتهم بكل التلبميذ كل مع للعمل الرغبة لديو.  

 : الخاصة الواجبات -3-2
 بعض تحملو من خلبؿ يؤديها أف بو يتوقّع خاصة واجبات توجد الذكر السابقة العامة الواجبات جانب إلى 

 : منها الأستاذ عمل لتقدير اتظتكاملة احد اتصوانب تعتبر قد الوقت نفس في وىي ،اتظدرسة في اتطاصة اتظسؤوليات
 ولقاءاتو القسم واجتماعات التدريس ىيئة اجتماعات حضور. 

 القسم نفس في الزملبء مع والتنسيق التعاوف. 

 تعا الطلبة استخداـ أثناء اتظلببس تبديل غرفة على الإشراؼ. 

 اتضاجة دعت إذا الضرورية الأولية بالإسعافات القياـ. 

 الرياضية واتظنافسات اتظباريات وإدارة تنظيم في اتظشاركة. 

 (315-312-163، 3111  :اتطولي أنور أمتُ)  .اتظوضوعية للخطة وفق الطلبب تقييم. 
 :المطلب الثالث: دافعية الانجاز

  :الدافعية ماىية (1
 :الإنجاز لدافعية والعلماء الباحثين وتعاريف آراء 1-1

و التي تعتٍ يدفع أو تلرؾ في علم النفس حيث تشمل  Movere الدافعية تعا جذورىا في الكلمة اللبتينية 
 .تػاولة تحديد الأسباب و العوامل المحددة للفعل او السلوؾ دراسة الدافعية على

 .(11 ،7916:  السمالوطي نبيل و زيداف مصطفى )تػمد
  : و فيما يلي بعض التعريفات التي قدمها الباحثوف تظفهوـ الدافع أو الدافعية و ذلك على النحو التالي 
عبارة عن استشارة و توتر داخلي تثتَ السلوؾ و الدافعية من خلبؿ المحددات الداخلية ىي  يونغ:تعريف  

 .( 33 ،3113: علبوي حسن )تػمد . تدفعو الى تحقيق ىدؼ معتُ
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الدافعية ىي خاصية ثابتة ، مستمرة ، متغتَة ، مركبة وعامة تدارس تأثتَا في كل أحواؿ الكائن  تعريف ماسلو: 
  .اتضي
بأنها الطاقات التي ترسم للكائن اتضي أىدافو و غاياتو لتحقيق التوازف  ويعرف مصطفى زيدان الدوافع : 

 . الداخلي و تهيئ أحسن تكييف تؽكن مع البيئة اتطارجية
الدافع ىو حالة داخلية جسمية أو نفسية فطرية او مكتسبة ، تثتَ السلوؾ  السمالوطي:ويعرف الدكتور نبيل  

قيق أىداؼ معينة من شأنها إرضاء جانب معتُ من جوانب اتضياة يتو و اتَاىو و تستَ بو تؿو تحعو تحدد نو 
 . الانسانية

وىناؾ تعريف آخر يرى في الدافع حالة داخلية او استعداد فطري أو مكتسب شعوري أو لا شعوري عضوي  
اقات أو اجتماعي نفسي يثتَ السلوؾ اتضركي و يسهم في توجيو الى غاية شعورية أو لا شعورية ، فالدوافع ىي الط

  .التي ترسم للكائن اتضي أىدافو و غاياتو لتحقيق التوازف الداخلي أو تهيئ لو أحسن تكيف تؽكن للبيئة اتطارجية
  .( 33 ،3113: علبوي حسن )تػمد
 : مفهوم الدافعية عند علماء التربية البدنية والرياضة  1-2

لدى علماء التًبية  عرض وتحديد مفهوـ الدافعية سيتمتظفهوـ الدافعية عند علماء النفس و التًبية،  التطرّؽبعد  
  .البدنية و الرياضية، باعتبار أف مفهوـ الدافعية في المجاؿ الرياضي جد حساس ، وذو أتقية و أبعاد مستقبلية

تنكن تعريف الدافعية بأنها استعداد الرياضي  يلي:يقول الدكتور أسامة كامل راتب في مفهوم الدافعية ما  
  :حتى يتستٌ فهم ىذا التعريف تَدر الإشارة الى ثلبثة عناصر ىامةو من اجل تحقيق ىدؼ معتُ ، لبذؿ اتصهد 

 الدافع (Motive) : حالة من التوتر تثتَ السلوؾ في ظروؼ معينة و توجهو و تؤثر عليو . 
 الباعث (Inventive):  ىي عبارة عن مثتَ خارجي تلرؾ الدافع و ينشطو و يتوقف ذلك على ما تنثلو

 . اتعدؼ الذي يسعى الرياضي الى تحقيقو من قيمة
 التوقع (Expectation):  ( 31 ،3113 : راتب أسامة كامل ) .اتعدؼمدى احتماؿ تحقيق. 

ويرى علبوي أف موضوع الدوافع من اتظوضوعات التي تبحث عن تػركات السلوؾ أي في القوى التي تؤدي  
نشاط ، و ما يسعى اليو من أىداؼ كما يشتَ في تعريفو للدوافع الى بالفرد الى القياـ بما يقوـ بو من سلوؾ أو 

أنها اتضالات أو القوى الداخلية التي تحرؾ الفرد و توجهو لتحقيق ىدؼ معتُ و أنها ليست شيئا ماديا أي أنها 
تظختلفة و ليست حالات أو قوى تنكن رؤيتها مباشرة و إتفا ىي حالة في الفرد يستنتج وجودىا من أتفاط السلوؾ ا

 .من نشاط الفرد نفسو
 .( 03، 3113تػمد حسن علبوي :  ) 

يشتَ الى أف الدوافع توجو السلوؾ ، و  Purposivism ومن الأسس التي تقوـ عليها الدوافع مبدأ الفرضية 
ويوضح   تؿو غرض أو ىدؼ أو مبدأ اتضتمية الديناميكية و يقصد بو أف كل سلوؾ لو مسبب توجد في الدوافع

كل من علبوي و سوراف أف سلوؾ الفرد لا يصدر عن دافع واحد فغالبا ما يكوف سلوؾ الفرد نتيجة لعدة دوافع 
تؼتلفة متداخلة بعضها مع البعض الآخر أو تكوف نتائج تغموعة من الدوافع ، و يؤكداف كذلك على أف للدوافع 
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تلك الدوافع قد تختلف من فرد الى آخر أو من تراعة دورا ىاما في تؽارسة الفرد للنشاط الرياضي ، و إف كانت 
 اتضمامي )تػمد . الى أخرى ، و لذا فإنو تكب استثارة الدافعية لدى الأفراد تظمارسة النشاط الرياضي وفقا تضاجاتهم

 :3113، 03). 

  : نظريات الدافعية (2
 فسروقد  ،جدلا كبتَا بتُ علماء النفس والتًبية والنظريات اتظفسرة تعاالدافعية  لقد أثار مفهوـ وماىية وطبيعة 

و كذلك  الإنساني،بعدد من النظريات تختلف باختلبؼ نظرتهم للئنساف و للسلوؾ  الدافعية ىؤلاء العلماء
  :النظريات على النحو التالي ىذهو تنكن تحديد إليها، باختلبؼ اتظدارس السيكولوجية التي ينتموف 

  :الارتباطيةالنظرية 1-2 
ىذه النظرية بتفستَ الدافعية في ضوء نظريات التعلم ذات اتظنحى السلوكي أو ما يطلق عليها عادة  اىتمت 

 .مسألة التعلم تَريبيا  تناولوامن أوائل العلماء الذي  ديكنور ث، و قد كاف الاستجابةبنظريات اتظثتَ 
أي لا استجابة دوف مثتَ و بأف التعلم  (تجابةاس      ثتَ  م)حيث تبدأ ىذه النظرية من اتظسلم الرئيسي  

 .الأخرىتلدث نتيجة تضدوث ارتباط بو سوؼ تظهر ىي 
وترى ىذه النظرية أف الوحدات التي تتكوف كل منها من ارتباط بتُ مثتَ و استجابة ىي بمثابة العناصر  

من تغموعات أو تنظيمات  الأساسية الأولية للسلوؾ و بعبارة أخرى ترى ىذه النظريات أف السلوؾ اتظتعلم يتكوف
من وحدات صغتَة و كل وحدة تتكوف من مثتَ يرتبط باستجابة وترتبط ىذه الوحدات ببعض لتكوف تنظيما معينا 

 .ىو العادة
 (152:  الكيناني اتظنعم عبد تؽدوح و الله ختَ تػمد )سيد 

( بقانوف الأثر ، و 3151أو من قاـ بمبدأ المحاولة واتططأ كأساس للتعلم بينما أخذ )ىل  ويعتبر تورندايك 
حدده على تؿو أكثر دقة تؽا فعل تورندايك ، حيث يستخدـ مصطلح تخفيض أو اختزاؿ اتضاجة للدلالة على 

جة و السلوؾ ، و قد حدد حالة الاشباع و مصطلح اتضافز للدلالة على بعض اتظتغتَات اتظتداخلة الواقعة بتُ اتضا
   :)ىل( علبقة السلوؾ باتضاجة و اتضافز في النموذج التالي

 
  
 

تعتبر اتضاجة طبقا تعذا النموذج متغتَا مستقلب، يلعب دورا مؤثرا في تحديد اتضافز كمتغتَ متداخل ، و  ومن ىنا 
، ات معينة تؤدي الى اختزاؿ اتضاجةيلعب ىذا بدوره دورا مؤثرا في تحديد السلوؾ ، فتصدر عن اتظتعلم استجاب

علية بتُ اتضاجات و اتضوافز ىي التي تحدد الأمر الذي يعزز السلوؾ و ينتج التعلم ، أي أف العلبقات التفا
 (.152 ، الله ختَ تػمد سيد) . الاستجابات الصادرة في وضع معتُ و تؤدي الى تعلمها

 
 

 اختزاؿ اتضاجة سلوؾ حافز حاجة  

 الحافز و بالحاجة السلوك علاقة يوضح(  01: ) رقم شكل
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  :المعرفية النظرية 2-2
 بإرادةترى النظرية اتظعرفية أف ىناؾ تفستَات معرفية تسلم افتًاض مفاده أف الكائن البشري تؼلوؽ عاقل يتمتع  

حرة تدكنو من اتخاذ قرارات واعية على النحو الذي يرغب فيو ، لذلك تؤكد ىذه التفستَات على مفاىيم أكثر 
ارتباطا بمتوسطات مركزية كالقصد و النية و التوقع ، لأف النشاط العقلي للفرد يزوده بدافعية دافعة متأصلة فيو و 

 (133 الكيناني، اتظنعم عبد تؽدوح ، الله ختَ تػمد سيد) . تشتَ الى النشاط السلوكي كفاية في ذاتو و ليس كوسيلة
( 3115) وصاغ اتكسوف،  ضرورة الصحة النفسيةو  الابتكارو وجود ىذا الدافع و أثره في العلم أنو  كما 

نظرية في الدافعية ترتبط بدافعية التحصيل على تؿو وثيق مشتَا الى أف الرغبة لإتؾاز النجاح ىي استعداد دافعي 
مكتسب وتشكل من حيث ارتباطها بأي نشاط سلوكي وظيفة لثلبثة متغتَات تحدد قدرة الطالب على التحصيل 

 : كالآتي  ىيو 
الدافع الى اقداـ الفرد على أداء مهمة ما بنشاط و تزاس كبتَين يشتَ ىذا  : الدافع لإنجاز النجاح 2-2-1

رغبة منو في اكتساب خبرة النجاح اتظمكن ، غتَ أف تعذا الدافع نتيجة طبيعية تتجلى في دافع آخر ، ىو دافع 
ب ث يرتفع مستوى الطلبيتَنب الفشل و تنكن دافع اتؾاز النجاح في تباين الطلبب في مستوياتهم التحصيلية ح

 . التحصيلي )أو دافعيتهم التحصيلية ( بارتفاع ىذا الدافع و العكس صحيح
اف احتمالية تؾاح أي مهمة تتوقف على عملية تقويم ذاتي يقوـ بها الفرد لأداء : النجاحاحتمالية  2-2-2

كبتَة أيضا لأف اتظهمة اتظنوطة بو ، فالطالب الذي يرى في النجاح اتظدرسي قيمة كبتَة و تكوف احتمالية تؾاحو  
قيمة النجاح كما يتصوره تعزز دافعية التحصيل لديو، غتَ أف بعد اتعدؼ أو صعوبتو أو اتـفاض باعثو ، تقلل من 

 . مستوى ىذه الاحتمالية
إف الدافع لإتؾاز النجاح و الدافع لإتؾاز الفشل مرتبطاف ، فإذا كاف الطالب   :النجاحقيمة باعث  2-2-3

اتظهاـ التي تكوف احتمالية تؾاحها مساوية لاحتمالية فشلها، و تكوف قيمة باعث  أداءاوؿ مدفوعا بالنجاح فسيح
النجاح مرتفعة عند ىذا اتظستوى من الاحتمالية أما اذا كاف الطالب مدفوعا باتطوؼ من الفشل فسيتجنب أداء 

حد كبتَ برغبة الدافعية الى اتؾاز مثل ىذه اتظهاـ يتضح تؽا سبق أي قدرة الفرد على التعلم و التحصيل مرتبطة الى 
  .النجاح

 (133 ،3113:  النشواتي المجيد عبد)
 :النظرية الإنسانية 2-3
  ظهر مفهوـ الإنساف الاجتماعي في ظل مدرسة العلبقات الإنسانية، ىذا اتظفهوـ كاف تػل دراسة تغموعة من

السلوكية، حيث يقوؿ بفكرة الإنساف الاقتصادي الباحثتُ حيث تعتبر أعماؿ مايو نقطة بداية الاىتماـ باتصوانب 
 .وأف اتظادة ىي أساس تحفيزه، لينقدىا وحاوؿ إبراز فكرة أف الإنساف تتحكم فيو تغموعة من العوامل الاجتماعية

.(revue science humaines - 2002،150 ) 
  للدافعية و الذي يرى أصحابو تنطلق ىذه النظرية من خلبؿ إلقاء التصور حوؿ الأساس اتضيوي أو البيولوجي

ترتكز النظريات القائلة بالأساس اتضيوي للدافعية التي يؤديها ، و تكمن في العمليات اتضيوية  ىاأف جذور 



 

 الفصل الأول: الخلفية النظرية والدراسات السابقة

26 
 

الفيسيولوجيوف على الآليات النظرية كالغرائز أو اتضاجات البيولوجية بوصفها القوالب اتظنظمة التي تحدد على 
  . أساسها أفعالنا

 ( 11:  عويضة تػمد كامل)
وقد حدد العلماء أربعة دوافع بيولوجية ىامة ىي دوافع الأمومة ، دافع العطش ، دافع اتصوع ، الدافع اتصنسي  

و قد رتبت قوة الدافع وأتقيتو بالنسبة للكائن اتضي و تتوقف قوة الدافع البيولوجي على نوعو وعلى شدتو وىناؾ 
 الأتقية في تغاؿ التعليم بالذات عن الدوافع الأربعة السابقة الذكر وىي: دوافع بيولوجية أخرى تقل في اتظرتبة و في

   الدافع لتجنب الألم اتصسمي، تَنب البرد و اتضر، و الدافع للئحراج و الدافع للبحث عن اتعواء الطلق و
 .لبدني و الرياضيالدافع للراحة و الدافع لتفريغ الطاقة الزائدة الكامنة داخل الإنساف من خلبؿ تؽارسة النشاط ا

  :النفسينظرية التحليل  2-4 
 ا تختلف اختلبفامعظم مفاىيمهإلى تػلل النفس السويسري سيغموند فرويد و  في أصوتعا ىذه النظرية دو تع 

من حيث اتظفاىيم اتظستخدمة و تصورات اتباعها وىذا جذريا عن مناحي النظريات الارتباطية و اتظعرفية الإنسانية 
سلوكو، و تطور شخصيتو فهي تستخدـ مفهوـ الغريزة واللبشعور و الكبت لدى تفستَ السلوؾ للئنساف و 

وتظا كانت ىذه النظرية بالغة التعقيد و تناولتها تعديلبت كثتَة قاـ بها  ،السوي و غتَ السوي على حد سواء
نعة ، تتجسد احيانا  في تؽارسة تلبميذ فرويد للتعبتَ عن اتضاجات والرغبات والدوافع اتظكبوتة بأشكاؿ سلوكية مق

بعض أتفاط السلوؾ التجريبي تؿو الذات أو المجتمع  لذلك تنكن تفستَ العديد من الأتفاط السلوكية التي تبدو في 
 . ظاىرىا غتَ سوية أو غتَ معقولة بدوافع لا شعورية بعيدة عن إدراؾ الفرد ووعيو

 :البدنية حيث يدخل في غريزة اتضياةكما يعتقد فرويد أف الغريزتتُ تنشآف من اتضاجات  
 الغرائز اتصنسية )أو غرائز الليبيدو( الضرورية للتناسل أو إنتاج النوع.  
  الغرائز اتظتصلة باتصوع و العطش و اتظطلوبة تضفظ الكائن و بقائو )غرائز الأنا( أما غريزة العدواف فهو يعتقد أنها

أما صورة الإكراه أو القسر أو الكبت تؽا يفرض على ، يها باسم )اتعو( موجودة منذ اتظيلبد فالطاقة الغريزية يشار ال
)الأنا( و بهذا  قالتعبتَ عن ىذه الرغبات الأساسية ، كذلك يرى فرويد ترويض أىواء )اتعو( أمر تؽكن عن طري

بطرؽ مقبولة تلل عديدا من آليات الدفاع تػل الإشباع اتظباشر للرغبات الأساسية بِيث تستخدـ الطاقة الدافعة 
  . اجتماعيا

( 35كامل تػمد عويضة:    ) 

  ومواضيع العالم الداخلي لا تنكن اف تؾد تعا وجودا إلا في ضوء علبقة قائمة بتُ مواضيع العالم اتطارجي، بِيث
و  يعتبر العامل اتطارجي و الرغبات اتظصادر التي تشكل الإثارة الداخلية و من خلبؿ ىذه الطاقة النفسية الأولية ، 

كلما لا تعي ىذه الرغبات الآتية من اتطارج فإنو لا تحقق الإثارة أي تفاعل ، حيث أف الرغبة تولد ضغطا داخليا 
و ىذا من خلبؿ الطاقة اتظركزية الداخلية  و التي تعتبر منبع الدوافع الداخلية ، و ىذا عن طريق تفاعلها مع 

 (335، 3113)عبد المجيد النشواتي:   .الوسط اتطارجي و اتباعو
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د ىذا من خلبؿ بِوث علماء الأنثروبولوجيا الاجتماعية على القبائل البدائية حيث يقروف أف ما كاف وقد تأيّ  
يعتبر من الغرائز السائدة كالعدواف و التملك تؽوىة بالرغبات الثانوية و اتظكتسبة تؽا تكعل من الصعب قبوؿ أي 

ما تبنتو لو ألبورت ، و بذلك قاؿ بفكرة "الاستقلبؿ الوظيفي" لدوافع و نظرية تقوؿ باتظيوؿ الفطرية اتظوروثة و ىذا 
ىو تعبتَ يصف بو اكتساب الفرد دوافع جديدة مشتقة أصلب عن دوافع أساسية بِيث تصبح ىذه الدوافع مستقلة 

 علم طبائع عن الدوافع تداما .على أف بِث مفهوـ الغريزة في حياة الإنساف قد أثاره من جديد عاتظاف مشهوراف في
النظرية  الاىتماماتاتضيواف تقا "لورنز" و "تنبرجن" ، لكن النتائج التي توصلب إليها ما تزاؿ أقرب الى المجالات و 

 . من غتَىا حتى الآف
 .( 31-33:  عويضة تػمد كامل) 

 : نظرية دينامية السمات في الدافعية 2-5
 : و ىي تتضمن ثلبثة معالم بارزة ىي (Cattle) وقد ظهرت منذ أكثر من ثلبثتُ عاما من طرؼ كاتل 
  أنها تَمع بشكل بالغ الدقة بتُ الاعتبارات التي تشتَ الى اتظنشأ اتضيوي للدافعية و تلك تقوؿ بالأساس

 الاجتماعي.
 للسمات بمقاييس تددنا أف أمكن بِيث صقلت قد الدافعية في الأخرى العديدة النظريات من العكس على أنها 

 .الإنساف في لدافعيةل الأساسية
 و اتضالات التي تطرأ على إنها تقدـ تفستَا للتذبذب الذي تلدث في وقت لآخر في قوة دافعية السمات أ

من خلبؿ التحليل العاملي تدكن كاتل من أف يفتًض وجود إطار عاـ أو تنظيم شامل يضم كل العوامل  ةالدافعي
التي يقوـ بينها و بتُ بعضها البعض اعتمادا متبادؿ و ىو ما أطلق عليو اسم "الشبكة الدينامية" و التي يرى أنو 

ه و لقد بدأ كاتل تحليلو العامل بعدد تنكن على أساسها اكتشاؼ تعقيدات الفعل أو السلوؾ البشري و تفستَ 
ىائل من اتظقاييس أو الأدوات تؽا تنكن استخدامو في تقدير الاتَاىات و انتهى من ذلك الى القوؿ بفئتتُ 

المحركة مع ما يصاحبها من النزعات  " عوامل الطاقة اتضيوية " متنوعتتُ من العوامل ذات التأثتَ الدافعي الأولي ىي
باسم عوامل "العاطفة" و يعتٍ بها مصدر الدافعية التي اكتسبها  كأقلظرة أما الفئة الثانية فيشتَ إليها  الوجدانية اتظنا

  .الفرد
لا يلبث الطفل الرضيع مثلب أف يتعلم أثناء تنشئتو الاجتماعية كثتَا من الدوافع والرغبات والاتَاىات التي و  

العوامل الاجتماعية و لأنها تؤثر في السلوؾ الاجتماعي للفرد و تسمى بالدوافع الاجتماعية لأنها تنشأ تحت تأثتَ 
علبقتو بالأفراد الآخرين و ليست الدوافع الاجتماعية فطرية كالدوافع العضوية وىي ليست نتيجة حتمية للنمو 

لتي تنر بها وإتفا ىي تكتسب بالتعلم أثناء التنشئة الاجتماعية للفرد و تحت تأثتَ عوامل اتضضارة و تَارب اتضياة ا
 ( 13-15 : عويضة تػمد كامل)  .الأفراد و إشباع ىذه اتضاجات عند الوليد ىي بداية وأساس تفاعلو الاجتماعي
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 :المطلب الرابع: المراىقة

 :المفكرين العرب نظر بعض ةوجه حسب وخصائصها المراىقة-(1
  اللبتيتٍمشتقة من الفعل   ADOLERSCENCEكلمت مراىقة " : يقوؿ مصطفى فهمي 

ADOLESERE وىنا يتضح الفرؽ بتُ كلمة مراىقة  والعقلي الانفعاليومعناه التدرج تؿو النضج البدني اتصنسي و
فنستطيع أف نعرؼ ، ىذه الأختَة تقتصر على ناحية واحدة من نواحي النمو وىي الناحية اتصنسية و كلمة البلوغ

جنسية جديدة تنتقل بالطفل من مرحلة الطفولة إلى بدء معالم  اكتسابة و ليالغدد التناس بأنو نضجالبلوغ 
 ( 331، 3132فهمي:  " )مصطفى.النضج

"بأنها المجاؿ الذي تكدر بالباحثتُ أف يشدوا فيو ما يصبوف إليو من  :"عبد العالي اتصسماني ويعرفها يصفها كما 
 .( 315، 3112) عبد العالي اتصسماني :   .وسائل وغايات

ىذه الصفات قد تكوف غريبة  جديدة،ىو شخص ذو صفات  : "اتظنعم عبد القادر اتظيلبديعبد حسب  اتظراىقو  
تدعونا إلى تفهمها و إلى حسن التعامل معها وليس إلى مواجهتها  اتظراىق،إف ىنا كأشياء جديدة متغتَة في  علينا،

و بالقسوة قد  بالشدة،وامر و النهي وإف الآباء و الأمهات الذين يواجهوف اتظراىقتُ أبنائهم بالأ أو التغلب عليها 
 . (55-52، 1332) عبد اتظنعم عبد القادر اتظيلبدي:  ".تعمو قد يفقدوف احتًامهم  اتظراىقتُ، أبناءىمتمسروف 

مصطلح وصفي لفتًة أو مرحلة من العمر والتي  يكوف فيها الفرد غتَ ناضج  : "اتظراىقةومن ىنا يرى الباحث أفّ  
قتًب من النضج العقلي و اتصسدي و البدني ، و ىي الفتًة اانفعاليا و تكوف خبرتو في اتضياة تػدودة و يكوف قد 
اشدا إتفا يقع في تغاؿ وبذلك اتظراىق لا يعد لا طفلب ولا ر  ،التي تقع ما بتُ مرحلة الطفولة و بداية مرحلة الرشد

 ".رحلتتُاتظتداخل ما بتُ 
 المراىقة:أشكال من -(2

عديدة  تسلوكياإف اتظراىق تكد نفسو بصدد تكوين آراء و اتَاىات عن اتظوافق التي يواجهها، فقد يتخذ  
 .( 31، 3115)عبد الغتٍ الديدي: .   للتعبتَ عن ىذه الآراء و بشكل عاـ تنكن تدييز أشكاؿ عاملب من اتظراىقة

  للمراىقة:فنقول أن ىناك أربعة أشكال  
  التوافقية:المراىقة  -2-1

و اتظيل إلى الاستقرار، و الإشباع اتظتزف و تكامل الاتَاىات و  النفسي،يتميز ىذا الشكل بالاعتداؿ و اتعدوء  
و الرضا عن النفس و  الاجتماعي،والتوافق مع الوالدين و الأسرة و التوافق الانفعالية  اتطلو من القلق و التوترات 

توفر اتطبرات في حياة اتظراىق،  و الاعتداؿ في اتطياؿ و أحلبـ اليقظة توفر جو الاختلبط السليم باتصنس الآخر و 
تعويات و التعويد على الثقة بالنفس و شعور اتظراىق بنفسو في الأسرة و المجتمع المحيط بو ، و كذلك إلى اإشباع 

 لناحية  الاقتصادية و تدني عدة اتظواليد و اتصو الدتنقراطي السائد فيها .وضع الأسرة من ا
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 العوامـل الــتي تأثـر فيهــا: -2-1-1
اتظعاملة الأسرية اتصيدة ، وكذا معاملة الأستاذ في اتظدرسة كحصيلة التًبية البدنية التي تنقسم باتضرية و الفهم و   

الاختلبط مع اتصنس الآخر في حدود الأخلبؽ و الدين و شعور اتظراىق احتًاـ رغبات اتظراىق و توفر جو 
بالاحتًاـ و اىتماـ الأستاذ بو وكذا تقدير والديو واعتزازتقا  بو ، يتأثر شخصيات رياضية، و الشيء الذي تكذبو 

 إلى حصص تربية  البدنية و الرياضية.
 المراىقة الإنسحابية :  -2-2

ب و السليمة و التًدد و اتطجل و الشعور بالنقص واجتًار الذات و قلة النشاط و تتميز بالانطواء و الاكتئا 
الاستغراؽ في أحلبـ اليقظة التي يدوـ حوؿ موضوعات اتضرماف و التثبيت على اتظرحل الطفولية من النمو و الاتَاه 

ية اتظتطرفة بِثا عن الراحة النفسية إلى النزعة الدينية اتظتطرفة بِثا عن الراحة النفسية و الاتَاه إلى النزعة الدين
ىذه اتظراىقة ناترة عن اضطراب اتصو النفس في الأسرة )سيطرة الوالدين ، اتضماية ، و واتطلبص من مشاعر الذنب

التخلف في التكوين اتصسمي و سوء اتضالة الصحية و ، الزائدة للولد ، ضعف اتظستوى الاقتصادي و الاجتماعي (
إلى التقدير ، و التثبيت على الأدوار الأولى للنمو لا سيما أدوار السنة الأولى من العمر ، ، نقص إشباع اتضاجة 

  أي عند تعرض الرضيع لصدمات التعامل مع ثدي الأـ و الثورة على تربية الوالدين و تػاولة النجاح اتظدرسي.
 (13 - 13، 3115)عبد الغتٍ "الديدي : 

  فيها:العـــوامل التـي تأثر  -2-2-1
تتأثر بعوامل اضطراب اتصو النفسي في الأسرة و الأخطاء الأسرية التي منها التسلط و السيطرة الوالدية و  

اتضماية الزائدة و ما يصاحب ذلك من إنكار لشخصية اتظراىق، و نقص تؽارسة النشاط الرياضي التزمن و الرجعية 
 (133، 3135السيد :  البهي اد)فؤ  و اتظغالاة في اتَاىات الأسرية و اتصذب العاطفي.

 المراىقة المنحرفة:  -2-3
  أخلبقيا منحلةإلى أسرة مفككة أو  الانتماءتتسم بالاتؿلبؿ اتطلقي و اتصنوح اتظضاد للمجتمع و. 
 البعد عن اتظعايتَ الاجتماعية في  التوافق واتصنسية و سوء الأخلبؽ و الفوضى وبلوغ الذروة في سوء  تالاتؿرافا

 المجتمع.و الإدماف على اتظخدرات بدرجة كبتَة جدا تؽا يعرضو إلى الكثتَ من اتظشاكل الأسرة ومع ، السلوؾ
 فيها:العوامل التي تأثر  -2-3-1

اتظرور بخبرات و تَارب حادة و مريرة و صدمات عاطفية وقصور في رقابة الأسرة و الفشل الدراسي الدائم سوء  
القسوة في معاملة اتظراىق بشدة و عدـ تلبية حاجاتو اتصسمية و النفسية و اتضالة الاقتصادية للؤسرة اتظتدني و 

 السوء ، وىذا من أىم العوامل اتظؤثرة.جتماعية والصحية اتظنحرفة ورفاؽ الا
  اجتماعية.وىذه الأشكاؿ ناتَة من شخصية اتظراىق بِد ذاتو و ما تليط بو من مؤثرات  

 .( 223 – 223،  3111 :الطفل و اتظراىقة)حامد عبد السلبـ زىراف : علم النفس 
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 أىم الخصائص المميزة للمراىقين: -3
 .يدرؾ العلبقات القائمة بينو و بتُ الأفراد الآخرين حيث يتطور اىتماماتو بهم في فيتعدى اىتمامو بذاتو 
  و يقتًب  أنانيةاتساع دائرة التفاعل الاجتماعي و نشاطو الاجتماعي و يدرؾ حقوقو وواجباتو و تمفف من

 بسلوكو من معايتَ المجتمع و يتعاوف معهم في نشاطو و مظاىر حياتو الاجتماعية. 
 عن والديو و يؤكد شخصيتو و يشعر بمكانتو.الثقة : تلقق الاستقلبؿ العاطفي الثقة و تأكيد ، 
  هم و يتحوؿ بولائو تمضع الأساليب أصدقائو و أقرانو و سلوكياتهم ومعايتَىم ونظم الأقراف:اتطضوع تصماعة

 (133،  1333)ابراىيم الشيابي: اتصماعي من الأسرة إلى الأقراف. 
 المراىق:حاجات  -4
فتمثل اتضاجة للتقدير والتقبل اتضاجة السائدة  الاجتماعية:الحاجة إلى التقدير و التقبل و المكانة  -4-1

كما أف سوء التكيف ،  الاجتماعي اتظرغوب فيو إلى وضعوو شعوره بالانتماء إلى أسرتو و  اتظتمثلة في وضح الفرد
و الإسراؼ في التقدير للمراىقة يصيبها  الطفولة،إلى الأمن النفسي في  افتقارهالاجتماعي لدى الفرد يرجع إلى 

 .من الغرور يسمى "غرور اتظراىقة" و إلى جعلها تكوف صورة غتَ صادقة لنفسها ءبشي
الإنساف بطبعو كائن اجتماعي وىو في حاجة إلى أف ينتمي دائما إلى اتصماعية الحــاجـة إلى الانتماء:  -4-2

يشعر بالتجانس و يلتمس فيها التقدير و التقبل و الاحتًاـ و الانتماء تعم لكي يشبع حاجاتو التي يشعره بالأمن 
 ( 23-21، 1333)عبد اللطيف حستُ فرج:   .في تغتمعو 

ء التحليل النفسي ومنهم فرويد رأي بأف حرماف اتضاجة اتصنسية ىو من في نظر علماالحاجة الجنسية:  -4-3
العلل الأساسية لسوء توافق الشخصية و الاضطرابات النفسية العصبية ، وكما أثبتت دراستو على أف الطفل يكوف 

وتؾد ىذه اتضاجة تقوي و تأخذ شيء آخر وىو ، لو إتضاح جنسي لغرض اكتشاؼ اتصسم حيث يبلغ سن اتظراىقة
اتضاجة إلى التخلص من و وتتضمن اتضاجة إلى التًبية اتصنسية و اتضاجة إلى اىتماـ باتصنس الآخر ، اتصنسيالاتساع 

 (205 -033،  3111.)حامد عبد السلبـ  زىراف : التوافق اتصنسي الغتَي
عبد اللطيف فرج" بأف الإنساف بطبعو اجتماعي ، إلا كما سبق و أف قاؿ " الحاجة إلى الاستقلال:  -4-4

أنو يسعى لكي يتمتع بفرديتو فهو تلتاج إلى قدر من اتضرية و اتضركة و اتخاذ القرارات و حرية العمل و الرأي و 
ن الإدارة ، فاتظراىق قد تلقق استقلبلية تبدأ عند اختباره لنوع الرياضة التي يريدىا وميلو دوف التدخل في ذلك م

 .(21، 1333 :)عبد اللطيف حستُ فرج.طرؼ الأىل ويكوف بذلك قد تخلى عن قيود الأىل 
إلى  ةاتضاجو  ،السلوؾتوسيع قاعدة الفكر و اتضاجة إلى التفكتَ و  :اجة إلى النمو العقلي و الابتكارالح -4-5

اتضاجة إلى التعبتَ عن و   ،الدراسياتضاجة إلى النجاح و التقدير و  اتضقائق،اتضاجة إلى تفستَ  ،تحصيل اتضقائق
اتضاجة إلى التوجيو الإرشاد التًبوي  ،القدراتاتضاجة إلى اتظعلومات وتفو  الإثارة.اتضاجة إلى السعي وراء  .النفس

 والأسري و الزواجي .
لكل إنساف في حياتو فتًة عمرية بِاجة إلى أف تلقق لنفسو قدرا من النجاح و  الحاجة إلى النجاح:  -4-6

تحقيق الذات ولا يقدر قيمة النجاح في حياة الفرد إلا  إذا تصورنا حالة الشخص الناجح و الغتَ الناجحة في 
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فعلماء الصحة النفسية ينصحوف دائما بأف تحاوؿ مع بداية اتضياة أف نؤكد لدى الطفل  ،جوانب كثتَة من حياتو
مشاعر النجاح و القدرة  و الثقة بالنفس و أف تؾنبو قدرات و إمكانيات أكبر من طاقتو و تفكتَه و تكب أف 

 ( 205،  3111) حامد عبد السلبـ زىراف : .يتخللها في عملو 
 : للمراىق الرياضية و البدنية الأنشطة ممارسة دوافع-5
 الرياضية الأنشطة لتعدد أنواع نظرا بكاتظر  بالطابع تتميز والرياضية البدنية الأنشطة بممارسة اتظرتبطة الدوافع إف 

 فيو يعيش الذي للمجتمع بالنسبة أو الرياضي بالنسبة للفرد ذلك وأتقية تؽارستها على اتظراىق تحفز والتي وتغالاتها،

 البدنية بالأنشطة اتظرتبطة الدوافع أىم " روديك" حدد الباحث ولقد ما، بعمل للقياـ تلثو دافع فرد فلكل

 : قسمتُ إلى قسمها و والرياضية

 : في ةػػواتظتمثل ׃ رةــالمباش الدوافع  
 الرياضي البدني للنشاط نتيجةك العضلي النشاط نهاية بعد والإشباع بالرضا الإحساس . 

 اتصمباز» :مثل للفرد الذاتية اتكاتضر  ومهارة وتراؿ رشاقة بسبب اتصمالية اتظتعة". 

 بصعوبتها تتميز التي الرياضية البدنية التدريبات على للتغلب نتيجةك بالارتياح الشعور . 

 الرياضية والتجمعات اتظنافسات في الاشتًاؾ. 

 (711 -187 ، 1986  علبوي جلبؿ ).الفوز إحراز و التفوؽ وإثبات والبطولات الأرقاـ تسجيل 
 ׃في واتظتمثلة ׃ رةـالمباش غير عـالدواف 

 الرياضي البدني النشاط تؽارسة طريق عن البدنية واللياقة الصحة اكتساب تػاولة . 

 الإنتاج العمل على للقدرة اتظستوى لرفع التطلع. 

 الوزف وإنقاص النفس عن الدفاع بضرورة الإحساس. 

 للبنتماء ويسعى الرياضية والفرؽ الأندية في اتظشاركة بوجوب اتظراىق يرى إذ ،الاجتماعي بالشعور الوعي 

 .اجتماعيا تدثيلها و للجماعة
 (333 -187 ، 1986  علبوي جلبؿ )  .والنفسي العقلي النمو لتحقيق الرياضي البدني النشاط اتظراىق تنارس

 :الثاني: الدراسات السابقة المبحث

 (: عرض الدراسات السابقة ) المشابهة-1

" عنوان تحت  (2111) السليمان احمد بن علي بن العزيز لعبد الدراسة العربية :الأولىالدراسة  .1
 الجماعية الألعاب بعض لاعبي لدي الإنجاز بدافعية وعلاقتو الرياضي للمدرب القيادي السلوك

 مذكرة لنيل شهادة الماجستير في التربية البدنية والرياضية .  السعودية العربية بالمملكة

 لدي الإتؾاز بدافعية وعلبقتو والعرب السعوديتُ اتظدربتُ لدي القيادي السلوؾ علي التعرؼ ىدف الدراسة: -
 وكذلك السعودية، العربية باتظملكة الشرقية اتظنطقة بأندية الأولي الدرجة لفئة اتصماعية الألعاب بعض لاعبتُ
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 علي( اتظهنة طبيعة التدريب، تغاؿ في اتطبرة سنوات السن، اتصنسية، التالية اتظتغتَات تأثتَ مدي على التعرؼ
 دافعية علي( الرياضية اتظمارسة في اتطبرة سنوات السن،: )التالية اتظتغتَات تأثتَ ومدي للمدربتُ، القيادي السلوؾ
 .للبعبتُ الإتؾاز

 .أىدافها وتحقيق الدراسة بيانات وتصمع اتظسحي، بالأسلوب الوصفي اتظنهج الباحث استخدـ المنهج المتبع: -

 لفئة اتصماعية الألعاب بعض ولاعبي مدربي من لاعبا( 111)و مدرباً ( 31) من الدراسة عينة تكونت العينة: -
   السعودية. العربية باتظملكة الشرقية اتظنطقة بأندية الأولي الدرجة

 زيد أبو إعداد من اتصماعية الألعاب تظدربي القيادي السلوؾ مقياس :الأدوات المستخدمة في البحث -
 أتفاط ومقياس اتصماعية الألعاب تظدربي القيادي السلوؾ تغملها في تدثل أبعاد تذانية علي يشتمل الذي( ـ3113)

  ولس تظقياس إضافة: وتقا بعدين علي ويشتمل( 3113) علبوي إعداد من الرياضي للبعب الإتؾاز دافعية
(Willis )الرياضية باتظنافسة اتظرتبطة الإتؾاز دافعية لقياس( ـ،ج3113) علبوي إقتباس من. 

  :النتائج التي توصلت إليها الدراسة ما يليمن أىم  أىم النتائج المتوصل إليها: -

اتصماعية السعوديوف والعرب لفئة الدرجة ىناؾ علبقة بتُ السلوؾ القيادي الذي تنارسو مدربو بعض الألعاب  -
 .بأندية اتظنطقة الشرقية وبتُ دافعية الإتؾاز للبعبتُ الأولى

ف السلوؾ القيادي الذي تنارسو اتظدربتُ، ىو السلوؾ القيادي بأبعاده اتظختلفة مع تركيزىم علي بعض الأبعاد إ  -
باتصوانب الصحية، وبعد  الاىتماـ)بعد  :الأخرى مثلالتي يروف أنها مهمة للعملية التدريبية أكثر من الأبعاد 

 اتظنطقة بأندية دافعية لدي لاعبي بعض الألعاب اتصماعية لفئة الدرجة الأولىالأف مستوي  التدريب والإرشاد
  .مرتفعاً  يعتبر الشرقية

 .اتظدربتُ العرب وذلك لصالحد والإرشا والسلوؾ القيادي للمدربتُ في بعد التدريب وجود علبقة بتُ اتصنستُ -

 .بعد اتظشاركة والسلوؾ الدتنقراطي لصالح اتظدربتُ اتظتفرغتُ وجود علبقة بتُ طبيعة اتظهنة والسلوؾ القيادي في -

وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بتُ سنوات اتطبرة في المجاؿ الرياضي وبتُ دافعية الإتؾاز للبعبتُ في بعد دافع  -
سنة فما فوؽ( مقارنة باللبعبتُ ذوي اتطبرة  31للبعبتُ ذوي اتطبرة العالية من )إتؾاز النجاح، وذلك لصالح ا

 .ت(سنوا 5-3اتظنخفضة من )

وبتُ السلوؾ القيادي  إحصائية بتُ السن وسنوات اتطبرة في تغاؿ التدريب الرياضي الةلا توجد علبقة د -
 .للمدربتُ

 .اللبعبتُ ىالإتؾاز الرياضي لد لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بتُ السن ودافعية -
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 الثانويات لمديري  القيادي النمط:  ( تحت عنوان2119شوشان ) عمار دراسة :الثانيةالدراسة  .2
 كلية ، التربوي والتسيير الإدارة تخصص ماجستير ،مذكرة  الأساتذة لدى الإنجاز بدافعية وعلاقتو
  .( باتنة) لخضر الحاج جامعة ، الإنسانية والعلوم الآداب

معرفة الاتفاط  القيادية السائدة في اتظؤسسات التًبوية ، وما إذا كانت ىنالك علبقة ارتباطية ىدف الدراسة:  -
بتُ النمط القيادي ودافعية الإتؾاز وبالتالي التعرؼ على أي تفط قيادي تلرؾ ويفعل ويزيد من دافعية الاتؾاز لدى 

 .اتظرؤوستُ 

  الوصفي الارتباطي . اتظنهجالمتبع: المنهج   -

 1132أستاذ تعليم ثانوي وتقتٍ في ثانويات ومتاقن ولاية باتنة من أصل  313عشوائية تتمثل في   العينة: -
 أستاذ .

 أداة استبياف تظديري الثانويات وأداة استبانة دافعية الاتؾاز .الأدوات المستخدمة في البحث:   -

  أىم النتائج المتوصل إليها: -

 علبقة ارتباطية بتُ النمط القيادي تظديري الثانويات ودافعية الاتؾاز لدى الاساتذة .وجود  -

توجد فروؽ ذات دلالة احصائية بتُ الاساتذة في دافعية الاتؾاز تعزى تظتغتَات )اتصنس ، اتطبرة ، والبعد عن لا -
 مكاف العمل .

السلوك القيادي وعلاقتو بالدافعية ) :تحت عنوان (2111)ميروح عبد الوىاب  دراسة : الثالثةة لدراسا .3
 ، والأرطوفونيا  التربوية والعلوم النفس علم قسم، لنيل شهادة الماجستير مكملة مذكرة  ( لدى العمال

 . قسنطينة منتوري جامعة ، الاجتماعية والعلوم ،  الإنسانية العلوم كلية
والدافعية باتظؤسسة اتصزائرية ومعرفة طبيعة  الكشف عن واقع السلوؾ القيادي  من الدراسة :العام  الهدف -

 . ية لدى العماؿ فيهاومدى توافر العلبقة بتُ السلوؾ باتظنظمة ومستوى الدافع
  :تساؤلات الدراسة  -
   ؟ بتُ السلوؾ القيادي ودافعية الاتؾاز لدى العماؿ في  اتظؤسسة الوطنية ارتباطية ىل توجد علبقة -
، الانتماء والنمو لدى العماؿ في  بالعمل وحاجات البقاء بتُ السلوؾ القيادي  ارتباطية ىل توجد علبقة -
  .ؤسسةاتظ

 .التحليلي اتظنهج الوصفي :المنهج المتبع في الدراسة -
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شملت قاـ فيها باتضصر الكلي لأفراد المجتمع الأصلي  قصديةتم اختيار العينة بطريقة  :مجتمع و عينة البحث -
حوالي  1333اتظؤسسة في حسب تقرير  وذلك لصغر حجم تغتمع الدراسة ، حيث بلغ العدد الكلي للعاملتُ

 عاملًب. 312
قياس السلوؾ القيادي وأداة أداة ل أداة الاستبياف تصمع البيانات الدراسة:الأدوات المستخدمة في ىذه  -

 .دافعية الاتؾازلقياس 
، الوطنية اتظؤسسة  في العماؿ لدى الاتؾاز ودافعية القيادي السلوؾ بتُ ارتباطية علبقة توجد :نتائجالأىم  -

   .العماؿ لدى والنمو الانتماء ، البقاء وحاجات بالعمل  القيادي السلوؾ بتُ ارتباطية علبقة توجد
دافعية الإنجاز لدى فريق العمل " تحت عنوان:  (2111)عفاف وسطاني دراسة :الرابعةالدراسة  .4

مذكرة ماجستير،   "وعلاقتها بالنمط القيادي السائد لمدير المؤسسة التعليمية في ضوء مشروع مؤسسة 
دارة تربوية (، إكلية الآداب والعلوم الاجتماعية ، قسم علم النفس وعلوم التربية والأرطوفونيا )تخصص 

 .جامعة فرحات عباس سطيف 
معرفة العلبقة بتُ النمط القيادي السائد للمدير ودافعية الاتؾاز لدى الاساتذة في ضوء  ىدف الدراسة: -

 مشروع مؤسسة .
  على اتظنهج الوصفي التحليلي تعذه الدراسة.اعتمدت الباحثة  المنهج المتبع: -
  أستاذ من مرحلة التعليم اتظتوسط. 312عينة عشوائية شملت  العينة: -
 أداة استبياف للؤتفاط القيادية ومقياس دافعية الاتؾاز للؤساتذة .الأدوات المستخدمة في البحث:  -
  أىم النتائج المتوصل إليها:-
  . استعمالاىو الأقل  الفوضويالنمط الدتنوقراطي ىو الأكثر شيوعاً والنمط  -
والعكس بالنسبة وارتفاع دافعية الإتؾاز لدى الأساتذة  وجود علبقة قوية بتُ النمطتُ الدتنوقراطي واتظوقفي -

 للنمطتُ الاوتوقراطي والفوضوي .
بعض الأنماط القيادية وعلاقتها  ) :تحت عنوان (2114) بن الرجم إدريس دراسة :خامسةالالدراسة   .5

ر في يستجمذكرة مكملة لنيل شهادة الما، (بالإبداع الإداري لدى إطارات مديريات الشباب والرياضة 
 )لولاياتدراسة ميدانية  ،تخصص الإدارة والتسيير الرياضيعلوم وتقنيات النشاطات البدنية و الرياضية، 

  (، سطيفالمسيلة، برج بوعريريج
اتظوجودة بتُ الأتفاط القيادية والإبداع لدى إطارات مديريات الشباب  الارتباطيةالعلبقة معرفة  ىدف الدراسة: -

 .اتظسيلة ، برج بوعريريج ، سطيف   والرياضة لولايات
بتُ الأتفاط القيادية والإبداع الإداري لدى إطارات  ارتباطيةىل ىناؾ علبقة  :تتمثل فيما يلي مشكلة الدراسة -

  .مديريات الشباب والرياضة
 اتظنهج الوصفي لأنو الأنسب تظثل ىذه اتظواضيع. الباحث استعمل المنهج المتبع: -
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 . إطار يعملوف داخل مقرا مديريات الشباب والرياضة  31مسحية وتدثلت في  العينة: -
 .اتطماسي لكرتاتظدرج على شكل مقياس استمارة الاستبياف  الأدوات المستخدمة في البحث: -
رس في مديريات الشباب والرياضة النمط القيادي الدتنقراطي بدرجة متوسطة تنا النتائج المتوصل إليها:أىم  -

ىناؾ علبقة إتكابية متوسطة بتُ النمط القيادي الدتنقراطي والإبداع ، وتوجد اتضر والأوتوقراطي بدرجة ضعيفة ويليو
ىناؾ علبقة سالبة بتُ النمط القيادي اتضر والإبداع الإداري والرياضة ، و الإداري لدى إطارات مديريات الشباب 
 .لدى إطارات مديريات الشباب والرياضة

  في توجيو الدراسة الحالية: الدراسات السابقة الاستفادة منكيفية -2
 على اتظنهج الوصفي. (اتظشابهة)اختيار اتظنهج الوصفي: حيث اعتمدت كل الدراسات السابقة -
حيث اعتمدت الدراسات  (اتظشابهةيار العينة بتُ الدراسات السابقة )اختيار العينة: جاء اختلبؼ طريقة اخت -

الأولى والثانية والرابعة على أسلوب العينة العشوائية كما اعتمدت الدراسة الثالثة على اسلوب العينة القصدية 
وجاءت الدراسة اتطامسة لبن رجم ادريس بعنواف بعض الأتفاط القيادية وعلبقتها بالإبداع الإداري لدى إطارات 

على أسلوب اتظسح الشامل وىذا ما اعتمدناه في دراستنا باعتباره الأسلوب  مديريات الشباب والرياضة لتعتمد
 اسة.الأمثل للدر 

الأساليب الإحصائية: لقد اعتمدت تريع الدراسات السابقة )اتظشابهة( على معامل الارتباط بتَسوف تضساب  -
 النمط القيادي لأساتذة التًبية العلبقة بتُ اتظتغتَات وىذا ما دفعنا لاستخداـ نفس الأسلوب تضساب العلبقة بتُ

 ودافعية الاتؾاز لدى تلبميذ اتظرحلة الثانوية.
والثانية والثالثة والرابعة على مقياس تضساب كل متغتَ على  وسائل ترع البيانات: اعتمدت الدراسات الأولى -

اتظتغتَات على شكل تػاور كل لدراسة كل حدا أما الدراسة اتطامسة لبن رجم ادريس فقد اعتمدت على استبياف 
 تػور يقيس متغتَ معتُ حيث استعمل الباحث الاستبيانتُ كل استبياف تظتغتَ.

الاستفادة من بعض التوجيهات: لقد استفدنا من بعض التوجيهات في الدراسات السابقة تبرزىا ضرورة قياس  -
علي بن اتزد السليماف، وضرورة الوقوؼ اتظتغتَات في وقت واحد كما أوضحت الدراسة الأولى لعبد العزيز بن 

 على توجيو استمارات الاستبياف وتوضيحا لأفراد الدراسة كما اوضحت الدراسة الثانية لعمار شوشاف.
ربط الدراسة اتضالية بالدراسة السابقة: لقد استفدنا في الدراسة السابقة من خلبؿ ربط نتائجها بالدراسة اتضالية  -

 صل الرابع.في الف ووىذا ما سنوضح
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 تمهيد:
لرموعة من الدفاىيم وىي الكلمات الدالة في الدراسة سنوضح في ىذا الفصل والدسمى بالاطار العام للدراسة 

 بالإضافة الى طرح اشكالية الدراسة وصولا الى تساؤلاتها واهميتها وفرضياتها.
 الكلمات الدالة في الدراسة: -1

 :القيادة 1 -1
 القائد،)القيادة( مهنة ، الجبلانف  الجيش،)القائد جمع قواد وقادة( رئيس وقوداً وقيادة(  يقود، )قاد،من   :لغة -

   .(218)فؤاد إفرام البستاني:  الدكان الذي يكون فيو القائد، ومنها )القيادة العامة( أي مركز القائد العام.
عملية تأثير في نشاط الأفراد والجماعات وتوجيو ذلك النشاط لضو تحقيق غاية معينة والتنسيق بين : اصطلاحا -

 (. 158 ،2003 إداري:مصطلح  766 فتحي:)لزمد " مرتفعة.جهودىم بما يكفل كفاءة إنتاجية 

 أو  ومرؤوسيو:" القيادة ىي عملية ديناميكية تعبر عن العلاقة التفاعلية بين القائد وحسب الدكتورة سهيلة عباس
 ( . 12،  2004)سهيلة عباس : تابعية". 

بالأحرى و ،في الآخرين الفع   شخصي تأثير"ىي: أن القيادةنستنتج خلال التعاريف السالفة الذكر  من إجرائياً: -
 لزاولة تحقيق أىداف لزددة .من أجل التي يريد القائد إلصازىا،  الأعمالا ليؤدو  ىي تأثير الرئيس على الدرؤوسين

 النمط القيادي: تعريف 1-2

 (334 ، 1992 :السي د )الذواريعبارة عن سلوك مكرر ولشي ز لشخص ما.  لغة: -

يعبر  عن لرموعة من التصر فات ال تي يبديها القائد داخل التنظيم نتيجة لضغوط داخلية أو خارجية   اصطلاحا: -
 ( .07 ، 2005 لزمد جبرة :بن  لزمد بن أحمد) إيجابا.على سلوك العاملين في التنظيم سلبا أو وتتًك أثارىا الدباشرة 

فالنمط ىو الأسلوب ال ذي يستعملو القائد )أستاذ التًبية البدنية والرياضية (  الحالية من خلال الدراسة: اً جرائيإ -
خصي والذ اتي لدرؤوسيو )تلاميذ الدرحلة في توجيهو الش  سواءاً كان أسلوباً )ديدقراطيا ، أوتوقراطيا ، فوضويا ( 

 الثانوية (

 :القيادي الديمقراطي النمط 1-2-1
لزبوبا ويتجنب الصراع الدكشوف، وىو يتميز  القائد يهتم بالناس ويحرص على أن يكون ىذا النمط :اصطلاحا-

 .(35، 1993لزمد منير مرسى:  ) بالدرونة والطيبة وتكون سعادتو عندما يرى الآخرين سعداء.
واىتماما عاليا أيضا بالعاملين  ،ىو ذلك الشخص الذي يبدي اىتماما عاليا بالعمل وتحقيق الأىدافإجرائياً:  -

 ومرؤوسيو )أستاذ التًبية البدنية والرياضية (القائد الة بين وىذا لا يتم إلى بالدشاركة الفع   ،معو وتحقيق أىدافهم
  ذلك لتحقيق جو يسوده الألفة والمحبة.و  الدؤسسة( داخل )تلاميذ الدرحلة الثانوية 

 :النمط القيادي الأوتوقراطي -1-2-2
الدسائل كم وأداة فقط تدار بموجبها  كل ىذا النمط يتخذ من سلطة القائد الرسمية وسيلة تح  :اصطلاحا -

                       التنظيم ."  جهدا في حمل مرؤوسيهم وإرغامهم على تحقيق أىداف بعا لآرائهم الشخصية ولا يؤولونالتنظيمية ت
 .(241، 1992)حليم الدنيري وعصام بدوي: 
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الذي يركز كل السلطات في يديو ويحتفظ لنفسو بالقيام بكل صغيرة وكبيرة بمفرده  ىو الشخص إجرائياً: -
وغير مدرك لدا يتًتب على ذلك  ويصدر أوامره وتعليماتو التي تتناول كافة التفاصيل، ويصر على طاعة مرؤوسيو لو

 من إثارة روح القلق والتوتر في نفوسهم. 

 المتساهل:النمط الحر  -1-2-3
ىذا النوع من القادة يتًك الأمور بلا توجيو ورقابة حيث يتًك جماعة العمل تحدد الأىداف وتتخذ  :اصطلاحا-

القرارات ومن صفات ىذا النمط: السلبية ،التسامح ،الود وترك زمام الدبادرة والضعف والتفكك لأن الدسؤوليات 
  .(81-80،  1999) مفتي إبراىيم حماد: ،." غير لزددة 

 دافيز  يعرفهDavis ": يعتمد في قيادتو على ترك الدرؤوسين يحددون أىدافهم في نطاق الأىداف  بأن و أسلوب
لذلك تبدو  على القائد ، الاعتمادويحلون مشاكلهم ويخلقون الحفز على العمل من ذاتهم دون  العامة للتنظيم 

وجود القائد تقريبا بنفس الطريقة التي تتجاىل فيها القيادة المجموعة العاملة في ظل ىدا النمط وكأنها تتجاىل 
 .(254، 1999: )نواف كنعان  الأوتوقراطية المجموعة العاملة فيها .

الذي يهتم بتحقيق أىداف الجماعة وكسب رضاىم على حساب تحقيق أىداف العمل  ىو الشخص إجرائياً:  -
حيث لا يهتم بشأن  ،يعتبر الديدقراطية حرية مطلقة بدون ضوابطوالواجبات الدطلوبة ،أي أنو نمط سائب فوضوي 

 .الدؤسسةالتقويم وتنظيم الأدوار والوظائف التي يقوم بها كل عامل في 
  الدافعية : -1-3
تعني الدافعية حسب ماا جااء في معجام الوسايط مان معااني ماا يلاي دفاع الى فالان دفعاا انتهاى الياو و يقاال   لغة: -

ويقال طريق يدفع الى مكان كذا أي ينتهي اليو ، ودفع شايء ، أي لضااه و أزالاو بقاوة ، ويقاال دفاع طريق يدفع اليو 
عنو الأذى و الشر  ودفع اليو الشيء رده ويقال دفع القول ، رده بالحجة ، دافع عنو مدافعة و دفاعاا : حاامى عناو   

 .(289 ،)الدعجم الوسيط  -لصاه.و انتصر لو ، ومنو الدفاع في القضاء و دفع عنو الأذى : أبعده و 

  اصطلاحا:  -
   اما ، معين ىدف انشاء او تحقيق سبيل في السعي او الجهد لبذل للفرد استعداد انها الدافعية:  ايتكسون فعر 
 عملية باعتبارىا الدافعية يعني فذلك ، الصريح او الفعلي التحقيق حيز الى الديل او الاستعداد ىذا دخول حالة في

 .(67، 2000  :)عبد اللطيف لزمد خليفة . للإلصاز الدافعية نشطة
 تجاوزو   الاخرين مساعدة دون و لشكنة سرعة باكبر الصعبة الامور بعض اداء ىو تعريف" : موراي يعرفها 

 (Murray HA.1938.p80-81)." الاخرين مع الدنافسة و التفوق من مستوى اعلى الى الوصول و العقبات
من أجل  بشكل فردي عند الفرد سرعة بأقصى الصعبة الأنشطة والأعمال والأشياء بعض اداء يى"  إجرائياً: -

  ." الدنافسة والنجاح في التفوق من مستوى اعلى الى الوصول
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 الدراسة:إشكالية  -2

الإنسانية من شكل  التًبية البدنية و الرياضية احد الأنشطة الإنسانية الدهمة ، فلا يكاد يخلو لرتمع من المجتمعات
من أشكال الرياضة، بغض النظر عن درجة تقدم أو تخلف ىذا المجتمع، وفي العصر الحديث أصبحت التًبية 

 تحتاجو علي لستلف أعمارىم و ثقافاتهم و طبقاتهم  البدنية و الرياضية من الأنشطة الإنسانية في وجدان الناس
 التًبية إمكانيات من الكثير لتحقيق أساس ىي مؤىلة ذات اتجاه إيجابي، قيادة إلى بشدة والرياضية البدنية التًبية
 لررد يعد لم فهو الداضي، في عليو كان اعم   يختلف ثقيل عبء عليو أن اليوم مربي فليعلم ، ولذا والرياضية البدنية
 مرنا يكون أن يجب ذلك فوق ىو ،وإنما فحسب الأساسية للمهارات معلم أو ثقافة، ناقل أو معلومات، حافظة

 المجتمع عن فهمو ما ضوء في واتجاىاتو نفسو يكيف وان، ويقومها الجديدة الأفكار يتقبل أن على قادرا تفكيره في
 يتحلى وأن الشخصية، خبراتو من نابعة استعدادات أو ميول يكو ن أن عليو يجب أدق وبصفة فيو، يعيش الذي

 كان سواء التدريس، في الكفاءة على يتحصل لرتمعة طريقها عن والتي والكافية، اللازمة الشخصية بالسمات
 عن الناتجة العلمية الخبرة نتيجة أو تخصصو في عليها يحصل التي الدراسية للمؤىلات نتيجة السمات ىذه اكتساب
 .التطبيقية الدمارسة

 على تقتصر لا القيادة عملية لأن   القيادة واساليب انماط على الاطلاع الى القيادة موضوع عن الحديث ويجر نا
 نوع لأن يسلكو، الذي القيادي النمط نوع إلى تتعداه بل ووظائفو، صفاتو كانت مهما فقط وحده الاستاذ

 طرف من الدتبع القيادي النمط طبيعة على تتوقف والتلاميذ الاستاذ بين التًبوية الدؤسسة داخل السائدة العلاقات
 لصاح أن الدؤكد فمن فوضوي، أو ديدقراطي، أو أوتوقراطي القيادي النمط ىاذا كان ساواء الحصة، داخل الاستاذ

 .الدسيطرة عليو القيادة طبيعة بينها من العوامل من العديد إلى يرجع إنما حصة أي فشل أو
لرال لآخر إلا أنو نظرا  على الرغم من أن الأسلوب أو النمط الدتبع للعمل مع الجماعات لا يختلف كثيرا منو 

أنماط الجماعات في مدى خبراتها أو مستواىا الثقافي أو الاجتماعي، أو في تقاليدىا السائدة، ونظرا لأن  لاختلاف
الجماعات تتباين من حيث الصفات والسمات العامة التي تديز طبيعة كل جماعة أو من أغراض كل جماعة 

من جماعة لأخرى، ولكن ىناك نواحي يجب أن تتوافر في الأساليب القيادية وأىدافها فإن القائد بالضرورة يختلف 
 .( 181،ص1973) أبو الخير  سلوب القيادي أو القائد بحد ذاتومهما تنوعت لرالاتها سواء كانت متعلقة بالأ

  :التالي النحولدراسة على االتساؤل العام لذذه سلفا تم  بناء ووفقا لدا سبق ذكره ومن ىذا الدنطلق 

 ؟الثانوية الدرحلة تلاميذ لدىالتًبية البدنية والرياضية ودافعية الالصاز  اتذةسلأ النمط القياديعلاقة بين ىناك ىل 
 :الفرعيةالتساؤلات  -
 ؟  الثانوية الدرحلة الدسيطر لدى أساتذة التًبية البدنية والرياضية فيما ىو النمط القيادي  -
  لدى تلاميذ الدرحلة الثانوية؟ ىو مستوى دافعية الالصاز ما -
 لأسااااتذة التًبياااة البدنياااة والرياضاااية ودافعياااة الالصااااز لااادى تلامياااذالدسااايطر ىااال ىنااااك علاقاااة باااين الااانمط القياااادي  -

   ؟الثانوية الدرحلة
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 أهداف الدراسة: -3
 . الثانوية الدرحلة الدسيطر لدى أساتذة التًبية البدنية والرياضية فيالنمط القيادي  معرفة -
 لدى تلاميذ الدرحلة الثانوية. مستوى دافعية الالصاز معرفة -
 الدرحلة علاقة بين النمط القيادي الدسيطر لأساتذة التًبية البدنية والرياضية ودافعية الالصاز لدى تلاميذمعرفة ال -

   .الثانوية
 :الدراسة أهمية- 4
، بو الثانوي الطور أستاذ وتأثر تأثير ومدى التًبوية الدؤسسات في القياديالنمط  لعبوي الذي الالفع   ورد  لا إبراز -

انماط القيادة الرياضية الدنتهجة في الدؤسسات  ظل في والرياضية البدنية التًبية لأبعاد الجيد الفهمبالإضافة إلى وىذا 
للباحثين عن الاساليب والطريقة حتى  يكون ىذا الدوضوع الحساس مصدر علمي ودليل ومرشد فع ال التًبوية 

الدنتهجة من طرف أساتذة التًبية البدنية والرياضية في مرحلة التعليم الثانوي في ضل الأنماط القيادية من جهة 
رغبتهم في وزيادة والذي يتجلى في دافعيتهم وحبهم  ومدى تأثير وتأثر التلاميذ بهذه الأخيرة من جهة أخرى

يكشف اللبس والستار عن حالة الواقع الدعاش في  بموضوع تزويد وإثراء الدكتبة، وبالتالي أثناء الحصة  الإلصاز
 الدعلوماتالدعارف و  من ىائل كم يوفر  حديثا جديا طابعا مؤسساتنا التًبوية لكون ىذه الدراسة  تكتسي

 .للباحثين حتى تكون نقطة انطلاق لبحوث علمية جديدة
 فرضيات الدراسة:  -5
 العامة:الفرضية  -
      الثانوية الدرحلة ىناك علاقة بين النمط القيادي  لأساتذة التًبية البدنية والرياضية ودافعية الالصاز لدى تلاميذ -
 الفرضيات الفرعية: -

   .الثانوية الدرحلة الدسيطر لدى أساتذة التًبية البدنية والرياضية في الديدقراطي النمط القيادي -
 دافعية الالصاز لدى تلاميذ الدرحلة الثانوية مرتفع.مستوى  -
 الدرحلااة ىناااك علاقااة بااين الاانمط القيااادي الدساايطر لأساااتذة التًبيااة البدنيااة والرياضااية ودافعيااة الالصاااز لاادى تلاميااذ -

 .الثانوية
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 خلاصة:

بتقديم لرموعة من التعريفات والدصطلحات الطريق الذي ستسلكو الدراسة الباحث  من خلال ىذا الفصل حدد
تعريف الدافعية وطرح إشكالية الدراسة وتحليل  وللدراسة الدتمثلة في تعريف القيادة وتعريف النمط القيادي وأنواعو 

رفة أىداف الدراسة الدتمثلة في معرفة النمط القيادي الدسيطر لأستاذة التًبية البدني والرياضية في الدرحلة الثانوية ومع
مستوى دافعية الإلصاز لدى التلاميذ وتحديد العلاقة بين النمط القيادي والدافعية كما تطرق الباحث إلى تحديد 

أهمية الدراسة وذلك بإيضاح الدور الفعال للنمط القيادي للوصول إلى أحسن أداء من خلال الزيادة في مستوى 
ومن ىنا فقد مهدنا على التساؤلات بشكل مؤقت  الدافعية بالإضافة إلى طرح فرضيات الدراسة التي تجيب

 للدراسة الديدانية بوضعنا إطار عام للدراسة يساعدنا في بحثنا ىذا.
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 تمهيد: 
سنتطرق في ىذا الفصل والدسمى بالإجراءات الديدانية للدراسة سنتطرق من خلالو الى الاجراءات التي قمنا بها خلال 

والأدوات الدستخدمة وصلولا الى الاساليب و  الدراسة الديدانية بداية بالدراسة الاستطلاعية مرورا بتحديد عينة البحث
 الدعالجة الاحصائية.

 الاستطلاعية: الدراسة -1
حيث قام الباحث بقياس مدى ملائمة وصلاحية الأداة الدستعملة ومناسبتها لقياس ما  تدت الدراسة الاستطلاعية

 ، وذلك بتقدنً أداة البحث الدتمثلة في الاستبيانين في صورتهما الأولية وضعت من اجلو وتطابقها للخصائص السيكومترية
لعشرة أستاذة التربية البدني والرياضية في الدرحلة الثانوية بمدينة الدسيلة تم اختيارىم بصورة عشوائية لحساب مدى ثبات 

 وصدق الأداة مع استثناء أفراد الدراسة الاستطلاعية من الدراسة الديدانية.
 :المنهج المتبع في الدراسة -2

 اعتمد الباحث على الدنهج الوصفي باعتباره الدنهج الأنسب للدراسة.
 مجتمع وعينة الدراسة: -3

ولرتمعع ثثنعا ىعذا يشعمل ، إن المجتمعع يعتعشم لعول ةافعة وحعدات ال عاىرة العتي  عن بصعدد دراسعتها :البحث مجتمع 3-1
 مؤسسة. 21أستاذ موزعين على  44الدرحلة الثانوية لددينة الدسيلة والبالغ عددىم أساتذة التربية البدنية والرياضية في 

   البحث:عينة  3-2

 44باستثناء أفراد الدراسة الاستطلاعية وةان عددىم  لقد تم الاعتماد على الدسح الشامل لأفراد المجتمع الأصلي
 .مفردة

 :والمعلومات أدوات جمع البيانات -4
  :الاستبيان  -4-1

قائمة تحتعوي علعى لرموععة أسعيلة يسعتخدمها الباحعث لبنعاء أسعيلة وتوجيههعا إلى المجيعب حيعث مراد عبد الفتاح ىو  حسب
ويسععمح اسععتخدام  ،صععحيفة اسععتخبار يطبقهععا الباحععث بععدلا مععن المجيععب يقععوم بنفسععو بتوجيععو الأسععيلة، والاسععتبيان لععي  إلاا 

 (807 ،2000 الفاتح:) مراد عبد  ل.استمارة الاستبيان للمجيب أن يسجل إجابات في الحا
ةمععا أنععو يسععهل   الدطروحععة،باسععتخدام يريقععة الاسععتبيان باعتبععاره الأمثععل وألععع الطععرق للتحقعع  مععن الإ ععكالية  قععام الباحععث

واعتمعععد الباحعععث في العععازه للاسعععتبيان علعععى الشعععكل  ،عمليعععة اعععع الدعلومعععات الدعععراد الحصعععول عليهعععا انطلاقعععا معععن الفرضعععيات
   نسبة لعالم النف "رينسي  الثلاثيأي على يريقة مقياس ليكرت  يحدد الاستجابات المحتملة لكل سؤال، الذي الدغل 

 ليكرت"  ويلب من الدبحوثين تحديد درجة الدوافقة على ىذه العبارات.
 درجات الاستبيان: -4-2
   
 
 

بدرجة  
 كبيرة جدا  

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 قليلة جدا  

 .( يوضح توزيع درجات الاستبيان03رقم) جدول 51 52 53 54 55



 

 الفصل الثالث: الاجراءات الميدانية للدراسة

33 
 

   وةانت يريقة صياغة ةل عبارات  تدثل درجة الدوافقة لدى عينة الدراسة بدائل درجات و 05يشمل الاستبيان على
 :وتوزيع درجات الاستبيان يوضح طريقة وكيفية  (3رقم )والجدول الاستبيان على النحو  الايجابي 

  :الأول محاور الاستبيان 4-3
 البحعث فرضعيات خدمعة منهعا الغعر  ةعانعبعارة، و  12توجعد بهعا  لزعاور ثعلاث إلى الاسعتبيان اسعتمارة قسام الباحث حيث
 :ةالتالي وىي
 عبارات(07)عددهابالنمط القيادي الديموقرايي الدتعلقة سيلةالأ الباحث فيو تناول :الأول المحور 
 عبارات(07)عددهابالنمط القيادي الأوتوقراييسيلة الدتعلقة الأ الباحث فيو تناول :الثاني المحور 
 عبارات(06)عددها .بالنمط القيادي الفوضويسيلة الدتعلقة الأ الباحثتناول فيو  :ثالثال المحور 
  :للأداة السيكو متريةالخصائص حساب  -4-3-1

 عينعععة علععى تطبيقععو يريععع  عععنوثبععات أداة الاسععتبيان  صعععدق مععن التحقعع و لععاداة  متريعععة السععيكو الخصععائص حسععاب تم 
 . للدراسة الاصلي المجتمع من العشوائية بالطريقة اختيارىم تم أساتذة 22 قوامها

 :الأداةصدق  4-3-2
  :) الصدق الظاهري( ينمصدق المحك   -
 ومعن العلمعي البحعث لرعالات في الخعشمة ذو معن المحكمعين معن لرموععة علعى الأوليعة صعورتو في الاسعتبيان بععر  الباحث قام

 .عليو للحكم الدراسة موضوع لرال في الدؤىلين
إليعو،  تنتمعي العذي للمحعور انتمائهعا ومعدى الدراسعة أداة عبارات وضوح مدى في الرأي إبداء المحكمين من الباحث ويلب
 .العبارات من عبارة أي تعديل أو إضافة لأجلو، وةذلك وضعت ما لقياس ملاءمتها ومدى
 ةععان سععواء المحكمععين مع ععم عليهععا اتفعع  الععتي التعععديلات بععرجراء الباحععث قععام المحكمععون، أبععدىا الععتي التوجيهععات ضععوء وفي

 .جديدة عبارة إضافة أو فيها الالتباس مواضيع تحديد بعد العبارات بعض حذف أو الصياغة بتعديل
 :الداخلي الاتساقصدق  -
عن يري  حساب الاتساق الداخلي لاسيلة، والذي يعتمد على حساب معامل الارتباط الأول لقد جرى التاحق  من صدق الاستبيان    

 للبعد الذي تنتمي اليو، والجدول التالي يوضح النتائج الدتوصل إليها:بيرسون بين العبارات والدرجة الكلية 
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 (: معاملات الإرتباط بين كل عبارة والدرجة الكلية للبعد4لجدول رقم )ا
 النمط الفوضوي النمط التسلطي النمط الديقراطي

 الارتباط السؤال الارتباط السؤال الارتباط السؤال
01 0.51** 08 0.47** 15 0.59** 
02 0.63** 09 0.88 16 0.91** 
03 0.70** 10 0.58** 17 0.59** 
04 0.91** 11 0.45** 18 0.30* 
05 0.84** 12 0.63** 19 0.65* 
06 0.56** 13 0.47** 20 0.34* 
07 0.45** 14 0.40** /// /// 

 (α= 2.20(، * دال عند )α= 2.22** دال عند )
( α=2.22(:  أن ايع معاملات إرتباط الاسيلة بالدرجة ابعادىا  دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )4يتضح من الجدول رقم)

 للاستبيان(، ما يعتشم مؤ را على صدق الاتساق الداخلي α= 2.20و)
 :ثبات الأداة 4-3-3

تم التأةد من ثبات الاستبيان عن يري  معامل الثبات لألفا ةرونباخ القائمة على أساس تقدير معدل الارتبايات بين 
 الأسيلة و الدرجة الكلية للاستبيان والجدول التالي يوضح النتائج الدتوصل إليها:

 لمحاور الاستبيان  كرونباخ  -(: معامل ألفا5جدول رقم )
 معامل ألفا كرونباخ المحاور

 0.787 النمط الديمقراطي
 0.776 النمط التسلطي
 0.751 النمط الفوضوي

 (2.22** دال عند )
(  2.002( ةأعلى قيمة، و)2.0.0(: أن قيم معامل ألفا ةرونباخ للثبات ا صرت بين )0يتضح من الجدول رقم )

مع العينة النهائية للدراسة  للاستخدامةأدنى قيمة، وىذا ما يؤةد تدتاع الاستبيان بدرجة مرتفعة من الثبات وصلاحيتها 
 الحالية .
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  :الثانيالاستبيان  ورمح 4-4
 البحععث فرضععيات خدمععة منهععا الغععر  ةععانعبععارة، و  24وجععد بععوي لزععور واحععد إلى الاسععتبيان اسععتمارة قساععم الباحععث حيععث
 :ةالتالي وىي
 عبارات(14)عددهابدافعية الإلاز  الدتعلقة سيلةالأ الباحث فيو تناول :الأول المحور 
  حساب الخصائص السيكو مترية للأداة: -4-4-1

 عينعععة علععى تطبيقععو يريععع  عععنوثبععات أداة الاسععتبيان  صعععدق مععن التحقعع و لععاداة  متريعععة السععيكو الخصععائص حسععاب تم 
 . للدراسة الاصلي المجتمع من العشوائية بالطريقة اختيارىم تم أساتذة 22 قوامها

 :صدق الأداة -4-4-2
  :) الصدق الظاهري( ينمصدق المحك   -
 ومعن العلمعي البحعث لرعالات في الخعشمة ذو معن المحكمعين معن لرموععة علعى الأوليعة صعورتو في الاسعتبيان بععر  الباحث قام

 .عليو للحكم الدراسة موضوع لرال في الدؤىلين
إليعو،  تنتمعي العذي للمحعور انتمائهعا ومعدى الدراسعة أداة عبارات وضوح مدى في الرأي إبداء المحكمين من الباحث ويلب
 العبارات. من عبارة أي تعديل أو إضافة لأجلو، وةذلك وضعت ما لقياس ملاءمتها ومدى
 ةععان سععواء المحكمععين مع ععم عليهععا اتفعع  الععتي التعععديلات بععرجراء الباحععث المحكمععون، قععام أبععدىا الععتي التوجيهععات ضععوء وفي

 .جديدة عبارة إضافة أو فيها الالتباس مواضيع تحديد بعد العبارات بعض حذف أو الصياغة بتعديل
 :صدق الاتساق الداخلي -
عن يري  حساب الاتساق الداخلي لاسيلة، والذي يعتمد على حساب معامل الارتباط الأول لقد جرى التاحق  من صدق الاستبيان    

 للبعد الذي تنتمي اليو، والجدول التالي يوضح النتائج الدتوصل إليها:بيرسون بين العبارات والدرجة الكلية 
 (: معاملات الإرتباط بين كل عبارة والدرجة الكلية للبعد6لجدول رقم )ا

 دافعية الانجاز
 الارتباط السؤال الارتباط السؤال

01 0.36* 08 0.89** 
02 0.77** 09 0.83** 
03 0.36* 10 0.37* 
04 0.56** 11 0.34* 
05 0.74** 12 0.31* 
06 0.61** 13 0.51** 
07 0.53** 14 0.36* 
 (α= 2.20(، * دال عند )α= 2.22** دال عند )
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( α=2.22(:  أن ايع معاملات إرتباط الاسيلة بالدرجة ابعادىا  دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )6يتضح من الجدول رقم)
 (، ما يعتشم مؤ را على صدق الاتساق الداخلي للاستبيانα= 2.20و)
 :ثبات الأداة 4-4-2

ر معدل الارتبايات بين تم التأةد من ثبات الاستبيان عن يري  معامل الثبات لألفا ةرونباخ القائمة على أساس تقدي
 الأسيلة و الدرجة الكلية للاستبيان والجدول التالي يوضح النتائج الدتوصل إليها:

 كرونباخ  لمحاور الاستبيان  -(: معامل ألفا7جدول رقم )
 معامل ألفا كرونباخ ورالمح

 0.590  جازالان دافعية
 (2.22** دال عند )

، وىذا ما يؤةد تدتاع الاستبيان بدرجة مرتفعة (2.0.2ةانت ) (: أن قيم معامل ألفا ةرونباخ  0يتضح من الجدول رقم )
 مع العينة النهائية للدراسة الحالية . للاستخداممن الثبات وصلاحيتها 

 اجراءات التطبيق الميداني للأداة: -5
  :المكانــي المجال 5-1
  . ثانوية 21ىا والبالغ عدد  الدسيلةمدينة  ت ىذه الدراسة على مستوى ثانوياتتد
 :الزمني المجال 5-2

 .1220منذ بداية  هر جانفي إلى غاية  هر ماي ىذه الدراسةقام الباحث في 
  :المعتمدة في الدراسة الأساليب الإحصائية  -6 
 .(22)رقم  الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية الإصدار :spss استعمل الباحث الشمنامج الإحصائي -
 التقنيات الإحصائية التالية:الباحث  واستعمل  -
 معامل الارتباط بيرسون لتحديد مدى الاتساق الداخلي لاداة الدراسة . -
 )لقياس ثبات فقرات الاستبيان(. ةرو نباخمعامل الثبات   -
 . الدتوسط الفرضي -
 الدتوسط الحسابي والا راف الدعياري لقياس ومعرفة إجابات أفراد العينة.  -
 اختبار ستيودنت. -
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 :خلاصة

من خلال ىذا الفصل قد تم تحديد الاجراءات الديدانية للدارسة والتي من خلالذا اتخذت الدراسة مسارا منهجيا يساعد 
من الدراسة ةكل أي أنو لا تتم أي دراسة بشكل منهجي دون على تحقي  النتائج الدرجوة والتي تعد الذدف الأساس 

 التعريج عن ىاتو الاجراءات التي تعد الحجر الأساس للدراسة ةكل.
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 تمهيد:

سنقوم في ىذا الفصل بعرض نتائج الدراسة وتفسيرىا ومناقشتها وذلك بدءا من الفرضيات الفرعية وصولا 
أو لا وما اسباب الى الفرضية العامة التي تجيب عن التساؤل العام للدراسة لنرى اذا ما تحققت ىذه الفرضيات 

 ذلك.
النمط القيادي الديمقراطي الدسيطر لدى أساتذة التربية البدنية و الرياضية في الدرحلة : الأولى فرعيةالفرضية ال -1

 وبعد الدعالجة الإحصائية تم التوصل إلى النتيجة التالية: الثانوية
الخاصة  t( يمثل: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم اختبار الدلالة 8الجدول رقم )

 ةالقيادي نما بالا
 

النمط 

 القيادي

حجم 

 العينة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الفرضي

الفرق 

بين 

المتوسط 

الحسابي 

و 

المتوسط 

 الفرضي

T 

درجة 

الحر 

 ية

مستوى 

 الدلالة
 القرار

دال  000. 44 11231 2.83. 1. ..42 82.83. 43 الديمقراطي

عند 

1211 

غير  .12.3 44 -..123 -12.4 1. 2.8. 123.1. 43 التسلطي

دال 

عند 

121.  

غير  12118 44 -12.1 -1211 18 42.4 1.2111 43 الفوضوي

دال  

عند 

121.  
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بالأنما  القيادية( يمثل : المتوسطات الحسابية والمتوسطات الفرضية الخاصة .1) شكل رقم  

( أعلاه وبالنظر إلى الدتوسطات الحسابية لأفراد عينة الدارسة 2( والشكل رقم )8من خلال الجدول رقم )     
  النمط التسلطي(، يليو 28.22بمتوسط بلغ )  ط الديمقراطيمالنوالتي جاءت كما يلي،  الأنماط القياديةعلى 

  .(72) وفي الأخير النمط الفوضوي بمتوسط قدره(، 24.02بمتوسط قدر بـ )
،  ان النمط السائد لدى أساتذة التربية البدنية و الرياضية ىو النمط الديمقراطي ( 8يتبيّن من خلال الجدول )   

( ولصالح الدتوسط α=4.47ا )دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألف جاءت "ت" التي  ما أكدتو قيمةوىذا 
النمط القيادي الديمقراطي الدسيطر لدى  اي أن الفرضية الفرعية الأولى القائلة : لنمط الديمقراطي.ل الحسابي

 محققة. أساتذة التربية البدنية و الرياضية في الدرحلة الثانوية
تحت عنوان دافعية الانجاز لدى فريق العمل عفاف وسطاني  دراسة وىذه النتيجة تدعم النتيجة التي توصلت إليها

بأن النمط القيادي الديمقراطي ىو الأكثر شيوعا في الدؤسسات وعلاقتها بالنمط القيادي لددير الدؤسسة التعليمية 
ط الديمقراطي ىو الأكثر ممارسة في مديريات الشباب مالتعليمية ودراسة بن رجم ادريس التي توصلت إلى أن الن

 .والرياضة
 
 

 
 
 
 

 الديمقراطي
 التسلطي

 الفوضوي

28.294 

20.47 

17 

21 
21 

18 

 المتوسط الفرضي المتوسط الحسابي
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 الثانية :فرعية الفرضية ال-.
"، وبعد مرتفعلذذه الدارسة على: "مستوى دافعية الانجاز لدى تلاميذ الدرحلة الثانوية  الثانية نصت الفرضية الفرعية

 الدعالجة الاحصائية تم التواصل إلى النتيجة التالية:
 والمتوسط الفرضي في دافعية الانجازالفرق بين المتوسط الحسابي لأفراد العينة  ( يمثل8الجدول رقم )

حجم  الدرجة الكلية
 العينة

الدتوسط 
الحسابي 
 للأفراد

الانحراف 
 الدعياري

الفرق بيّ متوسط 
الأفراد والدتوسط 
 الفرضي

02الدتوسط الفرضي للمقياس  

t 
درجة 
 الحرية

مستوى 
 القرار الدلالة

دافعية 
 الانجاز

40 24.42 2..8 77.42 77..4 44 4.444 
دال عند 
4.47 

 

 
( يمثل : المتوسطات الحسابية والمتوسطات الفرضية الخاصة دافعية الانجاز4شكل رقم)  

نلاحظ وبناء على الدتوسط الحسابي أعلاه ( 2الجدول  رقم )و  ( 4لشكل رقم )با من خلال النتائج الدبيّ    
أنو أعلى من الدتوسط الفرضي الذي يفرضو ىذا 24.42 والذي بلغ  دافعية الانجازلأفراد عينة الدراسة على 

، وىذا ما أكدتو  مستوى دافعية الإنجاز لدى تلاميذ الدرحلة الثانوية مرتفعبناء عليو فإن  02الدقياس والدقدر بـ 
توسط وىي قيمة موجبة "أي أن الفروق لصالح م4..77قيمة "ت" بالنسبة للعينة الواحدة التي بلغت قيمتها 

مستوى دافعية (، ومنو تم قبول فرضية البحث القائلة α=4.47الأفراد" ودالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )
الوقوع في الخطأ  احتمال% مع 22، ونسبة التأكد من ىذه النتيجة ىو الإنجاز لدى تلاميذ الدرحلة الثانوية مرتفع

النظرية الارتباطية التي توضح الارتباط بيّ الدثير والاستجابة ، وىذا ما تؤيده نظريات الدافعية مثل: %7بنسبة 
للسلوك، والنظرية الدعرفية التي تبيّ أن الرغبة لإنجاز النجاح ىي استعداد دافعي مكتسب من خلال الدثيرات 

 السلوكية.

 المتوسط الحسابي
 المتوسط الفرضي

53.32 

42 

 المتوسط الفرضي المتوسط الحسابي
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 الثالثة : الفرعيةالفرضية -4
التربية البدنية  لأساتذةىناك علاقة بيّ النمط القيادي الدسيطر "  :لذذه الدارسة على الثالثةنصت الفرضية الفرعية 

 "، وبعد الدعالجة الإحصائية تم التوصل إلى النتيجة التالية:  و الرياضية و دافعية الإنجاز لدى تلاميذ الدرحلة الثانوية
 دافعية الانجاز والنمط القيادي الديمقراطيبين ( يوضح العلاقة 11الجدول رقم )

 دافعية الانجاز ////// 

 النمط القيادي الديمقراطي 
04..4** معامل الارتباط  

CIG 4,000 
 40 حجم العينة

 (.α=4047الارتباط دال عند ) **

بيّ النمط الديمقراطي لأساتذة التربية ( أعلاه نلاحظ أن معامل الارتباط بيرسون 74من خلال الجدول رقم )    
، وىذا يعني مرتفعة و موجبة( وىي قيمة 0..4بلغ ) البدنية والرياضية ودافعية الإنجاز لدى تلاميذ الدرحلة الثانوية 

النمط الديمقراطي لأساتذة التربية البدنية والرياضية  ، أي أنو كلما ارتفعت درجات طردي ارتباطأن الارتباط بينهما 
العكس صحيح، كما أن نتيجة ىذا  ودرجات دافعية الإنجاز لدى تلاميذ الدرحلة الثانوية معها  رتفعتكلما ا

يمكن قبول  (، ومنو نستطيع القول بأنو لاα=4047عند مستوى الدلالة ألفا )الارتباط جاءت دالة إحصائيا 
ىناك علاقة بيّ بـــ : ضية البحث القائلة الفرض الصفري الذي ينفي وجود العلاقة، وبالتالي نتوصل إلى قبول فر 

، ونسبة التربية البدنية و الرياضية و دافعية الإنجاز لدى تلاميذ الدرحلة الثانوية  لأساتذةالنمط القيادي الدسيطر 
ط موىذا ما يتبيّ في خصائص الن %7الوقوع في الخطأ بنسبة  احتمال% مع 22التأكد من ىذه النتيجة ىي 

الديمقراطي أن يكون القائد متعاونا مع مرؤوسيو ومشاركا في قراراتهم للوصول إلى الحوافز الإيجابية التي تثير القيادي 
 .دوافعهم للقيام بأحسن الأداءات وذلك لإشباع حاجاتهم اتجاه تلك الدهام

 
 
 
 
 
 
 
 
   



ومناقشتهاالفصل الرابع: عرض النتائج وتفسيرها   
 

53 
 

 الفرضية العامة: -3
النمط القيادي لأستاذ التربية البدنية والرياضية و ىناك علاقة بيّ نصت الفرضية العامة لذذه الدراسة على: " 

 "، وبعد الدعالجة الإحصائية تم التوصل إلى النتيجة التالية:  دافعية الإنجاز لدى تلاميذ الدرحلة الثانوية
 النمط القيادي و دافعية الانجاز ( يوضح العلاقة بين11الجدول رقم )

 دافعية الانجاز ////// 

 النمط القيادي

 4.420 معامل الارتباط

 4,427 مستوى الدلالة

 40 حجم العينة

 (.α=4042الارتباط دال عند ) *

التربية  لأستاذالنمط القيادي ( أعلاه نلاحظ أن معامل الارتباط بيرسون بيّ 77من خلال الجدول رقم )   
، وىذا يعني موجية( وىي قيمة متوسطة و 4.42بلغ ) البدنية والرياضية ودافعية الإنجاز لدى تلاميذ الدرحلة الثانوية 

التربية البدنية والرياضية  لأستاذالأنماط القيادية درجات  ارتفعت، أي أنو كلما طردي ارتباط هماأن الارتباط بين
 ارتفعت معها دافعية الإنجاز لدى تلاميذ الدرحلة الثانوية.

(، ومنو نستطيع القول α=4042مستوى الدلالة ألفا )عند كما أن نتيجة ىذا الارتباط جاءت دالة إحصائيا   
يمكن قبول الفرض الصفري الذي ينفي وجود العلاقة، وبالتالي نتوصل إلى قبول فرضية البحث العامة  بأنو لا

لة ىناك علاقة بيّ النمط القيادي لأستاذ التربية البدنية والرياضية و دافعية الإنجاز لدى تلاميذ الدرح ــــ :القائلة ب
 .%2الوقوع في الخطأ بنسبة  احتمال% مع 22 ي، ونسبة التأكد من ىذه النتيجة ى الثانوية

وىذه النتيجة تعدم النتيجة التي توصلت إليها دراسة عمار شوشان والتي أفرزت عن وجود علاقة ارتباطية موجبة 
بيّ النمط القيادي لدديري الثانويات ودافعية الإنجاز لدى الأساتذة، ودراسة ميروح عبد الوىاب التي أفرزت وجود 

 لدى العمال في الدؤسسات الوطنية.علاقة ارتباطية بيّ السلوك القيادي ودافعية الإنجاز 
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 خلاصة:
 جاء تحليل النتائج كالتالي:

، وىذا ما أكدتو قيمة "ت" التي جاءت  دالة إحصائيا ىو الدسيطرلنمط الديمقراطي  ولى: االفرضية الفرعية الا -
الفرضية الفرعية الأولى ( ولصالح الدتوسط الحسابي لنمط الديمقراطي. اي أن α=4.47عند مستوى الدلالة ألفا )

 القائلة : النمط القيادي الديمقراطي الدسيطر لدى أساتذة التربية البدنية و الرياضية في الدرحلة الثانوية محققة.
، وىذا ما أكدتو قيمة "ت" بالنسبة دافعية الإنجاز لدى تلاميذ الدرحلة الثانوية مرتفعالفرضية الفرعية الثانية:  -

" ودالة إحصائيا الأفرادوىي قيمة موجبة "أي أن الفروق لصالح متوسط 4..77تي بلغت قيمتها للعينة الواحدة ال
مستوى دافعية الإنجاز لدى تلاميذ الدرحلة فرضية البحث القائلة  قبول(، ومنو تم α=4.47عند مستوى الدلالة )

 .%7الخطأ بنسبة الوقوع في  احتمال% مع 22، ونسبة التأكد من ىذه النتيجة ىو الثانوية مرتفع
لدى ىناك علاقة بيّ النمط القيادي لأساتذة التربية البدنية والرياضية ودافعية الإنجاز  الفرضية الفرعية الثالثة: -

عند مستوى الدلالة والعكس صحيح، كما أن نتيجة ىذا الارتباط جاءت دالة إحصائيا  تلاميذ الدرحلة الثانوية 
الصفري الذي ينفي وجود العلاقة، وبالتالي  يمكن قبول الفرض القول بأنو لا(، ومنو نستطيع α=4047ألفا )

ىناك علاقة بيّ النمط القيادي لأساتذة التربية البدنية و الرياضية و بـــ : نتوصل إلى قبول فرضية البحث القائلة 
الوقوع في الخطأ  احتمالمع  %22 ي، ونسبة التأكد من ىذه النتيجة ىدافعية الإنجاز لدى تلاميذ الدرحلة الثانوية

   %.7بنسبة 
عند مستوى الدلالة جاءت دالة إحصائيا بيّ النمط القيادي ودافعية الانجاز نتيجة  الارتباط الفرضية العامة:  -

يمكن قبول الفرض الصفري الذي ينفي وجود العلاقة، وبالتالي  (، ومنو نستطيع القول بأنو لاα=4042ألفا )
ىناك علاقة بيّ النمط القيادي لأستاذ التربية البدنية والرياضية  ــــ :رضية البحث العامة القائلة بنتوصل إلى قبول ف

الوقوع في  احتمال% مع 22 ي، ونسبة التأكد من ىذه النتيجة ىو دافعية الإنجاز لدى تلاميذ الدرحلة الثانوية
 %.2الخطأ بنسبة 
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 استنتاجات عامة: -1
 : نستنتج ما يلي المتحصل عليها سلفا في ىذه الدراسةتحليل النتائج و  عرض خلالمن   
      الثانوية المرحلة الةدنية والرياضية ودافعية الانجاز لدى تلاميذىناك علاقة بين النمط القيادي لأساتذة التربية  -
   الثانوية. المرحلة النمط القيادي الديدقراطي المسيطر لدى أساتذة التربية الةدنية والرياضية في -

 مستوى دافعية الانجاز لدى تلاميذ المرحلة الثانوية مرتفع. -
 المرحلااة المساايطر لأساااتذة التربيااة الةدنيااة والرياضااية ودافعيااة الانجاااز لاادى تلاميااذىناااك علاقااة بااين الاانمط القيااادي  -

 الثانوية.

لأستاذ التربية الةدنياة والرياضاية ارتفعات إلى النمط القيادي الديدقراطي  الأنماط القياديةدرجات  قتربتاأي أنو كلما 
 معها دافعية الإنجاز لدى تلاميذ المرحلة الثانوية.

 وتوصيات:اقتراحات  -2
 من خلال استعراض نتائج الدراسة، يدكن اقتراح عدة توصيات وىي كالآتي:

في المؤسسااات التربويااة كمعيااار أساسااي ومةاادأ يعتمااد عليااو ماان طاار    الدمقراطيااةضاارورة الايااادة ماان  الممارسااات  -
وخصوصااً في مرحلاة لاياادة دافعياة الإنجااز لادى التلامياذ في لمياع المراحال التعليمياة   أساتذة التربية الةدنياة والرياضاية

 التعلم الثانوي.
قصاد تجاعيع التلامياذ علار ةارساة الأنجاطة  الخاصة بالمادة في كل المؤسسات التربوية توفير الوسائل الةيداغوجية -

المجااااركة للتلميااذ في تنجااايط وتساايير ا صاااة مناصاافة ماااع الرياضااية أاناااة حصاااة التربيااة الةدنياااة والرياضااية وفااات   ااال 
الأسااتاذ وىااذا في ضاال بيداغوجيااة المقاربااة بالكفاااةات الاات يعتاان فيهااا التلميااذ عنصاار أساسااي وضااروري في حاادوث 

 عملية التعلم .
تعااود  الااتتجنااا الأساااتذة للاانمط القيااادي الفوضااوي ها اار المتساااىل و وىااذا نداار للعواقااا الجااديدة والوخيمااة  -

 علر عرقلة العملية التعلمية في المؤسسات التربوية .
 ايااادة مااان عااادد الاادورات التكوينياااة والتدريةياااة لأساااتذة  التربياااة الةدنياااة والرياضااية و اولاااة اساااتوفاة علاار كااال مااااال -

، في ضااال  رفاااع مساااتوى اداة الاساااتاذ مااان اجااال كثااارأيحتاجاااو الاساااتاذ خاصاااة في فهااام مفاىيمهاااا ومراميهاااا والعمااال 
 . التربوية دة المنتهعة والمستعملة في المؤسساتالأنماط القيا

 .التربوية العلمية للرسالة توصيلو أاناة الأستاذ عمل في تساعد أن شأنها من الت النقاط أىم علر الوقو  -
و، ب الثانوي الطور أستاذ وتأار تأاير ومدى التربوية المؤسسات في النمط القيادي لعةوي الذي الالفع   ورد  إبراز ال -

 العلمية.من خلال الندوات والمؤتمرات 
مان طار   وأطار  التلامياذ  لكاي تعطاي  اا مايادا مان الاىتماام ساواة مان الماادة كحصاة تربوياة وتعليمياة اعتةاار -

 وبالتالي الايادة من دافعية الإنجاز لدى التلميذ والرفع من  كفاةتو العلمية والتربوية والرياضية . الاساتذة 
، وىااذا مااا  في المعاماال رفااع ماان مسااتوى التربيااة الةدنيااة والرياضااية كمااادة تعااادل باااقي المااواد الدراساايةالالعماال علاار  -

 . الرياضية يحفا التلاميذ علر دافعية الإنجاز وحا الممارسة للأنجطة
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 المستقبلية: الآفاق -3
 يقترح الةاحث  موعة من الآفاق والدراسات المستقةلية لدراسة السلوك القيادي وفق عدة متغيرات كالآتي:

 دراسة اتجاىات تلاميذ المرحلة الثانوية نحو الأنماط القيادية أاناة حصة التربية الةدنية والرياضية . -
 أساتذة التربية الةدنية والرياضية علر تنمية التفكير الابتكاري لدى التلاميذ .أار السلوك القيادي لدى  -
 السلوك القيادي وعلاقتو بالتفكير الإبداعي لدى أساتذة التربية الةدنية والرياضية. -
 علاقة الأنماط القيادية بالكفاةات التدريسية لدى أساتذة التربية الةدنية والرياضية . -
 التعليم وعلاقتها بالأنماط القيادية  لدى الأساتذة.الجودة في  -
 القيادية لدر أساتذة التربية الةدنية والرياضية متطلةات الكفاةة المهنية في ظل الأنماط  -
 أار الأنماط القيادية علر مستوى التحصيل الدراسي لدى تلاميذ المرحلة الثانوية. -
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 خلاصة عامة:
علاار الااارغم ماان أن الأسااالو  أو الاانمط المتةاااع للعماال ماااع الجماعااات لا يختلااان كثاايرا مااان  ااال لآخااار إلا أنااو ندااارا 
لاختلا   أنمااط الجماعاات في مادى خناأاا أو مساتواىا الثقاافي أو الاجتمااعي ، أو في تقاليادىا الساائدة ، وندارا 

ت تمياا طةيعاة كال لماعاة أو مان أغاراض كال لماعاة لأن الجماعات تتةاين مان حياث الصافات والسامات  العاماة  الا
وأىدافها فإن القائد بالضرورة يختلن من لماعة لأخرى ، ولكن ىناك نواحي يجاا أن تتاوافر في الأسااليا القيادياة 

 .مهما تنوعت  الاأا سواة كانت متعلقة بالأسلو  القيادي أو القائد بحد ذاتو 
 ىذا المنطلق ووفقا لما سةق ذكره سلفا تم  بناة التساؤل العام  ذه الدراسة علر النحو التالي:  ومن

  الثانوية المرحلة ىل ىناك علاقة بين النمط القيادي  لأساتذة التربية الةدنية والرياضية ودافعية الانجاز لدى تلاميذ
 ؟

 وبعد الدراسة الميدانية كانت النتائج كالتالي:
و، α=0,05عند مستوى الدلالة ألفا هجاةت دالة إحصائيا بين النمط القيادي ودافعية الانجاز الارتةاط   نتيعة

يدكن قةول الفرض الصفري الذي ينفي وجود العلاقة، وبالتالي نتوصل إلى قةول فرضية  ومنو نستطيع القول بأنو لا
ىناك علاقة بين النمط القيادي لأستاذ التربية الةدنية والرياضية و دافعية الإنجاز لدى  اااا :الةحث العامة القائلة ب
أي  %.5الوقوع في الخطأ بنسةة  احتمال% مع 95 ي، ونسةة التأكد من ىذه النتيعة ى تلاميذ المرحلة الثانوية

 المرحلة ة ودافعية الانجاز لدى تلاميذىناك علاقة بين النمط القيادي المسيطر لأساتذة التربية الةدنية والرياضيأن 
 الثانوية.
الأنماط القيادية لأستاذ التربية الةدنية والرياضية ارتفعت معها دافعية الإنجاز لدى درجات  ارتفعتكلما   ومنو

 تلاميذ المرحلة الثانوية.
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 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي
 -الدسيلة  -معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 التربية البدنيةقسم 
 
 

 في صورتها النهائيةاستمارة استبيان 
 

 السلام عليكم و رحمة الله و بركاتو
 و بعد : السادة أساتذة التربية البدنية و الرياضية في الدرحلة الثانوية تحية طيبة

 عنوان : قسم التربية البدنية تحتفي التربية البدنية والرياضية  دة الداسترالنيل شهقيام الباحث بمذكرة تخرج في إطار 
 ةنجاز لدى تلاميذ المرحلة الثانوية من وجهعية الاالنمط القيادي لأساتذة التربية البدنية و الرياضية و علاقته بداف
 نظر الاساتذة

حاجة لدساعدتكم في امذاز عملو بنجاح بصفتكم الأشخاص الدؤىلين لتزويدنا بالدعلومات الدناسبة في ىذا في فالباحث 
الدوضوع أرجوا منكم الإجابة على أسئلة الاستبيان بعناية, و نتعهد بحفظ سرية إجاباتكم التي لن نستخدمها إلا 

 لأغراض علمية و لكم جزيل الشكر و الاحترام
 

 في الخانة الدناسبة(× ة ملاحظة :)ضع إشار 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي 
 -الدسيلة  -معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

  التربية البدنية قسم 
 

 

 استمارة تحكيم
 

 عنوان : التربية البدنية تحتقسم دة الداستر في التربية البدنية والرياضية النيل شهقيام الباحث بمذكرة تخرج في إطار 
 ةالنمط القيادي لأساتذة التربية البدنية و الرياضية و علاقته بدافعية الانجاز لدى تلاميذ المرحلة الثانوية من وجه

 نظر الاساتذة
 

 نتقدم الى سيادتكم باستمارة التحكيم ىذه ونرجو منكم الدساعدة في تعيدل وظبط فقراتها
 وشكرا.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  الرقم
 الفقــــــرات

 درجة الموافقة
غير 
 مناسبة

 ملاحظات مناسبة

 المحور الأول :  
 النمط القيادي الديمقراطي )المشترك (

يتخذ الأستاذ مبدأ الدشاركة الجماعية مع التلاميذ في  01
 اتخاذ القرارات 

 x  

مشاركة التلاميذ للأستاذ حول طرق تنظيم و إدارة  20
 الحصة 

 x  

يستمع الاستاذ لآراء التلاميذ حول بناء الخطة و  20
 الأىداف الدقترحة للحصة 

 x  

الدشاركة الجماعية بين الاستاذ و التلاميذ في حل  20
 الدشاكل الدستعصية 

 x  

يتقبل الاستاذ آراء التلاميذ الصائبة و الدخالفة لرأيو  20
 بصدر رحب 

 x  

  x  التشاور بين الاستاذ و التلاميذ في توزيع الدهام و الأدوار   20

  x  توزيع الاستاذ  الدهام و الأدوار وفق قدرات التلاميذ  20

 المحور الثاني :  
 (نمط القيادي الأتوقراطي )التسلطيال

   

  x  اعتماد الاستاذ على الصرامة والالتزام ضرورة حتمية  20

  x  يخطط الأستاذ للحصة دون اشراك التلاميذ  20

يتخذ الاستاذ القرارات بمفرده و التي يراىا في صالح  02
 التلاميذ 

 x  

يجبر الاستاذ التلاميذ على تنفيذ أوامره و طاعتو في  00
 اسلوبو 

 x  



يعتمد الاستاذ على اسلوب الأمر و النهي الشديد في  00
 تعاملو مع التلاميذ

 x  

  x  يتبع الاستاذ أسلوب الرقابة الشديدة لدتابعة أداء التلاميذ  00

يوزع الاستاذ الأدوار و الواجبات دون مراعاة قدرات  00
 التلاميذ 

 x  

 ث :المحور الثال 
 النمط القيادي الفوضوي  

   

اعتماد و وتوكيل الاستاذ للتلاميذ لتسيير الحصة والقيام   00
 ببعض الدهام 

 x  

أطير من طرف التخطيط للحصة دون اشراف و ت 00
 الأستاذ 

 x  

  x  تنشيط التلاميذ للحصة دون برنامج محدد من الاستاذ  00

  x  عدم وضع الاستاذ لقوانين و قواعد أثناء الحصة  00

إعطاء الاستاذ للحرية التامة و الدطلقة للتلاميذ في حل  00
 الدشكلات 

 x  

أثناء الحصة عند حدوث مشكلات يتدخل الاستاذ  02
 مستعصية فحسب

 x  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 درجة الدوافقة الفقرات الرقم
  

 
غير 

 مناسبة
 ملاحظــــات مناسبة

  :الأولالمحور  
 دافعية الانجاز لدى التلاميذ من وجهة نظر الاساتذة

  x  توجد رغبة عند جميع التلاميذ في الدمارسة أثناء الحصة  20

يحب التلاميذ مدارسة النشاطات البدنية بجميع أنواعها  20
 رغم صعوباتها 

 x  

  x  الفوز في الدنافسة يدنح التلاميذ درجة كبيرة من الرضا  20

يبذل كل تلميذ طاقة زائدة من أجل إثبات قدراتو .   20
 وتديزه على زملائو

 x  

جميع الانشطة الرياضية الدقترحة تزيد من دافعية التلاميذ  20
 للممارسة 

 

 x  

 يستمع كل تلميذ للنصائح الدقدمة من طرف الاستاذ 20
 لتصحيح الاخطاء الدرتكبة 

 x  

يقوم التلاميذ بإعداد بحوث نظرية تتعلق بالدادة و عن  20
 مختلف الانشطة الرياضية 

 x  

الدهام الدقدمة إليو من طرف الاستاذ يدارس كل تلميذ  20
 دون خوف وتوتر

 x  

الرغبة عند التلاميذ لدمارسة حصة التربية البدنية في ظل   20
 جميع الظروف البيئية القاسية 

 x  

النتائج السلبية لبعض التلاميذ في الامتحان تزيد من  02
 عزيدتهم في النجاح

 x  

  x  التلاميذ للإصابة لا يقلل من رغبتهم في الدمارسة  تعرض 00



           

 

 

 

 

 

 

نقص الوسائل البيداغوجية لا يقلل من رغبة التلاميذ في  00
 الدمارسة 

 x  

لا يوجد اختلاف و تباين في حب الدمارسة بين الذكور  00
 و الاناث

 x  

من الحصة في الدمارسة  توجد رغبة عند التلاميذ الدعفيين  00
 للأنشطة الرياضية 

 x  



 بدرجة  العبارة الرقم
 كبيرة 

 جد

 بدرجة 
 كبيرة

 بدرجة
 متوسطة

 بدرجة
 قليلة 

 بدرجة
 قليلة
 جدا

      يتخذ الأستاذ مبدأ الدشاركة الجماعية مع التلاميذ في اتخاذ القرارات  01

      طرق تنظيم و إدارة الحصة  مشاركة التلاميذ للأستاذ حول 20

      يستمع الاستاذ لآراء التلاميذ حول بناء الخطة و الأىداف الدقترحة للحصة  20

      الدشاركة الجماعية بين الاستاذ و التلاميذ في حل الدشاكل الدستعصية  20

      يتقبل الاستاذ آراء التلاميذ الصائبة و الدخالفة لرأيو بصدر رحب  20

      التشاور بين الاستاذ و التلاميذ في توزيع الدهام و الأدوار   20

      توزيع الاستاذ  الدهام و الأدوار وفق قدرات التلاميذ  20

      اعتماد الاستاذ على الصرامة والالتزام ضرورة حتمية  20

      يخطط الأستاذ للحصة دون اشراك التلاميذ  20

      يتخذ الاستاذ القرارات بمفرده و التي يراىا في صالح التلاميذ  02

      يجبر الاستاذ التلاميذ على تنفيذ أوامره و طاعتو في اسلوبو  00

      يعتمد الاستاذ على اسلوب الأمر و النهي الشديد في تعاملو مع التلاميذ 00

      يتبع الاستاذ أسلوب الرقابة الشديدة لدتابعة أداء التلاميذ  00

      يوزع الاستاذ الأدوار و الواجبات دون مراعاة قدرات التلاميذ  00

      اعتماد و وتوكيل الاستاذ للتلاميذ لتسيير الحصة والقيام  ببعض الدهام  00

      أطير من طرف الأستاذ التخطيط للحصة دون اشراف و ت 00

      تنشيط التلاميذ للحصة دون برنامج محدد من الاستاذ  00



      عدم وضع الاستاذ لقوانين و قواعد أثناء الحصة  00

      إعطاء الاستاذ للحرية التامة و الدطلقة للتلاميذ في حل الدشكلات  00

      مستعصية فحسبيتدخل الاستاذ أثناء الحصة عند حدوث مشكلات  02

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 بدرجة  العبارة الرقم
 كبيرة 

 جد

 بدرجة 
 كبيرة

 بدرجة
 متوسطة

 بدرجة
 قليلة 

 بدرجة
 قليلة
 جدا

      توجد رغبة عند جميع التلاميذ في الدمارسة أثناء الحصة  20

      يحب التلاميذ مدارسة النشاطات البدنية بجميع أنواعها رغم صعوباتها  20

      الفوز في الدنافسة يدنح التلاميذ درجة كبيرة من الرضا  20

      يبذل كل تلميذ طاقة زائدة من أجل إثبات قدراتو . وتديزه على زملائو  20

      جميع الانشطة الرياضية الدقترحة تزيد من دافعية التلاميذ للممارسة  20

يستمع كل تلميذ للنصائح الدقدمة من طرف الاستاذ لتصحيح الاخطاء  20
 الدرتكبة 

     

      يقوم التلاميذ بإعداد بحوث نظرية تتعلق بالدادة وعن مختلف الانشطة الرياضية  20

      الدهام الدقدمة إليو من طرف الاستاذ دون خوف وتوتريدارس كل تلميذ  20

الرغبة عند التلاميذ لدمارسة حصة التربية البدنية في ظل جميع الظروف البيئية   20
 القاسية 

     

      النتائج السلبية لبعض التلاميذ في الامتحان تزيد من عزيدتهم في النجاح 02

      التلاميذ للإصابة لا يقلل من رغبتهم في الدمارسة  تعرض 00

      نقص الوسائل البيداغوجية لا يقلل من رغبة التلاميذ في الدمارسة  00

      لا يوجد اختلاف و تباين في حب الدمارسة بين الذكور و الاناث 00

      من الحصة في الدمارسة للأنشطة الرياضية  توجد رغبة عند التلاميذ الدعفيين  00



 



Étude Résumé: 

- Titre de l'étude: La relation entre les professeurs de style de leadership de l'éducation 

physique, du sport et de motivation à la réussite chez les élèves du secondaire 

- Objectifs de l'étude: 

- Connaissance des professeurs dominants de style de leadership éducation physique et 

sportive au niveau secondaire. 

- Connaître le niveau de motivation de réussite chez les élèves du secondaire. 

- La connaissance de la relation entre les professeurs dominants de style de leadership de 

l'éducation physique, le sport et la motivation de réussite chez les élèves du secondaire. 

- question générale de l'étude: 

* Y at-il une relation entre le style de leadership des professeurs d'éducation physique, le 

sport et la motivation de réussite chez les élèves du secondaire? 

- hypothèses de l'étude: 

- hypothèse générale: 

- Il existe une relation entre le style de leadership des professeurs d'éducation physique, 

du sport et motivation à la réussite chez les élèves du secondaire 

- Sous-hypothèses: 

- le style de leadership démocratique prévaut dominante parmi les professeurs 

d'éducation physique et sportive au niveau secondaire. 

- le niveau de motivation à la réussite des élèves du secondaire est élevé. 

- Il existe une relation entre le style de leadership dominant l'éducation physique des 

professeurs et des sports et dominante motivation à la réussite des élèves du secondaire. 

- L'échantillon d'étude: Nous avons fiés sur une étude complète des membres originaux de 

la communauté. La communauté a discuté comprend des professeurs d'éducation 

physique et des sports au niveau secondaire dans 44 professeur des deux sexes du gaz 

distribué 12 secondaire 

- la méthode utilisée: Dans notre recherche, nous avons utilisé l'approche descriptive. 

Outils d'étude: Le chercheur à l'aide du questionnaire la meilleure façon et la plus efficace 

pour vérifier le problème à portée de main 

 



     
   

 معهد: علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية 

 التربية الحركية قسم : 

 ......... :التسلسل رقم

 599590990 :لجيالتس رقم

 سوفلي أحمد  : الباحث) ة(

 22/00/2012 : المناقشة تاريخ 

   .الثانوية الدرحلة دافعية الانجاز لدى تلاميذوعلاقتو ب النمط القيادي لأساتذة التربية البدنية والرياضية : الرسالة عنوان

 اللغة العربية  : الرسالة لغة

 ماستر أكاديمي  :  الرسالة نوع

 يلةالدس –الجزائرية  الجمهورية :البلد

 الدسيلةمحمد بوضياف ب جامعة :الجامعة

  بن عطية بشيري   :إشراف 

 . ورقة      05    :  الصفحات عدد

 التربية الحركية                        فرع :  التعلم الحركي                             :التخصص



 الملخص : بالعربية

  أهداف الدراسة: -
 . الثانوية الدرحلة معرفة النمط القيادي الدسيطر لدى أساتذة التربية البدنية والرياضية في -
 دافعية الانجاز لدى تلاميذ الدرحلة الثانوية.معرفة مستوى  -
   الثانوية. الدرحلة معرفة العلاقة بين النمط القيادي الدسيطر لأساتذة التربية البدنية والرياضية ودافعية الانجاز لدى تلاميذ -
   لدراسة:التساؤل العام ل -
 ؟  الثانوية الدرحلة والرياضية ودافعية الانجاز لدى تلاميذىل ىناك علاقة بين النمط القيادي  لأساتذة التربية البدنية * 
 فرضيات الدراسة: -
 الفرضية العامة: -
     .الثانوية الدرحلة ىناك علاقة بين النمط القيادي لأساتذة التربية البدنية والرياضية ودافعية الانجاز لدى تلاميذ -
 الفرضيات الفرعية: -
   الثانوية. الدرحلة الدسيطر لدى أساتذة التربية البدنية والرياضية فيالنمط القيادي الديمقراطي  -
 مستوى دافعية الانجاز لدى تلاميذ الدرحلة الثانوية مرتفع. -
 الثانوية. الدرحلة لأساتذة التربية البدنية والرياضية ودافعية الانجاز لدى تلاميذ الدسيطر  ىناك علاقة بين النمط القيادي -
أساتذة التربية البدنية   يشمل ىذا بحثنا ومجتمع .لقد تم الاعتماد على الدسح الشامل لأفراد المجتمع الأصلي :الدراسةعينة  -

  ثانوية 21موزعين على  أستاذ  44والرياضية في الدرحلة الثانوية بمدينة الدسيلة والبالغ عددىم 
 .الوصفي الدنهج بحثنا في استخدمنا المنهج المستخدم: -

 الدطروحةباستخدام طريقة الاستبيان باعتباره الأمثل وأنجع الطرق للتحقق من الإشكالية  قام الباحث أدوات الدراسة:
بالعربية :الكلمات المفتاحية   

 . تلاميذ المرحل الثانوية   - الانجاز دافعية –التربية البدنية أستاذ  –النمط القيادي : يةحالكلمات المفتا

 فصول : خمسة  في الدراسة  هذا جاء -

  .الخلفية النظرية والدراسات السابقة الفصل الاول :

 . الاطار العام للدراسةالفصل الثاني :

 . الكلمات الدالة للدراسةالفصل الثالث :

 . عرض وتفسير ومناقشة النتائجالفصل الرابع :

 . الاستنتاجات والاقتراحاتالفصل الخامس : 

 



 كشاف بالفرنسية

 

Institua:science et technique physique et sportive  

Département : Eduction mouvement  

N° d’ordre :  
N° d’inscription : 599590990 

 Soufli Ahmed : Chercheur  
29/05/2017 Soutenu publiquement le  

1- Titre de la thèse (mémoire) :  

La relation entre les professeurs de style de leadership de l'éducation physique, du sport et de 

motivation à la réussite chez les élèves du secondaire 

Language de la thése Arab  
Modèle de la thése :Arab   
Pays : RÉPUBLIQUE ALGÉRIENNE-M’SILA  
Université : Université de M’sila 

Nom et Prénom de l’encadreur Ben Attia Bachiri  

Nombre de page :. 58            pages  
Spécialité : Eduction mouvement 
Option : apprentissage moteur 
Résumé : 
- Objectifs de l'étude: 

- Connaissance des professeurs dominants de style de leadership éducation physique et sportive 
au niveau secondaire. 

- Connaître le niveau de motivation de réussite chez les élèves du secondaire. 

- La connaissance de la relation entre les professeurs dominants de style de leadership de 
l'éducation physique, le sport et la motivation de réussite chez les élèves du secondaire. 

 



- question générale de l'étude: 

* Y at-il une relation entre le style de leadership des professeurs d'éducation physique, le sport 
et la motivation de réussite chez les élèves du secondaire? 

- hypothèses de l'étude: 

- hypothèse générale: 

- Il existe une relation entre le style de leadership des professeurs d'éducation physique, du 
sport et motivation à la réussite chez les élèves du secondaire 

- Sous-hypothèses: 

- le style de leadership démocratique prévaut dominante parmi les professeurs d'éducation 
physique et sportive au niveau secondaire. 

- le niveau de motivation à la réussite des élèves du secondaire est élevé. 

- Il existe une relation entre le style de leadership dominant l'éducation physique des 
professeurs et des sports et dominante motivation à la réussite des élèves du secondaire. 

- L'échantillon d'étude: Nous avons fiés sur une étude complète des membres originaux de 
la communauté. La communauté a discuté comprend des professeurs d'éducation physique et 
des sports au niveau secondaire dans 44 professeur des deux sexes du gaz distribué 12 
secondaire 

- la méthode utilisée: Dans notre recherche, nous avons utilisé l'approche descriptive. 

Outils d'étude: Le chercheur à l'aide du questionnaire la meilleure façon et la plus efficace pour 
vérifier le problème à portée de main 

Outils d'étude: Questionnaire 
MOTES CLéS  : 
style de leadership -des professeurs d'éducation physique- du sport et motivation - réussite les 
élèves du secondaire. 

Ce mémoire et contienne de trois « 05 » chapitre 

Chapitre 1: Contexte théorique et études antérieures 



Chapitre 2 : * Etudier le cadre général 

Chapitre 3 : * Méthodes sur le terrain pour l'étude 

Chapitre 4 : * Affichage et interpréter et discuter des résultats 

Chapitre 5 : * Conclusions et suggestions 
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