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 :مقدمة
العالم اليوم يشههههههه ت نولو ية ولورة  اصي و  اتههههههه  لا ياع ا ماة ولورةا  ال ع ولا   إن

وال ق    الاي أتبحت لاط با وآلة  ل    لاطوي  الإدالا  وال  ظ ا ، ويعاص  الإدالو بشك  ا 
العام ي ااز متولها في نجاح أي ع ل ف ي ع  ة  إنسههههههانة  يسهههههها تل الاعاون والا سههههههيا مي  

  بالشكل الذي ي ك  ا ل  اساغلال لا لتي ا ل  إلكانةا  حتيث  لاحقيا أهتال الج ود البش ي
لحههتدو بههوقههل وقههت ور ههت وية طهه ، حيهها ياط ههل ع  ةهه  الاحول إلل ال ق  هه  يوفي  ر  هه  ل  
الع اتههههههههههههه  والإلكانةا  ال ادي  والبشههههههههههههه ي  في الجانل ال ع ولايي والاة ولوري وهذا الاحول 

قتيم الختلا  إلةا ونةا والذي اناشههه  بشهههكل اصي  في ا ون  يظ   بشهههكل ل  وي في لجال ي
الأ ي و حيا أتهههههههههههبحت الإدالا  الع ولة  يسهههههههههههعل إلل يطصةقة ل ا ورت   ةة ل  سههههههههههه ول  
ول ون  ودق  في يقتيم الختلا  ول ا يضهههةة هذا الط يق  ل  لاههتاوة  ويههطا ة  في الاعالل 

 لع ال ساطيت ل  الختل .
أهم الاق ةا  الحتيث  ل  ع ولا  ل  أقوى الاحولا  ال وعة  واان ظ ول ال ق    أحت 

الاي ع ف ا قطاع ال ع ولا  إذ بطضههههههههههههه  ا أتهههههههههههههبحت ال ع ولا  ذا   صةع  لق ة  يط صت 
رذلي  ثل ق ل، فال ق    ي و لحطظ ا ويتاول ا ع ل نطاي واسههعاسههاحتاو وسههاطر و  ي رتيت

 .للأنظ   ال ع ولاية 
 أهمية الدراسة: 

ع ال ق    وعلاقاة بالإدالو الع ولة  أه ة  بالغ  حيا يعاص  أسههههههههاي يكاسههههههههي لو ههههههههو 
ي يهههيت الختل  العال  ويحسهههي  ا دا ل الإدالو الع ولة  ويالاالي فوه ة  هذا التلاسههه  يويي ل  

 الع ات  الاالة :
 يعاص  لو وع ال ق    ل  ال وا ةع الحتيث . -
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 الع ولة  ل ا يجع ة يكاسههي نوعاق   التلاسهها  حول لو ههوع ال ق    وعلاقاة بالإدالو  -
ل  الغ وض وعتم الو ههههههههههههوح لتى العتيت ل  الباحثي  ويالاالي ية   الأه ة  في لحاول  

 يو ةح فحوى هذا ال و وع ويوني ا ع ل الإدالو الع ولة .

 أهداف الدراسة: 
 يحاول لو وع التلاس  الوتول إلل الأهتال الاالة :

 ل ق    ويوني ها ع ل الإدالو الع ولة .إزال  الغ وض والاع ل ع ل لط وم ا -

 الوتول إلل اةهة  لساه   ال ق    اآلة  في يطوي  الإدالو الع ولة . -

 لحاول  الاع ل ع ل أهم لاط با  يطصيا ال ق    في الإدالو الع ولة . -

 مبررات اختيار الموضوع:
  الباحا بشههههخاههههةإن اها ام الباحا ما اول لو ههههوع لعي  لص ي ع ل اعابالا  ذاية  ي يبر 

 واها الاية وأ  ى لو وعة  ي يبر ب و وع التلاس .
 ال ص لا  الذاية : 

 ال يل الشخاي إلل لو وع ال ق    باعابالا ل  ال وا ةع الاي يااف بالحتان . -

ال و هههوع ل يبر اليباث ونيا ب جال الع ل دا ل الإدالو الع ولة   اتههه  لع الص ال   -
 ال طبق  دا   ا.  الاق ة  والاة ولورة  الجتيتو

 ال ص لا  ال و وعة :
 ههههههههههه ولو يورة الإدالا  باهههههههههههط  عال  إلل الاطول الاة ولوري والا اي  ع ل ال ق     -

 باعابالها ل  أهم آلةا  هذا الاطول.

نتلو وق   البحوو الاي ياط ي إلل لو هههههههههوع ال ق    باعابالا ل  ال وا هههههههههةع الجتيتو  -
 دا ل الإدالو الع ولة .

  ة  ال  روو ل  لو وع ال ق    ولحاول  يطصةق ا في الإدالو الع ولة . الطاطتو الع  -
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 إشكالية الدراسة:

لقت أحتنت ال ق    يوني ا  عتيتو ع ل الإدالو حيا اناق ت م ا ل   ابع ا الاق يتي إلل 
 ابع الحتان  الذي ياسهههههههههههههم ماطصيا يق ةا  وآلةا  ية ولورة  حتيث  سههههههههههههههاه ت في يق ة  

 ال الوقت ويطوي  نوعة  الختل  الع ولة  ويحسي  ا.ال سافا  وا ا  

وي اء ع ل لا سصا وفي  وء الاغيي ا  الاي أحتنا ا ال ق    في الإدالا  باط  عال  
 ياجة إيكالة  هذا التلاس  ع ل ال حو الاالي:

 كةف يساهم ال ق    في يطوي  الإدالو الع ولة ؟

 وياط ع ع  هذا الاساؤل أسئ   ف عة  هي:

 ط وم ال ق   ؟لا ل 
 لا هي لاط با  يطصيا ال ق    في الإدالو الع ولة ؟ 
 لا هي ال عوقا  والع اقيل الاي يعا ض ع  ة  يطصيا ال ق    في الإدالو الع ولة ؟ 

 فرضيات الدراسة:

 يقتم هذا التلاس  ر    ل  الط  ةا  هي:

 ع ولة .يعاص  ال ق    ل  أهم ا لةا  لاطوي  الإدالو الالفرضية الأولى: 

ياط ل يطصيا ال ق    في الإدالو الع ولة  عتو لاط با  وهي البشهههههههههه ي ، الفرضيييييييية ال انية: 
 الإدالي ، الاق ة ، والأل ة .

نجاح أي إدالو ع ولة  ل يبر ب تى يطصةق ا الطعال ل خا ف الص ال  الاق ة  الفرضيييية ال ال ة: 
 الحتيث .
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  دا ل الإدالو الع ولة  ر    ل  الع اقيل يعا ض ع  ة  يطصيا ال ق  الفرضيييييييييية الرا عة: 
 والاعويا  وذلك لعتو أسباب.

يسهههاهم ال ق    في يحسهههي  نوعة  الختلا  ال قتل  إلل ال سهههاطيتي  في الفرضييية الخامسيية: 
 لخا ف قطاعا  الإدالو الع ولة  اقطاع العتال  لثلا.

 مناهج الدراسة:

ف  ي ي والذي ي ا  ع ل الوتههيط ض  صةع  ال و ههوع يوظةف ال     الوتههطي الاح
التقيا والاطاهههههههههههههي ي لظاه و ال ق    واذا لط ول ا ولاط با  يطصةق ا دا ل الإدالو الع ولة  

 والاعويا  الاي يعا   ا.

 تقسيم الدراسة:

 لقتل : يو ئ  ويقتيم ل و وع التلاس .

  ،أنواع ههال   لال يع يط هها وأهههتاف هها، ول اح  هها و ال ق  هه  و الطاهههههههههههههههل الأول: وي ههاول لط وم 
 هي ال اط با  البش ي  والإدالي  والاق ة  والأل ة  في الإدالو الع ولة  و  الاط با  يطصةق

: حاول ا ل   لالة ي اول ال ق    في قطاع العتال  ا  وذج وذلك لةون قطاع الثانيالطاهههههههههههل 
 العتال  ل  القطاعا  ال اطتو في لجال ال ق   .

ع  الاسهههههههههاؤلا  ال ط وح  و نبا  لتى تههههههههح   الخاي  : وهي حوتههههههههه   ل  و هههههههههوع و راب 
 الط  ةا .

 ال حاويا .

قاط   ال  ارع.
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  مفهوم الرقمنةالمبحث الأول: 
 المطلب الأول: تعريف وأهداف الرقمنة

 الي الضخم ب ا ي ث ة ل ي تل إلل الحطاظ ع ل هذا الا او الحض ال ق   إن لو وع 
واكل الاقتم ي واناشالا بج ةع دول العالم ويجع  ا ل سب  ل باحثي ، ويع ل ع ل يع ة ةأه ة  با

الاق ي العههال ي ال اجههة نحو لق  هه  الا او العههال ي ال طصوع ويحوي ههة إلل تهههههههههههههطحهها  لق ةهه ، 
 ي  ا، ل ا بحار  لاسهههههههه  إلل دلاسهههههههه  لاو ههههههههةح ظ ول لق    هذا ال ج وعا  و ياحا ا ويخ

وا ههح  و  وح  ل   وض م ا يكون ع ادها اناقاء الاههالح ل  ا،  اسهها ايةجة يتعو إلل م ولو 
ويحتيت لا يجل حطظة و  ضههههههاعة ل  ق   ، و لسههههههاء قواعت وا ههههههح  وقام   ل اطول في لجال 
ي ظة  ا واسههههههاغلال ا، وو ههههههع أن اث و ر اءا  لضهههههه ان الحطاظ ع ل اسهههههها  الي  لحاوياي ا، 

  ل يوفي  أقال اساطادو ل  ا ل  رانل لجا ع الباحثي والع ل ع

 تاف ااهو  ل   لال الاط ي الل يع يط اوي ام هذا الطاهههههههههههههل ب  اقشههههههههههههه  لط وم ال ق   ، 
 أنواع او   طواي او 

 "Digitization Conceptالرقمنة " تعريفالفرع الأول: 
ط ح لاههههههيحاول هذا الطق و الوتههههههول إلل يع يف ل  جي ل اههههههط ح ال ق    حيا إنة 

 .رتيت نسصةا ع ل لجا ع ا الع يي ظ   ل واكب  الاة ولورةا ال ق ة 

 مصطلح الرقمنة في نتاج الفكري العالمي:

  وذلههههك ل   لال ل ارعاههههة في لعجم Digitizationيم يابع لاهههههههههههههط ح ال ق  هههه   
  Digitalize ال اط حا   ع ل الخر ال باي ، والذي يم الاوتل إلل اساختالة 1أكسطولد

Digitise, Digitize,  ال شهههههههههاا ل  لاهههههههههط ح لق ي  ي ق  ك قامل ل طعلDigit والذي ،
الاهههههههههول أو الاهههههههههو ن إلل يهههههههههكل لق ي ي ك  لعالجاة مواسهههههههههط  ر از )ع فة بونة يحويل 

                                                             
1-Oxford University Press oxford : free online dictionary http://www.askoxford.com/?view=uk 
(accessed 25/03/2021 à 13:16).  

http://www.askoxford.com/?view=uk
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  Digitization ,الحاسهههههههل، ألا الأسههههههه اء الاي اسهههههههاختل ا ا قامل ل اهههههههط ح ال ق    ف ي
Digitalization, Digitizer. 

الذي ورت بة لاههط حي  ه ا   و  1لعجم ويسهها  ع ل الخر ال بايهه  هذا بالإ ههاف  إلل
Digitized,Digitizing . 

ا ا ورت  لاههههههههههههط حا  أ  ى يخا ف ع ا سههههههههههههصا في ح ول ال جاء يبعا ل  جاطة   
 . ۔Digitisation, Digitalisation, Digitised, Digitisingالص يطانة  لثل 

   ي ثل في الشهها الثاني فقر مي  ا نصتويال غم ل  أن الا الال مي  هذا ال اههط حا 
 ، إلا أن ذلههك ل  ال  ك  أن يع ههل ع ل يشهههههههههههههاههت ال اههاط  Digitال قطع الأول ل  هها وهو  

 .الخات  ب و وع ال ق    مي  هذا ال اط حا  ال خا ط 

وي رع يعتد لاهههههط حا  ال ق    إلل حتان  ع ت ال اهههههط ح وعتم يق ي ة دولةا، وي ك  
ي  لاهههط ح واحت للاسهههاختام ال سهههاقص ي لع ي ا ال اهههط حا  الأ  ى  ع ل هذا ماقالاغ ل 

ال ساختل  حالةا حال يذوي لع الوقت ويابح غي  لاتاول ، حيا إن عتم يوحيت ال اط ح 
قهت يددي إلل فقهت الةثي  ل  ال حاوى ال  يبر بهة ع هت إر اء ع  ةه  البحها، ا اةجه   صة ةه  

 . شاق  ل ة، و/أو ال خا ط  لعة في ح ول ال جاءلعتم الإل ام بكاف  ال اط حا  الأ  ى ال

 :وي ك  يابع يع يف ال ق    ل   لال عتد ل  الاع يطا  ال خا ط  ا ا ي ي

هي ال لا لةس لة لون، و 'Bitsل  ق    بون ا ي ثل الط ي مي  الص ا    2يع يف يي ول 
لح ض أو حجم، أو وزن، ويسهههههاطةع السهههههط  في سههههه ع  الضهههههوء، ويعت أتهههههغ  ع اههههه  في ا

  الاي يشههههههكل Atomsال ووي ل  ع ولا  يعص  ع ة بسههههههلاسههههههل ل  الاههههههط  والواحت والذلا   

                                                             
1 -  Merriam-webster online dictionary (2006-2007), http://www.merriam-webster.com/d 
ictionary/digitizing (accessed 25/03/2021 à 13:30). 
2 -  Larry Sharie Taylor : “New media migration: Dizitization and Computer networking 
technology Use in three community Newspapers” (Ph,.D knoxville: the university of Tennessee 
, 2007) retrieved from proquest dissertations & theses, pp 13-14. 

http://www.merriam-webster.com/d%20ictionary/digitizing
http://www.merriam-webster.com/d%20ictionary/digitizing
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بطصةع  الحال ال ادو الاهههه ب  لثل الولي والحص  ال ذان يو ههههعان لعا لإعطاء ال ع ل وال ة   
ل ذا ال ادو، أي أن ال ق    ل  ال احة  الع  ة  هي نظام إلةا وني ي ك  بعض الأر  و ل  

ا راع ا اسهههههههههو  نق  او  لاهههههههههول ل  واد ال طصوع  و ياحا ا م غ  لشهههههههههط و ول  نم يخ ي  االاقاث ا
 .ونسخ ا وحال يغيي ها

  أيهههههههه ل ل ا يقام ة ع ت البعض Digitizationف اههههههههط ح ال ق    1ألا ع ت يهههههههه ولف
ن ال ق    لا يقاا  ع ل ال سح  ، حيا أScanningهو لاط ح ال سح الضوطي  و  الأ  

 يلا  الطيتيوالاسجيلا  الاوية  ويسجو  الةالو  ل ال واد الاق يتي  االاولفقر مل نقوم ماحوي
غي ها إلل يهههههكل لق وء مواسهههههط  الحاسهههههل سهههههواء يط ل ذلك الاحويل اسهههههاختام ال اسهههههحا  و 

 .الضوطة  أم لا
فإن ال ق     DLIS"2حسهههل قالوي ع م ال كابا  وال ع ولا  ع ل الخر ال بايههه    و

 لحاسههل،ل عالجا ا مواسههط  اها يحويل الصةانا  إلل يههكل لق ي اهي الع  ة  الاي يام ب قاضهه
عادو لا يسههاختم لاههط ح ال ق    في نظم ال ع ولا  لةيههالو إلل يحويل ال   ال طصوع أو و 

 .الاول إلل إيالا  ن اطة  ي ك  ع   ا ع ل الحاسل باساختام أحت أر  و ال سح الضوطي
، لاههههط ح alitionDigital Preservation Co "DPC"3واسههههاختلت لدسههههسهههه   

 Digitisation وع فاة بونة  ع  ة    ا ل طا  لق ة  سههههواء بال سههههح الضههههوطي أو ماحويل  
ال واد الا اظ ي  إلل لواد لق ة ، ويةون ناةجا ا نسههههههههخ  لق ة  أو متيل لق ي ياهههههههه ف ا ادو 

 .لق ة 
 

                                                             
1 - Kay Schlump. Digitization. The future I s now, North suburban Library system. 
http://www.nsis.info/articles/detail.asp?articleID-124 (accessed 25/03/2021 à 15:10). 
2 -  Joan M. Reitz. ODLIS-Online Dictionary for Library and Information Science. 
http://lu.com/odlis/odlis_d.cfm (accessed 25/03/2021 à 15:20). 
3 -  Digital préservation coalition preservation management of Digital materials : the 
handbook,25. www.dpconline.org/graphics/handbook/ (accessed 26/03/2021 à 09:11). 

http://www.nsis.info/articles/detail.asp?articleID-124
http://lu.com/odlis/odlis_d.cfm
http://www.dpconline.org/graphics/handbook/
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 الرقمنة في النتاج الفكري العربي:مصطلح 

ال غويهه  الع يةهه  والقههاط ي  ع ي هها ماحههتيههت لاهههههههههههههط ح نههامههت نظ ا لعههتم اها ههام القوالةس 
  في ال غ  الع ية  فقت يعتد  ال اههههههط حا  Digitizationللاسههههههاختام ا قامل ل اههههههط ح  

 :ال قام   لة، ا ا ي ي

لاههط ح ال ظام الاحسههيصي الث اطي ا قامل ل اههط ح 1اسههاختم الأسههااذ التااول ال ج سههي
'Digitalة  حسهههههل قول سهههههةادية ل ا لتلولا  أ  ى ل  ال  ك    حيا إن ا    لق ي بالع ي

أن ي قي بظلال ا ع ل ال ع ل الأتهه ي ل  اههط ح الإنج ي ي، ا ا أنة الأتههح والأدي بال سههب  
ل  ا قي ع ت الاسها راع وذلك ل تلال  ع ل اسهاختام يطصةقا  الحاسهبا  ا لة  دا ل ال كابا  

  لذي أ  ا ع ةة الشههكل الإ ههافي الاحسههيصيب ا في ا يحويل ال ج وعا  إلل الشههكل ال ق ي وا
 :، بونة2002  عام Computationا ا ع ل الاحسيل   2ال  ي ل،

قت يحول لاط ح الاحسيل و  ،3ق اءي او  الاعا اد ع ل الة صيوي  في يسجيل ال اوص
 .بعت ذلك ل تلال  ع ل اساختام الحاسبا  ا لة  في ال كابا 

الاحويل ال ق ي ا قامل ل  اههههط ح الإنج ي ي و  فاسههههاختم لاههههط حي ال ق    4ألا ف اج 
 Digitization   ع ف  هها بههون  هها  ع  ةهه  يحويههل الصةههانهها  إلل يهههههههههههههكههل لق ي وذلههك لأرههل و

 .لعالجا ا مواسط  الحاسل الإلةا وني

                                                             
ن، 0222سهههههههعت لح ت ال ج سهههههههي، الاياهههههههلا  وال ع ولا  والاطصةقا  الاة ولورة  )الإسهههههههك تلي : دال الثقاف  الع  ة ،  -1

 851ص
 .841ال  رع نطسة، ص  -2
 ،0220لاي  7سههعت لح ت ال ج سههي،  لواقع الإنا نت والثقاف  الع ية  ، دلاسهها  ع ية  في ال كابا  وع م ال ع ولا ،  -3

 .81، ص 0العتد 
 .841ال  رع نطسة، ص  -4
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لاهههههههههط ح ي وةم الوناطا وع فة بونة الع  ة  الاي ع    يق ا مام  1ك ا اسهههههههههاختم ازي  م
لطصوعهه ، أي الع  ةهه  الاي يام في هها يحويههل لاهههههههههههههههتل غي    ا ي ثيههل إلةا وني ل  لههادو 

هو عادو لا يشي  و  إلل يكل قامل ل ق اءو مواسط  الحاسل نAnalogأي اظ ي )إلةا وني أو 
تهههههول ل  الونةق ، أو ال قاث هي يق يبا و   PageImages  إلل ألا الاقاث تهههههول تهههههطحا 

 .الونةق  اح ول ناة   الاي ع    يق ا يخ ن FullTextVersionن  االل   إتتال

لوتهههههف ع  ةا   'Digitizationهذا ويسهههههاختم لاهههههط ح  لق    ا قامل ل اهههههط ح  
يحويل لحاوى أوعة  ال ع ولا  نطسههه ا إلل يهههكل لق ي، والذي ع فة لج ع ال غ  الع ية  في 

ع  ة  يحويل الإيهههههالو الا اظ ي  إلل ا بون  2لعجم لاهههههط حا  ال ج ع ع ل الخر ال بايههههه ،
 .  ما ثيل ال وة   ي اظ ي  بوق ب عتد تحةح في ال ظام ال ق يإيالو لق ة

ع يف أكث  يههههههههههههه ولة  ل اهههههههههههههط ح  ال ق     نع ض لطاطط  أ  ى ل  يلاسهههههههههههههاجلاء  و
الاع يطا  الاي ولد  في قوالةس ال اهههههههط حا ، أو في دواط  ال عالل ال اخاهههههههاههههههه ، أو 

 : ييأبحاو ال اخااي ، ا ا و  كاابا 

ال ق  هه  ع ل أن هها ع  ةهه  نقههل أو يحويههل 3عصههت ال ههادي ع ل الاسهههههههههههههاههاذ الههتااول فاحي
الصةانا  إلل يههههههههكل لق ي ل  عالج  مواسههههههههط  الحاسههههههههل ا لي، وفي نظم ال ع ولا  عادو لا 

الاهههههههههههههول الطويوغ ا ة ، )يشهههههههههههههال إلل ال ق    ع ل أن ا يحويل ال   ال طصوع أو الاهههههههههههههول 
 وسهههي   ل  سهههح الضهههوطي لإلكانوالإيضهههاحةا ، والخ اطر، الإن إلل إيهههالا  ن اطة  باسهههاختام 

ع ض ال اةج  ع ل يههههههايهههههه  حاسههههههل آلي وفي الاياههههههالا  ع  بعت يقاههههههت بال ق    يحويل 

                                                             
، 0220لايو  7سههههعت لح ت ال ج سههههي، لواقع الإنا نت والثقاف  الع ية ، دلاسهههها  ع ية  في ال كابا  وع م ال ع ولا ،  -1

 .81، ص 02العتد 
. 82ن، ص 0224عصههههت ال ح ههههان ف اج، لطههههايةم أسهههههههههههههههاسههههههههههههةهههه  في ال كابهههها  ال ق ةهههه ، لج هههه  ال ع ولههههايةهههه  )يونيو  -2

http://informatics.gov.sa/details.php?id=101  ن88:07ع ل الساع   07/21/0208)ياليإ ال يالو 
، ص 0، ج0227-0222سهههههههههالح زي  م عصت الجواد، ال كابا  والأليهههههههههةطا  ال ق ة : الاخطةر والص اء والإدالو، القاه و، -3

11-11. 

http://informatics.gov.sa/details.php?id=101
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الإيههههههالا  الا اظ ي  ال سهههههها  و إلل إيههههههالا  لق ة  نابضهههههه ، وفي ع ل ال كابا  وال ع ولا  
 .يقات بال ق     ع  ة  إنشاء ناوص لق ة  ل  الوناطا الا اظ ي 

  بون ا  الع  ة  الاي أحالت ر ةع أنسهههههههههههههاي Digitization'  ال ق  1كذلك ع ل ع ي
ال لوز ل  أعتاد وناهههههوص وأيهههههكال تهههههول ناما  ولاح ا  إلل سهههههلاسهههههل ل  الألقام قوال ا 
الاههههط  والواحت وفقا ل ظام الأعتاد الث اطي الا اهههه   هذا الأنسههههاي في يولةطا  لثي و في ظل 

  .Multi-Media  ية ولورةا الوساطر ال اعتدو
بونة الع  ة  الاي يحول ال اهههههههههههههوص ،2Digitalizationالإنجليزي  ا ع ل ال قامل ك

ا ال   ل  عالج  ا لة  والانوالأيكال والأتوا  إلل سلاسل الاط  والواحت حال يابح قام 
 .  الوساطر ال اعتدوفي يبكة

  3ال ع ولا  والأليههههههههةفو  في حي  أيههههههههال ال عجم ال وسههههههههوعي ل اههههههههط حا  ال كابا 
إلل يهههههههههههههكههل  Analog" "Material ل أن ههها  ع  ةههه  يحويهههل ال واد الا هههاظ يههه  ل  ق  ههه  ع

 .Electronic. ((Digitalإلةا وني )لق ين  

إلل ال ق    بون ا ع  ةا  الاحويل الاي يام 4  وأيهههههال الأسهههههااذ التااول ازي  عصت ال ادي
  ةا  ال ش  في ا عل وناطا ل  الأيكال الاق يتي  ال طصوع  إلل الشكل الإلةا وني ال ق ي ب ا 

 الإلةا وني.

                                                             
)يههههاليإ ال يههههالو  http://www.arabicacademy.org/result.aspلج ع ال غهههه  الع يةهههه ، لعجم ال اههههههههههههط حهههها ، -1

 ن.88:07ع ل الساع   07/21/0208
متال الةال ال اههههههههه ي  ن وذرا في ال دي   لح ت فاحي عصت ال ادي، لق    التوليا  الع ية : لشههههههههه وع لق    التوليا   -2

السهههههادي لج  ة  ال كايبا  وال ع ولا  ال اخاهههههاههههه  ف ع الخ ة  عشههههه   ال ع ف  الافا ا هههههة  في لدسهههههسههههها  ال ع ولا : 
 .0282لالي  4-1ايجاها  وقضايا ، ال  ا  الو  ي ل وناطا والبحوو، الالالا ، 

 81-80، ص 0221 ش ، نصيل ع ي، يحتيا  عا  ال ع ولا ، دال العي  ل -3
 .81ال  رع نطسة، ص -4

http://www.arabicacademy.org/result.asp


 مفهوم ومتطلبات تطبيق الرقمنة في الإدارة العمومية    الفصل الأول
 

 
12 

  Digitizingال ق  هههه  ع ل أن هههها الا ر هههه  الع يةهههه  ل ة  هههه  الإنج ي يهههه   1وي ى أزيههههتان
 .  أي: وحتو لق ة Digitال و وذو ل  ا     

ال ق    بال سههههههههههب  للأيههههههههههةاء 2وع فت الج  ة  التولة  ل  ا ر ي  وال غويي  الع ب )ر عن
ع  ة  يحوي  ا ل  يهههك  ا الا ان ي غالبا إلل يهههكل لق ي غي  ال حسهههوسههه  اال ع ولا  بون ا  

لكافئ، ألا بال سههههههههب  للألول ال حسههههههههوسهههههههه   ةقاههههههههت م ا اعا اد هذا ا ل  أو ال ظام أو حال 
ال دسهههسههه  لاق ةا  ذا  م ة  لق ة  متل الا ان ة  ، ولد  ا أتهههبح يقاهههت م ا اعا اد الاحسهههيل 

   ب ع ل أيههههههه لDigitalization ولة  يسهههههههاختم  Computationلغم ورود لاهههههههط ح  
 أوسع.و 

إلل ال ق    ع ل أن ا ع  ة  يحويل تهههههولو أو إيهههههالو )عادو لا 3ويشهههههي  )عصي  سهههههلال ن
يةون ي اظ ي ن إلل لج وع  ل طا   ل  ال قاث ال ةم، الاةوي  نسخ  لق ة  ل  لاتل ل طي 

ي  علاق  مأو لطصوع أو لسهه وع ، حيا أو ههحت أن ال ق ة  والا اظ ي  لاههط حان باههطان ال
الإيهههههههالو وحال  ا، ويشهههههههي ان إلل   يقاي  لخا طاي  لاشهههههههطي  ال ع ولا ، إذ يسهههههههاختم ال ظام 

الح ول اعتدي    وة ا ل طا   ب ك  ي ثي  ا بوعتاد ن اطة ، أو م لوز غي  Digitalال ق ي  
 والأيقونا ، لإد ال الصةانا ، ويشههههههههغي  ا، ونق  ا، ويخ ي  ا، أو ع  هههههههه ا، ويسههههههههاختم ال ظام

  وة ا لاواتهههههههههههه   لا ثيل ظ ول  صة ة  االضههههههههههههوء الاههههههههههههو  الح ا ، Analogالا اظ ي  
 .ويحوي  ا إلل هيئ  إلةا ونة  لطابق 

                                                             
 .11، ص 0222نصيل ع ي، يع ي  ت اع  ال حاوى الع يي، ال ج   الاقااادي  والارا اعي لغ ب آسةا، ديس ص  -1
زي  عصت ال ادي، ال شهههههههههههه  الإلةا وني، الاجالب العال ة  لع الا اي  ع ل ع  ةا  إعتاد ال   الإلةا وني، الايجاها   -2

 .11، ص 80،العتد 8111يوليو  2ي ال كابا  وال ع ولا ، الحتي  ف
 08يحي الةحةاوي، عش  حقاطا ع  ال ظام الإعلالي ال اه ، لحا  و لتلس  ع وم الإعلام، ر يتو الايحاد الايا اكي، -3

 .1، ص 8117أف يل 
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باسهاختام لاهط ح الاحويل ال ق ي  1نوقالت ال وسهوع  الح و ويكيصيتيا )ال سهخ  الع ية 
م، والاههههول،  ، وع فاة بونة ع  ة  ي ثيل الأرسههههاDigitizingك قامل ل  اههههط ح الإنج ي ي  

وال  طا ، أو الإيهههههههالا  الا ان ة  باسهههههههاختام لج وع  ل قطع  لكون  ل  نقاث ل طاههههههه  . ألا 
ناةج  الاحويل ال ق ي  ةط ا ع ي ا الا ثيل ال ق ي حيا يةون الإيالو الا ان ة  إيالو لسا  و 

طع  ق ون للع يغي  ال ل ، أي أن وة   الإيالو يورت ع ت ال لحظ . مي  ا الإيالو ال ق ة  ية
 .بال سب  ل  ل ، ويالاالي فالاحويل ال ق ي هو يق يل لةيالو الاي ي ث  ا

فإن لاهههط ح ال ق    يو ذ عتو لعاني حسهههل السهههةاي الذي يسهههاختم  2وع ت )ال  تاوين
 : ةة، ا ا ي ي

في الحاسههههبا : هي يحويل الصةانا  إلل يههههكل لق ي بحيا ي ك  لعالجا ا  ال ق   -ن)أ
 .مواسط  الحاسل

في سههههههةاي نظم ال ع ولا : هي يحويل ال اههههههوص ال طصوع  لثل الةال  ال ق   -نب)
والاههول )سههواء اانت تههولو فويوغ ا ة  أو إيضههاحا  أو   اطر .... الإن وغي ها ل  ال واد 
الاق يتي  ل  أيكال ا الاي ي ك  أن نق أ مواسط  الإنسان )أي ي اظ ي ن إلل الأيكال الاي يق أ 

 ، وذلك ع    يا SignalsBinaryاسهههل ا لي، أي إلل إيهههالا  ن اطة   في ا مواسهههط  الح
أو ع    يا الةالي ا  ال ق ة ،   ،Scanningاسهههاختام نوع لا ل  أر  و ال سهههح الضهههوطي 

 .والاي ي ا  ع  ا أيكال يام ع   ا ع ل ياي  الحاسل

 اظ ي  الاال ق    في سههةاي الاياههالا  بعيتو ال تى: يشههي  إلل يحويل الإيههالا  -)جن
 .  إلل إيالا  لق ة  ن اطة Analog ContinuousSignalsال سا  و  

                                                             
أف يل  88  ك ف ت الو  ة ، عصت ال جيت تهههههههههههههالح مو ع و، ال كابا  ال ق ة  ويعض القضهههههههههههههايا الطة ي ، لج   لكاب  ال -1

 .11-10، ص 82، العتد 0225
ع اد عةسههل تههالح، لشهه وعا  ال كابا  ال ق ة  في لاهه : دلاسهه  يطصة ة  ل  اط با  الط ة  والوظةهة ، إيهه ال لح ت  -2

ص  ،0224فاحي عصت ال ادي وزي  عصت ال ادي، أ  وح  دااولاا، ا ة  ا داب قسههههههههههههم ال كابا ، رالع  ح وان، ح وان، 
810. 
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ن الةل ال ع ولا  1-0فإن ا ع  ة  الا لي  ع ل يههههههههكل م ا  ل  )1ن)ل ةحةاوي وحسههههههههبا 
ل  تو  ولعطل وتولو ) والإيالا  ال  لع إلسال ا عص  الشبك ، ب ع ل أن ال الإيالا 

ضههههههههه  ا اوحتا  في الصا ن ي ك  ل شهههههههههبك  أن يق1-0ل  عتدي ) وغي هان ياحول إلل للوز
 .ويساقص  ا ا سال  أت ة  ع ت الوتول

ول  لطالعاي ا ل ذا الاع يطا  نجت أن ا قت أعطا ا تهههولو وا هههح  ع  لاية  لاهههط ح 
 :ونلاحظ ا الال ال اط ح الأر صي ال ساختم ل  ال ق   ،

 "Digitization" إلييييييييى "Digitalization ثييييييييم ""Digitizing" Scanning" 
،Computerization " "Digitisation." 

ك قامل ل  اههط ح الع يي ال ق    أي أن لشههك   يوحيت ال اههط ح الع  ي لةسههت قاهه ا 
ع ل ال غهه  الع يةهه  فقر لع الطههالي في أن ال غهه  الع يةهه  لغهه  غ ةهه  ب ط داي هها ل هها أدى إلل 

حويل  ، والا وةم، والاظ ول لاهههههط حا  ل  ق    لا ي ت لبعضههههه ا البعض باههههه   لثل ال ق  
 .والاحول والا ثيل ال ق ي، والاونيا والحطظ والأليط  ال ق ة  والإلةا ونة 

ال غ   بال سهههههب   ل غ  الإنج ي ي ، ألا Digitizationوسهههههول يعا ت التلاسههههه  لاهههههط ح  
الع ية  فقت نصت لاهط ح ال ق    بعت أن يم الطاهل مي ة ويي  الاحسهيل الذي أتهبح يسهاختم 

 .و إلل ال ظم ا لة  ال ساختل  في ال كابا لةيال 

 :ول   لال ال سإ الساما لاع يطا  ال ق   ، يم تةاغ  الاع يف الاالي

  هي ع  ةههه  يحويهههل ال واد ال طصوعههه ، و/أو ال خ نههه  ع ل Digitizationال ق  ههه   
   ال ةك وفي م أو ال ةك و ةش، وال واد ذا  الشهههههههههههههكل الا اظ ي، والاي ل  ن اذر ا الأيههههههههههههه  

الاهوية ، وأيه    الطيتيو ال  طة  ع    يا ال سهح الضهوطي، و/أو إعادو الإد ال، إلل لواد 
ذا  يكل لق ي وهو الشكل الذي يساطةع الحاسل الاعالل لعة، وذلك ما ظة  ا إلل وحتا  

                                                             
دا ل لدسهههسههه  ال ع ولان أم  الر ا؟ دلاسههه  في الإيهههكالةا  ولعايي  الا اةال،   أح ت ف ح وأح ت سهههعيت ال ويي، ال ق  -1
ي ال كابا  وال ع ولا ، ال كابا  ولحو الألةا  الثلان : الألة  الألهباطة  الألة  ل دي   القولي الحادي عشههههههههه  لأ اهههههههههاطا

 .0227يوليو  01-02رالع  ال  اولو، الثقا ة  الالة  ال ع ولاية ، 
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 ، ويخ ي  ا ع ل وسهههاطر يخ ي  دا  ة  االأق اص Bytesل طاههه   ل  الصةانا  بط ا ع ي ا  
 الرة  االأق اص ال  ي لو، وأق اص الطيتيو ال ق ة ، و/أو إياحا ا عص  يههههههبك   الاهههههه ب  و/أو

 الإنا نت.
اثي ا لا يام ال ير مي  ال ق    الإدالي ، والإدالو الإلةا ونة  بحيا يشهههههههههههي  الةثي  ل  و 
إلل ال ع ل نطسهههههههههههههههة ل  ط ولي ، فههال ق  هه  الإداليهه  هي الإدالو الالةا ونةهه ، وي ك   البههاحثي 

ا باعابال أن ا ب ثاب  اسا ايةجة  إدالي  العا ن  ال ع ولا ، يع ل ع ل يحقيا  تلا  يع يط 
أفضههههههل ل   يطقي  وال دسههههههسهههههها ، ل   لال الاسههههههاغلال الألثل ل والد ال دسههههههسهههههها  ال ااح  

 الةا وني.ويوظةف ال والد البش ي  وال ادي  ال ااح  في إ ال 

 ، ال ق    ع ل أن ا ع  ة  اسههها سههها  لاوة، ع فوا والخص اءوه اا رانل اصي  ل  الاق ي  
 ل الع يواكل هذاو  وعاؤها إلل سهههههههههههه سهههههههههههه   لق ة ،و  ي ك  ل  يحويل الونةق  ل  ا اان نوع ا

الاق ي ع ل فة ي ولكاصي لا ظةم لا بعت ال ع ولا ، ل  أرل ف  سههههههههههههها ا ورتولا ا وي ثيل 
 في لجال ال كابا . ي ا  هذا الاع يف ع ل ال ق    الوناط ة و  1لحاوى ال   ال  ق  ،

هو يطصيا يق ةهههها  الاحويههههل ال ق ي، والاناقههههال  المغزى من الرقمنييية: هنيييا فييي  ومن 
بههالخههتلهها  الاي يقههتل هها القطههاعهها  الحكولةهه  إلل ن وذج ع ههل لصاة ، يعا ههت ع ل الاق ةهها  
ال ق ة ، أي اسههههههههاختام الوسههههههههاطل الإلةا ونة  الحتيث  اشههههههههبك  الإنا نت وال عتا  الاة ولورة  

 لحتيث  في يحسي  رودو ونوعة  الختلا .ا

 لا افسة .االحتيث  والاحكم م ا ل واكب  الاطولا  الاي ف  ا ا الصيئ   الاياالا ية ولورةا 

 أهداف الرقمنة:الفرع ال اني: 
 هي عتو أهتال ياوزع ع ل ال ساويا  الاالة :و  
 اطرلقالن  بالوسهههالضههه ل، و  حيا أن الوسهههاطر ال ق ة  يعت أقل ع  ههه  ل ا ف الحطظ: -

 الولوة  الاي ياع ض لعتو أ طال.
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 ألا بخاوص الاخ ي  فإن ق ص لضغوث ي ك ة يخ ي  ألال الاطحا  الاخ ي : -

 إذن ال ق    يوف  ع ي ا الةثي  ل  ال ساحا . DVDف ا بالك بق ص لق ي 
 لاعبالا  الاقاسام ل   لال الشبكا  و اوتا يبكا  الأنا نت س حت ل  ق    -

 نطس الونةق  ل  قصل لئا  الأيخاص في نطس الوقت. ع ل 
  لاسا راعا: يا ي  ال ظم ال ق ة  بس ع  اصي و في س ع  الاسا راع وس ول  الاساختام• 

 إسا راع ا في نوان متلا ل  إلل الشكل ال ق ي ي ك  ل   ء ال ع ولا حيا أن ع تلا يحول 
 عتو دقاطا.

  ق ي ع ل أق اص ل ي لو أو إياحاة ع ل الشبك ال يح ال ادي ل   لال مةع ال  ا  ال -
لا يقات بال يح ه ا الايجال بقتل لا هو الحاول ع ل عاطت لادي يغطي هالش ل  الاة ط  و 

  1الع  ةا .لض ان اسا  ال 

 

حيا  انوال لل  ق    أه ة  بالغ  ية   في لواكب  العاهههه ن  والاخ   ل  قيود ال كان 
  حيا حتان  ووف و ال ع ولا  في لخا ف لجالا  التلاس  أن ا يض   رودو في الختلا  ل

 والبحوو ال  رو يح ةق ا في أس ع وقت وأقل ر ت وية ط .
 ا ا ط ، ولا يخطل ع ي لاههههههادل ال ع ولا  ال ا الة  وال اسههههههاختامك ا ي تل إلل يجتيت 

 م سإ لق ة . الاحاطاظالاخطةر ال سصا يحسبا لأي  الئ ل   لال 

  

                                                             
 11ل  ي، س ي  . ال كاب  ال ق ة  في الج اط : دلاس  ل واقع ويط عا  ال ساقصل. ال  رع الساما. ص  -1



 مفهوم ومتطلبات تطبيق الرقمنة في الإدارة العمومية    الفصل الأول
 

 
17 

 : مراحل وأنواع الرقمنةالمطلب ال اني
 الرقمنة: مراحلالفرع الأول: 

 ال  احل:ي   ع  ة  لق    لاادل ال ع ولا  بعتد ل  

 الإعداد:مرحلة  -1
ي  م ل ح   الإعتاد الجيت ل شهههههههه وعا  ال ق    يحتيت إسهههههههها ايةجة  عال  لع  ة  ال ق     

إعتاد دلاسههههههه  الجتوى،  يا ثل في نلاو نقاث أسهههههههاسهههههههة  أولاها و هههههههع  ط  ال ق   ، ونانيا ا
 1سابق  والأ ذ بال عايي  ال ق   .ونالثا ا الإسا ياد بالاجالب ال

  مرحلة الإختيار: -2

ا ل ل  الأسهههههههههههههئ   ال صتطة  الاي يجل الإراب  ع ي ا قصل الصتء ب شههههههههههههه وعا  ال ق   
 ا اق  ل الأولويا  والأسههههههس الاي سههههههيام م اء ع ي ا إ اةال ال اههههههادل ال ع ولاية  الاي سههههههيام 

لاي يخا ف وا أولويايةو  الإراب  بعتد ل  العوالل الاي ياحكم في يحتيت أسهههس الإ اةال يحتدو 
 حسل نوع ال كاب  ولجا ع ا. 

 نذا : الا اةالول  أولويا  

 ل  ق   : لدسس  ال ع ولا  لحقوي ال  ةة  الطة ي  ل  اادل ال  اقاو الالاا• 
ع ل ياهه يح ل  لدسههسهها  ال شهه   اأو حاههول حقوي نشهه  ال حاوى حيا يعت الالاا 

 .كل القانونة ل وقوع في ال شا لق  اة ل  أولويا  ا اةالا يطادياو  بال وافق  ع ل إياح  ال حاوى 
 سقوث حقوي الاولةف وال ش  ع  ال اادل ال ع ولاية  ال  اقاو ل  ق   .•  
 لي انة  ال ش وع.•  

  مرحلة التجهيز: -3

، الع ات  عتد ل  ل  ق    سيام ا اةالها الاي لا ال ع و  يش ل ل ح   يج ي  لاادل
 كا يي:
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 سحل ال اتل ال ع ولايي ل  ال فول. -

 ال سإ ال ك لو. الاسابعادفح  ال سإ    -

 يخاة  لقم لس سل ل  اابع .   -

 مرحلة التحويل الرقمي: -4

 والاج ي  ل ح   الاحويل ال ق ي. الا اةاليابع ل ح اا 

  لرقمي:والحفظ ا الاختزا مرحلة  -5

 غلالوالاسههههههههههههاوالحطظ ال ق ي ل ح   ل   ، لأن ا لاي و لع  ةا  البحا  الا ا انل ح   
 1.ويتاول ال ع ولا  لذا ل  غي  ال عقول اسهههههههاختام نظام لق ي دون الاطةي  في نظام الخ ن 

وية   أه يا ا في  ههههههههه ان اسهههههههههاختام و ياح  ال اهههههههههادل ال ع ولاية  ال  ق    ع ل  ،الحطظو 
يت، ذلك أن لعتلا  يطول العااد والص لجةا  وأيهههههههههههههكال ال  طا  يددي إلل زيادو ال تى البع

احا الة  عتم إلكانة  ق اءو ال حاوى ال  ق   وذلك ع ل العكس ل  حطظ ال اادل ال طصوع  
 2الذي لا ياعتى الةةان ال ادي ل وعاء. 

  مرحلة تنظيم مصادر المعلومات المرقمنة: -6

ل ع ولههها  ال  ق  ههه ، ال ا ث ههه  في عهههتد ل  الةةهههانههها  يعهههت ع  ةههه  ي ظةم لاهههههههههههههههادل ا
ال ا ان و ع ل وسهههههههههاطر الاخ ي  الثانوي ، أل  حيوي وهام، حيا  Digital Objectsال ق ة  

لا ي ك  ل  سهههههاختم الوتهههههول إلل لحاواها إلا ل   لال الا ظةم، وي ظم هذا ال ج وعا  إلا 
  physicalorganization  ي ظة ا لاديا

  لبحث والإسترجاع:مرحلة ا -7 

إن الاحتي الح ةقي ل شهههههههههههه وع ال ق    يا ثل في ياهههههههههههه ةم أدوا  يسهههههههههههه ح بالبحا في 
ل  ا، حيا إن ال حاوى ال  ق   لحاوى دي الةكي ولةس  الاسههههههها راعلخ راية وياةح إلكانة  
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لج د متيل لق وء آلةا ل ظي ا ال طصوع، ا ا أن يوفي  متيل لق ي في يهههههكل تهههههول غي  قام   
ت ي اسههههل ر طةا احاةارا  بعض ال سههههاطيتي  ولة  لةس الةل ،حيا يطضههههل البعض ل بحا ق

بطصةعهه  الحههال الإبحههال في ال   ال ق ي ل هها ياط ههل يطوي  آلةهها  بحهها ويق ةهها  ع ض 
ياوافا لع دي الةكة  ال حاوى ويسهههههههههههههاطيت ل ة أي ا إفادو، ولجعل هذا الاهههههههههههههول قام   ل بحا 

 الذي Metsاختام  ط  ال ياادايا ال  اسب  لثل ل ةال باس ال دسس والإسا راع يجل أن يقوم 
يسههههاختم لإحضههههال أنواع لخا ط  ل  لياادايا الاههههول لعا، اذلك ي ثيل العلاقا  مي  الاهههول 
ال اعتدو الاي يشهههههههههكل لعا اةان لق ي واحت )لثل الاهههههههههول عالة  الجودو والاهههههههههول ال       

إعادو يي والاط يا مي  ان، ا ا يسهه ح بالايا ك  ال سههاطيتي  ل  إيجاد تههول ال اههتل ال ع ولا
اسهههههههههههاختام هذا ال اهههههههههههادل ال ع ولاية ، ويسهههههههههههاعت ع ل إلكانة  إدلار ا  ههههههههههه   لج وعا  

 1ال ش وعا  الأكص .
  مرحلة إدارة المحتوى الرقمي: -8

إدالو ال حاوى هو الج ء ل  لشههههههههههه وع ال ق    الخاص ماحتيا ويتعةم ويطوي  ويعتيل 
 ةهه  ويههتال هههذا الع  ال ل ،لواقعهه  ع ل ام لعي  ل  ال حاوى عص  وحطظ ولاههابعهه  الاغي ا  ا

 Content Managementمواسهههههط  إحتى ال ظم ال اخاهههههاههههه  في دعم إدالو ال حاوى  

CMS)"system) 

الاي يقوم بعتو ل ام، ل  ا سههههههههه ول  ال شههههههههه  ع ل الإنا نت، والاق يل ل  لشهههههههههاكل إدالو 
ول الالاعل بالأتهههه ال ياادايا، وتههههعوي اتهههه  والط  سهههه  باسههههاختام ع  ال ظام،الشههههبك  وأل  

 ال ق ة ، والإياح  ال سا  و  وال اليوم، ويحقيا أقال لساوى ل اعاون.
ل طا  ال وقع و دالو  ي ظةمك ا يسهههههههه ح بخ ا يسهههههههه سههههههههل ه لي ل   طا  وذلك لضهههههههه ان 

 حو لكانة  إدالو لحاوى ال وقع ل   لال لوح  يحكم بسههههةط  م ا، يسهههه  الحجم،ال  طا  اصي و 
بالاحكم الةالل بالاهههههههههههطحا  ل  حيا الإ هههههههههههاف  والإزال  والاطعيل، و  هههههههههههاف  ال حاوى إلل 
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لكانة  ، و ل الوولد الخاص بش ا  لايك وسوفتالاطحا  ل   لال لح ل بسةر يشبة لح  
ن بشطافيا ا pngو لكانة  ع  اول ) الاول،و لكانة  إ اف    اص،إنشاء لع ض تول 

  .cssو لكانة  يعتيل الاا ةم ل   لال ل ف  إكسص ولل، ل   لال لااطح وي توز إنا نت
 وع ل نظام إدالو ال حاوى الجيت أن يحاوي ع ل عتد ل  ال اط با  ال خا ط  ل  ا :

 _ لاط با  ي ظة ة .1

 _ لاط با  الص لجةا .2

 _لاط با  الإ لاع والإياح .3

  مرحلة الإتاحة: -9

الادالو او اية  ال  ق    إلكانة  حاههههول أيههههكال إياح  ال اههههادل ال ع ول ا الاليددي 
ع ل ل دود ليحي ولادي يسهههههههههاعتها ع ل اسهههههههههاة ال ع  ةا  الاحويل والاجتيت  ال دسهههههههههسههههههههه 

ال سهها   في الأر  و والص لجةا  ال سههاختل  ا ا يسههاعتها ع ل الاوسههع في  تلاي ا لاجاذب 
ل  ةام بع  ة   1 .أكص  قتل ل ك  ل  ال واد وال سههههههههههههاختلي ، إ ههههههههههههاف  إلل لوادها الإعاةاديي

ل   لط  الذا  مااابع والاطايلالق    لاادل ال ع ولا  يجل إيباع يسع ل احل و طوا  س
أرل  هههه ان نجاح ع  ة  لق    ويالاالي اسههههل ل ههههل ال سههههاطيت حيا ي يطع عتدهم بطضههههل 

 أو لع وي. الختلا  الاي يقتل ا ع  ة  ال ق    ل م بكل س ول  دون ر ت لادي

 :أنواع الرقمنةالفرع ال اني: 
، وقت يةون هذا الصةانا  عبالو ع  هي يحويل الصةانا  إلل يهههههههههههههكل لق ي إن ال ق   

أو إيضهههاحا  أو   اطر ...الإن  لطصوع  أو تهههول )سهههواء اانت تهههول فويوغ ا ة  ناهههوص
يههه  لك ع ل يهههايسههه ح بع ض ناةج  ذباسهههاختام نوع ل  أر  و ال سهههح الضهههوطي الاي  لكوذ

 إلل:    وي قسم ال ق الحاسوب،
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 صورة:الرقمنة في شكل  -1

  لةااويام في هذا الحال  ياههههههوي  ا لاغيي ،وهي حطظ الوناطا بشههههههكل تههههههولو غي  قام   
 ن ية ط لأ الةال،وهي الط يق  ال عا تو في لق    ال ج وعا  الةصي  ل   باهههطح ،باهههطح  

 1.ف  إلل ال حافظ  ع ل فة و الةاابهذا بالإ ا ل خطض ،هذا الط يق  يةون 

طا وي اح م ا للأنواع الاالة  ل  الونا الوناطا،لك لا يس ح إلا بق اءو أو  باع  وهي اذ
 حالاهههههههطاطو  ال اهههههههغ ا  الط  ة  ال  اهههههههقا ،ال وحا  أو و  البطاقا  الخ اطر،و  )ال خطو ا 

 .ال رارة ن

 نص:الرقمنة في شكل  -2

 يلا احوي ا  والاعتال ويام في هذا الشكل اسا راع ال ع ولا  لع إلكانة  إد ال بعض
وفي هذا  ،OCRبالاع ل الضهههههههههههوطي ع ل الح ول  ع ي ا وذلك باسهههههههههههاختام م نال   اص

لاحاطاظ لا ي ك  االط يق  الأولل فانة  وع ل عكس ،يام نسههإ الةااب تههطح  باههطح  الحال 
بح ن ، يظ   باههههههههط  لاواتهههههههه   ع ل لك لان الةااب في هذا الحال  ياههههههههبطة و الةااب، ذ

 .الشاي 

ا وي ك  الحاول ع ي  الونةق ،ذلك ي ك  ل  إقال  ع  ةا  البحا في لض ون وهي ا
  يا إ ضههههههههاع الاههههههههولو ال  ق    إلل ع  ة  الاع ل الباهههههههه ي ع ل الأح ل بطضههههههههل  ع 

لإعلام مواسههههط  ا )ال كاوي ال اههههوص الألة   الاالة :ويخ  الوناطا  مذلك، اتهههه   م لجةا 
 .  ال ق   ن، وال خطو ا )ال كاوي  مواسطال اوص ال  ق    ،ا لين

إن نوعي ال ق    في يهههههكل تهههههولو وفي يهههههكل ن  ي ثلان الجانل الع  ي لاسهههههاع ال 
 ك  ا حيا ي لذلك،وذلك باسهههاع ال وسهههاطل ويج ي ا   اتههه   ال خطو ا ،الاة ولورةا ع ل 

، لة  الأنسهههههل لذلك فعلا هي ال ق     ا ل  الا وي  والاحوي ل  تهههههةان ال خطو ا  وح ايا
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ي ذا ، و لا  ع ل ال خطوث أو يغيي  لحاواا تههههههولو لأن م ا لا ي ك  إ ههههههاف  يعتي لفي يههههههك
 1.ال ل  ال احة  ال ادي  اقل ية ط اساع الا ل ق    ال خطو ا  وح يةون الأكث 

 الرقمنة في شكل شعاعي: -3

هي يق ة  يعا ت ع ل الحسههابا  ال يا ههة  يسههاع ل بالخاههوص في لجال ال سههوم وهذا 
وهي ي تل إلل ال شههههه  ويبادل  Adobeلك ط ، تههههه  ت هذا الشهههههكل يههههه ا  و   وي   الاق ة 

 ي ي:ال ق وءو الةا ونةا ويا ي  هذا الشكل ل  ال ق    ب ا  ال ع ولا 

 الانا نيت.وتغ  الحجم الذي يض   س ع  ي اق  ا عص   التق :

    لحيا ي ك  ق اءية ل  قصل ال سههههاختم ل  أي نظام يشههههغيل باسههههاختام م نا الاواف ة :
Acrobat Reader،إ ههههههاف  إلل رودو الع ض والطباع  إذ يسهههههه ح ماةصي  أر اء  ال جاني

 2الاطح .الاطح  دون يون  الح ول ودون يشوية لشكل 
  

                                                             
 12- 18 ايول، لح ت. ال  رع الساما، ص.-1
 12- 18نطسة، -2
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 المبحث ال اني: متطلبات تطبيق الرقمنة في الإدارة العمومية:
اكل ال ةوال ظ يا  والأسهههههههههههههاليل والإر اءا  و يحولا يهههههههههههههاللا في ال طايةم  ال ق   ي ثل 

ولدو وتههههههط  راه و أو  ص و لسهههههها وهي لةسههههههتيقوم ع ي ا الإدالو الاق يتي ،  والاشهههههه يعا  الاي
ل  ال كونههها  الاق ةههه   ونظهههام لاةهههالهههل، مهههل إن ههها ع  ةههه  لعقهههتو ويطصةق ههها فقري ك  نق  ههها 

  يواف  لاط با ل  ويالاالي لامت، وال ع ولاية  وال الة  والاشهههههههه ي ة  والصيئة  والبشهههههههه ي  وغي ها
 .1حي  الواقع و   ارة إلل ال ق   لط وم  ولاةال   لاطصياعتيتو 

 والبشرية المتطلبات الإداريةالمطلب الأول:  
 المتطلبات الإدارية:الفرع الأول: 

وا ههههههح  ب ا يالاءم لع  اسهههههها ايةجة لورود  وحج  ا يحااجال شهههههه وعا  أيا اان نوع ا 
 ي بغي يواف  ال ق   ذا فإنة لاطصيا لشهههههههه وع . ول2ال حةط  بة و صةع  الصيئ  صةع  ال شهههههههه وع 

 :ول  االعتيت ل  ال اط با  الإدالي  
 :وخطط التأسيسوضع استراتيجيات  (أ

ياط ل ورود لؤي  لسهههههاقص ة  لشههههها ا   و طر الاوسهههههةسإن و هههههع هذا الاسههههها ايةجةا  
ام ةة الةةهة  الاي ي يكون ع  وذلك لاحتيتلش وع الاحول ل ع ل الالةا وني،  ووا ح  حول

ال تل و ، ل  حيا التول ول ط قاية، وأبعادايهههههههههههه وع الإدالو الالةا ونة  في فا و لسههههههههههههاقص ة ، 
وال جا عا  يو ههههههههههح الأدوال الاي ي ك  أن يددي ا هذا ال شهههههههههه وع في  تل  الأف اد  بشههههههههههكل

 .3وال  ظ ا  والتول  اكل
 

                                                             

 با  الإدالي  والأل ة  لاطصيا الإدالو الإلةا ونة ، لسههههههال  لارسههههههاي ، رالع  نايف الع ية  ل ع وم الع  ي سههههههعيت، ال اط -1 
 .25، ص 0221الأل ة ، ال  ك   الع ية  السعودي ، 

الغوا ي إم ايةم، لاط با  نجاح لشههههههههههه وع الحكول  الإلةا ونة  ل  ور   نظ  الإدالو الع ةا في الوزالا  الط سهههههههههههطي ة ،  -2
 .14، ص 0222ف سطي ، -ارساي ، الجالع  الإسلالة ، غ ولسال  ل

ال الك متل، الأبعاد الإدالي  والأل ة  لاطصةقا  الإدالو الإلةا ونة  في ال اهههههالل السهههههعودي ، لسهههههال  لارسهههههاي ، رالع   -3
 .71، ص 0227نايف الع ية  ل ع وم الأل ة ، ال   ة  الع ية  السعودي ، 
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 :والدعم الإداري ب( القيادة 
هي ال طااح ال طةسي ل جاح أو هو ال ةادو و  و في أي لش وع اان ل  أهم العوالل ال دن 

الاغيي  و  الاطصياا ع ل إيجاد ميئ  ل اسهب  ل ع ل و قتلي و  فشهل أي ل  ا، حيا إن دعم الإدالو
ي عل دولا لطةسههههةا في ال جاح أو الطشههههل، ا ا أن الا ام ال ةادو يعاص  أل ا  هههه ولي  لتعم     

ن دعم ال ةادو سههههةضهههه   ل  رانل آ   نقط  ل  نقاث اسهههها ايةجةا  ال  ظ  ، ا ا أن  هههه ا
يقتيم و  ي ويت القاط ي  ع ل الاطصيا بال اههههههادل الضهههههه ولي  لذلك، ا ا أن لاابعا م ل  شهههههه وع

 أن ق اع  Ho and Pardoيذ   ،   ا1يطوي او  ال ع ولا  ال  يتو سههةضهه   نجاح ال شهه وع
ص  أحت سهههههسههههها  ااف  يعالسهههههانتو الإدالو الع ةا لاطصيا ية ولورةا ال ع ولا  في ال د و  اها امو 

  .2ال ساعتو في يحقيا نجاح يطصيا الحكول  الالةا ونة و  العوالل الح ر 

 :الهيكل التنظيمي (ج
الخول ل  يبعهها  هههذا الاغيي   ول  نمحيهها أن الخول ل  يغيي  ال ةههاكههل الا ظة ةهه  

صيددي إلل وةام بعض الأف اد بع ق   ع  ة  الاناقال لةدالو الالةا ونة ،  عتم  لوذلك بسههههههههههههه
في دلاسهههه  أر يت في  Beynonيذا  ، و ال ع ف  بشههههكل الاغيي  أو ل  سههههياون  م ذا الاغيي 

ال   ة  ال احتو أن ال ةكل الا ظة ي اان ل  أهم الأسهههههههههههههباب الاي سهههههههههههههاه ت بطشهههههههههههههل يقتيم 
 ي لقت يههههههههههكل ال ةكل الا ظةو  ل  ه ا ي ك  القول أنة بال سههههههههههب  ل ا ظةم، و  ونة الختلا  الةا

ال  لي الاق يتي ل   ظ   الذي واكل عاههه  الاههه اع  لم يعت للاط   ل  اذج  أتهههبح ال  وذج
الأع ال الالةا ونة ، ويالاالي لا يجل أن تو في عاهههههه  ية ولورةا ال ع ولا  و الأع ال الجتي

 طاع ة  فيي ا يهههههههههبكة  ويبادلة  يسهههههههههاختم ال  ظ   الحتيث  يق ةا  لع ولا  هي بحكم  صةعا 

                                                             
والل الحاك   في نجاح يطصيا الحكول  الإلةا ونة ، لج   لسههههههههههههاقصل الا ية  الع ية ، ال ج ت الأن ي أح ت وآ  ون، الع -1

 .827، ص 0222، ي اي  42، العتد 80
رواد يهههههوقي وأموزيت، لح ت  ي ، الأبعاد ال سهههههاقص ة  ل حكول  الإلةا ونة  في الألدن: لاط با  ال جاح، ال ج   الألدنة   -2

 .082، ص 0227، 1، العتد 1في إدالو الأع ال، ال ج ت 
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ال ةاكل الا ظة ة  ال لاط   للأع ال و  ذا  بعت واحت،اههههههههههههههالا  و يةاكل ه لة  ع ودي  الاي
. 1ياالا يبط  م سة  الاي ظة ا  الخلايا الحة  ال    الشبكا  و  ةا ونة  هي ال اطوفا الال

 ظة ةههههه  والالهههههذا ياط هههههل يطصيا الإدالو الالةا ونةههههه  إر اء يغيي ا  في الجوانهههههل ال ةك ةههههه  
ع لبادئ الإدالو الالةا ونة ، وذلك ع    يا يا اسههههههههههههههل ل والإر اءا  والأسههههههههههههههاليل بحيا

و عهههههادو اسهههههههههههههاحهههههتاو إدالا  رهههههتيهههههتو، أو إلغهههههاء أو دل  بعض الإدالا  لع بعضههههههههههههه ههههها 
ب هها يكطههل يوفي  الظ ول ال لاط هه  لاطصيا إدالو الةا ونةهه  يا ي   الإر اءايوالع  ةهها  الههتا  ةهه 

إ ههال زل ي لاههتلج ل  ، ع ل أن يام ذلههك الاحول في وسههههههههههههه عهه  الإنجههاز والطههاع ةهه بههالةطههاءو 
 .2ال  احل الاطوي ي 

 :والتوعية والت قيفالتعليم  (ح
ي عل الثقاف  دولو أسهههههاسهههههة  وهالا في نشههههه  يطصيا الإدالو الالةا ونة  سهههههواء أكان ع ل 
لسهههههاوى ال وا  ي  أم العال ي . ا ا يعت الاوعة  الارا اعة  مثقاف  الإدالو الالةا ونة  لاط ل 

اة ولورةا الجتيتو ل   لال يطصةق ا، الأل  الذي ياط ل يضهههههههاف  أ أسهههههههاي يا ل احول نحو ال
 وار   ل والسهه واي ل  ع يي ال طسههي  ويع ي  الاسههاعتادالج ود ل  أر ل زيادو وعي الج  ول 

. لههذا ياط ههل الإدالو الالةا ونةهه  يغيي ا  رههذليهه  في نوعةهه  الع ههاتههههههههههههه  3 صةعهه  هههذا الاحول
اط با  ل والاتليل ل واكب لو إعادو ال ظ  م ظم الاع ةم  هه و  وهذا يع يالبشهه ي  ال لاط   ل ا، 

 والص ال  والأسههههههههههاليل وال اههههههههههادل الاع ة ة والاتليصة  ع لالاحول الجتيت ب ا في ذلك الخطر 
 .4كاف  ال ساويا 

  

                                                             
 .15، ص 0220، دال ال  اه  ل  ش  والاوزيع، ع ان، 8الاة ياي سعت والعلاي بشي ، الأع ال الالةا ونة ، ث -1
 .72الع  ي سعيت، ل رع ساما، ص  -2
 .081رواد يوقي وأموزيت لح ت  ي ، ل رع ساما، ص  -3
، 8، العتد 01دالو العال ، لج   دلاسهههههههههههها ، الجالع  الألدنة ، ال ج ت العوال   ناطل، الحكول  الالةا ونة  ولسههههههههههههقصل الإ -4

 .827، ص 0222



 مفهوم ومتطلبات تطبيق الرقمنة في الإدارة العمومية    الفصل الأول
 

 
26 

 تهيئة المنظمة للانتقال من نموذج الأعمال التقليدية إلى نموذج الأعمال الالكترونية: (خ
ونة  في يوفي  لاط با  الع ل الالةا وني ياوقف ع ل تهههههههههههههةاغ  نجاح الإدالو الالةا  

 في ا والعال ي يسهههههههههههههاهم ر ةع ا في ي يئ  ال  ظ    ووسهههههههههههههاطل لصاة ورتيتو  ويطصيا لطايةم
للاناقال إلل ن وذج الأع ال الالةا ونة ، أو احت أدنل إ هههههاف  ق وا  رتيتو لاوزيع الختلا  

و ن . الا والاياههههال ع ولا   وأن اث ية ولورةا نت والاسهههه يلا  الالةا ونة  عص  يههههبك  الانا
ال  ظ   الةا ونةا لا ي ك  أن ياحقا ل  دون يغيي  روه ي ياضههههههههههههه   أليع  لتا ل  ي يئ 

 :  لاةال   هي
   الأع ال الالةا ونة  ويطصيا اسا ايةجة يطوي e-Strategy 

  ي  ة  ال والد الالةا ونة e-Resources 

 اماةال الثقاف  الالةا ونة  e-Culture. 
 1لعاي  ت اع ال ع ف  و  اساقطابKnowledgeWorkers. 

 :شريعية وتحدي ها وفقا للمستجداتوضع الأطر الت (د
 الإر اءا  الاي يسهههههههه ل الاحول نحو الإدالو الالةا ونة و  الأنظ  و  أي إتههههههههتال القواني 

تي ، لذا ي، لأن لعظم الاشهههههههههه يعا  والقواني  نشههههههههههو  في ميئ  يق ي صي لاط با  الاةةف لع او 
فإن ا قت أسهههههههههسهههههههههت الأداء الع ل وفقا ل عايي  الاناقال وال قاء ال بايههههههههه  مي  ال وظف و الل 
الخههتلهه ، واههذا الاعا ههاد ع ل يههههههههههههه ههادا  الإنبهها  ال ونقهه ، ويههالطبع فههإن الاحول إلل الإدالو 

  ا ل  ايشههه ل إتهههتال الاشههه يعا  لا ياع، و يشههه ي ة  لخا ط الإلةا ونة  يحااج ميئ  قانونة  و 
الحطاظ ع ل حا وي ال  ةة  و  الخاهههههههههوتهههههههههة  ل صةانا  ال اتاول  ع ل الشهههههههههبكا لسههههههههه ي  و با

 .2الطة ي 

  

                                                             
 .005، ص 0227، دال ال  اه  ل  ش  والاوزيع، ع ان، 8ياسي  سعت، إدالو ال ع ف : ال طايةم وال ظم والاق ةا ، ث -1
 .71الع  ي سعيت، ل رع ساما، ص  -2
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 :المتطلبات البشريةالفرع ال اني: 
يعاص  الع اهه  البشهه ي أهم ال والد الاي ي ك  اسههاث الها لاحقيا ال جاح في أي لشهه وع 

ةا ونة ، يطصيا الإدالو الال ل ظ  ، ف ذلك يعاص  الع اهه  البشهه ي ذو أه ة  بالغ  في وفي أي
 خ ها لاحقاوسهه ولها  ول  نمحيا يعاص  هو ال  شههو لةدالو الالةا ونة ، ف و الذي اكاشههط ا 

ا ثل يو لل الع اهههههههه  البشهههههههه ي. و أهتافة الاي ياههههههههصوا إلي ا، لذلك فإن الإدالو الالةا ونة  ل  
 ل  الي الع  ة  والط ة  وا  وع  ال  ةا الص ة  الاحاة  البشههههههههههههه ي  للأع ال الالةا ونة  في لج

ن لاقتيم الختلا  ال  يبط  بالأع ال الالةا ونة  سواء ي ك ال  يبط  Know-Howال ده   )
بالص ة  الاحاة  الا ب  )يوسةسا ، يوتيلا ، يشصةك، يا ةحا ، يطوي ا  لاحق ن أو الص ة  

 1نالإ ....ا  يطصيا الاحاة  ال اع   )يقتيم  تلا ، اساشالا ، ن اذج أع ال رتيتو، م لجة
ن أن م ال  الحكولهه  الالةا ونةهه  هي م ال  رههتيههتو ع ل ال وظف، ويههذا  )ل هههههههههههههوان

ويحاههاج إلل  ص ا  ول ههالا  غي  لاوف و في الأر  و الحكولةهه ، والاحول إلل نظم الحكولهه  
الالةا ونةهه  يغي  ي ايبهه  الع ههل دا ههل الج ههاز الحكولي، حيهها يظ   ويا ايههت دول لحا في 

م الة صيوي  والانا نت ويا ارع دول ال وظف الاق يتي، ا ا يظ   وظاطف رتيتو لي ا اسهههههاختا
لم ية  لع وف  أمتا دا ل بعض الأر  و، ويالاالي فإن لكون الا  ة  البش ي  واطاءو الع ا  

في أن يطصيا الإدالو  هذا يدات لا ذا االبشههههههههههههه ي ي عل دولا حاسههههههههههههه ا في نجاح الص نال . و 
 ل يغيي ا  رذلي  في نوعة  الع اتههههههههههههه  البشههههههههههههه ي  ال لاط   ل ا وهذا يع ي الالةا ونة  ياط

 ههههههههههههه ولو إعهادو ال ظ  م ظم الاع ةم والاهتليهل ل واكبه  لاط بها  الاحول الجهتيهت ب ها في ذلك 
 . 2الخطر والص ال  والأساليل وال اادل الاع ة ة  والاتليصة  ع ل ااف  ال ساويا 

ال  اته  ال ده   ولواته   يتليص ا وي  يا ا باسها   ول ا سهصا ي ك  القول بون يوفي  الع
 ال واكب  الاطول الاة ولوري بكاف  أبعادا ل  أهم لاط با  يطصيا الإدالو الالةا ونة .

                                                             
 .54، ص 0224ايةجة  والوظاطف وال شكلا ، دال ال  يإ ل  ش ، ال ياض، نجم نجم، الإدالو الإلةا ونة : الاسا   -1
 .0224ل وان لأفت، الإدالو الإلةا وني، نسخ  إلةكا ونة ،  -2

 www.managelentforum.org.sa/mangforum/peppers/1-1-rr.doc 



 مفهوم ومتطلبات تطبيق الرقمنة في الإدارة العمومية    الفصل الأول
 

 
28 

 المطلب ال اني: المتطلبات التقنية والامنية
 :المتطلبات التقنيةالفرع الأول: 

والاق ةا  لأر  و ، حيا ي ثل اال ق   يشههههههههههكل هذا ال حول حج  الأسههههههههههاي ل و ههههههههههوع 
 لع  ههههههههههههه ان ونق  ا الةا ونة  لال ا ي ثيل ال ع ولا   ويام ل لإنجاح ال شههههههههههههه وع  اللازل 
حا ا ص   بعت باساختام الشبكا  الالةا ونة والختلا  ع  وي طيذ ال عاللا ، ودقا اس يا ا 

واياههههههههههههههههالا  ويوفي  ن يوفي  الص ةههه  الاحاةههه  ل  ية ولورةههها لع ولههها  إ. 1لاههههههههههههههههتاقيا هههاو 
أوسهع  ع ل و ياحا ا للاسههاختامال لاط    ر  ووال عتا  والص ال  وأسههاليل ولاههادل ال ع ف الأ

 أن الص ةههه  الاحاةههه نجم وذا  نطهههاي ل ك  ل  لاط بههها  نجهههاح يطصيا الإدالو الالةا ونةههه . 
 :2الاق ة  ي قسم إلل قس ي  ه ا

 لاوسهههههههههههههةسهههههههههههههها ايا ثل في ال و  أولا: البنية التحتية الصيييييييييلبة لكعمال الالكترونية:
ع ولا  ية ولورةا ال والاوتههيلا  الأل ههة  والخ وي  )ع  بعتن وأر  و الحاسههوب والشههبكا  و 

 .  ل  الس  الأع ال الالةا ونة  ويبادل الصةانا  الةا ونة ال ادي  الض ولي

لج وعهه  الخههتلهها   ويا ثههل في ثييانيييا: البنييية التحتييية النيياعميية لكعمييال الالكترونييية:
 Network Operating)شهههههههههههبكا  ا  وي لجةا  ال ظم الاشهههههههههههغي ة  ل وال ع ولا  والخص  

Systems)  ي لجةا  الاطصةقا  )وApplications Software ن الاي يام إنجاز وظاطف
 ويههل، قواعههت الصةههانهها  الالةا ونةهه الأع ههال الالةا ونةهه  ل   لال هها. وهههذا ياةون ل  لواقع ال

الاجالو الالةا ونة  ع ل الويل، الشههههههههههبك    تلا  الشههههههههههبكا ، الختل  الذاية  ل  يون،  تلا 
ن لس س  ال ة   Extranet) والشبك  الخالرة ن لس س  ال ة   التا  ة  Intranetالتا  ة  )
 الخالرة .

 :  لثلالاق ة  لةدالو الالةا ونةن بعض ال كونا  ال ادي  ل ص ة  الاحاة  وقت ذا  )عتوان
                                                             

هل، دال الهسحاب ل  هش  والاوزيع، القاه و، عال ،  الي عصت ال ؤول،  الإدالو الإلةا ونة : ن اذج لعات و ، الطبعه  الأول -1
 .15، ص 0227
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 تقنيات الاتصالات:. 1
لا طيههذ الع ههل إلةا ونةهها ل ةههال هها مههتول نقههل ال ع ولهها  ويبههادل هها عص  يعههت الع ود الطق ي 

 ال واقع ال خا ط  وياةون ل  ع ا ي  لطةسيي  وه ا:

ي ثل الوسهههههههههةر ال اقل ل  ع ولا  ل  لوقع إلل آ   سهههههههههواء عص   أ. قنوات الاتصيييييييال:
إلل  ي قل يأو  طوث الألةال الباههه ي  الاالق وا  السههه ةة  وال ا ث   في الأسهههلاا ال حاسهههة  

ن، أو ة  )ال ايك ويف وا  اللاسهه ةة  والاي ل  ا الأل ههال ع ولا  بسهه عا  عالة  أو عص  الق
 .1الق وا  الطضاطة  الاي يع ل ل   لال أق ال الاياال والاي يع ل بالأق ال الا اعة هم

الع اههههههههه  ال احكم م قل وي ثل  :تصيييييييال أو إعادة الإرسيييييييال أو التحكمب. محطات الا 
ياةون ل  لكونههها  الةا ونةههه  لخا طههه  قهههت يورهههت ا ةههها أو ر طةههها في ال حطههها    و ال ع ولههها

، وهذ بالإلسال والاسا بال : أر  و يخا لوظاطف ال حط ، ول  هذا ال كونا ال خا ط  يبعا 
ضهههها أر  و ال ضههههاعط  والاورةة الاي يع ل ع ل يج ةع ال ع ولا  ل  لاههههادل لخا ط  اا أي

 هههههههههههاف  لاورةة ال ع ولا  عص  أفضهههههههههههل الط ي مي  ال  سهههههههههههل و لسهههههههههههال ا عص  ق او واحتو، إ
وال سهههههههاقصل، وهذ اا ا ذلك لكونا  الةا ونة  يةطل الاةالل مي  يهههههههبكا  الاياهههههههال بال ير 

 مي  ا إلةا وني ا ويالت الي يحقا الجودو في الاساختام.

 :. تقنيات الحاسب الآلي ومكوناته2
 ةدالو الالةا ونة  لا ي ي:ول  أهم ال كونا  الحاسوية  ل ص ة  الاحاة  ل

ويا ثل في أر  و الحاسل ا لي ب خا ف أنواع ا وقتلاي ا، إ اف   المادية:أ. المكونات 
 إلل الأر  و ال  حق  م ا، والاي يعاص    ولي  اور  و الإد ال أو الإ  اج ب خا ف أنواع ا.

 .و لافة ويش ل نظم م ال  الاشغيل وي ال  الاطصةقا  ب. المكونات المنطقية:
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اقع ال و  :اسب الآلي داخل مبنى المنظمة م لج. مستلزمات البنية التحتية لأعمال الح
 ال كانة ، الاوتيلا  الس ةة ، الأر  و ال سانتو، الطاولا  الخات  بالحاسل وغي  ذلك.

 :. شبكات الحاسب الآلي3
ن يصليع ي ا    يهههههبك  ه ا  يوتهههههيل لج وع  ل  الحاسهههههبا  لقا مواسهههههط  سههههه ك أو )ك

بشهههههكل لبايههههه ، أو ع    يا  طوث ال ايف السههههه ةة  أو اللاسههههه ةة ، أو ع    يا الأق ال 
 سهههههههبا ،الحاالاههههههه اعة ، بغ ض الحاهههههههول ع ل ال ع ولا  والصةانا  ويبادل ا  ة ا مي  هذا 

 و ة ا ي ي يو ةح لأهم أنواع الشبكا : 
 World Wideن: هي الشهههههبك  الع ةصوية  العال ة  )Internet) أ. شييييبكة الإنترنت

Web ن، ولغم اص  حجم الة و الأل هههههة  والاتادها الجغ افي إلا أن ا بايت يغطي أر اء اصي و
 .1ل  ا وهي لطاوح  لأي يخ  في العالم

ن: ويع ل بون ا الشبك  التا  ة  ل   ظ  ، والاي يس ح Intranet) ب. شبكة الإنترانت
ةانا  وال ع ولا  ويبادل ا دا ل ل  وظطي  وال  اسهههههههههههههصي  ل ذا ال  ظ   بالحاهههههههههههههول ع ل الص

ال  ظ   لع فاح ق وا  اياههههههههههال رتيتو مي  ال وظطي ، والط ي ال طةسههههههههههي مي  ا ويي  يههههههههههبك  
الإنا نت هو أن الأ ي و لطاوح  لأي يهههههخ  في العالم، مي  ا الأولل  اتههههه  فقر ب  اسهههههصي 

 .يس ل بالجتال ال الي ل  الغ ياء ال  ظ   ويح ي ب ا
ن: ويع ل بون ا  يههههههبك  إنا انت  اتهههههه  يسهههههه ح Extranet) ج. شييييبكة الإكسييييترانت

لبعض ال سهههههههههههههاطيتي  ال حتدي  سههههههههههههه طا بالت ول عص    بك  الإنا نت إلل الإنا انت ولة  
باههههههههههلاحةا  وقيود لحتدو ، ويذلك يةون يطوي ا لشههههههههههبك  الإنا انت ي صة  ل اط با  أنشههههههههههط  

 ي .ال  ظ ا  ع ل ا الال أنواع ا، و ات  في ال جالا  الاجال 
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 :المتطلبات الأمنيةالفرع ال اني: 
 الاةازا ع ل ال غم ل  ال لا يقتلة عاههههههههههههه  ال ع ولاية  في الوقت الحا ههههههههههههه  ل  

و تلا ، إلا أن ه اا يحتيا  اصي و ي ال في أغ ص ا ع ل س ي  ال ع ولا  سواء اان ذلك 
دسههههسهههها  أو ال أو ال حافظ  ع ل سهههه يا ا مي   ويخ ي  ا الةا ونة ياع ا بحف ظ ال ع ولا  

 وياضههههههههههه   سههههههههههه ي بشهههههههههههكل لاسهههههههههههاوي.  و ياحا ا ل ج ةعالاوكت ل  ورود ال ع ول  ال ط وي  
 إولع ف  يالي، ويوفي  ال ع ولا ، والاةاللال ع ولا  ع ل لت اول لا وع  ل  ا السههههههههههههه ي ، 

  .1وأل  ال ع ولا د ول أي      إل  ال ع ولا  
اههوني ا  يق ة  الو  لاحقيا أل  ال ع ولهها  الإلةا ونةهه الإر اءا  الاي ياط ص هها الإدالو 

 : ل  او  الأنا نت  لاساختام يبك  الس صة
 و ع السةاسا  الأل ة  لاق ةا  ال ع ولا  ب ا في ا  تل  الانا نت.  -
وني الاي يحت ل  السههههههطو الالةا   وال واطح الا ظة ة والعقويا  الأل ة و ههههههع القواني   -

 دالو الالةا ونة . ال ع ولا  في الإ وانا اكا   اوتة 
  ات و يطوي  أدوا  يشطي  في الص لجةا  الحتيث  ل  حافظ  ع ل الخاوتة   -

في الص لجةا  ال اع ق  بختلا  الانا نت لا كي  ال سههههههاختم ل  ال حافظ  ع ل سهههههه ي  
 الشبك .  ويعاللاية عص يإ تياة 

 :ن)الش يف :هيو  زييصي عتو لاط با  لح اي  أل  نظم ال ع ولا و  يذا  يالوو  ك ا
ن و ههههع سههههةاسهههه  ح اي  عال  لأل  نظم ال ع ولا  ال حاسههههصة  ياحتد حسههههل  صةع  1

 ع ل ويطصةقايال  شوو 
 ن يجل ع ل الإدالو الع ةا في ال  شوو دعم أل  نظم ال ع ولا  لتي ا 2
 ن يجل أن يوال لسدولة  أل  نظم ال ع ولا  في ال دسس  لأيخاص لحتدي 3
 ل  ل ظم الاشغيل والاطصةقا  ال خا ط ن يحتيت الح اي  اللاز 4
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 ن يحتيت آلةا  ال  اوب  والاطاةش ل ظم ال ع ولا  والشبكا  الحاسوية 5
 ن الاحاطاظ م سإ احاةا ة  ل ظم ال ع ولا  بشكل آل 6
 ن يشطي  ال ع ولا  الاي يام حطظ ا ويخ ي  ا ونق  ا ع ل لخا ف الوساطر7
ال ع ولا   اتهههه  في حال  الأزلا  ولوار    وراه ي  نظمن يولي  اسهههها  الي  ع ل 8
 ال اع ق  م ظم ال ع ولا .ال خا   

نظ ا لأه ة  لو وع أل  الإدالو الالةا ونة  فإنة سيام ي اول هذا ال و وع في لبحا و 
 .1ل طال

، أهم لسههها  لا  نجاح لشههه وعا  الإدالو الإلةا ونة  في الصيئ  سهههعت وقت لخ  ياسهههي 
 ي ي:الع ية  ب ا 

 .ال ع ف و ي  ة  لع ولاية  ع ية  ل احول إلل اقاااد ال ع ولا   اسا ايةجة ي  ن يطو 1
يشههه ل و ، ويهههبكا  الاياهههالا ن إعادو يةك   الص ة  الأسهههاسهههة  لاة ولورةا ال ع ولا  2 

الص ة الأسهههههههاسهههههههة  الا ل  الص ة  الاق ة  وال ع ولاية . ويضهههههههم هذا الص ة  ال والد البشههههههه ي  الاي 
 .وال ع ولا   طي حقل ال ع فيع  

ن إعادو ه تسهههههه  اسهههههها ايةجةا  الاع ةم في العالم الع يي لةي يسههههههاطةع لواكب  الط ص 3 
الث ي   الايا صثا ع  اقااههههههاد ال ع ف ، وفي لقتلا ا م اء القوو الحضههههههالي  ل   لال الاماةال 

 .والإمتاع الثقافيوالحضالي العال ةالطة ي 
الالةا ونةهههه ، الأع ههههال الإلةا ونةهههه   ةدالووالاشههههههههههههه ي ةهههه  لن يوفي  الصيئهههه  القههههانونةهههه  4 

الع ية  لا  في بعض الأقطال والاشهه يعي الحاليالوالإلةا ونة ، حيا أن ال ةكل القانوني والاج
تيا ل عالج  هذا ولاط با  الع ل الإلةا وني. وتهههههههههههههحةح أن ه اا ر تا ري صي احاةارا  

إلا ، طاع ية ولورةا ال ع ولا ال و هههوع في بعض الأقطال الع ية  الاي يسهههعل إلل يطوي  ق

                                                             
الشههه يف ح ي ، لخا   نظام ال ع ولا  ال حاسهههصة  الإلةا ونة ، لسهههال  لارسهههاي ، الجالع  الإسهههلالة  بغ و، ف سهههطي ،  -1
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ل  ظول   لا ويهههههههههال   ولا ل الاشههههههههه ي ة  لا يام باهههههههههولو لاةال   أن يطوي  الص ة  القانونة  و 
 .والح ول والاتامي  الج طة ل طا الاش يعا  ال صاولو  و ن ا يسودواحتو، 
  ولدسههسهها ن إعادو ه تسهه  الأع ال باسههاختام ية ولورةا ال ع ولا  في ال ال  ظ ا  5
 أقطال العالم الع يي. والعال  فيلخات  الأع الا
ال  دا ل وفين و هههع  طر ع ل لاق ةاهههالطجوو ال ق ة  الع ية  مي  الأقطال الع ية  6

قط  ع يي. هههذا ال سههههههههههههها  لهها  ال   هه  لاطصيا نظم الإدالو الإلةا ونةهه  ي ثههل م ال  ع ههل 
  اية  ال عول  ، ا ا يعاص  وح  لو ههههههههههع العالم الع يي ا ا يسههههههههههاحا في ق ل الثولو ال ع ول

. ولا نظ  أن ه اا ل   ةال واقااهههههههاد ال ع ف لتا ل أسهههههههاسهههههههة  للانتلاج في العالم ال ق ي 
آ   سههوى الاا دم مثبا  ع     يا ال  ضهه  والا  ة  الحضههالي  الاي يسهها ت في هذا الألهة  

 .1لع ف  والقوو باعابالهاإلل ال ع ف  باعابالها قوو، 
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 الرقمنة في الإدارة العموميةتطبيق و صعوبات معوقات المبحث ال الث: 
فإن غةاب أو عتم يوف  أي ل  هذا  ال ق   حيا أنة يم سههههههههههههابقا ذا  لاط با  يطصيا 

الاسههههههههههاطادو و ال اط با  يعاص  ل  ال عوقا  الاي يحول دون يطصيا الإدالو الالةا ونة  م جاح 
يعيا يطصيا الإدالو الالةا ونةههه  في  ل ايهههاهههها لهههذلهههك فهههإن ه هههاا الةثي  ل  العوالهههل الاي ل 

 :يذا ها وهي ا اال دسسا  الع ية  
 ن ا الال نظم الإدالو حال دا ل ال  ظ   الواحتو.1
 ن عتم اقا اع إدالو ال دسس  متواعي الاحول ولاط باية.2
ن عتم يواف  الحاف  القوى لتى الأف اد لإنجاح ع  ة  الاحول وعتم إحسههههههههههاسهههههههههه م بون م ر ء 3

   الاحول وال جاح.ل ع  ة
 ن تعوي  الوتول إلل الإدالو الالةا ونة  ال اةال   دا ل ال  ظ ا .4
 ن عتم يواف  م ة  أساسة  ف ة  ريتو.5
 ن الطصةع  البش ي  ونقاف  الأمواب ال غ ق  والخول ل  الاة ولورةا ويطصةقاي ا.6
 هها العههلء الإدالي ن اسههههههههههههها  اليهه  ع  ةهها  يحههتيهها الصةههانهها  لع يح ههل الأف اد ال  و ي  م7

 ال عااد.
 ن الاوافا لع ال ظم اليتوي  ال عاادو في الع ل ودولاي ا ال سا تي  ولفض الاحتيا والاغيي .8
 .1ن عتم الثق  في ح اي  س ي  وأل  الاعاللا  الشخاة 9

 ، لج وع  أ  ى ل  ال عوقا  ل  ا: الي  عال ويضةف 
 .ن ق   الاعا ادا  ال الة  ل اطصةقا  الحتيث 1
لةقتام ع ل الاغيي  أو الاناقال )ق ال  و هههههههعف الا سهههههههيان يتا ل لسهههههههئولةا  ايخاذ الق ال 2

 .نواسا ايةجيف ي، إدالي 
 ن ق   الةطاءا  البش ي  لاساختام الاق ةا .3
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 ن عتم الا لاع ع ل ن اذج نارح  في الصيئ  ال جاولو.4
 ن غةاب الاش يعا  ال  اسب .5
 ال االح الخات . وعا ونطوذ لج ن غةاب الشطا ة  6
 .وال اط حا ن عاطا ال غ  في بعض الأحةان 7
 ن ق   الوعي بال ي ا  ال  روو.8
ن ال  ههاذج الحههالةهه  القههاط هه  ع ل الحههاسهههههههههههههوب لم يغي  ل  الإر اءا  الإداليهه  الاق يههتيهه  في 9

 .1يق ع ا   ي  بالاناقال إلل ال ظام الالةا وني الةالل ويالاالي لمالاعالل 

                                                             
عال ،  الي عصت ال ؤول،  الإدالو الالةا ونة : ن اذج لعات و ، الطبعه  الأولهل، دال الهسحاب ل  هش  والاوزيع، القاه و،  -1
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 عصرنة قطاع العدالة: أهداف: المبحث الأول
 :)1(سعت الحكول  الج اط ي  ل  ولاء عا ن  قطاع العتال  لاحقيا لا ي ي

 يحسي  وي وة  أداء الختل  الع ولة  ل  فا العتال  ي ايةا ويط عا  القطاع؛ -
   ع  بعت؛يوفي  الختلا  القضاطة  لطاطتو ال وا  -
 يبسةر الإر اءا  القضاطة  لطاطتو ال وا  ي ؛ يجسيت لصتأ الإدالو الإلةا ونة ؛ -
 إنجاز ويطوي  الأنظ   ا لة ، ال ور   لاحسي  الختل  الع ولة  ل  فا القضاء؛ -
يطوي  الأنظ   ا لة  الأكث  حتان  في لجال الاسههههههههههههيي  الإدالي، ال سههههههههههههاعتو ع ل ايخاذ  -

 لإسا ايةجةا ؛الق ال ولسم ا
يوسهههههههةع يهههههههبك  الاياهههههههال الإلةا وني الاابع  لقطاع العتال  ويطوي  ال  ظول  ال ع ولاية   -

 بالاعا اد ع ل قواعت لعطةا  ل ا ي ؛
 إدلاج يق ة  الااتيا والاووةع الإلةا ونيي  في لجال القضاطي؛ -
 يحسيت عتو لشاليع في إ ال يع ي  الاعاون القطاعي ال شا ا؛ -
 م دولا  يةوي ة  ويحسي  ال ساوى حول أدوا  عا ن  العتال ؛ي ظة -
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

 02،05ص  ص ،  2003نوف ص  ، 107د العت وية ولورةا، ع وم لج   الإلةا ونة ، الحكول  لاية   ض ، أح ت  -1 
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 : آليات عصرنة قطاع العدالة في الجزائرالمبحث ال اني
سهههههههههههههعت التول  ل ث   في وزالو العتل إلل ية يس الإدالو الإلةا ونة  ع ل ألض الواقع 

ح العتال  الذي وذلك ل  أرل عاه ن  القطاع ولق  اة، ال ذلك سهال في إ ال م نال  إتهلا
، ويذلك حاولت و ههههههههع ر    ل  ا لةا  الاي سههههههههاه ت لويتا 1999يم الصتء بة ل ذ سهههههههه   

لويتا في م وغ الج اط  ولو ر طةا لسهاوى العتال  العاه ي  التولة ، ولذا ي ك  أن نط ا ع ي ا 
لاهههههههههههههط ح إنجههازا  بههال ظ  إلل لهها ل   بههة الج اط  في يههاليخ هها ولغم ذلههك لم ياوانل ع  

 ط يا الذي لس اة. ال
 إصلاح العدالة في الجزائر المطلب الأول:

اسههها    الج اط  بعت الاسهههاقلال في ايباع الا ظةم القضهههاطي الط نسهههي، لا يعالض ل ة 
وال ةم الو  ة ، وي ت يتليجةا ع  ة  إلسهههاء ي ظةم قضهههاطي و  ي، والثامت أنة لا اان موسهههع 

، وحال في السهه وا  الق ي   الاي ي ت، 1962سهه   التول  الج اط ي  اماتاع نظام قضههاطي رتيت 
ولذلك فإن إلسهههههههاء ال ظام العتلي الج اط ي أيل باهههههههط  يتليجة ، حيا أدلرت الإتهههههههلاحا  

 في الاسيي . ، لع الاعا اد ع ل الإدالو الولوة )1(الأساسة  في الوقت ال  اسل
ما اههيل ال ج   وذلك  1999لقت متأ الإتههلاح في قطاع العتال  في الج اط  ل ذ سهه   

، 1999سهههههههههصا ص   20الو  ة  لإتهههههههههلاح العتال  ل  قصل لطةس الج  ولي  واان ذلك مااليإ 
لع ايخاذ س س    2000ووفقا لذلك يم يسطي  ر    ل  الخطوا  ي ع في يجسيتها ل ذ عام 

 ل فا ل  الاتامي  الاسهههههههههههاعجالة  في لجال دعم حقوي الإنسهههههههههههان، يسههههههههههه يل حا ال جوء إلل
 .)2(دو الاعابال ل ظام الاةوي  والاوهيلالقضاء، إعا

                                                             

أم يل،  7-2عصت الحهةظ  ايهههول، اتهههلاح العتال  في الج اط  ال ظاه  و ا فاي، لج   القانون و ال جا ع و السههه ط   -1 
 .8العتد  0288

يطول لسهههههههههههها  :  في ل العتا قطاع ، ل  22،21،0208الاسهههههههههههها داد  ياليإ .ياليإن ر اي ي ملا(ل  .حسههههههههههههي    -2 
https://www.djazairess.com/elmassa/73488 
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ك ا سهههههههههههههج ت ر    ل  ال شههههههههههههههاليع ال ال  الاي ياط ل آرالا ل اتو يا اول لخا ف 
ال جالا  الاي ي ية  ع ي ا إتهههههههلاح العتال ، والاي ي ك  إدلار ا أسهههههههاسههههههها  ههههههه   ال حاول 

 ا ية :
 ط ، إعتاد يش يع و  ي ل سجم لع ال عايي  والالا الا  التولة  ل ج ا -
 ي  ة  ال والد البش ي  لقطاع العتال  ل  القضاو وال وظطي  ولساعتي العتال ،  -
 عا ن  قطاع العتال ، بإد ال واساع ال الاة ولورةا الحتيث ،  -
إتههههلاح نظام السههههجون، وفا ال عايي  الاي يسهههه ح بإعادو يوهيل ال سههههاري  و دلار م في  -

 .)1(ال جا ع
كصت الإتهههههههههههههلاحا  فإن ا لم يث  الج ود ال صذول  لاحقيا ويال غم ل  الظ ول الاي وا

هذا الاحول ال وعي في ل فا العتال ، وهو لا أتهههبح ل  وسههها بعت لضهههي   س سههه وا  فقر 
ل  متء الإتههههلاح، بعت يقيةم ال  ح   الأولل ل   لال ال توو الو  ة  حول إتههههلاح العتال ، 

ل عاي  السههههههههالة  الطخال  لطةس ، يحت ا2005لالي ل  سهههههههه    30و 29الاي انعقت  يولي 
الج  ولي ، وي شهههههالا  لا يقالب ألف و  سههههه اط  لشهههههالا، ل  قضهههههاو و ص اء وأل اء  هههههبر 
ولسهههههاعتي العتال  وأسهههههايذو رالعيي  و  الا  سهههههالة  لث ت القطاعا  الوزالي  والاقااهههههادي  

ت يس ل لة ، وقوال الة  والارا اعة ، وياغطة  واسع  ل  لخا ف وساطل الإعلام الو  ة  والتو 
ب ورص ا يقيةم الخطوا  ال  ج و، واقا اح سههههه سههههه   ل  الاوتهههههةا  الاي يهههههك ت وعاء لص نال  

 .)2(ع ل ي عت وزالو العتل ماجسيتا في ال يتان يتليجةا بحسل الأولويا 
-2005لقت أكت  فعالةا  هذا ال توو أن قطاع العتال  ع ل قط و نوعة  في الطا و )

 ن لاسة ا  ة ا ياع ا: 1999
إلسههاء دعاطم اسههاقلالة  القضههاء: وهو لا يم بشههونة ية يس ر    ل  الضهه انا  الاي يةطل  -

 ورود العتال  ذا  لاتاوة .

                                                             

 .84-81، ص ص 0221الج اط ،  ل  ش ، القاب  الاحتي، دال الإنجاز الج اط  في العتال  إتلاح م عي ، الطيل -1 
 .  82-85ص  ص الساما، ال  رع م عي ، الطيل -2 
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ا  بال بادلو ماشهههههه يعا  رتيتو، ل  يطوي  ال  ظول  الاشهههههه ي ة : بضهههههه ان الحقوي والوارب -
 يون ا دعم ح اي  حقوي والح يا  الأساسة .

 ، وأه  ا الاعتاد في القضاو:)1(ي وة  ال والد البش ي  ويث ي  ا -
قاض لوزعي  ع ل لخا ف الج ا   2500لا ياجاوز  1999كان عتد القضههههاو سهههه   

 . )2(الج سقاض، لوزعي  حسل الس  و  2896إلل  2004القضاطة  لةال س   
عاهههههه ن  قطاع العتال : يحسههههههي ا ل وعة  الختل  القضههههههاطة ، ويم الع ل ع ل إد ال  -

ويع ةم ية ولورةا الحتيث  لةعلام والاياههههههال في ال شههههههاث القضههههههاطي وع ل ر ةع لسههههههاويا  
 الج ا  القضاطة .

لقطاع في ايتعةم يةاكل ووساطل قطاع العتال  في إ ال الص ال  الإن اطة  الاي اساطاد ل  ا  -
 .ظل الإتلاح

ي وة  نشهههههاث ل فا العتال  ماطعيل دول الإعلام والاياهههههال وو هههههع حي  الا طيذ اسههههها ايةجة   -
 ي تل إلل انطااح قطاع العتال  ع ل ال حةر، ويس يل لجوء ال وا   إلي ا.

إتههلاح ال  ظول  العقامة  ماص ي سههةاسهه  عقامة  رتيتو يتعم ح اي  حقوي الإنسههان وي ك   -
 إعادو إدلاج الارا اعي الطع ي ل  حصوسي .ل  

يتعةم الاعاون التولي لأرل يطعيل  طوا  الإتهههههلاح ويع ي  لكان  الج اط  ع ل السهههههاح   -
 .)3(التولة 

ن فقت يع ز في ا لسهههههال الإتهههههلاح باسهههههااهههههتال ناهههههوص قانونة  2010-2009ألا ل ح   )
لإداليهه  واعاص ل    ل أهههل رههتيههتو وأ  ى لعههتلهه ، حيهها عههتل قههانون الإر اءا  ال ههتنةهه  وا

الا ااهههههاص ب ثاب  نولو في لجال الاقا هههههي الإدالي وي طيذ الأحكام الاهههههادلو بشهههههونة والا ام 
 الإدالو بالاناةاع ل قانون ويطصيا الأحكام القضاطة .

                                                             

 .81-87-82ص  ص الساما، ال  رع م عي ، الطيل -1 
 :  02/21/0208الا لاع:  ياليإ العتال ، قطاع ا ن ع -2 

http://research1514.blogspot.com/2015/02/blog-post.html 
 .81-87-82الساما، ص ص  ال  رع م عي ، الطيل -3 
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ول  القواني  الجتيتو وال ال  الاي يم س  ا في هذا الطا و نذا  قانون لكافح  الطساد ويصيةض 
. وع ولا، 2009ن، وقانون رتيت ياع ا ب كافح  الج ي   الالةا ونة  سههههههههههههه   2005الألوال )

ناهها يشهه ي ةا  41ناهها قانونةا، ل  ا  159فإن ل ارع  ال ظام الاشهه يعي الو  ي، انصثا ع ة 
ل سهههههولا ي طيذيا، ل ذ متاي  إتهههههلاح القطاع، الذي أم ز   58ل سهههههولا لطاسهههههةا و 13رتيتا، 

، أن السههههةاسهههه  الج اطة  الاي يم انا ار ا في الج اط ، يعت فعال  بشههههونة الاحاههههاطةا  الج اطة 
وسهههههاه ت في يق ة  الج ي  ، بالإ هههههاف  إلل القواني  ال  ظ   ل     الاابع  لقطاع العتال ، 
فإن قطاع العتال  ع ل  لال لسهههههال الإتهههههلاح ر    ل  الإر اءا  الاي سههههه حت ل  وا   

  وعة  فال وا   ي  س هذا الاحس  فع ةا.م  س ن ال هذا الإتلاح لا سة ا عص  ال
ع  ةا  إتهههههههلاح هال  ع ل لأسههههههه ا لفع حال  الطوالئ ولفع  2011وسهههههههج ت سههههههه   

الاج يم ع ل ع ل الاسههههيي  ور ح  الاههههحاف  ويوسههههةع لشههههالا  ال  أو في ال جالس ال  اخب ، 
اء ضهههوقت اسههها تفت الخطوا  الإتهههلاحة   ههه ان اسهههاقلالة  القضهههاء، يسههه يل ال جوء إلل الق

بجعل الإر اءا  القضههاطة  أكث  بسهها   ول ون ، يطعيل دول القضههاء و هه ان لاههتاقياة في 
الطاههههههههل في ال  اعا  في آرال لعقول ، ويحسههههههههي  نوعة  الأحكام القضههههههههاطة  وفعالة  ي طيذها 
علاوو ع ل يونيا الاهههه   مي  فعالة  العتال  واحا ام حقوي الإنسههههان ويورةة الع ل القضههههاطي 

اوازن مي  لاههههههههههههههالح ال جا ع وحقوي الأف اد ، واذا ية يس الجانل الإنسههههههههههههههاني ل ا يحقا ال
لظ ول الاحاباي ويجسههههههههيت ال بادئ الطضهههههههه ل لسههههههههةاسهههههههه  إعادو الا ية  والإدلاج الارا اعي 
ل  حصوسهههههههي ، وذلك وفا لخطر يههههههه ع في يطصةقة في السههههههه وا  الأ ي و يحت ع وان أنسههههههه   

 .)1(ن السجو 
العتال  وية يس يههههعال  عتال  فعال  وذا  لاههههتاوة   هو  إن لواتهههه   التول  عاهههه ن  قطاع

-2010 ةال لعص  ع ة في ال خطر ال طاسهههههههههههههي ل ا  ة  الارا اعة  والاقااهههههههههههههادي  ل طا و )
ل ةال دج، يسههاطيت ب قاضههاا قطاع العتال   379ن، حيا  اهه  لة غلال لالي قتلا 2014

                                                             

 .الساما ال  رع لسا  ، يطول في قطاع العتال  ل  ر اي ي، لوقع ل، حسي  ، -1 
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 120  واذا أزيت ل  لجالس قضهههههههههههههاطة  رتيتو عص  الو   ولحاكم ولتالي يةوي 110ل  
 .)1(لدسس  عقامة  إلل رانل لي انة  لعاص و ل وات   عا ن  وساطل الع ل بقطاع العتال 

فإتهههههههههههههلاح العتال  في الج اط  ب خا ف لظاه ا أيل ل تلرا  ههههههههههههه   م نال  الألم ال احتو 
 ،لإتلاح العتال  الو  ة ، ولقت ساه ت في ية يس هذا الص نال  الط وح عتو ل ظ ا  دولة 

 ، والإق ة ة ، لثل الايحاد الأولويي، الذي ساهم PNUDلثل  م نال  الألم ال احتو ل ا  ة  = 
بقسههر واف  يجسههيت م نال  إتههلاح العتال  في الج اط ، ويبقل الطضههل بال سههب  إلل ملادنا في 
 يحتيت حجم الإنجازا ، ولتى يوني ها ع ل ال  ظول  العتلة  الو  ة ، ويال روع إلل الصواب 

وزالو العتل ع ل يهههبك  الإنا نت، نلاحظ بون حجم الإتهههلاحا  ال ةك ة  ال جسهههتو في الواقع 
هال  إلل أقاهههههههل حت ل ك ، وي ك  يقتي ها بالإيجامة  رتا إذا لا أ ذنا بعي  الاعابال الطا و 

 .)2(ال ل ة  الاي يحققت في ا الإنجازا ن
 العدالةالإنجازات المحققة على مستوى قطاع  المطلب ال اني:

يم الانطلاي في لشهههههه وع عاهههههه ن  قطاع العتال  ل ذ يسههههههعي ةا  الق ن ال ا ههههههي وقت 
 ع  ت التول  الج اط ي  راهتو ل  أرل يحقيا أفضل ال ااط ، ول  مي  إنجازاي ا:

انطلاقا ل  ياههههههههههول ل خطر عام ويههههههههههالل ل قطاع، يم ي اي  لج ود الإنجازات الأولى:  -1
لأل ههههة  الإلةا ونة  ال  اسههههب  ل ذا الاحول وأهم الإنجازا  العاهههه ن  في الصتاي  ع ل و ههههع ا

 ال حقق :
يم ي ويت قطاع العتال  ب  ول ل ت ول إلل  2003ل ذ نوف ص  : ISPإنجاز بوا ة لكنترنت  -أ

 عالم الأنا نيت ذا  نوعة  ل ةع   ات  بالقطاع، ي صي الأهتال الخات 
لاياههالاية ذايي ا ويسهه ح لة بإنشههاء ويسههيي  بالإدالو وال يئا  القضههاطة  وال لدسههسهه  لع ة ،

 .)3(الإلةا ونة  ويع ةم الوتول إلل ال ع ولا  لةل لوظطي العتال 

                                                             

:  24/24/0208الا هههلاع:  الهههعههههههتالهههههه ، يههههههاليهههإ قهههطههههههاع حرههه ايههه ي، إتهههههههههههههههلا لهههحههه ههههههت، لهههوقهههع الاههههههههههههههههههالهههح  -1 
https://www.djazairess.com/elmassa/36334 

 .12الساما، ص  ال  رع  ايول، الحهةظ عصت-2 
 .12الساما، ص  ال  رع وا فاي، الحاي   العتال  إتلاح العتل، وزالو -3 
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م تل  2003وقت يم ذلك في أوا   نوف ص   إنشييييييييييات موقع إلكتروني خا:  الوزارة: -ب
وهو يشكل فضاء إعلالةا لاخااا  ustice.dzwww.mj يع ةم نش  الثقاف  القانونة ، بع وان

لور ا الإعلام ال وا  ي  بكل نشهههههههها ا  وزالو العتل، وي ظةم القطاع ول الة والختلا  الاي 
 .)1(يقتل ا لعال  ال اي، ويحاوي أيضا ع ل لع ولا  قانونة  عال  ل   لال ل اتى الحوال

 في مجال تقديم خدمات آمنة: -ج
يشههههههههههكل الشههههههههههبك  القطاعة  لوزالو العتل، الاي ي ت  زارة العدل:القطاعية لو  الشيييييييبكة-1-ج

، 2005ويههههه ع الع ل في إنجازها في نوف ص  سههههه    2004م لجا ا في يههههه   سهههههصا ص  سههههه   
كقاعتو يحاة  قام   ل اوسههههههههع في الاطصةقا  ال ع ولاية  الاي يج ي ي  يا ا باسهههههههها  ال، وقت يم 

كل ال حاكم وال جالس    ع ل لسهههههههاوى إنجاز هذا الشهههههههبك  وهي لشهههههههك   ل  يهههههههبكا  دا  ة
 القضهههههههاطة ، وال حك   الع ةا، وال دسهههههههسههههههها  العقامة ، وليط ا مبعضههههههه ا البعض  لال سههههههه  

2006)2(. 
 6يم اسهههههالام هذا ال  ا  في  المركز الوطني لصييييحيفة السييييوابق الق ييييائية: انشييييات-2-ج

، هذا 2004ل أيههههههههههههه   ل  الااليإ ال حتد للاسهههههههههههههالام ن اي  أف ي 3وذلك قصل  2004 ةط ي 
  ال شههههه وع بشهههههكل ل ر ة  ح ة ة  ل ط وم الإتهههههلاح في نظ  ال وا  ي ، هتفة ال طةسهههههي أداء

لاههههحةط  السههههواما العتلة  في ظ ول ياسههههم  3 تل  ع ولة  هال ، إعتاد ول ح البطاق  لقم 
 . )3(بالس ع  والطعالة 

 في مجال اتخاذ القرارات: -د
تو ع ل ايخاذ الق ال، ف و وسهههي   ل ا ظةم العقلاني يعاص  أداو لسهههاعالجدول التحليلي:  -1-د

إذ يوف  في آن واحت لديهه ا  يح ي ة  ل اطولا  الحاتهه   في القطاع، وق اءو يههال   ل خا ف 
ال عطةا  ال اع ق  بال ةاكل القضهههههههاطة  والوسهههههههاطل ال ادي  وغي ها، وقت يههههههه ع وفي ياههههههه ة ة 

                                                             

 .875الساما، ص  ال  رع م عي ، الطيل -1 
 .871الساما، ص   رعال  م عي ، الطيل  -2 
 .18الساما، ص  ال  رع وا فاي، الحاي   العتال  إتلاح العتل، وزالو  -3 
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  الأولل ل ة في يهههههههه   فص اي  واسههههههههاة  ت الطبع  2003و نجازا في يهههههههه   ديسهههههههه ص  سهههههههه   
2004)1(. 

: ي ام هذا ال شههههه وع أسهههههاسههههها بإنجاز أداو يسهههههاعت ع ل ايخاذ ق ال الخريطة الق ييييائية -2-د
إعتاد   يط  قضاطة  رتيتو ويسيي  يطولاي ا يط ح إلل إ طاء عقلانة  أكث  ع ل سةاسا  

م ل  اشهههخة  ال قتإنشهههاء ر ا  قضهههاطة  رتيتو، يةوي  ويعيي  قضهههاو وذلك اعا ادا ع ل ال
  ل الجهههتول الاح ي ي، ا ههها يوف  لعهههايي  لو هههههههههههههوعةههه  لايخهههاذ الق الا  بهههالاعا هههاد ع ل 

وسهههههههههههههياواتهههههههههههههل إنجازا  2004هذا الص نال  الذي متأ في روي ة   SIGالاة ولورةا  الحتيث  
 .)2(بالاعاون لع ال ج   الأولوية 

 ل  أهم الإنجازا  ال ساحتن  :الإنجازات المستحدثة :  -2
يم لير  إذ إنجاز وتوسيع ورفع تدفق شبكة الاتصال الإلكتروني الداخلية لقطاع العدالة: -أ

كاف  الج ا  القضههههاطة  وال دسههههسهههها  العقامة  مواسههههط  الألةال الباهههه ي  ذا  الاتفا العالي، 
ك ا يم الع ل ع ل لفع يتفا الشههههههههههبك  الع ةصوية ، ب ا يا اسههههههههههل ولخا ف الختلا  الع ولة  

 بعت لطاطتو ال وا  ي  وال اقا ي  ولساعتي العتال . ال ااح  ع 
واسهاحتاو ل ظول  لع ولاية  ل ا ي  لاةال   ل  عالج  ا لة  ل  عطةا  ياع ا م شهاث 
وزالو العتل وال دسسا  الاابع  ل ا واذا نشاث ااف  الج ا  القضاطة  ع ل ا الال دلراي ا، 

، وذلك وفقا ل ا راء بة )3(اية  ال سهههههاحتن يسههههه   ع ل إدالو ويسهههههيي  لخا ف الأنظ   ال ع ول
ل ة الاي ناههههههههت ع ل أنة:  2ال اع ا بعاهههههههه ن  العتال ، في ال ادو  )4( 03-15القانون لقم 

 يحههتو ل ظولهه  لع ولههايةهه  ل ا يهه  ل  عههالجهه  ا لةهه  ل  عطةهها  ياع ا م شههههههههههههههاث وزالو العههتل 

                                                             

 .817-812الساما، ص ص  ال  رع م عي ، الطيل -1 
 .14الساما، ص  ال  رع وا فاي، الحاي   العتال  إتلاح العتل، وزالو -2 
العتل الج اط ي ،  وزالو العتال ، عاههههههههههه ن  العتال ،  عاههههههههههه ن ل تي ي  العام ال تي  لحا ههههههههههه ا  الح يت، عصت عكا -3 

https://www.mjustice.dz/ar   : 21:22ع ل الساع   02/21/0208ياليإ الااطح. 
ال اع ا بعا ن   0285فص اي  س    28ال وافا لهههههههههههههههههههههههههههه  8412ليةع الثاني عام  88ال دل  في  21-85لقم  القانون  -4 

ليةع الثاني  02الاهههههادلو مااليإ  22الشهههههعصة ، العتد  التي ق ا ة  الج اط ي  ل ج  ولي  ال سههههه ة  بالج يتو العتال ، الاهههههادل
 .0285فص اي   82ال وافا لهه  8412
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ي العادي وال ظام القضهههههاط الج ا  القضهههههاطة  ل  ظام القضهههههاطي وال دسهههههسههههها  الاابع  ل ا واذا
الإدالي ولحك   الا ازع ، وهذا لا يع ي أنة ول   لال هذا ال  ظول  ال  ا ي  يام لفع حجم 

  قطاع.ل الاتفا الشبكي والاواتل ويبادل الاياالا  وال ع ولا  مي  الشبكا  التا  ة 
-15نون القا ع ل إدراج تقنية التصيييديق والتو يع الإلكترونيين في المجال الق يييائي: -ب

ال اع ا بالاووةع والااهههههههههههههتيا الإلةا ونيي ، الاووةع الإلةا وني في ال ادو الثانة  ل ة  )1( 04
الطق و الأولل بونة:   مةانا  في يهههههههههههههكل إلةا وني ل فق  أو ل يبط  ل ط ةا مصةانا  إلةا ونة  

الج اط ي  عأ  ى يسههاع ل اوسههي   يونيا ، في حي  أن الااههتيا الإلةا وني لم يعطةة ال شهه  
السهاما الذا  في ال ادو  03-15يع يطا االلا يهاللا مل يم ال   ع ل لضه ونة في القانون 

ال ابع  ل ة الاي ناههههت ع ل أن:  ي ك  أن ي    الوناطا وال ح لا  القضههههاطة  الاي يسهههه   ا 
 لاههالح وزالو العتل وال دسههسهها  الاابع  ل ا والج ا  القضههاطة  ماووةع إلةا وني يةون تهه اة

بال ح ل الأتهههههه ي لضهههههه ون  مواسههههههط  وسههههههي   يحقا لونوق  ، ويط م ل  هذا ال ادو أن ر   
الااههههههههههههههتيا هي الاي ي  ح ال ح ل الإلةا وني الذي يح ل الإلضههههههههههههههاء الإلةا وني الحجة  

 القانونة  وال ونووة .
ل  نطس القانون ع ل أن وزالو العتل هي الاي يضهههه   الااههههتيا  7ك ا أكت  ال ادو 

ي مواسط  وسي   لدل   بحيا نات ع ل أنة:   يض   وزالو العتل الااتيا ع ل الإلةا ون
الاووةع الإلةا وني مواسههههههههههط  ي ييل إلةا وني لدل  يضهههههههههه   الاع ل ع ل هوي  الشههههههههههخ  

 ال  سل إلةة وياليإ تلاحة  الاووةع وال ع ولا  الاي ياض   ا .
 وقت يم يطصةق  ا ع ل ألض الواقع ل   لال:

                                                             

يحتد القواعت العال   0285فص اي  سههه    28ال وافا لههههههههههههههه  8412ليةع الثاني عام  88ال دل  في  21-85لقم  القانون  -1 
 .0285فص اي   82الاادل في 22يي ، ج ل العتد ال اع ق  بالاووةع و الااتيا الالةا ون
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  يخا   ي يح  الإلضاء الإلةا وني، الذي يم و عة حي  الختل  اماتاء اساحتاو ل ا -
، ويضهههههههههط ع هذا ال  ا ، الذي ياوف  ع ل يج ي ا  ولعتا  2014سهههههههههصا ص   13ل  ياليإ 

 با ي ، بال  ام الأساسة  الاالة :
 يخا   لطايةح ال ات  ي  في ال ظام ال ع ولايي  -
 .ة الإلةا ون  ان ل اوب  نوعة  ل بطاق   -
 الاةطل بإلسال ال طايةح ال شخا  نحو لخا ف الج ا  القضاطة . -
 يسيي  أنظ   ل ا  الشخا   وقواعت مةاناية. -
 ياول ويطوي  تةان  الص لجةا  الخات  ب خا ف ال   . -
و هههههع ح ول يق ة  ل  حافظ  ع ل الصةانا  قاهههههت  ههههه ان سهههههلال  الأليهههههةف، وغي ها ل   -

 .)1(ال  ام
 ط  الااههتيا الإلةا وني، وي كي  ااف  ال ات  ي  في نشههاث القطاع، ك ا يم إنشههاء سهه

ل  إل ههال الونههاطا الإداليهه  وال ح لا  القضهههههههههههههههاطةهه  ماووةع إلةا وني لونوي، م ههتل إيههاحهه  
بون وزالو العتل هي  03-15ل  القانون  8، وقت أكت  ال ادو )2(الختلا  القضههههاطة  ع  بعت

 .)3( اع ق  بالش ادا  الاادلو ع  االاي ياح ل ال سدولة  القانونة  ال
اساحتاو ل ا  ل  تاء، بع وان قطاع العتال ، قات الاةطل بانشغالا   مركز للندات: إنشات-ج

ال وا  ي  وال اقا هي  وال د ع ل اسهاطسهالاي م ذا  الاه   بال جالي  القضهاطي والقانوني، ل  
  ولسههههههههاه   ال وا  ، واذا وهو وار   حيوي  ل  ع ولا )4(ن78-10 لال ال قم الأ ضهههههههه  )

قطل رالع لةطاءا  العتال  الإلةا ونة ، اسههههههاحتو هذا ال  ا  لةسههههههاعت باههههههط  روه ي  في 

                                                             

 1-1الج اط ي ، ص ص  العتل وزالو الإلةا وني، الإلضاء ي يح  يخا   ل ا  الح يت، عصت عكا -1 
  :لههههههوقههههههع عهههههه ههههههل لهههههه شههههههههههههههههههول 21/24/0208الا ههههههلاع:  يههههههاليههههههإ الههههههعههههههتالهههههه ، عاهههههههههههههههههه نهههههه  الههههههعههههههتل، وزالو -2 
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 .الساما ال  رع العتال ، عا ن  العتل، وزالو  -4 
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سهههههههههي  نظام ال ع ولا  ع ل لسهههههههههاوى الج ا  القضهههههههههاطة  ل   لال يهههههههههبك  الانا نت لوزالو 
 .)1(العتل

م باههط   ول  أهم ال  ام ال طةسههة  ل   ا  أنة يقوم ل يههتون عص  ال ايف، قت يم يةوي 
 اتههههه  ل ذا الأل  بإعلام، يورةة، يههههه ح ودلاسههههه    با  واقا احا  ال وا  ي ، ويقوم ال ظام 
ال ع ولايي باهههههههههههههط  آلة  عقل ال لكال   هايهة  بإنشههههههههههههههاء بطاق  يحاوي ع ل ال ع ولا  
الأسههاسههة  ال اع ا بال كال   )لقم ال ااههل ويهه ير ال كال  ن، حيا يام يسههجي  ا ول  ال  ك  

 .)2(أيضاأليطا ا 
إن لا ولناة الج اط  ل  قواني  المحققة على مسييييتوى المتسييييسييييات العقابية:  الإنجازات-3

ف نسهههههة  رع ا ا في حال  حي و وو ههههه ة  عج  ع  لحالي  الج وح والعود الإر الي وال هذا 
ناةج  ل ا ولناة ل  ل ظول  قانونة  لغاي و ل  جا ع الج اط ي وأيضهههها يةاكل عقامة  لاهههه    

اسه  ال سهاع   لاشهتيت الأل  ويخويف الج اط يي ، وأن اث الاسهيي  القتي  ، فوتهبحت وفا سهة
هذا السههههجون لا يا ايههههل ولا يسههههعل إلةة الج اط  في لجال الإتههههلاح والإدلاج الارا اعي، 
 ك ا أتبحت ظاه و اكاظاظ السجون أكث  يعقيتا بال ظ  إلل قتم ال دسسا  وعتم للاءلا ا.

السهههههههعي إلل إنجاز لدسهههههههسههههههها  عقامة  حتيث ، و دلاج عقويا   ولحاول  ل عالجا ا يم
متي   في ال  ظول  الاشهههه ي ة  العقامة  ولضههههاعط  الوليهههها  في الوسههههر ال طاوح، ولذلك ع ت 
ال شهههه ع الج اط ي إلل و ههههع ر    ل  ال اههههوص الاشهههه ي ة  لحاول  ل ة لو ههههع لدسههههسههها  

، 05/04 والقانون  72/02 ون عقامة  يةون ذا   ابع إتهههههههههههههلاحي لا عقامي ل  أه  ا القان
يم اسهههالام ن انة  ل شهههآ  رتيتو )إلي ي، سهههيتي م  باي، موتهههول،  1999واماتاء ل  سههه   

. ويذلك  طت )3(لكان 440000بابال، عي  ية ويهههههههه ت، ال لشههههههههين، بطاق  إر الة  يقتل با 
ي املادنا  طوا  هال  في لجال ح اي  حقوي الإنسههههان ويتعة  ا، ماجسههههيت ر ةع ال بادئ ال

يةطل هذا الح اي  حال أن اء فا و العقوي ، فام يص ي سههههههةاسهههههه  عقامة  حتيث  ل اعة  لو هههههه ة  

                                                             

 .7-2الج اط ي ، ص ص  العتل وزالو العتل، لوزالو ال تاء ل ا  الح يت، عصت عكا-1 
 .84-81-80ال  رع، ص ص  نطس  -2 
 .15الساما، ص  ال  رع وا فاي، الحاي   العتال  حإتلا العتل، وزالو  -3 
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ال حصوسهههههههههههههي ، ولاوافق  لع ال عاهتا  والايطاوةا  التولة  وال عايي  الجتيتو،  اتههههههههههههه  ي ك 
 .)1(ال اع ق  ب عال   ال حصوسي 

  م ال احتو الإن اطيوفي رانل عاههههههههههههه ن  القطاع، فقت يم إم ام ايطاوة  لع م نال  الأل
PNUD  لتعم القطاع في م نال  العاههه ن ، وذلك ع    يا الاسهههاطادو ل  الخص و التولة  في

 لجالا  الع ل والاسيي  ولعال   ال ساري  وفي هذا الإ ال فقت يم:
 .2004ي ظةم نتوو دولة  حول عا ن  قطاع السجون  لال ي   رانطي  -
ا تا للا لاع ع ل نظام الاسههههههههههههها بال ويورةة  إلسهههههههههههههال دفع  ل  إ الا  السهههههههههههههجون إلل -

 ال ساري .
. وأهم لا يم )2(إنجاز لدسهههههههسههههههها  عقامة  ياوف  في ا الشههههههه وث أل ة  يالاءم ويطول الإر ام -

 إنجازا حتيثا في هذا ال جال:
: أدلرت واسهههههاع  ت الاق ةا  الحتيث  حول الإعلام اعتماد التقنيات الحدي ة في التسييييير -أ

ل عص  إنشاء يبك  و  ة  ل  ع ولاية ، ي ير ال ال دسسا  العقامة  بال جالس ا لي والاياا
القضههاطة  والوزالو، ا ا و ههعت يطصة ة  لاسههيي  الج  ول العقامي ، ي ير ال دسههسهها  العقامة  

 بالوزالو وياةح:
 يابع ل طا  ن لاء ال دسسا  العقامة  ويوزيع م حسل دلر  الخطولو الإر الة . -
ل ال ن يل  لال فا و العقوي  السهههههالب  ل ح ي  ل ذ ياليإ إيتاعة ال دسهههههسههههه  إلل يحتيت لسههههها -

 غاي  إ لاي س احة.
 إعتاد م ال  ف دي  لإعادو الا ية  والإدلاج الارا اعي. -
 يس يل يسيي  إر اءا  العطو. -
الحاول ع ل بطاق   ات  بكل ن يل ياض   ال ع ولا  الأساسة  الج اطة  ل  ا والعقامة   -

 لاساغلال ا في الإر اءا  ال اع ق  في نظام يةيةف العقوي .
 الا لاع ا ني ع ل و  ة  ال  لاء. -

                                                             

 .817الساما، ص  ال  رع م عي ، الطيل -1 
 .48-42الساما، ص  ال  رع وا فاي، الحاي   العتال  إتلاح العتل، وزالو  -2 
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 .)1(لاابع  الو  ة  الاحة  ل   لاء -
وي ال ت  2006يم إنجاز ويع ةم نظام يسهههههيي  ولاابع  يههههه يح  ال حصوسهههههي  سههههه    لقت

هذا ال ظام، الذي هو في عون، حول اةهة  اسهههههههههههههاع ال  800الع  ة  لع إر اء يةوي  لطاطتو 
 .)2(يطول لسا  ، ي صة  للاحاةارا  الجتيتو

: يم الانطلاي في و ههههع آلة  ال  اوب  الإلةا ونة  حي  اعتماد تقنية السيييوار الإلكتروني -ب
الختل ، اإر اء رتيت يت ل في إ ال الا الا  ال قاب  القضاطة  وفقا لأحكام قانون الإر اءا  

، واههالةهه  مههتي هه   2015روي ةهه   23ال دل  في  02-15 م بههالأل  لقم الج اطةهه  ال عههتل وال ا
 2018رانطي  30ال دل  في  01-18العقويا  السههههالب  ل ح ي ، ب ورل القانون لقم  يالاطص

 . )3(ال ا م لقانون ي ظةم السجون و عادو ادلاج الارا اعي ل  حصوسي 
لك ل  150نة  في ال ادو وال شههه ع الج اط ي ن  ع ل الو هههع يحت ال  اوب  الإلةا و 

الاي ع فاة بونة:  الو ههههههههههههع يحت ال  اوب  الإلةا وني إر اء يسهههههههههههه ح  )4(01-18ل  القانون 
 بقضاء ال حكوم ع ةة ال العقوي  أو ر ء ل  ا  الج ال دسس  العقامة .

الو ههههههههع يحت ال  اوب  في ح ل الشههههههههخ  ال حكوم ع ةة،  ي   ال تو ال ذاولو  يا ثل
لا، لسهههوال إلةا وني يسههه ح ب ع ف  يوارتا في لكان يحتيت الإقال  ال صي  لك   150في ال ادو 

 في لق ل الو ع الاادل ع  قا ي يطصيا العقويا  .
ذلك ل  ال احة  الط ة  مو ع أداو إلسال ع ل يت ال حكوم ع ةة يشبة الساع ،  وياحقا

  ةهة لورودا فيويسههههههههههههه ح ل  ا  ال  اوبه  ل  ا صيوي  ل ا ي ب ع فه  لها إذا اهان ال حكوم ع
                                                             

  http://dgapr.mjustice.dz/?q=node/190السجون:  لإدالو العال  ال تي ي  لوقع السجون،  قطاع عا ن  -1 
 82:22، ع ل الساع   22/24/0208الا لاع:  ياليإ

  tmlpost.h-http://research1514.blogspot.com/2015/02/blog :ال وقع العتال ، قطاع عا ن  -2 
 .81:42، ع ل الساع  21/25/0208الا لاع:  ياليإ

ل تي ي   العام الج اط ، لحا ههههه ا  ال تي  في قطاع العتال  عاههههه ن  في لجال ال حقق  الإنجازا  الح يت، عصت عكا  -3 
 82العتال ، ص  عا ن 

يا م القانون لقم  0281س    ي اي  12ال وافا لههههههههههههههههههههه  8411ر ادى الاولل عام  80ال دل  في  28-81القانون لقم  -4 
السجون  و ال اض   قانون ي ظةم 0225فص اي  س    22ال وافا لهههههههههههههههههههههههههههه  8405ذي الحج  عام  07ال دل  في  25-24

 .0281ي اي   12، الاادل في 25ل  حصوسي ، ج ل العتد  الارا اعي الإدلاج و عادو

http://dgapr.mjustice.dz/?q=node/190
http://research1514.blogspot.com/2015/02/blog-post.html
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ال كان وال لان ال حتدي  مواسههههههط  الج   القاط   ع ل الا طيذ أم لا، ويام حاهههههه  هذا الأ ي و 
في لسههاح    سههي  لا ا بحيا إذا يجاوز هذا ال سههاح ، أو حاول يعطيل ر از الإلسههال يام 

، ويام )1(ي قاطةا إلسهههههال إيهههههالو إلل الة صيوي  ال  ا ي بحيا ياخذ بعت ذلك الإر اءا  اللازل 
 150إدالو ال  ظولههه  الإلةا ونةههه  ل  ال وظطي  ال ده ي  الاهههابعي  لوزالو العهههتل وفقههها ل  هههادو 

 .3الطق و  7لك ل 
ال حكوم ع ةة ال ع ي الذي ي ك  أن يسههههههههههههه ي ع ةة هذا العقوي  هو ل  يم الحكم  ألا

ة  لا ياجاوز ي ك سههه وا  أو اانت العقوي  ال اب  3ع ةة بعقوي  سهههالب  ل ح ي  ل تو لا ياجاوز 
 .1لك ل  150ال تو وهو لا نات ع ةة ال ادو 

أكت ال شههههه ع ع ل أن   ل هذا العقوي  ي ك  أن يكون ي قاطةا ل  قا هههههي يطصيا  ك ا
العقويا  أو م اء ع ل   ل ال حكوم ع ةة أو ع    يا لحالةة أو ل ث ة القانوني إذا اان 

ةا ونة  بعت أ ذ لأي ال ةاب  العال  ولج   قاتهههه ا، نم ياههههتل لق ل الو ههههع يحت ال  اوب  الإل
الشهه وث اللازل  للاسههاطادو  3لك ل 150ل  حصوسههي ، وحتد  ال ادو  ل سههب يطصيا العقويا  با

 ل  هذا ال ظام وهي:
 أن يكون الحكم ن اطةا.  -
 أن يثصت ال ع ي لق  السك  أو إقال  ناما .  -
 ألا يض  ح ل السوال الإلةا وني باح  ال ع ي،  -
 أن يستد ال ع ي لبالغ الغ الا  ال حكوم م ا ع ةة. -

ذلههك لع الأ ههذ بعي  الاعابههال الحههالهه  العههاط ةهه  ل  ع ي أو لاههابعاههة ل علاج أو  ويكون 
نشهههاث ل  ي ي السهههة أو دلاسههه  أو يةوي ، أي ال حكوم ع ي م الذي  ياواف  لتي م القام ة  ع ل 

 الانتلاج في ال جا ع بكل س ول .
 ف لة الح ي  لاحتيت الالا الا  الوارل ع ل ال حكوم ع ةة الالا ام م ا ال ك والقا هههههي

وأي لخالط  لذلك ياع ض ل عقويا  لع إلكانة  إعادية ل سهههههههههههههج  وح لانة ل  هذا الح ي  
                                                             

السج ، دال ال  ض  الع ية ، القاه و ،    الج ل ح ي  السالب  قوي الع لا طيذ حتيث    يق  الإلةا ونة  ال  اوب  ع  ، سالم -1 
 .82، ص 0222، 8ث



 الرقمنة في قطاع العدالة        ال انيالفصل 
 

 
51 

ال دقا ، واذا الالا ام بال ثول الطولي إذا يم الاسههههاتعاء ل  قصل القا ههههي ال ك ف أو السهههه ط  
 ل ا ذلك.   الع ولة  ال   

م تل يع ي  آلةا  ال  اوب  والأل ،  آلية المرا بة المرئية للمتسييييسييييات العقابية: اعتماد-ج
و  ههطاء الشههطا ة  وي وة  أسههاليل يسههيي  ال دسههسهها  العقامة ، يص ت وزالو العتل لشهه وع ي ويت 

 .)1(ال  طة  كاف  ال ةاكل القاعتو ال اوارتو عص  الا اب الو  ي، ماق ة  ال  اوب 
الأنظ   ال اطولو الاي ي ك  ل  لاابع  سهههههههههههي  الع ل في ال دسهههههههههههسههههههههههها  ل   ويعاص 

العقامة  ول اوب  الألاك  الحسههاسهه ، هاية الاق ة  الحتيث ، ي ج  ويشهه ل ع ي ا ل  تسههو ويق يو 
الق ةع  ب والاوهيل وزالو العتل، وقت ي ع في اعا ادها ع  ةا لأول ل و في لدسس  إعادو الا ية 

ا ا يج ي الع ل  بالح ا ، بعتها لدسههههههههسهههههههه  إعادو الا ية  والاوهيل، نم 2017أكاوي   7في 
 . )2(ع ل يوفي ها لساقصلا ل دسسا  عقامة  أ  ى 

  

                                                             

 .15الج اط ، ال  رع الساما، ص  في قطاع العتال  عا ن  في لجال ال حقق  الإنجازا  الح يت، عصت عكا  -1 
 الساما ،  ال  رع ، السجون  قطاع عا ن   -2 
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 : إجراتات عصرنة قطاع العدالةالمبحث ال الث
الج اط  إلل يطصيا الإدالو الإلةا ونة   لال الإر اءا  القضههاطة  ل اسهه يل ع ل  سههعت

ع قطاع العتال  أيهههههههههههههوا ا لعاص و، في لجال اسهههههههههههههاختام ال اقا هههههههههههههي  ويوفي  الوقت، وقت قط
ية ولورةا  الإعلام والاياههههههههههههال، والاحول نحو العالم ال ق ي، ال ذلك بلة  الوتههههههههههههول إلل 

  يبسةر ويحسي  الإر اءا  القضاطة ، ي وة  أساليل الاسيي لتولة ،عتال  عا ي  بال عايي  ا
ي ضاطة  ع  بعت لطاطتو ال وا   وال اقا القضاطي والإدالي واذا يوفي  ويطوي  الختلا  الق

 ولساعتي العتال .
 الإجراتات الق ائية المستحدثة المطلب الاول:

 أهم الإر اءا  الخات  بالاقا ي الإلةا وني الاي يم اساحتان ا هي: ول 
إياح  الإلكانة  ل  حالي  لسههههحل ال سههههخ  العادي  ل  الأحكام والق الا  القضههههاطة  ال وقع   -

 نةا عص  الإنا نت.إلةا و 
يوفي   تل  سههههههحل ال سههههههخ  العادي  ل ق الا  الاههههههادلو ع  ال حك   الع ةا ولج س التول   -

لوقع  إلةا ونةا انطلاقا ل  ال جالس القضههههههههههههههاطة ، دون الحار  إلل الا قل إلل لق  الج   
 القضاطة  ال اتلو ل ا.

الحال  ال تنة ، الا كي  يوفي   تل  الااهههههههههههههحةح الإلةا وني للأ طاء الوالدو بسهههههههههههههجلا   -
ال وا  ي  ل  يقتيم   با  الااههههههههحةح والوناطا ال  فق  م ا، عص  الإنا نت أو ع ل لسههههههههاوى 

 أق ب لحك   أو م تي  واذا ع ل لساوى ال  ث ةا  التم ولاسة  أو الق ا ةا  بالخالج.
ل ع اطض  ينالإلةا و لوات   لق    ال  ف القضاطي في ر ةع ل اح ة، ب ا في ذلك الابادل  -

  الج الج سا .
يوفي  إلكانة  يابع لال القضهههههههههههههايا، والا لاع ع ل ل طوي الحكم عص  الصواب  الإلةا ونة   -

 لوزالو العتل.
 إنشاء أل ة  ل اةوي  ع  بعت. -
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  لا كي  الأيهههههههههخاص الطصة ة  أو ال ع وي  e-nyaba  إنشهههههههههاء أل هههههههههة  ال ةاب  الإلةا ونة  -
 اا  الخاتهه  والج  ةا ، ...ن ل  يقتيم الشههكاوى أو الع اطض )الإدالا  وال دسههسهها ، الشهه

 ألام ال ةاب  ع  بعت.
اعا اد نظام الاسهههههيي  الإلةا وني ل وناطا الإدالي  والقضهههههاطة  واذا سهههههجلا  الحال  ال تنة   -

ال  سوا  ع ل لساوى ال جالس القضاطة ، قات الاساغلال الألثل الأليةف القطاع لاجسيت 
 الإلةا ونة .لصتأ الإدالو 

 إلسال الوناطا ويبادل ال ع ولا  باساختام الص يت الإلةا وني التا  ي ل قطاع. -
ية يس آلة  إلسههههههال يقالي  الخص و ل ضههههههاو إلةا ونةا ويبادل الوناطا باههههههط  إلةا ونة ، مي   -

 الج ا  القضاطة  وال االح الع  ة  ل ضبطة  القضاطة .
ر اءا  القضاطة  بالط يا الإلةا وني، قات ي كي  الج ا  اعا اد آلة  إلسال الوناطا والإ -

القضهههههههاطة  ل  إلسهههههههال الاسهههههههاتعاءا  إلةا ونةا، و علام ال اقا هههههههي ب آل قضهههههههياة، ولخا ف 
 ال ع ولا  الاي يخاة ب ج د لساطل ناة  قاي و.

فاح ع اوي  إلةا ونة  الاسههههههههاطادو ال وا   ل  الختلا  القضههههههههاطة  ع  بعت، و ياح   تل   -
  اادق  ع ل تح  الوناطا القضاطة ، ال وقع  إلةا ونةا وال سحوي  عص  الإنا نت.ال
يحسهههي  وسهههاطل الاحاهههيل ل   لال اعا اد آلة  يحاهههيل الغ الا  وال اهههاليف القضهههاطة   -

ل    ل الج ا  القضاطة ، الاي يسا ت ع ل نظام آلي لاةالل وقاعتو لعطةا  و  ة ، لع 
 طيذ الأحكام القضههاطة ، ما كي  ال ع يي  للاسههاطادو ل  نظام التفعإق ال الاحطي ا  في لجال ي 

 نسب  ال بالغ ال ساحق  في حال  الاستيت الطوعي. يخهةضبالاقسةر ول  
 .يع ةم ع  ة  سحل الأحكام القضاطة  عص  الأنا نت -
و ههههع آلة  رتيتو بالا سههههيا لع لاههههالح وزالو الشههههدون الخالرة  يسهههه ح بال اههههادق  ع ل  -

 .)1(اطا القضاطة  ال  ضاو إلةا ونةا لاعا ادها في الخالجالون
  

                                                             

 الساما. رعال    العتال ، عا ن  العتل، وزالو -1 
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 التقاضي الإلكتروني المطلب ال اني:
إ ال عاههههههه ن    ي الاقا هههههههي الإلةا وني والاسهههههههيي  القضهههههههاطي، لاقتيم أفضهههههههل  في

 الختلا  ع ل لسهههههههههههههاوى ل فا العتال ، قالت وزالو العتل بإد ال يق ةا  حتيث  يا ثل في
ن  ال  طة  ع  بعت في لجال الإر اءا  القضهههههههههههاطة  والاي ن  ع ي ا يق ة  ال حاد اسهههههههههههاختام

بعاهههههههه ن  العتال  في فاههههههههل ال ابع  ال اع ا 01/02/2015 ال دل  في 15-03القانون لقم 
يحت ع وان اسهههاع ال ال حادنا  ال  طة  ع  بعت أن اء الإر اءا  القضهههاطة ، حيا أو ههحت 

  إذا اسههههاتعل بعت ال سههههاف  أو يط ل ذلك حسهههه   ل ة بون ا: 14لط وم هذا الاق ة  في ال ادو 
ع  بعت، لع  ال  طة سههههههههي  العتال ، ي ك  اسههههههههاجواب وسهههههههه اع الأ  ال ع    يا ال حادن  

ل اعاو احا ام الحقوي والقواعت ال  اههههههههههوص ع ي ا في قانون الإر اءا  الج اطة  وفقا للأحكام 
 ال  اوص ع ي ا في هذا الطال .

فعلا  لال هذا الطا و الخاتههههههههههههه  بطي وي اولونا؛ فياوقف  الأل  الذي يم يطصةقة وهو
العالم ا ةا يم يووةف ال حاك ا  ويوريل القضههههايا ح اي  للأيههههخاص ل  اناشههههال الوياء، لة  
حال لا ياوقف لاههههههههالح الأف اد ويضههههههههةع حقوق م يم ي ظةم لحاك ا  ع  بعت مواسههههههههط  هذا 

اط ا  اهههةاههها لواكب  لعاههه ن  القطاع، وزالو العتل إلل إنشههه ع ت الاق ة  في القاعا  الاي 
لج  و بوحسهههه  العااد ال اطول الذي يسهههه ح بإر اء ال حاك   دون حضههههول ال حكوم ع ةة مل 
لحاك اة ل  ال دسههسهه  العقامة  الاي يقط  في ا، لع وروب سهه ي  وألان الوسههاطل الاة ولورة  

ا وروب يص م لسبقا، أيضفي هذا ال جال أو يتل  ص والحتيث  ال ساختل ، ويعيي  قضاو لتي م  
يسههجيل الااهه يحا  والإفادا  وال حافظ  ع ي ا في دعالا  إلةا ونة  يحطظ دا ل الأليههةف 

 الإلةا ونة  القضاطي لع إلفاي ال يا يح ب  ف الإر اءا  الاابع ل ا.
فقت حتد  إر اءا  الاقا ي الاي يام إلةا ونةا، أي نطاي يطصيا يق ة   15ال ادو  ألا
 ل  طة  ع  بعت وهي:ال حادن  ا

 أن اء الاحقيا القضاطي ل   لال اساجواب وس اع الأ  ال ل    ل قا ي الاحقيا. -
وأن ههاء ال حههاك هه  لسههههههههههههه ههاع الشههههههههههههه ود والأ  ال ال ههتنةهه  والخص اء ع  بعههت يطههاديهها لاههوريههل  -

 ال حاك ا  بسصل الظ ول أو بعت ال سافا .
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حصوي ل  قصل ر   الحكم بشهه ث لوافق  وي ك  في لادو الج ح ي قي ياهه يحا  ال ا م ال  -
ال ع ي وال ةاب  ع ل ذلك، فالقانون الج اط ي يسههههعل لةكطل حقوي وح يا  الشههههخ  ال وقول 

 في ا اةال ال حاك   ع  بعت أو ال حاك   العادي .
لق  إي ام ع  ة  الاسا اع والاساجواب ماق ة  ال حادن  الإلةا ونة ،  16ال ادو  وحتد 

لأق ب ل  لكان إقال  الشههههخ  ال ط وب ي قي ياهههه يحاية، ويحضههههول وايل ب ق  ال حك   ا
الج  وليهه  ال خا  إق ة ةهها وألي  الضهههههههههههههبر، لع وروب يحقا وايههل الج  وليهه  ل  هويهه  

 لحض  ع  ذلك.  الشخ  الذي يام س اعة ويح ي
لا يدات ل ون  ال شههههه ع الج اط ي في الإر اءا  الج اطة  ولحاول  الاسههههه يل ع ل  وهذا

دالا  القضههاطة  وأيضهها ع ل ال حصوسههي ، فاص ي نظام الاقا ههي الإلةا وني يعت نق   نوعة  الإ
 ل قضاء الج اط ي ع ل الساح  التولة .

 07ههذا الإ هال يم ي ظةم عهتو لحهاك ها  و  ةه  ع  بعهت واهانهت الأولل ماهاليإ  وفي
  11/07/2016 ب حك ههه  الق ةعههه  ألههها أول لحهههاك ههه  دولةههه  فقهههت ي هههت ماهههاليإ 2015أكاوي  

ب ج س قضاء ال سي   أي  يم الاسا اع ل شاهت ب ج س قضاء  ناناي   الط نسة ، وقت ي افات 
الط با  ل    ل ال حالي  للاساطادو ل  يق ة  ال حاك   ع  بعت و ات هذا الط با  في 
لعظ  ا السهههههههههههج اء الذي  ي ت لحاك ا م ويصي   ة ا بعت أن م لا  ي  في قضهههههههههههايا أ  ى أو 

ي لدسهههسههها  عقامة  ياط ل الأل  اسهههاتعاط م اشههه ود، وحسهههل ال خااهههي  سههها فع ف ي لوقوف
هذا الاق ة  الضغر ع ل القا ي ويق   عتد ال  طا  الاي يط ح ألالة يولةا ويالاالي يطادي 
الاو ي  والاوريل  اتهههههههههههههه  لع إلغاء الحبس ال دقت ويعويضههههههههههههههة م ظام ال ثول الطولي ألام 

 . )1(لخا ف ال حاكم وال جالس القضاطة  الج اط ي  دا لالقضاء وسةع م هذا الإر اء 
 ي ك  هذا ال ظام ل : نظام التسيير والمتا عة الآلية للملفات الق ائية: -
إيجاد سههههههيول  أكث  في يسههههههيي  ال  ازعا ، بطضههههههل الاسههههههيي  وال اابع  ال ع ولاية  ل   طا   -

 القضاطة  ل  ياليإ إيتاع القضة  إلل يوم ال طا بالحكم.
                                                             

 ن ال ج  0287-8111العتال  ) ل فا يج ي  ع ض الج اط  في الإدالي  الإتههههلاح م ااهم، وسههههالم موايهههه ي، ألي    -1 
 .002-005، ص ص 0281، رانطي 88، العتد 2، ال ج ت 21الج اط   لجالع  الع  ة 
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لشهههطا ة  وال و هههوعة  في الجتول  وياههههة  القضهههايا ل   لال الا ك  بسههه ع  ل  لع ف  ا -
ال  طا  لةل ال ات  ي  ب ا في م ال وا   ال ع ي ولحالةة، ع    يا الاسههههههههاشههههههههالو الالة  أو 

 الشباا الإلةا وني.
 ق لونو  إ هههههطاء ي وي  أحسههههه  ع ل ق الا  السهههههةاسههههه  العال  ع    يا يقتيم إحاهههههاطةا  -

 لخا ف ظ   ي ك  ل  يو ههههههههههههةح الايجاها  الةص ى ل   ازعا  و اههههههههههههوتههههههههههههةاي ا فيول ا
 ال جالا  ال تنة ، الج اطة  والإدالي .

هذا ال شههههههههههههه وع ي ااز بط وح اصي  اونة ياةطل ب جال  اص ولعقت االإر اءا ،  إن
الوناطا وال شههههههههها ا  القضهههههههههاطة  حيا يع ل ق   ل  التول م ذا ال ظام، يم الانطلاي في هذا 

ليام يشههههههههغي ة يتليجةا في الج ا   2005لوليهههههههه  ل ذ عتو أيهههههههه   ويم اسههههههههالالة في لالي ا
 .)1(القضاطة  

                                                             

 .11-10الساما، ص  ال  رع وا فاي، الحاي   العتال  إتلاح العتل، وزالو -1 
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 الخاتمة:
هذا ل ا و  لقت أتبح ل  الض ولي ع ل ر ةع الإدالا  الت ول في يطصيا آلةا  ال ق   

  لا  الع ولةل ام الإداو  ال ع ولا  اوداو ل  ي وة  لأنشهههههههههههههط و  الاياهههههههههههههالياةحة ية ولورةا 
 يسهههاهم باهههولو وا هههح  في يجسهههيت إتهههلاحا  الختلا  ال قتل  ل  وا  ي و  أداط ايحسهههي  و 
الإدالا  الع ولة  ل   تلا  و  ع ل ال لا يددية ال  ظ ا ي فع ل  لسهههههههههههههاوى لقاب  الط د و 

 ياج ل في دلر  عالة  ل  الجودو في وظاطط ا.
لإتهههههلاح ي ا جة م ال  او  لةا ونة الإحيا لث ت ال ق    لط با هالا يط  هههههة الاحولا  

هذا لا و  ع ل ال جا عا  العال ة  والانطااح ا  ح    ه ولي  في ظل العاه  ال ق يالإدالي 
ذلك و  يقاضهههههههههههههةة الاطوي  الح ةقي لةدالو الع ولة  ل   لال م ال  ال ق    ال عا تو دا   ا،

ل    اتههه  إذا اان الاعاليسههه يل ل     الصي الختلا  الع ولةو  بالقضهههاء ع ل الصي وق ا ة 
ا  هو لا رعل ال ق    الخةال الأول لةدال و  لا ي اقل،و  يام بشههكل افا ا ههي وفا لقول  اياههل

يطصةقا  يطصةق او  لواكب  الاطول ل   لال الا اي  ع ل ال ق   و  الع ولة  لاحسهههههههههههههي   تلاي ا
    اآلة  فاطصيا ال ق الأل ة ،و  الاق ة و  الإدالي و  فعالا بالاعا اد ع ل لاط باي ا البشههههههههههههه ي 

 ل ع ل نااط  ايجامة  ع إ ههطاءلحولي  ي ك  ا ل   إسهها ايةجة لاطوي  الإدالو الع ولة  ي ثل 
 يسهههههههيي و  الأر  و الإدالي  دا ل الإدالو الع ولة  ل ا يحقا لقتال ل  ال اهههههههتاوة  في ع   ا

ل قتل  ل   لال هذا لا يولت نوع ل  ال  هههل لتى ال وا   ع ل نوعة  الختلا  او  وظاطط ا،
   يضهههههههههههو  يسهههههههههههاجيل لحارةا  ال وا  ي و  الطعالة و    ا إدالا  ع ولة  يااهههههههههههف بالةطاءو

 ال ساواو في الحاول ع ل  تلا  عالة  ال ساوى.
 ال ق    لاحسههههههههي ال دسههههههههسهههههههها  الع ولة  الاها ام بع  ة  و  ول  ه ا لامت ع ل الإدالا 

ا ل الإدالو ل   لال يتليل ال والد يسهههه يل الأع ال الإدالي  الخاتهههه  بالع اهههه  البشهههه ي دو 
طادو القاوى حث م ع ل الاساو  الاةةف لع الاة ولورةا ال اطولوو  البش ي  ع ل أساليل الاعالل

يوحيتها ب ا و  الاوري ا  الاي ي م ية ولورةا ال ع ولا و  الاشههه يعا و  يو هههةح القواني و  ل  ا،
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ايا القضههههههههههو  ظطي  حول أه ة  ال ق   يوعة  ال و  إلل إ ههههههههههاف يالاءم لع ميئ  الع ل الإدالي، 
ا ل ص ال  ال اواتهههل لأداط م وفقو  الاقيةم ال سههها  و  السههه ي  الشهههخاهههة و  ال اع ق  بالخاهههوتهههة 

يحقيا الشهههههههههههههطا ة  في ال ع ولا  لةل ال وظطي  وفا ال ظام و  والاياههههههههههههههال الحتيث  لةعلام
 الالةا وني.
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ه  8405ذي الحج  عام  07ال دل  في  24-25يا م القانون لقم  0281س     22ال وافا له
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 الملخص:
ل فواطت فقت أتبح ي ث إن يطصيا ال ق    و اساختال ا في الإدالا  الع ولة  لة عتو

الخةال الا ظة ي الأول ل ذا الإدالا  و ذلك بلة  ي ييت  تلاي ا الع ولة  ل ا ي  حة ل  
الاةازا  و يس يلا ، و هذا الاطصيا يحااج عتو لاط با  لةي يكون يطصةقا فعالا، فالإدالا  

ل   لال إيباع  الع ولة  اليوم ألام يحتي اصي  لض ان نجاح ا و هذا ال جاح لا يكون إلا
الط ي الاة ولورة  الحتيث ، و إلساء القواعت الأولة  و الأساسة  لإنشاء و يا ةم ال  افا 
ال ق ة ، بالإ اف  إلل وروب ورود لساعي رادو لتى ال سدولي  و ال وظطي  ل  أرل 

ادي  اال  وض ب ثل هذا ال شاليع الع لاق  الاي ل  يون ا يحقيا ي  ة  نقا ة  و إدالي  و اقا
 و ارا اعة .
، الاقا ي عا ن  قطاع العتال ع ولة ،  تلا ، ال ق   ، الإدالو ال المفتاحية:الكلمات 

 الإلةا وني.
Abstract: 

The application of digitization and its use in public 

administrations have many benefits. It has become the first 

organizational option for these departments in order to rationalize their 

public services for their privileges and facilities. This application 

requires several requirements to be effective. Public administrations 

now face a major challenge in ensuring their success. 

Keywords: digitization, public administration, services, modernization 

of the justice sector, electronic litigation. 


