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Résumé:

Les PME constituent dans les économies contemporaines une base motrice de développement
socio-économique, néanmoins leur wvulnérabilité face a la compétition accrue des grandes
entreprises et des multinationales a impliqué ’adoption de quelques dispositifs et mécanismes
d’appui dans plusieurs pays, dont 1I’Algérie, notamment sous une tendance a I’ouverture sur le
marché mondial, parmi ces mécanismes on distingue les incubateurs et les pépiniéres d’entreprises,
qui ont pour objectif essentiel I’accompagnement des PE ou des start-up durant leur période de
démarrage, en leur fournissant 1’incubation, en plus des facilités nécessaires et des divers mesures
de soutient, et ce afin de leur assurer une continuité réussite dans un environnement devenu de plus
en plus compliqué.

Mots clés: Petites entreprises, incubateur d’entreprises, pépiniere d’entreprises, start-up.
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Résumé :

Assurer la survie et la durabilité des petites et moyennes entreprises est plus important que la
création de telles entreprises. De nombreux pays développés et en développement comme I'Algérie
ont développé des structures et des mecanismes pour assurer la durabilité des PME. Ce type
d'entreprise se caractérise par sa capacité a atteindre de nombreux objectifs économiques et sociaux,
tels que la création d'emplois plus durables, le développement de talents et d'innovations, la
promotion de I'esprit d'entreprise individuel, et un développement géographiquement équilibré entre
les différentes régions du pays.

Cette intervention tente de souligner I'importance des pépiniéres d'entreprises en tant que
mécanisme innovant en Algérie pour soutenir et prendre soin des nouvelles PME et assurer leur
durabilité.

Mots clés : pépiniéres d'entreprises ; PME ; Centres de facilitation
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Résumé:

Importance accrue des petites et moyennes entreprises dans les économies des pays développés
et pays en développement confondus, et a émergé comme son réle comme un outil efficace dans le
développement local pour contribuer au produit intérieur brut, exploitation .... etc, mais le succeés de
ces institutions nécessite I'existence de mécanismes de soutien et d'accompagnement pour réussir, il
incombait aux Etats de leur fournir les différentes possibilités a travers la mise en place de réseaux
de soutien, plus particulierement les soi-disant pépiniéres d'entreprises, qui sont importants et
efficaces dans le développement des petites et moyennes entreprises des mécanismes.

Mots clés: petites et moyennes entreprises, les pépiniéres d'entreprises, les pépiniéres, les centres de
facilitation.
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Summary

to participate in enriching scientific dialog concerning the role of business
incubators in the development of technological innovation and competitiveness in
small and medium-sized enterprises, this paper to deal with the issue of the role of
industrial clusters in the sustainability of the competitive advantage of these
institutions, where the study included three axes, the first and second allocated to
view some of the basic concepts on industrial clusters and small and medium-sized
enterprises, the latter of which axis to highlight the pivotal role of the disks in
supporting sustainable industrial competitive advantage for small and medium
enterprises.

Key words: industrial clusters, small and medium-sized enterprises, competitive advantage
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Résumé:
L'existence et le maintien des petites et moyennes entreprises sont devenues dépendantes du centre-
aligné lequel elle opére, La montée des institutions et de leur développement et de la prospérité ou
de décés déterminé la facon de mener une part, et la facon de traiter avec les différentes variables
entourées par des agents associés. Concurrence et demeurent des défis les plus importants auxquels
font face les petites et moyennes entreprises, comme la facon dont le visage de cette compétition
sont déterminés par le sort de l'institution, et donc la création de grappes industrielles est

aujourd'hui essentielle pour relever les défis imposés aux petites et moyennes entreprises en
particulier a la lumiére des conditions de I'économie de marché et de la mondialisation

Mots clés: groupes industriels, petites et moyennes entreprises, la survie et la continuité, I'entreprise
économique, la concurrence
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Abstract

In this paper, we tried to highlight the model of public-private partnership in business
incubation (ppp incubator model). The partnership model improves the incubator's
effectiveness compared to the public incubator.

We have found that combining profitable and nonprofit goals in ppp incubator
improves the incubator's effectiveness in achieving its objectives by providing additional
funding, encouraging creative ideas, providing private sector experience in business
management and other benefits available in the private sector. Successful experiments for ppp
incubators similar to those of the United States of America and India

Keywords: Incubators, Partnership, Effectiveness.
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Abstract :

This study aims at identifying the role played by business incubators as a support system
for the survival and advancement of small and medium enterprises. Due to the importance of
investment and development due to the cost of low establishment and wide geographical
spread, but these industries lack financial resources, material and human and fragile, which
may hinder them to keep pace with rapid economic developments and to withstand the
challenges and difficulties faced, The support needed for this type of industry through the so-
called business incubators, which are effective mechanisms in the survival and development
of this type of industries, by supporting them with the necessary support and upgrading
factors, which was derived through the adopted model P This study (Bader Business
incubators program), which King Abdulaziz City for Science and Technology (KACST) seeks

to develop the technology trading in Saudi Arabia.
Keywords: Business Incubators, Bader Business Incubators Program.

183



a3 Jpad Ak Jiey IS Y laall 41505 el Chad e Lpeac (8 Caany L )
eainally Gala JSBy Glawsall Blls saill dajd i Al Shadialls sl aaliall e 5K
& 2l Glaals e lay) Y e Al spial) apliadly slaal) ) a5 Gle S
g alaa¥) 13 Sl ¢ bl SLaBYl G layso Al Kha as 2xy Lag 2y Jleed) Jlae
Aahide clelhd Jadi gl Al el gan caila ) ool Calide 8 oyl oy Jlanal)
o3 43w Lal abiai®Y) gy Jaliall ) hpadd) 550 bppmall agyliiall canliy L JleeYI e
Gila (Y Al Dl iy Loy el i) e 3508l 4355408 Biree Slaw o aplial)
G Loe B apliall o3¢) bl jeain€ Alalall (g5il) iy pslailly SISY) e 354
A LAY )k (S
s ially sysaal) lunsall #ladl & Jleel ciliala 5ol el 4l @3 sl 8 Lo -
Asmndl b
cmlaall U )JleeY) ciliala t Y1 el
— ol cliala 7 3gad Aufs —Jlee ) clivalad L gl Ll 1 JE ) sadl
e liadl jUaY) [Jleed) clidala :JgY) | saall
St clicala Ll .Yy
Jlasd) clicals iy .1
GBS Jal e gy s led JULY) g oy ) Aalall (e bla e licalall 3,5
Al ey & cagile) dal e duall S g Gpb e @lldy ag Aalall Gkl Gligra
Ly Al slally sall o 4y aidlia e Aoyl Slasl By ) s Azl
O ¥
saleall ldly cdLeally cleadll e dllSie dajn ol Jde Jlee) clicals Capn o)
& el 05y ) G LeiBle s L Led Al duusa Gajll (e Baaas Ala el Lajdsl 3)L0LY
(02), SN s o ool Cadas Cangs 5y dusue 4ald)
CLIKRY) S 4 ccamslio e Ge o Jandl US55 ALalSie Jue dashiia oo Aialallé 4iag
£l aan pa dacadie Aime 5 Gob (o dashiall o3 )5 cdisalis g phall e dysllal
) 5 nal) ilossall #lad s 5243 AUl
i 33l le g i) Aileaind o Jery 20ne 8 V) 8 Lo JleeY) cliala of 2 Laa
fpatiy Al Leadlann () lendd) gl anen s Sl 13ag L&Y i) Aaje ) s
tdadi Ally 3ysaall lusal

184



el el clegybe Cia b Sl LagdaCll e Al cleg)dal clials -
) g Al clizlay @hdiall el Chleal) @ ) ddial) gl clelially
thaal cile gy ) lebisats dangl sl bl )y dualall Eilady) (ga 3alian|
Jul Cog adally JW ol oaall Jo <50 Al adsdl) Jleed) cliala -
ODe20a9) 315 ) sl A5l S8 P (0 Lasdll iS00
tleie Galaal) e aedl Jleel) Clicalald s Jleel) cliala dilaf .2
Sl oal) Jeall e Gaani) dalia) dualall i Jala ol e g piall Lgilerd o
¢ 9 il 313
Gaal) e g il Aleys Aialal) leasti Al Lol g piall Llle gai NV ana 33 -
LSl e Alad ) Cpaally slalially adBY) 8 Zalady) Al Gas -
Aaily Jae pasd 3l Jsalls Asall Gsud) 520l agiy ppaaill Adaiil g fig aca -
ey ) Al Alally Ayl Cligaally JSLED s e deliall apliadl saclus -
¢ anlil) A ye 8 iala Ld Gy ¢
A clicalal) Jay )l dalia) dulasy) e ugalls Jysall K1 Giliaa te Jgonall Jigoss -
03¢ - tuzalal
Latiy ol Jal e Wl ) il Jadiy (Ohas 0s) dagid) clualall -
sy dard] alSie <5 deluall Cleasdll 8 Jadlly 4l cilelially cile il
¢ddanal) Gilelially cile g il
Bhall Jeel & fiamiie Jleel clials -
¢Clspally Sl Gl cpe paeliial e Gluala -
(06), = ilayancis anxie Lailuss due oy culicala duavadio Y lae cild clialal dilz) -
elaalall)iiad) GhLYI Calide G sl Gldle alag 8 Ll Jled) clialal LS
Ay maagi Sy (@lislall Al o eoDlaally IS cAasSally aciaally ciad) 3Shiay
tlsall JSE PR (4

185



el cliala Lpaal :(01)ad, Jei

Cilaaiaall g Cila gSall Ciaall 380 e g Cilaalall
i@y gkt - gkl &iay ddhia -

o ciilligy Jlesi - GAlal Jaa -
Gl Jlas i) ABE 0 - S se e Juay dila -
okl g Cuanl)

I
\

I Alzlall I

- . - - GM\J &;IIS‘)«:HH
4 jidall g dalad) ciloUaill ’ - Bata 3 ) gal gt -
gy - < gl ) ol

5 sl Julis -

L gl a0 oS! - 4 st 3

Lall ul e o

- u-w%k-*-' - £ 9sdall £y 3 8 BaLy 5 -
e Laia) A gpana -

o) olall ccn Sl Ay 8 dcliall 4pamll 4 JacY) clizals 9o conled) amu ) ae 1 jaadll
080 couisi ¢ usiSt 14-12 dpelial) dpanll 3 Ln gl siSilly e lall lialall j50 5008 Jsa

Lelaa¥) dpanl 4 sl G 5 Al Jlell clialal of oSlel JSal) e Laadls
Aass fially 3ypiaall Cilegylall okt (ajal dualie dee glas L alay) Gba e Lalaidyly
G o) g La cgailly bl lLlS) gy chaelically dagleiSill lgie ald lee sl
c@snally g el Jayy ¢ ety Jlally dill

Lagrad) Jleedd jal cliala zigal e (AU ) aal)

iae 4illy aglall 35all e Glld) A dgeal Tash dagead) Jleed) clicalay iyl Yyl
Al culd ASleal eladl ppen 8 Gl bl aes b Al clialal pal maliy
iy baclual Aald) 3gaS 2009 sle & (SBIN)JleeY) cilialal L spnadl 280 ¢ Ll
e cliala bl Gaiall Gilolaal) Juadl o

Llaall e caSlaall 8 JleeY) Clicals delia acag sk o Jasd basge Atk 3800 2l
DD B agd Bac )y ALl ajd i e 5)0l saaa cliine Gl DA (e galaidY)

O, gasmad) Ll 4l ) (ajill e ap3all (3135 ¢ Jidagll ALY 5 pp0ne

e eJlee¥) cliala Labis ladly aes () eJleeY) clialad s ged) Al oans (ALl .1
& liay sl JleeY) ciliala G Glealls Laalall Cilasbeally clpall Jals Jagass PUs
A Gld clgadly calicalall 2Dy )5l

186



Clastaal) an ol et a0 4 Jlaed) clivalal Bn gl 32 (685 o Al

ASlaall 8 licala)l Jeay ddlatiall &)l

) Gl Gaas ) Dol el clials aod ¢ cilaal) .

asladl) b Al Cilicals delivay sl dudl sl Ja (sl S Jols

gl Jlae) clicala ool o U Clailly cileslealls clpual) cpe 3ol o

il ilicalall Whes daaal 0o (sagandl adinall (5 ol (55 by o

¢ sendl JleeY) clivala o)l (] dagadal) zalylls Jabadll juag

Glialall delia aedy kil Jlaall 138 8 dlalall CleUail) 288 3gen by ang o
¢dsladll 4

Glizalally Galelal) il sk Lgia salial s aolall alladl Coylas e eDLY) o
Lo gad)

scladdl) |

tdizalall oggdall gkl adadis (goaall Ciluly o

(Aialall o)) aydis Adlhey dialal) ilige capS o

tallall o lail ppan 8 aeall ClSady (JleeY) Clivals Glren ae Jualsil) i

¢lsall ulaall Gy clialal) delial Ciagiod) 85N yskill e o

aaly) ek g licalal) ddalias claled ) Jpadll o

(ASLaall b licalall de liay 4Dl ) cilgall 48 o Jualsill Jigust o

cca iyl e Al adse 0o Dlsally Slagleally JLAY) jé5 e

¢ASLeall b licalally (o sqill Aalial) (apdll e Capill o

Ll aeld e bl Glauals co i) g Jualgill (e 2l o

s Jlae¥) clicalal L) AGE) slasf .

ASledl clialal) & pgilasally Jlae¥) 5 y5haas (sl
3l Jlee Y1y 238l xyyLiiall dpaiiy ) gatigal) () 51a0SY)
538l 1593 Jlee¥) Ola,y

slualall 4 o)Lt

08) dlais sialls 5yl JlaeY) Ay Al cild Culgall shiae

187



— e laiyly cleglall il b — dadl) Gae Ll

Glaglaall A&l b dacals Coadls teVlLaiyly clagleall A8l ol dddalay iy il ]
Y laly Slagheall 48 g Uad plaig acn gy 22008 ale Alg & cY L,
xe bl A 3 clicalal b melin Aley ot Waglis) &y Al Jl iy WALl
ASLeally LAYy e glaall Ay g Ul 8 ALSWN agyliial) sad el Agiilly aglall 33l
fol WS Al Jee Jidiys
t ) b Analall Jee eV lae b sAalal) Jas cNlaa ]

(VL) Sllall sieal o

YLV s laglaall Al 4ianl) 4l o
tdslally Doyl o

Gareiall Lilugll

LKAl Calgel) oy o

(Jlee ) dpat b 3hdie ook adii alle (g5 o Jleel duala (6 of 14530
ASlaall & Y LAy Gl gleall 4 delia g iy saskis o YY) e 3,08 4y gl

Deshais QeI 50l DA e chleall ki Cadagilly (calai@V) gaill dn :ddlayl)
YLy e sheal) 436 Jlae & Gl Gygudiy S ally e g piiall

) |

[

C-

Gnaal e Ll o i alls ¢ gailly Gundid) (e V) daliadl Sslas e saclidl o
(A lat sliie gl jee 3 Jalyl)

Y LaiVly Cilagleall 408 Jlae 8 5)00all 795 HIEY) juiad o

(Y LaiY g il sbeal) 465 o Uad b Ayl (s alay) o

¢ASLaall & LAYy Closheal) deliin ety dleys pmdi

Baas bl e alag) A dealual o

 Mpall JSaN daia gy Lo 13ay dpaganad) dyal) ASLaal) & i jual

188



b sl (02)35‘) Jal)

) dseal) dlaal) ) dpsad)) Aasl) Llal) Auseal) dlaal) sV dunedl) Alail)

Al LB ) gyl 48 A AL 5 o i a3 Ay ASLedl) (555 o potall L) Al 0 5

I I I
I I I
I I I
1 1 1 . o
Lallal) (5 sl e by | Al cYle ALl E | Ll el S Al S5 Bl 5
| | | il ol e il e
| SV sl EULIPPY S PR ik 5l A shaidl) ;);‘?S-‘
| | | Sl
1 1 I SBIR-
Al | | 1 () ISV 8 e
I . I I
| Ll 1 1
1 1 B ¥ 1
I I I
' | L snad) gy o) Alaal)
2025
2020
2015

2010

0204 il 8 JleeY) oy s dasssialls 8ysuall cile s pial) Jysai ¢ sagall dama 1 jaadl)

cli) Je deat Jlee) cilicalal duagend) duihagll ddadll o oDlel JAN (e Jaadls
sl o clee i dSlad) 4 ) Sbam@Y) ekl awmd) gadl e cluala
el ) Ygemy ISy Al o glall Bpulid) Al (5SS L Jaall (gsinal e clicala
O ASladl) iy 2010 A @l IS5 adl) gl o @l oSy amll ) S
OS5y L) A (ssie o N5 aglelly Al ¥ lae 6 dilaiall S 30 Asn 00
Bl (68 o ot ogd s amdl saall e S ALl aladia of Layg <2015 e lld
Slo Audlially e alaill ) ledsads o JSEN) aglally Al cVlae (4 Ll 38 8
2025 & cllyg dyallal) (55l
Y Laly Gloglaall Aa@] july Glead Glia (YLl Glogheadl @l aly) @leadd) |
gl JSAI 8 dipae & LS

189



Ly cilaslaal) Al ok cilend :(03) a8 Je

Cludnall chlaaa CHladial Calaas
=R A BN | Ol=ia 8 L

Aale Glaas

www.badirlCT.com i SV adgall ¢¢ 0y daglaiag Al Gilicals (ljall Hjall de 1 juaql)

ilexd i Y Lai s o gbeal) 4l aly clials o eV 3 U8 e Jaadls
t ) sl e
(A jeabial) 8 JleeV) oy clesd i :JlasY) alg) cilasd
e 3oLyl Jae iys @
(i) syalia llalis yoli ey @
tddyl) Aalall Glead DY lae & Glgig clelal o
onaigall JaeY) oy g 5idall cp el @
Gliiiall Glerdll e de LAy Closbeall 4l ol "asi zlaaia¥) U8 L cilers
t el Analal) Gaca aeled i o
et Lexk gl e ) BSH) Jigas
tJanll Lo doati @
askills Gla ) e
N LYy cilegleall 4l ol colead cafiad relaiyly cilagleal) Al ol cilead
Coleal) ) AaLaYly 4paSally 3g)laY) cleaddl 8 cilidiy i )g Jlasl) paghi o
Ay guilly 4090l dpssladl)
: s gy sdban Jgash gy Jagalll A Baslual) o
e Jpanll 8 dasal jie Glwgally GISHANG Aasall Glugally QIS A Bacluel o
A eyl (pe sl b £ U e
Gasmaall ANy Caludll el e opslailly JsY1 alipll v/

190



Sl Gsaia JOa e Wl Galy (3 ASLEAL Jysal) aling 58 SBH alipall v/

e L gmad) VLAY A5 ae EYL £ gpall
sk A elae V) lSally ciluwsall baclue 148 pal) cilbalidy 4l clial) oLy -
Gstad Sayets Aplail) aellacl saiy HY dyglhadl) Ajeal by 5 dplad ClBle CilSed

Apadeil) Gleadll (e de sane anii o JeadlsedleeY) Jlay pe GpSinalls cpe il
Jgala ) daall) elme] Jd (e Ay liind s Ayl

A lead 8 ABdially Galyl) duse 5K cilabue jigh tdydilly duladl) dgadl) 430) -
Jalaa s ciyiaall Aalily o glaally Sl cpals YLtV lg i) Jio Alals 4
RGP

icgane A2luag cagilaliinl paail sl cliacYl e Jandl iAalad) Gua Banall cilasdd) -
¢ L] B paiune Admy Aalall s Banall laddl) 4 aae ccilalia¥l oda Al ileadll (g
LObaial) 5y

tJie C¥laa sae 8 Byual Cilysd ashy 1Al iladdl) -
513 elilaad) 3513 ¢yl 3))pall Aaadi ¢ G guadl Slady Gaouiill (JlacY) Luslaiss

Q&UW\
oy g W) Gy 3 e edpllal) cbluall (Sl ASL Aplea ccilyiill 5))))
¢JWd

Aaal dee Aad sk eV La) @hlea O hlaal laly Il ladassll o
Gl a0 Aedd 50 (e i Lo ol geling iy 1 el alin (e dasial) clesdd) glgil
Solad e saelud) ) DR o (om s Aninal axgplia ) dense ilial 8
@l see b daball cmal (e gl e Ciai g gailly Gl Ga (Y1 dabal)
el 33 Jaaas &l saall 035 A glaa s 4pla 5Lk
V) (Aol pleaia¥) g pd e sgliatiay) Jgb hg yd W3

(Y Ly ilaslaal A Jlae s YT o e gl s o) @
¢ Ganlaill LG £ 5 )8l 858 0S5 o @

olially (3onalls Adyma apaly Jasaill Aad yshaty a8 BN (6 o @

¢g)la) Adls agualy Byl liae] G e li Gllia o o o

(ooas despial mlaill dash g 3 Shl) S o) @

191



Comagnndl e %51 e JB Y A gapdall 0 o
gadall ol zases Jisi e
Ot () Cangt A liala el )l 3l galing asiy el b (e ddddasal) ggsldial)
tadlsall IS 8 Afieall Al JleeY) sl
YLy Slaglaall 4@l jaly clicala 1(04) a8, Ji)

Y i T,

Ak 42008 e S sin e ‘; *
i.h,..a—-:_,,‘.._!s;as—‘-- P A&
100 sl 2 = 20100 S v
Lia pattae g g 00 2] 25 s o
2 om i i -

i O\
badu
) 2010 s b i o
B T T L
1ot i -
2014 2 A ois . ™~ >
O £ g et 14 32 2 o £
o
3onsidis .

060a sl 8 Sl alg 5 ddans sialls 8 piuall cile s pial) Jysai ¢ cagiall dana 1 jaaal)
P YIS Gl Sy Clicala Gued 3yl ai b dala of oMe ] IS (e 2Dl
82008 ale( byl oV Laiyly clasleall @il jaly dicals) diala Jof oL

0 58 Gyl dae g Wla cpaling g9 pia 35 23 auial ¢ aly)l)

iy (Ll uine g5 y8a 21 sae aimi 2010 6 @y sl aieail) 4o dacala -
2 Onodial) dae

01 Gamydiall 2ae ¢ Guming g e 16 aai 2010 ale b iy i3y pal) 4@l dials -

goia 14 azi2014 ale 8 il o cYLaly closbed) 4@l ol daals -
Do Al ae ¢paling

Aine aplie 6w 2015 4 wly cailall b 4@l ol duals

13k Sgaly AN wbassl) 4

O] e paliaY) (sliadyy agaylin 4 gaas oo Ll ey JeY) o, -

¢ oY) il aladin) Ciaa -

¢lS Al ol -

192



Oty Y Jlee) 2y Jrny laa all Jaall e daidagl) Joad dae Laia) 488 -
¢ mgay)Liial
G piall il 3 2l Ldiin) 8l Chen -
AV Jaball Jiga Bgad agay -
2015 cylaiyly clagiaall 4 ol cfilad) g .5
fare A8 U O (Hlsie) ol G Y alle 3lgainl Jf
90 [piaiagl ae -
tdiala 12 400 3)lgalls cupailly dlacy) A sadieal) Glialall e il -
(il 05 o6 S8 Jend 3 lalal) ae gy -
09 ficla 16 pomyaidl 2 -

193



: il gilly il

& pyshaially Lalgdl LV e Jlee VI clicala ol Dl (S 083 G Lo e Ll

S L laally dpalaidy) D) o elaill 8 Alladl) deabuall apliivd lls sl alle

Lbal zliad Gilegpdal) 38 o a3 1A callall Jgo JS 3 Aagially spiall ile g el 4alss

Ly laglaall 4l Jleel clialal ol ggpie 4o doae Lo 1ay ciaaly il il
tol Lo ) Jiagiall 3l aal (hag Bpagad) b

il e spsall clidid) saelus ) Cangd AlelSie Joe B (& -
%87 & diala (ada ad Al syl clidind) lad dus -

(%35 lalall £l fag ) sysall Gluwsall ~lad s -

6 ysaall clidid) lgaliag Al dplaall 5)siall s -

¢ paradia o)yl danlsr aliall an

colal) g g piall Jadl Ay ) JlecY) 25 Talad auiay -

Gl sill (a2 Al (S Aageall & JleeY) clialal ol zaliyd Giladl 2okl DA (e
e iy clicalall oda (PA e asgially el cle g pdall dualal) Gl duan) o)

(il ey ae ) Ayl Gpalia s Liy) -
ol (pSais Lol 8 WY Sl 50 deds -

focgadl Sy Guasdlly (el p0d5 dyslatind bl 8l GISAN (uld Jiaad - -
¢Jlee ) 30l ddldy cu Yl el 22l -

¢ 3sise allal (Jia Ayig SN adlsall 48 30l -

a8l gl Jela alag) -

FEYN(P O

:\.suﬂ\ cﬁ)ﬁm\ Mé.a‘):d\ d:\.\l\:\.c)m 43)735...&\ QLG}M\EJ\JJ a_i\JL@_A US:\A dana ]
1890= <2003 ¢ sY!

A il Ay Aaaiall A 53 o lat s Aiane maalia Cilicala camtl ol (55l i) Cabale 2
2005 ¢3S 5 & skl

Gyl s siall 5 5 jpall Gl sl acd 8 dga o) g€ Glialall H0 ¢ abs Ao 3
aste s Ayl s AalaBY) aglall LI D010 s wball 2aal) ¢ Ayl 5 Apalias)
14002 6_Sus pad dane daala ¢l

194



ikl oy &I A gy 8 dpeliall Al 8 Jlae Y1 Gluzala 50 ¢ aled) ann dil 2 4
14-12 Apeliall daiill (8 doa gl oSl 5 peliall Clidalall 50 505e0 dsa (oad)
070= puiss ¢ 5]
Adas giall 53 jprall ciliiall Al aeall g Jlee¥) Sluals 5
G B paall a il aed 8 W)y Jlee V) Clizals 18l A ) sy e 6
Taalall 8 5Ll 4K Saiall cplads 8 Apaiilly QL) e glUad b sl
17022012 i A -25-24 dpedluy)
7. http://portal.bu.edu.sa/web/34029982/about-college.
8. http://portal.bu.edu.sa/web/34029982/dean-s-word
8 8 Jlee W) 3l 5y 5 ddass siall 5 3 yprall e 5 piall o gall ¢ oar al) 2ena 9
Gsdl glyYl deshiey @l clisls GEall il ae 10
www.badirlCT.com s s_SI)

195


http://portal.bu.edu.sa/web/34029982/about-college
http://portal.bu.edu.sa/web/34029982/dean-s-word

	اليوم ىالدراسي
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	Page vierge
	Page vierge

