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 يهخض:

٣ز٘بٍٝ ٛنا أُوبٍ هواءح ك٢ َٓبه رطٞه رغوثخ 

اُوطبع اُقبٓ ثبُغيائو، ٛنا اُجِل اُن١ رج٠٘ ٓ٘ن 

ٗٔٞمط اهزٖبك١ ٓقطٜ  5851اٍزولاُٚ ػبّ 

ٜٓب أُئٍَخ ْٓجغ ثلَِلخ اّزوا٤ًخ هٞا

الاّزوا٤ًخ ٝ اُزقط٤ٜ أُوًي١، ؿ٤و إٔ ٛنا 

اُٞٙغ ُْ ٣لّ ٣ٞٛلا، كٔغ ؽلٝس اُٖلٓخ 

ٝعلد اُغيائو ٗلَٜب  5875اُجزو٤ُٝخ ػبّ 

ٓٚطوح لاػزٔبك ٓ٘طن الإٕلاؽبد ا٤ٌِ٤ُٜخ، 

الاهزٖبك٣خ كٌبٗذ اُلػٞح لإهبٓخ اٛبه ٓئٍَبر٢ 

٣وًي ػ٠ِ رْغ٤غ أُجبكهاد اُلوك٣خ، رلؼ٤َ كٝه 

وطبع اُقبٓ اُن١ اؽزَ  ك٢ ا٥ٝٗخ الأف٤وح اُ

ٌٓبٗخ ٓؼزجوح ك٢ فِن ٓ٘بٕت ّـَ، رؾو٤ن 

 ه٤ٔخ ٓٚبكخ، ٝرلؼ٤َ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ الاٍزضٔبه .

روًي ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ ؽٖو الأٛو اُزْو٣ؼ٤خ، 

اُوب٤ٗٞٗخ ُٔ٘ظٞٓخ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ  ٝرؾبٍٝ 

الإعبثخ ػ٠ِ رَبإلاد ٓورجطخ ثظٜٞه، صْ 

 ٓ ك٢ اُغيائو. ثزطٞه اُوطبع اُقب

التنمٌة الالتصادٌة،المطاع  9الكلمات الدالة
الخاص،  تنمٌة المطاع الخاص، مناخ 

 .الاستثمار

Résumé : 
Le  présent  article  porte sur  l’étude de 
processus de développement  du secteur 
privé en Algérie . L’Algérie vit depuis une 
vingtaine  d’années   une expérience politique, 
économique, et sociale caractéristique d’une 
phase de transition . Le projet d’édification 
d’une société socialiste entrepris dés 
l’indépendance en 1962 sur la base d’une 
organisation économique à planification 
centrale . Mais sous la récession économique 
issue du « choc pétrolier » en 1986 le pays  a 
trouver  devant la nécessité de procéder à des 
réformes  menées notamment dans le cadre 
d’un plan d’ajustement structurel, ont permis 
principalement de promouvoir le secteur privé, 
libéraliser le commerce, engager les 
entreprises publiques sur la voie de la 
privatisation. Le secteur privé se présente 
aujourd’hui avec une part appréciable  et 
croissante dans l’activité économique du pays 
en termes d’investissements, d’emplois et de 
valeur ajoutée. 
Cette étude consacre un travail qui a, à la fois 
permis de cerner les contours du cadre légal 
d’évolution de l’économie nationale  et de 
cerner les grandes questions relatives à 
l’émergence et au développement du secteur 
privée en Algérie .    

 
 يقذيخ

اهزٖبك٣خ ٤ٍٝب٤ٍخ ػ٤ٔوخ ٓ٘ن صٔب٤ٗ٘بد اُووٕ  إلاؽبدٓٞعخ  فبٙذ اُغيائو

اُؼْو٣ٖ ُزغ٤َل ػ٤ِٔخ رؾ٣َٞ ٗٔٞمط اهزٖبك١ ٓقطٜ ْٓجغ ثلَِلخ اّزوا٤ًخ، 

ػ٠ِ ٓلاف٤َ  الأ٤َ٣٠ُٝطو ػ٤ِٚ ٓلّٜٞ الاهزٖبك اُو٣ؼ٢، اُن١ ٣ؼزٔل ثبُلهعخ 

 الأٍٞاملبعئخ ٓغ اٗقلبٗ ٍؼوٙ ك٢ اُجزوٍٝ، ٝٛٞ ٓب ٣غؼِٚ ػوٙخ ُِٖلٓبد أُ

اُجزو٤ُٝخ(، ٓٔب عؼِٜب  الأىٓخ) 5875اُل٤ُٝخ، ٝهل ػبّذ اُغيائو ٛنا اُٞٙغ ٍ٘خ 

رواعغ ٤ٍبٍزٜب ٝرؾلك َٓبه ٓـب٣و رٔبٓب ٣َزٞعت  ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه كفِٜب فبهط هطبع 

الاٛزٔبّ ثبُٔئٍَبد الاهزٖبك٣خ اُقبٕخ ٝثٚوٝهح اًزَبثٜب ٤ٓيح  أُؾوٝهبد، كغبء

٘بك٤َخ رَزغ٤ت ُٔوز٤ٚبد اُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ أُزيا٣لح ٗؾٞ رلؼ٤َ ٗظبّ اهزٖبك ر

رلػٞ ا٠ُ رؾو٣و اُزغبهح اُقبهع٤خ، هكغ  ٤ُجوا٤ُخ أكٌبهاَُٞم ثٌَ ٓب ٣لوٙٚ ٖٓ 

اُلػْ ػٖ اَُِغ ٝاُقلٓبد، روى الأٍؼبه ؽوح ثٔب ك٢ مُي ٍؼو اُٖوف، رْغ٤غ 

ىٓخ ُزؾل٤ي كفٍٞ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبكهاد اُلوك٣خ، ٝارقبم الإعواءاد اُلا

اُقٖقٖخ، رو٤ِٔ َٓبؽخ رلفَ  اعواءادٝرلؼ٤َ كٝه اُوطبع اُقبٓ ٖٓ فلاٍ 

اُلُٝخ ك٢ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ أٝ ثزؼج٤و أكم اػبكح ٤ٕبؿخ كٝه اُلُٝخ ك٢ الاهزٖبك 

ا٠ُ  الإٗزبع٤خاُؾو ٖٓ ًٜٞٗب ٛوف ٤ٜٖٓٔ ػ٠ِ اُلٚبء الاهزٖبك١ ٝ ٓ٘لن ُِْٔبه٣غ 
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٘ظْ ُِؾ٤بح الاهزٖبك٣خ ٝ َٓ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق اُلبػ٤ِٖ الاهزٖبك٤٣ٖ، ثٔب ٣ٌلَ ٛوف ٓ

ثٌَ ٓب رؾو٤ن اُزٞاىٕ اُغيئ٢ ٝا٢ٌُِ ُلاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ.ٝثنُي ٣زؾٍٞ اُوطبع اُقبٓ 

٣َز٘ل ا٤ُٚ ٖٓ ٓجبكة ؽو٣خ الاٍزضٔبه، ر٤ٔ٘خ هٝػ أُوبُٝخ ٝ فِن اُْـَ اُنار٢ ُلٟ 

٢ ٣َبْٛ ك٢ هكغ ر٘بك٤َخ الاهزٖبك اُغيائو١، ا٠ُ ثل٣َ اٍزوار٤غأكواك أُغزٔغ، 

اُز٣ٞٔ٘خ ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ أُؼ٤ْخ، ٖٓ فلاٍ ٓب ٣ٞكوٙ ٖٓ ٍِغ  الأٛلافٝرؾو٤ن 

ا٠ُ فِن ٓ٘بٕت ّـَ رَزٞػت ؽغْ اُطِجبد  اٙبكخٝفلٓبد ٙوٝه٣خ، 

أُؼوٝٙخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ٝٛٞ ٓب ٖٓ ّؤٗٚ أَُبٛٔخ ك٢ رو٤ِٔ ٓؼللاد اُجطبُخ، 

ح اُلوو أُزيا٣لح ٓٔب ٣َبػل ك٢ رؾو٤ن اُوكب٤ٛخ الاعزٔبػ٤خ ُٔقزِق ٝاُزؾٌْ ك٢ ظبٛو

أُغزٔغ ٝ اػزجبهٛب ًٔئّو ٖٓ ٓئّواد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، لأٜٗب رٖٚٔ ثٌَْ  أكواك

ؿ٤و ٓجبّو رغ٤َل ه٤ْ أَُبٝاح ٝاُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ٣٘بَٙ أُغزٔغ اُل٢ُٝ ا٠ُ 

 اُضٔب٤ٗخ ُلأُل٤خ.    ٗٔبئ٤خالإ الأٛلافرؾو٤وٜب ثبػزجبهٛب ٝاؽلح ٖٓ 

ثٚوٝهح ر٤ٔ٘خ اُوطبع اُقبٓ ٝاػزجبهٙ  الأف٤وحٓغ ريا٣ل الاٛزٔبّ ك٢ اَُ٘ٞاد 

ك٢ ككغ ػغِخ اُ٘ٔٞ  أٍب٢ٍٓؾوى ٓؾٞه ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝ

ك٢ ٓؼظْ ثِلإ اُؼبُْ أُزولّ ٝاُ٘ب٤ٓخ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ؽل  الاهزٖبك١، ٝ فِن كوٓ ػَٔ

ا ُٔب ٣زٔزغ ثٚ ٛنا اُوطبع ٖٓ ٓيا٣ب ٝآٌب٤ٗبد ًج٤وح رئِٛٚ ُِو٤بّ ثلٝه ٍٞاء ٗظو

 اػبكح ٙوٝه٣ب ثبد كبٗٚ ه٣بك١ ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد الاهزٖبك٣خ ٜٓ٘ب ٝالاعزٔبػ٤خ،
أٌُوٍخ ٝاُزؾل٤ياد   الإعواءادٝٓغ ًَ اٍزضٔبهاد ٛنا اُوطبع، لأٗٚ  رط٣ٞو ٝرو٤٤ْ

ك٢ ػ٤ِٔخ  أٍب٤ٍبٝ عؼِٚ ّو٣ٌب  الإهطبعأُجوٓغخ ٖٓ ٛوف اُغيائو ُزط٣ٞو ٛنا 

ٕ٘غ اُوواه ا٤َُب٢ٍ ٝالاهزٖبك١، الاّ إٔ َٓبٛٔخ ٛنا اُوطبع ك٢ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ 

 ٓب ىاُذ ٙؼ٤لخ ٝ ُْ رَٖ ا٠ُ أَُزٟٞ أُوؿٞة. 

ُٔ٘بهْخ َٓبه رطٞه اُوطبع اُقبٓ ك٢ اُغيائو، ٝاُزؼوف ػ٠ِ  رَؼ٠ ٛنٙ اُلهاٍخ

اهزٖبك٣خ، -ٌَ ٓب ٣ؾ٤ٜ ثٚ ٖٓ ظوٝف ٤ٍٍٞٞف٤ٕٖٞخ أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١ ث

ٝثبُزب٢ُ رلؼ٤َ  ؽوًخ هإًٝ الأٓٞاٍ ٝ رلكوٜب ػ٠ِ رٞعٜبد رٞعٜبد ٤ٍب٤ٍخ رئصو

اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ الاٍزضٔبه٣خ، ٝرؾل٤ي اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١، ٝى٣بكح كوٓ اُؼَٔ ػ٠ِ اَُبؽخ 

ِٞؽ الاهزٖبك٣خ، ٝرؤ٤َٛ الاهزٖبك اُغيائو١ ثٔب ٣ؾز٣ٞٚ ٖٓ ٓئٍَبد اهزٖبك٣خ ُج

ر٘بك٤َخ اَُٞم اُل٤ُٝخ ثٔب رطوؽٚ ٖٓ ٓؼب٤٣و عٞكح أُ٘زٞط َٝٓزٟٞ الأكاء، َٝٛ 

٣زَْ ٛنا اُلٝه أًَُٞ ُِوطبع اُقبٓ ثبُ٘يػخ اُلوك٣خ اُز٢ ٣ِـ٢ ٖٓ فلاُٜب كٝه 

اُوطبع اُؼبّ، أّ إٔ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُلٝه الاهزٖبك١ ُِلُٝخ أٝ ٓب ٣ؼوف ثبُزلفَ 

ك٢ ظَ اُزـ٤و اُن١ ٛوأ ٙوٝه١، فٖٕٞب  أٓو اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ اُؾ٤بح الاهزٖبك٣خ

ػ٠ِ الاهزٖبك اُغيائو١ ثبُزؾٍٞ ٗؾٞ اهزٖبك ٣غٔغ ث٤ٖ ٤ٔٓياد الاهزٖبك اُوأٍٔب٢ُ 

 ٝكٝه اُلُٝخ َٝٓئ٤ُٞبرٜب الاعزٔبػ٤خ ُؾٔب٣خ ٓؾلٝك١ اُلفَ.

 عبءد ٤ٕبؿخ اُزَبإٍ أُوًي١ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

خ َٝٓبٛٔزٚ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ َٛ رطٞه اُوطبع اُقبٓ ك٢ اَُبؽخ الاهزٖبك٣

 كٝه اُلُٝخ؟ اُـبء٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ ا٠ُ 

٣٘جضن ػٖ ٛنا اُزَبإٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزَبإلاد اُلوػ٤خ أُئٍَخ ُٔؾبٝه ٛنٙ اُلهاٍخ 

 ٝأُزؼِوخ ة: 
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 كٌف ٌمكن تحدٌد توجهات التنمٌة الالتصادٌة فً الجزائر؟ -

 ٌعات المنظمة له؟الجزائر، وماهً التشر كٌف تطور المطاع الخاص فً -

 كٌف ٌمكن تفعٌل دور المطاع الخاص فً تحمٌك نمو التصادي مستدام؟ -
 اُلهاٍخ : أ٤ٔٛخ

ًض٤وا ٓب ٣واٖٛ ػ٤ِٜب ػ٠ِ  اٍزوار٤غ٤خٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ ر٘بُٜٝب ُو٤ٚخ  أ٤ٔٛخرٌٖٔ 

، ٝؽز٠ اُل٢ُٝ ٢ٛٝ ه٤ٚخ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝٓب رطٔؼ الإه٢ٔ٤ِاُٖؼ٤ل أُؾ٢ِ، 

رؾ٤َٖ أَُزٟٞ أُؼ٢ْ٤ ُِٔٞاٖٛ ػٔلا ثٔجلأ اُوكب٤ٛخ ، الإٗزبطَٓزٟٞ ٖٓ هكغ  ا٤ُٚ

ُلاهزٖبك اُغيائو١  الإٗزبع٢ٝر٣ٞ٘غ ا٤ٌَُٜ الاعزٔبػ٤خ، ٖٓ فلاٍ هكغ ٓزٍٜٞ كفِٚ، 

٣ٌٕٞ أؽبك١ أُٖله ٣ؼزٔل اػزٔبكا ّجٚ ٢ًِ ػ٠ِ اُوطبع اُ٘لط٢، ثَ ٣٘بك١ كلا 

ف ػ٠ِ ؽو٤وخ اُلٝه اُن١ ٣ٌٖٔ اُوطبع اُقبٓ صْ اُزؼو ٝاّواىَٓبٛٔخ ثٚوٝهح 

 الإٍزوار٤غ٤خُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ.ٓغ اُز٣ٞ٘ٚ ا٠ُ إٔ أٌُبٗخ  إٔ ٣ئك٣ٚ

اٗٔب عبءد  ٣زؾٌْ ٖٓ فلاُٜب اُوطبع اُقبٓ ك٢ اهزٖبك٣بد ػل٣ل اُلٍٝ إٔجؼاُز٢ 

 خٝاٍؼ رلزؼ أثٞاثًب رٔب٤ّب ٓغ ٓوز٤ٚبد اُ٘ظبّ اُوأٍٔب٢ُ اُؾو، ٝاُز٢ ثز٘ل٤نٛب
أعَ  ٖٓ اُوأٍٔب٤ُخ؛ ُلأٗظٔخ ٝثبُزب٢ُ الأع٘ج٤خ، ُِٔئٍَبد الأع٘ج٢، ُلاٍزضٔبه

ٌُّْ ك٢  ٝثوآغٜب الاٍزضٔبه٣خ اُزٍٞؼ٤خ ٤ٍبٍزٜب ُز٘ل٤ن ٝهب٤ٗٞٗخ ّوػ٤خ ثطوم   اُزؾ

 كٚبء اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ.

 أولا: يفبهٍى انذراسخ

 .يفهىو انتًٍُخ الاقتصبدٌخ1

ام واسع لدى عدٌد الباحثٌن وذلن باختلاف حظً مفهوم التنمٌة الالتصادٌة باهتم
فً الفكر الكلاسٌكً كان مفهوم ، فالإٌدٌولوجٌةطلماتهم  تخصصاتهم العلمٌة ومن

الدخل المومً هو المحور الأساسً لتعرٌف التنمٌة فهً " زٌادة ملحوظة فً الدخل 
مر المومً وفً نصٌب الفرد منه، تتوزع على الأنشطة وفئات الدخل المختلفة وتست

( أما فً 1لفترة طوٌلة تمتد إلى جٌل أو جٌلٌن وتتخذ خلالها صورة تراكمٌة" . )
العصر الحدٌث أصبح تعرٌف التنمٌة ٌؤخذ معنى أوسع نسبٌاً، حٌث عرفت بؤنها" 
مجموعة من الإجراءات والتدابٌر الالتصادٌة والاجتماعٌة والثمافٌة الهادفة إلى بناء 

حمٌك زٌادة حمٌمة مضطردة فً الناتج الإجمالً ورفع آلٌة التصادٌة ذاتٌة، تتضمن ت
مستمر لدخل الفرد الحمٌمً كما تهدف إلى تحمٌك توزٌع عادل لهذا الناتج بٌن طبمات 

( و لد تم مإخرا طرح مفهوم جدٌد 2المجتمع المختلفة التً تساهم فً تحمٌمه". )
جٌال المادمة فً للتنمٌة ٌضع معالجة التلوث البٌئً وترشٌد الموارد من أجل الأ

الاعتبار، وأطلك على هذا المفهوم مصطلح التنمٌة المستدامة. وعًرفت بؤنها 9 " 
السعً الدائم لتطوٌر نوعٌة الحٌاة الإنسانٌة مع الوضع فً الاعتبار لدرات النظام 

 المادمة" . الأجٌالحاجات  إشباعالبٌئً  و المدرة على 
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تماعً للتنمٌة واللذٌن ٌهدفان أساسا إلى تحمٌك البعد البٌئً والبعد الاج إضافةلمد تم 
الحاضرة  والمادمة،  أجٌالهالمجتمع و إفرادفكرة العدالة الاجتماعٌة بٌن مختلف 

وهو ما ٌإكده تعرٌف  الإبعادوبذلن اتسع مفهوم التنمٌة لٌصبح مفهوم شمولً متعدد 
عملٌة متعددة هً "  الالتصادٌة سلامة الذي ٌمول فٌه أن التنمٌة إبراهٌم رمزي
 والثمافٌة، والسلوكٌة الاجتماعٌة الهٌاكل فً جذرٌة تغٌراتٍ  إجراء، تتضمن الإبعاد
 الالتصادي، النمو معدلات زٌادة مع إلى جنب، جنبًا والإدارٌة، السٌاسٌة والنظم

 مجتمعٍ  فً المطلك الفمر واستئصال جذور المومً، الدخل توزٌع فً العدالة وتحمٌك
البعد المتعلك بالجانب المادي، بالهٌاكل  أحادٌةالتنمٌة تمتصر على  ( فلم تعد3ما" )

الالتصادٌة التً ٌفترض من الدولة الاهتمام بها وتنمٌتها إلى اعتبار التنمٌة متكاملة 
تغٌر اٌجابً والانتمال من حالة التخلف إلى حالة التمدم  أحداثالجوانب تسعى إلى 

عطٌة الذي جاء فٌه أن التنمٌة الالتصادٌة هً  المادر عبد والرلً، كما ٌإكده تعرٌف
 متوسط فً " العملٌة التً تحدث من خلال تغٌٌر شامل و متواصل مصحوب بزٌادةٍ 

نوعٌة  وتحسٌن الفمٌرة، الطبمة لصالح الدخل توزٌع فً وتحسن الحمٌمً، الدخل
بؤنها9  صادٌةالالت التنمٌة فٌرى بكري كامل (أما4الإنتاج" .) فً هٌكلً وتغٌٌرٍ  الحٌاة،

 ٌزداد عملٌةٌ فهً لتحمٌك النمو الالتصادي؛ الأجل" سٌاسة التصادٌة طوٌلة 
( وغٌر بعٌد 5طوٌلة". ) زمنٌة فترةٍ  خلال للالتصاد الحمٌمً المومً الدخل بواسطتها

علً خلٌفة الكواري لٌعرف التنمٌة الالتصادٌة بؤنها9 " عن هذا التعرٌف ٌذهب 
تحولات فً البناء الالتصادي الاجتماعً،  إٌجادهة نحو عملٌة مجتمعٌة واعٌة موج

ً تإدي الى تحمٌك زٌادة منتظمة  إنتاجٌةتكون لادرة على تنمٌة طالات  مدعمة ذاتٌا
فً متوسط الدخل الحمٌمً للفرد وفً الولت نفسه تكون موجهة نحو تنمٌة علالات 

، والإنتاجٌةكل من الجهد اجتماعٌة، التصادٌة تكفل زٌادة الارتباط بٌن المكافؤة وبٌن 
كما تستهدف توفٌر الحاجات الأساسٌة للفرد وضمان حمه فً المشاركة وتعمٌك 

( وهً بذلن تطمح إلى التحكم فً مستوٌات 6متطلباته واستمراره فً المدى الطوٌل.)
، وتملٌل الفمر وتملٌصه إلى ابعد الحدود، مما ٌإدي إلى رفع مستوٌات المعٌشة

والثروات وما ٌمكن أن ٌتسبب فٌه من تفاوت طبمً ٌزعزع كٌان  التفاوت فً الدخل
 المجتمع واستمراره.

 .مفهوم القطاع الخاص2
الترن وجود المطاع الخاص بالنظام الرأسمالً الذي ٌرتكز أساسا على فكرة الملكٌة 

 ملكٌة ن وجودع 9" عبارةبؤنهالخاصة، لذلن ٌعرف فتح الله ولعلو المطاع الخاص 
 مالن وٌتحمل الشركة، إطار داخل الأفراد من وعددٍ  واحدا فردٍ   ٌد فً تاجللإن وسائل

 الذي ( أما  سامً عفٌف فٌعرفه بؤنه9 " المطاع7المشروع" .) نشاط نتائج لرأسماال
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 الأمور دفة توجٌه السوق آلٌات وتتولَّى الأعمال، ووحدات الأفراد بمعرفة ٌدار
( 8ممكن".) ربحٍ  ألصى تحمٌك إلى التالًب تسعى وهً الخاصة؛ الالتصادٌة للأنشطة

 المشروع، فً الربح و هو ما ٌتفك تماما مع تعرٌف  ضٌاء مجٌد الموسوي " تحمٌك
العام  المطاع عادةً ٌتحملها التً الاجتماعٌة الاعتبارات على تتغلَّب الربح لواعد وأن
 السلع تاجفٌه" إن ٌتم الذي الالتصاد من الجزء الخاص ٌمثل ذلن ( فالمطاع9". )

الحكومة،  من جزءا تمثل لا التً والمنظمات جانب الأفراد من وتوزٌعها والخدمات
 غٌر المنظمات تشكل لا ثم، ومن ،الأرباح تحمٌك نحو أساسا الخاص المطاع وٌتوجه

 المدنً ومنظمات المجتمع الإنمائٌة المعونة ووكالات الخاصة والمإسسات الحكومٌة
( فالمطاع الخاص 10)الخاص". المطاع من جزءا الربح لىإ الهادفة غٌر والمنظمات

 عدم ٌشترط بكل دلة ٌطلك على الالتصاد الحر الغٌر خاضع لسٌطرة الدولة، والذي
 ولواعد المنافسة الحرة السوق آلٌة على والمرتكز الالتصادي، فً النشاط تدخلها

 .ممكن ربحٍ  ألصى تحمٌك الحادة، و ٌدار وفك اعتبارات الربحٌة المالٌة و ٌسعى إلى
  تًٍُخ انقطبع انخبص .3

ٓٞعٚ ا٠ُ  أػٔبٍُج٘بء ٗظبّ  اُولهح ٝفِن اُؾٞاعي اُقبٓ " هكغ اُوطبع ٣وٖل ثز٤ٔ٘خ

 اُقبٓ اُوطبع ر٤ٔ٘خ اهزٖبك٣بً". ٝرَْٔ ٗٔٞاً  ٣ٝؾون كؼبُخ ثٖٞهح ٣ؼَٔ اَُٞم

اُزب٤ُخ اُغٞاٗت
(11)

: 

 مثلا تملٌدٌة، غٌر لطاعات فً الخاص للمطاع المباشرة المشاركة تسهٌل -
 .والطالة والتعلٌم والصحة المٌاه مثل الأساسٌة الخدمات صعٌد على

 للمطاع المحلٌة التنمٌة تدعم تنظٌمٌة أطُر وتطوٌر المإسسات تعزٌز -
 الخاص.

                                 بما الشركات، تواجهه الذي المانونً والسٌاق العمل بٌئة إصلاح -
 جداً. صغٌرةال المنشآت فٌها

 فً الفاعلة الجهات بها تتمٌز التً المهنٌة والمهارات المدرات مستوى رفع -
 الأعمال. تطوٌر خدمات توفٌر تعزٌز خلال من لاسٌما الخاص، المطاع

 الصغٌرة المنشآت وخاصةً  التموٌل، من الشركات استفادة إمكانٌةتعزٌز  -
 الحجم. والمتوسطة الصغٌرة والمنشآت جداً 

 العام. والمطاع الخاص المطاع مابٌن الشراكات ملٌا تشجٌع -
 ٗٔٞ ػ٠ِ إ ر٤ٔ٘خ اُوطبع اُقبٓ ٣َٔؼ ثزؾو٤ن ٓي٣ل ٖٓ الاٍزضٔبه ٓٔب ٣َبػل

 اُوطبع إٔ ام اهزٖبك١  رزؾون ٓؼٚ هكب٤ٛخ اعزٔبػ٤خ  ٝرزؤِ َٓز٣ٞبد اُلوو،

 كؼجو أَُزلاّ؛ الاهزٖبك ٗٔٞ ك٢ أٍب٤ٍب ػٖ٘وا ٣ٌَْ ٝاُلؼبٍ اُو١ٞ أُؾ٢ِ اُقبٓ

 ُِؾل ٍٝبئَ رول٣ْ اُقبٓ اُوطبع ٣َزط٤غ اُلفَ، ر٤ُٞل ٝكوٓ اُؼَٔ كوٓ رٞك٤و
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اُلوو، ٓٔب ٣ئًل ٝعٞك ػلاهخ ا٣غبث٤خ ه٣ٞخ ث٤ٖ ؽغْ الاٍزضٔبه اُقبٓ ٝاُ٘ٔٞ  ٖٓ

الاهزٖبك١، ثٔؼ٠٘ إٔ ٛ٘بى رؤص٤و ا٣غبث٢ ٝاٍغ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ٖٓبؽت ُلاٍزضٔبهاد 

 ُؼبٓخ.اُقبٕخ ٓوبهٗخ ثزؤص٤و الاٍزضٔبهاد ا
 رزٖٚٔ ثؤٕ ( 2005 ) أُزؾلح ُلأْٓ اُزبثغ الأُل٤خ ْٓوٝع روو٣و ٢ٕٞ٣

 ٖٓ اٍزوار٤غ٤خ ُلأُل٤خ الإٗٔبئ٤خ الأٛلاف ا٠ُ أَُز٘لح اُلوو ٖٓ اُؾل اٍزوار٤غ٤بد

 اُوطبع ر٤ٔ٘خ رؾل٤ي إ ُِلوواء. اُلفَ ٝر٤ُٞل أُؾ٢ِ اُقبٓ اُوطبع رؼي٣ي ّؤٜٗب

 أٛلاف رؾو٤ن ػ٤ِٔخ ك٢ اُقبٓ اُوطبع ٝاّواى ،اُ٘ب٤ٓخ اُلٍٝ ك٢ أُؾ٢ِ اُقبٓ

ً  ٣ٌْلإ ٕبها أْٛ، ٝاعزٔبػ٤خ اهزٖبك٣خ ً  ٤ّئب ً  ػٖ٘واً  ك٤ْئب  علٍٝ ٖٓ أٍب٤ٍب

الإٗٔبئ٢، ُنُي كبُوٛبٕ ًج٤و ُز٤ٜئخ اُْوٝٛ اُٚوٝه٣خ ُز٤ٔ٘خ ٛنا اُوطبع  الأػٔبٍ

 ٝرلؼ٤َ ْٗبٛٚ ػ٠ِ اَُبؽخ الاهزٖبك٣خ ٝٛٞ ٓب ٣ؼوف ثٔ٘بؿ الاٍزضٔبه. 

 ( نتائج الاستثمار فً المطاع الخاص5شكل)

 

 
 
 مناخ الاستثمار .4

إلى تحدٌد مفهوم الاستثمار كما  أولا الإشارةلبل تحدٌد مفهوم مناخ الاستثمار تجدر 
 (129ألره المشرع الجزائري على أنه )

استحداث نشاطات جدٌدة، أو توسٌع لدرات  إطارالتناء أصول تندرج فً  -
 التؤهٌل، أو إعادة الهٌكلة. ، أو إعادةالإنتاج

 المساهمة فً رأسمال مإسسة فً شكل مساهمات نمدٌة أو عٌنٌة. -

 خوصصة جزئٌة أو كلٌة.  إطاراستعادة النشاطات فً  -

                                                 
 



 ك.٤ِ٤ُب ثٖ ٣ِٕٞؼ             قراءح تحهٍهٍخ فً يسبر تطىر تجرثخ  انقطبع انخبص ثبنجزائر
 

 

 08/2012العدد:                72وم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية                  لمجلة الع

بؤنه9 " مجمل  فتعرفه المإسسة العربٌة لضمان الاستثمار لمناخ الاستثمار أما بالنسبة
لعملٌة الاستثمارٌة، وتؤثٌر تلن والظروف المكونة للمحٌط الذي تتم فٌه ا الأوضاع
والظروف سلبٌا و اٌجابٌا على فرص نجاح المشروعات الاستثمارٌة،   الأوضاع

والظروف  الأوضاعوبالتالً على حركة واتجاهات الاستثمارات وهً تشمل 
المانونٌة  الأوضاع، كما تشمل والأمنٌةالسٌاسٌة والالتصادٌة والاجتماعٌة 

( بهذا المعنى ٌصبح مناخ الاستثمار " تعبٌر عن مجموعة 13" )الإدارٌةوالتنظٌمات 
العوامل الخاصة بمولع محدد و التً تحدد شكل الفرص والحوافز التً تمكن 

... أعمالهاالشركات من الاستثمار على نحو منتج وخلك فرص عمل وتوسٌع نطاق 
دى توفر وهو من المفاهٌم المركبة، لأنه ٌتعلك بجوانب متعددة، بعضها متعلك  بم

السٌاسٌة والثالث  الأوضاعوالبعض الآخر بالنظم المانونٌة أو  الأساسٌةمنشآت البنٌة 
(اعتمادا على ما سبك ٌمكن المول بؤن مناخ 14بالمإسسات والرابع بالسٌاسات"  )

الاستثمار ٌشتمل على الجانب المانونً، التشرٌعً ومدى استمراره، والسٌاسات 
، وحجم السوق المحلً و المدرة أسعارهاو الإنتاجر الالتصادٌة ومدى توفر عناص

، السٌاسً، الالتصادي مما الأمنًاستمرار الوضع  أهمٌةالتصدٌرٌة، دون أن ننسى 
ٌإثر فً درجة ثمة المستثمر وٌدفعه إلى توجٌه استثماراته فً بلد دون أخر. 

بة وتحصر المإسسة العربٌة لضمان الاستثمار مجموعة من العناصر تكون بمثا
عوامل جذب وتحفٌز تشجع المستثمر على المبادرة واتخاذ المرار. ٌمكن اعتبارها 
 كمإشرات لمٌاس درجة تحفٌز البٌئة  وتحدٌدها فً ثلاث تصنٌفات على النحو الآت9ً

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 
 



 ك.٤ِ٤ُب ثٖ ٣ِٕٞؼ             قراءح تحهٍهٍخ فً يسبر تطىر تجرثخ  انقطبع انخبص ثبنجزائر
 

 

 08/2012العدد:                73وم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية                  لمجلة الع

 المناخ الاستثماري الجٌد ( مإشرات1شكل)

 
 

 

 .61-58، ص ص 1993ير مناخ الاستثمار في الدول العربية، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، الكويت، الباحثة اعتمادا على تقر إنتاجالمصدر: من 

 
 ثانيا: توجهات التنمية الاقتصادية بين الدولة والقطاع الخاص في الجزائر

ٌركز هذا الجزء على منالشة مختلف السٌاسات الالتصادٌة التً انتهجتها الجزائر 
التً  الإٌدٌولوجٌةالفترة الراهنة، مع التركٌز على التوجهات منذ الاستملال إلى 

شكلت الخلفٌة المرجعٌة للمرار الالتصادي، وبحث موازٌن الموى الوالعة بٌن ثنائٌة 
الدولة و المطاع الخاص فً صنع التنمٌة الالتصادٌة، ولد تم تمسٌم هذا الجزء إلى 

ج الاشتراكً بكل ما انبثك عنه من تعبر عن النه الأولى؛ المرحلة أساسٌتٌنمرحلتٌن 
سٌاسات تخطٌطٌة فسحت المجال لسٌطرة المطاع العام، أما المرحلة الثانٌة فتمثل 

لفكرة المطاع الخاص  أسستالتصادٌة  إصلاحاتوما صاحبه من  اللٌبرالًالنهج 
 كشرٌن محوري فً عملٌة التنمٌة الالتصادٌة.

 ام في التنمية الاقتصادية : الدور الموسع للقطاع العالأولىالمرحلة 
إ أُززجغ ٤َُِب٤ٍبد اُز٣ٞٔ٘خ اُز٢ اٗزٜغزٜب اُغيائو ٓ٘ن الاٍزولاٍ ا٠ُ ثلا٣خ ػول 

ا٤َُبه٣خ أٝ  الأ٣ل٣ُٞٞع٤خاُضٔب٤ٗ٘بد ٖٓ اُووٕ أُب٢ٙ ٣لاؽع أٜٗب رْجؼذ ثو٤ْ 

أُغٔٞػخ 

 الا٠ُٝ
أُغٔٞػخ 

 اُضب٤ٗخ 
أُغٔٞػخ 

 اُضبُضخ
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رلفَ اُلُٝخ ك٢ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ ثَجت الاّزوا٤ًخ اُز٢ رلػٞ ٝثوٞح ا٠ُ ٙوٝهح 

(
15

:) 

 الالتصادٌة التنمٌة تحمٌك على الخاص المطاع لدرة وعدم السوق إخفاق آلٌة -
 .المنشودة والاجتماعٌة

 .الاجتماعٌة أو العامة بالسلع ٌسمى وجود ما -

 الكاملة. المنافسة مبدأ على المائمة النظم فً ٌبرز لد الاحتكار الذي -

 مساواة.الملكٌة الخاصة وما لد تتسبب فٌه من مظاهر استغلال و اللا -
هذه المبررات التً تدعو إلى هٌمنة المطاع العام على الساحة الالتصادٌة لعبت دوراً 

التنمٌة الالتصادٌة؛ من خلال فً  عملٌة الدولة أساسٌاً فً تحدٌد ورسم حدود دور 
ثروة، وكل مكونات رأس المال الإنتاجً المباشر على عناصر الإنتاج والسٌطرتها 

للمطاع العام، التنمٌة فؤعطت الدور المٌادي فً عملٌة ، و رأس المال الاجتماعً
الالتصادٌة، وأسفرت التنمٌة واستخدمت أسلوب التخطٌط المركزي لتحمٌك أهداف 

الخاص  عن توسٌع ملكٌة المطاع العام وتملٌص دور المطاعالالتصادٌة سٌاساتها 
تغلال الطبمة وبخاصة فً النشاط الإنتاجً باعتبار هذا نشاط التصادي ٌموم على اس

 العاملة.
لمد فرضت خصوصٌة مرحلة ما بعد الاستملال مباشرة تحدٌات كبٌرة فً وجه 

 والاجتماعً فً تلن الفترة بضعف الالتصادي الوضع تمٌز الدولة الفتٌة، حٌث
 تسارع أن الدولة على فكان الشاملة، الالتصادٌة بالتنمٌة للنهوض الأساسٌة الممومات

التنمٌة الالتصادٌة  إستراتٌجٌةلذلن ٌمكن المول أن  موجود، هو ما على للحفاظ أولا
لم تكن تطبٌما لأٌدٌولوجٌة واضحة المعالم التً اعتمدتها الجزائر خلال هذه المرحلة 

أملته جملة من العوامل الموضوعٌة  ااستعجالٌنبمدر ما كانت أمرا والعٌا وبرنامجا 
( 5851ٌعتبر برنامج طرابلس )لاستٌعاب خصوصٌة الظرف و مواجهة تحدٌاته. و

 5851الذي أعدته جبهة التحرٌر الوطنً، وتبناه المجلس الوطنً للثورة فً جوان 
هذا طبعا  إذا اعتبرناها  –أول وثٌمة رسمٌة حددت معالم سٌاسة التنمٌة فً الجزائر 

 أعطت  أولوٌة كبرى لمطاع  الصناعة الماعدٌة  -سٌاسة ناضجة المعالم والأبعاد
جاء فٌه9" إن التنمٌة الحمٌمٌة مرتبطة ببناء ت تدخل وإشراف مباشر للدولة استدع

لاعدة صناعٌة تعطً  الأولوٌة للصناعة البترولٌة وصناعة الحدٌد والصلب" ولن 
ٌتحمك هذا المسعى إلا بالاعتماد على المصانع  والشركات الكبرى. ولكن أٌن هو 

والمتوسطة؟ هل اتسم بالغٌاب، دور المطاع الخاص ومكانة المإسسات الصغٌرة 
باللاوجود؟ الجواب بالنفً لأن الحدٌث عن المإسسات الصغٌرة والمتوسطة ٌحتم 
علٌنا المول أنه لد تم وتحمك فً ظل الاستثمارات المتعلمة بالمطاع  الخاص، هذا 
المطاع  الذي كان موجودا منذ الفترة الاستعمارٌة ولكن لٌس  بنفس الصورة التً هو 

الآن، فوجود هذا  المطاع  كان مرتبط بالدرجة الأولى بفئة المماولٌن الأجانب  علٌها
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الذٌن كانوا ٌستثمرون فً صناعات خفٌفة، ممابل عدد للٌل من المماولٌن الجزائرٌٌن 
من فئتً  التجار والحرفٌن الذٌن لا ٌملكون رأسمال كبٌر، ولكن "هذه الفئة من 

ٌٌن من أصول رٌفٌة هم الذٌن شكلوا فئة الرأسمالٌٌن، وبعض التجار  والحرف
 (.16الرأسمالٌٌن والمماولٌن بعد استملال الجزائر")

ُول ارَْ رلفَ اُلُٝخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ُٜنٙ أُوؽِخ ػجو ٓغٔٞػخ ٤ٕؾ 

 رٔضِذ ك٢:

المٌام بالوظائف   على المانون والنظام العام فً المجتمع، و التدخل للحفاظ -
 دفاعٌة.العسكرٌة وال

التدخل الكلً فً النشاط الالتصادي من خلال  التخطٌط المركزي فً  -
 عملٌة صنع المرار الالتصادي.

البنون   التدخل فً تحدٌد جوانب السٌاسة المالٌة، وتوفٌر المصارف و -
المركزٌة والتسهٌلات النمدٌة والمالٌة. والطرق العامة والمرافك العامة 

ما ٌعرف  آوائل المواصلات والاتصالات الأخرى كالماء والكهرباء ووس
 البنٌة التحتٌة.

تطبٌك الرلابة المباشرة و غٌر مباشرة من خلال إجراءات متنوعة مثل  -
التعرٌفة الجمركٌة والضرائب والدعم وتمنٌن السلع والائتمان والرلابة على 

 .الأسعار
اُغيائو١ ًوٍذ رج٘بٙ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ  ا٣ل٣ُٞٞع٢ًَ ٛنٙ أُٜبّ أُ٘جضوخ ػٖ رٞعٚ 

ٗٞع ٖٓ اُزلفَ اُؾ٢ٌٓٞ أُلوٛ ك٢ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١، أُوًي٣خ ك٢ اُز٤٤َو 

ٝاُزقط٤ٜ، اٗلواك ٍِطخ اُلُٝخ ثبُوواه الاهزٖبك١، ٓٔب ٗغْ ػ٘ٚ هِخ أُوكٝك٣خ 

 أٍؼبهالإٗزبع٤خ ُِٔئٍَبد الاهزٖبك٣خ ٝرلبهْ ػغيٛب أُب٢ُ، فٖٕٞب ثؼل ا٤ٜٗبه 

فِن ٌّٞى ًج٤وح ؽٍٞ ٤ٖٓو اُزغوثخ اُغيائو٣خ ٝ اُجزوٍٝ. ٝٛٞ ٓب ٍبْٛ ك٢ 

أُؼزٔلح ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ. الأٓو اُن١ ػغَّ ثطوػ ثلائَ  اٍزوار٤غ٤زٜب

عل٣لح رٌٕٞ َٓزٞؽبح ٖٓ ٤ٍبٍخ رؼَٔ ػ٠ِ ٗوَ اهزٖبك اُجلاك ٖٓ اُز٤٤َو أُوًي١ 

 ا٠ُ اهزٖبك رؾٌٔٚ هٞا٤ٖٗ اَُٞم.

 انقطبع انخبص فً انتًٍُخ الاقتصبدٌخ وإشراك رانٍخانهٍجانذونخ  انًرحهخ انثبٍَخ:

 اصوٙاُن١ اػزٔلرٚ اُلُٝخ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ، ٝاُن١ ٍٔؾذ ػ٠ِ  ا٤ُِجوا٢ُإ اُزٞعٚ 

 الأكٌبها٤٘٤ٔ٤ُخ ٝكَِلخ اُ٘ظبّ اُوأٍٔب٢ُ ٝاٗزٖبهٛب ػ٠ِ  الإ٣ل٣ُٞٞع٤خ أكٌبهثزَوة 

ْٓبهًزٜب ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ٌُ٘ي٣خ ٝأُبه٤ًَخ، كؾلس رو٤ِٔ َُٔبؽخ رلفَ اُلُٝخ ٝ

 الأًضوالاهزٖبك٣خ ٖٓ ٓوؽِخ اُلُٝخ اُلبػِخ، أُؾزٌوح ا٠ُ ٓوؽِخ اُلُٝخ ا٤ُِجوا٤ُخ 

٣ؤد ًوك كؼَ  ْالاهزٖبك١ ُاُوطبع اُقبٓ ك٢ اُْ٘بٛ  ثبّواى ك٣ٔووا٤ٛخ اُز٢ رَٔؼ

بثخ  ػ٠ِ اُٚـٞٛ ٝ اُو٤ٞك اُلاف٤ِخ كؾَت اُز٢ رٞاعٚ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ، ٝاٗٔب عبء ًبٍزغ

٤َُِبٍبد الاهزٖبك٣خ اُقبهع٤خ، ٝثقبٕخ اُٚـٞٛ ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ اُقبهع٤خ، 

                                                 
 
 



 ك.٤ِ٤ُب ثٖ ٣ِٕٞؼ             قراءح تحهٍهٍخ فً يسبر تطىر تجرثخ  انقطبع انخبص ثبنجزائر
 

 

 08/2012العدد:                76وم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية                  لمجلة الع

اُز٢ رلوٜٙب اُلٍٝ أُزولٓخ، ٝا٤ُٜئبد اُل٤ُٝخ، ٝك٢ ٓولٓزٜب ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ 

هٞح عنة اُ٘ٔٞمط ا١ٞ٤ٍ٥ ،اُن١ كَو ٗغبؽٚ  ٝاُج٘ي اُل٢ُٝ ٓؼزٔلح ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ

ٝالاٗلزبػ ػ٠ِ الاهزٖبك اُؼب٢ُٔ، هؿْ إٔ اُٞاهغ ٤ْ٣و ا٠ُ ثبػزٔبكٙ ػ٠ِ ٗظبّ اَُٞم 

 ،ٝإ الأٍٞام اُز٢ ٍٔؼاُلُٝخاُز٢ ؽلصذ ك٢ ٛنٙ أُغٔٞػخ رٔذ ثو٤بكح اُز٤ٔ٘خ إٔ 

ٝفٚؼذ ُزٞع٤ٜبرٜب اُلُٝخ ُٜب ثبُؼَٔ ًبٗذ أٍٞاهب ٓؾٌٞٓخ ٝٓٞعٜٚ ٖٓ هجَ 

َُِٞم اُلُٝخ كح رٔذ ػٖ ٛو٣ن ه٤باُز٤ٔ٘خ أُجبّوح ٝؿ٤و أُجبّوح ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ 

 .اُز٤ٔ٘خ ٤ٌُٝ ػٖ ٛو٣ن ه٤بكح اَُٞم ُؼ٤ِٔخ 
 أٓب ثبَُ٘جخ ُِزغوثخ اُغيائو٣خ اُز٢ ّٜلد ٓظبٛو ٤ٍبٍخ اُزقط٤ٜ أُوًي١ فلاٍ

ػْو٣خ اَُز٤٘بد ٝاَُجؼ٤٘بد، ُزوق ػ٘ل ٗزبئغٜب ٝاٗؼٌبٍبرٜب ػْو٣خ اُضٔب٤ٗ٘بد ريآ٘ب 

ٓغ ٓٞعخ الافزلالاد اُقبهع٤خ ٝاُلاف٤ِخ فبٕخ ٓب ػوف ثبُٖلٓخ اُجزو٤ُٝخ ُؼبّ 

اُ٘ظو ك٢ كٝهٛب الاهزٖبك١، ك٢  اػبكح. ٛنٙ أُؼط٤بد اُز٢ ككؼذ اُلُٝخ ا٠ُ 5875

ٞعٚ الاهزٖبك اُل٢ُٝ اُن١ ٣ْلك ػ٠ِ ٓ٘طن اَُٞم اُؾو، رٔب٤ّب ٓغ ر ٤ٍبٍزٜب أُب٤ُخ

الاهزٖبك٣خ، أُ٘بكَخ، الاٍزضٔبه، أُوبُٝخ. ًَ ٛنٙ  ا٤ُِجوا٤ُخؽ٤ش رَٞك ٓلب٤ْٛ 

اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ُٔوؽِخ اَُجؼ٤٘بد ٝاُضٔب٤ٗ٘بد،  اٍزوار٤غ٤خأُلب٤ْٛ ًبٗذ ؿبئجخ ك٢ 

ٓب ٣ؼوف ث٤َبٍخ اُقٕٖٞخ اُز٢ ٤ُزْ اؽلاٍ ثل٣َ عل٣ل ٣زؼِن ثبُوطبع اُقبٓ ػجو 

ظبٛوح اُجطبُخ أُو٘ؼخ ٝاٗقلبٗ الإٗزبع٤خ ك٢ ُِزو٤َِ ٖٓ " الأٓضَرؼزذ ثؤٜٗب اُؾَ 

ٝؽلاد اُوطبع اُؼبّ ،ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ رَبْٛ ك٢ اُـبء ٓقٖٖبد اُلػْ ٝاُووٝٗ 

ُٜنا اُوطبع، ًٔب اُلُٝخ ا٤َُٔوح ٝاُؾٔب٣خ اُغٔو٤ًخ ٝاُؼِٔخ اُٖؼجخ اُز٢ ًبٗذ رولٜٓب 

٤َِ رلفَ ٝروالاهزٖبك٣خ ،ٝاُزو٣ٝظ ٌُِلبءح اُلُٝخ أٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح ا٣واكاد 

ٝاُزو٣ٝظ ٤ٌُِِٔخ الأٍٝغ ٝرْغ٤غ ٝأربؽٚ اُلوٕخ ُِٔي٣ل ٖٓ  اُؾٌٞٓخ ك٢ الاهزٖبك،

أُ٘بكَخ ٝافٚبع اُْوًبد أًُِٔٞخ ُِلُٝخ ُ٘ظبّ اَُٞم )
17

 .) 

 ؽلاساٝٝهل ثبّود اُغيائو ٤ٍبٍزٜب اُز٣ٞٔ٘خ اُغل٣لح ثبػبكح ر٘ظ٤ْ كٝه اُوطبع اُؼبّ 

ٖٓ ٝؽلاد ٣ـِت ػ٤ِٜب ٤َٗظ  الأف٤و٣ؾز٣ٞٚ ٛنا رٞاىٕ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ اُوطبع اُقبٓ ثٔب 

أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُن١ ؽظ٢ ثبٛزٔبّ ًج٤و ٓغ رطج٤ن ثوٗبٓظ الإٕلاػ 

. ٓغ الإّبهح إٔ الاٛزٔبّ ثٜنا اُوطبع لا ٣ؼجو ػٖ 5885-5883الاهزٖبك١ ُِلزوح 

ٍٞاء  رغوثخ فبٕخ ٝكو٣لح ثبُغيائو، ثَ ٣َْٔ ٓقزِق اُلٍٝ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل اُؼب٢ُٔ

رؼِن الأٓو ثلٍٝ أٝهٝث٤خ ٓزطٞهح رزٖلهٛب ٣ٍَٞوا  كوَٗب أُٔب٤ٗب أٝ رؼِن الأٓو 

ثلٍٝ ػوث٤خ ٗب٤ٓخ رزٖلهٛب رٌٞٗ، الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح، ٖٓو ٝٛٞ ٓب ك٤ٚ 

رؤ٤ًل ٝاٙؼ ػ٠ِ ٌٓبٗخ ٛنٙ أُئٍَبد أٌُِْخ ُِوطبع اُقبٓ ك٢ رلؼ٤َ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ 

 -ه٣غ اٍزضٔبه٣خ، ٝرٞك٤و ّوٝٛ الاٍزوواه ا٤ٍَُٞٞالاهزٖبك٣خ، ٖٓ فلاٍ ثؼش ْٓب

اهزٖبك١ َٝٓبٛٔزٜب ك٢ رؼي٣ي الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ، ثبٍزؾلاصٜب كوٓ ػَٔ رؾون 

 ُِلفَ، رؤِ ٖٓ ٓؼللاد اُجطبُخ، ٝثبُزب٢ُ ٖٓ َٓز٣ٞبد اُلوو. أكََٚٓزٟٞ 

إ ٛنا اُزـ٤و اُن١ ٤ٖ٣ت كٝه اُوطبع اُؼبّ ٝٛبِٓ ٕلاؽ٤زٚ ك٢ ٕ٘غ اُوواه 

زٖبك١ ٣ورجٜ ثَٔزٟٞ رطٞه اُ٘ظبّ الاهزٖبك١ ُِلُٝخ ٖٓ عٜخ، ٖٝٓ عٜخ صب٤ٗخ الاه

٤ٍبٍزٜب  إلاػأُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رلوٗ ػ٠ِ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٙوٝهح ثوٞح 
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ٝالاٗزوبٍ ٖٓ الاهزٖبك أُقطٜ ا٠ُ الاهزٖبك اُؾو ؽ٤ش رَٞك ٓلب٤ْٛ الاثزٌبه، 

بع اُقبٓ ػ٠ِ اَُبؽخ الاهزٖبك٣خ، ٓٔب اُز٘بك٤َخ، اُغٞكح، الاٍزضٔبه، ٤ٍٝطوح اُوط

٣ؾلس اٌٗٔبُ رله٣غ٢ ك٢ َٓبؽخ رلفَ اُلُٝخ ٝكٝهٛب. ٣ٝنٛت " ٓب٣ٌَ ثٞهرو" ا٠ُ 

اُوٍٞ ثؤٕ ٓغبٍ اُز٘بك٤َخ اُوبئْ ث٤ٖ اُلُٝخ ٝ اُوطبع اُقبٓ ٣ٔو ثضلاس ٓواؽَ 

ك٢  هئ٤َ٤خ ٝروّٞ اُلُٝخ ك٢ ًَ ٓوؽِخ ثؤكٝاه ا٣غبث٤خ، ؽ٤ش اٗٚ ًِٔب رولٓذ اُلُٝخ

ٛنٙ أُواؽَ أُزٞاكوخ ٓغ َٓز٣ٞبد رطٞه اهزٖبكٛب، ٣زؤِ كٝهٛب أُجبّو ثٌَْ 

رله٣غ٢، ك٢ أُوبثَ ٣زؼبظْ كٝه اُوطبع اُقبٓ َٝٓبٛٔزٚ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ 

 الاهزٖبك٣خ، ًٔب ٣ٞٙؾٚ اٌَُْ أُٞا٢ُ.
 -ًَىرج ثىرتى حست -فً يختهف يراحم تطىر الاقتصبد ( دور ثُبئٍخ )انذونخ/انقطبع انخبص(2شكم)

 
أُٖله: ٖٓ اٗزبط اُجبؽضخ اػزٔبكا ػ٠ِ  ى٤ٛو ػجل اٌُو٣ْ اٌُب٣ل: اُؾٌٔب٤ٗخ هٚب٣ب ٝرطج٤وبد،أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ 

 .68-57، ٓ 1882ُِٓز٤ٔ٘خ الاكاه٣خ، 

 

 ثبنثب: تطىر انقطبع انخبص وانتشرٌؼبد انًُظًخ نه

ٝاُلٝه اُن١ ٣ِؼجٚ ك٢ اٍزوطبة ْٗبٛ اُوطبع أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١ اُغ٤ل  أ٤ٔٛخرزيا٣ل 

اُقبٓ، ٝثبُزب٢ُ أَُبٛٔخ ك٢ رلؼ٤َ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ الاهزٖبك٣خ ٝى٣بكح ٓؼللاد ٗٔٞ 

اُلفَ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ا٣غبث٤ب ػ٠ِ اهرلبع اُولهح اُْوائ٤خ، ٝثبُزب٢ُ ظٜٞه ؽبُخ ٖٓ 

 الأٝٙبعأُغزٔغ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ اٍزوواه  أكواكاهزٖبك٣خ ث٤ٖ -اُوكب٤ٛخ ا٤ٍَُٞٞ

، ٝاُز٢ رؼزجو ثٔضبثخ ٓئّواد ه٣ٞخ ر٘جؤ ػٖ الأ٤٘ٓخالاعزٔبػ٤خ، ٖٝٓ رْ ا٤َُب٤ٍخ ٝ 

ؽبُخ ٕؾ٤خ ع٤لح ٣زٔزغ ثٜب أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١. إ رؾ٤َِ رطٞه اُوطبع اُقبٓ ك٢ 

اُغيائو ٓورجٜ أٍبٍب ثٔؾلكاد اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ اُز٢ رٚجطٜب اُزٞعٜبد 

يرحهخ الاقتصبد انًؼتًذ ػهى 

 انًىارد انطجٍؼٍخ

 دور انذونخ
 دور انقطبع انخبص 

يرحهخ الاقتصبد انًؼتًذ ػهى 

 الاستثًبر

يرحهخ الاقتصبد انًجًُ ػهى 

 الاثتكبر و الاثذاع
 دور انذونخ

 دور انقطبع انخبص
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ٝاٍزوواه اُٞٙغ  الأ٢٘ٓكخ ا٠ُ ف٤ٕٖٞخ اُظوف ٝ ا٤َُب٤ٍخ، اٙب الإ٣ل٣ُٞٞع٤خ

 الاعزٔبػ٢. ثٌَْ ػبّ ٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٓؾطبد ى٤٘ٓخ ثبهىح ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 :.يرحهخ يب قجم انثًبٍَُبد1
ُول اهرٌيد ٤ٍبٍخ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ فلاٍ ٛنٙ أُوؽِخ ثٌَْ أٍب٢ٍ ػ٠ِ ػب٤ِٖٓ 

ثوآظ ر٣ٞٔ٘خ روًي ك٢ عٞٛوٛب هئ٤٤َ٤ٖ ثلا اُزو٤ًي ك٤ٜٔب ثٌَْ ٝاٙؼ ػ٠ِ رطج٤ن 

ػ٠ِ اُز٤ٖ٘غ ًبفز٤به اٍزوار٤غ٢ ُِٜ٘ٞٗ ثبُجلاك ٖٓ ٓقِلبد اُؾبُخ الاٍزؼٔبه٣خ، 

ثبػطبء الأ٣ُٞٝخ ُِْٔبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ اٌُجوٟ اُز٢ لا رزؾون الا ثبهبٓخ ٓوًجبد 

ٖٝٓبٗغ ماد ؽغْ ًج٤و ًٝضبكخ هأٍٔب٤ُخ ٓؼزجوح ٛنا ٖٓ عٜخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ روه٤خ 

 ٓؼ٤ْخ اُلوك اُغيائو١ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ٝ مُي ٖٓ فلاٍ: َٓزٟٞ

/اؽلاس كوٓ ػَٔ، ٝفِن ٓ٘بٕت ّـَ رٌٕٞ ٓٞعٜخ ٌَُ اُغيائو٤٣ٖ 5

اُوبكه٣ٖ ػ٠ِ اُؼَٔ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُؾ٤بح ُِْوائؼ اُلو٤وح ٝأُؾوٝٓخ اُز٢ 

٢٘ٛٞ رٔضَ اُـبُج٤خ اَُبؽوخ ك٢ أُغزٔغ ؽ٤ش لا رؾلك الأٛلاف اُؼبٓخ ُلاهزٖبك اُ

ؽَت ٓ٘طن هبٕٗٞ اُؼوٗ ٝاُطِت، ٌُٖٝ ؽَت ٓ٘طن اُقطخ الاهزٖبك٣خ 

 أُٞٙٞػخ ٖٓ ٛوف اُغٜبى أُوًي١ ُِزقط٤ٜ.

/ اُؼَٔ ػ٠ِ رـط٤خ ؽبعبد الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٖٓ اُقجواد ٝاٌُلبءاد 1

اُلاىٓخ ُزؾو٤ن ثوآظ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ، الاعزٔبػ٤خ، ٝاَُؼ٢ لإٔ رٌٕٞ أُ٘بٕت 

زؾلصخ ٓوًيح ثٖلخ أٍب٤ٍخ ك٢ اُلوٝع الإٗزبع٤خ، فٖٕٞب ٝإٔ اُغل٣لح أَُ

الاٍزؼٔبه اُلو٢َٗ ُْ ٣طٞه هبػلح ٕ٘بػ٤خ ه٣ٞخ فلاٍ كزوح اؽزلاُٚ ُِغيائو، ُنُي 

ثو٤ذ اُْ٘بٛبد اُٖ٘بػ٤خ ٓوزٖوح ك٢ اُـبُت ػ٠ِ اُٖ٘بػبد الاٍزقواع٤خ ٝاٗؼلٓذ 

 اُٖ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ.
خ رؤصو اُج٤٘خ الاهزٖبك٣خ ثبُزٞعٚ الإ٣ل٣ُٞٞع٢، اٗطلاهب ٖٓ اُلٌوح اُز٢ رئًل ؽز٤ٔ

ٝاُق٤به ا٤َُب٢ٍ أُؼزٔل ٖٓ ٛوف اُلُٝخ ، كول أ٣و٘ذ اُغيائو ثؤٕ رج٢٘ اُزٞعٚ 

الاّزوا٢ً ك٢ َٓبه اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ لا ٣زؾون الا ثزلػ٤ْ رلفِٜب ك٢ الاهزٖبك 

ئٍَبد اُقبٕخ ثٞاٍطخ ٓئٍَبرٜب اُز٢ رْٜ٘ ك٢ ٓغبٍ اُٖ٘بػبد اُوبػل٣خ. أٓب أُ

)أؿِجٜب ٕـ٤وح ٝٓزٍٞطخ( كِْ رؾزَ ٌٓبٗخ ًج٤وح ك٢ اُقطخ اُز٣ٞٔ٘خ ٖٓ ٓ٘طِن  أٜٗب 

رؼجو ػٖ اُلَِلخ اُوأٍٔب٤ُخ، ٝرئك١ ا٠ُ ثوٝى ظبٛوح الاٍزـلاٍ ٝاُزو٤َْ اُطجو٢. 

ؿ٤و إٔ ٛنا اُٞٙغ اُز٢ْ٤ٜٔ ُِٔئٍَبد اُقبٕخ ُْ ٣لّ ٣ٞٛلا، كول عبء ا٤ُٔضبم 

٤ْ ا٤َُبٍخ اُز٣ٞٔ٘خ أُ٘زٜغخ ك٢ اُغيائو اُز٢ روًي ػ٠ِ ث٘بء ( ُزلػ5865ا٢ُ٘ٛٞ )

ٝاٙبكخ ٌَّ ٓٞاى١ ُٜب ٣زٔضَ ك٢ اُٖ٘بػبد اُقل٤لخ ٝمُي  –هبػلح ٕ٘بػ٤خ صو٤ِخ 

ثلزؼ أُغبٍ أٓبّ اُوطبع اُقبٓ ثقِوٚ ُٔئٍَبد ٕـ٤وح ٝٓزٍٞطخ. عبء ك٢ ا٤ُٔضبم 

ُجوٗبٓظ اُز٤ٖ٘غ ٖٓ فلاٍ " رؼَٔ اُلُٝخ ػ٠ِ رٞع٤ٚ ٓغٜٞكارٜب ك٢ الإٛبه اُؼبّ 

رْغ٤غ اُوطبع اُقبٓ... ٝاهبٓخ اُٖ٘بػبد اُٖـ٤وح" )
18

(، ٌُٜ٘ب رؤر٢ ك٢ أُوبّ 

اُضب٢ٗ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ ثؼل اُْوًبد ا٤ُ٘ٛٞخ، ٝكٝهٛب ٣جو٠ عل ٓؾلٝك ٝٓو٤ل اػزجبها 

ٖٓ أٜٗب رٔضَ الأٍِٞة اُوأٍٔب٢ُ الاٍزـلا٢ُ ٝٛنا ٣ز٘بك٠ رٔبٓب ٓغ رٞعٚ اُلُٝخ ك٢ 

اُلزوح، مًو ا٤ُٔضبم " إ رؤ٤ٖٓ الافز٤به الاّزوا٢ً ٣َزِيّ اُوٚبء ػ٠ِ أ٣خ  رِي
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آٌب٤ٗخ رز٤ؼ ُِوطبع اُقبٓ إٔ ٣زؾٍٞ ا٠ُ هبػلح ُلاٍز٤لاء ػ٠ِ اَُِطخ، ٖٝٓ ٛ٘ب 

ًبٕ ٖٓ اُلاىّ رؾل٣ل أٝعٚ ْٗبٛٚ ٝؽٖوٛب ث٤ٌل٤خ رٔ٘ؼٚ ٖٓ اًزَبة اُوٞح 

الاهزٖبك٣خ ٝاُزؤص٤و ػ٠ِ أعٜيح اُلُٝــخ")
19

(، ٝٓغ مُي اٍزطبع اُوطبع اُقبٓ 

ر٤ٍٞغ هبػلرٚ الاهزٖبك٣خ ثبلاْٗـبٍ ك٢ اُٖ٘بػخ اُقل٤لخ ٝاٍزـلاٍ ا٤ُل اُؼبِٓخ اُز٢ 

ًبٗذ ؿ٤و ٓئِٛخ، ٝرؼَٔ ك٢ ظوٝف هب٤ٍخ علا ٓوبثَ أعو ٙؼ٤ق. ُْ رزٌٖٔ اُلُٝخ 

ٖٓ اؽٌبّ ٤ٍطورٜب ثٖٞهح ٓطِوخ ػ٠ِ ًَ ٓئٍَبد اُوطبع اُقبٓ اُز٢ أفند 

 اُقلبء َٓزـِخ ٙؼق ثؼ٘ أكواك اُوٟٞ اُْؼج٤خ اُلو٤وح. رْٜ٘ ك٢

ٝهل ارَٔذ ٛنٙ أُوؽِخ ثٞعٞك اٛبه رْو٣ؼ٢ ٣ٚجٜ اُؼ٤ِٔخ الاٍزضٔبه٣خ، ٌُٖٝ لا 

 ٣جؼش ًض٤وا ػ٠ِ عنة أَُزضٔو، ًٔب ٍ٘وٟ ك٢ ٛنٙ اُوٞا٤ٖٗ

 1963جىٌهٍخ  27انًؤرخ فً  277 – 63قبَىٌ الاستثًبر انخبص رقى / 5

ٕٞ ػ٠ِ أَُبػ  َُِٔزضٔو٣ٖ اُقٞآ ثٔٔبهٍخ  ْٗبْٜٛ ٓغ اُزو٤٤ل ٣٘ٔ ٛنا اُوبٗ

ٕواؽخ ك٢ أُبكح اُضبُضخ ٖٓ ٛنا ثؾلٝك رقٚغ لإعواءاد اُ٘ظبّ اُؼبّ ٝ ٛنا ٓب عبء 

ٝاُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ: " إ ؽو٣خ الاٍزضٔبه ٓؼزوف ثٜب ُلأّقبٓ اُطج٤ؼ٤٤ٖ  اُوبٕٗٞ

 ٛنٙ ر٤ٖٛٞ؛ رْزوٛ الأعبٗت ٝمُي ؽَت اعواءاد اُ٘ظبّ اُؼبّ ٝأُؼ٤٣ٖٞ٘

 ػ٠ِ ٣جو٠ ٌُٖ الإٗزبط، ر٣ٌٖٞ ٝروه٤خ اُؼٔبُخ، ػٞآَ ٝرغل٣ل الاٍزضٔبهاد، رؾل٣ش

 ك٤ٜب، روؿت اُز٢ اُْ٘بٛبد أُ٘زغخ ٗؾٞ اُقبٓ ٝرٞع٤ٚ اُوطبع ٓزبثؼخ ر٘ظ٤ْ، اُلُٝخ

                                                                                                                                                                                         ٓب ٌَّ ػبئوب ٗؾٞ الاٍزضٔبهاد اُقبٕخ اُز٢ ًبٗذ رلَٚ اُْ٘بٛبد الأًضو ٝٛنا

 ًبُزغبهح. ٝٓقبٛوح رٌِلخ ٝالأهَ هثؾ٤خ

                                                                                                    ُول رٔوًي ْٗبٛ اُوطبع اُقبٓ

ك٢ اُٖ٘بػبد اُز٢ اػزجورٜب اُلُٝخ صب٣ٞٗخ ٓوبهٗخ ثبُٖ٘بػبد اُضو٤ِخ اُز٢ هأد ك٤ٜب 

هبػلح اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ، ٓٔب ٣لػٞ ُِوٍٞ ثؤٕ اُلُٝخ هل رج٘ذ ٗيػخ ر٤ْ٤ٜٔخ ُِوطبع 

اُوطبع اُقبٓ ُْ ٣ْغغ ٖٓ ٛوف  "ي ع٤لا٢ُ ٤ُبثٌ ثوــُٞٚ: اُقبٓ، ٣ؼجو ػٖ مُ

اُلُٝخ ًبٕ ْٜٓٔب، ٓٔب أكٟ ا٠ُ رؤفو رٌَْ كئخ أُوب٤ُٖٝ ثبُٔلّٜٞ اُله٤ن ُِٖٔطِؼ 

ٝٓغ مُي كول رٔذ ٤ٌِٛخ اُوطبع اُقبٓ، ٝأفن ٣زطٞه، ٌُٖٝ ك٢ ظَ اُوطبع اُؼبّ 

اُن١ ًبٕ ٍبئلا ٤ٜٓٝٔ٘ب ثوـٞح " )
20

ٌ هبئلا ثؤٕ " أُوؽِخ ( ٤ٚ٣ٝق ع٤لا٢ُ ٤ُبث

٢ٛٝ أُوؽِخ  أُزٚٔ٘خ ٕلٝه هبٕٗٞ اُن١ ٣٘ٔ  5865ا٠ُ 5856أُٔزلح ٖٓ 

ػ٠ِ رول٣ْ هوٝٗ ٓب٤ُخ ُِقٞآ، ٢ٛ ٓوؽِخ رٌَْ اُوأٍٔبٍ اُقبٓ ")
2

( كول رْ 

 إلاه هبٕٗٞ ْٜٓ ٣زؼِن ة: 5855ٍ٘خ 

 1966جىاٌ 15انًؤرخ فً   284- 66/ قبَىٌ الاستثًبر انخبص رقى  2

 هإًٝ ا٠ُ ٓٞعٚ فبٓ ثٌَْٝعبء  َْ ٛنا اُوبٕٗٞ  ثؤٗٚ أًضو ٓوٝٗخ ٖٓ الأٍٝ.ار 

 أُٞاكوخ ِٝٛت ِٛجٚ اُقبٓ  ػ٘ل الاٍزضٔبه رؾٌْ اُز٢ الأٌٍ كؾلك ٤ُ٘ٛٞخ، الأٓٞاٍ

 أٝ ا٢ُ٘ٛٞ ٍٞاء اُقبٓ ٍهأً أُب رقٞف ا٠ُ أكٟ ٓب ٛوف اُلُٝخ، ٛنا ٖٓ ػ٤ِٚ

 ُؼلح ٛنا ٣ٝوعغ اُوطبع ٙئ٤ِخ، ٛنا ئظ  رٍٞغٖٓ الاٍزضٔبه كٌبٗذ ثنُي ٗزب الأع٘ج٢

اٗؼلاّ اُقجوح ك٢  ا٠ُ ثبلإٙبكخ اُز٣َٞٔ، ٌَْٝٓ اُقبهع٤خ اُزغبهح اؽزٌبه ٜٓ٘ب أٍجبة
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ٝاٙؾخ، ًنُي الأٍِٞة الاهزٖبك١  أُزجغ  ٙو٣ج٤خ ٤ٍبٍخ ٓغبٍ الاٍزضٔبه، ٝاٗؼلاّ

ػلّ ٓ٘بكَخ  ٣ْلك ٙوٝهحٝ اُن١ ٣ؼط٢ َٓبؽخ ًج٤وح ُزلفَ اُؾٌٞٓخ ٝ ههبثزٜب ٝ

اُوطبع اُقبٓ ُِوطبع اُؼبّ أُٔضَ ك٢ اُلُٝخ ٝػلّ الاٍزضٔبه ك٢ اُوطبػبد 

 اهرٌي ٛنا اُوبٕٗٞ ػ٠ِ ٓجلأ٣ٖ أٍب٤٤ٍٖ:. الإٍزوار٤غ٤خ
: ٤ْ٣و ا٠ُ رؤ٤ًل اُلُٝخ ُلٌوح اؽزٌبه أُغبلاد اُؾ٣ٞ٤خ ، ٝ ٛٞ ٓب رزْ انًجذأ الأول

ٍزضٔبه ك٢ هطبػبد أفوٟ ثؼل اُؾٍٖٞ هواءرٚ ك٢ أُبكح اُضب٢ٗ  "َُِٔزضٔو٣ٖ ؽن الا

ػ٠ِ اػزٔبك َٓجن ٖٓ هجَ اَُِطبد الإكاه٣خ"  ٝأُبكح اُواثؼخ " ٣ٌٖٔ ُِلُٝخ إٔ 

ب ػٖ ٛو٣ن اعواء  ّٓ ب ػٖ ٛو٣ن اُْوًبد أُقزِطخ ٝا ّٓ رٌٕٞ ُٜب ٓجبكهح الاٍزضٔبه ا

 ٓ٘بهٖبد لإؽلاس ٓئٍَبد ٓؼ٤ّ٘خ ".

ٓز٤بىاد،ؽ٤ش رزٔضَ اُٚٔبٗبد ك٢ أَُبٝاح : ٣زؼِن ثٔ٘ؼ اُٚٔبٗبد ٝالاانًجذأ انثبًَ

(،ؽن رؾ٣َٞ الأٓٞاٍ 58أٓبّ اُوبٕٗٞ لا ٤ٍٔب أَُبٝاح أٓبّ اُوبٕٗٞ اُغجبئ٢ ) أُبكح 

(، ٝ رزٔضَ الآز٤بىاد ٢ٛ الأفوٟ ك٢ أّٜٗب عجبئ٤خ 55ٝالأهثبػ اُٖبك٤خ ) أُبكح 

ثؼٞٗ، ٝاُوٍْ رزؼِن ثبلإػلبء اُزبّّ أٝ اُغيئ٢ أٝ اُز٘به٢ٖ ٖٓ هٍْ الاٗزوبٍ 

اُؼوبه١  ُٔلحّ ػْو ٍ٘ٞاد ٝاُوٍْ ػ٠ِ الأهثبػ اُٖ٘بػ٤خ ٝاُزغبه٣خ ٝؿ٤وٛب 

ك٢ عِت أَُزضٔو٣ٖ الأعبٗت لأّٗٚ ًبٕ  5855ٝٓغ مُي كَْ هبٕٗٞ .(53)أُبكح

ّٕ اُلَٖ ك٢ اُ٘ياػبد ًبٕ ٣قٚغ ُِٔؾبًْ ٝ اُوبٕٗٞ  ٣٘ٔ ػ٠ِ ارلبه٤خ اُزؤ٤ْٓ ٝ لأ

 .اُغيائو١

 د.يرحهخ انثًبٍَُب2

ثلأد ٤ٍبٍخ اهزٖبك٣خ عل٣لح رؾبٍٝ اؽلاس إلاؽبد  ٓ٘ن ثلا٣خ اُضٔب٤ٗ٘بد       

رْ اُزؼج٤و ػٖ ٖٓ ؽلح الأىٓبد أُز٘ب٤ٓخ، ٝهل  ٤ٌِ٤ٛخ ك٢ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ُِزقل٤ق

-5878ٛنٙ ا٤َُبٍخ ك٢ أُقططبد اُز٣ٞٔ٘خ، أُقطٜ اُقٔب٢ٍ الأٍٝ )  رٞعٜبد

اُِنإ ٓضلا ٓوؽِخ الإٕلاؽبد  (5878-5874( ٝ أُقطٜ اُقٔب٢ٍ اُضب٢ٗ)5873

الاػزجبه َٗج٤ب ا٠ُ اُوطبع اُقبٓ ٝ  ك٢ ظَ اٍزٔواه اُق٤به الاّزوا٢ً، ٝاػبكح

اُٖ٘بػبد اُقل٤لخ ٝأُزٍٞطخ،  اُزواعغ ػٖ ٤ٍبٍبد اُٖ٘بػبد أُٖ٘ؼخ ُؾَبة

ؿ٤و إٔ اُزؾ٤ٚو ُٜنٙ أُوؽِخ اُز٢ ّٜلد ػ٤ِٔخ اػبكح ا٤ٌُِٜخ ثلأ ك٢ ٓئرٔو عٞإ 

اُن١ أػط٠ رو٤٤ْ ُ٘زبئظ ٜٗٔ اُز٤٤َو الاّزوا٢ً ٓ٘زولا ٓـبلارٚ ُِجؼل  5868

الا إٔ ٛنا اُٞٙغ ُْ ٣لّ  5852الاعزٔبػ٢، ٝر٤ْٜٔٚ ُِوطبع اُقبٓ  ٓ٘ن ٍ٘خ 

 ٣ٞٛلا .
إ ارجبع اُغيائو ٤ٍبٍخ ر٤ٔ٘خ َٓزٞؽبح ٖٓ اُزٞعٚ الاّزوا٢ً فٍٞ ُٜب 

ٝؽٚٞهٛب ك٢ ًَ هواه ٣زؼِن ٍِطخ اُزلفَ ٝثٌَْ ٌٓضق ك٢ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١، 

ثْ٘بٛ اُْوًبد ٖٓ فلاٍ ٓوًي٣خ اُوواه اُز٢ رزٔزغ ثٜب، ٓٔب عؼَ ٛنٙ أُئٍَبد 

ػجبهح ػٖ ؽوَ ُز٘ل٤ن ا٤َُبٍخ ا٤ُٕٞخ، ٝثبُزب٢ُ رؾُٜٞب ٖٓ كٚبء ُلإٗزبط ا٠ُ كٚبء 

ُِقلٓبد، ٝثنُي أػط٤ذ الأ٣ُٞٝخ ُْ٘بٛبد اعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ؽَبة اُٞظ٤لخ الاهزٖبك٣خ 

ع٤خ، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ إٔ اٌَُ ٤َ٣و اُْوًخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ؿ٤بة آٌب٤ٗخ رؾل٣ل الإٗزب

اُز٢  Plein emploiأَُئ٤ُٝبد، ٙق ا٠ُ مُي اػزٔبك ٤ٍبٍخ اُزْـ٤َ اٌُبَٓ 

ٍبٛٔذ ك٢ فِن ٓ٘بٕت ّـَ ؿ٤و ٓ٘زغخ، الأٓو اُن١ أصو ػ٠ِ اُولهح الاٍز٤ؼبث٤خ 

جو ٖٓ ؽغٜٔب ٓٔب ككغ ا٠ُ ُِْوًخ، ٝرٌٞٗذ كٌوح إٔ اُْوًخ اُغيائو٣خ هأٍٜب أً
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ٙوٝهح اػبكح ٤ٌِٛزٜب ثٔؼ٠٘ رلز٤ذ ٛنٙ اُْوًبد اٌُجوٟ ا٠ُ ٓئٍَبد ٕـ٤وح 

اُؾغْ ٓزقٖٖخ ؽَت اُٞظبئق، ٝاػطبئٜب ٛبِٓ ٖٓ اُؾو٣خ ك٢ ارقبم اُوواه، 

ثٔؼ٠٘ ر٤ٍٞغ ٗطبم اُلآوًي٣خ ثٜلف " ر٤ََٜ اُزؾٌْ ك٤ٜب ٝر٤٤َوٛب ٝرؾ٤َٖ 

رؾ٣َٞ أٍٔبئٜب ا٠ُ ٓئٍَبد ػ٤ٓٞٔخ")ٓوكٝكٛب أُب٢ُ ٝالاهزٖبك١، ٝ
21

( ٛـــنٙ 

ٖٝٓ أعَ   Restructuration organiqueاُؼ٤ِٔخ أِٛن ػ٤ِٜب اػبكح ا٤ٌُِٜخ اُؼ٣ٞٚخ 

ثؼش ْٗبٛ أُئٍَخ ٖٓ عل٣ل رْ رط٤ٜو مٓزٜب أُب٤ُخ أُضوِخ ثبُل٣ٕٞ، ٝإطِؼ ػ٠ِ 

 .La restructuration financièreٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ثبػبكح ا٤ٌُِٜخ أُب٤ُخ 

إ اُزٞعٚ اُؼبّ الاهزٖبك١ فلاٍ ٓوؽِخ اُضٔب٤ٗ٘بد عبء ٓلػٔب ُِٖ٘بػبد 

اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ٝهل فبُق ثنُي ٤ٍبٍخ ٓوؽِخ اَُجؼ٤٘بد اُز٢ هًيد ك٢ 

ّٜل اُوطبع اُقبٓ رطٞها َٗج٤ب  ٓقططبد اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ اُٖ٘بػبد اُٚقٔخ. كول

ٓغبلاد اٍزضٔبه ػل٣لح. عبء مُي  ٗز٤غخ اُؾو٣خ اُز٢ ٓ٘ؾزٚ ا٣بٛب اُلُٝخ ام كزؾذ ُٚ

ٗز٤غخ اُز٘بهٚبد ٝالأىٓبد اُز٢ ثلأد رظٜو ك٢ اُوطبع اُؼبّ ٖٓ عٜخ، ٖٝٓ عٜخ 

أفوٟ ٗز٤غخ اُزطٞه اُل١ٞٙٞ ُِوطبع اُقبٓ، كٌبٗذ اُٚوٝهح ِٓؾخ ُزلفَ اُلُٝخ 

ؽز٠ رٚجٜ الأٓٞه، ٝرغؼَ ٖٓ اُوطبع اُقبٓ اٛبها ٌٓٔلا ُِوطبع اُؼبّ،  فٖٕٞب 

 ٓغبٍ ك٢ لا٤ٍٔب ٤ٔٓيا كٝها الأع٘ج٢ فبٕخ اُقبٓ ُِوطبع ثؤٕ ٚؼثؼل ٓب ار
 اُلُٝخ اؽزٌبه ام ٝهؿْ اُغيائو١، ُلاهزٖبك اُّ٘بث٘ اُوِت أُؾوٝهبد، ثبػزجبهٙ

 أُجبّوح الأع٘ج٤خ َُٔبٛٔخ الاٍزضٔبهاد ِٓؾخ ؽبعزٜب ثوذ ُٚ ٝرؤ٤ٜٓٔب ُِوطبع
ٝ اُزو٤٘خ اٌُج٤وح اُز٢ ٣زطِجٜب،  اٍزـلاُٚ ٗظوا ُلإٌٓب٤ٗبد أُب٤ُخ ك٢ ُٜب بَٝٓبػلرٜ

 ُنُي  عبء إلاه ٍَِِخ هٞا٤ٖٗ أٜٛٔب:

 : 1982اود 21انًؤرخ فً  11-82/قبَىٌ الاستثًبر انخبص رقى ا

ًّلد ؽ٤ش  أُقزِطخ، الاهزٖبك٣خ اُْوًبد ٝرْـ٤َ ر٤ٌَْ ٤ًل٤خ٣ٞٙؼ ٛنا اُوبٕٗٞ  أ

ُٔزٔضَ ك٢ " اُْوًبد اُغيائو ٤ّٗزٜب ك٢ رج٢٘ ٌَّ ٖٓ أٌّبٍ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ ا

٣ٝٞٙؼ ٛنا اُوبٕٗٞ َٗجخ ْٓبهًخ اُْوًبد الأع٘ج٤خ اُز٢ لا ٣ٌٜٔ٘ب  .أُقزِطخ "

% أُزجو٤خ رٔضَ َٗجخ 45% ٖٓ هأٍٔبٍ اُْوًخ أُقزِطخ، ك٢ ؽ٤ٖ 38رغبٝى 

(، ٝرَزل٤ل اُْوًبد أُقزِطخ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾٞاكي 11أُْبهًخ أُؾ٤ِخ ) أُبكح 

ٌٖ اعٔبُٜب ك٢ الإػلبء ٖٓ اُٚو٣جخ اُؼوبه٣خ ُٔلحّ فٌٔ ٍ٘ٞاد أُقزِلخ ٝ اُز٢ ٣ٔ

ٖٝٓ اُٚو٣جخ ػ٠ِ الأهثبػ اُٖ٘بػ٤خ ٝ اُزغبه٣خ ُٔلحّ صلاس ٍ٘ٞاد أُب٤ُخ الأ٠ُٝ  ) 

( ٝ ًنُي ٣ولّ ٛنا اُوبٕٗٞ ٙٔبٗبد ُلأٛواف الأع٘ج٤خ ًبُؾن ك٢ أُْبهًخ 51أُبكح 

ًٝبٕ أْٛ ٓب عبء ثٚ أ٣ٚب إٔ اُوطبع . ٝٙٔبٕ ؽن اُزؾ٣َّٞ ك٢ أعٜيح اُز٤٤َو ٝاُوواه

اُقبٓ هجَ اٗغبىٙ لأ١ ْٓوٝع ٣غت ػ٤ِٚ إٔ ٣زؾَٖ ػ٠ِ هفٖخ الإٗغبى ٖٓ هجَ 

اُِغبٕ اُو٤ٍٔخ، ًٔب روّٞ ٤ٛئبد رٞظلٜب اُلُٝخ ثلهاٍخ أُْبه٣غ ؽَت الأ٤ٔٛخ 

ٝأُ٘لؼخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ.ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُؾو٣خ اُز٢ ٓ٘ؾزٜب اُلُٝخ ُِوطبع 

ُقبٓ ػجو ٛنا اُوبٕٗٞ اٗٔب ٢ٛ ؽو٣خ ٤ٌِّخ ك٢ أٍبٍٜب ُْ رزٌٖٔ ٖٓ عِت ٝرؾل٤ي ا

 الأع٘ج٢. الاٍزضٔبه اُؾغْ أُوؿٞة ك٤ٚ ٖٓ ٓئٍَبد
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انًؼذل و انًتًى نهقبَىٌ رقى  1986أود  19انًؤرخ فً  13-86/ قبَىٌ رقى ة

82-11: 

ٗخ ْٝٓغؼخ ٓو ث٤ٌل٤خ ُٔقزِطخا اُْوًبد ٝر٤٤َو ؽلك ٛنا اُوبٕٗٞ ٛوم ر٤ٌَْ 

 ٣زؼبهلٕٝ ك٢ ٝاُن٣ٖ ٓوبهٗخ ثبُوبٕٗٞ اَُبثن، كبُْوًبء الأعبٗت  ٝكن اُوبٕٗٞ اُغل٣ل،

ارلبم ٓق٤ُٖٞ  ثوٝرًٍٞٞ أٍبً ػ٠ِ اُغيائو٣خ اُؼ٤ٓٞٔخ أُئٍَبد ٓغ ّواًخ

 أُقزِطخ اُْواًخ كٝاّ ٓلح الأٛواف رزلفَ ٝٓغبلا ٓٞٙٞع رؾل٣ل ك٢ ثبُْٔبهًخ

 أُئٍَخ ْٓبهًخ ف، كِول اثو٢ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ َٗجخٝرؼٜلاد ٝٝاعجبد ًَ الأٛوا

ضَ ك٢ ؽ٤ٖ الأهَ، ػ٠ِ% 51 ة اُؼ٤ٓٞٔخ اُغيائو٣خ ّٔ  ك٢ الأع٘ج٢ أُزؼبَٓ كٝه ر

ٝرؤ٤َٛ اُؼٔبٍ  ٝر٣ٌٖٞ اُْـَ ٝٓ٘بٕت الأٓٞاٍ ٝهإًٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب رؾ٣َٞ ٙٔبٕ

 ُقبٕخا اُوواهاد ٝارقبم اُّز٤٤َو ك٢ أُْبهًخ اٍزلبكرٚ ٖٓ أَُزقل٤ٖٓ ٓوبثَ

 ُٔبٍ هأٍب رقل٤٘ أٝ هكغ ٖٓ مُي ػٖ ٣زوّرت ٝٓب رؾ٣َٞ الأهثبػ، أٝ ثبٍزؼٔبٍ

رلبهٔذ  5875ٓغ اُٖلٓخ اُ٘لط٤خ ٝ رلٛٞه أٍؼبه اُجزوٍٝ  ٍ٘خ ثٚ. ٌُٖٝ  أَُبْٛ

الأىٓخ  ٝإٔجؾذ ٓظبٛو اُغٔٞك ٝ اُٚؼق ك٢ اُزقط٤ٜ أُوًي١ أًضو ٝٙٞؽب  

 غبء إلاه هبٕٗٞ أفو ٣زؼِن ة:كٚؼق ٛبِٓ ٓواهجخ اُلُٝخ ُِوطبع اُؼبّ ك

 :1988جىٌهٍخ   12يؤرخ فً  25 -88قبَىٌ الاستثًبر انخبص رقى / ط

عبء ثٚ ٛنا اُوبٕٗٞ ٛٞ اُـبء الاػزٔبك ًٝنا رؾو٣و ٍوق الاٍزضٔبه اُقبٓ  أْٛ ٓب  

َُِٔزضٔو اُقٞٗ ك٢ ٓغبلاد ػل٣لح ٓب ػلا رِي اُز٢ رؼزجوٛب اُلُٝخ  ٝأَُبػ

رٖٚٔ اػطبء ٛبِٓ ًج٤و ُِوطبع اُقبٓ ٖٓ فلاٍ" اُـبء  ٝهل، اٍزوار٤غ٤خهطبػبد 

ا٤ُٜئبد  ٝاُـبءاعواء اُزؾَٖ ػ٠ِ هفٔ ٖٓ هجَ أُوب٤ُٖٝ لإٗغبى ْٓبه٣ؼْٜ، 

أٌُِلخ ثٔواهجخ الاٍزضٔبهاد اُقبٕخ، ٝٛٞ ٓب ك٤ٚ كػْ ًج٤و ُِوطبع اُقبٓ فٖٕٞب 

أٓبّ كَْ اُوطبع اُؼبّ ")
22

.) 

اُوطبع اُقبٓ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ اٗؼٌٌ  ٤ٔٛخأإ اُزؤ٤ًل ك٢ ٛنٙ اُلزوح ػ٠ِ 

ثٌَْ ع٢ِ ػ٠ِ ٌٓبٗخ أُئٍَبد اُٖ٘بػ٤خ اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُز٢ أهوٛب ا٤ُٔضبم 

ك٢ عيئٚ أُزؼِن ثبُٖ٘بػخ اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ٝر٤ْٜ٘  5875ا٢ُ٘ٛٞ ُؼبّ 

ٓوز٤ٚبد "إ أَُزٟٞ اُن١ ثِـٚ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٝ اُٖ٘بػبد اُزو٤ِل٣خ، عبء ك٤ٚ:

اُزٌبَٓ رغؼَ اُٖ٘بػخ اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ رَزوطت ا٤ُّٞ ٓي٣لا ٖٓ الاٛزٔبّ، إ 

أُئٍَبد اُٖ٘بػ٤خ اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ثزؼلكٛب ٝر٘ٞػٜب، ٝٓلٟ اٗزْبهٛب ػجو 

اُزواة ا٢ُ٘ٛٞ رَبْٛ ك٢ اٙلبء اُو٤ٔخ ػ٠ِ أُٞاهك أُؾ٤ِخ، ٝرٌض٤ق ا٤َُ٘ظ 

خ الاكفبه ا٢ُ٘ٛٞ ٝرِج٤خ الاؽز٤بعبد اُٖ٘بػ٢، ٝاؽلاس ٓ٘بٕت ّـَ، ٝرؼجئ

الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤ـخ" )
23

(، ٝأٓب ك٢ ٤ٓلإ اُٖ٘بػخ اُضو٤ِخ ٢ٛٝ ؽٌو ػ٠ِ 

اُوطبع اُؼبّ كٌبٗذ اُلػٞح ا٠ُ روه٤خ الاٍزضٔبهاد اُقبٕخ ثبػبكح ا٤ٌُِٜخ ٝالإٍواع 

ك٢ رط٣ٞو ثوآظ اُجؾش ػٖ صوٝاد ثبٖٛ الأهٗ ٝٓجبّوح ػ٤ِٔخ الإٕلاؽبد 

 ٖبك٣خ. الاهز
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أُلاؽع ػ٠ِ اُزْو٣ؼبد اَُبثوخ أّٜٗب ًبٗذ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ رلوهخ اهزٖبك٣خ 

أُؾ٢ِ ٖٓ عٜخ،ٝاُؼبّ ٝاُقبٓ ٖٓ عٜخ أفوٟ، ٝهب٤ٗٞٗخ ث٤ٖ أَُزضٔو الأع٘ج٢ ٝ

 .5888ٝٛنا ا٠ُ ؿب٣خ اُزَؼ٤٘بد ٓغ ٕلٝه هبٕٗٞ اُ٘ول ٝاُووٗ اُووٗ َُ٘خ 

 .يرحهخ انتسؼٍُبد3

اهزٖبك١ ٝٓب ٛجؼٚ ٖٓ ٕؼٞثبد رزؼِن -ٞ ا٤َُبم ا٤ٍَُٞٞٓب ٤ٔ٣ي ٛنٙ اُلزوح ٛ أْٛ

ثزلبهْ أىٓخ أُل٤ٗٞ٣خ اُقبهع٤خ ٝ اهرلبع فلٓبد اُل٣ٖ اُقبهع٢ ا٠ُ كهعخ رلٞم 

علُٝخ أُل٤ٗٞ٣خ اُقبهع٤خ،  اػبكحاَُلاك أُزبؽخ ٓٔب اعجو اَُِطبد ػ٠ِ  آٌب٤ٗبد

ٙؼٜب ٕ٘لٝم اُ٘ول ٝٓب ٕبؽت مُي ٖٓ ر٘ل٤ن ٕبهّ ُْوٝٛ اُزؼل٣َ ا٢ٌِ٤ُٜ اُز٢ ٝ

ٝػلّ الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ اُن١ ػبّزٚ  الأ٢٘ٓاُل٢ُٝ، اٙبكخ ا٠ُ ف٤ٕٖٞخ اُظوف 

اُغيائو ػجو ٓب ٣ؼوف ثزغوثخ اُؼْو٣خ اَُٞكاء، ٝ اُن١ ٍبْٛ ًض٤وا ك٢ ر٣ْٞٚ أُ٘بؿ 

اُزْو٣ؼ٢ ٝاُوب٢ٗٞٗ اُن١ ٣ٌلَ  الإٛبهالاٍزضٔبه١ اُغيائو١ ثبُوؿْ ٖٓ رٞكو 

الاػزواف اُو٢ٍٔ اُغجبئ٤خ ٖٓ أعَ رؾل٤ي اُوطبع اُقبٓ ٝ بءادٝالإػلالآز٤بىاد، 

ك٢ ظَ رؾٍٞ الاهزٖبك اُغيائو١ ٗؾٞ اهزٖبك  ثبُلٝه اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِؼجٚ ٛنا اُوطبع

 اَُٞم. ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ اُوٞا٤ٖٗ ٗنًو:

 :  1999أفرٌم  14انصبدر فً  99/19رقى  /قبَىٌ انُقذ وانقرض1

اٛبها ر٘ظ٤ٔ٤ب ُِوطبع لأٍب٤ٍخ ُلإٕلاؽبد، ٣ٝؼزجو ٖٓ  اُوٞا٤ٖٗ اُزْو٣ؼ٤خ ا

كٜٞ ٓ٘ظْ َُٞم اُٖوف ٝؽوًخ هإًٝ الأٓٞاٍ ٣ٜلف ا٠ُ اٙلبء  أُٖوك٢

 ؽ٤ش أػط٠ ث٘ي اُغيائو َٓئ٤ُٞخ ا٤َُبٍخ الأ٤ٔٛخ ٌُٔبٗخ اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ اُغيائو١،

            اُ٘ول٣خ ٝاُوهبثخ ػ٠ِ اُغٜبى أُٖوك٢ ًٔب أُـ٠ اُز٣َٞٔ أُجبّو ٖٓ اُقي٣٘خ

 اُؼ٤ٓٞٔخ لاٍزضٔبهاد أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ، ٝرٞؽ٤ل أُؼبِٓخ ث٤ٖ أُئٍَبد اُؼبٓخ

ّٕ أٍٝ ٓب عبء ثٚ هبٕٗٞ اُ٘ول ٝاُووٗ  ٝاُقبٕخ ك٤ٔب ٣قٔ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُووٝٗ. ا

ك٢ ٓغبٍ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ ٛٞ اٍزجلاٍ ٓؼ٤به اُغ٤َ٘خ اُن١ ٣لوم ث٤ٖ أَُزضٔو٣ٖ 

٤٤ٖ، ثٔؼ٤به الإهبٓخ اُن١ ٣لوم ث٤ٖ أُو٤ْ ٝؿ٤و أُو٤ْ، الأعبٗت ٝ أَُزضٔو٣ٖ أُؾِ

ؽ٤ش ٣وفٔ ُـ٤و أُو٤ٔ٤ٖ ثزؾ٣َٞ هإًٝ الأٓٞاٍ ا٠ُ اُغيائو ُز٣َٞٔ ْٗبٛبد 

اهزٖبك٣خ ؿ٤و ٓقٖٖخ ٕواؽخ ُِلُٝخ أٝ أُئٍَبد أُزلوػخ ػٜ٘ب أٝ لأ١ ّقٔ 

ّٗٚ ٣ٌٖٔ َُِٔزضٔو ٣ٖ ؿ٤و ٓؼ١ٞ٘ ْٓبه ا٤ُٚ ٕواؽخ ثٔٞعت ٗٔ هب٢ٗٞٗ، ٝثنُي كب

أُو٤ٔ٤ٖ إٔ ٣ئٍَٞا ّوًبد ٣ٌِٜٔٞٗب ثٖلخ ٤ًِخ ٝ ثلٕٝ ْٓبهًخ أٝ َٓبٛٔخ ٖٓ 

 .أُئٍَبد اُغيائو٣خ
ٓجلأ ؽو٣خ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ ام ٣ٌٖٔ  572ًٔب ًوً ٛنا اُوبٕٗٞ ك٢ ٓبكرٚ 

الأع٘ج٢ ك٢ ًَ اُوطبػبد ؿ٤و أُقٖٖخ  أُبٍ هأًثٔٞعت ٛنٙ أُبكح إٔ ٣َزضٔو 

اُقبٕخ ٝاُج٘ٞى الأع٘ج٤خ. ٣ٝؼزجو  ٗٔ ػ٠ِ ؽو٣خ اْٗبء اُج٘ٞى ٕواؽخ ُِلُٝخ، ًٔب

اهزٖبك اَُٞم ٝ رلؼ٤َ كٝه اُوطبع  ٛنا اُوبٕٗٞ ثٔضبثخ ؽغو أٍبً ُزطج٤ن ٓجبكة

ٓجلأ عل٣ل هبئْ ػ٠ِ اُؾو٣خ  ثوى 5888اُقبٓ ك٢ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ , كبٗطلاهب ٖٓ 

أُئٍَبد اُغيائو٣خ  ؾذٝأَُبٝاح ك٢ أُؼبِٓخ ُزؾو٤ن ر٤ٔ٘خ اهزٖبك٣خ ام إٔج

ٝرؾو٣و اُزغبهح  اُؼ٤ٓٞٔخ ٜٓ٘ب أٝ اُقبٕخ رِو٠ ٗلٌ أُؼبِٓخ ثؼل اُـبء الاؽزٌبه

 . اُقبهع٤خ
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اكتىثر يحذد نقبَىٌ الاستثًبر نسُخ  5يؤرخ فً  12-93/يرسىو تشرٌؼً رقى 2

1993: 

 عبء ٛنا أُوٍّٞ اُزْو٣ؼ٢ ثؼل صلاس ٍ٘ٞاد ٖٓ ٕلٝه هبٕٗٞ اُ٘ول ٝاُووٗ،

 84-11ٓ٘ب ٓغ ٤ٍبٍخ اُقٕٖٞخ اُز٢ عبءد ثٔوز٠ٚ أُوٍّٞ اُزْو٣ؼ٢ ههْ ٝريا

ثبػزجبهٛب ٤ٍبٍخ أٝ ػ٤ِٔخ رَؼ٠ ا٠ُ "رؾ٣َٞ ٝٗوَ ٗٔٞمط اكاهح ٝر٤٤َو أُئٍَبد 

اُؼ٤ٓٞٔخ ا٠ُ اُوطبع اُقبٓ ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ ٤ٌِٓخ ٍٝبئَ الإٗزبط أٝ ٗوِٜب ا٠ُ ا٤َُٔو 

اُقبٓ" )
24

٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ٝرؾ٣َٞ الأْٗطخ الإكاه٣خ ٝ (  ك٢ٜ رزٖٚٔ ػ٤ِٔخ ٗوَ أٌُِ

اُز٤َو٣خ، أ١ ًَ ٓب ٣٘لهط ك٢ اُلائوح اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝهل ًبٕ ُٜب رؤص٤و ٝاٙؼ ػ٠ِ ٓٞعخ 

٤ٍبٍخ الاٗلزبػ رَو٣ؼ اُؼٔبٍ ٝاٗزْبه صوبكخ أُوبُٝخ ٝ الاٍزضٔبه  رٔب٤ّب ٓغ  

  : الاهزٖبك.رزِقٔ ٓجبكة ٛنا اُوبٕٗٞ ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ

ٝهك ٛنا الاػزواف ك٢ ٗٔ أُبكح اُضبُضخ ٖٓ هبٕٗٞ  الاٍزضٔبه ثؾو٣خ ٝ هل اُؾن ك٢ -

أٗٚ " ر٘غي الاٍزضٔبهاد ثٌَ ؽو٣خ ٓغ ٓواػبح  روه٤خ الاٍزضٔبه ٝ اُز٢ رو٢ٚ ػ٠ِ

أُو٘٘خ ٝ رٌٕٞ ٛنٙ الاٍزضٔبهاد هجَ اٗغبىٛب  اُزْو٣غ ٝ اُز٘ظ٤ْ أُزؼِو٤ٖ ثبلأْٗطخ

 ."ضٔبهالاٍز ٓٞٙٞع رٖو٣ؼ ُلٟ ًٝبُخ روه٤خ

اُوبٕٗٞ ثؾ٤ش أٗٚ " ٣ؾلك  ػلّ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ أَُزضٔو٣ٖ ٤٤ٖ٘ٛٝ ًبٗٞا أّ أعبٗت أٓبّ  -

ا٤ُ٘ٛٞخ اُقبٕخ ٝػ٠ِ  ٛنا أُوٍّٞ اُزْو٣ؼ٢ اُ٘ظبّ اُن١ ٣طجن ػ٠ِ الاٍزضٔبهاد

 الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ.

ْ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ رول٣ْ اُزؾل٤ي َُِٔزضٔو٣ٖ أٍبٍب ػجو رول٣ ٣٘ؾٖو رلفَ اَُِطبد -

عجبئ٤خ ؽ٤ش ٣٘ٔ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ ؽٞاكي ٝرْغ٤ؼبد ٝاػلبءاد  رقل٤ٚبد عجبئ٤خ ّٝجٚ

فبٕخ رٔ٘ؼ ُلاٍزضٔبهاد اُز٢ رْ٘ب ك٢ أُ٘بٛن اُز٢  ػبٓخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ؽٞاكي

 .. رطٔؼ اُلُٝخ ر٤ٔ٘زٜب
اػلبء اُوطبع اُقبٓ ا٢ُ٘ٛٞ ٝالأع٘ج٢ ٖٓ اُو٤ٞك اُز٢ ًبٗذ ك٢ ظَ اُوٞا٤ٖٗ  -

٣زْ الاهزٖبه ػ٠ِ اُزٖو٣ؼ ثللا ٖٓ اعواءاد أُٞاكوخ اُز٢ ًبٗذ ٖٓ اَُبثوخ، كؤٕجؼ 

 .هجَ
 يرحهخ انؼشرٌخ الأونى نهقرٌ انحبدي و انؼشرٌٍ.3

 2991الاستثًبر انجذٌذ نسُخ  /قبَى1ٌ

ػغِخ الاٍزضٔبه  هوهد  ػٖ رؾو٣ي 51 -82ثؼل إٔ رج٤ٖ ػغي أُوٍّٞ اُزْو٣ؼ٢   

 18أُئهؿ ك٢  03-01 ٣زٔضَ ك٢ الأٓو ههْاَُِطبد اُغيائو٣خ إلاه هبٕٗٞ عل٣ل 

أُبكح اُواثؼخ ٖٓ  ٝهل ًوً ٛنا اُوبٕٗٞ اُؾو٣خ اُزبٓخ ُلاٍزضٔبه ؽَت  1885أٝد 

اُٚوٝه٣خ ٝ اػطبء ٗلٌ عل٣ل  ٛنا الأٓو ٝهل عبء ٛنا اُوبٕٗٞ ُزول٣ْ اُزٖؾ٤ؾبد

 ُزوه٤خ الاٍزضٔبه ٝرؾ٤َٖ أُؾ٤ٜ الإكاه١ ٝاُوب٢ٗٞٗ ًٔب ٗٔ ػ٠ِ:

 اُز٤٤ٔي ث٤ٖ الاٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝالاٍزضٔبهاد اُقبٕخ.اُـبء  -

 ر٤ٍٞغ ٓلّٜٞ الاٍزضٔبه ٤َُْٔ الاٍزضٔبهاد أُ٘غيح ػٖ ٛو٣ن الآز٤بى ٝ/ أٝ -

ثواءح الافزواع ٝافن ؽٖٔ ك٢ أُئٍَبد ؽ٤ٖ رزٞكو َٓبٛٔبد ػ٤٘٤خ أٝ ٗول٣خ 

 اُْ٘بٛبد ك٢ اٛبه اُقٕٖٞخ. ٝاٍزئ٘بف
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  -ٍزضٔبه اُن١ ٣قٚغ ُٕٞب٣خ هئ٤ٌ اُؾٌٞٓخا٢ُ٘ٛٞ ُلااْٗبء أُغٌِ  -
 ANDI ُزط٣ٞو الاٍزضٔبه اْٗبء اًُٞبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ -
 . رْغ٤غ الاٍزضٔبهاد اُز٢ رَزؼ٤ٖ ثزٌُ٘ٞٞع٤ب ؿ٤و ِٓٞصخ -

 :2001دٌسًجر 12انًؤرخ فً  18 -91/انقبَىٌ 2

 1885ك٣َٔجو  51أُئهؿ ك٢  85/57إلاه اُ٘ٔ ههْ  1885رْ ٍ٘خ        

اُوبٕٗٞ اُزٞع٢ٜ٤ ُزوه٤خ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، اُن١ عبء ٤َُل ٝأُزٖٚٔ 

اُلواؽ اُوب٢ٗٞٗ ارغبٙ ٛنٙ أُئٍَبد ٤ُٝوكغ أ١ ُجٌ، كؾلك ر٤ٖ٘لبد فبٕخ ثٌَ 

ٓئٍَخ: ٖٓـوح، ٕـ٤وح ٝٓزٍٞطخ ؽَت ٓؼب٤٣و هئ٤َ٤خ، الأٓو اُن١ ٣َٔؼ 

اُغيائو  ثزٞه٤غ  هبٓذ 1881ثزؾ٤َٖ الإٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤ اُن١ رْٜ٘ ك٤ٚ. ٝك٢ ٍ٘خ 

ارلبم اُْواًخ ٓغ الارؾبك الأٝهٝث٢، ٝاُن١ كفَ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن اثزلاء ٖٓ اُلبرؼ ٍجزٔجو 

ٍ٘خ أ١ ا٠ُ ؿب٣خ  51، رٖٚٔ الإُـبء اُزله٣غ٢ ُِوٍّٞ اُغٔو٤ًخ ػ٠ِ ٓلٟ 1884

هٖل اهبٓخ ٓ٘طوخ رجبكٍ ؽو، ٝرول٣ْ َٓبػلاد ٓب٤ُخ ُِغيائو اُز٢ ّوػذ ك٢  1856

( ٍقو ُٚ ؿلاف 1884-5888٘خ الأٝهٝث٤خ ٣ؼوف ثجوٗبٓظ ٤ٓلا ) ثوٗبٓظ ٓغ اُِغ

٤ِٓبه )٤ِٓ2.8ٕٞ أٝهٝ أ١ ٓب ٣ؼبكٍ  46
25

( ٣ٜلف ا٠ُ كػْ رط٣ٞو أُئٍَبد 

اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ  أٌُِْخ ُِوطبع اُقبٓ ثٔب ٣َٔؼ ُٜب ثبُزؤهِْ ٓغ ٓزطِجبد 

 اهزٖبك اَُٞم ٝأُ٘بكَخ.

خ ُِغيائو إٔجؾذ ف٤بها إ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ثبَُ٘ج

اٍزوار٤غ٤ب، ٣لوٗ ٗلَٚ ٣ٝؾظ٠ ثزي٤ًخ ٝكػْ اُ٘قجخ ا٤َُب٤ٍخ ك٢ اَُِطخ، عبء ك٢ 

اُقطبة اُن١ أُوبٙ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ك٢ اُغَِبد ا٤ُ٘ٛٞخ ؽٍٞ أُئٍَخ اُٖـ٤وح 

ٝأُزٍٞطخ " إ اُلُٝخ رلهى رٔبّ الإكهاى إٔ أُئٍَخ اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٢ٛ 

اُز٣ٞ٘غ الاهزٖبك١ ٝآزٖبٓ اُجطبُخ، ُٜنا أُْٜل اُغل٣ل، ْٜٓل  اُؼبَٓ اُؾبٍْ ك٢

كؤٗب ك٢ ٓوبّ ٣َٞؽ ٢ُ إٔ أإًل ٌُْ إٔ اُلُٝخ َٓزؼلح رٔبّ الاٍزؼلاك ُجؾش ٝر٘ل٤ن ًبكخ 

اُزلاث٤و اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رْغغ رط٣ٞو ٛنٙ أُئٍَخ. ُول رْ ر٤ٍٞغ ٗطبم اُلوٓ 

ٍِٔٞب ث٤٘ٔب رزٞكو أُٞاهك اُجْو٣خ ًٔب ر٤ٍٞؼب ٓؼزجوا، ٝرْ رؾ٤َٖ أُؾ٤ٜ رؾَ٘ب ٓ

٤ًٝلب. كبُٞهذ ٓ٘بٍت امٕ ٢ٌُ رَزؼَٔ أُجبكهح ٝاُؼجوو٣خ ٛنا اُزطبثن ُِزٞعٚ اُؾض٤ش 

ثلا هعؼخ ثجلاكٗب ٗؾٞ اُ٘ٔٞ ٝاُوه٢")
26

(.ٝػٔلا ثٜنٙ اُزٞعٜبد ارقند ػلح اعواءاد 

ئٔب ُلاٍزضٔبه ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ كٌبٗذ اُلػٞح لإهبٓخ ٓؾ٤ٜ ٓئٍَبر٢ ٣ٞكو ٓ٘بفب ٓلا

 Fonds (FGAR)  ًبْٗبء ٕ٘لٝم ٙٔبٕ اُووٝٗ ُِٔئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ 

de guarantee des credits au PME.  ْ262-81ثٔٞعت أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ هه 

، ٣ٜلف أٍبٍب ا٠ُ ر٤ََٜ 1881ٗٞكٔجو  55أُٞاكن ُـ  5312أُئهؿ ك٢ هٓٚبٕ 

لفَ ك٢ اُزو٤ًت أُب٢ُ ُلاٍزضٔبهاد اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُووٝٗ أُزٍٞطخ الأعَ اُز٢ ر

أُغل٣خ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓ٘ؼ اُٚٔبٕ ُِٔئٍَبد اُز٢ رلزوو ُِٚٔبٗبد اُؼ٤٘٤خ 

اُلاىٓخ اُز٢ رْزوٜٛب اُج٘ٞى، اٙبكخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ اعواءاد ك٢ ٌَّ رقل٤ٚبد ك٢ 

ك٢ أُبكح  1886َٗت اُلبئلح ُزْغ٤غ الاٍزضٔبه، كِول ٗٔ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه َُ٘خ 
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خ ٓ٘ٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ًج٤وح ٖٓ أُيا٣ب أُزؼِوخ ٓضلا ثبلإػلبء ٖٓ اُؾوٞم اُزبٍؼ

اُغٔو٤ًخ،الإػلبء ٖٓ اُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُٚبكخ، الإػلبء ٖٓ ٗوَ ؽن ا٤ٌُِٔخ ثؼٞٗ 

ػٖ ًَ أُوز٤٘بد اُؼوبه٣خ اُز٢ رٔذ ك٢ اٛبه الاٍزضٔبه أُؼ٢٘، الإػلبء ٖٓ اُٚو٣جخ 

ا٤ٖٗ أُب٤ُخ ػ٠ِ ٍَِِخ ٖٓ الإعواءاد ( ًٔب  ٖٗذ ه15ٞػ٠ِ أهثبػ اُْوًبد)

رزواٝػ ٣ٖ الإػلبء ا٢ٌُِ أٝ اُغيئ٢ ٖٓ ككغ ثؼ٘ اُٚوائت ٝاُوٍّٞ )ًبُٚو٣جخ 

% ك٢ ثؼ٘ 48% ٝ 14أٝ اُزقل٤٘ ثَ٘ت رزواٝػ ث٤ٖ  IBSػ٠ِ كٞائل اُْوًبد 

ثبَُ٘جخ  (IRG)اُٚوائت الأفوٟ )ًبُٚو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ الإعٔب٢ُ 

وبّ ك٢ اُغ٘ٞة أٝ ك٢ اُٜٚبة اُؼ٤ِب، الإػلبء ٖٓ اُوٍْ اُؼوبه١ ُلاٍزضٔبهاد اُز٢ ر

ػ٠ِ اُج٘ب٣بد ٝأُْ٘آد الإٙبك٤خ أُقٖٖخ ُْ٘بٛبد أُئٍَبد اُٖـ٤وح، الإػلبء 

ٖٓ ؽوٞم رؾ٣َٞ ا٤ٌُِٔخ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُؼوبهاد أُقٖٖخ ُٔٔبهٍخ اُْ٘بٛ، 

َٔزٞهكح ٝاُز٢ % ٖٓ اُؾوٞم اُغٔو٤ًخ ػ٠ِ ٓؼلاد اُزغ٤ٜي ا4ُرقل٤٘ ثَ٘جخ 

رلفَ ٓجبّوح ك٢ اٗغبى الاٍزضٔبه)
27

 .) 

ر٘ظ٢ٔ٤ ٝ ٓئٍَبر٢ ٣ٌلَ ٝعٞك  اٛبهُول ًوٍذ اُلُٝخ روٍبٗخ هب٤ٗٞٗخ ٤ٛٝئذ 

اُوطبع اُقبٓ الاّ إٔ ْٗبٛ ٛنا اُوطبع ٝ كٝهٙ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ًبٕ ٙؼ٤ق 

 أًضو  ٓوبهٗخ ثَٔبٛٔخ اُوطبع اُؼبّ، ٝ ٣ٌٖٔ ػوٗ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ ُِز٤ٙٞؼ

 (:تطىر انقًٍخ انًضبفخ ثٍٍ يسبهًخ انقطبع انؼبو و انخبص1جذول )
اُوطبع    

 اَُ٘ٞاد
5863 5873 5883 1883 

 %41 %42.3 %58.4 %47.5 اُؼبّ

 %37 %35.5 %38.4 %35.3 اُقبٓ

 %588 %588 %588 %588 أُغٔٞع
 .٣1884خ أُٖله: اُل٣ٞإ ا٢ُ٘ٛٞ ُلإؽٖبئ٤بد، اُؾَبثبد الاهزٖبك         

أُؾ٢ِ اُقبّ  الإٗزبط اعٔب٢ُ ثؤٜٗباُز٢ رؼوف  –اػزٔلٗب ٓئّو اُو٤ٔخ أُٚبكخ 

 -فلاٍ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح الإٗزبطٓطوٝؽب ٓ٘ٚ الاٍزٜلاى ا٤ٍُٜٞ أَُزقلّ ك٢ ٛنا 

ٛنا اُغلٍٝ أَُبٛٔخ اُٚؼ٤لخ ُِوطبع اُقبٓ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُو٤ٔخ  أههبّرٞٙؼ 

ٖٓ  %47.5ٓوبهٗخ ثَ٘جخ % 35.3وله ةٓب ٣ 5863أُٚبكخ، ام ثِـذ ػبّ 

٣زؼِن ثبُزٞعٚ  –اَُبثوخ  الأعياءًٔب اّوٗب ك٢  -٤ٖٗت اُوطبع اُؼبّ ٝاَُجت

ُِلُٝخ اُن١ ٝٙغ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ك٢ ٣ل اُوطبع اُؼبّ كٕٝ ٍٞاٙ،  الإ٣ل٣ُٞٞع٢

ُزْٜل ٛنٙ اَُ٘جخ اهرلبػب رله٣غ٤ب ٓغ ٍ٘ٞاد اُزَؼ٤٘بد أُزيآ٘خ ٓغ الاَٗؾبة 

 الإٛبها٠ُ  اٙبكخزله٣غ٢ ُِلٝه الاهزٖبك١ ُِلُٝخ ٝٓب ٣لوٙٚ اهزٖبك اَُٞم، اُ

ؽ٣ٞ٤خ ُٜنا اُوطبع  أػطذاُزْو٣ؼ٢ ٝاُوب٢ٗٞٗ اُن١ أهو ٓغٔٞػخ ٙٔبٗبد ٝرؾل٤ياد 

ٍ٘خ  %٣37ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب ك٢ اهرلبع َٓبٛٔزٚ ك٢ اُو٤ٔخ أُٚبكخ اُز٢ ثِـذ 

َٓبٛٔخ ٛنا اُوطبع اُقبٓ  . ًٔب ٣ٌٖٔ ػوٗ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ اُن١ ٣ٞٙؼ1883

  .ك٢ اٍزؾلاس كوٓ ػَٔ عل٣لح ُِٔئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ
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 (.1887-1883(: َٓبٛٔخ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُزْـ٤َ )1علٍٝ)
 

 طجٍؼخ انًؤسسبد ص و و
2994 2995 2996 2997 2998 

أُئٍَب

د 

 اُقبٕخ*

78164 الأعياء
7 

531876 687525 665826 735858 

أهثبة 

 ٓئٍَبد
--- 134731 158785 182835 281852 

 41675 46535 55555 65172 65715 أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ**

56281 اُٖ٘بػخ اُزو٤ِل٣خ***
8 

581633 152833 122168 143248 

727.48 أُغٔـــٞع
3 

554674
5 

514153
6 

524428
8 

543818
8 

 CNASاء * ٕ٘لٝم ٢٘ٛٝ ُِٚٔبٕ الاعزٔبػ٢ ُـ٤و الأعو انًصذر:

 ** ٝىاهح اُٖ٘بػخ ٝروه٤خ الاٍزضٔبه  *** ؿوف اُٖ٘بػخ اُزو٤ِل٣خ ٝاُؾوف.

 

٣لاؽع ٝعٞك ٛٞح ث٤ٖ ػلك ٓ٘بٕت اُْـَ اُز٢ رٞكوٛب أُئٍَبد اُٖـ٤وح 

كبٕ  1887ٝأُزٍٞطخ اُقبٕخ ٝرِي اُؼبٓخ، ام أفنٗب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٍ٘خ 

ن ثؼ٤ٖ الاػزجبه الأعواء ٖٓ٘ت ػَٔ )رْ أف 5.122.862أُئٍَبد اُقبٕخ رٞكو 

ٝهإٍبء أُئٍَبد أُٖوػ ثْٜ ُلٟ اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُِٚٔبٕ الاعزٔبػ٢ ُـ٤و 

ٖٓ٘ت ػَٔ رٞكوٙ أُئٍَخ اُٖـ٤وح  41.675( ٓوبثَ CASNOSالأعواء 

ٝأُزٍٞطخ اُؼ٤ٓٞٔخ، ٓٔب ٣زوعْ ٝثٌَْ ه١ٞ رواعغ كٝه اُوطبع اُؼبّ ٤ُلَؼ أُغبٍ 

 ك٢ ٛنٙ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ًٔب ٛٞ ٝاٍؼب أٓبّ اُوطبع اُقبٓ ٓٔضلا

  ثبٌَُْ اُزب٢ُ: ٓٞٙؼ
 (1887-1883اٌَُْ: رطٞه ٓ٘بٕت اُْـَ أُٖـوػ ثٜب ) 
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إ اُزواعغ أَُغَ ُلٝه اُوطبع اُؼبّ ك٢ اٍزؾلاس ٓ٘بٕت ّـَ، ك٢ أُوبثَ 

اٗيلام ٓلبكٙ  ٍغَ رولّ اُوطبع اُقبٓ ك٢ فِن كوٓ ػَٔ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ ث٘ب ا٠ُ

كَْ اُوطبع اُؼ٢ٓٞٔ، ٝٗغبػ اهزٖبك اَُٞم، الآو اًجو ٖٓ مُي ثٌض٤و  ٣ٝزطِت ٓلح 

ى٤٘ٓخ ًبك٤خ لإٕلاه اؽٌبّ ه٤ٔ٤خ. ا٢ُْء الا٤ًل إٔ اُوطبع اُقبٓ ٣جو٠ هطبع عيئ٢، 

كوػ٢، ٓ٘جضن ٖٓ ر٤ٌْلاد اعزٔبػ٤خ ٓقزِلخ ٝٓزجب٣٘خ لا رؼٌٌ ا٤ٌُِخ ا٤ُُْٞٔخ 

لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ورو٢ ا٠ُ ٓورجخ اُوطبع أُٞاى١ أُ٘بكٌ ُِلُٝخ، ثَ إٔ ُِٔغزٔغ، ًٔب أٗٚ 

 ٝعٞكٙ ٝرلؼ٤َ كٝهٙ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٓوٕٛٞ ثٞعٞك عٜبى اُلُٝخ ٝكػٜٔب ُٚ.

 انًُى الاقتصبدي انًستذاو:/راثؼب: تفؼٍم دور انقطبع انخبص فً انتًٍُخ انًستذايخ

هزٖبك١ َٓزلاّ ٣ٔ٘ؼٚ ٖٓ اُٞهٞع ك٢ إ رلؼ٤َ كٝه اُوطبع اُقبٓ ك٢ رؾو٤ن ٗٔٞ ا

 ٌِْٓخ كَْ اَُٞم  لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ الا ٖٓ فلاٍ رٌو٣ٌ ٓغٔٞػخ آ٤ُبد رزؼِن ة:

 . انشراكخ يغ انقطبع انؼبو1

رـ٤و  اٛلاهبلا ٣ؼ٢٘  إ رلؼ٤َ كٝه اُوطبع اُقبٓ ك٢ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ اهزٖبك٣خ َٓزلآخ

ع اُقبٓ ػ٠ِ ٗؾٞ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ اُوطبع أُؾلكح ٌَُ ٖٓ اُوطبع اُؼبّ ٝ اُوطب الأكٝاهك٢ 

، اُو٤ٍٔخ أُغَلح ك٢ ّق٤ٖخ الأ٤ِٕخاُقبٓ ٓٔضلا ُؾٌٞٓخ ثل٣ِخ ػٖ اُؾٌٞٓخ 

٤ٌٍٕٞ ثٔضبثخ هطبع  ٝاٗٔبا٤ٔ٤ُٖ أُزطوف،  أٖٗبهاُلُٝخ، ًٔب ٣لػ٢ اُجؼ٘ ٖٓ 

ٌَٓٔ  ُلٝه اُؾٌٞٓخ اُو٤ٍٔخ، كبُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب ٤َُذ ػلاهخ ر٘بكو ٝرؼبهٗ ٝرٖبكّ 

 اُٞهٞع  ك٢ ٌِْٓز٢ كَْ اَُٞم ٝكَْ اُؾٌٞٓخ آٌب٤ٗخخ رٌبَٓ ٝرؼبٕٝ رٔ٘غ ثَ ػلاه

ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ) اُؼبّ/ ٝاُقبٓ( ػجو ٓب  ٖٓ اُْواًخ اُل٣ٔووا٤ٛخ اٛبهٝرؼَٔ ك٢ 

اهزٖبك٣خ رؼجو ػٖ  أٛلافأُلٓظ" اُن١ ٣طٔؼ ا٠ُ رؾو٤ن  الاهزٖبك" ٣ؼوف ة 

زٔبػ٤خ ر٣ٞٔ٘خ رَؼ٠ اُلُٝخ اع أٛلافا٠ُ  اٙبكخاُوثؼ أُبك١ ُِوطبع اُقبٓ، 

 الإ٣واكاد ُٔقزِق أُطبُت اُْؼج٤خ. ٝرؼزجو فلٓخُزؾو٤وٜب ػجو ٤ٍبٍزٜب الاعزٔبػ٤خ 

 اُؼبّ، الإٗلبم ثوآظ الأ٤ٔٛخ ُلػْ ثبُـخ أكاح اُقبٕخ الأٍٞام رؾووٜب اُز٢ اُٚو٣ج٤خ

 ْٗبءك٢ ا رَبْٛ صْ ٖٝٓ الإٗزبع٤خ ُ٘ٔٞ أُؾوًخ اُوٞح اُقبٓ اُوطبع أٍٞام كزٔضَ

ٝروكغ َٓز٣ٞبد اُلفَ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ اُ٘ٔٞ  الإٗزبع٤خ اُٞظبئق ٓي٣ل ٖٓ

 الاهزٖبك١، رٞك٤و اُوكب٤ٛخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؾل ٖٓ اُلوو.

 .حىكًخ يؤسسبد انقطبع انخبص2

ًبٍزغبثخ ُِٔزطِجبد  CORPORATE GOVERNANCEظٜو ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ اُْوًبد 

جٜب ٖٓ رطٞهاد ػ٠ِ اُٖؼ٤ل٣ٖ اُوب٢ٗٞٗ اُغل٣لح اُز٢ كوٙزٜب اُؼُٞٔخ ٝٓب ٕبؽ

أُب٤ُخ ٝ ٓب ٣ٌٖٔ إ رزَجت ك٤ٚ ٖٓ اٗؼٌبٍبد  الأىٓبدا٠ُ  اٙبكخٝالاهزٖبك١، 

ٍِج٤خ ػ٠ِ ٝٙغ أُئٍَخ ٝالاهزٖبك ًٌَ. ٝهل ػوف ٓوًي أُْوٝػبد اُل٤ُٝخ 

اُن١ رٔبهً ك٤ٚ أُئٍَبد ٝعٞكٛب، ٝروًي  الإٛبه"  ثؤٜٗباُقبٕخ اُؾًٞٔخ 

، ٝأَُب٤ٖٔٛ الإكاهحٓغٌِ  ٝأػٚبءاُؼلاهخ ك٤ٔب ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ  اُؾًٞٔخ ػ٠ِ

أُٖبُؼ ٝٝاٙؼ٢ اُز٘ظ٤ٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٤ًٝل٤خ اُزلبػَ ث٤ٖ ًَ ٛنٙ  ٝإٔؾبة

ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُْواًخ") الإّوافك٢  الأٛواف
28

( ك٢ٜ رؼجو ػٖ ٗظبّ ٓزٌبَٓ  ٣َز٘ل 

اُز٢ رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن  ٤ُخٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝأُب ٝالإكاه٣خٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛو اُز٘ظ٤ٔ٤خ  ا٠ُ
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اُغٞكح ٝاُز٤ٔي ك٢ الأكاء، ٝرو٤َِ أُقبٛو ٝى٣بكح اُولهح اُز٘بك٤َخ َُِِغ ٝاُقلٓبد 

ػٖ ٛو٣ن افز٤به الأٍب٤ُت أُ٘بٍجخ ٝاُلؼبُخ ُزؾو٤ن فطٜ ٝأٛلاف اُْوًخ.ثٔؼ٠٘ 

أفو ٢ٛ ٗظبّ ّبَٓ ٣زٖٚٔ ٓوب٤٣ٌ لأكاء الإكاهح اُغ٤ل، ٣َز٘ل ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٓجبكة 

ثبُوهبثخ أُٞٙٞػ٤خ، أَُبءُخ ٝٙٔبٕ اُْلبك٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔؼِٞٓبد أُب٤ُخ  رزؼِن

 ٝأُؾبٍج٤خ. 

 اُوطبع اُقبٓ كافَ اُْوًبد ؽًٞٔخ رؤ٤َٕ اٍزوار٤غ٤خٝهل ثبّود اُغيائو 
 أٜٗب ػٖ كٚلاً  ر٘بك٤َخ اُْوًبد، ككغ ٗؾٞ ؽبٍٔخ فطٞح ٝاُز٢ رؼزجو -اُغيائو١

 ؽًٞٔخ ك٤َُ ثبٕلاه  -أُؾزِٔخ اُقبهع٤خ أٝ ُلاف٤ِخا ٙل الأىٓبد ٗبعؼًب ؽلا رؼزجو
أًزٞثو  ٓوًي ؽًٞٔخ اُغيائو ك٢ ، صْ  اٛلام1888اُغيائو٣خ  ٍ٘خ  اُْوًبد

 ػ٠ِ اُْوًبد اُغيائو٣خ َُٔبػلح ٓ٘جو ثٔضبثخ اُؼبٕٔخ ٤ٌُٕٞ ثبُغيائو ،1858

 هكغٝ اُل٤ُٝخ، اُْوًبد ؽًٞٔخ أكَٚ ٓٔبهٍبد ٝاػزٔبك اُل٤َُ، ثٔٞاك الاُزياّ

اُْوًبد ٝرؾ٤َٖ اُج٤ئخ الاهزٖبك٣خ ك٢ اُجلاك، ٝ ٓغ مُي   ثؾًٞٔخ اُٞػ٢ اُغٔب٤ٛو١

٣ٝوزوػ ثؼ٘ اُقجواء الاٍزؼبٗخ   ٓؾزْْ ُِوطبع اُقبٓ ػ٠ِ ٛنٙ اُقطٞح، اهجبٍٍغَ 

 رؾ٤َٖ ٓٔبهٍبد ػ٠ِ ُِزؾل٤ي ًؤكاحً  رٖلهٛب اُز٢ الإهواٗ ٝهواهاد " ثبُج٘ٞى
 رو٤٤ْ اُْوًبد ػ٤ِٔخ ٖٓ هئ٤َ٤ًب عيءًا اُقطٞحاُْوًبد، ٝمُي ثغؼَ ٛنٙ  ؽًٞٔخ

 إٔ أُب٤ُخ أُئٍَبد ٖٓ عبٗت الاٛزٔبّ ٛنا ٓضَ ّؤٕ ثبهواٜٙب. ٖٝٓ هواه ارقبم هجَ

 رٌِلخ رٖجؼ ام ا٤َُئخ، اُؾًٞٔخ َُل كغٞاد اُقبٓ اُوطبع كافَ ؽوًخ ٣قِن
اُؾًٞٔخ ") ث٘ٞػ٤خ ثٌَْ ٓجبّو ٓورجطخٍ هأٍبُٔب

29
).  

 الأخضرئخ وتجًُ يفهىو الاقتصبد .انصذاقخ يغ انج3ٍ

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ثؼلٛب أُزؼِن ثؾٔب٣خ  أٛلافاُؼَٔ ٝكوب ُٔب روز٤ٚٚ  إٔجؼ

اُج٤ئخ، ثزٞاىٕ اَُ٘ن الا٣ٌُٞٞع٢، ٝالآزضبٍ  ُٔغٔٞػخ أُؼب٤٣و اُج٤ئ٤خ أُؼزٔلح، ثٔب 

ُج٤ئخ ٝ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رٞكو الاَٗغبّ ث٤ٖ رؾو٤ن الأٛلاف اُز٣ٞٔ٘خ ٖٓ عٜخ، ٝ ؽٔب٣خ ا

اٍزلآزٜب رٔب٤ّب ٓغ صوبكخ اُزؤ٤َٛ اُج٤ئ٢ ٖٓ عٜخ أفوٟ ٣ٌَْ ٝاؽلح ٖٓ اُوٚب٣ب 

اُوطبع الاهزٖبك١ ٝهكغ اُولهح  أكاءاُز٢  ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب ك٢ رو٤٤ْ عٞكح  الأٍب٤ٍخ

َٝٓبٛٔزٜب ك٢ رؾو٤ن ٗٔٞ  -ٍٞاء ًبٗذ ػبٓخ أٝ فبٕخ -اُز٘بك٤َخ ُِٔئٍَبد 

ٝ ثوٞح ٙوٝهح اكٓبط اُجؼل اُج٤ئ٢ ك٢ اُزقط٤ٜ  اهزٖبك١ َٓزلاّ. الأٓو اُن١ كوٗ

 الإٗٔبئ٤خالإٗٔبئ٢ ٝاػزٔبك ٓ٘طن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ رْو٣ؼبد اُلٍٝ، ٝ ا٤َُبٍبد 

 ُِوطبع الاهزٖبك١ اُقبٓ.

الأْٓ أُزؾلح ػ٠ِ أٗٚ"  ، اُن١ ػوكزٚالأفٚوُنُي ظٜو ٓب ٣ؼوف ثبلاهزٖبك  

لإَٗبٕ ٝأَُبٝاح الاعزٔبػ٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ هكب٤ٛخ ا الاهزٖبك اُن١ ٣٘زظ ػ٘ٚ رؾَٖ ك٢

ٝٗلهح أُٞاهك الإ٣ٌُٞٞع٤خ. ٣ٌٖٝٔ إٔ  ٣وَِ ثٖٞهح ِٓؾٞظخ ٖٓ أُقبٛو اُج٤ئ٤خ

٣وَ ك٤ٚ اٗجؼبس اٌُوثٕٞ ٝريكاك  ٗ٘ظو ُلاهزٖبك الأفٚو ك٢ أثَٜ ٕٞهح ًبهزٖبك

")اُلئبد الاعزٔبػ٤خ.  ك٤ٚ ًلبءح اٍزقلاّ أُٞاهك ًٔب أٗٚ ٣َزٞػت ع٤ٔغ
30

زب٢ُ ٝ ثبُ (
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 ر٤ٌَْ اػبكح ٣وًي ػ٠ِ ، ًٔب اٗٚاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ أٛلافكٜٞ ٣َبْٛ ك٢ رؾو٤ن 

ؽ٤ش إٔجؾذ  ٝاُز٤ٔ٘خ، ُِج٤ئخ َٓبٗلح أًضو ُزٌٕٞ الاهزٖبك٣خ ٝر٣ٖٞت الأْٗطخ

هٚب٣ب ؽٔب٣خ اُج٤ئخ  ٝاؽلح ٖٓ أْٛ ٍٔبد اُ٘ظبّ اُل٢ُٝ اُغل٣ل ، ًٔب إٔجؼ اؽزواّ 

ُٔب روز٤ٚٚ ٖٓ أْٛ اُْوٝٛ اُزٖل٣و٣خ ُِؼل٣ل ٖٓ  أُؼب٤٣و اُج٤ئ٤خ ٝ اُؼَٔ ٝكوب

الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ. ك٢ ٛنا اُْؤٕ ٣لػٞ اُؼل٣ل ٖٓ أُقز٤ٖٖ ا٠ُ ٙوٝهح الاٍزضٔبه 

 أٛلافك٤ٜب ٝٓب ر٘ٔ ػ٤ِٚ  الأفٚوك٢ اُغيائو َُُٜٞخ ٓواػبح ٓجبكة الاهزٖبك 

اهزٖبك٣خ ٗظوا اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ام إٔ اُغيائو رَزؾٞم ٛبهبد ًج٤وح ُزلغ٤و ٛلوح 

ُٔب رزٔزغ ثٚ ٖٓ ػ٘بٕو ٛج٤ؼ٤خ ٛبئِخ؛ ٖٓ ٌّٔ ٤ٓٝبٙ ٝه٣بػ ٝرٞكوٛب ػ٠ِ اًجو 

َٗجخ ر٤ٌْٔ ٣ٍٞ٘ب، ٝٓغ مُي ٓبىاٍ الاٍزضٔبه ك٢ ٛنٙ اُوطبػبد ٙؼ٤ق َٗج٢، أٝ 

 .الأ٠ُٝثزؼج٤و أكم ٓب ىاٍ كز٤ب  ك٢ ٓواؽِٚ 

 انخبتًخ

اُوطبع اُقبٓ ػ٠ِ  اّواىإٔ ٤ٍبٍخ اُلُٝخ اُغل٣لح ك٢ ٙوٝهح  الأف٤وٗئًل ك٢ 

اَُبؽخ الاهزٖبك٣خ رٔب٤ّب ٓغ ٗظبّ اَُٞم ٝٓب ٣لوٙٚ ٖٓ أكٌبه ٤ُجوا٤ُخ، رؾوه٣خ 

رلػٞ ا٠ُ رْغ٤غ أُجبكهاد اُلوك٣خ ٝاٗغبى ْٓبه٣غ اٍزضٔبه٣خ ٝٓئٍَبد اهزٖبك٣خ 

اُـبء كٝه  الأؽٞاٍفبٕخ رَبْٛ ك٢ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ اهزٖبك٣خ لا ٣ؼ٢٘ ثؤ١ ؽبٍ ٖٓ 

 اُوطبع ٝث٤ٖ ث٤ٜ٘ب كبػِخ ّواًخ ٝاهبٓخ اُلُٝخ كٝه رؾل٣ل ٣وز٢ٚ اػبكح اُلُٝخ، ٌُٖٝ

 أُئ٢ٍَ اُج٘بء ٝاهٍبء ٝاُوبٕٗٞ الأٖٓ هبػلح رو٤ٍـ ر٢ُٞ اُلُٝخ فلاٍ ٖٓ اُقبٓ

الاهزٖبك١ ٝا٤َُب٢ٍ، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رٞك٤و ث٤ئخ ٓلائٔخ ٝ  الاٍزوواه ٝرؤ٤ٖٓ ّوٝٛ

 ٓؾليح ػ٠ِ الاٍزضٔبه.

 ثب٤ُِجوا٤ُخُزج٢٘ ٗيػخ ر٤ُٞل٤خ رئٌٍ ُٔب ٣ؼوف  ب٤ٍخأٍ إٔجؾذإ اُو٤ٚخ 

الاعزٔبػ٤خ، اُز٢ رؾبٍٝ رغبٝى اُطوػ الأ٣ل٣ُٞٞع٢ ُلأٗظٔخ ا٤٘٤ٔ٤ُخ أُزطوكخ اُز٢ 

ا٤َُبه٣خ أُزْلكح اُز٢ روٟ  ٝالأٗظٔخروٟ ك٢ اَُٞم ثل٣لا ك٣٘ب٤ٌ٤ٓب ٝكبػلا ُِلُٝخ، 

ٍَبر٢ ْٓزوى، ٝ رلؼ٤َ ٣زغ٠ِ ك٢ فِن ؽوَ ٓئ الأْٛك٢ اُلُٝخ ثل٣لا َُِٞم. 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اٍُٞبئَ ٝ ا٤ُ٥بد اُز٢  رٖٚٔ ٓؼبُغخ اُلَْ اَُٞه٢ ٝٓؼبُغخ ٕٞه 

اُلَْ اُؾ٢ٌٓٞ ٖٓ فلاٍ اكهاى ػلاهبد اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُزلفَ اُؾ٢ٌٓٞ  ٝآ٤ُبد 

إٔ الإَٔ ٢ٛ ػلاهخ ْٓبهًخ أًضو ٖٓ  Stiglitzاَُٞم. كؼ٠ِ ؽل هٍٞ ٍز٤غِزي 

 ًٜٞٗب ػلاهخ ر٘بكٌ ٕٝواع.
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 ، ث٤وٝد. 1888ٓبهً  12/13/14 أ٣بّأُ٘ظْ 
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