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حيماىر   اىرحمنالله  بسم  

   إهداء
رة ب وزعني ب ن ب شهر هعمتك اىتي ب هعمت علي وعلى والدي وب ن ب عمو صالحا ترضاه و ادحلني } :ثعالى قال 

  {برحمتك في عبادك اىصالحين

الحمد لله الذي زين دربي باىعلم واىنور ب حمده وب شهره ب ن وفقني وصلى الله على س يدنا محمد وعلى ب له وصحبو 

لى يوم الدين ا   

يب ىدي ثمرت جهدي  ىذا . رزقيم الله الجنة الى روح والد   

لى من ثعلمت ل جله  لى من زرع في هفسي المبادئ وال خلاق ا  لى من كاهت كلماثو كمصباح منير في طريقي ا  ا 

لى من كان ينتظر ويفتخر بهذا اىيوم ب   :محمد وعائلتو اىصغيرت      اىعزيز خيمعنى اىهفاح واىصبر ا   

لى ب   خواني ال عزاءا    :يسري ،ب سامة هوار اىقلب وب عمدت اىبيت ا 

لى ضياء حياتي وكاتم   الحبيبة وس يلة وعائلتها   تيب سراري ب خ ة اسراري ا 

                         

لى ب هوار ،ياسمن ،س يليا اىتبر  علاء الديناىهتاميت: وفرحتها وضيائها اىعائلة  ا   

{اعيني والديه قرت  جعليا الله ىينا  واخر اىعنقود الموىودت الجديدت}  

علم اجتماع تربوي  II لى من جمعني بهم سقف واحد دفعة  ماستر 7102ا   

                                      

لى :مجدت ،عفاف، وكاهت بيننا همساث يلذمرى صديقاتي رفيقاث دربي من ب يام اىطفولة الى يومنا ىذا  ا 

من جمعتني بهم ال قدار يوما فأ حبوني وب حببتهم  وردت، خديجة،  و"عين قراة"،رحمة ،"شلة ىعوايز " ب مبارلة

  همس الحرمين اىغاىية هوالو زمية ، حنان ، سامية، رقية بسمة ،غنية، سييلة ،

ىيكم جميعا ب ىدي ثمرت جهدي. لى كل من ب حببهم قلبي ولم يدرنيم قلمي ا             ا 
 

 حياة



 
 نشكر وعرفا

 
 

 {7}إبراهيم/         {لَئنِ شَكَرْتُمْ لأزَِيدَنَّكُمْ }قال تعالى:

 

من عبر وأمثال  ما فيوحمدا لمن أبدع الكون عمى غير سبق مثال و شكرا لمن أودع فيو 
و الصلاة والسلام عمى أشرف الخمق سيدنا م الانسان ما لم يعمم م بالقمم عم  وثناء عمى من عم  
 .وسار عمى نيجو واتبع سنتو إلى يوم الدين يديوبوصحبو ومن اىتدى  محمد وعمى آلو

 لا يسعني إلا أن أتقدم بعد شكر الله، أشكر من كان سببا في إتمام ىذه الرسالة 

 ." لم يشكر الله من لم يشكر الناس " :تحت راية وذلك

امتناني و بعظيم شكري وخالص ني أن أتوج  لذوي الفضل بفضميم، يسعدني ويسر   واعترافا

 اوقبولي ةالكبير  ا وجيودىابفضمي ااعترافا لي بتقة ليلىعمى ىذه الرسالة  ةالمشرف مدكتورة ل

 .في إنجازىاالإشراف عمى مذكرتي ومساعدتي 

 رحاب مختارالبروفيسور  بالشكر والتقدير لأعضاء لجنة المناقشةأتقد م ني أن كما يسر  

رتقاء مناقشة ىذه الرسالة وتقييميا لإثرائيا والاميم بقبول عمى تفض   فضيل رمضانوالدكتور 

 بيا لتظير بالشكل المطموب، فجزاىم الله خير الجزاء.
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 مقدمة
 

 أ‌

 مقدمة:

التربية والتعميم من اىم القطاعات الحيوية المنتجة ، لذلك يمقى ىذا القطاع  يعد قطاع
الاىتمام الكبير والبالغ من طرف دول العالم ،من خلال تطويره وتحسينو ،نظرا لممسؤولية 

 القادرة عمى دفع عجمة التقدمالممقاة عمى عاتقو في تنمية الموارد البشرية والطاقات المبدعة 
والتي تعد عنصرا ىاما في العممية التعميمية والتربوية  لأنيا مدارس وفير الت وذلك من خلال،

تفاعل القوى البشرية مع العناصر المادية لتحقيق الغاية من تشكل البيئة التي  يتم فييا 
التعميم،بحيث تشكل البيئة المادية لممدرسة عنصرا ميما لثروات المجتمع ،ومصدرا اساسيا 

ا يدل عمى اىمية البيئة المادية لممدرسة بمختمف مكوناتيا من مباني ،مملجودة التعميم 
بأن المباني والمرافق "العجمي"   ، وىو ماأكده عمى أداء العممية التعميمية  ووسائل للإيضاح

والتجييزات المدرسية جزء أساسي من المدرسة ،وليا اثر كبير عمى العممية التعميمية ،وعمى 
الاكاديمي،لذا فإن أي إصلاح و تطوير لمنظام التربوي في بمد ما لا تحصيل الطمبة وتقدميم 

يأخذ باعتباره اىمية وأثر المباني والمرافق المدرسية لن يكتب لو النجاح ميما إجتيد 
عمى ضوء اىمية قطاع التعميم في تطور وتقدم المجتمع فإنو من الواجب و  1"المخططون لو 

القائمين عمى تسيير و . كمشرفين  يمباعتبار أن المدرسة تقوم عمى أدائبالمعممين الاىتمام 
وذلك من القطاع يعود بالدرجة الاولى الى جيودىم ، كما أن  إزدىار ىذا  عممية التعميم

ىو ماأكده خلال توفير بيئة ملائمة تساعدىم وتشجعيم عمى أداء عمميم  بكفاءة وفعالية  ،و 
مؤسسة لن تستطيع بموغ أىدافيا ميما توافرت ليا الإمكانات ما ن اي أ"  "عبد الغني وىلال

ماديا ومعنويا بمستوى ادائو والعمل عمى تشجيعو  وتحفيزه  والارتقاءلم تيتم بالعنصر البشري 
ى  تحقيق الاىداف بكفاءة وخمق جو من العلاقات الإنسانية الفعالة التي تساعد عم

يشيد العديد من التغيرات  النظم المجتمعية يوم كسائرفقطاع التربية والتعميم ال ،2"وفعالية
والتطورات والتي من اىميا التوسع في عمميات التعمم عمى حساب التعميم ،والانتقال من دور 

                                                           

030، ص0202العجمي محمد حسنين ،إدارة وتخطيط المدرسة ،دار الفكر ،الاردن ، 1  
10،ص0991عبد الغني وىلال حسنين ،ميارات إدارة الأداء ،مركز تطوير الميارة والتنمية ،القاىرة ، 2  



 مقدمة
 

 ب‌

المعمم الممقن والمحفظ الى دور الميسر والمدرب ،وىو حال الاصلاحات في مدارسنا 
شممت المناىج التربوية  التي  ل التعديلاتتطمح لتجويد التعميم ،وذلك من خلا الجزائرية التي

ضرورة تكييف البيئة المادية لممدرسة مع الاحتياجات  وطرائق التدريس غير انيا تناست
 التربوية الجديدة وخاصة علاقتيا بأداء المعممين من حيث الكفاءة والفعالية  وىو مادفعنا

أداء و من البيئة المادية لممدرسة  لإجراء ىذه الدراسة سعيا منا لكشف طبيعة العلاقة بين كل
 ،من خلال خطة بحث شممت خمسة فصول كالأتي :المعممين 

وفرضيات  لإشكاليةاتحديد لالفصل الأول ويتمثل في الإطار العام لمدراسة حيث تعرضنا فيو 
الموضوع وتحديد المفاىيم ،  الدراسة ،وأىمية الدراسة وأىدافيا ،بالإضافة الى أسباب إختيار
 وأخيرا عرضنا الدراسات السابقة ذات الصمة بالموضوع الحالي.

اما الفصل الثاني وتمثل في البيئة المادية لممدرسة حيث تطرقنا فيو الى اىم مؤشرات البيئة 
علاقة وسائل الإيضاح الى المادية وىي وسائل الايضاح والمبنى المدرسي ،بالإضافة 

 مدرسي بأداء المعممين .والمبنى ال
مكونات وأنواع الأداء لوالذي تعمق بماىية الأداء فقد تطرقنا فيو  وبالنسبة لمفصل الثالث 
 بالإضافة الى محدداتو.

اما بالنسبة لمفصل الرابع فقد كان حول  الإجراءات المنيجية لمدراسة بحيث تضمن منيج 
المعالجة ة ،بالإضافة الى أسموب وأدوات الدراسة ،والعينة والتعريف بميدان الدراس

 .الاحصائية

النتائج ،حيث تعرضنا فيو لعرض وتحميل وتفسير  خيرا الفصل الخامس فتمثل في عرضأو 
في الاخير قدمنا بعض وتحميل وتفسير البيانات ثم مناقشة النتائج عمى ضوء الفرضيات و 

 البحث. و صولا الى خاتمةالتوصيات والاقتراحات 
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 تمهيد
اف البحث العممي الجيد يخضع لقواعد عممية بالغة الدقة ،فكمما كانت عمى درجة عالية مف 
الضبط كمما حسف البحث وبانت معالمو ،وسنحاوؿ في ىذا الفصؿ اف نحدد مشكمة الدراسة 

ت ىذه يا درجة الحاحيا وبروز الحاجة الى بمورتيا وحميا وانتيتبصياغة اشكالية فرض
جابة مؤقتة ا  الاشكالية بجممة مف التساؤلات التي اتبعت بصياغة فرضيات كتفسير محتمؿ و 

عمى تساؤلات مشكمة دراستنا، ثـ اشرنا الى اىمية الدراسة وضرورتيا، كما قمنا بتحديد 
الى اسباب اختيارنا ليذا الموضوع  بالإضافةالاىداؼ المراد تحقيقيا مف وراء ىذه الدراسة ،

غامضة لمبعض والتي تقوـ عمييا ىذه الدراسة وحاولنا  فو كوتحديد المصطمحات التي قد ت
ليو الدراسات إازالة ذلؾ الغموض ،وبما اف العمـ تراكمي، ودراستنا تنطمؽ مما انتيت 

 قة بموضوع دراستنا .شارة الى الدراسات السابقة الشبيية وذات العلاكاف عمينا الإ ،الأخرى
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 الإشكالية :
عد قطاع التربية أحد القطاعات الحيوية في أي مجتمع ينشد التقدـ والرقي ذلؾ أف ي

لمتربية والتعميـ علاقة بالغة الاىمية في تغيير سموؾ الأفراد وتنشئتيـ واكسابيـ القيـ الملائمة 
في أداء أدوارىا تتوقؼ عمى لممجتمع الذي ينتموف اليو ،كما أف فعالية العممية التعميمية 

المدارس بؿ كافة المؤسسات التعميمية في النيوض بمستوى طلابيا عمميا وتربويا نجاح 
وذلؾ اعتمادا عمى كفاءة ىيئة التدريس فيما يقدمونو لتلاميذىـ ،لذا برزت الحاجة الى دعـ 
ىاتو المؤسسات والعمؿ عمى رفع مستوى ادائيا لما لمتعميـ مف اىمية في تقدـ وتطور 

أصبحت تيتـ بعممية التربية في زمننا المعاصر العديد مف  المجتمعات البشرية ،وقد
المؤسسات الاجتماعية والتي يعد كؿ منيا وسطا تربويا يسيـ في تربية النشء بطريقة مباشرة 
أو غير مباشرة وتأتي المدرسة عمى رأس ىذه المؤسسات وأىميا التي تتولى عممية التربية 

أفراد  المجتمع ،وعمى ضوء أىميتيا في  نشئة تعمى اعتبار انيا المؤسسة المتخصصة في 
فقد أولت المنظومة التربوية الجزائرية العناية الكافية بالمدرسة في كؿ أطوارىا  المجتمع

ولويات والاىتمامات عممت عمى ماف حسف أدائيا ،وعمى رأس ىذه الأوبكافة مؤطرييا لض
مصدر المعرفة وىو  لأنولعممية التربوية ،العناية بالمعمـ باعتباره الوسيمة والأداة الفاعمة في ا

المرشد الموجو ،وىو يقوـ بمينة تعد مف أنبؿ الميف التي مارسيا أشرؼ خمؽ الله الانبياء 
 والرسؿ .

وقد اعتبره "التميمي" "محور الرسالة التربوية والركيزة الأىـ في نجاحيا فميما كاف 
روعي في وضعو مف الفكرة ،وأنو ميما الكتاب المدرسي جيد العبارة ،رفيع الأسموب وافي 

القواعد والأسس فإنو لف يحقؽ اليدؼ المنشود إذ لـ يقـ عمى تدريسو معمـ يتمتع بالكفاءة 
 1والقدرة والوعي والإخلاص والتقوى 

                                                           
 .103ص1985،دار البشير ،عماف ،1عز الديف التميمي ،نظرات في التربية الاسلامية ط- 1
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الاىتماـ بالمعمميف خاصة اذا عممنا اف أداء ىؤلاء المعمميف لا يتوقؼ  الواجبلذا فإنو مف 
عمى مقدرتيـ الذاتية فحسب وانما يتوقؼ أيضا وبدرجة كبيرة عمى عوامؿ أخرى تتوافر في 
البيئة المادية لممدرسة كالمبنى وموقع المدرسة والاثاث والتجييزات وتقنيات التعميـ بوصفيا 

ة في البيئة المادية المدرسية ومف العوامؿ الضرورية لقياـ المعمـ عنصرا مف العناصر الميم
"فقد اعتبروىا "معنيات 2005بأدائو عمى اكمؿ وجو وىذا ما اكدتو دراسة "بشارة والياس 

المدرس عمى تحقيؽ الأىداؼ التدريسية الى جانب طرائؽ التدريس والانشطة التعميمية ،فيي 
ني عممية التعميـ والتعمـ بالمثيرات غوتالمزيد مف التعمـ تثير اىتماـ الطمبة وتحفزىـ عمى 

الحسية، فتسرع مف عممية التعمـ وتقمؿ مف احتمالات النسياف، وتدفع الى المشاركة الايجابية 
التيوية والتدفئة وملاحؽ المدرسة وغيرىا مف الإضاءة و  الى .بالإضافة1مف جانب الطمبة ''

المعمـ ،وتعتبر البيئة المادية لممدرسة عاملا  بأداءقة العوامؿ التي يمكف اف يكوف ليا علا
فعاؿ والميـ في العممية التعميمية والتربوية إذ يتوقؼ نجاح المدرسة في الرئيسيا لو دور 

انجاز رسالتيا عمى نوعية بيئتيا المادية ومستوى أدائيا وقدرتيا عمى تحفيز المعمميف،وىو ما 
"أف المبنى المدرسي بما  بيف  " حيث2001راسة "حجي اكدتو العديد مف الدراسات منيا د

ىـ مدخلات العممية أناء مف فيضمو مف حجرات دراسية ومعامؿ وورش وأماكف لمنشاط و 
التعميمية بؿ إف المبنى المدرسي بمكوناتو المختمفة يمكف أف يكوف أساسا يساعد عمى 

صميمو عاملا معوقا يحوؿ دوف التجديد التربوي وتحديث التعميـ وفي نفس الوقت قد يكوف بت
،كما أكد"كومز" عمى اىمية البيئة التعميمية بقولو "نحف نشكؿ أبنيتنا )بيئتنا( أولا ثـ  2ذلؾ "

 3تشكمنا ىي بعد ذلؾ وىذه قصة التعميـ كاممة 

                                                           
 140،141ص2005التربية ،جامعة دمشؽ ،سورية بشارة جبرائيؿ والياس اسما،المناىج التربوية ،منشورات كمية - 1
حجي أحمد اسماعيؿ ،ادارة بيئة التعميـ والتعمـ النظرية والممارسة داخؿ الفصؿ والمدرسة دار الفكر العربي ، القاىرة - 2
  53.54ص 2001،

لنيضة العربية ؼ كوميز ،ترجمة أحمد خيري  كاظـ وجابر عبد الحميد ،أزمة التعميـ في عالمنا المعاصر ،دار ا- 3
 189ص1971،
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والجزائر كغيرىا مف دوؿ العالـ الثالث الطامحة لمتقدـ والازدىار فقد حاولت الارتقاء بالقطاع 
عمى ىذا  حتجاجللامما دفع بالعديد مف المعمميف  غير اف ىذه الجيود غير كافية التربوي

القطاع مف باب تحسيف الظروؼ الفيزيقية التي يعمؿ فييا ىذا الاخير نظرا لما لمبيئة المادية 
ـ في تحسيف المدرسية مف تأثير عمى العممية التربوية فقد تكوف البيئة عاملا ايجابيا يساى

تالي تحقيؽ أىداؼ المدرسة وقد تكوف عاملا سمبيا يعرقؿ أداء المدرسة وتشكؿ وبال ءداالأ
المرجوة منيا ،وىذا ما أكدتو نظرية المجاؿ المعرفي حيث  للؤىداؼعائقا يحوؿ دوف تحقيقيا 

ف الحي ازاء مشكمة ما لا يمكف تفسيره ئؿ يصدر عمى الكاحيرى رائدىا "كيرت ليفف " اف ال
كما لا يمكف اف يرد مف الترابطات بيف مثيرات معينة واستجابات متنوعة بالاستناد الى جياز 

ىذا الحؿ فحسب الى ما ىو معرفي ،بؿ ينبغي اف يبدأ بتوتر في علاقة الكائف الحي بالبيئة 
ىذه الدراسة كمحاولة منا لمعرفة ما إذا كاف لمبيئة المادية لممدرسة  لإجراء،وىذا ما دفعنا 

 المعمميف ،وعميو يمكف صياغة المشكمة في التساؤؿ العاـ التالي: بأداءعلاقة 
 المعمميف ؟ بأداءىؿ لمبيئة المادية المدرسية علاقة 

 الفرعية : التساؤلات
 ىؿ لوسائؿ الايضاح علاقة بكفاءة المعمميف ؟ -
 ىؿ لممبنى المدرسي علاقة بفعالية المعمميف ؟ -
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 :فرضيات الدراسة -2    
   العامة :الفرضية 

 . المعمميف  بأداءلمبيئة المادية المدرسية علاقة 
     : الفرضيات الجزئية 
 .لوسائؿ الايضاح علاقة بكفاءة المعمميف  -
 .لممبنى المدرسي علاقة بفعالية المعمميف -
 أهمية الدراسة :  -3
نجاح العممية التربوية إتنبثؽ  أىمية ىذه الدراسة مف أىمية المعمـ ودوره الحيوي في  -1

والتعميمية وتحقيؽ أىدافيا لذا حرصت ىذه الدراسة عمى ابراز علاقة البيئة المادية لممدرسة 
بأداء المعمميف وتقصي العوامؿ السمبية والايجابية ليذه البيئة بيدؼ معالجة العوامؿ السمبية 

داء أتحفز المعمميف عمى  المؤثرة عمى أداء المعمميف ودعـ وتعزيز العوامؿ الايجابية التي
 .عمميـ بكفاءة وفعالية 

تحث الباحثيف عمى متابعة واستكماؿ دراسات تتعمؽ بأثر البيئة المادية المدرسية عمى  -2
 .أداء المعمميف 

بيف واقع البيئة ييمكف أف تستخدـ نتائج الدراسة كمقترح يقدـ الى الجيات المعنية  -3
 المادية لممدرسة .

 : أهداف الدراسة -4
 .عرؼ عمى واقع البيئة المادية لممدرسة مف وجية نظر المعمميف الت -1
 .داء المعمميف أكشؼ طبيعة العلاقة بيف كؿ مف البيئة المادية المدرسية و  -2
 .تحديد علاقة وسائؿ الايضاح بكفاءة المعمميف  -3
 .المدرسي في فعالية المعمميف ىابراز دور المبن -4
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 : أسباب اختيار الموضوع-5
المتعمقة بكؿ مف البيئة المادية المدرسية والعوامؿ المؤثرة عمى أداء ف الدراسات إ -1

عاقة كفاءة وفعالية المعمـ  المعمـ قميمة في مجتمعنا ،مما قد يزيد مف تفاقـ مشاكؿ التعميـ وا 
  .وقد جاء اختيارنا ليذا الموضوع رغبة منا في تعويض النقص في ىذا المجاؿ

ى العوامؿ المؤثرة معميـ  والرغبة في التعرؼ عاما السبب الثاني فيو حب مينة الت -2
 .عمى أداء المعمـ 

ثؿ في واقع البيئة المادية المدرسية في مجتمعنا وعلاقة ىذه الأخيرة موالسبب الثالث يت -3
 المعمميف خاصة في ظؿ التغيرات التي تشيدىا المدرسة الجزائرية . بأداء

 تحديد المفاهيم :-6
 مفهوم البيئة المادية المدرسية :  -6-1
 : لغة-أ

البيئة :مف الجذر )ب وأ( بوأ،باء الى الشيء يبوء بوءا ،أي رجع و تبوأت منزلا ،أي نزلتو 
جعؿ الايماف محلا ليـ عمى المثؿ وانو ] 9الحشر[وقولو تعالى "والذيف تبوؤوا الدار والايماف "

باءة :المنزؿ وباءت بيئة سوء عمى مثاؿ )بيعة(:أي لحسف البيئة أي ىيئة التبوء والبيئة وال
 1اؿ سوءبح
 اصطلاحا: -ب

("البيئة المادية لممدرسة تشمؿ المباني المدرسية بما whoعرفتيا منظمة الصحة العالمية )
فييا الييكؿ المادي والبنية التحتية، الاثاث والمستخدـ والمتواجد مف العناصر الكيميائية 

 2درسة ،البيئات المناطؽ المجاورة،الطرؽ،وأي عناصر خطرة"مال وموقع والبيولوجية ،

                                                           
 .42،ص2003،دار الكتب العممية  ،1ط ،ابف المنظور ،لساف العرب- 1
2 -the word health or ganization (who) information series of school health ,document :the 

physical environment.2012p6t2 
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لعاب والأجيزة الرياضية المدرسي وصالات الأ ىنيا "المبنأكما عرفيا "مجدي عويسات"ب
 كالإنارةة يلكترونية ،والظروؼ الصحرات والأجيزة الكيربائية والإتبوالحديقة والمكتبة والمخ

 1والتدفئة وعيادة طبية واسعافات أولية 
  نجد اف ىذه التعارؼ قد نظرت لمبيئة المادية لممدرسة عمى انيا تتمثؿ في المبنى

قنيات التعميـ المدرسي وكؿ ما يحتويو مف ىياكؿ وممحقات المدرسة كالمكتبة والأثاث وت
الإيضاح والمبنى   وقد ركزنا عمى مؤشريف لمبيئة المادية ىما وسائؿوصالات الالعاب...

 المدرسي.
 وسائل الإيضاح -6-1-1   

بأنيا ))أجيزة، وأدوات ومواد يستخدميا المعمـ لتحسيف  "محمد محمود الحيمة "وقد عرفيا
، وتدريس التلاميذ عمى  عممية التعميـ والتعمـ وتقصير مدتيا وتوضيح المعاني وشرح الأفكار

، وعرض القيـ دوف أف  تجاىات، وتنمية الإ نفوسيـدات الحسنة في ، وغرس العا الميارات
يعتمد المدرس عمى الألفاظ والرموز والأرقاـ وذلؾ لموصوؿ بطمبتو إلى الحقائؽ العممية 

 2الصحيحة والتربية القيمة بسرعة وقوة وبتكمفة أقؿ((
 بأنيا )) جميع الأدوات والمواد التي يستخدميا  السعود حمدكما عرفيا ''خالد م ''
عمـ لنقؿ محتوى الدرس الى المتعمميف بيدؼ تحسيف العممية التعميمية دوف الاستناد إلى الم

 3الألفاظ المجردة فقط((
 : المبنى المدرسي -6-1-2
  عرفتو ''ىالة مصباح البنا'' بأنو '' المكاف والبيئة التي يقضي فييا الطالب فترة دراستو

عامؿ مع زملائو ومدرسيو مف خلاؿ الدروس اليومية ليتعمـ ويتفاعؿ مع برامج المدرسة، ويت
 4والنشاطات والبرامج التي تتـ داخؿ جدراف المدرسة((

                                                           
 .16،ص2006المدرسي ،القدس )فمسطيف( مجدي عويسات :الادارة الناجحة وتاثيرىا عمى المناج- 1
 .32،ص2000،عماف ،، دار المسيرة لمنشر والتوزيع 1محمد محمود الحيمة ، تصميـ وانتاج الوسائؿ التعميمية،ط - 2
 .24،ص2008، دار المجتمع العربي لمنشر والتوزيع 1خالد محمد السعود، تكنولوجيا  وسائؿ التعميـ وفعاليتيا،ط- 3
 .483،ص2012البنا، الادارة المدرسية المعاصرة، دار صفاء لمنشر،عماف،ىالة مصباح  - 4
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 التلاميذ  ـكما يعرفو ''محمد حمداف'' بأنو مكاف مخصص لمعممية التعميمية، يض
 1والمعمميف والوسائؿ التعميمية في تفاعؿ مشترؾ بيدؼ التعمـ((

 التعريؼ الإجرائي :  -ج
بالمعمـ مف  وتحيط لممدرسة ىي مجموعة العناصر التي تكونت منيا المدرسة البيئة المادية

امكانيات مادية كوسائؿ الايضاح والمبنى المدرسي بتصميمو والوانو ...وتؤثر في فعاليتو 
 و سمبي .أما بشكؿ ايجابي إوكفاءتو 

 : مفهوم أداء المعمم -6-2
 :لغة  - أ

داء ر "وصؿ الأبالشيء اوصمو "أدى اليو الخدية أأدى،أديا الشيء اوصمو أدى ت : الأداء
 2ايصاؿ الشيء الى المرسؿ اليو

نؾ عميـ أي مميـ إالمعمـ:مصدر عمـ ،عممت الشيء،أعمميا عمما عرفتو قاؿ ابف المسعود "" 
 3الصواب"

 اصطلاحا: - ب
نو "كؿ عمؿ سموكي يمارسو المعمـ في ضوء معرفة أب1948يف نيؿ" نقلا عف حسع"الش وعرف

، وفي ضوء معرفة ذكية لميدؼ الذي يحققو والنتائج المرغوبة التي  مسبقة لطبيعتوواعية 
 4يمكف اف تنتج أثناء وبعد الانتياء مف ممارستو 

 5المعمـ عند قيامو بأي عمؿ مف الاعماؿ"ىاينز" "بأنو الناتج الذي يحققو  " وعرفو

                                                           
 .70،ص2006،دار كنوز المعرفة، عماف،1محمد حمداف معجـ مصطمحات التربية والتعميـ،ط- 1
 .6،ص2003،دار المشرؽ ،لبناف 4المنجد في المغة والاعلاـ ط- 2
 . 415ص 1990دار صادر بيروت ،1ابف منظور ،لساف العرب ط- 3

4 يؿ عبد الكريـ ،تقويـ اداء معممي المغة العربية بمراكز محور الامية والمدارس الميمية والثانوية ،رسالة شعال- 
 46،ص2010ستار،قسـ المناىج وطرؽ التدريس كمية التربية جامعة الممؾ سعود ،الرياض )السعودية(يماج

يؿ الشامؿ الاشراؼ التربوي الفعاؿ معيد الادارة العامة ىاينز ماريو،ترجمة محمد مرسي وزىير الصباغ ،الاداء والدل- 5
 271ص1987الرياض 



 للدراسة العام الإطار                                                           الأول الفصل
 

12 

 1تفاعؿ سموؾ المعمـ الذي يتحدد بتفاعؿ جيود وقدرتو " أما "العرياف" فيرى بأنو "
  ف أداء المعمـ ىو كؿ عمؿ يمارسو والناتج الذي أاتفؽ التعريفاف الأوؿ والثاني في

داء المعمـ ىو تفاعؿ أوظيفتو كمعمـ أما تعريؼ العرياف فقد اعتبر اف  بأداءيحققو عند القياـ 
 .يدرس فييا  ىذا الاخير بكؿ امكانياتو مع البيئة التي

 التعريف الاجرائي: -ج
المعمـ في ىذه الدراسة تمؾ الاعماؿ او الادوار التربوية والتعميمية التي يؤدييا  بأداءنقصد 

 المعمميف في مدارس المرحمة الثانوية لتحقيؽ الاىداؼ التربوية .
 الدراسات السابقة:-7
:الجزء الثاني :البيئة المدرسية : بعنواف البيئة المدرسية الآمنة والصحية jonesدراسة  -1

 .2007جريت سنة أو  2006 المادية :نتائج حقوؽ الصحة المدرسية ودراسة برنامج
ىدؼ الدراسة :يستمر المجتمع في التركيز عمى اىمية التحصيؿ الدراسي وينبغي دراسة 

اديمية اف ؤثر عمى النتائج الأكتػػالبيئة المادية لممدارس كواحدة مف العوامؿ الحاسمة التي 
 school health policies andسياسات الصحة المدرسية وبرامج الدراسة 

programmes study shpps2006   يقدـ لاوؿ مرة نظرة شاممة عمى مدى حاجة
 المدارس لتعزيز الصحة البدنية وبرامج لسياسة البيئة المدرسية المادية 

اتفية والاستبيانات تـ الانتياء المقابلات الي2006سنوات،في عاـ  6( كؿ shppsيجري )
 ولاية ومقاطعة كمومبيا . 50منيا مف قبؿ وكالة التعميـ العامميف في الدولة في 

عينة الدراسة: عينة عشوائية ممثمة عمى الصعيد الوطني مف المناطؽ التعميمية  -
عشوائية  ة(وأجريت بمساعدة الحاسوب المقابلات الشخصية مع الموظفيف في عين224)ف:

 (992ممثمة عمى الصعيد الوطني مف المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية)ف

                                                           
 18،ص1982العرياف عمي عسكر ،السموؾ البشري في مجاؿ العمؿ ،مكتبة ذات السلاسؿ،الكويت،- 1
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تتمتع ببرنامج نوعية  %51.4مف المناطؽ التعميمية و  %35.4النتائج:كاف ثمث  -
تمتمؾ سياسة أو خطة لكيفية استخداـ  معظـ المناطؽ والمدارس،اليواء في الاماكف المغمقة 
مف المناطؽ %  24.5الخطرة والحد مف استخداـ الموادلتخمص وتسمية تخزيف برنامج ا

مف  %13.4فات و بعة برنامج الادارة المتكاممة للآالمطموبة أو المدارس تحتاج متا
المقاطعات تمتمؾ سياسة تصميـ صديقة لمبيئة والمساحات الخضراء عند انشاء المباني 

 1ديد المباني القائمة جالمدرسية الجديدة أو ت
الحضور  ،الطلاب ة المدرسية عمى تحصيؿأ: بعنواف "أثر المنشmcgowenدراسة  -2

نجاز ودور المعمـ في عينو مختارة مف المدارس الثانوية في تكساس سنة والسموؾ ونسبة الإ
2007. 

 ج ئىدؼ الدراسة :ىو استكشاؼ العلاقة المحتممة بيف ظروؼ المنشأة المدرسية والنتا
نسبة الانجاز ومعدؿ دوراف  والانضباططالب الاكاديمي الحضور المدرسية مثؿ : انجاز ال

 .المعمـ 
 ت تقييـ بيئة اة التعميمية المشاركة مف خلاؿ استمار أتـ  تحديد معايير ظروؼ المنش

وقاـ بتعبئتيا مديري المدارس أو نائب المدير في المدارس الثانوية  ELEAالتعمـ الكمية 
 .بتكساس

  الصفوؼ مف التاسع حتى الثاني عشر وتـ جمع بيانات عف مجتمع الدراسة : طلاب
 انجازىـ والحضور والانضباط عف طريؽ ادارة التعميـ العاـ بتكساس.

  لكؿ مف تحصيؿ  0.05نتائج الدراسة : انو لا توجد دلالة احصائية عند مستوى
ة عند الطلاب والانجاز والحضور وعلاقتو بظروؼ المنشاة التعميمية، توجد دلالة احصائي

                                                           
1  -jones.sh.healthy ana safe school evironment pat2,physical school environment :rusults from the scholl 
health policies and prorams study 2006Kjournl of school health.77(8).2007 
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بظروؼ المنشأة  يتأثروكذلؾ اف أداء المعمـ  والانضباطلكؿ مف السموؾ  0.05مستوى 
 1التعميمية
محمد عبد المحسف ضبيب العتيبي : بعنواف "المناخ المدرسي ومعوقاتو دراسة -3      

 .2006ودوره في أداء المعمميف بمراحؿ التعميـ العاـ "أجريت سنة 
رسي السائد بالمدارس الحكومية بمدينة بيعة المناخ المدىدؼ الدراسة :التعرؼ عمى ط

الرياض مف وجية نظر المعمميف ،تحديد مدى رضا المعمميف عف المناخ السائد ،إبراز دور 
 المناخ المدرسي السائد في أداء المعمميف وتحديد المعوقات .

مجتمع الدراسة :يتكوف مف جميع المعمميف العامميف في المدارس الحكومية لمبنيف بشماؿ 
معمـ تقريبا وقد إختار الباحث  2688)إبتدائي، متوسط ،ثانوي ( والبالغ عددىـ الرياض 

مف إجمالي المجتمع وقد بمغت ىذه العينة  %10بنسبة عينة عشوائية ممثمة لمجتمع الدراسة 
 ا .معمـ تقريب 266

نتائج الدراسة :أىـ أبعاد المناخ المدرسي ذات العلاقة بالإدارة المدرسية تمثمت في حرص 
وأكثر أبعاد الادارة عمى تطبيؽ الأنظمة والموائح وفض النزاعات والخلافات بيف المعمميف ،

العلاقات الانسانية التي تسود المناخ المدرسي تمثمت في جو المرح الذي يسود بيف المعمميف 
ف أالطيبة المبنية عمى الثقة والتقدير والاحتراـ ...عندما يتجمعوا بصورة غير رسمية والعلاقة 

 ،المعمميف يروف اف  البيئة المدرسية مناسبة لمقياـ بالمياـ التعميمية عمى وجو حسف
المناخ المدرسي السائد لو دور مؤثر في جميع جوانب العممية  أف والمعمميف موافقيف عمى

ثمت في تشدد الادارة أىـ المعوقات التي تحوؿ دوف توفر مناخ مدرسي مناسب تم ، يةالتعميم
نشطة التي تيتـ بتنمية روح المشاركة بيف المعمميف ومف ضعؼ الأ و نظمةفي تطبيؽ الأ

يئة المدرسية( تمثمت : في قمة المدرسة وتجييزاتيا )الب بإمكاناتىـ المعوقات ذات العلاقة أ

                                                           
1 -mcgowen.r.the impact of school facilies on student achievement.attendance.behavior.competion rate and 
teacher urnover rate in selecteed texs high school .unpulished doctoral dissertation .texas A&M 
university2007. 
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نشطة الرياضية ،وعدـ توفر الوسائؿ التعميمية الكافية التي لممارسة الأجيزة اللازمة الأ
 1داء وظائفو التربوية .أعمى المعمـ  تساعد

 التعقيب عمى الدراسات :
ستندنا في دراستنا عمى مجموعة مف الدراسات السابقة ذات الصمة بمتغيرات موضوعنا إ 

  .فكؿ دراسة خدمتنا في جانب معيف
فيي تتفؽ مع اليدؼ مف الدراسة الحالية وىو التعرؼ عمى البيئة   jonesبة لدراسة سبالن-

المادية المدرسية غير انو طبقيا في المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية بخلافنا فقد 
تحتوي عمى بيئة مادية متنوعة تتفؽ واحتياجات المرحمة  لأنيااخترنا المرحمة الثانوية 

درسة والنتائج التي توصمت الييا الدراسة تؤكد منحى دراستنا مة المواد الالعمومية وطبيع
 الحالية .

فؽ مع المتغير المستقؿ لمدراسة الحالية المتعمؽ تت فإنيا mcgownاما بالنسبة لدراسة  -
يـ في ة التعميمية الذي يعد محور مأتناولت موضوع المنش لأنيابالبيئة المادية المدرسية 

الى استكشاؼ العلاقة بيف ظروؼ المنشأة  mcgownدراسة ،حيث ىدفت  البيئة المادية
ومعدؿ دوراف المعمـ بينما ىدفنا لكشؼ  والانضباطالتعميمية وانجاز الطلاب والحضور 

حدوث فعؿ ليعد ركيزة محورية  لأنوالمعمـ  وأداءطبيعة العلاقة بيف كؿ مف البيئة المادية 
وقد استفدنا مف ىذه الدراسة في التعرؼ عمى اىمية البيئة المدرسية فقد كاف مف بيف  ،التعمـ

داء المعمميف يتأثر بظروؼ المنشأة التعميمية أالتي توصمت الييا ىذه الاخيرة ىي اف النتائج 
 وىذا ما يعزز الدافع لدراسة ىذا الموضوع.

لعديد مف نقاط التشابو مع أما دراسة محمد عبد المحسف ضبيب العتيبي فقد احتوت ا -
 بالإضافةموضوعنا الحالي كونيا تناولت متغير المناخ المدرسي ودوره في اداء المعمميف 

الى الاتفاؽ في كؿ مف الاىداؼ والاىمية غير اف ىذه الدراسة تميزت بالتوسع فقد درست 
                                                           

محمد عبد المحسف ضبيب العتيبي ،المناخ المدرسي ومعوقاتو ودوره في اداء المعمميف بمراحؿ التعميـ العاـ .رسالة - 1
 .2007الماجستار كمية الدراسات العميا قسـ العموـ الاجتماعية ،جامعة نايؼ العربية لمعموـ الامنية الرياض 
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في  توعين يتجر وأالمناخ المدرسي ككؿ بينما ركزنا عمى جزء مف المناخ وىو البيئة المادية 
الأطوار الثلاثة )ابتدائي ،متوسط،ثانوي( في حيف ركزنا عمى المرحمة الثانوية اعتقادا منا 
بأنيا تخدـ موضوعنا بشكؿ أفضؿ وقد استعنا بيذه الاخيرة في تحديد كؿ مف المفاىيـ وبناء 

  الاشكالية .



  

 

 

 تمهيد:

 (التعميميةالايضاح ) وسائل  -1
 المبنى الدراسي  -2
 والمبنى المدرسي بأداء المعممين. الإيضاحعلاقة وسائل  -3
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 تمهيد:

في النظام المدرسي فيي تتفاعل مع باقي  تالمدخلاتعد البيئة المادية لممدرسة أحد أىم 
 تؤثر عمى مجمل العممية التعميمية لأنيا،  تأثيرا وتأثرا الأخرى في النظام المدرسي تالمدخلا

 بالإضافةمية من حيث توفيرىا لوسائل الإيضاح التي تعد معينات المعمم عمى التدريس التعم
أداء المعممين لذلك قد تطرقنا في ىذا في  أىميةلما ليما من  المدرسي  طبيعة المبنى إلى

المعمم وكذلك مبررات استخداميا كما تناولنا أىمية  أداءفي  الإيضاحوسائل  لأىميةالفصل 
حاولنا توضيح العلاقة بين كل من وسائل الإيضاح  الأخيرالمبنى المدرسي ومكوناتو وفي 
 والمبنى المدرسي وأداء المعممين.

 :وسائل الإيضاح )التعميمية( -1
  أهمية وسائل الإيضاح: -1-1

تبرز أىمية وسائل الإيضاح وفوائدىا من خلال تأثيرىا العميق في العناصر الرئيسية لمعممية 
التعميمية)المعمم،المتعمم،المادة الدراسية( وقد ركزنا في دراستنا ىذه عمى أىميتيا بالنسبة 

الوسائل التعميمية التعممية تساعد في عممية التعميم حيث تفيد المعمم  ستخدامإلممعمم ذلك أن 
 1يمي: الموقف التعميمي، وذلك من خلال ما إدارةفي  أداءهعده وتحسن اوتس
 تساعد المعمم عمى حسن عرض المادة وتقويميا، والتحكم فييا. -
 تمكن المعمم من استغلال كل الوقت المتاح بشكل أفضل. -
الوقت والجيد المبذولين من قبل المعمم، حيث يمكن استخدام الوسيمة التعميمية  توفر -

من معمم، وىذا يقمل من تكمفة اليدف من الوسيمة ومن الوقت  أكثرمرات عديدة، ومن قبل 
 عداد لمموقف التعميمي.ين من قبل المعمم في التحضير والإوالجيد المبذول

                                                           
 27مرجع سابق ص محمود الحيمة، محمد- 1
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زمان والمكان في غرفة الصف، وذلك من تساعد المعمم في التغمب عمى حدود ال -
خلال عرض بعض الوسائل عن ظواىر بعيدة حدثت أو حيوانات منقرضة أو أحداث وقعت 

 في الماضي أو ستقع في المستقبل.
 مبررات استخدام وسائل الإيضاح:  -1-2
 :التطور التكنولوجي ووسائل الإعلام -1-2-1

رىا بسرعة فائقة نتيجة التكنولوجيا لقد شيد القرن العشرين ظيور وسائل الإعلام وتطو 
ك عمى لالمتقدمة، حتى أنيا أصبحت من خصائص العصر الذي نعيش فيو وانعكس أثر ذ

مرفق التعميم بذلك تأثرا كبيرا،  وتأثركل حياتنا الفكرية والثقافية وتأثر بو أسموبنا في الحياة، 
 والأساليبالتدريس،  كما أن طريقة عرض الموضوعات في وسائل الإعلام أثرت عمى طرق

صرف  والبرامج التمفزيونية ما الأفلام، فمن التي تتبعيا المدرسة لحصول التمميذ عمى المعرفة
فييا جيدا كبيرا، وحشدت لو خبرة العمماء والوسائل الحديثة،بحيث أنيا أصبحت تفوق ما 

 قبحيث أصبح من الضروري أن تعدل المدرسة من طر  الأحيانتقدمو المدرسة في كثير من 
 1بوسائل التعميم الحديثة وتأخذالتدريب 

 الانفجار المعرفي: -1-7-7
إن زيادة المعرفة والاختراعات أدت إلى زيادة حجم المعمومات والمناىج والكتب وىذا ما 

 2المعرفة. ىذه تطمب وجود وسائل تعميمية تسيل ىذا الكم اليائل من
 تقدم نظريات التعميم: -1-7-3

ظيور العديد من النظريات التي  إلىأدى تطور البحث العممي في مجال عمم النفس التربوي 
و  تبحث في سيكولوجية التعمم من حيث كيفية حدوث التعمم وشروطو والعوامل المؤثرة فيو

عمى  تأثيرىا العمميات المعرفية والعقمية المتحكمة فيو والدوافع الفطرية والمكتسبة ومدى
التعمم، وكذلك سيكولوجية المتعمم ذاتو وخصائصو النفسية التي قد تؤثر عمى ناتج التعمم 

                                                           
 05، ص1892، دارالفكر،الكويت،1حسن حمدي الطوبجي،وسائل الاتصال وتكنولوجيا التعميم،ط- 1
 .72خالد محمد السعود، مرجع سابق ص- 2
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التفاعل بين المعمم والمتعمم داخل بيئة الصف الدراسي ومشكلات  وأنماطالتدريس  وأنماط
 1النفسية لعمميتي التعميم والتعمم. الأسسالتعمم وصعوباتو، وغير ذلك من 

 
 المدرسي: المبنى -2

عتباره يمثل البوتقة التي إلنجاح النظام التعميمي ب الأساسيةيعد المبنى المدرسي من الركائز 
يتفاعل فييا كل عناصر العممية التعميمية، حيث لا يمكن ان تتم العممية التعميمية بنجاح إلا 

رض أىمية المبنى فيو ىذه العممية لذلك سنع يإذا قمنا بالعناية والاىتمام بالمكان الذي ستجر 
 المدرسي ومكوناتو.

 أهمية المبنى المدرسي: -2-1
 2ن أىمية المبنى المدرسي فيما يمي:متك
 العقمي والجسمي. الإبداعخمق الجو النفسي المساعد عمى نمو الطلاب والمشجع عمى  -
 أحد المكونات الأساسية التي يتوقف عمييا أداء العممية التعميمية. -
التي تعتمد عمييا العممية التعميمية بمكوناتيا  الأساسيةيعد المبنى المدرسي أحد الأركان  -

 الأربعة )المنيج والمعمم والتمميذ و الوسيمة التعميمية(.
 3 إلى أنو: بالإضافة

 يساعد في تحقيق أىداف التربية والتعميم بأفضل الطرق وأنجح الوسائل التربوية. -
التعميمية والتربوية التي لا يمكن تنفيذىا إلا في المبنى  شطةالأنيسيم في تفعيل دور  -

 المدرسي

                                                           
 .20محمد محمود الحيمة، مرجع سابق ص- 1
ابراىيم عبد الله ابراىيم، مواصفات المبنى المدرسي النموذجي في مدارس وزارة المعارف في المممكة العربية  الطخيس- 2

 1،ص1881السعودية، رسالة ماجستار، جامعة الممك سعود الرياض،
الشامل، النسخة الزعير ابراىيم بن عبد الله بن عبد الرحمان، محمد بن سحات، البيئة المدرسية في محاور التقويم - 3

 .8،ص13911،7558الالكترونية، صحيفة الرياض ، العدد 



 البيئة المبدية للمدرسة                                                        الفصل الثبني

 

21 

والراحة  الطمأنينةتصميم المبنى المدرسي بمواصفات نموذجية يؤمن لمطلاب جوا من  -
الجسدية والميارية النفسية ويساعد في تنميتيم بشكل متكامل من الناحية النفسية و 

احتياجات ورغبات  إشباعنى النموذجي في ، كما يساىم المب جتماعيةوالسموكية والإ
 الطلاب وميوليم.

يعزز المبنى المدرسي دور المعمم في توصيل المعمومات الى الطلاب بأسيل  -
 الأساليب واحدث الوسائل والتجييزات العممية المتوافرة في المبنى المدرسي .

 مكونات المبنى المدرسي: -2-2
يحتوي عمى حد أدنى من العناصر والمرافق الضرورية التي  أنيفترض في أي مبنى مدرسي 

 1أدوار مختمفة لنجاح العممية البيداغوجية والتي نذكر منيا الآتي: تؤدي
  ويضم قاعات الدروس، مختبرات العموم.الأساسيالنشاط البيداغوجي : 
  ثل: واليوايات المختمفة م الأنشطةالنشاط البيداغوجي التكميمي: ويحتوي عمى صالات

 قاعات الرسم، الموسيقى، الفنون، مسرح مدرسي، المكتبة المدرسية.
 .الجناح الإداري: ويتكون من غرفة خاصة بالمدير والإداريين والمعممين 
  مطعم مدرسي، دورات المياه، وخدمات الأوليةمرافق خدماتية: حجرات لمرعاية الطبية ،

 التزويد بمياه الشرب.....
 مثل ممعب كرة القدم، وكرة الطائرة، والسمة... :زةالملاعب الرياضية المجي 
 .محطة لوقوف السيارات: توضع بمعزل عن الفصول الدراسية وأماكن تجمع التلاميذ 
  فناء مدرسي: ويخصص لتجميع التلاميذ قبل الدخول وكذا أثناء فترات الراحة، يتضمن

 كراسي الجموس، وأشجار ومساحات خضراء...

  

                                                           
فاروق شوقي البوىي، التخطيط التربوي عممياتو ومداخمو وارتباطو بالتنمية والدور المتغير لممعمم، دار المعرفة الجامعية، - 1

 701،ص 7555الاسكندرية،
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 والمبنى المدرسي بأداء المعممين: علاقة وسائل الإيضاح -3
من أي  تعتبر المدرسة منظومة متكاممة من العناصر المادية والمعنوية ولا يمكن النظر إلى 

بوصفيا منظومة من التفاعلات بين تمك  إليياىذه العناصر المادية بشكل منفصل، بل ينظر 
المبنى المدرسي ووسائل  العناصر المادية والتي خصصنا منيا بالذكر في دراستنا الحالية

 الأخيرةالإيضاح، والمعنوية المتضمنة أداء المعمم في ضوء ىذه البيئة المادية، باعتبار ىذه 
البيئة  أىميةنا عن أدور المعمم لا يقل ش أنركيزة أساسية لنجاح العممية التعميمية، كما 

ىذه المحاور تتحقق المادية فيو يعتبر محور الرسالة التربوية، ومن خلال التكامل بين 
 العممية التعميمية. أىداف

 المعممين:  بأداءعلاقة المبنى المدرسي  - أ
فيو يساعد عمى لمدرسي البوتقة التي يتفاعل فييا عناصر العممية التعميمية يمثل المبنى ا

تفعيل وتعزيز دور المعمم من خلال ما يوفره لو من وسائل للإيضاح تعينو عمى أداء عممو 
بن عبد الله'' فقد اعتبر أن ''المبنى المدرسي يعزز دور المعمم  إبراىيم بروىذا ما أكده '' الزعي

ية مالعم واحدث الوسائل والتجييزات الأساليب بأسيلفي توصيل المعمومات إلى الطلاب 
 1المتوافرة في المبنى المدرسي''

 علاقة وسائل الإيضاح بأداء المعممين: - ب
 أننظرا لكون وسائل الإيضاح تحتل مكانة مرموقة بين المدخلات التربوية لتعدد فوائدىا كما 

لما ليا من أىمية في  نالتربوييبالغة لدى المعممين والمخططين  بأىميةتحظى  الأخيرةىذه 
المعممين وتحصيل الطلاب، فيي تكمل أداءه عمى أحسن وجو وقد أكد ىذا العديد من  أداء

'' وسائل الإيضاح تغير  أنالباحثين من بينيم ''اسكندر كمال ومحمد الغزاوي'' المذان اعتبرا 
دور المخطط والمنفذ والمقوم لمتعمم وتساىم في  إلىدور المعمم من ناقل لممعمومات وممقي 

 2اض المستوى العممي لديو.''معالجة انخف

                                                           

8الزعيبر ابراىيم بن عبد الله، مرجع سابق ، ص- 1  
 15المرجع نفسو، ص - 2
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 وسائل الإيضاح  أىميةونجد كذلك ''محمد محمود الحيمة'' قد أكد أيضا عمى 
توفر  المعمم من خلال ''مساعدتو عمى حسن عرض المادة وتقويميا كما أنيا  لأداءبالنسبة  

 1لو الوقت والجيد.''
المعممين ىي  بأداءيتضح أن علاقة البيئة المادية لممدرسة  همن خلال ما سبق ذكر  -

تتم العممية التعميمية بدون أي منيما فالبيئة المادية الجيدة تساعد  أنعلاقة تكاممية فلا يمكن 
'' فقد كان من بين mcgowen'' دراسة أكدتودوره بشكل كبير وىو ما  أداءالمعمم عمى 

 2'' ة التعميميةأالمعمم يتأثر بظروف المنش من خلال دراستو أن''أداء إليياالنتائج التي توصل 

                                                           
 .80محمود الحيمة، مرجع سابق، ص - 1
 .mcgowen.rمرجع سابق، - 2



 

 
 تمهيد

 مكونات الأداء -1
 أنواع الأداء -2
 محددات الأداء -3
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  : تمهيد
من قبل الباحثين والمفكرين في شتى  كبيرا الأداء من المواضيع اليامة التي نالت اىتماما يعد

 والتقدملأنو وسيمة تحقيق أىداف العمل ،المجالات 
 محدداتو. إلى بالإضافةوبناءا عميو فقد تناولنا في ىذا الفصل مكونات الأداء وأنواعو 

 مكونات الأداء:  -1
أساسيين الأول الفعالية والثاني الكفاءة بمعنى أن المؤسسة التي  مكونينيتكون الأداء من 

تعرض لكل من ن تتميز بالأداء ىي تجمع بين الفعالية والكفاءة،ولذلك فإنو من المفيد أن
 المفيومين بالتحميل وذلك عمى النحو التالي:

 1الفعالية: -1-1
أداة من أدوات مراقبة الأداء في  أنياالفعالية عمى  إلىينظر الباحثون في عمم الإدارة  

المؤسسة، انطلاقا من أن الفعالية تمثل معيارا يعكس درجة تحقيق الأىداف الموضوعية وقد 
تعددت وجيات النظر حول ماىية وطبيعة مفيوم الفعالية، فقد اعتبر المفكرون التقميديون أن 

 سة تقاس بحجم الأرباح فييا.فإن فعالية المؤسالفعالية تتمثل في الأرباح المتحققة، وبيذا 
التي لا تيتم بالجانب المالي كنشاط  أي وىذا ينطبق عمى المؤسسات ذات الطبيعة النوعية

رئيسي ليا كالمؤسسات التربوية البحثية وبيوت الخبرة...الخ، وعميو فإن الفعالية تعني أداء 
لممؤسسة أي  الإستراتجية بالأىداف، وترتبط  بشكل صحيح وسميم الأعمالالميمات أو 

توقعة والنتائج بدرجة تحقيق النتائج،بمعنى آخر فإن الفعالية تعبر عن الفرق بين النتائج الم
الوقت نفسو ترتبط بتحقيق أىداف المؤسسة، واعتمادا عمى ذلك يمكن المتحققة ، وىي في 

أكثر فعالية  الأداءكان القول أنو كمما كانت النتائج المحققة قريبة من النتائج المتوقعة كمما 
 وينعكس ذلك عمى أداء المؤسسة ككل.

 

                                                           
 111-111،ص3112، دار جرير، البحرين1الوظيفي بين النظرية والتطبيق،ط الأداءيم يوتق إدارةمحمد المحاسنة،  إبراهيم- 1
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 : تقاس الفعالية بطريقين 
 المتوقعة  الأىدافالمحققة/  الأىدافنسبة  -1

 وبيذه الطريقة يمكننا الحكم عمى درجة تحقيق الأىداف
 المتوقعة لتحقيق النتائج الإمكانياتالمستخدمة/  الإمكانياتنسبة  -2
 1الكفاءة: -1-2

الأشياء بطريقة صحيحة، كما أن جوىر الكفاءة يتمثل في تعظيم الناتج وتدني تعني عمل 
التكاليف بمعنى آخر يمكن تمثيل الكفاءة بمعادلة يحتوي أحد طرفييا عمى بموغ أقصى ناتج 
بتكاليف محدودة ومعينة ، بينما يحتوي الطرف الآخر عمى بموغ الحد المقرر من الناتج بأقل 

 تكمفة.
 :نسبة المخرجات/ المدخلات. تقاس الكفاءة 
 :أنواع الأداء-2

 وفق المعايير التالية معيار المصدر ومعيار الشمولية الأداءوينقسم 
 الأداءنوعين،  إلى الأداءحسب معيار المصدر: وفقا ليذا المعيار يمكن تقسيم  -2-1

 2الخارجي  والأداءالداخمي 
 الأداء الداخمي : - أ

أداء الوحدة،أي أنو ينتج ما تممكو المؤسسة من الموارد فيو  الأداءويطمق عمى ىذا النوع من 
 :يمما يمينتج أساسا 

 البشري: وىو أداء أفراد المؤسسة الذي يمكن اعتبارىم موردا استراتجيا قادر  الأداء
 مياراتيم. تيسيرالتنافسية من خلال  الأفضميةعمى صنع القيمة وتحقيق 

 ة عمى استعمال استثمارىا بشكل فعال.التقني: ويتمثل في قدرة المؤسس الأداء 
 الأداء المالي: ويكمن في فعالية تييئة واستخدام الوسائل المادية المتاحة 

                                                           
 113المرجع نفسو ص - 1
 قسنطينة، متنوري، جامعة ماجستير،رسالة  الاتصال التنظيمي وعلاقتو بالاداء الوظيفي–بوعطيط جلال الدين  - 2

 .67،ص2002،)الجزائر( 
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 الأداء الخارجي: - ب
ىو الأداء الناتج عن المتغيرات التي تحدث في المحيط الخارجي فالمؤسسة لا تتسبب في 

ة عامة يظير في النتائج ولكن المحيط الخارجي ىو الذي يولده، فيذا النوع بصف إحداثو
الجيدة التي تتحصل عمييا المؤسسة بارتفاع سعر البيع، وكل ىذه التغيرات تنعكس عمى 

رض عمى المؤسسة تحميل نتائجيا فالأداء سواء بالإيجاب أو السمب، وىذا النوع من الأداء ي
 وىذا ميم إذا تعمق الأمر بمتغيرات كمية أين يمكن قياسيا وتحديد أثرىا.

 1إلى نوعين ىما  الأداءحسب معيار الشمولية: وحسب ىذا المعيار يمكن تقسيم  -2-2
 ي:مالأداء الك - أ

 الأنظمةوىو الذي يتجسد في الانجازات التي ساىمت فييا جميع العناصر و الوظائف أو 
الفرعية لممؤسسة لتحقيقيا، ولا يمكن نسب انجازىا إلى أي عنصر من دون مساىمة باقي 

 .العناصر
كيفيات بموغ المؤسسة أىدافيا الشاممة  يمكن الحديث عن مدى و الأداءفي ىذا النوع من 

لممؤسسة في الحقيقة ىو نتيجة تفاعل  الأداءكالاستمرارية والشمولية، الربح والنمو، كما أن 
 أداء أنظمتيا الفرعية.

 الأداء الجزئي: - ب
عدة أنواع تختمف  إلىوىو الذي يتحقق عمى مستوى الأنظمة الفرعية لممؤسسة، وينقسم بدوره 

باختلاف المعيار المعتمد لتقييم عناصر المؤسسة، حيث يمكن أن ينقسم حسب المعيار 
، الإنتاجوظيفة التموين، أداء وظيفة  أداء، الأفرادالوظيفي إلى أداء وظيفة مالية، أداء وظيفة 

 يفة التسويق.أداء وظ
 :الأداءمحددات  -3

لكي يتم تحديد مستوى أداء العاممين لابد من معرفة العوامل التي تحدد ىذا المستوى ولذلك 
  1" بأن الأداء يتحدد من خلال ثلاثة عوامل ىي : ذكر"سميمان

                                                           
 66-67ص المرجع نفسو،- 1
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 الأول: الدافع الفردي عمى العمل
 الثاني: مناخ العمل

 الثالث: القدرة عمى العمل
المادية لممدرسة بأداء المعممين فقد خصصنا أننا ركزنا في دراستنا عمى علاقة البيئة  وبما

 بالذكر المحدد الثاني وىو مناخ العمل.
بيئة العمل )مناخ العمل(: إن بيئة العمل تتكون من جزأين ىما البيئة الداخمية لممنظمة 

ل في جميع مكونات المنظمة ي تتمثوالبيئة الخارجية المحيطة بيا، بالنسبة لمبيئة الداخمية في
ة الخارجية نجد أنيا تتكون من ثلاث بيئات يئات وقيادات وأنظمة وغيرىا أما البمن سياس

، والبيئة المحمية،وكل ىذه البيئات ليا تأثيرات عمى الإقميمية، والبيئة ةالبيئة العالميوىي 
ة لذلك لابد من متابعة إدارة المنظمبالرغم من كونيا تقع خارج نطاق سيطرة  المنظمة

 2عناصر البيئة والتغيرات التي قد تحدث ومدى تأثيرىا عمى المنظمة .

                                                                                                                                                                                     
، 2002، مكتبة الممك فيد الوطنية، الرياض، 1آل سعود سعود، الادارة العامة في المممكة العربية السعودية،ط- 1

 67-67ص
جامعة الممك عبد رسالتو ماجيستار،  ،ريم عمر منصور الشريف،دورة ادارة التطوير الاداري في تحسين الاداء الوظيفي- 2

 77،ص2013بجدة، المممكة العربية السعودية،  العزيز



 

 

 تمهيد

 منهج الدراسة -1
 أدوات الدراسة -2
 العينة -3
 التعريف بميدان الدراسة -4
 أسموب المعاجمة الإحصائية -5
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 :تمهيد
يتناول ىذا الفصل الإجراءات المنيجية لمدراسة الميدانية من حيث منيج الدراسة الذي 
استخدم وأسموب المعالجة الإحصائية التي استخدمت في معالجة البينات. مع تحديد عينة 

 ستخدمت لجمع المعمومات.أالدراسة وحدودىا وكذلك الأدوات التي 
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 :منهج الدراسة -1
ىو الطريقة التي يتبعيا الباحث و يعتبر المنيج المستخدم من أسياسيات البحث العممي،

لموصول إلى الغرض المنشود، انطلاقا من طبيعة المشكمة التي يريد دراستيا، فمناىج البحث 
العممي عديدة وتختمف حسب موضوع مشكمة البحث، ونظرا لطبيعة موضوع دراستنا التي 

لممدرسة وعلاقتيا بأداء المعممين لذا فإن المنيج   الماديةالبيئة ىدفت لمتعرف عمى واقع
الملائم المنيج الوصفي وىو "طريقة لوصف الظاىرة المدروسة لتصورييا كميا عن طريق 

خضاعيا لمدراسة الصحيحة.  1جمع معمومات مقننة عمى المشكمة وتصنيفيا وتحميميا وا 
كميا وكيفيا وذلك عن طريق جمع المعمومات رف بأنو "طريقة لوصف الظاىرة وتصورييا وع  

النظرية والبيانات الميدانية عن مشكمة موضوع البحث، ثم تصنيفيا وتحميميا والوصول إلى 
 2النتيجة

نو "منيج ييدف إلى دراسة الظاىرة بجمع خصائصيا لأأيضا  "حسن عثمان"وقد عرفو 
 3قابمة لمتعميمار معين فييا وبالتالي الوصول إلى نتائج طوأبعادىا في إ

وقد تم اعتماد ىذا الأخير بأنو يعد الأنسب في مثل ىذه الدراسات وذلك من أجل تحميل 
وتفسير البينات والمعمومات المتحصل عمييا عن طريق تفريغيا في جداول واضحة ومبسطة 
وبما أن موضوع البحث تمثل في علاقة البيئة المادية المدرسية بأداء المعممين، فإن ىذا 

التعرف  ا، وكذ منيج يمكننا من الوقوف عمى طبيعة ىذه العلاقة بوصفيا وتحميميا وتفسيرىاال
 المدرسية بتحديد مؤشراتيا والوقوف عمى أبعادىا.المادية  البيئة عمى
 : أدوات الدراسة -2

                                                           
 .150البحث العممي الجامعي، دار العموم لمنشر، الجزائر، ص صلاح الدين شروخ، منيجية 1
الخطوات المنيجية لإداد البحوث الإجتماعية، المكتب الجامعي الحديث، الاسكندرية،  : محمد شفيق، البحث العممي2

 80، ص1985مصر، 
، 1998باتنة، الجزائر،  ، منشورات الشياب،1عثمان حسن عثمان، المنيجية في كتابة البحوث والرسائل الجامعية، ط3

 29ص
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إن طبيعة المشكمة وفروضيا تفرض عمى الباحث اختيار أداة معينة، تساعده في بحثو وفي 
شيا مع طبيعة البحث فإنو تم اختيار ثلاثة أدوات التالية )الملاحظة، المقابمة، اخدمتو، وتم

الاستبيان( لأننا بصدد إجراء بحث وصفي يتطمب جمع البينات حول طبيعة العلاقة بين 
البيئة المادية لممدرسة وأداء المعممين بالمرحمة الثانوية وىي أدوات تساعدنا عمى جمع 

 .المعمومات

 : ةالملاحظ 2-1

اعتمدنا في دراستنا عمى أداة الملاحظة التي تعرف عمى أنيا إحدى أدوات جمع البينات 
وتستخدم في البحوث الميدانية التي لا يمكن الحصول عمييا عن طريق الدراسة النظرية أو 

كن جمعيا عن طريق الاستمارة أو المقابمة أو منات التي لا ياالمكتبية كما تستخدم في البي
والسجلات الإدارية أو الإحصاءات الرسمية والتقارير أو التجريب، ويمكن لمباحث الوثائق 

 1تبويب الملاحظة وتسجيل ما يلاحظو من البحوث سواء كان كلاما أو سموكا

كما عرفيا "رشيد زرواتي" بأنيا أداة تستخدم في البحوث الميدانية لجمع البيانات التي لا 
 2نظرية أو المكتبية"يمكن الحصول عمييا من الدراسة ال

تساع المؤسسة مما إومن خلال الزيارة التي قمنا بيا في ثانوية محمد بوضياف فقد لاحظنا 
 يشكل صعوبة في التنقل بالنسبة لممعممين من صف إلى صف أو من 

الحصة وبالتالي فيذا يعرقل أداءه، كما  نجناح إلى جناح وذلك ما يؤدي إلى التأخر ع
مبية الساحقة من المعممين عمى السبورة في تقديم الدروس والتي تعد من لاحظنا اعتماد الأغ

 وسائل الإيضاح التقميدية.

  

                                                           

.268، ص1986غريب محمد سيد أحمد، تصميم البحث الاجتماعي، دار المعرفة الجامعية، مصر،  1 
 .153، ص2002، مطبعة دار ىومة، الجزائر، 1رشيد زرواتي، تدريبات عمى منيجية البحث في العموم الاجتماعية، ط2
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 : المقابمة -2-2

استعنا بأداة المقابمة التي تعرف عمى أنيا "تفاعل لفظي بين شخصين في موقف مواجية 
أو التعبيرات لمعمومات ير بعض اثحيث يحاول أحدىما وىو الباحث القائم بالمقابمة أن يست
 1لدى الآخر وىو المبحوث والتي تدور حول أرائو ومعتقداتو

مقننة مع معممي ثانوية محمد بوضياف لمتعرف عمى علاقة البيئة حيث قمنا بإجراء مقابمة 
 المادية بأدائيم.

( أسئمة القسم الأول منيا يدور حول البيانات الشخصية من 7واحتوت ىذه المقابمة عمى )
والتي توضح خمفية المعممين "المؤىل العممي، التخصص،  3إلى السؤال رقم  1السؤال رقم 

 تتعمق بطبيعة البيئة المادية داخل الثانوية. 7إلى  4الخبرة" وباقي الأسئمة من 

 : الاستبيان -2-3

نات خاصة في البحوث الوصفية وقد ايعد الاستبيان من أىم وأدق طرق البحث وجمع البي
ىا ؤ التي تستخدم لمحصول عمى أجوبة لأسئمة معينة في شكل استمارة يممعرف بأنو الوسيمة 

 2المجيب بنفسو.

ن عبد الله" بأنو أفضل طريقة لمحصول عمى المعمومات وحقائق بكما عرفو "عبد الرحمان 
جديدة لا توفرىا مصادر أخرى كما أنو يتميز بتوفير الوقت ويعطي حرية لممستجوب للإدلاء 

 3دىا.بأية معمومات يري

 : محاور 3حيث تكونت الاستمارة الموجية لممعممين من 
                                                           

خطواتو ومرحمو وأساليبو ومناىجو، إدارة التعميم في محافظة العنيزة،  : يعبد الرحمان بن عبد الله الواصل، البحث العمم1
 .59، ص1999المممكة العربية السعودية، 

، 2000، مؤسسة الوارق لمنشر، الأردن، 1مروان عبد المجيد إبراىيم، أسس البحث العممي بإعداد الرسائل الجامعية، ط2
 .165ص

 .63جع السابق، صعبد الرحمان بن عبد الله الواصل، المر 3
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لاجتماعية ايتعمق المحور الأول بالبيانات الشخصية والتي تعطي فكرة حول الخمفية 
( إلى 1ممبحوث )الجنس، السن، المؤىل العممي، الخبرة( والتي كانت أسئمتيا من الرقم )ل
(4) 

الإيضاح بكفاءة المعممين وشمل مجموعة من أما المحور الثاني فتمثل في علاقة وسائل 
العبارات التي تقبميا احتمالات تمثمت في الصيغ التالية )دائما، أحيانا، لا مطمقا( وكانت 

 (.19( إلى )5أسئمة ىذا المحور من الرقم )

وأخيرا المحور الثالث يتعمق بالمبنى المدرسي وعلاقتو بفعالية المعممين وتخممتو أيضا 
لا  ،أحيانا،دائما )لعبارات التي قابمتيا احتمالات تمثمت في الصيغ التالية مجموعة من ا

 (.32( إلى الرقم )20وكانت أسئمة ىذا المحور من الرقم ) (مطمقا

 : العينة -3
تيا وتختار وفق أحد الأسموبين تعرف العينة بأنيا جزء من مجموعة من الأفراد المراد دراس

حتمالي، بغرض الحصول عمى أدق النتائج بغية التعميم عمى إحتمالي أو الأسموب الغير الإ
 1المجتمع الأصمي.

وقد اعتمدنا العينة القصدية لأنيا الأنسب لطبيعة الموضوع الذي نحن بصدد دراستو والتي 
أنيا تحقق أغراض  ستعرف باعتماد الباحث لاختيار ىذه العينة اختيارا حرا، عمى أسا

در حاجتو إلى المعمومات ويختار العينة بما تحقق لو غرضو الدراسة أو البحث فالباحث يق
 2عمى ىذا الأساس.

ونظرا لأننا نتناول موضوع البيئة المادية لممدرسة وعلاقتيا بأداء المعممين فقد تم اختيار 
معممي ثانوية محمد بوضياف عمى وجو الخصوص لكونيا الثانوية الوحيدة الغير نمطية في 

                                                           
برو محمد، أثر التوجيو المدرسي عمى التحصيل الدراسي، رسالة ماجيستير، معيد عمم النفس وعموم التربية )جامعة 1

 .66، ص1996الجزائر(، 
 .170، ص2007، دار اليادي لمطباعة والنشر، بيروت، لبنان، 1يوسف طباجة، منيجية البحث، ط2
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لي لم يكن مبناىا مخصص عمى غرار الثانويات الأخرى لذا قصدنا ىذه مدينة بوسعادة وبالتا
الثانوية كمحاولة منا لكشف طبيعة العلاقة بين كل من البيئة المادية وأداء المعممين حيث 

 معمم 32من معممي ىذه الثانوية أي   % 50تضمنت العينة 

 : التعريف بميدان الدراسة -4

 : المجال المكاني -4-1

أجريت ىذه الدراسة في ثانوية محمد بوضياف بمدينة بوسعادة حي محمد شعباني والتي 
يحدىا شمالا الأمن الحضري الثالث ومركز البريد نصر الدين ديني، ومن الشرق جبل 

طريق المؤدي إلى بسكرة بالإضافة إلى مجمعات سكنية وجنوبا الكردادة أما غربا فيحدىا 
انوية غير نمطية فقد كانت في البداية عبارة عن متقنة أنشئت تحدىا مجمعات سكينة، وىي ث

مخبار عممية و 3حجرة و  32م حيث تشمل 18500وتبمغ مساحتيا  08/06/1992بتاريخ 
مكاتب 8ورشات ومخبرين للإعلام الآلي ومكتبة ومدرج كما تحتوي عمى قاعة للأستاذة و4

ات إلزامية ومرقدين وقاعة نكس 7إدارية وقاعة للاجتماعات وقاعة علاج وفناءين و 
 لمرياضة.

 : المجال البشري -4-2

ينطوي المكان الذي أجريت بو الدراسة الميدانية عمى مدير ومستشار تربية ومستشارة توجيو 
وموظف أمانة واحد وموظفين  تمميذ   850و معمم 63وة مساعدي التربي 7 شاد ور وا  

 1أعوان أمن 4عمال مينيون و 15ية وللاقتصاد

 : المجال الزمني -4-3

استغرقت الدراسة الميدانية شير ونصف فقد قمنا بأول نزول لمميدان كدراسة استطلاعية في 
ثم كان النزول الثاني لتجريب عينة من الاستمارة لمتأكد ما إذا كانت  2017مارس  12

                                                           
 (04أنظر الممحق رقم )1
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يا وبعد التأكد من صحة الاستمارة قمنا بتوزيع 2017مارس  13تغطي الموضوع وذلك يوم 
 نا بجمع الاستمارات.قم 2017أفريل  6إلى غاية  2017أفريل  04بتاريخ 

 : أسموب المعالجة الإحصائية -5
، وبعد الانتياء من عممية الجمع نيائيا، قمنا  نات بالأدوات المذكورة سابقااتم جمع البي

إلى بتفريغيا في جداول بسيطة وحساب التكرارات والنسب المئوية لمتعرف عمييا والوصول 
ة البيانات بحساب جفي تحميل ومعال spss، كما استخدمنا نظام  صلات ومعاني ذات دلالة

 البعض.( لاكتشاف الفروق لدراسة مدى استقلالية المتغيرات عن بعضيا 2كاي مربع )كا
/التكرارات 2التكرارات المتوقعة(-})التكرارات المشاىدةتربيع=مج كاي : العامة المعادلة

 (كم كس)مج  =2كا : وبالرموزالمتوقعة{ 
 م ك
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 :عرض وتحميل وتفسير البيانات -1
تعتبر مرحمة عرض وتحميل البيانات وتفسيرىا من خلال الجداول من أىم الخطوات التي 

عن طريق تحميل ىذه البيانات يصل إلى النتائج التي تقرر مدى  لأنويقوم بيا الباحث 
صحة الفروض أو خطئيا وبالتالي يتضح مدى أىمية ىذا البحث من خلال النتائج 

 .إليياالمتوصل 
 البيانات الشخصية الأولالمحور  -1-1

 (: يتعمق بمتغير الجنس1الجدول رقم)

 النسبة التكرار الاحتمالات
 %40.625 13 ذكور
 %59.375 19 إناث

 %100 32 المجموع
 ، حيث وجدنا من خلال الجدول أعلاه الموضح لتوزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس

ذكور، وىذا راجع لطبيعة  %40.42من أفراد العينة إناث تقابميا نسبة %59.37نسبة 
المينة في المجتمع الجزائري خاصة في مدن الجنوب والتي تعد مدينة بوسعادة ميدان 

باعتبارىا منطقة  الدراسة إحداىا، فمينة التعميم فييا تستقطب فئة الإناث أكثر من الذكور،
 محافظة توجو الإناث إلى نوع معين من المين.

 السن(: يتعمق بمتغير 2الجدول رقم)
 النسبة التكرار الاحتمالات

 %62.5 20 سنة35 إلىسنة 25من
 %21.875 7 سنة45الى35من
 %15.625 5 فوق فما 45من

 %100 32 علمجمو ا
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 من %62.5لتوزيع أفراد العينة حسب متغير السن أن نسبة  حيشير الجدول أعلاه الموض
سنة وىذا يعود إلى سياسة المؤسسة في  35-25أفراد العينة تعود إلى فئة الشباب ما بين 
من أفراد العينة خريجي مدارس عميا، كما نجد  %50التوظيف المباشر فقد لاحظنا أن نسبة 

 بسنة فما فوق ويتم الاعتماد عمييم في تدري 45من فئة كبار السن من% 21.87نسبة 
 ك لخبرتيم في التدريس.المعممين الجدد وذل

 (: يتعمق بمتغير المؤهل العممي3الجدول رقم)

 النسبة التكرار الاحتمالات
 %34.375 11 ليسانس
 %15.625 5 ماستر

 %50 16 مدرسة عميا
 %100 32 المجموع

من إجمالي  %50من خلال ىذا الجدول المتعمق بمتغير المؤىل العممي يتبين لنا أن نسبة 
من العينة متحصمين عمى شيادة ليسانس  %34.37العينة خريجي مدراس عميا مقابل سنة

ويمكن تفسير ارتفاع نسبة  %15.62في حين بمغت نسبة المتحصمين عمى شيادة الماستر 
النسبة ب، و  خريجي المدارس العميا داخل الثانوية إلى طبيعة توظيفيم المباشر بعد التخرج

مى شيادة الميسانس فذلك يرجع في اغمب الأحيان إلى أن التوظيف في لممتحصمين ع
أما انخفاض نسبة المتحصمين عمى  ، شرط فيو الحصول عمى شيادة الميسانسيالمؤسسة 

شيادة الماستر فذلك يعود إلى كونو نظام جديد وبدأت مخرجاتو تعمل في الآونة الأخيرة 
 فقط.
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 .الخبرة(: يتعمق بمتغير 4الجدول رقم)

 النسبة التكرار الاحتمالات
 %25 8 سنوات 5اقل من 

 %37.5 12 سنوات 11الى 5من
 %37.5 12 سنوات 11من  أكثر

 %100 32 المجموع
سنوات  10من خلال الجدول المتعمق بمتغير الخبرة يتبين لنا أن من لدييم الخبرة أكثر من 

سنوات فقد بمغت  10إلى  5نسبة مساوية لمن لدييم خبرة من  وىي% 12.5بمغت نسبتيم 
أيضا، وفي المقابل نجد أن من لدييم خبرة اقل من خمس سنوات بمغت  %12.5نسبتيم 
وىذا راجع لاحتواء المؤسسة عمى فئة كبيرة من الشباب حديثي التخرج، كما  %25نسبتيم 

قدمية المؤسسة التي يتواجدون بيا ا لأسنوات نظر  10من  يفسر ارتفاع نسبة ذوي الخبرة أكثر
حيث كانوا من الممتحقين الأوائل بيذه المؤسسة ، ،08/06/1992والتي تم تأسيسيا في 

 ستقرار.الإ بوىذا يعزز دور المؤسسة في الحفاظ عمى مواردىا البشرية من با

 علاقة بكفاءة المعممين الإيضاحالمحور الثاني: لوسائل 

 .كأجهزة العرض والكمبيوتر الإيضاحبتوفير المدرسة لوسائل (: يتعمق 5الجدول رقم)

 النسبة التكرار الاحتمالات
 %25 8 دائما
 %68.75 22 أحيانا

 %6.25 2 لا مطمقا

 %100 32 المجموع



عرض وتحليل وتفسير النتائج            الفصل الخامس                             

 

41 

العينة أجابت فراد من مجموع أ %68.75نلاحظ من خلال ىذا الجدول أن نسبة 
توفير المدرسة لوسائل الإيضاح كأجيزة العرض والكومبيوتر ويمكن تفسير ىذه  ،حولاحيانأب

ستخدام وسائل متطورة إ، فيناك مواد لا تستدعي  المواد الدراسية ختلافباالنسبة العالية 
ن المدرسة توفر ليم وسائل أمن العينة ترى ب% 25كالتربية البدنية...، كما نجد نسبة 

ك راجع لوجود شعب عممية تستدعي استخدام وسائل الإيضاح ، وذل الإيضاح بشكل دائم
حتى من أفراد العينة قد نفت توفير المدرسة لوسائل % 6.25، غير أن  بشكل ضروري

 الإيضاح.

 (: يتعمق بتحقيق وسائل الإيضاح لمغرض المنشود بها6الجدول رقم)

 النسبة التكرار الاحتمالات
 %25 8 دائما

 %68.75 22 أحيانا

 %6.25 2 مطمقالا 

 %100 32 المجموع

يمثل ىذا الجدول تحقيق وسائل الإيضاح لمغرض المنشود منيا بحيث نجد أن نسبة  
وقد يعود ىذا لمعديد من الأسباب نذكر منيا حسب "خالد محمود  حياناأأجابت ب 68.75%

السعود" العبء اليائل في جدول المعممين، لاسيما أن الوسيمة تتطمب وقتا وجيدا والنقص 
، كما 1الحاصل في أجيزة العرض بالإضافة إلى الحصول عمى الوسائل في الوقت المحدد

يق وسائل الإيضاح لمغرض المنشود منيا من أفراد العينة تؤكد عمى تحق %25نجد نسبة 
وذلك نظرا لاحتواء المؤسسة عمى نسبة عالية من الشباب ليم صمة وثيقة بوسائل الإيضاح 
التكنولوجية، فكما ىو معروف اعتماد الجيل الحالي بشكل كبير عمى التكنولوجيا الحديثة، 

لغالب يرجع ذلك إلى من العينة أجابت بلا مطمقا وعمى ا %6.25في حين نجد اقل نسبة 
                                                           

 .69خالد محمد السعود، مرجع سابق، ص  - 1
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عدم توفر أدلة خاصة باستخدام الوسائل وىو ما أكد عميو "اسكندر كمال ومحمد غزاوي" أن 
من معيقات وسائل الإيضاح عمى بموغ الأىداف المرجوة منيا ىو عدم وجود دليل 

  1 الاستخدام.

 .(: يتعمق باحتواء الصفوف الدراسية عمى شبكة الانترنت7)رقم الجدول   

 النسبة التكرار الاحتمالات
 %3.125 1 دائما

 %6.25 2 أحيانا

 %90.625 29 لا مطمقا

 %100 32 المجموع

يوضح الجدول أعلاه المتعمق باحتواء الصفوف الدراسية عمى شبكة الانترنت ، عمى أن 
الصفوف عمى الانترنت وىذا دليل عمى أن مدارسنا  حتواءإمن أفراد العينة نفت % 90نسبة 

من العينة أجابت % 6.25مازالت تعتمد طرائق التدريس التقميدية ، في حين نجد نسبة 
حيانا ذلك أن دول العالم الثالث تعاني من ضعف شبكة الانترنت والانقطاعات المتكررة، أب

داخل الصفوف، وىي نسبة  نترنتعمى وجود الأمن إجمالي العينة أكدت % 3أما نسبة 
قميمة بالمقارنة لما ليذه الأخيرة من أىمية في أداء المعممين فقد أكد "جوردن شابيرو" أن 
تكنولوجيا التعميم تشكل أداة مميزة لممعممين، إذ تسمح ليم بالقيام بعمميم بفاعمية اكبر لما 

  2 توفره من معمومات.

  

                                                           
 .97،  مكتبة الفلاح ، الكويت ، ص 1اسكندر كمال، محمد غزاوي، مقدمة في التكنولوجيا التعميم،ط - 1
 15:08،  02/05/2017شوىد يوم   تكنولوجيا التعميم داخل الصفوف: - 2
   classroom-technologie-trends.education-qatar.org/innovative-www.wise  

http://www.wise-qatar.org/innovative-trends.education-technologie-classroom
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الى مخطط لدور المعمم من ناقل المعمومات  الإيضاح(: يتعمق بتغيير وسائل 8الجدول رقم)
 ومقوم لمتعمم .

 2كا النسبة التكرار الاحتمالات
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الدلالة

 %28.125 9 دائما

13.938 2 0.001 
 %62.5 20 أحيانا

 %9.375 3 لا مطمقا

 %100 32 المجموع

ير وسائل الإيضاح لدور المعمم من ناقل لممعمومات إلى ييوضح ىذا الجدول المتمثل في تغ
ن الوسائل احيانا تغير دور المعمم أمن أفراد العينة ترى ب% 62مخطط ومقوم أن نسبة 

من أفراد العينة أكدوا عمى تغيير وسائل الإيضاح  %28عدىا من حيث الترتيب نسبة بوتأتي 
تساعده عمى حسن عرض المادة، كما تمكنو من أىمية في أداء المعمم فيي لأدوارىم لما ليا 

مكان ز من استغلال الوقت والجيد بشكل أفضل كما أنيا تعينو في التغمب عمى حدود ال
نتاج الوسائل التعميمية،بحسب ما جاء  في  1و "محمد محمود الحيمة " في كتابة تصميم وا 
سبب في ذلك عدم من أفراد العينة نفوا ذلك بشكل مطمق، وقد يكون ال% 9حين نجد نسبة 

محمد السعود" أو باعتبار ىذه الأخيرة لا  كما قال " 2الإيمان بالقيمة العممية لوسائل الإيضاح
 تشكل بديلا لممعمم".

مخطط  اقل لممعمومات إلىننجد أن وسائل الإيضاح تغير دور المعمم من  2وبالرجوع إلى كا
 .2رجة الحرية( عند د0.05( اقل من )0.001ن قيمة الدلالة )ومقوم، لأ

                                                           
 .72محمد محمود الحيمة، مرجع سابق ، ص  - 1
 .34خالد محمد السعود، مرجع سابق، ص  - 2
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 .لموقت والجهد الإيضاح(: يتعمق بتوفير وسائل 9الجدول رقم )

 2كا النسبة التكرار الاحتمالات
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الدلالة

 %78.125 25 دائما

30.063 2 0.000 
 %18.75 6 أحيانا

 %3.125 1 لا مطمقا

 %100 32 المجموع

 78من خلال الجدول أعلاه المتعمق بتوفير وسائل الإيضاح لموقت والجيد نجد أن نسبة 
من إجمالي العينة أكدت عمى ذلك بشكل دائم وذلك يعود لما ليا من أىمية في العممية %

،كما نجد   ةقدالتعميمية بصفة عامة فيي تساعد المعمم في إيصال المعارف لمتلاميذ بسرعة و 
من أفراد العينة نفت ذلك % 3في حين نجد نسبة  ، حياناأمن أفراد العينة أجابت ب% 18

مطمقا وقد يعود ىذا إلى قمة الخبرة في استخدام ىذه الوسائل مما قد يستغرق وقتا كبيرا يؤثر 
عمى سير الحصة، ويعود ذلك أيضا إلى عدم جاىزية الغرف الصفية بشكل جيد مما يعرقل 

 ئل.استعمال ىذه الوسا

و العديد بتنجد أن وسائل الإيضاح توفر لممعمم الوقت والجيد وىو ما اث 2وبالرجوع إلى كا
 .2( عند درجة الحرية0.05( اقل من )0.000من الباحثين ، كما أن قيمة الدلالة )
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في معالجة انخفاض المستوى العممي  الإيضاح(: يتعمق بمساعدة وسائل 11الجدول رقم )
 .لدى المعممين

 2كا النسبة التكرار الاحتمالات
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الدلالة

 %28.125 9 دائما

2.688 2 0.261 
 %25 8 أحيانا

 %46.875 15 لا مطمقا

 %100 32 المجموع

من أفراد العينة نفوا بشكل مطمق مساعدة  %46.87من خلال ىذا الجدول نجد أن نسبة 
وسائل الإيضاح في معالجة انخفاض المستوى العممي لدييم، وقد يعود ىذا لعدم اعتمادىم 
عمى وسائل الإيضاح في التدريس أو المجوء إلى طرق مختمفة لتعويض ىذا النقص، 

ذي يحدث بينيم ستعانة بالزملاء ذوي الكفاءة وذلك من خلال التفاعل الاجتماعي الالإك
داخل محيط المدرسة فمن فوائد التفاعل ىو تبادل الخبرات واكتساب الميارات، كما تقابميا 

ن وسائل الإيضاح تعالج انخفاض المستوى العممي لدييم أمن أفراد العينة ترى ب% 28.12
ن أأحيانا وىذا ما أكده "اسكندر كمال ومحمد غزاوي" ببأجابت  %25بالإضافة إلى نسبة 

ن تربويين تدفع المعمم إلى مواكبة ىذه الوسيمة والتزود يلوسائل المعدة من قبل اخصائيا
 1 بالمادة العممية التي تعينو عمى الاستفادة القصوى من الوسيمة وتوظيفيا داخل الدرس.

نجد أن وسائل الإيضاح لا تعالج انخفاض المستوى العممي لدى المعمم  2وبالرجوع إلى كا
 .2( عند درجة الحرية0.05( اكبر من )0.261لة )لان قيمة الدلا

 

                                                           
 .96اسكندر كمال، محمد غزاوي، مرجع سابق، ص  - 1
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 لمقدرة عمى حسن عرض المادة الإيضاح(: يتعمق بزيادة وسائل 11الجدول رقم)

 2كا النسبة التكرار الاحتمالات
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الدلالة

 %59.375 19 دائما

15.438 2 0.000 
 %37.5 12 أحيانا

 %3.125 1 لا مطمقا

 %100 32 المجموع

من خلال ىذا الجدول المتمثل في زيادة وسائل الإيضاح لمقدرة عمى حسن عرض المادة 
من أفراد العينة يؤكدون عمى ذلك فقد أكد "محمد محمود الحيمة " % 59.37يتضح أن نسبة 

 بيستموتزييوىان  ن ىذه الوسائل تزيد من قدرة المعمم عمى حسن عرض المادة، كما أكد "أب
السويسري" أن الكممات لا تعدو كونيا رموزا، وأنيا خالية من المعنى ما لم تصاحبيا خبرات 

دراك الأشياء المادية وبأداء الأعمال المادية والانغماس في إواقعية ويجب أن تبدأ الخبرات ب
ن وسائل الإيضاح أحيانا تزيد من أترى ب% 37.5كما نجد نسبة  1الانفعالات المادية،

عمى حسن عرض المادة، وىذا لما ليذه الأخيرة من دور جوىري في إثراء التعميم من قدرتيم 
من إجمالي  %3.12خلال إضافة أبعاد ومؤثرات خاصة وبرامج متميزة، في حين نجد نسبة 

 العينة نفت ذلك.

ن قيمة نجد أن وسائل الإيضاح تزيد من القدرة عمى حسن عرض المادة لأ 2وبالرجوع إلى كا
 .2( عند درجة الحرية0.05( اقل من )0.000) الدلالة

                                                           
 : منتدى التربية النبوية  التعميم والتعمم  أىمية الوسائل التعميمية - 1

www.propheteducation.com/    15:45،  02/05/2017شوىد يوم   

http://www.propheteducation.com/
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 .(: يتعمق بمساعدة الوسائل التكنولوجية عمى تنمية ذات المعمم مهنيا12الجدول رقم )

 2كا النسبة التكرار الاحتمالات
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الدلالة

 %46.875 15 دائما

10.563 2 0.005 
 %46.875 15 أحيانا

 %6.25 2 لا مطمقا

 %100 32 المجموع

من خلال ىذا الجدول المتمثل في مساعدة الوسائل التكنولوجية عمى تنمية ذات المعمم 
من العينة أجابوا  %46.87مينيا، فقد وجدنا معظم التصريحات ايجابية، بحيث بمغت نسبة 

، ويمكن  كذلك % 46.87حيانا فقد بمغت نسبتيم أبدائما، وكذلك بالنسبة لمن أجابوا ب
تفسير ىذه النسب لمدور الذي تعمبو التكنولوجيا في الوقت الراىن، فيذه الأخيرة تساعد عمى 

التطور  ةاكتساب وتنمية ميارات المعمم لمواجية التحديات المعاصرة والتي من بينيا مواجي
التكنولوجي ووسائل الإعلام وازدحام الصفوف الدراسية بالإضافة إلى تطور فمسفة التعميم 

ن أيعتقدون ب %6.25دور المعمم والتمميذ في العممية التعميمية ، بينما نجد نسبة  وتجديد
الوسائل التكنولوجية لا تنمي المعمم مينيا، وقد تعود ىذه النسبة إلى تمسك فئة كبار السن 

 من المعممين بالأساليب التقميدية.

ن ات المعمم مينيا، لأنجد أن الوسائل التكنولوجية تساعد عمى تنمية ذ 2وبالرجوع إلى كا
 .2( عند درجة الحرية 0.05( اقل من )0.005قيمة الدلالة )
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 .ج والرسوم عمى تقديم الدرسذام(: يتعمق بمساعدة الن13الجدول رقم)

 2كا النسبة التكرار الاحتمالات
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الدلالة

 %59.375 19 دائما

15.438 2 0.000 
 %37.5 12 أحيانا

 %3.125 1 مطمقالا 

 %100 32 المجموع

 %59.37يمثل ىذا الجدول مساعدة النماذج والرسوم عمى تقديم الدرس بحيث وجدنا نسبة 
حيانا، وىذا راجع إلى أن أأجابوا ب %37.5من أفراد العينة أكدت ذلك بالإضافة إلى نسبة 

وواضحة ، كما أنيا تنمي  النماذج والرسوم تساعد عمى تقديم معمومات حية وقوية التأثير
لدى المتعمم الخبرات الحسية، وفي ىذا السياق نجد قول "كومينوس التشيكسموفاكي" يجب أن 

، غير "أمام الحواس طالما كان ذلك ممكنا، ولتبدأ المعرفة دائما من الحواس يءيوضع كل ش
 .من أفراد العينة لا يوافقون الرأي بشكل مطمق  %3.12أن 

ن قيمة الدلالة نجد أن النماذج والرسوم تساعد المعمم عمى تقديم الدرس، لأ 2اوبالرجوع إلى ك
 .2( عند درجة الحرية0.05( اقل من )0.000)
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المدرسي في  معممين عمى وسائل أخرى غير الكتاب(: يتعمق باعتماد ال14) رقم جدولال
 .تحضير الدروس

 النسبة التكرار الاحتمالات

 %59.375 19 دائما

 %34.375 11 أحيانا

 %6.25 2 لا مطمقا

 %100 32 المجموع

الجدول المتعمق باعتماد المعممين عمى وسائل أخرى غير الكتاب في تحضير ىذا من خلال 
من أفراد يعتمدون عمى وسائل أخرى في التحضير % 59.37الدروس فقد كانت نسبة 

أجابوا  %34.37نجد نسبة  لمدروس كالتحضير من المراجع العممية والانترنت..، كما
حيانا ويمكن تفسير ىذا نظرا لرغبة المعممين في الاطلاع والتوسع في الفيم أكثر ليقدم أب

من إجمالي العينة نفت  %6.25الدرس إلى تلاميذه بالشكل المطموب، كما نجد نسبة 
تاب اعتمادىا عمى وسائل أخرى في التحضير غير الكتاب المدرسي وقد يكون السبب أن الك

 المدرسي يغطي المادة العممية المطموبة.

 .(: يتعمق بمساندة السبورة في عممية الشرح15الجدول رقم)

 قيمة الدلالة الحريةدرجة  2كا النسبة التكرار الاحتمالات
 %87.5 28 دائما

42.250 2 0.000 
 %6.25 2 أحيانا

 %6.25 2 لا مطمقا
 %100 32 المجموع
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خلال الجدول أعلاه المتمثل في مساعدة السبورة في عممية الشرح، بحيث نجد الأغمبية  من
من % 87.5ن السبورة تساعدىم في الشرح وقد بمغت نسبتيم أالساحقة من أفراد العينة ترى ب
حيانا ، وىذا راجع إلى عدم توفر الوسائل أأجابت ب% 6.25إجمالي العينة كما نجد نسبة 

رسنا ، فالمدرسة الجزائرية لازالت تعتمد عمى طرق التدريس التقميدية رغم المتطورة في مدا
كل الإصلاحات والتعديلات التي طرأت عمى المنظومة التربوية، فقد لاحظنا من خلال 
الزيارة الاستطلاعية أن جل المعممين يعتمدون عمى السبورة في التدريس بشكل كبير، في 

ت مساعدة السبورة في عممية الشرح، وقد يعود ىذا من العينة نف %6.25حين نجد نسبة 
 .إلى اختلاف أساليب المعممين في التدريس

ن قيمة الدلالة نجد أن السورة تساعد المعممين في عممية الشرح، لأ 2وبالرجوع إلى كا 
 .2( عند درجة الحرية 0.05( اقل من )0.000)

 .في عممية التعميم لممهارة الإيضاح(: يتعمق بتحسين وسائل 16الجدول رقم)

 قيمة الدلالة الحريةدرجة  2كا النسبة التكرار الاحتمالات

 %53.125 17 دائما

13.563 2 0.001 
 %43.75 14 أحيانا

 %3.125 1 لا مطمقا

 %100 32 المجموع

يمثل ىذا الجدول تحسين وسائل الإيضاح لمميارة في عممية التعميم، حيث نجد أن 
ن حيانا، ذلك يعود لأأأجابوا ب %43.75يؤكدون ذلك بشكل دائم، كما نجد نسبة 53.12%

وسائل الإيضاح تتيح فرصة لمتنويع في الأساليب التدريسية، كما أنيا تساعده عمى إيصال 
المعمومات بأحسن الطرق، فقد أكد "محمد محمود الحيمة" عمى دور الوسيمة في عممية التعميم 



عرض وتحليل وتفسير النتائج            الفصل الخامس                             

 

51 

التعميمية إذا أعدت بشكل متقن وفاعل تثري المادة التعميمية وتجعميا ن الوسيمة أفيو يرى ب
مية، مثر ما تعممو بواسطتيا إلى الحياة العأة ، مما يساعد المتعمم عمى نقل يأكثر محسوس

من أفراد العينة نفوا ذلك بشكل  %3.12بينما نجد نسبة  1المعمومات حية في ذىنو، ىوتبق
 مطمق.

ن لأ نجد أن وسائل الإيضاح تحسن من ميارة المعمم في عممية التعميم 2وبالرجوع إلى كا
 .2( عند درجة الحرية0.05( اقل من )0.001قيمة الدلالة )

في  إبداعية  أساليب عمى استخدام  الإيضاح(: يمثل مساعدة وسائل 17الجدول رقم)
 .التدريس

 2كا النسبة التكرار الاحتمالات
درجة 
 الحرية

 قيمة الدلالة

 %65.625 21 دائما

18.813 2 0.000 
 %31.25 10 أحيانا

 %3.125 1 لا مطمقا

 %100 32 المجموع

من خلال ىذا الجدول المتمثل في مساعدة وسائل الإيضاح عمى استخدام أساليب إبداعية 
من أفراد العينة يرون بأنيا تساعد عمى الإبداع في % 65.62في التدريس، بحيث نجد نسبة 

، ويمكن تفسير ذلك أن وسائل الإيضاح  حياناأأجابوا ب %31.25التدريس بالإضافة إلى 
تضفي عمى التعميم عنصر التشويق والتجديد والتنويع في الأساليب التدريسية كما أنيا تيسر 

لوسائل المستخدمة فيناك نظريات ربطت وتسيل عممية التعميم والتعمم وىذا نظرا لطبيعة ا

                                                           
 . 72محمد محمود الحيمة، مرجع سابق ، ص  - 1
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الإبداع بالطبيعة أمثال، أرسطو، وذلك من خلال توفير الوسائل والبيئة التي تساعد الفرد 
د عمى عن ىذه الوسائل لا تساأيعتقدون ب %3.12عمى الإبداع، في حين نجد نسبة 

المتوفرة لطبيعية استخدام أساليب إبداعية وقد يعود ىذا لعدم ملائمة الوسائل الإيضاحية 
 المواد المدرسة .

نجد أن وسائل الإيضاح تساعد عمى استخدام أساليب إبداعية في التدريس  2وبالرجوع إلى كا
 .2( عند درجة الحرية 0.05( اقل من )0.000ن قيمة الدلالة )لأ

 .لمتلاميذ أفضلعمى تحقيق فهم  الإيضاح(: يتعمق بمساعدة وسائل 18) رقم الجدول   

 حريةدرجة  2كا النسبة التكرار الاحتمالات
قيمة 
 الدلالة

 3. 59 % 19 دائما

12.063 2 0.002 
 3. 31 % 10 أحيانا

 9.4  % 3 لا مطمقا

 %100 32 المجموع

أن وسائل بمن أفراد العينة ترى 59.3%من خلال ىذا الجدول يتضح أن نسبة 
من أفراد العينة  % 31.3لمتلاميذ مقابل نسبةالإيضاح تساعد عمى تحقيق فيم أفضل 

أكدتو نظرية  وىو ماأجابت بأحيانا وىذا نظرا لكون وسائل الإيضاح تقدم لمتلاميذ فوائد جمة 
من مصادر التعمم الاجتماعي التفاعل غير فرائدىا "البرت باندورا" يرى بأن  الاجتماعيالتعمم 

تمكن من تعمم الكثير من الأنماط السموكية،  المباشر الذي يتمثل في وسائل الإيضاح لأنيا
كما أنيا "تنمي في المتعمم حب الاستطلاع وترغبو في التعمم، كما أنيا تساعد عمى معالجة 

بالإضافة إلى "خالد محمد السعود" فيو يرى بأنيا  مشاكل النطق عند بعض المتعممين" 
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وخير دليل عمى أن ىذه الوسائل  1تجعل خبراتو أكثر فاعمية وأبقى واقل احتمالا لمنسيان،
 الذين نفوا مساعدة الوسائل كانت اقل نسبة نسبة  تساعد عمى تحقيق فيم أفضل لمتلاميذ ان

من إجمالي العينة وقد يعود ىذا لعدم إدراك بعض المعممين  لأىمية ىذه  9.4%وبمغت
 .الوسائل في التدريس  

ن عمى تحقيق فيم أفضل لمتلاميذ لأد نجد أن وسائل الإيضاح تساع 2وبالرجوع إلى كا
 .2عند درجة الحرية 0.05من  صغرأ( 0.002قيمة الدلالة )

 في انجاز البرامج في الوقت المحدد الإيضاح(: يمثل مساهمة وسائل 19) رقمالجدول 

 2كا النسبة التكرار الاحتمالات
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الدلالة

 %40.625 13 دائما

8.688 2 0.013 
 %50 16 أحيانا

 %9.375 3 لا مطمقا

 %100 32 المجموع

أن وسائل الإيضاح بمن أفراد العينة ترى  %40.62من خلال ىذا الجدول يتضح أن نسبة 
من العينة أجابت  %50في انجاز البرنامج في الوقت المحدد، بالإضافة إلى نسبة تساعدىم 

، فوسائل الإيضاح توفر الوقت والجيد وسرعة إيصال المعمومة مما يساىم في انجاز حياناأب
البرنامج في وقتو المحدد وقد أكد العديد من الباحثين عمى أن ىذه الوسائل توفر الوقت 

" فيو يرى بشير عبد الرحيم الكموبو "بوالجيد وتيسر عممية التعميم والتعمم وىو ما جاء 
الوقت من المعمم والمتعمم وتساعد عمى نقل المعرفة  واختصارميل الجيد تعمل عمى تق ،بأنيا

                                                           

 .69خالد محمد السعود، مرجع سابق، ص   1 -
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وىذه كميا عوامل تساىم في انجاز ث ،حي 1وتوضح الجوانب المبيمة وتثبت عممية الإدراك
من إجمالي العينة نفت ذلك بشكل % 9.37المحدد، في حين نجد نسبة  والبرنامج في وقت

 مطمق .

ن انجاز البرنامج في وقتو المحدد لأئل الإيضاح تساىم في نجد أن وسا 2وبالرجوع إلى كا
 .2( عند درجة الحرية 0.05، اقل من )0.013قيمة الدلالة 

 .المحور الثالث: لممبنى المدرسي علاقة بفعالية المعممين

 وظيفته  (: يتعمق بتناسب التصميم المعماري لمبنى المدرسة مع21الجدول رقم)

 النسبة التكرار الاحتمالات
 %25 8 دائما

 %40.625 13 أحيانا

 %34.375 11 لا مطمقا

 %100 32 المجموع

حيانا حول أمن أفراد العينة أجابت ب %40.62من خلال ىذا الجدول يتضح أن نسبة 
من إجمالي العينة نفت ذلك % 34.37المبنى المدرسي مع وظيفتو كما نجد نسبة  بتناس

لاف الملايين سنويا عمى إنشاء المباني المدرسية آمع ان وزارة التربية والتعميم تصرف 
ن المسؤولين والمدرسين والتلاميذ والمجتمع بصفة عامة غير إوترميميا وصيانتيا وتجييزىا ف

موب تنفيذىا عادية ن الأفكار التصميمية ليا وأسراضين عن مستوى أداء المباني المدرسية لأ
، كما أنيا لا تواكب تطور المناىج التعميمية أو تكنولوجيا العصر  جدا ولا تحقق طموحاتيم

وىذا راجع إلى نقص التخطيط وعدم وجود ىيئات مكمفة ومختصة في التخطيط لتصميم 

                                                           

 .28-27، ص 1977بشير عبدالرحيم الكموب، التكنولوجيا في عممية التعميم والتعمم ، درا العمم لمملايين، مصر،   1 -
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وىي باحثة في مجال دد نجد دراسة "رحمة"صاني المدرسية النموذجية ، وفي ىذا البلما
ح من الموضوعات التي يجب أن بن المبنى المدرسي اصأبحيث ترى ىذه الأخيرة، ب بية التر 

يتم التركيز في تخطيطيا عمى الجوانب الكمية والنوعية، فالكمية تعالج عدد المدارس وغرفيا 
ترى % 25في حين نجد نسبة  1،وباحاتيا وتكاليفيا، والنوعية تعالج صفات البناء وشروطو

سب مع وظيفتو وقد يعود  ىذا لعدم مبالاة بعض المعممين بطبيعة المبنى ن المبنى يتناأب
 المدرسي.

 (: يتعمق بتوفر المبنى المدرسي عمى شبكات البنية الأساسية 21الجدول رقم)

 النسبة التكرار الاحتمالات

 %62.5 20 دائما

 %37.5 12 أحيانا

 - - لا مطمقا

 %100 32 المجموع

من أفراد العينة ترى بان المبنى المدرسي % 62.5من خلال ىذا الجدول يتضح أن نسبة 
حيانا،  أمن إجمالي العينة أجابت ب %37.5يتوفر عمى شبكات البنية الأساسية، مقابل نسبة 

وىذا راجع إلى أن ىذه الشبكات ضرورية لا تخموا منيا أي مدرسة، فقد أكد ذلك تصريح 
 نسبة كانت  فقد ،  لا ينفي أي فرد من أفراد العينة توفر ىذه الشبكات أفراد العينة، بحيث

الذين أجابوا بلا مطمقا صفر، غير أن المشكل لا يكمن في توفر ىذه الشبكات بل في 
حيانا، فقد يعود في الغالب إلى الانقطاعات المتكررة أما تفسير نسبة الذين أجابوا بأنوعيتيا 

ياه الصالحة لمشرب وعمى اعتبار أن ىذه الثانوية تقع بحي في الكيرباء وكذلك نقص الم

                                                           

 .290، 2003، منشورات كمية التربية ، جامعة دمشق، سوريا، 3رحمة أنطون حبيب، التخطيط التربوي ، ط  1 -
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ضع في الآونة الأخيرة لمعديد من الإصلاحات والتي من بينيا خمحمد شعباني وىذا الأخير 
 إعادة ترميم وتييئة شبكات المياه.

 . المرجوة نى المدرسي لمنتائج(: يتعمق بتحقيق الخدمات العامة لممب22الجدول رقم )

 2كا النسبة التكرار الاحتمالات
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الدلالة

 %21.875 7 دائما

3.063 2 0.216 
 %46.875 15 أحيانا

 %31.25 10 لا مطمقا

 %100 32 المجموع

ن الخدمات أب العينة ترى من أفراد %46.87من خلال الجدول أعلاه يتضح أن نسبة 
نفت ذلك،  %31.25المرجوة بالإضافة إلى نسبة العامة لممبنى المدرسي لا تحقق الأىداف 

 الخدمات الاجتماعية وجود وىذا راجع إلى عدم وجود نشاطات ثقافية وترفييية، كما لا حظنا 
بالثانوية مستشار توجيو إلا انو يكمف بميام إدارية وىو حال معظم المستشارين لأنو يوجد 

ن مكملات العممية التعميمية، فإن غيابيا بالمدارس الجزائرية ، وباعتبار ىذه الخدمات تعد م
ترى بأن الخدمات  %21.87بيذه المؤسسة قد يعرقل بموغيا النتائج المرجوة كما نجد نسبة 

العامة لممبنى المدرسي تحقق النتائج المرجوة وقد يعود ىذا إلى أن احتواء المبنى المدرسي 
سعاف المرض ى والمصابين داخل المدرسة عمى العيادات الطبية التي تساعد في علاج وا 

الاخرى كالمكتبة ضافة إلى الخدمات دون التنقل إلى المشفى في الحالات البسيطة، بالإ
 تساعد المعمم عمى بموغ الأىداف المرجوة.ممعب وغيرىا من الخدمات التي درج والموال
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جوة، درسي لا تحقق النتائج المر نجد أن الخدمات العامة لممبنى الم 2وبالرجوع إلى كا
 .2عند درجة الحرية 0.05اكبر من  0.216ن قيمة الدلالة لأ

 .(:يتعمق بجاهزية الغرف الصفية للاستخدام الأمثل23الجدول رقم)

 2كا النسبة التكرار الاحتمالات
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الدلالة

 %6.25 2 دائما

33.250 2 0.000 
 %81.25 26 أحيانا

 %12.5 4 لا مطمقا

 %100 32 المجموع

حيانا حول أمن إجمالي العينة أجابوا ب% 81.25من خلال ىذا الجدول يتضح أن نسبة 
من أفراد العينة نفوا  %12.5الإضافة إلى نسبة بجاىزية الغرف الصفية للاستخدام الأمثل 

جاىزية الغرف الصفية ، ويعود ىذا إلى أن تصميم الغرف الصفية لا يواكب التغيرات 
الحاصمة من حيث الخصائص الفيزيائية كالأثاث والتيوية والتدفئة والإضاءة ووسائل 
 الإيضاح الحديثة فرغم الإصلاحات التي طرأت عمى مناىجنا التعميمية وطرائق التدريس، إلا

أكدت أن % 6.25أن الصفوف الدراسية لازالت عمى حاليا بالإضافة إلى ذلك نجد نسبة 
عض مدرسي المواد الأدبية بالغرف الصفية جاىزة للاستخدام الأمثل وقد تعود ىذه النسبة ل

 "كالمغة العربية والفمسفة فياتين المادتين لا تستدعيان استخدام وسائل متطورة، فقد أكد
JONES"  عمى أىمية الغرفة الصفية فيو يرى أن الإدارة الصفية الجيدة لتعميم المواد الدراسية

تتحسن بتصميم مثالي لمنواحي الفيزيائية فيو، والتي تحقق التواصل الفعال ين المدرس 
والطمبة، والذي يعد من أىم العناصر غير المباشرة لإدارة الطمبة داخل الصفوف ، كحجم 
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اعد والتيوية والإضاءة وشكل الحيز المكاني سواء أكان دائريا أم وترتيب المق الصف
 1 مستطيلا.

ن قيمة الدلالة نجد أن الغرف الصفية جاىزة للاستخدام الأمثل، لأ 2وبالرجوع إلى كا
 .2( عند درجة الحرية0.05( اقل من )0.000)

 .متوقعة(: يتعمق بمساعدة المبنى الدراسي عمى تحقيق الأهداف ال24الجدول رقم )

 2كا النسبة التكرار الاحتمالات
درجة 
 الحرية

 قيمة الدلالة

 %37.5 12 دائما

15.438 2 0.000 
 %59.4 19 أحيانا

 %3.1 1 لا مطمقا

 %100 32 المجموع

من افراد العينة اجابوا بأحيانا حول مساعدة 4. 59% من خلال ىذا الجدول يتضح ان نسبة
من افراد العينة اكدوا 37.5%حقيق الاىداف المتوقعة ،مقابل نسبة المبنى المدرسي عمى ت

حد الاركان الاساسية التي تعتمد أذلك بشكل دائم وىذا راجع الى كون المبنى المدرسي يعد 
"  عمييا العممية التعميمية بمكوناتيا الاربعة المنيج والمعمم والتمميذ والوسيمة التعميمية فقد أكد

المبنى المدرسي يساعد في تحقيق اىداف التربية والتعميم بأفضل الطرق و انجح ان " الزعيبر
الوسائل التربوية ،كما انو يسيم في تفعيل دور الانشطة التعميمية والتربوية ولا يمكن تنفيذىا 

ىداف نفوا مساعدة المبنى لتحقيق الأ3.1% في حين نجد نسبة  2الا في المبنى المدرسي،
                                                           

1- jones v, classroom management INJ sikula (ED) hand book of research on teaches 
education new york, Macmillamp, USA, 1996, P503. 

 .9مرجع سابق، صالزعيبر ابراىيم بن عبد الله،  -2
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اكدتو المقابمة التي اجريناىا خلال الزيارة الاستطلاعية حيث صرح بعض  المتوقعة، وىو ما
 المعممين عن عدم رضاىم عن المبنى المدرسي .

 ن عمى تحقيق الأىداف المتوقعة ،نجد ان المبنى المدرسي يساعد المعممي 2وبالرجوع الى كا
 .2عند درجة الحرية  (0.05من ) صغرأ (0.000ن قيمة الدلالة )لأ

 :يتعمق بدعم الغرف التخصصية عمى تيسير الدرس.(25الجدول رقم)

 2كا النسبة التكرار الاحتمالات
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الدلالة

 %28.12 9 دائما

2.688 2 0.261 
 %46.87 15 أحيانا

 %25 8 لا مطمقا

 %100 32 المجموع

من أفراد العينة يرون بأن الغرف التخصصية  %46.87من خلال الجدول أعلاه يتضح أن 
 %28.12)كمخبر العموم، مخبر الحاسوب( تدعميم لتيسير الدرس، بالإضافة إلى نسبة 

أكدت ذلك بشكل دائم ، وىذا راجع إلى أن المخابر التعميمية تساعد المعمم عمى تحفيز 
ول، كما أنيا تساعدىم عمى الطمبة ومساعدتيم الفيم أكثر والاحتفاظ بالمادة العممية لمدة أط

تحويل الخبرات المفظية المجردة إلى خبرات عممية تجريبية، فقد بينت "كلارا" أن المخابر 
التعميمية"تزيد من فعالية التعميم لأنيا تستشير التفكير العممي لمطمبة، وتجعميم يجربون 

ربط ما ىو نظري  أيويختبرون عمميا الوحدات التعميمية التي تمقوىا نظريا في غرفة الصف 
بحيث "من خلال مخروط الخبرة الذي وضعو  " إدجارد ديل كد ذلكأكما  1مي"مبما ىو ع

                                                           
1- KLARA R.M, popularizing, science in schools Delhi: ram pictograph, INDIA, 2000. P198. 
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عمى التعمم الأفضل فاشتراك حاستين أو أكثر يساعد الوسائل التعميمية  وضح فيو أن تعدد
في  ،المثير " باستلاميساعد في تكوين المفاىيم بصورة أفضل مما لو قامت حاسة واحدة 

من أفراد العينة يعتبرون أن الغرف التخصصية لا تدعميم لتيسير % 25حين نجد نسبة 
الدرس لأن المواد التي يدرسونيا لا تستدعي استخدام الغرف التخصصية وىو ما أكده العديد 

 من المعممين خلال المقابمة خاصة الشعب الأدبية.

لمعممين عمى تيسير الدرس لأن قيمة نجد أن الغرف التخصصية لا تدعم ا 2وبالرجوع إلى كا
 عند درجة الحرية. 0.05اكبر من  0.261الدلالة 

 المتاحة المكتبة والتجهيزات المتاحة من تفعيل العممية بتمكين(: يتعمق 26الجدول رقم)

 2كا النسبة التكرار الاحتمالات
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الدلالة

 %34.4 11 دائما

3.813 2 0.149 
 %46.8 15 أحيانا

 %18.8 6 لا مطمقا

 %100 32 المجموع

من إجمالي العينة يرون بأن المكتبة  46.8%من خلال ىذا الجدول يتبين لنا أن نسبة 
والتجييزات المتاحة أحيانا تمكنيم من تفعيل العممية التعميمية بالإضافة إلى نسبة 

يرون بأنيا تمكنيم من تفعيل العممية التعميمية بشكل دائم ويعود ىذا لما ليما من %34.4
أىمية في سير العممية التعميمية بالشكل المطموب فالمكتبة تعد مورد لممعمومات بالإضافة 

،بينما نجد نسبة إلى التجييزات المتاحة كالأثاث ووسائل الإيضاح تعد من مكملات العممية
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وىذا راجع الى عدم اعتمادىم عمى مكتبة الثانوية كما كان بين تصريحات نفوا ذلك 18.8%
 بعض المعممين انو يجب تخصيص مكتبة لممعممين واخرى لممتعممين .

نجد المكتبة والتجييزات المتاحة لا تمكن من تفعيل العممية التعميمية ،  2وبالرجوع إلى كا
 رجة الحرية .( عند د0.05( اكبر من )0.149لأن قيمة الدلالة )

 يتعمق بمساعدة موقع المدرسة عمى تحقيق أفضل النتائج .(: 27الجدول رقم)

 2كا النسبة التكرار الاحتمالات
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الدلالة

 %28.125 9 دائما

1.188 2 0.552 
 %40.625 13 أحيانا

 %31.25 10 لا مطمقا

 %100 32 المجموع

من أفراد العينة يرون أن موقع المدرسة  %40.62أن نسبة من خلال ىذا الجدول نجد 
من إجمالي % 31.25عمى تحقيق أفضل النتائج، بالإضافة إلى نسبة  حياناأيساعدىم 

العينة يعتقدون أن المبنى لا يساعدىم عمى تحقيق أفضل النتائج، وقد يعود ىذا إلى 
ة، فكما ىو معروف انو كمما الضجيج بسبب حركة السيارات التي تمر أمام المدرسة مباشر 

و بكان موقع المدرسة قريب من مصادر الضجيج كمما كانت النتائج سمبية وىو ما جاءت 
ية فحسب، بل مميعدراسة "الجديد والمقرن" أن سوء اختيار المرقع لا يؤثر في العممية الت

لطلاب أيضا، في كمفة الإنشاء والتشغيل وفي الوقت نفسو يؤدي إلى تذمر العاممين وا
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من  %28.12وفي المقابل نجد نسبة  1ويثبطيم عن أداء وظيفتيم عمى الوجو المطموب،
أفراد العينة اجابوا بدائما، وقد يعود السبب إلى قرب مكان العمل بالنسبة لبعض المعممين 

 مما يسيل عمييم التنقل دون مشقة.

النتائج ،  تحقيق أفضلنجد أن موقع المدرسة لا يساعد المعممين عمى  2وبالرجوع إلى كا
 .2( عند درجة الحرية0.05( اكبر من )0.552ن قيمة الدلالة )لأ

 (: يمثل مساعدة خصائص البنية المادية لمصف عمى التزامن28الجدول رقم)

 2كا النسبة التكرار الاحتمالات
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الدلالة

 %31.25 10 دائما

12.063 2 0.002 
 %59.375 19 أحيانا

 %9.375 3 لا مطمقا

 %100 32 المجموع

حيانا حول أمن الأفراد العينة أجابوا ب %59.37من خلال ىذا الجدول يتضح أن نسبة 
أكدت ذلك  %31.25نسبة مساعدة خصائص البيئة المادية لمصف عمى التزامن مقابل 

الصفوف الدراسية لا شكل دائم وىذا لأنو كمما توفرت الخصائص الفيزيائية المناسبة في ب
سيما ما تعمق منيا بالتصميم والأثاث والتيوية والإضاءة وتوزع التلاميذ داخل الصف كمما 

من أفراد العينة يعتقدون  %9.37مكن ذلك المعمم من القيام بدوره بفعالية ، بينما نجد نسبة 
بعض  ن خصائص الصف لا تساعدىم عمى التزامن مطمقا، وقد يعود السبب لكبر حجمأب

                                                           
 2المقرن عبد العزيز والجديد منصور، كمفة انشاء المباني المدرسية ، عموم تصاميم البيئة ، جامعة الممك عبد العزيز، م -1
 .135، ص 2004، 
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ن كبر حجم غرفة الصف وتواجد أالصفوف في ىذه الثانوية، وىو ما أكده"روس ومورفي" ب
عدد كبير من الطمبة قد يؤدي إلى حرمان بعضيم من المشاركة في الحصة الدراسية، 

  1 .وتشتيت انتباه المدرس

ن ن لأنجد أن خصائص البيئة المادية لمصف تساعد المعممين عمى التزام 2وبالرجوع إلى كا
 .2( عند درجة الحرية0.05( اصغر من )0.002ة )لدلاقيمة ال

 .يمثل توفر المبنى المدرسي عمى الشروط الفيزيقية :(29الجدول رقم) 

 النسبة التكرار الاحتمالات

 %50 16 دائما

 %50 16 أحيانا

 - - لا مطمقا

 %100 32 المجموع

من أفراد العينة أكدوا عمى توفر المبنى  %50من خلال ىذا الجدول يتبين ان نسبة 
جابوا بأحيانا ،وىذا راجع لكون أ %50المدرسي عمى الشروط الفيزيقية بالإضافة الى نسبة 

الظروف الفيزيقية من اىم العوامل التي تساعد في خمق جو مريح لمعمل ،فالمعمم في 
تو لعممو إذ تؤثر ىذه المؤسسة يخضع لمعديد من العوامل التي تشكل جانبا ىاما في تأدي

العوامل عميو والذي بدوره يؤثر عمى سير العممية التعميمية ،كما ان الاضاءة الجيدة تساىم 
في الرفع من قدرة الفرد عمى رؤية الاشياء بدقة فالإضاءة السميمة ضرورة ممحة لمقيام 

بالإضافة الى ان  التيوية  الجيدة  تزيد من فعالية العممية  ،بالأعمال عمى اكمل وجو

                                                           
1- ROUS & MURPHY .k., quick and easy ideas for using classroom, materials teach. 
Academics to nonverbal children and more, USA, 1998, P9. 
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التعميمية ،وىو ما اكده "حسن محمد عبد الرحمان "ان توفر التيوية بصورة كبيرة لمعامل 
،اما بالنسبة لمتدفئة فقد شيدت ىذه الثانوية   1يجعمو يعمل بسعادة وفرح ويحقق انتاج عالي "

ىذه المؤسسة  شؤونلتدفئة ،فكان لابد لمقائمين عمى العديد من الاحتجاجات حول مشكل ا
فيذه الشروط كميا تعد عنصر ضروري لحدوث العممية التعميمية في  من توفير ىذا الشرط،

 جو ملائم . 

 يتعمق بتشجيع ألوان المبنى عمى إلقاء الدرس بحماس .(: 31الجدول رقم )

 2كا النسبة التكرار الاحتمالات
درجة 
 الحرية

 قيمة
 الدلالة

 %6.25 2 دائما

12.250 2 0.002 
 %56.25 18 أحيانا

 %37.5 12 لا مطمقا

 %100 32 المجموع

ن ألوان المبنى أمن أفراد العينة يرون ب% 56.25من خلال ىذا الجدول يتضح أن نسبة 
عض الأحيان تشجعيم عمى إلقاء الدروس بحماس، بالإضافة إلى نسبة بالمدرسي في 

 بساليأنفوا ذلك بشكل مطمق وىذا راجع لعدم اىتمام القائمين عمى المؤسسة ب37.5%
فييا الحاجات النفسية  ىالملائمة لممباني المدرسية التي يجب أن يراع اختيار الألوان

من % 6.25في حين نجد أن نسبة ،لممعممين والمتعممين فالألوان الداكنة تكون متعبة لمعين 
أفراد العينة يعتبرون ألوان المبنى مشجعة لإلقاء الدروس بحماس، فالمون يعد من العناصر 
البصرية ذات الأىمية الكبرى لما لو من طاقة ذات محتوى بصري مؤثر في الإدراك الحسي 

                                                           
، ص 2009، مؤسسة رؤيا لمطباعة والنشر، الاسكندرية، مصر 1حسن محمد عبدالرحمن، عمم النفس الصناعي، ط -1

187. 
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فعالية بقاسم خمف" أن الألوان الفاتحة الدافئة والباردة تعكس الضوء ر نمي"والعقمي، فقد أكد 
 1 الغرفة. تساعبانيا تعطي إحساس بالدفء وتزيد من الإحساس ا كما

الدروس حساس ،  نجد أن ألوان المبنى المدرسي تشجع المعممين لإلقاء 2وبالرجوع إلى كا
 .2( عند درجة الحرية0.05( اقل من )0.002ن قيمة الدلالة )لأ

عمى البرنامج  تطرأالتي  للإصلاحات(: يتعمق بمواكبة المبنى المدرسي 31الجدول رقم )
 .الدراسي

 قيمة الدلالة الحريةدرجة  2كا النسبة التكرار الاحتمالات

 9.30% 3 دائما

8.313 2 0.016 
 43.80% 14 أحيانا

 46.90% 15 لا مطمقا

 %100 32 المجموع

نامج الدراسي، يوضح الجدول أعلاه مواكبة المبنى المدرسي للإصلاحات التي تطرأ عمى البر 
لإحتمال لا 46.90%تكافؤ في النسب بين إحتمالي أحيانا ولا مطمقا كالتالي حيث وجدنا 

أحيانا وىذا يعود الى التفاوت في وجيات النظر بين أفراد العينة  لاحتمال 43.80%مطمقا و
خاصة أن المدرسة الجزائرية خضعت ومازالت تخضع لمعديد من الإصلاحات من بينيا 

المنظومة  فيو الذي عرفتو 1620/2017وأخرىا إصلاح 2004 / 2003 إصلاحات
التربوية تعديلات مست بالدرجة الأولى المناىج وطرق التدريس دون التطرق لممباني 
المدرسية ،إلا في جزئيات معينة كالمساحة وجاىزية الغرف الصفية لكنيا تبقى ناقصة 
بالرجوع الى نمط التخطيط للأبنية المدرسية المشادة التي لم تراعي حاجات التطور في 

الوظيفي بين المنشآت المدرسية وحاجات  الارتباطبالإضافة الى ضعف محتوى التعميم 
                                                           

 .70، ص 2005، دار الكتب والوثائق، بغداد ، العراق ، الداخميصميم  تنمير قاسم خمف، ألف باء ال -1
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من أفراد العينة يرون بأن المبنى المدرسي  %9.30في حين نجد نسبة المجتمع الحالي ، 
يواكب الإصلاحات التي تطرأ عمى البرامج الدراسية وىي نسبة غير معتبرة بالمقارنة لما ليذا 

 تعميمية.الأخير من أىمية في العممية ال

نجد أن المبنى المدرسي يواكب الإصلاحات التي تطرأ عمى البرامج  2وبالرجوع إلى كا
 ( عند درجة الحرية .0.05( اقل من )0.016الدراسية، لأن قيمة الدلالة )

(: يتعمق بأن المبنى المدرسي يشعر المعمم بالرضا ليضاعف فعاليته في 32الجدول رقم)
 .التدريس

 2كا النسبة التكرار الاحتمالات
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الدلالة

 %21.90 7 دائما

18.813 2 0.000 
 %68.80 22 أحيانا

 9.30% 3 لا مطمقا

 %100 32 المجموع

المدرسي  ىمن أفراد العينة يعتقدون أن المبن %68.80ةخلال ىذا الجدول نجد أن نسب من
في بعض الأحيان يشعرىم بالرضا ليضاعفوا فعاليتيم في التدريس، كما نجد نسبة 

يجدون أن المبنى يشعرىم بالرضا، وىذا راجع إلى أن المبنى المدرسي لم يعد  21.90%
ن أمجرد مكان يجتمع فيو المعممون والتلاميذ ليتعمموا بل ىو كما عرفو "ىارولد ماركن" ب

الوعاء الذي يقوم فيو المنيج الدراسي فقط ولكنو جزء من المنيج الدراسي المبنى ليس مجرد 
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" عمى أىمية المبنى في فعالية المعممين فيو يرى سموئيل مكاريو ص"  دكأ، كما   1"أيضا
،  بأنو ليس ىناك من منكر الأثر غير المباشر لمكان العمل وظروفو عمى العمل والإنتاج

ن كل ما إل التلاميذ ومدرسييم وسائر موظفي المدرسة فولما كانت المدرسة ىي مكان عم
يل توفير رضا بيمكن عممو ليكون ىذا المكان جميلا ومحببا إلى النفس ىو جيد في س

، وىو من ثم جيد في سبيل توفير صحتيم النفسية  والعاممين بالمدرسة عن عمميم التلاميذ
من افراد العينة عبرو عن عدم رضاىم عن %9.30في حين نجد نسبة  2،إنتاجيتيم  وزيادة

 المبنى المدرسي. 

يضاعفوا فعاليتيم في التدريس ، نجد أن المبنى يشعر المعممين بالرضا ل 2وبالرجوع إلى كا
 .2( عند درجة الحرية 0.05( اقل من )0.000ن قيمة الدلالة )لأ

 مناقشة النتائج عمى ضوء الفرضيات: -2

 نب النظرية والتطبيقية لموضوع البحث، البيئة المادية المدرسية بعد الانتياء من عرض الجوا
عرض أىم النتائج التي تم التوصل إلييا من  يوعلاقتيا بأداء المعممين ، فإنو سيتم فيما يم

 خلال الدراسة وىذا عمى ضوء فرضيات البحث.

 مناقشة وتحميل نتائج الفرضية الجزئية الأولى: 2-1

 وقد صيغت الفرضية الأولى عمى النحو التالي: 

 لوسائل الإيضاح علاقة بكفاءة المعممين.

( إلى الجدول 5وسيتم مناقشة ىذه الفرضية بالاعتماد عمى الجداول التالية من الجدول رقم )
( ، حيث كانت غالبية الإجابات تصب في خانة أحيانا ودائما ، بحيث نجد الجدول 19رقم )

                                                           
قاسمي شوقي، المبنى المدرسي ودوره في الارتقاء ورقة مقدمة لممشاركة في الممتقى الوطني الثاني، واقع وآفاق اصلاح  -1

 .4، ص2009المنظومة التربوية بين التجارب المحمية والنماذج العالمية، جامعة محمد بوضياف ، المسيمة، 
الدويدري محمد عمي، مديرية التربية والتعميم الرمثا، مجمة رسالة المعمم، قسم المطبوعات التربوية في مديرية العلاقات  -2

 .1981، 1، ك 4العامة، وزارة التربية والتعميم ، عمان الاردن، العدد
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( بمغت فيو نسبة الذين يرون بأن المدرسة توفر ليم وسائل الإيضاح كما أن 7( و)6رقم )
( أن وسائل 9كما يوضح الجدول رقم ) % 68.75ىذه الوسائل تحقق الغرض المنشود منيا 

الإيضاح توفر لممعممين الوقت والجيد وىو ما أكدتو تصريحاتيم التي بمغت نسبة 
قد بين لنا أن السبورة تساعد المعمم في عممية ( و 15، بالإضافة إلى الجدول رقم)%78.12

الشرح بشكل كبير وىو ما لاحظناه خلال التربص الميداني بالثانوية كما أكد صحة ىذه 
وىو ما يدعم % 87.5العبارة إجابات أفراد العينة التي صبت في خانة دائما بنسبة بمغت 

العينة  تدريس فمعظم أفراد صحة ىذه الفرضية حول تحسين وسائل الإيضاح لكفاءتيم في ال
( فقد قدرت 16أكدوا ذلك، كما لمسنا ىذا من خلال تصريحات أفراد العينة في الجدول رقم)

 53.12نسبة الذين أكدوا عمى أن وسائل الإيضاح تحسن ميارتيم في التدريس ب
أجابوا بأحيانا وىذا لأنيا تمكنيم من التنويع في أساليب  %43.75بالإضافة إلى نسبة %

( والمتمثل في 17التدريس وتضفي عمى الدرس عنصر التشويق، كما نجد الجدول رقم)
مساعدة وسائل الإيضاح عمى الإبداع في التدريس فقد أكد ذلك المعممين من خلال إجاباتيم 
فقد تركزت معظميا بين خانتي دائما وأحيانا، كما نجد أن وسائل الإيضاح تساعد المعممين 

لمتلاميذ وىذا من خلال موافقة أفراد العينة عمى ىذه العبارة بحيث لم عمى تحقيق فيم أفضل 
" بأن المستوى التعميمي لطلاب 2005ينفي أي فرد ذلك وىو ما أكدتو دراسة "ويرنك 

تحسن تحسنا ممحوظا عندما أدخمت إدارة المدرسة الوسائل التقنية المتمثمة  Matchمدرسة
من % 89في فصول المدرسة وذكرت أن  intrenet أجيزة الحاسب الآلي والشبكة العالمية

لمغة الانجميزية والرياضيات ، وعزت  (MA)طلابيا نجحوا في امتحان ولاية ماساتشيوست 
ويرنك ذلك التحسن إلى إدخال برامج الحاسب الآلي في مدرستيا واستخداميا في مقررات 
التدريس ومتابعة الطلاب وتمبية احتياجات المعممين في تطبيق البرامج وأوصت بإدخال 

، 1بكات الانترنتبرامج الحاسب الآلي في مدارس التعميم العام وربط المدارس والفصول بش
 وىو ما يؤكد صحة الفرضية.

                                                           
شوىد يوم   :الاحتياجات الإنسانية والتعميمية والتقنيةالاعتبارات التصميمية والتخطيطية لممباني المدرسي بما يتلاءم مع -1

02/05/2017  ،15:57 
faculty.ksu.edu.sa/almogren/Publications/research.pdf  



عرض وتحليل وتفسير النتائج            الفصل الخامس                             

 

69 

وعميو نخمص إلى أن لوسائل الإيضاح علاقة بكفاءة المعممين، وىي علاقة ايجابية نظرا لما 
تقدمو ىذه الأخيرة لممعممين من خدمات فيي تساعدىم عمى حسن عرض المادة واستخدام 

د وتنمي مياراتيم... فمن خلال أساليب إبداعية في التدريس، كما أنيا توفر ليم الوقت والجي
 ىذه النتائج يتضح أن الفرضية الجزئية الأولى قد تحققت بنسبة كبيرة.

 مناقشة وتحميل نتائج الفرضية الجزئية الثانية: 2-2

 وقد صيغت الفرضية الثانية عمى النحو التالي:

 لممبنى المدرسي علاقة بفعالية المعممين:

( إلى الجدول رقم 20عمى الجداول التالية من الرقم ) بالاعتمادوسيتم مناقشة ىذه الفرضية 
( يتضح 20( ،حيث تمركزت معظم الإجابات في خانة أحيانا، فمن خلال الجدول رقم )32)

بأن تصميم المبنى المدرسي يتناسب مع وظيفتو بحيث نجد أعمى نسبة من أفراد العينة 
ارت الكثير الدراسات من بينيا ندوة فقد أش %40.62أجابت بأحيانا فقد بمغت نسبتيم 

إلى وجود علاقة قوية بين تصميم المبنى   2005الممتقى الرابع لممنشأة التربوية بدبي سنة 
المدرسي وطريقة توزيع الفراغات والألوان والنباتات ونوع التجييزات والأثاث من جية 

( 23بالإضافة إلى الجدول رقم) 1والتحصيل العممي والتربوي لمطالب ومزاج المعمم ونفسيتو،
الأمثل في بعض الأحيان ، فالصف ىو مكان  للاستخدامفقد وجدنا أن الغرف الصفية جاىزة 

حدوث التعمم لذلك يجب أن يحتوي عمى الشروط الضرورية لنجاح العممية التعميمية وىو ما 
ن بينيا دراسة أكدت عميو العديد من الدراسات التجريبية التي أجريت عمى بيئة الصف وم

"Martin2002 فقد أثبتت تأثير بيئة الصف وطريقة تصميميا وعدد الطلاب فييا عمى "

                                                           
الممتقى الرابع المنشأة التربوية في دول الخميج، دبي ، الامارات العربية المتحدة،  ندوة ممخص التوصيات الناتجة عن- 1

2005. 
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كما أكدت ذلك  1 التحصيل العممي والتربوي وفي الوقت نفسو في أسموب تدريس المعممين"
النسبة المرتفعة لأفراد العينة التي صرحت بجاىزية الغرف الصفية للاستخدام الأمثل ،والتي 

( نستنتج أن الغرف 25من إجمالي العينة ،ومن خلال الجدول رقم) %81.25ت بمغ
التخصصية تدعم المعممين لتيسير الدرس وىو ما أكدت عميو نتائج الدراسة الميدانية 

" فقد اعتبر أن  التعميم بالكمبيوتر يساعد المعمم في التعرف ليس  2004بالإضافة الى "نير 
بو بل أيضا، ماذا سيمقي ليم عبر الكم اليائل من فقط  كيف يمقي الدرس عمى طلا

، وفيما يخص موقع المدرسة فمن خلال 2المعمومات والمعارف المتوافرة في شبكات الحاسب"
( نجد أن معظم أفراد العينة يرون بأن الموقع يساعدىم لتحقيق أفضل 27الجدول رقم )

اختيار الموقع لا يؤثر في العممية " أن سوء  2003النتائج فقد بينت دراسة "المقرن والجديد 
التعميمية فحسب بل أيضا في كمفة الإنشاء والتشغيل وفي الوقت نفسو يؤدي إلى تذمر 

، كما نجد أن (3)العاممين والطلاب ويثبطيم في أداء وظيفتيم عمى الوجو المطموب" 
ديد من الأدوار خصائص البيئة المادية لمصف تساعد المعممين عمى التزامن فالمعمم يقوم بالع

في أن واحد كشرح الدرس ومراقبة وتوجيو التلاميذ، فقد أكد غالبية أفراد العينة عمى ذلك، 
عن المبنى  بالرضى( فقد عبر معظم المعممين عن شعورىم 32بالإضافة إلى الجدول رقم )

 68.75المدرسي ففي بعض الأحيان يضاعف فعاليتيم في التدريس بحيث بمغت نسبتيم 
 مالي العينة.من إج%

يتضح من خلال نتائج استجابات أفراد العينة عمى عبارات المحور الثالث أن الفرضية 
الجزئية الثانية، قد تحققت جزئيا وىذا بحكم أن الإجابات بأحيانا كانت ىي الغالبة عمى 

 (.32( إلى الرقم )20الأخرى كما ىو مبين في الجداول من الرقم ) الاحتمالات

                                                           
1- MARTIN Sandra, the Classroom, environment and it is effects on the practice of teacher 
journal of environmental, Psychology, VOL 22, N° 1, P91-97.  
2 - NAIR, Planning technology friendly school buildings, an article available through. 
www.designshare.com/research/nair2004.  

http://www.designshare.com/research/nair2004
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 العامة: الفرضية 2-3

انطلاقا من الدراسات السابقة والتراث الفكري النظري والنظريات التي تيتم بالعممية التربوية 
التعميمية نجد أن لمبيئة المادية المدرسية دور ميم جدا في فعالية العممية التعميمية، وىذا ما 

لممدرسة علاقة  أكدتو نتائج ىذه الدراسة التي انطمقت من فرضية مفادىا أن لمبيئة المادية
بأداء المعممين والتي خصصنا منيا بالذكر وسائل الإيضاح والمبنى المدرسي وعلاقتيا بأداء 
المعممين من حيث الكفاءة والفعالية، فبتحقق الفرضيات الجزئية ليذه الدراسة والمتان تمثمتا 

 يمي: في ما

بفعالية المعممين ، يمكن لوسائل الإيضاح علاقة بكفاءة المعممين ولممبنى المدرسي علاقة 
أن نخمص إلى انو لمبيئة المادية لممدرسة علاقة بأداء المعممين، وىي علاقة ايجابية لأنيا 
تحسن من كفاءتو وتزيد من فعاليتو في التدريس، غير أن نجاح العممية التعميمية لا يتوقف 

يرة تقوم عمى تكاتف عمى علاقة البيئة المادية لممدرسة بأداء المعممين فقط،لأن ىذه الأخ
العديد من العوامل فيي عممية تكاممية، كما أن أداء المعمم لو العديد من العوامل والخمفيات، 

 ولا يمكن أن نرجع نوعية أدائو لمبيئة المادية فقط فيذه الأخيرة تعد مكمل لأداء المعممين.

 التوصيات والاقتراحات: - 3

الميداني حول علاقة البيئة المادية لممدرسة  بناءا عمى النتائج التي تمخضت عن البحث
بأداء المعممين فإنو يمكن تقديم بعض التوصيات والاقتراحات التي يمكن أخذىا بعين 

 الاعتبار وخاصة فيما يخص الثغرات الموجودة وىي:

  يجب الارتقاء بجودة البيئة المادية لممدرسة لتحسين أداء المعممين لأنيا تمعب دور
وفعالية المعمم فيذا الأخير يعد من أىم الركائز المحورية  لنجاح  ىام في كفاءة

 العممية التعميمية.
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  تكوين وتدريب المعممين عمى كيفية إستخدام وسائل الإيضاح بشكل سميم لبموغ
 اليدف المراد من ىذه الوسيمة .

  ضرورة إعادة النظر في تصميم البناء المدرسي ليواكب الإصلاحات التي تطرأ عمى
 لبرامج الدراسية.ا
  السعي لتوفير الوسائل التكنولوجية المتطورة وتوفير شبكة الانترنت داخل المدارس

 فيذه الأخيرة أصبحت من متطمبات العصر.
  إجراء المزيد من الدراسات التي تتعمق بموضوع البيئة المادية لممدارس وبشكل

 ة التعميمية.مخصص و معمق لمتأكد من النتائج وتعميميا بما يخدم العممي
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 :خاتمة 

نستخمص مما سبق ذكره، أن لمبيئة المادية المدرسية دور فعال في أداء المعممين ،لأنيا 
تمثل جزء ميم من العممية التعميمية وىي تمثل المحيط  الذي يساعد المعممين عمى القيام 

، كما أنيا تشكل عامل إيجابي يساعد المعمم عمى تحسين أدائو م عمى أكمل وجوبأدائي
،وذلك من خلال توفير الشروط اللازمة لتحسين أدائو كوسائل الإيضاح التي تعد من 
معينات المدرس كونيا تحسن كفاءتو في التدريس بالإضافة الى المبنى المدرسي فيذا 

معممين داخل المدرسة ،فقد اثبتت نتائج الأخير يمعب دورا فعالا في تشجيع وزيادة فعالية ال
اتضح من  مدى مساىمة البيئة المادية لممدرسة في أداء المعممين ،وىو ماالدراسة الحالية 

 تبين لنا  نفمن خلال تصريحات المعمميالفرضيات خلال مناقشة ىذه  النتائج عمى ضوء 
أن المبنى المدرسي يزيد التدريس ،كما  كفاءة المعممين في  من أن وسائل الايضاح تحسن 

من فعاليتيم ،ومنو فإن البيئة المادية لممدرسة تعد أحد أىم المدخلات الرئيسية في قطاع 
 .التعميم فيي تتفاعل مع باقي المدخلات تأثيرا وتأثرا 
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 10الممحق رقم 
 وزارة التعميم العالي والبحث العممي
 جامعة محمد بوضياف المسيمة

 كمية العموم الانسانية والاجتماعية
 قسم : عمم الاجتماع

 تخصص : عمم اجتماع التربوي      
                      

 :استبيان

عمـ اجتماع تربوي ويدور  طار تحضير بحث عممي لنيؿ شيادة الماستر في تخصصفي ا
 موضوعو حوؿ   :

 البــــــيـئة المــــــادية لممدرسـة وعلاقتها بــأداء المعــممين
من وجـــهة نـــظر المعــممين ـ ػ  

بوســــعـادة  مدينةبثانوية محمد بوضياف دراسـة ميدانية   
 

 أخي المعمـ أختي المعممة :  

ع كوسيمة لجمع المعمومات ونرجو مف سيادتكـ قراءة  نقترح عميكـ أسئمة تتعمؽ بيذا الموضو 
 ىذه الاستمارة بتمعف آمميف الصراحة والموضوعية في الاجابة خدمة لمبحث العممي .

:  كؿ المعمومات والتصريحات المقدمة سرية وتستعمؿ لغرض البحث العممي فقط ملاحظة 
تقدير والاحتراـ .في المكاف المناسب ولكـ منا كؿ ال)×( ضع علامة             

 تحت اشراف الدكتورة:         من اعــــداد :                  

 بتـــقة لــــيمى   حيــاة بن سميمان

 6102ـ 6102السنة الجامعية :



 ول: البيانات الشخصية المحور ال 

 أنثى   ذكر  : الجنس .1
  السن : .2

 فوؽ فما 45مف    سنة 45إلى  35مف    سنة 35إلى  25مف 
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     تزيد وسائؿ الايضاح مف قدرتؾ عمى حسف عرض المادة   .11

     الوسائؿ التكنولوجية تساعدؾ عمى تنمية ذاتؾ مينيا   .12
     تساعدؾ النماذج والرسوـ والمجسمات عمى تقديـ الدرس بصورة جيدة   .13
     تعتمد عمى وسائؿ اخرى غير الكتاب المدرسي أثناء التحضير لمدرس   .14
     تفيدؾ السبورة في عممية الشرح   .15
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 لممبنى المدرسي علاقة بفعالية المعممين المحور الثالث:

    التصميـ المعماري لمبنى المدرسة يتناسب مع وظيفتو   .21
    الصرؼ الصحي( الكيرباء، يتوفر المبنى المدرسي عمى شبكات البنية الاساسية )المياه،  .21

22.  
الخدمات العامة بالمبنى المدرسي )الاجتماعية ،الطبية ،الثقافية ،الترفييية ،الرياضية 

 (تؤدي الى تحقيؽ النتائج المرجوة 
   

    الغرؼ الصفية بالمبنى المدرسي جاىزة للاستخداـ الامثؿ    .23
    المبنى المدرسي يساعدؾ عمى تحقيؽ الاىداؼ المتوقعة   .24

25.  
تدعمؾ الغرؼ التخصصية في تيسير الدرس مف خلاؿ التطبيؽ كغرفة المخبر 

 والحاسوب...
   

    تمكنؾ المكتبة والتجييزات المتاحة مف تفعيؿ العممية التعميمية   .26
    موقع المدرسة يساعدني عمى تحقيؽ أفضؿ النتائج  .27

28.  
ومراقبة وتوجيو التلاميذ في خصائص البيئة المادية لمصؼ تساعدني عمى التزامف )الشرح 

 موقؼ واحد(
   

    يتوفر المبنى المدرسي عمى الشروط الفيزيقية )التيوية ،الإضاءة ،التدفئة(  .29
    الواف المبنى تشجعني عمى إلقاء الدرس بحماس  .31

31.  
ترى بأف المبنى المدرسي يساعدؾ عمى مواكبة  الإصلاحات التي تطرأ عمى البرنامج 

 الدراسي   
   

32.  
تعتقد بأف المبنى المدرسي بكؿ صفاتو ومكوناتو يشعرؾ بالرضا لتضاعؼ فعاليتؾ في 

 التدريس
   

 « العممي مبحثل دمةً خ   تعاونكـ عمى شكرا»
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 المقابمة
 التخصص: -1

 المؤىؿ العممي: -2

 الخبرة: -3

المبنى  تعتقد بأف المبنى المدرسي لو دور في فعاليتؾ؟ وىؿ أنت راضي عف -5
 المدرسي بصفة عامة؟

……………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………… 

 ىؿ تزيد وسائؿ مف كفاءتؾ في التدريس؟ -6
……………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………… 

 مـ ماذا لتحسيف أدائؾ داخؿ المدرسة.كمع -7
……………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………… 
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