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 :الملخص
محل الدراسة وهي مؤسسة  SCFتهدف هذه الدراسة إلى تحليل جدول التدفقات النقدية وفق  

فقات النقدية وفق النظام المحاسبي مطاحن الحضنة المسيلة وهذا من خلال إعداد وعرض جدول التد
ارية المالي الجديد، عن طريق تحليل جدول النقدية التي تخص مختلف أنشطة المؤسسة التشغيلية الاستثم

لية لتموياوالتمويلية، بالنسبة للتدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية كانت النتيجة موجبة والأنشطة 
ارجة للمؤسسة بالقدر الكافي في عملية التمويل وعدم اللجوء موجبة، كالاعتماد على المصادر الخ

 للاقتراض.
اشرة ولتحقيق هذا الهدف قمنا بدراسة كيفية إعداد وعرض جدول التدفقات النقدية بالطريقة المب

 ة.لماليوالطريقة غير المباشرة في النظام المحاسبي المالي، وكذا محاولة تطبيق أهم المؤشرات والنسب ا
 جدول التدفقات النقدية؛ النظام المحاسبي المالي؛ القوائم المالية. المفتاحية: الكلمات

Abestract:  

 This study aims at analysing the table of cash flow according to SCF. The 

study has been achieved in the commercial industridial compounder of Elhodna 

through preparing. And presenting the table of cash flow according to the 

financial accounting system. Theis is done via analysing the table of cash flow 

of the operational, investment and financing activities of this compounder. The 

result of cash flow of the financing activities is also positive depending 

enoughly 

On the external sources of the compounder. 

For activiting the goal, we have studied both of the direct and indirect ways of 

preparing and presenting of the cash flow. In additon to trying to apply the most 

important financial indications and percentages. 

The key words: the cash flow table, the financial accounting system, the 

financial lists.  
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ما استقطب اهتمام الباحثين والمختصين، حيث شهد عدة يعتبر التحليل المالي موضوعا ها
دخال أدوات تحليلية متعددة ومتنوعة، تتماشى مع التقدم الذي شهدته الساحة الا ية، قتصادتطورات كبيرة وا 

حيث أنه أصبح يساهم بشكل فعّال في تفسير مجريات الحوادث الاقتصادية بالمؤسسات وصياغة 
حليل عد التيلاتخاذ القرارات التمويلية والاستثمارية الرشيدة، وبالتالي لم التوصيات لمستخدمي المعلومات 

نما اصبح من  المالي وسيلة تقتصر فقط عن القوائم المالية التقليدية المعدة وفق مبدأ الاستحقاق وا 
 الضروري استخدام قوائم مالية أخرى تعتمد على الأساس النقدي.

بتطور الفكر المحاسبي وتوجه الجزائر من الاقتصاد الموجه  ولقد تطور مفهوم المحاسبة التقليدي 
 إلى اقتصاد السوق والانفتاح عن العالم الخارجي، أدى ذلك بالجزائر إلى إعادة النظر في المخطط
ة الوطني للمحاسبة الذي لم يعد يوفي باحتياجات مستخدمي القوائم المالية خاصة فيما يتعلق بنوعي

يير ( الذي يتوافق مع المعاSCF، فاعتمدت النظام المحاسبي المالي الجديد )المعلومات المقدمة فيها
 ( وبهذا أصبحت هناك أربعة قوائم مالية أساسية وهي كالتالي:IFRS/ IASالمحاسبية الدولية )

 ة.، جدول حسابات النتائج، جدول التغير في الأموال الخاصة، جدول التدفقات النقديجدول الميزانية
دول التدفقات النقدية من أهم القوائم المالية في المؤسسة، لأنها تعطي رؤية واضحة في يعتبر جو   

على  لماليتوفير المعلومات عن كل الأنشطة التشغيلية والتمويلية والاستثمارية، لذلك لا يقتصر التحليل ا
 القوائم المالية كالميزانية وجدول حسابات النتائج.

ات النقدية لها دور كبير في توفير المعلومات عن كل من الأنشطة وبالتالي نجد أن جدول التدفق 
 السابق ذكرها، حتى أن المشرع الجزائري ألزم المؤسسات الاقتصادية بالإفصاح عن هذه القائمة.

 الإشكالية:
 وتماشيا مع كل ما تم ذكره يمكننا طرح الإشكالية التالية:

 شخيص الوضعية المالية للمؤسسة؟تفي  SCFما مدى أهمية جدول التدفقات النقدية وفق  -
 وللإحاطة بالموضوع أكثر تمت تجزئة الإشكالية الرئيسية إلى الأسئلة الفرعية التالية:

 ما المقصود بجدول التدفقات النقدية؟ -
 ما المقصود بالنظام المحاسبي المالي الجديد؟ -
 ؟ماهية طرق إعداد وعرض جدول التدفقات النقدية -

 : ثالبح فرضيات
شرة أو قة المبايتم إعداد وتحليل جدول التدفقات النقدية وفق النظام المحاسبي المالي الجديد، إما بالطري -

 الطريقة غير المباشرة.  
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 تدفقات النقدية مؤشر يوضح مدى قدرة المؤسسة في تسيير خزينتها.يعتبر جدول ال -
ح باتخاذ سليما ومتابعتها وفق التاريخ والقيمة تسم للخزينة إعدادا إعداد موازنة وجدول التدفقات النقدية -

 القرارات المالية الراشدة.
 :البحثأهمية 

ليل تكمن أهمية الموضوع من أهمية الدراسة المتمثل في تحليل نتائج المؤسسة الاقتصادية عن طريق تح
ل عطاء صورة حو جدول التدفقات النقدية التي تساعد في كشف على الوضعية المالية للمؤسسة، وكذلك إ

 طبيعة سير جدول التدفقات النقدية في المؤسسة من خلال أهم النسب المشتقة منها.
 :البحثأهداف 

توفر  حتواء جدول التدفقات النقدية على ثلاث أنشطة رئيسية؛ التشغيلية، الاستثمارية والتمويلية والتيا -
ة لنقديدية في المؤسسة من خلال تدفقاتها امعلومات هامة لمستخدمي القوائم المالية حول التغيرات النق

 الداخلة والخارجة.
لتعرف على كيفية اجراء التحليل المالي للقوائم المالية للمؤسسات الاقتصادية بعد تبني النظام ا -

 المحاسبي المالي الجديد.
 اشرة.يفية اعداد وعرض جدول التدفقات النقدية بالطريقة المباشرة والطريقة غير المبكمعرفة  -
 يق أهم المؤشرات والنسب المالية بناء على معطيات المؤسسة الاقتصادية.محاولة تطب -

 :البحثحدود 
 وضع المحددات التي تدور في إطار الدراسة من حيث البعد المكاني والزماني.

 رتبط الدراسة بشكل عام حول مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة.تالبعد المكاني:  -
ث ا المجال الزمني لثلاوذلك بالدراسة في حدود زمانية مختلفة لمؤسسة الحضنة فحددن البعد الزماني: -

 من أجل مقارنة أداء المؤسسة خلال هذه الفترة الزمنية. 2019إلى  2017سنوات من 
 :البحث منهج وأدوات

في وصانطلاقا من طبيعة الدراسة والمعلومات المراد الحصول عليها، تم الاعتماد على المنهج ال
منهج التحليلي، حيث استعملنا المنهج الوصفي في الجانب النظري وذلك لتوضيح مختلف المفاهيم، أما ال

وعة م مجمالتحليلي فقد استخدمناه في الجانب التطبيقي وذلك لتحليل المعلومات والوثائق، ولقد تم استخدا
 الأدوات ومصادر البيانات وهي:

 د من المصادر التي تفيدنا في هذا الموضوع.ع على العديالمسح المكتبي للاطلا -1
 سة.الوثائق الخاصة بمحل الدرا -2
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 الدراسات السابقة:
نيل لراسة حمزة بن خليفة "دور قائمة التدفقات النقدية لتقييم الأداء المالي للمؤسسة"، مذكرة مقدمة د -

 .2013شهادة الماجستير، قسم علوم التسيير، جامعة محمد خيضر، 
اسة ل در ه الدراسة موضوع دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة من خلاتناولت هذ

لتي ا من خلال إعداد قائمة التدفقات النقدية االوادي، وهذ -حالة لمؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلاحي
 توفير المعلومات هي عبارة عن قائمة تعرض مصادر التدفقات النقدية الداخلة والخارجة وتهدف إلى

 لمستخدمي القوائم المالية حول التغيرات الحاصلة في النقدية وما يعادلها.
 ( قائمة التدفقات النقدية يتوجب تصنيفها إلى ثلاث أنشطة7وحسب المعيار المحاسبي الدولي رقم )

 رئيسية تشغيلية، استثمارية وتمويلية.
ريقة المباشرة والط ئمة وفق طريقتين؛ الطريقةوقد نص هذا المعيار على أن يتم إعداد هذه القا

داء ويعتبر التحليل باستخدام النسب المالية من أقدم الأدوات المستعملة في تقييم أغير المباشرة، 
لائمة نها مأالمؤسسات وقد تم اشتقاق من قائمة التدفقات النقدية مؤشرات تفيد تقييم الوضعية المالية، كما 

ئمة ة والضعف في نشاط  المؤسسة، ومن أهم الأغراض التي تستخدمها المؤسسة قااكثر لتحديد نقاط القو 
ة لإدار االتدفقات النقدية قدرتها في تقييم السيولة وربحية المؤسسة لأنها توفر معلومات مفيدة لكل من 
ا ونتهر ومستخدمي القوائم المالية، وتعتبر وسيلة للتعرف على درجة السيولة التي تتمتع بها المؤسسة وم

 المالية ودرجة المخاطرة التي تصاحب تدفقاتها.
وقد توصلت دراسة حالة لمؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلاحي إلى أنه يمكن الحصول على  

صافي الخزينة موجبة بالرغم من خسارة النتيجة المحاسبية للمؤسسة، وكذلك العكس يمكن للمؤسسة 
 دفقاتيمة الخزينة الصافية، وبالتالي ضرورة جدول قائمة التتحقيق نتيجة ربحية عالية مع انخفاض في ق

 النقدية لما لها دور أساسي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة.
ناء وتحليل تدفقات الخزينة، دراسة حالة لمطاحن الواحات، ملتقى دولي علمي: حول الإصلاح ب -

مال، عبد القادر دشاش، وقد تم ، حود ميسة ج2011نوفمبر  30و 29المحاسبي في الجزائر، يومي 
 التوصل إلى النتائج التالية:

ل * اعتماد عنصر الخزينة المعيار الأكثر موضوعية في الحكم على تسيير مالية المؤسسة وذلك من خلا
 تدفقات الخزينة.

 ةخزين* يحتوي جدول تدفقات الخزينة على مجموعة من التدفقات المالية المشكلة للخزينة وهي تدفقات ال
 للاستغلال، تدفقات الخزينة للاستثمار، تدفق الخزينة للتمويل، الخزينة الصافية.
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* تستخدم جدول تدفقات الخزينة وهي متعددة في مراقبة الحركات المالية ومراقبة مستوى السيولة 
طرق ال ذهوالمحللون الماليون يدركون جيدا أهمية وحدود كل طريقة أو تقنية ويعترفون بأن ولا طريقة من ه

نما لكل واحدة من هذه الطرق مجال لاستخدامها.  تفوق الأخرى وا 
 مداني بلغيث: 

ئر"، "أهمية إصلاح النظام المحاسبي للمؤسسات في ظل أعمال التوحيد الدولية بالتطبيق في حالة الجزا
امعة ير، جالتسيأطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العالم الاقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم 

، عالجت هذه الاطروحة موضوع الإصلاح المحاسبي الجزائري، من خلال البحث 2004الجزائر، سنة 
ح في مسار التوحيد المحاسبي، أهداف هيئات، التوحيد المحاسبي وموقفها من العولمة، مكانة الإصلا

بي ية إصلاح النظام المحاسالمحاسبي في استراتيجية الإصلاح الاقتصادي، وأظهرت نتائج الدراسة أهم
 للمؤسسة في الجزائر لتتماشى مع سياسات الانفتاح الاقتصادي.

 ث:هيكل البح
علي التساؤلات المرتبطة بإشكالية البحث تم تقسيم البحث إلى فصل نظري وفصل  للإجابة

 نظامالهية لى جدول التدفقات النقدية وسنتناول فيه ماإتصرف من خلاله السيتم : ولالفصل الأ: تطبيقي
 ،شرةبالطريقة المباشرة وغير المبا SCF تدفقات النقدية في ظلالجديد وعرض جدول الالمحاسبي المالي 

نة مؤسسة محل الدراسة وحدة المركب الصناعي التجاري الحضال ىتم إلقاء الضوء عل الفصل الثانيوفي 
لى إل التنظيمي لها وتطرقنا بتقديم مؤسسة مطاحن الحضنة ثم الهيك ،(حضنةالمسيلة )وحدة مطاحن 

فقات تحليل المالي لجدول التدالعداد وعرض جدول التدفقات النقدية وعرض القوائم المالية للمؤسسة و إ
 الحضنة. النقدية لمؤسسة مطاحن 
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 تمهيد:
في ظل الاتجاه المتنامي للعولمة تفاعلت البيئة المحاسبية الجزائرية مع البيئة المحاسبية الدولية  

مة مواكبة مستجدات الحادثة وصدور النظام المحاسبي المالي والذي ألزم المؤسسات بالإفصاح عن قائل
ضافتها إلى القوائم المالية الإلزامية، وذلك لما تتوفر من فصاحات عن الأ نشطة التدفقات النقدية وا 

ة ن أهميوكذلك لما لها مالرئيسية للمؤسسة، المتمثلة في الأنشطة التشغيلية والاستثمارية والتمويلية، 
م لمساعدة في تقييم درجة السيولة النقدية لدى المؤسسة وكذلك حول استخدام هذه السيولة، كما يقد

مدخلات ومخرجات السيولة الحاصلة أثناء السنة المالية حسب مصدرها باستعمال إحدى الطريقتين 
 مباحث.المباشرة او غير المباشرة، وعليه قسمنا هذا الفصل إلى ثلاث 

 المبحث الأول: ماهية جدول التدفقات النقدية
 سيتم التطرق في هذا المبحث إلى جدول التدفقات النقدية ومفاهيم أساسية لها.

 المطلب الأول: مفاهيم حول جدول التدفقات النقدية 
 عرفت كما يلي:

وكيفية تغيير هذا جدول التدفقات الخزينة عباره عن وثيقة توضح المركز المالي للمؤسسة  :1تعريف 
 .1المركز عبر مدة إعداده، لذلك يعتبر مكمل للميزانية وجدول حسابات النتائج

هو جدول يشرح كيفية تغير الخزينة ويظاهر التدفقات التي تشرح الميكانيزمات المالية  :2تعريف 
 . 2للمؤسسة، ومساهمة كل وظيفة في التغير الاجمالي للخزينة

يهدف جدول تدفقات الخزينة إلى  من خلال حساب( SCFالمحاسبي ) وقد عرف النظام :3تعريف 
إعطاء صورة هادفه لمستعملي الكشوف المالية أساسا لتقييم مدى قدرة الكيان على توليد الأموال ونظائرها 
وكذلك المعلومات بشأن استخدام هذه السيولة المالية، ويقدم جدول سيوله الخزينة مداخل ومخارج 

 . 3الية الحاصلة اثناء السنة المالية حسب منشئهاالموجودات الم
 المطلب الثاني: أهمية وأهداف التدفقات النقدية

 وتتمثل فيما يلي:
 .أولا: أهمية جدول تدفقات الخزينة

تأتي أهمية جدول تدفقات الخزينة من خلال المعلومات التي تقدمها الإدارة والمستثمرين الرئيسيين 
 . 4خرين، بالحكم على المعلومات لوضع المؤسسة الماليوغيرهم من المستخدمين الا

  ية.تفيد في تحديد آلية للتنبؤ بمقدرة المؤسسة على توليد الأموال المستقبل - 
 على التخطيط المالي ومراقبة العمليات المالية بطريقه فعّالة. تساعد الإدارة -

                                                 
 .69م، ص 2010، 1، دار وائل للنشر، طبعة الإدارة المالية )الأسس العملية والتطبيقية(سعد حميد العلي، أ 1
 .136، ص 2011، 2وان المطبوعات الجامعية، طبعة ، ديالتسيير الماليميلود بوشنقير، و مليكة نجيب  2
، يحدد قواعد والتقييم والمحاسبة ومحور الكشوف المالية وعرضها وكذلك 2008الجمهورية الجزائرية الديمفراطية الشعبية، قرار المؤرخ في يوليو  3

 .26، ص 2009مارس  25، مؤرخه 19مرونة الحسابات وقواعد تسييرها، الجريدة الرسمية، ج، العدد 
 .4م، ص 2013 - 2012، مذكرة ماستر، جامعة ورقلة، أهمية جدول التدفقات في المؤسسة الاقتصاديةلحرش،  اءزهر الفاطمة  4
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 لمتحققة.لنقدية والذي يعني الأرباح امؤشر على العلاقة بين الربحية والقدرة على توليد ا تعطي -
 تزود الإدارة بالمعلومات اللازمة على قدرتها على دفع التوزيعات لمساهميها.  -
ها تولد نشاطات والأعمال التي تحقق ربحا تولد الأموال أو التي تحقق الخسائر ولكنالتساعد بتحديد  -

 الأموال. 
ن مى الرغم ية بتزويد معلومات عن السيولة والاستمرارية، علتساعد قائمة التدفقات الخزينة مع الميزان -

يه ة زمناستخدام معلومات الميزانية لهذا الغرض إلا أنها غير كاملة وذلك لأنها تعد لتصوير الوضع بنقط
 معينة هو تاريخ اعدادها. 

 ثانيا: أهداف التدفقات النقدية.
ث خزينة من دورة إلى أخرى من خلال ثلايهدف جدول تدفقات الخزينة إلى اظهار كيفية تغير ال

 وظائف أساسية وبالتالي شرح مساهمة كل وظيفة في تغير الخزينة كما أنه يظهر كيفية تمويل خزينة
ي، لخارجالاستغلال لمجموعة الاستثمارات المادية، المعنوية والمالية، ومن هنا فهو يبن تطور التمويل ا

 اتها بتدفق الخزينة للاستغلال.وكذا قدرة المؤسسة على تمويل استثمار 
 إن الوظائف الثلاثة التي تكون هذا الجدول هي: 

ظيفة التمويل تسمح بإظهار الطريقة التي مولت بها المؤسسة احتياجاتها الفعلية أو على العكس و  -
 الطريق التي سددت بها ديونها وهي تخص الموارد الخارجية كحركات الديون وحركات رأس المال.

ة أو ة الاستثمار وتضم مجموعة الاستثمارات والاستثمارات السلبية للمؤسسة سواء كانت معنويوظيف -
 مادية أو مالية.

ظيفة الاستغلال وتضم كل العمليات التي قامت بها المؤسسة في إطار نشاطها والتي لا تظهر في و  -
 .الوظيفتين السابقتين

وظيفة الاستغلال هو القدرة على التمويل  وتجدر الإشارة إلى أن التدفق الأساسي الذي يغذي
 .1الذاتي والتي إذا انقصنا منها التفاوت الزمني للخزينة يخلق تدفق الخزينة للاستغلال

 وكذلك من بين أهدافه: 
توفير معلومات ملائمة لمستعملي القوائم المالية عن كل المتحصلات والمدفوعات النقدية للمؤسسة  -1

 .2في التنبؤ بالتدفقات النقدية التي يمكن توفيرها لسداد الديونخلال فترة وكذا دورها 
المصادر النقدية وفيما استخدمت ومقدار التغيير في رصيد النقدية خلال الفترة وتحديد مصدر معرفة  -2

 .  3الاختلاف بين صافي الدخل وصافي النقدية
 المستقبلية.توقع التدفقات النقدية  -3
 

                                                 
 .137ير، التسيير المالي، مرجع سابق، ص قميلود بوشنو  نجيب مليكة 1
 .53، مذكره ماجستير، جامعة باتنة، ص المحاسبة الدولية تكييف القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية وفق معاييرعبد الكريم شناي،  2
 . 5، مرجع سابق، ص أهمية جدول التدفقات الخزينة في المؤسسة الاقتصاديةلحرش،  اءفاطمة الزهر  3
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 جدول تدفقات الخزينة.المطلب الثالث: نماذج 
حدد المشروع الجزائري ضمن النظام المحاسبي والمالي الجديد نماذج حول جدول تدفقات الخزينة 
حيث يقدم هذا الأخير مداخل ومخارج الموجودات المالية الحاصلة أثناء السنة المالية حسب مصدرها 

 : 1أي
بطة ر مرتتي تنتج ايرادات والنشاطات الأخرى غيالتدفقات التي تولدها الأنشطة العملياتية )الأنشطة ال -

 لا باستثمار ولا بالتمويل(. 
يع بالتدفقات المالية التي تولدها أنشطة الاستثمار )سحب الأموال عند الشراء وتحصيل أموال عند  -

 أصول طويلة الأجل(. 
أو  الأموال الخاصةالتدفقات الناشئة عن أنشطة التمويل )أنشطة يكون لها أثر تغيير حجم وبنية  -

 .القروض(
لى إتدفقات أموال متأتية من فوائد وحصص ربح الأسهم، تقدم بصفة منفردة وتصنيف دائمة من دوره  -

 أخرى في أنشطة العمليات، الاستثمار والتمويل.
  وبالتالي تقدم هذه التدفقات إما بالطريقة المباشرة أو بالطريقة غير المباشرة.

 نة حسب الطريقة المباشرة: جدول تدفقات الخزي -
صول تتمثل الطريقة المباشرة الموصي بها حسب النظام المحاسبي والمالي الجديد )في تقديم الف

لي الرئيسية لدخول وخروج الأموال الاجمالية للزبائن والموردون، الضرائب...(، قصد ابراز تدفق ما
 يبة الفقرة المقصودة.صافي، وكذا تقريب هذا التدفق المالي إلى النتيجة قبل ضر 

 : 2حيث يحتوي جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة على ثلاثة أجزاء رئيسية من التدفقات
سسة دفق الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال )أنشطة العمليات العادية التي ينشأ منها منتجات المؤ ت -

 ل(.وغيرها من الأنشطة غير المرتبطة بالاستثمار والتموي
يل دفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار )عمليات تسديد أموال من أجل اقتناء الاستثمار وتحصت -

 للأموال عن طريق التنازل عن أصول طويلة الأجل(.
ة دفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل )أنشطة تكون ناجمة عن تغيير حجم وبنية الأموال الخاصت -

 أو القروض(.
 
 
 
 
 

                                                 
 .2009مارس  52بتاريخ  19الصادر في الجريدة الرسمية، العدد  2008 /07 /26الجمهورية الجزائرية الديمفراطية الشعبية، قرار مؤرخ في  1
 .8، مرجع سابق، ص أهمية جدول تدفقات الخزينة في المؤسسة الاقتصاديةلحرش،  اءفاطمة الزهر  2
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 : جدول تدفقات سيولة الخزينة الفترة من... إلى... 1الجدول رقم 
 N 1- N ملاحظة البيان

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية
 التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن
 المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين

 الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة
 ئب على النتائج المدفوعةالضرا

 تغير أموال الخزينة
 النتيجة المحاسبيةمع المقارنة 

   

    تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية
    تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية

    تدفقات أموال الخزينة الصافية المتأتية من الأنشطة العملياتية )أ(
 أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة الاستثماريةتدفقات 

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مادية أو غير مادية
 التحصيلات عن عمليات بيع تثبيتات مادية أو غير مادية

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية
 التحصيلات عن عمليات بيع تثبيتات مالية
 الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج

   

    دفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار )ب(ت
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل 

 التحصيلات في أعقاب اصدار أسهم
 الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام بها

 التحصيلات المتأتية من القروض

   

    لسيولاتتأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات وشبه ا
    تغير أموال الخزينة في فترة )أ+ ب+ ج(

 أموال الخزينة ومعادلاتها عند افتتاح السنة المالية
 أموال الخزينة ومعادلاتها عند اقفال السنة المالية

   

تقييم يحدد قواعد ال 2008 /26/07الجمهورية الجزائرية الديمفراطية الشعبية، قرار مؤرخ في  المصدر:
دة بة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونه الحسابات وقواعد سيرها، الصادر في الجريوالمحاس

 .2009مارس  25اليوم  19الرسمية رقم 
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 جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة غير المباشرة: -
 تتمثل الطريقة غير المباشرة في تصحيح النتيجة للسنة المالية مع الأخذ بالحسبان: 

هتلاكات، تغيرات الزبائن، المخزونات، تغيرات ا) املات دون التأثير في الخزينةآثار المع -
 الموردين...(.

  .التفاوتات أو التسويات )ضرائب مؤجلة( -
هذه صة...( و التدفقات المالية المرتبطة بأنشطة الاستثمار أو التمويل )قيمة التنازل الزائدة أو الناق -

 .التدفقات تقدم كلها على حدى
ها في تاز هذه الطريقة بأنها أقل تكلفة من الطريقة المباشرة وتقوم على أساس إجراء تسوية لتم

 دخل المنشاة وتدفقاتها النقدية.
 : جدول التدفقات سيولة الخزينة )الطريقة غير المباشرة(2الجدول رقم 

 N N- 1 ملاحظة البيان
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية

 صافي نتيجة السنة المالية
 تصحيحات من أجل: 

 الاهتلاكات والأرصدة
 تغير الضرائب المؤجلة

 تغير المخزونات 
 تغير الموردين والديون الأخرى

 نقص أو زيادة قيمة التنازل الصافية من الضرائب -

   

    قات الخزينة الناجمة عن النشاط )أ(تدف -
 مليات الاستثمارتدفقات أموال الخزينة المتأتية من ع

 محسوبات عن اقتناء تثبيتات
 تحصيلات التنازل عن التثبيتات
 (1تأثير تغيرات محيط الادماج )

   

    تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات الاستثمار )ب(
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات التمويل

 الحصص المدفوعة للمساهمين
 زيادة رأس المال النقدي

 إصدار قروض
 تسديد قروض 

   

    تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل 
    تغير أموال الخزينة للفترة )أ+ ب+ ج(
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 أموال الخزينة عند الافتتاح
 أموال الخزينة عند الاقفال

 (1تأثير تغيرات سعر العملات الأجنبية )
 تغير أموال الخزينة

   

لتقييم يحدد قواعد ا 2008 /07 /26راطية الشعبية، قرار مؤرخ في قئرية الديمالجمهورية الجزا المصدر:
يدة والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها، وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرها، الصادر في الجر 

 .2009مارس  25ليوم  19الرسمية رقم 
تدفقات الخزينة راجع إلى  1لإن الاختلاف بين الطريقة المباشرة وغير المباشرة في اعداد جدو 

كيفية تقديم تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال )الأنشطة التي تنتج ايرادات والنشاطات الأخرى 
غير مرتبطة لا بالاستثمار ولا بالتمويل(، فالطريقة المباشرة تشكل عنصر رئيسي لدخول وخروج السيولة 

وغيرها من العناصر المعنية بتدفقات الخزينة المرتبطة بنشاطات  الإجمالية للزبائن والموردين والضرائب
الاستغلال قصد ابراز التدفق المالي الصافي، بينما الطريقة غير المباشرة تعتمد على تصحيح النتيجة 
الصافية للسنة المالية من آثار المعاملات دون التأثير في الخزينة كاهتلاكات التي لا يرافقها تدفق نقدي 

ي خارجي والزبائن والموردين التي بعد فترة معينة تتحول إلى تدفق نقدي داخلي أو خارجي أو حقيق
 العناصر التي ليس لها علاقة بأنشطة الاستغلال كفائض أو عجز التنازل عن الاستثمارات.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .10، مرجع سابق، ص أهمية جدول تدفقات الخزينة في المؤسسة الاقتصاديةفاطمة الزهراء لحرش،  1



 (SCFلمحة عامة لجدول التدفقات النقدية )جدول سيولة الخزينة وفق الفصل الأول: 

 

20 

 SCF النظام المحاسبي الجديد ةماهي :المبحث الثاني
ب أة المخطط المحاسبي الوطني وتعريف النظام المحاسبي الجديد وأسبانتناول في هذا المبحث إلى نش

 اعتماده.
 .المخطط المحاسبي الوطني أةنش :ولالمطلب الأ 

 ونظرا 1969في الجزائر حتى سنه  به ساري العمل( PCG) كان المخطط المحاسبي العام
بالانطلاق في شهر ديسمبر  المالية ةوزار  السياسيةكلفت السلطات  الفترةللنظام الاشتراكي السائد في تلك 

 حصيلةتقديم ب الأخيرةهذه  هاشهر تقوم بعدأ ةجل اقصاه ستأمحاوله تكييفه والنظام الحالي للبلاد في ب
و لكون هذه  ،19 الفقرة 1970لسنه  الماليةحسب ما ورد في قانون  1970 /06 /30ي في أعملها 
 للمحاسبةعلى نشاء المجلس الأا ةسن نهايةنه تم في إر( فشهأ 06للقيام بهذا العمل )  ةغير كافي الفقرة

لى إ المهمةاحلال المخطط الفرنسي العام بمخطط محاسبي وطني واسندت هذه  ةله مهم تكلأو والذي 
 للمحاسبةجانب من المجلس الوطني أخبراء الاستعانة بتم  فقد التوحيد بهذا المجلس ومع هذا ةلجن
 .1اللجنةمال ومبادرات هذه أع كو سلوفاكي، عوض الاعتماد علىشيتلى خبير إ بالإضافةفرنسي ال

 التالية:في النقاط  نلمسها، الفترةالنظام السائد في تلك  طبيعةعمالها أثر على أوقد 
ور في تصميم د ، لما لهعلى التساؤلات حول التسيير الداخلي لها ةجاببالإ المؤسسات ةعدم مساهم -

 .حاتقترابالاوارساء هذا المخطط 
 ليةالتحلي المحاسبةتطبيق  ةوامكاني العامة المحاسبةتطبيق  ةمحاسبي وطني فيه اجباريوضع مخطط  -

 في حال اعتمادها. ةالتي يتم تكييفها حسب احتياجات كل مؤسس
من انتقادات المخطط المحاسبي العام من قبل  ةوضع هذا المخطط كانت مستمد مبادرة أنلعلم لو 

في المخطط المحاسبي المراجع  هذا المخطط مرتين تمثلا ةيث نتج عنها مراجعح ،الفرنسيين انفسهم
في شهر ( PCNطني )شهر كان تبني المخطط المحاسبي الو  1986 ةثاني سنالو  ،1982 ةول سنالأ

 -35مر رقم صدر الأ ،بعد فحص المشروع للمحاسبةعلى من طرف المجلس الأ 1973 ةنوفمبر من سن
تطبيق المخطط المحاسبي الوطني على الهيئات  بإجباريةوالقاضي  1975 /04 /29الصادر بتاريخ  75

نظام لالشركات التي تخضع والمختلطة، التجاري، شركات الاقتصاد و ذات الطابع الصناعي  العمومية
 ةفيدور المرسوم الوزاري المتعلق بكيصساس الحقيقي مهما كان شكلها، ثم الأ على بالضريبةالتكاليف 
 المالية. ةعن وزار  1975 /06 /23خطط المحاسبي، الصادر بتاريخ تطبيق الم

                                                 
 الاقتصاديةالعلوم  ةكلي ة،ه دولادكتور  ةطروحأ ،الدوليةلتوحيد عمال اأاصلاح النظام المحاسبي للمؤسسات في ظل  ةهميأ ،لغيثن بمداني ب 1

 .147ص  ،2004 ،جامعه الجزائر ،وعلوم التسيير
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 .المالي يتعريف النظام المحاسب :المطلب الثاني
 :تعريف النظام المحاسبي المالي

نظام لتنظيم  المالية المحاسبة: "1النظام كالاتيثلاثة  المادةفي  11 -07قانون رقم الف عرّ 
 ةصادق صورة وتسجيلها وعرض كشوف تعكس ،يمهايتق ة،دديع ةيسمح بتخزين معطيات قاعدي المعلومة

من هذا  ،"المالية ةالسن نهايةه في تخزين ةوضعيو ه( ئداأته )عونجا ،ممتلكات الكتانل المالية الوضعيةعن 
 :2التالية المالية المحاسبةستخلص خصائص نالتعريف 

 المالية. المعلومةم نظينظام لت -
 .اليةالم الوضعيةكشوف تعكس بصدق  -
 .للقياس النقدي ةقابل ةمعلومات يمكن قياسها عدديا )رقميا( تتكون من معطيات عددي -
 (.الدولية)وفق المعايير  الماليةتصنيف وتقييم وتسجيل المعلومات  -
 .الدخل ةحسابات النتائج أو قائم من خلال جدول الشركةداء أقياس  -
 يتم  - لها.وما يماث النقديةعلى توليد  الشركة ةقدر  وأ)جدول التدفق النقدي(  الخزينة ةقياس وضعي -

 الدورية(. أ. مبدالمحاسبة ةفتر  نهاية)في  ةالسن نهاية( في الماليةاعدادها )الكشوف 
 المستنبطةمن المبادئ والاتفاقيات والقواعد  ةمجموع ة عنلنظام المحاسبي المالي عبار ي فاوبالتال
 للمؤسسة الاقتصاديةحداث المعلومات عن الأ ةسمح بمعالجوالتي ت الدولية المحاسبةمن معايير 

 ،)مخرجات النظام المحاسبي( الماليةلبنود القوائم  الاقتصاديةلتحديد القيم  ،)مدخلات النظام المحاسبي(
ومركزها  المؤسسةداء ألمساعدتهم في تقييم  ،لى مستخدميهاإ الماليةوذلك بهدف ايصال المعلومات 

مثل للموارد والاستخدام الأ المؤسسةداء أومساهمتها في تحسين  الإدارةالحكم على و  ،هاالمالي والتغير في
 .3اتواجراء المقارن ةصحيح قراراتاتخاذ بمما يسمح  ،لديها المتاحة الاقتصادية

 
 
 
 

                                                 
 .3م، ص  2007نوفمبر  25هـ الموافق لـ 1428ذي القعدة عام  15، الصادر في 74الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  1
، 5و 1وحول الصنف  39و 32لمنظور المالي للنظام المحاسبي المالي حسب المعيار المحاسبي الدولي اعبد الغني دادن، عبد الوهاب دادن،  2

 .368، ص 2011الملتقى العلمي الدولي حول "الاصلاح المحاسبي في الجزائر"، جامعة ورقلة، 
 -18ص  ،الجزائر د،بوداو  الجزائرية، الشركة ةمكتب ،2الجزء ، IAS / IFRS الدولية المحاسبةطبقا لمعايير  المؤسسة ةمحاسب ،شعيب شنوف 3

19. 
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 :سباب اعتماد النظام المحاسبي المالي الجديدأ :لمطلب الثالثا
 لية.الدو  المحاسبةمعايير  جهالى انتإدفعت الجزائر  سباب التيهم الأأسنتناول في هذا العنصر 

 :الداخليةسباب الأ* 
  .النظام المحاسبي السائد لا يتماشى مع توجه الجزائر نحو اقتصاد السوق -
 الرقابةم نه وضع لتسير واحكاأعلى المخطط المحاسبي القديم بشكل كبير رغم  القانونية النظرةغيان ط -

 .الدولةيخدم مصالح  بلصبح لا يخدمها أوبالتالي  للمؤسسة الاقتصادية ةعلى الحيا
 .1يةالمال الوضعيةتعكس  وشفافة ةمن الحصول على معلومات صادق الجزائريةالمؤسسات تمكين  -
قتصاد لاامع  ةكثر ملائمأوالسماح لنا بالعمل على مبادئ  العالمية المحاسبيةالاقتراب من الممارسات  -

 .العالمي
  .2قبولا المحاسبة لغةلى إي الابتكار أ الماليةفي تحديد مفاهيم بنود القوائم  ةفات كبير ظهور اختلا -
 الخارجية:سباب الأ* 
 رورةضتظهر ، للتجارة العالمية المنظمةلى إوروبي ومشروع الانضمام مع الاتحاد الأ الشراكةفي ظل  -

لاندماج و تمكين الجزائر من اأ المحاسبية الأنظمةبهدف خلق انسجام في  الدولية المحاسبةتطبيق معايير 
 .فعالية بأكثرفي الاقتصاد العالمي 

من  الماليةالمؤسسات  ىمما يفرض عل ،للتمويل المؤسسةوتزايد احتياجات  الماليةهداف تطور الأ -
 .3ةالدولي الماليةسواق لى الأإاللجوء 

لوقايته من  والمحاسبية الماليةمعاملات جنبي من خلال تدويل الاجراءات والجلب المستثمر الأ ةمحاول -
 .4الماليةو من حيث اعداد القوائم أسواء من حيث الاجراءات  المحاسبية،مشاكل اختلاف النظم 

ي فن تكون أفي الميدان المحاسبي هذه التغيرات يجب  ةالتي تقتضي تغيرات جذري العولمةافرازات  -
جه بالتو  المحاسبةوبالتالي ارتباط  الدولية المحاسبةطار معايير إوفي  الاقتصاديةمستوى التطورات 
 .الاقتصادي الجديد

 
 

                                                 
، ملتقى وطني حول معايير المحاسبة الدولية النظام المحاسبي المالي في الجزائر بين المتطلبات والطموحاتشوقي جباري، فريد خميلي،  1

 .07، 06، ص 2010ماي  25والمؤسسة الاقتصادية الجزائرية متطلبات التوافق والتطبيق، سوق أهراس، 
 .51، ص 2010، البليدة، النظام المحاسبي المالي الجديد وآليات تطبيقاته في ظل معايير المحاسبة الدوليةمراد آيت محمد، أبحري سفيان،  2
 .6 -5شوقي جباري، فريد خميلي، مرجع سابق، ص  3
، ملتقى وطني حول معايير المحاسبة الدولية زائريةآفاق وتحديات تطبيق النظام المحاسبي المالي الجديد في المؤسسات الجعمار العادي،  4

 .12، ص 2010ماي  25والمؤسسات الاقتصادية الجزائرية، متطلبات التوافق والتطبيق، سوق أهراس، الجزائر، 
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 .1حول الاقتصاد الجزائري والمالية المحاسبيةحاجات المستخدمين الجدد للمعلومات  ةتلبي -
 .SCF في ظل النقديةجدول التدفقات المبحث الثالث: 

 :مهيدت
كيف  النقديةبجدول التدفقات  المتعلقةنقاط من ال ةمجموع دراسةلى إيتم التطرق في هذا المبحث 

لنظام اعداد والعرض وفق الإ ةوكيفي النقدية،مفهوم جدول  دراسةبالتحديد  SCF النظام المحاسبي المالي
 .SCF المالي يالمحاسب

 (. SCFي )في ظل النظام المحاسبي المال النقديةمفهوم جدول التدفقات  الأول:لمطلب ا
هي  ةزمني ةفي لحظ للمؤسسةعلومات تمكن من تحديد المركز النقدي نها تقدم مأتعرف على 

ي بين أ المالية الفترةسباب التغيير الحديث في رصد النقد خلال أومن ثم تفسير  المالية، الفترة نهاية ةعاد
 التي تحدث في كل من النقديةالتدفقات  ةوبذلك تعريض حرك ،والرصيد في نهايتها الفترة بدايةالرصيد في 

 ةمام قمأ ةقياد ة"هي لوح و، أ2ةالتمويلي والأنشطة الاستثمارية والأنشطة للمؤسسة التشغيلية الأنشطة
و أ ه،و توسيعأكتغير النشاط  والاستراتيجية ةالهام القراراتبحيث تتخذ على ضوء  المالية، الإدارة

 ةلى اعطاء صور إ خزينةال"يهدف جدول تدفقات  ومن خلال هدفها، 3او غيرهأو النمو ه أنسحاب منالا
موال ونظائرها وكذلك الكيان على توليد الأ ةلتقييم مدى قدر  اساسأ الماليةلمستعملي الكشوف  ةصادق

ثناء أالحاصل  الماليةدات و وجملاويقدم المداخيل والمخارج و  المالية السيولةاستخدام هذه  أنالمعلومات ش
 .4تها"أحسبه منش المالية ةسنال
 .في ظل النظام المحاسبي المالي النقديةعداد جدول التدفقات إ :لمطلب الثانيا

 :5كما يلي النقديةتدفقات ل المكونةعداد العناصر إويتم 
 كما يلي: ظيفة الاستغلال من خلال الأنشطة التشغيلية:و  -أ

 المصنعة،المبيعات من البضائع والمنتجات  70حساب  التحصيل المقبوض من الزبائن وتشمل: -1
ويتوجب  الممنوحة التجاريةالتخفيضات  709ما عدا حساب  الملحقةلمنتوجات او  ةت المقدمالخدما

                                                 
الجمعية الوطنية ، مجلة تصدر عن 55، مجلة جديد الاقتصاد، العدد أهمية التوحيد المحاسبي العالمي بالنسبة للشركات الدوليةشعيب شنوف،  1

 .67، ص، 2006الاقتصادية الجزائرية، 
 .71، ص 2007، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 04، ط مبادئ المحاسبة المالية الدورة المحاسبيةمحمد مطر،  2
 .204، ص 2006الأردن،  ، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان،1، ط التسيير المالي: دروس وتطبيقاتإلياس بن ساسي، يوسف قريشي،  3
، المتعلق بجدولة سيولة النقدية )الطريقة المباشرة وغير 1، 240القرار رقم  2009 /03 /25، 19، العدد 46الجريدة الرسمية الجزائرية، المجلد  4

 .26المباشرة(، ص 
، ص ص 2012هران للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ، دار ز 1، ط التحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ الماليشعيب شنوف،  5

173- 176. 
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وذلك من خلال الفرق بين  الملحقةالزبائن والحسابات  411( التغير في رصيد حساب -استثناء وطرح )
 دة.ول مأو  ةخر مدآرصيد 

 يةالاستثنائالايرادات  757وحساب  ،اعانات الاستغلال 74التي تضم حساب  خرى:التحصيلات الأ -2
 487والتغير في حساب  ،ريالتسيير الجلخرى الايرادات الأ 758وحساب  التسيير،عن عمليات 

 .مسبقا المسجلةيرادات الا
 ما يلي:وتضم  :للموردين والمستخدمين المدفوعةلغ االمب -3

عليها من التجارية المتحصل التخفيضات  6ما عدا حساب  المستهلكةالمشتريات  60حساب 
عباء أ 63خرى، حساب الأ الخارجيةالخدمات  62حساب  ،الخدمات الخارجية 61المشتريات، حساب 

التغير في  والخدمات،المورد والمخزونات  401التغير في رصيد حساب  (-المستخدمين، ويستثنى منها )
 الاجتماعيةات الهيئ 43التغير في حساب  ة،ول مدينأ الدائنةخرى الحسابات الأ 467رصيد حساب 

 ة.والحسابات الملحق
 اثلة،المم والمدفوعات والرسوم الضرائب 64 حساب وتشمل: لمتعاملين آخرين المدفوعة المبالغ وكذلك -

 قيمةال على الرسم 445 حساب رصيد في التغير( -)ويستثنى  الأخرى، الوظيفية الأعباء 65 حساب
 .مسبقا سجلةالم الأعباء 186 حساب رصيد في التغير المضافة،

 .المالية الأعباء 66 حساب تضم مدفوعة: أخرى مالية ومصاريف فوائد -
يطرح و  العادية الأنشطة نتائج من الأرباح على الضرائب 695 حساب المدفوعة: النتائج الضرائب على -
 .النتائج والضرائب على الدولة 444 حساب رصيد في التغيرات منها (-)
 لعاديةا غير الايرادات 77 حساب بين الفرق وتمثل العادية: بالعناصر غير ةالمرتبط الخزينة تدفقات -

 .العادية غير الأعباء 67 وحساب
 استثمار تناءاق أجل من أموال تسديد عملية تتمثل الاستثمارية: خلال الأنشطة من الاستثمار وظيفة -ب

 :يلي كما وتحدد الأجل طويل أصل عن التنازل طريق عن للأموال وتحصيل
 عن تنازلال عمليات من الناتجة التحصيل المالية: الثابتة القيم عن تنازل عمليات من الناتج التحصيل -

 .المالية الثابتة القيم
 عن لتنازلا سعر في وتتمثل والمعنوية المادية الثابتة القيامة عن التنازل عمليات من الناتج التحصيل -

 .والمعنوية المادية القيم
 76 حساب في وتتمثل الأموال توظيفات من المحصلة الفوائد الأموال: توظيفات من حصلةالم الفوائد -

 .المالية الايرادات
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 .المستلمة النتائج من المقبوضة والأقساط الحصص -
 المحاسبية قيمةال إلى بالإضافة المالية، الثابتة القيم في التغير وتمثل مالية ثابتة قيم لحيازة تسديدات -

 .والمعنوية المادية الثابتة القيم عن تنازللل الصافية
 الأموال وبنية حجم نع نتيجة تكون أنشطه وهي :التمويلية الأنشطة خلال من التمويل وظيفة -3

 يلي: ما وتشمل القروض، أو الخاصة
 يرالتغ إلى بالإضافة المال، رأس 101 حساب في التغير في تمثل أسهم: اصدار من الناتج التحصيل -
 .المؤسسة مال برأس المرتبطة العلاوات 103 بحسا في
 رغي السابقة المالية السنة نتيجة 12 حساب في وتتمثل بها: القيام تم التي والتوزيعات الحصص -

 .الاحتياطات في المسجلة
 .المماثلة والديون القروض 16 حساب في التغير وتتمثل في القروض: من المتأتية التحصيلات -

 .(SCF)المالي  المحاسبي النظام ظل في النقدية التدفقات جدول ضعر  الثالث: المطلب
 جدول عرض ويتم المباشرة غير بالطريقة أو المباشرة بالطريقة إما النقدية التدفقات جدول يعرض

 ،1المالية التقارير لإعداد الدولية المعايير طريقة بنفس( scf) المالي المحاسبي النظام النقدية التدفقات
 التالي: النحو على وذلك الدولية المحاسبية المعايير من مستمد المالي المحاسبي النظام تبار أنباع وذلك

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
العدد  ،(IAS/ IFRSالدولية ) المحاسبيةمع المعايير  (scf) توافق النظام المحاسبي المالي دىم ات،رزيق ربويك ،سعيد سعيدانيالمحمد  1

 .16ص  ،تيسمسيلت الونشريس،امعي المركز الج ،وعلوم التسيير التجارية الاقتصاديةمعهد العلوم  ،2008مارس  الثالث،
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 :direct méthode المباشرة الطريقة -3جدول رقم 
 ( التدفقات النقدية ) الطريقة المباشرة(03جدول رقم ) 1.1

 N N- 1 ملاحظة البيان
 الأنشطة العملياتيةتدفقات أموال النقدية المتأتية من 

 التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن
 المبالغ المدفوعة للموردين والعاملين

 الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة
 الضرائب عن النتائج المدفوعة

 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية 
 تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية

   

    تدفقات أموال النقدية الصافية المتأتية من الأنشطة العملياتية )أ(
 تدفقات أموال النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار

 المسحوبات عن اقتناء وتثبيتات مادية أو غير مادية
 التحصيلات عن عمليات بيع تثبيتات مادية أو غير مادية

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية
 تحصيلات عن عمليات بيع تثبيتات ماليةال

 الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية

   

    الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج
    تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة

    صافي تدفقات أموال النقدية المتأتية من أنشطة التمويل )ج(
    ى السيولات وشبه السيولاتتأثيرات تغيرات سعر الصرف عل

    تغير أموال الخزينة في الفترة )أ+ ب+ ج(
 أموال الخزينة ومعادلاتها عند افتتاح السنة المالية
 أموال الخزينة ومعادلاتها عند اقفال السنة المالية

 تغير أموال الخزينة خلال الفترة 
 المقاربة مع النتيجة المحاسبية

   

 .35 ص ،2009 مارس /25 ،46 /19 العدد الجزائرية، سميةالر  الجريدة المصدر:
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 :Indirect méthode المباشرة الطريقة غير -4جدول رقم 
 (المباشرة الطريقة)  النقدية التدفقات( 04) رقم جدول 1.1

 N N- 1 ملاحظة البيان
    (أ) العملياتية الأنشطة من المتأتية النقدية أموال تدفقات

 المالية سنةال نتيجة صافي
 تصحيحات من أجل:

 .والأرصدة الاهتلاكات -
 المؤجلة الضرائب تغير -
 المخزونات تغير -
 الأخرى الدائنة والديون الزبائن تغير -
 الأخرى والديون الموردين تغير -
 الضرائب من الصافية تنقص أو تزيد التي البيع قيمة -

   

    (أ) النشاط عن الناجم النقدية التدفقات

 الاستثمار عمليات من المتأتية النقدية أموال تدفقات
 تثبيتات شراء عن مسحوبات
  تثبيتات مبيعات عن تحصيلات

 ( 1)التجميع  محيط تغيرات تأثير

   

     قديةالن أموال تدفقات (ب)الاستثمار بعمليات المرتبطة النقدية أموال تدفقات

  لمساهمينل المدفوعة الحصص التمويل عمليات من المتأتية
 ( المنقودات) النقدي المال رأس زيادة

 قروض إصدار
 قروض تسديد

   

 أ) لفترةل النقدية الأموال (ج) التمويل بعمليات المرتبطة النقدية أموال تدفقات
 (ج+  ب+

   

  الافتتاح عند الخزينة أموال
  الاقفال عند الخزينة أموال
 الخزينة أموال تغير

   

 .35 ص ،2009 مارس /25 ،46 /19 العدد الجزائرية، رسميةال الجريدة المصدر:
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 خلاصة الفصل:
 ومجالات النقدية، التدفقات جدول استخدام وأهمية مفهوم إلى الفصل هذا في لقد تطرقنا

 بالطريقة عرضه وتم الدولية، المحاسبية المعايير ظل في النقدية التدفقات جدول عرضنا استخدامه،
( رائبالض الزبائن،) الإجمالية الأموال وخروج لدخول الرئيسية الفصول تقديم على تعتمد التي المباشرة
 طبيعتها: بحسب رئيسية أقسام ثلاثة إلى بتجزئتها المؤسسة لدى صافي مالي تدفق على الحصول قصد
 .العملياتية بالنشاطات المرتبطة الخزينة تدفقات -
 .الاستثمار بنشاطات المرتبطة تدفقات الخزينة -
 .التمويل بنشاطات المرتبطة الخزينة تدفقات -

 في الاقتصادية المؤسسات في الجديد المالي المحاسبي النظام تطبيق أهمية إلى تطرقنا كما
 زائريالج الاقتصاد في يميزه ما وأهم الدولية، المحاسبة معايير انتهاج على اعتمادها وأسباب الجزائر
 .السوق اداقتص إلى الجزائر اتجاه خلال من وذلك
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 ــيد:تمهـ
بعد أن تطرقنا في الفصل الأول إلى الإطار النظري لجدول التدفقات النقدية )جدول سيولة 

( وكذا النظام المحاسبي الوطني يأتي دور الجدول في هذا الفصل للتطرق لتحليل SCFالخزينة وفق 
ن الحضنة، وكذلك التعريف بالمركب الصناعي في مؤسسة مطاح SCFجدول التدفقات النقدية وفق 

براز أهدافها وأفاقها ا بلية لمستقالتجاري الحضنة بالمسيلة والتابع إلى الشركة الفرعية حبوب قسنطينة وا 
 وهيكلها والهيكل التنظيمي لها.

 المبحث الأول: التعريف بميدان التربص 
 .المطلب الأول: لمحة تاريخية عن قطاع المطاحن بالجزائر

وبالضبط  1965بعد أن تحصلت الجزائر على استقلالها بدأت في تأميم المؤسسات، ففي سنة  
في مارس تم تأميم جميع القطاعات الخاصة بالطحن، وأصبحت تسمى المؤسسة الوطنية للدقيق والطحن 
د غير أن دورها آنذاك كان مقتصرا على صلاحيات الإدارة العامة الذي عهدته، كذلك وضع خطة لتجدي

قامت المؤسسة الوطنية  1982المصانع الضرورية ووضع وحدات أخرى في بعض المناطق ففي سنة 
للدقيق والطحن بإنشاء خمس مؤسسات مماثلة للصناعة الغذائية من الحبوب ومشتقاتها عبر الوطن 

 وتندرج تحت هذه المؤسسات عدة مركبات صناعية وتجارية.
ي التجاري الحضنة بالمسيلة في تحويل الحبوب )القمح ويكمن النشاط الأساسي للمركب الصناع 

نتاج وتسويق المواد المشتقة )السميد والدقيق وعجائن غذائية والكسكس(.  الصلب واللين( وا 
 وسنتطرق بالتفصيل عن المركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسيلة في المطلب الثاني.

 تجاري الحضنة بالمسيلة المطلب الثاني: بطاقة فنية حول المركب الصناعي ال
 شأة المركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسيلة:ن – 1

يقع المركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسيلة التابع للشركة الفرعية حبوب قسنطينة، على  
كلم من وسط المدينة على جهة الجانب الشرقي على طريق الرابط بين ولايتي برج بوعريريج  02بعد 

. وقد عرف المركب التجاري 1982حيث تم تشغيله لأول مرة سنة 1980أ بناؤه سنة والمسيلة، بد
 الصناعي الحضنة بالمسيلة عدة تغييرات في اسمه التجاري حيث كان يطلق عليه وحدة انتاجية تابعة
لرياض سطيف سابقا، ثم مؤسسة مطاحن الحضنة شركة ذات أسهم تابعة لمجمع رياض سطيف، حيث 

 1997أكتوبر 02اض بالمسيلة إلى شركة في شكل مساهمة مطاحن الحضنة وهذا فيحولت وحدة الري
 مغطاة. ²م12555منها  ²م30755على مساحة 

)مستخلص محضر مجلس الإدارة  1997.10.01أسست الشركة التابعة "مطاحن الحضنة في  
، تحولت إلى شركة تابعة، شركة مساهمة بتاريخ   07.09.1997، جلسة يوم 06رقم 

، تم رفعه في 1997.10.01دج ابتداء من 60.000.000بمبلغ رأس المال الاجتماعي 1997.10.01
 دج. 1.449.460.000بلغ  2007دج وفي 479.000.000إلى  1998.04.30
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أجري تقسيم جديد في الهيكل التنظيمي للمؤسسة الأم، واصبحت شركة مطاحن  2016سنة  
 وب قسنطينة.الحضنة بالمسيلة تابعة للشركة الفرعية حب

 لوحدات الانتاجية للمركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسيلة.ا -2

 " يتكون من مطحنة واحدة حيث تم إنجازها من طرف الشركة التركية من نوعMOLINO » « "
فة قنطار يوميا بتكل3000وتبلغ طاقتها الإنتاجية  2015مولينو وتاريخ بداية استغلالها سنة 
وارتفعت القدرة الإنتاجية  220.915.480.55انجاز إجمالية قدرها 

 دج.242.202.253.51ب:
 " يتكون من مسمدة جديدة وقد تم إنجازها من طرف الشركة الايطالية من نوعGolfito » «  قول"

لفة قنطار يوميا بتك 4000وتبلغ طاقتها الإنتاجية    1993فيطو وتاريخ بداية استغلالها سنة 
 دج 563.986.101.84انجاز إجمالية قدرها 

 قـدرات الشـركة: -3
 البطاقة الفنية للشركة التابعة:

 قنطار/يوميا من القمح الصلب4.000 قدرة الطحن: -
 يوميا من القمح اللين. /1.500 
 ستخلاص(   نسبة الا %64قنطار/ يوميا من السميد )سميد ممتاز ب: 2.560 قدرة الانتاج: -

 نسبة استخلاص(. %74خبز ب:قنطار/ يوميا من الدقيق )دقيق  1.110
 قنطار(.62.500مح لين ق-قنطار62.500قنطار )قمح صلب  125.000 قدرة تخزين: -
 طن. 330وحدة والحمولة المقيدة  19لحمولة للمواد الأولية، حيث أن عدد الوحدات طاقة ا -
قنطار،  199.283فهي كالآتي: السميد  2009ت بمختلف أنواعها حسب إحصائيات سنة أما المنتجا -

 قنطار. 531قنطار، العجائن الغذائية 189.004قنطار، بقايا الطحن  209.629الدقيق 
 دج. 2.938.000.000.58=2017رقم الأعمال المنجز خلال سنة 

 وظائف الشركة: -4
 وهي وظيفة غير منتجة ولكنها ضرورية ولها من الأدوار ما يلي: *الوظيفة الإدارية:

 ()سير الملفات، الاتصالات، التوجيه.......إلخضمان التسيير الإداري  -
 لي والمحاسبي )المالية، التسجيلات، التقييم......إلخ(ضمان التسيير الما -
مان النشاط المصالح التقنية والإنتاجية )الدراسات، التموين، صيانة التجهيزات، الإنتاج تسيير ض -

 الملفات التقنية.........إلـخ(
 تتمثل في الأدوار التالية:*الوظيفة الإنتاجية 

 تسجيل طلبات الزبائن وتحقيقها.-
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يع المنتجات التامة المتمثلة في السميد والفرينة والمنتجات الثانوية المتمثلة في النخالة ب-
 والكسكسي........إلخ.

 الحضنة: المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي لوحدة مطاحن
عمل إلا وسيلة للإعلام يمكننا من خلاله معرفة تقسيم ال إن الهيكل التنظيمي للوحدة ما هو        

كة والتركيب السلمي الإداري من حيث تباين دوائر ومصالح وفروع الشركة وسنعرض أهم دوائر هذه الشر 
 وخصائصها والجدير بالذكر أن الهيكل التنظيمي للمؤسسة عرف بعض التغيرات وهذا أهم ما جاء فيه:

 رئيس المدير العام:  – 1
مكلف بإدارة جميع شؤون الوحدة والتنسيق بين مختلف المصالح المتواجدة بالوحدة وكذلك التنسيق  

ل له بين الوحدة ومثيلاتها من نفس القطاع والاتصال بجميع السلطات المعنية بنشاط الوحدة ولهذا توك
 عدة مهام أهمها:

 الاتصال بكل السلطات المعنية بنشاط المؤسسة. -
 جهة الأولى للوحدة.يعتبر الوا -
 التنسيق بين الوحدة وممثليها من نفس القطاع. -
 يقوم بالربط بين جميع الدوائر. -
 قوم بإعلام الرئيس المدير العام بمركب الصناعي التجاري الحضنة بالحالة اليومية للمؤسسة.ي -

 وتنقسم المصالح التي تعمل مباشرة مع المدير العام إلى قسمين هما:
 التنظيم والتسيير الداخلي "الهيكلي" للوحدة وتتوزع مهامه إلى النواحي التالية: قسم مهمته

 للوحدة: –لهيكلي ا –أولًا: قسم التنظيم والتسيير الداخلي 
كلف بتسجيل البريد الصادر والوارد وطبع المراسلات تابعة للمديرية العامة وم الأمانة العامة: – 1

 الصادرة عن المديرية العامة.
ير قانونية مكلف بنوعية الإنتاج وفقاً للمعايير المحددة سوآءا كانت هذه المعاي مصلحة النوعية: – 2

 متمثلة في الكمية، تغليف أو معايير إنتاجية متمثلة في الجودة ومقدار المنافسة.
 بها. يقوم بمساعدة المدير العام في الحسابات التي يقوم المحاسب: – 3
عام باستشارته أو بمناقشته في القرارات التي سوف تصدرها يقوم المدير ال المستشار القانوني: – 4

دخل تالمؤسسة وذلك لتفادي الوقوع في خطأ قانوني وهو المحامي لدى الشركة والمكلف بالمنازعات التي 
 فيها الشركة سواء كانت بين الشركة ومورديها أو زبائنها أو داخل الوحدة.

ئق، ومهمته حماية الشركة داخلياً وكذا الوقاية خاصة من ناحية الحرا :ايةمكتب مساعد الأمن والوق – 5
 السرقة وحركة مختلف وسائل النقل في الوحدة وحمايتها من مختلف الأخطار.

 ثانياً: قسم الإشراف على العمال والتسيير الإداري والمالي والمبيعات:
 وينقسم هذا القسم إلى ثلاث مديريات أساسية هي:

 وتنقسم بدورها إلى أربعة مصالح هي: رية الاستغلال:مدي – 1



 الحضنة المسيلة )مطاحن الحضنة(دراسة حالة مركب الوحدة الصناعية الفصل الثاني: 

 

32 

 ومن مهامها ما يلي:مصلحة التموين:  -1/1
 تي تدخل في عملية الإنتاج.شراء الحبوب والمواد الأولية ال -
 ح والمديريات بالتجهيزات الخاصة بالتنظيم والإنتاج.تزويد مختلف المصال -
ة الإنتاجية الكاملة أي من دخول المادة الأولية إلى يمهمتها خاصة بالعملمصلحة الإنتاج:  – 1/2

ليات خروجها كمادة مصنعة مروراً بكل دورات العملية الإنتاجية وتهتم برسم وتنظيم مخطط الإنتاج وعم
ذه قسم هتنفيذه في ورشات الإنتاج والعمل على احترام كل مراحل الإنتاج وطرق تنفيذها محددة علمياً وتن

 ن هما:المصلحة إلى مصنعي
 5000ويل القمح الصلب إلى سميد بطاقة إنتاجية قدرها يضم آلات تح (:1مصنع التحويل رقم )-أ

 ساعة. 24قنطار خلال 
ويل القمح الصلب واللين إلى دقيق وفرينة على الترتيب يضم آلات تح (:2مصنع التحويل رقم )-ب

 ساعة. 24مح اللين خلال قنطار من الق 1500قنطار من القمح الصلب و 1500بطاقة إنتاجية 
 كما أن هذه المصلحة تتفرع إلى ثلاث فروع:  -
 فرع محاسبة المواد. -
 فرع الطحن والإنتاج. -
 فرع الشحن والتوظيف. -
صرف هذه المصلحة مخبر يعمل على متابعة النوعية المنتجة وكذا متابعة الوزن تبعاً ويوجد تحت ت - 

ساعة  24نتاج وذلك بتخصيص أفواج عمل تعمل بالتناوب طيلة للقانون كما تعمل على استمرارية الإ
 ولهذا تعتبر من أهم المصالح.

ومهمته إصلاح العطب الخاص بآلات الإنتاج  ويشغلها رئيس المصلحة مصلحة الصيانة: – 1/3
 سا وتتفرع هذه المصلحة إلى: 24سا /  24وتشغيل هذه الأجهزة 

 ه صيانة التجهيزات الكهربائية كالثلاجات والمكيفات.ومهمت فرع الإلكتروميكانيك والكهرباء:
 وهو فرع خاص بصيانة الآلات الطاحن والشاحنات. فرع الميكانيك العام:

تكفل بتخزين المواد الأولية والمنتجات ودورها الرئيسي هو تسجيل ت مصلحة تسيير المخزونات: – 1/4
 ة، وتتفرع إلى ثلاث فروع متمثلة في:حركة المخزون والقيام بعمليات الجرد الشهرية والسنوي

 فرع استقبال وتخزين الحبوب. -
 فرع تسيير مخزون الأكياس. -
 فرع تسيير قطع غيار والتجهيزات. -
عدما كانت مصلحة تابعة لمديرية الاستغلال وتشرف وهي مديرية حديثة النشأة بمديرية التسويق:  –2

 عادة،عبر المراكز الموجودة تحت تصرفها )المسيلة، بوس هذه المديرية على توزيع جميع المواد المنتجة
 عين الملح( كما لها نقاط بيع محلية.

 وتنقسم إلى ثلاث مصالح وهي: :مديرية الإدارة والمالية – 3
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: تعتبر من أهم النشاطات حيث أن لها علاقة مع جميع المصالح يةمصلحة المحاسبة والمال – 3/1
ل كل العمليات المتعلقة بالنشاط التجاري مع الوحدات وتتفرع هذه الأخرى ويقع على عاتقها تسجي

 المصلحة إلى:
 فرع المالية والصندوق. -
 فرع المحاسبة العامة. -
 فرع محاسبا المبيعات. -
 فرع المحاســـبات. -
 : مصلحة الموارد البشرية – 3/2

كيفية تنظيم الموارد البشرية لها علاقة مباشرة مع العمال حيث تهتم بالشؤون الإدارية للعمال و  
داخل الوحدة بكيفية تتماشى مع متطلبات العمل من أجل تكييف الوسط العمالي وذلك لإعطاء أكبر 

 كفاءة، تتفرع هذه المصلحة إلى:
 فرع تسيير المستخدمين. -
 فرع الخدمات الاجتماعية. -
 لحة الوسائل العامة: ومن مهامها:مص – 3/3

 الترميمات التابعة للوحدة.متابعة جميع الأشغال و 
 المتابعة الميدانية للاستثمارات.

 ويعمل هذا المكتب بكل ما يتعلق بوسائل الإعلام الآلي ومتطلباته. مكتب الإعلام الآلي:
 والشكل التالي يوضح هذه المديريات بمختلف مصالحها.

 :1الشكل رقم 
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 المطلب الرابع: أهداف المؤسسة وآفاقها المستقبلية. 
منافس لها  24نشط المؤسسة مطاحن الحضنة في بيئة تسودها منافسة قوية وشديدة من بين ت 

 ها:داخل تراب الولاية ولهذا فإن المؤسسة مطاحن الحضنة تسعى إلى تحقيق أهداف وآفاق مستقبلية أهم
 رق بين سعر البيع والتكلفة النهائية.تعظيم الربح الناتج عن الف -
 وعيته.ريق الاستعمال الأمثل لوسائل الإنتاج وتحسين نزيادة الإنتاجية عن ط -
 محاولة تقديم سلع ذات جودة عالية. -
 التسيير الأحسن للموارد البشرية في المؤسسة. -
 تمويل السوق المحلية بالمنتجات الوطنية. -
 سد حاجيات المستهلك بمادتي السميد والفرينة. -
 ني.المساهمة في بناء وتطوير الاقتصاد الوط -
 خلق جو تنافسي على مستوى الوحدة. -
 ارجي لزيادة كمية الإنتاج وتسويقه.الطموح إلى خلق جو تنافسي خ -
 ائن والحصول على ولائهم بأقل تكلفة وبجودة عالية.محاولة كسب رضا الزب -
 ..الخ.حاولة القضاء على المشاكل السائدة داخل المؤسسة مثلا: مشاكل الإنتاج، التوزيع والاتصال.م -
 خارجها.الحصول على أفضل نقاط بيع داخل الولاية و  -

 المبحث الثاني: تقييم مصلحة المستخدمين )إدارة الموارد البشرية(. 
العنصر البشري يعتبر أهم عناصر الإنتاج لذا يجب دراسته والاهتمام به للوصول إلى الهدف  

 المرجو لخدمة المصلحة العامة.
 ارد البشرية في المؤسسة.المطلب الأول: مهام المو 

 .سنة( 32تهتم بالحياة المهنية للموظف )منذ دخوله من أول يوم حتى التقاعد تقدر هذه الفترة ب ـ
 ومن جملة الأشياء التي تقوم بها أيضا:

 نصيب العمال والاحتفاظ بملفاتهم وتمر عملية التنصيب بالخطوات التالية: ت - 
 محــضر تنصـــيب:  -(1
 ني.ة واليوم والشهر واسم الموظف وصنف الوظيفة مع إمضاء المدير والشخص المعفيه السن -
 مقــــرر التعيــين: -(2
 عام. يظم قرار تعيين الموظف مع إمضاء المدير ال -
 اص، بالمـوظف. تكـوين المـلف الخ -(3

 "حيت يتم الاحتفاظ به في مكتب مديرية الموارد البشرية".
م الترسيم أو التثبيت الدرجة " العام الثاني يت0ام الأول متربص من الدرجة "حيث يكون الشخص في الع-
 " وبعدها يدخل في الأقدمية.1"
 :  التكـفل بـرتبة العمــــيل -4
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 ( قديمة.10-1( حالية ومن )2-1جة والصنف حيث أن الدرجة )وتكون من حسب الدر -
 ( وضـع التكفل بأجـور العمـال:5
ون الأجر من أجر ل على أساس تصنيفات وليس المهنة في حد ذاتها، ويتكحيث يحدد أجر العام -

 العامل يضاف إليه اجر المهارة )حسب الدرجة(.
 ( تتكفل بالعطل الاستثنائية أو المرضية6
 تتكفل بوضع ملفات التقاعد. (7

 المطلب الثاني: دراسة المناصب في مصلحة المستخدمين في مؤسسة مطاحن الحضنة. 
 مصلحة الموارد البشريةلتنظيمي لالهيكل ا :2الشكل رقم                    

 
 رئيس مصلحة: يتمثل دورها أساسا في الإشراف على المصلحة.

 أما مهامه فتتمثل أساس في: -
 راقبة احتياجات المصلحة )بشرية، أو مادية(م -*
 استقبال شكاوى العمال. -*
 لعمال.متابعة التقويم اليومي ل -*
 هتمام بتشغيل الشباب.الا -*
 لمصادقة على القرارات )الاستقالة، التوظيف، نهاية العقد..........(ا -*
 رئيس فرع المستخدمين: -2
 شراف عليهم.ويتمثل دوره أساس في توجيه العمال والإ -
 وتتمثل مهــامه في: -
 مراقبة حـضور العمال. -
 تنظيم ملفات الـمداولة. -
 ة.  مراقبة إمضاء المداوم -
 مراقبة العطل السنوية والطارئة  -
 مراقبة التحضيرات )ساعات إضافية(. -
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 مراقبة رخص الغيابات. -
 .مراقبة التقارير الإحصائية المتعلقة بالعمال -
 معاينة التوظيف. -
 تسوية التجديد في العقود. -
 الإمضاء على الاستقالات. -
 متابعة الحركية العمالية. -
 لات.تسوية التحويــ -
 مراقبة التجهـيزات. -
 تسوية التقاعد والشؤون الاجتماعية. -
 التعامل مع العمال )التعامل المباشر(. -

 المطلب الثالث: عرض وتقييم أسئلة المقابلة.
عند زيارتنا لمؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة أجرينا مقابلة مع السيد: ملك اسماعيل المحاسب  

 مقابلة في الشكل التالي:وطرحنا بعض الأسئلة وكانت ال
 ا هو النظام المحاسبي المتبع داخل المؤسسة؟م -1س 
 .SCFلنظام المتبع داخل المؤسسة هو النظام المحاسبي الجديد ا -1ج 
 تى بدأ تطبيق النظام المحاسبي الجديد في المؤسسة؟م -2س 
 .2010دأ تطبيق النظام المحاسبي الجديد في سنة ب -2ج 
 قة المتبعة في اعداد خزينة المؤسسة؟ما هي الطري -3س 
 لطريق المتبع في اعداد جدول تدفقات الخزينة في المؤسسة هي الطريقة المباشرة.ا -3ج 
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 المبحث الثالث: إعداد وعرض جدول التدفقات النقدية.
باعه بنفس الطريقة بات ((SCFيتم عرض جدول التدفقات النقدية حسب النظام المحاسبي المالي  

الخطوات سابقة الذكر في إطار الجانب النظري، وذلك من خلال معلومات تم الحصول عنها من طرف 
 2017المصالح المحاسبية من المؤسسة محل الدراسة مطاحن الحضنة المسيلة لجدول التدفقات النقدية 

 .2019و 2018و
 .2019 -2018 -2017المطلب الأول: عرض القوائم المالية لمطاحن الحضنة من 

لعرض القوائم المالية نعتمد على مجموعة المؤشرات المتمثلة في الجداول الإحصائية وهي  
 كالتالي:

 ميزانية المؤسسة: - 1
 .2018 /2017: ميزانية الأصول لسنتي 5جدول رقم 

 
 المصدر: وثيقة مقدمة من طرف المؤسسة.
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 2019 /2018: ميزانية الأصول لسنتي 6جدول رقم 

 
 وثيقة مقدمة من طرف المؤسسة.المصدر: 
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 2018 /2017: ميزانية الخصوم لسنتي 7جدول رقم 

 
 المصدر: وثيقة مقدمة من طرف المؤسسة.
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 2019 /2018: ميزانية الخصوم لسنتي 8 جدول رقم

 
 المصدر: وثيقة مقدمة من طرف المؤسسة.
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 جدول حسابات النتائج للمؤسسة. - 2
 2018/  2017ت والنتائج للمؤسسة خلال الفترة : يوضح جدول الحسابا9جدول رقم 

 
 المصدر: وثيقة مقدمة من طرف المؤسسة
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 2019/  2018: يوضح جدول الحسابات والنتائج للمؤسسة خلال الفترة 10 جدول رقم

 
 المصدر: وثيقة مقدمة من طرف المؤسسة.
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 جدول التدفقات النقدية: - 3
  .2019 -2018 -2017لسنوات  الخزينةيوضح جدول تدفقات  :11رقم جدول 
 2019 2018 2017 الملاحظة البيان

تدفقات أموال الخزينة المتأتية من 
 الأنشطة العملياتية.

  
 

 
 

 
 

التحصيلات المقبوضة من عند 
 .الزبائن

 295392152396 
 

299547684644 304106181824 

المدفوعة للموردية  المبالغ
 .ينوالمستخدم

 274965600948- 263123629319- 
 

307824909756- 
 

      الفوائد والمصاريف المالية الأخرى       
 المدفوعة.

 24794644- 
 

-21 99 95 09 94 66 385- 

     .الضرائب على النتائج المدفوعة
تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر 

 غير العادية
 204017566804 36 40 1995 816 -37 28 1943 17 

تدفقات أموال الخزينة المرتبطة 
 بالعناصر غير العادية

 11 15 09 09 31 96 32 78 28 67 19 820 

تدفقات أموال الخزينة الصافية المتأتية 
 من الأنشطة العملياتية )أ(

 204129077 13 36 43 39590 94 -34 4174 44 97 

تدفقات أموال الخزينة المتأتية من 
 ثمارية. الأنشطة الاست

  
 

 
 

 
 

المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مادية 
 أو غير مادية.

 1030904742- -12 84 1915 37 -25 60 42654 

التحصيلات عن بيع تثبيتات مادية  
 أو غير مادية.

  
 

 
 

30 27 54 431 

 948 33 15 10 448 93 15 10 24 06 07 31  المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية.
عن عمليات بيع تثبيتات  التحصيلات

 مالية. 
    

الفوائد التي تم تحصيلها عن 
 التوظيفات المالية.

الحصص والاقساط المقبوضة من 
  .النتائج

    

تدفقات أموال الخزينة المتأتية من 
 (أنشطة الاستثمارات )ب

 -99 98 34 118 11 825980 89- 14 82 45 725 

تدفقات أموال الخزينة المتأتية من 
 نشطة التمويل.أ

 .التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم
 الحصص وغيرها من التوزيعات

  
 
 
 

 
 
 
 

 

  0 00 10 45 71 000 16 52 15  .التي تم القيام بها 
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  -00003 659195 -767 20082683  التحصيلات المتأتية من القروض
 أو الديون الأخرى المماثلة. 

تسديدات القروض أو الديون الأخرى 
 ماثلة.الم

    

صافي تدفقات اأوال الخزينة المتأتية 
 من أنشطة التمويل )ج(

 19927468 767- -64995298 185 12 11 73 145 

تأثيرات سعر الصرف على السيولات 
 وشبه السيولات

    

تغير أموال الخزينة في الفترة أ+ ب+ 
 .ج

 51 46 95 172- 29743937180 31 72 055627- 

معادلاتها عند افتتاح أموال الخزينة و 
 .السنة المالية

 109086436663 
 

108744509492 
 

790005723 12 
 

أموال الخزينة ومعادلاتها عند اقفال 
 .السنة المالية

 108744509492 
 

700 00572312 
 

75828516 685 
 

 -27 0556 3172 0 2974393718 -341927171  رة.تغير أموال الخزينة خلال الفت
 -386 33193473 477 64619459 -29077011651  ع النتيجة المحاسبية.المقاربة م

  المصدر: وثيقة مقدمة من طرف المؤسسة
اولنا فيها التي ز  المؤسسةن إف المباشرة،غير  الطريقةفي  النقديةجدول التدفقات  لإعداد بالنسبة ة:ملاحظ
 تعتمد في اعداد لا -المسيلة –ة حضنالطاحن مالمركب الصناعي التجاري  ةمؤسس الميدانية الدراسة

 .المباشرةغير  الطريقةعلى  النقديةجدول التدفقات 
 المطلب الثاني: إعداد جدول التدفقات النقدية.

ة، يتم إعداد جدول التدفقات النقدية على مستوى مطاحن الحضنة المسيلة وفق الطريقة المباشر 
من ضعلى أن يتم تقديم جدول التدفقات النقدية  وهي الطريقة التي نص عليها النظام المحاسبي المالي

هي القوائم المالية الختامية للمؤسسة، وتمر مرحلة إعداد جدول التدفقات النقدية على عدة مراحل و 
 كالتالي:
ب : إجراء الفرق بين مزانيتين متتاليتين ثم تحليل جدول الحسابات والنتائج من أجل حسا1المرحلة 

 ة بالخزينة.مؤشرات المالية المتعلق
 : توزيع التدفقات النقدية وفق لدورة الاستغلال، الاستثمار والتمويل.2المرحلة 
 : تصنيف تدفقات حسب نموذج جدول النقدية المستخدم )الطريقة المباشرة(.3المرحلة 

 :الخزينة ةعادلم
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 المطلب الثالث: عرض جدول التدفقات النقدية على مستوى المؤسسة.
، 2017ت النقدية التشغيلية على مستوى مؤسسة مطاحن الحضنة خلال الفترة عرفت التدفقا 
 عدة تغيرات مختلفة وهي كالتالي: 2019، 2018

 
 النقديةتدفقات الصافي  + 2019للاستغلال  النقديةالتدفقات صافي  =2019 الخزينةتغيرات  -

 .2019للتمويل  قديةالنتدفقات الصافي  + 2019للاستثمار 
 النقديةتدفقات الصافي  + 2018للاستغلال  النقديةالتدفقات صافي  =2018 الخزينةتغيرات  -

 .2018للتمويل  النقديةتدفقات الصافي  + 2018ر للاستثما
 النقديةتدفقات الصافي  + 2017للاستغلال  النقديةالتدفقات صافي  =2017 الخزينةتغيرات  -

 .2017للتمويل  النقديةتدفقات الصافي  + 2017للاستثمار 

 
=  1211731.45+  148245725+  -34414744.97=  2019* تغيرات الخزينة 

 
 =  - 649952981.85 + - 11825980.89 + -364339590.9=  2018* تغيرات الخزينة 

 
 =  - 19927467.67 + - 9998341.18+  204129077.13=  2017* تغيرات الخزينة 

 
 =  - 1798613952+  - 1026118554 + -3172055627* تغيرات الخزينة = 

 
 التعليق: 

 المدفوعات أقل من التحصيلات. -
 تمويل إضافية.البحث على مصادر  -
 رفع رأس مال الأموال الخاصة. -
 لى الحد الذي يتوافق مع مواردها المالية الدائمة.تقليص استثماراتها إ -
 

 ج الخزينة سالبةد – 5996788133  

 دج - 1798613952  

 دج - 1026118554  

 دج - 31720556.27  

 النقدية تدفقاتالصافي +  بالاستغلال المرتبطة النقديةصافي تدفقات  :الخزينةتغيرات 
 .بالتمويل المرتبطة النقديةالتدفقات + صافي  بالاستثمار المرتبطة

 2017+ تغيرات خزينة  2018+ تغيرات خزينة  2019تغيرات الخزينة: تغيرات خزينة 
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 النقدية لمؤسسة مطاحن الحضنة.التدفقات  لجدولالتحليل المالي : الرابعالمبحث 
مر الذي أدى إلى إعطاء لقد اعتمد التحليل المالي عادة على الميزانية وجدول حسابات النتائج الأ 

ة صورة غير واضحة عن الحركة المالية للمؤسسة، ومن هنا يتم البحث على تحليل يعطي رؤية ديناميكي
  لذا جاءت كشوفات جدول التدفقات النقدية.

 (.FCF) المتاح يالنقدالمطلب الأول: التحليل بواسطة التدفق 
الحضنة فإنه يتوجب إضافة الحصص والاقساط من أجل حساب التدفق النقدي المتاح لمؤسسة مطاحن 

 المقبوضة من النتائج إلى التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية.
من  لنقديةاتدفقات الصافي  -التشغيلية  الأنشطةمن  النقديةتدفقات لصافي االتدفق النقدي المتاح = 

 الاستثمارية. الأنشطة
 .المتاح يتدفق النقدال حساب (1) جدول رقم

الحصص في  ةضافإنه يتوجب إف الحضنةمطاحن  لمؤسسةجل حساب التدفق النقدي المتاح أمن 
ي التدفقات وبالتالي يتمثل صاف التشغيلية الأنشطةمن  النقديةتدفقات اللى إنتائج ال المقبوضة منقساط الأ

 ة.يو غير مادأ ماديةفي المسحوبات عن اقتناء تثبيتات  الاستثمارية الأنشطةمن  النقدية
 التحليل بواسطة التدفق النقدي المتاح. :12جدول رقم 

 2019 2018 2017 البيان
الحصص  التشغيلية الأنشطةتدفق النقدي من صافي ال

 من النتائج المقبوضةقساط الأو 
204129077.13 36433959.94 34414744.97- 

 
 148241725 11825950.99- 9998341.18- الاستثمارية الأنشطةمن  النقدية تتدفقاالصافي 

 -35897159.22 376165545.93 214127418.31 النقدي المتاح قفالتد
 المصدر: من إعداد المترشح

 :تعليق
 افي كلت الحضنةمطاحن  ةالمتاح لمؤسس يتدفق النقدالن أجدول السابق يتبين بالمن خلال   

 12 74 18 31 ةقيم 2019 ةحيث بلغ في سن ،2017 ة بمقارن 2018 ةالسنتين وفي تحسن في سن
ة انخفض بقيم 2019نه في ألا إ (376165545.93) حيث بلغ قيمه 2018 ةثم ارتفعت سن 2 14
ولا تستطيع التوسع في  تاحةة مليس لها نقدي المؤسسة أن لىإوهذا يشير  (،- 35897159.22)

  ، وهذا راجع إلى التنازل عن استثمارات عينية لوحدة أخرى.مشروعها
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 الثاني: التحليل بواسطة النسب. المطلب
 نعتمد في التحليل على مقاييس النقدية )نسب الجودة والربحية(

 نسبة جودة سيولة المؤسسة. -1
تات في المسحوبات عن اقتناء تثبي الاستثمارية للأنشطة ةالخارج النقديةتدفقات ال ةتمثل جمل

 .القيام بها تم التي وغيرها من التوزيعات صصوالح ةو غير ماديأ ةمادي
 الخارجة النقديةالتدفقات ملة ج/  التشغيلية الأنشطة من تدفق النقديلصافي ا النقدية = من نسبة التغطية

 ة تمويليالو الاستثمارية  ةنشطللأ
  .النقدية التغطية ةحساب نسب :13 جدول رقم

 2019 2018 2017 البيان
 الأنشطةتدفق النقدي من صافي ال
  التشغيلية

204129077.13 36433959.94 34414744.97- 
 

 الخارجة للأنشطة النقديةفقات دالت ةجمل
 والتمويلية الاستثمارية

9998341.18 
199274687.69 

-11825950.99 
-649952951.55 

1482417.25 
217731.45 

 12.745- 0.550- 0.175 ةالنقدي ةتغطيالنسبه 
 المصدر: من إعداد المترشح

  :تعليق
ن صافي أوهذا لا يعني  12.754 بلغت 2019في  التغطية ةن نسبأحظ نلا جدولالمن خلال 

لك لا كذ 2018ما في أ الخارجة، النقديةالتدفقات  ةلا تعطي جمل التشغيلية الأنشطةتدفق النقدي من ال
 ما فيأ ،قل ضرراألكن  الخارجة النقديةتدفقات ال ةلجمل التشغيلية الأنشطةتدفق من اليغطي صافي 

 ة.تشغيليال للأنشطة النقديةقل ما يمكن لصافي أي في يغط 2017
 طة التشغيلية.نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنش -

اجات احتي تعتبر هذه النسبة عن مقدرة المنشأة على توفير ما يكفي من التدفقات النقدية التشغيلية لتغطية
 النقدية الرئيسية على وجه الخصوص سداد الديون.

ت الأساسية النقدية = المبالغ المدفوعة للموردين + تسديدات أخرى + فوائد والمصروفاالاحتياجات 
 الأخرى المدفوعة + الضرائب المدفوعة الأخرى

ت احتياجات تدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية = تحصيلات مقبوضة من الزبائن + تحصيلا
 أخرى

304061818.24  =0  +304061818.24 
 -94663.85+  0 + -30769097.56جات الأساسية = الاحتيا

 شطة التشغيلية =نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأن -
  304061818.24  /307643761.4-  =0.988- 
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 تعليق:
تبين هذه النسبة مقدار أنشطة المؤسسة على أنها غير قادرة على توليد التدفقات النقدية داخلية  

 لنقدية الخارجية للأنشطة التشغيلية وسداد الديون طويلة الأجل.تكفي لتغطية التدفقات ا
 فقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى ديون طويلة الأجل نسبة كفاية التد -

 = صافي التدفق النقدي التشغيلي / مجموع الديون طويلة الأجل
 =-34414744.97  /8116025.95  =4.25- 

 تعليق:
زاماتها طويلة الأجل والنسبة منخفضة تدل على أن المؤسسة تعاني من المؤسسة غير قادرة بالت 

 مشكل السيولة وهذا راجع إلى عدم كفاءة تسيير الخزينة.
 .المؤسسةرباح أ ودةج . نسبة2

 الأنشطةتدفق النقدي من الخرج صافي نست السيولة أرباح جودة جل حساب نسب مقاييسأمن 
رج مجموع تخونسخرجها من حسابات النتائج نست الصافية النتيجةما أ ة،النقديالتدفقات  ةمن قائم التشغيلية

 الميزانية.موال من الأ
 التشغيلية: النقديةنسبه  -
 الصافية النتيجة / التشغيلية الأنشطة من تدفق النقديلصافي ا التشغيلية = النقدية ةنسب

 .التشغيلية النقدية ةحساب نسب :14 جدول رقم
 2019 2018 2017 البيان

 -34414744.97 36433959.94 204129077.13  التشغيلية الأنشطةتدفق النقدي من صافي ال
 357320009.89 353477806.88 288088495.05  النتيجة الصافية

 0.096 0.104 0.708 التشغيلية النقدية ةنسب
 المصدر: من إعداد المترشح

  :تعليق
 2017و 2018 ةمع سن 2019في  الحضنةطاحن م ةلمؤسس التشغيلية النقدية ةنسب ةمقارن عند

 افيمن ص( 20.708) يول الصافية النتيجةكل دينار من  2017 في ن هناك تدهور ملحوظأيتضح ب
 النتيجةتنخفض قليلا حيث كل دينار من  2018كذلك في و  التشغيلية الأنشطةمن  النقديةالتدفقات 
 التشغيلية. طةالأنشمن  النقديةمن صافي دج(  0.04) يولد الصافية

  :ليغيدفق النقدي التشتصول من الالأ على العائد -
 موالمجموع الأ = صافي التدفق النقدي /لي غيدفق النقدي التشتصول من الالأ على العائد
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 موال من التدفق النقدي التشغيليحساب العائد على الأ :15 جدول رقم
 2019 2018 2017 البيان

 -34414744.97 36433959.94 204129077.13 التشغيلية ةالأنشطالتدفق النقدي من 
 2971288053.27 2984959537.13 3274441336.69 صول مجموع الأ

 0.011 0.012 0.062 تدفق النقدي التشغيليالموال من العائد من الأ
 المصدر: من إعداد المترشح

 :تعليق
ية التشغيل الأنشطةمن  قات النقديةالتدف موال على توليد صافيالأ ةقدر  القيمة مدىتوضح هذه 

فكل دينار مستثمر في  2017 ـب ةمقارن 2018 ةن هناك تحسن في سنأمن الجدول السابق  حيث يتضح
 مقابل التشغيلية الأنشطةمن  النقديةالتدفقات  دج( من صافي 0.12) حقق الحضنة ةصول مؤسسأ
 (.0.011) بلغحيث  2019 ةخفض قليلا في سنانثم  2017في  دج( 0.062)
 مؤشر النشاط التشغيلي: -

 توضح هذه النسبة مقدرة النشاطات التشغيلية في المؤسسة على توليد الأرباح 
 التشغيلي / الربح التشغيلي قبل الفوائد والضرائب = صافي التدفق النقدي

= 34414744.97 -  /358095697.83  =0.096 - 
 تعليق:

 سالب هذا يعني أن المؤسسة لم تحقق ربح. الربح التشغيلي قبل الفوائد والضرائب
 نسبة التدفق النقدي التشغيلي  -

قها توضح هذه النسبة مدى كفاءة السياسات الائتمان في التحصين النقدية ولا تصلح هذه النسبة لتطبي
 على المصارف لعدم وجود مبيعات.

 نسبة التدفق النقدي التشغيلي =
  =   29522703193.07/  34414744.97 -المبيعات =  صافي التدفق النقدي التشغيلي / صافي

0.011 - 
 تعليق:
هذا على عدم كفاءة السياسة المتبعة  ٪ 1.1 -صافي التدفق النقدي أقل من صافي المبيعات بـ  

 .من قبل المؤسسة اتجاه زبائنها
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 : الفصل ةخلاص
ماد بالاعت 2019 المالية ةللسن بالمسيلة ةحضنالمطاحن  ةمؤسسب التطبيقية ةدراسالجراء إ بعد

 وجدولجدول حساب النتائج و  الميزانيةفي  المتمثلة المؤسسةمن طرف  المقدمة الماليةقوائم العلى 
من  شتقةالم الماليةقمنا باستخدام النسب  الإجماليةنتها يحول خز  ةشامل ةواعطاء نظر  النقدية،التدفقات 

ن أمكن التي م النتيجة للمؤسسة، المالية الوضعيةحول  ةنظر  لىإجل الوصول أمن  النقديةالتدفقات  ةقائم
 :وهي كتالي المدروسة الفترةخلال  ة جيدةمالي ةفي وضعي المؤسسةن أنستخلصها 

 إيجابية.نتائج  المؤسسةتحقيق  -
 المالية كبر من المواردأن الاحتياجات أوهذا يدل على  الماضيةسنوات بال ةمقارن سالبة ةتحقيق خزين -
 . مؤسسةلل

تمويل ة الخزين ذاوك ةموجب ةلمؤسسلالاستثمار  ةخزينو  الاستغلال، خزينةعلى مستوى  ةسالب ةتوليد خزين
ى عل بالإيجابعكس ان ام ةلخزينلمحكم  وتسيير عالية ءةكفابتدير تدفقاتها موجبة، كما أن المؤسسة 

 .للمؤسسة المالية الوضعية
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

                               
 
 
 

 ةمالخات
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على  لماليةايعتبر جدول التدفقات النقدية من بين أهم القوائم المالية التي تساعد مستخدمي القوائم 
ل وضع قاعدة لتقييم قدرة المؤسسة على توليد السيولة وما بعدها وكذلك يتمثل الغرض الرئيسي لجدو 

ة تمويليوالمدفوعات النقدية المتعلقة بالأنشطة، السيولة الخزينة في إعطاء معلومات تتعلق بالمقبوضات 
 والاستثمارية.

ي وحتى يتم اعداد جدول سيولة الخزينة لا بد من توفر حساب المعد على أساس الاستحقاق والذ
زانية المي توفر إيرادات ومصروفات الفترة ولا بد من توفر ميزانيتين مقارنتين حتى يتبين التغير في عناصر

رى مثل ميزان المراجعة بعد الجرد ويمكن عرض جدول تدفقات الخزينة وفق طريقتين ومعلومات أخ
أساسيتين، الطريقة المباشرة والطريقة غير المباشرة حين تختلف كل منهما في كيفية حساب صافي 

لة هو لك لسالتدفقات النقدية التشغيلية، حيث يوصي النظام المحاسبي المالي باستخدام الطريقة المباشرة وذ
 الاعداد وتوفيرها لمعلومات اكثر تفصيلا عن الآثار النقدية والأنشطة التشغيلية في المؤسسة.

ف وقد اكتسبت قائمة التدفقات النقدية أهميتها من قدرتها في التغلب على جزء من نقاط الضع
وضع ن أن الالتي تعاني منها كل ميزانية وقائمة الدخل اللتان تغيران عن الوضعية المالية لا غير حي

ن ل،  مالنقدي لا يقل أهمية عن الوضع المالي، كما أن المؤشر الحقيقي للربح ليس متولد من قائمة الدخ
ن ير حينقاط الضعف التي تعاني منها كل ميزانية وقائمة الدخل اللتان تغيران عن الوضعية المالية لا غ

ائمة مؤشر الحقيقي للربح ليس متولد من قأن الوضع النقدي لا يقل أهمية عن الوضع المالي، كما أن ال
 الدخل، إذ قد تحقق المؤسسة أرباح ومع ذلك يكون لديها تدفقات نقدية سالبة وهذا يؤدي بالمؤسسة

ع لموضو المراجعة صعوبات مالية تؤثر على التزاماتها النقدية والعكس والالمام بمحتوى الدراسة، تم عرض 
هم المفاهيم النظرية حول جدول التدفقات النقدية والنظام من خلال فصلين؛ فصل نظري عرض فيه أ

المحاسبي، وفصل تطبيقي تم من خلاله اسقاط الدراسة النظرية على مؤسسة مطاحن الحضنة المسيلة، 
 وعلى ضوء هذا تم التوصل إلى جملة من النتائج والاقتراحات.

 النتائج: –أولا 
من  ل لقائمتي الميزانية وجدول حسابات النتائجيعتبر جدول التدفقات النقدية جدول أساسي مكم

ى إل 2017خلال الدراسة التطبيقية وميزانية المؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة لمدة ثلاث سنوات من 
بالغ وجدنا أن جدول التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة العملياتية سالب وهذا راجع أن الم 2019

ت حصيلامالية الأخرى المدفوعة والضرائب على النتائج كانت أكبر من التالمالية والفوائد والمصاريف ال
 المقبوضة من عند الزبائن.



 الخاتمة

 

53 

أما التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة الاستثمارية فكانت النتيجة موجبة ومن نتائج الدراسة  
 يمكن اختبار فرضيات الدراسة كما يلي:

ؤسسة ات النقدية وفق النظام المحاسبي المالي الجديد في المالفرضية الأولى: يتم إعداد جدول التدفق
 بالطريقة المباشرة.

ة لماليالفرضية الثانية: يعتمد جدول التدفقات النقدية على الأساس النقدي الذي يعكس وضعية المؤسسة ا
 بشكل أدق من القوائم الأخرى التي تعتمد على أساس الاستحقاق.

للمؤسسة  لماليالمالية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء ا الفرضية الثالثة: تساهم النسب
 بشكل كبير.

 الاقتراحات: -ثانيا 
 :تاليةاستنادا إلى الدراسة التي قمنا بها والنتائج المتوصل إليها قمنا بوضع جملة من الاقتراحات ال

لجهات از دوره لمتخذي القرارات واإعطاء جدول تدفقات الخزينة الاهتمام والدراسة اللازمة لإبر 
عيل المستعملة للقوائم المالية، كونه يوفر معلومات مالية خالية التضليل، يبذل مجهودات من أجل تف

 دورتي الاستثمار والتمويل والتي لها تأثير إيجابي على خزينة المؤسسة.
  :فاق البحثآ

من هذا العمل نقترح بعض ف ،يعتبر موضوع البحث خطوة مهمة تثري المواضيع السابقة
جديد الهمية تطبيق النظام المحاسبي المالي ا، أمنهو مستقبل الشكاليات التي ستكون مواضيع بحث في لاا

في  جديد ومدى قابليته للتطبيقالنظام المحاسبي المالي الأثر تطبيق و  ،على جدول التدفقات النقدية
 .الجزائر
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 .2006 ،ردنالأ ،عمان ،والتوزيع
ار زهران د ،1ط  ،المالي للإبلاغ الدوليةللمعايير  طبقاالمالي الحديث التحليل ، شنوف شعيب - 3

 .2012 الأردن، ،عمان ،للنشر والتوزيع
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ل معايير ليات تطبيقاته في ظآالنظام المحاسبي المالي الجديد و  ،بحري سفيانأ ،محمد مرادآيت  - 5

 .2010 البليدة، ،الدولية المحاسبة
 ،عمان ،يعدار وائل للنشر والتوز  ،04ط  ،المحاسبية الدورة المالية المحاسبةمبادئ  ،مطر محمد - 6
 .2007 ،ردنالأ
 .2011، 2بوعات الجامعية، طبعة ، ديوان المطالتسيير الماليميلود،  بوشنقير، نجيب مليكة - 7
 المقالات: -ب
 ،لاقتصاداجديد  ةمجل ،الدوليةللشركات  بالنسبةالتوحيد المحاسبي العالمي  ةهميأ ،شنوف شعيب - 1

 .2006 الجزائرية، الاقتصادية الوطنية ةجمعيالتصدر عن  ةمجل ،55العدد 
معايير مع ال (scf) المحاسبي المالي توافق النظام دىم ر،بويك اترزيق ،سعيدالسعيداني محمد  - 2

وعلوم  ةالتجاري الاقتصاديةمعهد العلوم  ،2008مارس  الثالث،العدد  ،(IAS/ IFRSالدولية ) المحاسبية
 .تيسمسيلت الونشريس،المركز الجامعي  ،التسيير

 المذكرات: -ج
 ،لدوليةالتوحيد عمال اأاصلاح النظام المحاسبي للمؤسسات في ظل  ةهميأ ،لغيث مدانيبن ب - 1
 .2004 ،الجزائر ةجامع ،وعلوم التسيير الاقتصاديةالعلوم  ةكلي ة،ه دولادكتور  ةطروحأ
، يةسبة الدولتكييف القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية وفق معايير المحاشناي عبد الكريم،  - 2

 .مذكره ماجستير، جامعة باتنة
امعة ، مذكرة ماستر، جدفقات في المؤسسة الاقتصاديةأهمية جدول الت، اءزهر اللحرش فاطمة  - 3

 .م2013 - 2012ورقلة، 
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ى ملتق ،وحاتمتطلبات والطمالالنظام المحاسبي المالي في الجزائر بين  ،خميلي فريد ،جباري شوقي - 4
وق س ،متطلبات التوافق والتطبيق الجزائرية الاقتصادية والمؤسسة الدولية المحاسبةوطني حول معايير 

 .2010ماي  25 ،هراسأ
 القوانين والمراسيم: -د
المتعلق  ،1 ،240القرار رقم  2009 /03 /25 ،19العدد  ،46المجلد  الجزائرية، الرسمية الجريدة - 1

 (.المباشرةوغير  المباشرة الطريقة) النقدية ةسيول ةبجدول
الموافق لـ  هـ1428القعدة عام ذي  15، الصادر في 74جريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد ال - 2

 .م 2007نوفمبر  25
التقييم ، يحدد قواعد و 2008جمهورية الجزائرية الديمفراطية الشعبية، قرار المؤرخ في يوليو ال - 3

ية، والمحاسبة ومحور الكشوف المالية وعرضها وكذلك مرونة الحسابات وقواعد تسييرها، الجريدة الرسم
 .2009مارس  25، مؤرخه 19العدد 

 الملتقيات: -ه
عيار المنظور المالي للنظام المحاسبي المالي حسب المدادن عبد الغني، دادن عبد الوهاب،  - 1

ي فالملتقى العلمي الدولي حول "الاصلاح المحاسبي ، 5و 1وحول الصنف  39و 32المحاسبي الدولي 
 .2011الجزائر"، جامعة ورقلة، 

 ،لجزائريةاق النظام المحاسبي المالي الجديد في المؤسسات فاق وتحديات تطبيآ ،عادي عمارال - 2
 ،التطبيقمتطلبات التوافق و الجزائرية،  الاقتصاديةوالمؤسسات  الدولية المحاسبةملتقى وطني حول معايير 

 .2010ماي  25 ،الجزائر ،هراسأسوق 
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