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  :المقدمة العامة

اتیجیات قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا مهما وأساسیا في استر لقد أخذ 

معظم دول العالم، حیث تمثل جزء كبیر من قطاع الانتاج في التنمیة الاقتصادیة في 

مختلف الدول سواء المتقدمة المتخلفة، ویرى العدید من الاقتصادیین أن تطویر مثل هذه 

م روافد عملیة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في المشاریع وتشجیع اقامتها یعتبر من أه

الدول بشكل عام والدول النامیة بشكل خاص، حیث أصبحت منذ مطلع التسعینیات البدیل 

الأقوى أمام العدید من الإقتصادیات وذلك باعتبارها أساسیة لزیادة الطاقة الانتاجیة من 

ا لما تتمیز به ذمن ناحیة أخرى، وه المساهمة في معالجة مشكلتي الفقر والبطالةناحیة، و 

ولذلك أولت العدید من الدول نامیة منها أو متقدمة هذا النوع هذه المؤسسات من الخصائص 

من المؤسسات إهتماما متزایدا، وقدمت لها العون والمساعدة بمختلف السبل ووفقا 

  .للإمكانیات المتاحة لكل دولة

رعایة والمساندة من القاعین العامو وقد وجدت هذه المؤسسات مختلف أشكال ال  

الخاص للأهمیة الإقتصادیةوالإجتماعیة التي تقوم بها، فكان لا بد من توفر الدعم بمختلف 

ات الحیویة نظرا لأهمیتها، وهذا من أجل تنمیتها واستمرارها وحتى القطاع الأشكال لهذه

ونموها، وتعتبر إشكالیة تتخلص وتتخطى العقبات التي تواجهها والتي تحول بین تطویرها 

التمویل إحدى أكبر هذه العقبات، حیث یواجه أصحاب المؤسسات صعوبة كبیرة في توفر 

  .التمویل اللازم سواء لإنشاء المؤسسة أو لإستمرار وتوسیع القدرة الانتاجیة لها

والجزائر كمثیلاتها من الدول التي سعت منذ الاستقلال إلى دفع عجلة النمو وتحقیق 

میة الشاملة، تتكیف مع الامكانیات المتوفرة لدیها، ومع فشل استراتیجیات المؤسسات التن

الكبرى بدأ الاهتمام بقاع المؤسسات الصغیر والمتوسطة من خلال تطبیق بعض الإجراءات 

كإصدار قانون النقد والقرض، وإنشاء وزارة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وإقامة أجهزة 

قدیم الدعم المالي لهذه المؤسسات ومرافقتها في جمیع المراحل، حكومیة متخصصة في ت
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ورغم كل هذه الخطط والاستراتیجیات لا زال هذا القطاع یتعرض للعدید من المشاكل 

  .وصعوبات وأبرزها مشكل التمویل

حیث یعد جانب التمویل أم عائق یواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ویحد من 

ك قصور في الآلیات والصیغ التمویلیة المتاحة أمام المؤسسات نموها، إذ یلاحظ أن هنا

إلى موارد إضافیة، الصغیرة والمتوسطة، وفي ظل قلة الموارد الداخلیة وحاجة المؤسسات 

تبحث هذه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن مصادر تمویلیة خارجیة، وأبرز هذه 

سات الصغیرة والمتوسطة طالبة قروض المصادر هي البنوك التجاریة التي تلجأ إلیها المؤس

لتمویل وتغطیة مختلف حاجیاتها المالیة، ولكن للحصول على هذه القروض البنكیة یتوجب 

علیها توفیر ضمانات كافیة لتغطیة قیمة القرض والتي نادرا ما تكون متاحة لهذه المؤسسات 

حتیاجات المالیة مما عجل بظهور بدائل وصیغ تمویلیة حدیثة لتتماشى والمتطلبات والا

  .للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

ولكن بالرغم من هذا تبقى البنوك التجاریة المصدر الأول الذي تلجأ إلیه هذه 

المؤسسات للحصول على التمویل، وعلى غرار البنوك الجزائریة یسعى بنك التنمیة الفلاحیة 

لتمویل البنكي من أجل دعم إلى تلبیة الطلب المتزاید للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة على ا

  .هذه المؤسسات وتحقیق الأهداف المرجوة منها

  :إشكالیة البحث

انطلاقا مما سبق نجد أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بحاجة إلى الأموال من 

أجل الحصول على مختلف التجهیزات اللازمة للعملیة الانتاجیة، وكذلك الحفاظ على بقائها 

ها تعاني من نقص كبیر في مصادر التمویل التي تتوافق مع ظروفها وتطویر نشاطها، إلا أن

ما هو دور البنوك التجاریة في تمویل ودعم : وطبیعتها، لذلك یمكننا رح الاشكالیة التالیة

  المؤسسات المصغرة في الجزائر؟

  .ویتفرع من التساؤل الرئیسي مجموعة من الأسئلة الفرعیة

 المتوسطة وفیما تتجلى أهمیتها؟ما هو مفهوم المؤسسات الصغیرة و  -1



4 
 

 ما هي المشكلات التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟ -2

ما هي أهم الصیغ التمویلیة الحدیثة لتمویل هذه المؤسسات ومعتمدة في الاقتصاد  -3

 الوطني؟

  :الفرضیات

بصیاغة من أجل تحلیل الاشكالیة وللإجابة المبدئیة على الأسئلة الفرعیة المطروحة قمنا 

  :الفرضیات الآتیة

یختلف مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من دولة لأخرى فكل دولة تعتمد على  -1

  .معیار محدد لتحدید مفهومها

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة مجموعة من الخصائص والممیزات تجعلها ذات أهمیة  -2

  .المرجوة منها كبیرة وتأهلها للقیام بدور تنموي فعال بغیة تحقیق الأهداف

تهدف إلى تحسین تنافسیة المؤسسات الصغیرة تتمثل برامج الترقیة في عدة برامج وطنیة  -3

  .والمتوسطة الجزائریة

  :أهداف الدراسة

توضیح مختلف المفاهیم التي تخص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، بالأخص تسلي  -

  .في الجزائر الضوء على القانون الجدید للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

إبراز مدى مساهمة سیاسة وبرامج دعم وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تطویر  -

  .هذا القطاع

التعرف على واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن طریق بنك التنمیة المحلیة، فرع  -

  .بوسعادة

  :أهمیة الدراسة

من هنا تبرز أهمیة دراستنا لهذا الموضوع المتمثل في دور البنوك في تمویل 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إذ تحتل مسألة تمویل هذه المؤسسات مكانة كبیرة خاصة مع 
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تزاید أهمیة ودور هذه المؤسسات في خطط التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة للدول المتقدمة 

  .والنامیة على حد سواء

یعتبر هذا الموضوع من بین المواضیع التي حظیت بإهتمام كبیر كون هذا الصنف و 

من المؤسسات یعتبر أداة أساسیة للنهوض بالاقتصاد الوطني حیث نحاول من خلال دراستنا 

  .المیدانیة الاقتراب أكثر من واقع التمویل البنكي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

ضوء النتائج التي سیسفر علیها هذا البحث والتي تقدیم واقتراح عدة توصیات على   

  .من شأنها أن تسمح تفضیل علاقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالمؤسسات التمویلیة

  :منهج البحث

حتى نعطي الموضوع محل الدراسة حصة من التحلیل والتدقیق وتسلیط الضوء على 

، فقد استعملنا المنهج التاریخي، إذ مكوناته اعتمدنا جملة من المناهج المستخدمة في الدراسة

كذلك نعتمد على المنهج الوصفي والتحلیلي الذي یتلائم وبیعة الموضوع، وقد قمنا بإستخدام 

  .العدید من الأدوات التي تطلبها كل من المناهج السابقة

  .مختلف القوانین -

  .في الجزائر وسطةالاحصائیات والتقاریر التي لها علاقة بواقع المؤسسات الصغیرة والمت -

اعتمدنا كذلك منهج دراسة حالة في الجانب التطبیقي بإختیارنا لبنك التنمیة المحلیة،   

  .وكالة بوسعادة

للقیام بالدراسة المیدانیة، وقد استخدمن في ذلك مجموعة من الأدوات المنهجیة 

  .والمتمثلة في الملاحظة والاحصائیات التي تحصلنا علیها من البنك

  

  :البحثهیكل 

  .قصد الاجابة على الإشكالیة والأسئلة الفرعیة قمنا بتقسیم البحث إلى فصلین

  .الإطار النظري للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وتم تقسیمه إلى مبحثین: الفصل الأول

  .مدخل إلى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الأول
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  .في الجزائرماهیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : المبحث الثاني

وكالة بوسعادة، حیث قمنا  BDLهو دراسة حالة في بنك التنمیة المحلیة : الفصل الثاني

  :بتقسم الفصل إلى مبحثین

  .فهو واقع ترقیة المؤسسات والاستثمار في الجزائر: المبحث الأول

دراسة وتحلیل التمویلات من طرف الوكالة المؤسسات الصغیرة : المبحث الثاني

  .والمتوسطة
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  الاطار النظري: الفصل الأول

  تمهید

لقد أصبحت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تمثل طرحا یحتل أولویة متقدمة على 

صعید اقتصادیات الدول المتقدمة، والنامیة، ومنها البلدان العربیة والاسلامیة، فقد حظیت 

من خلال تشكیلها مجالا خصبا  بإهتمام مخططي السیاسات الاقتصادیة والاجتماعیة، وذلك

  .لتطور المهارات الاداریة والفنیة والانتاجیة والتسویقیة

سعى معظم الباحثین لإیجاد مفهوم دقیق لذلك لا یمكن تحدیدها إستنادا إلى معیار 

واحد، حیث یعكس هذا التنوع في المعاییر وتعدد الخصائص التي تتمیز بها المؤسسات 

ر الذي أدى إلى إختلاف التعاریف بین الدول، ومن هذا المنطلق الصغیرة والمتوسطة الأم

  .فإننا قسمنا هذا الفصل إلى مبحثین
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  الإطار المفاهیمي للمؤسسات الصغیرة: المبحث الأول

تتمیز المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بعدد من الخصائص و السمات تمیزها عن غیرها 

أهلتها هذه الخصائص لكي تحتل مكانة هامة في اقتصادیات من المؤسسات الكبیرة، وقد 

الدول، وأن تؤدي دورا زائدا في عملة التنمیة و ذلك من خلال رفع قدراتها الإنتاجیة و 

الاندماج في السیاق الاقتصادي العاملي، إلا أنها تواجه عدة مشاكل تعرقل نشاطها و 

  1.مسیرتها نحو التطور

  .المتوسطةسسات الصغیرة و مفهوم المؤ : الأولالمطلب 

را المتوسطة إذ یعد أمت الآراء حول تحدید مفهوم واضح ودقیق للمؤسسات الصغیرة و إختلف

لا یوجد اتفاق على تعریف موحد للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة التي في غایة الصعوبة و 

مها تختلف تنتمي إلیها مختلف أنشطة الاقتصاد الوطني الإنتاجیة و الخدمیة، كما أن مفاهی

من دولة إلى أخرى باختلاف إمكاناتها و قدراتها و كذا ظروفها الاقتصادیة و الاجتماعیة إن 

  .من أهم الأسباب التي أدت إلى اختلاف مفهوم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

  :اختلاف درجات النمو -1

دان المتقدمة إن التفاوت في درجة النمو یقسم العالم إلى مجموعات متباینة أهمها البل 

الصناعیة و البلدان النامیة، و ینعكس هذا التفاوت على مستوى تطور التكنولوجیا المستعملة 

في كل دولة، و أیضا في وزن الهیاكل الاقتصادیة و یترجم ذلك في اختلاف النظرة إلى هذه 

في المؤسسات و الهیاكل من بلد إلى آر، فالمؤسسة الصغیرة و المتوسطة في الیابان أو 

الولایات المتحدة الأمریكیة یمكن اعتبارها متوسطة أو كبیرة في الجزائر أو المغرب، فانطلاقا 

                                                           
التسییر ، كلیة العلوم  قشیدةمورایة، تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر، مذكرة ماجستیر، قسم علوم1

  .19، ص2011/2012الاقتصادیة، جامعة الجزائر، 
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من هذه النظرة نصل إلى أن تعریف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة یختلف من بلد إلى 

  1.آخر، الأمر الذي یفسر غیاب تعریف موحد صالح في جمیع الدول

  :اختلاف النشاط الاقتصادي -2

أمام اختلاف النشاط الاقتصادي یختلف التنظیم الداخلي و الهیكلة المالیة للمؤسسات 

الاقتصادیة، فهناك مثلا مؤسسات صناعیة تحتاج في عملیة انتاج السلع و الخدمات إلى 

استثمارات ضخمة، و طاقات مالیة و عمالة كبیرة، وطاقة عمالیة محدودة مع هیكل تنظیمي 

  2.و تسییري بسیط جدا

  .المتوسطةالصغیرة و  خصائص المؤسسات: المطلب الثاني

المتوسطة بمجموعة من الخصائص تجعلها تحتل أهمیة كبیرة تتمیز المؤسسات الصغیرة و 

  :لدى المستثمرین الخواص نحاول تناول أهمها

  : الإدارةمرونة سهولة التأسیس و 

بالتالي و تشغیلهاو مة رأس المال المطلوب لتأسیسها تتمیز هذه المؤسسات بانخفاض قی

محدودیة القروض اللازمة و المخاطر المنطویة علیها، ما یساعد على سهولة تأسیس و 

تشغیل مثل هذه المؤسسات، ومن ثمة أداة فاعلة لجذب مدخرات الأفراد و توظیفها في 

المجال الإنتاجي، كما تتمیز بسهولة إجراءات تكوینها و تتمتع بانخفاض تكالیف التأسیس و 

الیف الإداریة نظرا لبساطة و سهولة هیكلها الإداري و التنظیمي، وجمعها في أغلب التك

كما تتركز إدارة معظم المؤسسات الصغیرة في شخص . الأحیان بین الإدارة و التشغیل

مالكها لذلك فهي تتسم بالمرونة و الاهتمام الشخصي من قبل أصحابها لتحقیق أفضل نجاح 

سة خطط واضحة و سیاسات مرنة و إجراءات عمل مبسطة و كما تتبع المؤس. ممكن لها

تتمیز هذه المؤسسات بارتفاع مستوى العلاقات الشخصیة في النشاط الإداري الیومي سواء 

و أیضا تتحقق في هذه . من داخل المؤسسات الصغیرة أثر مباشر في زیادة إنتاجیة العمل

                                                           
زرابةو أسماء، آثار سیاسة تأهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة على النمو الاقتصادي في الجزائر، مذكرة ماستر 1

  .7، ص2011طینة أكادیمي،قسم العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة منتوري، قسن

  . 7زرابةأسماء ، مرجع سبق ذكره، ص2
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العلاقات الشخصیة التي تنشأ المؤسسات علاقات شخصیة في المحیط الخارجي من خلال 

بین صاحب أو مدیر المشروع الصغیر و العملاء و كذلك مع البیئة المحیطة بالمشروع و 

  1.یكون لذلك أثر مباشر في المحافظة على سوق هذه المؤسسة بل تنمیتها أیضا

  :التجدید

أسست الغایة الأساسیة لأي مؤسسة مهما كان شكلها أو حجمها هي تحقیق الأهداف التي 

هذا ما یتطلب منها استخدام الأمثل للموارد المتاحة، و لا یمكن لأي مؤسسة أن ن أجلها و م

تستثمر لفترة طویلة إلا إذا واكبت التطورات الاقتصادیة و التكنولوجیا من خلال التجدید و 

  .الابتكار لمواجهة ظهور ما یسمى بالبدائل الجدیدة للمنتوج الناتجة عن نهایة دورة حیاته

تعتبر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة المصدر الرئیسي للأفكار الجدیدة و الاختراعات و 

هذا ما یمكن ملاحظته ففي كثیر من الأحیان نجد أن أهم براءات الاختراع في العالم تعود 

لأفراد یعملون في مؤسسات صغیرة و هذا ناتج عن حرص أصحاب هذه المؤسسات على 

  2.أرباحهمابتكار جدیدة تؤثر على 

  :انخفاض رؤوس الأموال

تمتاز المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بانخفاض نسبي لرؤوس الأموال و ذلك سواء تعلق 

الأمر بفترة الإنشاء أو أثناء التشغیل أي أننا نلاحظ انخفاض نسبة رأس المال بالنسبة للعمل 

ى امتصاص الید العاملة و هذا لإعتمادها في اغلب الأحیان على الید العاملة مما یساعد عل

الشيء الذي جعلها من أشكال . و خیر مثال على ذلك ما یحدث في الهند و مصر

  3.الاستثمار عن صغار المستثمرین

  

  

                                                           

  .13زرابة أسماء، مرجع سبق ذكره، ص1

  .13زرابة أسماء، مرجع سبق ذكره، ص2

محفوظ جبار، المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و مشاكل تمویلها، دراسة حالة ولایة سطیف، مجلة العلوم الإنسانیة،  3

  .3،ص 2004یفري ، جامعة محمد خیضر بسكرة، ف05العدد 
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  :السوقالمعرفة التفصیلیة بالعملاء و 

سوق المؤسسات الصغیرة و المتوسطة محدودة نسبیا و المعرفة الشخصیة للعملاء تجعل من 

شخصیاتهم و احتیاجاتهم التفصیلیة و تحلیلها و دراسة توجهها و الممكن التعرف على 

أما المؤسسات الكبرى فتقوم بالتعرف على هذه . بالتالي سرعة الاستجابة لأي تغیر فیها

العناصر بواسطة ما یسمى ببحوث السوق و هذا أمر مكلف للغایة نتیجة للتغیر المستمر في 

و المتوسطة أكثر قدرة على متابعة التطورات التي  السوق، و لهذا تعتبر المؤسسات الصغیرة

  .قد تحدث في السوق

  :إضافة إلى

  .انخفاض احتیاجاتها من الطاقة، و البنیة الأساسیة بالمقارنة مع المؤسسات الكبرى -

  .حریة اختیار النشاط الذي یكتشف القدرات الذاتیة و ینمي الإبداعات  -

على اكتساب الخبرة و الاستفادة من نتائج البحث دقة الإنتاج و التخصص مما یساعد  -

  .العلمي مما یساعد على رفع مستوى الإنتاجیة و من خلالها تخفیض كلفة الإنتاج

سرعة الاعلام و سهولة انتشار المعلومة داخل هذا النوع من المؤسسات یمكنها من  -

  1.التكیف بسرعة مع الأوضاع الاقتصادیة و الاجتماعیة

  :التسییر الفعالیة في 

غالبا ما تتبع المشروعات الصغیرة طرقا تیسیریة بعیدة عن التعقید، ذلك أن هیاكلها 

بالإضافة إلى سهولة و مرونة اتخاذ القرارات نتیجة . التنظیمیة بسیطة و اتصالاتها مباشرة

توفر المعلومات و سرعة وصولها إلى المسیر، و بهذا تستطیع هذه المشروعات تطبیق 

  2.دارة الحدیثةأسالیب الإ

  

  

                                                           

  .14زرابة أسماء، مرجع سبق ذكره ص1

كمیلة سلیماني، دور البنوك التجاریة الجزائریة كداعم في تأسیس المشروعات الصغیرة،مذكرة ماستر، قسم علوم التسییر 2

  .40، ص 2018- 2017، قالمة،1945ماي  8،كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة 
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  :سهولة اقامتها في مساحات صغیرة و محدودیة انتشارها

یمكن إقامة المشروعات الصغیرة في مساحات محدودة نظرا لقلة وسائل الإنتاج المستخدمة 

و صغرها، حیث یمكن إقامتها في المحلات و البیوت القریبة من الأسواق، وكذلك في القرى 

المواد الأولیة، إذ أن أغلبیة هذه المشروعات ترتبط بشكل و الأریاف القریبة من مصادر 

مباشر و آني بالاحتیاجات الیومیة للأفراد، وهذا ما یؤدي إلى تثمین الموارد المحلیة و 

استغلالها بالشكل الأمثل و بذلك القضاء على البطالة و توفیر منتجات و خدمات للأفراد 

  1.المحلیین

  .لمؤسسات المصغرة في عملیة التنمیةأهمیة و دور ا: المطلب الثالث

  :أهمیة المشروعات الصغیرة في عملیة التنمیة: تمهید 

لا ریب في أن المشروعات الصغیرة، تعد العصب الرئیسي لاقتصاد أي دولة سواء متقدمة 

كانت أو نامیة، حیث تتمیز بقدرتها العالیة على توفیر فرص العمل، كما أنها وسیلة لتحفیز 

ذاتي و العمل الخاص، فضلا عن أنها تحتاج إلى تكلفة رأسمالیة منخفضة نسبیا التشغیل ال

لبدء النشاط فیها، كذلك تتمیز هذه المشروعات بقدرتها على توظیف العمالة نصف الماهرة 

و غیر الماهرة، كما أنها تعطي فرصة للتكوین أثناء العمل لرفع القدرات و المهارات، كذلك 

فیها، ضف إلى كون هذه المشروعات تساهم في تحسین الإنتاجیة  انخفاض نسبة المخاطرة

  .و تولید وزیادة الدخل

و لقد حازت قضیة المشروعات الصغیرة مؤخرا على اهتمام ضاع القرار الاقتصادي في 

العدید من الدول و خاصة العربیة منها ، لما لهذه المشروعات من دور محوري في التنمیة 

الاجتماعیة سیما و أن المشروعات الصغیرة تعد النمط الغالب للمنشآت في الاقتصادیة و 

هذه الدول، و یتوقع لها أن تكون قاطرتها للنمو الاقتصادي خلال العقود القادمة، و أن 

  2.تساهم في توفیر العدید من فرص العمل اللازمة للزیادة السكانیة المطردة

                                                           

  .41كمیلة سلیماني، المرجع نفسه، ص1

  .42كمیلة سلیماني، مرجع سبق ذكره ص2
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  :تحقیق التنمیة الاقتصادیة من خلالو تتجسد أهمیة المشروعات الصغیرة في 

اعتبارها أصل النشاط الاقتصادي الذي بدأ بمشروعات صغیرة قبل أن تبدأ المشروعات  -أ

الكبیرة، وهي طوق النجاة للخروج من الأزمات الاقتصادیة، وهي المصدر الرئیسي لتقدیم 

ناعات الكبیرة احتیاجات المواطنین من السلع و الخدمات، وتعد رافد مهم لتغذیة الص

من المكون الرئیسي % 75بمستلزمات الإنتاج، والي تشكل في بعض الصناعات أكثر من 

  .للمنتج

فمثلا مصانع السیارات و الطائرات في الیابان و الولایات المتحدة الأمریكیة، اعتمد على 

زمة ، من قطع الغیار اللا 1سلسلة من المشروعات الصغیرة المتواجدة حولها لإمدادها بكثیر

  .فالعلاقة بین المشروعات الصغیرة و الصناعات الكبیرة هي علاقة تكاملیة أكثر منها تبادلیة

إمتلاكها لإمكانیات كبیرة في عملیة التنمیة الصناعیة، من خلال مساهمتها في معالجة  -ب

القصور في تكوین هیكل الإنتاج الصناعي خاصة الدول النامیة، و هذا على اعتبار أن 

روعات الصغیرة، تعتمد على مستلزمات إنتاج محلیة بدلا من الأجنبیة، وبذلك تساهم المش

  .في تشجیع المنتوج المحلي و تزید من القیمة المضافة للاقتصاد المتواجدة فیه

تواجدها منذ فجر التاریخ، حیث كانت الأعمال الصغیرة العائلیة تتخذ وسیلة للكسب و  -ج

  .العیش

تظهر إلا مؤخرا، و لو راجعنا الإحصاءات التي تقدمها الجهات فالشركات الكبرى لم 

. المختلفة في أي دولة، لوجدنا أن النسبة الأكبر من شركات الأعمال هي ذات طابع صغیر

% 98ففي مدینة الریاض مثلا أشارت إحدى الدراسات إلى أن نسبة المصانع الصغیرة تبلغ 

عاملة المدنیة تعمل في القطاع الخاص الذي من القوة ال% 89من المصانع الموجودة و أن 

  .یمتلك هذه المصانع

                                                           

  .42كمیلة سلیماني، مرجع سبق ذكره ص1
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إن هذا الأمر یعكس أهمیة الاستفادة من المشروعات الصغیرة هي إیجاد وظائف وحل 

مشكلة البطالة ففي جمیع دول العالم هناك حقیقة و هي أن الأعمال الصغیرة هي المصدر 

  1.الرئیسي لإیجاد الوظائف و فرص العمل

ا مصدرا للإبداع التكنولوجي الذي تعول علیه معظم الدول مؤخرا، فالإبداع كونه -د

منتج جدید تماما أو منتج محسن أو ابتكار عملیة : التكنولوجي بأشكاله الأربعة الرئیسیة

جدیدة أو تحسین عملیة موجودة مصدره هذه الأعمال أو المشروعات الصغیرة في دراسة 

الأمریكیة وجد أن الإبداع المتحقق في الشركات الكبیرة هو موثقة لإدارة الأعمال الصغیرة 

إبداعات لكل عامل في المشروعات  3ابداع واحد لكل عامل في حین أن هناك حوالي 

  .الصغیرة

فنتاج . أهمیتها بالنسبة للأعمال الكبیرة ،بل إنها تكون مكملة لها في كثیر من الأحیان -ه

برى أو العملاقة یحتاج إلى الكثیر من الأعمال أجهزة الكمبیوتر من قبل الشركات الك

الصغیرة، التي توفر قطع الغیار و المكملات الأخرى لأجهزة الكمبیوتر، فضلا عن محلات 

تعلیم و دورات تدریب و كذلك ورش الصیانة و مقاهي الانترنت، وغیرها الكثیر من 

كذلك الأمر مع المشروعات التي توفر فرص عمل لا تحصى في كل بلدان العالم، و 

  2.صناعة  السیارات و الصناعة الكهربائیة و غیرها

  .دور المشروعات الصغیرة في عملیة التنمیة: الفرع الثاني

التطور الاقتصادي لأي دولة یعتمد على مدى قدرة مؤسساتها على الإنتاج وفق المعاییر 

ر و النهوض في الاقتصادیة و كان لانتشار الشركات الكبیرة دور كبیر في ذلك التطو 

الاقتصاد، وكذلك لا أحد یستطیع تجاهل دور المشروعات الصغیرة في النهوض في 

الاقتصاد القومي و أهمیتها في المنظور الاقتصادي لجمیع الدول بغض النظر عن درجة 

من إجمالي عدد المشروعات في % 97تقدیمها بحیث تشكل المشروعات الصغیرة ما نسبته 

                                                           

  .43كمیلة سلیماني، مرجع سبق ذكره ص1

  .43كمیلة سلیماني، مرجع سبق ذكره ص2
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من الناتج القومي الإجمالي الأمریكي و تسهم % 34لأمریكیة و تسهم بـ الولایات المتحدة ا

و كذلك في كندا حیث تسهم . من إجمالي فرص العمل المتاحة في أمریكا% 58في خلق 

من فرص % 55.7من فرص العمل بینما في الیابان تسهم في توفیر % 33في توفیر 

یر في حل مشكلة البطالة لدیها مثل العمل و هناك دول تسهم المشروعات الصغیرة بشكل كب

من فرص العمل و كذلك غانا حوالي % 88أندونیسیا إذ تسهم هذه المشروعات بنسبة 

  ).2004یوسف (أیضا % 85

العمل التجاري الصغیر و المستقل هو إذا المصدر التقلیدي لنمو الاقتصاد المحلي و 

من الناتج % 40و أكثر من من مجموع الاستخدام الخاص % 50الوطني و یوفر أكثر من 

القومي الإجمالي للسلع و الخدمات ، وهي مهمة لعدة أسباب منها المحافظة على استمراریة 

  ).2004یوسف (المنافسة و التجدید 

و مهما یكن من أمر فإنه بالإمكان أن نلمس هذا الدور من خلال ما نوجزه في النقاط 

  :التالیة

نافسة محتمل و فعلي للمنشآت الكبیرة و تحد من توفیر المشروعات الصغیرة مصدر م -

  .قدرتها على التحكم في السعار

تعتبر هذه المشروعات المصدر الرئیسي لتوفیر الوظائف في الاقتصادیات المتقدمة و  -

  .النامیة على حد سواء

هذه المشروعات هي عبارة عن بذور أساسیة للمشروعات الكبیرة، مثال ذلك شركة  -

  .مایكروسوفت

تمتاز هذه المشروعات بأنها توفر بیئة عمل ملائمة حیث یعمل صاحب المشروع و  -

  .العاملین جنبا إلى جنب لمصلحتهم المشتركة

هذا النوع من المشروعات یساعد في تطویر و تنمیة المناطق القل حظا في النمو و  -

  .التنمیة و تدني مستویات الدخل و ارتفاع معدلات البطالة 

  .ه المشاریع من المجالات الخصبة لتطویر الابداعات و الأفكار الجدیةتعتبر هذ -
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تستطیع هذه المشروعات أن تؤدي دورا مهما في توزیع الصناعة بین إقلیم الدولة، و ذلك  -

 1.لأن مصانع جدیدة في المدن أصبح أمرا غیر مرغوب فیه اقتصادیا و اجتماعیا

  .الصغیرة و المتوسطة و مشاكلهاعوامل نجاح المؤسسات : المطلب الرابع

سنحاول في هذا المبحث القیام بتحدید عوامل نجاح المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، و 

  .التطرق إلى مختلف المشاكل و العقبات التي تعترض طریقها

  .عوامل نجاح المؤسسات الصغیرة و المتوسطة: الفرع الأول

  :یلي من أهم أسباب نجاح هذا النوع من المؤسسات ما

تحدید الهدف و منه یتم تحدید العمل حتى یحقق المشروع النجاح الأكبر یجب أن یأخذ  -

صاحبه أو الإدارة الناجحة بالهدف الأسمى و هو تلبیة حاجیات الناس و منه یتم تحدید كافة 

  .الأهداف و الطرق الأخرى لنجاح المؤسسة

في " إحلال السلع المناسبة"ان كما أن التخطیط في العمل التجاري واجب مطلق إذا ك -

المكان المناسب و في الوقت المناسب و الجودة المناسبة و بالسعر المناسب هو الهدف 

  .المحدد للعمل التجاري

الرقابة أمر لا یمكن الاستغناء عنه و هي تشمل الرقابة المالیة ،الاحتفاظ بسجلات جیدة،  -

ذلك باستخدام كافة الأدوات الرقابیة الجیدة و  الرقابة على المخزون ،الرقابة على الإنتاج و

  .بالتالي معرفة الجوانب السلبیة في العمل و تقدیم العلاج و الحلول لها

معرفة حجم رأس المال المناسب للتمویل و الحصول علیه من مصادره المناسبة و ذلك  -

الأمثل ذو  بعد تحدید تكالیف الحصول علیه من تلك المصادر و بالتالي تحدید المصدر

  2.التكالیف الأقل

                                                           

  .45كمیلة سلیماني، مرجع سبق ذكره ص1

ماستر، قسم علوم التسییر ،كلیة خیاري میرة ، دور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة،مذكرة 2

  .26ص 2013-2012بن مهیدي،أم البواقي،  العربيالعلوم الاقتصادیة، جامعة 
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مواجهة التحدیات التنافسیة، حیث أن تحدید المنافس أصبحت عملیة محددة حیث انفتح  -

باب المنافسة المحلیة و العالمیة و على هذا فإن مواجهة التحدیات التنافسیة المستمرة و 

  .المتجددة أصبحت عملیة ضروریة

المؤسسات تمییز منتجاتها و خدماتها عن تمیز المنتجات المستمر، حیث تحاول كل  -

  ...المنافسین بأي طریقة كسرعة تقدیم الخدمة، تقلیل التكلفة، الخدمات الممیزة للعمیل 

زیادة فاعلیة و كفاءة الأداء و تحسین الإنتاجیة داخل المؤسسة حیث أن الفاعلیة هي أداء  -

  .أو الأشیاء بالأسلوب السلیم الأعمال و الأشیاء الصحیحة، و الكفاءة هي أداء الأعمال

  .المشاكل التي تعاني منها المؤسسات الصغیرة و المتوسطة: الفرع الثاني

  :تواجه المؤسسات الصغیرة و المتوسطة عدة مشاكل و صعوبات یتمثل أهمها في ما یلي

  :مشاكل الإئتمان و التمویل: أولا 

المتوسطة في البلدان النامیة في تتمثل أهم المشكلات التي تواجه المؤسسات الصغیرة و 

الائتمان و التمویل، فلا تحظى بنفس فرص الحصول على الموارد المالیة اللازمة من 

القطاع المالي ،كما هو الشأن في المؤسسات الكبیرة، فغالبا ما تحجم مؤسسات التمویل لا 

ها من التمویل، سیما البنوك التجاریة عن تزوید المؤسسات الصغیرة و المتوسطة باحتیاجات

  1.ویرجع ذلك لزیادة درجة المخاطر في عملیات الضمانات المناسبة

إن عدم وجود الضمانات الكافیة یعتبر من السلبیات التي أثرت في إیجاد التمویل المصرفي 

اللازم لهذا القطاع ،وبالتالي تقلص فرص الحصول على الموارد المالیة بالنسبة لهذه 

  .دان النامیةالمؤسسات خاصة في البل

  :مشاكل إداریة: ثانیا 

تصطدم كافة الجهود المتعلقة بالحركیة الاستثماریة في المؤسسات الصغیرة و المتوسطة 

بمجموعة كبیرة من العوائق الإداریة و الإجراءات البیروقراطیة المعقدة، التي تتطلب عشرات 

طلب الاتصال بها و أصبح التراخیص و الموافقات و العدید من الوثائق و الجهات التي یت

                                                           
  .27خیاري میرة، مرجع سبق ذكره، ص1
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في الإجراءات و تعقید الشبكات، نقص تكوین " تباطؤ"محیط المؤسسة غیر مساعد فهناك 

  .الموظفین، نقص الاعلام، الوثائق المطلوبة

  .مشاكل تسویقیة: ثالثا

و هي متمثلة في عدم اهتمام أصحاب المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بدراسة السوق 

لك لنقص الكفاءة و القدرات التسویقیة جراء نقص الخبرات و لتصریف المنتجات ، وذ

المؤهلات لدى العاملین و عدم وجود معرفة أو خبرة بالمفهوم الحقیقي للتسویق و حصر هذا 

 1.المفهوم بأعمال البیع و التوزیع

  :مشاكل نقص الخبرة و المعلومات: رابعا

تجارة،صناعة، (امه میادین متعددة رغم أهمیة قطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و اقتح

إلا أن نقص المعلومات و الافتقار إلى الخبرة التنظیمیة و التسییریة ،یظهر ...) نقل،سیاحة 

واضحا بالنسبة للظروف المحیطة بنشاط الصناعة الصغیرة و المحیط العام الذین بعملون 

تهم أو فیه كما أن جهل أصحاب المؤسسات و حصر طموحهم في حدود شؤون حرف

صناعتهم یجعلهم یفاجئون بانخفاض أو ارتفاع الأسعار، كما یتعرضون لنقص الخدمات أو 

یسقطون تحت سیطرة البائعین و احتكارهم للأسواق ،كذلك غیاب المعلومات الدقیقة عن 

  2.المهتمین بهذا القطاع، فهو ما یستوجب تشخیص دقیق للمؤسسات

  

  

  

  

  

  

  .المصغرة في الجزائرمفهوم المؤسسات : الثانيالمبحث 

                                                           

  .28خیاري میرة، مرجع سبق ذكره، ص1
  .29خیاري میرة، مرجع سبق ذكره، ص2
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  تمهید

یشكل قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة غحدى الأولویات التي أعطتها الحكومة 

أهمیة كبیرة خصوصا في ظل التغیرات التي یعرفها الاقتصاد الوطني، حیث أنها تتمیز بعدد 

من السیمات تمیزها عن غیرها من المؤسسات الكبیرة وتمكنها من دفع عجلة التنمیة 

  .الاقتصادیة، إلا أنها تواجه مجموعة من المشاكل تعرقل نشاطها ومسیرتها نحو التطور

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  تعریف المؤسسات المصغرة في الجزائر: المطلب الأول
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یوجد إشكالیة في إیجاد تعریف موحد للمؤسسات سواء المصغرة أو المتوسطة في أغلبیة دول 

الجزائر فقد عرف تعریفها عدة محطات وكان آخرها ذلك العالم فإنه یمكن إسقاط ذلك على 

الذي أقرته وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعات التقلیدیة المتضمن القانون 

الذي حمل جمیع  01/18التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وهو القانون رقم 

  .اتالأطر التنظیمیة والقانونیة التي تنظم هذه المؤسس

وسوف نقوم بإبراز أهم المحاولات التي تهدف إلى وضع تعریف خاص بالمؤسسات المصغرة 

  .في الجزائر

  1:المحاولة الأولى -1

ظهرت أول محاولة لتعریف هذه المؤسسات كانت أكثر وضوحا هي تلك التي 

والذي یرى أن المؤسسة  1977-1974تضمنها التقریر الخاص ببرنامج التنمیة لفترة 

  :المصغرة هي كل وحدة إنتاجیة تتمیز بما یلي

 .الاستقلالیة القانونیة - 

 .عامل 500تشغیل أقل من  - 

ملیون دج ویتطلب لإنشائها استثمارات أقل  15تحقیق رقم أعمال سنوي أقل من  - 

 .ملیون دج 10من 

  2:المحاولة الثانیة -2

المؤسسات  لتعریف هذه المؤسسات تقدمت بها المؤسسة الوطنیة للهندسة وتنمیة

بمناسبة الملتقى الأول حول المؤسسات الصغیرة المنعقد في أفریل من سنة  EDILالخفیفة 

حیث یرتكز التعریف المقترح على المعیارین الكمیین، الید العاملة ورقم الأعمال،  1983

  :فتعرف المؤسسة المصغرة على أنها تلك المؤسسة التي

 .عامل 200تشغل أقل من  - 

                                                           
عثمان أخلف، واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنمیتها، دراسة حالة الجزائر، أطروحة دكتوراه دولة  -  1

 .23ص . 20042005في العلوم الإقتصادیة، كلیة العلوم الإقتصادیة، علوم التسییر، جامعة الجزائر، 
  .23عثمان لخلف، مرجع سبق كره، ص  -  2
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 .ملیون دج 10أقل من  تحقق رقم أعمال - 

 1:المحاولة الثالثة -3

في إطار  1988تم إقتراحها أثناء الملتقى الوطني حول تنمیة المناطق الجبلیة المنعقد سنة 

عناصر التفكیر حول مكانة المؤسسات الصناعیة "التي تقدم بها تحت عنوان دراسة ال

بحیث ینظر الباحث للمؤسسات  یرتكز على المعاییر النوعیة" المصغرة في الاقتصاد الجبلي

كل وحدة إنتاج أو وحدة الخدمات الصناعیة ذات حجم : "الصغیرة والمتوسطة على أنها

صغیر تتمتع بالتسییر المستقل وتأخذ إما شكل مؤسسات خاصة، أو مؤسسات عامة، وهذه 

  ".الأخیرة هي مؤسسات محلیة ولائیة أو بلدیة

جانب الوحدات الصناعیة والخدمات الصناعیة، هذا القاع أشمل بحیث یضم بكما یعتبر 

وحدات الانجاز التابعة لقطاع البناء والأشغال العمومیة وباقي الوحدات الخدمیة الأخرى 

  ...).التجارة والنقل والتأمین (

والمتعلق بالقانون  1988ماي  10المؤرخ في  16-88یضاف لهذا التعریف القانون 

ل ضمني بین المؤسسات الحرفیة والصناعیة المصغرة الخاص للحرفي والذي لا یمیز بشك

 12ككل المؤسسات الحرفیة التي تستخدم الآلات الأتوماتیكیة والتي یزید عدد عمالها عن 

  :عاملا، وهذه المؤسسات یمكن أن تأخذ أشكالا مختلفة

 .مؤسسات ولائیة أو بلدیة - 

 .فروع الشركات الوطنیة - 

 .شركات مختلفة - 

 .تعاونیات - 

 .خاصةمؤسسات  - 

 .مؤسسات فردیة أو عائلیة - 

                                                           
 .23المرجع السابق، ص  -  1
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ونتیجة وجود تعریف محدد ودقیق، وزارة الصناعة والطاقة آنذاك كانت تعتبر أن كل 

المؤسسات الصناعیة الخاصة والعمومیة هي المؤسسات المصغرة والمتوسطة بإستثناء 

  1.المؤسسات الوطنیة الكبیرة

 2001مؤسسات المصغرة إلى غایة ومن ذلك التاریخ لم تكن هناك محاولات تذكر لتعریف ال

  :تاریخ صدور التعریف المعتمد حالیا والذي سوف نتطرق إلیه

  :التعریف المعتمد حالیا -4

وجب إقرار المؤسسات المصغرة والصناعات التقلیدیة القانون التوجیهي لترقیة موجاء ب

ذي حمل م ال2001دیسمبر  12المؤرخ في  18-01المؤسسات المصغرة، وهو القانون رقم 

 07جمیع الأطر التنظیمیة والقانونیة التي تنظم هذه المؤسسات، حیث جاء في المادة 

  2.الإطار القانوني لتعریفها

  :المادة السابعة

أشخاص ولا یتعدى رقم أعمالها  09إلى  01تعرف المؤسسات المصغرة أنها تشغل من 

  ..ملایین 10السنویة ملیون دینار جزائري، أو لا تتجاوز حصیلتها  20السنوي 

  .مراحل تطور المؤسسات المصغرة في الجزائر: المطلب الثاني

مرت المؤسسات المصغرة الجزائریة بعدة مراحل في تطورها، حیث كانت في المراحل الأولى 

محدودة الأهمیة في الاقتصاد الجزائري، ولكن في المرحلة الأخیرة ونتیجة تغیر النمط 

ي أصبحت هذه المؤسسات لها مساهمة معتبرة ضمن الكثیر من التسییریللإقتصاد الوطن

  3.المؤشرات الإقتصادیة

  ):1982-1963(قطاع المؤسسات المصغرة في فترة  -1

                                                           
، مجلة العلوم -حالة الجزائر-السعید بریبش، مدى مساهمة المؤسسات الخاصة في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة  -  1

 .65، ص 2007، نوفمبر 12الإنسانیة، جامعة بسكرة، العدد 
دیسمبر  15، الصادر في 77، الجریدة الرسمیة، الجمهوریة الجزائریة، العدد 18-01من قانون رقم  07المادة  -  2

2001. 
3  -  
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تكون قطاع المؤسسات المصغرة منذ الاستقلال والتي كانت تحت وصایة لجان 

ى ذمة الشركات إل 1967التسییر بعد رحیل ملاكها الأجانب، لیتم إدماجها إبتداءا من سنة 

  .الوطنیة

لعلاج إضطرابات المحیط التي كانت عقب  1963تم إصدار أول قانون للإستثمارات سنة 

الاستقلال، وإن كان لها أثر ضعیف على تنمیة المؤسسات المصغرة من خلال تعبئة رأس 

اتخاذ  المال الوطني والأجنبي، رغم المزایا والضمانات وحجم المبالغ المعتبرة، وفیما بعد تم

خیار واضح بإنتهاج سیاسة إقتصادیة ذات تخطیط مركزي وملكیة عامة لوسائل الانتاج 

  .وبعملیات تصنیع سریع یرتكز على صناعات السلع والتجهیزات والمنتجات الوسطیة

تحدید قانون أساسي للإستثمارات الخاصة  1966حاول القانون الجدید للإستثمارات سنة 

التنمیة الإقتصادیة، ولقد أخذ هذا القانون في الحسبان احتكار الدولة الوطنیة في إطار 

بمنح الإعتماد ) CNI(للقطاعات الاقتصادیة الحیویة وألزم اللجنة الوطنیة للإستثمار 

  .للمشاریع الخاصة على أساس معاییر إنتقائیة

بشأن القطاع  1982-1963خلال الفترة الممتد بین لم تكن هناك سیاسة واضحة 

الخاص، إذ لم یعرف هذا الأخیر إلا الشيء القلیل من التنمیة على هامش المخططات 

الوطنیة، وكان مكبوحا بالخطاب السیاسي لجزائر إشتراكیة، كما اعتمدت على سیاسة مالیة 

تمنع القطاع الخاص بشكل غیر مباشر من التمویل الذاتي من خلال سیاسة وضغوط جبائیة 

  .یات التجارة الخارجیة أمام المؤسسات المصغرة خاصةصارمة إلى جانب كبح عمل

على الصناعات الكبیرة المنتجة  1967ركزت سیاسة التخطیط المنتهجة منذ عام   

لوسائل الانتاج، بینما كان ینظر للمؤسسات المصغرة كأداة لتدعیم عملیات التصنیع الشاملة 

ت بالصناعات التابعة، أما فیما وتكثیف النسیج الصناعي الموجود، لذلك عرفت هذه المؤسسا
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یتعلق بالمؤسسات المصغرة التابعة للقطاع الخاص فكانت مؤخرة بموجب الاستثمار لسنة 

  1.وموجهة حسب الأهداف العامة لسیاسة التنمیة 1976

  :بالنسبة للمؤسسات المصغرة العمومیة

ها في إطار كانت تهدف إلى تطویر الامكانیات المحلیة، لذلك تقرر تنمیتها وتطویر   

تدخل الجماعات المحلیة وقد تم تدعیم هذه الفكرة على الخصوص مع بدایة تطبیق المخطط 

للطاقات البشریة الرباعي الثاني الذي أكد عل تدعیم اللامركزیة بحثا عن أمثل إستعمال

بین القاع المؤسسات المصغرة سویا محین والمادیة للبلاد وقد شهدت هذه المرحلة وضع 

  :كما یليوتوزع 

  1973-1967البرنامج الأول وتعلق بالفترة 

  1979-1974البرنامج الثاني وتعلق بالفترة 

إن قطاع المؤسسات المصغرة العمومیة الذي اعتبر أداة في ید الجماعات المحلیة كان 

  :یهدف إلى تحقیق ما یلي

 .إنشاء مناصب العمل - 

 .تثمین الموارد المحلیة - 

 .تلبیة الحاجات المحلیة - 

 .مركزیة والتهیئة العمرانیةاللا - 

  :بالنسبة للمؤسسات المصغرة الخاصة

الدور والمكانة المعطاة للقطاع الخاص بتأكید خضوع هذا الأخیر في تحدید تم   

نشاطاته لمراقبة الدولة، فبإمكان الدولة دعوة القطاع الخاص للإستثمار في أي نشاط عند 

الرخصة المسبقة، أما على المستوى المركزي الضرورة، وتشترط علیه في ذلك الحصول على 

  .من اللجنة الوطنیة للإستثمارات واللجان الجهویة على مستوى كل ولایة

                                                           
یوسف حمیدى، مستقبل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة في ظل العولمة، أروحة مقدمة ضمن متطابات  -  1

 .79، ص 2008-2007، فرع التحلیل الاقتصادي، جامعة الجزائر، الحصول على شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة
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وبالرغم من التطور الذي عرفه هذا القطاع خلال السنوات الأولى من تطبیق قانون   

، فإنه ظل ضعیف مقارنة بالمؤسسات الصغیرة العمومیة، حیث شمل 1986الاستثمارات 

  :نفیذ عدد قلیل من المشاریع الإستثماریة، كما یوضحه الجدول التاليت

  المجموع  78  77  76  75  74  73  72  71  70  69  68  67  السنوات

مبلغ 

الاستثمار 

  بالملیون دج

36  136  252  146  41  35  173  53  19  25  06  18  940  

عدد 

المشاریع 

  المعتمدة

66  220  279  123  43  29  23  26  31  24  18  17  889  

، دراسة تحلیلیة للمنطق المالي لنمو المؤسسات الصغیرة دادنعبد الوهاب : المصدر

القرارات المالیة، أطروحة مقدمة لنیل شهادة  لترشید والمتوسطة الجزائریة، نحو بناء نموذج

  .دكتوراه في العلوم الاقتصادیة

إن عدد الرخص المشار إلیها في الجدول أعلاه لا یعني أن عدد المؤسسات المصغرة   

مؤسسة، ذلك أن الأمر یتعلق بتلك التي استفادة  88935الخاصة الموجودة في هذا التاریخ 

التنمیة إحیاء من الامتیازات المالیة والجبائیة والتي تم الاعتراف بنشاطها بإعتبارها منتجة 

مؤسسة مصغرة تشغل أقل من  5000یات الى أن مجموع المؤسسات هو وتشیر الاحصائ

  1.عمال للوحدة 05

  :1988-1982في فترة والمتوسطة رة یصغقطاع المؤسسات ال -2

خلال هذه الفترة وحسب الأهداف التي حددها المخطط الجزائري، كانت هناك إدارة لتدبیر 

وتوجیه المؤسسات المصغرة، هذه الوضعیة ترجمت بإصدار إطار تشریعي یتعلق بالاستثمار 

                                                           
، دراسة تحلیلیة للمنطق المالي لنمو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة، نحو بناء نموذج دادنعبد الوهاب  -  1

، 2008جامعة الجزائر،  لترشید القرارات المالیة، أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر،

 .266- 264ص، ص 
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الاقتصادي الوطني الخاص الذي تستفید من خلاله المؤسسات المصغرة من بعض 

  :الاجراءات خصوصا

  .حصول على المعدات وفي بعض الأحیان المادة الأولیةإمكانیة ال -

  .بالاضافة إلى نظام الإستراد بدون دفع) AGI(التوجه المحدود لسلطات الاستیراد  -

تقویة بعض قبل توسع قطاع المؤسسات المصغرة الخاصة، وهذه هذا التشریع وصل في 

  : الخاصة عن طریق

  ).1966وهذا ما یمثل استمرارا لقانون (تثمارات جباریا لكل الاسإجراءات الاعتماد أصبح إ -

 OSCIPتم غنشاء دیوان توجیه ومتابعة وتنسیق الاستثمارات الخاصة  1983في سنة 

  :وكان تحت وصایة وزارة التخطیط وتهیئة الاقلیم وهذا من أجل

نحو الانشطة والمناطق التي تستجیب لإحتیاجات توجیه الاستثمارات الوطنیة الخاصة  -

، وانشاء 1982التنمیة، تؤمن التكامل مع القطاع العام، مع اصدار قانون الاستثمارات 

OSCIP ولأول مرة منذ الاستقلال عرف القطاع الخاص دورا في تحقیق أهداف التنمیة ،

ق مؤسسات مصغرة الوطنیة، كما نشیر إلى أن التشریعات كان لها أثر محدود في خل

جدیدة، كما وضع سقف الاستثمارات أدى إلى توجه حصة الادخار الخاص نحو نفقات غیر 

  .إنتاجیة أو للمضاربة

واصلت استثمارات المؤسسات المصغرة اتجاهها نحو الأنشطة الكلاسیكیة، وإلى   

مصغرة أدت بالمؤسسات ال 1982استیراد المواد الاستهلاكیة النهائیة، كما أن إجراءات 

بالمیول للإستثمار في المجالات التي تركتها سابقا كتحویل المواد  1983انطلاقا من 

ویمكن الاستعانة بالجدول الآتي لإعطاء  1والصناعات المیكانیكیة والكهربائیة الصغیرة،

  .بعض الأرقام بخصوص هذا التحول

  

  

                                                           
ناصر دادي عدون، عبد الرحمن بابنات، التدقیق الاداري وتأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، دار  -  1

  . 125-123، ص، ص 2008المحمدیة العامة، الجزائر 
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  :الجدول رقم

    عدد المشاریع والحصص حسب فروع النشاط  

  الفروع  

  السنوات

-الفلاحي

  الغذائي

    المجموع  نسبة الزیادة  مواد البناء  النسیج

1982  21%  19%  27%  3%  104%    

1983  29%  14%  13%  12%  376%    

1984  15%  10%  12%  12%  124%    

  .84یوسف حمیدى، مرجع سبق ذكره، ص : المصدر

العام قطیعة بین القطاعین  1988-1963كما لوحظ خلال الفترة الممتدة ما بین   

  .والخاص مما یسمح بتطویر علاقات الشركة بخصوص التعاقد بالباطن

یمكن القول أنه لم یتسنى لبرامج تطویر قطاع المؤسسات المصغرة خلال المرحلة   

السابقة أن تحقق الأهداف المنوطة بها في إطار سیاسة التصنیع العامة والمخططات 

لأحیان ومساهمتها ضعیفة في الاقتصاد التنمویة، فقد ظلت أبعادها محدودة في غالب ا

عموما، وتحت طائلة الإختناقات التي أفرزتها المرحلة، ظهر وتطور تطور جدید للسیاسة 

الإقتصادیة یتجه أساسا نحو الانتقال بالاقتصاد الجزائري من اقتصاد مركزي إلى إقتصاد 

  1.بذلك للمؤسسات المصغرة كتوجه جدید وبدیلینظم متفتح، فأصبح 

على ضرورة ترقیة ) 1984-1980(ن هذا المنطق أكد المخطط الخماسي الأول وم

قطاع المؤسسات المصغرة والمتوسطة والاعتماد علیها في امتصاص حالات العجز الهامة 

طار المخططات التنمویة لمرحلة الثمانینات المخطط إالمسجلة في العقدین السابقین في 

حظیت المؤسسات ) 1989-1985(الثاني  والخماسي) 1984-1980(الخماسي الأول 

  :المصغرة العمومیة ببرامج إستثماریة صغیرة كما یوضحه الجدول التالي

  

                                                           
ائر، رسالة ماستر، تخصص سامي صالحي، التمویل المصرفي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجز  -  1

 .66، ص 2015، 2014إقتصادیات المالیة والبنوك، جامعة البویرة، 
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  حجم الاستثمارات الموجهة المؤسسات المصغرة(): الجدول رقم 

الاستثمارات للمؤسسات   إجمالي الاستثمارات  

  المصغرة العمومیة

  من المجموع% 

  %02  ملیار دج 03  ملیار دج 155  1980-1984

  %03  ملیار دج  06  ملیار دج 174  1985-1989

  %05  ملیار دج 09  ملیار دج 329  المجموع

  .85یوسف حمیدي، مرجع سبق ذكره، ص : المصدر

نسبة كبیرة من هذا البرنامج كانت موجهة نحو إقامة صناعات جدیدة في مناطق داخلیة 

تتوزع على عدة قطاعات یوضحها مشروع  234التي لم تعرف تطور صناعي وعددها 

  1:الجدول الموالي

) 1984-1980(یوضح توزیع مشاریع للمؤسسات المصغرة العمومیة (): الجدول رقم 

  .الوحدة عدد المؤسسات

  الفروع الصناعیة
مواد 

  البناء

التجارة 

  والخشب

الصناعة 

  المعدنیة

میكانیك 

  عامة

صناعة 

  تقلیدیة

صناعة 

  غذائیة

صناعات 

  أخرى

مؤسسات عدد ال

  المصغرة
146  23  16  05  04  20  20  

  %09  %09  %02  %02  %07  %10  %62  النسبة المئویة

  .269عبد الوهاب دادة، مرجع سبق ذكره، ص : المصدر

غیر أنه مع منتصف الثمانینات بدأ التوجه نحو الاهتمام بالقطاع الخاص وإشراكه   

في الحیاة الاقتصادیة بإصدار قانون متعلق بالاستثمارات الخاصة الوطنیة وإنشاء الدیوان 

وبالرغم من الدفع الذي أعطته هذه الوطني لتوجیه الاستثمار الخاص، متابعته وتنسیقه 

جراءات لتنمیة القطاع الخاص فإنها كانت غیر كافیة في ظل تعفن الأطر القانونیة والا

المحیط الاقتصادي وعدم تكییفه الأمثل لظهور قطاع خاص مؤهل، وما یؤكد ذلك ان ما تم 

                                                           
 .85-84یوسف حمیدي، مرجع سبق ذكره، ، ص  -  1
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من مجموع المشاریع % 16مشروعا، وهوم ما یمثل  373إنجازه من المشاریع لم یتعدى 

  1.المعتمدة

  :1994-1988قطاع المؤسسات المصغرة ما بین  -3

ومواكبة للمستجدات تم إختیار بدیل الانتقال إلى إقتصاد السوق لذلك  1988في سنة 

  .تم وضع إطار تشریعي جدید، كما تم الشروع في إصلاحات هیكلیة

ونتیجة لحاجة الجزائر إلى مساعدات إئتمانیة من المؤسسات النقدیة والمالیة الدولیة وتطویر 

، وبتطبیق بعض الاصلاحات صدرت العدید من 1989سنة علاقتها معها، إعتبارا من 

التي تعد بدایة لهذا التوجه نحو لإقتصاد أكثر إنفتاحا وتجلى ذلك في العدید من القوانین 

القوانین التي تهیئ الإطار العام لخوصصة المؤسسات العمومیة وتحفیز القطاع الخاص 

  .والتقلیص من التسییر الاداري للإقتصاد الوطني

  :ویمكن القول بأن هذا الإطار وضع من أجل عدة أهداف عامة أهمها

 .اِحلال إقتصاد السوق محا اقتصاد مسیر إداریا ومركزیا - 

 .البحث عن اِستقلالیة المؤسسات العمومیة - 

 .والحرفتحریر أسعار التجارة الخارجیة  - 

 2.استقلالیة البنوك التجاریة والبنك المركزي - 

 183في المادة  1990المتعلق بالنقد والقرض لسمة  وهي هذا العدد یخص القانون

مبدأ تحریر الاستثمار الأجنبي إذ یفسح هذا القانون المجال أمام كل أشكال إسهام رأس مال 

أجنبي ویشجع كل أشكال الشراكة دون قیود بما في ذلك الاستثمار المباشر إذ أصبح من 

س هناك ما هو مخصص للدولة، الممكن إستثمار رأس مال أجنبي في كل القطاعات ولی

  .بالإضافة إلى ذلك حریة المؤسسات المصرفیة الأجنبیة في الجزائر

أخذت التوجهات المتبنات مع بدایة عشریة التسعینیات بتنمیة وتطویر قطاع   

المؤسسات كأهم فصل من فصولها، وذلك بإتخاذ قرارات حاسمة في شأن القطاع الخاص، 

                                                           
 .270عبد الوهاب دادة، مرجع سبق ذكره، ص  -  1
 .68- 67سامي صالحي، مرجع سبق ذكره، ص، ص  -  2
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وأهدافها المؤكد علیها خاصة المنبهة ى السیاسة العامة للتنمیة وقد ضم ذلك حالیا على مستو 

، وبرامج )1994-1990(في أفاق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة متوسطة الأمد 

وقد تلخصت في جملة من الاقتراحات كانت تهدف إلى معالجة علاقة الحكومات المتعاقبة 

للتنمیة وذلك في ظل الافرازات المتراكمة قطاع المؤسسات المصغرة مع الاستراتیجیة الجدیدة 

  :للمراحل السابقة ومنها

 .إستحالة مواصلة الدولة للتدعیم المالي للإقتصاد - 

 .الفشل في معالجة بعض الظواهر الاقتصادیة، التبعیة وتدهور المؤسسات - 

 .عدم تحقیق التكامل الاقتصادي - 

قطاع حقیقي للمؤسسات وقد اعتبرت فترة التسعینات القفزة الحقیقیة نحو إقامة 

المصغرة، وذلك بالشروع في تهیئة المناخ الاقتصادي الخصب الذي ینمو ویتطور فیه 

  1:القطاع، وقد مست هذه التهیئة بصفة خاصة القطاعات التالیة

الهادفة لتحریر  1992من خلال الاجراءات المتخذة ابتداءا من سنة  النظام المصرفي -

ت للقطاع الخاص وتخفیض أسعار الفائدة إبتداءا من سنة عمل البنوك، وتقدیم التسهیلا

1998.  

-1992(التشریعات الجبائیة التي شهدت تعدیلات كبیرة من خلال قوانین المالیة لسنوات  -

، حیث تضمنت امتیازات لإنشاء المؤسسات المصغرة وتدابیر تشجیعیة من )1998- 1997

  .خلال تقدیم لإعفاءات كلیة أو جزئیة

ة الجمركیة التي بدأت من جانبها تجاوبا وذلك في إطار تحریر التجارة الخارجیة السیاس -

من خلال تخفیض الرسوم الجمركیة، وتسهیل المعاملات المالیة وفتح السوق الجزائریة على 

  .الخارج

                                                           
 .68سامي صالحي، مرجع سبق ذكره، ص  -  1
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قانون الخوصصة والشراكة، فالأول یفتح بموجبه أعمال المؤسسات العمومیة للقطاع  -

، أما الثاني فكان أهمه 1997، ثم عدل بقانون 1995قانون سنة  الخاص، فصدر بشأنه

  .1998إتفاقات التعاون والشراكة مع الاتحاد الأوروبي والذي وقع سنة 

  .1993لتبادل الأوراق المالیة وذلك عام ) بورصة(إنشاء سوق مالیة  -

تأسیس وكالة وعلى إثره تم  1993إصدار قانون مستقل لتوجیه الاستثمار وهو قانون عام  -

وطنیة بهدف تسهیل عملیات الاستثمار حیث تم تجمیع كل المصالح في شباك واحد سمي 

  .APSIبوكالة متابعة الاستثمارات 

تجسید الاهتمام في مستوى الهیئات الحكومیة بإنشاء العدید من إلى جانب هذا   

  :بینهاالهیئات الساهرة على تسییر وتنمیة قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

، لتتحول بعد ذلك إلى وزارة 1991إنشاء وزارة منتدبة مكلفة بالمؤسسات الصغیرة سنة  -

  .1993مستقلة تسمى وزارة المؤسسات والصناعات المصغرة ابتداءا من سنة 

  .الوكالة الوطنیة لترقیة الصناعات المصغرة -

قطاع واحد للمؤسسات وبهذا شكلت فترة التسعینات الحلقة الأساسیة والأهم في إنجاز   

  1.المصغرة ومكتب الاقتصاد الجزائري من الدخول الى الألفیة الجدیدة بمعطیات متجددة

  ):2015-1994(قطاع المؤسسات المصغرة  -4

إن موضوع المؤسسات المصغرة في الجزائر یعتبر قریب العهد من حیث التركیز والبحث 

والمعلومات على الرغم من وجود العدید من الأكادیمي ولذلك فإن هناك نقص في البیانات 

  .الهیئات التي استحدثت للإهتمام بهذا القطاع

ةتعتبر المؤسسات المصغرة أحد أهم عوامل تطور ونجاح الدول المتقدمة إلا أن الخیارات 

الاقتصادیة التي رسمتها السیاسات التنمویة السابقة التي شجعت على إنجاز المركبات 

صغرة الأهمیة والمكانة التي مارات الضخمة لم تعط للمؤسسة المى والاستثالاقتصادیة الكبر 

تستحقها، الأمر الذي قلص من مدى نجاعتها وفعالیتها في المحیط الاقتصادي الوطني، 

                                                           
 .88-87حمیدي، مرجع سبق ذكره، ص، ص  یوسف -  1
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غیر أنه بعد تطبیق الاصلاحات الاقتصادیة أصبح هذا القطاع یسترجع مكانته في الإقتصاد 

  1.الوطني

سسات المصغرة نظرا للمزایا والتحفیزات التي قدمت في إطار وإن تطور عدد هذه المؤ   

تطویر منطومة المؤسسات المصغرة في الجزائر، فإن عدد هذه المؤسسات في إرتفاع 

القانون (مستمر، والأمر الذي ساعد في معرفة عدد هذه المؤسسات هو وضع تعریف موحد 

تضاربا في تعداد هذه ، حیث هناك )2001دیسمبر  12المؤرخ في  18-01التوجیهي 

  2.المؤسسات نظرا لإعتماد معاییر مختلفة من طرف مختلف الهیئات

  ممیزات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثالث

  3:تتمیز هذه المؤسسات بممیزات تختلف بها عن بقیة المؤسسات الأخرى، منها  

القدرات الذاتیة للأفراد  حریة إختیار النشاط للمستحدث أو المستحدثین یسمح بالكشف عن -

وترقیة المبادرات الفردیة، وإدماج كل ارادة في الابداع والاختراع منعتها القدرات المالیة من 

  .الاندماج في النشاط الاقتصادي

سهولة تأسیس هذا النوع من المؤسسات یفسح المجال أمام تحقیق التشغیل الذاتي وترقیة  -

لبطالة مما یجعل هذه المؤسسات تفرض نفسها عددیا في الاقتصاد العائلي، والتخفیف من ا

  4.أنحاء متعددة من العالم

                                                           
أحمد مجدل، إدراك واتجاهات التجارة المسؤولین عن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نحو التجارة الالكترونیة في  -  1

 .46، ص 2004الجزائر، بالتطبیق ولایة غردایة، أطروحة لنیل شهادة دكتوراه، جامعة الجزائر، 
یرة والمتوسطة ودورها في إحداث التنمیة الشاملة في الاقتصاد الجزائري، المكتبة أحمد رحموني، المؤسسات الصغ -  2

 .42، ص 2011المصریة، 
عمر بن حمة، دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التخفیف من حدة البطالة بمنطقة بشار، شهدة ماجستیر، إدارة  -  3

، ص 2011یر والعلوم التجاریة، جامعة أبي بكر بلقاید، تلمسان، الأفراد وحوكمة الشركات، كلیة العلوم الاقتصادیة والتسی

25 .  
محمد الهادي مباركي، المؤسسة المصغرة ودورها في التنمیة، الملتقى الوطني الأول حول المؤسسات الصغیرة   -  4

 ، ص 2002اط، أفریل والمتوسطة ودورها في التنمیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة عمار ثلیجي، الأغو 
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قلة التدرج الوظیفي بهذه المؤسسات اعتبارا لقلة العاملین بها، مما یساعد على اتخاذ  -

القرار بسرعة جراء تمركز القرار في ید صاحب المشروع والشركاء، وبالتالي معالجة المشاكل 

  .هاالتي تطرح في حین

سرعة الاستجابة لحاجیات السوق، ذلك أن صغر الحجم عموما وقلة التخصیص وضآلة  -

رأس المال كلها عوامل تسمح بتغییر درجة ومستوى النشاط أو طبیعته، على إعتبار أنه 

  .سیكون أقل كلفة بكثیر مما لو تعلق الأمر بمؤسسة كبرى

تها تتم من قبل المالك شخصیا، لكون إدار : الإشراف المباشر من قبل صاحب المشروع -

 ولذلك فإن إدارة المشروع والقرارات الخاصة به تتسم بالمرونة لضمان نجاح عمل المشروع،

  :حیث یتوزع الاهتمام نحو إتجاهین

الأول یخص طلبات الزبائن وما یؤدي إلى كسب رضاهم، وإنجاز طلباتهم، بهدف 

یتعلق بأوضاعهم وبناء نوع من العلاقات تحقیق عائد مناسب له، والثاني یخص العمال وما 

  1.الانسانیة بین العمال داخل المصنع

الرغبات المتجددة للفرد المستهلك، ) مع مراعاة(سهولة تكییف الانتاج حسب الاحتیاجات  -

وتتمیز بسرعة تطویر الانتاج لسد احتیاجات السوق اعتمادا على مهارات صاحب المشروع 

  .الاعتماد على آلات بسیطة قابلة لإنتاج أكثر سلع متعددةوالعاملین معه، وبسبب 

دقة الانتاج وجودته بسبب إعتماد التخصص في إنتاج سلع معینة مما یعني إرتفاعمهاراة  -

  .العامل وزیادة إنتاجیته

یمكن إقامتها في مساحات صغیرة نظرا لقلة وسائل الانتاج المستخدمة وصغرها حیث  -

ت الصغیرة والبیوت القریبة من الأسواق، وكذلك في القرى والأریاف یمكن إقامتها في المحلا

القریبة من مصادر المواد الأولیة، إذ إن أغلبیة عمل هذه الصناعات ترتبط بشكل مباشر 

  .وآني بالاحتیاجات الیومیة للأفراد

                                                           
 .82محمد هادي مباركي، مرجع سبق ذكره، ص  -  1
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المساهمة في رفع المستوى المعیشي وتلبیة جزء من الاحتیاجات الأساسیة لشرائح  -

تمع المختلفة عموما مثل السلع، المنتجات الغذائیة، والملابس المتنوعة، والحصول على المج

رخیصة الثمن، مما یعني إرتفاع في مستوى الانتاج بسبب توفیر الجهود تكنولوجیا معینة 

  1.وتقلیص الوقت اللازم للإنتاج فضلا عن توفیر وسائل التعلیم والثقافة ومستلزماتها

عات بإمكانیة إقامتها في المناطق النائیة والریفیة والمدن الصغیرة عكس تتمیز هذه الصنا -

  .الصناعة الكبیرة

الاعتماد على الموارد المحلیة والنواتج العریضة للمؤسسات الكبرى، وبذلك تحقق هذه  -

المؤسسات فائدة مزدوجة، فهي تقلل من الاستیراد من ناحیة، وتسهم في الحد من هدر موارد 

  .ستغلال من الناحیة الأخرىقابلة للإ

تحقیق التوازن الجغرافي لعملیة التنمیة، حیث تتسم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -

بالمرونة، وبالتوطن والتنقل بین مختلف المناطق والأقالیم الأمر الذي یساهم في خلق 

والحد من مجتمعات إنتاجیة جدیدة في المناطق النائیة والریفیة وإعادة التوزیع السكاني، 

  .الهجرة إلى المدن الكبرى

  .المساهمة في تحقیق التكامل الاقتصادي مع المؤسسات الكبرى -

الضآلة النسبیة لرأسمال هذه المؤسسات مما یسهل عملیة التمویل خصوصا إذا كان  -

  .المستحدث أو المستحدثون یمتلكون نصیبا من رأس مال بصورته العینیة أو النقدیة

والتخصیص مما یساعد في إكتساب الخبرة والاستفادة من نتائج البحث العلمي دقة الانتاج  -

  .مما یساعد على رفع مستوى الانتاجیة من خلالها تخفیض كلفة الانتاج

سرعة الاعلام وسهولة انتشار المعلومات داخل هذا النوع من المؤسسات مما یمكنها من  -

  .عیةالتكیف بسرعة مع الأوضاع الاقتصادیة والإجتما

یغلب على أنشطتها طابع الفردیة في مجال الإدارة والتخطیط والتسویق وخاصة الصغیرة  -

  .منها، وفي كثیر من الأحیان تكون عائلیة من حیث الإدارة والعاملون

                                                           
 .26، مرجع سبق ذكره، ص جیمةعمر بن  -  1
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ة الهیكل التنظیمي، حیث الإدارة المباشرة من قبل صاحب المشروع، فضلا عن تخطیط \بسا

  .والعملیات المالیة، كما أن درجة المخاطر فیها لیست كبیرةوإدارة الإنتاج والتسویق 

لا یحتاج العاملون إلى مؤهلات عالیة للعمل في هذه المؤسسات لمحدودیة رأس مال  -

  .لتكنولوجیا المستخدمةالمستثمر، وبساطة ا

إقامة اتصالات وثیقة مع الأسواق ومنافذ التسویق البعیدة لذلك یضطر صاحب المؤسسة  -

الصغیرة إلى الاعتماد على الوسطاء من التجار في عملیة التسویق إلى قبول أسعار 

منخفضة إلى حد كبیر مما ینعكس سلبیا على معدلات الربحیة، أضف إلى ذلك عدم قدرة 

  1.المؤسسات الصغیرة على تقدیم خدمات ما بعد البیع أو توفیر تسهیلات الدفع للعملاء

  : ركیةعراقیل متعلقة بالرسوم الجم

عراقیل جمركیة تحد من سیرورة نشاطها، حیث تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

والتعقید مما یجعل العدید من السلع ببطء لجمارك الجزائریة مع المستثمر یتصف تعامل ا

حبیسة الموانئ لعدة شهور مما ینعكس سلبا على مردود المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، 

عملیتها الإنتاجیة على مواد أولیة مستوردة لا توجد في السوق  وخاصة التي تعتمد في

  2.المحلي

  العراقیل التي تواجه تطویر وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الرابع

المؤسسیة التي سخرتها الجزائر من أجل دعم وترقیة قطاع  وجود المنظومة رغم  

المؤسسات المصغرة، إلا أن هذا القطاع لا زال یعاني من عدة صعوبات وعراقیل على عدة 

مستویات والتي تحد من فعالیته في تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة وسوف نذكر 

  3:أهمها في النقاط التالیة

  :ةالعراقیل الإداری -1

                                                           
 .39إبراهیم زیاني، مرجع سبق ذكره، ص  -  1
2  - Luc Matray, les aides à la création d'entreprise, Revue d'économie Financière N 54, 

France, 1999, p 214.  
یاسر عبد الرحمن، تقییم دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الحد من ظاهرة البطالة دراسة میدانیة بولایة جیجل،  -  3

 .65- 64، ص، ص 2014رسالة ماجستیر، تخصص تسییر الموارد البشریة، جامعة جیل، 
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یعتمد نجاح قطاع المؤسسات المصغرة في الأسلوب الذي تنتهجه الإدارة المسیرة لهذا القطاع 

لا زالت تمثل السبب الرئیسي لجل الجزائریة  فالإدارةفي تعاملها مع مدیري المؤسسات، 

العوائق التي تقف في وجه العملیة التنمویة من خلال اتسامها بالروتین الممل والبیروقراطیة، 

فالكثیر من المشاریع عطلت كون أن نشاطها یتطلب الاستجابة الإداریة السریعة تنظیما 

  .وتنفیذا

  1:ومن الأسباب وراء ذلك

إذ أنها لم تتهیأ بعد لهضم واستیعاب وفهم خصوصیة هذا النوع من مشكلة الذهنیات  -

  .المؤسسات ومن ثم التعامل معه وفق متطلباته

النصوص لم تسایرها، حتى إن حركیة مماثلة على مستوى  سرعة حركة التقنین وإنتاج -

  .الاجهزة التنفیذیة

سنوات حسب المعرفة  05فالآجال المتوسطة لإنطلاق مشروع جزائري تقدر بـ   

الجزائریة للتجارة والصناعة، حسب تحقیق قامت به وزارة المؤسسات المصغرة فإن مدة إنشاء 

وذلك حسب طبیعة النشاط في حین یستغرق سنوات،  03أشهر و 06مؤسسة یتراوح بین 

أسابیع، وبین 07و 04سبوع وفي البرازیل أ 24إنطلاق مشروع في ألمانیا من یوم واحد إلى 

  2.أسابیع 04و 02أسبوع في إسبانیا، أما في السوید فیستغرق بین  26أسبوع و

  :عراقیل متعلقة بالعقار الصناعي

من بین المشاكل التي تواجهها المؤسسات المصغرة في إنجاز وتنمیة المشاریع 

الإستثماریة نجد مسألة العقار الصناعي، فطول مدة منح الأراضي المخصصة للإستثمار 

والرفض غیر المبرر أحیانا للطلبات، ونقص الموارد المالیة لدى الجماعات المحلیة لتعویض 

كلها أمور تحد من تطویر هذه المؤسسات، بالإضافة إلى  للأراضي،المالكین الأصلیین 

                                                           
تمویل المشروعات : ورة الدولیة حولمحمد عبد الحلیم عمر، التمویل عن طریق القنوات التمویلیة الغیر رسمیة، الد -  1

، ص 2003ماي  28-25الصغیرة والمتوسطة وتطویر دورها في الاقتصادیات المغاربیة، جامعة فرحات عباس، سطیف، 

02. 
 .65یاسر عبد الرحمن، مرجع سبق ذكره، ص  -  2
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مشكلة عقود الملكیة والتي لا تزال قائمة في كثیر من جهات الوطن بالرغم من وجود أجهزة 

والتي تهتم بمسائل تنشیط الاستثمارات، فغیاب الأطر القانونیة ) CALPI(محلیة مثل 

لتنازل عن الأراضي أدى إلى تفاقم والتنظیمیة التي تحدد طرق وكیفیات وآجال وشروط ا

  1.مشاكل العقار الصناعي

  :عراقیل متعلقة بالتمویل

تعد مشكلة التمویل من أهم وأخطر المشاكل التي تعترض تطور المؤسسات المصغرة   

في الجزائر، وخاصة التمویل المصرفي التقلیدي الذي یتمیز بمحدودیة فرص الحصول على 

  یعتبریل اللازم التمویل، فالحصول على التمو 

  .ضعف الضمانات التي تقدم للبنوك من أجل الحصول على التمویل اللازم -

على الاقدام ..... تعقد وتعدد إجراءات الحصول على القروض، مما یجعل المستثمرین  -

  .على تجسید مشاریعهم على أرض الواقع

نقص الخبرة التنظیمیة والإداریة في المعاملات البنكیة لأصحاب المؤسسات هذا من  -

جهة، ومن جهة أخرى نجدهم یتجنبون التعامل مع البنوك نظرا لعدة اِعتبارات أهمها اِرتفاع 

  2.مطبقةأسعار الفائدة 

  :عراقیل متعلقة بالتسویق

ي السوقین المحلي والخارجي تعاني المؤسسة الصغیرة من مشكلات وصعوبات تسویقیة ف

بسبب المنافسة القویة التي تتعرض لها من جانب المشروعات الكبیرة وشركاة التجارة 

الخارجیة التي تستورد منتجات مماثلة، ویضاف إلى هذه الصعوبات تفضیل الجهات 

الحكومیة وبعض فئات المجتمع التعامل مع الشركات الكبیرة لاعتبارات الجودة والسعر، 

                                                           
ملتقى الوطني الأول حول سعاد شبابكي، معوقات تنمیة وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، ال -  1

أفریل  8/9المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها في التنمیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الأغواط، 

 .03، ص 2002
الصغیرة والمتوسطة في إطار نظام المشاركة، الدورة التدریبیة الكفائیةصالح صالحي، مصادر وأسالیب تمویل المشاریع  -  2

لدولیة حول تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتطویرها في الاقتصادیات المغاربیة، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة ا

  .2003ماي  25/28سطیف، 
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التورید بالكمیات المطلوبة وفي الوقت المقرر تفادیا للمشكلات الإداریة ضمان انتظام ول

والمالیة الناتجة عن التعامل مع عدد كبیر من المؤسسات الصغیرة، فضلا عن ظاهرة عدم 

  1.الثقة بالإنتاج الوطني مقارنة بالمنتجات الأجنبیة المنافسة

محدودیة الأسواق المحلیة ومشكلة ضعف القوة كما تواجه المؤسسات الصغیرة مسألة 

الشرائیة للمستهلكین الناتجة عن انخفاض مستویات الدخول مما یؤدي بالتالي إلى ضعف 

إیرادات البیع بسبب صغر الكمیات الطلوبة واضطرار المؤسسة للبیع بأسعار رخیصة 

  2.نسبیا

تسویقي ویعاني من الوبصفة عامة فإن صاحب المؤسسة الصغیرة یفتقر إلى الوعي   

نقص كفاءات رجال البیع والتسویق وقصور المعلومات عن أحوال السوق ومستویات 

الأسعار وطبیعة السلع والخدمات المنافسة، ولا سیما بالنسبة لأسواق التصدیر، كما تنقصه 

الإمكانیات المادیة للإنفاق على الترویج وتنشیط المبیعات مثل الاشتراك في المعارض 

  .ن في المجلات والجرائد والتلفزیونوالاعلا

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
إبراهیم زیاني، تقییم تمویل البنوك للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، بنوك، كلیة  -  1

 .39، ص 2011/2012لاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة المسیلة، العلوم ا
أحمد أحمد حویلي، فرص وتحدیات أمام عملیة تطویر المشاریع الصغیرة والمتوسطة في ظل العولمة وتحریر التجارة،  -  2

 .03، ص 2005جوان  30- 29ندوة حول تطویر المشاریع الصغیرة والمتوسطة، تونس، 
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  :ملخص الفصل الأول

من خلال تطرقنا لمجموعة من التعاریف لمختلف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في 

مختلف بلدان العالم والتعریف المعتمد من قبل الدولة الجزائریة، یتجلى لنا بوضوح الغموض 

لتصنیف هذا النوع من المؤسسات، وبالرغم من  الذي یرجع غلى إختلاف المعاییر المتبعة

اختلاف التعاریف حسب كل بلد إلا انها تمتاز بجملة من الخصائص عن غیرها، كما أنها 

تعتبر الركیزة الأساسیة لإقتصادیات الدول نظرا لسهولة تأسیسها ودورها في التطور 

نامیة على حد سواء جعلها الاقتصادي والاجتماعي للعدید من الدول منها المتقدمة ومنها ال

  .محط ـنضار العدید من الباحثین والمفكرین
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  الجانب لتطبیقي دراسة حالة بنك التنمیة المحلیة فرع بوسعادة :الفصل الثاني

  

  :تمهید الفصل الثاني

 قمنا بدراسة تطبیقیة على مستوى بنك التنمیة المحلیة فرع الوكالة بوسعادة ولایة المسیلة،

كونه أحد البنوك التجاریة الجزائریة البارزة على المستوى الوطني من خلال نشاطاته 

واقع ترقیة  الأساسیة ووظائفه المتعددة، وعلیه سنحاول من خلال هذا الفصل التعرف على

  .المؤسسات والاستثمار في الجزائر
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  الجزائرواقع ترقیة المؤسسات والاستثمار في : المبحث الأول

  وأهمیتها المؤسسات الصغیرة والمتوسطةأهداف : المطلب الأول

 .أهداف المؤسسات المصغرة -1

تزایدت أهمیة المؤسسات المصغرة في الإقتصاد الجزائري نتیجة الإجراءات التنظیمیة 

والتحفیزیة التي حظي القطاع منذ الثمانینات من القرن الماضي وبذلك أصبح یرمي 

  1:المصغرة في الجزائر إلى تحقیق عدة أهداف نذكر منهاإنشاء المؤسسات 

ترقیة روح المبادرة الفردیة والجماعیة باستخدام أنشطة إقتصادیة سلعیة أو خدمیة لم  -

  .ثم التخلي عنها لأي سبب كانتكن موجودة من قبل وكذا إحیاء الأنشطة 

  .لقد ساهمت المؤسسات المصغرة في امتصاص نسبة البطالة -

  .اهمة في نمو الناتج الوطني وتنویع هیكل الصادراتالمس -

استعادة كل حلقات الانتاج غیر المربحة وغیر التي تخلصت منها المؤسسات الكبرى  -

من أجل إعادة تركیز طاقاتها على النشاط الأصلي، وقد توصلت دراسة أجریت على 

كن عن طریق مؤسسة إقتصادیة عمومیة في قطاع الانجاز والأشغال الكبرى أنه یم

  .مؤسسة صغیرة 15التخلي والاستعادة إنشاء 

یمكن أن تكون حلقة وصل في النسیج الاقتصادي من خلال مجمل العلاقات التي  -

تربطها بباقي المؤسسات المحیطة والمتفاعلة معها والتي تشترك في استخدام نفس 

  .المدخلات

النامیة مما یجعلها أداة هامة  یمكن أن تشكل أداة فعالة لتوطین الأنشطة في المناطق -

  .لترقیة وتثمین الثروة المحلیة وإحدى وسائل الإندماج والتكامل بین المناطق

                                                           
كمال رزیق، بلال عوالي، بین المعوقات والتحدیات، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كآلیة لتحقیق وبعث التنمیة  -  1

دور المسؤولیة الإجتماعیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تدعیم : المستدامة في الجزائر، المؤشر الدولي الثالث عشر

 .06- 05، ص، ص 2016نوفمبر  15و 14ت، استراتیجیة التنمیة المستدامة الواقع والرهانا
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تشكل المؤسسات المصغرة مصدر منافسة محتمل وفعلي للمؤسسات الكبرى وتحد من  -

  .قدرا على التحكم في الأسعار

ات الكبرى مثل شركة یمكن أن تكون المؤسسات المصغرة البذور الأساسیة للمؤسس -

  .بناسونیك

  .خلق هیكل صناعي متكامل قادر على جذب الإستثمارات المحلیة والأجنبیة -

  :في الجزائر المؤسسات الصغیرة والمتوسطةأهمیة  -2

  :وتتجلى أهمیة المؤسسات المصغرة في الجزائر فیما یلي  

فرصة العمل في المؤسسات  استیعاب الأفراد ذوي الخبرة القلیلة وكذلك الذین لم تكن لهم -

  .الكبرى نتیجة ضعف خبرتهم المیدانیة

امتلاك القدرة على التأقلم مع التقلبات الاقتصادیة نتیجة امتلاكها مرونة عالیة في التفاعل  -

  .مع متغیرات المحیط الخارجي المنتسبة له

ن مع المساهمة في نشاط مختلف الفروع والقطاعات الاقتصادیة فهي تعمل بالتعاو  -

المؤسسات الكبیرة مما جعلها تطور فعالیتها أكثر فأكثر في النشاط الصناعي من خلال 

  .عقود المقاولة من الباطن

القدرة على العمل في معظم المناطق الجغرافیة حتى في الأریاف والتجمعات العمرانیة  -

  .الجدیدة أو المعزولة نوعا ما

سسات المصغرة لها أهمیة عالیة في أوقات یمكن إضافة بعض الدلائل على أهمیة المؤ  -

  .الأزمات

سهلة التسییر والعاملون لهم القدرة على الإبداع والابتكار، بالاضافة لها القدرة العالیة على  -

  1.مقاومة الضغوطات الخارجیة

  

                                                           
أحلام منصور، أسیا بن عمر، إشكالیة استدامة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، مداخة مقدمة للملتقى  -  1

الدولي حول واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر ووسائل دعمها، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم 

  . 11- 10، ص، ص 2017دیسمبر  07- 06، الوادي، أیام 02جامعة الشهید حمة لخضر التسییر، 
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  .واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: المطلب الثاني

للتعرف على واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائئر نقوم بإستعراض عدة 

إحصائیات تتضمن تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتوزیعها حسب النشاط 

المؤسسات الصغیرة الاقتصادي، توزیعها الجغرافي، بالاضافة إلى تطور عدد الوظائف في 

  .والمتوسطة

  )2018/2019( الصغیرة والمتوسطة المؤسساتتطور (): جدول رقم 

  %التطور   2018  2019  السنة

  7.2  1093170  1171945  العدد

من إعداد الطالبتان، بالاعتماد على النشریة الاحصائیة لوزارة الصناعة والمناجم : المصدر

2019.  

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه ارتفاعا في عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بنسبة 

وهذا راجع إلى تواصل الدعم والتشجیع المقدم من طرف الدولة لهذا النوع من % 7.2

المشروعات بالاضافة إلى إرتفاع الحس المقاولاتي لدى الجزائریین واتجاههم أكثر فأكثر نحو 

  .إنشاء مؤسساتهم الخاصة

  )2019(حسب قطاع النشاط  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةتوزیع (): الجدول رقم 

المؤسسات   القطاع

  الخاصة

  %النسبة   المجموع  مؤسسات عامة

  1.92  6311  181  6130  الفلاحة

  0.46  2770  3  2767  الطاقة والمناجم

  28.54  174876  15  174848  الأشغال العمومیة

  15.48  89694  73  89597  الصناعة

  54.48  302645  60  302564  الخدمات
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  100  576296  244  575906  الجموع

إعداد الطالبتان، بالاعتماد على النشریة الاحصائیة لوزارة الصناعة والمناجم من : المصدر

2019  

من خلال الجدول أعلاه یمكن أن نلاحظ إحتلال قطاع الخدمات لأكبر نسبة من   

، یلیه قطاع الأشغال %54.48حیث المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تم إنشائها بنسبة 

، بینما احتلت الفلاحة %15.48ع الصناعة بنسبة ثم قطا، %28.54العمومیة بنسبة 

، وهذا یبین عزوف أصحاب المشاریع الجزائریین عن التوجه %1.92المرتبة الأخیرة بنسبة 

للقطاع الفلاحي وتفضیلهم القطاع الخدماتي، ولقطاع الأشغال العمومیة الذین یمنحان فرص 

  .كبیرة للإستثمار وعائدات معتبرة

  .2019التوزیع الجغرافي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة سنة (): الجدول رقم 

  %النسبة   العدد  المنطقة

  69.79  817806  الشمال

  21.98  257558  الهضاب العلیا

  8.25  96581  الجنوب

  100  1171945  المجموع

من إعداد الطالبتان، بالاعتماد على النشریة الاحصائیة لوزارة الصناعة والمناجم : المصدر

2019.  

من % 69.79مؤسسة صغیرة ومتوسطة، وتمثل  817806تضم المنطقة الشمالیة 

الشركات الصغیرة والمتوسطة في البلد، تلیها منطقة الهضاب العلیا حیث بلغ عدد المشاریع 

 96581، وفي الجنوب %21.98مشروعا، أي بنسبة  257558الصغیرة ومتوسطة الحجم 

  .من المجموع% 8.25مؤسسة بنسبة تمثل 

  

  



45 
 

  

  

  ).2018/2019(تطور عدد الوظائف في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة (): الجدول رقم 

  التطور  2019  2018  النوع

    %النسبة   العدد  %النسبة   العدد  

  :الخاصة

    57.69  1626080  58.54  1575003  العمال

    41.57  1171701  40.63  1093170  أصحاب العمل

    99.26  797781  99.18  2668173  المجموع

    0.74  20955  0.82  22073  العامة

  4.78  100  2818736  100  2690246  المجموع العام

من إعداد الطالبتان، بالاعتماد على النشریة الاحصائیة لوزارة الصناعة والمناجم : المصدر

2019  

 2690246من خلال الجدول أعلاه یمكن ملاحظة أن عدد مناصب الشغل بلغت 

أما سنة للقطاع العام،  22073للقطاع الخاص، و 2668173بـ  2018منصب سنة 

منصبا في القطاع  20955في القطاع الخاص، و 797781فقد بلغ عدد المناصب  2019

بها المؤسسات المصغرة  العام، لیبلغ الاجمالي في عدد مناصب الشغل التي ساهمت

، بتطور إیجابي بلغ نسبة 2019وظیفة سنة  2818736، و2018وظیفة سنة  2690246

4.78.  

آلیات الدعم وأنظمة التحفیز في الاستثمار الوكالة الوطنیة لترقیة : المطلب الثالث

  ) L ANDI(الاستثمار 

الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار هي مؤسسة حكومیة مسؤولة عن تسهیل وترقیة   

ومرافقة الاستثمار وخلق المؤسسات من خلال أجهزة التحفیز التي تتمحور أساسا على 

من الامتیازات الأول یطبق على إجراءات الاعفاء والتخفیض الضریبیین حیث هناك نظامین 
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خارج المناطق المراد تطویرها، أما الثاني هو النظام الاستثنائي  الاستثمارات الجاریة والمنجزة

الذي یطبق على الاستثمارات الجاریة والمنجزة في المناطق المراد تطویرها والتي ترقى 

لاهتمام خاص من الدولة وتتواجد الوكالة على كامل التراب الوطني من خلال الشباك 

تضم الممثلین المحلیین للوكالة والمنظمات والادارات البنیة الموحد اللامركزي الذي یتمثل في 

السجل التجاري والضرائب (المعنیة بالاستثمارات ویحوي جمیع تفاصیل الاستثمار مثل 

فهي تحرص على أن تكون المخاطب الوحید لصاحب المشروع من ...) والجمارك والعقار

  .لاستثمارأجل التحقیق وتسهیل الاجراءات الاداریة المتعلقة بمشروع ا

  المشاریع الاستثماریة المصرحة من طرف قطاع الأعمال -

  .2019یلخص المشاریع الاستثماریة في السداسي الأول (): جدول رقم 

  المجموع  زراعة  صحة  سیاحة  خدمات  صناعة BTBH  قطاع الأعمال  

حة
رو

ط
لم

 ا
یع

ار
ش
لم

ا
  

سداسي 

01/2018  
408  1179  162  113  63  102  2027  

سداسي 

01/2019  
459  922  147  102  50  85  1765  

  100  4.82  2.83  5.78  8.33  52.24  26.01  %نسبة 

  14.84  20.00  26.00  10.78  10.20  27.87  11.11  تطور
ة 

لف
تك

)
ار

ین
 د

ن
یو

مل
(

  

سداسي 

01/2018  
53666  481294  203686  51224  38441  19904  848114  

سداسي 

01/2019  
41254  329110  27985  89291  21087  21563  530291  

  100  4.07  3.98  16.84  5.28  62.06  7.78  %نسبة 

ف
ائ
وظ

  

سداسي 

01/2018  
5175  46636  10427  6244  3015  2339  73836  

سداسي 

01/2019  
4496  32644  3236  5143  1642  1623  48784  
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  100  3.33  3.37  10.54  6.63  66.92  9.22  %النسبة 

  L ANDIالوكالة الوطنیة لترقیة الاستثمار : المصدر

أكثر من نصف المشاریع المصرحة على مستوى الوكالة الوطنیة لترقیة الاستثمار   

مشروع، بقیمة  1765مشروع من إجمالي  922هي شركات ذات طابع صناعي أو 

  .موظفا 48.984ملیون دج، و530.291

  ):CNAC(الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة 

بجهاز الدعم لإنشاء وتوسیع النشاطات  یتكفل الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة

والذین فقدوا / سنة 60-30المتخصصة للشباب العاطل عن العمل والبالغ من العمر 

ملیون دینار،  10وظائفهم لأسباب إقتصادیة لشهر واحد، والحد الأقصى للمشروع لا یتجاوز 

  :ویقدم الجهاز لأصحاب المشاریع ما یلي

 .مشروع ووضع مخطط الأعمالالمرافقة أثناء جمیع مراحل ال - 

 .المساعدة خلال جمیع مراحل المشروع وتطویر ودعم خطة العمل - 

موزعة على عدد من ) CNAC(والجدول التالي یمثل عدد المشاریع الممولة من طرف 

  .2019القطاعات الاقتصادیة سنة 

  .2019یوضح عدد المشاریع الممولة حسب قطاع النشاط لسنة (): الجدول رقم 

  التأثیر على العمل  المشاریع الممولة  النشاطقطاع 

  69666  45848  نقل البضائع

  52536  21858  الفلاحة

  35893  13721  الصناعات التقلیدیة

  27003  8433  الأشغال العمومیة

  33510  11524  الصناعة

  18530  12214  نقل المسافرین

  2435  1123  الأعمال الحرة

  1704  475  الصید
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  241277  115196  المجموع

  )CNAC(الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة : المصدر

ما ساهم بإستحداث ، 2019مشروع سنة  115196نلاحظ من خلال الجدول أنه تم تمویل 

  .منصب وهذا من خلال مساهمة الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة 241277

  ):ANSEJ(الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  -3

، مكلفة 1996الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب هیئة عمومیة أنشئت في عام تعتبر 

بالتشجیع والدعم والمرافقة على إنشاء المؤسسات، هذا الجهاز موجه للشباب العاطل عن 

، والحامل لأفكار مشاریع تمكنهم من خلق )سنة 19-35(العمل والبالغ من العمر 

فقة خلال مراحل خلق المؤسسة وتوسیعها كما یعنى المؤسسات، یتضمن الجهاز عملیة المرا

  .ملایین دینار 10الجهاز بالمشاریع التي لا تفوق تكلفتها الاجمالیة 

تتواجد الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب في كامل التراب الوطني عبر مجموعة من 

  .الفروع والملحقات التي تتوفر على كل المعطیات

  .المشاریع الممولة حسب قطاعات النشاطوالجدول التالي یبین عدد 

) ANSEJ(یوضح عدد المشاریع الممولة حسب قطاعات النشاط من طرف (): جدول رقم 

  .30/06/2019إلى غایة 

  %النسبة   المشاریع الممولة  قطاع النشاط

  %5  57183  الزراعة

  %17  42998  الحرف

BTPH 34282  2%  

  %04  556  الري

  %15  26740  الصید

Maintenance 10271  2%  

PE CHL 1131  01%  
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  %46  11356  لیبرالیة المهنة 

  %17  108003  الخدمات

  %03  13385  النقل المبرد

  %01  56530  نقل السلع

  %03  18992  نقل المسافرین

  381427  10%  

من إعداد الطالبتان بالاعتماد على النشریة الاحصائیة للصناعة والمناجم سنة : المصدر

2019.  

  

وفق الجدول أعلاه یعد قطاع الخدمات هو القطاع الأكثر جاذبیة لقادة المشاریع   

، یلیه قطاع )مشروعا 108003مع (منذ إطلاق هذا النظام ANSEJالمدعومین من قبل 

  .مشروعا ممولا 56530مشروع، ثم قطاع نقل البضائع مع  57183الزراعة ب 

  ):ANGEM(الوكالة الوطنیة لتسییر القروض الصغیرة  -4

رامیة إلى تنمیة ) القرض المصغر(تقوم الوكالة الوطنیة لتسییر القروض الصغیرة بتطویر 

حیث یسمح القدرات الفردیة للأشخاص الراغبین الأخذ على عاتقهم خلق نشاطاتهم الخاصة، 

هذا القرض بشراء تجهیز صعیر ومواد أولیة لبدء نشاط أو حرفة، وهذا الجهاز موجه لكل 

عاما، شریطة ان یكون دون دخل أو لدیه دخل غیر  18لغ من العمر أكثر من مواطن یب

ثابت وغیر منظم، كذلك بالنسبة للنساء والماكثات في البیت، كما یهدف هذا الجهاز إلى 

الإدماج الإقتصادي والاجتماعي عن طریق خلق نشاطات الانتاج سلع وخدمات، وذلك من 

  :خلال ما یلي

دون أیة مساهمة من % (100یتوقع الجهاز تمویلا بنسبة ): المادة الأولیةشراء (القرض  -أ

من قیمة شراء المادة الأولیة بواسطة اقتراض على شكل هبة وقیمة ) طالب القرض المصغر

  .القرض لا تتجاوز المئة ألف دج
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  ):اقتناء عتاد وتجهیزات صغیرة( القرض -ب

تتوقع التركیبة المالیة المقترحة من الجهاز ما  تم تحدید التكلفة القصوى للمشروع بملیون دج

  :یلي

  واحد بالمئة من التكلفة الإجمالیة للمشروع : المساهمة الشخصیة

من تكلفة الاجمالیة والاقتراض على % 29: ة الوطنیة لتسییر القروض المصغرةالوكال

  ) مخفضة(بالمئة التكلفة الاجمالیة  70من البنك شكل

مرافقة دورها الأساسي هو  تنسیقیة ولائیة مدعمة متخلیلت 49في  متمثلةبینما الوكالة 

  .مشاریعهمالاستقبال والاعلام ومساعدة المترشحین للقرض المصغر على تسجید

والجدول التالي یبین الاعتمادات الممنوحة من طرف الوكالة حسب نوع التمویل إلى غایة 

   2019/06/30حسب نوع التمویل إلى غایة 

  2019/06/30الاعتمادات الممنوحة حسب نوع التمویل ():  الجدول رقم

  الوظیفة المنشأة  النسبة  العدد  نوع التمویل

  1188651  %90.45  804254  تمویل شراء المواد الأولیة

 )ANGEM(التمویل الثلاثي

  صاحب المشروعالبنك، 

  

84894  9.55%  128544  

  1317195  %100  889148  المجموع

ناعة والمناجم الطالبتان بالاعتماد على النشریة الإحصائیة لوزارة الصمن إعداد : المصدر

2019  

 2019كالة إلى غایة مشروعا من طرف الو  804254من خلال أعلاه نلاحظ أن تم تمویل 

  .مشروعا عن طریق التمویل الثلاثي خلال نفس الفترة 84894 وتمویل تمویلا كاملا،
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  :الخاتمة العامة

المؤسسات من خلال دراستنا هذه والمتعلقة بدور البنوك التجاریة في تمویل ودعم 

المصغرة في الجزائر، دراسة الحالة لوكالة بوسعادة للتنمیة المحلیة، ولمحاولة الاجابة عن 

ما هو دور البنوك التجاریة في تمویل ودعم المؤسسات : الاشكالیة المطروحة المتمثلة في

  .ئرالمصغرة في الجزا

قمنا في البدایة بمحاولة تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وهذا على ضوء 

  .تجارب بعض الدول والهیئات، ثم تطرقنا إلى خصائصها بالإضافة إلى أهمیتها

ثم ترقنا إلى إبراز واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر بالاضافة إلى أهداف 

  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

قمنا بالتعرف على آلیات الدعم والأنظمة التحفیزیة، وفي الأخیر ارتكزت دراستنا ثم 

التطبیقیة على وكالة التنمیة المحلیة فرع بوسعادة، وذلك من خلال معرفة مدى مساهمتها في 

  .تحسین أسالیب التمویل المتاحة أمام هذه المؤسسات في الجزائر

  :إختبار فرضیات الدراسة

یختلف مفهوم المؤسسات الصغیرة "فرضیة الأولى المتمثلة في تم إثبات صحة ال

، إذ أن "والمتوسطة من دولة لأخرى، فكل دولة تعتمد على معیار محدد لتحدید مفهومها

مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطةیختلف من دولة لأخرى، وذلك لأنه توجد عوامل 

ل دولة معیار محدد لتحدید المفهوم اقتصادیة وتقنیة وسیاسیة تصعب ایجاد مفهوم موحد ولك

  .ویكون عادة رأس مال وعدد العاملین

تصالح فكرة أن للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة مجموعة من الخصائص : الفرضیة الثانیة

لأنه للمؤسسات أولویة تؤلها للقیام بدور فعال لتحقیق الأهداف المرجوة منها، ووجدنا أن هذه 

  .الصغیرة والمتوسطة مجموعة من الخصائص والتي أهمها الفرضیة صحیحة لأن المؤسسات
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التي قامت الدرفیةأثبتت الدراسة صحة الفرضیة الثالثة، حیث أن البرامج : الفرضیة الثالثة

بتنفیذها السلطات الجزائریة محفزة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من أجل رفع كفاءاتها 

لمساعدات المقدمة من طرف الجهات وتحسین تنافسیتها، ویظهر ذلك جلیا من خلال ا

  .الوصیة

  :الإقتراحات والتوصیات

  .دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لروح المبادرة الفردیة والأفكار والابتكاریة للعمال -

تقدیم تسهیلات تمویلیة لتلك المؤسسات من قبل كافة البنوك حتى تتمكن من الاستمرار  -

  .في الإنتاج

  .مؤسسات صغیرة ومتوسطة بمختلف أنحاء الوطن التشجیع على إنشاء -

ضرورة التنسیق بین البنوك ومختلف الهیئات الداعیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لحل  -

  .مشكلة التمویل

  


