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 البحث : ممخص   
 يةالرياضة المدرس تحسيفالتحفيز" في -دور التسيير الاداري "التخطي  
تيدؼ الدراسة إل  معرفة دور التسيير الرياضي في الرياضة المدرسية ويتجزأ اليدؼ  الرجيسي إل  ىدفيف   

و التعرؼ عم  دور  ،الرياضة المدرسية  تحسيفالتعرؼ عم  دور التخطي  في  نيدؼ مف خلاليما  فرعيف
دور  الإداري الفرضػية العامػة أف لمتسػيير خػلاؿ الرياضػة المدرسػية وتفػرض الدراسػة مػف  تحسػيفالتحفيز في 
طػػي  دور ايجػػابي فػػي الفرضػػيات الجزجيػػة نػػر  أف لمتخ خػػلاؿومػػف  ،الرياضػػة المدرسػػية تحسػػيفايجػػابي فػػي 

 أسػػتاذ 37وتكونػت عينػػة البحػث مػػف أيضػػا  تحقيػ   أىػػداؼ الرياضػة المدرسػػية وكػذلؾ لمتحفيػػز دور ايجػابي 
لمرياضػػػة  الرابطػػػة الولاجيػػػةمسػػػير عمػػػ  مسػػػتو   43متربيػػػة البدنيػػػة والرياضػػػية فػػػي التعمػػػيـ  المتوسػػػ  و مػػػف ل

فػػي  المسػػتخدمة فػػي جمػػع البيانػػات الأداة وتمثمػػت  %30نسػػبتيا  العينػػة عشػػواجي المدرسػػية وكػػاف اختيػػار
الرياضػة المدرسػية   تحسػيفو مف أىػـ النتػاج  المستخمصػة أف لمتخطػي  و التحفيػز دور ميػـ فػي  ،ستبيافالا

إشراؾ جميع أساتذة التربية  البدنية والرياضػية فػي مخططػات الرياضػة  ،ومف أىـ التوصيات التي خرجنا بيا
 .السبيل لمنجاح لأنو التخطي  والتحفيز  الاعتبار فالأخذ بعيو  لتحسينياالمدرسية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

 

 

Summary of results: 
 

The role of EDM "stimulus plan" for the development of school sports 

 

The study aims to determine the athlete's role in school sports director and 

embedded main objective with two branches aim of which is to identify the role 

of planning in the development of school sports and learn about the role of 

stimulus in the development of school sports and the imposition of study through 

public support to EDM positive role in the development of Sports at the school 

and through the partial hypotheses believes that the role of positive planning in 

achieving school sports goals and motivate positive role in achieving sports goals 

of the school and formed a research sample of 37 physical education and sports 

teacher at the middle school, and stimulus 43 in the Sports Assembly school State 

chose to represent a random sample an increase of 30% and is the tool used in the 

data questionnaire collection is the most important outcomes of planning and 

motivation plays an important role in the development of school sports and the 

most important recommendations that we came out with the participation of all 

teachers of physical education and sport in school sports programs for 

development and taking into account planning and motivation because the road to 

Success  
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 مقدمة :
إصدار  خلاؿفي تقنيف ىذه الظاىرة  مف  الإنسافتطورت الرياضة وأخذت تنتشر عبر بقاع العالـ ففكر 

لمتقارب وتعارؼ المجتمعات الأنجح قواعد عامة تجعميا أكثر تنظيما. فأصبحت بذلؾ الرياضة ىي  الوسيمة 
 فيما بينيا . 

أدركت ، ولقد انتبيت الحكومات إل  ذلؾ بإدراج التربية البدنية والرياضية في خططيا لخدمة  وتربية الشباب
قوانيف  تسيير وتنظـ الحركة الرياضية ومف بيف دعاجـ  ضرورة الممارسة البدنية فوضعت  الأخيرةىذه 

مختمف أطوار التعميـ تلاميذ موجية أساسا نحو  ىي  الحركة الرياضية ما يسم  بالرياضة  المدرسية والتي
عم  أف  مستقبلالمتمميذ وتوجييو توجييا صحيحا مما يساعده  الأول حيث تعمل عم  وضع  الخطوات 

 في المحافل  الدولية .  البلاد كف أف يساىـ في بنا  المنتخبات الوطنية وتمثل يصبح  رياضيا بارزا يم
الرياضة  المدرسية باعتبارىا  وتحسيفعممت الجزاجر عم  غرار باقي الدوؿ عم  دعـ  الأىداؼنظرا ليذه 

 ضرورة حتمية كونيا تعتبر الخزاف لمرياضة النخبوية. 
لدولة الجزاجرية في وضع إطار رسمي عم   مستو  النصوص ىذه الرياضة لـ تتأخر ا تحسيفوفي سبيل 

حيث ىناؾ نوعاف عميو  والإشراؼوتسيير النشاط الرياضي  المدرسي  الإدارةوالتشريعات تـ إنشا  ىياكل 
 مف اليياكل 

 :ىياكل الدعم والتوجيو  
ولجاف ، بالنشاط الرياضي  المدرسيلخاصة التابعة لوزارة التربية والتعميـ ا الإداريةوالمتمثمة في اليياكل  

 .التنسي  المشتركة بيف وزارتي الشباب والرياضة والتربية الوطنية 
 : وىياكل التنظيم والتسيير 
 الولاجيةالجزاجرية لمرياضة المدرسية والرابطات  الاتحاديةالمتمثمة في تنظيمات جيوية وتشمل كل مف  

 .بو ةمدرسية ولكل ىيكل مياـ خاصلمرياضة المدرسية والجمعيات الرياضية  ال
 

ونخص التخطي   والتحفيز في  الإداري ىذا البحث أف نعرج عم  دور التسيير  خلاؿمف  ارتأيناولقد 
محاوليف البحث عف أىمية التخطي  والتحفيز  في تحقي  أىداؼ الرياضة ، الرياضة المدرسية تحسيف

 . الأىداؼالمدرسية ومنيا الكشف عف المشاكل التي تعي  ىذه  
الاداري  رفي ضو  ما تكوف لدينا مف ىذه لمعرفة دور التسيي البحث ا ذىجا  اىتمامنا بأعداد ومنف ىنا  

في اكساب الرياضة المدرسية مزيدا مف التطور ما يعكس بو ىذا التطور  وبالأخص التخطي  والتحفيز



 مقدمة  :

 

 
 ب 

 

الراية الوطنية حيث قسمنا بحثنا ال   ايجابا عم  المنتخبات الوطنية بتدعيمييا بلاعبيف قادريف عم  رفع
 :بابيف
 خصص لمدراسة النظرية والذي يحتوي عم  فصميف  الباب الاول  

أقسامو كما تطرقنا  إل  واقع التسيير ، وظاجف المسير ر ،و المسي الإداري تعريف التسيير  :الأولالفصل 
بالتربية البدنية و  الإدارة علاقة و ،مراحميا  الرجيسية ،وظاجفيا ،تعريفيا ، للإدارةالعامة  الأسر ،في الجزاجر
مبادجو ، أىميتو ،تعريفو في المجاؿ الرياضي ،مفيوـ التخطي   ،و أىميتيا في المجاؿ الرياضي ،الرياضية 

 الفصل.   خلاصة  الأخيرقياـ نظاـ الحوافز و في  سأس، أنواعو، و خصاجصو وقمنا  بتعريف التحفيز 
 

وبعد  الاستقلاؿ: الرياضة المدرسية في الجزاجر ، مفيوميا ، الرياضة المدرسية قبل  الفصل الثاني
الاستقلاؿ ، المقارنة بيف التربية البدنية والرياضة المدرسية ، أىدافيا ، مميزات وخصاجص تلاميذ مرحمة 

، الغرض مف إنشاجيا المتوس  ، المنافسة الرياضية ، تعريفيا أىدافيا ، تنظيميا ، فرؽ الرياضة المدرسية 
 .وطرؽ اختيارىا ، الادارة والتسيير في الرياضة المدرسية وفي الاخير ختمنا ىذا الفصل بخلاصة 

 : فكاف مخصص لمدراسة الميدانية موزع عم  ثلاثة فصوؿ  :  الباب الثانيأما 
جرا اتياكاف لمنيجية الدراسة الفصل الأول :  لاعية حيث تطرقنا ال  الميدانية بادجيف بالدراسة الاستط وا 

 عينة البحث ، مجلات البحث ، ادوات البحث .
تضمف  عرض ومناقشة النتاج  العامة لمدراسة عم  ضو  التساؤلات الرجيسية والاتجاىات  :  الفصل الثاني

 النظرية كما خصص لمناقشة فرضيات البحث الاستنتاجات والتوصيات   
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 الفصل الأول : الإطار العام لمدراسة 
 :الإشكالية -1

سياسات ومخططات تنموية شممت  جميع المياديف  1962سنة  الاستقلاؿتبنت الدولة الجزاجرية بعد 
 والثقافية و الرياضية والاجتماعيةالسياسية  وا منو الاقتصادية

تنظيـ و تدعيـ  الرياضة  خلاؿفكاف  اىتماميا منصب عم  بعث روح جديدة في المجاؿ الرياضي مف 
في  الاىتماـالمدرسية و جعميا خزاف كبير تستفيد منو الرياضة الجزاجرية بصفة عامة, ولقد  تجم  ىذا 

 إصدار قوانيف تجسيد الممارسة الرياضية .  
 23في  المؤرخ (81-76)ومف جممة القوانيف التي نصبت عم  تجسيد الممارسة الرياضية قانوف 

التنظيـ لمحركة الرياضية ؽ الرياضي فحدد المبادئ العامة وطر  الصالحالذي عرؼ بقانوف  1976أكتوبر
 (16/04/1976خ في )ج ج.د.ش وزارة الشباب والرياضة، المؤر المدرسية  الوطنية بمختمف أشكاليا منيا الرياضة

والذي نص عم  اعادة تنظيـ المنظومة الوطنية  03-89فبراير  صدر القانوف 14في 1986وفي عاـ 
  (14/04/1986)ج ج.د.ش وزارة الشباب والرياضة، المؤرخ في لمتربية البدنية والرياضية 

ة واكتشاؼ المواىب المتعم  بالتربية البدنية والرياضي 10-04اصدرت الجزاجر الامر  2004أوت 14في 
بيف التلاميذ وذوي القدرات الخاصة ، مما يعطي ال  توجييـ نحو الرياضة النخبوية مستقبلا وبالتالي تدعيـ 

 المنتخبات الوطنية لمختمف الرياضات 
كل النصوص  خلاؿأكثر في مياديف  التربية والتعميـ مف  استثمارة في غوقد أولت الجزاجر عناية بال

 اصة بالرياضة وممارستيا .التشريعية الخ
 
 

الرجيسية التي  الأسبابلتمويل المنتخبات الوطنية أردنا معرفة   الأساسيباعتبار الرياضة المدرسية الخزاف 
عم  تشريف  الراية الوطنية مثمما كاف عميو الحاؿ في  أدت ال  الفشل في اكتشاؼ مواىب جديدة قادرة

نوردين عبر بوابة الرياضة  المدرسية حيث كاف ليا الفضل في خروج عداجيف مثل ت ، السنوات التي مض
رغـ ارادة   الأخيرةولكف في السنوات  ،الذيف شرفا الراية الوطنية لعدة مراتحسيبة  بولمرقة و  مرسمي

رياضة و تدعيـ ال  بتحسيفالدولة الجزاجرية في تحسيف الرياضة المدرسية عبر انشا  قوانيف جديدة تيتـ 
 الا اف مستو  التطور تراجع المدرسية . 
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تواجدنا في التربص الميداني الذي أجريناه حاولنا أف نقف عند أسباب ىذا  التراجع و سجمنا  خلاؿو مف 
 ضمع بع الاحتكاؾبعد التدقي  في  المشاكل و  ،في ما يخص تطبي  ىذه القوانيف ملاحظاتعدة 

 حفيز . "التخطي " و إىماؿ لعنصر الت الإداري و المسيريف خرجنا بأف ىناؾ ضعف في  التسيير  الأساتذة
 و إعادتياالرياضة  المدرسية  لتحسيفو مف ىذا المنطم  قررنا البحث عف البحث عف حموؿ مناسبة      

 إل  ميمتيا الرجيسية التي تتمثل في تمويل المنتخبات الوطنية  بمواىب مف شأنيا تشريف الراية الوطنية
 وكان السؤال العام لدراستنا كالتالي :  

 الادارة المدرسية  تحسيفالإداري دو في  رىل لمتسيي
 تندرج أسفمو مجموعة من الاسئمة الفرعية :

 ىل لمتخطي  الاداري دور ايجابي في تحقي  أىداؼ الرياضة المدرسية ؟
 ىل لمتحفيز الاداري دور ايجابي في تحقي  الاىداؼ الرياضية المدرسية ؟

 أىداف الدراسة : 1-2
  اليدف الرئيسي  : 

 الرياضي في الرياضة المدرسية ؟ رور التسييمعرفة د -
   نسع  مف خلاؿ بحثنا التعرؼ عم  التاليالاىداف الفرعية : 

 الرياضة المدرسية  تحسيفالتعرؼ عم  دور التخطي  في  -
 الرياضة المدرسية  تحسيفالتعرؼ عم  دور التحفيز في  -
 :فرضيات الدراسة  1-3

  الرياضة المدرسية تحسيفالاداري دور ايجابي وميـ في  رلمتسييالفرضية العامة : 
 : مف خلاؿ الفرضية العامة كانت الفرضيات الجزجية كالتاليالفرضيات الجزئية : 

 لمتخطي  دور ايجابي في تحقي  أىداؼ الرياضة المدرسية -
 دور ايجابي في تحقي  أىداؼ الرياضة المدرسية لمتحفيز ايضا  -
 مصطمحات البحث :  1-4

  : رالتسيي -1
وتنسي  جيود الافراد مف أجل بموغيا حيث أنو عممية داجرية تبدأ بتنظيـ وتخطي  ىو عممية الاىداؼ 

 (271العدد  07)يوسف بصدي  القيادة والتسير والتبايف التكاممي ، مجمة النبأ، صفحة وتوجيو ورقابة 
المرجوة وتنسي  الجيود   الأىداؼتحديد  ىو عممية تنفيذ العمل بواسطة أفراد ودلؾ بعد التعريف الاجرائي :

 .وىو نشاط إنساني ىادؼ مف أجل بموغ اليدؼ
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 الرياضة المدرسية -2
التي يعتمد عمييا مف أجل  الأساسيةإف الرياضة المدرسية في الجزاجر ىي إحد  الركاجز   

تحقي  أىداؼ تربوية وىي عبارة عف أنشطة  منظمة ومختمفة في شكل منافسات فردية أو 
 جماعية وعم  كل المستويات

ما  فغالبا  الدراسية الرياضة المدرسية ىي حصص تخصص بعد الساعات الد التعريف الاجرائي :  -
جيوية ووطنية او  ت او بطولاالإكماليات جيو بيف وخار  الاقساـتكوف عم  شكل منافسات داخمية بيف 

 (samir b, 1997, p. 17) عالمية
  التخطيط: -3

إمكانات الحاضر و خيرات  خلاؿعرفو إبراىيـ عبد المقصود أنو: استقرا  لممستقبل مف 
ليذا المستقبل بوضع امثل الحموؿ لو بكافة  الوساجل الممكنة لتحقي   الاستعدادالماضي و 
محتممة عف طري  تحديد السياسات الصعوبات  لمالبعيدة و القريبة و وضع بداجل  الأىداؼ

 )د ابراىيـ عبدالمقصود, الموسوعة العممية للادارة الرياضية ( الأىداؼالكيفية بتحقي  ىذه 
 بما سيكوف في المستقبل لتحقي  ىدؼ مطموب تحقيقو التنبؤ  التعريف الاجرائي :  -

تعداد بعناصر العمل ، ومواجية معوقات التنفيذ ، والعمل عم  تذليميا في إطار في المجاؿ الرياضي والاس
 زمني محدد والقياـ بمتابعة كافة الجوانب في التوقيت المناسب .

  التحفيز : -4
بموضوع الحوافز مف اىتماـ رجاؿ  انيا عممية رب  حاجات  الاىتماـىاشـ اف  محمػد يذكر زكي  

المفيوـ التقميدي الذي ىو تكييف  سوبذلؾ ىو  عك المؤسسةالمنظمة ورب  حاجات الفرد بحاجات 
 الأفرادالدوافع بيف  اختلاؼ ا ،عف بعضي سأنماط النا  اختلاؼمف  انطلاقاالفرد لمتطمبات المنظمة 

 )د زكي محمػد ىاشـ ( فةولمفرد الوحداني أزمنة مختم
في كيفية   بالمؤسسة: يمكف تعريف التحفيز إجراجيا بأنيا المنح  التنظيمي الخاص التعريف الاجرائي  -

تحقي  أىداؼ العامل  غرض التأثير عم  مواردىا البشرية باستعماؿ مختمف أنواع الحوافز الخاصة بيا  ل
المرجوة   ويندرج تحت لوا  التحفيز مفاىيـ ثانوية ترتب  بو كالدوافع  الأىداؼوتفعيل أداجو لتحقي  

 .لدييا تسميات عديدة مثل الدافع والدافعية الأخر  والحاجات حيث أف الدوافع  ىي 
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 الدراسات المشابية : 1-5
حيث  خلاليا بحثنا مف   ونثري  نتناولياأف   ينا ىـ المحاور التي يجب عمتعتبر الدراسات المشابية مف أ 

التي تحي  بالبحث  الأبعادوالنفي وتكمف أىميتيا في معرفة   والإثباتلمحكـ والمقارنة  نستعمميا ا نأن
  . البحث   ومناقشة نتاج المتغيراتمنيا في توجيو  وتخطي  وضب   والاستفادة

في الرياضة المدرسية واؿ سيما التخطي  و التحفيز الواجب منا كباحثيف اىتماما  الإداري بحيث ناؿ التسيير 
الرياضة المدرسية بالكشف عف المشاكل التي  تعي  الرياضة المدرسية لبنا  مخططات يتـ  لتحسيفخاصا 
 وطاقميا المسير. الإدارةالبحث عف حموؿ ليذه  المشاكل مف طرؼ  خلاليامف 
 الإداري.لمرياضة المدرسية كانت تركز عم  التنظيـ  الإداري التسيير  ي تناولت موضوعأف الدراسات الت إلا 
 .كانت الدراسات  حوؿ التخطي  و التحفيز بشكل خاص قميمة  

 2011/2012الدراسة الأولى : 
واقع  وما ىمشكمة البحث: السابع. محمػد حمدويسية  ،ىشاـ طوابير،غدامسي محمػدحث: ااسم ولقب الب

  الرياضة المدرسية لمدينة ورقمة في الطور المتوس   والثانوي؟
مستو  البحث:  يات فرضقعيا المعاش. اقمة وو ر الحقيقة في مدينة و  الإنجازاتمعرفة مستو  ىدف البحث: 

تفعيميا بشكل كاؼ و تعطييا  تساىـ في  الإدارةالمحققة في الرياضة المدرسية لورقمة مقبوؿ الانجازات 
  ىمية البالغةالا
 الوصفي.    وضوع فاعتمد الباحث عم  المنينظرا لطبيعة الم البحث : يةيجمن
 %مف المجموع  الكمي لتصبح العينة 50منيا نسبة  الأخذأستاذا ومفتشيف تـ  66تتكوف مف  البحث:نة عي

 مؤسسة .33عبر  34تتكوف مف 
 الاستبياف المقابمة  أدوات البحث:

 ختيار عينة البحث بطريقة عشواجية: ا ارىااختية البحث وكيفية نعي
في تحديد  الإدارةواقع سيئ وتيميش كبير لمرياضة المدرسية مف طرؼ   : توصل لو البحث نتيجةأىم 
 .المشرفيف عم   الرياضة المدرسية الأساتذةفي تسييل عمل  الإدارةوكدا رغبات   البرام

 الدراسة الثانية : 
 2006/2007تاريخ البحث 

  شواطي رابحاسم ولقب الباحث : 
 الرياضية".  المنشآتالرياضة المدرسية الجزاجرية ودورىا في تسيير عنوان البحث : 
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معرفة   :ىدف البحث  الرياضية دور في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية ةلا لدار ىل  :مشكمة البحث 
  .الرياضية في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية الإدارةأثر 

 . الرياضية الرياضية في تحسيف سير المنشأة الإدارةالكشف عم  أىمية مساىمة 
 .الرياضية دور في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية للإدارة: فرض البحث

 .الوصفي التحميمي في ىذه الدراسة  : تـ استخداـ المنييج البحث نم
مركب برج  ، 10مركب سطيف   التالية:إداري موزعيف عم  إدارة المنشآت  30وتتكوف مف ة البحث: نعي

 . 10مركب مسيمة  ، 10  بوعريري
خص العينة  بخصاجص و مميزات ت، اختيار عينة البحث بطريقة عشواجية:  ارىاة البحث وكيفية اختينعي
 س .الجن
  :تيجة توصل لو البحثنأىم 
 التنظيـ يمعب دورا ميما في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية  
   ةيمعب دورا ميما في تحسيف تسيير المنشآت الرياضيأف التخطي 
 

 الدراسة الثالثة : 
  في المنشآت الرياضية وأثره عم  الممارسة الرياضية الإداري كانت بعنواف دور التسيير 

في المنشآت  الإداري ما مد  تأثير التسيير   الرجيسي التالي:  ؤاؿ ودارت إشكالية البحث حوؿ الس 
 ارسة الرياضية؟ الرياضية عم  المم

 التالية:  وقد توصل الباحث إل   النتاج
سمبا عم   يؤثر والمنشآت وىذا  الإداري العممية المتخصصة في التسيير الاطارات النقص الفادح في  -

 .عم  الممارسة الرياضية وعم  الرياضة بشكل  عاـ سعممية التسيير فينعك
وغياب الدور الفعمي في المنشآت  الرياضية نظرا لعدـ نقص في كفا ة القاجميف عم  عممية التسيير  - 

 .وجود الرجل المناسب في المكاف المناسب مما يمدي إل  ضعف  المستو  
الوصفي وكانت العينة   والمعاينة كما اعتمد عم  المني ، المقابمة ،الملاحظة الاستبياف،واستعماؿ الباحث 

 الأثقاؿرياضة حمل  ،والكاراتي ،كرة القدـ ،كرة الطاجرة ،السمةكرة  ،ألعاب القو  ؽ عشواجية متمثمة في ستة فر 
 وكذلؾ المركبات الرياضية والمتمثمة

بسطيف ، المركب الرياضي 1945ماي  08المركب الرياضي ورتاؿ البشير بالمسيمة ، المركب الرياضي 
 ببرج بوعريري   1955اوت  20
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ضوع ىاـ وشاجؾ والذي يعتبر مف  أىـ المشاكل التي : المناقشة العممية لمو وجاءت أىداف البحث كما يمي
جديدة لفيـ أسباب  ؽفتح آفا خلالياموضوعية يتـ  مف   الرياضية ومحاولة الوصوؿ إل  نتاج الأسرةتواجو 

والمدربيف بصفة عامة  للاعبيف ؤياالرياضة في المنشآت  الرياضية ومحاولة توضيح الر  ؽنجاح أو إخفا
 عف المنشآت  الرياضية

 
 التعميق عمى الدراسات المشابية :  1-6

 ي لملاجمتو  الوصف  أف جل الدراسات استعممت المني لخصنا ال  معالجتنا لمدراسات السابقة  خلاؿمف 
المقابمة الشخصية و  الاستبيافالعينة عشواجي وتما جمع البيانات عف  طري   اختيار لموضوع البحث وكاف 

  :إلييا لالمتواص  ومف أىـ النتاج
 أف التخطي  يمعب دورا ميما في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية -
  رنقص في الكفا ة المؤىمة لمتسيي -
ث أف معظـ الدراسات كانت تبرز  أىمية التخطي  والتنظيـ يلقد جا ت دراساتنا مكممة لمدراسات السابقة ح*

عنصر التحفيز كإضافة لمبحوث السابقة نظرا   والرقابة في الرياضة المدرسية حيث موضوعنا تناوؿ وأبرز
 الرياضة المدرسية تحسيففي  لأىميتو



 الاداري   :ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ التشيير الثانيالفصل 

 
9 

 

 
 الباب الأول : الجانب النظري 

 الاداري  رالتسيي الثاني الفصل 
 

  تمييد:
وأنشطتيا ، ومف ىنا اف التربية البدنية تعمل داجما بمغة الفري  ، سوا  كاف ذلؾ عم  مستو  مؤسستيا 

الاداري ضرورة حتمية مصاحبة لمتربية البدنية ويرتب  نجاح أي المؤسسة أو منشأة  ريكوف التنظيـ والتسيي
ما بنجاح قياداتيا وادارتيا في حسف تنظيمييـ وتسييرىـ وكيفية تعامميـ مع العواج  والمشاكل التي تواجييـ 

 يرورة داجمة سوالتي ىي في 
المرجوة يعتبر التسيير طريقة عقلانية لمتنسي  بيف الموارد البشرية ، المادية ، والمالية قصد تحقي  الاىداؼ 

تتـ ىذه الطريقة حسب السيرورة والمتمثمة في التخطي  ، التنظيـ ، الادارة والرقابة قصد تحقي  أىداؼ 
العموـ الاضافية ال  ممارسة كفا ات   المؤسسة بالتوفي  بيف مختمف الموارد وبكونيـ مجموعة مف مختمف

 خاصة مثل تكويف سمات القاجد ، قدرة الاتصاؿ ، ومعرفة المياـ ، قدرة التأثير ...الخ.
 مفيوم التسيير : -1

اف الوصوؿ ال  تعريف محدد لو لقي عدة صعوبات ، حيث تختمف معاني كممة تسيير باختلاؼ وجية 
العموـ الاخر  طرأت عميو عدة تغيرات التي اضافت لو معاني  نظر القاجـ بتعريفو ، فالتسيير مثل باقي

نجد ناؾ عدة تعاريف مختمفة ليذه الكممة فنجد  رجديدة ، حبا للاطلاع عم  الكتب التي تكممت عف التسيي
 أف :

ثـ أف تتأكد أف الافراد يؤدونو بأحسف  تريد اماذىو أف تعرؼ بالضب   ير  أف التسييرفريديرك تايمور: " 
 (123، صفحة 2000)أحمد الشرقاوي، وأرخص وسيمة ممكنة " 

")أحمد الشرقاوي، ىو أف تتنبأ وتخط  وتنظـ وتصدر الأوامر وتنس  وتراقب  رالتسيي: "  ويقول ىينري فايول
 (123، صفحة 2000

جية يمكف للأفراد مف خلاليا تحقي  أىداؼ انو ايجاد والمحافظة عم  ظروؼ بي ويرى روبورت ألابانيز:"
 معينة بكفا ة وفعالية ".

صدار  ومف خلاؿ التعاريف السابقة يمكف أف نقوؿ اف التسيير ىو قياـ الأفراد بعممية التخطي  والتنظيـ وا 
 الاوامر بأحسف الوساجل الممكنة وذلؾ مف أجل تحقي  أىداؼ معينة بكفا ة وفعالية 
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 المسير :  تعريف -2
نجاز المياـ مف خلاؿ الاخريف فيو مخط  ومنش   ىو ذلؾ الشخص الذي يستطيع القياـ بالأعماؿ وا 

ومنظـ ومراقب ومنس  لجيود الاخريف لبموغ غرض مشترؾ وعميو يعتبر المسير كل مسؤوؿ عف أعماؿ 
لا أنو يفقد صفتو كمسير ويتحوؿ ال  منفذ )م ػحمد رفي  الاخريف ، ولا بد أف يكوف لممسير سمطة معينة وا 

 (12،13، صفحة 1995الطيب ،
 وظائف المسير:  2-1

وىذا يتطمب الماما بأساليب القيادة ويمكننا أف نذكر الاعماؿ اف أنشطة المسير ىي في الواقع أنشطة قيادية 
 التي يقوـ بيا المسير :

 التخطي  وتحديد السياسات  -
 تفويض السمطة والمسؤوليف  -
 الرقابة عم  النتاج  المطموبة  -
 الاشراؼ عم  تقييـ النتاج   -
 اصدار الاوامر والتعميمات  -
 تفسير وتبميغ السياسات  -
 تدريب المرؤوسيف في المراكز ذات المسؤولية وتحمل العمل الاداري  -
 تنسي  جميع الجيود المختمفة بالعناصر المكونة لمعماؿ الادارييف  -
 أقسام المسيرين : 2-3
  يمكننا التميز بيف ثلاث مستويات 
  القاعديينالمسيرون : 
 
عم  المستخدميف وعم  استعماؿ الموارد في المستويات التنظيمية ويجري انتقاجيـ  بالأشراؼيقوموف  

بالنظر لخبرتيـ وميارتيـ التقنية حيث يتفوقوف عم  زملاجيـ مف حيث حسف الادا  ، أما ميمتيـ فتتمثل 
  في تأكيد أف المياـ الموكمة لمرؤوسييـ تنفذ بالشكل المناسب وىـ يقضوف معظـ اوقاتيـ مع ىؤلا

 المرؤوسيف
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 : المسيرون الأواسط 

يمعبوف دور الوسطا  بيف المسيريف القاعدييف مف جية والادارة العميا مف جية أخر  ويتمثل دورىـ  
في تنظيـ استعماؿ ومراقبة الموارد لمتأكد مف حسف تسيير التنظيـ ويقضوف معظـ أوقاتيـ في كتابة 

 التقارير وحضور الاجتماعات .
  العميا :الادارة 
يمارس المسيروف ىنا مياميـ في قمة اليرـ التنظيمي حيث يقوموف برسـ المسار العاـ لممنشآت  ، أما   

عمميـ الاساسي فيتمثل في التخطي  ورسـ السياسات العامة وتنسي  أنشطة الادارة الوسط  والتأكد مف 
مسيريف مف الادارة الوسط  وخاصة القاعدة وتجري ترقية ىؤلا  السلامة المخرجات النياجية في مستو  

 (14،12،صفحة 1995)محػمد رفي  الطيب ،التخصصات الاساسية أي الانتاج أو التحويل والبيع 

 في الجزائر : رواقع التسيي -3
يلاحظ في الجزاجر أف ظيور المينة التسييرية تأخذ نظرا لعدـ وجود طمب فعاؿ عم  خدمات المسير   

 باب منيا :المتميف وىذا ر اجع لعدة أس
غموض مفيوـ تسيير منشآت الاعماؿ الاقتصادية ، فيو يختم  تارة مع القانوف وتارة مع السياسة  -

 واخر  مع الادارة العامة والاجتيادات الشخصية 
واقع منشآتنا الاقتصادية في قبضة بيروقراطية وصاجية لـ تسمح بظيور جزر تسييريو متميزة ذات  -

  استقلالية ومسؤولية 
بيجة التسيير الداخمية والخارجية مع مقتضيات النم  التجميعي للإدارة فذلؾ النم  المنجز بطبيعة  تأقمـ -

، صفحة 1995)محػمد رفي  طيب ،  استغلالياأكثر مف  لتركيزه عم  تجميع موارد الانتاج ضد الانتاجية نظرا
12،14) 

 الاسس العامة لمتنظيم والادارة :  -4
  تعريف شامل ومحدد لمعن  كممة الادارة لاق  الكثير مف الصعوبات حيث اف الوصوؿ التعريف الادارة :

يختمف تفسير معن  الادارة باختلاؼ وجية نظر القاجـ بتعريفيا ونواحي التركيز التي ينظر ال  الادارة مف 
 خلاليا والوقت الذي صيغ فيو التعريف .

 تطورات التي اضافت ابعادا جديدة لمعناىا . فالإدارة مثميا مثل باقي العموـ الاجتماعية جر  عمييا عدة
 
أف الأفراد يؤيدونو  الإدارة ىي أف تعرؼ بالضب  ماذا تريد ثـ تتأكد"ير  أف  :فريديريك تايمور أف جدفن

 ( 09، صفحة2007حمد فوزي حموة، ػ)مبأحسف وأرخص وسيمة ممكنة".  
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تتضمف التخطي  والتنظيـ الفاعميف لعمميات المنشأة، " بأنيا: " مسؤولية اجتماعية إدوارد بريكوقد عرفيا " -

قرار الإدارة اللازمة لضماف سير الأعماؿ مع الخطة المرسومة وتوجيو ومراقبة الأفراد في المنشأة  " وا 
 (52، صفحة 2002)مرواف عبد المجيد إبراىيـ، 

وتدريب السموؾ الإنساني ومف ىذه التعاريف يمكف استخلاص مفيوـ شامل للإدارة والتي ىي فف تنظيـ    
 عالية لتحقي  النتاج  المسطرةة وىي مسؤولة عف استخداـ العناصر المادية والبشرية بكفا 

 
 وظائف الإدارة: -5

 " أف الوظاجف الإدارة تتمثل في:كلوثرجيميير  "

 . التخطي 
  .التنظيـ 
  . إدارة الأفراد 
 .التوجيو والقيادة 
 . التنسي 
 . وضع التقارير 
  .(30، صفحة 2001)عصاـ بدوي، وضع الميزانيات 

 المراحل الرئيسية لمعمل الإداري : -6
إف المراحل الرجيسية لأي عمل إداري ىي الخطوات الرجيسية التي يجب أف تتبع لتسيير تدف  الخدمات    

الرجيسية في  التي تؤدييا الييجة بالنسبة لكل الوظاجف الممقاة عم  عاتقيا ويمكف تحديد المراحل الإدارية
 الآتي:

 .تحديد الغرض 
 . التخطي 
 .التنظيـ 
 .تييجة الجو لمعمل 
 .القياـ بالعمل 
 . القيادة والإشراؼ والتنسي 
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  .(13)حسف شمتوت وحسف معوض، ، صفحة المتابعة والتقويـ 

 

 :الرياضية و البدنية التربية بعمم الإدارة عمم علاقة -7
 بدنيا المتكامل الفرد إعداد عم  تعمل التي التربوية الوساجل مف وسيمة ىي والرياضية البدنية التربية

 وذلؾ جماعية أو فردية كانت سوا  المختمفة الرياضية الأنشطة ممارسة خلاؿ مف وذلؾ ونفسيا واجتماعيا
 او التدريبي او الترويجي    التعميمي المجاؿ في لذلؾ المؤىمة التربوية القيادة بتوفير إلا يتـ لا

ذا     محور فإف ولذلؾ الموضوعة الأىداؼ لتحقي  الآخريف بواسطة الأعماؿ تنفيذ ىي الإدارة كانت وا 
 التربية فعمـ البشري، العنصر محورىا الرياضية أو البدنية التربية وبالتالي البشري  العنصر ىو العامة الإدارة
 ولذلؾ أىدافيا، تحقي  في البشري  العنصر عم  يركزاف أنيما عم  يتفقاف الادارة  وعمـ الرياضية أو البدنية
 الأنشطة لممارسة الأصيل اليدؼ يتحق  سوؼ والرياضية البدينة التربية في العامة الإدارة تتوافر  إذا

 .ومتكاممة شاممة بصفة تربويا الإنساف إعداد وىو الرياضية

 وتوجو وتنظـ تخط  ىي الإدارة فإف الإنساني السموؾ مع تتعامل الرياضية أو البدنية التربية كانت واذا   
 .الموضوعة الأىداؼ تحقي  أجل مف السموؾ بيذا وتقوـ وتراقب وتنس 

 مجالات في وذلؾ الرياضية أو البدنية التربية في لتطبيقو الإدارة عمـ استخداـ جا  المنطم  ىذا مف   
 التدريب مجاؿ المختمفة، بمراحمو التعميـ مجاؿ وىي الرياضية التربية كميات عمييا ركزت وأساسية مختمفة

 المؤسسات إدارة مجالات وفي ودوليا ومحميا عامة بصفة والجماعية الفردية الألعاب لجميع الرياضي
 ( 82 صفحة2003 الشافعي، أحمد المقصود عبد محمود إبراىيـ. )ودوليا محميا المختمفة الرياضية

 السياسي لمواقع انعكاسا العلاقات ىذه تمثل حيث الاجتماعية، العلاقات الإدارة عمـ روافد أىـ مف
 طبيعية محصمة ىو الرياضي المجاؿ في الإداري  فالفكر ككل لممجتمع والثقافي والاجتماعي والاقتصادي

 .نموه أطوار مف طور أي وفي مجتمع أي في المتغيرات ىذه لنوات 

 

 : الرياضي المجال في الإدارة أىمية -8
 العمميات مف العديد يحوي  حيث البشرية لمثروة الحقيقي الاستثمار مجالات أىـ الرياضي المجاؿ يمثل 

 ، الحياة مجالات كل لإثرا  الأجياؿ تربية إل  تيدؼ التي و المشبعة الجوانب و الاتجاىات ذات التربوية
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 في الإدارة أىمية تكمف و منتجة طاقة إل  الفرد لد  الكامنة البشرية الطاقة يحوؿ محركا يمثل فالنشاط
 مجاؿ أنو الأخر   المجالات ساجر عف يتميز الرياضي المجاؿ أف منيا النقاط بعض في الرياضي المجاؿ
 المواطف خم  و المرغوب الاتجاه في البشري  الكاجف سموؾ تعديل حوؿ يدور الذي الممارسة و التفاعل
 يعيشوف  الذي المجتمع نحو الأفراد لد  إيجابية اتجاىات وتكويف الملاجـ المناخ تييجة طري  عف الصالح

 أىدافو ترتب  و الأفراد في تأثيرا التربية مجالات أنجح مف يعد الرياضية البدنية التربية فمجاؿ وعميو فيو
 عادات تصبح ممموسة واقعية ممارسات إل  الأىداؼ ىذه تترجـ حيث كبير حد إل  التربوية بالأىداؼ
 النمو تحقي  في التربية مف النوع ىذا أىمية تتضح مف النوع ىذا أىمية تتضح ىنا ومف الفرد، لد  متأصمة
 المنشودة الأىداؼ تحقي  مف الرياضية و البدنية التربية تتمكف حت  و الفرد لد  المتزف  المتكامل الشامل

 (25 صفحة ،1997 الديف، حساـ طمعت. )أنشطتيا تنفيذ في العممي الأسموب إتباع مف بد لا

 :التخطيط مفيوم -9
إف تعريف التخطي  يتفاوت بتفاوت عوامل وظروؼ المكاف والزماف بل إف ىذا التفاوت يمتد إل  داخل 

والمصالح ، إذ أنو لا يوجد تعريف جامع ومانع  الاىتماماتوجيات النظر وتباينت  اختمفتالمكاف إذا ما 
 لمفيوـ التخطي  ، فالأمر متوقف 

والمصالح ، إذ أنو لا يوجد تعريف جامع ومانع لمفيوـ التخطي  ، فالأمر متوقف عم  اليدؼ مف التخطي  
أولا وعم  المكاف والزماف ثانيا ممكف مف المتف  عميو أف ىناؾ قاسـ مشترؾ بيف الباحثيف والميتميف ؼ ىذا 

محدود  الاختلاؼالتالي فإف المجاؿ ، حيث توجد أسس مشتركة تؤخذ بالحسباف عند تعريف التخطي  وب
 بيف

ذا ما وجد  عند الباحثيف فإنو غالبا ما يكوف  اختلاؼالتعاريف التي يضعيا جميور الباحثيف والدارسيف . وا 
 .المفيوـ  راجعا إل  طبيعة النظرة واليدؼ مف ورا  تحديد

تعرض لعدد نفة وسمف وجيات نظر مختمفة وفي أزمنة مختم انطلاقاوقد قدمت لمتخطي  تعريفات عديدة  
 :منيا 
القرارات  واتخاذ" ىو مجموعة النشاط والترتيب والعمميات اللازمة لإعداد  إبراىيم سعد الدينيعرفو  -

المتصمة بتحقي  أىداؼ محددة وفقا لطريقة مثم  ، وأف التخطي  القومي ىو مجموعة التنظيمات والترتيبات 
 .والسياسية بالمجتمع في زمف معيف ماعيةالاقتصادية والاجتلتحقي  الأىداؼ  اختيرتالتي 

لممستقبل مف خلاؿ إمكانات الحاضر وخيرات الماضي  استقرا أنو "  إبراىيم عبد المقصودويعرؼ   -
ليذا المستقبل بوضع أمثل الحموؿ لو بكافة الوساجل الممكنة لتحقي  الأىداؼ البعيدة والقريبة  والاستعداد

ف طري  تحديد السياسات الكيفية بتحقي  ىذه الأىداؼ ، مع وضع ووضع بداجل لأي صعوبات محتممة ، ع
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، 2003)د/إبراىيـ عبد المقصود،  .البرام  الزمنية ليذه السياسات في إطار الإمكانيات المتاحة والمرتقبة " 
 (16، 17صفحة 

 
 تعريف التخطيط في المجال الرياضي:  9-1

 يمكف أف نستخمصمما سب  مف تعاريف التي عرضناىا وتطرقنا إلييا 
" التنبؤ بما سيكوف في المستقبل لتحقي  ىدؼ مطموب تحقيقو في المجاؿ  تعريفا وجيزا لمتخطي  كما يمي :

بعناصر العمل ، ومواجية معوقات التنفيذ ، والعمل عم  تذليميا ؼ إطار زمف محدد  والاستعدادالرياضي ، 
 (27، صفحة 1999، إبراىيـ حماد ." )د/مفتي ، والقياـ بمتابعة كافة الجوانب في التوقيت المناسب

 أىمية التخطيط : 9-2
بدوف وجود التخطي  تصبح القرارات الإدارية عشواجية لذلؾ توجد أربع أسباب رجيسية توضح أىمية التخطي  

 ىي :
 :مواجية الحالة عدـ التأكد والتغيير أولا : 

المستقبل فالمسجوؿ لا يستطيع  د الذي ينطوي عميوأصبح التخطي  أمرا ضروريا لمواجية التغيير وعدـ التأك
نما عميو أف يعرؼ طبيعة مة ، والنتاج  حتمالظروؼ المستقبمية ، والتغيرات الم وضع أىدافو فق  ، وا 

 المتوافقة ، وعلاقة ذلؾ بالأىداؼ 
يركز فالتخطي  موجو في المقاـ الأوؿ إل  إنجاز الأىداؼ  وبذلؾ  التركيز عم  الأىداؼ : ثانيا :

الخطة كمدخل  عم  إعداد الخط  الفرعية ، وربطيا يبعضيا البعض وتقميل درجة الحرية في ىذه التخطي 
 للالتزاـ بيا وتحقي  اليدؼ.

يساعد التخطي  عم  تحديد أكثر الوساجل والعمميات : الاستفادة القصو  مف اقتصاديات التشغيل  ثالثا:
ض التكاليف ويمكف ملاحظة اقتصاديات التخطي  في مجاؿ إل  تخفي كفاية لتحقي  اليدؼ وبذلؾ يؤدي

 الإنجاز.
 تسييل عممية الرقابة : :رابعا

دوف أف يكوف لديو مرؤوستيو ترجع أىمية التخطي  في ىذا المجاؿ إل  أف المدير لا يمكنو متابعة أعماؿ 
)د/ مرواف عبد اؼ * بالمقارنة بيذه الأىد أىداؼ مخططة وعم  ضوجيا يمكف التعرؼ عم  مستو  الإنجاز

 (99إبراىيـ، صفحة المحيد 
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 : الرياضية التربية في التخطيط مبادئ 9-3

 : الواقعية
 الصورة يصوف  الإطار ىذا ومثل لممجتمع والماؿ والقيـ الاجتماعي الواقع إطار في الخطة رسـ بيا ونعني 

 . ملامحيا ويحدد وبقيا
 

 : المرونة
المشكلات او  مف يطرأ ما مواجية في المبادأة منيا والقصد التخطي  ةلاستراتيجي التكتيؾ بمثابة ووى

 المواقف التي لـ تكف فقي الحسباف التكتيكي 
 : والاتزان الشمول

 في والتركيز الثقل مستويات يحدد متوازنا احتوا  والمكونات العناصر جمع عم  الخطة وعا  احتوا  أي 
 لمتلاميذ الحاجات معادلة
 : مراعاة

 يمكننا لا إذ فيو تنفيذىا المفروض المجتمع طبيعة مع الخطة جوىر يتمش  أف 
 . فيو يعيشوف  الذي المجتمع مجموع عف التلاميذ فصل

 : التكامل
 الخطة كل في جز  المحمية فالخطة وعميو الكل، خدمة مف الجز  أف بو المسمـ مف

 ، العمل طرؽ  أو الفمسفة لأي بالنسبة فياضة حساسية يتطمب وىذا ، التربية وزارة تضعيا التي العامة
 . الخطة تنفيذ في التضارب أو الفشل وتدارؾ

 خصائص التخطيط الفعال في الرياضة: 9-4
 كي يكوف التغيير ناجحا في المؤسسة الرياضية ويكوف التخطي  فعالا ومثمرا لا بد لو

 : يما يممف أف يشتمل عم  عدة خصاجص ومف ىذه الخصاجص ذكر 

 واقعية الأىداؼ التي تضعيا المؤسسة لنفسيا أو المشروع النابع ليا . -
بمعن  شموؿ كافة  أف يكوف التخطي  شاملا لكافة أنشطة الييجة الرياضية أو المشروع المراد تنفيذ -

 النقاط اليامة .
 كفاية ودقة المعايير الموضوعة في التخطي  .  -
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 في الإجرا ات الأىداؼ متدرجا ، وكذلؾ السير أف يكوف تحقي  اعتبارهأف يضع التخطي  في  -
 أف يكوف التخطي  مرنا.  -

 

 :مفيوم التحفيز -10
 لقد تعددت التعاريف التي توضح مفيوـ التحفيز حيث عرفو 

بأنيا مجموعة مف المثيرات الخارجية والعوامل التي تثير الفرد وتدفعو لأدا  الأعماؿ الموكمة إليو  الييتي:
 إشباع حاجاتو ورغباتو الماديةعم  خير وجو عف طري  

 ( 2003)الييتي عبد الرحيـ، والمعنوية 

عممو ، والابتعاد  حمد المرعي : ىو مجموعة العوامل والمؤثرات التي تدفع الفرد نحو بذؿ أكبر الجيود فيػم
شباع حاجاتو المتعددة ، وتحقي   عف ارتكاب الأخطا  ، في مقابل حصولو عم  ما يضمف تحقي  رغباتو وا 

 (2009)محد مرعي، عممو  مشروعو وتطمعاتو التي يسع  لبموغو خلاؿ

  :أنواع الحوافز 10-2
توجد تقسيمات متعدد ومتنوعة ، ومتداخمة بعضيا مع البعض ، حيث تعددت أنواع التصنيفات لمباحثيف في 

م  أقص  كفا ة مجاؿ الحوافز لوساجل وأساليب يمكف للإدارة استخداميا وحت  الإدارة الرياضية لمحصوؿ ع
 ممكنة للأدا  الإنساني لمعامميف وأىميا

 : من حيث طبيعتيا أو قيمتيا 

الإنتاج كما و نوعا فالعامل  تشمل كل الطرؽ المتعمقة بدفع مقابل مادي عم  أساس الحوافز المادية: .1
 (1997)جاد الله محمود فؤاد، بالحرماف و إذ أنت  أكثر يحصل عم  كسب أكبر والتقصير يصيب

وتكوف مباشرة كالأجر الإضافي والأرباح في نياية الدورة ، وغير مباشرة كالتغذية والإسكاف والمواصلات 
 (1996)عقيمي عمرو صفي، والقروض والعلاج 

 : والحوافز المادية أشكال ووسائل مختمفة منيا

 الأجر: كمما كاف كثيرا يؤدي إل  تحسيف الأدا  أكثر فنتيجة فرضا وظيفي أؾ 
 كأس ت: التي يتمقاىا العماؿ نتيجة أدا  جيد وراقي، كالحصوؿ عم  بطولة أوالمكافآ. 
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  السكف والمواصلات –التأميف الصحي: لتخفيف الأعبا  المادية. 
 الضماف الاجتماعي: لحياة كريمة في سف التقاعد. 
 العلاوات الدورية والاستثناجية: كانتصار تعادؿ أو انتصار نادي خارج الديار  
  في ظروؼ العملالتحسيف . 

 

 

 : ولمحافز المادي مزايا رئيسية ىي

 . تعد الحوافز المادية مف أقدـ أنواع الحوافز وتتميز بالسرعة والفورية

 . إحساس الفرد بالنتيجة المباشرة لمجيوده وبالتالي تحسيف أداجو بشكل فردي

 (اشتمالو عم  معاني نفسية واجتماعية )عقيمي عمرو صفي

  : معنوية .2

التي تساعد الإنساف وتحق  لو إشباع حاجاتو الأخر  النفسية والاجتماعية ، فتزيد مف شعور العامل بالرقي 
 (1995موسي،  )الموزي في عممو وولاجو لو ، وتحق  التعاوف بيف الزملا  

 : وىناك أشكال متعددة في الحوافز المعنوية مثل

 مكاناتو الوظيفة المناسبة : تجعل الطري  مميدا لإبراز الم  وظف طاقاتو وا 
 الإثرا  الوظيفي : كتنويع الواجبات والمسؤوليات وازديادىا، بحيث تسمح لمفرد 

 مياراتو بتحسيف

 المشاركة في اتخاذ القرارات والتي ليا بأعماؿ العامميف 
 . الترقية : مشتركة بيف النوعيف تزيد مف المسؤولية وتؤكد الذات 
 لرؤساجيـ مباشرة تقديـ المقترحات والآرا  التي يريدونيا صالحةالباب المفتوح: السماح لمعامميف ب . 

 : من حيث أثرىا أو فعاليتيا

 (وىي المرتبطة بتقديمات مادية ومعنوية )كماؿ بربر حوافز ايجابية : .1

 : تشجيع الأفراد والعامميف وحثيـ عم  احدث سموؾ مرغوب فيو كػو 
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 عدالة الأجور 
 منح الكفا ات علاوات استثناجية. 
  بإنجازهشعور الفرد 
 ثبات لعمل واستقرار العامل في عممو . 
 شكر العامميف نضير أعماليـ 
 الترقية 
 توفير الجو المناسب لمعمل . 
 إقامة دورة تدريبية . 
 : حوافز سمبية .2

 ( وىي المرتبطة بتصحيح السموكيات السمبية لضماف عدـ تكرارىا )كماؿ بربر

 يجعل الشخص يخش  تكرار الخطأ حت  وىي تتضمف أيضا نوعا مف العقاب مف ما

 (ىػ1412)النبيحي ابراىيـ عبد الله، يتجنب العقاب ، مف ما يجعمو يعمل لكي لا يتعرض لمفصل 

والحواجز السمبية تحدث توازنا في عممية التحفيز ، فيي تذكر العامميف بأنيـ مثمما يثابوف عم  الأدا      
 .الممتاز فيـ يعاقبوف عم  الأدا  الضعيف

 : ومن أمثمتيا

 الانذار والردع . 
 تبالخصـ مف الرا 
 الحرماف مف العلاوة . 
 الحرماف مف الترقية. 

العامميف ، وىذا يكوف  مف الإدارييف أف العقاب أو التيديد أدا  لتحقي  الطاعة والولا  مف قبلوير  كثير 
 مفيدا أكثر مف غيره مف الوساجل ، وحافزا قويا لتقويـ الفرد

 ولكف قد يكوف العقاب سبباً خوفاً لمفرد لدرجة لا يمكنو الاستجابة بطريقةلسموكو ، 

 (2002عبد الغفار، ي )حنف ايجابية لمتعميمات والمقترحات ، وتنمو لديو اتجاىات غير ملاجمة مف العمل
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 (ضبف عياوىناؾ أثاراً ضاراً لمتخويف والعقاب مثمما ذىب أليو الحارثي في دراستو )الحارثي درىوـ 

 العقاب دوف توضيح أسبابو يودي إل  الخوؼ والشعور بو داجما . 
 عدـ التعاوف مع العامميف. 
 .عدـ تحمل المسؤولية في العمل مخافة الخطأ 
 

 ز الناجح :فقوم عمييا نظام الحواالأسس التي ي 10-3
 كما يمي :يكوف  وعبد الوىاب عمي في دراساتيـ دورقيكما ذىب إليو كل مف العمياف محمود وسميماف 

 أف ترب  الحوافز بأىداؼ العامميف والإدارة معو. -
 أف تحرص المنظمة عم  استمرارية تطبي  نظاـ الحوافز . -
وتجيعيـ عم  العمل  العامموف لتؤدي دورىا في تفيزىـأف تناسب الحوافز طرديا مع الجيود التي يبذليا  -

 أكثر.
 والمساواة . ذه السياسة تتصف بالعدالةأف يدرؾ الأفراد السياسة التي تنظـ الحوافز ، وأف ى -
 وأىداؼ العامميف أف تستخدـ الادرة أكثر قدر ممكف مف الحوافز المتنوعة لمقابمة حاجات ورغبات -
 وأىداؼ العامميف  أف تستخدـ الادرة أكثر قدر ممكف مف الحوافز المتنوعة لمقابمة حاجات ورغبات -
 فيز.تحديد مجاؿ السموؾ أو الأدا  المستيدؼ بالتح -
 خارجة عف سيطرتو. الثقة والتأكيد بأف المرؤوس يستطيع القياـ بالعمل المطموب ، ولا توجد معوقات -

 إعطا  المرؤوس لحوافز ايجابية التي يستحقيا فور انجاز العمل المطموب .

 ومنو تعتبر عممية التحفيز مف المشاكل التنظيمية بسبب تنوع حاجات الأفراد وتغييرىا

 واستحالة قياـ أي منظمة بإشباع حاجات العامميف فييا ، ومف جية مف وقت لآخر ،

الأفراد العامميف وىذا  أخر  نجد أف لممنظمة حاجاتيا الخاصة المتمثمة في تحقي  اليدؼ الرسمي مف خلاؿ
 يتطمب تكامل حاجات كل مف الفرج والمنظمة.

تحسيف أدا  وزيادة  تمعب دوراً ىاماً في أدا  وزيادة الإنتاج والكمية وبيذا يتضح لنا أف الحوافز فيتحس
 الانتاج والكمية وىذا يتوقف عم  مد  توفر ىذه الشروط :

 قدرة العامل عم  العمل وكفاجتة مستو   -
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 وجود حافز عند العامل يحفزه عم  العمل والنشاط. -
 تدريب العامل لزيادة قدرتو ومعموماتو وكفا تو -

 وبالمقابل يجب : 

 عف عممو وعف الأجر الذي يتقاضاه . أف يكوف العامل راضياً  -
 وأف تعترؼ الإدارة بمجيود العامل وتشيد بو -

 خلاصة :
المدير فأوضحنا مد   تناولنا في ىذا الفصل مفيوـ التسيير الإداري، كما تطرقنا لتعريف المسير أو   

الإدارية ىذه التسمية التي أىمية خبرات المسير لنجاح العمل الإداري، وأىمية مبادئ التسيير أو العمميات 
والعمميات في الإدارة تبدأ بالتخطي  و تنتيي بالرقابة، بحيث  ظيرت في أدبيات الإدارة الرياضية المعاصرة

يلازـ كل عممية اتخاذ القرار الرشيد، ىذه العمميات ميمة جدا خاصة في المجاؿ الرياضي الذي حظي 
الأدا  الإداري، وىذا باستعماؿ  لتحسيفات تحتاج لكفا ات باىتماـ كبير في دوؿ العالـ، كما أف المنظم

 التحفيز لأنو يعتبر الأساليب الحديثة لتحقي  أىدافيا، لذلؾ يجب الأخذ بالاتجاىات الحديثة في المنظمات
الإدارية التي تيدؼ إل  التغيير نحو الأفضل في العممية الإدارية، ىذا التغيير الذي شيده العالـ و ما زاؿ 

ده في ظل العولمة والتطور التكنولوجي السريع، إضافة يجب توفر تشريعات تسيل ىذا التسيير و يشي
 تتماش  مع تغيرات العصر الحالي.

 

 

 



  الرياضة المدرسية:ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الثالث الفصل 

 
22 

 

 الفصل الثالث : الرياضة المدرسية 

 تمييد :
إف الرياضة المدرسية في أي بمد مف العالـ تعتبر المحرؾ الرجيسي لمعرفة مد  تقدـ في الميداف الرياضي  

المدارس ولعميا مف أىـ الدعاجـ لمحركة الرياضية، وىذه الرياضة المدرسية تتجو أساسا نحو تلاميذ 
والثانويات حيث تعمل عم  وضع الخطوات الأول  لمطفل عم  الطري  الذي يمكنو مف أف يصبح رياضيا 

بنا  المنتخبات المدرسية الوطنية ويمثل بلاده في المحافل الدولية والقارية  في المستقبل بارزا قد يساىـ في
 والعربية.

 وم الرياضة المدرسية في الجزائر مفي  -1
المدرسية في الجزاجر ىي إحد  الركاجز الأساسية التي يعتمد عمييا مف أجل تحقي  أىداؼ إف الرياضة 

 فردية أو جماعية وعم  كل المستويات. تربوية وىي عبارة عف أنشطة منظمة ومختمفة في شكل منافسات

نجاحيا كل مف       الجزاجرية لمرياضة المدرسية، مع وضع في الحسباف  الاتحاديةوتسير عم  تنظيميا وا 
أف ذلؾ يتـ بالتنسي  مع الرابطات الولاجية لمرياضة المدرسية في القطاع المدرسي ولتغطية بعض النقاجص 

ظيرت الجمعيات الخاصة بالرياضة المدرسية في المؤسسات التربوية وىذا لمحرص والمراقبة عم  
 (Samir B, 1997 , p. 19). ياضة المدرسيةالنشاطات وا عادة الاعتبار لمر 

إف الرياضة المدرسية في المنظومة التربوية مكانة ىامة وبعد تربوي معترؼ بو، وتسع  عم  ذلؾ كل مف 
ل  تسخير كل الوساجل الضرورية  وزارتي التربية الوطنية والشبيبة الرياضية إل  ترفيو كل المستويات، وا 

ل  تسخير كل الوساجل الضرورية لتوسيع الممارسة  لتوسيع الممارسة الرياضية إل  ترفيو كل المستويات، وا 
 ة والمنافسات في أواس  التلاميذ.الرياضي

إف ىذه العممية يمكنيا أف تساىـ بقس  وافر في تحقي  ىذه الغاية، وىذا المطموب مف كل المسؤوليف 
يد الأىداؼ المتوخاة مف ىذه العممية المعنييف في اتخاذ الإجرا ات اللازمة التي مف اجميا يمكف تجس

المشتركة مبدجيا، ومما أعط  نفسا جديدا لمممارسة الرياضة في الأواس  المدرسية وىو ما قررتو وزارة التربية 
 25بتاريخ:  09-95الوطنية في نقاليا حوؿ إجبارية ممارسة الرياضة في المدرسية، حسب التعميمة رقـ 

وىو ما أكدتو وزارة التربية في جريدة الخبر تحت عنواف إجبارية  6و 5 مف خلاؿ المادتيف 1995فيفري 
 (S , M , 2000 , p. 31)ممارسة الرياضة المدرسية. 
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لكل التلاميذ، مع  ية والرياضية إلزامية أو إجباريةقررت وزارة التربية الوطنية جعل ممارسة التربية البدن
وجا  ىذا القرار بعد التوقيع عم  اتفاقية مشتركة بيف كل مف إعفا  كل الذيف يعانوف مف المشاكل الصحية، 

وزارتي التربية الوطنية والشباب والرياضة مع وزارة الصحة والسكاف بشأف ممارسة التربية البدنية في الوس  
، وييدؼ ىذا القرار إل  ترفيو الممارسة الرياضية في المدارس كما وجيت 1997أكتوبر  25المدرسي في 

تعميمة تتضمف كيفية الإعفا  مف ممارسة التربية البدنية والرياضية في الوس  المدرسي تحت فييا  الوزارة
 ي المشترؾ بيف الوزارات الثلاثة.المعنييف الإدارييف والمربيف عم  تطبي  مضموف القرار الوزار 

الرياضية مف ونص القرار عم  استفادة الأطفاؿ الذيف لا يستطيعوف ممارسة بعض الأنشطة البدنية و 
الإعفا ، حيث يتـ الإعفا  بتسميـ طبيب الصحة المدرسية شيادة طبية بعد إجرا  فحص طبي لمتلاميذ 

 (04، صفحة 1996نوفمبر  26)جريدة الخبر، ودراسة ممفيـ الصحي المعد مف طرؼ طبيب أخصاجي. 

 الرياضة المدرسية في الجزاجر بعد الاستقلاؿ:
الجزاجر الاستقلاؿ الذي طاؿ انتظاره حيث لـ يكف الاستقلاؿ ليضمف  بعد الفترة الاستعمارية حققت

اقتصادية وسياسية وثقافية  مشاكللمجزاجر البنا  والتشييد حوف عنا ، بل وجدت نفسيا في مواجية عدة 
 التنظيمية و التكوينية في الرياضة ايضا. وكذلؾ الرياضية، حيث عانت الجزاجر مف المشاكل

مؾ العقبات تطمب الامر تغيير القوانيف والنصوص الموروثة عف الاستعمار، ومف اجل تخطي كل ت
ولكف رغـ ىذا  25/ 63إعداد ميثاؽ خاص )ميثاؽ الرياضة( مرسوـ رقـ  1963 جولية 10حيث تـ في 
كانت الرياضة لد  الأطفاؿ ميمشة كميا ولا ييتـ بالطفل إلا عندما يصل إل  مرحمة  1969وحت  سنة 

المنافسة، حيث يظير قدرات عالية وكفا ات كبيرة وىذا ليس عف طري  عمل منتظـ بل صدفة، او يكوف 
 (ZANAOGUI SAID, p. 45)  ۰وبا في الاختصاصالطفل موى

 
نظـ ميرجاف رياضي كقاعدة طلابية حيث تـ  1983وبالمبادرة مف وزارة الشباب والرياضة في سنة 

شاب وشابة يمثموف مختمف ولايات الوطف، ومف بينيـ تـ اختيار الشباب لكي يكونوا  2500استدعا  
 طمةص نظـ أثنا  العبضمف مخيـ الأمل، ىذا التر 

 
حيث نظـ ميرجاف أخر بعيف الترؾ  1984الصيفية ولذلؾ قصد الكشف عف المواىب ومف ثـ حت  سنة 

 10مف الأشباؿ أما الفتيات فشاركف بػ:  122شاب مف الاصاغر،  82شابا حيث شارؾ  204ضـ 
 . )وزارة الشباب الشبلاتمف  47صغريات و 
 (08صفحة 1976اكتوبر  23والرياضة، 
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تـ مراجعة ميثاؽ الرياضة أيف كانت عدة نقاط غامضة كاف مف الواجب إعادة النظر  1976في سنة 

فييا، فأما أنيا غير مكتممة أو غير مبنية عم  أسس عممية ولا تساير التقدـ الرياضي الجديد في تمؾ 
 الفترة.
 

الدولة أكتوبر مف نفس السنة ومف خلالو أعطت  23بتاريخ  76/ 81وتـ إنشا  مرسـ وزاري رقـ: 
انطلاقو جديدة الحركة الرياضية ىذا بواسطة المواىب الشابة والإطارات الرياضية الموجودة آنذاؾ مف اجل 

أبعاد التفرقة الموجودة بيف المواد التعميمية. وتـ دراسة قوانيف جديدة تتكيف مع تنظيـ وتسيير نشاطات 
 التربية الرياضية والبدنية

 
تي تيدؼ التربية البدنية والرياضية المتمثل في الصحة وتربية البدف كاف زيادة عم  اليدؼ الرجيسي ال  

تنظيـ ىناؾ ايضا العمل عم  تحسيف النتاج  الرياضية التي كانت غير مشرفة نتيجة البرمجة السيجة وال
 العشواجي لمحركة الرياضية.

 
 :المقارنة بين التربية البدنية والرياضية المدرسية -2

خصوصا، حيث أنيا لـ  سية تعتبر حديثة النشأة في العالـ عموما أو في الجزاجر إف الرياضة المدر    
تظير سو  في أواخر القرف الساب  وىي تختمف عف التربية البدنية مف حيث المضموف والأىداؼ التي 

نما ىو تكامل بيف المفيوميف وفيما ليس تعارض الاختلاؼتسع  إلييا كل واحدة وىذا  يمي نعرؼ كلا  وا 
 المصطمحيف:
"التربية البدنية أنيا ذلؾ الجز  مف التربية الذي يتـ عف طري  النشاط المستخدـ بواسطة  يعرف شارل:

 تالسموكياالجياز الحركي لجسـ والذي ينت  عنو اكتساب بعض 
التي تنمي فييا بعض قدراتو. أما بالنسبة لمرياضة المدرسية فلا يوجد ىناؾ تعريف واضح يفسر مد  

واليدؼ مف ممارستيا فيناؾ تضارب لتعريف ىذه الأخيرة، فمنيـ مف ير  أنيا مادة تعميمية أو  اأىميتي
 حصة تدريبية رياضية أو حاجز واؽ لانحراؼ التلاميذ.

ومف اجل توضيح أكثر مف الضروري إدماج الرياضة المدرسية في صف النشاطات الكبر  لمتكويف وفي   
لنسبة لمصطمح الرياضة المدرسية ومد  أىميتيا حت  لا تبق  محصورة بحثنا ىذا أردنا توضيح الرؤية با
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نما تأخذ طابع المنافسة واثبات الذات والكشف عف المواىب قصد تكويف  وفي حصة التربية البدنية وا 
 الرياضة المستقبل ورفع مستو

 
 أىداف الرياضة المدرسية في الجزائر : -3

إف ممارسة الرياضة المدرسية في المؤسسات التربوية الجزاجرية ليا أىداؼ أساسية منيا نمو جسمي 
وكما لا يخفي ذكر اليدؼ الاقتصادي، وىذا برفع المردود الصحي لمطفل ثقافية  اجتماعينفسي حركي، 

ولية تيذيب كل مف حب النظاـ روح التعاوف، روح المسؤ  تحسيفالتي تسمح لمفرد مف معرفة ذاتو مع 
صفات الشجاعة والطاعة واتخاذ القرارات الجماعية بالإضافة إل  التواف  الحسي الحركي  تحسيفالسموؾ، 

 العصبي والعضمي وبيذا يمكننا القوؿ أف ممارسة التربية البدنية تساىـ في إعداد رجل الغد مف كل
 الجوانب.

 
لا تعتبر فق  استثمار في صالح الجانب فالميزانية المخصصة مف طرؼ الدولة لمرياضة المدرسية 

نما ىو استثمار أيضا في ص صلاح الفرد يعني االح الجانب عنوي لمفرد وبالتالي المادي، كتحقي  النتاج  وا 
 (46وآخروف، صفحة  إصلاح المجتمع. )لكحل حبيب الله بالضرورة

 مميزات وخصائص التلاميذ خلال المراحل المدرسية: -4
خاصة في  بالرياضة المدرسية مف الواجب دراسة مميزات وخصاجص التمميذلما أف بحثنا يتعم   

 المرحمة المتوسطة.
تسم  مرحمة المراىقة وىي التي تتأثر فييا حياة الناشئ بعوامل  سنة(: 15 -12) المرحمة المتوسطة

 : يرة منياتيـ كما يتأثر بعوامل كثالأجناس، وبيجا باختلاؼفيزيولوجية تختمف مميزات مرحمة المراىقة 
  الوراثة 
 .المناخ وطبيعة الغدد النفسية 

 يمي: مف مميزات التلاميذ في ىذه المرحمة ما
تصل البنات إل  المراىقة قبل البنيف عادة، وتتميز ىذه المرحمة بتغيرات عقمية وأخر  جسمانية ليا أثرىا 

لتواف  العضمي العصبي، ونقل وأىميتيا في تربية النشأ، فيي تتميز بالنمو السريع غير المنظـ، وقمة ا
 الحركات وعدـ اتزانيا ويقل كذلؾ عنصر الرشاقة لد  التلاميذ وتظير عمييـ علامات التعب بسرعة. 

 (144،صفحة 1986)محد عوض بسيوني، فيصل الشاطئ، 
 
 عدـ الدقة في الحركة. -
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 الحاجة إل  البحث عف الحقيقة وكذلؾ المعرفة. -
 البحث عف صورتو في المجتمع. -
 حيرة المراى  لعلاقاتو مع الآخريف أو التقوقع حوؿ نفسو. -
 البحث عف الحوار مع الكبار والمجموعة التي تعتبر ركيزة أساسية لإبراز نفسو. -
تكوف القدرة عم  العمل المتزف ضجيمة، لأف نمو العظاـ في الطوؿ والسمؾ والكثافة بغير النظاـ   -

 ( 141، صفحة 1986فيصل الشاطئ، الميكانيكي لمجسـ كمو. )محمد عوض بسيوني، 
تعتبر المرحمة المتوسطة أحسف مرحمة فيما يخص الاعتنا  باعتداؿ القامة وتقوية العضلات الجذع،  -

خاصة عند ممارسة العدو، ولكف ليس لمسافات طويمة، كذلؾ في الرياضة الجماعية مثل كرة القدـ وكرة 
 السمة، الطفل يميل إل  العمل مف أجل الفري 

 ز المصالح العاجمية والمدرسية والتفتح عم  الحياة الاجتماعية.تجاو  -
 ظيور النض  الجنسي ويقظة العواطف يجعل التمميذ سريع التأثر والانفعاؿ. -
ويبتعد عف الأنانية والفردية وىو ما يسمح بتشكيل فرؽ في مختمف النشاطات حسب اختصاصات  -

 (62، صفحة 1963معوض،  غير بارزة. )د. حسف وقدرات التلاميذ وعامل المنافسة ىنا أىميتو تبق 
 

 المنافسة الرياضية المدرسية:  -5
منافسات أو  ىي إف الرياضة المدرسية . الأخر  تحتوي عم  منافسات سوا  جماعية أو فردية ىناؾ

تصفيات تقوـ بيا الفيدرالية الجزاجرية لمرياضة المدرسية والتي تسع  مف والتي معظميا تجر  في العطل 
 توية أو العطل الربيعية ثـ يمييا البطولة ولذلؾالش

الرياضة المدرسية  خلاليا اختيار أبطاؿ في الفردي أو الفرؽ وذلؾ مف اجل تنظيـ بطولة وطنية مصغرة
 كغيرىا مف الرياضات تنظـ منافسات لترفيو المواىب الشابة وا عطا 

 نفسا جديدا لمحركة الرياضية
 تعريف المنافسة: 5-1

 المنافسة كممة لاتينية وتعني البحث المتواصل مف طرؼ عدة أشخاصىي كممة 
المنصب ونفس الصفعة، وحسب كتاب روبار الرياضة الذي يعرؼ المنافسة عم  أنيا كل شكل مزاحمة 

 تيدؼ لمبحث عف النصر في مقابمة رياضية، ويأتي ما اتف  ليكمل
 ىذا التعريف بقولو: 



  الرياضة المدرسية:ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الثالث الفصل 

 
27 

 

سابقة مثقفة في إطار أو نم  استعدادات معروفة وثانية بالمقارنة "ىو النشاط الذي يحصل داخل إطار م
 (Matviev (T.P), 1983, p13)  مع الثقة القصو ."

 
 

 اف المنافسات الرياضية المدرسية:أىد 5-2 
إف المنافسات الرياضية المدرسية مف أىـ الوساجل المساعدة عم  اتزاف العدد نفسيا واجتماعيا فيي    

الممارس لكل والخموؿ كما تمنحو  الحيوية والرشاقة والقواـ اعتدالا وجمالا، مما تجنب الفردلكسب الجسـ 
نموا صحيا جيدا، حيث تجعمو أقل عرضة لأمراض يصبح عالو عم  مجتمعو، ويعتقد البعض أنيا تختص 

لعقل مثلا يؤثر عم  بتكويف الفرد في وحدة متكاممة بيف جميع النواحي يؤثر ويتأثر بساجر النواحي الباقية، فا
الجسـ  تحسيفمجيود الجسـ ومف ىنا يتضح لنا علاقة العقل بالجسـ إذف فلا يقتصر دور الممارسة عم  

 فق  أي القوة البدنية كما يعتقد البعض
مد عادؿ خطاب، ػ)محنوضح ذلؾ بأىـ ما تيدؼ إليو المنافسات الرياضية المدرسية.  يمي سوؼ وفيما 
 (67صفحة  ،1965

 
 النمو البدني:ىدف 

 يمي: مف أىداؼ المنافسات الرياضية المدرسية عم  ىذا الجانب ما
 القدرات البدنية لمرياضييف المتنافسيف. تحسيف -
 تقوية العضلات والأجيزة العضوية المختمفة لمجسـ. -
 تحقي  تحمل الأدا  الخاص لكل الميارات كالسرعة، والرشاقة، القوة، المقاومة.  -
 الصحة البدنية.  -

 ىدف النمو الاجتماعي:
إف لممنافسات ىدؼ اجتماعي يتمثل في خم  جو التعاوف لكل فرد يقوـ بدوره عف طري  مساىمتو     

ىدؼ اجتماعي يعود بالفاجدة  تحق بما عنده بالتنازؿ عف بعض الحقوؽ في سبيل القدرة والمثل مف اجل 
جزا  أو تسديد مخالفة كي يتجنب عم  المجتمع مثلا أف يتنازؿ اللاعب عف حقو في تسديد ضربة 

   إلا عف طري  الجماعة والتنافس.التخاصـ مع أعضا  فريقو الخصـ وىذا التعاوف لا يتحق
 ىدف النمو العقمي:

إف المنافسات الرياضية المدرسية تممس كل الجوانب حت  الجانب العقمي فيي تفيد الناحية البدنية     
والعقمية وحت  يتحق  تفكير واكتساب المعارؼ المختمفة ذات طبيعة المنافسة الرياضية كتاريخ المغة التي 
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يرات ومعمومات تتعم  تمارس فواجدىا وطرؽ التدريب ليا، بالإضافة إل  ما تتيحو مف فرص لأسباب خ
بالبيجة المحمية والخارجية لمفرد، فيجب التذكر أف العقل والجسـ مرتبطاف إذ أنو ليس الغرض مف الجسـ أف 

 العقل ولكنو يؤدي استعماؿ العقل استخداما فعالا مؤثرا. يحمل
 

 ىدف النمو النفسي:
 وما ىلمذة والإنتاج فيتحرر مف كل إف المنافسات الرياضية كغيرىا مف المنافسات الرياضية نحق  ا    

مكبوت ويغمره السرور والابتياج وعندما يسيطر عم  حركتو، أضف إل  ىذا أنيا تيدؼ إل  إشباع الميوؿ 
العدوانية العنف لد  بعض المراىقيف عف طري  الألعاب التنافسية العنيفة كالملاكمة مثلا، ىذا إف شدد 

الة يعبر عف دوافعو المكبوتة بطريقة مقبولة ومفيدة بوجو عاـ، الملاكـ ضربات لمخصـ فإنو في ىذه الح
ويحرز إل  إعادة التوازف بسبب نجاحو في نشاطو الرياضي، إذ أف الحل السميـ لمتخمص مف العبرات 

)محد غير المناسبة ىو كبتيا في اللاشعور ووضعيا في السموؾ المقبوؿ اجتماعيا وشخصيا.  والاندفاعات
 ( 68، صفحة 1965عادؿ خطاب، 

 
 ىدف النمو الخمقي:

إف المنافسات الرياضية في إطار الرياضة المدرسية عممية تربوية خمقية، نظرا لما يوفره النشاط التنافسي 
مف سموؾ أخلاقي وىذا بالنظر إل  حماسة المنافسة ومما يجري بيا مف اصطداـ وىجوـ والخوؼ مف 

 ةاليزيمة وفي كل ىذه المنافسات تيتـ بالتيدج
وذلؾ بتوضيح ما يجب وما لا يجب القياـ بو مف المنافسة وىذا ما يساعد الفرد عم  العمل الصالح    

 والثقة في النفس والإخا  والصداقة وروح التعاوف والمسؤولية.
 : مفيوم وتنظيم المنافسات الرياضية المدرسية في الجزائر -6

التصفيات مات بيف  تمر عبر مراحل مف إف المنافسات الرياضية المدرسية كغيرىا مف المنافسات
الأقساـ الولاجية، الجيوية ثـ الوطنية وأخيرا الدولية وفي كل مستو  ىناؾ ىيجات تعمل ليذه المنافسات 

. المنافسات الفردية والجماعية ولكلا الجنسيف وفي كل الأصناؼ وبدورىا ىذه الأخيرة تنقسـ إل  نوعيف مف
 (05لمرياضة المدرسية، صفحة  ة)وثيقة مف الاتحادية الجزاجري

 الفرق الرياضية المدرسية:
عداد الفرق المدرسية: 6-1  الغرض من إنشاء وا 

التفوؽ  الرياضييف  وكذلؾ كل مؤسسة تربوية يجب أف تنشئ جمعية رياضية تتكفل بإعداد الطلاب 
 لممنافسات المؤسسات التربوية الأخر .
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الجمعيات الرياضية عم  مستو  المؤسسات التربوية حيث وقد أقرت النصوص إجبارية إنشا      
أنو يتـ إنشا  الجمعية الثقافية والرياضية المدرسية بالضرورة عم  مستو  كل مؤسسة  05نصت المادة 

 تعميمية في قطاع التربية الوطنية.
وف الجمعية إل  الاتحادية الجزاجرية لمرياضة المدرسية عم  النحو التالي: تك الانضماـوسيكوف     

لمرياضة المدرسية حيث يتكوف ممف ة عتماد وتضعو لد  الرابطة الولاجيالمنشأة عم  مستو  الثانوية ممف ا 
 مف: الاعتماد

   الانضماـطمب. 
 .  قاجمة المجنة المديرة بأسما  وعناويف ومناصب الأعضا 
 .ثلاث نسخ مف اعتماد الجمعية ومحضر الجمعية العامة 
   ادية الجزاجرية لمرياضة المدرسيةالمسؤولة أماـ الرابطة والاتحالمجنة المديرة ىي 

يوـ التي تمي والاتحادية تحدد  15الرابطة الولاجية الرياضية المدرسية ترد عم  الانضماـ أي جمعية في كل 
 ، البطاقات، التأمينات، تصبالانضماـكل موسـ مصاريف 

الانضماـ والتأىيل، المادة  ة الجزاجرية لمرياضة المدرسية،كل النفقات إل  الرابطة. )القانوف العاـ للاتحادي
02). 
 طرق اختيار الفرق المدرسية: 6-2

أعضا  ىذه  توكل ميمة الاختيار إل  الجمعية الرياضية عم  مستو  كل مؤسسة تربوية ومف بيف
اختيار الفرؽ الرياضية الجمعية أساتذة التربية البدنية والرياضية في الثانوية الذيف تستند إلييـ ميمة 

وتشكيميا، وفي الغالب يقع الاختيار عم  الطلاب الرياضييف المتفوقيف في دروس التربية البدنية والرياضية 
 المنيجية المقررة والإجبارية.

 :الإدارة والتسيير لمرياضة المدرسية  -7
 اليياكل.يتول  إدارة وتسيير النشاط الرياضي المدرسي والإشراؼ عميو نوعاف مف 

 ىياكل الدعم والتوجيو والمتابعة: 

 ويتمثل في:

 اليياكل الإدارية التابعة لوزارة التربية الوطنية: -
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مديرية الأنشطة الثقافية والرياضية، المديرية الفرعية لمنشاط الرياضي والصحة المدرسية، مكتب النشاط 
 ية )مدير المؤسسة(.التعميم الرياضي بمديريات التربية بالولايات، إدارة المؤسسات

 ىياكل التنسي  المشتركة بيف وزارتي التربية والرياضة 

 لجنة التنسي  الولاجية المشتركة.

 : روالتسييىياكل التنظيم  -

لمرياضة المدرسية،  تنظيمات جمعوية تتمثل في: الاتحاديات الجزاجرية لمرياضة المدرسية، الرابطات الولاجية
 المدرسية.الجمعيات الثقافية والرياضية 

 

 ميام اليياكل: 7-1
 تحسيفانطلاقا مف المياـ المنوطة بوزارة التربية الوطنية في مجاؿ   مكتب النشاط الرياضي بالوزارة:

 توجييات لجنة التنسي  الوطنية المشتركة بتكفل المكتب. الرياضة التربوية ومف

 وتعميـ النشاط الرياضي المدرسي وتوجييو مف خلاؿ رسـ الخطوط تحسيفالعمل عم  

 الكبر  وتحديد المبادئ الأساسية بوضع المخططات والبرام  الولاجية والمتمثمة في:

  الدراسيفترة ممكنة خلاؿ الموسـ  تنشي  أكبر عدد ممكف مف التلاميذ لأطوؿ -
فات بيف المؤسسات، المنشآت الرياضية تلاؤـ نوع النشاط مع خصوصيات الولايات )الرفعة، المسا -

 متوفرة(والوساجل المالية ال
 التربية. الشبيبة والرياضة المعنييف بقطا حسف استعماؿ الموارد البشرية لا سيما إطارات -

 إف الدور الأساسي ليذا المكتب ىو :مكتب النشاط الثقافي والرياضي بمديرية التربية

تنفيذ  تحقي أىداؼ ىذا النشاط لذلؾ فيو مطالب بػ:  المدرسية فيمساعدة الرابطة الولاجية لمرياضة  -
برام  بنا  المؤسسات الجديدة والحرص عم  وجود المنشآت الرياضية والقياـ بالتنسي  مع مصمحة البرمجة 

رياضية وملاعب في المؤسسات التي تفتقر ليا وذلؾ  والمتابعة بإعداد برنام  ولاجي خاص لإنجاز منشآت
 وفرة المت المؤسسة والمساحةحسب نوع 
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وتعميـ النشاط الرياضي المدرسي عم  مستو   حسيفالتنسي  مع الرابطة، بوضع مخط  لالقياـ ب  -
 الولاية طبقا لتوجييات الوزارة ولخصوصيات الولاية.

والعتاد الرياضي  وضع وبالتنسي  مع مصمحة البرمجة والمتابعة، برام  تزويد المؤسسات بالتجييزات -
 ونوع المنشآت الموجودة بالمؤسسات.  للاحتياجاتطبقا 

لترفيو مبادرات الشباب لتدعيـ مف اجل الحصوؿ  الولاجي التدخل لد  الجماعات المحمية والصندوؽ  -
 عم  الدعـ المالي لرابطة والجمعيات المدرسية.

 مدير المؤسسة التعميمية:

الثقافية والرياضية المدرسية والمحرؾ الأساسي ليا وـ مدير المؤسسة التعميمية بصفتو رجيسا لمجمعية قي
بالسير عم  تطبي  القوانيف الأساسية والتعميمات الصادرة عم  الوزارة في مجاؿ النشاطات الثقافية 

والرياضية والعمل عم  تدعيـ ىذه النشاطات بالمؤسسة وتجنيد الأساتذة والأعواف لتأطير مختمف الفروع 
إطار الجمعية ويأمر بكل المصاريف التي يقرىا مكتب الجمعية في حدود والنوادي التي تقاـ في 

 (05ولة لو في ىذا الإطار. )وزارة التربية الوطنية، صفحة خالم الصلاحيات

 لجنة التنسيق الوطنية المشتركة:

 وتتمثل في:

وترفيو  بتحسيفمشتركة قصد إعادة المحتويات والمناى  والبرام  المرتبطة  استراتيجيةتحديد   -
 المدرسي. الممارسات البدنية والرياضية وبالأنشطة الثقافية والعممية والترفييية في الوس 

 والرياضية. الشبانية  إعداد برام  التكويف والبحث في ميداف الأنشطة -
  التربوي  دراسة واقتراح كل الأعماؿ المرتبطة بتمويل أنشطة الشبيبة والرياضة في الوس   -
 .ت نجاز واستعماؿ المنشآت والتجييزاصصات والشروط الخاصة بإدراسة وضب  التخ -
 .صفحة  والعتاد الضروري لترفيو أنشطة الشبيبة والرياضة في الوس  المدرسي. )وزارة التربية الوطنية، -
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 خلاصة:
ل  المفيوـ والأىداؼ وكذا مميزات وخصاجص م ف خلاؿ تطرقنا إل  الرياضة المدرسية في الجزاجر وا 

التلاميذ في مختمف المراحل المدرسية كذلؾ بالنظر إل  تعريفنا لممنافسة وتطريقيا والأىداؼ المرجوة مف 
ل  كيفية إنشا  الفرؽ الرياضية وتكممنا في الأخير عف التنظيـ والتسيير  المنافسات الرياضية المدرسية وا 

 لمدرسية.لمرياضة المدرسية لمختمف اليياكل ثـ تكممنا عف معوقات الرياضة ا

نستخمص أف السمطات الجزاجرية حاولت بقدر الإمكاف الاعتنا  بالرياضة المدرسية وأرادت أف تعطي    
الرياضة  وازدىار تحسيفليا مكانتيا المرموقة وذلؾ حت  تكوف وسيمة مف الوساجل التي ستساىـ في 

 الوطنية بصفة عامة.
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  الباب الثاني الجانب التطبيقي

جراءاتو :الفصل الثالث  منيج البحث وا 

 :ديتمي
ظروؼ الجديدة  والمجازفات، التييمكف وصف البحث العممي عم  أنو مغامرة شاقة مميجة بالنشاط     

...إلاف العمـ، ىذه المغامرة تستدعي الصبر، الموضوعية ، الجيد تخيل الخصب ، الفطنة الحادة ، قابمية 
التحكـ الجيد في ىذا الفصل سنحا الظروؼ الجديدة ...إل  غير ذلؾ مف ىذه العناصر الضرورية لنجاح 

 البحث.

ىـ الإجرا ات الميدانية التي اتبعناىا في ىذه الدراسة ومف أجل في ىذا الفصل سنحاوؿ أف نوضح أ    
 الحصوؿ عم  نتاج  يمكف الوثوؽ بيا واعتبارىا نتاج  موضوعية

قابمة لمتجريب مرة أخر  ، وبالتالي الحصوؿ عم  نفس النتاج  الأول  ، كما ىو معروؼ فاف ما يميز 
اسة يمكف أف يتحق  إلا إذا اتبع صاحب الدر  ذا لاأي بحث عممي ىو مد  قابميتو لمموضوعية العممية ، ى

 منيجية عممية دقيقة وموضوعية

  منيج البحث:  .1
 البحث استخدمنا في بحثنا المني  الوصفي بأسموب المسح بالعينات وذلؾ لملاجمتو وطبيعة 
  مجتمع البحث: .2
ة والرياضية والمشرفيف عم  فقد اعتمدنا في بحثنا ىذا أف يكوف مجتمع البحث خاص بأساتذة التربية البدني 

 الرابطة الولاجية لمرياضة المدرسية.
 عينة البحث:  .3
الجزاجر  مدرس في التربية البدنية والرياضية موزعيف عم  بعض متوسطات 37شممت عينة البحث عم   

  حيث 2021-2020 الدراسية السنة مسير عم  مستو  الرابطة الولاجية لمرياضة المدرسية 43و العاصمة 
 : رة كما ىو موضح في الجدوؿ التاليتـ توزيع الاستما
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 المشرفوف  استاذ التربية البدنية  

 43 132 المجتمع 

 43 37 العينة 

 %100 %30 النسبة

 

 متغيرات البحث : .4
  : الرياضة المدرسية المتغير المستقل 
  :الاداري  رالتسييالمتغير التابع 

 مجالات البحث : .5
 43الرياضية و مدرس لمتربية البدنية و 37أجريت عممية توزيع الاستمارات عم   المجال البشري:

 مسير عم  مستو  الرابطة الولاجية لمرياضة المدرسية. 

الرابطة الولاجية لمرياضة  شمل البحث عم  مدرسي التربية البدنية و الرياضية ومسيري  المجال المكاني:
 . العاصمة الجزاجر المدرسية في بعض متوسطات مدينة 

بعد صياغة الاستبياف في شكمو النياجي وزعت الاستمارات عم  بعض مدرسي التربية  المجال الزمني:
أفريل  15- مارس14البدنية و الرياضية و مسيري الرياضة المدرسية  و كاف ذلؾ في الفترة الممتدة بيف 

2021 

أدوات البحث: استخدمنا في بحثنا الأدوات التي تعتبر سندا قويا لموصوؿ إل  حل لممشكمة المطروحة  
 و بالتالي تطمب انجاز ىذا البحث استخداـ بعض الأدوات التالية:

 

 

 

 



 ــــــــــــــ مههجية البحث وإجراءاته الميدانية :ــــــــــــــــــــــالرابع     الفصل

 
35 

 

 طريقة دراسة المعطيات النظرية:

العممية مف كتب وىي البداية النظرية حوؿ موضوع البحث مف خلاؿ الدراسة في كل مف المصادر  
 مجلات ومحاضرات. ،مذكرات،

 :طريقة الاستبيان

عتبر الاستبياف احد أدوات البحث المسحي اليامة لتجميع البيانات المرتبطة بموضوع معيف مف خلاؿ ي 
إعداد مجموعة مف الأسجمة المكتوبة ،يقوـ المبحوث بالإجابة عمييا بنفسو ويمكف اف يكوف السؤاؿ مفتوحا 

الاثنيف معا ،حيث ييدؼ مف خلالو الباحث إل  جمع معمومات ليا علاقة بموضوع الدراسة  موقا ،أوغ،م
بتقويـ الاستمارة تقويما موضوعيا معتمدا عم  جممة مف المصادر والمراجع مف بينيا رساجل  قمنا ،وبالتالي

 ومذكرات جامعية و ضمت الاستمارة الاستبيانية أشكاؿ مف الأسجمة

 الإجابة عمييا بنعـ أو لا بدوف تقديـ تفاصيل لذلؾ،أسجمة مغمقة ويكوف  -
 أسجمة متعددة الإجابات تكوف الإجابة عمييا بوضع اقتراحات وأرا  .  -

تـ إعداد استمارة أسجمة في البداية عم  شكل مقترح وتـ عرضيا عم  الأستاذ  الدراسة الاساسية:
كاترة ذوي الخبرة و الكفا ة بغرض الأخذ وبعد ذلؾ تـ اقتراحيا عم  مجموعة مف الأساتذة والد المشرؼ

جانب صياغتيا لأسموب عممي  بآراجيـ وتوجيياتيـ العممية حوؿ الأغراض مف الأسجمة الموضوعية إل 
واضح وكذا حسف ترتيبيا ومد  انتما  السؤاؿ لممحور وبعد تغيير وتعديل في بعض الأسجمة بشكل يسيل 

ولاية الجزاجر مدرس لمتربية البدنية و الرياضية لبعض متوسطات  37فيميا تـ توزيع الاستمارة عم  
 العاصمة .

لقد شرعنا خلاؿ ىذا البحث إل  مقابمة بعض مدرسي التربية البدنية في المتوسطات قصد الوقوؼ عم   
 توضيح الرؤية عف موضوع الدراسة. الصعوبات التي قد تواجو الأساتذة في فيـ أسجمة الاستبياف وكذا

 العممية للاختبارات المستخدمة : الأسس .6
تطبي  معدلة  واعادة التطبي  ومف خلاؿ ىذا تـ مف خلاؿ التطبي  الاستبيافثبات  اختيارالثبات : تـ 

 لبيرسوف  الارتباط

م  ص ص   س س  

م  ص ص   س س √
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 (2007)سلامة، أ/واجل أبو مغتمي دارعبد الحافظ،                              

 القيـ الأول   انحراؼس: 

 القيـ الثانية انحراؼص: 

 0.623= لممحور الأول  ف لبيرسو  الارتباطمعادلة 

 0.787لممحور الثاني= ف لبيرسو  الارتباطمعادلة 

  : الصدق
( أساتذة ذلؾ لتقدير مد  05قبل الشروع بتوزيع الاستبياف قمنا بعرضو عم  مجموعة مف المحكميف )

عم  ما ورد مف ملاحظات قمنا بتعديمو و دمجو حت   مف أجمو، بنا ي  الغرض الذي وضع صدقو في تحق
 خرج في شكمو النياجي

 الموضوعية :
اعتمدنا في بحثنا عم  الموضوعية حيث قمنا عم  توزيع الاستمارات عم  الاساتذة و المسيريف للإجابة 
عم  اسجمة بحثنا شخصيا عبر تنقمنا ال  اماكف عمميـ حيث كانت لنا حوارات مع البعض تدخل في 

 ة المدرسية .و  التطور في الرياضبحثنا و اىمية الدراسة في الرفع مف مست استبيافالمناقشة حوؿ 

 : الدراسة الإحصائية 

أجل تحميل وترجمة النتاج  المحصل عمييا بعد الإجابة عم  الأسجمة مف كطرؼ العينات اعتمدنا  فم
 الإحصا  بالنسبة المجوية و كا التربيع 

 وىذا عم  النحو التالي: 2كا
  عدد الاجابات
عدد الافراد

 

  100 x  المجوية= النسبة 

 كا تربيع   2كا

تكرارات  المتوقعة      الملاحظة 
 التكرارات المتوقعة

 

 ( )دكتور عطية عبد المجيد التحميل الاحصاجي وتطبيقاتو في دراسة الخدمة الاجتماعية



 ــــــــــــــ عرض ومهاقشة الهتائج   :ـــــــــــــــــــــــــــــــــــالخامص   الفصل

 
37 

 

 ومناقشة النتائج :عرض 

 الرياضة المدرسية  تحسينالمحور الاول : دور التخطيط في 
 الرياضة المدرسية  ؟  وتحسين( ىل تقوم الادارة بتجسيد القوانين الخاصة بتنظيم 1س

الرياضة  وتحسيفمعرفة مد  فعالية الادارة في تجسيد القوانيف الخاصة بتنظيـ  الغرض من السؤال :
 المدرسية 

 

 وتحسػػػػيف بتنظػػػػيـ الخاصػػػة القػػػػوانيف الادارة تجسػػػػيد حػػػوؿ الاسػػػػاتذة إجابػػػػة نتػػػاج  يبػػػػيف 1جػػػدوؿ 
 المدرسية الرياضة

 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 

 المحسوبة

 درجة  كا تربيع الجدولية 

 الحرية 

 القرار مستوى الدلالة 

 الاحصائي  

 دال 0.05 1 3.84 18.5 00 00 نعم 

 100 37 لا 

 100 37 المجموع
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%مف الأساتذة يقروف أف 100تحميل الجدوؿ: مف خلاؿ النتاج  المتحصل عمييا في الجدوؿ، نجد أف نسبة 
 .المدرسية الرياضة وتحسيفالإدارة لا تقوـ بتجسيد القوانيف الخاصة بتنظيـ 

أعلاه، نجد أف قيمة  المبينة في الجدوؿ 2كا للاستبياف عف طري  حسابومف خلاؿ المعالجة الإحصاجية  
، 0.05ومستو  الدلالة  01عند درجة الحرية 3.84المجدولة  2كا ، أكبر مف18.5المحسوبة تساوي   2كا

 إذف توجد ىناؾ دلالة إحصاجية.

القوانيف الخاصة  تجسيدمف خلاؿ النتاج  المحصل عمييا نستخمص أف الإدارة لا تعمل عم   الاستنتاج: 
 الرياضة المدرسية. وتحسيفبتنظيـ 

 الرياضة المدرسية؟  لتحسين  ىل تستخدم الإدارة في تسييرىا لعنصر التخطيط-(2س 
 الرياضة لتحسيف  معرفة إذا كانت الإدارة تستخدـ في تسييرىا لعنصر التخطي  الغرض من السؤال:

 المدرسية.
 

 

تمثل اجابة الاساتذة حول :  01دائرة نسبية رقم 
 السؤال الاول من المحور الاول 

 نعم
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 الرياضػػة تحسػػيف فػػي التخطػػي  لعنصػػر الإدارة تطبيػػ  مػػد  فػػي الأسػػاتذة إجابػػات يبػػيف 2جػػدوؿ 
 المدرسية

 

 
 
 
 
 
 

 

 نعم
19% 

 لا
81% 

تمثل اجابة الاساتذة عن  02دائرة نسبية رقم 
 السؤال الثاني من المحور الاول

 كا تربيع النسبة التكرارات الاجابات

 المحسوبة

 كا تربيع

 الجدولية 

 درجة

 الحرية 

 مستوى 

 الدلالة 

 القرار

 الاحصائي 

 دال 0.05 1 3.84 14.30 18.92 07 نعم

 81.08 30 لا

 100 37 المجموع
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% مػف الأسػاتذة  18.92مػف خػلاؿ النتػاج  المتحصػل عمييػا فػي الجػدوؿ، نجػد أف نسػبة تحميـل الجـدول:
اف الادارة لا تسػتعمل عنصػر   مػف الاسػاتذة يقروف % 81يجػدوف أف الإدارة تسػتعمل عنصػر التخطي  و 

 التخطػيػ  فػي الرياضػة المدرسية .
 

المبينػة فػي الجػدوؿ أعػلاه، نجػد أف قيمػة  2كا خػلاؿ المعالجػة الإحصاجية للاستبياف عػف طريػ  حسػابومػف 
ومسػتو  الدلالػة  01عنػد درجػة الحريػة  3.84المجدولػة  2كا ، أكبػر مػف14.30المحسػوبة تسػاوي  2كا

 ، إذف توجػد ىناؾ دلالة إحصاجية.0.05
 

ي  في  عنصر التخط النتػاج  المحصػل عمييػا نسػتخمص أف الإدارة لا تسػتعملمػف خػلاؿ  الاسـتنتاج:
 تسيير الرياضة المدرسية .

 
 يا مشاكل تتعمق بالتخطيط برأيكم؟ىل تواجيون حال-(3س

 المدرسية معرفػة اف كػاف ىنػاؾ مشػاكػل فػي التخطػيػ  فػي الرياضػة الغـرض مـن السـؤال:
 بالتخطي  المتعمقة المشاكل حوؿ الاساتذة اجابات نتاج  يمثل 3جدوؿ 

 كا تربيع النسبة التكرارات الاجابات

 المحسوبة

 درجة كا تربيع الجدولية

 الحرية

 القرار مستوى الدلالة

 الاحصائي

 دال 0.05 01 3.84 18.5 100 37 نعم

 100 00 لا

 100 37 المجموع
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الأسػاتذة يجػدوف ف مػ100مػف خػلاؿ النتػاج  المتحصػل عمييػا فػي الجػدوؿ، نجػد أف نسػبة  الـجـدول:تحميـل 
  المدرسية. كمشػاكل تتعمػ  بػالتخطي  لمرياضػة أف ىنا

المبينة في الجدوؿ أعلاه، نجد أف قيمة  2كاومف خلاؿ المعالجة الإحصاجية للاستبياف عف طري  حساب 
  0.05ومستو  الدلالة  01عند درجة الحرية  3.84المجدولة  2كاأكبر مف  18.5المحسوبة تساوي  2كا

 إذف توجد ىناؾ دلالة إحصاجية.
 ومف خلاؿ ىذه النتاج  نستخمص أف ىناؾ مشاكل تتعم  بالتخطي  لمرياضة الاستنتاج: 
 
 الغرض من السؤال: أىدافكم ؟إذا كانت الإجابة بنعم ىل تؤثر ىذه المشاكل سمبيا في تحقيق  1-(3س

 ؟ تأثير المشاكل في تحقي  الأىداؼ المسطرة.   ما مد
 
 
 
 
 

 
 

تمثل اجابات الاساتذة عن  3دائرة نسبية رقم 
 السؤال الثالث من المحور الاول

 نعم

 لا
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 الأىداؼ تحقي  في لممشاكل السمبي التأثير في الأساتذة إجابات يبيف 4جدوؿ 

 كا تربيع النسبة التكرارات الاجابات

 المحسوبة

 درجة كا تربيع الجدولية

 الحرية 

 القرار  مستوى الدلالة

 الاحصائي

 دال 0.05 2 5.99 39.95 81.09 30 نعم
 00 00 لا

 18.91 07 أحيانا

 100 37 المجموع

 
 

 
 
 
 

مػف الأساتذة يػروف  81.09مػف خػلاؿ النتػاج  المتحصػل عمييػا فػي الجػدوؿ، نجػد أف نسػبة  تحميـل الجـدول:
 أف المشػاكػل تػؤثر سمبا فػي تحقيػ  الأىػداؼ

 يرونيا أنيا تؤثر أحيانا . 18.91بينما نسبة

81% 

0% 

19% 

تمثل اجابات الاساتذة عن  04دائرة نسبية رقم 
 السؤال الثالث من المحور الاول 

 نعم

 لا
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المبينػة فػي الجػدوؿ أعػلاه، نجػد أف قيمػة  2كاومػف خػلاؿ المعالجػة الإحصاجية للاستبياف عػف طريػ  حسػاب 
، 0.05ومسػتو  الدلالػة  02عنػد درجػة الحريػة  5.99لػة المجدو  2كاأكبػر مػف قيمػة  المحسوبة  39.95 2كا

 ىناؾ دلالة إحصاجية. إذف توجػد
 

  ومػف خػلاؿ ىذه النتاج  نستن  أف لممشاكل تػأثير سمبي دور في تحقيػ الاستنتاج:
 الأىداؼ

 
 ىل يتم إشراككم : كأساتذة في التخطيط لمرياضة المدرسية؟-(4س

 معرفة مد  إشراؾ الأساتذة في التخطي  لمرياضة المدرسية  الغرض من السؤال:
 لمرياضػػػة التخطػػػي  فػػػي التخطػػػي  عنصػػػر فػػػي إشػػػراكيـ حػػػوؿ الأسػػػاتذة إجابػػػات يبػػػيف 5جػػػدوؿ 
 المدرسية

 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 

 المحسوبة

كا تربيع 
 الجدولية 

 درجة

 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 القرار

 الاحصائي

 دال 0.05 2 5.99 39.95 00 00 نعم 

 81.09 30 لا 

 18.91 07 أحيانا

 100 37 المجموع
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 %81.09مف خلاؿ النتاج  المتحصل عمييا في الجدوؿ، نجد أف نسبة  تحميل الجدول:
 يكوف إشراكيـ أحيانا. %18.91تؤكد انو لا يتـ إشراؾ الأساتذة في التخطي  لمرياضة المدرسية بينما نسبة 

المبينة في الجدوؿ أعلاه، نجد أف قيمة  2كاومف خلاؿ المعالجة الإحصاجية للاستبياف عف طري  حساب  
، 0.05ومستو  الدلالة  02ية درجة الحر  عند 5.99المجدولة  2كا، أكبر مف قيمة  39.95.المحسوبة 2كا

 إذف توجد ىناؾ دلالة إحصاجية.
في التخطي   مف خلاؿ النتاج  المحصل عمييا نستن  أف معظـ الأساتذة لا يتـ إشراكيـ الاستنتاج:

  لمرياضة المدرسية.
 ما رأيكم في الإطارات المكمفة بالتخطيط لمرياضة المدرسية؟ -(5س

 المدرسية الأساتذة حوؿ الإطارات المكمفة بالتخطي  لمرياضةمعرفة رأي  الغرض من السؤال:

 

 

 

 

 

تمثل اجابات الاساتذة عن السؤال :  05دائرة نسبية رقم 
 الرابع من المحور الاول

 نعم

 لا

 احيانا
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 المدرسية لمرياضة بالتخطي  المكمفة الاطارات حوؿ الاساتذة اجابة يمثل 6جدوؿ 

 كا تربيع النسبة التكرارات الاجابات

 المحسوبة

 درجة  كا تربيع الجدولية

 الحرية

 القرار مستوى الدلالة

 الاحصائي 

 دال 0.05 01 3.84 9.76 24.32 09 مؤىمة

 75.68 28 غير مؤىمة

 100 37 المجموع

 

 
 

الإطارات  تؤكد أف % 24.32مف خلاؿ النتاج  المتحصل عمييا في الجدوؿ، نجد أف نسبة تحميل الجدول:
 % تر  أنيا غير مؤىمة. 75.68المكمفة بالتخطي  مؤىمة بينما نجد أف نسبة  

المبينة في الجدوؿ أعلاه، نجد أف قيمة  2كاومف خلاؿ المعالجة الإحصاجية للاستبياف عف طري  حساب   
إذف  0.05ومستو  الدلالة  01درجة الحرية  عند 3.84المجدولة   2كاأكبر مف قيمة  9.76المحسوبة  2كا

 توجد ىناؾ دلالة إحصاجية.
 بالتخطي  غير مؤىمة. نتاج  المحصل عمييا نستن  أف معظـ الإطارات المكمفةمف خلاؿ ال الاستنتاج:

 ىل عدم التخطيط للأىداف في الرياضة المدرسية ومتابعتيا يؤثر سمبا في -(6س

 مؤهلة 
24% 

 غير مؤهلة
76% 

تمثل إجابات الأساتذة حول السؤال  06دائرة نسبية رقم 
 الخامس من المحور الأول 
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 يا؟تحسين
 المدرسية. الرياضة تحسيفمعرفة ما إذا كاف عدـ التخطي  يؤثر عم   الغرض من السؤال:
 الرياضػػػة تحسػػػيف عمػػػ  يػػػؤثر التخطػػػي  عػػػدـ كػػػاف إذا مػػػا حػػػوؿ الأسػػػاتذة إجابػػػات يمثػػػل7جػػػدوؿ 
 المدرسية

 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 

 المحسوبة

 درجة كا تربيع الجدولية 

 الحرية  

 القرار مستوى الدلالة 

 الاحصائي  

 دال 0.05 2 5.99 39.95 81.09 30 نعم 

 00 00 لا 

 18.91 07 نوعا ما

 100 37 المجموع

 

 
تر  أف عدـ  %81.09نسبة مف خلاؿ النتاج  المتحصل عمييا في الجدوؿ، نجد أف  تحميل الجدول:

 ما تؤثر . نوعا أنيا  تر   %18.91نسبةالرياضة المدرسية بينما  تحسيفالتخطي  يؤثر سمبا عم  

تمثل اجابات الاساتذة عن السئال  07دائرة بيانية رقم 
 السادس من المحور الاول

 نعم
 لا
 نوعا ما
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ي الجدوؿ أعلاه، نجد أف قيمة المبينة ف 2كاومف خلاؿ المعالجة الإحصاجية للاستبياف عف طري  حساب 
ومستو  الدلالة  02درجة الحرية  عند 5.99المجدولة   تربيع  2كا، أكبر مف قيمة 39.95المحسوبة 2كا

 ، إذف توجد ىناؾ دلالة إحصاجية.0.05
 تحسيفمف خلاؿ النتاج  المحصل عمييا نستن  أف عدـ التخطي  يؤثر عم   الاستنتاج:

 الرياضة المدرسية.
 حل ىذه العوائق؟ في حالة وجود مشاكل في تحقيق أىداف الرياضة المدرسية ىل يوجد مخططات-(7س
 

 تعي  أىداؼ الرياضة المدرسية. معرفػة مػا إذا كػاف وجػود مخططػات :الغـرض مـن السـؤال
 

 : المشاكل حل مخططات وجود حوؿ الأساتذة إجابات  8جدوؿ 

 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 
 المحسوبة

 كا تربيع
 الجدولية  

 درجة
 الحرية  

 مستوى 
 الدلالة  

 القرار
 الاحصائي  

 دال 0.05 01 3.84 6.08 70.27 26 نعم 
 29.73 11 لا 
 100 37 المجموع

 
 

 

70% 

30% 

تمثل إجابات الأساتذة حول السؤال 08دائرة نسبية رقم 
 السابع المحور الأول

 لا نعم
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% تؤكد وجود 70.27مف خلاؿ النتاج  المتحصل عمييا في الجدوؿ، نجد أف نسبة تحميل الجدول:
 تؤكد عكس دلؾ. %  29.73مخططات لحل المشاكل التي تعي  أىداؼ الرياضة المدرسية بينما نسبة  

 الجدوؿالمبينة في  2كاومف خلاؿ المعالجة الإحصاجية للاستبياف عف طري  حساب 
 01درجة الحرية  عند 3.84المجدولة  2كا، أكبر مف قيمة 6.08المحسوبة  2كاأعلاه، نجد أف قيمة 

 ، إذف توجد ىناؾ دلالة إحصاجية0.05ومستو  الدلالة 
التخطي  فعاؿ في حل  مػف خػلاؿ النتػاج  المحصػل عمييػا نسػتن  أف معظػـ الأسػاتذة يعتبروف  الاسـتنتاج:
 تعي  أىداؼ الرياضة المدرسية.تي المشاكل ال

 وصية ومديرية الشباب و الرياضة ؟ىل يوجد اتفاقيات تعاون بين الإدارة ال-8س
 معرفة ىل ىناؾ تعاوف بيف الإدارة الوصية ومديرية الشباب والرياضة الغرض من السؤال:

 
 
 
 
 
 

 الشباب ومديرية الوصية الإدارة بيف التعاوف  حوؿ الأساتذة إجابات ايمثل  9جدوؿ 

 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 
 المحسوبة

 كا تربيع 
 الجدولية 

 درجة
 الحرية  

 مستوى 
 الدلالة 

 القرار
 الاحصائي  

 غير دال 0.05 01 3.84 0.24 54.05 20 نعم 
 45.95 17 لا 
 100 37 المجموع
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 الأساتذة% مف 54.05مف خلاؿ النتاج  المتحصل عمييا في الجدوؿ، نجد أف نسبة  تحميل الجدول:
 % يروف العكس.45.95 نسبة . تعاوف مع مديرية الشباب والرياضة بينما اتفاقياتيؤكدوف وجود 

 2كاالمبينة في الجدوؿ أعلاه، نجد أف  2كا مف خلاؿ المعالجة الإحصاجية للاستبياف عف طري  حساب

، 05. 0ومستو  الدلالة  01عند درجة الحرية  3.84المجدولة  2كاىي أصغر مف قيمة  0.24المحسوبة 
 إذف لا توجد دلالة إحصاجية.

الوصية ومديرية الشباب الإدارة  المحصل عمييا أف ىناؾ تعاوف بيف مف خلاؿ ىذه النتاج   الاستنتاج:
 والرياضة

 

 مدرسيةالرياضة ال تحسينالمحور الثاني: دور التحفيز في 

 ىل تتمقون تحفيز من الييئات المكمفة بالرياضة المدرسية عند فوزكم في-(1س 

 المنافسات الرياضية المدرسية؟

 المدرسية. معرفة إف كاف ىناؾ تحفيز بعد الفوز بالمنافسة في الرياضة الغرض من السؤال:

 

 

 نعم
54% 

 لا
46% 

تمثل إجابات الأساتذة حول السؤال 09دائرة نسبية رقم 
 الثامن المحور الأول



 ــــــــــــــ عرض ومهاقشة الهتائج   :ـــــــــــــــــــــــــــــــــــالخامص   الفصل

 
50 

 

 المنافسات في فوزىـ عند المكمفة الييجات تحفيز حوؿ الأساتذة إجابات 10جدوؿ 
 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 

 المحسوبة

 درجة  كا تربيع الجدولية 

 الحرية 

 مستوى 

 الدلالة  

 القرار 

 الاحصائي 

 غير دال 0.05 2 5.99 4.90 18.92 07 نعم 

 32.43 12 لا 

 48.65 12 احيانا 

 100 37 المجموع

 
 

 
 

% مف الأساتذة يروف 18.92نسبةمف خلاؿ النتاج  المتحصل عمييا في الجدوؿ، نجد أف  تحميل الجدول:
% يروف عدـ 43. 32بالمنافسة بينما نسبةز سية بالتحفيز بعد الفو اىتماـ الييجات المكمفة بالرياضة المدر 

  يرونيا أحيانا. % مف الأساتذة65. 48أما نسبة  الاىتماـ

 المبينة في الجدوؿ 2كاة الإحصاجية للاستبياف عف طري  حساب مف خلاؿ المعالج

 نعم 
19% 

 لا
32% 

 احيانا
49% 

تمثل إجابات الأساتذة حول السؤال 10دائرة نسبية رقم 
 الأول من المحور الثاني
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 0ومستو  الدلالة  02عند درجة الحرية  5.99المجدولة  2 2كاأصغر مف قيمة  4.90 2أعلاه، نجد أف كا
 ، إذف لا توجد دلالة إحصاجية. 05.

مدرسية فة بالرياضة الالييجات المكم اىتماـ  ومف ىذه النتاج  المحصل عمييا نستن  أف عدـ الاستنتاج:
 بتحفيز الفاجز بالمنافسات

 الرياضيين الموىوبين؟ ىل تتمقون مساعدات من قبل الإدارة الوصية في حل مشاكمكم ومشاكل -(2س 

مشاكل الأساتذة في الوس  معرفة مد  اىتماـ الإدارة الوصية بمشاكل الرياضييف و  الغرض من السؤال:
 المدرسي

 الوصية الإدارة قبل مف المساعدات حوؿ الأساتذة إجابات يمثل 11جدوؿ 

 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 

 المحسوبة

 كا تربيع

 الجدولية  

 درجة

 الحرية  

 مستوى 

 الدلالة 

 القرار

 الاحصائي  

 دال  0.05 2 5.99 13.99 5.41 02 نعم 

 40.54 15 لا 

 54.05 20 احيانا 

 100 37 المجموع
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، نجد أف نسبة مف الأساتذة يروف اعلاه  مف خلاؿ النتاج  المتحصل عمييا في الجدوؿ  تحميل الجدول:
 الاىتماـ% تر  انعداـ  40.54بينما نسبة  الميوييفالإدارة الوصية بمشاكميـ ومشاكل الرياضييف  اىتماـ

 % يرونو أحيانا54.05أما نسبة 

ومستو   02عند درجة الحرية  5.99المجدولة   2كا، أكبر مف قيمة 13.99المحسوبة  2كاأف قيمة  نجد 
 ، إذف توجد ىناؾ دلالة إحصاجية 0.05الدلالة 

مف خلاؿ النتاج  المحصل عمييا نستن  أف معظـ الأساتذة يعتبروف أف ىناؾ تفري  في  الاستنتاج:
 الموىوبيف. فالاىتماـ بمشاكميـ ومشاكل الرياضيي

ة الرياض تحسين ذلىل تتمقون دورات تكوينية في التدريب لنيل شيادات تدريبية كتحفيز لب -(3س
 المدرسية

 في تحفيز الأساتذة لبدؿ مجيودات مد  أىمية الشيادات التدريبية الغرض من السؤال:

 

 

 

تمثل إجابات الأساتذة حول السؤال  11دائرة نسبية رقم 
 الثاني المحور الثاني 

 نعم

 الا

 احيانا
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 تدريب شيادات لنيل تكوينية لدورات تمقييـ حوؿ الأساتذة إجابات يمثل  12جدوؿ 
 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 

 المحسوبة

 كا تربيع

 الجدولية  

 درجة

 الحرية  

 مستوى 

 الدلالة  

 القرار

 الاحصائي  

 دال  0.05 2 5.99 43.83 00 00 نعم 

 16.22 06 احيانا

 83.78 31 لا

 100 37 المجموع

 

 

 
% تؤكد أنيـ لـ يتمقوف أي  83.78مف خلاؿ النتاج  المتحصل عمييا في الجدوؿ، نجد أف  الجدول:تحميل 

ومف خلاؿ المعالجة   % يرونيا أنيا مجرد وعود16.22شيادة كتحفيز ليـ لبدؿ مجيودات أكثر أما نسبة 
، 43.83المحسوبة  2كاالمبينة في الجدوؿ أعلاه، نجد أف قيمة  2كاالإحصاجية للاستبياف عف طري  حساب 

إذف توجد ىناؾ دلالة  0.05ومستو  الدلالة  02عند درجة الحرية  5.99المجدولة  2كاأكبر مف قيمة 
 إحصاجية.

تمثل إجابات الأساتذة حول السؤال 12دائرة نسبية رقم 
 الثالث المحور الثاني

 نعم

 احيانا
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المدرسية لـ تستعمل  مف خلاؿ النتاج  المحصل عمييا نستن  أف الييجات المكمفة بالرياضة الاستنتاج:
 .الرياضة تحسيفالشيادات التدريبية كتحفيز مف أجل 

 

 ؟ة المدرسية الرياض لتحسينىل يعتبر التحفيز المادي و المعنوي كفيل بمعب دور إيجابي  -(4س

 لرياضة المدرسيةا تحسيفور التحفيز في دفع عجمة معرفة د الغرض من السؤال:

 والمعنوي  المادي التحفيز حوؿ الأساتذة إجابات 13جدوؿ 
 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 

 المحسوبة

 كا تربيع 

 الجدولية 

 درجة

 الحرية  

 مستوى 

 الدلالة 

 القرار 

 الاحصائي 

 دال  0.05 2 5.99 74.02 100 37 نعم 

 00 00 احيانا

 00 00 لا

 100 37 المجموع

 

 

100% 

0% 0% 

تمثل إجابات الأساتذة حول السؤال 13دائرة نسبية رقم 
 الرابع المحور الثاني

 لا احيانا نعم
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يػروف أف التحفيػز  100مػف خػلاؿ النتاج  المتحصػل عمييػا فػي الجػدوؿ، نجػد أف نسػبة  تحميـل الجـدول:
ومػف خػلاؿ المعالجػة الإحصاجية   الرياضة المدرسية تحسيفالمػادي والمعنػوي كفيػل بمػعػب دور إيجػابػي فػي 

، أكبػر 74.02المحسػوبة  2كاة المبينػة ؼ الجػدوؿ أعػلاه، نجػد أف قيمػ 2كاللاستبياف عػف طػريػ  حسػاب 
دلالة  ، إذف توجػد ىنػاؾ05. 0ومسػتو  الدلالػة  02عنػد درجػة الحريػة 5.99  المجدولػة  . 2مػف قيمػة كػا
 إحصاجية.

الرياضة  تحسيف أف التحفيز بنوعيو دور إيجابي في مف خلاؿ النتاج  المحصل عمييا نستن : لاستنتاج ا
 المدرسية

 الرياضة المدرسية؟ تحسينالتحفيز في  استعمالكيف ترون  -(5س

  الرياضة المدرسية تحسيفىو معرفة مد  استعماؿ التحفيز في  الغرض من السؤال:

 المدرسية الرياضة تحسيف في التحفيز استعماؿ حوؿ الاساتذة اجابات يمثل  14جدوؿ 
 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 

 المحسوبة

 كا تربيع

 الجدولية  

 مستوى  درجة الحرية 

 الدلالة  

 القرار

 الاحصائي  

 دال  0.05 3 7.81 14.56 00 00 جيد 

 27.03 10 مقبول

 43.24 16 قميل

 29.73 11 منعدم

 100 37 مجموع التكرارات 
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مف الأساتذة يروف  %43.24الجدوؿ، نجد أف نسبةمف خلاؿ النتاج  المتحصل عمييا في  تحميل الجدول:

% مف الأساتذة يؤكدوف أف التحفيز منعدـ 29.73التحفيز قميل ومف جية أخر  نجد أف نسبة  استعماؿأف 
الجيد  استعماؿالإجابات حوؿ  انعداـ% مف الأساتذة تقوؿ أف التحفيز مقبوؿ فيما نجد 27.03فيما نسبة 
 لمتحفيز.

المبينة في الجدوؿ أعلاه، نجد أف ” كا 2كالجة الإحصاجية للاستبياف عف طري  حساب ومف خلاؿ المعا    
ومستو  الدلالة  03درجة الحرية عند  7.81المجدولة  2كا أكبر مف قيمة 14.56المحسوبة  2كاقيمة 
 إذف توجد ىناؾ دلالة إحصاجية. 0.05

 دا الرياضة المدرسية قميل ج تحسيفالتحفيز في  استعماؿمف خلاؿ ىذه النتاج  نستنت  أف  :الاستنتاج

ىل تمقيتم دعاوي من طرف الييئات العميا لمرياضة المدرسية بإحضار بعض الموىوبين لمشاىدة  -(6س
  المنتخب الوطني حسب الاختصاص كتحفيز لمموىوبين؟

معرفة ما إف كانت الييجات العميا لمرياضة المدرسية تدعو الموىوبيف لمشاىدة المنتخب  الغرض من السؤال:
 الوطني حسب الاختصاص كتحفيز ليـ.

 

 

0% 

27% 

43% 

30% 

تمثل اجابات الاساتذة عن السؤال :  14دائرة نسبية رقم 
 الخامس من المحور الثاني

 اجيد

 مقبول

 قليل

 منعدم
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 تدعو المدرسية لمرياضة العميا الييجات كانت إف ما حوؿ الأساتذة إجابات نتاج  يمثل 15جدوؿ 
 .ليـ كتحفيز الاختصاص حسب الوطني المنتخب لمشاىدة الموىوبيف

 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 
 المحسوبة

 كا تربيع
 الجدولية  

 درجة
 الحرية  

 مستوى 
 الدلالة 

 القرار
 الاحصائي  

 غير دال 0.05 01 3.84 37 00 00 نعم 
 00 37 لا 
 100 37 المجموع

 

 
% مف الأساتذة يؤكدوف 100مف خلاؿ النتاج  المتحصل عمييا في الجدوؿ، نجد أف نسبة  :تحميل الجدول

أنيـ لـ يتمقوف أي دعو  مف طرؼ الييجات العميا لمرياضة المدرسية لجمب الموىوبيف لمشاىدة المنتخب 
المبينة في  2كاومف خلاؿ المعالجة الإحصاجية للاستبياف عف طري  حساب  الاختصاصالوطني حسب 

عند درجة الحرية   3.84المجدولة  2كا، أكبر مف قيمة 37" المحسوبة  2كا، نجد أف قيمة  اعلاه الجدوؿ 
 ، إذف توجد ىناؾ دلالة إحصاجية.0.05ومستو  الدلالة  01

لـ تدعو التلاميذ المتفوقيف  مف خلاؿ متحصمنا عميو نستنت  أف الييجات العميا لمرياضة المدرسية الاستنتاج:
 المنتخب الوطني كتحفيز ليـ  لمشاىدة

0% 

100% 

تمثل اجابات الاساتذة حول السؤال 15دائرة نسبية رقم 
 السادس المحور الثاني 

 لا نعم
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 الغرض من السؤال: الرياضة المدرسية؟ تحسينىل تتمقون التشجيع من الإدارة لإقامة مشاريع  -(7س
 المدرسية الرياضة تحسيفمعرفة مد  تشجيع الإدارة في إقامة مشاريع 

 الرياضػػة تحسػػيف مشػػاريع إقامػػة فػػي الإدارة تشػػجيع حػػوؿ الأسػػاتذة إجابػػة يمثػػل  16جػػدوؿ 
 المدرسية

 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 
 المحسوبة

 كا تربيع
 الجدولية  

 درجة
 الحرية  

 مستوى 
 الدلالة  

 القرار الاحصائي 

 دال 0.05 01 3.84 9.74 24.32 09 نعم 
 75.68 28 لا 
 100 37 المجموع

 
 
 
 

 
يروف  الأساتذة% مف 24.32مف خلاؿ النتاج  المتحصل عمييا في الجدوؿ، نجد أف نسبة  تحميل الجدول:

مف الأساتذة يروف عكس ذلؾ  %76الرياضة المدرسية أما نسبة  تحسيفالإدارة بإقامة مشاريع  اىتماـ
 تماما.

 نعم
24% 

 لا
76% 

تمثل اجابات الاساتذة حول السؤال  16دائرة نسبية رقم 
 السابع المحور الثاني



 ــــــــــــــ عرض ومهاقشة الهتائج   :ـــــــــــــــــــــــــــــــــــالخامص   الفصل

 
59 

 

نجد أف قيمة المبينة في الجدوؿ أعلاه،  2ومف خلاؿ المعالجة الإحصاجية للاستبياف عف طري  حساب كا  
 0.05ومستو  الدلالة  01درجة الحرية عند  3.84المجدولة  2، أكبر مف قيمة كا9.74المحسوبة  2كا

 إذف توجد ىناؾ دلالة إحصاجية.

 

 تحصمنا عميو في الجدوؿ نجد أف معظـ الأساتذة يروف عدـ ا ومف خلاؿ م الاستنتاج:

 الرياضة المدرسية تحسيفبمشاريع  الإدارة اىتماـ

 الرياضة المدرسية؟ لتحسينما ىو نوع التحفيز الذي ترون أنو يحقق الأىداف  -(8س

 . حوؿ التحفيز المناسب ةمعرفة رأي الأساتذالغرض من السؤال : 

 الرياضة تحسيف أىداؼ يحق  الذي التحفيز حوؿ الأساتذة إجابات يمثل17جدوؿ 

 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 

 المحسوبة

 كا تربيع 

 الجدولية 

 درجة

 الحرية  

 مستوى 

 الدلالة 

 القرار

 الاحصائي  

 دال  0.05 3 7.81 17.14 18.91 07 مادي

 2.71 10 معنوي 

 00 00 لفظي

 78.38 29 كميا معا

 100 37 مجموع التكرارات 
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يروف أف  % 18.19مف خلاؿ النتاج  المتحصل عمييا في الجدوؿ، نجد أف نسبة  تحميل الجدول :
يروف بانو يجب اف يكوف معنوي  و لا ير  أي استاذ اف  2.71التحفيز يجب أف يكوف مادي ونسبة 

 أف كل انواع التحفيز ميمة مع بعضيا البعض   الأساتذةمف  %78.38التحفيز المفظي ميـ وير  

عند  7.81اكبر مف قيمة كا المجدولة  17.14أعلاه نجد أف قيمة كا تربيع المحسوبة ومف خلاؿ الجدوؿ 
 ، إذف يوجد ىناؾ دلالة احصاجية 0.05 الدلالةومستو   03درجة الحرية 

لتحقيق  الأساتذةمن خلال النتائج المحصل عمييا نجد أن التحفيز الكمي المفضل لدى   الاستنتاج :
 أىداف الرياضة المدرسية

المحافل الدولية  ىل تشجيع التلاميذ المتفوقين بتقديم فرصة مشاىدة المنتخبات الوطنية في -(9س
 حسب الاختصاص يؤثر ايجابا؟

 الدور الذي يمعبو التشجيع في التأثير الإيجابي لد  التلاميذ المتفوقيف الغرض من السؤال:

 

 

 

 مادي
0% 

 معنوي
27% 

 لفظي
43% 

 كلها معا
30% 

تمثل إجابات الأساتذة حول السؤال 17:دائرة نسبية رقم   
 الثامن المحور الثاني 
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 الإختصاص حسب التلاميذ تشجيع في الأساتذة إجابات يمثل  18جدوؿ 
 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 

 المحسوبة
 كا تربيع

 الجدولية  
 درجة

 الحرية  
 مستوى 
 الدلالة 

 القرار 
 الاحصائي 

 دال 0.05 01 3.84 37 100 37 نعم 
 00 00 لا 
 100 37 المجموع

 

 
الأساتذة يروف أف  %100مف خلاؿ النتاج  المتحصل عمييا في الجدوؿ، نجد أف نسبة  تحميل الجدول:

 يتشجيع التلاميذ المتفوقيف لو تأثير إيجاب

المبينة في الجدوؿ أعلاه  نجد اف قيمة  2كاومف خلاؿ المعالجة الإحصاجية للاستبياف عف طري  حساب 
، اذف ىناؾ  0.05ومستو  الدلالة  01عند درجة الحرية  3.84، أكبر مف المجدولة  37المحسوبة  2كا

 دلالة احصاجية 

بتقديـ  الاختصاصمف خلاؿ النتاج  المتحصل عمييا نجد أف تشجيع التلاميذ المتفوقيف حسب  الاستنتاج:
 ي ايجابفرصة مشاىدة المنتخب الوطني  في المحافل الدولية لو تأثير  

 ؟ مخططاتكمباب و الرياضة لتنفيذ ىل تتمقون التدعيم من طرف مديرية الش -10س

 نعم
100% 

 لا
0% 

إجابات الأساتذة حول السؤال التاسع  18:دائرة نسبية رقم 
 المحور الثاني 
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 المدرسية معرفة دعـ مديرية الشباب والرياضة لتنفيذ مخططات الرياضة  الغرض من السؤال:

 الرياضة لمخططات الشباب مديرية دعـ حوؿ الأساتذة إجابات يمثل 19جدوؿ 
 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 

 المحسوبة

 كا تربيع

 الجدولية  

 درجة

 الحرية  

 مستوى 

 الدلالة  

 القرار 

 الاحصائي 

 دال  0.05 2 5.99 38.32 5.41 02 نعم 

 81.08 30 لا

 13.51 5 احيانا 

 100 37 المجموع

 

 
 تحميل  الجدول : 

كا تربيع المبينة في الجدوؿ اعلاه ، نجد اف  2كامف خلاؿ المعالجة الاحصاجية للاستبياف عف طري  حساب 
 ، اذف توجد دلالة احصاجية  0.05عند درجة الحرية  5.99، أكبر مف المجدولة  38032قيمتيا المحسوبة 

 نعم
64% 

 لا
25% 

 احيانا
11% 

   19دائرة نسبية رقم 
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لشباب و الرياضة  دعـ مديريةمف خلا ؿ ما تحصمنا عميو مف إجابات الأساتذة نستنت  أف الاستنتاج : 
 .لممخططات الرياضة المدرسية شبو منعدـ

معرفة  ىل تتمقون الدعم من طرف المجالس المنتخبة الولائية و البمدية ؟ الغرض من السؤال: -11س
 يةمد  دعـ المجالس المنتخبة لمرياضة المدرس

 
 المدرسي لمرياضة المنتخبة المجالس دعـ حوؿ الأساتذة إجابات يمثل 20جدوؿ 

 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 

 المحسوبة

 كا تربيع

 الجدولية  

 درجة 

 الحرية 

 مستوى 

 الدلالة 

 القرار

 الاحصائي  

 غير دال  0.05 2 5.99 06.64 27.03 10 نعم 

 27.03 10 لا

 45.94 17 احيانا 

 100 37 المجموع

 

 
 

27% 

27% 

46% 

 20دائرة نسبية رقم 

 نعم

 لا

 احيانا
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مف الاساتذة يروف %45.94مف خلاؿ النتاج   المتحصل عمييا في الجدوؿ نجد اف نسبة  تحميل الجدول :
مف الاساتذة يقروف أنو لا  27.03اف دعـ المجالس المنتخبة لمرياضة المدرسية يكوف احيانا فيـ نجد نسبة 

وف انو يوجد دعـ مف طرؼ مف الاساتذة يقر  27.03يوجد دعـ مف طرؼ المجالس المنتخبة فيـ نجد نسبة 
 المجالس المنتخبة .

عند درجة  5.99اكبر مف المجدولة  2.26المحسوبة  2كاومف خلاؿ المعالجة الاحصاجية  نجد اف قيمة   
 ، إذف لا توجد دلالة إحصاجية  0.05ومستو  الدلالة  02الحرية 

المنتخبة البمدية والولاجية لمرياضة مف خلاؿ النتاج  المتحصل عمييا نستنت  أف دعـ المجالس الاستنتاج :
 المدرسية يكوف أحيانا .

 

 

 الرياضة المدرسية تحسينلمحور الأول: دور التخطيط في ا

 ىل تتمقون الدعم من طرف المجالس المنتخبة الولائية و البمدية ؟( 1-س

 معرفة مد  دعـ المجالس المنتخبة لمرياضة المدرسية الغرض من السؤال: 

 المدرسية الرياضة قوانيف عم  اطلاعيـ حوؿ المسيريف إجابات نتاج  يمثل21جدوؿ 

 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 
 المحسوبة

 درجة كا تربيع الجدولية 
 الحرية  

 مستوى 
 الدلالة 

 القرار
 الاحصائي  

 دال 0.05 01 3.84 43 100 43 نعم 
 00 00 لا 
 100 43 المجموع
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% مف المسيريف يطمعوف 100مف خلاؿ النتاج  المتحصل عمييا في الجدوؿ، نجد أف نسبة تحميل الجدول:

 عم  القوانيف الرياضة المدرسية.

المبينة في الجدوؿ أعلاه، نجد أف قيمة  2كاومف خلاؿ المعالجة الإحصاجية للاستبياف عف طري  حساب  
،  0.05ومستو  الدلالة  01عند درجة الحرية  3.84المجدولة 2، أكبر مف قيمة كا  43المحسوبة  2كا

 إذف توجد دلالة إحصاجية. 

عميو مف إجابات المسيريف نستن  أف جل المسيريف مطمعيف عم  القوانيف  اما تحصمنمف خلاؿ  الاستنتاج:
 التي تصدرىا الدولة بخصوص الرياضة المدرسية

 بيق ىذه القوانين بصفتكم مسؤولين عمى الرياضة المدرسية ؟ىل ترون أنو تم تط-(2س

  تطبي  قوانيف الرياضة المدرسية  ما مدمعرفة   الغرض من السؤال:

 المدرسية الرياضة قوانيف تطبي  حوؿ المسيريف إجابات يمثل 22جدوؿ 
 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 

 المحسوبة

 كا تربيع 

 الجدولية 

 درجة

 الحرية 

 مستوى 

 الدلالة  

 القرار

 الاحصائي  

 دال  0.05 2 5.99 44.03 11.63 05 نعم 

 21: دائرة نسبية 

 نعم
 لا
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 6.97 3 لا

 81.40 35 نوعا ما 

 100 43 المجموع

 
 81مف خلاؿ النتاج  المتحصل عمييا في الجدوؿ، نجد أف نسبة :تحميل الجدول

 مف المسيريف %11.63ما في تطبي  ىذه القوانيف أما نسبة نوعامف المسيريف تر  

 مف المسيريف تؤكد أنيا غير مطبقة   %6.97تر  أنيا مطبقة فيما تبق  نسبة

المبينة في الجدوؿ أعلاه، نجد أف قيمة  2ومف خلاؿ المعالجة الإحصاجية للاستبياف عف طري  حساب كا
، إذف 0.05ومستو   02درجة الحرية  عند  5.99المجدولة  2، أكبر مف قيمة كا44.03المحسوبة  2كا

 .توجد دلالة إحصاجية

لـ يتـ   عميو نستن  أف تطبي  قوانيف الخاصة بالرياضة  المدرسية اما تحصمنمف خلاؿ  :الاستنتاج 
 تطبيقيا بالشكل اللازـ 

 الاداري في الرياضة المدرسية ؟ رالتسيي( ما رايكم بدور 3س

 المدرسية الرياضة في الإداري  لمتسيير المسيريف نظرة معرفة :السؤال من الغرض

 

12% 

7% 

81% 

تمثل إجابات المسيرين حول السؤال :  22دائرة نسبية رقم 
 الثاني المحور الأول 

 نوعا ما لا نعم
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 الاداي التسيير حوؿ المسيريف إجابات يمثل 23جدوؿ 
 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 

 المحسوبة

 كا تربيع

 الجدولية  

 درجة

 الحرية  

 مستوى 

 الدلالة  

 القرار 

 الاحصائي 

 دال  0.05 2 5.99 40.5 11.16 05 ايجابي  

 9.30 04 سمبي

 79.07 34 مقبول 

 100 43 المجموع

 

 
 

48% 

39% 

13% 

تمثل إجابات المسيرين حول السؤال  23دائرة نسبية رقم 
 الثالث المحورالأول

 مقبول سلبي ايجابي
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 تر   المسيريف مف %79.07نسبة أف نجد الجدوؿ، في عمييا المتحصل النتاج  خلاؿ مف :الجدول تحميل
 الإداري  التسيير أف تر   المسيريف مف% 11.63 نسبة أما مقبوؿ المدرسية لمرياضة الإداري  التسيير
 .سمبي المدرسية لمرياضة الإداري  التسيير أف المسيريف مف% 9.30 نسبة تر   فيما إيجابي

 قيمة أف نجد أعلاه، الجدوؿ في المبينة 2كا حساب طري  عف للاستبياف الإحصاجية المعالجة خلاؿ ومف 
 ،0.05 الدلالة ومستو   02 الحرية درجة عند 5.99 المجدولة 2كا قيمة مف أكبر ،5.40 المحسوبة 2كا
 .إحصاجية دلالة توجد إذف

 عم  مقبوؿ المدرسية لمرياضة الإداري  التسيير دور أف نستن  عميو اما تحصمن خلاؿ مف :الاستنتاج 
  العموـ

 ؟ فشميا إلى يؤدي المدرسيةالرياضة  تسير في التخطيط ضعف أن ترون  ىل(4س

 .المدرسية الرياضة أىداؼ فشل في التخطي  ضعف مد  معرفة :السؤال من الغرض

 .التخطي  ضعف حوؿ المسريف إجابات يمثل  24جدوؿ  
 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 

 المحسوبة
 كا تربيع

 الجدولية  
 مستوى  درجة الحرية 

 الدلالة  
 القرار

 الاحصائي  
 دال 0.05 01 3.84 43 100 43 نعم 
 00 00 لا 
 100 43 المجموع
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 مف الاساتذة يروف بأف ضعف التخطي  يؤدي ال  الفشل %100نجد اف نسبة  تحميل الجدول :

، نجد أف قيمة  أعلاه الجدوؿ في المبينة 2كا حساب طري  عف للاستبياف الإحصاجية المعالجة خلاؿ ومف
إذف توجد 0.05ومستو  الدلالة  01عند درجة الحرية 3.84المجدولة 2كا، أكبر مف قيمة 43المحسوبة  2كا

 دلالة إحصاجية. 

 إل  فشل أىداؼ الرياضة المدرسي نستنت  أف ضعف التخطي  يؤدي  ما سبمف خلاؿ  الاستنتاج:

 لأىدافكم؟ لمتخطيط ميدانيا مؤىمة عمل خمية لديكم ىل(5س

 موجودة غير أـ ميدانيا لمتخطي  مؤىمة عمل خمية وجود معرفة :السؤال من الغرض

 .العمل خمية حوؿ المسيريف إجابات يمثل  25جدوؿ 
 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 

 المحسوبة
 كا تربيع

 الجدولية  
 مستوى  درجة الحرية 

 الدلالة  
 القرار

 الاحصائي  
 دال 0.05 01 3.84 35.36 4.65 2 نعم 
 95.35 41 لا 
 100 43 المجموع

 

100% 

0% 

 24دائرة نسبية رقم 

 انعم

 لا
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 المسيريف مف% 95.35نسبة أف نجد الجدوؿ، في عمييا المتحصل النتاج  خلاؿ مف :الجدول تحميل
 الخمية ىده أف تر  % 4.64نسبة أما المدرسية الرياضة لأىداؼ لتخطي  مؤىمة خمية وجود عدـ يؤكدوف 
 .موجودة

 قيمة أف نجد أعلاه، الجدوؿ في المبينة 2كا حساب طري  عف للاستبياف الإحصاجية المعالجة خلاؿ ومف
 0.05 الدلالة ومستو   01 الحرية درجة عند 3.84 المجدولة 2كا قيمة مف أكبر ،35.36 المحسوبة 2كا
 . إحصاجية دلالة توجد إذف

 تنعدـ تكاد المدرسية الرياضة أىداؼ لمتخطي  اميداني المؤىمة العمل خمية أف نستنت  سب  مما :الاستنتاج

 تحسين عمى لتأثير كافية ميامكم تأدية في لكم المساعدين المسيرين وقدرة كفاءة أن تعتبرون  ىل(6س
 المدرسية الرياضة

 المدرسية الرياضة تحسيف عم  التأثير في المساعديف المسيريف قدرة مد  معرفة :السؤال من الغرض

 

 

 

5% 

95% 

تمثل إجابات المسيرين حول السؤال 25دائرة نسبية رقم 
 الخامس المحور الأول

 نعم
 لا
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 الرياضػة تحسػيف عمػ  التػأثير فػي المسػاعديف كفػا ة حػوؿ المسػيريف إجابػات يمثػل  26جػدوؿ 
 المدرسية

 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 

 المحسوبة

 كا تربيع 

 الجدولية 

 درجة

 الحرية  

 مستوى 

 الدلالة  

 القرار

 الاحصائي  

 دال  0.05 2 5.99 49.99 13.95 06 ايجابي  

 83.72 36 أحيانا

 2.33 01 لا يمكن

 100 43 المجموع

 

 
 المسيريف مف% 13.95نسبة أف نجد الجدوؿ، في عمييا المتحصل النتاج  خلاؿ مف :الجدول تحميل
% 83.72نسبة اما المدرسية الرياضة تحسيف عم  إيجابي تأثير ليا المساعديف وكفا ة قدرة أف يؤكدوف 
 نسبة أما المدرسية الرياضة تحسيف عم  أحيانا تأثر ليا المساعديف المسيريف وكفا ة قدرة تأثير تر  

 الرياضة تحسيف عم  تأثر أف فلا يمك أنيا المساعديف وكفا ة قدرة أف تر   المسيريف مف 2.33%
 المدرسية

14% 

84% 

2% 

تمثل إجابات المسيرين حول السؤال 26دائرة نسبية رقم 
 السادس المحور الأول

 اايجابي

 احيانا

 لا يمكن
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 قيمة أف نجد أعلاه، الجدوؿ في المبينة كا حساب طري  عف للاستبياف الإحصاجية المعالجة خلاؿ ومف
 0.05 الدلالة ومستو   02 الحرية درجة عند5.99 المجدولة 2كا قيمة مف أكبر ،49.99 المحسوبة 2كا
 .إحصاجية دلالة توجد إذف

 الرياضة تحسيف في تأثير ليا أحيانا المسيريف وكفا ة قدرة أف نستنت   ما سب خلاؿ مف :الاستنتاج
 المدرسية

 

 

 

 الرياضة المدرسية : تحسينالتحفيز في 

 المالي؟ دعمكم عمى تحصمون  أين من-(1س

 .المالي الدعـ مصادر معرفة: السؤال من الغرض

 المالي الدعـ مصادر حوؿ المسيريف إجابات يمثل  27جدوؿ 
 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 

 المحسوبة

 كا تربيع

 الجدولية  

 درجة 

 الحرية 

 مستوى 

 الدلالة  

 القرار 

 الاحصائي 

 من مديرة

   التربية 

 دال  0.05 2 5.99 21.53 00 00

 48.84 21 الوزارة 

 حقوق 

 الانخراط  

22 51.16 

 100 43 المجموع
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مف الاساتذة  48.84% نسبة أف نجد الجدوؿ، في عمييا المتحصل النتاج  خلاؿ مفتحميل الجدول : 

 مف حقوؽ الانخراط ونسبة المديرية منعدمة تماما  51.16%وزارة التربية ويقروف باف التمويل يأتي مف 

 قيمة أف نجد أعلاه، الجدوؿ في المبينة 2كا حساب طري  عف للاستبياف الإحصاجية المعالجة خلاؿ ومف
 0.05 الدلالة ومستو   02 الحرية درجة عند5.99 المجدولة 2كا قيمة مف أكبر ،21.53 المحسوبة 2كا
 .إحصاجية دلالة توجد إذف

 في تتمثل المدرسية لمرياضة المالي الدعـ مصادر أف نستن  سابقا عميو اما تحصمن خلاؿ مف :الاستنتاج
 الانخراط وحقوؽ  الوزارة

 ؟ البمدية و الولائية المنتخبة المجالس من الدعم تتمقون  ىل-(2س

  المدرسية لمرياضة المنتخبة المجالس دعـ معرفة :السؤال من الغرض

 

 

0% 

49% 

51% 

تمثل إجابات المسيرين حول السؤال 27دائرة نسبية رقم 
 الأول المحور الثاني

 مديرية التربية

 الوزارة

 من حقوق الانخراط
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 .المنتخبة المجالس دعـ حوؿ المسيريف إجابات يمثل  28جدوؿ 
 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 

 المحسوبة

 كا تربيع

 الجدولية 

 درجة

 الحرية  

 مستوى 

 الدلالة  

 القرار

 الاحصائي  

 دال 0.05 01 3.84 12.3 23.26 10 نعم 

 76.74 33 لا 

 100 43 المجموع

 

 
 

76% 

24% 

تمثل إجابات المسيرين حول السؤال 28دائرة نسبية رقم 
 الثاني المحور الثاني

 نعم
 لا
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 يروف  المسيريف مف% 76.74نسبة أف نجد الجدوؿ، في عمييا المتحصل النتاج  خلاؿ مف :الجدول تحميل
 المنتخبة المجالس دعـ يؤكدوف   % 23.26 نسبة أما المدرسية الرياضة ـلا تدع المنتخبة المجالس أف

 .المدرسية لمرياضة

 قيمة أف نجد أعلاه، الجدوؿ في المبينة 2كا حساب طري  عف للاستبياف الإحصاجية المعالجة خلاؿ ومف
 ،0.05 الدلالة ومستو   01 الحرية درجة عند3.84 المجدولة 2كا قيمة مف أكبر ،12.3  المحسوبة كا
 إحصاجية دلالة توجد إذف

 الأحياف غالب البمدية و الولاجية المنتخبة المجالس أف نستن  سابقا عميو اما تحصمن خلاؿ مف :الاستنتاج
 .المدرسية الرياضة ـلا تدع

 و والوسائل المركبات بتوفير والرياضة الشباب قطاع في المسؤولين طرف من تدعيمكم يتم ىل-(3س
 الرياضي؟ العتاد

 ناحية مف المدرسية لمرياضة والرياضة الشباب قطاع دعـ معرفة :السؤال من الغرض

 المادية الوساجل

 والرياضة الشباب قطاع في المسؤوليف دعـ حوؿ المسيريف إجابات 29جدوؿ 
 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 

 المحسوبة

 القرار الاحصائي  مستوى الدلالة  درجة الحرية  كا تربيع الجدولية 

 دال  0.05 2 5.99 32.69 11.63 05   نعم

 74.42 32 لا

 13.95 06 احيانا

 100 43 المجموع
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 تر   المسيريف مف% 74.42نسبة أف نجد الجدوؿ، في عمييا المتحصل النتاج  خلاؿ مف :الجدول تحميل
 قطاع في المسؤوليف دعـ أف تر  13.95  نسبة أما المدرسية الرياضة ـلا يدع والرياضة الشباب قطاع أف

 لمرياضة والرياضة الشباب قطاع دعـ تؤكد% 11.36 نسبة تبق  فيما أحيانا يكوف  والرياضة الشباب
 .الرياضي والعتاد والوساجل المركبات توفير ناحية مف المدرسية

 2كا قيمة أف نجد أعلاه، الجدوؿ في المبينة كا حساب طري  عف للاستبياف الإحصاجية المعالجة خلاؿ ومف

 إذف 0.05 الدلالة ومستو   02 الحرية درجة عند 5.99 المجدولة 2كا قيمة مف أكبر ،32.69 المحسوبة
 إحصاجية دلالة توجد

 غير غالبا المدرسية لمرياضة الشباب قطاع دعـ أف نستنت  السابقة المعطيات خلاؿ مف :الاستنتاج 
 موجود

  أكثر؟ لمعمل لكم كتحفيز مشاكمكم حل في العميا الإدارة تساىم ىل-(4س

 المسيريف مشاكل حل في الإدارة مساىمة مد  معرفة :السؤال من الغرض

 

 

 

12% 

74% 

14% 

تمثل إجابات المسيرين حول السؤال 29دائرة نسبية رقم 
 الثالث المحور الثاني

 انعم
 لا
 احيانا
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 مشاكميـ حل في الإدارة مساىمة في المسيريف إجابة يمثل  30جدوؿ 

 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 

 المحسوبة

 كا تربيع

 الجدولية  

 درجة

 الحرية  

 مستوى 

 الدلالة  

 القرار 

 الاحصائي 

 دال 0.05 01 3.84 43 00 00 نعم 

 100 43 لا 

 100 43 المجموع

 

 
 

 مف المسيريف يقروف باف الادارة العميا لا تساىـ في حل مشاكميـ %100نجد أف نسبة  تحميل الجدول :

المبينة في الجدوؿ أعلاه، نجد أف قيمة  2كاومف خلاؿ المعالجة الإحصاجية للاستبياف عف طري  حساب 
إذف  0.05ومستو  الدلالة  02عند درجة الحرية 3.84المجدولة  2كا، أكبر مف قيمة 43المحسوبة  2كا

 توجد دلالة إحصاجية

 كتحفيز المسيريف مشاكل حل في تساىـ لا الإدارة أف الجدوؿ معطيات تحميل خلاؿ مف نستنت  :الاستنتاج
 أكثر لمعمل ليـ

0% 

100% 

تمثل إجابات المسيرين حول السؤال 30دائرة نسبية رقم 
 الرابعالمحور الثاني

 نعم

 لا
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 والمشرفين المتفوقين الرياضيين وتشجيع تحفيز عمى العمل أن ترون  ىل-(5س

 إيجابيا؟ يؤثر المدرسية بالرياضة المكمفين

 والمشرفيف المتفوقيف الرياضييف عم  لمتحفيز الإيجابي التأثير مد  معرفة :السؤاؿ مف الغرض

 والمشرفيف الرياضييف عم  الإيجابي وتأثيره التحفيز حوؿ المسيريف إجابات يمثل  31جدوؿ 

 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 

 المحسوبة

 كا تربيع

 الجدولية  

 درجة

 الحرية  

 مستوى 

 الدلالة 

 القرار 

 الاحصائي 

 دال 0.05 01 3.84 43 100 43 نعم 

 00 00 لا 

 100 43 المجموع

 

 
 مف% 100نسبة أف نجد الجدوؿ، في عمييا المتحصل النتاج  خلاؿ مف :الجدول تحميل

 تحسيف في المكمفيف والمشرفيف المتفوقيف الرياضييف عم  إيجابي تأثير لو التحفيز أف تر   المسيريف
 ةالمدرسي الرياضة

72% 

28% 

 31دائرة نسبية رقم 

 نعم

 لا
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المبينة في الجدوؿ أعلاه، نجد أف قيمة  2كاومف خلاؿ المعالجة الإحصاجية للاستبياف عف طري  حساب 
إذف  0.05ومستو  الدلالة  02عند درجة الحرية 3.84المجدولة  2كا، أكبر مف قيمة 43المحسوبة  2كا

 توجد دلالة إحصاجية

 الرياضييف عم  التأثير في إيجابي دور لمتحفيز أف نستنت  السابقة المعطيات خلاؿ مف :الاستنتاج
 .المدرسية بالرياضة المكمفيف والمشرفيف المتفوقيف

 ؟المدرسية الرياضة تحسين عمى تؤثر التي الأسباب بين من التحفيز نقص ىل-(6س

 .المدرسية الرياضة تحسيف عم  التحفيز لنقص السمبي التأثير مد  معرفة :السؤال من الغرض

 التحفيز نقص حوؿ المسيريف إجابات يمثل  32جدوؿ 

 كا تربيع النسبة  التكرارات  الاجابات 

 المحسوبة

 القرار الاحصائي  مستوى الدلالة  درجة الحرية  كا تربيع الجدولية 

 دال 0.05 01 3.84 43 100 43 نعم 

 00 00 لا 

 100 43 المجموع

 

 

100% 

0% 

تمثل إجابات المسيرين حول السؤال 32دائرة نسبية رقم 
 السادس المحور الثاني

 نعم

 لا
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 أف تر   المسيريف مف% 100نسبة أف نجد الجدوؿ، في عمييا المتحصل النتاج  خلاؿ مف تحميل الجدول :
 .المدرسية الرياضة تحسيف في سمبي تأثير لو التحفيز نقص

المبينة في الجدوؿ أعلاه، نجد أف قيمة  2كاومف خلاؿ المعالجة الإحصاجية للاستبياف عف طري  حساب 
إذف  0.05ومستو  الدلالة  02عند درجة الحرية 3.84المجدولة  2كا، أكبر مف قيمة 43المحسوبة  2كا

 توجد دلالة إحصاجية

 المدرسية الرياضة تحسيف عم  يؤثر التحفيز نقص أف نستن  سب  مما :الاستنتاج
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 :استنتاجات 

استنتجنا عامة مف التحميل الإحصاجي لنتاج  إجابات الأساتذة والمسيريف عم  الاستبياف الذي يخص عممية 
 إل : الرياضة المدرسة، توصمنا تحسيفالتخطي  و التحفيز في 

 ةالرياضة المدرسي وتحسيفأف الإدارة تعمل عم  تجسيد القوانيف الخاصة بتنظيـ  -
 الرياضة المدرسية بتحسيفكل يسمح أف الإدارة لا تستعمل التخطي  بش -
 أف معظـ الأساتذة يتـ إشراكيـ في التخطي  لمرياضة المدرسية. -
 أف معظـ الإطارات المكمفة بالتخطي  غير مؤىمة. -
  الييجات المكمفة بالرياضة المدرسية لا تقدـ مساعدات ولا تبادر في حل المشاكل -
 تحفيز الفاجز بالمنافسات درسية بالييجات المكمفة بالرياضة الم اىتماـعدـ  -
 الرياضة المدرسية تحسيفالتحفيز المادي والمعنوي كفيل بمعب دور إيجابي في   -

 

 مناقشة الفرضية الجزئية الأولى:

ولاية الجزاجر بعد عرض وتحميل نتاج  الاستبياف الذي قمنا بو والذي وزع عم  أساتذة بعض متوسطات 
وبعد عممية التحميل تـ الوصوؿ إل  أغمبية الحقاج  التي كنا قد طرحنا مف خلاليا فرضيات العاصمة  

أىداؼ تحق  بحثنا، وانطلاقا مف الفرضية الجزجية الأول  بحثنا التي تقوؿ : لمتخطي  دور ايجابي في : 
 الرياضة المدرسية.

فعلا أف التخطي   اكتشفنا( 5،6،7،8،9، 4، 3، 2، 1ومف خلاؿ الأسجمة في المحور الأوؿ لمتخطي  )
شمولي يساىـ في تحقي  الأىداؼ وىذا مف خلاؿ مف مواجية حالة عدـ التأكد كما يتـ تسييل عممية 

و يخدـ لنا الفرضية الجزجية الأول  التي تبيف أف لمتخطي    ما ينطبالرقابة والتركيز عم  الأىداؼ وىذا 
 رياضة المدرسية.ال تحسيفدور إيجابي في 

 قشة الفرضية الجزئية الثانية:منا

بعد عرض وتحميل نتاج  الاستبياف الذي قمنا بو والذي وزع عم  مسيري الرابطة الولاجية لمرياضة المدرسية 
وبعد عممية التحميل تـ الوصوؿ إل  أغمبية الحقاج  التي كنا قد طرحناىا مف خلاؿ  لولاية الجزاجر العاصمة 

فرضيات بحثنا وانطلاقا مف الفرضية الجزجية الثانية " لمتحفيز دور ايجابي في تحقي  أىداؼ الرياضة 
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علا أف ( تبيف لنا ف1،2،3،4،5،6،7،8،9،10المدرسية " ومف خلاؿ الجداوؿ في المحور الثاني لمتحفيز )
مع طبيعة ومبادئ التحفيز  ما يتفالتحفيز يمعب دورا ميما في تحقي  أىداؼ الرياضة المدرسية وىدا 
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  الاقتراحات والتوصيات:

 لتحسينيا إشراؾ جميع أساتذة التربية البدنية والرياضية في مخططات الرياضة المدرسية  -
 التخطي  والتحفيز لأنو السبيل لمنجاح الاعتبارالأخذ بعيف   -
 عم  كل مؤسسة تربوية إنشا  فرؽ في جميع الاختصاصات مند الابتداجي -
 توفير المنشآت الرياضية في كل المؤسسات التعميمية -
 المنشآت التابعة ليا لاستغلاؿالتدخل لد  مصالح الشبيبة والرياضة   -
 الرياضة المدرسية لتحسيفإعطا  الفرصة لجميع التلاميذ لممشاركة   -
 تكاتف الجميع مف مسيريف و أساتذة و مديرية الشبيبة والرياضة و حت  التلاميذ -
 إجرا  الممتقيات و الدورات التكوينية للأساتذة والتلاميذ -
 توفير كل التحفيزات المادية والمعنوية مف طرؼ كل الييجات  -
 رياضةالموارد البشرية لاسيما إطارات الشبيبة وال استغلاؿحسف   -
 الاقتراحات والتوصيات: إنشا  مدرسيف في الابتداجي خاصيف بالتربية البدنية  -
 لتحسينيا ياضية في مخططات الرياضة المدرسيإشراؾ جميع أساتذة التربية البدنية والر  -
 التخطي  والتحفيز لأنو السبيل لمنجاح الاعتبارالأخذ بعيف   -
 عم  كل مؤسسة تربوية إنشا  فرؽ في جميع الاختصاصات مند الابتداجي  -
 توفير المنشآت الرياضية في كل المؤسسات التعميمية  -
 المنشآت التابعة ليا لاستغلاؿالتدخل لد  مصالح الشبيبة والرياضة  -
 الرياضة المدرسية لتحسيفإعطا  الفرصة لجميع التلاميذ لممشاركة  -
 يريف و أساتذة و مديرية الشبيبة والرياضة و حت  التلاميذتكاتف الجميع مف مس  -
 إجرا  الممتقيات و الدورات التكوينية للأساتذة والتلاميذ -
 توفير كل التحفيزات المادية والمعنوية مف طرؼ كل الييجات -
 الموارد البشرية لاسيما إطارات الشبيبة والرياضة استغلاؿحسف   -
 البدنيةف بالتربية إنشا  مدرسيف في الابتداجي خاصي  -
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 خاتمة :

الرياضة المدرسية  تحسيفعممنا في ىذا البحث عم  إبراز أىـ الأدوار التي تمعبيا الإدارة الرياضية في 
 سوا  أكانت ىذه الأدوار داخمية أو خارجية.

ومف خلاؿ بحثنا النظري المدعـ بالجانب الميداني، خرجنا بنتاج  يمكف أف نقوؿ عم  أساسيا أف الإدارة  
الرياضية وجميع وظاجفيا )التخطي  التحفيز( تمعب دورا ميما ومميزا لكف تبق  الإدارة الرياضية تعيش تدني 

 الاىتماـحوظ وتراجع عم  مستو  التسيير حيث يتبيف مف خلاؿ تحميل وضعيتيا الحالية ضعف مم
 بالتخطي  والتحفيز. وفي ىذا الصدد يمكف الإشارة إل  الدور الإيجابي الذي لعبو التخطي  و التحفيز:

 فيذ.معوقات التن التخطي  التنبؤ بما سيكوف في المستقبل لتحقي  ىدؼ مطموب تحقيقو ومواجية

 مواجية حالة عدـ التأكد والتغيير.  -
 التركيز عم  الأىداؼ.  -
 التحفيز السبيل إل  المبادرة المستمرة والإبداع المتجدد  -
 التحفيز يعمل عم  التحسيف في ظروؼ العمل -
 إحساس الفرد بالنتيجة المباشرة لمجيوده وبالتالي تحسيف أداجو  -

 الإسراع في: غير المشرؼ لمرياضة المدرسية لابد مف  الرديبشكل فردي ولمخروج مف ىذا المستو   

 الرياضة المدرسية تحسيفتيدؼ إل  وضع مخططات   -
 ياضية في كل المؤسسات التعميمية.توفير المنشآت الر  -
 .لتحسينيا إشراؾ جميع أساتذة التربية البدنية والرياضية في مخططات الرياضة المدرسية -
 ية مف طرؼ كل الييجاتتوفير كل التحفيزات المادية والمعنو  -

 

ف كل ما بذلناه مف جيد    وفي الأخير يمكف القوؿ أف ىذا الموضوع بقدر ما كاف شيقا، كاف واسعا جدا وا 
وكل مساىمتنا فيو بدت ضجيمة ولكف ىذا لا يمنعنا مف القوؿ أننا أخمصنا في إنجاز ىذا البحث وكانت 

 لتحسينياتخطي  التحفيز" في غايتنا الوصوؿ إل  إجابات عف الأسجمة المقترحة في دور التسيير الإداري "ال
 الرياضة المدرسية.
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 قائمة المراجع بالمغة العربية :

 .دار الفكر العربي. حسف شمتوت وحسف معوض، التنظيـ والإدارة في التربية الرياضية 
  ( .مصر:1(. طرؽ تدريس التربية البدنية والرياضية )الإصدار ط1963حسف معوض .)  الجياز

 المركزي لمكتب الجامعية والوساجل التعميمة.
  ( .مقدمة في الإدارة الرياضية. القاىرة: مركز الكتاب لمنشر.1997طمعت حساـ الديف .) 
 ( . أساس2002عبد السلاـ أبو قحف .)الجامعة  يات التنظيـ و الإدارة . جامعة الإسكندرية: دار

 الجديد لمنشر كمية التجارة.
 ( .الإدارة والتخطي  1996عبد الفتاح دياب حسيف .)الاستراتيجي 
 ( .،التربية البدنية والرياضية ومشاكميا في المدرسة الجزاجرية، مذكرة لنيل 1996عبد الوىاب عمراني .)

 بية البدنية والرياضية،. )مذكرة غير منشورة(. شيادة ليسانس في التر 
  ( . التخطي  أسس ومبادئ عامة. عماف: دار الصفا  لمنشر1989عثماف مجد غنيـ .) .والتوزيع 
  ( .موسوعة التنظيـ والإدارة في التربية البدنية والرياضية.2001عصاـ بدوي .) 
  لنيل شيادة وآخروف. دليل الطالب في التطبيقات الميدانية في التربية الرياضية، مذكرة  قاسـ المندلاوي

 و.: مذكرة غير منشور 56ليسانس في الت ب ر. الجزاجر، ص 
   ( .مدخل التسيير أساسيا، وظاجف، تقنيات. بف عكنوف، الجزاجر :1995محد رفي  الطيب .)  ديواف

 المطبوعات الجامعية.
  والتوزيع. (. عماف: دار أجناديف لمنشر1(. مبادئ الإدارة )الإصدار ط2007وة. )مد فوزي حمػمح 
 (. الإدارة والتنظيـ في مجاؿ التربية البدنية والرياضية. 1997مد قطب راشد، سمير عباس. )ػمح

 ث.(. مصر: دار الكتاب الحدي12ة ص)صفح
  العربية. دار النيضة . القاىرة:نية لمخدمة الاجتماعية(. التربية البد1965مد عادؿ خطاب. )ػمح 
  (.2(. ، نظريات وطرؽ التربية البدنية )الإصدارط1986مد عوض بسيوني، فيصل الشاطئ. )ػمح 
 ( .عماف: 1(. إدارة البطولات والمنافسات الرياضية، )الإصدارط2002مرواف عبد المجيد إبراىيـ .)

 الدار العممية لمنشر.
  شيادة  رياضة المدرسية ودورىا في انتقا  المواىب، مذكرة لنيللكحل حبيب الله وآخروف، مكانة ال

 الجراجد الرسمية والدوريات ليسانس قسـ التربية البدنية والرياضية. الجزاجر
  02القانوف العاـ للاتحادية الجزاجرية لمرياضة المدرسية، الانضماـ والتأىيل، المادة. 
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  ( .1996نوفمبر  26جريدة الخبر.) إجبارية ممارسة الرياضة المدرسي 
 الجزاجر 02ال  المادة التأىيل،الانضماـ و  القانوف العاـ للاتحادية الجزاجرية لمرياضة المدرسية ، 
  1976-04-16ج.ج.د.ش.وزارة الشباب والرياضة، المؤرخ في) 
  1989-04-14ج.ج.د.ش.وزارة الشباب والرياضة،، المؤرخ في ) 
  2004-08-14الرياضة،، المؤرخ في :ج.ج.د.ش.وزارة الشباب و) 
 .وثيقة مف الاتحادية الجزاجرية لمرياضة المدرسية 
 .وزارة التربية الوطنية. لمحة عامة عف النشاط المدرسي 
 .وزارة التربية الوطنية. لمحة عامة عف النشاط المدرسي 
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