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Résumé :     

Cette étude visait à identifier la nature de la relation entre le comportement de supervision et la résistance au 

changement organisationnel chez les travailleurs de la Compagnie algérienne d'électricité et de gaz à Msila 

L'étude a été appliquée à un échantillon de 40 travailleurs choisis au hasard. L'étude actuelle a été utilisée 

avec un questionnaire (Comportement de supervision de Bin Yahya Ammar 2010 et résistance au 

changement par Diaf Zain Al-Din 2005) L'étude a atteint un ensemble de résultats : 

1. Il n'y a pas de relation statistiquement significative entre le comportement de supervision autocratique et la 

résistance au changement organisationnel parmi l'échantillon de l'étude 

 2. Il existe une relation statistiquement significative entre le comportement de supervision démocratique et 

la résistance au changement organisationnel parmi l'échantillon de l'étude 

 



 

 
 

 

3. Il existe une relation statistiquement significative entre le comportement des superviseurs et la résistance 

au changement organisationnel.                                                                                                                      
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Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.

السلوك الاشرافي 0,081 39 ,200
* 0,968 39 0,334

مقاومة التغيير 

التنظمي

0,134 39 0,073 0,928 39 0,016

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov
a

Shapiro-Wilk

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

a. Correction de signification de Lilliefors



 

 

النمط الأوتوقراطي النمط الديمقراطي النمط المتساهل السلوك الاشرافي مقاومة التغيير التنظمي

Corrélation de 

Pearson

1 ,364
*

,705
**

,867
** 0,120

Sig. (bilatérale) 0,023 0,000 0,000 0,465

N 39 39 39 39 39

Corrélation de 

Pearson
,364

* 1 0,294 ,648
**

,420
**

Sig. (bilatérale) 0,023 0,069 0,000 0,008

N 39 39 39 39 39

Corrélation de 

Pearson
,705

** 0,294 1 ,866
**

,351
*

Sig. (bilatérale) 0,000 0,069 0,000 0,028

N 39 39 39 39 39

Corrélation de 

Pearson
,867

**
,648

**
,866

** 1 ,348
*

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,030

N 39 39 39 39 39

Corrélation de 

Pearson

0,120 ,420
**

,351
*

,348
* 1

Sig. (bilatérale) 0,465 0,008 0,028 0,030

N 39 39 39 39 39

مقاومة التغيير 

التنظمي

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

النمط الأوتوقراطي

النمط الديمقراطي

النمط المتساهل

السلوك الاشرافي



 

 

Fréquence Pourcentage

Pourcentage 

valide

Pourcentage 

cumulé

ذكر 24 61,5 61,5 61,5

أنثى 15 38,5 38,5 100,0

Total 39 100,0 100,0

Fréquence Pourcentage

Pourcentage 

valide

Pourcentage 

cumulé

أعزب 6 15,4 15,4 15,4

متزوج 33 84,6 84,6 100,0

Total 39 100,0 100,0

Fréquence Pourcentage

Pourcentage 

valide

Pourcentage 

cumulé

ثانوي 2 5,1 5,1 5,1

جامعي 35 89,7 89,7 94,9

تقني سامي 2 5,1 5,1 100,0

Total 39 100,0 100,0

Fréquence Pourcentage

Pourcentage 

valide

Pourcentage 

cumulé

أقل من 5 سنوات 4 10,3 10,3 10,3

من 5 الى 10 سنوات 19 48,7 48,7 59,0

من 11 الى 15 سنة 9 23,1 23,1 82,1

أكثر من 15 سنة 7 17,9 17,9 100,0

Total 39 100,0 100,0

تعليمي المستوى ال

Valide

خبرة ال

Valide

الجنس

Valide

حالة الاجتماعية ال

Valide



 

 



 

 



 

 


