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لتفضلها بقبول الاشراف على ىذه الدراسة حيث تعجز العبارات عن ايفائها حقها بما 
 .بذلتو من جهد وبما قدمتو من تشجيع وتحفيز وأتدنى لها دوام العطاء والنجاح والرفعة
أتقدم بالشكر الجزيل إلى كل من قدم لي يد المساعدة والعون لإنجاز ىذا العمل 

 المتواضع.
فيها الدراسة  ناأجري مركز التوجيو والإرشاد المدرسي والمهني التيوالى كل القائمنٌ على 

 بمدينة بوسعادة.
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 ممخص الدراسة 
ىدفت الدراسة الى الكشف عن مستوى التمكين النفسي لدى مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي 

دراسة ميدانية بمركز التوجيو والإرشاد المدرسي والميني ببوسعادة ، وفحص دلالة الفرووق في –والميني 
تم  ومن اجل تحقيق أىداف الدراسةالرتبة الوظيفية(  –الخبرة –التمكين النفسي تعزى لمتغير )الجنس 

الدراسة التي تمثمت في مقياس  التمكين النفسي من إعداد''  ة، بالاعتماد عمى أدا استخدام المنيج الوصفي 
''عمى عينة من مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي والميني  بمركز  sprietzer , 1995,سبرايترز 

( مستشار ومستشارة توجيو، حيث تم الاعتماد عمى 50) التوجيو ببوسعادة ،  حيث بمغ حجم العينة
 ةالطريقة العشوائية في تحديد عينة الدراسة الأساسية التي تم اختيارىا بطريقة بسيطة وبعد المعالج

 :التالية النتائج إلى توصمتالإحصائية لبيانات الدراسة ، 
  مرتفع والميني المدرسي والإرشاد التوجيو مستشاري  لدى النفسي التمكين مستوى. 
 والإرشاد التوجيو مستشاري  لدى النفسي التمكين مستوى  في إحصائية دلالة ذات توجد فروق  لا 

 الجنس لمتغير تعزى  والميني المدرسي
 المدرسي والإرشاد التوجيو مستشاري  لدى النفسي التمكين مستوى  احصائيا دالة فروق  توجد لا 

 .الخبرة لمتغير تعزى  والميني
 المدرسي والإرشاد التوجيو مستشاري  لدى النفسي التمكين مستوى  احصائيا دالة فروق  توجد لا 

 .الوظيفية الرتبة لمتغير تعزى  والميني
 والميني المدرسي والإرشاد التوجيو مستشاري  -التمكين النفسي   :الكممات المفتاحية

Study summary: 
The study aimed to reveal the level of psychological empowerment among 

school and vocational guidance and counseling counselors - a field study at the 

School and Vocational Guidance and Counseling Center in Bou Saada, and to 

examine the significance of the differences in psychological empowerment due 

to the variable (gender - experience - job rank). In order to achieve the 

objectives of the study, the descriptive approach was used, and the descriptive 

approach was used, relying on the study tool, which was the psychological 

empowerment scale prepared by “Sprietzer, 1995”, on a sample of school and 

vocational guidance and counseling counselors at the Guidance Center in Bou 

Saada, where it reached The sample size was (50) male and female guidance 

counselors. The random method was relied upon to determine the basic study 



sample, which was chosen in a simple way and after statistical processing of the 

study data. I reached the following results: 

 The level of psychological empowerment among school and vocational 

guidance and counseling counselors is high. 

 There are no statistically significant differences in the level of psychological 

empowerment among school and vocational guidance and guidance 

counselors due to the gender variable. 

 There are no statistically significant differences in the level of psychological 

empowerment among school and vocational guidance and counseling 

counselors due to the variable of experience. 

 There are no statistically significant differences in the level of psychological 

empowerment among school and vocational guidance and counseling 

counselors due to the variable of job rank. 

key words: psychological empowerme  -  School and vocational guidance 

and guidance counselor 
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 أ‌
 

 
يعتبر مفيوم التمكين النفسي من المفاىيم الحديثة التي تشكل إحدى القضايا الميمة في        

مجال الاستثمار الأفضل لمموارد البشرية، وىو مفيوم دافعي يتمحور في أربعة أبعاد فرعية 
دراك الأفراد لامتلاكيم قدرات  تتمحور تحتيا مشاعر الإحساس والارتباط الشخصي بالعمل، وا 

ارات وخصائص تمكنيم من أداء عمميم عمى نحو جيد، والاحساس بالمسؤولية والحرية ومي
خلال تأدية الاعمال فضلا عمى قدرة الافراد عمى التحكم في المؤسسة التي يعممون بيا 

 (.323، ص2019)العزاوي، السيلاوي،
قييم وترقية عمل ويعد كذلك التمكين النفسي من أىم العوامل والمتغيرات المعتبرة في ت       

المرشد المدرسي ونعني بو اتجاه المرشدين نحو التمكين من السمطة، فالمرشدين الذين يشعرون 
بالتمكين في عمميم الارشادي في المدرسة، ىم الذين نجحوا وينجحون في المساعدة النفسية 

تخاذ القرارات والتربوية لمتلاميذ، وذلك من خلال تطوير برامج ارشادية فعالة والمشاركة في ا
، 2022الخاصة بالعمل الارشادي والتأثير في الحياة المدرسية بشكل عام. )وىايبة ،

 (.176ص
كما أن إدراك مستشار التوجيو والارشاد لاستقلاليتو في تنفيذ خدماتو الارشادية والنفسية        

 الحاجة وفقا لرؤيتوكاختيار الطرق وتنفيذ البرامج الارشادية والميام الأخرى حسب ما تقتضيو 
 ةنفسي شروطا ىناك أن (spreitzer, .1995وىذا ما ذىبت اليو ) بالسيطرة لمشعور وتؤىم
 الشعور ليذا ضرورة ىي الاشتراطات وىذه سموكيم عمى بالسيطرة لمشعور الافراد تؤىل

ىذه الدراسة كمحاولة لمتعرف عمى مستوى التمكين النفسي  جاءتومن ىذا المنطمق . بالسيطرة
لدى مستشاري التوجيو والارشاد المدرسي والميني بمركز التوجيو والإرشاد المدرسي والميني 

 بمدينة بوسعادة.
  ويتضمن:وقد قسمت ىذه الدراسة إلى جانبين: الجانب النظري 
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 ب‌
 

 .الإطار العام لمدراسة: الأولالفصل -
خصص ىذا الفصل لتحديد مشكمة الدراسة بعرض الإشكالية التي دُعمت بأفكار ونتائج 

 وتحديد الأىدافثم تم صياغة فرضيات الدراسة،  التمكين النفسيالدراسات السابقة في مجال 
 كذلك تناول ىذاوكذلك تحديد مفاىيم الدراسة إجرائيا، وأىميتيا ، المتوخاة من ىذه الدراسة 

الدراسات بتعقيب عمى متغير المكين النفسي انتياء الفصل حديد الدراسات السابقة التي تناولت 
 الدراسة: طرق الى الخمفية النظرية لمتغيرومن ثم الت
،أىميتو ،ثم التطرق الى وتعريفالذي يتضمن العناصر التالية :  التمكين النفسي:  أولا 

 بفوائده  ءوانتياك النماذج المتعددة لمتمكين النفسي التفسيرات النظرية لمتمكين النفسي، كذل
، تعريفو، ميامو ''التوجيو، الارشاد ، مستشار التوجيو والإرشاد المدرسي والميني: ثانيا

 بخلاصة .  إنتياءاالاعلام، المتابعة والتقويم''، 
 . إجراءات الدراسة الميدانيةالفصل الثاني:  

خصص لإجراءات الدراسة الميدانية حيث تم التطرق فيو إلى الدراسة الاستطلاعية، 
، وصف ةالسيكو متريالدراسة وخصائصيا  اةوعينة الدراسة، أد الدراسة، مجتمعالمنيج، حدود 

 للأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة.
الإطار النظري خصص لعرض وتحميل ومناقشة النتائج في ضوء الثالث: أما الفصل  

 والملاحق. باستنتاج عام والاقتراحات وتحديد لقائمة المراجع والدراسات السابقة وانتياء  
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 الإشكالية:-1
جتماعية في وقتنا الراىن ضرورة التأقمم التطورات السياسية والاقتصادية والافرضت 

والتكيف مع متطمباتيا عمى الساحة الدولية والإقميمية وحتى الوطنية، وتعتبر الإصلاحات 
التي انتيجتيا الجزائر حديثا وجية حتمية لمواكبة ىذه التطورات والتغيرات المتسارعة  ولعل 

التي رفعت سقف التحدي والتقدم ومواكبة التغيرات ىي المؤسسات من بين المؤسسات 
التربوية، ومما لاشك فيو أن الجزائر من بين الدول التي حاولت ولا تزال تحاول أن ترفع من 
مستوى الطموحات والتكيف مع ىذه الأوضاع من خلال اىتماميا بالموارد البشرية التابعة 

ساتذة أو مستشاري التوجيو، توفير بيئة عمل ملائمة لييئات التدريس سوآءا إداريين أو أ
تمكنيم من آداء مياميم بجدارة وميارة عالية. وقد اتجيت الكثير من الدراسات في عمم 

مثل:  النفس الإيجابي نحو الاىتمام ببيئة العمل والعاممين، حيث تُشير آراء عمماء النفس
النفس الإيجابي لو فائدة كبيرة في ميدان عمم  وغيرىم بأن   وكارول رايف وباترسون  سيمجمان

العمل وفي التنمية البشرية، وأن لو دورا كبيرا في زيادة الرضا ومستوى الدافعية والإنتاجية. 
 (. 35، ص 2022)الفراج، الحمبي ،

كما أن الجودة الفعمية لمتعميم تقوم في أساسيا عمى تمكين العاممين في المؤسسة 
التمكين النفسي  ويعتبر مفيوميضمن زيادة فاعمية المؤسسة التربوية،  التربوية والتعميمية بما

تتكون  داخمية لمفردالتي تعبر عن حالة دفاعية مفاىيم الإيجابية في عمم النفس و من بين ال
بصورة إيجابية مما تولد لديو الشعور بالثقة في آداء ميامو، وقدرتو عمى التحكم بالبيئة 

، 2019المطموبة. )العزاوي،  لتحقيق النتائج لميارات الضروريةا وأيضا يمتمكالمحيطة بو 
  . (325ص

ويعد التمكين النفسي من أىم العوامل المعتبرة في تقييم وترقية عمل المرشد 
المدرسي، ونعني بو اتجاه المرشدين نحو التمكين من السمطة، فالمرشدون الذين يشعرون 

ىم الذين نجحوا وينجحون في المساعدة النفسية بالتمكين في عمميم الإرشادي في المدرسة، 
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والتربوية لمتلاميذ، وذلك من خلال تطوير برامج إرشادية فعالة والمشاركة في اتخاذ القرارات 
، 2022،  )وىايبية الخاصة بالعمل الإرشادي والتأثير في الحياة المدرسية بشكل عام

 (. 177ص
النفسي لدى المرشد النفسي  وقد كشفت نتائج بعض الدراسات أىمية التمكين

 210( الى التعرف عمى مستوى التمكين لدى 2019والتربوي: حيث أشارت دراسة المالكي )
من المرشدين والمرشدات في العراق، وكشفت نتائج الدراسة أن ىناك مستوى مرتفع من 

( عن وجود مستويات 2021وىدفت دراسة الغرابي ) الدراسة،التمكين النفسي لدى عينة 
الفراج  ) ( من المرشدين التربويين في النجف180مرتفعة من ميارات التمكين النفسي لدى )

 (. 37،ص2022، الحبمي ،
وعميو ومن منطمق الانتماء لمقطاع التربوي وكمستشارين في التوجيو والإرشاد 

لنفسي التربوي، وسعيا منا لتحقيق الاستمرار ومواكبة التطور، ارتأينا دراسة مستوى التمكين ا
لدى مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي والميني بمدينة بوسعادة. والاىتمام بيذه الفئة 
الميمة في القطاع التربوي واقتناعا أن الارشاد النفسي والتربوي أحد الوظائف الأساسية 
لمنيوض بالمدرسة الجزائرية في خضم التحديات والاتجاىات الحديثة المفروضة للانفتاح 

حيط الاجتماعي والاقتصادي ، لذا تكون بحاجة ماسة الى مرشدين يتمتعون بدرجة عمى الم
عالية من التمكين النفسي في أدائيم لقوموا بيا عمى أحسن وجو ، والمشاركة الفعالة في 
اتخاذ القرارات والتأثير في الحياة المدرسية التي تنظميا وتضبطيا القوانين والقرارات الوزارية 

غم من ذلك وفي حدود إطلاع بحثنا، لم نجد دراسات في متغير التمكين النفسي ، ولكن وبالر 
لدى مستشاري التوجيو والإرشاد التربوي بمدينة بوسعادة ، مما يجدر بنا مواصمة البحث في 
ىذا المجال لتحقيق الاستفادة والإفادة في تحويل النتائج المتوصل إلييا لسموكات يمكن 

عمييا لمرفع من فعالية الأداء لمستشاري التوجيو والإرشاد،  تمادالاعلممؤسسات التربوية 
 : ةالتالي تالتساؤلا، يمكن أن نطرح بالبحث ةوالجدير  ةالميم الدراسة هولتسميط الضوء عمى ىذ
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 ما مستوى التمكين النفسي لدى مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي بمدينة بوسعادة؟ -
مستوى التمكين النفسي لدى مستشاري التوجيو والإرشاد توجد فروق دالة احصائيا ىل  -

 المدرسي والميني تعزى لمتغير الجنس؟
توجد فروق دالة احصائيا مستوى التمكين النفسي لدى مستشاري التوجيو والإرشاد ىل  -

 المدرسي والميني تعزى لمتغير الخبرة؟
ري التوجيو والإرشاد ىل توجد فروق دالة احصائيا مستوى التمكين النفسي لدى مستشا-

 المدرسي والميني تعزى لمتغير الرتبة الوظيفية؟
 الدراسة: اتفرضي -2
 مستوى التمكين النفسي مرتفع لدى مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي بمدينة بوسعادة. -
توجد فروق دالة احصائيا مستوى التمكين النفسي لدى مستشاري التوجيو والإرشاد  -

 تعزى لمتغير الجنس. المدرسي والميني
توجد فروق دالة احصائيا مستوى التمكين النفسي لدى مستشاري التوجيو والإرشاد  -

 المدرسي والميني تعزى لمتغير الخبرة.
توجد فروق دالة احصائيا مستوى التمكين النفسي لدى مستشاري التوجيو والإرشاد  -

 المدرسي والميني تعزى لمتغير الرتبة الوظيفية.
 اف الدراسة: أىد-3
 والميني; التعرف عمى مستوى التمكين النفسي لدى مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي-

 بوسعادة. بمركز التوجيو 
الكشف عن الفروق في مستوى التمكين النفسي لدى مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي  -

 والميني تبعا لمـتغير الجنس. 
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التمكين النفسي لدى مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي الكشف عن الفروق في مستوى  -
 والميني تبعا لـمتغير الخبرة.

الكشف عن الفروق في مستوى التمكين النفسي لدى مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي  -
  الوظيفية.والميني تبعا لمـتغير الرتبة 

 أىمية الدراسة:  -4 
مكين النفسي لدى مستشاري التوجيو والإرشاد جاءت ىذه الدراسة لمكشف عن مستوى الت -

 المدرسي بمدينة بوسعادة.
تعتبر ىذه الدراسة إضافة ميمة لفئة مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي في البيئة  -

 الجزائرية.
منيا لتحسين  الاستفادةتعد النتائج المتوصل إلييا كقيمة مضافة يمكن لممؤسسات التربوية  -

 نفسي لفئة مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي.مستوى التمكين ال
من نتائج ىذه الدراسة ومن  الاستفادةيمكن لمطمبة الباحثين والميتمين في ىذا المجال  -

جانبيا النظري ودراستو وربطو بمتغيرات أخرى من شأنيا أن تضيف وتساىم في تطوير فئة 
 .ومجال البحث

 تحديد مفاىيم الدراسة: -5
 النفسي التمكين وميمف -5-1

دراك شخصي لمموظف، يتشكل حول قيمة عممو ومدى قدرتو  ىواصطلاحا:   شعور وا 
عمى أداء واجباتو الوظيفية بميارة واستقلال، وعمى التحكم في الأساليب والتأثير في 

 (146، ص2019النتائج )شعلان، 
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 إجرائيـــــا:  
ىو الدرجة التي يحصل عمييا مستشارو التوجيو والإرشاد المدرسي والميني في مقياس 

والمكون من أربعة الابعاد )المعنى ( , spreitzer  1995( سبرايترزالتمكين النفسي 
 ،الكفاءة ، تقرير المصير ،التأثير(. 

 :والمينيمستشار التوجيو والإرشاد المدرسي  مفيوم-5-2

في  ( 2001 ) جوان في الوطنية الصادرة التربية لوزارة الرسمية النشرة حيث تنص
 النفسية بالمتابعة يقوم بالمؤسسة التربوية، التربوي  الفريق أعضاء أحد " تعريفيا عمى أنو 

 التعميمية لممؤسسات التربوي  الأداء رفع مستوى  في فعال بشكل ويساىم لمتلاميذ، والتربوية
 . (12ص  ، 2001 الوطنية، التربية لوزارة الرسمية )النشرة ." لمتلاميذ الفردية داءاتوالأ
 ابقة:ــــــــــــــــــــــــــــــات الســـــــــــــــــــــــــالدراس-6
( بعنوان: فعالية 2023، رحمة عمي الغامدي )دراسة أضواء قاسم حسين الحاضري  -1

 برنامج تدريبي لتنميو مستوى اداء التمكين النفسي لدى اداريات جامعة نجران. 
ىدفت الدراسة لمتعرف عمى فعالية برنامج تدريبي لتنمية مستوى اداء التمكين النفسي 

وائية من لدى اداريات جامعو نجران المنيج شبو تجريبي من خلال اختيار عينو عش
% من مجتمع الدراسة وتطبيق 25ادارية وبنسبة 20الموظفات الاداريات في جامعو نجران

مقياس تقييم مستوى اداء التمكين النفسي لدى اداريات جامعو نجران والمكون في صورتو 
جمسات ومن ثم اجراء  10بند ومن ثم اخضاعين لمبرنامج التدريبي بواقع 16النيائية من 
ي لمقياس التمكين النفسي توصمت نتائج الدراسة الى أن الدرجة الكمية لمستوى القياس البعد

اداء التمكين النفسي وجميع مجالاتو الأربعة لدى اداريات جامعة نجران بعد تطبيق البرنامج 
 (.0.05كبيرة جدا وبمستوى دلالة ) ةالتدريبي جاءت بدرج

 



 ................................................ الاطــــــــــار العــــــــــام للــــدراسة: الأولل ـــــــالفص

 
8 

 

التمكين النفسي عند مستشار التوجيو : بعنوان (2022يبية عبد الكريم )ا_دراسة وى2
 .والارشاد المدرسي والميني

ىدفت الدراسة الى الكشف عن مستوى شعور المرشد المدرسي بالتمكين النفسي من 
خلال مدى شعوره بوجود معنى العمل والاحساس بالاستقلالية والتأثير والكفاءة وليذا الغرض 

 2006ياس التمكين النفسي جبران وعطاري اعتمدنا عمى المنيج الوصفي وقمنا بتطبيق مق
النسخة العربية المعدلة من أجل قياس الشعور بالتمكين النفسية بأبعاده الأربعة تكونت 
الدراسة من مستشاري التوجيو والارشاد المدرسي العاممين بمراكز التوجيو والارشاد المدرسي 

 200تيبازة البميدة، وبمغ حجميا  ومؤسسات التعميم الثانوية لولاية الوسط الجزائر بومرداس
مستشار اختيرت بطريقة قصدية وأظيرت النتائج أن مستشاري التوجيو والارشاد المدرسي 
يتمتعون بالشعور بالتمكين النفسي من حيث الشعور بمعنى العمل والشعور بالاستقلالية 

ياس التمكين النفسي والتأثير والكفاءة حيث كان المتوسط الحسابي لدرجات افراد العينة في مق
 (.0.05عمى من المتوسط الفرضي وكان الفرق بينيما ذات الدلالة إحصائية عند مستوى )أ 

التمكين النفسي وعلاقتو بالتوجو '' بعنوان:( 2022فنان الفراج وحنان الحبمي )أ_دراسة 3
 ''.المينية لدى المرشدات الطلابيات بمنطقة القصيم ةنحو الحيا

التمكين النفسي بالتوجو نحو الحياه المينية  ةالتعرف عمى علاقىدفت الدراسة الى 
والتعرف عمى مستويات التمكين النفسي والتوجو نحو الحياه المينية والكشف عن الفروق في 
المستويات التمكين النفسي وفقا لمتخصص الدراسي والخبرة في العمل الارشادي والمرحمة 

 ةمرشدا بمنطق( 230)وقد تكونت عينو الدراسة من  الدراسية التي يعمل بيا عينو الدراسة
التوجو نحو  ومقياس( 5995sprietzer) ، القصيم استخدام مقياس التمكين النفسي سبرايترز

 الحياة المينية من اعداد الباحثتان وتوصمت الدراسة الى:
مستويات وجود علاقة ايجابية بين التمكين النفسي والتوجو نحو الحياة المينية وان  -

 التمكين النفسي والتوجو نحو الحياة المينية كانت مرتفعة لدى المرشدات الطلابيات
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وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستويات التمكين النفسي وفقا لمتغيرات  -
التخصص الدراسي والخبرة ووجود فروق دالة احصائيا في مستويات التمكين النفسي في 

 الابتدائية. اتجاه مرشدات المرحمة
( بعنوان : التمكين النفسي وعلاقتو  2021دراسة فرحان بن سالم ربيع العنزي ) _4

 بجوده الحياه الأكاديمية لدى عينو من طلاب جامعو الامام محمد بن سعود الإسلامية.
ىدف البحث الحالي الى التعرف عمى مستوى التمكين النفسي ومستوى جودة الحياة  

عن العلاقة بينيما وتحديد الفروق في قياس مستوى كل من التمكين  الأكاديمية والكشف
النفسي وجوده الحياة الأكاديمية وفقا لمتغيرات الجنس المستوى الدراسي التخصص 

طالبا وطالبو  258الأكاديمي لدى طلاب جامعو الامام محمد بن سعود الإسلامية وتك من 
مقياس التمكين النفسي من اعداد الباحث من جامعو الامام ولتحقيق ىدف البحث تم بناء 

 (2017)كما تم استخدام مقياس جوده الحياة الأكاديمية من اعداد مصطفى بسيوني 
 ظيرت نتائج البحث:أو 
أن مستوى التمكين النفسي مرتفعة وبينت نتائج البحث وجود علاقة دالة احصائيا بين  -

فيما عدا الارتباط بين تقرير مصير المساندة التمكين النفسي وجوده الحياة الأكاديمية وذلك 
 الأكاديمية.

 كما اتضح عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والاناث في التمكين النفسي. -
عدم وجود فروق لذات دلالة إحصائية بين الذكور والاناث في مستوى جودة الحياة -

دلالة إحصائية بين طلاب المستوى الاول الاكاديمية كما بينت النتائج عدم وجود فروق ضد 
والثالث والخامس والسابع في التمكين النفسية ذا دلالة إحصائية بين التخصص العممي 
والنظري في التمكين النفسي ما عدا الدرجة الكمية لمتمكين النفسي فإنيا توجد فروق في 

 الدرجة الكمية لمتمكين النفسي لصالح التخصص العممي.
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 وعلاقتو بالسموكالتمكين النفسي  بعنوان:( 2020حميدي محمد الضيدان )_دراسة ال5
 .الابداعي لدى عينة من اعضاء ىيئو التدريس بالجامعات السعودية

ىدفت الدراسة الى التحقق من مستوى كل من التمكين النفسي والسموك الابداعي 
عات السعودية وتم والكشف العلاقة بينيما لدى عيناه من اعضاء ىيئو التدريس بالجام

استخدام المنيج الوصفي التحميمية وقد اشتممت الدراسة عمى مقياسين الآتيين مقياس التمكين 
النفسي ومقياس السموك الابداعي وتم بناء ىذين المقياسين حسب مقياس لكارت الخماسي 

عات من أعضاء ىيئة تدريس من ثلاث جام 106وقد تم تطبيق الدراسة لعينو عشوائية قدرىا 
 تي:نتائج الدراسة عن الآ أسفرتبمنطقة الرياض وقد 

تبين أن ترتيب مستوى أبعاد التمكين النفسي لدى أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات  -
 السعودية كان كالاتي: الكفاءة، المعنى، التأثير، الاختيار.

بأبعاده  كما تبين أنو توجد علاقة ارتباطية موجبة دالة احصائيا بين التمكين النفسي-
والسموك الابداعي بأبعاده لأعضاء ىذا التدريس ولا يوجد اي فروق ذات دلالة احصائية في 
التمكين النفسي بأبعاده لأعضاء ىيئة التدريس بالمممكة العربية باختلاف الجامعة او عدد 

 السنوات الخبرة او الرتبة الاكاديمية. 
: أثر التمكين النفسي في تعزيز  ( بعنوان2020نعرور )بوبكر  ة ،قد ةدراسة حيا-6

  الرضا الوظيفي لدى موظفي مديرية الجامعة بالوادي
ىدفت ىذه الدراسة الى التعرف عمى علاقة وتأثير التمكين النفسي في تعزيز الرضا 
الوظيفي لدى موظفي مديرية الجامعة بالوادي ولتحقيق الاىداف المرجوة تم الاعتماد عمى 

عاملا بالمديرية  80ي وقد تم توزيع عمى عينة عشوائية تتكون من المنيج الوصفي التحميم
 الدراسة:وصمت الييا تمحل الدراسة ومن أىم النتائج التي 

وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية لمتمكين النفسي في تعزيز الرضا الوظيفي للأفراد -
 العاممين بالمديرية وتوافر مستوى مرتفع لمتمكين النفسي.
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أوصت الدراسة بضرورة المحافظة عمى مستوى التمكين النفسي وتعزيزه والعمل عمى وقد  -
تحسين درجة الرضا الوظيفي من خلال رفع الأجور واتاحة الفرص لمترقيات المادية 

 والمعنوية.
التمكين النفسي لدى الموظفات الاداريات في  بعنوان:( 2019دراسة لطيفة الشعلان )-7

 النفسية.عمى صحتين  ثرهوأالجامعات السعودية 
داريات ىدفت الدراسة الى الكشف عن الفروق في التمكين النفسي لدى الموظفات الإ

الفئة العمرية والمستوى التعميمي وسنوات  اختلاففي الجامعات السعودية التي ترجع الى 
الخبرة الوظيفية ومقدار الدخل الشيري من الوظيفة وكذلك الكشف عن طبيعة العلاقة بين 

بعاد الأربعة لمتمكين النفسي وامكانية التنبؤ بالصحة النفسية الصحة النفسية وكل بعد من الأ
كين النفسي اقوى من غيرىا في تنبؤىا من خلال التمكين النفسي تحديد أي بعد من ابعاد التم

موظفة ادارية بالجامعات السعودية ( ، 810)بالصحة النفسية حيث تكونت العينة من
 : ومن أىم النتائج التي توصمت الييا الدراسة نذكر الحكومية ،

مقدار الدخل رتفع إالعمر وكمما ارتفعت سنوات الخبرة الوظيفية وكمما رتفع إنو كمما أ-
 رتفع مستوى التمكين النفسي.إالشيري من الوظيفة 

مستوى التعميمي انخفض التمكين النفسي كما بينت النتائج وجود ارتباط رتفع إبينما كمما  -
موجب ودال احصائيا بين الصحة النفسية وكل بعد من ابعاد الأربعة والدرجة الكمية لمتمكين 

 النفسي.
( بعنوان: التمكين 2018دة ومحمد سيد محمد عبد المطيف )_دراسة ماجد عمي الشري8

 النفسي وعلاقتو بميارات التدريس الابداعي لدى معممي محافظة وادي الدواسر.
ىدفت الدراسة الحالية الى التعرف عمى العلاقة بين التمكين النفسي وميارات 

 113الدراسة من التدريس الابداعي لدى معممي محافظو وادي الدواسر حيث تكونت عينو 
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الإبداعي، معمما وتمثمت ادوات الدراسة في مقياس التمكين النفسي ومقياس ميارات التدريس 
 :نتائج التاليةالالدراسة الى  حيث توصمت

ارتباطية موجبة بين تمكين النفسي وميارات التدريس الابداعي لدى عينة   ةوجود علاق -
وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات المعممين بسبب عامل الاقامة  ،الدراسة

الدائمة من داخل المحافظة ومن خارج المحافظة مع التمكين النفسي وميارات التدريس 
وكذلك عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات المعممين عمى مختمف  ،الإبداعية

الابداعي بينما كان ىناك فروق دال احصائيا بين  مستويات الخبرة مع ميارات تدريس
 مستواىا الخبرة المعممين مع التمكين النفسي لصالح المعممين ذوي الخبرة الأكثر.

أثر التمكين النفسي عمى جودة حياة  بعنوان: Tanriverd&other ((2018دراسة -9
أثره عمى مستوى جودة حيث ىدفت الدراسة الى التحقيق في مستوى التمكين النفسي وـالعمل، 

حياة العمل بأبعادىا بيئة العمل ظروف العمل المستوى الخدمات المقدمة وقد تم الاعتماد 
المنيج الوصفي التحميمي وتصميم استبيان كأداة الدراسة حيث تم اجراء مسح شامل لموظفي 

وتوصمت الدراسة الى وجود أثر لمتمكين النفسي (، 252)بمدية العاصمة اسطنبول وعددىم 
 (.796 ،2020عمى جودة حياة العمل وبقوة تفسيرية عالية )قدة ونعرورة .

( ، بعنوان :  التمكين النفسي والتوجو الحياتي لدى عينو 2016_دراسة النواجحة  )10
 . من معممي المرحمة الأساسية

النفسي والتوجو الحياتي لدى عينو  ىدفت الدراسة الى التعرف عمى مستوى التمكين
معمما من معممي المرحمة الأساسية واستخدم الباحث مقياس التمكين النفسي  291مكونو من 

 الدراسة: ومن أىم النتائج التي توصمت الييا(،  1995، برايترزس )عدادامن 
ما اتضح عدم وجود ك ،معممي المرحمة الأساسيةلدى أن مستوى التمكين النفسي مرتفع -

لصالح الذكور، وأشارت و فروق في التمكين النفسي تبعا  لمتغير الجنس ما عدا )بعد التأثير( 
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النتائج إلى وجود فروق في التمكين النفسي تبعا  لمتغير سنوات الخبرة لصالح ذوي الخبرة 
 .(سنة فما فوق  11)
العمل  ةالنفسي في جود (: أثر التمكين2015دراسة مجدولين عمر محمد بمعاوي )-11 

 في الجامعات الرسمية الأردنية الجامعة الياشمية حالة الدراسية لدى العاممين
ىدفت ىذه الدراسة الى التعرف عمى مستوى التمكين النفسي لدى العاممين في 
الجامعة الياشمية ومدى انعكاس ذلك عمى مستوى جوده العمل لدييم وفي وتحديد فيما اذا 

وق ذا دلالة إحصائية في اتجاىات المبحوثين نحو التمكين النفسي من ناحية كانت ىناك فر 
ونحو جودة الاداء من ناحية اخرى تعزى لمعوامل الديموغرافية الجنس المؤىل العممي 

من افراد عينة الدراسة ، ( 267وسنوات الخبرة ، حيث قامت الباحثة بتوزيع استبانة عمى )
رئيس ديوان أو رئيس اداري وسكرتيرة وبطريقة الحصر التي شممت الفئات مساعد مدير 

 توصمتالنتائج التي  ومن أىم ،الشامل لمجتمع الدراسة واستخدم المنيج الوصف التحميمي
 الدراسة : الييا
 أن مستوى التمكين النفسي لدى العاممين في الجامعة الياشمية جاء مرتفعا بكافة مجالاتو -

 ,ىميو العمل مجال الاستقلالية ومجال التأثيرأ وحسب الترتيب الاتي مجال الجدارة مجال 
 أن معظم العاممين في الجامعة الياشمية يقومون بأداء اعماليم بجودة عالية.  -
الجنس في مستوى التمكين النفسي لدى  لمتغيرتعزى  دالة احصائياوجود فروقات  -

 حيث جاءت الفروق لصالح الذكور.  العاممين في الجامعة الياشمية
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثري المؤىل العممي وسنوات الخبرة في  -

 مستوى التمكين النفسي لدى العاممين في الجامعة الياشمية.
التمكين النفسي في بيئة العمل -( بعنوان: 2013_دراسة عثمان محمد سعد حامد )12

ة )أ( لدى عينة من اعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بالجامعات وعلاقتو بنمط الشخصي
  المصرية.
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ىدفت الدراسة الى التعرف عمى طبيعة العلاقة بين التمكين النفسي في بيئة العمل 
بأبعاده ونمط الشخصية )أ( بأبعادىا ومستوى التمكين النفسي باختلاف عدد من المتغيرات 

عضو ىيئو تدريس ومعاونييم من بعض  62سة من الديموغرافية وقد تكونت عينو الدرا
الجامعات المصرية الحكومية من التخصصات العممية والإنسانية ذكورا واناثا ومن 
المتزوجين والغير المتزوجين وقد قام الباحث بتعريب وتقنين مقياسي التمكين النفسي في 

 وصمت الدراسة الى:حيث ت ،العمل لسبيرترز ونمط الشخصية )أ(  ليفريدمان وروز ينمان
ي واعضاء ىيئو التدريس بالجامعات نالذين يتسمون بسمات الشخصية )أ( من معاو  -

دال  يكن ىناك تأثيرالمصرية يتسمون في ذات الوقت بقدر دال من التمكين النفسي ولم 
ممتغيرات الديموغرافية عمى الدرجة الكمية لنمط الشخصية )أ( والتمكين النفسي باستثناء ل

الحالة الاجتماعية التي كان ليا تأثير عمى نمط الشخصية )أ( حيث اتسم غير المتزوجون 
 بقدر مرتفع من السمات الشخصية )أ( مقارنة بالمتزوجين. 

ي وعلاقتو بالتوجو الحياة المينية لدى بعنوان: التمكين النفس( 2013دراسة عكر )-13
والتي ىدفت الى الكشف عن العلاقة بين التمكين النفسي والتوجو نحو  مرشدي المدارس،

مرشدا ومرشدا في  114الحياة المينية لدى مرشدي المدارس وتكونت عينو الدراسة من 
التمكين النفسي وجود مستوى مرتفع من  :سفرت النتائج عنأو  ،المدارس الحكومية بفمسطين

لدى المرشدين وان ىناك علاقة ايجابية دالة احصائيا بين التفاؤل والتمكين النفسي ما عدا 
مستوى التمكين النفسي تبعا لمتغير روقا ذات دلالة إحصائية في وان ىناك ف ،بعد التأثير

 .(42ص ،2022 ،خبرة )الفراجالأكثر الخبرة في اتجاه فئة 

و التي ىدفت الى التعرف عمى العلاقة ،  chaing &HSieh  (2012)_دراسة -14
تمكين النفسي والأداء الوظيفي لمفرد وقد توصمت الدراسة الى وجود تأثير ايجابي البين 
 يتسمون التمكين النفسي في مستوى الاداء الوظيفي لمفرد بمعنى أن الأفراد الذين  لأبعاد
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في بيئة العمل تزداد معدلات أدائيم نتيجة لإدراكيم  النفسي مستويات عالية من التمكينب
 لأىمية دورىم الوظيفي وثقتيم في قدراتيم الذاتية لمقيام بميام عمميم.

 التعميق عمى الدراسات السابقة:  
لنا أنيا  إتضحمن خلال عرضنا لمجمل الدراسات السابقة والمتعمقة بمتغير الدراسة 

 تخدم دراستنا بالرغم من وجود اختلافات:
: تنوعت أىداف الدراسة التي تناولت متغير التمكين النفسي ىدف الدراسة من حيث  

ستوى التمكين م عنوعلاقتو بعدة متغيرات أما في دراستنا فقد ىدفت الى الكشف 
مستوى  في النفسي لدى مستشاري التوجيو المدرسي والميني والكشف عن الفروق 

    .)الجنس والخبرة والرتبة الوظيفية( التالية: تبعا لممتغيرات التمكين النفسي
اتفقت أغمبية الدراسات مع الدراسة الحالية في اختيار : الدراسةمنيج من حيث  

 .المقارن(، الارتباطي) بشقيوالمنيج المتبع )المنيج الوصفي 
ىيئة  عضاءأ طمبة، ، بين )الموظفات الدراساتعينة  تنوعت: الدراسةعينة من حيث  

في  ىاطريقة إختيار لنوع العينة و بالنسبة  (، ون....الخمعممي، نمرشدي، التدريس
ومنيم من  ،بسيطة عشوائيةدراستو بطريقة عينة  اختارمنيم من فالدراسات السابقة 

عشوائية  تم اختيار العينة بطريقة دراستنا فيو ، طبقيةعشوائية بطريقة ىا اختار 
 بسيطة.

 : اختمفت الدراسات السابقة عن دراسة الحالية في المجالالدراسةحدود من حيث  
  المكاني والزماني.

أدوات قياس متغير  اماستخدفي الدراسات  : اختمفتجمع البياناتأدوات من حيث  
التمكين النفسي، وىنا من  بتعريب وتقنين مقياسالتمكين النفسي حيث ىناك من قام 

قام بإعداد استبيان لقياس متغير التمكين النفسي، والأغمبية اعتمدوا عمى مقاييس 
 .1995سبرايتز ، جاىز لـ مقياسالدراسة الحالية اعتمدت عمى  و ،جاىزة
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أثبتت الدراسات وجود مستوى مرتفع من التمكين  النتائج المتوصل الييا:من حيث  
بالإضافة الى وجود اختلاف في مستوى التمكين  ،دراستياعينات النفسي لدى 

 وأيضا تبعا لممتغيرات التالية:باختلاف رتبيا وأماكن عمميا  لدى العينات النفسي
  .)الجنس والخبرة والرتبة الوظيفية وكذا التخصص العممي(

 :من بينيا نذكر ما يمي نقاطوعميو استفدنا من الدراسات السابقة في عدة  
 الخمفية النظرية وتعزيز إثراء في السابقة الدراسات ساىمت.  
 سيمت والتي المتبعة المنيجية عمى والتعرف الدراسة خطة بناء في ساعدتنا 

 .أمامنا الطريق
  واختيار منيج الدراسة واختيار العينة  وتوجيييا صياغة الفرضياتفي ساىمت

 .المناسبة
 متغير التمكين النفسيلجمع البيانات عن المناسبة  اختيار الأداة. 

 ة لمتغيرات الدراسة: ــــــــــــــة النظريــــــــــــــــــالخمفي -7
 أولا: التمكين النفسي:

 : عريف التمكين النفسيت-1
( التمكين النفسي بأنو البنية المعرفية التي تتضمن   Zimmerman .2000يعرف )-

معتقدات الفرد عن كفاءتو الشخصية كما تشمل جيوده لممارسة التحكم والسيطرة عمى 
مجريات حياتو بالإضافة الى فيمو لواقع بيئتو الاجتماعية والسياسية ووعيو بقضاياىا اليامة 

 ( .111ص، 2021،والاستجابة الملائمة لواقع ىذه البيئة ) العنزي 
التمكين كمفيوم نفسي، يركز عمى اتجاه ( , spreitzer  1995( سبرايترزعرفت -

 العاممين نحو التمكين التي تظير في الكفاءة والثقة في القدرة عمى أداء مياميم والشعور
-و  بالقدرة عمى التأثير في العمل وحرية الاختيار وكيفية أداء الميام والشعور بمعنى العمل

أشار رفيق أحمد أن الموظف الذي يمتمك ىذه الحالة الذىنية يتصف بمجموعة من  و
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الخصائص الآتية السيطرة والتحكم الكبير في أداء الادراك الواعي ومضمون العمل والمساءلة 
والمسؤولية عن نتائج أعمالو والمشاركة في تحمل المسؤولية فيما يتعمق بأداء المؤسسة التي 

 .(67 ص ،2023 ظري،يعمل بيا ) الحا
( من ناحية سيكولوجية عمى انو مفيوم تحفيزي يتمحور ويتمركز حول 2006وعرفو ممحم )-

 .(111ص، 2021 الدافعية عند الانسان ونحو الكفاءة والاقتدار )العنزي،
تتشكل لدى الفرد مولدة النسقية والقناعة بما يمتمكو من  ةداخمي ةذىني ةفالتمكين النفسي حال-

 .(352 ، ص2019قدرات معرفية تساعده باتخاذ قراراتو )جاسم ،
الحافز الداخمي الجوىري يبرز من : ''نو أ( بthomas &Velthous ,5991وعرفو  )-

ي وظائفيم خلال عدد من الابعاد التي تعكس مواقف الافراد نحو الميمات التي يقومون بيا ف
ن التمكين يجب ان يبدا من مفيوم الذات الذي يشجع عمى السموكيات اليادفة أواشار الى 

وربطيا مع اىداف ومنيجيات التمكين التي تمارسيا المنظمة وكذلك من نظام المعتقدات 
-الكفاءة  :بعاد النفسيةالأالتي يتضمن كيفيو النظرة لمعالم الخارجي وقد قام الباحثان بتحديد 

 (. 22 ص ،2015)بمعاوي، حرية الاختيار-اعطاء معنى لمعمل -التأثير الاداري 
نجد أن معظم عمماء النفس اتفقوا عمى أن التمكين  وباستقراء التعريفات السابقة 

  :(113، ص2021 )العنزي، النفسي يتضمن 
 تييئة الفرد ودعم نموه النفسي بما يحقق تفعيمو قدراتو واستعداداتو وطموحاتو. 
زيادة قدرة الفرد عمى تحمل المسؤولية وادارة الوقت بكفاءة وفاعمية والتوازن وقبول  

 .الاخر
تييئة الفرد ليصير عضوا في جماعة قادرا عمى القيام بأدوار معينة من خلال التفاعل  

  .الاجتماعي
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 أىمية التمكين النفسي:-2
البيئة المدرسية والأساليب يعتمد نجاح استراتيجيات التمكين النفسي أو فشميا عمى 

الإدارية المستخدمة في تنفيذ استراتيجيات التمكين فالبيئة المدرسية المشجعة والمحفزة 
لمموظف تعزز من الفاعمية الذاتية وتحقق المرونة النفسية وترفع مستوى الرضا وتزيد الشعور 

المتوخاة اما البيئة بالتفاؤل والتوجو الايجابي نحمد حياة مما يساعد في تحقيق الأىداف 
المحبطة والتي يستحيل بيا تطبيق استراتيجيات التمكين النفسي فإنيا تزعزع الثقة بالنفس 

، 2021حباط )عبد الحميم، حساس باليأس والإمن الوظيفي والإوتبعث عمى الشعور بعدم الأ
 (. 214ص

النقاط  في( أىمية التمكين النفسي 799 ، ص2020) قدة، نعرورة  دراسةوقد لخصت 
 :التالية

 تكوين شعورا إيجابيا ورضا وظيفي للأفراد العاممين. -
تبني المدخل النفسي لمتمكين يساعد الافراد العاممين عمى التغمب عمى التنافر وتحقيق  -

 الانسجام الشعوري.
مدركات الأفراد الموظفين لمتمكين النفسي يمكن ان يؤدي الى زيادة مبادرتيم  ارتفاع -

 رونتيم.وتحسين م
انجاز الاعمال من خلال دعم كفاءة ودافعية العاممين لذلك فان عممية التمكين تسعى الى -

 تنمية الافراد العاممين الذين لدييم القدرة عمى قيادة أنفسيم من خلال الاستقلالية في التفكير
في انجاز  احتمالية زيادة انتاجية ودافعية الافراد في العمل عند شعورىم بمساىمتيم القيمة-

الأعمال من خلال تقديم افكار جديدة أو طرائق افضل لأداء أعماليم ومشاركتيم في اتخاذ 
 القرارات.

 :لمتمكين النفسي النظريات المفسرة -3
 يمي:  من بين أىم النظريات التي تناولت التمكين النفسي   باختصار فما 
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 التحميل النفسي الفردي لمتمكين النفسي: -3-1
( تتمحور حول الشعور بالنقص وكون ىذا 1937 -1870نظرية ادلر )فكرة        

رائد عمم التحميل النفسي الفردي  ادلرالشعور ىو المحرك  والقائد لمسموك البشري، فقد اىتم 
بديناميات السموك وكيف يدفع الشعور بالنقص الافراد للإمام عبر إرادة القوة وباعتمادىم 

لحياة مبداىا الاصيل تحركوا وفقو ىو تحقيق التفوق او الكفاح من اجل لأربع اساليب في ا
التفوق عبر آليات وأدوات الجرأة والسيطرة والإصرار فغايات الافراد تتمحور حول رغبات في 
القوه والسيطرة والإصرار والفرد السوي يبتغي غايات وأىداف شعورية ذات جذر بعيد ومتكامل 

امو الاجتماعي لخدمة عائمتو ومجتمعو لا تقاطع فييا مع رغبات في فعاليتو ونشاطو واىتم
الاخرين ومصالحيم، فالناس الاسوياء يكافحون لتغطية مشاعر النقص بإرادتيم القوية 
خاصتيم ايجابية العلاقات والاىتمام الاجتماعي والتفاعمية مع الاخرين واستجابات ايجابية 

 أصيمة.
 spreitzer  1995نظرية كارتشين سبرايترز  -3-2

حيث  1988من أوائل التفسيرات التي تناولت التمكين النفسي ما طرحو كونجر عام 
سناد لمشاعر فاعمية الذات للأفراد والشعور بقيمة  ذكر بأن التمكين النفسي ىو تعزيز ودعم وا 
الذات وازاحة معوقات الاحساس بالضعف والوىن وفقدان القوه، وىذا الطرح العممي أسست 

مقياس رباعي الابعاد لقياس التمكين  1995عام  spreitzer برايترز يو كورتشينز عم
تؤىل الافراد لمشعور  ةأن ىناك شروطا نفسي spreitzerالنفسي لدى الافراد حيث ترى 

بالسيطرة عمى سموكيم وىذه الاشتراطات ىي ضرورة ليذا الشعور بالسيطرة والتمكين النفسي 
ادراكيم لذواتيم، ومن مخرجات التمكين النفسي انو ية الاجتماعي وكيفتوافقيم الذاتي و  ةوحقيق

يييئ اطارا فعالا لمعمل الدافع والمحرك والمحفز للأفراد باتجاه السعي والشعور باستطاعة 
 ةشخصي ةدوار وتشكيل البيئة الخارجية، والتمكين النفسي وفقا ليذا الطرح ىو حالتشكيل الأ

مارستو التحكم والسيطرة في اداء عمل ذا معنا، والدوافع الذاتية عقميو يدرك معيا الفرد بم
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تأديتيا وىو ليس سيمة ذاتيو ثابتة والأشخاص  ةفراد لذواتيم وأدوارىم وكيفيلمتمكين بادراك الأ
ذو التمكين النفسي يشعرون بأن عمميم وأدوارىم الحياتية ميمة وىم ميتمون بما يقومون بو 

والتمكين النفسي مجموعة مكونات وعناصر ، ير المتلائمة وقدراتيم وىم يتجنبون المواقف الغ
نفسية تؤىل الأفراد من أداء أدوارىم بميارات عالية تشتمل عمى أبعاد معرفية وتقنية وثقة 

عند وضعيا في اطار صحيح تمنح نتائج جيده لوجود الأفراد  ةبالنفس وىذه بالضرورة متعمم
وبالضد النوعي ليذه الميارات فان فقدانيا سوف يؤسس لضعف وفقدان لتمكين النفسي 
ولحظة الانبثاق والبروز التمكين النفسي تتلازم مع بدء العوامل الإدراكية للأفراد بالتوجو نحو 

يم باتخاذ القرارات، وبتطور المفيوم زمنيا رأت كارتشين تقبميم استقلاليتيم ومسئولياتيم وقدرات
بأن الأفراد المتمكنين نفسيا ذو مستويات أكبر بالتحكم  spreitzer  1995سبرايتزر 

والضبط والسيطرة عمى متطمبات الحياة مع استثمار اكبر لممعمومات والامكانيات فرديا، و 
كين النفسي من الصعيد الفردي الى الامكان توظيف عدد من الأساليب التي تنقل التم

التمكين الجماعي التمكين النفسي ىو باعث وحافز داخمي وجوىري أصيل يتمظير بعدد من 
 ((spreitzer,1995,p443 والتاثير ىي: المعنى، الكفاءة ، حرية الاختيار المدارك

 التمكين النفسي:  لتفسير (, spreitzer  1995(نموذج سبرايترز -4
( الى وجود العديد من النماذج المفسرة لمتمكين 2022) وشعبان بمبل الباحثينأشار 

 konger &kanungo)نموذج و  (: (Thomes &Velthouse,1990نموذجالنفسي منيا: 

 .(:(Menon,1999نموذج   و( 1988,
نموذج  :ىو كل منيماحسب  النفسي متمكينل المفسرةمن أىم النماذج و

الى ( , spreitzer 5991(سبرايترز شارتحيث أ :(, spreitzer  1995(سبرايترز
العوامل الخاصة بالفرد ذاتو والعوامل  ىما:نوعين من العوامل التي تسيم في تمكين العاممين 

العاممين بالمعمومات والحوافز وتتضافر ىذه  تزود التيالوظيفية المتمثمة في مرونة المنظمة 
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والكفاءة والتصميم  )المعنىالعوامل فيما بينيا بشكل ايجابي لتنتيي الى تمكين ىذه الأربعة 
  .والتأثير(الذاتي 
لقياس التمكين النفسي يتكون  مقياسا ( , spreitzer 5991( سبرايترز أعدت حيث 

المعنى والكفاءة والاستقلالية والتأثير وفيما يمي شرح موجز ليذه الابعاد  :ىي ربعة أبعادأمن 
 :(709 ، ص2022 و شعبان، )بمبل الأربعة

ىو استشعار الفرد لقيمة ومعنى دوره الذي :  :meaningfulnessاعطاء معنى لمعمل-
واعتقاداتو من يؤديو لذا فالمعنى يعبر عن توافق ذاتي بين ادوار يؤدييا الفرد من جية وقيمة 

ن الدور المؤدى يكون ذا قيمو، ييتم ىذا البعد بقيم إجية أخرى وعند تناسق ىذه الاعتبارات ف
اليدف أو الميمات التي يتم التحكم فييا من خلال معايير أو افكار الفرد ويشمل إعطاء 

الميمة  معنى لمعمل مقارنة بين متطمبات دور العمل ومعتقدات الفرد واعتقاد الفرد مثلا ان
الميمات التي يقوم بيا ذات قيمو بالنسبة لو فالشعور بالمعنى لمعمل يمثل احساسا ان الفرد 

 في طريق يستحق جيده ووقتو انو يؤدي رسالو ذات قيمة. 
الكفاءة بأنيا قدرة الفرد ( , spreitzer 5991(حيث تعرف :    Comptenceالكفاءة :-

داء الميام أواتقان، وتعني ثقة الفرد في قدرتو عمى  ةعمى أداء الأنشطة وميام العمل بميار 
الموكمة اليو بنجاح، أن الافراد ذو الكفاءة يشعرون بإمكانية تأدية أدوارىم ومياميم بإتقان 
والكفاءة ذات الصمة بفاعميو الذات وبالقدرة عمى الفيم الذاتي لأداء الدور والميمات الممنوحة 

 للأفراد.
( , spreitzer 5991(أشارت  :freedom of Choice الاختيار)الاستقلالية(حرية -

الى أن تقرير المصير ىو شعور الفرد بان لديو القدرة عمى السيطرة والتحكم في طريقو إنجاز 
مصير ىو شعور ( Uner&Turan . 2010) العمل وأدائو ويتفق معيا كل منا أونر وتوران

المبادرة وتنظيم أعمالو فيشعر الفرد باستقلال الذاتي في بدء وتنظيم الفرد بأن لديو خيارا في 
 ميام عممو ووضع معايير لتنظيم العمل وفقا لما يراه مناسبا.
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أن التأثير ىو درجة تأثير ( , spreitzer 5991(سبرايترز  ترى ( : Impact ) التأثير-
بيئة العمل لتحقيق الغرض  سموك الفرد في العمل وقدرتو عمى إنتاج تأثيرات مقصودة داخل

الدرجة التي يمكن أن يؤثر بيا  التأثير بأنو '' ايتران ىونركما يعرف كل من  ،من الميمة
الفرد عمى نتائج عممو وقدرتو عمى إحداث فرق ايجابي في مؤسستو من خلال مساىمتو في 

ارتباطيم سياسات وقرارات المنظمة المتعمقة بعممو، والعكس صحيح فشعور الأفراد بعدم 
ومشاركتيم الأىداف والقرارات التي تنتج الإنجاز سيؤدي الى فقدان وانعدام التمكين والتمكين 
ذي صمة بالرضا عن الذات وفاعميتيا والابتكارية، وىو من المفاىيم الذات الجدوى الواجب 

الذاتية  فراد لما يمثمو من تحصيمية عالية لشعور الافراد بالسيطرةمراعاتيا لتحسين حياة الأ
  .عمى سموكيم وحياتيم ودعميم بالانخراط بالمجتمع

 فوائد التمكين النفسي: -5

 بأن (  يرى Umiker1996, الى أن )   (26، ص 2015) بمعاوي،أشارت دراسة 
 :سواء   حد عمى والموظفين  لممؤسسة الآتية الفوائد يحقق التمكين النفسي 

 :خلال من ذلك ويتم لممؤسسة: الفوائد تحقيق-5-1  
 العمل وتحمل المسؤولية.ودوران  الغياب نسبة انخفاض 
  الخدمات التوجييية من طرف مستشار التوجيو المقدمة.   جودة تحسين 
  بين الموظفين. التنافسية قدرةال زيادة خلال من متميزة مكانة تحقيق 
 فعالية أكثر بطريقة تواجييا التي المشاكل حل في المساعدة. 
 الابتكارية والمياراتالقدرات  رفع. 

 :خلال من ذلك ويتم  :لمموظفين الفوائد تحقيق-5-2
 تقدير  خلال من وذلك الموظفين )المستشارين( ، الاجتماعية الحاجات إشباع

 .الذات إثبات عمى وتحفيزىم إنجازاتيم ،
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 العمل ضغوطات تحمل عمى القدرة رفع. 
 المؤسسة  بمصالحالموظفين  مصالح ربط خلال منلمصمحة المؤسسة  الولاء ارتفاع

 التي يعممون بيا.
 رؤسائيم وعن وظيفتيم عن بالرضا الإحساس. 
 الدافعية لمعمل والتقم والانجاز مستوى  زيادة. 
 بالمسؤولية. الشعور تنمية 

 :مستشار التوجيو والإرشاد المدرسي والميني ثانيا: 
 تعريف مستشار التوجيو والإرشاد المدرسي والميني:-1

التوجيو المدرسي أحد أعضاء ىيئة التدريس المؤىل لدراسة المشكلات مستشار 
التربوية والاجتماعية والسموكية التي تظير عند تلاميذ المدرسة والأسرة، بيدف مساعدتيم 
في تبصيرىم بمشكلاتيم والعمل عمى حميا بصورة مناسبة بما يحقق ليم التوافق النفسي 

  .(238، ص 1994الزعبي، والتربوي والاجتماعي )
 بناءا المدارس لثانوية في والميني المدرسي والإرشاد التوجيو مستشاري  تعيين جاء

سعيا  وىذا ، 1991 سبتمبر 18 في والمؤرخ 219/1241/91رقم  الوزاري  المنشور عمى
 والمساىمة والتربوية المتابعة النفسية مجال إلى الإداري  الحقل من لمخروج التربية وزارة من

 عن التلاميذ أداء مستوى  ورفع لممؤسسات التعميمية التربوي  الأداء مستوى  رفع في الفعمية
رشادىم نتائجيم واستعداداتيم وتقويم قدراتيم عمى التعرف طريق  التواصل وتطوير وا 

 المنشور صدر الفترة نفس وفي وخارجيا المؤسسات التربوية داخل والتربوي  الاجتماعي
 التوجيو مستشاري  ميام يحدد والذي 1991 نوفمبر 13 في المؤرخ 827.91 رقم الوزاري 
 إلى بالإضافة متاقن، و وثانويات أساسية مدارس من ىذه الميام فيو يمارس الذي والمكان
 برنامج بتقديم ممزم وأنو ، التوجيو مركز مدير قبل من يتم تحديدىا التي التدخل مقاطعة
 مدير من كل مع والتعاون  التنسيق عمى ويعمل دراسية، سنة كل في بداية السنوية نشاطاتو
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الرئيسيين ) المنشور الوزاري  والأساتذة التربية ومستشار لمدراسات المدير المؤسسة ونائب
827.91 ،1991) .  

 ميام مستشار التوجيو والإرشاد المدرسي والميني :  -2
ميام مستشار التوجيو والإرشاد المدرسي والميني في النظام التربوي  يمكن تمخيص

 الجزائري في النقاط التالية:
ىناك العديد من التعريفات لمتوجيو، ونذكر منيا: '' التوجيو ىو عممية  التوجيو:-2-1

تتضمن تقديم خدمات ارشادية عبر برامج وقائية ونمائية وعلاجية إلى التلاميذ لمساعدتيم 
اختيار الدراسة المناسبة والالتحاق بيا والاستمرار فييا والتغمب عمى المشكلات التي  عمى
 (.    70، ص 2009أبو أسعد،  ضيم بيدف تحقيق التكيف والنجاح )تعتر 

وعن التوجيو في الجزائر وحسب النصوص التشريعية فإن التوجيو يعتبر الوسيمة  
داف الكمية والكيفية المرتبطة بالتنمية عمى الوجو التقنية التربوية التي تمكن من تحقيق الأى

 المطموب بنجاعة واقتصاد.
كما عرف أيضا أنو توزيع التلاميذ عمى شعب التعميم حسب مواىبيم وحسب نتائج  

التقويم المدرسي وحسب رغباتيم وذلك في إطار النسب التي قررىا المخطط الوطني لمتنمية، 
 (.55، ص 2010ر من شعب )برو ، وبالنظر إلى ما يحتوي عميو الطو 

أن  1996فيفري  26والمؤرخ في  96/62.0/28حيث جاء في المنشور الوزاري رقم 
عممية التوجيو ىي من العمميات السيكو بيداغوجية الحساسة التي ليا تأثير كبير عمى مسار 

لجوانب تلاميذ المدارس ومستقبميم الميني، ويجعل من ايجاد الصيغ الكفيمة بحصر مختمف ا
التي من شأنيا أن تسمح بتوجيو التمميذ توجييا يتناسب مع قدراتو وكفاءاتو الفعمية لمحفاظ 

 عمى حظوظو في النجاح ىدفا رئيسيا  لمتوجيو المدرسي والميني 
وعن ميام مستشار التوجيو في مجال التوجيو فقد حددىا القانون التوجييي لمتربية 

، والقانون الأساسي الخاص بالموظفين 2008نفي جا 23المؤرخ في  8-4الوطنية رقم 
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، والقرار رقم 2008أكتوبر  11المؤرخ في  315-8المنتمين لأسلاك التربية الوطنية رقم: 
فإن ميام مستشار التوجيو والإرشاد المدرسي  91/ 11/ 13المؤرخ في  91 – 827

 والميني في مجال التوجيو ىي: 
 مدرسي وتوجيييم في بناء مشروعيم الشخصي وفقمرافقة التلاميذ خلال مسارىم ال -

 رغباتيم واستعداداتيم ومقتضيات التخطيط التربوي 
 تقييم نتائج التلاميذ المدرسية، ودراستيا وتحميميا وتبميغيا الى الفريق التربوي لممؤسسة. -
وظائفو لاطلاع عمى ممفات التلاميذ وعمى جميع المعمومات التي تساعده عمى ممارسة ا -
 أجل معرفة نتائجيم ومسارىم الدراسية، مع إخضاعو إلى قواعد السر الميني. من

بأنو الفعل التربوي  08/  04( من القانون: 66لقد عرفتو المادة )الارشاد: -2-2
تمميذ طوال تمدرسو عمى تحضير توجييو وفقا  لاستعداداتو  الذي ييدف إلى مساعدة كل

المحيط الاجتماعي والاقتصادي، لتمكينو تدريجيا من  ومقتضيات وقدراتو ورغباتو وتطمعاتو
تتركز ميمة دراية. و والقيام باختياراتو المدرسية والمينية عن  بناء مشروعو الشخصي

بالمؤسسة  مستشار التوجيو والإرشاد المدرسي والميني عمى الاىتمام بالصحة النفسٌة لمتلاميذ
(: تتمثل نشاطات 827ن القرار الوزاري رقم )( م13المادة ) ىالتعمٌمٌة المعنية كما نصت عم

 فيما يمي: و خصوصايالتوجٌ  في مجال يوالمين   يمستشار التوجٌو المدرس  
 والتربوي قصد مساعدة التلاميذ عمى التكيف مع النشاط التربوي. يبالإرشاد النفس الالمام

 من مشاكل خاصة.إجراء الفحوص النفسٌة الضرورٌة قصد التكفل بالتلاميذ الذين يعانون -
لمساىمة في عممية استكشاف التلاميذ المتخمفين مدرسيا والمشاركة في تنظيم التعمم -

 وتقييميا. المكيف، ودروس الاستدراك 
يضطمع مستشار التوجيو والإرشاد المدرسي والميني بدور اعلامي داخل  الاعلام:-2-3

 ميامو ما يمي:التعميمية التابعة لمقاطعتو الجغرافية، وأىم  المؤسسات
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(: '' يكمف مستشار التوجيو والإرشاد 6( المادة )827) ورد في القرار الوزاري رقم -
المدرسي والميني بجميع الأعمال المرتبطة بتوجيو التلاميذ وا علاميم ومتابعة عمميم 

( من نفس القرار:" تتمثل نشاطات مستشار التوجيو والإرشاد 14في المادة ) الدراسي'' وجاء
 مجال الإعلام خاصة فيما يمي: المدرسي والميني في

قامة مناوبات بغرض-  ضمان سيولة الإعلام وتنمية الاتصال داخل مؤسسات التعميم، وا 
 استقبال التلاميذ والأولياء والأساتذة. 

 تنشيط حصص إعلامية جماعية وتنظيم لقاءات بين التلاميذ والأولياء، والمتعاممين-
 . امة تعد بالتعاون مع مدير المؤسسة المعنيةالمينيين طبقا لرزن

 تنظيم حملات إعلامية حول الدراسة والحرف، والمنافذ المينية المتوفرة في عالم الشغل.-
 تنشيط مكتب للإعلام والتوثيق في المؤسسات التعميمية بالاستعانة بالأساتذة ومساعدي-

 لمتلاميذ.، وتزوٌده بالوثائق قصد توفٌر الإعلام الكافي التربية
المؤرخ  8-4القانون التوجييي لمتربية الوطنية رقم  لمن خلا المتابعة والتقويم:-2-4
، والقانون الأساسي الخاص بالموظفين المنتمين لأسلاك التربية 2008جانفي  23في 

المؤرخ في  91 – 827، والقرار رقم 2008أكتوبر  11المؤرخ في  315-8الوطنية رقم: 
المتابعة يني في مجال فإن ميام مستشار التوجيو والإرشاد المدرسي والم 91/ 11/ 13

 ىي:  والتقويم
ة البيداغوجية قصد سية النفحيمتابعة التلاميذ الذين يعانون من صعوبات من النا-
  من مواصمة التمدرس. تمكينيم
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 خلاصة:   
لقد تضمن ىذا الفصل الإطار العام لمدراسة والمتمثمة في طرح الإشكالية وتساؤلاتيا 

تحديد أىمية الدراسة وأىدافيا ليتم بعد ذلك تحديد مصطمحات  ثم صياغة فرضيات الدراسة ثم
الدراسة إجرائيا ثم عرض الدراسات السابقة المتعمقة بمتغيرات الدراسة تم مناقشة دراسات كل 
محور من حيث الأىداف والعينة والأدوات الإحصائية والنتائج التي توصمت إلييا وصولا إلى 

ستفادة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة. وفي العنصر تعقيب عام عمى الدراسات وأوجو ا
والتعريف بمستشار '' التمكين النفسي الدراسة  الأخير تم التطرق الى الخمفية النظرية لمتغير

عناصر ىامة وشاممة في  تمحور من''وما والميني وميامو  المدرسيوالإرشاد  التوجيو
  مختمف الجوانب.
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 تمييد: 
يتضمن ىذا الفصل وصفا للإجراءات المنيجية التي أتبعت لتحقيق أىداف الدراسة 

بداية بالدراسة الاستطلاعية وتحديد المنيج المناسب لمدراسة ، والتحقق من فرضياتيا
وحدودىا المكانية والزمانية والبشرية وتحديد مجتمع وعينة الدراسة الاستطلاعية 

 يا السيكومترية، وتحديد الأساليب الإحصائية.والأساسية، وأداة الدراسة وخصائص
 :الدراسة الاستطلاعية-1

الدراسة عمى العينة  ةىدفت الدراسة الاستطلاعية إلى التعرف عمى مدى ملائمة أدا 
( وكذا التعرف عمى مدى مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي والمينيالمختارة )عينة 

( وكذا الوقوف عمى أىم العراقيل النفسيمقياس التمكين ) الاداةلعبارات  مفيمي
 تلتفادييا في الدراسة الأساسية، وقد قامنا والصعوبات التي من الممكن أن تعترض سبيم

وذلك خلال الاجتماع  م، 2024 مارسبإجراء الدراسة الاستطلاعية خلال شير الطالبتان 
عمى  يما الأوليشكمبتطبيق الأداة بوذلك  النصف شيري بمركز التوجيو بمدينة بوسعادة،

صلاحية الأداة  ، بيدف التأكدمستشار ومستشارة توجيو مدرسي وميني( 20عينة قواميا )
ثبت صلاحية   نتائج الدراسة الاستطلاعيةاىم ومن  )الصدق والثبات( عمى عينة الدراسة

 فراد العينة أكد لناأعرضنا المقياس عمى  حيث بعد لمتطبيق في الدراسة الأساسية الأداة
 . أغمبيم أن مفردات المقياس واضحة وفي متناوليم

 منيج الدراسة:-2
المنيج الوصفي وىو الذي ييدف إلى وصف الظاىرة كما ىي  الطالبتان تاستخدم

في الواقع أو وصف الأوضاع القائمة فعلا أي وصف ما ىو كائن، بموجبو توصف 
، 2010)عطية، "قاتالظروف القائمة وتحمل وتفسر وتجرى المقارنات وتكتشف العلا

 (.61ص.
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 الدراسة: حدودال -3
 التالية: اقتصرت الدراسة الحالية عمى الحدود 

مستشاري التوجيو والإرشاد تم إجراء ىذه الدراسة عمى عينة من  :الحدود البشرية -3-1
 بوسعادة. المدرسي والميني التابعين لمركز التوجيو والإرشاد المدرسي والميني بمدينة

بمركز التوجيو والإرشاد المدرسي والميني  تم إجراء ىذه الدراسة: ةالمكاني الحدود -3-2
 بوسعادة. بمدينة

 في  2024-2023تم إجراء ىذه الدراسة في الموسم الدراسي : ةالزماني الحدود -3-3
 . الأسبوع الأخير ماي الى من شير   الأول الأسبوع 

مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي والميني شمل مجتمع الدراسة  مجتمع الدراسة:-4
( 96بوسعادة والبالغ عددىم ) التابعين لمركز التوجيو والإرشاد المدرسي والميني بمدينة

 .مستشارا ومستشارة
جزء من مجتمع معين يمثل في خصائصو ذلك : يقصد بالعينة أنياالدراسة:  عينة-5

 .المجتمع اختصارا  لموقت والجيد والمال
تم اختيار عينتي الدراسة الحالية )الاستطلاعية والنيائية( اختيار عينة الدراسة: -5-1

مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي والميني التابعين لمركز التوجيو والإرشاد من 
 بوسعادة. المدرسي والميني بمدينة

تم لدراسة، ا اة: لمتأكد من الخصائص السيكومترية لأدعينة الدراسة الاستطلاعية-5-2
من ( 20( عمى عينة استطلاعية عشوائية قواميا )مقياس التمكين النفسي) تطبيق

مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي والميني التابعين لمركز التوجيو والإرشاد المدرسي 
لمتطبيق عمى أفراد العينة الأساسية  ة، بيدف التحقق من صلاحية الأدا بوسعادة-والميني 
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خصائص عينة وفيما يمي  الصدق والثبات بالطرق الإحصائية الملائمة من خلال حساب
 :الاستطلاعيةالدراسة 

 الجنس:-1
 الجنسيوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير  :(01الجدول رقم )

 %النسبة المئوية التكرارات الجنس
 % 5 1 ذكر
 %95 19 أنثى

 100% 20 المجموع
وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجميم من خلال الجدول أعلاه 

فقد  الإناث، أما حجم %5بنسبة ( 1)قد قدر بـ  الذكور( فردا، نلاحع أن 20إجمالا )
 ، كما ىو موضح في الشكل التالي:%95بنسبة ( 19)قدر بـ 

 
 الجنسيوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير  :(01رقم ) الشكل

 الوظيفية:الرتبة -2
 الرتبة الوظيفية( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير 02الجدول رقم )

 %النسبة المئوية التكرارات الرتبة الوظيفية
 100% 11 مستشار التوجيو والإرشاد المدرسي والميني

 % 00 00 مستشار رئيسي لمتوجيو والإرشاد المدرسي والميني
 100% 20 المجموع
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الجدول أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجميم من خلال 
 التوجيو مستشارحجم العينة ذوي الرتبة الوظيفية ) ( فردا، نلاحع أن حجم20إجمالا )
حجم العينة ذوي الرتبة الوظيفية ، أما %100بنسبة ( 20) (والميني المدرسي والإرشاد

بنسبة  (00) مفقد بمغ عددى (والميني المدرسي والإرشاد لمتوجيو رئيسي مستشار)
 ، كما ىو موضح في الشكل التالي:% 00ـ قدرت ب

 
 الرتبة الوظيفية( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير 02رقم ) الشكل

 الخبرة:-3
 الخبرة( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير 03الجدول رقم )

 %المئويةالنسبة  التكرارات الخبرة
 %80 16 سنوات 05أقل من 

 %10 2 سنوات 10 إلى 06من 
 %10 2 سنوات 10 من أكثر

 100% 20 المجموع
من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجميم 

( 16)( قد قدر بـ  سنوات 05أقل من ذوي الخبرة  )( فردا، نلاحع أن حجم 20إجمالا )
( بنسبة 2)( قد قدر بـ سنوات 10 إلى 06من ذوي الخبرة  )، أما حجم %80بنسبة 
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( بنسبة 2)( قد قدر بـ سنوات 10 من أكثرذوي الخبرة  )حجم  ، في حين بمغ10%
 كما ىو موضح في الشكل التالي:  10%

 
 الخبرة( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير 03رقم ) الشكل

 عينة الدراسة الأساسية: -5-3
تم الاعتماد عمى الطريقة العشوائية في تحديد عينة الدراسة الأساسية التي تم 

من مجتمع الدراسة الأصمي بعد استثناء  %05اختيارىا بطريقة بسيطة وفق مستوى ثقة 
( حيث بمغ حجم العينة 76العينة الاستطلاعية حيث أصبح المجتمع يتكون من )

(، وذلك 57تم استرجاع ) مقياس( 65وبعد توزيع ). مستشارا ومستشارة( 63) الأساسية
وذلك بالاعتماد عمى  (57وعميو قدر حجم العينة الأساسية بـ ). لممقياسلعدم ارجاعيم 

 (Sampler Size Calculator)موقع حساب حجم العينة 

https://www.surveysystem.com/sscalc.htm.   العينة الأساسيةخصائص  وفيما يمي: 
 الجنس:-1

 الجنس( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير 04الجدول رقم )
 %النسبة المئوية التكرارات الجنس
 10,5 6 ذكر

 89,5 51 أنثى

 100% 57 المجموع
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من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجميم 
 الإناث، أما حجم %1005بنسبة ( 6)قد قدر بـ  الذكور( فردا، نلاحع أن 57إجمالا )

 ، كما ىو موضح في الشكل التالي:%8905بنسبة ( 51)فقد قدر بـ 

 
 الجنس( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير 04رقم ) الشكل

 الرتبة الوظيفية:-2
 الرتبة الوظيفية( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير 05الجدول رقم )

 %النسبة المئوية التكرارات الرتبة الوظيفية
 %87,7 50 التوجيو والإرشاد المدرسي والميني. مستشار

 %12,3 7 مستشار رئيسي لمتوجيو والإرشاد المدرسي والميني. 
 100% 57 المجموع

إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجميم من خلال الجدول أعلاه وبالنظر 
 المدرسي والإرشاد التوجيو مستشارالذين لدييم رتبة ) ( فردا، نلاحع أن حجم57إجمالا )
 لمتوجيو رئيسي مستشارذوي الرتبة الوظيفية )، أما %87,7( بنسبة 50(  بمغ )والميني
كما ىو  ،% 12,3ـ قدرت ب( بنسبة 7) مفقد بمغ عددى (والميني المدرسي والإرشاد

 التالي: موضح في الشكل
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 الرتبة الوظيفية( يوضح تويع أفراد عينة الدراسة حسب متغير 05رقم ) الشكل

 الخبرة:-3
 الخبرة( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير 06الجدول رقم )

 %النسبة المئوية التكرارات الخبرة
 68,4 39 سنوات 05أقل من 

 17,5 10 سنوات 10إلى  06من 
 14,0 8 سنوات 10أكثر من 

 100% 57 المجموع
من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجميم 

( بنسبة بمغت سنوات 5اقل من لدييم خبرة ) فرد( 39( فردا، نلاحع أن )57إجمالا )
( 10فقد بمغ عددىم ) سنوات( 10من  إلىسنة  6)من  %، أما من تتراوح خبرتيم 68,4

فقد بمغ  (سنوات 10 من أكثر)من  %، أما من تتراوح خبرتيم17,5فرد بنسبة قدرت بـ 
 %، وىذا ما يوضحو الشكل التالي:14( فرد بنسبة قدرت بـ 8عددىم )
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 الخبرة( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير 06رقم ) الشكل

 :الدراسة أداة-6
( ترجمة الباحثتان ) أفنان spreitzer,1995من إعداد )مقياس التمكين النفسي:  -6-1

في المغتين  الإنجميزية حيث تم عرضو عمى متخصصين  ،(2022 الفراج، حنان الحمبي،
فقرة  موزعة عمى أربعة أبعاد التمكين النفسي، وىو  12، ويتكون المقياس من والعربية

، غير متأكد، بشدة، موافق )موافقت الخماسي ليكر معد عمى شكل فقرات وفقا لتدريج 
الدرجة  وتشير( درجات 5-1غير موافق بشدة( حيث يتراوح ما بين ) غير موافق،

المرتفعة الى ارتفاع مستوى التمكين النفسي، وفيما يمي جدول يوضح توزيع عبارات 
   المقياس عمى الابعاد الأربعة لممقياس: 

 النفسي. ( أبعاد التمكين07جول رقم )
 أرقام الفقرات عدد الفقرات الابعاد
 (1،2،3) 3 البعد الأول: المعنى 
 (4،5،6) 3 البعد الثاني: الكفاءة 

 (7،8،9) 3 البعد الثالث: تقرير المصير
 (10،11،12) 3 البعد الرابع : التأثير 
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 :  في الدراسة الحالية الخصائص السيكومترية للأداة )مقياس التمكين النفسي(-6-3
 عن طريق حساب الاتساق الداخمي التمكين النفسي مقياستم حساب صدق الصدق: -1

 : بطريقتين ىما
بالدرجة  بيرسون بين الدرجة الكمية لكل بعد رتباطمعامل الاحساب  الطريقة الأولى:-

 لممقياس كما ىو موضح في الجدول التالي:الكمية 
 التمكين النفسي لمقياس(: يوضح ارتباط كل بعد بالدرجة الكمية 08الجدول رقم )

 مستوى الدلالة معامل الارتباط أبعاد مقياس التمكين النفسي
 0,000 1**972, المعنى
 0,000 1**951, الكفاءة

 0,000 1**977, تقرير المصير
 0,000 1**945, التأثير

جميع قيم معاملات الارتباط  تشير البيانات الموضحة في الجدول أعلاه إلى أن
(، α= 0001كميا دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )التمكين النفسي  لأبعاد مقياس

ما يؤكد مدى  وىذا (0097/0095/0097/0094حيث بمغت قيميا عمى التوالي: )
التمكين التجانس وقوة الاتساق الداخمي لممقياس كمؤشر لصدق التكوين في قياس 

 النفسي.
كل عبارة بالدرجة الكمية لمبعد بيرسون بين رتباط معامل الاحساب  الطريقة الثانية:-

 كما ىو موضح في الجدول التالي: الذي تنتمي اليو
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 ارتباط كل عبارة بالدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي اليويوضح   (:09الجدول رقم )
 التمكين النفسيلمقياس 

 العبارة
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 العبارة الدلالة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

العبا
 رة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 العبارة الدلالة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 التأثير تقرير المصير الكفاءة المعنى
1 ,878**0 0,000 4 ,955**0 0,000 7 ,760**0 0,000 10 ,931**0 0,000 
2 ,878**0 0,000 5 ,881**0 0,000 8 ,863**0 0,000 11 ,970**0 0,000 
3 ,900**0 0,000 6 ,952**0 0,000 9 ,838**0 0,000 12 ,918**0 0,000 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

مع الدرجة الكمية  بعديتضح من خلال الجدول أعلاه أن جميع معاملات الارتباط لفقرات كل 
( حيث تراوحت معاملاتيا بين 0,01الذي تنتمي اليو جاءت دالة احصائيا عند مستوى دلالة ) لمبعد

تقرير ( من بعد )9( في الفقرة رقم )0,838( و )التأثير( من بعد )10(  في الفقرة رقم )0,971)
كمؤشر لصدق التكوين في قياس  لممقياس(. وىذا ما يؤكد مدى التجانس والاتساق الداخمي المصير

 .التمكين النفسي
        بطريقتين: التمكين النفسي مقياستم التأكد من ثبات  :الثبات-2

: تم حساب معامل الثبات ألفا الطريقة الأولى: معامل ألفا كرونباخ لمتناسق الداخمي
  فتحصمنا عمى النتيجة التالية: المقياسكرونباخ ليذا 

 التمكين النفسي لمقياس(: يوضح معامل ألفا كرونباخ 10جدول رقم )
 عدد العبارات معامل ألفا كرونباخ التمكين النفسي مقياس

 3 0,855 المعنى

 3 0,912 الكفاءة
المصير تقرير  0,753 3 

 3 0,933 التأثير
 12 0,966 التمكين النفسي  لمقياسالدرجة الكمية 
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التمكين  مقياسيتضح من الجدول أعلاه أن جميع معاملات ألفا كرونباخ لأبعاد 
بينما بمغ ( 0,85/0,91/0,75/0,93: )كانت مرتفعة حيث بمغت عمى التوالي النفسي

( وىذا بمثابة مؤشر دال عمى 0,966ككل ) التمكين النفسي لمقياسمعامل ألفا كرونباخ 
يمتع بمعامل ثبات قوي مما يجعمو  التمكين النفسي مقياس، وىذا يعني أن المقياسثبات 

 صالحا لمتطبيق في الدراسة الأساسية. 
كما تم حساب ثبات ىذا المقياس عن طريق التجزئة  التجزئة النصفية:الطريقة الثانية: -

 النصفية والتي تفترض تقسيم عباراتو إلى نصفين كما ىو موضح في الجدول التالي:
 عن طريق التجزئة النصفية.التمكين النفسي( يوضح ثبات مقياس 11الجدول رقم )

 التمكين النفسي مقياس
 0,961 الارتباط بين النصفين
 0,980 معامل سبيرمان براون 

 0,978 معادلة جيتمان

بمـغ  قـد .التمكـين النفسـي مقياسنصفي بين أن معامل الارتباط  اعلاهجدول اليوضح 
 المقيـاس،وجـود ارتبـاط عـالي بـين نصـفي  عمـىممـا يـدل  0.961بطريقة التجزئـة النصـفية 

وبتعويضـــو فـــي معادلـــة تصـــحيح الطـــول أو الثبـــات الكمـــي لســـبيرمان بـــراون بمـــغ ثبـــات ىـــذا 
( وبالتــالي يمكــن القــول بــأن ىــذا 0,978(،  وبمعالــة جيتمــان بمــغ )0,98) المقيــاس الكمــي
 المقياس ثابت.

 الأساليب الإحصائية:  -7
 26( النسخة spssالإحصائية لمعموم الاجتماعية )استخدام برنامج الحزمة تم 

 وتمثمت الأساليب الاحصائية فيما يمي:
  الاتساق الداخمي صدقاستخدامو في حساب معامل الارتباط بيرسون تم -1
 الدراسة. أداةمعامل ألفا كرونباخ لحساب ثبات -2
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ة توزيع اختباري كولموغروف سيمير نوف واختبار شابيرو ويمك لمتأكد من طبيع-3
 .البيانات

 . لاختبار فرضية الفروق تبعا لمتغير الخبرة . اختبار تحميل التباين الأحادي-4
 .لاختبار فرضية المستوى  .اختبار )ت( لعينة واحدة-5
 .لاختبار فرضية الفروق تبعا لمتغير الجنس والرتبة اختبار )ت( لعينتين مستقمتين -6
 خصائص المجتمع والعينة.ية لحساب التكرارات والنسب المئو -7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ............................................... إجراءات الدراسة الميدانية :الثانيل ـــــــالفص

 
31 

 
 

 

 خلاصة:

تطرقنا في ىذا الفصل إلى إجراءات الدراسة الميدانية من خلال تبني المنيج 
لمجتمع الدراسة لاختيار عينة الدراسة الأساسية، كما تم إجراء  وصفالمناسب، وكذلك 

الدراسة لمتطبيق عمى عينة الدراسة  أداةدراسة استطلاعية بيدف التأكد من صلاحية 
الأساسية، وحساب خصائصيا السيكومترية، والتي تتمثل في الصدق والثبات، حيث تبين 

الدراسة عمى العينة الاستطلاعية صلاحيتيا لمتطبيق في الدراسة  أداةبعد تطبيق 
يات، الأساسية، كما تمت الإشارة إلى الأساليب الإحصائية المستخدمة لمعالجة الفرض

 لاحق.مالتي سوف يتم عرضيا ومناقشتيا في الفصل ال

 



 

 
 

 

 النتائج ومناقشتهاعرض وتحليل                 الثالث:  الفصل 
 

 
 
 
 
 
 
 

 تدهيد
 عرض نتائج الدراسة-1
 مناقشة النتائج-2
 الاقتراحات -3
 خاتدة -4
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 تمييد: 
في ىذا الفصل سوف نقوم بعرض ومناقشة نتائج الدراسة المتحصل عمييا، من 

نتائج أداة الدراسة باستخدام برنامج  أجل تأكيد أو نفي فرضيات الدراسة بعد أن تم تحميل
 Statistical Package for the Social Science   الرزمة الإحصائية لمعموم الاجتماعي

(SPSS V.26) ومناقشة فرضيات الدراسة.البيانات وفيما يمي عرض  للتحمي  
 عرض وتحميل نتائج الدراسة:-1

قبل البدء في مرحمة معالجة الفرضيات باستخدام الأساليب الإحصائية المختمفة 
بالنسبة لممتغير محل الدراسة  شرط التوزيع الطبيعيوالملائمة وجب أولا التحقق من 

 (، والجدول التالي يوضح ذلك:النفسي التمكين)الحالية والمتمثل في 
 بيعي بالنسبة لممتغير محل الدراسة( يوضح التحقق من شرط التوزيع الط12جدول رقم )

 المتغير
Kolmogorov-Smirnov

a
 Shapiro-Wilk 

درجة  الاحصاءات القرار
 الحرية

مستوى 
درجة  الاحصاءات الدلالة

 الحرية
مستوى 
 الدلالة

غير  ,0907 75 09,70 0*200, 75 090,0 التمكين النفسي
 دال

 
من خلال المعطيات المبينة بالجدول أعلاه نلاحع وبناء عمى قيم اختبار 

أن كل القيم بالنسبة لممتغير محل الدراسة كولموغروف سميرنوف واختبار شابيرو ويمك، 
( جاءت غير دالة عند مستوى الدلالة ألفا النفسي التمكينالحالية والمتمثل في )

(0.05=αمما يجرن ،) تتوزع توزيعا طبيعيا وبالتالي فإن  بيانات المتغيرا إلى القول بأن
أساليب كل الأساليب الإحصائية التي ستستخدم في معالجة فرضيات الدراسة الحالية ىي 

 . كما ىو موضح في الشكمين التاليين:بارامترية
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 النفسي التمكين( يوضح التوزيع الطبيعي لبيانات متغير 7شكل رقم )

 الأولى:عرض نتائج الفرضية -1-1
لدى مستشاري التوجيو  التمكين النفسيمستوى  نصت الفرضية الأولى عمى: ''
ولاختبار عمى ىذا الفرض تم المجوء إلى اختبار  '' والإرشاد المدرسي والميني مرتفع

( بالنسبة لمعينة الواحدة والقائم عمى أساس تقدير الفرق بين متوسط Tالدلالة الإحصائية )
العينة عمى المقياس )التمكين النفسي( والمتوسط النظري لو، وبعد استجابات أفراد 

 :المعالجة الإحصائية تم التوصل إلى النتيجة كما ىو موضح في الجدول التالي
 النفسي التمكين لتحديد واحدة لعينة( ت) اختبار نتائج يوضح( 13) رقم الجدول

المتوسط  المتغنً
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 النظري

الفرق بنٌ 
 المتوسطنٌ

مستوى  (tقيمة )
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 المجال القرار

 التمكين
  النفسي 

3,5424 0,45238 3 0,54240 9,052 0,002 56 
دال عند 
0,01 

1067-2033 
 المتوسط

لاستجابات افراد العينة عمى بعد استخراج المتوسط الحسابي والانحراف المعياري 
ت درجات بالمتوسط النظري تبين أن متوسطامقياس مشكلات المتفوقين دراسيا ومقارنتو 

( درجة وبانحراف معياري 3,5424) مقياس التمكين النفسي بمغتأفراد عينة الدراسة في 
درجة، وعند إجراء المقارنة بين المتوسط الحسابي المتحقق ( 0,45238)قدره 

( درجة، حيث أن الفروق بين المتوسطين بمغت 3)المحسوب( والمتوسط النظري البالغ )
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درجة، وباستخدام الاختبار التائي لعينة واحدة وسيمة إحصائية في ( 0,54240)
المعالجة، تبين أن الفرق دال إحصائيا بين كلا الوسطين المحسوب والنظري لصالح 

وىي دالة إحصائيا عند ( 90052)لتي بمغت ( اtالمحسوب، وما يؤكد ذلك ىو قيمة )
(، كما أن المتوسط المحسوب ينتمي الى المجال المرتفع α=0.01مستوى الدلالة )

ع في الخطأ بنسبة و % مع احتمال الوق99[ ونسبة التأكد من ىذه النتيجة ىو 3,4-4.2]
لدى مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي  وبالتالي فان مستوى التمكين النفسي%.  1

 .''وعميو نستنتج تحقق الفرضية البحثيةوالميني مرتفع.'' 
 عرض نتائج الفرضية الثانية:-1-2

لدى  التمكين النفسيتوجد فروق دالة احصائيا مستوى  نصت الفرضية الثانية عمى: ''
ولمتحقق من صحة  تعزى لمتغير الجنس. مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي والميني

ىذه الفرضية تم المجوء إلى اختبار الدلالة الاحصائية )ت( بالنسبة لمعينتين المستقمتين، 
 وبعد المعالجة الإحصائية تم التوصل إلى النتيجة التالية:

 .الجنس لمتغير تعزى  والميني المدرسي والإرشاد التوجيو مستشاري  لدى النفسي التمكين مستوى ( يوضح الفروق في 41الجدول رقم )

ر
 المتغي

اختبار ليفين  الجنس
لمكشف عن 

 (Fالتجانس )

مستوى 
 الدلالة

حجم 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة  (Tقيمة )
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 القرار

 المعنى

 

 1,558 ذكر

 

0,217 

 

دال احصائيا 0,045 55 2,051- 0,93492 2,5556 6
لصالح الاناث 

 

 0,69043 3,1895 51 أنثى
 الكفاءة

 

 0,602 ذكر

 

0,441 

 

6 3,1111 0,50185 -3,082 

 

55 

 

0,003 

 0,68796 4,0065 51 أنثى 
 المصير تقرير

 

 3,033 ذكر

 

0,087 

 

6 3,6667 0,29814 1,274 

 

55 

 

0,208 

 

غير دال احصائيا
 

 0,64115 3,3268 51 أنثى

 التأثير

 

 1,549 ذكر

 

0,219 

 

6 4,1111 0,50185 1,122 

 

55 

 

0,267 

 0,80559 3,7320 51 أنثى 
 0,304 55 1,038- 0,18758 3,3611 6 0,098 2,828 ذكر النفسي التمكين

 0,47040 3,5637 51 أنثى

 

بمغت ( Fمن خلال الجدول أعلاه نلاحع أن قيم اختبار التجانس ليفين )
دالة إحصائيا عند مستوى  (، وىي قيم غير1,558/0,602/3,033/1,549/2,828)
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( بالنسبة T(، وىذا يستوجب استخدام اختبار الدلالة الاحصائية )0.05الدلالة ألفا )
 لعينتين مستقمتين متجانستين. 

ونلاحع من خلال الجدول أعلاه أن ىناك تقارب بين المتوسطات الحسابية لدى 
حيث بمغت متوسطات عينة التمكين النفسي. )المعنى/ الكفاءة( في أبعاد مقياس  الجنسين

في حين بمغت متوسطات عينة الاناث عمى   (2,5556/3,1111)الذكور عمى التوالي:  
حيث نلاحع أن متوسطي الذكور أقل من متوسطي  ( 3,1895/4,0065) التوالي:
-/2,051-)مغت عمى التوالي: والتي ب T-TESTما يؤكد ذلك ىو قيمتي الاناث و 
. [ α[ .]0.01=α=0,05حيث جاءت دالة احصائيا عند مستويي الدلالة ]( 3,082

 لصالح الاناث.

حيث بمغت متوسطات عينة الذكور عمى ( التأثير /المصير تقريرأما بالنسبة لبعد )
في حين بمغت متوسطات عينة الاناث عمى  التوالي:  (3,6667/4,1111)التوالي:  

حيث نلاحع أن ىناك تقارب متوسطي العينتين حيث جاءت  (3,3268/3,7320)
 )والتي بمغت عمى التوالي : T-TESTالفروق طفيفة بينيما وما يؤكد ذلك ىو قيم 

[. α=0,05حيث جاءت غير دالة احصائيا عند مستويي الدلالة ] ( 1,122/ 1,274
[0.01=α ] . فقد بمغ متوسط عينة التمكين النفسي. اما بالنسبة لمدرجة الكمية لمقياس

( حيث نلاحع أن ىناك 3,5637( في حين بمغ متوسط عينة الاناث )3,3611الذكور )
تقارب متوسطي العينتين حيث  أن قيمة الفرق جاءت طفيفة بينيما و غير دالة احصائيا 

جاءت غير دالة ( حيث 1,038-والتي بمغت ) T-TESTوما يؤكد ذلك ىو قيمة 
 .(α=0.05)يا عند مستوى الدلالة احصائ

لدى مستشاري  التمكين النفسيمستوى  في إحصائية دلالة ذات فروق   توجدالنتيجة: لا '' 
'' وعميو نستنتج عدم تحقق الفرضية  تعزى لمتغير الجنس التوجيو والإرشاد المدرسي والميني

 البحثية. 
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 عرض نتائج الفرضية الثالثة:-1-3

لدى  التمكين النفسيتوجد فروق دالة احصائيا مستوى  عمى: '' الثالثةنصت الفرضية 
ولمعالجة ىذه  تعزى لمتغير الخبرة. مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي والميني

 الفرضية تم استخدام اختبار التباين الأحادي كما ىو مبين في الجدول التالي:
( One-Way ANOVAيبين نتائج تحميل التباين الأحادي )( 15)جدول رقم -

 النفسي التمكينافراد العينة في لمعرفة دلالة الفروق بين متوسطات درجات استجابات 
 تبعا لمتغير الخبرة

درجات  مجموع المربعات مصادر التباين
 الحرية

متوسط 
 المربعات

الدلالة  (fقيمة )
 الإحصائية

 القرار

 المعنى
 

 1,061 2 2,121 بنٌ المجموعات
 0,523 54 28,241 داخل المجموعات غنً دال 0,142 2,028

 //////// 56 30,363 الكلي

 الكفاءة
 

 0,826 2 1,651 بنٌ المجموعات
 0,511 54 27,577 داخل المجموعات غنً دال 0,208 1,617

 //////// 56 29,228 الكلي

 المصير تقرير
 

 0,363 2 0,726 بنٌ المجموعات
 0,387 54 20,891 داخل المجموعات غنً دال 0,397 0,939

 //////// 56 21,618 الكلي

 التأثير
 

 0,429 2 0,858 بنٌ المجموعات
 0,623 54 33,621 داخل المجموعات غنً دال 0,506 0,689

 //////// 56 34,480 الكلي

 التمكين

 النفسي

 0,035 2 0,069 بنٌ المجموعات
 0,211 54 11,391 داخل المجموعات غنً دال 0,849 0,165

 //////// 56 11,460 الكلي
( "تحميل التباين Fمن خلال الجدول أعلاه نلاحع أن قيمة إختبار الفرق )

المعنى / الكفاءة/ )( بمغت عمى التوالي بالنسبة لـ )One-Way ANOVAالأحادي")
 الأقدمية ( تبعا لمتغير النفسيالتمكين ( والدرجة الكمية )التأثير تقرير المصير/



 عرض وتحليل النتائج ومناقشتها........................................  :الثالثل ـــــــالفص

 
38 

 

وىذه القيم جاءت غير دالة احصائيا ( 00689/00165 /00939/ 10617/ 20028)
 (، α=0,05عند مستوى الدلالة ألفا )

 وبالتالي يمكن القول بأنو: 
 /لا توجد فروق دالة احصائيا في الأبعاد )المعنى / الكفاءة/ تقرير المصير'' 

 5تبعا لمتغير الخبرة )أقل من  والدرجة الكمية لممقياس )التمكين النفسي( (التأثير
وعميو نستنتج عدم تحقق سنوات(  10سنوات/ أكثر من  10الى  6من / سنوات

 .الفارقيةالفرضية 
 عرض نتائج الفرضية الرابعة:  -1-4

لدى  النفسيالتمكين توجد فروق دالة احصائيا مستوى  عمى: '' الرابعةنصت الفرضية 
ولمتحقق من  تعزى لمتغير الرتبة الوظيفية. مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي والميني

وبعد صحة ىذه الفرضية تم المجوء إلى إختبار الدلالة الاحصائية )ت( بالنسبة لمعينتين المستقمتين، 
 المعالجة الإحصائية تم التوصل إلى النتيجة التالية:

 الرتبة لمتغير تعزى  والميني المدرسي والإرشاد التوجيو مستشاري  لدى النفسي التمكين مستوى ( يوضح الفروق في 41الجدول رقم )
 الوظيفية

ر
 المتغي

اختبار ليفين  الرتبة
لمكشف عن 

 (Fالتجانس )

مستوى 
 الدلالة

حجم 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة  (Tقيمة )
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 القرار

 المعنى

 

 1,111 م‌ت‌‌ا‌م‌م

 

0,296 

 

50 3,1133 0,76074 
-0,257 55 0,798 

 
 
 

غير دال 
 احصائيا

 0,57275 3,1905 7 م‌ت‌ر‌إ‌م‌م

 الكفاءة

 

م‌م‌ا‌‌ت‌م  0,162 

 

0,689 

 

50 3,9133 0,72158 
0,029 55 0,977 

م‌م‌إ‌ر‌ت‌م  7 3,9048 0,78680 
 تقرير

 المصير

 

م‌م‌ا‌‌ت‌م  0,807 

 

0,373 

 

50 3,3133 0,62600 
م‌م‌إ‌ر‌ت‌م 0,110 55 1,622-  7 3,7143 0,48795 

 التأثير

 

م‌م‌ا‌‌ت‌م  0,700 

 

0,407 

 

50 3,7133 0,79685 
-1,525 55 0,133 

م‌م‌إ‌ر‌ت‌م  7 4,1905 0,57275 

 التمكين

 النفسي

م‌م‌ا‌‌ت‌م  0,020 0,889 50 3,5133 0,44682 
-1,304 55 0,198 

م‌م‌إ‌ر‌ت‌م  7 3,7500 0,47140 

( بمغت عمى Fمن خلال الجدول أعلاه نلاحع أن قيم اختبار التجانس ليفين )
دالة إحصائيا عند  (، وىي قيم غير1,111/0,162/0,807/0,700/0,020التوالي:  )
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( Tاستخدام اختبار الدلالة الاحصائية )(، وىذا يستوجب 0.05مستوى الدلالة ألفا )
 بالنسبة لعينتين مستقمتين متجانستين.

ونلاحع من خلال الجدول أعلاه أن ىناك تقارب بين المتوسطات الحسابية لدى 
ذوي الرتبتين الوظيفيتين )مستشار التوجيو والإرشاد المدرسي والميني/ مستشار رئيسي 

التمكين النفسي. )المعنى / الكفاءة/ ي أبعاد مقياس لمتوجيو والإرشاد المدرسي والميني( ف
حيث بمغت متوسطات عينة الرتبة الوظيفية مستشار التوجيو التأثير(  تقرير المصير/

في ( 3,3133/3,7133/ 3,1133/3,9133)والإرشاد المدرسي والميني عمى التوالي:  
حين بمغت متوسطات عينة الرتبة الوظيفية مستشار رئيسي لمتوجيو والإرشاد المدرسي 

حيث نلاحع أن  ( 3,7143/4,1905/ 3,1905/3,9048)والميني عمى التوالي: 
ما يؤكد ذلك ىو قيم ىناك تقارب متوسطي العينتين حيث جاءت الفروق طفيفة بينيما و 

T-TEST  حيث ( 1,525-/1,622-/ 0,257/0,029-)والتي بمغت عمى التوالي
 .[ α=0.01جاءت غير دالة احصائيا عند مستويي الدلالة ]

فقد بمغ متوسط عينة ذوي الرتبة التمكين النفسي. اما بالنسبة لمدرجة الكمية لمقياس 
( في حين بمغ متوسط 3,5133الوظيفية مستشار التوجيو والإرشاد المدرسي والميني )

( حيث نلاحع أن 3,7500وجيو والإرشاد المدرسي والميني )عينة مستشار رئيسي لمت
ىناك تقارب متوسطي العينتين حيث أن الفروق جاءت طفيفة بينيما ، كما أن قيمة الفرق 

-والتي بمغت ) T-TESTبينيما جاءت غير دالة احصائيا وما يؤكد ذلك ىو قيمة 
 (α=0.05)جاءت غير دالة احصائيا عند مستوى الدلالة  ( حيث1,304
  لدى  التمكين النفسيمستوى  في إحصائية دلالة ذات توجد فروق النتيجة: لا

  تعزى لمتغير الرتبة الوظيفية مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي والميني

 .وعميو نستنتج عدم تحقق الفرضية البحثية 
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 مناقشة النتائج وتفسيرىا: -2
التمكين النفسي  مستوى ''  عمى أن: نصت التي: الأولى الفرضية نتائج مناقشة -2-1

 المعالجة وبعد'' بوسعادة -بمركز التوجيومرتفع لدى مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي 
التمكين النفسي مرتفع لدى مستشاري التوجيو والإرشاد  مستوى  نأ الى توصمنا الإحصائية

 .''المدرسي بمدينة بوسعادة
 دراسةنتائج العديد من الدراسات حيث تتفق مع نتائج  معدراستنا  وتتفق نتيجة

الى ارتفاع مستوى التمكين النفسي لدى توصمت ( حيث 2023الغامدي )و الحضاري 
 (2015) بمعاوي  وتتفق مع نتائج دراسةكما  جدا. ةبدرجو كبير و نجران  ةداريات جامعإ

 ة.الياشمي ةالتمكين النفسي لدى العاممين في الجامع مستوى  ارتفاع أن التي أشارت الى
ن الذين أعمى  الدراسةسفرت نتائج أ ، حيث (2013)حامد عثمان دراسة ومع نتائج 

يتسمون في  المصريةمن اعضاء ىيئو التدريس بالجامعات الشخصية)أ( يتسمون بسمات 
 النفسي.ذات الوقت بقدر دال من التمكين 

ن مستوى التمكين أظيرت التي أو  (،2016)النواجحة  دراسةتتفق مع وكذلك 
 .من المعممينالنفسي مرتفع لدى عينة 

مع نتائج العديد من الدراسات التي توصمت الى ارتفاع  بالإضافة الى اتفاقيا
في  (2022) و الحبمىالفراج  سةدرامستوى التمكين النفسي لدى عينة المرشدين ومنيا: 

كذلك مع نتائج  الطلابيات.لدى المرشدات  مرتفعةمستويات التمكين النفسي كانت  أن
سفرت عن وجود مستوى مرتفع من التمكين النفسي لدى التي أو ( 2013)عكر  دراسة

من  مرتفعةعن وجود مستويات التي أسفرت ( 2021)الغرابي  دراسة ومع المرشدين. 
 .التربويينمرشدين الميارات التمكين النفسي لدى 

مستشاري التوجيو  حيث أن (،2022ة )يبياوى دراسةواتفقت أيضا مع نتائج 
  .الشعور بالتمكين النفسيبمستوى مرتفع من يتمتعون  المدرسيوالارشاد 
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توافر مستوى التي توصمت الى   (،2020) نعرور قدة ،مع نتائج دراسة تتفق  و
  لدى العاممين. مرتفع لمتمكين النفسي

ويمكننا تفسير ارتفاع مستوى التمكين النفسي لدى مستشاري التوجيو والإرشاد   
 زاد كمما وأنحيث أكد  (.،2022) وىايبيةالمدرسي والميني في ضوء تفسير الباحث 

 مينتو في بالتفاؤل احساسو زاد الارشادي عممو في بالتمكين مستشار التوجيو شعور
 المؤثرة العوامل أىم من النفسي التمكين حيث يعد، وبالتالي زيادة مستوى تمكينو النفسي

 في عمميم في بالتمكين يشعرون  الذين فمستشاري التوجيو ،مستشار التوجيو عمل
 وذلك لمتلاميذ، والتربوية النفسية المساعدةتقديم  في ينجحون  الذين ىم ،المؤسسة التربوية

 بالعمل الخاصة القرارات اتخاذ في والمشاركة فعالة إرشادية برامج تطوير خلال من
  عام بشكل المدرسية الحياة في والتأثير الإرشادي

مستشاري التوجيو كما يمكننا تفسير المستوى المرتفع في التمكين النفسي لدى 
 الذي يؤكد  spreitzer  (1995)سبرايتزر  والإرشاد المدرسي والميني في ضوء نموذج

مستويات أكبر بالتحكم والضبط والسيطرة عمى متطمبات  ي بأن الأفراد المتمكنين نفسيا ذو 
توظيف عدد من  وبإمكانيمالحياة مع استثمار اكبر لممعمومات والامكانيات فرديا، و 

التمكين و الأساليب التي تنقل التمكين النفسي من الصعيد الفردي الى التمكين الجماعي 
 .النفسي ىو باعث وحافز داخمي وجوىري 

الشعور بمعنى العمل يمثل احساسا أن  (Thomes &Velthouse 1990 )وقد ذكر 
كما أشارت نتائج  ،بأن الفرد في طريق يستحق جيده ووقتو وانو يؤدي رسالة ذات قيمة

 لممرشد النفسي التمكين ( والتي ىدفت الى التعرف عمى العلاقة بين2013دراسة عكر )
 شعوره كمما زاد  المرشد أنالى ، بفمسطين الحكومية المدارس في الحياة نحو والتوجو

   .مينتو في بالتفاؤل احساسو زاد الارشادي عممو بالتمكين في
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 تمكين عمى أساسيا في تقوم لمتعميم الفعمية الجودةكما تجدر الإشارة الى أن 
 بماوالتعميمية )من مدراء وأساتذة ومستشارين واداريين(  التربوية المؤسسة في العاممين
 حالة عن لدى الموظف يعبر النفسي التمكينو  التربوية، المؤسسة فاعمية زيادة يضمن
 وقدرتو ميامو، آداء في بالثقة الشعور لديو تولد مما إيجابية بصورة تتكون  داخمية دفاعية
 النتائج لتحقيق الضرورية الميارات يمتمك وأيضا بو المحيطة بالبيئة التحكم عمى

 (. 325ص ،2019 العزاوي،. )المطموبة
 بالمدرسة لمنيوض الأساسية الوظائف أحدالمدرسي والميني  الارشاد ويعد
 المحيط عمى للانفتاح المفروضة الحديثة والاتجاىات التحديات خضم في الجزائرية

 من عالية بدرجة يتمتعون  مستشارين الى ماسة بحاجة تكون  لذا والاقتصادي، الاجتماعي
التربوية والنفسية والمينية التي يقدميا المستشار لمتمميذ نظرا لمخدمات  النفسي التمكين

 ، والتخطيط لحياتو وفقا لميولاتو وقدراتو ،والميني ليتمكن من بناء مشروعو الشخصي
 وتضبطيا تنظميا التي المدرسية الحياة في والتأثير القرارات اتخاذ في الفعالة والمشاركة
 والميني المدرسي والإرشاد التوجيو مستشاري  تعيين جاءحيث ، الوزارية والقرارات القوانين

رقم  الوزاري  المنشور عمى بناءاوالمتوسطات مؤخرا   لثانويةاالمدارس  في
 لمخروج التربية وزارة سعيا من وىذا ، 1991 سبتمبر 18 في والمؤرخ 219/1241/91
 مستوى  رفع في الفعمية والمساىمة والتربوية المتابعة النفسية مجال إلى الإداري  الحقل من

 عمى التعرف طريق عن التلاميذ أداء مستوى  ورفع لممؤسسات التعميمية التربوي  الأداء
رشادىم نتائجيم واستعداداتيم وتقويم قدراتيم  داخل والتربوي  الاجتماعي التواصل وتطوير وا 

ي رسوخارجيا و يمكن القول أن مستشاري التوجيو والإرشاد المد المؤسسات التربوية
بالتمكين النفسي كونيم يتمتعون بيامش كبير من والميني عينة دراستنا يشعرون 

وتكييفيا وتوزيعيا وتنفيذىا حسب الوضعيات المستجدة  مالاستقلالية في برمجة نشاطاتي
( في 2022) أو سمطة الإدارة، ويذكر وىايبية عبد الكريم،دون اعتراض من ىيئة التفتيش 
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أن تمكين مستشار التوجيو المدرسي ‘'دراستو حول ''تمكين النفسي لدى مستشاري التوجيو 
والميني لا يقتصر عمى مجرد مشاركتو في اتخاذ القرار في مختمف المجالس التي ىو 
عضو فييا كمجالس الأقسام ومجالس القبول والتوجيو بل يتعداه الى استثمار فرص 

في والمكانة والتأثير في الجماعة التربوية ولو بمراتب متفاوتة التكوين والنمو الميني والمعر 
من مؤسسة تربوية الى أخرى ومن مستشار الى آخر تبعا لمظروف المييئة لو في محيط 

 عممو. 
: '' توجد فروق دالة أنو عمىمناقشة نتائج الفرضية الثانية : والتي نصت  -2-2

لدى مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي والميني  التمكين النفسياحصائيا مستوى 
 دلالة ذات فروق  وجود توصمنا الى عدموبعد المعالجة الإحصائية تعزى لمتغير الجنس. 

 لدى مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي والميني التمكين النفسيمستوى  في إحصائية
 ''  تعزى لمتغير الجنس

حيث تتفق مع نتائج  ،نتائج العديد من الدراسات معالحالية  دراستناوتتفق نتيجة 
 العنزي  دراسةو ( 2016نواحجة )( ودراسة ال2015خميفة وشياب )كل من  اتدراس
أن كل من ىذه الدراسات أكدت عدم وجود فرق بين الجنسين في مستوى  ( حيث2021)

 التمكين النفسي.

وجود التي أشارت الى  (2015) بمعاوي دراسة في حين تختمف نتيجة دراستنا مع  
في مستوى التمكين  بين الجنسين )العاممين في الجامعة الياشمية( ااحصائي دالة فروق 

  .النفسي لصالح الذكور

فروق دالة احصائيا بين الذكور الاناث في التمكين  وجودعدم  انبتلالطا وتفسر
الى حرص كلا من الجنسين عمى أداء الأعمال والميام المطموبة منيما بكفاءة  النفسي

ثبات مدى استحقاقيما لموظيفة التي يشغمونيا، وىو ما لاحظتو  وفاعمية لإثبات وجودىما وا 
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الطالبتين في الدراسة الإستطلاعية وأيضا كون كلا من الطالبتين تشغلان منصب 
والميني وعمى احتكاك دائم بمستشاري التوجيو  مستشار التوجيو والإرشاد المدرسي

والإرشاد ولا سيما الاجتماعات التنسيقية لمركز التوجيو المدرسي والميني النصف 
 الشيري.

: '' توجد فروق دالة أنو  عمىنصت التي مناقشة نتائج الفرضية الثالثة: -2-3
 لدى مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي والميني التمكين النفسياحصائيا مستوى 

فروق دالة  وجود توصمنا الى عدموبعد المعالجة الإحصائية  تعزى لمتغير الخبرة''
تعزى  لدى مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي والميني التمكين النفسياحصائيا مستوى 
نتائج العديد من الدراسات حيث تتفق مع  معوتتفق نتيجة الدراسة الحالية  لمتغير الخبرة''

 ةعدم وجود فروق ذات دلال(، التي توصمت الى 2022) و الحبمىالفراج   دراسةنتائج 
 ، ومعوالخبرةفي مستويات التمكين النفسي وفقا لمتغيرات التخصص الدراسي  إحصائية
في  ةحصائيإ ةفروق ذات دلال أشارت الى عدم وجود أي التي (2020) لضيدانا دراسة

 تسنواباختلاف عدد  ةالعربية التدريس بالمممك ةىيئ لأعضاء بأبعادهالتمكين النفسي 
عدم وجود فروق  أظيرت التي (2015) بمعاوي  مع نتائج دراسة أيضا كما تتفقالخبرة، 
في مستوى التمكين  الخبرةالمؤىل العممي وسنوات  لأثري تعزى  إحصائية ةذات دلال

 ة.الياشمي الجامعةالنفسي لدى العاممين في 

تختمف مع في حين تختمف نتيجة دراستنا مع نتائج العديد من الدراسات حيث 
( 2015و دراسة خميفة وشياب )( 2018دراسة الشريدة وعبد المطيف )كل من نتائج 

تبعا  المعممين سي لدىالتمكين النفمستوى في فروق دالة احصائيا  وجود المتين أكدتا
( 2016ة )جحنواالالخبرة. وتختمف أيضا مع دراسة الأكثر لصالح ذوي  و لمتغير الخبرة

التي توصمت الى وجود فروق دالة احصائيا في التمكين النفسي تبعا لمتغير سنوات الخبرة 
 دراسة بالإضافة الى اختلافيا مع ما توصمت اليو سنة فما فوق(. 11لصالح ذوي الخبرة )
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 الخبرة ةفي اتجاه فئ الخبرةفي متغير  إحصائية ةدلالذات ن ىناك فروقا ( أ2013)عكر 
 . أكثر 

وتفسر الطالبتان اختلاف نتيجة دراستنا مع نتائج العديد من الدراسات الى اختلاف 
العينة حيث أن أغمب الدراسات التي اختمفت معيا دراستنا كانت عمى عينة المعممين في 

 دراستنا تم اجرائيا عمى عينة مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي والميني.حين أن 
لدى مستشاري التوجيو  التمكين النفسي في مستوى فروق عدم  ويمكننا تفسير

تبعا لمتغير الخبرة الى وضوح الميام بالنسبة لمستشاري  والإرشاد المدرسي والميني
التوجيو والإرشاد المدرسي والميني وامتلاكيم القدرة عمى أداء الأعمال الإدارية والتقنية 
إضافة الى قيام مراكز التوجيو بتوفير الدورات التكوينية اللازمة لإكساب المستشارين 

 الميارات اللازمة لأداء مياميم. 
توجد فروق دالة احصائيا : '' أنو نصت عمى : التياقشة نتائج الفرضية الرابعةمن-2-4

تعزى لمتغير  لدى مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي والميني التمكين النفسيمستوى 
 دلالة ذات فروق وجود توصمنا الى عدم وبعد المعالجة الإحصائية الرتبة الوظيفية ''، 

لدى مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي  النفسيالتمكين مستوى  في إحصائية
 ''  تعزى لمتغير الرتبة الوظيفية والميني
 (2020الضيدان )مع دراسة  تتفقتجدر الإشارة الى أن نتيجة دراستنا الحالية و 

التمكين النفسي  مستوى  في ةاحصائي ةفروق ذات دلال توصمت الى عدم وجود التي
 الوظيفية. أو الرتبة ةباختلاف الجامع ةالعربية التدريس بالمممك ةىيئ أعضاءلدى  بأبعاده

ويمكننا تفسير عدم وجود فروق في مستوى التمكين النفسي بين  مستشاري التوجيو 
( 2021والإرشاد المدرسي والميني تبعا لمتغير الرتبة في ضوء تفسير الباحث وىابية )

من أن تمكين مستشار التوجيو لا يقتصر عمى مجرد مشاركتو في اتخاذ القرارات في 
بل يتعداه الى استثمار فرض التكوين والنمو الميني مختمف المجالس التي ىو عضو فييا 
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والاحساس بالمكانة والتأثير في الجماعات التربوية ولو بمراتب متفاوتة من مؤسسة تربوية 
 الى أخرى أو من مستشار الى آخر.

 :الاقتراحات-3
مستشاري التوجيو والإرشاد  لدىفي دراستنا الحالية تناولنا المنحى النفسي لمتمكين 

المنحى التنظيمي لمتمكين وعلاقتو تناول المدرسي والميني بإمكان باحثين آخرين 
 .ليا علاقة بمينة التوجيو بمتغيرات تنظيمية أو مفاىيم أخرى 

 يحقق  النفسي التمكين بأن نظرا لما أكدتو نتيجة دراستنا ونتائج الدراسات السابقةو 
 تحسينو  وتحمل المسؤولية. الغياب نسبة انخفاضمن خلال:  لممؤسسة إيجابية فوائد
 المساعدةو  التنافسية قدرةال زيادةو الخدمات التوجييية من طرف مستشار التوجيو  جودة
 .الابتكارية القدرات والميارات فعوالر  .فعالية أكثربطرق  المشاكل حل في

 .الذات إثبات عمى وتحفيزىم الاجتماعية، الحاجات إشباعمن خلال:  مموظفينلو 
 بالرضا الإحساسو ممؤسسة ل الولاء  ارتفاع .العمل ضغوطات تحمل عمى القدرة رفع
 بالمسؤولية. الشعور تنمية م والانجازدالدافعية لمعمل والتق مستوى  زيادةو 

أثناء تكوين مستشاري التمكين النفسي  عمى نقترح ضرورة التركيزفإننا نقترح 
 سواء حديثي التوظيف أو التدريب أثناء الخدمة.التوجيو والإرشاد المدرسي 

 الدراسات المقترحة:-
 عينات أخرى. عمى يامتغيرات بنفس الدراسة ىذه إجراء 
 التمكين النفسي وجودة الحياة لدى مستشاري التوجيو  علاقة حول دراسة إجراء

 ني.المدرسي والمي
 لدى مستشاري التوجيو والإرشادمستوى الاداء الوظيفي  عمىالتمكين النفسي  أثر. 
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 خاتمة :-4
 سابقة ودراسات نظري  إطار من عرضو تم ما ضوء وفي الدراسة، لنتائج تبعا
 وانطلاقا لمدراسة، الميداني الجانب في عمييا المتحصل الإحصائية البيانات عمى واعتمادا

الكشف عن مستوى التمكين النفسي لدى مستشاري  وىو لمدراسة الرئيسي اليدف من
 :التالية النتائج إلى الدراسة توصمتالتوجيو والارشاد المدرسي والميني 

  مرتفع والميني المدرسي والإرشاد التوجيو مستشاري  لدى النفسي التمكين مستوى. 
 مستشاري  لدى النفسي التمكين مستوى  في إحصائية دلالة ذات توجد فروق  لا 

 الجنس لمتغير تعزى  والميني المدرسي والإرشاد التوجيو
 التوجيو مستشاري  لدى النفسي التمكين مستوى  احصائيا دالة فروق  توجد لا 

 .الخبرة لمتغير تعزى  والميني المدرسي والإرشاد
 والإرشاد التوجيو مستشاري  لدى النفسي التمكين مستوى  احصائيا دالة فروق  توجد 

 .الوظيفية الرتبة لمتغير تعزى  والميني المدرسي
وجود مستوى مرتفع من التمكين النفسي لدى مستشاري التوجيو والإرشاد وفي ضوء 

المدرسي والميني، فإن ىذه النتيجة أكدت عمى أن إدراك مستشار التوجيو لاستقلاليتو في 
الارشادية والميام الأخرى  تنفيذ خدماتو الارشادية والنفسية كاختيار الطرق وتنفيذ البرامج 

  .حسب ما تقتضيو الحاجة وفقا لرؤيتو
 يييئ نوأ النفسي التمكين مخرجات منأن  (spreitzer , 1995) أكدت حيث 
 باستطاعة والشعور السعي باتجاه للأفراد والمحفز والمحرك الدافع لمعمل فعالا اطارا
 بأن يشعرون  النفسي التمكين ذو والأشخاص الخارجية، البيئة وتشكيل الادوار تشكيل
 الغير المواقف يتجنبون  وىم بو يقومون  بما ميتمون  وىم ميمة الحياتية وأدوارىم عمميم

رفيق أحمد أن الموظف الذي يمتمك  شار(. حيث أ spreitzer,1995,p443) المتلائمة
ىذه الحالة الذىنية يتصف بمجموعة من الخصائص الآتية السيطرة والتحكم الكبير في 
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أداء الادراك الواعي ومضمون العمل والمساءلة والمسؤولية عن نتائج أعمالو والمشاركة 
 ،2023في تحمل المسؤولية فيما يتعمق بأداء المؤسسة التي يعمل بيا ) الحاظري،

  .(67ص.
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 ( مقياس التمكين النفسي 1الممحق )
 spss( مخرجات 2الممحق )
 ( التصريح بالنزاىة العممية3الممحق )
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 -المسيـلة  -جــــامعــة محمد بوضياف
 علم النفسقسم: 

 والإرشاد         و: التوجيتخصص
 00مذكرة ماستر 
 

 :عنوان الدراسة  
 ( )مستوى التمكين النفسي لدى مستشاري التوجيو والإرشاد المدرسي والميني          

أخي مستشار التوجيو، أختي مستشارة التوجيو، أقدم لك )ي( ىذه المقاييس، والمطموب منك )ي( قراءة 
 في أحد المربعات المبينة أمام كل عبارة.)×( كل عبارة جيدا، ثم وضع علامة 

أخي مستشار التوجيو، أختي مستشارة التوجيو، بعد قراءة جميع العبارات قراءة جيدة وبتمعن، أجب 
نما  )ي( عنيا دون ترك أية عبارة، وأعمم )ي( أنو ليس ىناك إجابات صحيحة وأخرى خاطئة، وا 

 إجابتك)ي( ينبغي أن تعكس نوع تفكيرك فعلا. 
ة ولا يطمع عمييا سوى الباحثين لأغراض البحث وأعمم)ي( بأن إجابتك)ي( ستحاط بالسرية التام

 العممي.
 أشكركم عمى حسن تعاونكم، بالتوفيق

                                                                                                      
     

 المـعمومــات الــعـامــة : 
أنثى )    ( -ذكر  )        (                    -الجنس:  

سنوات )...(  10أعمى من  -سنوات )...( 10الى 6من  -سنوات    )....( 5أقل من  -الخبرة :  

الرتبة الوظيفية : مستشار التوجيو المدرسي والميني )....(  مستشار التوجيو والإرشاد المدرسي 

. والميني رئيسي )....(  
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 (: مقياس التمكين النفسي5قم )الممحق ر 
موافق  العبارة  الرقم 

بشدة
موافق 
غير  
متأكد

غير  
موافق

غير  
موافق 
بشدة

 

      العمل الذي أقوم به مهم جداً بالنسبة لي 5
      مهام العمل ذات أهمية بالنسبة لي 2
      العمل الذي أقوم به ذو معنى لنسبة لي 3
      العمل لدي ثقة في قدرتي على أداء 4
      أنا على ثقة بقدرتي على أداء مهماتي في العمل 5
      لقد أتقنت المهارات اللازمة لعملي 6
      لدي استقلالية كبيرة في اختيار الطرق المناسبة لأداء عملي  7
      أستطيع أن أقرر طريقة أداء عملي  8
      لدي الفرصة كبيرة من الحرية والاستقلالية في كيفية أداء عملي  9

      تأثيري كبير فيما يحدث في المدرسة  51
      أستطيع التأثير على ما يحدث في المدرسة  55
      لدي تاثير كبير في مجال عملي . 52

  
 SPSS( مخرجات 2الممحق رقم )

 ملاحق الدراسة الاستطلاعية-
 :الصدق
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المعنى الكفاءة تقرٌر المصٌر التأثٌر التمكٌن النفسً

المعنى Corrélation de Pearson 1 ,915
**

,942
**

,887
**

,972
**

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000

N 20 20 20 20 20

الكفاءة Corrélation de Pearson ,915
** 1 ,919

**
,830

**
,951

**

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000

N 20 20 20 20 20

تقرٌر المصٌر Corrélation de Pearson ,942
**

,919
** 1 ,899

**
,977

**

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000

N 20 20 20 20 20

التأثٌر Corrélation de Pearson ,887
**

,830
**

,899
** 1 ,945

**

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000

N 20 20 20 20 20

التمكٌن النفسً Corrélation de Pearson ,972
**

,951
**

,977
**

,945
** 1

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000

N 20 20 20 20 20

Corrélations

س1 س2 س3 المعنى

س1 Corrélation de Pearson 1 ,607
**

,685
**

,878
**

Sig. (bilatérale) 0,005 0,001 0,000

N 20 20 20 20

س2 Corrélation de Pearson ,607
** 1 ,740

**
,878

**

Sig. (bilatérale) 0,005 0,000 0,000

N 20 20 20 20

س3 Corrélation de Pearson ,685
**

,740
** 1 ,900

**

Sig. (bilatérale) 0,001 0,000 0,000

N 20 20 20 20

المعنى Corrélation de Pearson ,878
**

,878
**

,900
** 1

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000

N 20 20 20 20

Corrélations
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 الثبات

س4 س5 س6 الكفاءة

س4 Corrélation de Pearson 1 ,781
**

,877
**

,955
**

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000

N 20 20 20 20

س5 Corrélation de Pearson ,781
** 1 ,740

**
,881

**

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000

N 20 20 20 20

س6 Corrélation de Pearson ,877
**

,740
** 1 ,952

**

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000

N 20 20 20 20

الكفاءة Corrélation de Pearson ,955
**

,881
**

,952
** 1

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000

N 20 20 20 20

Corrélations

س7 س8 س9

تقرٌر 

المصٌر

س7 Corrélation de Pearson 1 ,557
* 0,398 ,760

**

Sig. (bilatérale) 0,011 0,082 0,000

N 20 20 20 20

س8 Corrélation de Pearson ,557
* 1 ,586

**
,863

**

Sig. (bilatérale) 0,011 0,007 0,000

N 20 20 20 20

س9 Corrélation de Pearson 0,398 ,586
** 1 ,838

**

Sig. (bilatérale) 0,082 0,007 0,000

N 20 20 20 20

تقرٌر المصٌر Corrélation de Pearson ,760
**

,863
**

,838
** 1

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000

N 20 20 20 20

Corrélations

س10 س11 س12 التأثٌر

س10 Corrélation de Pearson 1 ,865
**

,746
**

,931
**

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000

N 20 20 20 20

س11 Corrélation de Pearson ,865
** 1 ,865

**
,970

**

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000

N 20 20 20 20

س12 Corrélation de Pearson ,746
**

,865
** 1 ,918

**

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000

N 20 20 20 20

التأثٌر Corrélation de Pearson ,931
**

,970
**

,918
** 1

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000

N 20 20 20 20

Corrélations
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 التجزئة النصفية:-

 
 

 
 
 
 

Alpha de 

Cronbach Nombre d'éléments

0,855 3

Statistiques de fiabilité

Alpha de 

Cronbach Nombre d'éléments

0,912 3

Statistiques de fiabilité

Alpha de 

Cronbach Nombre d'éléments

0,753 3

Statistiques de fiabilité

Alpha de 

Cronbach Nombre d'éléments

0,933 3

Statistiques de fiabilité

Alpha de 

Cronbach Nombre d'éléments

0,966 12

Statistiques de fiabilité

Alpha de 

Cronbach

Partie 1 Valeur 1,000

Nombre 

d'éléments
1

a

Partie 2 Valeur 1,000

Nombre 

d'éléments
1

b

Nombre total d'éléments 2

Corrélation 

entre les sous-

échelles

0,961

Coefficient de 

Spearman-

Brown

Longueur égale 0,980

Longueur inégale 0,980

Coefficient de 

Guttman

0,978

a. Les éléments sont : القسم الفردي

b. Les éléments sont : ًالقسم الزوج

Statistiques de fiabilité

Fréquence

Pourcenta

ge

Pourcenta

ge valide

Pource

ntage 

cumulé

Valide أقل من 05 سنوات 16 80,0 80,0 80,0

من 06 إلى 10 سنوات 2 10,0 10,0 90,0

أكثر من 10 سنوات 2 10,0 10,0 100,0

Total 20 100,0 100,0

الخبرة
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 الأساسية

  الاعتدالية-

 
 خصائص العينة الأساسية

 

 
 

الجنس

Fréquence

Pourcenta

ge

Pourcenta

ge valide

Pource

ntage 

cumulé

Valide ذكر 1 5,0 5,0 5,0

أنثى 19 95,0 95,0 100,0

Total 20 100,0 100,0

الرتبة

Fréquence

Pourcenta

ge

Pourcenta

ge valide

Pource

ntage 

cumulé

Valide مستشار التوجٌه والإرشاد المدرسً 

والمهنً

20 100,0 100,0 100,0

Shapiro-

Wilk

Statistiques ddl Sig.

Statistique

s ddl Sig.

التمكٌن النفسً 0,092 57 ,200
* 0,956 57 0,059

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov
a

Fréquence

Pourcenta

ge

Pourcenta

ge valide

Pource

ntage 

cumulé

Valide ذكر 6 10,5 10,5 10,5

أنثى 51 89,5 89,5 100,0

Total 57 100,0 100,0

الجنس

الرتبة

Fréquence

Pourcenta

ge

Pourcenta

ge valide

Pource

ntage 

cumulé

Valide مستشار التوجٌه والإرشاد المدرسً 

والمهنً

50 87,7 87,7 87,7

مستشار رئٌسً للتوجٌه والإرشاد 

المدرسً والمهنً

7 12,3 12,3 100,0

Total 57 100,0 100,0
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 مستوى التمكين النفسي:-

 

 
 النفسي تبعا لمتغير الجنس نالفروق في مستوى التمكي

 

الخبرة

Fréquence

Pourcenta

ge

Pourcenta

ge valide

Pource

ntage 

cumulé

Valide أقل من 05 سنوات 39 68,4 68,4 68,4

من 06 إلى 10 سنوات 10 17,5 17,5 86,0

أكثر من 10 سنوات 8 14,0 14,0 100,0

Total 57 100,0 100,0

N Moyenne Ecart type

Moyenne 

erreur 

standard

التمكٌن النفسً 57 3,5424 0,45238 0,05992

Statistiques sur échantillon uniques

Valeur de test = 3

t ddl

Sig. 

(bilatéral)

Différence 

moyenne

Intervall

e de 

confian

ce de 

la 

différen

ce à 95 

%

Inférieur Supérieur

التمكٌن النفسً 9,052 56 0,000 0,54240 0,4224 0,6624

Test sur échantillon unique

الجنس N Moyenne Ecart type

Moyenn

e 

erreur 

standar

d

المعنى ذكر 6 2,5556 0,93492 0,38168

أنثى 51 3,1895 0,69043 0,09668

الكفاءة ذكر 6 3,1111 0,50185 0,20488

أنثى 51 4,0065 0,68796 0,09633

تقرٌر المصٌر ذكر 6 3,6667 0,29814 0,12172

أنثى 51 3,3268 0,64115 0,08978

التأثٌر ذكر 6 4,1111 0,50185 0,20488

أنثى 51 3,7320 0,80559 0,11281

التمكٌن النفسً ذكر 6 3,3611 0,18758 0,07658

أنثى 51 3,5637 0,47040 0,06587

Statistiques de groupe
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 النفسي تبعا لمتغير الرتبة نالفروق في مستوى التمكي

 

Test des 

échantillons 

indépendant

s

Test de 

Levene sur 

l'égalité des 

variances

Test t pour 

égalité 

des 

moyennes

F Sig. t ddl

Sig. 

(bilatéral)

Différence 

moyenne

Différence 

erreur 

standard

Intervalle 

de 

confiance 

de la 

différence 

à 95 %

Inférieur

المعنى Hypothèse de variances 

égales

1,558 0,217 -2,051 55 0,045 -0,63399 0,30907 -1,25338

Hypothèse de variances 

inégales

-1,610 5,660 0,161 -0,63399 0,39373 -1,61163

الكفاءة Hypothèse de variances 

égales

0,602 0,441 -3,082 55 0,003 -0,89542 0,29054 -1,47767

Hypothèse de variances 

inégales

-3,955 7,419 0,005 -0,89542 0,22640 -1,42470

تقرٌر المصٌر Hypothèse de variances 

égales

3,033 0,087 1,274 55 0,208 0,33987 0,26668 -0,19456

Hypothèse de variances 

inégales

2,247 11,578 0,045 0,33987 0,15124 0,00900

التأثٌر Hypothèse de variances 

égales

1,549 0,219 1,122 55 0,267 0,37908 0,33788 -0,29804

Hypothèse de variances 

inégales

1,621 8,414 0,142 0,37908 0,23388 -0,15566

التمكٌن النفسً Hypothèse de variances 

égales

2,828 0,098 -1,038 55 0,304 -0,20261 0,19511 -0,59362

Hypothèse de variances 

inégales

-2,006 14,350 0,064 -0,20261 0,10101 -0,41876

الرتبة N Moyenne Ecart type

Moyenn

e 

erreur 

standar

d

المعنى مستشار التوجٌه والإرشاد المدرسً 

والمهنً

50 3,1133 0,76074 0,10759

مستشار رئٌسً للتوجٌه والإرشاد 

المدرسً والمهنً

7 3,1905 0,57275 0,21648

الكفاءة مستشار التوجٌه والإرشاد المدرسً 

والمهنً

50 3,9133 0,72158 0,10205

مستشار رئٌسً للتوجٌه والإرشاد 

المدرسً والمهنً

7 3,9048 0,78680 0,29738

تقرٌر المصٌر مستشار التوجٌه والإرشاد المدرسً 

والمهنً

50 3,3133 0,62600 0,08853

مستشار رئٌسً للتوجٌه والإرشاد 

المدرسً والمهنً

7 3,7143 0,48795 0,18443

التأثٌر مستشار التوجٌه والإرشاد المدرسً 

والمهنً

50 3,7133 0,79685 0,11269

مستشار رئٌسً للتوجٌه والإرشاد 

المدرسً والمهنً

7 4,1905 0,57275 0,21648

التمكٌن النفسً مستشار التوجٌه والإرشاد المدرسً 

والمهنً

50 3,5133 0,44682 0,06319

مستشار رئٌسً للتوجٌه والإرشاد 

المدرسً والمهنً

7 3,7500 0,47140 0,17817

Statistiques de groupe
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 النفسي تبعا لمتغير الخبرة نالفروق في مستوى التمكي

 
 
 

 

F Sig. t ddl

Sig. 

(bilatéral)

Différence 

moyenne

Différence 

erreur 

standard

Intervalle 

de 

confiance 

de la 

différence 

à 95 %

Inférieur

المعنى Hypothèse de variances 

égales

1,111 0,296 -0,257 55 0,798 -0,07714 0,29966 -0,67768

Hypothèse de variances 

inégales

-0,319 9,261 0,757 -0,07714 0,24174 -0,62166

الكفاءة Hypothèse de variances 

égales

0,162 0,689 0,029 55 0,977 0,00857 0,29418 -0,58099

Hypothèse de variances 

inégales

0,027 7,484 0,979 0,00857 0,31440 -0,72524

تقرٌر المصٌر Hypothèse de variances 

égales

0,807 0,373 -1,622 55 0,110 -0,40095 0,24716 -0,89627

Hypothèse de variances 

inégales

-1,960 9,025 0,082 -0,40095 0,20458 -0,86354

التأثٌر Hypothèse de variances 

égales

0,700 0,407 -1,525 55 0,133 -0,47714 0,31298 -1,10437

Hypothèse de variances 

inégales

-1,955 9,606 0,080 -0,47714 0,24405 -1,02397

التمكٌن النفسً Hypothèse de variances 

égales

0,020 0,889 -1,304 55 0,198 -0,23667 0,18143 -0,60025

Hypothèse de variances 

inégales

-1,252 7,590 0,248 -0,23667 0,18905 -0,67675

Test des échantillons indépendants

Test t pour égalité des moyennes

Test de Levene sur 

l'égalité des variances

الخبرة

Somme des 

carrés ddl

Carré 

moyen F Sig.

المعنى Intergroupes 2,121 2 1,061 2,028 0,142

Intragroupes 28,241 54 0,523

Total 30,363 56

الكفاءة Intergroupes 1,651 2 0,826 1,617 0,208

Intragroupes 27,577 54 0,511

Total 29,228 56

تقرٌر المصٌر Intergroupes 0,726 2 0,363 0,939 0,397

Intragroupes 20,891 54 0,387

Total 21,618 56

التأثٌر Intergroupes 0,858 2 0,429 0,689 0,506

Intragroupes 33,621 54 0,623

Total 34,480 56

التمكٌن النفسً Intergroupes 0,069 2 0,035 0,165 0,849

Intragroupes 11,391 54 0,211

Total 11,460 56

ANOVA
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 ( التصريح بالنزاىة العممية3الممحق )
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