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 انمشٔض الاستثًبسٚخ ٔتًٕٚهٓب                                                            انفصم انثبَٙ :

 

 تًٓٛذ :

 

إُ صط٘ر َّٗ٘ أٛ ٍؤسسةز ٝسةضي ً ثىذقةظ اةِ ثلٍة٘ثه ثىلتٍةز ىض٘سةٞا ّطةجـٖج ٗصَ٘ٝةو 

فةٜ  ثلاقضػةجيٛثىسْ٘ٝز ثىطجرةةز فٞةظ أغةذـ ٗثؾةقج أُ ثىَْة٘  ثلافضٞجؽجسٍطجرٝعٖج أٗ صغطٞز 

 ثىدٗىز ٗدقجع ثىَؤسسز فٜ ٍٞدثُ ثلاَجه ٝض٘قف ايٚ ثىضَ٘ٝو .

فةٜ إـةجر ثىسٞجسةز  ٗثلاؽضَجاٞةز ثلاقضػجيٝزمَج أُ ثىٖدف ٍِ ثلاسضغَجر ٕ٘ صققٞق ثىضَْٞز 

 ثىعجٍز ىيدٗىز .

ٗقةةد أغةةذـ ثلاسةةضغَجر ٝؾيةةخ ٍةةِ ثلضةةوجظ ّاةةبث ىيا٘ثةةةد ثىنذٞةةبر ثىضةةٜ صؾْةةٚ ٍْٖةةج  ىةة ث 

ٍز صطؾٞعٖج اِ ـبٝق ٍؾَ٘از ٍِ ثلإؽبثءثس ىة ث ٝؾةخ ايةٚ ثىَسةضغَب أُ ٝنةُ٘ صقجٗه ثىقن٘

ايٚ يرثٝز صجٍز دنو ثىؾ٘ثّةخ ثىَقٞطةز دجىَطةبٗع ٗيرثسةز ؽةدٗٙ ثىَطةبٗع ٗثىدرثسةز ثىعَيٞةز 

  فقَْج دجسضودثً أسجىٞخ ٍسضقبر ٍٗضاق ايٖٞج .

ىَجىٞةةز  ٗصْسةةق دجىدرثسةةز ٗٝةةضٌ كىةةل دجىدرثسةةجس ثىضجىٞةةز :ثىدرثسةةز ثىسةة٘قٞز  ثىاْٞةةز  ثىضقْٞةةز  ث

 ثلادضدثةٞز ٗصقدي إكث مجُ ثىَطبٗع ٝسضقق يرثسز ؽدٗٙ صقْٞز . 
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 انمشٔض الاستثًبسٚخ ٔتًٕٚهٓب                                                           انفصم انثبَٙ :

 

 انًجذث الأٔل : انمشٔض الاستثًبسٚخ

 

 

َ٘ٝو ّطجـ ثلاسضغَجر ىٔ ٍنجّز خجغز س٘ثء دجىْسذز ىيَؤسسز ايٚ ثىَسض٘ٙ ثى٘فدٗٛ إُ ص

 ثسةضغَجرٕجأٗ دجىْسذز ىيدٗىز ايٚ ثىَسض٘ٙ ثىنيٜ ّٗابث ىنُ٘ ثىَؤسسز لا صسضطٞا ؾَجُ صَ٘ٝو 

اةةِ ـبٝةةق ٍ٘ثريٕةةج ثىدثخيٞةةز  فضيؾةةث إىةةٚ ثىذقةةظ اةةِ ٍػةةجير خجرؽٞةةز لاسةةضنَجه ٕةة ث ثىضَ٘ٝةةو 

 ذج فٜ ـيخ قبٗؼ ٍِ ثىذْ٘ك . ٗثىضٜ صضَغو غجى

إُ صةةدخو ثىذْةة٘ك ىضَ٘ٝةةو ثلاسةةضغَجرثس ٝثخةة  أضةةنجلا ٍوضياةةز  ٕةة ث ٍةةج ٝؾعةةو ثىَػةةبف فةةٜ 

صدخو ٍةِ ددثٝةز ثىعَيٞةز ىضقةدٌٝ ثىعةُ٘ ٗثىْػةـ ى دّ٘ةٔ  ٗثىذْة٘ك لا صَة٘ه ثىَطةجرٝا ثلاسةضغَجرٝز 

دضَ٘ٝيٖةةج سةة٘ثء اةةِ %(  دةةو دْسةةذز أقةةو ٍةةِ كىةةل  ٗثىْسةةذز ثىَضذقٞةةز ٝقةةً٘ ثىَسةةضغَب 100دْسةةذز  

 ـبٝق ثىضَ٘ٝو ثى ثصٜ أٗ فػع ثىَسجَِٕٞ .

 

 انًطهت الأٔل : يفٕٓو انمشٔض الاستثًبسٚخ ٔإَٔاػٓب

 تؼشٚف انمشٔض الاستثًبسٚخ : -1

صعةبف ثىقةبٗؼ ثلاسةضغَجرٝز ٍةةِ خةله ٍةدر ثىقةةبؼ ٗـذٞعةز ثلاسةضغَجرثس ثىََ٘ىةةز  لُ 

ضابقةةز دةةِٞ ثىقةةبٗؼ ثىقػةةٞبر ٗثىقةةبٗؼ ٕةة ِٝ ثىعْػةةبِٝ َٕةةج دَغجدةةز ثىَعٞةةجرِٝ ثلسجسةةِٞ ىي

 ثىَض٘سطز ٗثىط٘ٝيز ثلؽو .

إُ ثىقبٗؼ ثلاسةضغَجرٝز ٗؽةدس ىضَ٘ٝةو ثلغة٘ه ثىغجدضةز ثىضةٜ صضَغةو فةٜ ثٟلاس ٍٗعةدثس 

 ثىعَو ٗغٞبٕج .

 

 إَٔاع انمشٔض الاستثًبسٚخ : -2

 انفشع الأٔل : لشٔض يتٕسطخ الأجم 

سةذا  ثسةضعَجىٖجثىة ٛ لا ٝضؾةجٗت اَةب ص٘ؽٔ ثىقبٗؼ ثىَض٘سةطز ثلؽةو ىضَ٘ٝةو ثلاسةضغَجر 

 سْ٘ثس ٍغو ثٟلاس ٗثىَعدثس ٗٗسجةو ثىْقو ٗصؾٖٞ ثس ثلإّضجػ دػاز اجٍز .

ُ ٍعبؾةةج ىوطةةب صؾَٞةةد ثلٍةة٘ثه  مةة ىل ثىَوةةجـب ىَةةدر فةةئُ ثىذْةةل ٝنةةّ٘اةةبث ىطةة٘ه ٕةة ٓ ث

ُ صطةبأ ثلٗىٚ ثىَضعيقز دجفضَجلاس ادً ثىسدثي ٗثىضةٜ َٝنةِ أُ صقةدي صذعةج ىيضغٞةبثس ثىضةٜ َٝنةِ أ

 ايٚ ثىَسض٘ٙ ثىَبم  ثىَجىٜ ىيَقضبؼ َٗٝنِ ثىضَٞٞ  دِٞ ّ٘اِٞ ٍِ قبٗؼ ٍض٘سطز ثلؽو :

 

  : ٝعْٜ أُ ثىذْل ثىَقضةبؼ دئٍنجّةٔ إاةجير خػةٌ ٕة ٓ ثىقةبٗؼ ىةدٙ انمشٔض انمبثهخ نهتؼجئخ

ٍؤسسز ٍجىٞز أخبٙ أٗ ىةدٙ ثىذْةل ثىَبمة ٛ  ٕٗة ث فةٜ فجىةز ثىقجؽةز إىةٚ ثىسةٞ٘ىز قذةو أؽةو 

 ثىقبؼ ثى ٛ ٍْقٔ .ثسضققجق 

 : ٝعْةةٜ أُ ثىذْةةل لا ٝضةة٘فب ايةةٚ إٍنجّٞةةز إاةةجير خػةةٌ ٕةة ٓ  انمررشٔض انرٛررش لبثهررخ نهتؼجئررخ

 سدثي ثىَقضبؼ ىٖ ث ثىقبؼ  ْٕٗج صاٖب ثّضاجرثىقبٗؼ  ٗدجىضجىٜ فٖ٘ ٍؾذب ايٚ 
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 تثًبسٚخ ٔتًٕٚهٓب انمشٔض الاس                                                           انفصم انثبَٙ :

 

ٍوةجـب أتٍةز ثىسةٞ٘ىز  ٗىة ىل ايةٚ ثىذْةل فةٜ ٕة ٓ ثىقجىةز أُ ٝقسةِ يرثسةز ثىقةةبٗؼ 

 ٍٗدصٖج ثى ٍْٞز دجىطنو ثى ٛ لا ٖٝدي غقز خ ْٝضٔ .

 

 انفشع انثبَٙ : لشٔض غٕٚهخ الأجم 

صيؾث ثىَؤسسجس إىٚ ٕ ث ثىْ٘ع ٍِ ثىقبٗؼ اْةد قٞجٍٖةج دجسةضغَجرثس ـ٘ٝيةز ثلؽةو  فضيؾةث 

ى٘فةدٕج  جىغ ثىنذٞةبر ثىضةٜ لا َٝنةِ ىيَؤسسةز أُ صعذتٖةجىذْ٘ك ىضَ٘ٝو ٕ ٓ ثىعَيٞجس ّابث ىيَذةإىٚ ث

 ٗم ىل ّابث ىَدر ثلاسضغَجر ٗفضبثس ثلاّضاجر ثىط٘ٝيز قذو ثىذدء فٜ ثىقػ٘ه ايٚ ا٘ثةد .

 

ٗثىقبٗؼ ثىط٘ٝيز ثلؽو ثىَ٘ؽٖز ىٖ ث ثىْة٘ع ٍةِ ثلاسةضغَجرثس صاة٘ق ٍةدصٖج سةذا سةْ٘ثس 

ج إىٚ غجٝز اطبِٝ سْز  صقةً٘ دٖةج ٍؤسسةجس ٍضوػػةز ّاةبث ىطذٞعةز ٕة ٓ ثىقةبٗؼ ٗصَضد أفٞجّ

ـ٘ٝيةز ثلؽةو  لا صقة٘ٙ ثىذْة٘ك  ثيخجرٝةزفٜ صعذتز ثلٍ٘ثه ثىلتٍز ى ىل ايٚ ٍػةجير  لااضَجيٕج

 ثىضؾجرٝز اجير ايٚ ؽَعٖج .

 

 انفشع انثبنث : انمشض الإٚجبس٘

فةةٜ ـةةبق ثىضَ٘ٝةةو ٗإُ مجّةةش ٕةة ٓ ٝعضذةةب ٕةة ث ثىْةة٘ع ٍةةِ ثىقةةبٗؼ فنةةبر فدٝغةةز ىيضؾدٝةةد 

ثىطبٝقةةز لا صةة ثه صقةةضاع دانةةبر ثىقةةبؼ  فئّٖةةج قةةد أيخيةةش صذةةدٝل ؽٕ٘بٝةةج فةةٜ ـذٞعةةز ثىعلقةةز 

 ثىضَ٘ٝيٞز دِٞ ثىَؤسسز ثىَقضبؾز ٗثىَؤسسز ثىَسضثؽبر .

 فٜ ّٖجٝز فضبر ثىعقد صضجؿ ىيَؤسسز ثىَسضثؽبر علط خٞجرثس :

 ٕةة ث  ثسةةضعَجهٝضاةةق ايٖٞةةج فضسةةضاٞد ٍةةِ فةةق  إٍةةج أُ صطيةةخ صقدٝةةد اقةةد ثلإٝؾةةجر ٗفةةق ضةةبٗـ

 ىاضبر أخبٙ يُٗ أُ صنسخ ٍينٞضٔ؛ ثلغو

  ايٖٞةج فةٜ  ثسةضعَجهإٍج أُ صطيخ صؾدٝد اقد ثلإٝؾجر ٗفق ضبٗـ ٝضاق ايٖٞج فضسضاٞد ٍةِ فةق

 ىٖج ٍينٞز ٕ ث ثلغو قجّّ٘ٞج؛اقد فضْضقو 

 ىل ثىعلقةز فةٜ اَيٞةز ٜ دةإٍج صَضْا اِ صؾدٝد ثىعقد ٗصَضْةا أٝؿةج اةِ ضةبثء ثلغةو  ٗصْضٖة 

ثىَؤسسةز ثىَةؤؽبر ٗثىَؤسسةز ثىَسةضثؽبر  :لإٝؾةجرٛ القةز دةِٞ عةلط أـةبثف ٕةٌث ثلاةضَجُ

ٗثىَؤسسةةز ثىَةة٘رير ىٖةة ث ثلغةةو  ٕةة ٓ ثىعلقةةز صنَةةِ فةةٜ قٞةةجً ثىَؤسسةةز ثىَسةةضثؽبر دجخضٞةةجر 

 ثلغةةو ثىةة ٛ ٝبغةةخ فٞةةٔ ىةةدٙ ثىَؤسسةةز ثىَةة٘رير ٗيفةةا عَْةةٔ دجىنجٍةةو عةةٌ صقةةً٘ دضقدَٝةةٔ إىةةٚ

ثىَؤسسز ثىَسضثؽبر ايٚ سةذٞو ثلإٝؾةجر ـذعةج رغةٌ فدثعةز ٕة ٓ ثىطبٝقةز فئّٖةج صسةؾو ص٘سةعج 

 .ج ىٖج ٍِ ٍ ثٝج ادٝدر صقدٍٖج ىٌٖلإقدثً ثىَسضغَبِٝ ايٖٞج ىَ ثلاسضعَجهسبٝعج فٜ 

ثلإٝؾجرٛ اذجرر اِ اَيٞز ٝقةً٘ دَ٘ؽذٖةج دْةل أٗ ٍؤسسةز ٍجىٞةز أٗ ضةبمز  ٗثلاةضَجُ

 د٘ؾا آلاس أٗ أٝز أغ٘ه ٍجيٝز أخبٙ دق٘تر ٍؤسسز ٍسةضعَيز  صثؽٞب ٍؤٕيز قجّّ٘ٞج ى ىل

ايٚ سذٞو ثلإٝؾجر ٍا إٍنجّٞةز ثىضْةجته اْٖةج فةٜ ّٖجٝةز ثىاضةبر ثىَضعجقةد ايٖٞةج  ٗٝةضٌ ثىضسةدٝد 

. َٚ عَِ ثلإٝؾجرايٚ أقسجـ ٝضاق دطثّٖج صس
 1)

  

ةضَةةجُ ثلإٝؾةةجرٛ ثلسجسةةٞز خػةةجةع ثلإ ثسةةضْضجػٍةةِ خةةله ٕةة ث ثىضعبٝةةف َٝنْْةةج 

 :ىضجىٜمج

 

                                                 
 1)

 . 111-109  ظ ظ  1989 يثر ثلٍو ىيْطب ٗثىض٘تٝا    يذبسجخ انجُٕن انتجبسٚخ ٔششكبد انتؤيٍٍٛدفش ٍقَد إسَجاٞو    
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 انمشٔض الاستثًبسٚخ ٔتًٕٚهٓب                                                            انفصم انثبَٙ :

 

  إُ ثىَؤسسز ثىَسضاٞدر ٍِ ٕ ث ثىْ٘ع ٍةِ ثىضَ٘ٝةو  ٗثىضةٜ صسةَٚ ثىَؤسسةز ثىَسةضثؽبر  غٞةب

ايةٚ أقسةجـ صسةَٚ عَةِ  ٍطجىذز دئّاجق ثىَذيغ ثىنيٜ ىلسضغَجر ٍبر ٗثفدر  ٗإَّج صقةً٘ دجىةدفا

ثلإٝؾجر  ٗصضؿَِ ٕ ٓ ثلقسجـ ؽ ء ٍِ عَِ ضةبثء ثلغةو ٍؿةجف إىٞةٔ ثىا٘ثةةد ثىضةٜ صعة٘ي 

 .ثىَبصذطز دجلغو ثىَضعجقد ايٞٔ ثلاسضغلهىيَؤسسز ثىَؤؽبر كٗ ٍػجرٝف 

 و أٗ ثلاسضغَجر أعْجء فضبر ثىعقدصع٘ي ٍينٞز ثلغ. 

 

 ٚخ انًطهت انثبَٙ : يشادم غهت انمشٔض الاستثًبس

 

 ٝضطنو ٍيف قبؼ ثلاسضغَجر ٍِ ::  يشدهخ تمذٚى انًهف -أ

 ؛ثسضققجقٔـيخ خطٜ ٝ٘ؾـ فٞٔ ٍذيغ ثىقبؼ  ضنئ  ثىَدر ٗصجرٝخ  

صقةدٌٝ ثىَطةبٗع  صقدٝةد ٗٗغةف ٍقٞطةٔ  :سز صقْة٘ث ثقضػةجيٝز ىيَطةبٗع صضؿةَِيرث 

 ثىْ٘ثفٜ ٗثىذبّجٍؼ ثىسجةب ايٞٔ؛  صقدٌٝ ثىَؤسسز ٗص٘ؾٞـ إَٔٞز ثىَطبٗع ٍِ مو

 ٍِ ـبف ثىذيدٝز لإّطجء ثىَطبٗع؛ صػبٝـ 

 ف٘ثصٞب ضنيٞز ىيَ٘ثي ثىَسض٘رير؛ 

 اقد ٍينٞز ىيعقجرثس؛ 

 قجصٖج ثىوجغز ىغلط سْ٘ثس ٍجؾٞز؛ؽدثٗه ثىْضجةؼ ثلخٞبر ٍٗيق 

 ثىَٞ ثّٞجس ثىضقدٝبٝز ٗثىَجىٞز ٗثىٖٞنو ثىضَ٘ٝيٜ ىيَطبٗع . 

دَسةجادر ثى٘عةجةق ثىَقدٍةز ٍةِ صضة٘ىٚ كىةل ٍػةيقز ثىقةبٗؼ دجىذْةل  : يشدهخ دساسخ انًهرف -ة

ـةةبف ثىعَٞةةو ثىةة ٛ ٝقةةدً مةةو ٍةةج اْةةدٓ ٍةةِ أسةةذجح ٗٗعةةجةق صقْةةا ٍػةةيقز ثىقةةبٗؼ دوػةة٘ظ 

 :  ف ددرثسز ثىَيف دجىعَيٞجس ثٟصٞزإٍنجّٞز ثىضسدٝد فٜ ثٟؽجه ثىَقدير  فٞقً٘ ثىَني

 ؛صسؾٞو ـيخ ثىقبؼ فٜ ٍػيقز ثىضعٖدثس 

 ثىعَٞو فٜ ثىَػيقز؛ ثسضقذجه 

 ٍػيقز ثىقبٗؼ إىٚ ٍنجُ ثىَطبٗع؛ قً٘ دٖج ثىَنيف ٍِتٝجرر ٍٞدثّٞز ٝ 

 ق ثىَعضَدر ٗثىعَو ايٚ ٍعجىؾضٖج؛قبثءر ثى٘عجة 

 دةةُ٘ صقدٝةةد ٗؽَةةا ثىضسةةجملاس ثىَوضياةةز أٗ ثىْقةةجـ ثىضةةٜ صقضةةجػ إىةةٚ إٝؿةةجؿ ٍةةِ ثى 

 ٗثىَطبف ايٚ ثىَقجسذز ىدٝٔ؛

ثىعَٞةو  ٘ثحثسضؾثىقٞجً دجى ٝجرر ثىَذبٍؾز اْد ثى دُ٘ ٗإمَجه ثىَعيٍ٘جس اِ ـبٝق  

ٕٜٗ ّقطز فسجسز فٜ رأٛ ثىَنيف دجىقبؼ إك أّٔ ٝوضذب ٍدٙ ٗاٜ ثىَقضبؼ دَج ٝضبصةخ 

ايٞةةٔ ٍةةِ صوطةةٞف سةةيٌٞ ٝضَجضةةٚ ٍةةا ثىضطةة٘رثس فةةٜ ثىسةة٘ق ٍٗبّٗةةز أفنةةجرٓ ٗقدرصةةٔ ايةةٚ 

 سدٝد إىٚ ؽجّخ ماجءصٔ ثىعقلّٞز؛ثىض

 :بثر اِ ثى ٝجرر صقض٘ٛ ايٚصنِ٘ٝ ٗعٞقز ق 

   فجىز ص٘سٞا ثىَطبٗع(؛  فٜ ثلاسضعَجهفجىز ٍعدثس  -

 ثىَعدثس؛ ثسضغلهٍسض٘ٝجس  -

 ٍسض٘ٝجس ثىَو ُٗ ٗثىَقض٘ٝجس؛ -

ثىبأٛ ثىعجً ف٘ه ٗعٞقز ثىقبثر ٍا أاؿجء ٍنيف ثىدرثسجس  ٗإىٚ ؽجّخ ٕ ٓ ثىدرثسز ٝضطيةخ  -

 .     َج سْ٘ؾـ لافقجيرثسز صقيٞيٞز دجسضعَجه أيٗثس ثىضقيٞو ثىَجىٜ م
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 انمشٔض الاستثًبسٚخ ٔتًٕٚهٓب                                                            انفصم انثبَٙ :

 

دعةةد ثىدرثسةز ثىدقٞقةةز ٍةةِ مةو ثىؾ٘ثّةةخ ثىَة م٘رر سةةجدقج ٝوةةبػ :  يشدهرخ الإٚجرربة أٔ انرش ط -ج

ثىَنيف رأٝٔ دجىْضٞؾز إٍج إٝؾجدٞز أٛ ثىقذة٘ه أٗ سةيذٞز أٛ ثىةبفؽ  فةٜ فجىةز قذة٘ه ثىقةبؼ ٝذةدٛ 

ىطيةخ ثىَقضةبؼ   أٍةج فةٜ فجىةز  ىلسةضؾجدزٗثىضٜ ددٗرٕج صضو  إؽبثءثس  ثىَنيف رأٝٔ ىيَػيقز

 .فل صسضداٜ إىٚ أٝز إؽبثءثس أخبٙثىبفؽ 

إكث قذو ثىقبؼ ٍِ ـبف ثىَػيقز عٌ ثىَبم  ثىبةٞسٜ ٝع٘ي ثىبي إىةٚ :  يشدهخ يُخ انمشض -ٔ

يٖٞةج خجغةز صقةش ضةبٗـ ٍْػة٘ظ ا ثلاصاجقٞزثى٘مجىز  فٞسضداٚ ثىعَٞو ٗصقً٘ إؽبثءثس لإدبثً 

ثىعَٞةو فعيةٚ ثىذْةل  ثفضٞجؽةجس ٍ٘ؾ٘ع غةبف ثىقةبؼ  ٗفسةخ  ثلاسضققجقدسعب ثىاجةدر  ٍدر 

ثىلتٍةز أٗ ٍةج َٝيٞةٔ إٍج أُ ٝعطٞٔ ثىقبؼ ايةٚ يفعةجس أٗ يفعةز ٗثفةدر أٗ ٝقةً٘ دطةبثء ثىَعةدثس 

 .ٍ٘ؾ٘ع ثىقبؼ

ٝضةةٔ يٗيبٝقةةً٘ ثىذْةةل دَضجدعةةز ثىَطةةبٗع خطةة٘ر خطةة٘ر  ٗيرثسةةز ٍ:  يشدهررخ يتبثؼررخ انمررشض -٘

يْٝةٔ  ثصؾةجٓخله فضبر تٍْٞز ٍعْٞز ٝسَـ ىٔ كىل ددرثسز ثىْضةجةؼ ٗثىضعةبف ايةٚ ٗؾةعٞز ثىعَٞةو 

. ىيذْل
 1)

   

 

 انًطهت انثبنث : ششٔغ ٔيخبغش يُخ انمشٔض الاستثًبسٚخ ٔانعًبَبد انجُكٛخ 

 

 أٔلا : ششٔغ يُخ انمشٔض الاستثًبسٚخ 

ٝعضَد ايٚ ثىغقةز  ثةضَجُفٜ ثىقػ٘ه ايٚ إُ ٍقدرر فبي أٗ ٍْاَز اَجه أٗ ٗفدر فنٍ٘ٞز 

ثىَبصقذز ٍِ ثىدثةِ فٜ ٍقةدرر ثىَةدِٝ ايةٚ ثىسةدثي  ٗدَةج أُ ص٘تٝةا ثىقةبٗؼ ٍَٖةز ىٞسةش سةٖيز 

 فٞؾةةخ أُ صوؿةةا ىةةذعؽ ثىطةةبٗـ ٗثىق٘ثاةةد ٗٝنةةُ٘ صقةةش ٍبثقذةةز يثةَةةز َٗٝنةةِ فػةةب ٕةة ٓ 

 ثىطبٗـ فَٞج ٝيٜ :

 ضبٗـ ٍضعيقز دجىقجىز ثلاقضػجيٝز. 

 .ٍِ ثىقبؼ ِىَسضاٞدٝضبٗـ ٍضعيقز دج 

فةةٜ أٗه ثلٍةةب ٗكىةةل ٍةةِ أؽةةو صقيٞةةو  ثلاقضػةةجيٝزٝقةةدً ثىذْةةل ٍسةةجادصٔ ايةةٚ ثلٗؾةةجع 

فةٜ ٗقةش  ثلاقضػةجيٝزثىَوجـب  ٝؾخ ايةٚ ثىذْةل ٍبثاةجر ٍؾَة٘ع ثىع٘ثٍةو ثىضةٜ صذةِٞ ثى٘ؾةعٞز 

 اضذةجرثلاٗثىَجىٞز  ٗعجّٞج ٝؾخ ثلخ  دعةِٞ  ٗثلاقضػجيٝزٍعِٞ ٗثىضق٘لاس ايٚ ثلفدثط ثىسٞجسٞز 

 .ٖ٘ اجٍو ٌٍٖ ٝؤعب ايٚ ٍْـ ثىقبٗؼإٍنجّٞجس خ ْٝز ثىذْل ف

ٗأخٞةةبث سٞجسةةز ٍةةْـ ثىقةةبٗؼ ىٞسةةش ٍقةةدير ٗإَّةةج صوضيةةف فسةةخ ثىعلقةةجس ثىوجغةةز ٍةةا 

 .ٍِ ثىقبؼ ٍِسٞبٛ ثىَؤسسز  ـجىذز ثىقبؼ( ٗىػقز ٕ ٓ ثلخٞبر ضبٗـ ٍضعيقز دجىَسضاٞدٝ

فضةةٚ ٝضثمةةدُٗ ٍةةِ  ثىضةة ثًدٍُ٘ ايةةٚ لا َٝنةةِ ثىضعجٍةةو إلا ٍةةا اَةةلء ٍ٘عةة٘ق فةةٌٖٞ لا ٝقةة

 دجلإؾةةجفز إىةةٚ ضوػةةٞز ثىعَٞةةو  ايةةٚ ثىذْةةل أُ ٝضثمةةد ٍةةِ إٍنجّٞجصةةٔ ثىقجّّ٘ٞةةز ٗقدرثصةةٔ  ثفضبثٍةةٔ

لا  ٗثلافضةبثفثىضقْٞز  فئكث مجّش ثلٗىٚ َٝنةِ ٍعبفضٖةج ٍةِ خةله ثى٘عةجةق ثىقجّّ٘ٞةز فةئُ ثىناةجءر 

َقجيعةةجس ٍةةا ثىعَٞةةو ّاسةةٔ ٗثىَقٞطةةِٞ دةةٔ َٝنةةِ ٍعبفضَٖةةج إلا دجى ٝةةجرثس ثىَٞدثّٞةةز ىيَؤسسةةز ٗثى

 ٗأخٞةةبث ٍةةِ خةةله ثى٘عةةجةق ٗثىؾةةدٝب دجىةة مب أُ ثىض٘قعةةجس ثىَجىٞةةز ٗسةةٞب ثىقسةةجدجس ٕةةٜ مةة ىل 

 .  ىٖج إَٔٞز مذٞبر فٜ ثصوجك ثىقبثرٍػجير ىيَعيٍ٘جس 
 

                                                 
 1)

 . (ٛثىذْل ثىوجرؽٜ ثىؾ ثةبدنٛم ثُكٙ )  
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 بسٚخ ٔتًٕٚهٓب انمشٔض الاستثً                                                           انفصم انثبَٙ :

 

 ثبَٛب : يخبغش انمشٔض الاستثًبسٚخ ٔانعًبَبد انجُكٛخ 

ثىَوجـب ٗثىؿَجّجس ٍػطيقجُ ٍبصذطجُ إىٚ يرؽز مذٞبر دْطجـ ثىذْل ىنُ٘ ٕ ث ثلخٞةب 

ٝسعٚ إىٚ ثى٘غ٘ه إىٚ ثلٍة٘ثه ٍةِ ثلضةوجظ ثىة ِٝ ىٞسة٘ث دقجؽةز إىٖٞةج ٗص٘تٝعٖةج ايةٚ ثىة ِٝ 

بؼ ٗثىطيخ  ٗدجاضذةجر أُ ثىاة٘ثٕب ثىَجىٞةز لا َٝنةِ يرثسةضٖج ٝقضجؽّٖ٘ج دسعب فجةدر خجؾا ىيع

ٗصقيٞيٖةةج دةةجفضبثؼ ثىقجىةةز ثلمٞةةدر ىنةةُ٘ ثىعَيٞةةجس خجؾةةعز ىذعةةدِٝ َٕةةج  ثىةة ٍِ ٗثىَوةةجـبر  

 فجىذْةةل ٝسةةعٚ يثةَةةج إىةةٚ صقةةدٝب ثىَوةةجـب ىؿةةَجُ سةةٞب ٗدقةةجء ثىَؤسسةةز صعَةةو دةةبمٗ  أٍةة٘ثه 

دضغطٞةةز ثىوطةةب ثىَسةةضقذيٜ  نةةُ٘ ماٞيةةزٍقضبؾةةز إؾةةجفز ىةة ىل ْٕةةجك ؾةةبٗرر ٗؽةة٘ي ؾةةَجّجس ص

 .ثىَقضَو

 

 انًخبغش انجُكٛخ : -1

ٝطنو ثىضعبؼ ىيَوجـب غٌَٞ ثىْطةجـ ثىذْنةٜ  ىنةُ٘ ـذٞعةز ّطةجـٔ ٍقاة٘ف دجىَوةجـب( 

ٗثسةضَبثرٝز ثىذْة٘ك  ٗىة ىل فةئُ ثىضعةبف ايةٚ ثىَوةجـب  زىَج ىٖج ٍِ خطب ٍعضذب ايةٚ ٍبيٗيٝة

 .ٍبثقذٜ ثىضسٞٞب ايٚ ٍسض٘ٙ ثىذْ٘كٍِ أاَجه  ٍٗضجدعضٖج ٗم ث صسٞٞبٕج  ٝقضو ؽ ءث ٕجٍج

 يفبْٛى ػبيخ دٕل يخبغش انمشض :

ٝضعبؼ ثىذْل ىَؾَ٘از مذٞبر ٍٗضْ٘اةز ٍةِ ثىَوةجـب ٗسةْضعبؼ فةٜ ٕة ث ثىَطيةخ لٕةٌ 

َضعيقةز صيل ثىَوجـب ثىضٜ قد ٝػجيفٖج أعْجء ثىقٞجً دْطجـٔ ثىٍٜٞ٘  فٞظ سٞضٌ ثىضبمٞة  ايةٚ صيةل ثى

 .بٗؼٍذجضبر دعَيٞز ٍْـ ثىق

 

 تؼشٚف يخبغش انمشض : -أ

وضياز ٗثىضٜ سةٞضٌ َٝنِ مَبفيز أٗىٚ أُ ّقدً صعبٝاج ىَاًٖ٘ ثىَوجـب فسخ ثىض٘ؽٖٞجس ثىَ

 :ابؾٖج فَٞج ٝيٜ

فنيَةةز ٍوةةجـب ٍسةةضَدر ٍةةِ ثىَػةةطيـ ثىّٞ٘ةةجّٜ  ثّقطةةجعٗثىةة ٛ ٝعْةةٜ : يررٍ انُبدٛررخ انهرٕٚررخ 

 .صغٞب دجىَقجرّز ٍا ٍج مجُ ٍْضابثثىض٘ثتُ ٗفدٗط 

ثىةة ٛ ٝقَةةو فةةٜ ـٞجصةةٔ ىبدةةج ٗاةةدً صثمةةد  ثىضةة ثًٕةة٘ اذةةجرر اةةِ  :الاصررطيدٛخبدٛررخ يررٍ انُ 

 .ُ ٕةة ث ثلخٞةب إٍةةج صةدٕ٘ر أٗ خسةةجررثىَةبفقِٞ دجفضَةةجه فةدٗط ثىْاةةا أٗ ثىؿةبر  فٞةةظ ٝنة٘

فجىَوجـب إكُ اذجرر اِ فدط ٍْضاب  أقو صثمٞد ٗثى ٛ ٍِ ضةثّٖج ثىضةثعٞب ايةٚ ثىاةبي  ثى ٍةز 

 .ٞب فٜ ّضجةؾٖج ٗكٍضٖج ٗم ث ثىضغٞ ّطجـ ثىَْطثر 

دجىقبؼ  ٍَج ْٝضؼ ٍوجـب ثىقبؼ ٕٗ٘ ٍبصذف دجىْطجـ ثىذْنةٜ ثىة ٛ  ثرصذجـّٔقػد  :يٛذاَٛب 

ٝوع ٍْـ ثىقبؼ ٕٗ٘ ٍِ إٌٔ ثىَوجـب ثىضٜ صضعبؼ ىٖج ثىذْ٘ك  ٕٜٗ اٍَ٘ج إٍةج ٍوةجـب 

ٛ إىةٚ ّضٞؾز ظٖ٘ر صطبٝعجس ؽدٝةدر قةد صةؤي ثقضػجيٝزثىض٘ثتُ ثىَجىٜ  إٍج  ثخضلهٍجىٞز صَس 

 .عجٍو فٞٔ ثىذْلميٜ أٗ ؽ ةٜ ىيس٘ق ثى ٛ ٝض ثّقطجعفدٗط 

ٝضؾسد ٗؽ٘ي ثىَوجـب دجىْسذز ىيَسٞب اْد ظٖ٘ر ٍسض٘ٙ ثىَْجتاجس  فوسةجةب فةٜ ثىْضةجةؼ 

 .ىَجىٞز فٜ ثىَدٙ ثىقػٞب ٗثىَض٘سفٍِٗ عٌ صدٕ٘ر ثى ٍز ث

ٍةِ  ٍةجسثلاىض ثَغو ٍوطةب إىغةجء وجـب ثىقبؼ مو اَيٞجس ثىس٘ق  إك صوع ٍٗاٍَ٘ج ص

 .  ثلاىض ثٍجسـبف ٍج اْد إاسجرٓ ٗاؾ ٓ اِ ثى٘فجء دضيل 
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 انمشٔض الاستثًبسٚخ ٔتًٕٚهٓب                                                            انفصم انثبَٙ :

 

 إَٔاع انًخبغش : -ة

ذٞةبر ز مَٝنِ فػب مو أّ٘ثع ثىَوجـب ثىضٜ صػجيف ثىذْل أعْجء قٞجٍٔ دْطجـٔ فٜ ٍؾَ٘ا

 :ٗثىضٜ سْضعبؼ ىٖج مجٟصٜ

 : انًخبغش انتجبسٚخ 
ؽدٝةةدر ٍوضيةةز ثىضةة٘ثتُ  ّٗؾةةد فةةٜ ٕةة ٓ  ٍْضؾةةجسٕةةٜ صيةةل ثىَوةةجـب ثىْجؽَةةز اةةِ صقةةدٌٝ 

 :َؾَ٘از ادر أضنجه إَٖٔج فَٞج ٝيٜثى

 ثىذْ٘ك دقطجع ٍةج ٕة٘  ثرصذجـٝعبف أٝؿج دَوطب ثىقطجع ٕٗ٘ ٍضعيق ددرؽز : يخبغش انسٕق

 .غل أٗ صيل ثىوجغز دضَ٘ٝو ثىعقجرػػز فٜ صَ٘ٝو ثى رثاز ٍَٝس خجغز ثىَْطثر ثىَضو

 : ْٕٗةج صضعةدي ثلسةذجح إك قةد صنةُ٘ ّضٞؾةز ثىْ٘اٞةز ثىسةٞتز لاسةضقذجه  يخبغش انؼيلرخ انتجبسٚرخ

ثى دجةِ فٜ ثىطذنز  أٗ فٜ ٍعجىؾز ريٝتز ىيطنجٗٛ ثىَقدٍز  أٗ دسذخ ؽٖو أٗؾةجع ثىَضعيَةِٞ 

 .ثى دجةِ ثصؾجٓ َِ٘ظاٞثىٍِ قذو  ٕٜٗ ايٚ ثىعًَ٘ ثىَعجٍلس ثىسٞتز 

 

 : انًخبغش انؼًهٛخ 
 :ضنجه ثىضجىٞزٕٜٗ ٍبصذطز دقؾٌ ثىعَيٞجس ثىَعجىؾز ٗصضَغو فٜ ثل

 صقَٞو سٜء ىي دجةِ  خطةث  ثسضغْجةٞزاذجرر اِ ٍوجـب ٍٝ٘ٞز يُٗ ٍٞ ر : يخبغش انًٕلغ ٍِ

ٍةةِ  ثّطلقةةجو فةةٜ ثلفةةبثي  فةةٜ صةة٘ثرٝخ ثىقَٞةةز  ثىَذةةجىغ  ...( فٞةةظ ٝقةةدر ثىؿةةبر ثىَقضَةة

 .ثىضثؽٞب  ٍػجرٝف ثىَْجتاجس  ...(ثىضع٘ٝؿجس ثىَقدٍز ىي دجةِ  ف٘ثةد 

 خطةث فةٜ ثىٖةدف  ثىاةجمس  ثلاصػةجهٕٗ٘ غعخ ثىقٞج  ٝوةع صقْٞةجس  :تٛخيخبغش انًؼهٕيب 

أخطةجء  ثرصنةجح ثفضَجه ... (  ٗم ث ثلاسضغَجرثس ثىَضعيقز دجىضنْ٘ى٘ؽٞز ثىقدَٝز دجلإؾجفز إىٚ 

 .ٖج  أٗ فضٚ خطث فٜ صػٌَٞ ثىذبثٍؼىَقػو ايٖٞج أٗ فٜ ٍعجىؾضفٜ ثىَعيٍ٘جس ث

 

 : ٙانًخبغش انًتؼهمخ ثبنتسٛٛش انذاخه 
ٍةةِ ثىػةةعخ قٞجسةةٔ ٕةة٘ ثلخٞةةب غٞةةب أُ صطةةنٞئ ٗدغةةٔ ٝنةةُ٘ ٍةةِ ـةةبف ٍةة٘ظاٜ ٍػةةيقز 

 :ٍِ ثىَوجـب صضَغو إَٖٔج فٜ مو ٍٍِبثقذز سٞب ثىَبثؽعز ثىدثخيٞز ٝؿٌ ٍؾَ٘از 

 :ٕٙة ث ثىْة٘ع اةدً صطذٞةق ثلإؽةبثءثس ثىقجّّ٘ٞةز ٗثىضْاَٞٞةز ثىوجغةز ٝوةع  انًخطش انتُظًٛر

 .ثىقجّّٜ٘ ٗثىَوطب ثىؾْجةٜ ٗغٞبٕجدجىْطجـ ٗثىَْٖز إك َٝنِ أُ ٝثخ  ادر أضنجه مجىَوطب 

 ٙثىَْٖةز ٍةِ ـةبف ٍة٘ظاٜ ثىقطةجع  سٝضعيق دعدً صطذٞةق ٗثفضةبثً أخلقٞةج: انًخطش الأخيل

 .ْٖزجلاس ثىنطف ٗثىؾٖب دثسبثر ثىَثىذْنٜ مق

 ٍٙبصذف دجىسٞجسز ثىعجٍز ىيذْل ٗدئيثرر أاَجىٔ  فٞظ َٝنِ صقيةٞع  :انًخطش الإستشاتٛج ٕ٘ٗ

 .ذجع إسضبثصٞؾٞز صْ٘ٝا ثىعبؼ ٍغلفدصٔ اِ ـبٝق إص

 يخبغش انًمبٔنخ انجبغُٛخ : 

ٕةة ث  ثرصاةةجعٝعْةةٜ ّسةةذز ىؾةة٘ء ثىذْةةل لاسةةضعَجه خةةدٍجس ثىَػةةجىـ ثىوجرؽٞةةز  فٞةةظ ىةة٘فع 

َّ٘ ثىَعيٍ٘جصٞز ٗثىضا٘ٝؽ ٍِ صسٞٞب ٍياجس ثىقبؼ ىػةجىـ ثىغٞةب  إك لا ثىػْف ّابث لاّضطجر ٗ

ناةةجءثس ٗثىطجقةةجس ثىدثخيٞةةز ٝسةةَـ ٕةة ث ثىقةةبثر دضقسةةِٞ ثىْضةةجةؼ فةةٜ ثىَةةدٙ ثىقبٝةةخ ٍةةا إٍنجّٞةةز ثى

 ىيذْل.
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 يخبغش انًذٛػ :   
ٕٜٗ ٍؾَ٘از ثىَوجـب ثىَضعيقز دجىَقٞف ثى ٛ ٝضعجٍو فٞٔ ثىذْل ٗثىعلقجس ثىضٜ ٝقَٖٞج ٍةا 

 :لا٘ثُ  ٍِٗ ٕ ٓ ثىَؾَ٘از ٍج ٝيٍٜوضيف ث

 ثلاقضػةةجيٝعضذةةب ثىَوطةةب ثىوةةجظ ثىْةةجصؼ اةةِ ثخةةضلف ثىَْطةةث ٗفةةٜ : انًخطررش انجُٛررٙ نهجُررٕن 

فَٞج دِٞ اْجغةب ثىَطةنيز  ثرصذجـثىَجىٞز ّابث ى٘ؽ٘ي ميٜ ٗاجً ىيَؾَ٘از  ثخضلهثىنيٜ فٖ٘ 

 .ىٖج

 ٝضعيق دجفضَجه ادً صسدٝد ثىدُٝ٘ ٍِ قذةو ثىَةدِْٝٞ ثىَةجمغِٞ فةٜ ديةدثُ ص٘غةف  :يخبغش انجهذ

أٗ مضيةل ٗسٞجسةٞز فبؽةز  ثقضػةجيٝزدجىوط٘رر مضيل ثىضةٜ صعةجّٜ ٍةِ فةبٗح أٗ ٍةِ أٗؾةجع 

 .ثىضٜ صضعبؼ دػاز ٍسضَبر ىين٘ثرط ثىطذٞعٞز

 ٕٗةٜ دػةاز اجٍةز ٍبصذطةز دجٟؽةجه ثىؾجرٝةز ثىطةن٘ك  :خبغش انًشتجطخ ثآجبل ػرذو انرذ غنًا

ثىطةبٗـ ثىَقضبفةز َٝنِ صقدَٖٝج اِ ـبٝق ثىقؾةٌ ثىَضاةجٗؼ ف٘ىةٔ   –ٕٜ اط٘ثةٞز  –فٖٞج 

 .ىي دُ٘ فٜ ثىعقد

عيقةز دة ىل دَج أُ ٍ٘ؾ٘ع يرثسضْج ٍبم  ايةٚ ثىقةبٗؼ فسةٞضٌ اةبؼ إٔةٌ ثىَوةجـب ثىَض

 :ٜآصٕ٘   فٞظ صضَغو فٜ ثلّ٘ثع ثىضٜ سٞضٌ صقدَٖٝج فَٞج  وِ ثىضاػٍٞذجضبر دْ٘ع ٍ

 انًخبغش انًتؼهمخ ثبنطشف انًمبثم  : 
 .ِ ثىقبؼٕٗ٘ أٗه ٍج ٝ مب ٍِ ٍوجـب اْدٍج ّضقدط ا

o تؼشٚف يخطش انطشف انًمبثم: 
ٝسَٚ أٝؿج ٍوجـب ثىض٘قٞةا  َٝغةو إٔةٌ ثىَوةجـب ثىضةٜ صضقَيٖةج ثىَْطةلس ثىَجىٞةز إك ٝعةبف 

ٔ ثىَوطب ثى ٛ ٝضقَئ ثىذْةل اْةد إاسةجر ثىطةوع ثىَةجيٛ أٗ ثىَعْة٘ٛ ٕٗة٘ ٍةج ٝعْةٜ أُ ايٚ أّ

صذةِٞ  ٍةج ٝعْةٜ صقَةو ثىوسةجرر إكأٗ دؾ ء ٍْٖج  أٛ مو  ٌٖثىض ثٍجصٍدْٜٝ ثىذْل ىِ ٝ٘ف٘ث دئؽَجىٜ 

 .دِٝ اجؽ  اِ صسدٝد ٗثى٘فجء ددْٝٔأُ ثىطبف ثىَ

o  ثىَوطب ثلضنجه ثىغلعز ثىضجىٞز ثخ  ٕ ثاٍَ٘ج ٝ: انًخبغش انًتؼهمخ ثبنطشف انًمبثمأشكبل: 

ٝوع مو ٍِ ثىقبٗؼ ثىََْ٘فز ىي دجةِ  ثىض٘ظٞاجس ثىَقجٍٗةز فةٜ : انًخطش ػهٗ انًمتشض - أ

ثلسةة٘ثق ثىَجىٞةةز فٞةةظ ٝقةةا صسةةٞٞبٕج ايةةٚ ٍسةةؤٗىٞز صسةةٞٞب ثلغةة٘ه / ثىوػةةً٘ أٗ صةةبصذف 

 .ٗكىل ىَج ٝوضجرٓ ثىذْل ٍِ صْاَٞجس ثلاىض ثٍجس زدَبيٗيٝ

ايةةٚ ؾةةَجّجس ثىضَ٘ٝةةو ثىَقضَيةةز ٗثىَقدٍةةز ٍةةِ ثلـةةبثف ثىذْنٞةةز : انًمررشض انًخطررش ػهررٗ - ح

ٍقجدو ابؼ ؾَجُ صَ٘ٝو ثىْطجـ اْد ٗؽ٘ي غع٘دجس فٜ صَ٘ٝو ثلسة٘ثق ٗصؾةدر ثلإضةجرر 

نةُ٘ ٍسةضذقج دضؾسةٞد ٍوةجـب أُ ٍوطب ٕ ث ثىْ٘ع ٕ٘ ٍِ ثىدرؽز ثىغجّٞةز لّةٔ دجىْسةذز ىيذْةل ٝ

 .ثىسٞ٘ىز

ٜ صاجٗؾةش ٝبمة  ايةٚ ٗسةجةو ؾةَجُ ثىْسةخ ٗثلسةعجر ثىضة: شتمخػهٗ انٕسبئم انً يخبغش -ػ

    .ثىَْطلس ف٘ىٖج دجىضبثؾٜ

 يخبغش انسٕٛنخ: 
ثىضْاةٌٞ  دعةد كىةل  ثخةضلهظٖبس فٜ ثىذدثٝز ٍا في٘ه ثلتٍجس ثىْقدٝز أٗ ثىذ٘رغز دسذخ 

 .ز فضٚ صضَنِ ٍِ ثىضقنٌ فٜ ثىَطنوأّطثس ثىٖٞتجس ثىَجىٞز إسضبثصٞؾٞز صسٞٞب ثىسٞ٘ى

o ٕةة٘ ثفضَةةجه اةةدً ثىقةةدرر ايةةٚ ثى٘فةةجء دةةجىض ثً ثىضسةةدٝد اْةةد صةةجرٝخ : ف يخطررش انسررٕٛنختؼشٚرر

ثلاسضققجق ٗكىل فٜ ىقاةز ٍعْٞةز  ٗأُ ٝةضٌ صؾدٝةد ثلغة٘ه إٍةج اةِ ـبٝةق ثىضْةجته اْٖةج أٗ 

 ثىقػ٘ه ايٖٞج مَج أّٖج صعذب اِ ثفضَجه ثىض٘قف اِ ثىدفا ٗدجىْسذز ىيذْ٘ك ثسضقجىز إاجير
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ثىضَ٘ٝو ٗٗؽ٘ي ضبٗـ إاجير ثىضَ٘ٝةو ثىة ٛ قةد ٝةؤيٛ إىةٚ فةدٗط خسةجةب  ٝةبصذف ٕة ث ثىَوطةب  

 .ثى ٛ قد ٝاٖب فٜ ثىس٘ق دجلاخضلهدٖٞنيز ثىَٞ ثّٞز ٕٗ٘ ؽد ٍضثعب 

o عيٞج دض٘فٞب ٍػدرِٝ ٗثىَؾسدثُ فٜب ثىسٞ٘ىز فصضققق ٍوجـ :إَٔاع يخبغش انسٕٛنخ: 

ٕٗ٘ اؾ  ثىذْل ايٚ ٍ٘ثؽٖز ـيخ ثىسةقخ ثىؾَةجاٜ ٗثىَاةجؽب : يخبغش انسٕٛنخ انفٕسٚخ -

 فية٘ه ٗقجةٞةز يىيَ٘ياِٞ  غٞب أُ ٕ ث ثىوطب ىٞس ٍٝ٘ٞج مَج أُ ثىضطةٞٞا ثىذْنةٜ ٝسةعٚ لإٝؾةج

 .م٘ؾا ّسذز ثىسٞ٘ىز ٗأخبٙ الؽٞز

ّةجصؼ اةِ إفةدثط صغٞٞةبثس ٍض٘ثغةيز فةٜ أؽةجه ثلاسةضودثٍجس ٗثىضةٜ  ٕٗة٘ :يخبغش انتًٕٚم -

صضَةةدي  دَْٞةةج آؽةةجه ثىَةة٘ثري صذقةةٚ إٍةةج ايةةٚ فجىٖةةج أٗ صةةضقيع  ٝعةة٘ي سةةذخ كىةةل إىةةٚ صغٞةةب 

تدةةجةِ ثىذْةةل ثىَةة٘ياِٞ ٍةةٌْٖ ٗثىَقضبؾةةِٞ  إلا أُ ثىضطةةبٝا ثىذْنةةٜ ٝسةةٖب ايةةٚ  ثفضٞجؽةةجس

 .ز ٗثىَ٘ثري ثىدثةَزثلٍ٘ثه ثىوجغٍبثقذز ٕ ث ثىَوطب د٘ثسطز ٍعجٍو 

 يخبغش َسجخ انفبئذح: 
ٝعةة٘ي ظٖةة٘ر ٕةة ث ثىْةة٘ع ٍةةِ ثىَوةةجـب إىةةٚ ثىاضةةبر ثلخٞةةبر فقةةف  ٗدجىَقجرّةةز ٍةةا ٍوةةجـب 

ثىسٞ٘ىز فٖ٘ أضد صعقٞدث ٍِ فٞظ ثىطذٞعز ٗاٍَ٘ج فٖ٘ ّةجصؼ ٍةِ اةبؼ ثىسةْدثس ثىَطبٗفةز فةٜ 

 .لٍ٘ثه فٜ فضبر ـ٘ٝيزث ٗاجرؾ٘ث ثثىس٘ق ٗثى ٛ ٝضبؽٌ صسجرع ثلٗؾجع ثىضٜ ٝطنيٖج ـجىذ٘

o صةثعب ٍبيٗيٝضٖةج  ثفضَةجهَٝغو ٍوجـب ثىسةٞ٘ىز دجىْسةذز ىيقةبؼ : تؼشٚف يخبغش َسجخ انفبئذح

صقيةخ ثىاجةةدر ٍسةضقذل  ثفضَةجهّٗسذز ثىاجةةدر  ٗثرصاجعأٗ قَٞز أٍ٘ثىٖج ثىوجغز ٍِ ؽبثء صط٘ر 

يذْة٘ك ّسةذز فجةةدر فةٜ ثىسة٘ق ثىذْٞٞةز ى ٗصؾدر ثلإضجرر إىٚ أّٔ ْٝضؼ اِ صدخو ثىذْةل ثىَبمة ٛ

ثىَ٘ؽٖةز ىيعدٝةد ٍةِ  قػٞبر دَعده ٍقبر  فٞظ صعضذب ثىْسذز ثلخٞبر دَغجدةز ثىْسةذزفٜ آؽجه 

 .ثىْسخ ثلخبٙ

 يخبغش سؼش انصشف: 

 :ٍؤخبث ٕٗ ث دسذخ ىقد ظٖب ٕ ث ثىَوطب فٜ اجىٌ ثىذْ٘ك

 .قجرّز ٍا ٍج مجّش ايٞٔ فٜ ثىَجؾٜثى ٛ ابفضٔ ثىْسخ دجىَ ثلاسضقبثر -

 .ىعَيز ثىػعذز فٜ ٍٞ ثّٞجس ثىذْ٘كضٜ صقضيٖج ثثىَنجّز ثى -

o ٕةةٜ اذةةجرر اةةِ خسةةجرر ّجصؾةةز ٍةةِ صغٞةةبثس ّسةةخ ثىةةدُٝ٘ : تؼشٚررف يخرربغش سررؼش انصررشف

ثىػعذز دجىَقجرّز ٍا ثىعَيٞز ثىَبؽعٞةز ىيذْةل  أٛ أُ ٕة ث ثىَوطةب دجىعَيز  ٗثىقق٘ق ثىَسؾيز

ثىذْةةل ٗاٍَ٘ةةج ٕةةٜ صيةةل ٍضعيةةق دجىعَيٞةةجس ثىضةةٜ صنةةُ٘ فٖٞةةج ثىعَيةةز غٞةةب صيةةل ثىَضدثٗىةةز فةةٜ 

ؽةة ء ٍةةِ ثىَةةدثخٞو ٗثىضنةةجىٞف ٍعةةبؼ ىضغٞٞةةبثس ثىػةةبف  ثىَسةةجفز ٍةةِ ٍٞ ثّٞةةز أٝةةِ ٝنةةُ٘

ز سةعب ىضيل ثى٘ؾعٞز اِ ـبٝق قَٞ ثلاسضؾجدز فٞظ صَغو صيل ثىَسجفز ٗؾعٞز ٍعْٞز صنُ٘ 

.ثىػبف ٍِ ٗفدر أخبٙ
 1)

 

    

 : انجُكٛخ انعًبَبد -2

ٝيؾةث ثىذْةل إىةٚ ـيةخ ؾةَجّجس مجفٞةز ٍةِ دَج أُ ثىوطةب ٝاةو اْػةبث ٍلتٍةج ىيقةبؼ  

. ٗٝقػةد دجىؿةَجّجس ثلغة٘ه ثىضةٜ ٝذةدٛ ثىعَٞةو ثلافضٞةجـتٝةجير ثىَؤسسجس ثىَقضبؾز ٍِ أؽو 

ىضقدَٖٝج ىيذْل ٍقجدو ثىقػ٘ه ايٚ قبؼ  ٗلا ٝؾ٘ت ىيعَٞو ثىضػةبف فٞةٔ  ٗفةٜ فجىةز  ثسضعدثيٓ

 ىَبُٕ٘ لاسضبيثي ٍسضققجصٔ. فطئ فٜ سدثي ثىقبؼ أٗ ف٘ثةدٓ ٝػذـ ٍِ فق ثىذْل دٞا ثلغو ث

                                                 
 1)

 . 2001ٍ مبر ىْٞو ضٖجير ثىَجؽسضٞب  يفعز   تسٛٛش انمشٔض انمصٛشح الأجم ٍ٘صبفٜ أٍجه    
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 َٗٝنِ صػْٞف ثىؿَجّجس إىٚ ّ٘اِٞ:

دةٔ ثلضةوجظ  ٗثىة ٛ دَ٘ؽذةٔ ٝعةدُٗ صبصنة  ايةٚ ثىضعٖةد ثىة ٛ ٝقةً٘ انعًبَبد انشخصٛخ:  (1

فجىؿةةَجُ  ثلاسةةضققجقىةةز اةةدً قدرصةةٔ ايةةٚ ثى٘فةةجء دجىض ثٍجصةةٔ فةةٜ صةةجرٝخ دضسةةدٝد ثىَةةدِٝ فةةٜ فج

ثىطوػٜ لا َٝنِ أُ ٝقً٘ دٔ ثىَدِٝ ضوػٞج  ٗإَّج ٝضطيخ ضوػج عجىغج ٝقةً٘ دةدٗر ثىؿةجٍِ 

  ٗايٞٔ َٝنِ أُ ّقسٌ ٕ ث ثىْ٘ع ٍِ ثىؿَجُ إىٚ:

ذْل إكث ىةٌ ٝسةضطا ثى ثصؾجٓثىَدِٝ  ثىض ثٍجسٕٜ أُ ٝيض ً دَ٘ؽذٖج ضوع ٍعِٞ دضْاٞ  انكفبنخ:  . أ

 ّٗاةةبث لَٕٞضٖةةج مؿةةَجُ ضوػةةٜ ْٝذغةةٜ أُ ٝنةةُ٘  ثسةةضققجقٖجثى٘فةةجء دٖةةج اْةةد فيةة٘ه آؽةةجه 

ددقةز ٗأُ َٝةس ٍ٘ؾة٘ع ثىؿةَجُ ٍٗدصةٔ  ثىطةوع ثىَةدِٝ  ثلاىضة ثًـذٞعةز ٍنض٘دج ٍٗضؿَْج 

مَةةج صؾذةةب ثلّاَةةز ثىَوضياةةز ايةةٚ  ثلاىضةة ثًٗثىطةةوع ثىنجفةةو  إؾةةجفز إىةةٚ إَٔٞةةز ٗفةةدٗي 

ثىَةةدِٝ دَذيةةغ ثىةةدِٝ ٗثىض ثٍةةٔ ٗآؽجىةةٔ خةةله فضةةبر ٍعْٞةةز ىضاةةجيٛ ثىَْجتاةةجس  ؾةةبٗرر إاةةلً

 ثىْجؽَز اِ س٘ء ثىضاجٌٕ دِٞ ثىذْ٘ك ٗثىعَلء.

ٍنض٘ح ٍةِ ـةبف ضةوع ٍعةِٞ ٝضعٖةد دَ٘ؽذةٔ صسةدٝد ٗرقةز  ثىض ثًٕ٘ : الادتٛبغٙانعًبٌ  . ة

اةِ ثىناجىةز فةٜ  ثىضسدٝد ٗٝوضيةفصؾجرٝز أٗ ؽ ء ٍْٖج فٜ فجىز ادً قدرر أفد ثىَ٘قعِٞ ايٖٞج 

مّ٘ٔ ٝطذق ايٚ ثىةدُٝ٘ ثىَبصذطةز دةجلٗرثق ثىضؾجرٝةز مسةْد لٍةب  ثىسةاضؾز ٗثىطةٞنجس  مَةج 

  مؿَجُ ضوػٜ صقً٘ ٍؤسسز ثىضةثٍِٞ ىقسةجح ثىَسةضاٞد ٍةِ ثلااضَجيَٝنِ صػْٞف  صثٍِٞ 

 .ثلااضَجيىضغطٞز خطب ثى٘فجء دَذيغ  ثلااضَجي

ؾة٘ع ثىطةٜء ثىَقةدً مؿةَجُ ٗصضَغةو فةٜ ٕٜ ؾَجّجس صبصن  ايةٚ ٍ٘ انعًبَبد انذمٛمٛخ: (2

قجةَز ٗثسعز ٍِ ثىسيا ٗثىضؾٖٞ ثس ٗثىعقجرثس  ٗصعطٚ ٕ ٓ ثلضٞجء ايٚ سذٞو ثىبِٕ ٗىةٞس 

ايةةٚ سةةذٞو صق٘ٝةةو ثىَينٞةةز  ؾةةَجّج لاسةةضبيثي ثىقةةبؼ  َٝنةةِ ىيذْةةل أُ ٝذٞةةا ٕةة ٓ ثلغةة٘ه 

ٗؼ ثىَ٘ؽٖةز ثىقبؼ  ٗصطذةق ٕة ٓ ثىؿةَجّجس ايةٚ ثىقةب ثسضبيثي ثسضقجىزدَؾبي ثىضثمد ٍِ 

 :ٕ ث ثىؿَجُ إىٚ غْاِٞ ْٗٝقسٌ  ىلسضغَجر

 ْٗٝقسٌ ددٗرٓ إىٚ ّ٘اِٞ:انشٍْ انذٛبص٘:  . أ

رٕةةِ فٞةةجتٛ ىةةويٗثس ٗثىَعةةدثس ثىوجغةةز دةةجىضؾٖٞ ثس: ٝسةةبٛ ايةةٚ ثليٗثس ٗثىَعةةدثس  -

ٗثىذؿجةا  فٞةظ ٝؾةخ ايةٚ ثىذْةل ثىضثمةد ٍةِ سةلٍضٖج  ٗأُ صنةُ٘ ثىذؿةجاز ثىَبّٕ٘ةز غٞةب 

 قجديز ىيضيف.

ِ ثىقٞةةجتٛ ىيَقةةو ثىضؾةةجرٛ: ٕةة٘ رٕةةِ ثىَقةةو ثىضؾةةجرٛ أٗ ثىَؤسسةةز ثىضؾجرٝةةز ىػةةجىـ ثىةةبٕ -

 ثىذْل  دَ٘ؽخ اقد ٍسؾو فسخ ثلغ٘ه ٗفقج ىوفنجً ثىقجّّ٘ٞز ثىسجرٝز.

فقج اْٞٞج ايةٚ اقةجر ٗفةجءث ىدْٝةٔ فٞةظ ٕ٘ ثىعقد ثى ٛ ٝنضسخ دَ٘ؽذٔ ثىذْل ة. انشٍْ انؼمبس٘: 

عقجر فٜ أٛ ٝد مجُ  ٍضقدٍج فٜ كىل ايٚ ثىدثةِْٞ ثىضجىِٞٞ ىةٔ َٝنِ أُ ٝسض٘فٜ يْٝٔ ٍِ عَِ كىل ثى

فٜ ثىَبصذز ْٗٝذغٜ ىٖ ث ثىعقجر أُ ٝنُ٘ غجىقج ىيضعجٍو  ٗقجدل ىيذٞا فٜ ثىَة ثي ثىعيْةٜ  ٗدجىضةجىٜ 

ثىةدِٝ  ثسةضققجقثىبِٕ ثىعقجرٛ َٝغو أفؿو ثىػٞغ ثىضةٜ صؿةَِ ثىقةبٗؼ ثىذْنٞةز ٗإكث فةو أؽةو 

ْل ٗدعد صْذٞٔ ثىَدِٝ أُ ْٝ ع ٍينٞز ثىعقجر ٍْٔ.ٗىٌ ٝسدي ثىَدِٝ َٝنِ ىيذ
 1)

       

 

 

 

                                                 
 1)

 . 169 – 163  ظ يشجغ سبثك ـجٕب ىطبش    
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 انمشٔض الاستثًبسٚخ ٔتًٕٚهٓب                                                            انفصم انثبَٙ :

 

 انًجذث انثبَٙ : تًٕٚم انًشبسٚغ الاستثًبسٚخ

 

 

طةةبق فةةٜ ثىَطيةةخ ثلٗه إىةةٚ فةةٜ ٕةة ث ثىَذقةةظ ثىةة ٛ ٕةة٘ صَ٘ٝةةو ثىَطةةجرٝا ثلاسةةضغَجرٝز ّض

ٍاًٖ٘ ثىضَ٘ٝو ٗإَٔٞضٔ أٍج فٜ ثىَطيخ ثىغجّٜ ّقً٘ ددرثسز ٍػجير ثىضَ٘ٝو ٗأّ٘ثأ ٗفَٞج ٝوةع 

 .ْدر  ٍبثفو ٗـبق ثىضَ٘ٝو ٍٗوجـبٓثىَطيخ ثىغجىظ ٗثلخٞب س

 

 الأٔل : يفٕٓو انتًٕٚم ٔأًْٛتّ انًطهت

 يفٕٓو انتًٕٚم : -1

 ثٟخب ّقدٛ:إُ ىيضَ٘ٝو ٍعْٞجُ أفدَٕج فقٞقٜ ٗ

فجىَعْٚ ثىققٞقٜ ٝقػد دٔ  ص٘فٞب ثىَ٘ثري ثىققٞقٞز ٗصوػٞػةٖج لغةبثؼ ثىضَْٞةز ٗٝقػةد 

دةةجىَ٘ثري ثىققٞقٞةةز صيةةل ثىسةةيا ٗثىَةة٘ثي ىذْةةجء ثىطجقةةجس ثلإّضجؽٞةةز أٗ صنةةِ٘ٝ رمٗ  أٍةة٘ثه ؽدٝةةدر 

ٕةة ٓ ثىَةةة٘ثري ٗثسةةةضودثٍٖج فةةٜ ٍؾةةةجه ثىسةةةيا  ثسةةةضٖلكاةةةِ  ثلاٍضْةةجع ٗصضؿةةَِ فةةةٜ ؽٕ٘بٕةةةج 

  .ٖلمٞزثلاسض

أٍج ثىَعْٚ ثىْقدٛ فٖ٘  إصجفز ثىَ٘ثري ثىْقدٝز ثىضٜ ٝضٌ دَ٘ؽذٖج ص٘فٞب ثىَ٘ثري ثىققٞقٞز ثىضٜ 

ص٘ؽٔ ىضنِ٘ٝ رمٗ  أٍ٘ثه ؽدٝدر .
 1)

 

ٗٝعبف ثىضَ٘ٝو ايٚ أّٔ  ص٘فٞب ثىْق٘ي فٜ ثى٘قش ثى ٛ صَس ثىقجؽةز إىٞةٔ ٗصة٘فٞب ثى٘سةجةو 

 ُ٘ فٜ فضبثس ٍعْٞز ٍِ ثى٘قش .ثىضٜ صَنِ ثلفبثي ٍِ ثسضٖلك أمغب ٍَج ْٝضؾ

ٗٝعبف ثىضَ٘ٝو أٝؿج دثّٔ  ثىذقظ اِ ثىطبثةق ثىَْجسذز ىيقػ٘ه ايةٚ ثلٍة٘ثه ٗثخضٞةجر 

 ثفضٞجؽةجسٗصقٌٞٞ صيل ثىطبثةق ٗثىقػ٘ه ايٚ ثىَ ٝؼ ثلفؿو دْٖٞج دطنو ْٝجسةخ مَٞةز ّٗ٘اٞةز 

ٗثىض ثٍجس ثىَْطثر ثىَجىٞز .
 2)

 

 ٝةةةز ثىضةةةٜ ٝضبصةةةخ ايٖٞةةةج ثىقػةةة٘ه ايةةةٚ ثىْقةةةد ٗٝعةةةبف أٝؿةةةج  أّةةةٔ مجفةةةز ثلاَةةةجه ثىضْاٞ

ٗثسضغَجرٕج فٜ اَيٞجس ٍوضياز صسجاد ايٚ صعاٌٞ ثىقَٞز ثىْقدٝز ثىَض٘قا ثىقػ٘ه ايٖٞةج ٍسةضقذل 

فةةٜ ؾةة٘ء ثىْقدٝةةز ثىَضجفةةز ىلسةةضغَجر ٗثىعجةةةد ثىَض٘قةةا ٍْةةٔ ٗثىَوةةجـب ثىَقٞطةةز دةةٔ ٗثصؾجٕةةجس 

 ثىس٘ق .

فسةخ ثىقجؽةز ٗدجىقةدر ثىَطية٘ح ٗثسةضغلىٖج مَج ىٔ صعبٝف آخب  ص٘فٞب ثلٍة٘ثه ثىلتٍةز 

 ثلٍغو ىضغطٞز فجؽز ثىَطبٗع .

 أًْٛخ انتًٕٚم : -2

يثةةٌ ىؾَٞةا ٍ٘ثريٕةج ثىَجىٞةةز  ثسةضودثًإُ ثىَؤسسةجس ٗثىدٗىةز ٗثىَْاَةجس ثىضجدعةز ىٖةج  ىٖةج 

 فٖٜ صيؾث اْد ثىقجؽز إىٚ ٍػجير خجرؽٞز ىسد فجؽجصٖج س٘ثء ٍِ اؾ  فٜ ثىػْدٗق أٗ ىضسةدٝد 

:. ٍِ ٕ ث ثىَْطيق َٝنِ ثىق٘ه دثُ ىيضَ٘ٝو إَٔٞز مذٞبر صضَغو فٜجسثلاىض ثٍ
 3)

  

 در س٘ثء يثخو ثىَؤسسز أٗ خجرؽٖج؛صقبٝب ثلٍ٘ثه أٗ ثىَ٘ثري ثىَجىٞز ثىَؾَ -

 ؛ٝسجاد ايٚ إّؾجت ٍطجرٝا ٍعطيز ٗأخبٙ ؽدٝدر ٗثىضٜ دٖج ٝ ٝد ثىدخو ثى٘ـْٜ -

                                                 
 1)

ضػجيٝز  فبع  ٍ مبر ٍقدٍز ىْٞو ضٖجير ىٞسجّس فٜ ثىعيً٘ ثلاق دٔس انجُٕن  ٙ تًٕٚم انًؤسسبد انصرٛشح ٔانًتٕسطخاذد ثىؾيٞو ّجٗٛ  ٗآخبُٗ    

 . 57   ظ 2007/2008دْ٘ك ّٗق٘ي ؽجٍعز ثى٘ثيٛ 
 2)

      2008/2009 ٍ مبر ٍقدٍز ىْٞو ضٖجير ثىَجسضب ؽجٍعز ثىعقٞد ثىقجػ ىوؿب دجصْز  تًٕٚم انًشبسٚغ الاستثًبسٚخ دِ قٞبثـ اذد ثىع ٝ  ٗآخبُٗ  

 .  02ظ
 3)

 . 03  ظ  َفس انًشجغدِ قٞبثـ اذد ثىع ٝ   ٗآخبُٗ    
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 انمشٔض الاستثًبسٚخ ٔتًٕٚهٓب                                                           انفصم انثبَٙ :

 

   ؛ثىَعدثس ثسضذدثهأٗ  ثقضْجءٝسجٌٕ فٜ صققٞق إٔدثف ثىَؤسسز ٍِ أؽو  -

 سز ىيوبٗػ ٍِ فجىز ثىعؾ  ثىَجىٜ؛ٝعضذب ثىضَ٘ٝو م٘سٞيز سبٝعز صسضودٍٖج ثىَؤس -

 َؤسسجس ثىَجىٞز ٗثىضَ٘ٝو ثىدٗىٜ؛ٝسجٌٕ فٜ ردف ثىٖٞتجس ٗثى -

 دجىسةةٞ٘ىزايةةٚ سةةٞ٘ىز ثىَؤسسةةز ٗفَجٝضٖةةج ٍةةِ خطةةب ثلإفةةل  ٗثىضػةةاٞز  ٗٝقػةةد ثىَقجفاةةز  -

 أٗ ٕةةٜ  ثسةةضققجقٖجايٖٞةةج اْةةد  زثىَضبصذةة ثلاىض ثٍةةجسصةة٘فٞب ثلٍةة٘ثه ثىسةةجةيز ثىنجفٞةةز ىَ٘ثؽٖةةز 

 ثىقدرر ايٚ صق٘ٝو دعؽ ثىَ٘ؽ٘يثس إىٚ ّقد ؽجٕ  خله فضبر قػٞبر يُٗ خسجةب مذٞبر(.

ٓ ٝعضذةةب ٍةةِ ثىقةةبثرثس ثلسجسةةٞز ثىضةةٜ ٝؾةةخ أُ صعضْةةٜ دٖةةج ّٗاةةبث لَٕٞةةز ثىضَ٘ٝةةو فقةةبثر

ثىَؤسسز كىل أّٖج ثىَقدي ىناجءر ٍضو ٛ ثىقبثرثس ثىَجىٞز ٍِ خةله دقةغٌٖ اةِ ٍػةجير ثىضَ٘ٝةو 

ثىَسةةةضٖدف ٗثخضٞةةةجر أفسةةةْٖج  ٗثسةةةضودثٍٖج  ثلاسةةةضغَجرٛثىلتٍةةةز ٗثىَ٘ثفقةةةز ىطذٞعةةةز ثىَطةةةبٗع 

ةد دثقةو صنياةز ٗدةدُٗ ٍوةجـب ٍَةج ٝسةجاد ايةٚ دية٘  أٍغل دَج ٝضْجسخ ٗصققٞق أمذب اج ثسضودثٍج

ذةب أسةج  ثىسٞجسةز ثىَجىٞةز فٞةظ ٝةبصذف ضـةبق ثىضَ٘ٝةو ٝع ثخضٞةجرثلٕدثف ثىَسةطبر  ٗأُ قةبثر 

 دٖٞنو رأ  ثىَجه ٗصنياضٔ إك ٝوضجر ثىذدٝو ثى ٛ ٝنيف ثىَؤسسز أقو ٍج َٝنِ.

 

 انًطهت انثبَٙ : إَٔاع انتًٕٚم ٔيصبدسِ 

 إَٔاع انتًٕٚم : 

ضيف أّ٘ثع ثىضَ٘ٝو دجخضلف ٗؽٖجس ثىْاب ثىضٜ ْٝاب إىٖٞةج َٗٝنةِ صقسةَٞٔ ايةٚ أسةج  صو

 ادر ٍعجٝٞب:

:أّ٘ثع زْٗٝقسٌ ثىضَ٘ٝو ٍِ ٕ ٓ ثىْجفٞز إىٚ علع: انفشع الأٔل: يٍ َبدٛخ انًذح انضيُٛخ
 1)

 

 اةةِ سةةْز ٗثفةةدر ثسةةضعَجىٖجٝقػةةد دةةٔ صيةةل ثلٍةة٘ثه ثىضةةٜ ص ٝةةد فضةةبر أٔلا: تًٕٚررم لصررٛش الأجررم: 

ٍغةةو ثىذةة ٗر  ثلافضٞجؽةةجسمجىَذةةجىغ ثىْقدٝةةز ثىضةةٜ صوػةةع ىةةدفا أؽةة٘ر ثىعَةةجه أٗ ضةةبثء دعةةؽ 

ٗثلسةةَدر ٗغٞبٕةةج ٍةةِ ثىَةةدخبثس ثىلتٍةةز لإصَةةجً ثىعَيٞةةز ثلإّضجؽٞةةز ٗثىضةةٜ ٝةةضٌ صسةةدٝدٕج ٍةةِ 

 إؽبثءثس ّاس ثىدٗرر ثلإّضجؽٞز  ٕٗ ث فٜ ثىقجلاس ثىعجيٝز ىسٞب ّطجـ ثىَؤسسز.

ىوٍة٘ثه  ثسةضعَجهْٝطث ٕ ث ثىضَ٘ٝةو اةِ صيةل ثىعَيٞةجس ثىضةٜ صضطيةخ جم: ثبَٛب: تًٕٚم يتٕسػ الأ

مطةةةبثء آلاس ٍٗعةةةدثس دجىْسةةةذز  ثسةةةضبيثيٕجىاضةةةبر صضةةةبثٗؿ دةةةِٞ سةةةْضِٞ ٗخَةةةس سةةةْ٘ثس قذةةةو 

 ىيَطبٗاجس ثىالفٞز.

ْٝطث ٍِ ثىطيةخ ايةٚ ثلٍة٘ثه ثىلتٍةز لإؽةبثء صقسةْٞجس كثس غةذغز ثبنثب: تًٕٚم غٕٚم الأجم: 

لؿ ثلرثؾٜ ٗدْةجء أٗ إّطةجء ٍؤسسةجس غةْجاٞز ٗغٞبٕةج ٍةِ ثىعَيٞةجس ثىضةٜ مجسضػ ثسضغَجرٝز

ثىضَ٘ٝيٞةز  ثفضٞجؽجصٖةجصؤيٛ إىٚ تٝجير إّضجؽٞز ىي٘فدر ثىَسضغَبر فٜ ثىَدٙ ثىذعٞد ٗثىضٜ ص ٝةد فضةبر 

 رأسَجىٜ(. ثسضغَجراِ خَسز سْ٘ثس فَج ف٘ق  

:ِٞ َٕجْٕٗجك ّ٘ا: انفشع انثبَٙ: يٍ َبدٛخ يصذس انذصٕل ػهٗ الأيٕال
 2)

 

ٝقػةةد دجىضَ٘ٝةةو ثىةة ثصٜ ثلٍةة٘ثه ثىَض٘ىةةدر ٍةةِ ثىعَيٞةةجس ثىؾجرٝةةز أٔلا: تًٕٚررم راتررٙ )داخهررٙ(: 

ِ ثىَْطثر ٍةِ صغطٞةز ىيطبمز أٗ ٍِ ٍػجير ابؾٞز يُٗ ثىيؾ٘ء إىٚ ٍػجير خجرؽٞز  ٕٗ٘ َٝن  

ٍو  ٗدضعذٞةب ٗتٝجير رأ  ثىَجه ثىعج ثلاسضغَجرثسثىَجىٞز ثىلتٍز ىسدثي ثىدُٝ٘ ٗصْاٞ   ثلافضٞجؽجس

 آخب صَغو ثلٍ٘ثه ثى ثصٞز كىل ثىَػدر ثىضقيٞدٛ ىضَ٘ٝو ثىَْطثر ثى ٛ ٝضٌ 

        

                                                 
 1)

 .   28-27  ظ ظ 2008 يثر ثىعيً٘ ىيْطب ٗثىض٘تٝا  تًٕٚم انًُشآد الالتصبدٚخأفَد د٘رث     
 2)

 . 171  ظ  2002 ثىدثر ثىؾجٍعٞز  ثلإسنْدرٝز    يذخم يؼبصش  ٙ الإداسح انًبنٛخاذد ثىغاجر فْاٜ  رسَٞز تمٜ قبٝجقع    
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 انمشٔض الاستثًبسٚخ ٔتًٕٚهٓب                                                            انفصم انثبَٙ :

 

ثلسةٌٖ ٍةِ ـةبف  صغ ٝضٔ إٍج ٍِ الٗثس ثلإغةدثر ثىَضعيقةز دقػةع ثىَسةجَِٕٞ أعْةجء إغةدثر

أٗ اةِ ـبٝةق صيةل ثىَة٘ثري ثىَجىٞةز  ثلاسةَٞزثىَْطثر ٗثىضٜ ٍَنِ أُ صذةجع دقَٞةز أمذةب ٍةِ قَٞضٖةج 

ثىؾ ةةةٜ أٗ ثىنيةةٜ ىوردةةجؿ ثىَقققةةز ٗمةة ىل ٍوػػةةجس  ثلاسةةضغَجرثىدثخيٞةةز ثىْجصؾةةز اةةِ إيثرر 

 :ثسضولظ ٍِ خله ٍج سذق َٝنِ  ٗثىَتّ٘جسثلإٕضلك 

ٗثىَةجىٜ  ثلاسضغلىٜسز َٝغو ثىضَ٘ٝو ثىَض٘ىد اِ ٍؾَ٘ع ثىْطجـ أُ ثىضَ٘ٝو ثىدثخيٜ ىيَؤس

 ىيَْطثر خله ثىدٗرر ثلإّضجؽٞز ٗثىَعذب أْ دقدرر ثىضَ٘ٝو ثى ثصٜ. ثلاسضغْجةٜٗم ث 

ٝضؿةةَِ ثىضَ٘ٝةةو ثىوةةجرؽٜ مجفةةز ثلٍةة٘ثه ثىضةةٜ ٝةةضٌ ثىقػةة٘ه ايٖٞةةج ٍةةِ ثبَٛررب: تًٕٚررم خرربسجٙ: 

 ٗثلافضٞجـةةجسرؽٜ ايةةٚ فؾةةٌ ثىضَ٘ٝةةو ثىةةدثخيٜ ٍػةةجير خجرؽٞةةز  ٗٝض٘قةةف فؾةةٌ ثىضَ٘ٝةةو ثىوةةج

ثىَجىٞةةةز ىيَؤسسةةةز أٛ أّةةةٔ ٝنَةةةو ثىضَ٘ٝةةةو ثىةةةدثخيٜ دغةةةبؼ صغطٞةةةز ثىَضطيذةةةجس ثىَجىٞةةةز سةةة٘ثء 

أٗ ثىؾجرٝةةز  َٗٝنةةِ فػةةب ثىَػةةجير ثىوجرؽٞةةز ىيقػةة٘ه ايةةٚ ثلٍةة٘ثه ىضَ٘ٝةةو  ثلاسةةضغَجرٝز

:فَٞج ٝيٜ ثلاسضغَجرثس
 1)

 

 ئغدثر سْدثس قجديز ىيضدثٗه.ثىقػ٘ه ايٚ أٍ٘ثه ثىغٞب فٜ ضنو قبٗؼ د ( أ

 ثىقػ٘ه ايٚ أٍ٘ثه ٍِ ثىَلك دئغدثر أسٌٖ ؽدٝدر. ( ح

 ػ( ثىقػ٘ه ايٚ أٍ٘ثه ٍِ ثىذْ٘ك فٜ ضنو قبٗؼ ٍػبفٞز قػٞبر أٗ ـ٘ٝيز ثلؽو.

:ٗٝ٘ؽد ّ٘اجُ: انفشع انثبنث: يٍ َبدٛخ انرشض انز٘ ٚستخذو لأجهّ انتًٕٚم
 2)

 

غله ثلٍة٘ثه ثىضةٜ صبغةد ىَ٘ثؽٖةز ثىْاقةجس ثىضةٜ ٝضَغةو فةٜ ثسةض: الاسرتريلأٔلا: تًٕٚم نرشض 

ٍْٖةج  مْاقةجس ضةبثء ثىَة٘ثي ثىوةجً  ثلاسضاجيرصضعيق أسجسج دضطغٞو ثىطجقز ثلإّضجؽٞز ىيَطبٗع قػد 

أٗ يفا أؽ٘ر ثىعَجه ٍٗج ايٚ كىل ٍِ ثىَدخ٘لاس ثىلتٍز لإصَةجً ثىعَيٞةز ثلإّضجؽٞةز ٗثىضةٜ صطةنو 

 فٜ ٍؾَ٘اٖج أٗؽٔ ثلإّاجق.

ٝضَغةةو فةةٜ ثلٍةة٘ثه ثىَوػػةةز ىَ٘ثؽٖةةز ثىْاقةةجس ثىضةةٜ صضبصةةخ : الاسررتثًبسٚررم نرررشض ثبَٛررب: تًٕ

اْٖةةج خيةةق ـجقةةز إّضجؽٞةةز ؽدٝةةدر أٗ ص٘سةةٞا ثىطجقةةز ثىقجىٞةةز ىَطةةبٗع مجقضْةةجء ثٟلاس ٗثىضؾٖٞةة ثس 

ٗإقجٍز ٍقطجس ىضبدٞز ثىقٞ٘ثّجس ٗثسضػلؿ ثلرثؾٜ  ٍٗج ٍِ كىةل ٍةِ ثىعَيٞةجس ثىضةٜ صضبصةخ 

 اْٖج.

 م :يصبدس انتًٕٚ 

 يصبدس انتًٕٚم ثبستخذاو أيٕال انًهكٛخ )الأيٕال انخبصخ(: -1

ثلسةٌٖ ثىعجيٝةز ٕةٜ غةن٘ك ٍضسةجٗٝز ثىقَٞةز صطةنو ؽة ءث ٍةِ رأ  ثىَةجه الأسرٓى انؼبدٚرخ:  1.1

ثىَطبٗع  ٕٜٗ د ىل صعضذب دَغجدز سْد ثىَينٞز فٜ ضبمجس ثىَسةجَٕز ٗصعضذةب ثلسةٌٖ ثىعجيٝةز ٍةِ 

ـجىَةةج مجّةةش ثىطةةبمز  ثسةةضققجقظ أّٖةةج ىةةٞس ىٖةةج صةة٘ثرٝخ ٍػةةجير ثىضَ٘ٝةةو ثىط٘ٝيةةز ثلؽةةو فٞةة

ثىَػدرر ىٖج قجةَز ٍٗسضَبر.
 3)

 

 ثسةةضبيثيٗصعضذةةب ثلسةةٌٖ ثىعجيٝةةز ٍػةةدرث ىيضَ٘ٝةةو ثىةةدثةٌ ـ٘ٝةةو ثلؽةةو ٗلا ٝؾةة٘ت ىقجة ٕةةج 

قَٞضٖج ٍِ ؽٖز إغدثرٕج  إلا أّٔ َٝنِ ّقو ٍينٞضٖج ىيغٞب اِ ـبٝةق ثىذٞةا ثىَذجضةب أٗ ٍةِ خةله 

ق ثىَجىٞةز  ٗإىةٚ ؽجّةخ كىةل ٝضػةف ثىضَ٘ٝةو دجسةضودثً ثلسةٌٖ ثىعجيٝةز دجىعدٝةد ٍةِ أس٘ثق ثلٗرث

 ثىَ ثٝج ّ مب ٍْٖج:

 
                                                 

 1)
 . 172  ظ  َفس انًشجغاذد ثىغاجر فْاٜ  رسَٞز تمٜ قبٝجقع    

 2)
 ٍ مبر ثىضوبػ ىْٞو ضٖجير ىٞسجّس فٜ ثىعيً٘  دٔس انجُٕن انتجبسٚخ  ٙ تًٕٚم انًؤسسبد انصرٛشح ٔانًتٕسطخاذجسٜ يىٞيز ٗآخبُٗ    

 . 03  ظ 2005/2006ثلاقضػجيٝز ؽجٍعز دسنبر 
 3)

 .  384 - 381  ظ ظ  يشجغ سبثكاجـف ٗىٌٞ ثّدرثٗ     
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 ٝوؿا كىل ىضقدٝب   ىٞس ْٕجك إى ثً قجّّٜ٘ ايٚ ثىطبمز دئؽبثء ص٘تٝعجس ىيَسجَِٕٞ  إك 

 ٗسٞجسضٖج ثىوجغز دض٘تٝا ثلردجؿ؛ إيثرر ثىطبمز

  قَٞضٖةج  ثسةضبيثيصَغو ثلسٌٖ ثىعجيٝز ٍػدرث ىيضَ٘ٝةو ثىةدثةٌ ٗـ٘ٝةو ثلؽةو لا ٝؾة٘ت ىقجة ٕةج

 ٍِ ثىَؤسسز ثىَػدرر ىٖج؛

 ضَ٘ٝو ثىقػ٘ه ايٚ ثلغ٘ه ثىغجدضز؛صعضذب ثلسٌٖ ثىعجيٝز أّسخ ثىَػجير ى 

  ّسةذز ثىبفةا ثىَةجىٜ ىيطةبمز  ثلٍةب  ثّواةجؼثىَ ٝةد ٍةِ ثلسةٌٖ ثىعجيٝةز ٝضبصخ ايٚ إغةدثر

 رر ثلإقضبثؾٞز ثىَسضقذيٞز ىيطبمز؛ثى ٛ ٝؤيٛ إىٚ رفا ثىقد

  صعضذب ثلسٌٖ ثىعجيٝز ٍِ ٗؽٖز ّاب ثىَطبٗع ٍػدرث صَ٘ٝيٞج أقةو خطةبث ٍةِ ثىْجفٞةز ثىَجىٞةز

ْةجك إىة ثً ايةٚ ثىطةبمز دسةدثي دجىَقجرّز دجىقبٗؼ  ثىسْدثس ٗثلسٌٖ ثىََضجتر  فٞظ ىةٞس ٕ

ص٘تٝعةةجس عجدضةةز ىيَسةةجَِٕٞ ٍغيَةةج ٕةة٘ ثىقةةجه ٍةةا فَيةةز ثلسةةٌٖ ثىََضةةجتر  مَةةج أُ اةةدً سةةدثي 

ص٘تٝعجس ثلسةٌٖ لا ٝضبصةخ ايٞةٔ صعةبؼ ثىطةبمز ىمفةل  ٍغيَةج ٝقةدط فةٜ فجىةز ثىقةبٗؼ 

عجيٝةز ٗثىسْدثس اْد ثىض٘قف اِ سدثي ٗخدٍز يّٖٝ٘ج  ٗايٚ ثىعنس ٍِ كىةل صطةنو ثلسةٌٖ ثى

دجىْسةةذز ىقجٍيٖةةج خطةةبث أايةةٚ ٍقجرّةةز دَػةةجير ثىضَ٘ٝةةو ثلخةةبٙ  فٞةةظ ٝعةةد فَيةةز ثىسةةْدثس 

ثىطبمز ٍِٗ فةجةؽ  ثسضَبثرثلخبٙ ثىاتجس ثىضٜ صقػو ايٚ أّػذضٖج ٍِ ثلردجؿ فٜ فجىز 

 ثىضػاٞز فٜ فجىز صػاٞز ثىطبمز.

 ثلسٌٖ ثىعجيٝز مَػدر ىيضَ٘ٝو ٍج ٝيٜ: ثسضودثًٍِٗ ٍسجٗا 

o ياز ثىضَ٘ٝو دجلسٌٖ ّضٞؾز لارصاجع ثىعجةد ثىَطية٘ح ٍةِ فَيةز ثلسةٌٖ إىةٚ ؽجّةخ أُ صن ثرصاجع

ص٘تٝعةةجس ثلسةةٌٖ لا صعةةد ٍةةِ قذٞةةو ثىضنةةجىٞف ثى٘ثؽذةةز ثىوػةةٌ ٍةةِ ثىةةدثخو ثىوجؾةةا ىيؿةةبٝذز 

 ٍِٗ عَز لا ٝضبصةخ ايٖٞةج أٛ ٗفة٘رثس ؾةبٝذٞز ايةٚ ثىعنةس ٍةِ ثىقةبٗؼ ٗثىسةْدثس ثىضةٜ 

دف٘اجس ثىا٘ثةد ٍِ ثىضنجىٞف ثى٘ثؽذز ثىوػةٌ ٗغة٘لا ىػةجفٜ صققق ٗف٘رثس ّضٞؾز لااضذجر ٍ

 ثىدخو ثىوجؾا ىيؿبٝذز.

o ٕثىقةةدثٍٚ ايةةٚ ٝضبصةةخ ايةةٚ إغةةدثر أسةةٌٖ ؽدٝةةدر يخةة٘ه ٍسةةجَِٕٞ ؽةةدي ٍَةةج ٝاقةةد ثىَسةةج َِٞ

ب أّٔ َٝنِ ثىضغيةخ ايةٚ كىةل دَةْـ قةدثٍٚ ثىَسةجَِٕٞ فةق ثلٗى٘ٝةز فةٜ قبثرثس ثىطبمز  غٞ

 ٌ ثىعجيٝز.ضبثء إغدثرثس ؽدٝدر ٍِ ثلسٖ

ثلردجؿ ثىَقضؾ ر صَغو كىل ثىؾ ء ٍِ ثلردجؿ ثىَقققةز فةٜ ّٖجٝةز ثىعةجً الأسثبح انًذتجضح:  2.1

فةةٜ  ثسةةضغَجرٕجدغةةبؼ إاةةجير  ثفضؾجتٕةجٗثىضةٜ ىةةٌ صةةدفا فةةٜ ضةنو ص٘تٝعةةجس ىقَيةةز ثلسةةٌٖ  ٗصةةٌ 

ثىَطبٗع  
 1)

ْٖج:ٗٝضػف ثىضَ٘ٝو دجسضودثً ثلردجؿ ثىَقضؾ ر دجىعدٝد ٍِ ثىَ ثٝج ّ مب ٍ
 2)

 

  صنياز ثلردجؿ ثىَقضؾ ر غغٞبر ٗصضَغةو فةٜ ثىضنياةز ثىذدٝيةز ىلسةضغَجر فةٜ ٍؾةجه آخةب  صنياةز

 ثىابغز ثىذدٝيز(.

 .لا ٝضبصخ ايٚ ثىضَ٘ٝو دجسضودثً ثلردجؿ ثىَقضؾ ر أٛ ؾَجّجس 

 ثلردجؿ ثىَقضؾ ر مَػدر ىيضَ٘ٝو ٍج ٝيٜ: ثسضودثًٍِٗ ٍسجٗا 
o  ٗدجىضةجىٜ فؾةٌ ثىضَ٘ٝةو دجسةضودثً ثلردةجؿ ثىَقضؾة ر ٝعضَةد ايةٚ فؾةٌ قد لا ٝققق ثىَطبٗع أردجفج مجفٞةز

 ثلردجؿ ثىَقققز.

o  ِثلردجؿ ثىَقضؾ ر دطنو ٍضنبر.  ثسضودثًلا َٝن 

                                                 
 1)

 . 257  ظ  1999 ثىدثر ثىؾجٍعٞز  ثلإسنْدرٝز   بد انجذٖٔ:انتؤصٛم انؼهًٙ ٔانتطجٛك انؼًهٙدساساجـف ؽجدب ـٔ اذد ثىبفٌٞ    
 2)

 . 87  ظ 2008 يثر ثىقجٍد ىيْطب ٗثىض٘تٝا اَجُ  انتًٕٚم ٔإداسح انًؤسسبد انًبنٛخاذد ثىٕ٘جح ٝ٘سف أفَد    
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ثلسةةٌٖ ثىََضةةجتر ثلٗرثق ثىَجىٞةةز ثىَٖؾْةةز لّٖةةج صؾَةةا فةةٜ  ٝطيةةق ايةةٚالأسررٓى انًًترربصح:  3.1

خػجةػٖج دةِٞ ثلسةٌٖ ثىعجيٝةز ٗثىسةْدثس  فٖةٜ صطةذٔ ثىسةْدثس ٍةِ فٞةظ ثىقػة٘ه ايةٚ ثىعجةةد 

ثىدٗرٛ ٗثسضٞاجء فق٘ق فَيضٖج اْد صػاٞز ثىَؤسسز  ٍِٗ ّجفٞز أخبٙ صطذٔ ثلسٌٖ ثىعجيٝز ٍةِ 

 ٗقَٞةةز سةة٘قٞز ٗٝةةبصذف أؽيةةٔ د٘ؽةة٘ي ٗثسةةضَبثر  سةةَٞزثفٞةةظ أّٖةةج صعضذةةب سةةْدث ىيَينٞةةز ىةةٔ قَٞةةز 

ثىَؤسسز.
 1)

مَػدر ىيضَ٘ٝو ٍج ٝيٜ: ثلسٌٖ ثىََضجتر ثسضودثًٍِٗ ٍ ثٝج  
 2)

 

  ُٗثلسٌٖ ثىََضجتر لا صطجرك فٜ ثىضػة٘ٝش ٗدجىضةجىٜ صذقةٚ ثىسةٞطبر فةٜ ٝةد ثلإيثرر ثىسةجدقز ي

 ؛أُ صوطٚ صدخو ثٟخبِٝ

 ٘يثصٔ اْد إغدثر ثلسٌٖ ثىََضجتر ٗدجىضجىٜ فئُ كىةل لا ٝقضجػ ثىَطبٗع إىٚ رِٕ أٛ ٍِ ٍ٘ؽ

 ؛ٝضٞـ ىيَطبٗع ثىقبٝز فٜ إغدثر ثىسْدثس ٗرِٕ ٍ٘ؽ٘يثصٖج ٍقجدو كىل

  ٍعةةِٞ  ثسةةضققجقلا صقَةةو ٍ٘اةةد  لّٖةةجلا صضطيةةخ ثلسةةٌٖ ثىََضةةجتر صوػةةٞع ٍذيةةغ ىضسةةدٝدٕج

عجر أسةة ثّواةةجؼثلسةةٌٖ ثىضةةٜ أغةةدرٕج خػ٘غةةج اْةةد  ثسةةضداجء ٗىنةةِ ٝسةةضطٞا ثىَطةةبٗع 

 ؛ثىاجةدر فٜ ثىس٘ق

  إُ إغدثر ثىَ ٝد ٍِ ثلسٌٖ ثىََضجتر ٝسٌٖ فٜ صواٞؽ ّسذز ثلٍ٘ثه ثىَقضبؾز إىٚ ثلٍ٘ثه

 ثىوجغز  ٗدجىضجىٜ تٝجير ثىطجقز ثلإقضبثؾٞز ىيَطبٗع.

 ثلسٌٖ ثىََضجتر مَػدر ىيضَ٘ٝو ٍج ٝيٜ: ثسضودثًٍِٗ ٍسجٗا 

o وػةٌ ٍةِ ثىؿةبٝذز ٍَةج ٝعْةٜ أُ إغةدثر ثلردجؿ ثىَ٘تاز ايةٚ فَيةز ثلسةٌٖ ثىََضةجتر لا ص

 ؛ثلسٌٖ ثىََضجتر لا ٝؤيٛ إىٚ أٛ ٗف٘رثس ؾبٝذٞز دعنس ثىسْدثس ٗثىدُٝ٘

o ًثىَطبٗع دض٘تٝا فد أيّٚ ٍِ ثلردجؿ ٝؾعو ٍِ ثلسٌٖ ثىََضجتر اذتةج ٍجىٞةج عجدضةج ايةٚ  ثىض ث

 ؛ثلاسضغَجرٛثىَطبٗع 

o  صعضذةةب صنياةةز ثلسةةٌٖ ثىََضةةجتر أمذةةب ٍةةِ صنياةةز ثىسةةْدثس  مةةُ٘ ثىض٘تٝعةةجس لا صققةةق ٗفةة٘رثس

 ؛ؾبٝذٞز

o  ُ٘فَيز ثلسٌٖ ثىََضجتر ٝضعبؾُ٘ ىَوجـب أايٚ ٍِ فَيز ثىسةْدثس ٗدجىضةجىٜ فةئٌّٖ سةٞطجىذ

 دَعده اجةد أايٚ.

 ٗصضَغو فَٞج ٝيٜ:: الالتشاضيصبدس انتًٕٚم ثبستخذاو  -2

ثى ٛ ٝقػو ايٞٔ ثىَطةبٗع ٍةِ ثىذْة٘ك  ةضَجُصضَغو ثىقبٗؼ ثىَػبفٞز فٜ ثلا انمشٔض انًصش ٛخ: 1.2

 ٗقد صنُ٘ ٕ ٓ ثىقبٗؼ ـ٘ٝيز ٍٗض٘سطز ثلؽو ٗصطَو صيل ثىقبٗؼ ثىضٜ صا٘ق ٍدصٖج اِ سْز  أٗ قد صنةُ٘ 

ز قػٞبر ثلؽو  ٍدصٖج أقو ٍِ سْز(  ٗمَذدأ ثىضغطٞز ٝقضؿٜ دثُ ٝضٌ صَ٘ٝةو ثلغة٘ه ثىدثةَةز دَػةجير صَ٘ٝيٞة

 ٗصَ٘ٝو ثلغ٘ه ثىَضدثٗىز دَػجير صَ٘ٝيٞز قػةٞبر ثلؽةو صعنةس يٗرر  ثلاسضغَجرـ٘ٝيز ثلؽو صعنس يٗرر 

( ثلاسةضغلها ثىقةبٗؼ ثىَػةبفٞز إىةٚ قةبٗؼ قػةٞبر ثلؽةو  قةبٗؼ  ٗدجىضةجىٜ َٝنةِ أُ ّؾة    ثلاسضغله

(  ٕٜٗ مجٟصٜ:ثلاسضغَجرٗقبٗؼ ٍض٘سطز ٗـ٘ٝيز ثلؽو  قبٗؼ 
 3) 

 ٝقػةةد  ثلاسةةضغلهٕٗةةٜ ثىقةةبٗؼ ثىَ٘ؽٖةةز ىضَ٘ٝةةو ّطةةجـ انمصررٛشح الأجررم: انمررشٔض  1.1.2

صيل ثىعَيٞةجس ثىضةٜ ٝقةً٘ دٖةج ثىَطةبٗع خةله فضةبر لا صضعةدٙ فةٜ ثىغجىةخ ثىسةْز  ثلاسضغلهدْطجـ 

 إىٚ ٍج ٝيٜ: دجلاسضغله َٗٝنِ صػْٞف ثىقبٗؼ 

                                                 
 1)

يثر ثىانب ، انًؼبٚٛش –الأسس ٔانمٕاػذ  –خطٕاد دساسخ انجذٖٔ الالتصبدٚخ نهًششٔػبد:الأغش ٔاناجـف ٗىٌٞ ثّدرثٗ     

 . 384  ظ 2007ثىؾجٍعٜ ثلإسنْدرٝز 
 2)

 يثر ثىَسٞبر ىيْطب ٗثىض٘تٝا  دساسخ انجذٖٔ الالتصبدٚخ ٔتمٛٛى انًششٔػبد الاستثًبسٚخضقٞبٛ ّ٘رٛ ٍ٘سٚ   أسجٍز ا ٍٜ سلً    

 . 129 – 128  ظ ظ 2009ٗثىطذجاز اَجُ 
 3)

 . 54 – 52 ظ ظ 2006  09 ٍؾيز ثىعيً٘ ثلإّسجّٞز ؽجٍعز دسنبر ثىعديدس تًٕٚم انًؤسسبد يغ دساسخ نهتًٕٚم انجُكٙ يصبتٝضّٜ٘ اَجر    
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  :ص٘ؽةةةٔ ٕةة ٓ ثىقةةةبٗؼ ىضَ٘ٝةةةو ثلغةةة٘ه ثىَضدثٗىةةز دػةةةاز اجٍةةةز ٗىٞسةةةش انمررشٔض انؼبيرررخ

 ٍوػػز ىضَ٘ٝو أغو ٍعِٞ  ٗصضَغو ثىقبٗؼ ثىعجٍز فٜ:

  :ٕٗةةٜ صيةةل ثىضسةةٖٞلس ثىضةةٜ صَْقٖةةج ثىذْةة٘ك ىَضعجٍيٖٞةةج دغٞةةز إاطةةجةٌٖ تسررٓٛيد انصررُذٔق

 ٗىسد ثىعؾ  ثىَؤقش فٜ ثىو ْٝز  فٞظ ٝسَـ ثىذْةل فةٜ ٕة ٓ ثىقجىةز ٍبّٗز أمذب فٜ ّطجـٌٖ 

 دسقخ ٍذيغ ٝ ٝد اِ ثىبغٞد ثىدثةِ ىاضبر ٍقدير اجير ٍج صنُ٘ ادر أٝجً اْد ّٖجٝز ثىطٖب.

  :اذجرر اةِ قةبؼ دْنةٜ ىاجةةدر ثى دةُ٘ ثىة ٛ ٝسةؾو ّقػةج فةٜ انسذت ػهٗ انًكشٕف ٕ٘ٗ

 ٍو.ثىو ْٝز ّجؽٌ اِ ادً ماجٝز رأ  ثىَجه ثىعج

  :ٕةة ث ثىقةةبؼ ٝسةةٖو صَ٘ٝةةو فةةجلاس أٗ ٍ٘ثسةةٌ سةة٘ثء يٗرر ثلإّضةةجػ أٗ يٗرر لررشض انًٕسررى

 ثىَذٞعجس.

  :صٖدف ٕ ٓ ثىقبٗؼ ىضَ٘ٝو أغو ٍعِٞ  أٛ أّٖج ٍوػػز ىضَ٘ٝةو أغةو انمشٔض انخبصخ

ؼ ثىوجغةز ٍٗقدي ٍٗعةِٞ انةس ثىقةبٗؼ ثىعجٍةز ٗثىضةٜ لا ٝضقةدي صوػٞػةٖج  صضَغةو ثىقةب

 دػاز أسجسٞز فٜ ثٟصٜ:

  :اذجرر اِ قبؼ ٝقدً ىضَ٘ٝو ثىَو ُٗ ٗثىقػة٘ه ٍقجدةو كىةل ايةٚ تسجٛمبد ػهٗ انجعبئغ

 دؿجةا مؿَجُ  ٗٝقػو ثىذْل ايٚ ٕجٍص ىيضقيٞو ٍِ ثىَوجـبر.

  :ٗصضَغو فٜ ثىقبٗؼ ثىَ٘ؽٖز ىضَ٘ٝةو ثىْطةجـجس ثىَضعيقةز تسجٛمبد ػهٗ انصفمبد انؼًٕيٛخ

 دجىذْجء ٗثلضغجه ثىعٍَ٘ٞز.

  :٘وػةةٌ ثىضؾةةجرٛ ٕةة٘ اَيٞةةز صةة٘ىٜ ثىذْةةل ضةةبثء ثى٘رقةةز ٍةةِ فجٍيٖةةج قذةةو ٗثىانخصررى انتجرربس

ٗصْضقةةو مةةو فقةة٘ق ثىَجىةةل ثلغةةيٜ إىةةٚ ثىذْةةل  ٗٝضقػةةو ثىذْةةل ايةةٚ قَٞةةز  ثلاسةةضققجقٍ٘اةةد 

سٞ٘ىز ٍقجدو خػٌ ٕة ٓ ثى٘رقةز دَْٞج ٝضقػو ثىَجىل ايٚ  ثلاسضققجقثى٘رقز اْد في٘ه ٍ٘اد 

 .ثسضققجقٖجؽجه آقذو 

 ٝعضذةب ٍةِ إٔةٌ أسةجىٞخ صَ٘ٝةو ثىضؾةجرر ثىوجرؽٞةز ٗٝقػةد دةٔ ثىةدفا ٗانًستُذ٘:  الاػتًبد ٕ٘

ٍسةةضْدٛ ٍةةِ  ثاضَةةجيٍقجدةةو ثىَسةةضْدثس  َٗٝةةْـ دْةةجءث ايةةٚ ـيةةخ ثىَسةةض٘ري ثىةة ٛ ٝطيةةخ فةةضـ 

إفةةدٙ ثىذْةة٘ك فةةٜ ثىةةدثخو ىػةةجىـ ثىَػةةدر  دعةةد أُ ٝضاةةق ثىطبفةةجُ ايةةٚ ضةةبٗـ ثىعقةةد دنةةو 

ٝقً٘ ثىذْل دةدفا ٍذيةغ ٍعةِٞ ىيَػةدر  لاىض ثًث ٗدَ٘ؽخ ٕ ث  ثلااضَجيصاجغٞئ ٍا صقيٞو ّ٘ع 

ٍقجدةةو فٞةةجتر ثى٘عةةجةق ثىَضعيقةةز دجىسةةيعز ٍقةةو ثىعقةةد  ٗثىضةةٜ ْٝذغةةٜ أُ صنةةُ٘ ٍطجدقةةز ضةةنل 

 ٍٗؿَّ٘ج ىيَ٘ثغاجس ثىَضاق ايٖٞج.

ٗصضَغةو فةٜ ثىقةبٗؼ ثىَ٘ؽٖةز ىلسةضغَجر  ٗصْذةا انمشٔض انًتٕسطخ ٔانطٕٚهرخ الأجرم:  2.1.2

ثلٍ٘ثه إٍج ىيقػ٘ه ايٚ ٗسجةو ثلإّضةجػ مجىَعةدثس ٗثٟلاس  أٗ ايةٚ  ثىقجؽز إىٚ ٕ ث ثىْ٘ع ٍِ

 اقجرثس صضطيخ رمٗ  أٍ٘ثه ؾوَز  ٗٝطَو ٕ ث ثىْ٘ع ٍِ ثىقبٗؼ مو ٍِ:

 

  ٕٗةةٜ قةةبٗؼ لا ٝضؾةةجٗت اَبٕةةج سةةذا سةةْ٘ثس  ٍَةةج انًتٕسررطخ الأجررم:  الاسررتثًبسلررشٔض

ىضَ٘ٝةةةو أٗ صؾدٝةةةد دضةةة٘فب ثىضَ٘ٝةةةو ٗثّواةةةجؼ ٍوةةةجـب إاةةةجير ث ثلاـَتْةةةجُٝعطةةةٜ ىيَطةةةبٗع 

قػٞب ثلؽو اجير ٍج صنُ٘ اجىٞز  ٍِٗ دةِٞ  ثلاقضبثؼثىقبٗؼ قػٞبر ثلؽو  لُ ٍوجـب 

أضنجه ثىقةبٗؼ ثىَض٘سةطز ٍةج ٝسةَٚ دةجىقبؼ ثىَذجضةب  فٞةظ ٝ٘ؽةٔ ٕة ث ثىْة٘ع إىةٚ صَ٘ٝةو 

 ٗسجةو ثلإّضجػ  ٗص ٝد ٍدر ٕ ث ثىقبؼ اِ سْز ّٗػف ٗلا ٝضعدٙ خَس سْ٘ثس  

 



 32 

 انمشٔض الاستثًبسٚخ ٔتًٕٚهٓب                                                            انفصم انثبَٙ :

 

أٍةةةج ثىْةةة٘ع ثىغةةةجّٜ فٞضَغةةةو فةةةٜ ثىقةةةبؼ غٞةةةب ثىَذجضةةةب ٗثىَ٘ؽةةةٔ ىعَيٞةةةجس ثىضؾةةةجرر ثىوجرؽٞةةةز 

 ٗثىَؿَّ٘ز ٍِ ـبف ثىدٗىز.

  أٗ  ٕٗةةٜ قةةبٗؼ ٝقػةةو ايٖٞةةج ثىَطةةبٗع ٍةةِ ثىذْةة٘كانطٕٚهررخ الأجررم:  الاسررتثًبسلررشٔض

ٍؤسسجس ٍجىٞز أٗ غٞبٕةج ٍةِ ثىَؤسسةجس ٗثىطةبمجس ثىَضوػػةز  ٗصطةَو ؽَٞةا ثىقةبٗؼ 

ثىضٜ صضؾجٗت فضبر سدثيٕج ثىسةذا سةْ٘ثس ٗقةد صػةو ٕة ٓ ثىقةبٗؼ إىةٚ علعةِٞ اجٍةج  ٗصضَٞة  

ٕ ٓ ثىقبٗؼ فٜ أغيخ ثلفٞجُ دعدً عذجس ٍعده ثىاجةدر خجغز إكث مجّش ٕة ٓ ثىَعةدلاس صضؾةٔ 

ىْسذز ىسدثي ثىقبؼ فقد ٝضٌ ددفعز ٗثفةدر أٗ قةد ٝةضٌ ايةٚ أقسةجـ ٍضسةجٗٝز  أٍج دج ثلارصاجعّق٘ 

دةةِٞ ثىذْةةل ٗثىَسةةضغَب  ٗثىٖةةدف ٍةةِ ٕةة ٓ ثىقةةبٗؼ ٕةة٘ صةة٘فٞب رمٗ   ثلاصاةةجقٗكىةةل فسةةخ 

  ٗصَْـ اجير ٕ ٓ ثىقبٗؼ ٍقجدو ؾَجّجس اْٞٞز. ثلاسضغَجرثسأٍ٘ثه دقػد صَ٘ٝو 

ٞةةج ٍةةِ خةةله إغةةدثر سةةْدثس فةةٜ ضةةنو ثىَطةةبٗع ؽ ة ثسةةضغَجرثسَٝنةةِ صَ٘ٝةةو انسررُذاد:  2.2

غن٘ك يِٝ قجديز ىيضدثٗه ٝعضذب فجٍيٖةج يثةْةج ىيؾٖةز ثىَػةدرر ىةٔ  ٗىقجٍيٖةج ثىقةق فةٜ ثىقػة٘ه 

ايٚ اجةةد عجدةش يُٗ ٍبثاةجر ثىع٘ثةةد ثىضةٜ ٝقققٖةج ثىَطةبٗع ٗكىةل إىةٚ ؽجّةخ إاةجير سةدثي ؽٖةز 

ثلإغدثر لغو ثىسْدثس.
 1)

 

ثىضؾجرٛ ٕ٘ ثلإةضَجُ قػةٞب ثلؽةو ثىة ٛ َْٝقةٔ ثىَة٘ري  ُدجلاةضَجٝقػد الإئتًبٌ انتجبس٘:  3.2

ةِ ثىَطةبٗع ٍةِ  ىيَطضبٛ اْدٍج ٝقةً٘ ٕة ث ثلخٞةب دعَيٞةز ثىطةبثء  أٛ أُ ثلإةضَةجُ ثىضؾةجرٛ َٝن 

ٍةِ ثىَة٘ثي ثلٗىٞةز ٗثىَسةضي ٍجس ثىسةيعٞز ٍةِ ثىَة٘ريِٝ ايةٚ أُ ٝةضٌ سةدثي قَٞةز  ثفضٞجؽجصٔصددٞب 

ثىطبثء فٜ فضبر لافقز.
 2)

ٚ يرثسز ثىؾدٗٙ ثىَجىٞز أُ صٖضٌ ددرثسز ضةبٗـ ثىذٞةا  ٗكىةل ٗىٖ ث اي 

دَقجرّز صنياز ثلإةضَجُ ثىضؾجرٛ دضنياز ثىابغز ثىذدٝيز ٗكىل دجسضودثً ٍعده ثىوػٌ.
 3)

   

ٕٗةة٘ ٗسةةٞيز أخةةبٙ ٝسةةضطٞا ثىَطةةبٗع أُ ٝقػةةو ٍةةِ خلىٖةةج ايةةٚ انتًٕٚررم انتررؤجٛش٘:  4.2

ٕج ّاٞب سدثي إٝؾجر يٗرٛ  ٗٗفقج ىٖ ث ثلسي٘ح ٍِ ثلغ٘ه ثىغجدضز صضَغو فٜ ثسضتؾجر ثفضٞجؽجصٔ

َٝنةةِ ىيَطةةبٗع أُ ٝسةةضاٞد ٍةةِ خةةدٍجس ثلغةة٘ه ثىَسةةضثؽبر ىاضةةبر تٍْٞةةز ٍقةةدير يُٗ ثىقجؽةةز 

ىطةةبثةٖج  
 4)

 ثلااضَةةجي  ثلاسةةضتؾجرثلإٝؾةةجرٛ إَٖٔةةج: ثىذٞةةا ٗإاةةجير  ىلاضَةةجيٗعَةةز أّةة٘ثع ادٝةةدر  

 ثلإٝؾجرٛ ثىضَ٘ٝيٜ. ٗثلااضَجيثلإٝؾجرٛ ثىضطغٞيٜ 

 

 انًطهت انثبنث : يشادم ٔغشق انتًٕٚم ٔيخبغشِ

 انفشع الأٔل: يشادم انتًٕٚم

ٍبفيةةز ٍةةج قذةةو ثىَطةةبٗع  دةةغلط ٍبثفةةو أسجسةةٞز ٕٗةةٜ: ثلاسةةضغَجرثسصَةةب اَيٞةةز صَ٘ٝةةو 

 .ثلاسضغله ٍٗبفيز  ثلاسضغَجر ٍبفيز  ثلاسضغَجرٛ

ثىَطةةبٗع  قٞةةٗمةةو ٍبفيةةز ٍةةِ ٕةة ٓ ثىَبثفةةو  صسةةضداٜ ٍةة٘ثري ٍجىٞةةز ٍعْٞةةز ىضؾسةةٞد ٗصقق

 ٗىنو ٍبفيز ٍِ ٕ ٓ ثىَبثفو ٍبثفو ؽ ةٞز ّ٘ريٕج فٜ ٍج ٝيٜ: ثلاسضغَجرٛ
 5)

   

 

 

                                                 
 1)

 . 389  ظ  يشجغ سبثكاجـف ٗىٌٞ ثّدرثٗ     
 2)

 . 388  ظ  َفس انًشجغاجـف ٗىٌٞ ثّدرثٗ     
 3)

 . 57  ظ 2005ىدثر ثىؾجٍعٞز ٍػب  ث الاستثًبسٚخدساسخ جذٖٔ انًششٔػبد أٍِٞ ثىسٞد أفَد ىطاٜ    
 4)

 . 390  ظ  َفس انًشجغاجـف ٗىٌٞ ثّدرثٗ     
 5)

غٞب ٍْط٘رر صوػع  ثلاقضػجيٝز أـبٗفز يمض٘رثٓ فٜ ثىعيً٘  الالتصبدٚخكؤداح نتًٕٚم انتًُٛخ  الاستثًبسآنٛبد تشجٛغ ٔتشلٛخ ثى ِٝ ٍْػ٘رٛ   

 . 40 ظ 2006ّق٘ي ٍٗجىٞز ؽجٍعز ثىؾ ثةب 



 33 

 انمشٔض الاستثًبسٚخ ٔتًٕٚهٓب                                                           انفصم انثبَٙ :

 

 يشدهخ يب لجم انًششٔع الاستثًبس٘: -1

ّاةةبث لَٕٞةةز  ثلاسةةضغَجرٛٗرر فٞةةجر ثىَطةةبٗع صعضذةةب ٕةة ٓ ثىَبفيةةز ٍةةِ إٔةةٌ ثىَبثفةةو ىةةد

 ثىْضجةؼ ثىضٜ صْؾٌ اْٖج.

ّضعةةةبف خةةةله ٕةةة ٓ ثىَبفيةةةز ايةةةٚ ٍوضيةةةف ٍَٞةةة ثس ثىَطةةةبٗع  صةةةثعٞب ثىَطةةةبٗع ايةةةٚ 

 ثى٘ـْٜ(  ثىقَٞز ثلإؽَجىٞز ىيَطبٗع دجىعَيز ثىَقيٞز ٗثىعَيز ثىػعذز ... ثىخ. ثلاقضػجي

 ز ٗثىضٜ ّ مبٕج فٜ ٍج ٝيٜ:ٗصَب ٕ ٓ ثىَبفيز دَؾَ٘از ٍِ ثىَبثفو ثىؾ ةٞ

صذةةدأ ٕةة ٓ ثىَبفيةةز  دةةجىضعبف ايةةٚ أفنةةجر ثىَسةةضغَب ثىَضؿةةَْز فةةٜ يشدهررخ انتذعررٛش:  1.1

أٗ ٗفةةبر ثىَةة٘ثري ثىطذٞعٞةةز  مَةةج َٝنةةِ أُ  ثفضٞجؽةةجسٍطةةبٗأ  ٗثىضةةٜ صضةةبؽٌ ٗصعنةةس 

صػةةدر ٕةة ٓ ثلفنةةجر ٍةةِ ثىْضةةجةؼ ثىَقػةةو ايٖٞةةج فةةٜ ٍوذةةب ثىذقةةظ  فٞةةظ صضؿةةـ إَٔٞةةز 

ي ثىذطبٝز  ٗثىَجىٞز  ٗثىطذٞعٞز ٗكىل دعدٍج صضقدي فنةبر ثىَطةبٗع ٗصاٖةب ثىَ٘ثر ثسضودثً

 ؽيٞز ىيابت ثلٗىٜ.

 أٗ  ثلاسةةضغَجرثىغةةبؼ ٍْٖةةج ٕةة٘ ثىذقةةظ ٗفةةبت فةةبظ  انتؼررشف ػهررٗ أ كرربس انًشررشٔع: 1.1.1

 ثىذقظ اِ ثلفنجر كثس ثلٗى٘ٝز ثىلتٍز ىضَْٞز ثىَطبٗع.

ٜ: ثىَة٘ثري ثىطذٞعٞةز  صة٘فٞب ا٘ثٍةو ٗثلدعجي ثىَطبٗفز ىضغطٞز أفنجر ثىَطبٗع ٕٜ مةجٟص

 ثلإّضجػ ٗادر ا٘ثٍو أخبٙ.

ٝؾةخ  ثلاسةضغَجرٛدعةد صقدٝةد أفنةجر ثىَطةبٗع دساسربد انجرذٖٔ الالتصربدٚخ نهًشرشٔع:  2.1.1

ثىيؾ٘ء إىٚ يرثسز أٗىٞز ٍِ أؽو صقيٞو ضباٞز ثىانبر ٍٗػدثقٞضٖج ٗصقبٝةب إكث مةجُ ٍةِ ثلفؿةو 

ٜ فنةةبر أٗىٞةةز ايةةٚ ثلسةةعجر  ٗفؾةةٌ ثىسةة٘ق ٗصنةةجىٞف ثىضقةةدً فةةٜ ثلإّؾةةجت. ٕةة ٓ ثىدرثسةةز صعطةة

 صنةةةجىٞف ثلإّضةةةجػ  ٗثىضقجىٞةةةو ثىَجىٞةةةز لردةةةجؿ ثىطةةةبمز  ٍٗبيٗيٝةةةز ثىَطةةةبٗع ايةةةٚ  ثلاسةةةضغَجر

 ثى٘ـْٜ. ثلاقضػجي

ثىٖدف ٍِ ٕ ٓ ثىدرثسز ٕ٘ ٍقجرّز ٗيرثسز ثىع٘ثٍو ٗصاػٞو ثىَضغٞةبثس دساسخ انفؼبنٛخ:  3.1.1

 ٗثىَجىٞةةز  ثلاقضػةةجيٝزعجىٞةةز  دجسةةضعَجه مةةو ثىَعيٍ٘ةةجس ثىضقْٞةةز  ثىَْضقةةجر فةةٜ يرثسةةز ٍةةج قذةةو ثىا

 ٗثىضْاَٞٞز ثىؿبٗرٝز فٜ ثىقبثر ثىْٖجةٜ. ٗصضؿَِ ٕ ٓ ثىدرثسز ايٚ ثىوػ٘ظ ٍج ٝيٜ:

 يٞو مو ٍج ٝضعيق دجىَجير ثلٗىٞز؛صقيٞو ؽو ثىَطجمو ثىضقْٞز ثىضٜ صطبؿ ؾد ثلإّؾجت مضق 

 يرثسز ثىس٘ق  ٗثىطبٗـ ثىضؾجرٝز؛ ٞو ثىضنجىٞفيرثسز ٍجىٞز خجغز دجىَطبٗع ٝضٌ فٖٞج صقي  

 ٗيٝز ثىَطبٗع ٍِ ٗؽٖز ّاب ثىَؤسسز؛يرثسز ٍبي 

  ثى٘ـْٜ؛ ثلاقضػجيىيَطبٗع ٍِ ٗؽٖز ّاب  ثلاقضػجيٝزيرثسز ثىَبيٗيٝز 

 .يرثسز قجّّ٘ٞز ٗإيثرٝز ٗؾبٝذٞز ىطبٗـ إّؾجت ثىَطبٗع 

ٍةجس ٗثىذٞجّةجس ثىوجغةز صضؿَِ ٕ ٓ ثىَبفيز ايةٚ ثىوػة٘ظ فػةب ثىَعي٘يشدهخ انتمٛٛى:  -2

 ثىضجىٞز: ثلإضَجٍجسدئقبثر قجديٞز ثىَطبٗع ىمّؾجت فسخ 

 ثىَجىٞز ثىوجغز دثٕدثف ثىَؤسسز. ثلإضَجٍجس 

 ى٘ـْٞز.ثىوجغز دضقٌٞٞ ٍ ثٝج مو ثىَطبٗع ٍِ ثلٕدثف ث ثلاقضػجيٝز ثلإضَجٍجس 

دجىعْجغةةب ٗصضؿةةَِ ٕةة ٓ ثىَبفيةةز ؽَةةا ثىَعيٍ٘ةةجس ٗإاةةدثي ثىذٞجّةةجس ٗثىضقجىٞةةو ثىوجغةةز 

 ٕٜٗ: ثلاسضغَجرٛثلسجسٞز ثىضٜ ٝذْٚ ايٖٞج ثىَطبٗع 
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 .فػب ثلٕدثف ثىدثاٞز لإّطجء ثىَطبٗع 

 ِٞفػب ثلـبثف ثىَعْٞز دقٞجر ثىَطبٗع ٍِ ثىَْضؾِٞ ٗثىَسضٖين. 

 مَج صضؿَِ صقيٞو ىعلقز ثىس٘ق دجىَؾضَا ٗثىَضَغو فٜ:

  صقٌٞٞ ثىطيخ ثىقجىٜ ٗثىَسضقذيٜ ايٚ ٍْضؾجس ثىَطبٗع  فٜ ثىةدثخو ٗثىوةجرػ  ٗكىةل دقػةب

ٗثلسةةعجر  ثسةةضعَجىٖجثىَعيٍ٘ةةجس ايةةٚ ثىْ٘اٞةةجس ثىَ٘ؽةة٘ير ٍةةِ ثىَةة٘ثي ثىَسةةضعَيز  ٗمٞاٞةةز 

 ٗثىنَٞجس ثىَْضؾز ٗثىطيخ ثىَْضاب.

 ثسز صقْٞز ىيَطبٗع ٗصقض٘ٛ ايٚ ٍج ٝيٜ:مَج صضؿَِ ير

 .ٍ٘قا ثىَطبٗع دضقدٝد ثىابٗف ثىطذٞعٞز 

 .صنْ٘ى٘ؽٞج ثلإّضجػ ثىَضؿَْز فٜ ٍؾَو ثىضؾٖٞ ثس ثىبثٍٞز ىيقػ٘ه ايٚ ثىطجقز ثىَْضؾز 

مَةةج صضؿةةَِ ٕةة ٓ ثىَبفيةةز ثىضقٞةةٌٞ ثىَةةجىٜ ىيَطةةبٗع  ٕٗةةٜ صةةضٌ دئاةةدثي ثىذٞجّةةجس ثىوجغةةز 

٘ٝةو ٗقٞةج  ردقٞةز ثىَطةبٗع دجىَعةجٝٞب ثىَوضةجرر  ٗثىضةٜ صْجسةخ يثىةز دجلإٝبثيثس ٗثىْاقةجس ٗثىضَ

 ثىَْاعز ىيَسضغَبِٝ.

ىيَطبٗع ٖٝضٌ دَدٙ ّٗ٘اٞز صثعٞب ثىَطبٗع ايٚ إٔةدثف ثىدٗىةز دعٞةدر  ثلاقضػجيٛٗثىضقٌٞٞ 

 ثىَدٙ ٗثىَض٘سطز.

جيٛ فٜ ٕة ٓ ثىَبفيةز ٝةضٌ صؾسةٞد يرثسةجس ثىَطةبٗع ثىَضعيقةز دئّؾةجتٓ ثىَةيشدهخ الاستثًبس:  -3

فٜ ثىَطبٗع  ٗفٜ ٕة ٓ  ثلاسضغَجرٗصذدأ ٕ ٓ ثىَبفيز دئّؾجت قبثر  ثسضغلىٔ ثىضٜ صسذق ددثٝز 

 ثىَبفيز َٝنِ ثىضَٞٞ  دِٞ ٍبفيضِٞ:

ٗىٖةج إَٔٞةز دجىغةز  ثلاسةضغَجرٕٜٗ ٍبفيز أٗىٞز  ٍَضدر ايةٚ ـة٘ه ٍبفيةز يشدهخ انتخطٛػ:  1.3

 ٍسض٘ٙ ٍضقدً ٍِ ثلإّؾجت. ثلاسضغَجرخجغز اْد دي٘  

ُ اَيٞةةةز صْاٞةةة  ثىَطةةةبٗع  ٕةةةٜ ثىَبفيةةةز ثىضةةةٜ صطةةةَو ايةةةٚ اةةةدي مذٞةةةب ٍةةةِ ثىَضةةةدخيِٞ إ

 ٗثىَضعجٍيِٞ كٗٛ إضنجىٞجس ٍوضياز صٖدف إىٚ صققٞق ّاس ثىعَو.

ّٗضٞؾز ٕ ث ثىضوطٞف ٕة٘ ثلإّؾةجت فةٜ ثى٘قةش ثىَقةدي ٗفسةخ ثىضنياةز ٗثىضطةجدق ثىنجٍةو ٍةا 

 ٍقجٝٞس ثليثء ٗثىؾ٘ير.

 خ علعز أستيز أخبٙ ٕٜ مجىضجىٜ:ٗثّطلقج ٍِ ٕ ث ثىَذدأ صضبص

فةٜ ثىعَةو  ثّطلقٖةجدَعْٚ ٝؾخ ٍعبفز ثلإّؾجت ثىعقلّٜ ىمؽةبثءثس  ٗٗقةش كٛف تُجض ؟ :  -

 فٜ ثلاَجه ؟. ثلاّطلق دَعْٚ آخب  ٍضٚ صضٌ اَيٞز 

ٗصضَغو فٜ صقدٝد ثىَ٘ثري ثىضٜ ص٘ؾا صقش صػبفٔ لإّؾجت ثىَطةبٗع. أٛ  يٍ انز٘ ُٚجض ؟ : -

ىْٖدسةةٞز ٍٗؾَ٘اةةز ثىَْٖدسةةِٞ ٗثىَسضطةةجرِٝ  ٍؤسسةةجس ثىذْةةجء  ثىَبثقذةةز صقدٝةةد ثىدرثسةةجس ث

 ثىضقْٞز ٗثىذْجء ٍٗبثقذز ثىضؾٖٞ ثس.

صنياز ثىَطبٗع اْةد إاةدثي أٛ ٍٞ ثّٞةز صقدٝبٝةز  ثفضبثًدقٞظ ٝؾخ  كى تجهغ تكهفخ الإَجبص ؟ : -

 ىيَطبٗع.

َضعيقةةةز دةةةجىضق٘ه ثى دجلاىض ثٍةةةجسثىضاةةةجٗؼ ٗإٍؿةةةجء ثىعقةةة٘ي ٝعبفْةةةج يشدهرررخ انًفبٔظررربد:  2.3

 ىيَطبٗع ٗثمضسجح ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ّٗ٘اٞز ثىَ٘ثي ثلٗىٞز ٗثىضؾٖٞ ثس.

ٗصضؿَِ مو ثىوط٘ثس ثىضٜ صؤيٛ إىةٚ  ثلاسضغَجرصعضذب آخب خط٘ر ىَبفيز يشدهخ الإَجبص:  3.3

 ثىضؾسٞد ثىاعيٜ ثىَجيٛ ىيَطبٗع.

  صسَـ دجىضْاٞ  ٗصضطيخ ٕ ٓ ثىَبفيز اَل ٍضْجسقج ٍٗض ثٍْج دِٞ ٍوضيف ثىْطجـجس ثىضٜ 
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 فٜ ثلاَجه. ٗثلاّطلقثىاعيٜ 

 ثلاسةضغلهثلاَةجه   ثّطةلقٗصضؿَِ ٕ ٓ ثىَبفيةز عةلط ٍبثفةو ٕةٜ: يشدهخ الاستريل:  4.3

فةةو ثىسةةجدقز  ٗفٖٞةةج مةة ىل اَيٞةةز صْاٞةة  ثىطةةبـ ثلسجسةةٜ ىْؾةةجؿ  ثىػةةٞجّز. ٗفٖٞةةج صضؾسةةد ثىَبث

ثىَطةةبٗع . ٗفٖٞةةج صاٖةةب ثىَطةةجمو ثىَْضاةةبر ٗثىَض٘قعةةز ٍةةِ سةة٘ء يرثسةةز ثىَطةةبٗع  ٗثىضةةٜ ٍْٖةةج 

 ّ مب ٍج ٝيٜ:

 :أٛ أُ ثىضقػٞب فٜ ّاقةجس ثىدرثسةز َٝنةِ أُ ْٝؾةب اْةٔ اةدر غةع٘دجس فةٜ  يشبكم تذٕٚهٛخ

ثىَوجـب ثىضةٜ َٝنةِ أُ ٝضعةبؼ ىٖةج ثىَطةبٗع ٍْٖةج  ثىقػ٘ه ايٚ ثىقبٗؼ ٗغع٘دز صقٌٞٞ

 .ثقضبثؾٖجصسدٝد ثلٍ٘ثه ثىَطي٘ح 

 :ٗصضَغو فٜ ثىَطجمو ثىضجىٞز: ٍطجمو صقْٞز   ٍطجمو ثىذٞةا ٗثىض٘تٝةا   ٍٗطةجمو  يشبكم غجٛؼٛخ

 تٝجير ثىضنجىٞف  ٍٗطجمو ثلسعجر ٗثىَْجفسز.

صضطيةخ ثىضَ٘ٝةو ثىةلتً  َجرٛثلاسةضغٗخلغز ٍج سذق  أُ ثىَبثفو ثىضٜ ٝقطعٖج ثىَطبٗع 

فةٜ  ثلاسةضغَجرٛٗثىنجفٜ فضٚ صسةجٝب ثىعَيٞةز ثىضَ٘ٝيٞةز ٕة ٓ ثىَبثفةو  ٗلا صضويةٚ اةِ ثىَطةبٗع 

ٍبفيز ٍِ ٍبثفئ.
 1)

 

 انفشع انثبَٙ: غشق انتًٕٚم
 ىٖج ؽجّذِٞ رةٞسِٞ: ىلقضػجيٍطنيز ثىسٞ٘ىز ثىعجٍز 

 ٍج ٝطيق ايٞٔ ٍبفيز ثىضؾَٞا.ثىؾجّخ ثلٗه: ٝضعيق دضنِ٘ٝ ٕ ٓ ثىسٞ٘ىز ٗاْجغبٕج أٗ 

 ثلاسةةضغَجرٛثىؾجّةةخ ثىغةةجّٜ: ٝضعيةةق دجسةةضودثً ٕةة ٓ ثىسةةٞ٘ىز أٗ ٍةةج ٝطيةةق ايٞةةٔ دَبفيةةز ثىض٘ظٞةةف 

دِٞ ثىؾةجّذِٞ لا َٝنةِ أُ ٝةضٌ يُٗ صقدٝةد ـةبق ثىضَ٘ٝةو  ٍَٖٗةج مجّةش ـةبق ثىضَ٘ٝةو  ٗثلاصػجه

 ثىَعضَدر فئّٖج صبصن  ايٚ ثىضَ٘ٝو ثىدثخيٜ ٗثىوجرؽٜ.

 انذاخهٙ : انتًٕٚم -1

ٗٝقػد دةٔ ثىضَ٘ٝةو ثىة ٛ ٝةضٌ اةِ ـبٝةق ثىؾٖةجت ثىَػةبفٜ ثىَقيةٜ ثىة ٛ ٝعضذةب ثىَػةدر 

 ثلسجسٜ فٜ صَ٘ٝو اَيٞز ثىضَْٞز ثى٘ـْٞز ٗٝثخ  علط غٞغ:

 ثاضَةةجيَٝغةةو إٔةةٌ غةة٘ر ثىضَ٘ٝةةو ثىةةدثخيٜ دجىْسةةذز ىيَؤسسةةز ٗٝقػةةد دةةٔ انتًٕٚررم انررزاتٙ:  - أ

ْٖةةج اةةجير دَةةج ٝقةةضاع دةةٔ ثىَطةةبٗع ثىعةةجً ٍةةِ ثىَطةةبٗع ايةةٚ ٍػةةجيرٓ ثى ثصٞةةز ٗثىةة ٛ ٝعذةةب ا

ٍضثصٞةز ٍةِ اَيٞةجس ايةٚ  ثسةضغْجةٞزقققٔ  مَج َٝنِ أُ ٝنُ٘ ّجصؾةج ٍةِ ٍة٘ثري ٝثىاجةؽ ثى ٛ 

رأ  ثىَجه صقً٘ دٖج ثىَؤسسز مجىضْجته اِ ثىعقجرثس  ثىضويٜ اِ ٍسجَٕجس خجغةز دةجىابٗع 

ىَؤسسةز ٗصيؾةث إىةٚ ثىضَ٘ٝةو ثىضٜ ىٌ صعد صدخو فٜ ثلإسضبثصٞؾٞز ثىَقدير ٍةِ ـةبف ٍسةٞبٛ ث

ثى ثصٜ غجىذٞز ثىَؤسسجس ثىوجغز  مَةج َٝنةِ أٝؿةج ىيَؤسسةجس ثىعجٍةز أُ صضذةا ٕة ث ثىَػةدر 

ٗىنِ ضبـ أُ صضَضا دجسضقله ٍجىٜ ٗدَٞ ثّٞز كثصٞز ٕٗ ث ٝعْٜ أُ ٝعة٘ي إىٖٞةج فةجةؽ ّطةجـٖج 

.ثفضٞجـجصٖجثلإّضجؽٜ  ثلردجؿ دعد صسدٝد ثىؿبثةخ( ىٞػذـ ٍِ 
 2)

 

ٝعْٜ ثىيؾ٘ء دطنو ٍذجضب إىٚ ثىَقبؼ يُٗ ٗسٞف ٍةجىٜ ٗٝنةُ٘ كىةل ٍةِ م انًجبشش: انتًٕٚ - ة

خله إغدثر ثلا٘ثُ كٗٛ ثىقجؽز سْدثس ٗأٗرثق ٍجىٞز  ٝضٌ ضبثمٕج ٍِ قذو ثلاة٘ثُ كٗٛ 

ثىضةٜ صيؾةث إىةٚ ٕة ث  ثلاقضػةجيٝجسثىاجةؽ أٗ صضٌ ٕ ٓ ثٟىٞز اذب ثىس٘ق ثىَجىٞةز  ٗىٖة ث صعةبف 

   س٘ثق ثىَجىٞز.   ثىَْف دجقضػجيٝجس ثل

                                                 
 1)

 . 57  ظ  يشجغ سبثكىسٞد أفَد ىطاٜ   أٍِٞ ث 
 2)

 رسجىز ٍقدٍز ىْٞو ضٖجير ثىَجؽسضٞب ايً٘ ثىضسٞٞب صوػع ّق٘ي ٍٗجىٞز ؽجٍعز  دٔس انتًٕٚم انًصش ٙ  ٙ انتًُٛخ الالتصبدٚخؽَعُ٘ ّ٘ثه    

 . 48  ظ 2004/2005ثىؾ ثةب 
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ٝعْةةٜ ثىيؾةة٘ء إىةةٚ ثىَؤسسةةجس ثىَجىٞةةز ثى٘سةةٞطز ٍػةةبفٞز أٗ غٞةةب انتًٕٚررم رٛررش انًجبشررش:  -ج

ل ثىَبمة ٛ ٝنةُ٘ ٍؾذةبث ايةٚ ٍػبفٞز  ٗدَج أُ ثىْاجً ثىَػبفٜ ٕة٘ أسةج  ثىضَ٘ٝةو فةئُ ثىذْة

ٕ ث ثىَْف ٍِ ثىضَ٘ٝةو ٝعةبف ايٚ ثى ٛ ٝعضَد  ٗثلاقضػجي ثىقٞجً ددٗر ثىَقبؼ أٗ ثىَلك ثلخٞب 

 دجقضػجي ثىَدّٝ٘ٞز مَج ٕ٘ فجه ثىؾ ثةب.

 انتًٕٚم انخبسجٙ : -2

صضَغو ٕ ٓ ثىػٞغز ثىضَ٘ٝيٞز فٜ ثىيؾ٘ء إىةٚ ثىَة٘ثري ثىوجرؽٞةز ىضغطٞةز ثىعؾة  ثىة ٛ ٝاٖةب 

ٍةةِ ٍػةةجير أسجسةةٞز ٗصضَغةةو فةةٜ: ثىذْةةل  ثلاقضةةبثؼثىضَ٘ٝةةو ثىةةدثخيٜ ٗٝةةضٌ كىةةل دةةجىيؾ٘ء إىةةٚ فةةٜ 

ثىدٗىٜ ىمّطجء ٗثىضعَٞب  ٍؤسسز ثىضَْٞز ثىدٗىٞز  ٍؤسسةز ثىضَ٘ٝةو ثىدٗىٞةز  إؾةجفز إىةٚ قةبٗؼ 

فةةٜ ٍةة٘ثتِٝ ثىَةةدف٘اجس. ثلاخةةضلهغةةْدٗق ثىْقةةد ثىةةدٗىٜ ٗثىضةةٜ صٖةةدف أسجسةةج إىةةٚ إغةةلؿ 
 1)

 

ٝو ثىوجرؽٜ صْطث ّضٞؾز ىقػة٘ر ثىضَ٘ٝةو ثىةدثخيٜ  ٍٗةِ عةٌ لادةد ٍةِ صغطٞةز ثىاؾة٘ر ٗفضَٞز ثىضَ٘

اِ ـبٝق ثىَ٘ثري ثىَجىٞز ثىوجرؽٞز  مَج َٝنِ ىيضَ٘ٝو أُ ٝنُ٘ فٜ ضةنو ٍةْـ ٗإاجّةجس صقةدٍٖج 

ثىعدٝد ٍِ ثىٖٞتجس ٗثىَْاَجس ثىدٗىٞز ٗثىطنو ثىضجىٜ ٝ٘ؾـ كىل:
 2)

   

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .256 ظ2006( ثىقجٕبر 8ٍبم  ثلإسنْدرٝز ىينضجح  ـ ، انتًٕٚم انؼبو أفَد سَٞب اذد ثىع ٝ  انًصذس:

                                                 
 1)

 .  261 ظ2003طذعز ثلٗىٚ ثىؾ ثةب  يٝ٘ثُ ثىَطذ٘اجس ثىؾجٍعٞز ثىصقَٞٞٞٔفجىز  يرثسز  انكهٛخ الالتصبدٚخانًذخم إنٗ انسٛبسبد قدٛ اذد ثىَؾٞد   
 2)

فٜ ثىعيً٘  ثىَجؽسضٞب ٍ مبر صوبػ ىْٞو ضٖجير  الالتصبدٚخانًفبظهخ ثٍٛ انتًٕٚم انًجبشش ٔرٛش انًجبشش  ٙ تًٕٚم انًؤسسخ  كدجؿ ٕطجً  

 . 65  ظ2011/2012ٍجىٞز ٗدْ٘ك ؽجٍعز دٍ٘بيث   ثقضػجيٝجس صوػع ثلاقضػجيٝز

 انًصبدس

يؼَٕبد 

 أجُجٛخ

استثًبساد  لشٔض

 أجُجٛخ

يُخ 

لا 

 تشد

 لشٔض

 يٛسشح

 لشٔض

 دكٕيٛخ

 لشٔض

 خبصخ

استثًبساد 

 أجُجٛخ 

 صخخب

 ثُبئٛخ

 انششكبد 

انًتؼذدح 

 انجُسٛبد

يٍ ثُٕن 

أجُجٛخ 

تجبسٚخ 

 خبصخ

سُذاد 

أٔ أسٓى 

تصذسْب 

 انذٔنخ

 تسٓٛيد

 انًٕسدٍٚ

 يؼَٕبد

 جًبػٛخ

 يتؼذدح

 الأغشاف

 يؼَٕبد

 ثُبئٛخ

 دكٕيٛخ
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 انفشع انثبنث: يخبغش انتًٕٚم

ٕٗة٘ ٍةج  ثلاسةضغَجرىيَسضغَب إٔدثف أسجسٞز ٍْٖج ثىقػ٘ه ايٚ ف٘ثةد مذٞبر صاة٘ق صنةجىٞف 

لا ٝضققق إلا دجىَبٗر اذب اَيٞجس ٍجىٞةز صنةُ٘ غةعذز دسةذخ ثىَوةجـب ثىَوضياةز قةد صقةدط أعْةجء 

 ثىقٞجً دعَيٞجس ثىضَ٘ٝو  ٍِٗ إٌٔ ٕ ٓ ثىَوجـب ٍج ٝيٜ:

 أٔلا: يخبغش دست انضيٍ:

ْؾٌ أْ أعْجء اَيٞز ثىػْا أٛ اْد إّؾةجت ثىطيذٞةز ٗقذةو اَيٞةز ثىضسةيٌٞ  فقةد ٗٝيخطش انصُغ: أ( 

أٗ ص٘قف اةِ ثىػةْا ٗٝنةُ٘ كىةل لسةذجح صقْٞةز أٗ ٍجىٞةز أٗ لسةذجح ٍاجؽتةز ٍغةو  ثّقطجعٝقدط 

فجيط سٞجسٜ فٜ ديد ثىَطةضبٛ ٗدجىضةجىٜ ٝنةُ٘ ثىذةجةا قةد أّاةق ٍػةجرٝف لا َٝنةِ أُ ٝسةضبؽعٖج 

 ٍِ قذو ثىَطضبٛ.

ثلسةعجر ثىدثخيٞةز ىذيةد  ثرصاةجعٗٝاٖب خله فضةبر ثىضػةْٞا ٕٗة٘ ّةجصؼ اةِ طش التصبد٘: يخة( 

 .ثرصاجاٖجثىَ٘ري ثى ٛ ٝبغٌ ايٞٔ صقَيٖج ّضٞؾز 

 ثبَٛب: يخبغش دست غجٛؼخ انخطش:

فةةةدٗط أتٍةةةجس دةةةِٞ ثىذيةةةدِٝ ثىَضعةةةجٍيِٞ أٗ ثىضغٞةةةب فةةةٜ  ثفضَةةةجهٕٗةةةٜ الأخطررربس انسٛبسرررٛخ:  ( أ

ثىعسةةنبٝز  ٗمةةو ٕةة ث ٝةةؤيٛ إىةةٚ خيةةق ٍطةةجمو فَٞةةج  لدةةجسٗثلاّقثىقنٍ٘ةةجس ٍْٖٗةةج ثىقةةبٗح 

 ٝوع صس٘ٝز ثىدُٝ٘.

ٕٜٗ ادً ص٘فب ثىسةٞ٘ىز ىيَطةضبٛ أٗ اةدً يفعةٔ فةٜ ثٟؽةجه ثىَسةضققز أٗ انًخبغش انتجبسٚخ:  ( ة

 ثىقجىز ثىَجىٞز  أٗ ٍوجـب صضعيق دعَيٞز صػبٝف ثىذؿجةا ... ثىخ. ثسضقبثرم ىل ادً 

 ؼش انصشف(:ثبنثب: انًخبغش انًبنٛخ )يخبغش س

ٗٝيعةخ سةعب ثىػةبف ثىضة٘ثتُ فةٜ ثىة٘ثريثس ٗثىػةجيرثس أٛ فةٜ ثىَٞةة ثُ ػهرٗ انرٕاسداد:  ( أ

ثىقسجدٜ ٗصؤعب سٞجسضٔ ايٚ ثى٘ثريثس دقٞظ ٝؤعب ٍِ فٞظ ثىطيخ ايٖٞج ٗثىعَةلس ثىَضجفةز 

ىضَ٘ٝيٖةةج  ٗٝةةؤيٛ ثىضواةةٞؽ فةةٜ ثىعَيةةز فةةٜ أغيةةخ ثلفٞةةجُ إىةةٚ تٝةةجير ثىةة٘ثريثس ٍَةةج ٝض٘قةةا 

ٍةةِ فةةجرق  ىلسةةضاجيرؽدٝةةد فةةٜ ثلسةةعجر ّٗقةةع ثىػةةجيرثس  ثرصاةةجعى٘ـْٞةةُ٘ ثىَسةةض٘ريُٗ ث

ثىَسةةض٘ريِٝ ثلؽجّةةخ صواةةٞؽ ؽدٝةةد فةةٜ ثىعَيةةز  ٍٗةةِ  ثّضاةةجرصغٞٞةةب سةةعب ثىػةةبف دسةةذخ 

أعَةةجُ ثىسةةيا ثى٘ـْٞةةز ٍقجرّةةز دةةجىعَلس  ثّواةةجؼثىَاةةبٗؼ أُ صواةةٞؽ ثىعَيةةز ٝةةؤيٛ إىةةٚ 

ثلإٝةةبثيثس ٍةةِ ثىعَةة٘لاس ثلؽْذٞةةز  ٕٗةة ث ثلؽْذٞةةز ٍَةةج ٝةةؤيٛ إىةةٚ تٝةةجير ثىػةةجيرثس ٗتٝةةجير 

ثىة٘ثريثس  فية٘ أُ ثىؾجّةخ  ثرصاةجعثىضواٞؽ مغٞبث ٍج ٝؤيٛ إىٚ انةس كىةل  فٖة٘ ٝةؤيٛ إىةٚ 

ثلؽةة٘ر ٗصنةةجىٞف  ثرصاةةجعيٙ إىةةٚ ز ٝةةؤٗثىَةة٘ثي ثلٗىٞةة ثلاسةةضٖلمٞزثلمذةةب ٝضنةةُ٘ ٍةةِ ثىسةةيا 

رثس.صبصاا ثلسعجر ٕٗ٘ ثلٍب ثى ٛ ٝعبقو تٝجير ثىػجيثلإّضجػ فئّٔ 
 1)

  

ايٚ ثىو ْٝز ٗثىَؤسسةز ثىَػةدرر إصذةجع إسةضبثصٞؾٞز ثىضغطٞةز ؾةد ٍوةجـب ػهٗ انصبدساد:  ( ة

ثىػبف ثىَضعيقز دجىػجيرثس ٗكىل ٍِ خةله إٔةدثف ثىَدٝبٝةز ثىعجٍةز فَٞةج ٝضعيةق دجىَوةجـب 

ٗإؽةةبثءثس فةةٜ ٍوضيةةف ثىعَيٞةةجس ٗٝض٘ؽةةخ ايٞةةٔ  ثىض ثٍةةجسثىَجىٞةةز  إُ ثىذْةةل ٍنيةةف دجصوةةجك 

َج ٝي ً ٍِ ؾَجّجس  ٍِٗ ثىَعةبٗف أُ اَيٞةز ثىضػةدٝب صسةضي ً أٍة٘ثلا ـجةيةز إفجـز ّاسٔ د

فٖٜ غجىذج ٍج صنُ٘ ٍعْٞز ٍِ قذ٘ه ثىضق٘ٝلس ثىذْنٞز ٍِٗ ثىَؤمد فةٜ فجىةز صيقةٜ ثىػةع٘دجس 

 فٜ إصَجً ثىعَيٞز ثىضػدٝبٝز فئُ ثىََ٘ه ثى ٛ ٍ٘ه ٕ ٓ ثىعَيٞز سٞضعبؼ

    

                                                 
 1)

 ٍ مبر ٍقدٍز ىْٞو ضٖجير ىٞسجّس فٜ ايً٘ ثىضسٞٞب صوػع  انًستُذ٘ الاػتًبدتٕكٛم انتجبسح انخبسجٛخ ػٍ غشٚك ّجيٝز ٗآخبُٗ    ِثىَؤٍاذد  

 . 25  ظ 2004/2005ٍجىٞز ثىؾ ثةب 
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ثىَجىٞةز ثلخةبٙ ثصؾةجٓ  ثلاىض ثٍةجسىَوجـب ٍجىٞز قد صؤعب ايٚ ص٘ثتّٔ ثىَجىٜ ٗأدعد ٍِ كىةل ايةٚ 

ثىَضعةةجٍيِٞ ثٟخةةبِٝ ثلٍةةب ثىةة ٛ ٝسةةذخ ٍطةةجمو مذٞةةبر ىيذْةةل ثىََةة٘ه ٗىيَػةةدر ّاسةةٔ دسةةذخ 

 ثلؾبثر ثىضٜ صيقق دٔ.

 اثؼب: يخبغش أخشٖ: س

ٕٜٗ ادً ٗؽ٘ي سٞ٘ىز ى ىل ْٝذغٜ أُ ٝنةُ٘ ثىذْةل ثىََة٘ه كٗ ٍبمة  ٍةجىٜ يخبغش انسٕٛنخ:  ( أ

 أٗىٞز مجفٞز ٍٗ٘ؽ٘يثس َٝنِ أُ صضق٘ه إىٚ سٞ٘ىز. ثفضٞجـجسسجةو ٝضنُ٘ ٍِ 

ٗثىَضَغيةةز فةةٜ ثّواةةجؼ أسةةعجر ثلسةةٌٖ ٗثىسةةْدثس ثىَ٘ؽةة٘ير فةةٜ ٍقااةةز  يخرربغش الاسررتثًبس: ( ة

 عجةدر إىٚ ثىذْل.ثى ثلاسضغَجر

 .ٗثلاخضل ٍوجـب ثىسبقز  -

 ٍوجـب ثىض د ح فٜ أسعجر ثىاجةدر. -

ٍوجـب ادً صسدٝد أقسجـ ثىقبٗؼ ثىَقدٍز إىٚ ثىعَلء. -
 1)

 

 

 انًجذث انثبنث : دساسخ جذٖٔ انًشبسٚغ الاستثًبسٚخ 

فةٜ إـةجر ثىسٞجسةز  ٗثلاؽضَجاٞةز ثلاقضػةجيٝزٕ٘ صققٞق ثىضَْٞةز  ثلاسضغَجرثسإُ ثىٖدف ٍِ 

 ثىعجٍز ىيدٗىز ٗفٜ فدٗي خطضٖج ثى٘ـْٞز.

صؾيخ أّاجر ثىنغٞب ٍِ ثىَؤسسجس ٗثلضوجظ فٜ دليّةج ّاةبث  ثلاسضغَجرثسٗقد أغذقش 

ىيع٘ثةةةةد ثىنذٞةةةبر ثىضةةةٜ صؾْةةةٚ ٍْٖةةةج ىةةة ث صقةةةجٗه ثىقنٍ٘ةةةز صطةةةؾٞعٖج اةةةِ ـبٝةةةق ٍؾَ٘اةةةز ٍةةةِ 

 ثلإؽبثءثس.

ٝنةُ٘ ايةٚ يرثٝةز صجٍةز  ٍِ ثىَوجـب ى ىل ٝؾةخ ايةٚ ثىَسةضغَب أُ ثلاسضغَجرثسٗلا صوي٘ 

دنةةو ثىؾ٘ثّةةخ ثىَقٞطةةز دجىَطةةبٗع ىةة ث ٝؾةةخ يرثسةةز ؽةةدٗٙ ثىَطةةبٗع ٕٗةةٜ اذةةجرر اةةِ اَيٞةةز 

ٗكىةةل دجسةةضودثً  ثصوجكٕةةجثىؾدٝةةدر أٗ صقٞةةٌٞ قةةبثرثس سةةذق  ثلاسةةضغَجرثسصسةةضودً ىضبضةةٞد قةةبثرثس 

درثسةز أسجىٞخ ٍسضقبر ٍٗضاةق ايٖٞةج ٗٝةضٌ يرثسةز ثىؾةدٗٙ ٍةِ خةله يرثسةز ثىؾ٘ثّةخ ثىضجىٞةز: ثى

صقةدي ٍةج  ثدضدثةٞةزثىس٘قٞز  ثىدرثسز ثىَجىٞز ٗثىدرثسز ثىاْٞز ٗثىضقْٞز  ٗصسذق ٕ ٓ ثىدرثسجس يرثسز 

 إكث مجُ ثىَطبٗع ٝسضقق ؽدٗٙ صاػٞيٞز.

 

 انًطهت الأٔل : دساسخ انسٕق

ٝقػد دجىسة٘ق فجىةز ثىعلقةز دةِٞ قة٘ٙ ثىعةبؼ ٗثىطيةخ ىَْةضؼ ٍعةِٞ ٗثىضةٜ ٝضبصةخ ايٖٞةج 

ىل ٝعبف ثىس٘ق اْةدٍج ٝضعيةق ثلٍةب ددرثسةز ثىؾةدٗٙ ايةٚ أّةٔ  ٍؾَ٘اةز صقدٝد سعب ٍعِٞ  ى 

ٍِ ثلفبثي ثى ِٝ صعنةس ٍضطيذةجصٌٖ ٗفجؽةجصٌٖ ٍ٘قةف ثىعةبؼ ٗثىطيةخ ٗثىة ٛ ٝةؤيٛ إىةٚ صقدٝةد 

ثىسعب .
 2)

ىة ىل ْٝذغةٜ أُ صضْةجٗه ثىدرثسةز دجىضقدٝةد ؽَجاةجس ثلفةبثي ثىة ِٝ ٝسةضٖدف ثىَطةبٗع  

ثىس٘ق. ٗاجير ٝؾةبٛ صقدٝةد ثىَسةضٖينِٞ ثىَقضَيةِٞ ايةٚ ٍسةض٘ٙ  صقدٌٝ ثىسيعز أٗ ثىودٍز ىٌٖ فٜ

ؽغبثفٜ  ى ىل صبصذف يرثسز ثىؾدٗٙ ثىضس٘ٝقٞز اجير دَْطقز ؽغبثفٞز ٍعْٞز. ٍَةج ٝاٞةد فةٜ صقدٝةد 

ثىَ٘قا ثىَقضَو ىيَطبٗع  دجلإؾجفز إىةٚ ٍعبفةز ٍقةدثر ثىطيةخ ثىَقضَةو ايةٚ ثىسةيعز أٗ ثىودٍةز 

 ٍقو ثىدرثسز.

 ِٞ يرثسز ثىس٘ق ٗثىدرثسز ثىضس٘ٝقٞز  فجىضس٘ٝق ٝعْٜ اَيٞز إّضجػ  ْٗٝذغٜ ثىضَٞٞ  د

                                                 
 1)

 .  26  ظ  َفس انًشجغاذد ثىَؤٍِ ّدٝز    
 2)

 . 30  ظ 1990 ثىَنضخ ثىعبدٜ ثىقدٝظ ثلإسنْدرٝز  ٓجٙ  ٙ دساسبد جذٖٔ انًششٔعانًذخم انًُإسَجاٞو ٍقَد ثىسٞد    
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ثىسيعز ٗص٘تٝعٖج ٗصقدٝد سعبٕج ٗثىضبٗٝؼ ىٖج دجىػ٘رر ثىضٜ صؤيٛ إىٚ إضذجع فجؽةجس ثىَسةضٖيل 

سسز ٍعج ٗثىضٜ صقدي يثةَج دعَيٞز ثىضذجيه ثىضٜ صقدط فٜ أٛ ٍنجُ  أٍج يرثسةز ثىسة٘ق فٖةٜ ٗثىَؤ

صطةةَو يرثسةةز ثىضسةة٘ٝق ثىضةةٜ صعضذةةب ؽةة ءث ٍْٖةةج دجلإؾةةجفز إىةةٚ اَيٞةةز ثىضقيٞةةو ٗثىضْذةةؤ دقؾةةٌ 

ثىطيخ.
 1)

 

إىةةٚ ٍ٘ؾةة٘ع لا ٝقةةو إَٔٞةةز اةةِ يرثسةةز ثىسةة٘ق ٗثىضسةة٘ٝق ألا ٕٗةة٘  ثلاىضاةةجسْٕٗةةج ْٝذغةةٜ 

ٍغو ىيس٘ق  فٞظ ص٘ثؽٔ ثىةدٗه ثىَضقدٍةز ٍْة  خَسةْٞجس ثىقةبُ ثىَجؾةٜ ٍطةنيز صَبمة  ثىقؾٌ ثل

ثىَْة٘ فةةٜ ٍبثمةة  رةٞسةةٞز ايةةٚ فسةةجح ٍْةةجـق ؽغبثفٞةةز أخةةبٙ  ٗثىققٞقةةز أُ ْٕةةجك فةةد ىضَبمةة  

ا٘ثٍو ثلإّضجػ ثىَجيٝز ٗثىذطبٝز فٜ ٍْطقز أٗ إقيةٌٞ ؽغبثفةٜ دقٞةظ ٝةؤيٛ صؾةجٗتٓ إىةٚ ثّواةجؼ 

دف ثىسٞجسز ثلإَّجةٞةز فةٜ ٕة ٓ ثىذيةدثُ إىةٚ ثىقةد ٍةِ َّة٘ ثىَبثمة  ثىَضقدٍةز فٜ ثلإّضجؽٞز  ىٖ ث صٖ

فدٝغج فةٜ ٍؾةجه سٞجسةز ثىضَْٞةز  ثلاقضػجيٗثىضبمٞ  ايٚ إّعجش ثلقجىٌٞ ثلقو َّ٘ث ٗقد صط٘ر ايٌ 

ثلإقيَٞةٜ  ٕٗة٘  ثلاقضػةجيثلإقيَٞٞز أٗ ثىَنجّٞز فٞظ ٝ٘ثؽٔ ثىَضوػػُ٘ ٗثفةدث ٍةِ إٔةٌ ٍطةجمو 

قيٌٞ ثى ٛ َٝغةو سة٘قٔ ثىقؾةٌ ثلٍغةو ٍةِ أؽةو ثىَْة٘ ثىػةْجاٜ فٞةظ ْٝذغةٜ صقدٝةد صقدٝد أدعجي ثلإ

ثلإقيةةٌٞ ثلٍغةةو ثىةة ٛ َٝغةةو سةة٘قٔ ثىقؾةةٌ ثلٍغةةو  ٗثىةة ٛ َٝنةةِ أُ َٝةةجر  فٞةةجر إقيَٞٞةةز ٍضنجٍيةةز 

ٍٗضقدٍز.
)* 
 

ٗاجير ٍج ٝقج  فؾٌ ثىس٘ق فٜ يٗىز ٍج دجىدخو ثىَقيٜ ٗثى ٛ َٝغةو ثىطيةخ ثىنيةٜ أٗ ثىقة٘ر 

ٍض٘سةةف ثىةةدخو ثىاةةبيٛ ٗثىنغجفةةز ثىذطةةبٝز  ٗٝلفةةع أّةةٔ اْةةدٍج  ثلااضذةةجرز  آخةة ث دعةةِٞ ثىطةةبثةٞ

عجدٞز ٞسةضٜ ىمقيٌٞ ثلٍغو  فئُ ثىطجقةز ثلاٝضسجٗٙ ثىدخو ثلإؽَجىٜ ىيدٗه ثىْجٍٞز ٍا ثىدخو ثلإؽَجى

لسةة٘ثق ٕةة ٓ ثىةةدٗه ص٘ثؽةةٔ ٍطةةنيضِٞ أسجسةةٞضِٞ  صضَغةةو ثلٗىةةٚ دؿةةلىز ٍض٘سةةف ثىةةدخو ثىاةةبيٛ 

 ثىغجّٞز دؿلىز ثىنغجفز ثىسنجّٞز. ٗصضَغو 

ٗصضعيق ٍطنيز ؾةلىز ٍض٘سةف ثىةدخو ثىاةبيٛ دةثُ ثىَبّٗةز ثىدخيٞةز ىيطيةخ ايةٚ ثىَْضؾةجس 

ثىػْجاٞز صنُ٘ أايٚ ٍِ ثى٘ثفد  ٗٝنُ٘ أعب كىل أّٔ اْدٍج ٝبصاا ٍض٘سةف ثىةدخو ثىاةبيٛ دْسةذز 

ٍةةِ صيةةل ثىْسةةذز  ٍَةةج ثىاةةبيٛ ٍةةِ ثىسةةيا ثىػةةْجاٞز ٝبصاةةا دةةثمغب  ثلاسةةضٖلكٍعْٞةةز فةةئُ ٍض٘سةةف 

ىيسةة٘ق دقٞةةظ صنةةُ٘ ؾةةعٞاز  ٗدجىضةةجىٜ لا َٝنةةِ إقجٍةةز ٍطةةبٗع  ثلاسةةضٞعجدٞزٝةةْعنس ايةةٚ ثىطجقةةز 

غْجاٜ ْٝضؼ دثسعجر صْجفسٞز  أٍةج ٍطةنيز ثىنغجفةز ثىسةنجّٞز فةضنَِ فةٜ أُ ؾةلىز ثىنغجفةز ثىسةنجّٞز 

 ٍَةةج ٝؾعةةو  ودثًثلاسةةضصنةةجىٞف ّقةةو ثىَْضؾةةجس ٍةةِ أٍةةجمِ ثلإّضةةجػ إىةةٚ أٍةةجمِ  ثرصاةةجعصةةؤيٛ إىةةٚ 

 ثىَسضغَبِٝ ٝقؾَُ٘ اِ إقجٍز ٍغو ٕ ٓ ثىَطجرٝا.

ٗٝلفع أُ فؾٌ ثىسة٘ق ثلٍغةو ٕة٘ ٍضغٞةب ٝضطة٘ر صذعةج ىضطة٘ر ثىضقْٞةز ثىَعبٗفةز فةٜ اةجىٌ 

ثىػْجاز  ٗثىضٜ صعَو ددٗرٕج ايٚ صقدٝد ثىقؾٌ ثلٍغو ىيَػْا ثى ٛ ٝقدي ثىقؾٌ ثلٍغو ىيسة٘ق 

ىقيٞةو ٍةِ دةِٞ ثىةدٗه ثىْجٍٞةز ثىضةٜ ٝقضةبح سة٘قٖج ٍةِ ثىقؾةٌ ٍِ أؽو ثىضَْٞز ثىػةْجاٞز  ْٕٗةجك ث

ثلٍغةةو ٍةةِ فٞةةظ ثىةةدخو ثلإؽَةةجىٜ  أٗ ثىْةةجصؼ ثلإؽَةةجىٜ(  أٍةةج ٍةةِ فٞةةظ ٍض٘سةةف ثىةةدخو ثىاةةبيٛ 

ٗثىنغجفز ثىسنجّٞز  فْٖجك فبق مذٞب دِٞ أس٘ثق ثىذيدثُ ثىَضقدٍز ٗأس٘ثق ثىذيدثُ ثىْجٍٞز.
 2)
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)* 
أىف ميٌ 40إىٚ  30قدر ثلاخضػجغُٞ٘ فٜ أٗثةو ثىسضْٞجس ٍِ ثىقبُ ثىَجؾٜ ٍسجفز ثلإقيٌٞ ثلٍغو دـ  

2
ميٌ ّسَز فٜ 130دنغجفز سنجّٞز ف٘ثىٜ  

2 
 

 يٗلار .  1000ٍٗض٘سف يخو ثىابي فٞٔ 
 2)

 ثلإسنْدرٝز ثىدثر BOT يغ يششٔػبد  ٔالاجتًبػٛخ ٔالالتصبدٚخدساسبد انجذٖٔ انتجبسٚخ  اذد ثىقجير ٍقَد اذد ثىقجير اطٞز  

 . 35 – 33 ظ 2000/2001ثىؾجٍعٞز 
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 انمشٔض الاستثًبسٚخ ٔتًٕٚهٓب                                                            انفصم انثبَٙ :

 

 انًطهت انثبَٙ : انذساسخ انفُٛخ نهًششٔع

صضعيق ثىدرثسز ثىاْٞز أٗ ثىْٖدسٞز ىؾدٗٙ ثىَطبٗع دْقةجـ ٍقةدير ٝوةضع مةو ٍْٖةج د٘ظٞاةز 

ٍةِ ٗؽٖةز ثىْاةب ثىاْٞةز ٍعْٞز صعطٜ ّضجةؼ كثس يلاىز ٕجٍز ىيقنٌ ايٚ غلفٞز ثىَطبٗع ىيضْاٞة  

أٗ ثىْٖدسةةٞز  ٗٝقةةً٘ دٖةة ٓ ثىدرثسةةز خذةةبثء فْٞةةُ٘ صسةةَـ ىٖةةٌ صوػػةةجصٌٖ ٍةةِ ثىقنةةٌ ايةةٚ ٍةةدٙ 

 غلفٞز ثىَطبٗع ٍِ ٍوضيف ؽ٘ثّذٔ ثىاْٞز.

إك ايةٚ أسجسةٖج  ثلاسةضغَجرٗصعد يرثسز ثىؾدٗٙ ثىاْٞز أفد رمجة  يرثسجس ؽدٗٙ ٍطةجرٝا 

 ٝضٌ إادثي دقٞز ٍبثفو يرثسجس ثىؾدٗٙ.

فةٜ ؾة٘ء ثىطجقةز  ثلاسةضغَجرثىضٜ صَنِ ثىَسضغَب ٍِ صقدٝد ثىقؾةٌ ثىََنةِ ىَطةبٗع  ٕٜٗ

ثلإّضجؽٞةةز ثىَضجفةةز ٗثىَطي٘دةةز  مَةةج صسةةجاد فةةٜ ثخضٞةةجر ٍ٘قةةا أٗ ٍ٘ثقةةا ثىَطةةبٗع ّٗاةةجً ثلإّضةةجػ 

 ثىلتٍز لإّطجء ٗصطغٞو ثىَطبٗع. ثلافضٞجؽجسٗإادثي ثىضْاٌٞ ثىدثخيٜ  ٗصقدٝد 

ٓ ثىدرثسةةةز دجىذٞجّةةةجس ٗثىَعيٍ٘ةةةجس ثىلتٍةةةز ىضقةةةدٝب ثىضنةةةجىٞف مَةةةج أّٖةةةج صَةةةد ثىقةةةجةَِٞ دٖةةة 

ثىبأسَجىٞز  ٍٗةِ عةٌ فةئُ اةدً ثىدقةز فةٜ إؽةبثء ٕة ٓ ثىدرثسةز ٝضبصةخ ايٞةٔ صقةدٝبثس غٞةب سةيَٞز 

ىيضنةةجىٞف ثىبأسةةَجىٞز ٗىضنةةجىٞف ثىضطةةغٞو  ٍَةةج ٝةةؤيٛ إىةةٚ سةة٘ء صقةةدٝب فؾةةٌ ثلٍةة٘ثه ثىَطي٘دةةز 

 س صضعيق دَػجير ثىضَ٘ٝو أٗ دجىسٞ٘ىز ٍسضقذل.صعبؼ ثىَطبٗع ىَطنل ثفضَجه ٗدجىضجىٜ 

إؾجفز إىٚ أُ ادً ثىدقز ٗثىَ٘ؾ٘اٞز فٜ إؽبثء يرثسز ثىؾدٗٙ ثىاْٞةز ٝعةبؼ ثىَطةبٗع 

ّسةةذز ثىضةةجىف  ثرصاةةجعىَطةةجمو فْٞةةز ادٝةةدر ٍْٖةةج ظٖةة٘ر ـجقةةجس إّضجؽٞةةز ٍعطيةةز أٗ غٞةةب ٍسةةضغيز  

صؿةوٌ صنةجىٞف ثىْقةو ٍةِ ٗإىةٚ ٗثىَعٞخ ٗثىَبف٘ؼ ٍةِ ثىعَةلء دسةذخ سة٘ء ثىضْاةٌٞ ثىةدثخيٜ  

ثىَ٘قةةا  ٗٝلفةةع أُ ثىضعَةةق فةةٜ يرثسةةز ثىؾةةدٗٙ ثىاْٞةةز ٝضعيةةق  ثخضٞةةجرثىَطةةبٗع ّضٞؾةةز سةة٘ء 

دَؾَ٘از ٍِ ثىَعجٝٞب ٍْٖج: فؾٌ ثىَطبٗع  ثىَذيغ ثىَوػع ىيدرثسز ثىاْٞز ٗثى٘قش ثىَضجؿ ىٖةج 

  ثىذدثةو ثىاْٞز ثىَضجفز  ثلخطجر ثىَضبصذز ايٚ ادً يقز ثىدرثسز.

قػد دجىدرثسز ثىاْٞز ْٕج ؽَٞا ثىدرثسةجس ثىَبصذطةز دجىضنْ٘ى٘ؽٞةج ثىضةٜ سة٘ف ٝسةضودٍٖج ٗٝ

 ثىَطبٗع فٜ إّضجػ ٍْضؾجصٔ ٍِ سيا ٗخدٍجس.

 ثلاخضذةةةجرثسٗايةةةٚ كىةةةل َٝنةةةِ صعبٝةةةف يرثسةةةز ثىؾةةةدٗٙ ثىاْٞةةةز ايةةةٚ أّٖةةةج  ٍؾَ٘اةةةز 

فْٞةةةج  جرٝزثلاسةةةضغَٗثىضقةةةدٝبثس ٗثىضػةةة٘رثس ثىَضعيقةةةز دذقةةةظ ٍةةةدٙ إٍنجّٞةةةز إقجٍةةةز ثىَطةةةبٗاجس 

 ٗصْطةة٘ٛ ايةةٚ ٍؾَ٘اةةز ٍةةِ ثىدرثسةةجس ثىضةةٜ ٍةةِ خلىٖةةج ٝةةضٌ ثىضثمةةد ٍةةِ ؽةةدٗٙ ٗسةةلٍز صْاٞةة  

ثىَطبٗع ثىَقضبؿ ٍِ ثىْجفٞز ثىاْٞز ٍِ ادٍٔ .
 1)

 

ٗىيقٞجً دٖ ٓ ثىدرثسز ْٝذغٜ أُ صض٘فب ثىذٞجّجس ثىضجىٞز:
 2)

 

بٓ يرثسةز ثىؾةدٗٙ  ٗغٞبٕةج ٍَةج صة٘ف ثلاسضٖلكدٞجّجس اِ ثىس٘ق  مجىطيخ ثىَض٘قا ٍٗ٘ثقا  -

 ثىضس٘ٝقٞز.

دٞجّةجس اةِ ثىَْةضؼ ٗثىَضعيقةز دَسةض٘ٙ ثىؾة٘ير  ٍٗ٘ثغةاجس ثىضػةٌَٞ  ٗٝةضٌ صقدٝةدٕج إٍةج فةٜ  -

 فنبر ثىَطبٗع أٗ فٜ ٍبفيز ثىدرثسز ثىضس٘ٝقٞز. ثخضٞجرٍبفيز 

ٍةِ خةله صقدٝةد ٍ٘ثغةاجس ثىَْةضؼ  ٗصطةَو ؛ٍةدٙ  ثسةضْضجؽٖجدٞجّجس اِ ثىَ٘ثي ثىوجً  ٗٝةضٌ  -

اٖج  ٍٗ٘ثقةةا إّضجؽٖةةج ٗص٘رٝةةدٕج  ثىاضةةبر ثى ٍْٞةةز لاسةةضلٍٖج دعةةد غةةدٗر أٍةةب ٗفبصٖةةج ٗص٘غةةٞ

 ثىض٘رٝد.

 دٞجّجس ٍٗعيٍ٘جس صضعيق دَدٙ ٗفبر ثىضَ٘ٝو ثىَطي٘ح ٗثىق٘ٙ ثىعجٍيز ثىضٜ صضطيذٖج  -

                                                 
 1)

 . 170ظ  2008 زثلإدبثَٕٞٞر ثىؾجٍعٞز  ثىدث انجُٕن انشبيهخ ػًهٛبتٓب ٔإداستٓباذد ثىقَٞد اذد ثىَطيخ    
 2)

 . 129  ظ 2000 ثىطذعز ثىغجّٞز ثىقجٕبر  الأصٕل انؼهًٛخ نذساسخ جذٖٔ يشبسٚغ الاستثًبسٍقَد أَِٝ اذد ثىيطٞف اط٘ش    



 41 

 انمشٔض الاستثًبسٚخ ٔتًٕٚهٓب                                                            انفصم انثبَٙ :

 

ـذٞعةةز ثىَطةةبٗع. ٕةة ث ٗصضػةةف ثىدرثسةةز ثىاْٞةةز ىؾةةدٗٙ ثىَطةةبٗاجس ثلاسةةضغَجرٝز دَ٘ثغةةاجس 

صنجٍيٜ  فٞةظ أّٖةج صعضَةد ٗدطةنو ٍيقة٘ظ ايةٚ ثىْضةجةؼ ثىضةٜ  ثصؾجٓخجغز إَٖٔج أّٖج يرثسز كثس 

إىٖٞةج ثىدرثسةز ثىضسة٘ٝقٞز فةٜ ثى٘قةش ثىةة ٛ صَغةو فٞةٔ ٍوبؽجصٖةج ٍةدخلس أسجسةٞز ىيدرثسةةز  ثّضٖةش

. مَةةج أّٖةةج صةضٌ ايةةٚ ٍبثفةةو صاػةةو دْٖٞةةج فضةبثس تٍْٞةةز ٍَةةج ٝضطيةةخ ٍبثاةةجر لاقضػةةجيٝزٗثثىَجىٞةز 

 اْػب ثى ٍِ فٜ صثعٞبٓ ايٚ ّضجةؾٖج.

دجلإؾةةجفز إىةةٚ كىةةل فةةئُ ٕةة ٓ ثىدرثسةةز صةة٘ىٜ إَٔٞةةز مذةةبٙ ىعْػةةب ثىضنْ٘ى٘ؽٞةةج ٗثىْةة٘ثفٜ 

بفةةز ثىعيَٞةةز ثىضقْٞةةز فجىٞةةج ٍٗسةةضقذل ٗمةة ث ثىعْػةةب ثىذطةةبٛ ثىقةةجةٌ دٖةةج ٍةةِ فٞةةظ ثىوذةةبر ٗثىَع

ثىَنضسذز ٍِ ثىوذبثس ثىسجدقز.
 1)

 

 

 انًطهت انثبنث : انذساسخ انًبنٛخ نهًششٔع

صٖضٌ يرثسز ثىؾدٗٙ ثىَجىٞز دقٞج  ردقٞز ثىَطبٗع ٍِ ثىْجفٞةز ثىضؾجرٝةز إىةٚ ؽجّةخ صقدٝةد 

ٍػةةجير ثىضَ٘ٝةةو ٗثىٖٞنةةو ثىضَةة٘ٝيٜ ثىَقضةةبؿ ىيَطةةبٗع ٗصقةةٞس يرثسةةز ثىؾةةدٗٙ ثىَجىٞةةز ثىبدقٞةةز 

ىيَطبٗع ٍِ ٗؽٖز ّاب ثىَسضغَب  ٗصض٘قف ٕة ٓ ثىدرثسةز ايةٚ ّضةجةؼ مةو ٍةِ ثىدرثسةز  ثىَض٘قعز

ثىضسةة٘ٝقٞز  ثىضةةٜ ٝضقةةدي ٍةةِ خلىٖةةج فؾةةٌ ٗقَٞةةز ثىَذٞعةةجس ثىَض٘قعةةز( ٗثىدرثسةةز ثىاْٞةةز ٗثىْٖدسةةٞز 

ٗصنةجىٞف ثلإّضةجػ( ٗصسةجاد  ثلاسةضغَجرٝز ثىضٜ ٝضقدي ٍِ خلىٖج اْجغب ٗقَٞةز مةو ٍةِ ثىضنةجىٞف 

فةٜ ثىَطةبٗع ثىَقضةبؿ ٍقةو  ثلاسةضغَجرٗٙ ثىَجىٞز ثىَسةضغَب فةٜ ثصوةجك ثىقةبثر دطةثُ يرثسز ثىؾد

ٗصنةجىٞف ثلإّضةجػ  ثلاسةضغَجرثىدرثسز ٍِ ادٍٔ  ٗىضسٖٞو كىل ثىقبثر ٝؾخ صبصٞخ مو ٍِ صنجىٞف 

دطةنو ٗثؾةـ دجاضذةجر أُ ثىبدقٞةز ثىوجغةز لٛ ٍطةبٗع صعضَةد أسجسةج فةٜ  زٗثلإٝبثيثس ثىَض٘قعة

 ٗصنجىٞف ثلإّضجػ ٗثلإٝبثيثس إىٚ ؽجّخ ص٘قٞش ٕة ٓ  ثلاسضغَجرٕٛٗٞنو ثلإّاجق ثىْٖجٝز ايٚ فؾٌ 

ثىعْجغب.
 2)

 

صسعٚ يرثسجس ثىؾدٗٙ ثىَجىٞز إىٚ إؽةبثء اَيٞةز ؽدٗىةز ىيْضةجةؼ ثىضةٜ ٝةضٌ ثىقػة٘ه ايٖٞةج 

ٝضسةةْٚ  ٍٚةةِ يرثسةةجس ثىؾةةدٗٙ ثلخةةبٙ أٛ ٗؾةةعٖج فةةٜ ضةةنو ؽةةدثٗه ٗصقيةةٞلس ٍعْٞةةز فضةة

ثيثس ثىَجىٞةةز ٗثىضنةةجىٞف ثىضةةٜ ٝضقَيٖةةج أغةةقجح ثىَطةةبٗع فةةٜ ٍقجدةةو ثى٘غةة٘ه إىةةٚ إدةةبثت ثلإٝةةب

ثىقػ٘ه ايٚ صيل ثىَْجفا ٗى ىل فةئُ إٔةٌ ّضةجةؼ صيةل ثىؾةدثٗه ٗثىضقيةٞلس ثىَجىٞةز ٕةٜ ثى٘غة٘ه 

إىٚ ؽدٗه ثىضدفقجس ثىْقدٝز ثىة ٛ ٝعطةٜ فةٜ ّٖجٝضةٔ غةجفٜ ثىضةدفقجس ثىْقدٝةز ىيَطةبٗع اذةب اَةب 

ٌ ثىَطةةبٗع ثلاسةةضغَجرٛ ٍةةِ ٗؽٖةةز ّاةةب ثىَسةةضغَب ثىاةةبي ثىَطةةبٗع فٞةةظ ٝنةةُ٘ ثلسةةج  ىضقٞةةٞ

ٗثىؾٖةةجس ثىَجّقةةز ٗثىََ٘ىةةز ىيَطةةبٗع ٕٗةة ث ثىؾةةدٗه َٝنةةِ ثىض٘غةةو ٍةةِ خلىةةٔ إىةةٚ ٍةةج إكث مةةجُ 

ثىَطبٗع ىٔ ؽدٗٙ ٍجىٞز ٍِ ادٍٔ ٗصض٘قةف ثلإؽجدةز ايةٚ ثىْضةجةؼ ثىضةٜ ٝةضٌ ثىض٘غةو إىٖٞةج ٗثىضةٜ 

ىيَطةبٗع  ثلاقضػةجيٛ٘ؽةخ ٗثىسةجىخ اذةب ثىعَةب ص٘ؾـ ٍج إكث مجُ غجفٜ ثىضةدفقجس ثىْقدٝةز دجىَ

ٗىِ ٝثصٜ كىل إلا ٍةِ خةله صقيٞةو ٗدٞةجُ ٍوضيةف ثىضةدفقجس ثىْقدٝةز ثىدثخيةز ٗثىوجرؽةز ىيَطةبٗع 

ىيَطبٗع دضطذٞق ٍعجٝٞب ثىضقٌٞٞ ثىَوضياز  دجلإؾةجفز إىةٚ مةو كىةل  ثلاقضػجيٍٛج ٝضٞـ ثىضقٌٞٞ  ٕٗ٘

ثىٖٞنةو ثىضَة٘ٝيٜ ثلٍغةو ىيَطةبٗع ٗثخضٞةجر صْط٘ٛ يرثسةجس ثىؾةدٗٙ ثىَجىٞةز ايةٚ دقةظ ؽةدٗٙ 

ثىٖٞنو ثىضَ٘ٝيٜ ثلٍغو.ٗىة ىل ٝطيةق ايٖٞةج ثىةذعؽ أفٞجّةج يرثسةجس ثىؾةدٗٙ ثىضَ٘ٝيٞةز ىيَطةبٗع 

.ثسضغَجرّٛابث لَٕٞز ٕ ث ثىؾجّخ لٛ ٍطبٗع 
 3)

      

                                                 
 1)

 . 130  ظ  َفس انًشجغٍقَد أَِٝ اذد ثىيطٞف اط٘ش    
 2)

 . 362  ظ  يشجغ سبثكاجـف ٗىٌٞ ثّدرثٗ     
 3)

 . 218 – 217  ظ ظ 2003 ثىدثر ثىؾجٍعٞز ٍػب  دساسخ انجذٖٔ الالتصبدٚخ لاتخبر انمشاساد الاستثًبسٚخىَطيخ اذد ثىقَٞد   اذد ث 
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 لاستثًبسٚخ ٔتًٕٚهٓب انمشٔض ا                                                           انفصم انثبَٙ :

 

 خيصخ انفصم انثبَٙ :

 

 ثفضٞجؽةجسٍِٗ خله ٕ ث ثىاػو ٝضذِٞ ىْج أُ اَيٞز ثىضَ٘ٝو صؤٍِ ثىَ٘ثري ثىلتٍز ىضغطٞز 

ةةِ ٍؾَةةو  ثىَطةةبٗع ٗٝعضذةةب ثىضَ٘ٝةةو ثى٘ظٞاةةز ثلسجسةةٞز ٗثىؾٕ٘بٝةةز ٍةةِ ٗظةةجةف ثىذْةةل ٗأّةةٔ َٝن 

 ّطجـٖج. رٝزثسضَبثٗثىضٜ ٕٜ ىيَؤسسز دؿَجُ  ضبثؾٞزثلاقثى٘سجةو 

 

إىةةةٚ ؽجّةةةخ ابؾةةةْج ٕةةة ث ّض٘غةةةو إىةةةٚ خلغةةةز ثىقةةة٘ه أّةةةٔ ٍةةةِ أؽةةةو ثىقٞةةةجً دجىَطةةةجرٝا 

ٗيرثسةز ٍجىٞةز دػةاز ٍعَقةز ٗمجٍيةز  ثقضػةجيٝزلادد ايةٚ ثىَسةضغَب أُ ٝقةً٘ ددرثسةز  ثلاسضغَجرٝز

 دغبؼ إيرثمٔ ىَعاٌ ثلسذجح ثىضٜ صؤيٛ إىٚ إّطجةٔ ٗثىعبثقٞو ثىضٜ قد ٝػجيفٖج ثىَطبٗع.

 

ٞز صؾَٞا ثىَدخبثس ٍِ ـةبف ثىذْةل ٗإاةجير ص٘تٝعٖةج ايةٚ ٍةِ ٝقضجؽٖةج ٍةِ أؽةو إُ اَي

 ىلقضػةجيثىضةٜ ىٖةج ٍنجّةز ٕجٍةز سة٘ثء ىيَؤسسةز أٗ دجىْسةذز  ثلاسةضغَجرٝزصَ٘ٝو ّطةجـجصٖج خجغةز 

خجغز ٗأّٖج صؿا ثىذْل فٜ ٍ٘ؾا فةبػ دةِٞ صة٘فٞب ثىسةٞ٘ىز ٍةِ أؽةو  منو ٕٗ ٓ ثىعَيٞز اجٍز 

ثىَةدخبِٝ ٍَةج فةبؼ ايةٚ ثىذْةل  ثصؾةجٍِٓ ؽٖز أخبٙ ثى٘فجء دعٖ٘يٕج اَيٞز ثىضَ٘ٝو ٍِ ؽٖز ٗ

 ثىقٞجً ددرثسجس يقٞقز ٗصاػٞيٞز ٍِ مو ثىْ٘ثفٜ. 
 


