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الكْٗ لمْاصل٘ ٍرا بكلب خاشع أضجد للْاحد الأحد الرٖ مدىا ب

العنل المتْاضع، فالحند لله نحندِ ّىطتعٔيُ علٙ فضلُ ّعطائُ 

ّىطألُ أٌ ٓسشقيا العله اليافع ّالعنل الصالح كلن٘ شكس ّعسفاٌ إلى 

مً أىاز ليا طسٓكيا في إنجاش ٍرا العنل إلى الأضتاذ المصسف 

"طْٓسات زابح" مع فائل الإحتراو ّالتكدٓس كنا ىتكدو بخالص 

كس ّالعسفاٌ إلى الرًٓ لم ٓبخلْ علٔيا بالعطاء ّالبحث ّلم الص

ٓترددّ عً تكدٓه كل أشكال الدعه ّالمطاعدٗ إلى مؤضط٘ مطاحً 

الحضي٘ بالمطٔل٘ ّلا تفْتيا كرلك أٌ ىصكس كل أضاترٗ الكطه 

الرًٓ كاىْ بالحل شمْعا أضائْ ليا دزّب الظلاو ليَتدٖ بَدَٓه 

دىا ّلْ بكلن٘ طٔب٘، ىصكسكه ّإلى كل مً ّجَيا ّشجعيا ّضاع

 .جمٔعا ّجصاكه آلله خيرا

 

 شكر وتقدير



                                       

أحمد الله وأشكزه حمدا كثيرا طيبا مباركا فيه على وعمه وكزمه أن وفقني لإهجاس هذا العمل 

ارحمهما كما واخفض لهما جىاح الذل من الزحمت وقل ربي " :أهدًه إلى من قال فيهم الزحمان

إلى من أرجني هىر الحياة وعلمخني أول الكلماث إلى هبع الحىان والعطاء وجىتي في * " ربياوي صغيرا

إلى من حملخني حطعا وأرضعخني وضهزث على جزبيتي إلى ضبب *الدهيا وشفاعتي في الآخزة 

فلن وجىدي وضز هجاحي الشجزة التي أضخمد منها ثمار حياحي ومهما إضخخدمت من كلماث 

جىفيك حقك ولن حطاوي حتى قطزة واحدة من بحز عطائك وحبك فشكزا ًا "أمي"حفضك 

إلى *الله وأطال في عمزك وأعاهك على مشقت الدهيا وألبطك ثىب الصحت والعافيت ًارب 

الحبيب الغالي وضىدي في الحياة "سوجي الغالي" الذي ضلحني بئرشاداجه ولم ًبخل عليا بش يء 

غلى ما أملك في الحياة حفظك الله وأجمنى من الله عشوجل أن ًىير دربك مىذ أن عزفخه إلى أ

إلى من حبهم ًجزي في *ويطيل بعمزك إلى الذي أعطاوي فكزه ومىحني قلبه إلى شزيك حياحي 

ئت إلى رياحين حياحي  عزوقي ويلهج بذكزاهم فؤادي إلى القلىب الطاهزة الزقيقت والىفىص البرً

إلى أقاربي من كبيرهم إلى *لم ججمعني الحياة بهم لكنهم في قلبي وفكزي وإلى إخىحي التي *إخىحي 

 .صغيرهم إلى كل من كان لي خيرا معين ولى بكلمت طيبت لكم مني جحياحي

                                                                     

 إهداء

 هدى دخوش



 

 

 

 

 

 

 

بئه وجىدن، ئ٘داء أولا ٌه الحّد زبي عٍى وثنً فضٍه وجمًٍ عط

الحّد الله زبي وِهّب حمدٔب فٍٓ ٔسزىفي حمدن وصلاح واٌسلاَ 

ئلى ذٌه الحسف اٌلاِزٕبً٘ ِٓ الحت واٌسلخ  .عٍى ِٓ لأبي ثعدٖ

والحٕبْ، ئلى اٌتي بحٕبنهب ازرىٌذ وثدفئهب احزٍّذ، وثٕىز٘ب 

ا٘زدٌذ وثجصس٘ب الزدٌذ ولحمهب ِبوفٍذ، ئلى ِٓ ٌشزهً اٌٍسبْ 

ٌعنٌ ِٓ وحشزهب واٌتي وبٔذ رزّنى زؤٌتي وأٔب ٔطمهب، ورسفسف ا

احمك ٘را إٌجبح، وشبء الله أْ ٌأتي ٘را اٌٍىَ، أ٘دي ٘را اٌعًّ 

ئلى دزعً اٌري ثٗ ئحزٍّذ، وفي الحٍبح ثٗ ئلزدٌذ،  .ئلى أًِ

واٌري شك لي بحس اٌعٍُ واٌزعٍُ، ئلى ِٓ ئحزسلذ شمىعٗ ٌٍضًء 

ووبرٌبئً، أبي أطبي ٌٕب دزة إٌجبح، زوٍصح عّسي، وصدز أِبني 

 لحظبدالله في عّسٖ ئلى ِٓ شبزوني اٌسعبدح والحصْ، وشبطسني 

 شوجً إٌجبح واٌفشً، ولبسمني ٌرح اٌفسحخ وِسازح الألم، ئلى 

"فإاد" وزفٍك دزبي أتمنى ِٓ الله اْ يحفظه وٌسعدن وٌىفمه في 

ئلى ِٓ ٌروسُ٘ اٌمٍت لجً أْ ٌىزجهُ  .عٍّه وٌسشله بخنً زشق

لى ِٓ لبسمىني حٍى الحٍبح وِس٘ب، تحذ اٌسمف اٌمٍُ، ئ

اٌىاحد..... ئخىتي وأخىاتي وشوجبتهُ...... ئلى اٌىزبوٍذ ٔسسٌٓ 

 خ واٌىةف سٍف ٌٍٕب أٔس ئٌبد زفٍدح وخديجشعٍت عّبد فسح ز٘

ئلى أحسٓ ِٓ عسفني  .ئلى أغٍى ئثٕنٌ انججزهُ أختي ِٕبي وبهبء

 .خبهُ اٌمدز الأصدلبء اٌمداِى وأصدلبء اٌدزاس

 

 إهداء

 بن شعبان  هدى
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Summary 

This study addresses the issue of using financial analysis in financial decision-making in the 

economic institution and to achieve the objectives of the study and answer its questions we relied 

on the collection of information about financial analysis and the decision-making process through 

its most used tools where the theoretical aspect of the study was reached, but the practical 

framework depended on the preparation of an analytical study of the financial situation of the 

Foundation of The Mills of Al-Habda for the state of Al-Masila. 

 We used the descriptive approach and analysis to reach the objectives of this study and the 

study concluded a set of results, the most important of which are: 

 •Financial analysis is an effective and decision-making tool, as it helps the financial process 

diagnose the financial situation of the institution and disclose its policy and circumstances. 

 •Financial analysis helps to identify vulnerabilities to avoid and strengths to strengthen. In order for 

the financial process to perform its functions in the best conditions, there must be techniques to help 

it make decisions, including financial indicators technology. 
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