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 "من لم يشكر الناس لم يشكر الله" مصداقا لقوله صلي الله عليه وسلم

 الحمد لله الذي أنار لنا درب العلم والمعرفة وأعاننا على أداء 
 العمل.هذا الواجب ووفقنا على انجاز هذا  

 
نتوجه بالشكر الجزيل ووافر الامتنان والعرفان إلى كل من ساعدنا على انجاز هذا العمل 

 ابخل علينا بنصائحهتي لم تالة المشرفة حجار مبروكة الأستاذ أخص بالذكرو المتواضع 
رشاداته  .التي أنارت لنا الطريق لأخر لحظة من انجاز هذا البحث اوا 

مجهوداتهم من اجل مساعدتنا في انجاز  على CPAكما نتقدم بالشكر إلى عمال مؤسسة 
 هذا البحث.

 تحية شكر وتقدير نرجوا من المولى أن يجزيهم عنا أحسن جزاء.
 
 
 
 
 
 



 
 
 

   اهداء 
أَلاَّ تَعْبُدُوا إِلاَّ إِيَّاهُ وَبِالْوَالِدَيْنِ إِحْسَاناً﴾ رَبُّكَ وَقَضَى ﴿  

أملك في الدنيا إلى التي حملتني  إلى من أوصاني بهما القرآن الكريم إلى أغلى ما
من كانت شمعة تنير دربي إلى من كانت تسقيني الدعاء  إلى  وأرضعتني عذب الحنان

إلى من سهرت الليالي إلى من سلكت دروب الأمل لتوفر وحتى وصلت إلى أسمى المراتب 
درب الأمل و تحملت وخزات أشواك الحزن لأقطف أنا ورود الفرح و الياسمين إليك يا  لي

 .عمركالله أطال ا طيب واعز أم في الدنيأ

 وقدمدروبي ويسر لي الطريق  وأضاءلى من ألهمني روح العطاء ووهب عمره فداء لي إ
 والمعرفةلعمل في حب ا وغرسلي معاني النجاح  ورسمالمقابل  ينتظر مني ولملي الكثير 

طلب العلم بدعمه لي  وفرصة والثقةالحرية  إلى الرجل الذي اعتز بكنيته إلى من منحني
يبخل عليا بنصائحه القيمة أبي الغالي حفظه الله ولمبكل ما يملك   

. عمره وأطال  

.إلى الذين شاركوني في الحياة حلوها ومرها إخوتي حفظهم الله . 

إلى الذين أحبونا وأحببناهم، وكانوا مثلا في الإخلاص والوفاء    

.إلى كل هؤلاء نتقدم بهذا الجهد المتواضع   
 



 الملــخـص:

تهدف هذه الدراسة إلى إبراز دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تمثل أهم المصادر 

 ة.التنمية الاقتصاديالتمويلية المتاحة التي تحقق لها التوسع والاستمرارية وبالتالي بلوغ أهداف 

ومما استخلصناه من الدراسة التطبيقية التي قمنا بها في وكالة القرض الشعبي الجزائري هو أن للقروض دور كبير في 

لية تحقيق التوازن المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث تقوم بدراسة تحليلية تسمح بتقييم وتشخيص الوضعية الما

 ؤ بها مستقبلا وهذا ما يضمن استرداد البنك لأمواله وبكفاءة وكذا تحقيق أهداف المؤسسة.للمؤسسة المقترضة والتنب

 .أهمية البنوك وسياسة الإقراض، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الكلمات المفتاحية: البنوك ،

 Summary 

This study aims to highlight the role of banks in financing small and medium 

enterprises, which represent the most important available financing sources that 

achieve expansion and continuity and thus achieve the goals of economic 

development. 

And what we learned from the applied study that we carried out at the Algerian 

People’s Credit Agency is that loans have a major role in achieving the financial 

balance of small and medium enterprises, as it conducts an analytical study that 

allows assessment and diagnosis of the financial position of the borrowing 

institution and predicting it in the future, and this is what ensures the bank’s 

recovery of its money and efficiently, as well as achieving the goals of the 

institution. 

 

Keywords: Banks, small and medium Foundation, The importance of banks and 

lending policy. 
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 مقدمة:
إنه لمن الواضح في عصرنا الحالي تزايد الاهتمام بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة من طرف جميع دول العالم سواء  
كانت متقدمة أو نامية، ويرجع سبب هذا الاهتمام إلى دور وفعالية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث تتمتع 

مان قدرة عالية على امتصاص البطالة ،كما يعد الائتبمردودية عالية وكفاءة في الإنتاج وتقديم الخدمات كما لها 
البنكي أي القروض التي تعطيها البنوك للزبائن من مؤسسات ورجال  الأعمال للقيام بمشروعاتهم أحد الحلقات 
المهمة في النشاط الاقتصادي، ومن الطبيعي أن يلجأ هؤلاء الزبائن إلى الاقتراض من البنوك، وخاصة أن في معظم 

عالم يستعين الزبائن بأموال البنوك لتمويل جزء من مشروعاتهم، وتكون القاعدة هي الالتزام بسداد مستحقات دول ال
هذه البنوك في مواعيدها ، ومن الخصائص التي يتميز بها قطاع المؤسسات إلا أن مشكلة التمويل تحتل مركز الصدارة 

 ضمن الصعوبات و بعض المعيقات التي تواجهها . 

 الضوء يمكن طرح إشكالية البحث كما يلي: وعلى هذا
  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟في تمويل  ما هو الدور الذي تلعبه البنوك 

 
 شتق من صميم هذا السؤال الرئيسي أسئلة فرعية أخرى وهي كالآتي:يو على هذا الضوء 

 ؟ماذا يقصد بالبنوك  -
  وما هي أهم مصادر تمويلها؟ ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
 في الجزائر؟أليات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي أهم ماذا  -
 ؟ ؤسسات صغيرة والمتوسطةالم بتطورما علاقة البنوك  -

 الفرضياتثانيا. 
 للإجابة على هذه الإشكالية ومجموعة الأسئلة الفرعية أعلاه؛ تم وضع الفرضيات التالية: 

 .توفير العديد من القروض البنكية للمؤسسات مقابل استلامها الضمانات الكافيةتساهم البنوك في  .1
 .غالبا ما يجد البنك نفسه مستشارا ماليا لمشروع الزبون .2
 ات الدعم.وذلك من خلال هيئللنهوض بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة اعتمدت الجزائر على أسلوب المرافقة  .3
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 ثالثا. أهمية الدراسة
كونها تتعرض لأحد أهم المواضيع المطروحة اليوم في الساحة الاقتصادية كبيرة  أهمية لهاإن هذه الدراسة 

خاصة في الوقت الراهن الذي يتسم بتحولات اقتصادية كبيرة، كان لها أثر واضح على أهمية ومكانة ودور 
 ةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في احداث تغييرات في الهياكل الاقتصادية والاجتماعية هذا من جهة، ومن جه

  .و تدعيمها بكافة الاحتياجاتذه المؤسسات له اللازمالبنك في ايجاد وتوفير التمويل أخرى من دور 
 أهداف الدراسة رابعا.

تهدف الدراسة أساسًا إلى الإجابة على الأسئلة الواردة في إشكالية البحث، واختبار صحة الفرضيات 
 المتبناة، بالإضافة إلى:

 .من البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتبعة لوسائلالتعرف على ا -

 .طبيعة الضمانات البنكية وكيفية منح الائتمان للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التعرف على -

 .الوقوف على ابراز الصعوبات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

 .لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةمعرفة أهم الخدمات التي تقدمها هيئات الدعم للمشاريع الناشئة وا -

 خامسا. أسباب اختيار الموضوع
 تم اختيار الموضوع لمجموعة من الاعتبارات الشخصية والموضوعية تتمثل في: 

 .اهتمامنا بهذا الموضوع يعود إلى أنه يتوافق وتخصصنا وتطلعنا، ورغبتنا في التعمق في المجال البنكي -

 .الموضوع، لمعرفة المشاكل التي تواجه هذه المؤسسات وسبل حلهاالرغبة في التطرق إلى مثل هذا  -

 طبيعة تخصص المجال الدراسي. -
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 سادسا. المنهج المتبع 

 تستدعى طبيعة الدراسة أن يكون المنهج المستخدم:

 .الوصفي: وذلك من أجل عرض المفاهيم والمعلومات الخاصة لمجال البحث -

سات النظري من أجل الالمام بكل الجوانب التي تتعلق بمفهوم المؤس التحليلي: يستعمل هذا المنهج في الفصل -
 الصغيرة والمتوسطة.

 أما في الجانب التطبيقي فقد اعتمدنا فيه على منهج دراسة حالة. -

 سابعا. الخطة المتبعة 

 بنوك ال، حيث سيتم التطرق في المبحث الأول إلى مبحثين الأولتناولت الدراسة خلال الفصل 
حول التمويل و ) لإقراضل المتبعة مصادر التمويل وسياسةتناول المبحث الثاني  ، (أهدافها  ،نشطاتها )تعريف،

 (. أنواعه

المؤسسات  حول مفهومالمبحث الأول تقديما  يوضح حيث  ،تناولنا مبحثين هامين في الفصل الثاني 
صغيرة قنوات تمويل المؤسسات ال حولالذي يعطينا صورة بحث الثاني لنسبة للمباأما ، الصغيرة و المتوسطة 

 .والمتوسطة

ؤسلللللللللسلللللللللات أليات دعم الم حيث يوضلللللللللح المبحث الأول ،الى تلاث مباحث في  تطرقناهيئات  في الفصلللللللللل الثالث
م و اشلللللكالية -أما بالنسلللللبة للمبحثين الأخريين تناولت حول علاقة البنوك بالمؤسلللللسلللللات ص ،الصلللللغيرة والمتوسلللللطة 

 تمويلها.

لأول تقديما عاما ، حيث ضم المبحث االقرض الشعبي الوطني في بنك  عرضنا دراسة تطبيقية الرابعأما في الفصل 
لصغيرة التقنيات المستعملة في تمويل المؤسسات الوكالة البنك نشأته والهيكل التنظيمي له، المبحث الثاني 

 بالنسبة للمبحث الثالث فكانت حول دراسة حول مؤسسة تجارية. ،والمتوسطة

 

 



 المقدمة

9 
 

وفي الختام تمكنا من تلخيص محتوى هذه الدراسة العلمية في مختلف جوانبها في الاستنتاجات العامة التي يتم 
التوصل إليها وتقديم التوصيات التي تساهم في تحسين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطورها عبر تسهيل طرق 

 التمويل.

 صعوبات الدراسة. ثامنا:

مجموعة من الصعوبات، فقد واجهنا أثناء إعداد هذه الدراسة  فالطبيعة الحال يقابله فكري عملالباعتبار أن 
يحد و يحافظ  لك لأن البنكوذ القرض الشعبي الوطنيصعوبة الحصول على المعلومات خاصة تلك المتعلقة ببنك 

 لالتي كان من شأنها الإلمام بجميع جوانب الموضوع وتسهيل عملية التحلي ،) سرية الزبائن (   تقديم المعلوماتعن 
  .الكامل
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  لمتوسطة ا
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 تمهيــد:
يعتبر البنك نوع من أنواع المؤسسات المالية، الذي يرتكز نشاطها في قبول الودائع ومنح الائتمان، وبهذا           

المفهوم تعتبر البنوك وسيط بين أولئك الذين لهم أموال فائضة، وأولئك الذين يحتاجون إلى تلك الأموال وهي 
اقتصاد تلك الدول وتطور مجتمعاتها، حيث كلما زاد  تلعب دورا ما في النشاط الاقتصادي، وتعتبر مقياسا لنشاط

اعتماد هذه الأخيرة على البنوك في حفظ أموالهم، زاد الاستثمار من خلال تقديم البنوك للقروض ولهذا خصصنا 
، وبعدها الدخول في نشاطاتهلتوضيح مفهوم ومقام البنك بصورة عامة وإعطاء فكرة شاملة عنه وتبيان الجزء هذا 

المؤسسات الصغيرة و  ومصادر تمويلأنواعها راسة التي تخص البنوك بإعطاء مفاهيم عامة حولها و صلب الد
.المتوسطة  

أساسيا في كثير من  صبحقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من القطاعات الاكثر ديناميكية، حيث أيصنف 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية ات عملي أعمدة حيث يعد من أهم الدول المتقدمة،اقتصاديات الدول وخاصة 

الانتاجية من جهة أخرى، وعلى الرغم من الخصائص والميزات  ذالك من أجل خلق منفعة عامة وزيادة الأنشطة
أمام تطور هذا القطاع، وبغرض الالمام  المشكل الكبيرالتي تتسم بها هذه المؤسسات الا ان مشكلة التمويل تبقى 

كما   ةسيرئي مباحثالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، قمنا بتقسيم الفصل الى البنوك و  بمختلف الجوانب المتعلقة
 يلي:

البنوك.المبحث الاول: ماهية   

 المبحث الثاني: أنواع البنوك و أهدافها.

 المبحث الاول: ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 المبحث الثاني: قنوات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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 المبحث الأول: ماهية البنوك
 المطلب الأول: نشأة البنوك

إن ظهور العمليات المصرررررررفية الأولى يرجع إلى عهد ابل ا العراا حاليا ا عصررررررر افغريق غير أن فكرة الت ارة 
النقود بدأت في العصررور الوسررطى من خلال الصررر  الذي كان يكتسررب دخله من خلال مبادلة العملات سررواء 

 – 14أو المحلية ، وأما شرررررررررررركل البنوك حاليا  فقد ظهر في الفاة الأخيرة من القرون الوسررررررررررررطى أي القرن الأجنبية 
م بعد الازدهار والتحويل الكبيرين ، كما أدت ضرررررورة التعامل بهذه الودائع حيث أصرررربح  خول من شررررخص 15

نها إلى حاملها والتي انبثق  علآخر من خلال ما يعر  التظهير ، التي أدت إلى ما يسررررررررررمى بشررررررررررهادات افيداع 
 الشيكات والبنكوت ا النقود الورقية ا.

بل  قط،فكما قام الت ار والصررريارفة اسرررتثمار أموالهم الخاصرررة من خلال إقراضرررها للغير بفوائد و  يكتفوا بهذا 
لمكشررررو  ا عملوا على اسررررتثمار الودائع التي لديهم أي مال الغير وقاموا السررررمام لبع  عملائهم السررررحب على

وهكذا تطورت الممارسات المالية والعمليات المصرفية من صرا  إلى  البنوك،الأمر الذي أدى إلى إفلاس الكثير من 
 م.1901بقية الصيارفة ثم إلى البنك وأقدم البنك حمل هذا الاسم هو بنك برشلونة سنة 

رفية بهاتين تغال ازدهرت العمليات المصررررررررروعلى إثر الاكتشرررررررررافات الجغرافية الكبرى التي قام  بها اسررررررررربانيا والبر 
ا ازداد عدد البنوك في أورا 18الدولتين نتي ة تدفق الخيرات والمعادن النفيسررررررررررررررة ومنذ بداية القرن الثامن عشررررررررررررررر ا
ا أخذت البنوك تتوسرررررع حيث 19وتعدد وظائفها كالخصرررررم والقرض وخلق النقود وفي أواخر القرن التاسرررررع عشرررررر ا

ها الاحتكارية حيث ازداد تدخل الدولة في البنوك والذي أدى إلى إنشرررررررررراء البنوك المركزية كما بلغ  الرأسمالية مرحلت
اسرررررررتمرت في عهد الاشرررررررااكية لخدمة ا تمع ولازال  الى يومنا هذا تعمل جاهدة لتنشررررررريط وتطوير المعاملات التي 

 . 1تخدم اقتصاد الدولة 

  

                                                           
 .25-09، ص1994شاكر القزويني، اقتصاد البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر  - 1
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 .البنكتعريف  الثاني:المطلب 
 هناك عدة تعاريف للبنوك من بينها:   
هي مؤسسة تكمن مهمتها العادية في الحصول على أموال في صورة ودائع تستعملها في حسابها الخاص في  -

 2عمليات القرض أو عمليات مالية أخرى
عميرها تإن البنك هو المؤسسة التي تتوسط بين طرفين لديهما إمكانيات أو حاجات متقابلة مختلفة، يقوم البنك ب -

 3أو جمعها, أو توصيلها أو تنميتها، أو تنفيذها للوصول إلى هد  أفضل ولقاء ربح مناسب
هو منشأة تنصب عملياتها الرئيسية على تجميع النقود الفائضة على حاجة الجمهور أو منشأة الأعمال أو الدولة  -

 4محددةلغرض إقراضها للآخرين، وفق أسس معينة واستثمارها في أوراا مالية 
هو مؤسسة مالية تدار بأسلوب علمي وتتعامل في كافة وسائل الدفع االنقدية والماليةا يقبل الودائع ويمنح القروض  -

ويؤدي مجموعة من الخدمات المرتبطة بها وفقا لقواعد وأعرا  مصرفية متداولة في السوا المصرفي وهذا لتحقيق 
 5مجموعة من الأهدا  الاقتصادية والاجتماعية

لح ز الأموال التي ياكها عملاؤها في ا ، من ناحية ، تدير هو مؤسسة ماليةمنه يمكن أن نستخلص ان البنك و  -
كون من ، والتي تت ، ومن ناحية أخرى ، تستخدمها فقراضها لأفراد أو شركات أخرى عن طريق تطبيق مصلحة

 .أحد طرا مختلفة للقيام الأعمال الت ارية وتوسيع الأموال في خزائن
 
 
   
 
 
 
 

 

                                                           

 05، ص 2004دريد عبد الكريم وآخرون: جباية البنوك مذكرة تخرج تخصص مالية، سنة  2 
 70، ص 1993، دار النفائس 2، طا البنوك في الع ،جعفر الجزار 3 
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 25، ص 1996البنوك، جامعة القاهرة، مصر الدسوقي أحمد أبو زيد، إدارة  5 
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 .البنوكأنشطة  :الثالثالمطلب 
إذا كان  الودائع هي المصدر لأموال البنوك فإن القروض هي الاستخدام الرئيسي لتلك الأموال وعمليات 

 للعملاء في الخدمة الرئيسية التي تقدمها البنوك الت ارية وفي نفس الوق  المصدر الأول لربحيتها. الاقااض
  6تنحصر أعمال البنوك فيما يلي : 

 .الودائعجمع  :الأولالفرع 
تقوم البنوك بجمعها والتي هي على شكل أموال من الأفراد والمؤسسات والتي تقوم بتقديمها على شكل   

 قروض للغير.
 .منح القروض :الثانيالفرع 

روض إما طويلة أو وتكون هذه الق بعد القيام بعملية التحصيل االودائعا تقوم البنوك بمنحها للغير كقروض
 متوسطة أو قصيرة الأجل.

 . الاستثمارات :الثالثالفرع 
تختلف مجالات الاستثمار في بنوك الاستثمار والأعمال عن مجالات الاستثمار في البنوك الت ارية إذ توجه   

 في:بنوك الاستثمار والأعمال أموالها للاستثمارات 
 الحكومية.السندات أوراا مالية حكومية وخاصة  -
 الحكومة.أوراا مالية مضمونة من  -
 المساهمة في إنشاء مشروعات تعمل في مجالات اقتصادية. -
 افيداعات في البنوك الخارجية. -

 :المصرفيةتقييم مجموعة الخدمات  :الرابعالفرع 
تقدم هذه ا موعة من البنوك مجموعة من الخدمات المصرفية التقليدية وبعضها خدمات غير تقليدية، لكن هذه     

البنوك تسعى استمرار لتتفوا على البنوك الت ارية في مجال جودة أداء الخدمة، معتمدة على عدم وجود إجراءات 
عنها  ينعكس على سرعة أداء الخدمة ودقتها لخلق الانطباع الجيد عديدة للقيام الخدمة ومرونتها العالية في الأداء مما

  7في ذهن العملاء.
 المبحث الثاني: أنواع البنوك و أهدافها.

                                                           
 .24، ص2000 ،دار الجامعية افسكندرية، مصر عبد المطلب عبد الحميد، البنوك الشاملة عملياتها إدارتها، 6
 .26-12الدسوقي حامد أبوزيد، مرجع سابق الذكر، ص 7
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 المبحث الثاني: أنواع البنوك و أهدافها.

 .أنواع البنوك :الأول  المطلب

تعدد  خاضعة لنظام واحد، ولقد اقتضىلا تقوم البنوك جميعها بأعمال مصرفية من نوع واحد كما أنها ليس  كلها 
 الفعاليات المصرفية من حيث الاختصاص أن تصنف البنوك إلى الأنواع التالية:

  إلى:وتنقسم  النشاط:أولا: من حيث طبيعة 
 البنوك المركزية: -1

فصدار لأن ايعر  البنك المركزي على أنه بنك البنوك لأنه يتولى الاشرا  والرقابة على اقي البنوك، وبنك 
سلطة إصدار نقد الدولة وبنك الدولة حيث له سلطة إدارة احتياطات الدولة من الذهب والعمولات الأجنبية وتوجيه 

  8.السياسات النقدية في الدولة
 البنوك التجارية: -2 

هي البنوك التي تعتمد على ودائع الأفراد والهيئات بأنواعها المختلفة سواء كان  خ  الطلب أو لأجل أو 
، وإعادة استثمارها لفاات قصيرة الأجل في تسهيلات ائتمانية يسهل خويلها إلى نقدية حاضرة دون خسائر بأشعار

م ومن أمثلة هذه الاستثمارات القروض والسلف وخصتذكر وذلك للمساهمة في تمويل الت ارة الداخلية والخارجية، 
مان إلى شراء وبيع الأوراا المالية فضلا عن إصدار خطاات الض افضافةالأوراا الت ارية والتسليف بضمانها، هذا 

 وغيرها من الخدمات المصرفية. المستنديوفتح الاعتمادات 
 البنوك الصناعية: -3

ة تقديم العديد من التسهيلات المباشرة وغير المباشرة إلى المنشآت الصناعيهي بنوك تهد  بصفة خاصة إلى 
لفاات متوسطة وطويلة الأجل، كما تسهم في إنشاء الشركات الصناعية وبذلك تخرج من مفهوم البنوك الت ارية 

  9.التي تعتمد على افقراض قصير الأجل مما يزيد من نسبة المخاطرة
 البنوك الزراعية: -4

البنوك التي تقدم خدماتها إلى القطاع الزراعي عن طريق تمويل شراء البذور والأسمدة والمبيدات، واستئ ار هي 
الآلات الزراعية والمساهمة في تنمية الثروة الحيوانية، وبما أن هذه الخدمات الزراعية تعتمد على دورات موسمية، لذلك 

 سم الزراعية.تكون فاات التمويل متوسطة الأجل ومرتبطة الموا
 

                                                           
 .18، ص 2000عمان، دار وائل للنشر، أ.د خالد أمين عبد الله، العمليات المصرفية، الطرق المحاسبية الحديثة،  8

 .19أ.د خالد أمين عبد الله، المرجع نفسه، ص  9
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 البنوك العقارية: -5
ات ، مقابل رهونات عقارية وبما أن تمويلها يكون لفا ا*اتهد  هذه البنوك إلى تمويل قطاع البناء والاسكان

 طويلة الأمد نسبيا نراها تعتمد على مصادر تمويل طويلة الأجل أيضا.
 البنوك وصناديق التوفير: -6

املين المدخرات صغيرة الح م وتقوم بمنح القروض الصغيرة أيضا لجمهور المتعهي البنوك والصناديق التي تقبل 
 معها من صغار المدخرين.

 البنوك التعاونية: -7
 كية الحرفية وغيرها.الاستهلا  ةالمختلفة: الزراعيهي البنوك التي تقدم خدماتها إلى الجمعيات التعاونية بأنواعها 

 الوحدات المصرفية الخارجية: -8
وحدات في البحرين، ال مثل هذهلبنوك التي تقدم خدماتها لغير مواطني البلد الذي تعمل فيه وقد انتشرت هي ا

 قبرص وسنغافورا.
 ثانيا: من حيث شكل الملكية

 البنوك الخاصة: -1 
تأخذ هذه البنوك شكل الملكية الفردية أو شركات الأشخاص حيث تعود ملكيتها إلى شخص واحد أو عائلة 

 أو مجموعة شركاء.واحدة 
  البنوك المساهمة: -2

وتأخذ هذه البنوك شكل الملكية المساهمة حيث تكون شركات أموال امساهمة عامة محدودةا وتطرم أسهمها 
 للاكتتاب العام كما تجري تداولها في الأسواا المالية.

 البنوك التعاونية:-3
 ية أو حرفية أو عمالية أو غيرها.تعود ملكية هذا النوع إلى جمعيات تعاونية أو نقاات مهن

  10وتنقسم إلى ما يلي: :ثالثا: من حيث علاقتها بالدولة 
 بنوك لقطاع العام: -1

في الجزائر: البنك المركزي الجزائري، وكثير من مؤسسات الاقراض  االدولة ومنهوتعود ملكية هذه البنوك إلى 
 المتخصصة كمؤسسة الاقراض الزراعي.

                                                           

إلغاء اللانون ال خ  1996لم يعد عمل بنك الاسكككككككصان ملىصكككككككرا علا الىموعل الاسكككككككصانع والعلارخ فلع و لك  عد أن ىم خ   عام –(*) 
إلغاء اللانون يمارب صافة الأعما  المصككككرفية الىع ىمارسكككك ا أسككككب البنك  موج ه صبنك مىخصككككص فع الىموعل الاسككككصانع وأصكككك    عد 

 البنوك الأخرى إلا جانب قيامه  العمليات الاقراضية لللطاع الاسصانع والعلارخ.
 .21أ.د خالد أمين عبد الله، المرجع نفسه، ص  10
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 الخاص:بنوك القطاع  -2
وتعود ملكية هذه البنوك إلى القطاع الخاص بأشخاصه الطبيعيين والاعتباريين سواء كان  على شكل 

 مشروعات فردية أو شركات أشخاص أو شركات أموال.
 بنوك مختلطة: -3

 ويشاك في ملكية هذه البنوك القطاع العام والخاص.
 رابعا: من حيث جنسيتها

 البنوك الوطنية: -1
ى التي تعود ملكيتها إلى أشخاص طبيعيين أو اعتباريين تابعين للدولة التي تقوم هذه البنوك عل هي البنوك

 أرضها أي البنوك التي رأسمالها وإدارتها وطنيتان.
 البنوك الأجنبية: -2

هي البنوك التي تعود ملكيتها إلى رعايا دولة أخرى غير الدولة المس لة فيها هذه البنوك أي البنوك التي 
 تكون مؤسسة في دولة أجنبية وافتتح  لها فرعا في الدولة المحلية.

 البنوك الإقليمية:-3
 هي البنوك التي يشاك في ملكيتها عدد من دول المنطقة المعينة 

 البنوك والصناديق الدولية: -4
 هي البنوك والصناديق المنبثقة عن هيئات دولية كالبنك الدولي وصندوا النقد الدولي.

 
   11وتنقسم إلى : :خامسا: من حيث تفرعها

 البنوك المنفردة: -1
 هي البنوك ذات المركز الواحد تمارس منه وفيه كافة أنشطتها المصرفية.

 البنوك المتفرعة محليا: -2
 هي البنوك التي يسمح لها فتح فروع داخل الدولة التي خمل جنسيتها.

 

 
 
 

                                                           
 .22.د خالد أمين عبد الله، المرجع نفسه، ص 11
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 .البنوك: أهداف الثاني  المطلب
 العامة التي يسعى البنك لتحقيقها من العوامل المؤثرة في البناء التنظيمي الخاص به ويمكن الأهدا تعتبر 

 تصنيف وتلخيص هذه الأهدا  كالتالي:
 الأهدا  المالية وتتمثل فيما يلي: .1
 استمرار في خقيق الأرام 
 تعظيم معدل العائد على الاستثمار 
 المحافظة على نسبة معقولة من السيولة 
 سوا الخدمات المصرفية–زيادة حصته في السوا  .2
 القيادة في مجال الخدمات المصرفية 
 المحافظة على السمعة على مستوى المحلي والدولي 
 الصمود أمام المنافسة 
 الأهدا  المرتبطة الخدمات المصرفية المقدمة االأهدا  افنتاجيةا مثل: .3
 خسين الخدمات المصرفية 
 صرفية لمواجهة المتطلبات الجمهور االعملاءاتنويع وتطوير الخدمات الم 
 تخفي  تكاليف تقديم الخدمات المصرفية 
 تخفي  الوق  الضائع 
 والمحافظة على موارده المادية والبشرية وحمايتها والاستقرارالأهدا  الخاصة النمو  .4
 وتجنب المخاطر والاستقرارالأهدا  الخاصة البقاء  .5
والبيئية مثل خقيق مستويات مرضية من العوائد اأو الخدماتا للأطرا  التعامل الداخلي  الاجتماعيةالأهدا   .6

 12والخارجي 
 

                                                           

 369/370، ص 2004ف، افدارة الحديثة في البنوك الت ارية، دار الجامعة، طبعة عبد الغفار حنفي وعبد السلام أبو قح 12 
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 ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :الثالثالمبحث 

ان التطرا الى موضررروع المؤسرررسرررات الصرررغيرة والمتوسرررطة يتطلب خديد بع  المفاهيم، حيث تختلف الآراء 
ومحدد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ويختلف هذا التعريف من دولة الى أخرى حسب حول وجود تعريف شامل 

 امكانياتها وقدراتها الاقتصادية والاجتماعية، وكذا مكانتها في الاقتصاد العالمي.

 لذا سنتطرا في هذا المبحث الى مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وخصائصها وأهدافها.

 والمتوسطة:ؤسسات الصغيرة المطلب الأول: تعريف الم

ان عدم الحصرررول على اجماع حول تعريف موحد للمؤسرررسرررات الصرررغيرة والمتوسرررطة جعل كل دولة تنفرد بتعريف 
 خاص بها، ومن بين التعاريف المتداولة نذكر منها:

 :).م.أو (الامريكيةتعريف الولايات المتحدة  .1
في قانون خاص بها على أنها '' تمثل المؤسرررسرررة  1953تم تعريف المؤسرررسرررات الصرررغيرة والمتوسرررطة في و.م.أ عام 

 . '' طاقهنال العمل الذي تنشط في التي يتم امتلاكها وادارتها بطريقة مستقلة، حيث لا تسيطر على مج

وقد تم خديد مفهوم المؤسرررسرررات الصرررغيرة والمتوسرررطة لدى و.م.أ على معيار ح م المبيعات وعدد العاملين كما 
 13التالي:هو مبين في الجدول 

 (: حدود عليا للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالنسبة لـ و.م.أ 1-1الجدول رقم )

 المعيار المعتمد أنواع المؤسسات

 مليون دولار أمريكي للمبيعات السنوية 5-1من  مؤسسات خدمية والت ارة الت زئة

 مليون دولار أمريكي للمبيعات السنوية 15-1من  مؤسسات الت ارة الجملة 

 عامل أو أقل  250عدد العمال  مؤسسات صناعية 

ليان شررتلة، الدور التنموي للمؤسررسررات الصررغيرة والمتوسررطة، مذكرة لنيل شررهادة الماسررا، تخصررص مالية،   المصــدر:
2015-2014كلية العلوم الاقتصادية والت ارية وعلوم التسيير، جامعة العقيد اكلي محند اولحاج، بويرة،   

                                                           
 ، جامعة العقيد علوم التسييرعليان شتلة،الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكرة لنيل شهادة الماسا، تخصص مالية، كلية العلوم الاقتصادية والت ارية و   13

 09، ص 2015-2014اكلي محند اولحاج، بويرة، 
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  الاوروبي:.تعريف الاتحاد 2

عمد الاخاد الاوروبي الى ايجاد تعريف موحد داخل ا موعة الاوروبية وقام بإصرررررررررررردار هذا التعريف سررررررررررررنة 
 14وهو موضح كالاتي اعتمادا على عدد العمال ورقم الاعمال واجمالي الميزانية. 1996

 (: تعريف الاتحاد الأوروبي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2-1الجدول رقم )

 اجمالي الميزانية رقم الاعمال عدد العمال نوع المؤسسة
 مليون أورو   2أقل  مليون اورو   2أقل   10اقل  مصغرة 
 مليون أورو  10أقل  مليون اورو  10أقل  50أقل  صغيرة

 مليون أورو   43أقل اورو مليون  50أقل  250أقل  متوسطة
Source: LAURA J. SPENCE, Mauli Painter-MORLAND,ethics in smal and medium 
sized entreprises,university of London school of management, united 

kingdom,2010,p:37. 
 

  

                                                           
، 2011، قسنطينة، جامعة منتوري ياسين العايب، اشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية دراسة حالة م ص م في الجزائر، أطروحة دكتوراه، علوم اقتصادية، تخصص اقتصاد مالي، 14
 .163ص 
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 ــر:الجزائ.تعريـــــــف 3

 12المؤرخ في  1/18والمتوسرررررررطة طبقا للقانون التوجيهي رقم وضرررررررع  الجزائر تعريفا للمؤسرررررررسرررررررات الصرررررررغيرة 
 على أنها مؤسسة انتاج سلع أو خدمات مهما كان شكلها القانوني والتي: 2001ديسمبر 

  شخص. 250-01تشغل من 
  مليار دينار جزائري. 02لا يت اوز رقم أعمالها 
  مليون دينار جزائري. 500لا يت اوز مجموع حصيلتها السنوية 
 :15تقسيمها الى مؤسسات مصغرة وصغيرة ومتوسطة على النحو المحدد في الجدول التاليوتم 

 (: تصنيف للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر3-1الجدول رقم )

 الميزانية السنوية رقم الاعمال فئة العمال المؤسسات
 مليون دج   10أقل  مليون دج   20أقل   9-1 مصغرة 
 مليون دج  100أقل  مليون دج  200أقل  49 -10 صغيرة

 مليون دج   500-100من  مليار دج 2 -مليون200 250 -50 متوسطة

المصـــــدر: اصـــــر دادد عدوحما عبد الرياحما التدقيق الادارد واهيل المؤســـــســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة في 
 .121صا 2008الجزائرا دار المحمدد العامةا 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 06.15،ص 77انون التوجيهي لاقية م ص م ، الجريدة الرسمية، العدديتضمن الق 2001ديسمبر  12، الموافق  1422رمضان 27، المؤرخ في 1/18قانون رقم  15
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 الصغيرة والمتوسطة. وأهمية المؤسساتخصائص : يالمطلب الثانـ

 خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:الفرع الأول: 
تتميز المؤسررسررات الصررغيرة والمتوسررطة بميزات عدة تختلف فيها عن المؤسررسررات الكبيرة خاصررة من حيث المرونة 

 وسهولة انشائها يمكن توضيح ذلك كالآتي: 
سررررررررررررهولة انشررررررررررررائها: فهي لا تتطلب أموال كبيرة فنشررررررررررررائها، والتمويل غالبا ما يكون محليا، وتعتمد على  .1

 الاحيان.مستلزمات انتاجية محلية لا يتطلب استيرادها في كثير من 
 لا تتطلب مساحات كبيرة فقامتها بل تستغل مساحات وتجهيزات بسيطة مما يجعل تكاليفها منخفضة.  .2
 .في أعمالها وعملياتها ومنت اتها مما يمكن تعديلها وفقا للظرو  المتاحة والمحيطة المؤسسة تتميز المرونة .3
 تستخدم تلك المؤسسات تكنولوجيا أقل تناسب ظروفها المحلية. .4
تعمل على احداث التوزيع المتوازن للسرررررررررررررركان بين الريف والمدينة، وذلك من خلال توطين الصررررررررررررررناعة في  .5

 المناطق الريفية.
 التنظيمي بسيط يعتمد على مستويات اشرا  محدودة. هيكلها .6
 16تستخدم نظام معلومات بسيط يتلاءم مع نظام اتخاذ لقراراتها. .7

 أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الثاني: 
تؤدي المؤسرررسرررات الصرررغيرة و المتوسرررطة دورا ارزا في الاقتصررراد الوطني اعتبارها من اهم عناصرررر ومكونات 

لاقتصررررررررادي لكل دول العا ، فهي تعتبر المحرك الرئيسرررررررري للتنمية والتطور الاقتصررررررررادي، والتي توفر قاعدة النشرررررررراط ا
 17صناعية وبنية ختية واسعة لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

 لذا تزايد الاهتمام بها خاصة في الآونة الاخيرة وهذا راجع للأسباب التالية:
لق فرص عمل أكثر وفرة واسررتمرارية لتشررغيل الشررباب والتخفيف من حدة توفير مناصررب شررغل: وذلك خ .1

 البطالة.
نواة التي هي الاصرل في التطور الاقتصرادي: هي ال تعتبرخقيق التطور الاقتصرادي: ان المؤسرسرات غالبا ما  .2

 تنمي الاقتصاد القومي بعد المؤسسات الكبيرة.
المؤسررسررات على التضررخم عن طريق القضرراء على التحويلات المالية غير المنت ة، امتصرراصررها  هذهتقضرري  .3

 للاستثمار والتشغيل الاقتصادي.
 تعمل المؤسسات على زيادة معدل دوران راس المال وتعبئة هذه الاموال. .4
 خدمة ا تمع: وهذا من حيث ما تقدمه من سلع وخدمات لتحسين مستوى المعيشة. .5

                                                           
 .26، ص2009طاهر محسن، منصور الغالبي، ادارة واسااتي ية منظمات الاعمال المتوسطة والصغيرة، دار وائل للنشر، الاردن،   16
 .23، ص2009، ر، مصعبد الحميد عبد المطلب، اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة، الدار الجامعية  17
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مل الاقتصرررادي بين المؤسرررسرررات الكبيرة والصرررغيرة والمتوسرررطة من خلال توفير بع  احتياجات خلق التكا .6
 18ومستلزمات الانتاج من طر  هدة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة للمؤسسات الكبيرة.

 ـا ـــــالث: أهدافهالمطلب الثـ
قيق عدد  وذلك لقدرتها على خان هذه المؤسرررسرررات الصرررغيرة والمتوسرررطة التي تعد عامل دفع التنمية والنمو 

 كبير من الاهدا  والمتمثلة في:
 ــة:لاهـداف الاقتصـادياالفرع الأول: 

بما ان الربح يعتبر من بين المعايير الاسررررراسرررررية لصرررررحة المؤسرررررسرررررة اقتصررررراديا، لذا لابد لها من  الربح:تحقيق  .1
 طها مستقبلا.، والتالي توسع نشارأسمالهامن الربح يضمن لها رفع  أدنيخقيق مستوى 

ويتم ذلك الاسررررررررتخدام الرشرررررررريد لعوامل الانتاج ورفع انتاجها بواسررررررررطة التخطيط تخفيض تكلفة الانتاج:  .2
والتوزيع، الى جانب ذلك فهي تسرررررررعى الى تفادي الوقوع في المشررررررراكل الاقتصرررررررادية  والدقيق للإنتاجالجيد 
 والمالية.

ان معظم الشرررركات الكبرى المتواجدة في الوق  اقامة المشــروعات الكبيرة من خلال القروض المصــغرة:  .3
 .19الحاضر كان  بداية نشاطها عبارة عن مؤسسة صغيرة، كان  بدايتها برؤوس أموال محدودة جدا

من الاهدا  الحديثة ترابط جميع أنواع الاعمال الت ارية، فالاقتصررررررررررررررراد تدعيم ترابط الاعمال التجارية:  .4
 .20، والتالي يتطلب عدد كبير من المؤسسات التي تقوم بذلكيحتوي على الكثير من الانتاج الجملة

اعادة ادماج المسرحين مناصب عملهم جراء الافلاس لبع  المؤسسات العمومية، او بفعل تقليص ح م  .5
 العمالة فيها جراء الخوصصة وهو ما يدعم امكانية تعوي  بع  الانشطة المفقودة.

 الاهداف الاجتماعية:الفرع الثاني: 
ان صرررغر ح م الاسرررتثمارات يسررراعد على سررررعة الافياز والتحكم في التكاليف،  توفير مناصـــب العمل:  .1

 ة.قصير كما يسمح بتغطية الطلب المتزايد عن العمل، وهذا بتوفير مناصب عمل في فاات 
ية نلهذه المؤسررسررات دور في تغطية جزء من الاسررواا المحلية والوط تلبية الطلب على السـلع الاسـتهلاكية: .2

 ل في السلع لصالح التخفي  من الع ز المس والطلب من هذهالسلع والمنت ات وخسين علاقة العرض 
 بع  الانواع منها، والتالي تقليص الواردات.

توفر هذه المؤسرررررسرررررات بع  التأمينات مثل التأمين ضرررررد حوادث العمل، التقاعد  ضــــماحم امع للعمال:  .3
 الوظيفية.كما أنها تخصص حتى المساكن 

                                                           
 .13، ص2001عبد الغفور عبد السلام واخرون، ادارة المشروعات الصغيرة، دار الصفاء للنشر والتوزيع، الاردن،   18
 . 9، ص2005، جامعة سكيكدة، الجزائر، 5مليكة زغيب، دور وأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مجلة العلوم الاقتصادية، العدد   19
 .16ص، 2001عبد الباسط وفا، مؤسسات رأسمال المخاطر ودورها في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دار النهضة العربية، مصر،  20
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م ولأولادهم كما تعمل هذه المؤسسات على توفير وسائل ترفيهية وثقافية لهتوفير وسائل ترفيهية وثقافية:  .4
 من مسارم، مكتبات ورحلات...الخ.

تمكين فئات عديدة من ا تمع تمتلك افكار اسرررررتثمارية جيدة ولكنها لا تمتلك القدرة المالية والادارية على  .5
 21الى مشاريع واقعية.خويل هذه الافكار 

 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في قنوات التمويل  :الرابع المبحث

 مسررررررتلزماتها توفير في والمتوسررررررطة الصررررررغيرة المؤسررررررسررررررات عليه تعتمد الذي الأسرررررراس ح ر التمويل يعتبر
 على أهميته إبراز وكذا التمويل مفهوم توضرررررريح المبحث هذا في وسررررررنحاول ونفقاتها، مسررررررتحقاتها جميع وتسررررررديد
 .المؤسسات هذه عليها تعتمد التي التمويلية المصادر لأهم التطرا إلى افضافة والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات

 :وأهميته والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل مفهوم :الأول المطلب

 يكتسيها التي الأهمية وكذا والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات تمويل مفهوم توضيح نحاول المطلب هذا خلال من
 .نشاطها واستمرارية   البقاء من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمكن التي الوسائل أهم اعتباره التمويل

  والمتوسطة: الصغيرة المؤسسات تمويل مفهومالفرع الأول: 
 أن واعتبار عامة، أو خاصررررة مؤسررررسررررة أو مشررررروع أو تطوير لدفع اللازمة النقدية المبالغ توفير يعني التمويل
 ترتكز حيث تقليدية، نظرة يمثل إنما التطوير أو للتشرررررغيل بغرض اسرررررتخدامها الأموال على الحصرررررول هو التمويل
 الفرصرررررة تكلفة دراسرررررة خلال من متاحة مصرررررادر عدة من للأموال أفضرررررل مصررررردر خديد على التمويلية الوظيفة
 .22البديلة

 من مجموعة من يتكون وهو المالية افدارة به تختص المعرفة مجالات أحد على أنه كذلك" يعر  كما  
 المناسررب، الوق  في المختلفة مصررادرها من الأموال على الحصررول تتعلق التي العلمية والنظريات والأسررس الحقائق
 الأفراد تمكن التي الوسائل التمويل يوفر كما الأموال، إلى الحاجة أمس في المؤسسة فيه الذي تكون الوق  أي

 في والمتوسرطة الصرغيرة المؤسرسرات وتعتمد معينة، زمنية فاات في وذلك وافنتاج الاسرتهلاك من والمؤسرسرات
 فائضا يملكون ممن غيرها إلي اتجه  بذلك تفي   فإذا الاقتصادية، أنشطتها لتمويل الذاتية مواردها على الأساس
 الفائ  فئات من التمويلية القدرة نقل أنه إلى للتمويل الخاص المعنى ينصررر  ولهذا الع ز، هذا لسررد الأموال من
 .23المالي" الع ز فئات إلى المالي

 
                                                           

 .21ر، صليث عبد الله القهيوي، بلال محمود الوادي، المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورها في عملية التنمية، دار الحامد، بدون سنة نش   21
ربي بن مهيدي، أم البواقي، امعي العسمام طلحي، قرض الايجار واشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكرة ماجستير لعلوم التسيير، تخصص مناجمن  مؤسسة، المركز الج  22
 .19، ص2007

 .21 ص ،2002 والنشر، عمان، الأردن، للطباعة الصفاء التمويل، دار مبادئ الحاج، طارا  23
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 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل أهميةالفرع الثاني: 
 ظل في خاصرة والمتوسرطة الصرغيرة المؤسرسرات تواجه التعقيد والغة جدا هامة عملية التمويل وظيفة تعتبر  

 الصغيرة المؤسسات فتمويل متميزة، كفاءة ذات إدارة توافر الوظيفة بهذه القيام يتطلب لذلك البدائل، وتنوع تعدد
 المؤسسات. هذه لأصحاب النسبة الأهم الانشغال دوما يمثل والمتوسطة

 افنتاج أسررراس البداية من فهي المؤسرررسرررات تلك أهمية من والمتوسرررطة الصرررغيرة المؤسرررسرررات تمويل أهمية وتنبع 
الكبيرة ومن هذا المنطلق يمكن  المشررروعات تظهر أن قبل صررغيرة بمشررروعات بدأ الذي الاقتصررادي النشرراط وأصررل

 القول بأن التمويل أهمية كبيرة تتمثل في: 
 أو للمؤسرررسرررة الثاب  المال الرأس خسرررين أو لت ديد المؤسرررسرررة أهدا  خقيق في البنكي التمويل يسررراهم .1

 حالة احتياجا او الخروج من لتواجه المؤسرررسرررة تسرررتخدمها سرررريعة وسررريلة أيضرررا ويعتبروالآلات،  اسرررتبدال المعدات
  24المالي. الع ز
يعتبر التمويل بمثابة الدورة الدموية في المؤسررررسررررة حيث يجب أن تاضررررة الأموال بدقة في القنو المختلفة والتي  .2

 خقق أهدا  التشغيلية والاسااتي ية المسطرة من قبل المؤسسة.
على  إيجاا ينعكس مما الواردات محل وافحلال رت ا الصاد وزيادة الخاص، للقطاع الملكية قاعدة وتوسيع .3
 من الفقيرة الطبقات من العديد وينقل الأسعار، ارتفاع ويح م الصر  سعر في استقرار ويساهم المدفوعات ميزان
 .الفقر خط
 حوافز على يعمل إذ ع زها، أوقات في الع ز ذات الاقتصررررررادية للوحدات اللازمة النقدية المبالغ يوفر .4
 يعطي الع ز، مما ذات الاقتصررررررادية الوحدات لصررررررالح النقدية فوائضررررررها عن الفائ  ذات الوحدات تتنازل كأن
 شاملة. وتنمية مقبول اقتصادي نمو لتحقيق وحيوية حركية
على تمويل المؤسررررررررسررررررررات  العالية لقدرته الاقتصررررررررادية الأزمات للخروج من وسرررررررريلة أن التمويل يعتبر كما .5
 مشررررراركة وتفعيل عمالية، قاعدة البطالة، واعداد مشررررركلة ومواجهة الصرررررناعة، وخديث الاقتصررررراد، تنمية والتالي
 الادخار بين الف وة وتضييق للأفراد، المعيشي وتطوير المستوى المشروعات، بين والتنافس روم تكامل وخلق  المرأة

 25والاستثمار.
 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات التقليدية التمويل مصادر :الثاني المطلب
 الذاتي التمويل في المتمثلة والمعروفة التقليدية التمويل مصادر على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعتمد ما غالبا
 هذا في نحاول حيث البنكي والتمويل الت اري الائتمان وهي الخارجية المصرررررررادر من التمويل وكذا الداخلي، أو

 .الخارجية التمويل ومصادر الداخلية التمويل مصادر من كل بين التمييز المطلب
                                                           

 .32ص ،2008 الجامعة، افسكندرية، شباب مؤسسة المالي، والتحليل والتمويل الاستثمار اقتصاديات الرحيم، عبد ابراهيم محمد  24
اصدي ماجستير في علوم التسيير، تخصص مالية المؤسسة، جامعة ق ة، مذكر دراسة حالة بنك البركة الجزائري-عصام بوزيد، التمويل الاسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  25

 .114، ص 2010مرام، ورقلة، 
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 :)الذاتي  التمويل(الداخلية: التمويل مصادرالفرع الأول: 
 أنه على تعريفه يمكن لهذا للمؤسرررررسرررررة، افنتاجية العمليات من المتولد الوحيد المصررررردر الداخلي التمويل يعتبر
 طاقتها زيادة بقصرررد فيها توظيفها وأعيد بنفسرررها المؤسرررسرررة خلقتها التي الذاتية التمويل مصرررادر مجموع عن عبارة

 النشرراط تمويل أجل من يسررتخدم والذي للمؤسررسررة العادي النشرراط عن الناتج النقدي الفائ  هو أو افنتاجية،
 26.المستقبلي
 :الذاتي التمويل مكوات .1

 ما عملها، هذا نتي ة وأعباء خسررررائر إلى نشرررراطها أثناء والمتوسررررطة الصررررغيرة المؤسررررسررررات تتعرض قد :أ.المؤوات
 المقدار محددة معينة غير خسرررررررارة لمقابلة مؤونات تكوين إلى تل أ وعليه الأخطار هذه بمقدار التنبؤ إلى يدفعها
 تعتبر كما والحذر، الحيطة مبدأ ألا وهو المحاسبة في الأساسية المبادئ من لمبدأ تطبيقا وهذا مرجح، حدوثها ولكن
 الاحتمالات فكرة على ترتكز فهي المؤسسة يرتبط بنشاط محتمل حادث مواجهة بقصد المكونة الأموال المؤونات
 أعباء عن عبارة العكس على هي بل تمويلي مصرردر تعتبر لا فإن المؤونة وعليه حدوثها، ووق  قيمتها يخص فيما
 اعتبارها فيمكن لتكوينها مبرر وجود عدم بسرررربب اسرررراجاعها تم ما حالة في الدورة، إلا أرام من اقتطاعها يتم

 تمويلي. كمصدر
 وأنها والمتوسررطة خاصررة الصررغيرة للمؤسررسررات النسرربة الملكية للتمويل الوحيد المصرردر تعتبر :محتجزة الأرباح ب.
 من المؤسرررسرررة خققها التي الصرررافية النتي ة في المحت زة الأرام تتمثل حيث المالية للأسرررواا الل وء من تتمكن لا

 وتمثل الطوارئ ومواجهة والنمو التوسرررررع بهد  بها ختفظ إذ بتوزيعها، تقم   والتي والاسرررررتثمارية الجارية عملياتها
 تلك لاستثمار البديلة الفرصة لتكلفة مساوية تكون والتي الأخرى التمويل مصادر من تكلفة أقل المحت زة الأرام
 يجب التي الأرام من معينة نسرررررب خديد على والقوانين تنص التشرررررريعات ما وغالبا أخرى، مجالات في الأموال
 واحتياطات تعاقدية، تنظيمية، قانونية، احتياطات شررررررركل تأخذ التي الاحتياطات هذه تكوين بهد  احت ازها
 27اختيارية.

 أو اسرررتخدامه بسررربب معين أصرررل قيمة في للنقص المحاسررربي التسررر يل أنه افهتلاك على يعر  هتلاكات:افج. 
 التي الاسررررتثمارات تخصرررريصرررره لت ديد يتم التي السررررنوية المبالغ عن عبارة هو أو المؤسررررسررررة، في حيازته لفاة نتي ة
 عمرها على الثابتة الأصرررول بتوزيع تكلفة يسرررمح ما وهذا التقادم، أو التلف أو للاسرررتعمال نتي ة قيمتها تتدهور
 أقسرررررراط قيم جمع يتم أنه أي الاسررررررتغلال، نتي ة مخصررررررص افهتلاك من ويحسررررررم افنتاجية، طاقتها أو افنتاجي
 الدخل خقيق عند إلا الأموال لهذه الفعلي الاسرررررراداد ولا يتم المحاسرررررربية، الدفاتر في تقييدها طريق عن افهتلاك

                                                           
افدارة المالية، جامعة متنوري، قسنطينة،  تخصص التسيير، علوم في ماجستير مذكرة ،- قسنطينة ولاية حالة راسة د - الصغيرة المؤسسات تمويل إشكالية علي، الحاج حليمة   26
 .40، ص2009

امعة اكلي محند الحاج، بويرة، ة ومحاسبة، جحميدوشي احمد، اليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق البنوك الت ارية، مذكرة ماسا العلوم المالية والمحاسبة، تخصص مالي  27
 .61، ص 2018
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 هذه وفي مربحة، أخرى مشرررررروعات في ا معة الأموال اسرررررتثمار ومنه افهتلاك، أعباء تغطية على القادر النقدي
 الذاتي للتمويل مصدر عن افهتلاك عبارة  يصبح الحالة

 :الخارجية التمويل مصادرالفرع الثاني: 
 قيمة في ويتمثل الموردين من المؤسررسررة عليه خصررل الأجل قصررير التمويل أنواع أحد هو : التجارد الائتماحم .1

 لمواجهة العامل المال رس أ كفاية عدم حالة في المؤسسة إليه تل أ الأولية، المواد أو للسلع الآجلة المشايات
 وذلك المشرررايات قيمة في والمتمثلة بها المحتفظة الأموال من الاسرررتفادة لها يتسرررنى حيث الجارية، الاحتياجات
  28قيمتها. تسديد وتارية الشراء تارية بين الفاصلة الفاة خلال

 مصررردرا الت ارية البنوك تعتبر حيث المؤسرررسرررات، لتمويل والمعرو  التقليدي الشررركل يمثل :البنكي التمويل .2
 القروض من أنواع عدة خلال من وذلك والمتوسرررطة، الصرررغيرة المؤسرررسرررات لأغلب النسررربة للأموال أسررراسررريا
 الأجل المتوسررررررررط الأجل، القصررررررررير البنكي التمويل فيد وهكذا والغرض المدة حيث من المختلفة المصرررررررررفية
 الأجل. والطويل
 كل في المتمثلة الاسرررتغلال نشررراطات لتمويل الموجهة القروض هي :الأجل قصــيرة البنكية القروض أ. 
 .السنة تتعدى لا والتي القصيرة الفاة في المؤسسات بها تقوم التي العمليات

 بيررررررررررن    مررررردتهاتترررررررراوم  التي الاستثمارات لتمويل أساسا موجهة :الأجل متوسطة البنكية ب. القروض
 .عامة بصفة وتجهيزات افنتاج النقل وسائل المعدات، شراء الآلات، لتمويل عادة موجهة سنوات،7و2 

 سرررنوات 7 تفوا التي للاسرررتثمارات موجهة القروض من النوع هذا :الأجل طويلة البنكية ج. القروض
 عقارات، على الحصررول مثل الاسررتثمارات من خاص نوع لتمويل موجهة وهي سررنة، 20 غاية إلى يمتد أن ويمكن
 تقوم بطلب البنوك فإن ،)ضرررررررخم طويلة، المبلغ مدة( عالية مخاطرة بنسررررررربة تمتاز التي القروض هذه لطبيعة ونظرا

 29واحد. تمويل في أخرى مؤسسات مع عدة الاشااك تقوم أو عالية، قيم ذات حقيقية ضمانات
 
 
 
 

 والمتوسطة     الصغيرة المؤسسات تمويل في المستحدثة الصيغ :الثالث المطلب

                                                           
 .48، ص 2012للنشر والتوزيع، الاسكندرية، يوسف حسين يوسف، التمويل في المؤسسات الاقتصادية، طبعة الاولى، دار الجامعي   28
 أم مهيدي، بن العربي الجامعي المؤسسة، المركز مناجمن  تخصص التسيير، علوم في ماجستير مذكرة والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات تمويل واشكالية افيجار قرض طلحي، سمام 29

   .50، ص 2014 البواقي،
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 ومصررررادر وسررررائل اسررررتحدث  أنه إلا التمويل، مصررررادر أهم والبنكي الت اري والائتمان الذاتي التمويل يعتبر
 التمويلية المصررادر وتتمثل لنشرراطها، اللازم التمويل على للحصررول والمتوسررطة الصررغيرة المؤسررسررات تعتمدها أخرى
 .المخاطر مال براس والتمويل افسلامي التأجيري، التمويل في الحديثة

 :التأجيرد التمويلالفرع الأول: 
 عقد وهو المختلفة، لاقتناء اصول والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عليها تعتمد التي التمويلية الأساليب أحد هو    
 دفع مقابل الأصررل اسررتخدام من المسررتفيد خلالها يقوم محدودة، لمدة معين لأصررل ومسررتأجر مؤجر بين يبرم إيجار
 منقول غير يكون أن أو او المركبات المعدات مثل منقولا الأصرررل يكون أن الممكن ومن الأصرررل لمالك محدد إيجار
 التي الأصول شراء بتمويل المؤجر يقوم حيث المالية، الوساطة أعمال من التمويلي التأجير يعتبر و هذا المباني، مثل

 يشررررمل الفاة هذه خلال كا  إيجار على المؤجر ويحصررررل التعاقد فاة مدى على له ويؤجرها المسررررتأجر يحتاجها
 شررررراء ثمن عن مجموعها في تزيد والتي المسررررتأجر يدفعها التي المدفوعات سررررلسررررلة خلال من مناسررررب ربح هامش
 فاة بعد للمؤجر الأصررررل يعود أن على والمسررررتأجر المؤجر بين الاتفاا يتم قد أنه إلى افضررررافة المقتناة، الأصررررول
 ذلك. في رغب إذا الأصل بشراء يقوم أن المستأجر حق من وكذلك التأجير،

 المؤجر من مشرررراات وآلات ومعدات تجهيزات تأجير عمليات التمويلي التأجير بعمليات يقصررررد مختصرررررة بصررررفة 
 عند شررروطه خدد عليه متفق ثمن لقاء تملكها حق المسررتأجر شرررط إعطاء بملكيتها، الاحتفاظ مع تأجيرها بهد 
 30إيجار. كبديل المدفوعة الأقساط الاعتبار بعين الأخذ مع العقد اجراء

 :التأجيرد التمويل أطراف .1
 أخرى بعبارة أو لها اللازمة والمعدات الآلات على للحصول تسعى التي المؤسسة هو :المستفيد أ. 
 .مشروعه داخل إنتاجي بأصل للانتفاع حاجته إلى النظر العملية بتحريك المبادر هو

 القائمة الغير الشركة إلى المختلفة افنتاجية والوسائل الآلات ببيع يقوم من وهو :الأصول ب. بائع
 التمويلي. التأجير عملية على
 به فيتحقق الانتفاع من المسرررتفيد وتمكن البائع من الأصرررل بشرررراء تقوم التي :التمويلي التأجير شــركة ج. 
 31الآخرين. الطرفين مراد بذلك

 :المخاطر مال برأس التمويلالفرع الثاني: 
 وهذه المخاطر، رسمال بشررركات  تدعى مؤسررسررات بواسررطة الاسررتثمارية المشرراريع لتمويل تقنية أو أسررلوب هو 
 حيث المشررراركة أسررراس على تقوم بل البنكي التمويل في الحال هو كما فحسرررب النقد تقديم على تقوم لا التقنية
 تسرراعد بأنها نرى لهذا بأمواله، يخاطر فهو وبذلك مبلغه ولا العائد ضررمان دون من المشررروع بتمويل المشررارك يقوم
 النظام أن حيث ا ال، هذا في صررررعوات التي تواجه التوسررررعية أو الجديدة والمتوسررررطة الصررررغيرة المؤسررررسررررات أكثر

                                                           
 .280ص  ،2012 الأولى، الطبعة الأردن، والتوزيع، للنشر أسامة دار التمويلي، والمنهج افسلامية البنوك طايل، السيد كمال مصطفى  30
 .40ص ،2007 الاسكندرية، الجامعي، الفكر دار وعقودها، الدولية افسلامية البنوك خالد، هشام  31
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 في الخسرررارة المسرررتثمر يتحمل التقنية هذه ففي الضرررمانات،على  توفرها لعدم نظرا القروض منحها يرف  المصررررفي
 أجل من وفياحها تطورها يحقق بما المؤسرررسرررة إدارة في يسررراهم لذا فهو جزئيا، أو كليا الممول المشرررروع فشرررل حالة
 افنشاء مرحلة تمويل على يقتصر لا المخاطر رسمال أ مؤسسات دور أن إلى ذلك ويضا  المخاطر، هذه تخفيف
 32المؤسسة. طر  من تنمية مخطط تقديم يقتضي ما وهو والتوسع، مرحلة الت ديد إلى يمتد بل فحسب
 :المخاطر برأسمال التمويل أنماط .1

 إجراء البحث ونفقات نفقات تمويل المرحلة هذه في المخاطر مال رس أ شركة تتولى :الإنشاء قبل ما مال رأس أ.
 عليه. افقبال مدى وتقييم وملاحظة ،السوا في جديد منتوج أو سلعة بعث ذلك في بما الت ارب

 على المشروع تطبيق تجسيد المرحلة هذه في المخاطر مال رأس شركة تتولى :الانطلاق مال رأس ب. 
 .المنتوج وتسويق الدعاية بعمليات القيام وحتى شراء المعدات التهيئة، تمويل تتولى حيث الواقع، أرض
 مؤسسات بتمويل المخاطر مال رس أ شركة تقوم المرحلة هذه في :) التوسع (التنمية مال رأس ج.
 مال رس أ شرررركة فتتدخل مالية ضررروائق إلى يقودها بمفردها المؤسرررسرررة بواسرررطة التوسرررع فكرة تجسررريد وعند قائمة،
  33جديدة. أسواا عن او لبحث للمؤسسة افنتاجية الطاقة وزيادة الع ز لسد المخاطر
 أو ما مشروع رسمال أ ل المالكة الأغلبية تغيير عند يستعمل (:التعاقب (الملكية تحويل مال د. رأس
 المرحلة هذه فخلال والتالي قائمة، مؤسررسررات عدة شررراء إلى ترمي مالية قابضررة مؤسررسررة إلى قائم مشررروع خويل
 من جديدة مجموعة إلى المشررررروع في والمالية الصررررناعية السررررلطة خويل بعمليات المخاطر رسمال أ مؤسررررسررررات تهتم
 :في عادة تتمثل الملاك

 فروعها؛ أحد عن التخلي في رغبتهم المؤسسين إبداء حالة في المؤسسة في افداري الفريق -
 المؤسسة؛ بتطوير اهتماما الأكثر المساهمين أحد -
 رالمخاط مؤسررررسررررة رأسمال تتدخل هنا لوحده، التمويل عملية خمل على قادر وغير خمسررررا الأكثر الورثة أحد -
 .للشركاء قروض ومنح افشرا  تقوم قابضة مؤسسة تكوين عبر
 تقوم الحالة هذه في المخاطر رسمال أ مؤسسة أن حيث :التدوير إعادة أو التصحيح مال رأسمال ه.

 واسرررتعادة نشررراطها لمزاولة اللازمة الأموال ضرررخها أو تزويدها على تعمل ثم ع زها، عند المؤسرررسرررة بشرررراء رأسمال
 34الحسن. وضعيتها
 
 

 :ـةالإســــلامي ــــيغبالص ـويلالتمالفرع الثالث: 

                                                           
 .79حليمة الحاج علي، مرجع سبق ذكره، ص  32
 .68، ص 2008لصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها، ايااك للطباعة والنشر والتوزيع، رابح خوني، رقية حساني، المؤسسات ا  33
  .45، ص2018،جامعة المسيلةالجزائر دراسة خليلية، مذكرة ماسا في المالية والمحاسبة،  والمتوسطة فيدرا  محمد، اليات وهيأت التمويل المؤسسات الصغيرة   34
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 رابحة:الم .1
 بشراء الأخير هذا يقوم أن على مرابحة، ليبيعها السلعة لشراء الممول افسلامي والبنك العميل يتفق أن هي
 للآمر ببيعها البنك ويلتزم ذلك، بعد بشرررررررائها العميل التزام مع بعينه شررررررخص من أو السرررررروا من معينة سررررررلعة
 لتمام لابد أي للبنك، السررررلعة كربح ثمن في زيادة مع التقسرررريط أو واحدة دفعة مؤجل أو مع ل بثمن الشررررراء
 والبائع افسرررررررررررلامي البنك المرابح وهو والبائع )الشرررررررررررراء الآمر (العميل وهي أطرا  ثلاثة وجود المرابحة عملية
 35الأصلي.
  :ـاركةالمش .2

 نواحي وأخذ بفاعلية افسلامية البنوك تستخدمها التي التمويلية الأساليب أهم من المشاركة التمويل يعتبر
 البنك يتقاضرررررررى أن دون معه المتعامل يطلبه الذي التمويل تقديم يتم حيث التقليدية، البنوك عن وتفردها تميزها
 متفق توزيعية أسررس حسررب خسررارة أو ربحا كان سررواء المحتمل، الناتج في البنك يشررارك وانما قبل من محددة فائدة
  36المدين. الدائن علاقة لا شراكة علاقة الأطرا  بين العلاقة تكون هنا ومن والعميل، البنك بين عليها
  :اربةالمضـ .3
 بينهما والربح فيه له ليت ر معلوما مالا الآخر الطر  إلى الأول الطر  بمقتضرررررراه يدفع طرفين بين عقد هي
 أكثر، أو متعامل مع محددة صفقة في البنك دخول المضاربة تعني افسلامية، البنوك يخص وفيما .الاتفاا حسب
 ويكون والخسررارة الربح في شررريكين الطرفان ويصرربح جهده المتعامل ويقدم للصررفقة اللازم المال البنك يقدم بحيث
 للنسررررب وفقا زع و الربح خقق فإذا المضررررارب، الشررررريك هو ولمتعامل ا المال رس أ صرررراحب الشررررريك هو البنك
 عمله في خسررررررارة المتعامل ويتحمل ماله رس أ في خسررررررارة المصررررررر  يتحمل الخسررررررارة خقق  واذا عليها المتفق

 من تقصرررررير هناك أن ثب  إذا إلا منها جزءا يتحمل ولا للخسرررررارة نتي ة مديونية أي عليه ياتب ولا فحسرررررب،
 37جانبه.
  :ـــلمالس .4
 في موصررروفة سرررلعة بيع فهو آجلا سرررلفة يتسرررلم والآخر عاجلا، الثمن يدفع أحدهما طرفين بين يجري عقد هو
 العقد. مجلس في يدفع ثمن مقابل الذمة
  :الاستصناع .5

 على) الصررررررنعة المسررررررتصررررررنع اطالبمع  التعاقد خلال من كاملا تمويلا معين لمشررررررروع البنك تمويل يتمثل في
 أو مقاول مع التعاقد البنك يقوم ثم ومن معين، تارية وفي محددة وبمواصفات محدد بمبلغ كاملا، المشروع تسليمه

                                                           
 .  276ص ،2013 الاسكندرية، الفكر الجامعي، دار ،"افسلامي والفقه القانون في مقارنة دراسة افسلامية البنوك في الائتمانية المصرفية الخدمات العمري، شايع نعمان رشاد  35
 .16ص ،2010 للنشر، مصر، وائل دار الأولى، الطبعة افسلامية، المصار  إدارة عقل، جمعة سعيد عريقات، محمد حربي  36
 .9ص نشر، سنة بدون الحقوقية، سوريا، منشورات الحلبي الاسلامية، المصار  الرفاعي، محمد فادي  37
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 على يسررر له ما وبين للمقاول البنك يدفعه ما بين الفرا ويمثل المحددة، المواصرررفات حسرررب المشرررروع لتنفيذ أكثر
 .للبنك يؤول الذي الربح المستصنع، حساب
  :الحسن القرض .6
 دون الحسررررن، القرض يضررررمن سررررداد حيث عملائه لأحد محددا مبلغا البنك إتاحة على الحسررررن القرض يقوم
 أي من زيادة بأي مطالبته أو المبلغ هذا اسررررتثمار وعائد بفوائد مطالبته أو عمولات، أو أعباء أية العميل خميل
 38الفرد. لهذا أو العميل لهذا أقرضها التي الأموال أي القرض أصل يساد أن فقط البنك يكفي بل نوع،

 المطلب الرابع: انواع التمويل واهميته 

 39الفرع الأول : أنواع التمويل

لكي خافظ المؤسرررررسرررررة على السرررررير الحسرررررن لنشررررراطات يجب أن تتوفر على السررررريولة والتي بدورها تتم على 
 أساسيتين:مرحلتين 

 هي مرحلة تكوين السيولة امرحلة الت ميعا. الأولى:المرحلة 

 هي استخدام السيولة االتوظيف الاستثماريا. الثانية:المرحلة 

 فالاتصال بين المرحلتين لا يتم إلا بعد خديد دراسة طرا التمويل والمتمثلة في :

 التمويل غير المباشر االخارجيا. –التمويل المباشر  –التمويل الداخلي  -

 

 

 

 

 

                                                           

ام البواقع، م صرة ماسىر، ىخصص مالية  cnacمحمد انور  عبوش، فعالية اليات دعم وىموعل المؤسسات الصغيرة والمىوسطة دراسة حالة   38
 .39ص، 2016ام البواقع،  وبنوك، جامعة

 .443-442، ص 1996اقىصاديات النلود المصارف والما ، دار المعرفة الجامعية، مصر ، شيحةمصطفا رشدخ  39
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 التمويل الداخلي  أولا:

تشرررررغل الجانب الأيسرررررر من الميزانية وهي تشرررررمل كل الوسرررررائل المالية المتوفرة والماوكة في  الخاصــــة:الأموال  .1
 خدمة المؤسسة بصفة دائمة، وبصورة عامة فهي تستمد ثلاث عناصر ويتم تمويلها داخليا.

وهي أهم مصرررررردر ووجوده ضررررررروري لتكوين أي شررررررركة والتالي نسرررررربة المسرررررراهمات  المؤســــســــع:مســــاهمة  -1-1
إلى مجموع رؤوس الأموال تكشف عن غرض هؤلاء المساهمين للحفاظ على أكبر قدر ممكن للاستقلالية  الشخصية

 المالية أو العكس.

في حالة كثرة احتياجات مؤسرررسرررة تبعا لنشررراطاتها التوسرررعية يؤدي إلى زيادة  الحصــص:الاكتتاب العام في  -1-2
رأس المال، وثبات رأس المال المسرررررررررراهم به أثناء وسررررررررررائل تمويلها بواسررررررررررطة حصررررررررررص جديدة، أي الاحتياج الأكثر ل

 التكوين عادة ما يدفعان المؤسسة لل وء إلى الاكتتاب العام في الحصص وذلك من أجل خقيق أغراضها.

يمكن تعريفه "أنه مجموعة من مصرررررادر التمويل الداخلي التي أنشرررررأتها المؤسرررررسرررررة أو أعيد  التمويل الذاتي : -1-3
 دة طاقتها افنتاجية ونظرا لأهميته البالغة فإنه يسرررتعمل عادة في المؤسرررسرررات خاصرررة الصرررغيرةتوظيفها فيما قصرررد زيا

منها وحديثة النشررررأة وذلك من أجل تمويل مشرررراريعها وحتى تكون هاته المؤسررررسررررات موضررررع ثقة بين عملائها فإنها 
 .40تقوم بتمويل نفسها بنفسها وذلك عن طريق ما يسمى التمويل الذاتي

تمويل الذاتي تتم الحصول على الأرام غير المستغلة مضافا إليها عنصرين هامين يعتبران موردا إن عملية ال
داخليا للمؤسسة وهما "الاهتلاكات والمؤونات" ومن زاوية أخرى فهو يمثل الزيادة في الأصول حيث أن هاته الزيادة 

للمؤسرررسرررة  صرررول عليها من النشررراطات افنتاجيةالمحققة في قيمة الأصرررول تكون نتي ة اسرررتثمار الأموال التي تتم الح
 نفسها في فاة زمنية محددة وغالبا ما تكون سنة.

أما عن دور التمويل الذاتي فهو الذي بلا شك دور فعال وخاصة أنه يجعل المؤسسة تت نب نقل المديونية 
 تخفي  في الذكر يلعبان دورا فيأو الحد منها، والتالي لا يجعلها لأي عبء فائدة أو تسديد كما أن المورد أن سال

الضريبة، وبصورة عامة تتضح أهمية التمويل الذاتي في خديد مدى مديونية المؤسسة أو استقلاليتها إلى جانب دوره 
 العام في خقيق التوازن المالي للمؤسسة، رغم ذلك فهو غير كا  إذا   تل أ المؤسسة إلى التمويل الخارجي.

                                                           

 .40، ص 1990الىحليل المالع، م صرة ىخرج لنيل ش ادة الدراسات الىطبيلية الجامعية، جامعة محمد بوضياف،  بوربالة،الن ير  40
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 صيغ:في ثلاث يتمثل التمويل الذاتي 

 ضمان التحكم في الجهاز افنتاجي ادور الاهتلاكاتا. ا1
 مواجهة الأخطار الممكنة والمحتملة ادور الموازناتا. ا2
 تمويل عمليات التوسع الخاصة المؤسسة ادور الأرام غير المستعملةا. ا3

 وكما ذكرنا سالفا فإن مصادر التمويل الذاتي هي الاهتلاكات، المؤونات والاحتياطات.

كما جاء في قول الجمعية الأمريكية يمكن تعريفه كالتالي : "إن الاهتلاك هو طريقة محاسررررربية   الاهتلاكات : .أ
تهد  إلى توزيع تكلفة الأصررررررررررررررول الثابتة على الحيلة افنتاجية المقدرة بطريقة منتظمة ومعقولة، لذلك فهي 

بء يخصررص لسررنة من مجموع الععملية تخصرريص التكلفة وعبء الاهتلاك السررنوي، وهو ذلك الجزء الذي 
 .41الكلي

 يلي:كما يمكن تعريف الاهتلاك كما 

 يعر  على أنه النقص التدريجي الذي يطرأ على الأصول الثابتة بسبب استخدامها أو انقضاء الزمن أو القدم. -
 هو مصرو  ينبثق عن النقص المستمر في الأصول الثابتة. -
الناتج عن اسرررررررررتعماله له أو عن الزمن أو عن طريق التطور الخاص هو عملية تناقص القيمة المحاسررررررررربية لأصرررررررررل  -

 التكنولوجيا أو آثار أخرى.
 الذاتي:أما دور الاهتلاكات والذي يتمثل في تدعيم سياسة التمويل 

 إظهار الأصول الثابتة بقيمتها الحقيقية في الميزانية. -
 سسة.استعادة الأموال التي وضع  قصد خديد القدرة افنتاجية للمؤ  -
إظهار عناصررر تكاليف افنتاج والأرام بصررورتها الحقيقية، أي يجب أن يتحمل الربح المحقق قيمة الخسررارة التي  -

 تن م نتي ة الاهتلاك للأصل الثاب  أثناء حياته افنتاجية.
 وأخيرا نشير إلى أن "مجموع الاهتلاك مضافا إليه الأرام غير الموزعة تعطي ما يسمى الفائ  النقدي.

 التمويل افجمالي = الأرام غير المستغلة + المؤونات + الاهتلاكات.

 التمويل الذاتي الصافي = الأرام غير المستغلة.

 

                                                           

 .251، ص 2001لإسصندرعة، مصر، المحاس ة المالية المىوسطة، الدار الجامعية، ا الص ان،محمد سمير  41
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إن سلامة المؤسسة تعني مركزها المالي أو قدرتها المالية من جميع المؤثرات التي من شأنها التأثير  الاحتياطات: .ب
 هاته الأخطار يجب إنشاء احتياطات.سلبيا على وضعية المؤسسة ومن أجل تفادي 

وتبرز أهمية هاته الأموال في التنبؤات المسررررررررررتقبلية وكذلك في مواجهة أخطار النقص المتوقعة في المشرررررررررراريع، 
وهذه الاحتياطات تقتطع من الأرام وستفاد منها في تنمية طاقات المؤسسة بصورة عامة تنقسم هاته الاحتياطات 

 هي:إلى خمسة أنواع 
تكون واجبة التكوين وفقا لتشرررريعات المؤسرررسرررة وخسرررب على نتي ة السرررنة المالية،  القانونية:الاحتياطات  .1

من نتي ة الدورة، كما أنها غير قابلة للاسررررررررررررررتحقاا ولا التوزيع، وتكون من أجل  %5وتسرررررررررررررراوي على الأقل 
 مواجهة أخطار مستقبلية.

هي تلك المكوّنة وفقا لأحكام تنظيمية ونميز فيها حسرررررررررابين، الأول زيادة القيمة التي  المنظمة:الاحتياطات  .2
 يعاد استثمارها، والثاني هو حساب الربح الخاضع لرسم منخف .

 تكون وفقا لشروط التنظيمات الأساسية للمؤسسة. الأساسي:احتياطات القانوحم  .3
الجمعية  ياسررررررررررررا حذرا لا يمكن توزيعها إلا بعد موافقةتكون غير إجبارية، وتعتبر مق التعاقدية:الاحتياطات  .4

 العامة وتشكل نتي ة تخصيص الأرام.
 وهي ناتجة عن شرط قانوني مستمد من اجتماع المساهمين عند كفاية الأرام. الاختيارية:الاحتياطات  .5

طات اكل هذه الاحتياطات تمثل الادخار الصرررررررررررررافي والفعلي للمؤسرررررررررررررسرررررررررررررة ويمكن توزيعها ما عدا الاحتي
القانونية منها، وذلك قبل ضرررمها لرأس المال، والنظر لتوزيعها فهو يعتبر اقتطاع من رأس المال المسرررتثمر، ولا علاقة 
لها الوجود الفعلي للسيولة لدى المؤسسة، كما يمكننا افشارة إلى أن هذه الاحتياطات المس لة في جانب الخصوم 

ي تمويل جزء من أصررررررول الميزانية ويكون من الصررررررعب خديد مجال تكون غير مخصررررررصررررررة ولها مقابل في الأصررررررول، أ
 استخدام هذه الاحتياطات بشكل دقيق.

من أجل تغطية النقص غير العادي الذي يحدث في الأصررررررررررررررول بما فيها من اسررررررررررررررتثمارات غير  المؤوات : .ج
خاضررررررررعة للاهتلاك من جهة، واحتمال خسررررررررائر خدث مسررررررررتقبلا من جهة ثانية فخصررررررررص حسرررررررراا مجدا 
احتسررررررراا للأخطار تسرررررررمى المؤونات، ومن ثم وجب أن تكون هذه الأخيرة موضررررررروعية، ونشرررررررأت في تلك 
الفاة، ويتوقع حدوثها، وعلى هذا الأسرراس يوجد نوعين من المؤونات، مؤونات مخصررصررة للأعباء والخسررائر 

 .كالمحتملة تس ل بجانب الخصوم، ومؤونات مخصصة لتثبي  نقص الأصول غير القابلة للاهتلا
 مؤوات مخصصة للأعباء والخسائر المحتملة أولا:

، وتعتبر كدين على المؤسرررسرررة يسررردد عند حدوث هذه الخسرررائر، وبهذا الصررردد 19وتسررر ل في الحسررراب 
نميز بين مؤونات الأعباء الواجب توزيعها على عدة سررررنوات، والتي حسررررب طبيعتها وأهميتها لا تتحملها سررررنة مالية 

ؤسررررسررررة بإصررررلاحات كبرى وبين مؤونات الخسررررائر المحتملة التي تتعلق بم الات اسررررتثنائية واحدة وتظهر عند قيام الم
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زائن، موردين وغيرها. أما النوع الثاني أي المؤونات المخصرررررصرررررة لتثبي  نقص الأصرررررول غير القابلة للاهتلاك  مثل:
فة افنتاج، أقل أقل من تكل لتشررررمل كل من مؤونات تدني قيم المخزونات، التي يبرز دورها عندما يكون سررررعر البيع

 ومؤونات الاستثمار غير القابلة للاهتلاك.

وكذا مؤونات تدني قيم الحقوا وتكون وفقا لحصررة المبالغ المتنازع في تسررديدها، وهنا يمكن افشررارة إلى أنه 
رها المالي و إذا كان  هذه المؤونات غير موضرررروعية، فإنها تعتبر كربح للمؤسررررسررررة ويتم إخضرررراعها للضررررريبة، أما عن د

فيت سررررد في وجود تكوين أموال لتغطية التكاليف أو النقص الذي يحدث على مسررررتوى عناصررررر الأصررررول، هذا إذا  
 كان  المؤسسة تطمح للمحافظة على هيكلها.

 التمويل الخارجي ثانيا:

اطها شرررررررررررررعادة ما تكون الأموال الداخلية المتوفرة لدى المؤسرررررررررررررسرررررررررررررة غير كافية لتغطية التكاليف المرتبطة بن
رغبة  42والتالي فإن هذه المؤسسة تسعى جاهدة للحصول على مصادر أخرى خارجية إلى جانب تلك التي تملكها

منها في المحافظة على توازنها المالي والاقتصرررررررادي، غير أن عملية الحصرررررررول على المصررررررردر صرررررررعبة نوعا ما لأنه يتعلق 
بقدرة المؤسررررسررررة على الاقااض الذي بدوره يرتكز أسرررراسررررا على مسررررتوى الثقة التي تتمتع بها الشررررركة بين عملائها، 

أو  ا للسرررررريولة الل وء إلى المنشررررررآت المالية سررررررواء داخل الوطنوعلى مركزها المالي في السرررررروا ذلك تاجم احتياطاته
 خارج حدوده.

  43ثالثا : التمويل المباشر

المبدأ هو خويل الفائ  من الموارد المالية من المدخر إلى المتعامل الاقتصرررررررررررررررادي العاجز عن التمويل وهي 
  في مصرررفية، فالوحدات ذات الفائ عملية القرض بين المقرض والمسررتثمر دون تدخل أي وسرريط مالي أو مؤسررسررة

الموارد النقدية والادخارية يمكن خويلها إلى الوحدات التي هي من ع ز مالي لتلبية احتياجاتها وهذا التمويل يأخذ 
 منها:العديد من الأشكال 

 المشروعات: .أ

                                                           

 .416، ص 1997الإدارة المالية فع ظل الىولجية، دار ال انع للط اعة، جامعة المنصورة، مصر،  سليم،محمد  42
ىموعل المؤسسات المصغرة الخاصة  الوصالة الوطنية لدعم ىشغيل الش اب، م صرة ىخرج لنيل ش ادة الليسانب، جامعة  اىنة،  سمام،حرصات  43

 .21، ص 2001
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رتبط يهذه المشرررررررررروعات تسرررررررررتطيع أن تسرررررررررتفيد من قروض وتسرررررررررهيلات ائتمانية من قبل الأطرا  الذين 
نشرراطهم مباشرررة النشرراط الاقتصررادي للمشررروعات مثل شررراء المسررتندات وتتم عملية الاسررتثمار لمشررروع معين 
عن طريق الأسهم التي تطرحها المؤسسة، كل سهم يمثل قيمة اسمية نقدية عندئذ يتقدم الأفراد كل حسب طاقته 

التمويل أنه لا يحمّل رأس مال المشررروع أي  الادخارية للحصررول على العدد الأكبر من هذه الأسررهم، وميزة هذا
 أعباء استثمارية امصاريف مالية مثل الفوائدا.

  الحكومة: .ب
تل أ الحكومة إلى الاقااض المباشر من الأفراد والمؤسسات، وتصدر لهذا الغرض سندات متعددة الأشكال 

مفتوم  ذمتها عن طريق اكتتابمثل "سررررررررررررررندات الخزينة" التي تقدمها الدولة، وهي تمثل ديون قصرررررررررررررريرة الأجل ب
لل مهور وذلك لكي تتمكن من سررررررررد حاجاتها الضرررررررررورية إان الأزمات الاقتصررررررررادية وسررررررررد الع ز المؤق  في 
ميزانية الدولة كما فيد كذلك سرررندات الت هيز التي تصررردرها الدولة في بع  الأحيان وهي سرررندات ذات أجل 

نة، هذه افصردارات يتم اكتتابها من طر  الجمهور أو سر 15سرنوات إلى  5بعيد تتفاوت مدة اسرتحقاقها من 
المؤسسات المالية كما أن طريقة اساجاع هذا القرض الحكومي تقرر في القانون الذي يسمح بإصدار السندات 

 فقد يحدد انقضاء الدين في تارية معين أو قد يحدد انقضاءه تدريجيا في فاات متلاحقة.
 الفرع الثاني : أهمية ودور التمويل2

 التمويل:أهمية  .1
كما هو معرو  فإن التمويل يعتبر من فروع علم الاقتصرررررررررراد، وتبرز أهمية التمويل في كونه يؤمّن ويسررررررررررهّل 
انتقال الفوائ  النقدية والقدرة الشرررررررررائية من الوحدات الاقتصررررررررادية ذات الفائ  إلى تلك الوحدات التي لها ع ز 

السرررررلع والخدمات في حين أن الوحدات ذات الفائ  هي تلك التي يزيد هي تلك الوحدات التي يزيد إنفاقها على 
دخلها عمّا تنفقه على السرررررلع والخدمات وعادة ما تعتمد آلية التمويل على جملة من الحوافز التي خمل عن طريقها 

 ز، وهذا عالوحدات الاقتصادية ذات الفائ  بأن تتنازل عن فوائضها النقدية لصالح الوحدات الاقتصادية ذات ال
الأمر يعطي الحركية والحيوية اللازمة والضرررررورية لتحقيق وتيرة النمو الاقتصررررادي المقبول وتنمية شرررراملة ومن ثم خقيق 

 الرفاهية للم تمع، ولعل من أبرز العناصر الدالة على أهمية التمويل ما يلي :

 قات حاجاتها تلك.توفير المبالغ النقدية اللازمة للوحدات الاقتصادية ذات الع ز في أو  -
 خقيق النمو الاقتصادي والاجتماعي للبلاد مما يساهم في خقيق التنمية الشاملة. -
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 التمويل:دور وظيفة  .2
لوظيفة التمويل دور مهم داخل المؤسسة، ليشمل تقييم ومتابعة المركز المالي والحصول على الائتمان القصير 

 44لأصول الثابتة من حيث نوعيتها أو من حيث مصادر تمويلها.الأجل، ليتعدى إلى اتخاذ القرارات المتعلقة ا
كما تختص هذه الوظيفة بتحويل البيانات المحاسررررررررربية إلى شررررررررركل أو نمط معين، بحيث يمكن اسرررررررررتخدامها 
لمعرفة جوانب القوة والضعف المركز المالي للمشروع، ولتخطيط عمليات التمويل في المستقبل، وتقدير مدى الحاجة 

 طاقة افنتاجية للشركة.لزيادة ال
لهذا فإن وظيفة التمويل تسررراهم في اتخاذ القرارات داخل المؤسرررسرررة كما هي مسرررؤولة على تنفيذها ومراقبتها لتحديد 
الانحرافات التي قد خدث، وخليل نتائج هذه الانحرافات للوصررررررول إلى القرار الأمثل الذي يحقق هد  المؤسررررررسررررررة، 

العديد من التخصررصررات خاصررة في مجال القانون والمحاسرربة والضرررائب، حيث يوجد وتتطلب وظيفة التمويل افلمام 
من ينظر إلى وظيفة التمويل ووظيفة المحاسرررربة داخل المشررررروع على أنها نفس الشرررريء، وقد يتم الجمع بينهما لما لهما 

، قد تسررررررتند وظيفة لتمويلمن علاقة، إذ تعتبر المحاسرررررربة المدخل للوظيفة، أي أن المحاسرررررربة وظيفة فرعية من وظيفة ا
التمويل إلى إدارة مسرررررررررتقلة هي افدارة المالية كما في المشرررررررررروعات الكبيرة، ويعني هذا ضررررررررررورة وجود هذه الوظيفة، 

 وبأي شكل من الأشكال، كما لا يمكن فصلهما عن الوظيفة افدارية.

  

                                                           

 .16، ص 2000، الإدارة المالية مدخل لاىخا  اللرارات، الدار الجامعية، الإسصندرعة، حنفععبد الغفار  44
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 خلاصة الفصل: 
يعتبر القطاع البنكي من أهم القطاعات الاقتصررررررادية في الدول المتقدمة والنامية على حدّ، سررررررواء، ويقوم هذا القطاع 
بدور الوسرررراطة المالية بين المسررررتثمرين والمدخرين، فهو يسرررراهم بشرررركل جوهري في تصررررعيد وتائر التنمية الاجتماعية 

ودور ة؛ التابعة لهذا القطاع لزيادة كفاءتها وفاعليتها افداري والاقتصررررررادية وهذا الأمر إنما يتطلب تفعيل المؤسررررررسررررررات
هو دور حسرررررررراس نتي ة ارتفاع نسرررررررربة المخاطرة في نشرررررررراطها ما يعني بأن ا فاضررررررررها لا يؤدي إلى خسررررررررارة  البنوك

في  البنوك تلعب دورا رئيسرررررريا  كما يتضررررررح أن   أصررررررحاب الأسررررررهم بل يتعدى ذلك إلى خسررررررارة المدخرين لودائعهم.
صرررراد الوطني، وفي الحقيقة من الصررررعب تصررررور كيف يمكن أن يعمل نظام اقتصررررادي بدون الخدمات المصرررررفية، الاقت

فهي في الواقع تقع في قلب الهيكل المالي للدولة حيث أن البنوك المسرررررررررراعدة للبنك المركزي تسررررررررررتطيع تقديم الأموال 
 اللازمة للم تمع والتالي تخلق قوة شرائية إضافية.

المتعلقة بها، حيث تم التطرا إلى  الجوانب ومعرفة والمتوسررررررطة الصررررررغيرة المؤسررررررسررررررات نظرة عامة حول إلقاء كما تم
تعاريف مختلفة للمؤسررررسررررات الصررررغيرة والمتوسررررطة الصررررادرة عن بع  الدول والهيئات، ولقد تبين أن هناك اختلا   

الصررررررررررررررعوبة نظرا لأعداد المعايير كبير حول خديد مفهوم واضررررررررررررررح وشرررررررررررررررامل لهذا القطاع ويعد هذا الأمر في غاية 
 المستخدمة في خديد هذا التعريف.

فبالرغم من أن المؤسررررسررررات الصررررغيرة والمتوسررررطة خظى خصررررائص متنوعة جعلتها قطاع ذات حيوية ومرونة 
 فر التمويل لها.كما لا بد من تو   عالية فبافضافة إلى الدور الهام الذي تلعبه على المستوى الاقتصادي والاجتماعي
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 تمهيد الفصل:

   ا اةقطاعرق ص طلا بط في ةعا طت الاقت سساةيصل ة ايعتبر قطاع المؤسسس سسص اة سسلمتو طالمتحسسسطص أقط أ ا أقطاة اةت   ص 
قط ج سسسطهم أ  ص . فاطاةتع ق ف هاة ي  ح بططره طفر م اخ م اسسسسمح ط لل ةت  سسستلإ ري  شااي ماسسساريي اسسسستلإ اريص 

 طتطحر مع قاهم في مقابل يظهر ةكل نمح طترق تهةطر   ا اةقطاع في ب اء الاقت اة اةحطني طع  طريق آة اهم ةطع ه 
اة ي يقحم بالم سسا ص  حبح ث  م  أ ا الأجهلو اةتي ت سسا ا في ت ل   اةت   ص الاقت سساةيص يعتبر اةب ك  اك   طعراق لل

تو طيتعمح اةب ك ةطرا فعالا نط أثر عتى المؤسسسس سسساهم اةكب لةلائت انفي تمحيل الماسسسرطعاهم أن أهه  ح الم سسسطر اةحق ط 
  ثلاث مباقث  امين  ا:ألى  تطرقسحف هأط اة لمتو طالمتحسطص طفي   ا اةل ل 

 المبحث الأطل: أة اهم ةعا المؤس اهم اة لمتو طالمتحسطص 

 المبحث اةلإاني: اةعلاقص بين اةب حك طالمؤس اهم اة لمتو طالمتحسطص

 أشكاة ص تمحيل المؤس اهم اة لمتو طالمتحسطص اةلإاةث:المبحث 
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  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ليات دعمأ الأول: المبحث

 ةترق ص اةتحج هي اةقاهحن صططر سببها هحع ص تححلاهم الجلائريص طالمتحسطص اة لمتو المؤس اهم م ظحمص عرفت ةقط
   ا م سسسار في قاسمص اهعطاف هقطص يعتبر طاة يل 20011ةي سسس بر 12بتاريخ  طالمتحسسسسطص اة سسسلمتو المؤسسسس سسساهم

 طك ا طالمتحسسسسطص اة سسسلمتو المؤسسسس سسساهم ف ه ت اسسس  اة ي طاةت ظ  ي اةقاهحني اشطار خلاةه م  قطة ق ث اةقطاعل
 تحاجهها اةتي اششسسسسسسكالاهم م  ةتعطيط قتحلا ة جط اةتحج هي اةقاهحن   ا جاء طةع هال ترق تها طأةطاهم آة اهم

نها تطع ا طترق ص شس  م  اةتي طاةحكالاهم اةت ظ   ص الآة اهم م  مج حعص بحضسي طنةك طالمتحسسطصل اة سلمتو المؤسس ساهم
 هم.المؤس ام     ا اة   ج

 اة سسسسسسلمتو المؤسسسسسسس سسسسسساهم تمحيل ةتطع ا بحضسسسسسسعها اةططةص قامت اةتي طاله ئاهم الآة اهم أ ا تقطيم سسسسسسس حاطل ة ا 
 .طالمتحسطص
 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعموهياكل  هيئات :الاول المطلب

 طالمتحسسسسطصل اة سسسلمتو المؤسسسس سسساهم بقطاع الا ت ام الأسسسساسسسس ص طظ لتها طم سسساح   ئاهم عطو عتى لائرالج تعت ط
 .طاله اكل اله ئاهم   ه أ ا ألى هتطرق المطتمح   ا طفي المؤس اهم م  اة حع   ا ترق ص عتى طاةع ل

 هيئات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الأول:
 اة سسسسلمتو بالمؤسسسسس سسسساهم مكتلص م تطبص طيارو بإهاسسسساء لائرالج باةرهم :والمتوسسسسطة الصسسسغيرة المؤسسسسسسسسات وزارة .1

-94 رقا اةت ل  ي المرسسسحم بمحجمح طالمتحسسسطص اة سسلمتو المؤسسس سساهم طيارو ألى تححةت ل1991 سسس ص طالمتحسسسطص
 بمج حعص اةحيارو   ه طتضطتي المؤس اهمل م  اة حع   ا ترق ص  طفها ل1994 جحيت ص 18 في المؤرخ 211
 :في تت لإل المهام م 
 طتححيتها طتحسسسسسس عها طالمتحسسسسسسطصل اة سسسسسلمتو طاة سسسسس اعاهم المؤسسسسسس سسسسساهم أهاسسسسساء مجال في الاسسسسسستلإ اراهم ترق ص 

 طتطحير ا؛
 طالمتحسطص؛ اة لمتو طاة  اعاهم المؤس اهم قطاع ض   راكصاةا راهماستلإ ا ترق ص 
 طالمتحسطص؛ اة لمتو طاة  اعاهم المؤس اهم قطاع تطحير ترات ج اهماس أعطاة  
 طالمتحسطص؛ اة لمتو طاة  اعاهم المؤس اهم تمحيل طسائل ترق ص 
 طالمتحسطص؛ اة لمتو طاة  اعاهم المؤس اهم مجال في اةططلي اةتعاطن 
 طالخطماهم؛ اشهتاج هااطاهم ألى المحجه اةعقار عتى الح حل فرص تح ين 
 اةقطاع؛   ا ةت ظ ا اةقاهحه صراساهم اةط أعطاة 
 اةقطاع؛   ا بترق ص المتعتقص الاقت اةيص طراساهماة أعطاة 

                                                           

 .04، مرجع سبق ذكره، ص 1/18قانون رقم  1 
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 2.طالمتحسطص اة لمتو طاة  اعاهم ةت ؤس اهم اةت اف  ص اةقطرو تح ين 
 ةلأمر تطب قا اة  ططق   ا أهااء تم :والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات القروض ضمان صندوق .2
 طيقطر بهل م  حح أق ى كحط ئريجلا ةي ار مت ار 30 قطره مالبرأسمال  2004 أفريل 19 في المؤرخ اةرئاسي

 الخلي ص بين مق سسسسسس ص م سسسسسسا ص مؤسسسسسسس سسسسسسص شسسسسسسكل في هظا طاة ي ئريلجلا ةي ار مت ار 20 بق  ص المحرر المال رأس
  ح اة  ططق   ا أهااء طراء, م  الأساسي الهطف كان طةقط اةع حم صل ةتب حك 40% ط  % 60 ة اةع حم ص
 ةت حيل المحجهص  طالمتحسسسسسسطص اة سسسسسلمتو طاة سسسسس اعاهم المؤسسسسسس سسسسساهم ةقطاع الم  حقص اةب ك ص اةقرطض ت سسسسسطيط ضسسسسس ان

 طآلاهم تجه لاهم طتجطيط طاهاسساء ةتحسسس ي المحجهص اةت حيلاهم ألى باشضسسافص طالخطماهمل ةت سستي الم تجص الاسسستلإ اراهم
 .المؤس اهم   ه
 اةلايم اةب كي اةت حيل عتى الح سسحل م  طالمتحسسسطص اة سسلمتو المؤسسس سساهم اةقرطض ضسس ان صسس ططق مك  طةقط 

الاسسسستلإ اراهم  بقرطض المرتبطص المخاطر تلمط ص أجل م  اةكاف ص ةتضسسس ا هم تقطيمه خلال م  طنةك أكبرل ب سسسهحةص
 م  اةضسسس ان عتى ةتح سسسحل المؤ تص ةتقرطض الأق سسسى الحط قطة طةقط طالمتحسسسسطصل اة سسسلمتو ةت ؤسسسس سسساهم المحجهص

 شهااء المخ  ص ةتقرطض باة  بص  80% ب  بص المبتغ   ا طيرجح لجلائري ةي ار مت حن 350 بمبتغ اة  ططق
 3.اة ااط ةتحس ي المخ  ص ةتقرطض باة  بص  60 %طب  بص طالمتحسطصل اة لمتو المؤس اهم

 الأسسسسسساسسسسسسي حناةقاه المتضسسسسس   ل03/78 رقا اةت ل  ي المرسسسسسسحم بمحجمح :الأعمال وحاضسسسسنات المشسسسسا ل .3
 ماسسساتل بإهاسسساء يتعتق ماسسسرطع بإعطاة طالمتحسسسسطصل اة سسسلمتو طيارو المؤسسسس سسساهم قامت المؤسسسس سسساهمل لماسسساتل

 . المؤس اهم
 ألى طتهطف الماليل طالاسسسسستقلال المع حيص باةاسسسسخ سسسس ص تت تي طتجاريل صسسسس اعي طابي ناهم ع حم ص مؤسسسسس سسسساهم  يط 

 المااتل طتتخ  طالمتحسطصل اة لمتو ؤس اهمالم ترق ص س اسص أطار في تطخل اةتي المؤس اهم أهااء طةعا م اعطو
 4:اةتاة ص اةلإلاثص الأشكال أقط
 الخطماهم؛ قطاع في المااريي بحامتي يتكلل ةعا   كل  ي : المحضنة -
 الحرف ص؛ طالمه  اة لمتو اة  اعص قطاع في المااريي بحامتي يتكلل ةعا   كل ط ي : الربط ورشة -
 .اةبحث م طان ألى الم ت ين المااريي بحامتي يتكلل ةعا   كل  ي : المؤسسات نزل -
 :المؤسسات مشا ل مهامأ. 

 مع  ص؛ يم  ص لمطو اة ا و قطيلإص طالمتحسطص اة لمتو المؤس اهم مرافقص طاقتضان استقبال 
                                                           

 جامعة اقتصادي، تنظيم تخصص القانون، في ماجستير مذكرة الجزائر، في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لدعم القانوني الإطار بوالبرادعة، نهلة 2 

 .54-53 ص ،2012 قسنطينة، ،متنوري 
العدد  والمجتمع، الاقتصاد مجلة الجزائرية، والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأهيل عمليات تمويل وآليات مصادر دهان، محمد بوعتروس، الحق عبد 3 

 .85ص ،200/5
، الصادرة 13 العدد الرسمية ، الجريدة2003 فبراير 25 في المؤرخ المؤسسات، لمشاتل الأساسي القانون  ن، المتضم03/78المرسوم التنفيذي رقم  4 

 .14ص، 2003فيفري 28بتاريخ 
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 المؤس اهم؛ هااطاهم طاقت اجاهم تت اسمح اةتي المحلاهم طايجار ت  ت 
 بالمااريي؛ طةت تعهطي  اة ا و قطيلإص ةت ؤس اهم طاةتجاري اشةاري باةتحطين المتعتقص الخطماهم تقطيم 
 الآلي؛ اشعلام ططسائل المكتمح تجه لاهم المحتض ص المؤس اهم ت رف تحت تضي 
 5مؤس اتها؛ أهااء طبعط قبل المااريي لأصحاة خاصص أرشاةاهم تقطيم  
 والمتوسطة: الصغيرة المؤسسات دعم هياكل الثاني:الفرع 

 تحق ق في طالمتحسطص اة لمتو المؤس اهم ةطر تعليل طفبهالمالي  طاةطعا ةت رافقص مؤس اهم عطو الجلائر أهائت
 :المؤس اهم تتك أ ا بين طم  اةت   صل
   :ANSEJ   الشباب  شغيل لدعم الوطنية الوكالة .1

  اكط  96/234  رقا اةرئاسسسسسي المرسسسسسحم بمقتضسسسسى ANSEJ اةاسسسسباة تاسسسسلم ل ةطعا اةحط  ص اةحكاةص أهاسسسسئت
 يتضسسسس   طاة ي 1998 سسسسسبت بر 08 ل طالمحافق 1417 اةلإاني رب ي 24 في المؤرخ 296 رقا اةت ل  ي المرسسسسسحم
 اةت ل  ي بالمرسحم طالمت ا المعطل طالمرسحم الأساسي اةقاهحن طيحطة ا ل اةاباة تالم ل ةطعا اةحط  ص اةحكاةص أهااء
 تاسسلم ل ةطعا اةحط  ص اةحكاةص تعط 2003 سسسبت بر 06ةسسسسسسسسسسسسسسسس  طالمحافق 1424 رجمح 09 في المؤرخ 03/288 رقا

 سسسستطص تحت اةحكاةص   ه تحضسسسي ط الماليل طالاسسسستقلال المع حيص باةاسسسخ سسس ص تت تي خاص طابي ناهم   ئص اةاسسسباة
 م سسساعطاهم تقطم طاةتي اةحكاةص هاسسساطاهم لج  ي اةع ت ص المتابعص باةتاسسسلم ل المكتف اةحيير يتحلى ط الج هحريصل رئ س
 .س ص 40 ع  أع ار ا تقل طاة ي  طالمتحسطص اة لمتو المؤس اهم أهااء في اةاباة ألى
 :ه كر مهامها م 

 المارطع مراقل مختتف في طمرافقتها ةتاباة اةطعاط  الاستاارو تقطيم. 
 المختتلص الامت اياهمط  لهال تقطم اةتي اشعا هم بمختتف المباةراهم نطي اةاباة أبلاغ. 
 اةتحسي قاةص في أط اة ااط أث اء أط اشهااء خلال اةاباة بها يقحم اةتي المااريي متابعص. 
 بمح طها المرتبطص الم اعمح محاجهص في الم لمرو المؤس ص ةعا. 
  6.المااريي أصحاة ةتاباة اةطائا اةتكحي 

 اةتطب قي الجاهمح في باةتل  ل هت اطلها طسحف
  :ANJEM المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة .2

 هااط 15000 م  أكلإر بإهااء ناك أ  سمح ق ث ل1999 س ص الجلائر في مرو لأطل الم لمر اةقرض ظهر
 22 في المؤرخ 04/14ارق اةت ل  ي المرسسسسحم بمحجمح أهاسسس  جطيطو آة ص ANJEM يملإل لاةقطاعاهم مختتف في

 يخص ل 2005 م ت سسف في ألا اةحكاةص هاسساط ي طتق طلم لالمؤسسس سساهم طةعا اة اتي اسسلملاة ةترق ص 2004 جاهلي
                                                           

 استدامة حول إشكاليةملتقى وطني  إطارالجزائر، ورقة بحثية في  في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتشجيع دعم آليات ،بوعريوة الربيع  5 

 .05 ، ص2017ديسمبر  7-6الوادي، يومي  لخضر حمه الشهيد جامعة الجزائر، في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
 .69-68 ص ،2012 ،الجزائر جامعة ،رماجستي مذكرة ،الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل قشيدة، صورية 6 
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 50.000 بين ما اةقرطض   ه ق  ص طتتراطح باةب ت الماكلإاهم طاة  سسسسسسسسسسسسسسساء الحرف ين بالأسسسسسسسسسسسسسسسساس الجهاي   ا
 : مهامها طم  ةجل 400.000ط

 بها المع حل طاةقاهحن اةتاريي طفق الم لمر اةقرض جهاي ت  ت. 
 أهاطتها أااي أطار في الم لمر اةقرض م  الم تل طي  طمرافقص طه ح ةعا. 
 فحائط ةطن اة تف م ح. 
 لها ست  ح اةتي الم اعطاهم بمختتف المؤ تص المااريي نطي الم تل طي  أبلاغ. 
 ترب  اةتي اةاسسسسرطط ةفاتر ب حة اقترام عتى الحرص مي الم سسسستل ططن ي جل ا اةتي الأهاسسسسطص متابعص ضسسسس ان 

 7ص.باةحكاة الم تل طي   ؤلاء
 :(CNAC) البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق .3

بمحجمح المرسسسسسسسحم اةت ل  ي رقا  1994ان اة سسسسسس ططق اةحطني ةتت مين ع  اةبطاةص   ئص قكحم ص جلائريص أهاسسسسسس هم في 
 1994ماي  26المؤرخ في  94/11لتطب قا ةت رسسسسسسسسحم اةتاسسسسسسسريعي رقا  1994جحيت ص  06المؤرخ في  94/188

طصسسسايص طيارو اةع ل طاةتاسسسلم ل ط اةضسسس ان الاجت اعي لم سسساعطو اةع ال الاجراء اة ي  فقططا م اصسسسمح شسسسلمتها تحت 
عتى ت ل   جهاي ةعا اقطاث  2004ب لص لا اراةيص طلأسباة اقت اةيصل طقط عكف   ا اة  ططق اهطلاقا م  

سمحت الاجراءاهم  2010م  سسس ص  سسس صل طبطايص 50-35اة اسساط ةلائطو اةبطاةين نطي الماسساريي اةباةلمين ما بين 
سسسسسسسسسسسسسسس سسص م  الاةتحسساق بالجهسساي ط  50-30الجسسطيسسطو المتخسس و ةلسسائسسطو اةلئسسص الاجت سساع سسص اةسس ي  يتراطح أع سسار ا بين 

الاسسستلاةو م  ملام متعطةو ق سسط تتب ص طتباهم أصسسحاة الماسساريي في اطار جهاي ختق طتحسسس ي اة اسساطاهم الخاصسسص 
ةج بعطما كان  10000000الاسسسستلإ ار الا الي اة ي اصسسسبح في قططة  باةبطاةين أصسسسحاة الماسسساريي م ها مبتغ

 8ةجل طك ا امكاه ص تحس ي امكا هم اهتاج اة تي طالخطماهم ة طي المااريي اة اشطين. 5000000لا يتعطى 
 يتي:م  بين مهام اة  ططق ه كر ما 

 اريي؛لماي اعط اة  ططق اةبطاةين عتى اهااء مؤس تها طب ةك يؤطر طي ا ا في تمحيل ا 
 اةع ل عتى اقطاث طتحس ي اة ااطاهم لأصحاة المااريي؛ 
 ةعا اهااء مؤس اهم م لمرول صلمتو طمتحسطص؛ 
  اةتخل ف م  اخطار اةبطاةص الاقت سسسسساةيص عبر اسسسسسستعاةو صسسسسسحص المؤسسسسسس سسسسساهم اةتي تحاجه صسسسسسعحباهمل

 9طيتعتق الامر باة ااطاهم ناهم غايص اقت اةيص تتا باةتعامل مي المؤس اهم الماة ص؛
 

                                                           

 ،ورقلة ،مرباح قاصدي جامعة ماستر، مذكرةوالمتوسطة،  الصغيرة المؤسسات إنشاء في الدولة طرف من المهيكل التمويل تقييم ،سبورا سمية 7 
 . 25 ص ،2015

وحدة ورقلة، مذكرة ماستر تخصص محاسبة  cnacاليات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة  بن جارة يوسف، سفير فيصل، 8 
 .73، ص2017ومالية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

 .7، صذكرهالربيع بوعريوة، مرجع سبق  9 
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 :ANDIالاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة .4
الاسسسستلإ اراهم  بتطحير المتعتق 01/03 الأمر بمحجمح ل 2001 سسسس ص الاسسسستلإ ار ةتطحير اةحط  ص اةحكاةص أهاسسسئت
 المالي طالاسسستقلال المع حيص باةاسسخ سس ص تت تي ع حم ص مؤسسس سسص ط ي الاسسستلإ ار طمتابعص طةعاص ترق  ةحكاةص اسسستبطال
 : في مهامها طتت لإل
 م  غت ا ةطن اةحكاةص عتى اةضسسسسسسس ان عبئ يقي بح ث طمتابعتها طتطحير ا الاسسسسسسسستلإ اراهم ترق ص ضسسسسسسس ان 

 ؛الأخرى المؤس اهم
 ؛بها المع حل اةترت باهم أطار في بالاستلإ ار المرتبطص الملام م ح 
 أن بعط اةتطبت   ا جاء طقط اشعلاءل مطو خلال الم ستلإ رطن بها تعهط اةتي الاةتلاماهم اقترام م  ةت كطا 

  ؛ة الحه المقررو اشعلاءاهم م  استلاةتها رغا باةتلاماتها الم تلإ ري  بعض طفاء عطم اة تطص لاقظت
 ؛اةتطحير طأطةحمهم باسترات ج اهم مكتلص الحكحمص رئ س يرأسها   ئص ط ح ةلاستلإ ار اةحطني المجتس أهااء 
 ؛ ساعص 72 ألى يحما 60 م  ةت  تلإ ري  اةرة آجال تخل ض 
    ؛الملام عتى الح حل أجراءاهم تب 
 تاج ي قراراهم يخص ف  ا  ..) اةضرائمح لالج ارك (المع  ص المؤس اهم مي الاتلاق اهم ت ل   عتى الحرص 

 الاستلإ ار؛
 10؛المعني الاقت اةيص اةقطاعاهم مي باةت   ق اةت   ص طاسترات ج اهم س اساهم ت ل   في الم ا ص 

 والمتوسطةالمطلب الثاني: التعاون الدولي لدعم المؤسسات الصغيرة 

 الاعت اة طالمتحسسسسطصل اة سسسلمتو المؤسسسس سسساهم طترق ص ةعا سسسسب ل في ئراالجل  اهتهجتها اةتي الاسسسسترات ج اهم بين م 
 الخارجي اةتعاطن أطار في اةططة ص طاله ئاهم الأج ب ص اةططل مي الخارجي طاةتعاطن الاقت سسسسسسسسسسساةيص اةتحاةلاهم عتى

 أ ا هحضسسسح المطتمح   ا خلال طم  طالمتحسسسسطصل اة سسسلمتو المؤسسسس سسساهم قطاع ةعا مجال في خبارتها م  ةلاسسسستلاةو
 .اشطار   ا في ئراالجل  مي تعاطهت اةتي اةططل

 1993 سسسس ص ع ت ا الأطربي الاتحاة مي صراكاةاسسس اتلاق ص بطأهم :الأوروبي الاتحاد مع الشسسسراكة الأول:الفرع 
 طتعلإرّهم

 رلائالج طقعّت طقط اةت ع  اهمل س حاهم في يئر ا الج عرفته اة ي اة عمح اةطاختي اةحضي أ ها عطّو لأسباة
 جحةص م  الملاطضاهم  17بعط  12/2001/في الأطلى بالأقرف الأطربي الاتحاة مي ركص ا اةش اتلاق ص عتى
 اةتحق ي ث ق ل2000 أفريل ألى 1997 ماي م  الأطلى اةلترو في تحقف فترو مي 2001-1997 سسسسسس تي بين

 اراكصاة لاتلاق طكان ق ط الجلائر م  اةتحق ي 22/04/2002 يحم الاسباه ص فاة   ا بمطي صالاتلاق ص  عتى اةرسمي
 : ي الأجل متحسطص أ طاف خم ص تحق ق

                                                           

 .23، صذكرهسمية بوراس، مرجع سبق  10 
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 ألى 12 م  فترو خلال المتحس  اةبحر ج حة م طقص طبتطان الأطربي الاتحاة بين قروّ م طقص أقامص 
  س ص؛ 15
 اةبحر ج حة م طقص بتطان ألى الأطرب ص المباشرو الأج ب صاراهم الاستلإ  م  اةتطفقاهم طتكلإ ف يمةو 
 المتحس ؛
 الم طقص؛ ةطل بين اةتكامت ص الاقت اةيص اةعلاقاهم تعليل 
 طالاقت اةي؛ اة  اسي ةتححار المؤس  ص الآة اهم أهااء 
 خلال ك  ح اطرطب ص هقطيص طقطو مت ار 4.7 ق  ته بما الأطربي الاتحاة مي بالأةاء مرتب  مالي ةعا تقطيم 

 الاسسسسسسستلإ ارب ك  م  المتحقعص اةقرطض م  مماثل مبتغ ألى باشضسسسسسسافص ل 199الى غايص  1995م  اةلترو
 11.الأطربي

 :الدولية الهيئات مع التعاون .1
 تعتبر اة ي ةتت   ص اشسسسسسلام ص اةب حك يم لائرالج تعاطن أطرار في :للتنمية الإسسسس م  البنك عم التعاون 

 م اعطو طتقطيم طالمتحسطص اة لمتو ةت ؤس اهم تمحيل خ  تحف عتى الاتلاق تم مؤس  ه أبري  م لائرالج
 طالم اف سصل اةعحلمص متطتباهم لمحاكبص اةحط  ص اة س اعاهم  لتأ  بلسس قحل راسساهماةط طاااي طمعتحمات ص صف  

 يم اةتعاطن طتطحير طالمتحسسسطص اة سسلمتو المؤسسس سساهم طتطحير ةرعايص نمحنج ص ماسساتل أهاسساء عتى طالم سساعطو
 بمحجبه ا مطيق اتلاق تين تحق ي ع  ةتت   ص اشسلام ص اةب ك أعت  طقط لالم طان في تجارة تمتك اةتي اةططل
 أقطى ص ت ق ث للائرالج في أنمائ ص مارطعاهم ري ةت  ا ص ةطلار مت حن 9.9 مبتغ

 لائريصالج طالمتحسسسسطص اة سسسلمتو طيارو المؤسسسس سسساهم ة سسساح ةطلار مت حن 5.1 بق  ص قرض م ح عتى الاتلاق تين
رو احي اة اهمر طق طتعلير ةعا بهطف طنةك لالاقت سسساةيص ةت عتحماهم جطيط هظام طت ل  راسسسسص ة في ت  سسسا صة
ت طيط  طس تا لالخاصرو بالاستلإ ار طاة هحض المؤس اهم   ه طاقاهم طتطحير لالجططى ةراساهم ايأا في

 .سماح فترو س حاهم 5 مي عاما 20 خلال اشسلامي ةتب ك لائريصالج الحكحمص قبل م  اةقرضين
   ةت   سسسص  أفريق سسسا شمسسسال بر مج مي تقني تعسسساطن بر مج أعسسسطاة تم ق سسسث :العسسالم  البنسسك مع التعسساون

 طالمتحسسسسطص اة سسسلمتو المؤسسسس سسساهم طضسسسع ص عتى رأتط اةتي لمتاهماةت متابعص ق سسسط   NAEDالمؤسسسس سسساهم  
 اةقطاع بتطحير المكتلص اةعالمي اةب ك فرطع أقطى SFIاةططة ص الماة ص المؤسسسسسسسس سسسسسسسص قبل م  ي سسسسسسست طاة ي
 12.س حاهم  5خلال ةطلار مت ار  20اةبر مج له ا خ ص طقط اة ام ص اةططل في الخاص

                                                           

، 2011، 11الجزائر، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة بسكرة، العدد  والمعوقات حالةطيب داودي، دور م ص م في تنمية الواقع  11 
 .76ص

فرع بسكرة، مذكرة ماستر تخصص مالية ونقود،  ANGEMالجزائر دراسة حالة  والمتوسطة في، اليات تمويل المؤسسات الصغيرة مودع وردة 12 
 .126 ص، 2016جامعة محمد خيضر، بسكرة،
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    التعسساون مع منةمسسة الامم المتحسسدة للتنميسسة الصسسسسسسسسسسسنسساعيسسةONUDI عتى  2003: تم الاتلسساق في
ج ط ط اةتي ج سسسسسطهم طقطو ةت سسسسس ت اةبر م المؤسسسسسس سسسسساهم في فرع اة سسسسس اعاهم اةلم ائ صم سسسسساعطو ف  ص ةت   ل 

اخت سسسسسسسار مكتسسسسسسسمح اةسسسسسسسطراسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسساهم شعسسسسسسسطاة تاسسسسسسسسسسسسسسسخ ص لهسسسسسسس ا اةلرع طنةسسسسسسسك م  خلال الاتلسسسسسسساق سسسسسسسص 
TF/ALGER/03/002  ةطلار امريكيل ك سسسسا اسسسسسسسسسسسسسسستلسسسساةهم الجلائر م  ق  سسسسص  288.976بمبتغ

ط TF/ALGER/02/001ماسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسساريسسسسسسسي اخسسسسسسسرىل 03ةطلار امسسسسسسسريسسسسسسسكسسسسسسسي يسسسسسسسلمسسسسسسسطسسسسسسسي  46.115
TF/ALGER/03/001ط TF/ALGER/04/001 طاةتي تهسسسسسسسطف الى تكحي  اةكلسسسسسسساءاهم

طتطع ا قطراهم اله ئاهم ط اله اكل المكتلص بالجحةو طةةك كته ةتترق ص اةت افس ةت  تجاهم ط المؤسسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسساهم 
 اة سسسسسسسس اع ص الجلائريصل باشضسسسسسسسسافص الى بر مج مك ل ط اة ي م  بين مركباته الاسسسسسسسسساسسسسسسسسس ص اط بر مج اةطعا

 مؤس ص جلائريص. 48شعاةو   كتص طتأ  ل 
  :الثنائ  التعاون .2
 ة تقطر أ اة ص بتكتلص طتكحي  أرشسسسسسسسسسسساة ماسسسسسسسسسسسرطع المجال   ا في ه كر أن :الألماني الجزائري التعاون 

 250ط ص سسسمتخ 50 تكحي  م  طالمتحسسسسطص اة سسسلمتو المؤسسسس سسساهم قطاع ي سسستل ط ق ث أطرطل ملايين3
ترق ص   طفه أطرط مت حن 2.3 ة رطيق مالي بلملاف اة لمتو المؤس اهم طترق ص ةعا طمارطع مرشطل عحن

 .بالمؤس اهم الج عحيص الحرك ص
 اشيطالي طاةحيير طاة سسسسسلمتو المتحسسسسسسطص المؤسسسسسس سسسسساهم طيير بين اةتحق ي تم ق ث :الإيطالي الجزائري التعاون 

 ائر اطهظ ئريينلاالج الأع ال رجال بين علاقاهم أقامص أجل م  2002 أفريل في اشهتاج ص ةت اسسسسساطاهم
 اةعلاقاهم طتعليل أيطاة ا م  بطعا لائرةتج طالمتحسسسطص اة سسلمتو المؤسسس سساهم تطحير مركل طاهاسساء اشيطاة ينل

 .13.طاشيطاة ص لائريصالج المه  ص الج ع اهم بين
 ة قرض أطار في اة   اطي طاةب ك ئريال الج اةحطني اةب ك بين الاتلاق تم :النمساوي الجزائري التعاون 

 ئريللاالج ةتب ك الخارج ص اةعلاقاهم مطير ت سسسسريح ق سسسسمح سسسسس ص ةامت ملاطضسسسساهم بعط أطرط مت حن 30
 .اةحارةاهم ةت حيل طالمتحسطص اة لمتو طالمؤس اهم الاقت اةيين المتعامتين ت رف تحت يحضي اةقرض ط  ا
 اةطائ ص الج ع ص مي اتلاق رامأب تم اةلره ي ئريلاالج اةتعاطن أطار في :الفرنس  الجزائري التعاون 

ألى  باشضسسسسافص طالمتحسسسسسطصل اة سسسسلمتو المؤسسسسس سسسساهم في مخت سسسسا رام سسسستاسسسسا 48 ةتكحي  بلره سسسسا الحرف ةلمرف
 م  طالم سا ص اةترق ص شسركص في المت لإل طفرعها   AFD ةتت   ص اةلره س ص اةحكاةص م  كل بين المبرم اةتعاطن
 سسس ص اتلاق ص بتحق ي طالمتحسسسطص اة سسلمتو المؤسسس سساهم رواطي  PROPARCO الاقت سساةي اةتعاطن أجل
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 المؤسسسسسسسسس سسسسسسسساهم ةتطع ا CPA ل أطرط مت حن 40 بق  ص الأجل طحيل قرض اةحكاةص ف ها تم ح 2003
 14لائري.الج اةارق طلامهم في المتحاجطو خاصص طالمتحسطص اة لمتو

  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات  واجه التي العوائق :الثالث طلبالم
 المااكل عطيط اة  ح طريق في اة ائرو أط م ها المتقطمص سحاء اةبتطان عطيط في طالمتحسطص اة لمتو المؤس اهم تحاجه

 تت لإل طع حما لطبقائها اريتهااسسست ر  تهطة طك ا طأةاء ا هاسساطها عتى طتؤثر اراتهقط ت   ص ةطن تححل اةتي طالمعحقاهم
 .اةت حيت ص طاةعحائق اةت ظ   ص اةعحائق في المااكل   ه

  : نةيمية عوائق الأول:الفرع 
 بين طم  طأسسسباةل عحامل ةعطو راهظ طاةاريص ت ظ   ص صسسعحباهم عطو م  طالمتحسسسطص اة سسلمتو المؤسسس سساهم تعاني

 .اشةاريص همراءااشج صعحبص طك ا اة  اع ص الم اطق اة  اعيل اةعقار ماكتص اط اةعحائق   ه
  ماسساكل م  يعاهحن ما تاكلإ طالمتحسسسطص اة سسلمتو المؤسسس سساهم أصسسحاة أن اط :الصسناع  العقار مشسلل .1

 ألى طك ا طالمبانيل ضسسسسياالأر  أسسسسسعار لارتلاع ظراه الماسسسسرطع شقامص طاةطائا الم اسسسسسمح المكان أيجاة في كبتو
 .اة  اع ص طالم اطقراضي لأبا اة  اعي اةعقار ماكل طيتعتق ةت ااط المكان طتجه ل ته ئص صعحبص

 ةرطاة الأساسي الم تقطمح تعتبر طالمتحسطص اة لمتو المؤس اهم أن م  اةرغا عتى :الاداريةالاجراءات  .2
 ألى ق اسسسسسسا   قتص  ا  ؤلاء أن ألا اةلايمصل طاةكلاءو بالخبرو يت تعحن اة ي  خاصسسسسسص طالم سسسسستلإ ري  الأع ال

 لأسسسساة مح المؤسسسس سسساهم   ه أصسسسحاة معظا يلتقر ق ث طالمتحسسسسطصل اة سسسلمتو ةت ؤسسسس سسساهم اةكبت اةكا
 طغت ال اةل  ص الأمحر أط طاةت حيق ص الح اب ص كالأع ال المجالاهم م  اةعطيط في طالخبرو اة ح حص اشةارو
 المؤسسسس سسساهم   ه لأصسسسحاة طالخبرو المؤ لاهم ةضسسسعف ك ت جص اشةاريص اةكلاءو ضسسسعف ي جا ما طغاةبا  

 نم  طاعت اة راراهماةق اتخان مركليص طب بمح
 شسسسسسسسخص عهطو ألى اشةاريص المهام   ي م سسسسسسسؤطة ص اةلماةمح تعلى في ق ث المحترفل غت الماةك المطير
 في المتبعص اشةاريص اة سسسسسسسسس اسسسسسسسسسسص هضسسسسسسسسسحج عطم أط ةاختي أةاري ت ظ ا طجحة عطم ع  فضسسسسسسسسسلا   طاقطل

 اةكحاةر.   ه طتطريمح بت   ل المخت ص الجهاهم غ اة ألى أضافص اط اة لمتو المتحسطص المارطعاهم
 طآة اهم تق  اهم في اةتحكا طسحء المعتحماهم هظام طضعف غ اة أن :المعلومات على الحصول صعوبة .3

 راهمطاةتطح اهم اةتلمت  طمحاكبص الم اف سسسسسص عتى قاةرو طغت  اسسسسسص المؤسسسسسس سسسسساهم م  اة حع   ا تجعل اةت سسسسس ت
 صسسح حص بطاق ص غ اة فلي المؤسسس سسصل هاسساط بطايص ع ط خاصسسص الخارجي المح   م سستحى عتى الحاصسستص
 غ اة أةق بعبارو أط المعتحماهمل م  طغت ا لمرافيالج طتمركل ا المؤسسسس سسساهم   ه بعطة ةت عتحماهم طةق قص
 في الجاةو سسسسساهمرا اةط لاهعطام عارمص فحضسسسسى في يتا ق امها يجعل المؤسسسسس سسسساهمل   ه ع  اةكاف ص المعرفص

                                                           

روحة دكتوراه في ، اطوالمتوسطةالطاهر توايتية، انضمام الجزائر الى المنظمة العالمية للتجارة والاثار المحتملة على تنافسية المؤسسات الصغيرة  14 
 .250، ص2015علوم التسيير تخصص ادارة أعمال، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، 
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 به ا المهت ين ع  اةضسسسرطريص المعتحماهم طشسسسح جطيصل ب سسسحرو المؤسسسس سسساهم   هراهم  طقط خ سسسائص معرفص
 15ص.طالمتحسط اة لمتو ةت ؤس اهم ةق قا تاخ  ا يتطتمح ما ط ح اةقطاع

  :و شريعية  نةيمية مشاكل .4
 ر تراخ صاة عتى الح سسحل طصسسعحبص طالمتحسسسطصل اة سسلمتو المؤسسس سساهم أهاسساءراءاهم أج طتعطة تعق ط م  بطءا  

 اةضسسسسسس ان اة سسسسسسح صل الاقت سسسسسساةيصل)  طاةرقاب ص اةتلت اسسسسسس ص الجهاهم تعطة ماسسسسسسكتص م  تعاني ق ث لهال اةرسم ص
   ه بين اةت  سسسس ق غ اة ألى طاهتهاء   ل)طالمقاي س المحاصسسسسلاهم ةطائر طالج رك صل اةضسسسسريب ص اةططائر الاجت اعيل

 الححافل بأهظ ص طالمت لإتص اةكبتو المؤسسسسسسسس سسسسسسساهم ة سسسسسسساح المتح لو الحكحم ص اة سسسسسسس اسسسسسسسساهم ع     ك الجهاهمل
 في طخاصسسسص اةبتطان م  اةعطيط في المطبقص طاةتحائح طاةقحاهين اةقائ ص الأهظ ص أن ف جط طاةطعال طاةت سسسه لاهم

 بعض تع ل طقط ة سسسسلمتولا اط المتحسسسسسطص المؤسسسسس سسسساهم ق سسسساة عتى اةكبتو المؤسسسسس سسسساهم تم ل اة ام ص اةبتطان
 اةقطاع أطار في طاةع ل اةقاهحن ع  ةتخرطج ةفعها ألى اياهمالامت    ه م  الأختو   ه بحرمان اةتاسسسريعاهم

 حمايص قحاهين أط اةع ال بحقحق المتعتقص تتك سسسحاء اةقحاهين طع  الحكحم ص الأجهلو رقابص ع  بع طا   الم ظا غت
  .اة ح ص طاةرقابص اةب ئص
 : تمويلية عوائق الثاني:الفرع 
 اةططل في سسسسحاء اةبطائ ص  مرقتتهفي خاصسسسته طاة سسسلمتو المتحسسسسطص الماسسساريي لأصسسسحاة  اجس أكبر اةت حيل يملإل
 اة سسسسسسسسسلمتو هماالمؤسسسسسسسسسس سسسسسسسسس تحاجه اةتي اة سسسسسسسسسعحباهم سأر  ىعت الماة ص اةعحاتق تعتبر ق ث اة ام ص اةططل أط المتقطمص

 اةتي )اةاخ  ص( اةلرةيص طخراهمالم عتى بالاعت اة طنةك اة اتي اةت حيل  ح ةت حيتها يئ  ر اة فالم طر لطالمتحسطص
 أط المؤسسسسسس سسسسساهم تتج  طله ا ف هال المطاخ ل ضسسسسسعف هت جص اة ام ص انطاةبت في خاصسسسسسص كاف ص غت تكحن   ما عاةو

 تحتاجها اةتي الأمحال عتى الح سسسحل ب سسسعحبص ت سسسططم ط  ا الائت انل أط الخارجي اةت حيل ألى الماسسساريي أصسسسحاة
 الائت ان عتى طالمتحسسسسسطص اة سسسسلمتو المؤسسسسس سسسساهم اعت اة أنراسسسسساهم  طاة م  اةعطيط أثبتت طةقط هاسسسساطهال لم ارسسسسسص
 اةبتطان في خاصسسسسص لها الائت ان بتقطيم تخاطر طلا تمحيتها في ترغمح لا الماة ص طالمؤسسسسس سسسساهم اةب حك طأن جطال  ططة
 في المتخ سسس سسسص طاةب حك الماة ص المؤسسسس سسساهم ألى تلتقر اةططل   ه أن عت  ا أنا اةت حيل ماسسسكتص قطو طتلةاة اة ام ص
 تحضسسسي اةتي اة سسسعبص اةاسسسرطط ع     ك  ططةول تكحن أمكاه تها فإن طان طجطهم المؤسسسس سسساهم   ه مي اةتعامل
 . المطتحبص الأمحال ةتحفت

 لا اةت حيل ماسكل أن ترى طالمتحسسطصل اة سلمتو بالمؤسس ساهم المهت صراسساهم اةط معظا أن أخرى جهص م  طاط
 في اةرغبص عطم ألى يرجي طةك  المؤسسسسسس سسسسساهمل   ه تمحيل عتى الماة ص طالمؤسسسسسس سسسسساهم اةتجاريص اةب حك عجل ألى يعحة
 خاصص شائي الأمر فه ا اشهتاجي هااطها خلال م  أط تحسعها ع ط أط ها تها ع ط سحاء اة لمتو المااريي تمحيل
 المؤس اهم تمط لم الماة ص طالمؤس اهم اةب حك أن اةعالمي اةب ك أعط ا اةتي ساهمرا اةط أثبتت طقط اة ام صل اةبتطان في

                                                           

 .43ورية قديشة، مرجع سبق ذكره، صص 15 
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 اةكبتو المؤس اهم تلضل اةتجاريص فاةب حك اقت اجاتهال م  1 %  م  بأكلإر اة ام ص اةبتطان في طالمتحسطص اة لمتو
 16.اةض ا هم طتقطيم ضاالاقتر  بارطط اشيلاء ةض ان طنةك ج طو سمعص طناهم اةربح ص الأكلإر

 الع قة بين البنوك والمؤسسات الصغير والمتوسطة الثاني:المبحث 

أن تمحيل اقت اجاهم المؤسسسسسسسس سسسسسسساهم يلرض م  ق ث المبطأ أن يتا م  محارة المؤسسسسسسسس سسسسسسسص هل سسسسسسسها )ط  ا  ح 
( طةك  هظرا ةطب عص المباةلاهم اةقائ ص عتى أسسسسسسسسسسسسسسسساس اةعقحة طاةططافي Auto Financementاةت حيل اة اتي 

افص ألى تهال   ا باشضسسسسالمؤجل فقط أصسسسسبح ةلاما عتى المؤسسسسس سسسسص اةتجحء ألى م سسسساةر خارج ص م  أجل تمحيل اقت اجا
ضسسعف أمكاه ص اةت حيل اة اتي لأسسسباة عطيطو م ها ا لاض  امش اةربح بلعل الم اف سسصل طارتلاع الأجحر طالمطيحه ص 
المتلايطو ةت ؤسسسسسسسس سسسسسسساهم طاةتي تحجمح عت ها اةحفاء طباةتالي اقتطاع أق سسسسسسساط اةحفاء م  الأرباح كل نةك جعل اقت اج 

لم رف ص الأخرى م  أجل اةت حيل أمرا لا ملر م ه لأن اةب حك تتح ل م ؤطة ص كبرى المؤس ص ألى اةب حك طالم اآهم ا
ع ط اتخان اةقراراهم الاسسسستلإ اريص طالملاضسسستص بين مختتف فرص الاسسسستلإ ار آخ و في الاعتبار اسسسستخطام محارة ا المتاقص 

 بكلاءو ةتحق ق أكبر عطة م  الأ طاف اةتي ت عى ألى اةحصحل أة ها.

 وضعية القطاع البنل   :الأولالمطلب 
تع ش اةب حك اةع حم ص الجلائريص طضسسسسسسسسسسسع ص ماة ص صسسسسسسسسسسسعبص هت جص ةت سسسسسسسسسسس ت اةطيحن اةضسسسسسسسسسسسخ ص الم  حقص ةتقطاع 
الاقت اةي اةع حمي المختل   كت ا في غاةب تهل طرغا بطايص ت طيط س طاهم الخلي ص اةع حم ص اةتي تملإل رؤطس الأمحال 

طة صل فإن اةع حم ص م  اةب حك اةع حم صل تبعا ةتلمةو اةتي عرفتها الجبايص اةبتر اةتي اسسسسسستطاهتها المؤسسسسسس سسسسساهم الاقت سسسسساةيص 
 17تح   خلي ص اةب حك لم تؤةي ألى يمةو مت حسص ةتقرطض ةلائطو المؤس اهم الاقت اةيص.

أن اةب حك تتع ر ةائ ا بالماسسسسساكل طاة سسسسسعحباهم اةتي تعرفها ع ط تمحيل خلي تها ةطى اةب ك المركلي طاة سسسسسحق 
طيص طكتلته الماة صل باشضسسسسسسسسسسسافص ألى  ططةيص المحارة اةتجاريص المح سسسسسسسسسسستصل   ه اةعحامل تؤثر عتى كتلص أيجار المال مما اة ق

يؤةي ألى الح  م  عليمص أصسسسسسحاة الماسسسسساريي الاسسسسسستلإ اريصل ك ةك فإن اةب حك متلمص باقترام قحاعط المخاطرو المحطةو 
ةلبحن  اةق حى لاةتلاماهم اةب حك باة  بص ةلأمحال الخاصص اة اف ص م  طرف اةبن المركلي اة ي يقحم بت طت الحططة
 طاقط م  جهص طلجعل اةلبائ  م  جهص أخرى.

                                                           

 .147الطاهر توايتية، مرجع سبق ذكره، ص  16 
ما هي آفاق تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، فضاءات مجلة تصدرها وزارة المؤسسات الصغير والمتوسطة،  ،يوسفخميسي  17

 .7، ص2002فيفري  -العدد التجريبي، الجزائر، جانفي
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عامل آخر ي سسسسسسسسسسسسا ا في اةتعامل اة سسسسسسسسسسسسارم ةت حظلين اةب ك ين في معالجص طتباهم اةقرطض ةلبائ ها  ح عطم 
 .تأقتا اةتاريي مي اةتطحر طاةتححل الاقت اةي اةحطني نحح اقت اة اة حق

باة  سسسسسسسسسبص ةتب حك طالمؤسسسسسسسسسس سسسسسسسسساهم الماة ص اةتابعص ةتقطاع الخاص طاةتي تح سسسسسسسسستت عتى رخص ةت اسسسسسسسسساط خلال 
اة ي سمح بتكحي  مؤسسس سساهم ماة ص  14/04/1990اة سس حاهم الأختو بعط صسسططر قاهحن اة قط طاةقرض المؤرخ في 

اسسسسسسسساريي تي ت سسسسسسسس ح بت حيل المخاصسسسسسسسسصل فهي ماياةت في مرقتص تح سسسسسسسس ل المحارة طلا تمتك الأمحال الخاصسسسسسسسسص اةكاف ص اة
 الاستلإ اريص.

تبعا لما سسسسسسسبق طم  أجل تح سسسسسسين طضسسسسسسع ص اةقطاع اةب كيل يمك  اةتجحء ألى ع ت ص أصسسسسسسلاح اة ظام اةب كي 
طالمالي الجلائري طنةك باةترك ل عتى اةتطهت المالي ةتب حك اةع حم ص طفي مرقتص أطلى طخحصسسسس سسسستها الجلئ ص أط اةكت ص في 

 الآت ص:ت   ه اةب حك يتطتمح اةق ام بالأع ال مرقتص محاة صل طتطه

تح ين م تحى الخطماهم اةب ك ص طنةك باستخطام اةطرق طاةتق  اهم الحطيلإص خاصص تتك المتعتقص باةت حيل طك ا  -
 طسائل اةطفي.

 تطب ق بر مج اةتكحي  ةلإطاراهم طأعحان اةب حك طرفي م تحى أةاء اة ااطاهم المح طص باةب ك. -
 تكتلص كراء الأمحال. الخلض طاةتحكا في -
 ت ه ل الح حل عتى المعتحماهم ةلائطو الم تلإ ري  طالمتعتقص خاصص بخطحط اةقرطض الخارج ص. -
اةتخل ف م  قطو الجبايص المتعتقص باةتحظ لاهم الماة ص عتى م سسسستحى اةب حك طاة سسسسحق الماة ص م  شسسسس هه أن ياسسسسجي  -

 ل.باةتالي يليط م  قطراتها المتعتقص باةت حيتح  ل أطفر ةت طخراهم طأن يحطط الأمحال الخاصص باةب حك ط 
 القروض المقترحة من طرف البنك و صنيفاتها الثاني:المطلب 

كل مؤسسسسسسسس سسسسسسسص مه ا كاهت طب عص هاسسسسسسساطها تكحن في قاجص ألى قرطض ةت حافظص عتى بقائها طةضسسسسسسس ان 
 ف ها(. لإ اراتها طاةتحسياست رار ع ت اتها لمحاجهص اةت  ت الجاري ةتخلي ص )ةطرو الاستلملالل أط برمجص است
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  عريف القروض: .1
 ت حعت ملا  ا اةقرطض ألا أنها اه بت كتها في معنى طاقطل ة ا هقحم بتقطيم أ ا   ه الملا  ا.

اةقرض  ح مباةةص مال بحفاء مقبلل أي أن يت ايل أقط اةطرفين مؤقتا لآخر ع  المالل عتى أمل اسسسسسستعاةته 
 18ني.م ه ف  ا بعطل فالأطل قط ائت   اةلإا

المتعتقسسص ب ظسسام اةب حك طاةقرطض المؤرخ بتسساريخ  86/12ك سسا عرّف قسساهحن اة قسسط طاةقرض م  خلال المسساةو 
ل عتى أهه كل عقط بحاسسسسسسسسسسطتهل مؤسسسسسسسسسس سسسسسسسسسص مؤ تص له ا اةلمرضل تضسسسسسسسسسي مؤقتا أط لأجل مال تحت 19/08/1986

 ت رف شخص ماةي أط مع حي أط تتتلم بتعهط باةتحق ي لح اة   ا اةاخص.

ما تقطم ه ت تج أهه تقطيم اةقرطض الم رف ص لأي مقترض يلترض اجت اع ثلاث عحامل أساس ص م  خلال 
 اةلم ل اةلإقص طالمخاطرو. ط ي:

لا يحجط قرض م سسسسسسسسرفي ألا أنا كان   اك فاصسسسسسسسسل يمني )ق سسسسسسسستل متحسسسسسسسسس ل طحيل( بين ما يقطمه  الزمن: -1-1
 الم رف اةطائا ماهح اةقرض طما ي ترةه م  اةطي  الم تل ط م ه.

 ي ثقص طاع ص   سسسسسسسحبص ي سسسسسسسل أة ها اةب ك بعط ةراسسسسسسسسص ظرطف المؤسسسسسسسس سسسسسسسص اةطاةبص ةتقرض )الحاة صل  الثقة: -1-2
 ص أن الم رف يلإق في يبحههل أي أن اةلبحن قاةر عتى ت طيط اةقرض الم  حح ةه.الم تقبت ص(ل طتعني اةلإق

تعط المخاطرو  حر مه ص الم سسرف أكلإر م  أي شسسخص آخر ماةي أط مع حي فلا قرطض بططن  المخاطرة: -1-3
 مخاطرول فالم رف اة ي يقطم قرطضا يتعرض قت ا ألى خطر عطم اةت طيط مه ا كاهت هحع ص اةض ا هم.

 المصرفية:يفات القروض  صن .2
  اك عطو ت سسسسسسسسسسس  لاهم مختتلص ةتقرطضل فلا يمك  تق سسسسسسسسسسس  ها ق سسسسسسسسسسسمح طحل مطو اةقرضل ق سسسسسسسسسسسمح هحع 

 اةاخص الم تل ط م ه أط ق مح اةلمرض م  المح حل عت ه.
ألا أن اةتق سس ا اةرئ  سسي طالمع حل به في الجلائر يكحن ق سسمح مطو اةقرض ة ا سسسحف هركل عت ه باسسيء م  

المع ار يمك  ت سسسس  ف اةقرطض ألى قرطض ق سسسستو طمتحسسسسسطص ططحيتص الأجلل طأسسسسساس   ا اةتل سسسس لل فح سسسسمح   ا 
 اةتق  ا مرتب  باةق ط م  الاقتراض م  اةب حك.

                                                           
 .90، ص 2000شاكر القزويني، محاضرات في اقتصاد البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  18
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 الأجل:القروض القصيرة  -2-1

ي سسسسستع ل   ا اة حع أنا كان اةق سسسسسط  ح تمحيل اقت اجاهم الاسسسسسستلملال في الم اسسسسسآهم طك ةك في المعاملاهم 
اةبضسسسائي الاسسسستهلاك ص بالأجل(ل طكل   ه الاقت اجاهم  ي ق سسستو الأجل عاةو طت ظا عتى الاسسسستهلاك ص )أي ب ي 

أسسسسسساس سسسسسس ص طاقطو. فاةقرطض ق سسسسستو الأجل ت سسسسستهطف باةطرجص الأطلى تحفت رصسسسسس ط اة سسسسس ططق تحاجه به الم اسسسسس و 
 اقت اجاتها الجاريص.

 الأجل:القروض طويلة  -2-2

تكحي  رأس المال اةلإابت )كاةب امهم طالمعطاهم( طكتها طت سسسسسسسسسسسستع ل ع طما يكحن اةق سسسسسسسسسسسسط م  اةت حيل  ح 
محجحةاهم لا ت حي الم اسسسسسسسس و ب عها بل اسسسسسسسسستع الها في اشهتاج اة حمي فه ا يتطتمح تمحيل اسسسسسسسسستلإ اري طةلترو أطحل م  
الحاةص اة سسابقصل أن اةت حيل م    ا اة حع لابط ةه م  محارة ة  سست مكرسسسص ةلاقت اجاهم الجاريص أي محارة لها صسسلص 

 ملإل ب حك اةت   ص طاةب حك اةعقاريص. متخ  صاةخاريص ط  ا اةت حيل تتحلاه ب حك 

  الأجل:القروض متوسطة  -2-3

م طانها  ح تمحيل الحالاهم اةتي تقي بين الاسسسسسسسسستع اةين اة سسسسسسسسابقين أي قالاهم تجطيط أط تح سسسسسسسسين رأس المال 
 سسسسس سسسسسص اجاهم له ا لابط ةه م  محارة ة  سسسسست مخاةلإابت ملإلا تمحيل ماسسسسسترمهم المعطاهمل تجطيط الآلاهم طتمحيل الاقت 

 ةلاقت اجاهم الجاريصل ط  اك أيضا ب حك متخ  ص )طأق ا  ب حك طةائي( بم ح قرطض متحسطص الأجل.

م  خلال أص اف اةقرطض   ه هلاقظ أنها لا تتلاءم مي طب عص المؤس اهم اة لمتو طالمتحسطص نةك لأن 
رغا أنها  فهي أهاسسائهاتعت ط عتى قرطض ق سستو خاصسسص ع ط مرقتص المؤسسس سساهم اة سسلمتو طالمتحسسسطص لا ت سستط ي أن 

ناهم فحائط م خلضسسسص ألا أنها لا ت سسستط ي أن تكحن محجهص ةتلمط ص جلء م  رأس مال الماسسسرطع المراة الاسسسستلإ ار ف هل 
 بل تكحن محجهص فق  ةتلمط ص بعض الاقت اجاهم الجاريص.

أما اةقرطض المتحسسسسطص ططحيتص الأجل أيضسسسا غت ملائ صل فهي م  جهص طحيتص الأجل طناهم مباةغ ضسسسخ ص 
ت اعط المؤس اهم اة لمتو طالمتحسطص عتى تلمط ص جلء م  رأس مالهال طم  جهص أخرى تمتاي بلحائط معتبرو مما يؤةي 

نةك باة ظر ألى قج ها فالمؤسسسسسس سسسسساهم ألى أثقال كا ل   ه المؤسسسسسس سسسسساهم ع ط اةتجحء ألى   ا اة حع م  اةقرطض ط 
اة سسلمتو طالمتحسسسطص أنن تحتاج ألى طرق تمحيل تمتاي بطحل أجل اسسستحقاقها مي ا لاض معطل فحائط ال ط  ا ما  ح 
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ة س متحفرا في اةحاقي ة ا كان م اةضسسسسسسسسسرطري اةبحث ع  طرق طتق  اهم جطيطو ةت حيل   ا اة حع م  المؤسسسسسسسسسس سسسسسسسسساهم 
 طف  ا يتي بعض م ها :

فرصسسسص  ةطريص مي أيجاريه ح عقط بمقتضسسساه تؤجر معطاهم طتجه لاهم ةقاء أق سسساط  :leasingلإيجاري القرض ا -
تمتكها ع ط تمام ت سسسسسسسسسسسطيط اةلإ   المقرر لها.  ح أنن أيجار لمطو مع  ص طب ي باهتهاء المطول أما اةلإ   ف ق سسسسسسسسسسسا ألى 

ص ه مؤسسسس سسساهم ماة ص متخ سسس سسسأق سسساط تلمطي مطو اشيجارل ط  ا الأسسسستحة في اةتعامل  ح قطيث اة اسسس و تتحلا
تاسسسسسسستري اة سسسسسسستي طتؤجر ا له ا اةلمرضل ق ث أن اةب ك لا يقحم به ه اةلعاة ص طأنما ي سسسسسسساعط تتك المؤسسسسسسسس سسسسسسساهم 
المتخ سسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسسسسص ع  طريق مط ا باةت حيل اةلايمل طاةب ي اشيجاري يمك  أن ي  سسسسسسسسسسسسسسسمّح عتى محجحةاهم م قحةص 

 اةه المال ةطن رصسسسسص المتاقص أمام الم سسسستل ط م ه لاسسسسستعطمحجحةاهم ثابتصل طاةقرض في اةب ي اشيجاري يت لإل في اةل
الاضسسطرار ةاسسرائهل خاصسسص أنا كان ظ ه با ظا طكاهت فترو الاسسستع ال  ططةو الأمر اة ي يج مح الم سستل ط شسسراء 

 شيء ي بح غت ني فائطو بعط است لان اةلمرض م  استع اةه.
يث اة اسسسسسسسس و تقحم به مؤسسسسسسسسس سسسسسسسسص ماة ص يعتبر   ا الأسسسسسسسسستحة قط :Capital risqueرأس المال المخاطر  -

مخت سسسصل طيتا أبرام عقط مي المؤسسسس سسساهم اة سسسلمتو طالمتحسسسسطص بمقتضسسساه ت سسسا ا في رأس مال   ه الأختو طتكحن 
شسسسسريكص لهال مي الخرطج م  رأس المال تطريج ا بعط فترو  طةو طب سسسسلص أخرى تعني   ه اةطريقص أن المؤسسسسس سسسساهم 

 اةاسسركص طت سسبح شسسريكص لها. ق ث يتا تق سس ا الأرباح طالخ سسائر اة ا صالماة ص المتخ سس سسص ت سسا ا في رأس مال 
ع  هااطهال طفي هلس اةحقت تقحم المؤس اهم اة لمتو طالمتحسطص بت طيط ق ص المؤس ص الماة ص المتخ  ص في 
شسسسسسكل أق سسسسساط ةطريصل قه يتا خرطجها نهائ ا م  رأس المال أي بعط تضسسسسس   الاهطلاق الج ط طاة سسسسست الح سسسسس  

 المؤس ص. ة ااط
ختق ب حك ةت حيل المؤس اهم اة لمتو طالمتحسطصل ق ث تقحم بتقطيم أةطاهم تمحيل خاصص ةطب عص هااط طقجا  -

تتك المؤسسس سساهمل فه ه اةب حك متخ سس سسص في تمحيل الماسساريي الاسسستلإ اريص طاةتي تتخ  قراراهم م ح اةقرطض عتى 
ع ار قاهم الماة ص الم سسسسسستقبت ص عتى أسسسسسسساس مأسسسسسسساس جطيص اةلريق الم سسسسسست ةت ؤسسسسسسس سسسسسسص طااعص طربح ص طقجا اةتطف

 اةض ا هم مي تتقي اةطعا اةلايم م  قبل اةططةصل ك ا  ح الحال في فره ا.
فتح سحق ثاهحي ة اح المؤس اهم اة لمتو طالمتحسطص أي يمك  أجراء مختتف اةتعاملاهم طتطاطل الأطراق الماة ص  -

 .19سحق اشصطار )اة حق اةططلي( الم طرو سابقال طاةتي تطرح ةلاكتتاة ةتج هحر م  خلال
ألا أن   ه اةطريقص في اةت حيل لا تحجط ألا في اةبتطان المتقطمص في قين لا تلال اةبتطان اة ام ص تعت ط عتى 

 اة ظام الم رفي فق .

                                                           
 .6، ص1998، الجزائر، 1ضياء مجيد الموسوي، البورصات، دار نشر المنشورات، ط 19
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ط  اك طريقص أخرى في اةت حيل ط ي أهاسسسسسساء صسسسسسس ططق ضسسسسسس ان اةقرطض ق ث يقحم   ا اة سسسسسس ططق بمه ص 
ؤسسس سساهم اة سسلمتو طالمتحسسسطص ةطى مختتف اةب حكل طاة ي يعرّف بأهه مؤسسس سسص ماة ص تأخ  ضسس ان اةقرطض ة سساح الم

 عتى عاتقها مخاطر عطم ت طيط اةقرطض اةب ك ص م  طرف المؤس اهم اة لمتو طالمتحسطص في اة  ططق.

 المخاطر المصرفية ووسائل  داركها الثالث:المطلب 

تعكس طب عص المؤسسسسسس سسسسسص طاةظرطف الخارج ص لهال ق ث تمس تحاجه اةب حك عطو مخاطر المخاطر المصسسسسرفية :  .1
 20المخاطر مختتف اةع اصر الماة ص غت الماة ص ط ي :

 الخطر اةت  تي طةه علاقص طةه علاقص بكافص الم تي  طاةع ال طالجح اة ائط. -
 الخطر اة  اعي طيتعتق بتق  اهم اة  ي ططسائل اشهتاج. -
 بائ ل طاةت ظ ا اةتجاري.الخطر اةتجاري ط ح مرتب  باة حقل اةل  -
 الخطر المالي طةه علاقص باله كل المالي طبمرةطةيص المؤس ص. -

 ة ا يجمح عتى الم رفي ع ط اتخان قرار م ح اةقرطض  اطةص الجحاة عتى اة ؤال اة ي يالمته ب لص ةائ ص.

 ل الائت ان الم  حح ي سسسسسطةا طأنا كان   ا  ح الحال  ل يكحن في الآجال المتلق عت ها بين اةطرفينا م  
 خطر اةتج  ط طخطر عطم اةت طيط.  ا:  ا اة ؤال يتبين ة ا طجحة خطري  

 (:خطر التجميد )عدم التسديد في الأجال -1-1

يتا ت سسسسسسسسسطيط اةقرض في الآجال المتلق عت ها طنةك في قاةص تقطير خاطئ ةقطراهم اةت سسسسسسسسسطيط أط  ألايمك  
ةعطم اقترام الاةتلاماهم المتخ و م  طرف الم سسسسسسسسسسسسسستل ط م  اةت حيلل طعتى   ا فإن تأخر اةت سسسسسسسسسسسسسسسطيطاهم تترتمح ع ه 

 اةتاة ص:اة تائج 

حةص طباةتالي ضعف عتى تقطيراته في مجال اة  اختلال في تقطيره ةطخحل اشيراةاهم مما س ؤثر  ةت  رفي:باة  بص  -
 مرةطةيص اةب حك ب بمح هقص اة  حةص في الخلي ص.

 ةقرض.ارتلاع في تكتلص الأمحالل ب بمح ارتلاع في اةتكاة ف الماة ص المرتبطص با اةقرض:باة  بص ةت  تل ط م   -
  التسديد:خطر عدم  -1-2

ض يحنها تجاه اةب ك الم حل طيعتبر عطم ت سسسسسطيط قر   ا الخطر يظهر ع طما لا ت سسسسستط ي المؤسسسسسس سسسسسص ت سسسسسطيط ة
 مم حح طم تع ل خ ارو تامص باة  بص ةت  رفيل طيمك  أن يكحن هت جص ةس: 

                                                           

 20
ANDRESIGNONEY ? La PME et son financement, édition N°1 : Organisation France, 1994, P33. 
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 عطم معرفص أط معرفص سطح ص ةتع  ل. -
اةتقطير اة سسسسسسس ئ لحاج اهم اةت حيل الم سسسسسسسرح بها م  طرف طاةمح اةقرض ف  ا يخص هحع اةقرض المطتحةل طك ا  -

 أ  ص المباةغ.
 نمحل ركحة أط تراجي(. في:طير الخاطئ ةت حق )قطاع اة ااط اةتق -
 تقطير س ئ ةقطراهم اةت طيط. -

 المصرفية:وسائل  دارك المخاطر  .2
اقتراضسسسه  ت اسسسسمح المبتغ المطتحة شسسسخ سسس ص(بما أن طاةمح اةقرض في اسسسستطاعته تقطير ضسسس ا هم )ع   ص أط 

يكحن م سسستحقا ةتت حيل ةك    ا اةتطحر عامل لأهه يمك  أن تكحن اةضسسس ا هم المطتحبص ع ط تمحيل مؤسسسس سسسص ما أقل 
)في اةق  ص( م  اةقرض الم  ححل ق ث يمك  ةت  سسسرفي أن يم ح اةقرض عتى أسسسساس مرةطة اة اسسساط طقطرو اةت سسسطيط 

 ساس اةض ا هم اةتي يمك  الح حل عت ها.ةت ؤس ص الم حةص طة س فق  عتى أ

 ةقرضااأنن ما  ي اةضحاب  طاةعحامل اةتي يعت ط عت ها الم رفي في اتخان قرار م ح أط رفض متف طتمح 
 يتي:م  بين   ه اةضحاب  طاةعحامل ه كر ما 

اةتحت ل  صتعتبر اةلإقص عاملا أسسسسسسسسساسسسسسسسسس ا في قرار م ح اةقرض باة  سسسسسسسسبص ةت  سسسسسسسسرفي ف ه ا تكحن جطي الثقة : -2-1
اةتي تاسسسسسس ل  21ةت عط اهم سسسسسسسحاء كاهت مرق ص أط لا طاةتي تم ل قاةص المؤسسسسسسس سسسسسسص اةطاةبص ةتقرض لا يمك  تجا ل اةلإقص

 جحاهمح عطيطو : 

 الزبون:بالنسبة للمصرف تجاه 

 اةلإقص في قطرو اةلبحن عتى اقترام الاةتلاماهم المتخ و. -
 اةلإقص في قطراهم اةلبحن المه  ص. -

 المصرفي:بالنسبة الزبون تجاه 

 اةلإقص في قطراهم اةب ك عتى عطم أفااء أسراره أط معتحماهم تخ ه أط تخص هااطه. -
 اةلإقص في قطراهم اةب ك اةتحت ت ص. -
 اةلإقص في جطيص آراء طه ائح الم رفي. -

                                                           
، ص 1997العمليات المصرفية، عرض منجز من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية وبنك البركة الجزائري والعملية للبنوك والمؤسسات المالية . 21

14. 
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ت تحجمح ةراسص اة حق م  الم رفي أةراج خ ائص قطاع اة ااط الاقت اةي في تحت ته  السوق:دراسة  -2-2
اة ي يملإل اشطار اةطب عي ةتطحير طت   ص هااطهل فالم رفي يحاطل في ةراساته  ي أق ى عطة ممك  م  المعتحماهم 

 اة اةحطني. الاقت قحل قاةص اة حق طاتجا ه ك ا يجمح عتى الم رفي معرفص مكاهص قطاع اة ااط الاقت اةي في

 المؤس ص:يجمح أن يتض   ةراسص مرةطةيص  المؤسسة:مردودية  2-3

اةتحت ل المالي طالمحاسبي بحاسطص م لاه اهم نهايص اة ااط ةتحثائق المحاسبص الخاصص بح اباهم الاستلملالل ق اباهم  -
 اة تائج.

 قاةص المؤس ص باة  بص ألى مؤس اهم أخرى م  هلس الحجا تمارس هلس اة ااط. -

 للمؤسسة:الإطار القانوني  -2-4

يطتي الم سسرفي عتى اشطار اةقاهحني ةت ؤسسس سسص ملإل هاسساط شسسخ سسيل شسسركص تضسسام ل شسسركص ناهم م سسؤطة ص 
  ططةو ةكي يحطة اشجراءاهم طاةحسائل اةتي يجمح اتخان ا في قاةص اةتجحء ألى اةعطاةص لحل اة لاعاهم المحت تص.
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 الضمانات البنل  الرابع:لمطلب ا

أن أق سسسسسسس  ق ر بخ ه اةب ك  ح اةت كط طاةتحقق م  اة سسسسسسسحص الماة ص اةعامص ةتلبحنل ق ث أن اةحضسسسسسسسع ص 
الماة ص  ي اةضسسسسسسسسس ان الأكبر ةتب ك ع ط تقطيم اةقرض طعاةو ما تكحن اةضسسسسسسسسس ا هم المطتحبص م  طرف اةب ك مرتبطص 

ل طت ق سسسا ل اةضسسس ان ألى سسسس حةص مي أجل اسسسستحقاق اةطي بطب عص اةت حيل الم  ححل بح ث يت اسسسسمح مطى قابت ص تححي
  ا:اةض ا هم ألى هحعين 

  الحق ق ص:اةض ا هم  .1
طتت لإل في تقطيم أشسس اء ماةيص عتى سسسب ل الملإال اةر   اة ي يضسس   ت سسطيط اةطي  في الأجل ة سساح اةب ك 

 المححلل طيمك  أن تكحن   ه اةض ا هم ماة ص أط ع   ص.

 طرقص تجاريصل س طاهم. ائتصسفي شكل هقحة  ماة ص: -
 كاةعقار طالمخلط هم.  ك ل ص: -
 اةاخ  ص:اةض ا هم  .2

ت سست ط   ه اةضسس ا هم عتى مجرة اةلإقص في شسسخص معين أي ع اصسسر مع حيص ة ةك اةاسسخص ملإل اة سس عص 
الماسسرفص أط أ  ص نمتهل ق ث يتتلم   ا اةاسسخص في الحتحل  ل المطي  الأصسستي في قاةص تختف   ا الأخت ع  

 22ت طيط ةي ه.

طفي أغتمح الأق ان ما تكحن اةض ا هم المطتحبص كالمباني طالأراضي   ا ما لا ت تط ي المؤس اهم اة لمتو 
 طالمتحسطص تقطيمه هظرا ةعطم ق حلها عتى عقط المتك ص )ماكل اةعقار(.

ي   طةك  ما يجمح أن هاسسسست أة ه في   ا اةاسسسس ن  ح أن اةضسسسس ا هم سسسسسحاء كاهت قق ق ص أط ع   ص ة  سسسست
المع ار الأسسساسسسي اة ي يراع ه اةب ك ع ط اتخان قرار اةت حيل أن أن اةطراسسسص ت ص أطلا عتى تحت ل الماسسرطع طتق  ا 
مرةطةيته طأخلاق اهم اةع  لل فاةب ك لا ي تقل ألى ةراسسسص اةضسس ا هم ألا بعط تأكطه م  جططى الماسسرطع الم حل 

ةع ني ةهل ك ا أهه يمك  ةتب ك الاستلم اء ع  طتمح اةض ان اطمرةطةيتهل فاةض ان ة س ألا تبعا ةتت حيل لا مبرر 
في قاةص اط ئ اهه لمرةطةيته )الماسسسسرطع( طأخلاق اهم صسسسساقبه باسسسسرط أن يكحن قرار اةت حيل مب  ا عتى تحت ل ةق ق 

 طةراسص محضحع ص لمخاطر المارطع.

                                                           
 .91شاكر القزويني، مرجع سبق ذكره، ص  22
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هي ت ظر حاع المؤسسسسس سسسساهم فم  خلال ما سسسسسبق هلاقظ أن اةب حك قين ق امها بع ت ص اةت حيل لا تم ل بين أه
أة ها بم ظحر طاقط ق ث لا تحجط   اك أةطاهم تمحيل متك لص مي الاقتجاجاهم الم  لو ةت ؤسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسساهم اة سسسسسسسسسسسسلمتو 
طالمتحسسسسسسسسسسسسسسسطص ماعطا اةقرض اشيجاري طرأس المال المخاطر اةت ان يعتبران م  الأسسسسسسسسسسسسسسساة مح الجطيطو ةتت حيلل ق ث لم 

 ياهط تطب قها بعط في أرض اةحاقي.

طفي نهايص المبحث يمك  اةتعرض ألى بعض اشجراءاهم المتخ و م  قبل اة تطاهم اةع حم ص م  أجل معالجص 
ماسسسسسسسسساكل اةت حيل اةتي يعاني م ها أصسسسسسسسسسحاة الماسسسسسسسسسارييل طباةتالي تعليل اةعلاقص يبن اةب حك طالمؤسسسسسسسسسس سسسسسسسسساهم اة سسسسسسسسسلمتو 

  في:طالمتحسطصل طتت لإل 

ى أسسساس لماسساريي الاسسستلإ اريص اةتي تتخ  قرار م ح اةقرطض عتضسسرطرو أهاسساء ب حك ةتت   ص متخ سس سسص في تمحيل ا -
جطيص اةلريق الم سسسست ةت ؤسسسسس سسسسص طااعص اةربح ص طقجا اةتطفقاهم الماة ص الم سسسستقبت ص اةتي سسسسس طر ا الماسسسسرطع الم حل 

 طة س فق  عتى أساس مع ار اةض ا هم.
( تم اقتراح أهااء ب حك متخ  ص BID ص )طفي   ا اة  اق طم  خلال اةعلاقص بين الجلائر طاةب ك اشسلامي ةتت  

لمجتس  26في تمحيل الماسساريي اة سسلمتو طالمتحسسسطص م  طرف   ا الأخت في الجلائرل طكان نةك بم اسسسبص اهعقاة اةططرو 
تحت ع حان "نحح ملهحم جطيط  2001أكتحبر  24-23الحكحماهم ةتب ك اشسسسسسسسسسسسسسسسلامي ةتت   ص في الجلائر يحمي 

ؤسسس سساهم اة سسلمتو طالمتحسسسطص" طقط احت طريقص اةت حيل   ه في اةب لملاةيشل ق ث تاسسلمل ة ظام طةعا طتطحير الم
م  اة ط اةعامتصل باشضسسسافص ألى تحهس طالملمرة اةت ان تعتبران أق سسس   %82المؤسسسس سسساهم اة سسسلمتو طالمتحسسسسطص قحالي 

 .23نمحنج في م طقص )الملمرة اةعربي(

 ةتقطيم خطماهم اسسستاسساريصل مما يليط م  فعاة ص ت سسعى اة سستطاهم اةع حم ص جا طو ألى طضسسي   ئاهم اةطعا
 بس:ع ت ص اةت حيل طتكحن   ه الخطماهم متعتقص 

 .ةراسص الجططى ةت ااريي الاستلإ اريص 
 .اةترك مح المالي لمتلاهم طتباهم اةت حيل اةب ك ص 
 .الم ك الح   ةتح اباهم 
 .اةتكحي  في مجال تق  اهم اشةارو طاةت  ت 
 

                                                           

 23
Ahmed KATEB, Les PMEAU centre des travaux, revue mensuelle, édité par la Chambre Algérienne de 

Commerce et d’Industrie, N° 127, Octobre 2001, P13. 
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ق اةاسسسستاطحن اةتحق ي عتى اتلاق برطتحكحل اةتعاطن ةترق ص اةحسسسسساطص الماة ص بل ط 2001ةي سسسس بر  23تم في 

 الماتركص بين طيارو المؤس اهم اة لمتو طالمتحسطص طاةب حك اةع حم ص ط ي:

 .اةب ك اةحطني الجلائري 
 .ب ك اةللاقص طاةت   ص اةريل ص 
 .اةقرض اةاعبي الجلائري 
 .اة  ططق اةحطني ةتتعاطن اةللاقي 
  اةت   ص المحت ص.ب ك 

اةب ك المحقعص باةع ل أكلإر ةلاهلتاح عتى المح   طاةقضسسسسسسسسسسسساء عتى اةعراق ل اشةاريصل أما  م سسسسسسسسسسسسؤطةحك ا اةتلم 
 ةتاة ص:ااةحيارو ستض   اةتحاصل بين اةقطاع طاةب حك اةع حم ص الخ  ص الم كحرول أضافص ألى اةق ام بالمهام 

  عتى اةقرطض اةلايمص.م اعطو طمرافقص الم تلإ ري  م  أجل الح حل 
   ضس ان اةتلمط ص اةلايمص له ه اةب حكل خاصسص اةب ك اةحطني الجلائري لاسستلاةو المؤسس ساهم اة سلمتو طالمتحسسطص م

 برامج اةت حيل اةططة ص المحجهص له ا اةقطاع باةتعاطن مي الجهاهم المخت ص طعتى رأسها طيارو الخارج ص.
 قحةص لجلائر ة سسسسسساح المؤسسسسسسس سسسسسساهم اة سسسسسسلمتو طالمتحسسسسسسسطص بلحائط معتحظ ف اةقرطض الخارج ص اةتي تتح سسسسسسل عت ها ا

 تحل ليص.
 .اةتطخل لحل اة لاعاهم اةتي قط تحطث بين الم تلإ ري  طاةب حك م  جراء عطم اةت طيط طةك  في قططة مع  ص 

أةف مؤس ص صلمتو  600ةلإشارو   ا اةبرطتحكحل س   ح خلال اة  حاهم الخ س اةقاةمص باةحصحل ألى 
ملايين م  مح شلمل كهطف رئ  يل طس ع ل اةطرفين أي طيارو المؤس اهم اة لمتو طالمتحسطص  6بختق طمتحسطص ط 

طاةب حك الخ  ص عتى تحق ق  تص م  الأ طاف الاسترات ج ص اةرام ص ألى اةتطع ا طاةت ه ل المالي ةت ؤس اهم اة لمتو 
 طالمتحسطص.
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 وسطةإشلالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمت الثالث:المبحث 

أن المؤسسسس سسساهم اة سسسلمتو طالمتحسسسسطص ما تلال تحاجه صسسسعحباهم ماة ص أثرهم سسسستبا في ت سسس ت ا طاهتعاشسسسها فه ه 
اةعحائق م ها ما  ح مرتب  بالمح   اةب كي طأخرى مرتبطص باة  ح اةطاختي ةتب كل طك ا ما  ح مرتب  بالمح   اةقاهحني 

 طاةتاريعي.

 عوائق مر بطة بالمحيط البنل  الأول:المطلب 

 النقدية:السياسة  .1
في كل اقت سسسسسساة م  اةضسسسسسسرطري أن تتطاطل مؤشسسسسسسراهم هقطيص م  أجل أن تتا ب سسسسسسهحةص المباةلاهم م  اةعرض 
ةت تي المتحفرو طاةطتمح عتى   ه اة تيل أن م  الخطر أن تكحن   ه المؤشراهم اة قطيص  ةرو ألى ةرجص قطي اةطتمح 

ريصل طم  الخطر أيضا أن ت طر طسائل اةطفي يمةو ع  الحاجص مقارهص مي المحارة الاقت اةيص ع  طسائل اةطفي اةضرط 
اةتي ي تج ع ها تحتراهم اةتضسسسسخا الاقت سسسساةيل أن يجمح عتى اة سسسستطاهم اةع حم ص اةتطخل طاة سسسسهر عتى اةتعايش مي 

تح سسين الم سستحى  اةص ت سسعى ألىاة قحة ةتتب ص اقت اجاهم الاقت سساة طنةك ةتحصسسحل ألى أ طاف سسس اسسس ص طاقت سساةيص فعّ 
المع اسسسي ةت سسسكان طتحفت م اصسسسمح اةاسسسلملل ق ث تؤثر اة سسس اسسسسص اة قطيص عتى المؤسسسس سسساهم اة سسسلمتو طالمتحسسسسطص م  

 خلال اقت اجاتها اة قطيص طنةك م  ق ث اة طرو.

 القروض:تأطير  .2
 طتحييي  ظ ا طتأطتأن قحاعسط المخساطرو ةت سسسسسسسسسسسسسس ت اةب حك الم  سسسسسسسسسسسسسسحص عت هسا في قساهحن ت المخاطرة:قواعد  -2-1

اةقرطضل   ه اةقحاهين يجمح أن تطبق بلمرض تق سسسسسسسسس ا طتلمط ص المخاطر طت سسسسسسسسس  ف اةطيحن ق سسسسسسسسسمح ةرجص مخاطر ال  
 ك ةك تكحي  غطاء مالي طأةماج اةلحائط الجاريص عتى اةطيحن أي  تكحن اةتلمط ص غت مض حهص.

  تكحن:طبه ا اة طة فإن اةب ك يقحم باة هر عتى أن 

ل رأس المال المخاطر/مج حع المخاطر المتعرض أة ها( Cookعتى اةحفاء باةطي  أط ه سسسسسسسبص كحك )ه سسسسسسسبص اةقطرو  -
. م  الملاقظ أن   ه اة  بص تكحن أقط المقاي س اةتي 1999في س ص  %8ت ل ألى المع ار اةططلي المقطر بسسسسسسس 

 تحطة أ ت ص اهتخاة الاعت اة اةب كي.
 رأس المال الخاص اة افي ةتب ك.م   %25اةتعهطاهم عتى هلس اةلبحن لا تتعطى  -
م  رأس المال اة افي  %15مج حع المخاطر المتعرض أة ها باة  بص ةتلبحن أي اةتعهطاهم اةتي ةكل طاقط م ها  -

 مراهم ق اة  ؤلاء اةلبائ . 10ةتب كل أي لا تتجاطي 
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 يحما(. 15م تحى الح اباهم المكاحفص لا يتعطى ما يعاةل عطة الأمم ةرقا الأع ال )عاةو ما يكحن  -
  ه اةحضسع ص ة  ست ألا اهتقاة ص أن أن اةقرطض ةتعبئص اةطيحن )الخ سال اةت سب قاهم عتى اةاسهاةاهمل ت سب قاهم  -

 عتى ةيحن اةلاتحرو طغت ا( يجمح أن تأخ  تطريج ا ه ابص عتى الح اباهم المكاحفص الجاريص.
رأس المال الخاص اة سسسسسسسسسسسسسسافي ( لا يجمح أن تتجاطي أربي مراهم EPSاةتعهطاهم الجطيطو ع  طريق اشمضسسسسسسسسسسسسسساء ) -

 ةتب ك.
اةسسطيحن عتى اةلبائ  يجسسمح أن تكحن م سسسسسسسسسسسسسس لسسص طملمطسساو ق سسسسسسسسسسسسسسسمح ةرجسسص المخسساطرو المتعرض لهسسا مي اةلبائ  طفق  -

أن أن قحاعط المخاطرو تلرض اخت اراهم  29/11/1994بتاريخ  94-74أجراءاهم تأسسسسسس س ب ك الجلائر رقا 
 اةتالي:تع ل في الاتجاه  استرات ج ص عتى اةب حك اةع حم ص اةتي يجمح عت ها أن

  رفي رؤطس أمحالها الخاصسسسسسسسسسسص طنةك باةتجحء ةت  سسسسسسسسسسا ا اةحق ط )اةططةص( شعاةو اةرأسماة ص بخ  في عين الاعتبار
 م تحى اةتطحر في اة حق الماة ص.

  تخل ض هاسسساطاتها غت اةلعاةص عبر تطهت طتلمط ص ةيحنها طفرض صسسسرامص كبتو في تحييي اةقرطض. م  جهص أخرى
عتى اةب حك اةتجاريص أن تع ل مجت عص في اتجاه تطحير اةت حيل الماسسسسسسسسسترك ة سسسسسسسسساح المؤسسسسسسسسسس سسسسسسسسساهم اة سسسسسسسسسلمتو  يجمح

 طالمتحسطص اةتي ت ت ي ألى فريق الأع ال.
 القروض:إعادة تمويل  -2-2

يعط م ح اةقرطض ة سسساح المؤسسسس سسساهم اة سسسلمتو طالمتحسسسسطصل يجمح عتى اةب حك أيجاة اة سسس حةص اةلايمص كت ا أط 
لمط ص أصسسطاراتها اة قطيص الاةتحاق بإعاةو اةت حيل طخاصسسص أعاةو الخ سسا ك حرة أطلي )معطل م خلض( مق   جلئ ا ةت

سسسسسابقا ب سسسسرامص م  طرف اةب ك المركلي طخ سسسسحصسسسسا ف  ا يتعتق بطب عص طهحع ص اةحرق طسسسسسقف أعاةو اةت حيل الم  حح 
 ألى اةب ك.

 بمعرفص:طت طنةك ب ك الجلائر يتطخل في تحييي اةقرطض ع  طريق آة اهم اةت 

( اة ي عرف م  قبل عطو ا لاضسسسسسسسساهم متتاة ص أةهم ألى تح سسسسسسسسين اةظرطف الاقت سسسسسسسساةيص TRمعطل الخ سسسسسسسسا ) -
 (.2001في أكتحبر  %6ألى  1994في  %15)ا لاض م  

فرض اة قف الأعتى اش الي شعاةو اةت حيل م  طرف اةب ك اة ي يلمطي الأشكال الأساس ص اةتاة ص )أعاةو  -
 اهم ةتح اباهم الجاريصل اة حق الماليل الم ق اهم طغت ا(.خ ا اةت ب ق

أن اةاسسسسسسرطط الملرطضسسسسسسص م  طرف ب ك الجلائر باسسسسسس ن اةتجحء ألى أعاةو اةت حيل تحط م  اشمكاه ص في قين 
قطةهم اةب حك اةتجاريص خلائ ها ف ترتمح عت ها باةتالي تأثت مباشسسسسسر عتى قطراتها اةت حيت ص تجاه المؤسسسسسس سسسسساهم اة سسسسسلمتو 

 حسطص.طالمت
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 الإجبارية:المساهمات في سيولة البنك عبر الاحتياطات  -2-3

بتاريخ  2001-01هظام الاقت اطاهم اشجباريص طبق في الجلائر ابتطاء  م  صسسسسططر قاهحن ب ك الجلائر رقا 
11/02/2001. 

ب ك ) بمقتضسسسسسى   ا اةقرار اةب حك اةتجاريص متلمص بالاقتلا  عتى شسسسسسكل طةائي غت   سسسسسحبص اةلحائط ةتب ك
م  مج حع اةحةائي باةطي ار بمختتف أشسسسسسسسسكالها )طةائي تحت اةطتمحل لأجلل ةفاتر  %4الجلائر( بق  ص  طةو بسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 

 الاةخارل س طاهم اة  ططق طغت ا(.

  ا اة ظام ي  ح بتعق ا جلء م  اةحةائي الم تقبت ص ةتب حك اةتجاريص طباةتالي ب ك الجلائر ي تط ي مه شاء 
 راض ةتب حك اةتجاريص بتلمت اة  بص المئحيص ةلاقت اطاهم ق مح المعط اهم اةظرف ص.تحطيط أمكاه اهم اشق

 المودعين:حماية وأمن  -2-4

  اةب ك ص:هظام اةض ان ةتحةائي 
أهاسسسسس    ا  14/04/1990بتاريخ  10-90في ظل تطب ق اةقحاعط اةحقائ ص ةتت سسسسس ت الم كحر سسسسسسابقا فإن 

 تحفر طةائعها طمباةغ أخرى م  اةحةائي اةتي تعرض.اة ظام بهطف تعحيض المحةعين في قاةص عطم 

في  %0.4اةب حك ك ةك متلمص بطفي ض ا هم اةحةائي اةب ك ص ةت ؤس ص في شكل ق   س حي ) طة بسسسسسسس 
أةف  600(   سسسحبص عتى المبتغ اش الي ةتحةائيل ه كر أن اة سسسقف الأعتى ةتتعحيضسسساهم  طةو بسسسسسسسسسسسسسسسسسس 2001سسسس ص 

  ك.ةي ار جلائري ةكل محةع طةكل ب

  اةب حك:اةارطط اةحاجمح تحفر ا لمؤس ي طم تي طمملإتي 
طقرار رقا  22/03/1992في  05-92م  أجل حمايص المحةعين فإن ب ك الجلائر قام بإهاسسسساء قاهحن رقا 

يهطف ض ان متابعص الأشخاص الم تي  ةتب حكل طك ا ف  ا يخص اةحصحل باةحظ لص  28/05/1995بتاريخ  01
 ت  ت ا.اةب ك ص طك ةك هحع ص 

  اةب ك ص:ت ريح طاستاارو اةقرطض في مركل المخاطر 
 07/09/1994بتاريخ  54طرقا  24/11/1992بتاريخ  92-70فرضسسسسسسسسسسسسسست قحاهين ب ك الجلائر رقا 

عتى اةب حك تقطيم ت سسريح كل شسسهري  ةطى مركل المخاطر ع  اةقرطض الملتحقص طالم سستع تص م  طرف يبائ هال طله ا 
مت حن ةي ار جلائري(  2يح مج حع الم سسساعطاهم الم  حقص ةلبائ ها )عتبص اةت سسسريح  طةو بسسسسسسسسسسسسسسسسسس فإن اةب حك متلمص بت سسسر 
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م  رأس المال الخاص  %20طك ةك الم سسسسسسسسسسسسسستي  طالم سسسسسسسسسسسسسسسا ينل الحط الأعتى ةتقرطض الم  حقص لا يجمح أن يتعطى 
كل المخاطر (ل ك ا يجمح عتى اةب ك اةتجاري اسسسسسسسسستاسسسسسسسسارو مر 07/04/1992بتاريخ  92-02باةب ك )قاهحن رقا 

 مت حن ةج(. 2قبل م ح اةقرض ةتلبحن الجطيط ق ث يكحن المبتغ اش الي ي اطي أط يتعطى عتبص اةت ريح )قاة ا 

 عوائق مر بطة بالنمو الداخل  للبنك الثاني:المطلب 

 24أن اةتاخ ص المعط م  طرف اةب ك ي كر بحضحح عطو صعحباهم طم ها أساسا :

  والإيرادات: وازن الخزينة  .1
أن  طف اةب ك  ح ضسسس ان تحاين م  سسسجا بين محارة طاسسسستع الاهم الخلي ص طتلإب ت معطل عام ةتقطرو عتى 
اةحفاء بطيحنها عتى الم سسسستحى المطتحة في اةقحاهينل ه كر أن اةب ك في الماضسسسسي ة س باةبع ط قط قام بع ت اهم اةتطهت 

ةقرطض اهم اة سسسلمتو طالمتحسسسسطصل تج  ط طشسسسراء اطأعاةو اله كتص لمحلظتها اةتجاريص )متلاهم خ سسسارو اةتباةل ةت ؤسسسس سسس
مرو ثاه ص طغت ا( ط  ا ما جعتها تتج  ألى أعاةو الجاهمح اةظا ري ةت  سسسسسساعطاهم الم  حقص في أطار تحق ق الماسسسسسساريي 

 أط أكلإر خطحرو م  نةك م  خلال اةتختي ع  جلء م  ةيحنها طفحائط ا المرتبطص به.

 أةى ألى عطم تحق ق محارة  ائتص ةتب ك طقط م  قطرتها عتى اةتطخل   ا اةلإباهم في المحارة طخ ارو اةلحائط
 في اةت حيل.

(. اةب سسك اةحطني 1999ط  1995في اة  ح مسسا بين  %217طرغا الجهحة المبسس طةسسص لجتسسمح محارة أكلإر )
تي ة لس اةلترو( ألا عمحء أعاةو اةت حيل اة %300الجلائري لم ي سسسسسسسسسسسسسستطي محاجهص اةتطحر المعتبر لاسسسسسسسسسسسسسسستخطاماتها )

 ( اةتي كان طينها ثق لا عتى الهامش اةب كي.1999مت ار ةج س ص  6أةختت عائطاهم مه ص ةتخلي ص )

في اة هايص م  أجل اةتخل ف م  خطحرو   ه اةحضسسسسسسسع ص اسسسسسسسستخطم اةب ك طرشسسسسسسسص كبتو ةتتطحير م  قطراتها 
 عبر:المج عص ةت حارة 

 تح ين هحع ص اله كل الاستقبالي طتمحي  الخطماهم. -
 حظلين طتطحير المحارة اةباريص.كلاءو الم -
 تعج ل الات ال بمراكل الاستلملال. -
 تطحير الم تحجاهم اة قطيص. -

                                                           
24

 Séminaire Financement de la PME, OPCIT, PP 8-12. 



هيئات الدعم وعلاقة البنوك بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة                                   انيلثاالفصل   

65 
 

 
 الوقائية:نوعية حافظ الالتزامات التجارية واحترام القواعد  .2

رغا اة  ح الم تظا ةتع ت اهم اةتطب ق صل ألا أن ه  مح المؤس اهم اة لمتو طالمتحسطص م  اةقرطض لا يتعطى 
اةب كل أن أن تطب ق اةقحاهين اةحقائ ص ةتت س ت )ه سبص تق س ا المخاطرل ه سبص اةقطرو عتى اةحفاء باةطيحنل ثتث أع ال 

مؤطهص اةطيحن( ةقطاع المؤسسس سساهم اة سسلمتو طالمتحسسسطص لم تطرح أي ماسسكل خاص عكس المؤسسس سساهم اةكبتو ةتقطاع 
 اةع حمي اة ي بقي مطمرا رغا ع ت اهم اةتطهت اةتي استلاةهم م ها.

الملاقظ أن اةقاهحن اةطال عتى أن تكحن المؤط هم الخاصسسسسسسص بطيحن المؤسسسسسسس سسسسسسص م  طرف اةب ك ب سسسسسسلص  م 
 م  مج حع أع ال اةب ك. %27( لا تملإل سحى أقل م  1999تطب ق ص )عام 

 البطالة:دعم الإجراءات الحلومية من أجل القضاء التدريج  على  .3
عى ن اةب ك صخر طج ط اشجراءاهم الحكحم ص اةتي ت في أطار اة  اسص الاقت اةيص طالاجت اع ص ةتبتط فإ

لمحاربص اةبطاةص طنةك بختق مؤس اهم م لمرو ةتالم ل اةاباة طم ح اةقرطض الم لمرول   ه اةلمةو في اة ااطاهم قط 
قاسسسطهم محارة )باسسسريص طماة ص( مه ص ةتب ك مما ت سسسبمح في أضسسسرار كلاسسسس ك ص ةلبائ ها طخاصسسسص المؤسسسس سسساهم اة سسسلمتو 

 طالمتحسطص.
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 القروض:جال معالجة آ .4
الم كحرو م  طرف اةلبائ  ضسسسسط اةب ك ف ي أن سسسسستطص م ح  اةاسسسسكاطىتعتبر آجال معالجص اةقرطض م  أ ا 

(ل ف   جهص اة  ح الم ت ر لاقت اجاهم تمحيل المؤس اهم DREاةقرطض ملحضص ألى   اكل الاستلملال )طكالاهم 
 ها.ليص ق ث تكحن الآجال طحيتص ه ب ا لمعالجتاة لمتو طالمتحسطص يلرض أخضاع متلاتها ألى الأهظ ص المرك

طةاخل جح يت  ل بم اف سسسسسسسص ق حيصل عتى اةب ك أن يج مح ب سسسسسسسرعص تحاين مرضسسسسسسسي بح ث ي سسسسسسستج مح ب سسسسسسسرعص 
 ةلاقت اجاهم المطتحبص م  طرف يبائ ه ةطن أن بخ  مخاطر غت   حبص تكحن هتائجها ثق تص.

 عوائق مر بطة بحالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الثالث:المطلب 

 25تم تحطيط ثلاث عحامل أساس ص تع ق اةحصحل ةت حيل المؤس اهم اة لمتو طالمتحسطص  ي:

 الصناع :مشلل العقار  .1
في مقابل تمحيل الماسسارييل تلرض اةب حك تأسسس س عقط ر   عقاري عتى الأراضسسي طاةب امهم طةك  اةحضسسع ص 

 قاراهم اة  اع ص تكحن بملإابص كابح ةتكحي  اةض ان اةضرطريل فبعض المااريي طبقت ع ت ا م  اةقاهحه ص ةبعض اةع
بتاريخ  02-27عطو سسسسسسسسسسسسسسس حاهم طةك ها لا تمتك سسسسسسسسسسسسسسسحى عقحة أةاريص لا تحفر اةضسسسسسسسسسسسسسس ا هم المطتحبصل اةقاهحن رقا 

 ل بالم ح ماةامت تج ل ترفي جلئ ا   ه اة سسسسسسسعحبص اةتي تتعتق51في الماةو  98يضسسسسسسسا قاهحن الماة ص  31/12/1997
تأسسسسسس س اةر   اةعقاري طققحق أخرى تابعص ةلحائط   ا الامت اي ب سسسسسلص ضسسسسس ان ةتقرطض اشجباريص الم  حقص ةت حيل 

 المارطع ةكي يع ل المقترض عتى أعاةو عقط الامت اي المعت  ةتب ك.

 الخاص:هيللة مالية غير متوازنة ونقص في رأس المال  .2
أن تعت  اهم اةقاهحن اةتجاريص تحطة اةعتبص اةطه ا ةرؤطس الأمحال اةضسسسسسسسسرطريص ةت سسسسسسسسس س المؤسسسسسسسسس سسسسسسسساهمل أن أن 

قطة اةعتبص اةطه ا ةرأس  17/10/1994بتاريخ  324-94المارع الجلائري أخ  بعين الاعتبار اةقاهحن المحطة رقا 
قاهحن  سسسسسست مقطرو في الحط اة ي هص عت ه اةالمال الخاص المتعتق بالاسسسسسسستلإ اراهمل أن ق سسسسسسص اةاسسسسسسريك الابتطائ ص ةت 

 اةتاة ص:ق مح طظ لص ق اة الاستلإ ار ق مح الم تحمهم 

 15%  مت حن ةج. 2م  ق اة الاستلإ ار ع طما يكحن   ا الأخت أقل أط ي اطي 
 20%   مت حن ةج. 10مت حن ةج أط أقل أط ي اطي  2ع طما يكحن ق اة الاستلإ ار أكبر م 
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 30% مت حن ةج. 10ستلإ ار أكبر م  ع طما يكحن ق اة الا 
متلاهم اةت حيل الخاضسعص ةت ؤسس ساهم اة سلمتو طالمتحسسطص تملإل غاةبا رؤطس أمحال خاصسص عطيمص الأ  صل في 
  ه الحاةص اةب ك لا يلإق بالمؤسس سص ف قحم بحضسي شسرطط في قاةص الاتلاق عتى اةت حيل ط ح اةرفي م  رؤطس الأمحال 

 الخاصص بالأع ال.

 المشاريع:ة ونضج نقص في الإدار  .3
في قاةص تجاطي رقا أع ال المؤسسسسسسس سسسسسساهم اة سسسسسسلمتو طالمتحسسسسسسسطص قطا مع  ال فلابط عت ها اةق ام بعطو ع ت اهم 

 مع قص طتححيت ص في هظامها ططريقص أةارتها طترك بتها اةباريص طت رفاتها الماة ص.

   ي:ط عتى المؤس ص أيضا اتخان اة لاق اهم اةضرطريص الجطيطو ةتطب ق مخططاتها الاسترات ج ص ةتتطحر 

 .الاةتحاق باةتك حةحج ا طاةتحكا في أةارو المؤس اهم 
 .أمكاه ص اةاراكص 
 .تكحي  متلاهم اةت حيل المقطمص ةتطراسص 

 26المطلب الرابع : عوائق مر بطة بالمحيط القانوني والتشريع 

 الاستثمار:ريعات المر بطة بترقية التش .1
اة ي طضسسسسحت  15/10/1993بتاريخ  12-93اةقاهحن المحضسسسسحع ةتتطب ق عبر المرسسسسسحم اةتاسسسسريعي رقا 

بتتقي هظسسام تطب قي  20/08/2001بتسساريخ  03-01قسسططةه اة سسسسسسسسسسسسسستطسساهم اةع حم سسص طأخسس هم م  اةقسساهحن رقا 
 ةلاستلإ اراهم.

المجتس اةحطني ةلاسسستلإ ار اة ي يترأسسسه رئ س الحكحمص طاةحكاةص اةحط  ص ةتتطحير اة سس اعي  الجطيطو:الأهظ ص 
 ةتك تص طتجطيط الم ظ ص اةقطيمص.

المكتلص باةترق ص طالم سسسسسسسسسسسسسسساعطو باةقرة م  اله ئاهم المع  ص  ANDIختق صسسسسسسسسسسسسسس ططق طق ط طب  ص لامركليص 
 تأس س:الم  حص عت ها في اةقاهحن اة ي ع ل عتى 

 ةطعا الاستلإ ار المحجه ةت حيل اةتكلل بم اعطو اةططةص في تكتلص اةلحائط المقبحةص ةت  تلإ ري .رأس مال  -
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بطايص م  اةع ت اهم المحجحةو ةاخل المؤسسسسسس سسسسساهم اةع حم صل الاسسسسسستلإ ار الأج بي طاةاسسسسسراكص أيضسسسسسا ماسسسسسجعين م   -
 خلال قاهحن ب ك الجلائر اة ي يحفر كل اةض ا هم المطتحبص.

المرتب  بحركص رؤطس الأمحال ب لص الاستلإ اراهم ةتحافظاهم  07/04/2000تاريخ ب 03-2000قاهحن رقا  -
 غت المق  ص.

المرتب  بحركص رؤطس الأمحال ب لص الاستلإ اراهم ةتحافظاهم  02/04/2000بتاريخ  04-2000قاهحن رقا  -
 غت المحجحةو.

ع  اةسسسس ي يضسسسسسسسسسسسسسسا تححيسسسسل ق سسسسسسسسسسسسسسسسسسص طم تجسسسساهم اةتختي  25/04/2000بتسسسساريخ  03-2000قسسسساهحن رقا  -
 الاستلإ اراهم الأج ب ص.

 بالتمويل:نجاعة هياكل الدعم  .2
اةب حك اةتجاريص تح تت ةحقط ا في الماضسسي ةحقت طحيل اةتكلل بت حيل الاقت سساة. المح   اةتاسسريعي يعرف 

 لاس  ا:طضي   اكل ةعا مت حعص ةتت حيل 

-98 سساةي رقا ( )قاهحن اقتCGMPةلأسسسحاق اةع حم ص م  خلال صسس ططق اةضسس ان ةلأسسسحاق اةع حم ص ) -
 (.21/02/1998بتاريخ  67

(ل )مؤس ص أعاةو 18/05/1999( )قرار CGGIةتعقاراهم م  خلال ص ططق اةض ان ةتقرض اةعقاري ) -
 (.SRHاةت حيل ةتر   اةعقاري 

بسستسسسسسسساريسسخ  06-96ةسستسسقسسرض اشيجسسسسسسساري مسس  خسسلال تسسقسسسسسسسطيم اةسسقسسرض في اةسسقسسحاهسسين اةسستسسجسسسسسسساريسسسسسسسص )قسسسسسسساهسسحن رقسسا  -
 اشيجاري.(ل طختق مؤس ص اةقرض 10/01/1996

-331( برقا 05/10/1995ةتحرير اةلسساتحرو ق سسث في مقسسطمسسص عقسسط اةلسساتحرو في اةقحاهين اةتجسساريسسص )بتسساريخ  -
 ختق اةعقط اشيجاري ةت ؤس ص. 95

بتسسسسسساريخ  06-96ةقرض اةت سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسطير م  خلال قسسسسسساهحن متعتق باةتسسسسسس مين ةقرض اةت سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسطير )قسسسسسساهحن رقا  -
بتاريخ  235-96ل مي تلمت قاهحن رقا 19/10/1997بتاريخ  388-97( طقاهحن رقا 10/01/1996
بتاريخ  06-96)قاهحن رقا  PROMEXل طك ا ختق مكتمح اةترق ص ةتتجارو الخارج ص 02/07/1996
 (.01/10/1996بتاريخ  237-96طقاهحن رقا  10/01/1996

 الخاصص:ةلاستلإ ار طنةك م  خلال ختق شركص ةت مين طض ان الاستلإ ار طرؤطس الأمحال  -
 لخاص باةض ان ةت حيل المؤس اهم اة لمتو طالمتحسطص.رأس المال ا 
  (.20/08/2001بتاريخ  03-01رأس المال الخاص ةطعا الاستلإ ار )قاهحن رقا 
  بتسساريخ  03-01رأس المسسال الخسساص ةترق سسص اةتخ سسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسسسسساهم اة سسسسسسسسسسسسسس سساع سسص )اةقسساهحن الاقت سسسسسسسسسسسسسسسساةي رقا

16/07/2001.) 
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 الملمت في  16/03/1997بتاريخ  88-97 رأس المال الخاص بترق ص اة سسسسسسسسساةراهم )قاهحن اقت سسسسسسسسساةي رقا
 (.17/04/1996بتاريخ  205-96قاهحن اقت اةي رقا 

م  اةضرطري أن آة اهم اةطعا ة  اسص اةقرض ت اعط عتى اةتكلل الحق قي لاقت اجاهم تمحيل المؤس اهم 
 اة لمتو طالمتحسطص.

 المنافسة:من انفتاح السوق البنلية إلى  .3
اةب حك اةع حم ص أةى ألى تط حر متتالي ةتححلاهم المح   الاقت سسسسسسسسساةي طةقط أن عرض اةت حيل مباشسسسسسسسسسرو م  

أةى اهلتاح اة حق اةب كي نحح الاستلإ ار الخاص اةحطني طالخارجي ألى تطحير ق حيص ت اف  ص أي  تكحن المؤس اهم 
 اة لمتو طالمتحسطص رابحص.
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 الفصل: خسسس صة

 أهاائها باةع ايص اةلائقص م  بطايص اةتلكت في أن تحظى المؤس اهم يمك  اةقحل يجمح عتى   هم  خلال   ا اةل ل 
 المؤس اهمل ه ط  ا قاطة ا اشلمام ببعض اة قاط الخاصص به لأط تحس عها ألى غايص تحق ق اةعائط أط المرةطةيص اة اتجص ع ه

 قحل أة اهم ةعا المؤس اهم طعلاقص ب  ها طاةب حك. فت اطة ا
هم اة لمتو طالمتحسطص لا تلال في طضي غت م تقرل أن يجمح أن ه  ق الجهحة م  أجل أن طضع ص تمحيل المؤس ا ألا

تكلل فعال ةتعلاقص بين اةب حك طالمؤس اهم اة لمتو طالمتحسطص بتحطيط الاقت اجاهم طالمااكل المتعتقص بهل طنةك 

يل فتح ين اة ظام اةب ك يحفر اشمكاه اهم اةتي  ملإلالأةكي تت ك  المؤس اهم اة لمتو طالمتحسطص م  استخطام 

 أمكاه اهم اةت حيل ي  ح ةت ؤس ص اة لمتو طالمتحسطص م  الاستلاةو م  ملام ا في مجال اشبطاع طاة  ح.
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 تمهيد:

ذلك لما تلعبه من  ،اادياتهاقتصتعد البنوك في العصر الحالي من الركائز الأساسية التي تعتمد عليها البلدان في تطوير 
لنشيييييياا اقتصيييييياد  تعتبر بمثاكة م ياس دولة، فهيدور في تنشيييييييا قيا ال طاعات التي ت يييييياتص في كنا  اقتصيييييياد ك  

إلا ولا سييو   ي ،التمو نهيي ن  والمتوسييطة نهيي  اكعد التطرق إلى مفهوم البنوك وعلاقتها بالمؤسيي ييات الصيي     ،الدول
 التطبي ي.ذلك من أج  الحصول على معرفة أوضح في المجال نعطي له مثال تطبي ي و 

 است لالي. وم في تذا البنك كدراسة حالة قرض تحيث 
  ،على العموم البنك نشيييييا اتمن جانبنا التطبي ي وتوصيييييلنا من رلال دراسيييييتنا في تذا البنك إلى معرفة  موعة و 

 .نكوأتدا  الب نشا اتاين تطرقنا إلى دراسة  المباحث، موعة من  الفصول ال اك ةتناولنا في كما أننا 

 الجزائري كصور  عامة في ثلاث مباحث: توضيح مفهوم ومهام كنك ال رض الشعبيك وم سن كما أننا
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 التعريف بالمؤسسة محل الدراسة  الأول:المبحث 

 عن القرض الشعبي الجزائري لمحة عامة الأول:المطلب 

  تاريخية:لمحة  .1

 عم وش، الجزائرالرئي ييييي كشييييار  ال يد  ، م ره1966دي ييييمبر29أنشييييق ال رض الشييييعبي الجزائري كتاري  
مليون دينار جزائري ليخلف المصييياريف الشيييعبية العديد  التي كانج متواجد  قب   150مال قدره  العاصيييمة، كرأس

 1 وتذه المصاريف تي: 1966عام 

 لوتران.البنك التجاري والصناعي  -
 البنك التجاري والصناعي للجزائر. -
 البنك الجهوي التجاري والصناعي لعناكة. -
 البنك الجهوي لل رض الشعبي الجزائري. -
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وضص إليه كذلك الشركة  01/01/1968وتم تدعيمه كعد ذلك كضص إليه البنك الجزائري المصرفي في عام 
جهوية وللبنك ت ييعة وحدات  1971الفرن ييية للتن يييل والبنك عام  ، الشييركة30/05/1968المرسييلة للبنوك في 

وكالة وذلك  78فيما كعد إلى  لتت لص 1985فر  )وكالة( في كداية 114(. أما فروعه ف د كل ج 1983 ت  يييص
مليون دينار جزائري وميزانيته  600. ما يعادل 1980، وكلغ رأسماله عام BDLكعد تأسيييييي  كنك التنمية ا لية 

عيامي  عيام 454عيدد العياملب كيه ف يد ماد من  ا، أمي1984ملييار كيدايية عيام 36ملييار لففا إلى 11.6العموميية 
  1984ألف ح اب سنة  167الح ابات المفتوحة لديه كل ج ، عدد 1985عام  عام 2630إلى  1967

ي ييدر كي  2000مليون دج، أمييا ا ن فيي صييييييييييييييبح رأسمييالييه في عييام  13.600كلغ رأسمييالييه 1998وفي عييام 
ال رض الشيييييييييع  الجزائري ،أصيييييييييبعج نهيييييييييب ة  تد حول قيا أ ا   31/12/2000مليون وفي  اية 21.600

مديرية جهوية، ف ييييل ييييلة منتجات وردمات البنك ت ييييمح  15لاميا ووكالة  هز  إع121الو ن والذي يتضييييمن 
بالاسيييييييييييتجاكة بالاحتيا ات لعدد كب  من الزبائن والمؤسييييييييييي يييييييييييات وفي إ ار  ديث ا ي   البن ي تم  وي  البنوك 

مو ف،  4293الجهوية لل رض الشييييييييييعبي الجزائري إلى  موعات اسييييييييييت لال من عد  وكالات وعدد المو فب كلغ 
 إ ار ويتبا البنك سياسة الت وين الم تمر وترقية المو فب الذين يعملون على م توى الشب ات  1290وفيهص 

إلى مو فب على م ييييييييييييييتوى ا ي   المركزي للبنك وتذا من أج  الرفا من عد إ ارات البنك. وكلغ عدد 
 2ح اب. 945155ح ابات الزبائن في البنك 

  الجزائري:وظائف القرض الشعبي  .2

الحرفيب والفنادق وقطاعات ال ياحة والتعاونيات غ  الزراعية وعموما المنشآت الص    والمتوسطة وكذا إقراض 
 المهام الحر .

دور الوسيييييييييا في العمليات المالية للحدارات الح ومية )ال ييييييييندات العامة( من حيث اتصييييييييدار والفوائد وت د   -
 و وي  مشفيات الجماعات ا لية والشركات ا لية.ال روض ل ا  سندات عامة إلى اتدارات ا لية 

 البنا  والتشييد وتي قروض متوسطة و ويلة الأج  وتو ي ب  الودائا كذلك. -
  تعريف عن وكالة المسيلة )القرض الشعبي الجزائري( : .3

  م رتا في المركز التجاري بالم ييييييلة، يشييييي    1973أنشييييياج وكالة الم ييييييلة لل رض الشيييييعبي الجزائري سييييينة 
عام  دائص والباقي تص عبار  عن عمال مت ونب مرسلب من المعاتد المتخصصة  24ال رض الشعبي الجزائري حوالي 

                                                           
 المصلحة الإدارية للقرض الشعبي الجزائري وكالة المسيلة.  2
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في الولاية وتذا من أج    ييييب م ييييتوى ات ارات دار  البنك، وردر اتنهييييار  تنا إلى أن ت ريبا مع ص المو فب 
رقاكة هادات عليا ويعتبر المدير العام للوكالة أن للم ييييييتهص كرامو الت وين، باتضييييييافة إلى حصييييييول كعضييييييهص على نهيييييي

الييدارلييية للبنييك دورا كب ا في رفا فعييالييية الوكيياليية من النيياحييية ا ي لييية أو ن ييام العميي ، باتضيييييييييييييييافيية إلى اتجرا ات 
والوسيييييييائ  الم يييييييتخدمة من كب وسيييييييائ  المراقبة على اتعلام ا لي الذي تو متواجد في ك  مصيييييييا  الولاية كذلك 

 2. 7199  لأجهز  الحديثة لحاسبات الن ود، حيث تم تزويد الوكالة بهذه الأجهز  سنةا
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 الهيكل التنظيمي للبنك الثاني:المطلب 

 الهيكل التنظيمي .1
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 مساعد المدير

 مكلف بخلية النشاط التجاري

مصلحة الإدارة المصلحة 
 المكلفة بخدمات الإدارة

مصلحة القروض مكلف  مصلحة المراقبة
 بخدمات القروض

مصلحة التجارة 
 الخارجية

مكلف بالعمليات 
 مع الخارج
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خلية الدراسة و 

 التحليل

 زبائن المؤسسات

 زبائن خاصة

 زبائن

مكلف بالتوظيف 
مكلف بالاعتماد 

 المستندي

مكلف بالتحويل 
بالتحصيل مكلف 
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العملة بالدينار 
 والعملة 

الصعبة وأوامر 
 الزبائن

 الشباك الامامي

 الشباك الخلفي

شباك المحفظة 
 المقاصة

 خلية إدارة القروض

 خاصة بالموظفين

 خاصة بالزبائن
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  :بالوكالة المصالح الموجودة 2-

مياد  و إ ار تخفيف الأعبا   وذلك فيتعم  الوكالة البن ية وفل ما يخططه البنك من سييييييييييييييياسيييييييييييييية عامة،       

بالن ييييييييييبة للبنك، كما   ن اعتبار الوكالة مركز للدراسييييييييييات لأن بموج  موقعها ال ري  من الزبائن   ن بها  الموارد

كفا     لا   ن ال يام بها إلا كتوفر م ؤولب ذوي وتذه الو ائفالتي يطلبها المتعام ،  ونو  الخدماتإحصا  عدد 

 تص:على م توى الوكالة 

 : المدير:2-1 

يا ،  ارس ال يييييييييييلطة الن امية على قومراقبة  م  النشيييييييييييا اتالم يييييييييييؤول الأول عن الت يييييييييييي   يعتبر مدير للبنك 
 التالية:  اتويتمتا بالصلاحيالأنهخاص، ويعتبر أيضا الم ؤول الأول عن النتائو ا   ة على م توى وكالته 

  ثي  الوكالة على الم توى ا لي، وتن يل ومتاكعة النشاا على م توى الوكالة. -
 ةبيل ال واعد المن مة لمجال نشييييييييا ه ومعرفة أح يييييييين  يطه الاقتصييييييييادي وتذا من اج  جل  أكبر ن ييييييييبتط -

 .للزبائن والأموال والمشاريا.
 البن ية. والخصص ومعالجة العمليات ال اتقراض  والمراقبة والت رير فيالتوجيه  -
 ت ي  الخزينة والت وين الم تمر للمو فب. -
التوقيا عليه من وثائل والصييييييييي وك التي ت ون  ا المصيييييييييداقية أمام المؤسييييييييي يييييييييات المالية التوقيا على ما يج   -

 واتدارية وال ضائية.

 : نائب المدير: 2-2

م اعدته و من اج  نياكته في ك  الأعمال في حالة غياكه  والذي يعم تأتي م ؤولية نائ  المدير مبانهر  كعد المدير 
 3إ ام و ائفه. على

 

 

                                                           
 مصلحة الصندوق. 3 
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 المدير:: سكرتيرة 2-3

 ت اعد المدير في الم المات ا اتفية وتثبيج المواعيد واست بال البريد وت جله وتومعه على مختلف مصا  البنك.

 : مسؤول المصلحة: 2-4

 الأول على نشاا مصلعته. وتنفيذي وتو الم ؤولإن م ؤول المصلعة يعم  على م توى ت ني 

 _ من أج  رفا فعالية الوكالة وت هي  عملية ت ي تا ثم ت  يمها إلى المصا  التالية: 

 مصلعة اتدار . -
 مصلعة المراقبة. -
 مصلعة اتقراض. -
 المصلعة الخارجية. -
 مصلعة الصندوق. -

 .والزبائنوتي المصلعة التي ت وم أساسا بالمو فب : مصلحة الإدارة: 2-4-1

 بالموظفين:     

 راصة ك   مو ف بالبنك. وضا ملفات -
 الت مب على المو فب. -
 فاتور  الأجور أو وثي ة الأجور. -
 إعطا  الوثائل اللاممة من اج  ارذ العط  سوا  كانج مرضية أو غ تا. -
 ح  المشاك  المتعل ة بالمو ف دار  البنك. -
 الت لف بالعمال الجدد. -

 الخاص بالزبائن:  

 مراجعة الملفات الخاصة بالزبائن. -
 ح ابات للزبائن على مختلف أنواعها. فتح -
 .... الخفتح ح ابات راصة: للتوف ، لل  ن، للتجار  -
 وضا اليد على مال المدين. -
 حجز الأموال في الح ابات. -
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في حالة وجود ديون على صييييياح  الح يييييابات كعد الحصيييييول على وثائل سيييييوا  كانج من عند البنك أي كنك  - 
 .... الخآرر أو من عند ا  مة أو قاكض الضرائ 

 في حالة وفا  صاح  الح اب يرس  للورثة وثي ة من اج  ت  يص ما وجد في الح اب كينهص. - 

 ت ديد تذا الصك، وتذا كطل  من المدير وي ون موقا عليه. في حالة ف دان نهيك، دفف أو صك  نا - 

 وضا وكالات راصة لصاح  الح اب إن أراد ذلك. - 

الى مصيييييييلعة  صكا وإنما أصيييييييبحيب ى تذا الجز  من المصيييييييلعة أي الخاص بالزبائن صكا للمصيييييييلعة اتدارية  ول ن لم
 الصندوق.

  :علىتعم  مصلعة المراقبة : : مصلحة المراقبة2-4-2

 ا اسبية كعد المراجعة. وإرسال اليومياتتركي    -
 مراجعة العمليات ا   ة من  ر  ك  المصا . -
 الت كد من أن العمليات الم جلة قد تم   ي ها فعلا، وإ ا لا تتعارض ما قانون البنك. -
 ا اسبية. والت نه ات للوثائلالت كد من التوقيعات  -
 ت المدينة.المراقبة اليومية للع ابا -
 الت كد من  وي  الخزينة إلى المديرية العامة. -
 (.TVAالت كد من دفا الرسوم والضرائ  منها ) -

 تعم  مصلعة اتقراض على ما يلي:: مصلحة الاقراض: 2-4-3

 .ودراسة وت دير أرطارتافتح ملفات اتقراض  -
 رديد نو  ال روض والح وظ المتاحة للحقراض. -
 المتنام  في نه  ا. ضمان  صي  الديون -
 ال روض ال ب  (. حالة)النهائي بال رار  وإعلام الزبائنإرسال الطلبات إلى كنك الجزائر،  -
 است بال الضمانات الم دمة من الم تفيد من ال رض. -
 م اعد  الزبائن على ارتيار الطرق المثلى لتموي  مشاريعهص. -
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 أتص و ائف تذه المصلعة ما يلي: :: المصلحة الخارجية2-4-4

 .والتصديرالتو يف للاست اد  وتصفية ملفاتفتح  -
 )للتصدير، ال بول المؤقج(. ومنح الضماناتت ي  الع ود  -
 . والتعصي  الم تنديفتح ملفات الاعتماد الم تندي  -
 .والتعصي  الحرالتعوي   -
 .وعندما ينزلالعملة، أي عندما يرتفا  وت    وي متاكعة  -
 .للأنهخاص الذين يخرجون رارج الو ن وتو ينها بالن بةمتاكعة عملية  وي  العملة الصعبة،  -

 ق مب:  وتن  ص إلىبالدينار أو بالعملة الصعبة : مصلحة الصندوق: 2-4-5

 يعم  على: وتو الذي :Front officeال أمامي: قسم الشباك 2-4-5-1

 .أموا صو وي  است بال الزبائن مبانهر  وإعلامهص،  -
ة أو سيييييوا  بالعملة ا لي و صيييييي  اتيداعاتدفا الم يييييتع ات على أسييييياس الشيييييي ات أو دفاتر الادرار  -

 الصعبة.
 .والتعوي ال يام كعمليات الصر   -
 انجام العمليات الخاصة بالوكالات الأررى أو بال ندات الضمان. -
 است بال أوامر الزبائن. -

 :Back office: قسم الشباك الخلفي 2-4-5-2

 الفصيد. الح ابات وال يام كعملياتفتح  -
 .والتعصي  وسندات الخزينةال يام بأعمال راصة بالتعوي   -
راد الحصييول عليه المبلغ الم والحصييول علىالذي يتص على م ييتواه معرفة المبلغ الموجود في الح يياب  وتوالشببباك:  -

 : وتو نوعانوف ا لما تو في الح اب 
 وكذا التجارالمو فب في المؤس ات العمومية والمالية  :بالدينار الجزائري. 
  :يعملون بها التي كانواأصعاب المعانهات المعطا   ص من الدولة بالعملة الصعبة  . 
 في تذا الفر  بالأوراق ف ا: وت ون المعاملة المحفظة: -
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 .الحصول على نهي ات مصادق عليها 
   ها في ح اباتهص الخاصة.تيدا  مبال  ومؤس ات ماليةإعطا  نهي ات لبنوك 
 . أمر بالتعوي 

لمركزي وعلى ا و ويلها للبنكبالحصول على نهي ات لبنوك أررى من مبائن البنك  وي وون تذا المقاصة: -

بنك الفر  كذلك ت ون المعاملات فيها ورقية دار  ال وفي تذام تواه  دث م اصة المبلغ لح اب البنك 

 ومالية كب المركزي والبنوك.
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 المبحث الثاني: التقنيات المستعملة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 المطلب الأول: فتح الحسابات.

إن ك  نهخص  بيعي كام  الأتلية ويتمتا بح وقه المدنية وكذلك بالن بة للشخص المعنوي الطبيعي،   ن له 
(  توي تذه الاستمار  على مختلف فتح ح ابا كن يا وذلك كعد ملأ استمار  ت دم للعمي  ) ل  فتح ح اب

 المعلومات الشخصية الخاصة بالعمي .

فبالن بة للشخص الطبيعي يج  ذكر الاسص، الل  ، اسص الوالدين، اسص الزوجة إن وجدت، صري  وم ان 
الامدياد، الجن ية، المهنة، ال يد بال ج  التجاري باتضافة إلى العنوان الشخصي وا اتف إن وجد والعنوان 

 الجبائي.4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 مصلحة المراقبة للقرض الشعبي الجزائري وكالة المسيلة.رئيس  4 
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أما بالن بة للأنهخاص المعنويب )الاعتباريب( فإن الاستمار   م  اسص الشركة، اسص ول   ممثلها، رقص وم ان 
وصري  ال يد بال ج  التجاري، عنوان الشركة، رقص ا اتف باتضافة إلى تذه الاستمار  ت دم للعمي  كطاقة 

ال اك ة باتضافة إلى رقص كطاقة التعريف بالن بة للأنهخاص الطبيعيب.إمضا ،  توي على نف  المعلومات   

:أهمهاالاستمار  الأصلية لع د فتح الح اب  توي باتضافة للبيانات ال اك ة عد  نهروا   

  ن لل رض الشييييييييييعبي الجزائري ن   ال يود من ح يييييييييياب  رر وضييييييييييص الح ييييييييييابات المختلفة وإدراجها في  -
 .ح اب واحد في أي وقج نها 

يصيييفي الح ييياب الجاري ويرح  الرصييييد الناتو في ك  ثلاثة أنهيييهر و  ييي  عليه فوائد بالمعدلات ال يييارية  -
 المفعول.

يحل لل رض الشيييعبي الجزائري في حالة ارتتام الح ييياب أن يطال  وقج اسيييتيفائه لدينه بأية  ري ة نهيييرعية  -
 ول.ل المعدل ال اري المفعبالفوائد، إضافة للفوائد على الت ر  في ت ديد الدين ا  وب وف

  يي  الفوائد منذ صري  ارتتام الح يياب إلى يوم الت ييديد الفعلي والشييام  للدين، ما العلص أ ا تضييا   -
 إلى الرصيد الأساسي ك  ثلاثة أنههر.

ال ييييييييندات اتذنية والتجارية وال مبيالات التي تعود لل رض الشييييييييعبي الجزائري كم ييييييييتفيد أو كعام  والتي  -
  فاتح الح يييييييييياب بأية صييييييييييفة كانج ي ون فيها ال رض الشييييييييييعبي الجزائري معفى من قيا وقعج من  ر 

 إجرا ات الاحتجاج.
قيا ال يص الم يد  في الح يييييياب الجاري ت ييييييج  ما تخفيض اسييييييتيفائها، وت ون ال يص غ  الم ييييييتوفا  قاكلة  -

 لل يد المضاد )الع  ي(.
 عون. توفا ، ويحل له أن يبانهر قيا الطيحتفظ ال رض الشعبي الجزائري بمل ية ال ندات غ  الم -
يعفى ال رض الشعبي الجزائري من أي م ؤولية في حالة ت د  الص وك أو ال فاتو أو ال ندات المدفوعة  -

 لل بض أو للخصص في المواعيد الشرعية.
 في حالة النزاعات ا تم  وقوعها ك ييييييييييييييب  ت ييد تذا الع د الخاص، ي ون للمع مة حل الن ر في تذه -

 النزاعات وي ون ذلك با  مة الموجود  بها الوكالة والتي تي مح مة الم يلة.
 في حالة الأمية لا   ن الاعتذار بها إلا كطال الع د. -
وفي الأر  يوقا صيييياح  الح يييياب على تذه الاسييييتمار  كعد ا لاعه على تذه الشييييروا ونهييييرو ا أررى  -

 (.01موضعة في الاستمار  )الملعل 
ستمار  أررى وتي عبار  عن تعهد كتابي للعمي  موضح فيها المعلومات الخاصة والع وبات وت دم للعمي  ا

المؤرخ في  03/92المفروضة في حالة إصدار الصك كدون رصيد وذلك تطبي ا لن ام البنك الجزائري رقص 
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ررة في والمؤ  271والمتعلل بم افعة إصدار ص وك كدون أرصد  تعليمة البنك الجزائري رقص  22/03/1992
ا دد للنصوص التطبي ية  ذا الن ام فإن إصدار الص وك كدون رصيد أو كرصيد غ  كا ،  24/11/1992

(.02يعر ض صاح  الح اب إلى عد  ع وبات موضعة في )الملعل   

كما أن ال رض الشعبي الجزائري ي وم كفتح ح ابات بالعملة الصعبة وتخضا تذه العملية ل انون مراقبة عمليات 
 الصر  من  ر  البنك الجزائري وف ا لشروا راصة منها:

العملة، الجن ية، الو ن، وتي كذلك ح ابات  ج الطل  وح ابات لأج  ت ون كنف  الطري ة بالن بة  
 للدينار الجزائري إلا أنه يشفا في ذلك من أج  فتح ح اب جاري بالعملة الصعبة.

 (03كطاقة إمضا  )اثنان( )الملعل  -
 التعريف.وثي ة  -
 دفا مبلغ غ  محدد من العملة الصعبة. -
عن ما يحتويه ملف فتح ح اب راص بالأفراد أو بالأنهخاص المعنويب.مثال:   

 ن خة  بل الأص  لبطاقة التعريف موضو  عليها رتص من البلدية. -
لذي ا وثي ة من  ر  مدير الشيييييييركة أو بالشيييييييركة العام  بها بأنه يعم  كتلك الشيييييييركة وعليه نو  النشييييييياا -

  ارسه.
 دج. 500.00مبلغ ن دي ك يمة  -
عن ملف فتح ح اب راص بالتجار مثال:   

 ن خة  بل الأص  لبطاقة التعريف موضو  عليها رتص من البلدية. -
 ن خة  بل الأص  لل ج  التجاري. -
 .ن خة  بل الأص  للبطاقة الجبائية -
 دج. 1000.00مبلغ مالي ي در كي  -

انات الش   النموذجي المطبو  الذي يحدثه البنك:أما ا ن ف ن دم محتويات أو كي  

 الاسص ال ام  للعمي 

 العنوان ال ام  والدقيل لطال  فتح الح اب

 تفاصي  إثبات ا وية:
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 نهروا عامة يتضمنها أي نموذج لدى أي كنك وال صد منها ضمان سلامة عملية فتح الح اب.

تب عاد  ما  توي ك  منها على رانتب و فظ توقيا  ال  فتح الح اب عن  ريل إدراج توقيا على كطاق
إحدى البطاقتب في ق ص الح ابات الدائنة للرجو  إليها كلما قدم للبنك أمرا بالدفا، والثانية  فظ في الأرنهيف 

 على م توى البنك فاتح الح اب.

من حب  رر على مراكز  ردر اتنهار  بأنه ينب ي الا لا  أو بالأحرى متاكعة الت  ات والتعديلات التي تطرأ
الم ؤولية لدى الأنهخاص المعنويب كعد فتح الح اب يتص إعطا  الح اب رقما والذي ي ج  بجان  اسص المود  أو 

فوقه أو  ته ح   تصميص الوثي ة المعنية أو تخصيص ل   ح اب كطاقة ترح  إليها كافة العمليات المتعل ة 
ات يتص ت ليص دفاتر الشي ات للعمي  لتم ينه من است لال ح اكه.بالح اب، وكعد إ ام قيا تذه اتجرا   

من  %54تذه الزياد  تت ون من أكثر من  40750حوالي  2000راوم عدد الح ابات المفتوحة سنة 
ح ابات الص وك وح ابات على دفاتر الادرار، ومن كينها أيضا الح ابات الجارية المفتوحة الخاصة بالتجار 

 المهنيب.

 ح اب متعلل بالعملة الصعبة. 18180 -
 الخ(.…ح اب للمهن الحر  )الأ با  والمهندسب  90 -
ح ييييييييابات راصيييييييية بالشييييييييركات التاكعة لل طا  الخاص من ح ييييييييابات جارية وأررى رارية مرتبطة كعملية  -

 الاست لال.
ؤدي إلى حركة ت الح ابات الخاصة المفتوحة للأنهخاص الطبيعيب والمعنويب الذين  ارسون نشا ات معينة -

 الأموال من الخارج إلى الدار  أو الع   سوا  بالعملة الو نية أو بالعملة الأجنبية.
 ح ابات دارلية ل   الم يمب الذين  ارسون نشا ات في الجزائر. -
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 المطلب الثاني: عمليات الائتمان والإيداع

 عقد الإيداع )الوديعة(:

الجزائري من إيداعات ال طا  الخاص وإيداعات ال طا  العام، بحيث نجد أن تت ون إيداعات ال رض الشعبي 
إيداعات ال طا  الخاص بالن بة للأفراد أرج بالانخفاض في ال نوات الأر   ن را لانخفاض ال در  الشرائية 

 ا عمليةللأفراد ك ب  رفا الدعص على المواد الأساسية الشي  الذي أدى بال رض الشعبي الجزائري إلى تشجي
 الادرار من أج    يل م انة لل وق والاستعواذ على أكبر عدد مم ن من الزبائن.

أما بالن بة تيداعات ال طا  الخاص والتي تخص الأنهخاص المعنويب فامدادت نتيجة درول الجزائر في اقتصاد 
 ال وق وبالتالي إعطا  الأولوية لل طا  الخاص وال ماح بإنشا  المؤس ات الخاصة.

أما بالن بة تيداعات ال طا  العام ف د أرذت بالتدتور والانخفاض نتيجة إفلاس العديد من المؤس ات وح  
 مع مها، ويوجد في ال رض الشعبي الجزائري نه لان من اتيدا .

 ودائع تحت الطلب:  -
ل، وتذا اوتي ودائا م تع ة بمجرد  لبها من  ر  املود ، ففي تذه الحالة البنك تو  رد رزينة للأمو  -

 النو  من الوديعة يشم  ح ابات الص وك، الح ابات الجارية وح ابات التوف .
: يج  دائما أن ي ون دائنا فلا   ن سيييييييييييع  إلا بم دار ما تو موجود فعلا في حسبببببببببابات الصبببببببببكوك -

 الرصيد.
 ن  : تذا النو  من الوديعة   ن لصييياحبه أن ي يييع  أكثر من الرصييييد الموجود، أي الحسبببالج الجاري -

 له أن ي ون مدينا.
: في تذه الحالة الدفف ي ييييج  فيه ك  العمليات التي ي وم بها العمي ، من سييييع  ودفا حسببببالج التوفير -

 وي ج  فيه كذلك الفائد  على الرصيد ولا   ن  ذا الح اب أن ي ون مدينا.
 
ويشييم   تا م اك  فوائد،وتي ودائا لا   ن سييعبها إلا عند حلول التاري  الم رر لاسييفدادودائع لأجل:  -

 تذا النو  من الودائا على ح ابات لأج  وأذونات الصندوق.
لا ت   مد  اسيييتع اقها عن نهيييهر واحد، ويعطى للعمي  سيييند يثبج ح ه حيث يحم   حسببابات لأجل: -

 تذا ال ند اسص صاح  الوديعة وصري  استع اقها وم دار الفائد  المتفل عليها.
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أنهيييهر وسييينتب وفوائدتا  3لحامله أو لأمر أو لاسمه، مدتها تفاوح كب  : فهي سييينداتأذونات الصبببندوق -
 تتصاعد تبعا لأج  ال ند.

تي عبار  عن رزانة كدار  ال رفة ا صيييييييييييييينة تؤجر للعمي ، يضييييييييييييييا فيها ك  ما : وديعة الخزائن الحديدية -
يوجد  ق يييييينطينة وتو لايرغ  فيه، تذا النو  من الودائا لا يوجد إلا بالمدن ال برى كالعاصييييييمة، وتران، 

كوكالة الم ييييييلة، تذا راجا لعد  أسيييييباب يرجعها البعض إلى ن ص الث افة البن ية للأفراد، ف غلبهص يفضييييي  
الاحتفاظ بممتل اته دار  كيته كدلا من إيداعها لدى البنوك، تذا من جهة العملا ، أما بالن ييييييييييبة للبنك 

تاد ضييافة لعدم توفر إجرا ات الأمن، وكذا ن ص العنف ييه ف ى كعض م ييؤوليه أن الم ر لا يت ييا لذلك، إ
 وت لفة المشرو  في حد ذاته.

 ملاحظة: 

  ن لصاح  الوديعة تفويض غ ه وإعطائه الصلاحية بالتصر  في الوديعة عن  ريل ت ليمه وثي ة )الملعل 
( وذلك كعد اتمضا  عليها ممن  ر  الموك ، الوكي  ونوعية الوديعة.04  
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 (تجارية  مؤسسة تطبيقية )طلب قرض استغلال من طرفدراسة حالة  :ثلالمبحث الثا

 طلب قرض استغلال ومكونات ملفشروط  الأول:المطلب  

، من CPA في تذا المبعث سو  نتعرض لدراسة مثال تطبي ي على قرض است لالي م دم من  ر  كنك      

 النو  من ال روض. رلال دراسة مختلف المراح  والوثائل المطلوكة وك  ما يخص تذا

 الوثائق المطلوبة: -1

إن ت د  ال روض من قب  المؤس ات المصرفية  ضى بأهمية كب   من الناحية الاقتصادية وتذا من أج       

الم اهمة في التنمية الاقتصادية بالرغص من الأرطار التي   ن أن تنجص من جرا  ت د  تذه ال روض. وسو  

 ( لتجن  الأرطار.CPAل يفية ت د  ال رض واتجرا ات المتخذ  من  ر  البنك )نتعرض كصور  واضعة 

تذه المشرو  من أج  إنشا   ة  ل  قرض است لالي م دم من صاح لدراسة حال CPA ول د اقفكنا من    

 5وكان الملف المطلوب يت ون من الوثائل التالية:  المؤس ة التجارية

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 الشعبي الجزائري وكالة المسيلة.مصلحة المراقبة للقرض  5
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 Demande de crédit طلب القرض: -أ

ذا: تفي تذا الطل  يبب الزكون نو  ال رض، مبلغ ال رض، مدته ولا تتعدى سنة وا د  من ال رض، في مثالنا 

 دج 1000.000,00تو قرض است لال بمبلغ  ضال ر 

 .للمؤس ة ل رض  وي  مخزون كضاعة

 الوثائل المطلوكة .تذا الطل  عبار  عن وثي ة ي تبها الزكون وفي حالة قبوله يحضر ك ية 

 الوثائق الإدارية: -لج
 .المؤس ةم رر فتح  .1

 .Registre de commerce م تخرج من ال ج  التجاري .2

. ت تخرج من المديرية العامة للضرائ  ولا تتجاوم Extrait de rôle نههاد  عدم الخضو  للضريبة .3

 -لا نهي  -مدتها ثلاثة أنههر و م  ملاح ة

4.  La carte Fiscale. 

 .Attestation de mise a jour نههاد  الضمان الاجتماعي  .5

 .Attestation de travaille نههاد  العم   .6

 وتتمث  فيما يلي: الوثائق التقنية: -جب

 نههاد  تثبيج الارتصاص في  ال معب في حالة وجودتا. -1

حالة نهركة وفي حالة نهخص  Le status فيأو الوكالة كيان ال انون الت سي ي للشركة  -2

 كما تو الحال في مثالنا. L’identité بيعي 

 الضمانات المم ن ت د ها. -3

 الخبر  حيث أ ا تعوض الضمانات. -4
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 وتي: الوثائق المالية: -د

  2014.2015.2016ميزانية الثلاث سنوات الأر    -1

 جدول النتائو. -2
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 المطلب الثاني : التحليل بواسطة المؤشرات المالية 

 عرض الميزانية المالية للميزانية الملخصة والمقلصة  -1

 2014( الميزانية المالية المقفلة لعناصر الأصول لسنة 1-3جدول رقم )                

 

إهتلاك الرصيد  Nألأجمالي  ملاحظة الأصول
N 

 N-1صافي  Nصافي 

 أصول غير جارية
 فارق التقييم

 تثبيتات معنوية
 تثبيتات عينية

 أراضي
 مباني

 تثبيتات عينية أخرى
 تثبيتات ممنوح أمتيازها
 تثبيتات جاري إنجازها

 تثبيتات مالية
 سندات موضوعة موضع معادلة

 مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة بها
 قروض وأصول مالي أخرى غير جارية 

 ضرائب مؤجلة على الأصل
 
 

 
 

 
 

351000 

 
 
 

3974489 

 
 

 
 

23400 

 
 
 

1447005 

 
 

 
 

327600 

 
 
 

2527484 

 

 

  2855084 1470405 4325489  مجوع الأصول غير جارية

 الأصول الجارية
 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ

 حسابات دائنة 
 زبائن

 مدينون آخرون 
 الضرائب وما شابهها

 الحسابات الدائنة الأخرى
 الموجودات وما شابهها

الأموال الموظفة والأصول المالية الجارية 
 الأخرى 

 
 
 

  
7148659 

 

2013527 

 

 
162497 

 
6986163 

 

2013527 

 
615809 

 

553296 

 609701 69841356  69841356  الخزينة

 726611 78841046 162497 79003542  مجموع الأصول الجارية

 726611 81696130 1632902 83329031  المجموع العام للأصول
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 2014لسنة  ية المالية المقفلة لعناصر الخصوم( الميزان2-3جدول رقم )

 

 

 

6 

 

 

                                                           
  6 وثائق إدارية، مكتب المكلفين بالقروض، القرض الشعبي الوطني .

 N N-1 ملاحظة الخصوم
 الأموال الخاصة

 رأس مال تم إصداره
 رأس مال غير مستعان به

 علاوات واحتياطات مدمجة
 فوارق إعادة التقييم

 1فارق المعادلة 

 النتيجة الصافية )نتيجة صافية حصة المجمع(
 2014النتيجة الصافية في سنة 

 رؤوس أموال أخرى /الترحيل من جديد

 
 

 
24202836 

 
 
 
 

13082649 

 
18618648 

 
 
 
 

11543325 

 30161973 37285485  الشركة المدمجةحصة 

    حصة ذوي الأقلية

    المجموع 

 الخصوم غير جارية
 قروض وديون مالية

 ضرائب )مؤجلة ومرصود لها(
 ديون أخرى غير جارية

 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا

  
1655095 

 

  1655095  مجموع الخصوم غير جارية

 الخصوم الجارية
 موردون وحسابات ملحقة

 ضرائب
 ديون أخرى
 خزينة سلبية

  

31721033 

4579660 

138034 

6316821 

 

35701828 

157430 

90491 

6552147 

 42499196 42755549  مجموع الخصوم الجارية

 72661170 81696129  مجموع عام للخصوم 
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 2016-2015ية المالية المقفلة لعناصر الأصول لسنتي ( الميزان3-3)جدول رقم 

إهتلاك الرصيد  Nألأجمالي  ملاحظة الأصول
N 

 N-1صافي  Nصافي 

 أصول غير جارية
 فارق التقييم

 تثبيتات معنوية
 تثبيتات عينية

 أراضي
 مباني

 تثبيتات عينية أخرى
 تثبيتات ممنوح أمتيازها
 تثبيتات جاري إنجازها

 تثبيتات مالية
 سندات موضوعة موضع معادلة

 مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة بها
 قروض وأصول مالي أخرى غير جارية 

 ضرائب مؤجلة على الأصل
 
 

 
 

 
 

351000 

 
 
 

4762489 

 
 

 
 

163800 

 
 
 

2792689 

 
 

 
 

187200 

 
 
 

1969800 

 

 
 

257400 

 
 
 

2642642 

 2900042 2157000 2956489 5113489  مجوع الأصول غير جارية

 الأصول الجارية
 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ

 حسابات دائنة 
 زبائن

 مدينون آخرون 
 الضرائب وما شابهها

 الحسابات الدائنة الأخرى
 الموجودات وما شابهها

الأموال الموظفة والأصول المالية الجارية 
 الأخرى 

 
 
 

  
10633132 

 
4263272 

 
2102 

 
162497 

 
10470635 

 
4263272 

 
2102 

 
8951297 

 
8464603 

    68238667  الخزينة

    83137173  مجموع الأصول الجارية

    88250662  المجموع العام للأصول
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 2016-2015لسنة  ية المالية المقفلة لعناصر الخصوم( الميزان4-3جدول رقم )

 N N-1 ملاحظة الخصوم
 الأموال الخاصة

 إصدارهرأس مال تم 
 رأس مال غير مستعان به

 علاوات واحتياطات مدمجة
 فوارق إعادة التقييم

 1فارق المعادلة 

 النتيجة الصافية )نتيجة صافية حصة المجمع(

 2014النتيجة الصافية في سنة 

 رؤوس أموال أخرى /الترحيل من جديد

 
 

 
31899006 

 
 
 
 

6718735 

 
33502410 

 
 
 
 

8555924 

 38617742 42058334  حصة الشركة المدمجة

    حصة ذوي الأقلية

    المجموع 

 الخصوم غير جارية
 قروض وديون مالية

 ضرائب )مؤجلة ومرصود لها(
 ديون أخرى غير جارية

 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا

  
648670 

 
1131754 

 1131754 648670  مجموع الخصوم غير جارية

 الخصوم الجارية
 موردون وحسابات ملحقة

 ضرائب
 ديون أخرى
 خزينة سلبية

  
32817753 

8936041 

82739 

4028731 

 
34680660 

4531087 

145653 

4124926 

 43482326 45865264  مجموع الخصوم الجارية

 86672414 85131676  مجموع عام للخصوم 

 

 

 

 

 

7 

                                                           
  7 وثائق إدارة، مرجع سابق.
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 ية المالية المختصرة لعناصر الأصول( الميزان5-3جدول رقم )

 

 الأصول

 المبالغ

2014 2015 2016 

 الأصول الثابتة

 قيم الاستغلال

 قيم المحققة

 قيم جاهزة

2855084 

6986163 

2013527 

69841356 

2900042 

8951297 

8263272 

66356472 

2157000 

10470635 

4265374 

68238667 

 85131676 86672414 81696129 المجموع 

من  ر  البنك.إعداد نهخصي، باتعتماد على الوثائل الم دمة المصدر:   

نلاحظ كصييييفة عامة الأصييييول الثاكتة في تزايد وقيص الاسييييت لال في تزايد أما بالن ييييبة لل يص الجاتز  نلاحظ التعليق : 

 . 2016وتزايد في سنة  2015تناقص في سنة 

 ية المالية المختصرة لعناصر الخصوم( الميزان6-3جدول رقم )

 

 الخصوم

 المبالغ

2014 2015 2016 

 الخاصة الأموال

 ديون طويلة الأجل

 ديون قصيرة الأجل

37285485 

1655095 

42755549 

42058334 

1131754 

43482326 

38617742 

648670 

45865264 

 85131676 86672414 81696129 المجموع 

إعداد نهخصي، باتعتماد على الوثائل الم دمة من  ر  البنك.المصدر:   

ج  في لأا يييييييينوات الثلاث وأن الديون قصيييييييي   الطويلة في تناقص عبر النلاحظ كشيييييييي   عام أن الديون التعليق : 

 .و تذا ماي  على أن المؤس ة تواك  فف  سداد الديون قص   الأج تزايد عبر ال نوات الثلاث 
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 ية المالية المقلصة لعناصر الأصول .( الميزان7-3جدول رقم )

 

 الأصول

 المبالغ

2014 2015 2016 

 الأصول الثابتة 

 الأصول المتداولة

2855048 

78841046 

2900042 

83772372 

2157000 

82974676 

 85131676 86672414 81696130 مجموع  الأصول

إعداد نهخصي، باتعتماد على الوثائل الم دمة من  ر  البنك.المصدر:   

 

 2016في سنة  وتناقص 2015و 2014نلاحظ كش   عام تزايد في الأصول الثاكتة رلال ال نوات التعليق : 

 . 2016وتناقص في سنة  2015و 2014وتزايد في الأصول المتداولة في سنة 

 ية المالية المقلصة لعناصر الخصوم .( الميزان8-3جدول رقم )

 

 الخصوم 

 المبالغ

2014 2015 2016 

 الأموال الدائمة 

 الديون القصيرة الأجل

38940580 

42755549 

43190088 

43482326 

39266412 

45865264 

 85131676 86672414 81696129 مجموع  الخصوم

: إعداد نهخصي، باتعتماد على الوثائل الم دمة من  ر  البنك.المصدر  

  2016و 2014و في ال يييييييينتب  2015نلاحظ كشيييييييي   عام أن الأموال الدائمة في تزايد رلال سيييييييينة  التعليق:

 متناقصة .
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  التحليل بواسطة المؤشرات المالية -2

 سنتطرق في مطلبنا تذا إلى مؤنهرات التوامن المالي :

رأس مال العام  ،رأس مال العام  الخاص ،رأس مال العام  الأقالي ،رأس مال العام  الأجنبي ،إحتياجات رأس 

 مال العام  والخزينة الصافية .

 :ويحسب وفق العلاقة : FRNG رأس مال العامل -1

 

 

 حساب رأس مال العامل )الوحدة د ج(( 9-3جدول رقم )

2016 2015 2014  

 الأموال الدائمة 38940580 43190088 39266412

 الأصول الثابتة 2855084 2900042 2157000

 رأس مال العامل 36085496 40290046 37109412

الوثائل الم دمة من  ر  البنك.إعداد نهخصي، باتعتماد على المصدر:   

 تتمثل في الأموال الخاصة والديون الطويلة الأجل  الأموال الدائمة

وتو ما  في وضا سليصؤس ة الم تذه الثلاثة وتذا يدل على أنرأس مال العام  موج  رلال ال نوات التعليق : 
لى  وي  ع ا قادر وأ  و ت يييييديد التزاماتها مواجهة حوادث دور  الاسيييييت لال لك تامش أمان   نها من  ايعني أ 

 استثماراتها وباقي احتياجاتها المالية باستخدام مواردتا المالية الدائمة.

  

 الأصول الثابتة –= الأموال الدائمة  رأس مال العامل
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 خلاصة الفصل:
ل د كان ا د  من الذتاب إلى كنك ال رض الشعبي الو ني تي الت كيد على دور أهمية ال روض في مد يد العون 

 والتفوق على آلية تطبيل المبادئ والأدوات الم تعملة في مث  تذا النو  من ال روضللمؤس ات الص    والمتوسطة 
المالي لدى  توصلنا إلى أهمية و دور التعلي حيث  ،قدمناه في الفص  ال اكل فنرى أن ما ،على واقا العم  الميداني

ر   لا تتص فعملية منح تذه الأ ،الاست لال  البنك راصة فيما يتعلل بمنح ال روض و على وجه التعديد قروض
معتمدا  لالي ل   مؤس ة أو نهخص  ال  ل رض است ي وم البنك كدراسة الوضعية الماليةبحيث كطري ة عشوائية 

مؤس ة كطلبه  ا قامجت لاليو من رلال دراستنا التطبي ية التي شملج قرضا استث ،على وسائ  و أدوات التعلي  المالي
أن  ا قدر  على ضح مما يو  ،و جيد  على العموم تذه الشركة تتمتا كوضعية مالية متوامنةأن  جكما أ ا تبين,  رارية 

على تذا و  ،بلا م ت  تذا ما يجنبها المخا ر التجاريةو  الوفا  بالتزاماتها اراه البنك و ال در  على سداد ال رض
 ،لم دمةتام بها المؤس ة و كذا الضمانات افإن  ل  الشركة لل رض م بول كنا ا على الدراسات و الوضعية التي  

 .تنتهي كت ييص يعود بال بول أو الرفض لطل  منح ال رض لتموي  تذا المشرو حتما  في الأر و 
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 الخاتمة:

إن قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يمثل إحدى الأولويات التي ينبغي منحها الأهمية الخاصة في التغيرات التي 
 يعرفها المجال الاقتصادي الشامل في اتجاه اقتصاد السوق.

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعد أفضل الوسائل للإنعاش الاقتصادي، نظرا لسهولة تكونها ومرونتها ومن ثم فإن 
فيجب  أن تحظى هذه  ، التي تجعلها قادرة على الجمع بين التنمية الاقتصادية، وتوفير مناصب الشغل وجلب الثروة

دودية الناتجة عنه، ها إلى غاية تحقيق العائد أو المر المؤسسات بالعناية الفائقة من بداية التفكير في إنشائها أو توسيع
إهتمام البنك و بعض الهيئات وحرصهم على الإسهام في دعم و إبراز هذا التطور في في المقابل يطابقها 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لما يزخر به هذا القطاع من طاقات إنتاجية وقدرات فكرية وإبداعية وروح مبادرة 
 .بيرة شأنه شأن المساهمة في التنمية الإقتصادية وامتصاص البطالةاقتصادية ك

وعليه فقد حاولنا في هذه الدراسة إبراز الخصائص التي تتميز بها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن المؤسسات 
وعة من مالكبرى، ومدى أهمية البنوك في تمويلها، كما تم التطرق الى أليات دعم هذه المؤسسات بمقابل هنالك مج

المشاكل والصعوبات والتي تعاني منها هذه المؤسسات وقد تم التركيز على مشكلة التمويل الذي يعتبر أهم عائق 
يقف أمام تنميتها وتطورها، وأهم الإجراءات التي يتبعها البنك في دراسة وتحليل منح القروض لهذه المؤسسات، وكذا 

 ر هذا القطاع.الإجراءات والتدابير المنتهية لتنمية وتطوي

 :اختبار فرضيات الدراسة 

هو مؤسسة مالية وسيطة تسهل عملية العرض والطلب على النقود، أي يقوم من نقول إن البنك  وعليه -
ض الشخص الذي بإقرا البنك البنك، ثم يقوم لديه فائض من الثروة يزيد عن حاجته بالاحتفاظ به في

جه مقابل ضمان أو أصل ثابت يكفي أو يزيد على قيمة يحتاج لسيولة أو مبلغ معين من المال ما يحتا
 المبلغ المقترض.

مصادر تمويل البنوك هي مصادر داخليه ومصادر خارجية، بحيث تتمثل المصادر الداخلية في رأس المال  -
المدفوع الذي يقوم المساهمون بدفعه لتأسيس البنك الاحتياطي الذي هو بدوره يقوم بتدعيم المركز المالي 

 أما مصادر التمويل ك المخصصات كمخصص ديون معدومة أو مخصص أراضي الأرباح المحتجزة،للبن
 وهذا ما يوضح صحة فرضية الأولى.الخارجي للبنك المركزي هي السندات فوائد القروض الودائع 
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 في تشكل القروض البنكية أحد أهم المصادر التمويلية المتاحة أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وخاصة -
ظل ضعف القدرات التمويلية الذاتية لأصحاب تلك المؤسسات غير أن المشاكل المتعلقة بتمويله لها 

 تقف عائقا أمام لجوئها إليه وهذا ما يثبت صحة الفرضية الثالثة والرابعة.

لمجالات اتتفق معظم الدول والهيئات على الدور التنموي الذي تلعبه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في جميع  -

 .خاصة التنمية الاقتصادية والاجتماعية وهذا ما يثبت صحة الفرضية الثانية

عادة  االمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فأصحابه يعد مشكل التمويل واحد من أهم العقبات التي تواجه -
ء مؤسساتهم شاتمكنهم من إن ما يكونون من المهنيين الصغار ولا تتوفر لديهم المدخرات المالية الكافية في

إذ  المؤسسات الخاصة، ومن جانب آخر فإن مصادر التمويل في صورة قروض بفائدة ترهق كاهل هذه
رى وهذا ما يثبت صحة المؤسسات الأخ تعدّ الفوائد بمثابة تكلفة ثابتة وتجعلها تفقد ميزتها التنافسية مع

 الفرضية الثالثة والرابعة.

 ولهذا يتبع البنك العديد من الطرق للحد أو التقليل، خاطرتكتسي عملية منح القروض العديد من الم -
 من هذه المخاطر وذلك بتقديم ضمانات أو تحرير اتفاق شرطي، وهذا ما يثبت صحة الفرضية الرابعة.

  :نتائج البحث 

أثبتت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فعاليتها في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية من خلال تجارب  -
عديد من الدول النامية والمتقدمة وهذا لقدرتها المتميزة في توفير مناصب الشغل وخلق قيمة مضافة، ال

 وتحقيق ناتج محلي خام، مما يساعد على إحداث تطور في بعض الدول النامية.

د ايبقى مشكل التمويل من أبرز العوائق والمشاكل التي تعاني منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتص -
الجزائري نظرا لقلة البنوك التي تمول هذا النوع من المؤسسات، وذلك لارتفاع درجة المخاطرة بتمويلها 

 وعدم كفاية الضمانات المقدمة.

 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لها عدة مصادر تمويلية من بينها القروض البنكية وهيئات الدعم. -

نمية المحلية الجديد الذي تعتمد عليه الجزائر في تحقيق الت تعتبر المشاريع الصغيرة والمتوسطة الإستثمار -
 والتحضير لما بعد البترول. 

 ضعف التنسيق بين مختلف مراكز دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -
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عدم الإلمام بالهيئات المختصة في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من قبل أصحاب المشاريع وافتقادهم  -
برة التنظيمية والإدارية والكفاءة والخبرة في التعامل مع النظام المصرفي ولهذا فهي عاجزة إلى الكثير من الخ

 عن الضمانات البنكية المطلوبة.

ارتفاع تكاليف الخدمة أو المعاملة البنكية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بسبب المبلغ الصغير  -
 للقرض.

 :التوصيات 

جديدة تسمح بتجاوز التماطل والبطيء المسجل على مستوى البنوك في  ضرورة إدخال تسهيلات تمويلية -
 إبداء الموافقة أو الرفض، اتجاه تمويل مختلف المشروعات.

 تشجيع المؤسسات الكبرى على إبرام عقود واتفاقيات مع المؤسسات المصغرة. -

تيار الفرص أساسها اخإعداد قوائم بالفرص الاستثمارية من قبل الأخصائيين، وتحديد معايير يتم على  -
 الجيدة، وتوفير الدعم الضروري لتجسيدها.

تشجيع إنشاء مؤسسات مالية متخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بحيث تقدم فرص  -
تمويل مناسبة وبآليات مختلفة تتناسب مع مميزات وخصائص هذه المؤسسات وتطوير أساليب وأدوات 

 ورة ممتازة.التمويل تخدم هذه المؤسسات بص

 

 :آفاق البحث  

لا تزال الدراسات المتعلقة بالجانب التمويلي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تثير جدلا بين الباحثين، وعليه يمكن 
 اقتراح الاشكاليات التالية:

 .دور القطاع غير الربحي في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

 الصغيرة و المتوسطة. كيفية الحد من درجة المخاطر لدى المؤسسات -

 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من مشكل الكساد. -

 كيفية تفعيل التطوير للمؤسسات صغيرة والمتوسطة على النطاق الوطني ) شأنها شأن التطوير المؤسسي(. -
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