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 أحمد االله وأشكره على جزيل نعمه ووافر عطاءه وله كل الشكر

.على توفيقه وإحسانه وخيراته ،وأفضاله حمدا وشكرا يبلغنا رضاه    

 بكل صدق واعتراف بالجميل أتقدم بالشكر الخالص إلى الأستاذ

لإشرافه على هذا العمل ،ولكل ما قدمه من إرشادات  "بحري علي 

ولكل اساتتذة قسم علوم التسيير لعملوتوجيهات لانجاز هذا ا  

."لمياء وأمال" كما أتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلى كل من أخواتي  

أخص ودون أن أنسى أشكر كل زملائي وزميلاتي على تعاونهم معي و 

      ."إيمان""زينب""حنان":بالذكر 
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  :مقدمة

إقتصــر ولمــدة طويلــة علــى بعــض مؤشــرات إســتخدم التحليــل المــالي في معظــم المؤسســات الجزائريــة 

 الأداء وكــذا بعــض النســب الماليــة، والــتي عــادة مــا تظهــر في تقــارير التســيير المعــدة في ايــة كــل دورة ماليــة،

 متطلبات التسيير في ظل المنافسة لكن بالرغم من أهمية هذه المؤشرات والنسب إلا أا غير كافية لمواجهة

ولكـن الإسـتمرار في السـوق، وضـمان هـذا لا يكـون دون  الـتي لم تكـن الغايـة فيهـا تحقيـق الـربح فحسـب،

ديـــدة للتحليـــل المـــالي تتطلـــب نظـــرة إســـتراتيجية علـــى كـــل المســـتويات التســـييرية ، والنظـــرة الإســـتراتيجية الج

الإعتمــاد علـــى القـــوائم الماليـــة بأنواعهـــا، ومــن بينهـــا قائمـــة تـــدفقات الخزينـــة إذ تعــد مـــن بـــين القـــوائم الماليـــة 

والقــوائم الماليــة تعتــبر قاعــدة معلوماتيــة تســاعد المؤسســة علــى تقيــيم . الرئيســية الــتي ينتجهــا النظــام المحاســبي

وخاصة الاستثمارية بكفاءة وفعالية لما يظهره تحليل هذه القوائم مـن نقـاط القـوة  أدائها المالي وإتخاذ قراراا

للمؤسســـــة ،ومـــــدى ســـــلامة أوضـــــاعها الماليـــــة مـــــن خـــــلال ممارســـــتها  ونقـــــاط الضـــــعف في السياســـــة الماليـــــة

  .لنشاطها، وتكون عونا لها في ترشيد هذه القرارات

 يعتمد عليها متخذي القرارات وتسـاعد هـذه وتعتبر القوائم المالية من أهم مصادر المعلومات التي

المعلومــات الماليــة في معرفــة قــدرة المؤسســة الإقتصــادية علــى تحقيــق التــدفقات النقديــة في المســتقبل،كما أن 

إدارة المؤسسة الإقتصادية تعمل على تحديد التدفقات النقديـة للتعـرف علـى مـدى الحاجـة لتخطـيط وإدارة 

  .ا بكفاءة وأيضا للتعرف إلى مدى الحاجة إلى التمويل الخارجي مستقبلاالموارد النقدية المتاحة له

  : الإشكالية

  :وبناءا عليه يمكن بلورة إشكالية بحثنا في السؤال الجوهري التالي

مــا تــأثير إســتخدام قائمــة تــدفقات الخزينــة علــى إتخــاذ القــرارات الإســتثمارية فــي المؤسســة  -

  الاقتصادية؟

  :على عدة تساؤلات فرعية نذكر منهاوينطوي التساؤل الجوهري 

 ما هو النظام المالي المحاسبي ؟ ومضمونه؟ - 

 هي محتوياا؟ وما هي قائمة تدفقات الخزينة ؟ ما - 

 ما هي طرق إعدادها ؟ وما هي مؤشرات تحليلها؟ - 

 ما هي الإضافة التي جاءت ا قائمة تدفقات الخزينة؟ - 

ذ القــرارات الاســتثمارية في مؤسســة مطــاحن كيــف يــتم اســتخدام جــدول تــدفقات الخزينــة في اتخــا - 

 الحضنة ؟

  :الفرضيات 

وتسـاؤلات أخـرى تقـوم دراسـتنا علـى مجموعـة مـن الفرضـيات الـتي نقـوم  للتساؤلات السـابقة كإجابة مؤقتة

  :من خلال هذه الدراسة على إختبار مدى صحتها وهي
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 تساعد القوائم المالية المعدة وفق المبادئ المحاسبية المستعملين لها من تقليل مخاطر الاستثمار  - 

مــن تقــدير قــدرة المؤسســة علــى توليــد التــدفقات نقديــة مــن الأنشــطة  تمكــن قائمــة تــدفقات الخزينــة - 

  .التشغيلية

ات الاســتثمارية تحليــل قائمــة تــدفقات الخزينــة في مؤسســة مطــاحن الحضــنة يمكــن مــن اتخــاذ القــرار  -

  .بكفاءة وفعالية

  :أهمية الدراسة 

تنبـع أهميـة الدراسـة في الإهتمـام بقائمـة التـدفقات الخزينـة مـن قبـل المؤسسـات والجهـات الحكوميــة  - 

  .لقرارات المالية ومنها القرارات  الإستثمارية لمالها دور في إتخاذ ا

  وترشيد القراراتإبراز أهمية قائمة تدفقات الخزينة في تقييم أوجه النشاط  - 

تحليـــــل هـــــذه القائمـــــة في جميـــــع  مـــــنعمليـــــة إعـــــداد قائمـــــة تـــــدفقات الخزينـــــة بشـــــكل صـــــحيح إن  - 

  .الإقتصادية  في تقييم مدى كفاءة السياسة التي تتبناها تلك المؤسساتالمؤسسات 

  :أهداف الدراسة

كــذا إختبــار مــدى هــذه الدراســة بصــورة خاصــة إلى الإجابــة عــن التســاؤلات الــواردة في الإشــكالية و  ــدف

  :صحة الفرضيات فهي دف في جانبها النظري إلى 

ـــة لمعرفـــة الوضـــع المـــالي للمؤسســـة وســـيولتها ومصـــادر  - ـــة تحليـــل قائمـــة تـــدفقات الخزين ـــراز أهمي إب

  .تدفقاا ومختلف أوجه إستخداماا

  .توضيح مفهوم قائمة تدفقات الخزينة مع التعرض لمختلف مكوناا وطريقتي  عرضها - 

  إبراز دور قائمة تدفقات الخزينة في التغلب على العديد من نقاط النقص الواردة في القوائم المالية - 

أهميـة قائمـة تـدفقات الخزينـة وأثرهـا علـى القـرارات  إبـراز محاولـة هـو  للبحـث الأساسـي الهـدف - 

 خلالهـا نمـ للمؤسسـة يمكـن الـتي اعتبارهـا نـاتج النظـام المحاسـبي المـالي مـن انطلاقـا الإسـتثمارية

  .منه حصتها وزيادة مركزها المالي تدعيم

  :أسباب إختيار الموضوع

  :دفعتنا إلى إختيار الموضوع نذكر منها على وجه الخصوص مايلي هناك عدة أسباب

  .في إكتشاف خبايا هذا الموضوعوالفضول ، الشعور بأهمية الموضوع وضرورته - 

الذي تلعبه في حـل الكثـير مـن المشـاكل لكوـا وكذا الدور ، يقيننا الشخصي بأهمية هذا الموضوع - 

  .القائمة   الأكثر استخداما في التعبير عن سلامة الوضع المالي للمؤسسة

الحاجـــة الماســـة إلى وجـــود وســـائل وأدوات تعتمـــد عليهـــا المؤسســـات الإقتصـــادية في تقيـــيم أدائهـــا  - 

 .المالي

  :حدود الدراسة
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  :المكانية الحدود

 العـام للقطـاع التابعـة الإنتاجيـة المؤسسـات إحـدى حالـة دراسـة للبحـث الميـداني الجانـب تضـمن

 المكانيـة الحـدود كانـت وقـدوالمتواجـدة بولايـة المسـيلة،  ومشـتقاته الـدقيق إنتـاج في مختصـة مؤسسـة وهـي

  .هي مصلحة المحاسبة و المالية داخليا للدراسة

 : الزمانية الحدود

حيــث تم إجــراء الدراســة ، مــن المؤسســة محــل الدراســةتم الإعتمــاد علــى بيانــات ومعلومــات مقدمــة 

  أي على مدى سنتين 2013 -2012للدورة المحاسبية لسنة 

  :منهج الدراسة وأدواتها

بينمـا في ، التحليلـي في الجانـب النظـري الوصـفي المـنهج مـن أجـل معالجـة موضـوع الدراسـة إتبعنـا

 والمعلومـات جمـع المعطيـات والبيانـات علـى والقـائمالجانب التطبيقـي تم الإعتمـاد علـى مـنهج دراسـة حالـة 

 هـذه عليهـا تنطـوي الـتي والمعـاني الـدلالات واسـتخلاص تحليلهـا ثم، الدراسـة موضـوع بالظـاهرة المتعلقـة

  لها الملائم التفسير إعطاء ومحاولة المتغيرات مختلف بين العلاقة على الضوء إلقاء جانب إلى المعلومات

  : المستخدمة فهيأما بخصوص الأدوات 

 والزيارات الميدانية المقابلات - 1

  مسـؤول مـع مقـابلات عـدة إجـراء تم، الدراسـة محـل المؤسسـة إلى تمـت الـتي الميدانيـة الزيـارات خـلال    

   مصلحة المحاسبة و المالية

  .2012 -2013لسنة  الوثائق الخاصة بالمؤسسة وتمثلت في القوائم المالية - 2

  :الدراسات السابقة

وتأثيرهـــا علـــى القـــرار  عـــلاء عبـــد الحســـين الســـاعدي، إلهـــام جعفـــر الشـــاوي، أهميـــة تـــدفقات الخزينـــة -أ

، حيـث تناولـت الدراسـة قائمـة تـدفقات 2013الإستثماري، مجلة القادسـية للعلـوم الإداريـة والإقتصـادية، 

رار الإســتثماري، الخزينــة مــن خــلال ثلاثــة محــاور تمثلــت في طريقــة والغــرض مــن إعــدادها، وتأثيرهــا علــى القــ

ـــة  ـــر الإخـــتلاف الديموغرافي ـــاس أهميـــة النســـبية لكـــل عنصـــر  بكـــل محـــور وقيـــاس أث حيـــث قـــام الباحثـــان بقي

علـى تلـك المحـاور وبإسـتعمال أسـلوب الإسـتبيان ) الجنس، والعمـر،  والمسـتوى التـأهيلي والخـبرة، والوظيفـة(

  :ت الدراسة إلى مستخدم للقوائم المالية في العراق، حيث توصل 92الموزع على 

أن قائمـــة تـــدفقات النقديـــة تســـاعد الإدارة الماليـــة في الشـــركات بتحديـــد الحاجـــة إلى الإقـــتراض وتوســـيع  -

  .وتحتوي على معلومات إضافية غير موجودة بالقوائم المالية الأخرى، الأنشطة الإستثمارية والتمويلية

تمـاد الجزائـر معـايير المحاسـبة الدوليـة، مـذكرة الدينوري سالمي محمد، قائمة تـدفقات النقديـة في ظـل إع -ب

ـــة،  ـــة الإقتصـــاد والتســـيير والتجـــارة، جامعـــة الحـــاج لخظـــر، باتن لنيـــل شـــهادة الماجســـتير، قســـم التســـيير، كلي

ـــاني  إلى معـــايير المحاســـبة 2009 ـــة، وتطـــرق في الفصـــل الث ، تناولـــت هـــذه الدراســـة تطـــورات المحاســـبة المالي
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دولي حول توافق العمل المحاسـبي ودور هيئـة المعـايير في إعـداد المعـايير المحاسـبية، الدولية من خلال الإتجاه ال

أمــا في الفصــل الثالــث فتطــرق إلى المعيــار الــدولي الســابع قائمــة تــدفقات النقديــة، ثم قــام في الفصــل الثالــث 

  :بدراسة حالة لشركة رويال مونديال حيث توصلت الدراسة إلى

  .ليست بديلا لقائمة الدخل أو الميزانية إنما هي مكملة لهماأن قائمة التدفقات النقدية  - 

قائمة تدفقات النقدية ليست عرضة لتحريـف الـداء مقارنـة بقائمـة الـدخل، وصـافي الـدخل يمكـن  - 

  .التحكم فيه إلى حد كبير إلى مستوى الذي ترغبه الإدارة وبإستخدام طرق محاسبة مختلفة 

، يســتخدم لدلالــة علــى جــودة معلومــات الأربــاح، كمــا الإفصــاح عــن المعلومــات تــدفقات النقديــة - 

  .يمثل إشارة لسوق المالية عن جودة المعلومات المحاسبية

  :صعوبات الدراسة

  :أما بخصوص الصعوبات التي واجهناها عند إنجاز هذا البحث فنلخصها على العموم في

ـــاك مـــا يطلـــق عليهـــا قائمـــة  -  ـــدفقات الخزينـــة فهن ـــد المصـــطلحات فيمـــا يخـــص قائمـــة ت صـــعوبة تحدي

  تدفقات النقدية 

  .وجدول حسابات النتائج يطلق عليه قائمة الدخل

صـــعوبة الوصـــول إلى المراجـــع المتخصصـــة وقلتهـــا لحداثـــة الموضـــوع لـــذلك إعتمـــدنا علـــى الملتقيـــات  - 

  . والات التي ناقشت الموضوع

يمــا يخــص الجانــب التطبيقــي مــن الدراسـة  فوجــدنا صــعوبة في إيجــاد مؤسســة للقيــام بالدراســة أمـا ف - 

  .الميدانية، مع صعوبة الحصول على بعض البيانات المتعلقة بموضوع البحث

  :خطة وهيكل البحث

لمعالجــة موضــوع دراســتنا قمنــا بتقســيمه إلى مقدمــة وخاتمــة بالإضــافة إلى جــانبين أحــدهما نظــري، 

  .فصلين والأخر تطبيقي ممثل في فصل واحد وذلك في ضوء فرضيات وأهداف البحث ممثل في

تطرقنا في الفصل الأول لمفهوم النظـام المحاسـبي المـالي ومراحـل إعتمـاده ومضـمونه، وتطرقنـا كـذلك 

ـــة مـــن  ـــدفقات الخزين ـــاتج للنظـــام المحاســـبي المـــالي، ثم تعرضـــنا لقائمـــة ت ـــة بإعتبارهـــا ن خـــلال إلى القـــوائم المالي

التطرق إلى ماهيتها وأهميتها ومكوناا، وكذلك إلى كيفية طرق عرضـها، لننتقـل في الأخـير إلى أهميـة تحليـل 

  .قائمة تدفقات الخزينة وإستخلاص أهم النسب والمؤشرات المالية

 أما،   وخصصنا الفصل الثاني، إلى قرارات الإستثمارية من خلال مفهومها وخصائصها وأنواعها

الثالث فقد قمنا بدراسة ميدانية كمحاولة لإسقاط الجانب النظري على واقع المؤسسـة مطـاحن في الفصل 

الحضنة، حيث تطرقنا إلى التعريف بالمؤسسة ومن ثم قمنا بعرض جدول سيولة الخزينة المؤسسة مـن خـلال 

 طريقـــــة إعـــــداده، وقمنـــــا بدراســـــة تحليليـــــة للجـــــدول عـــــن طريـــــق حســـــاب مختلـــــف النســـــب الماليـــــة  ومـــــن ثم

  .إستخلاص بعض النتائج
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ـــداء بعـــض  ـــا مـــن إب ـــائج مكنتن ـــا هـــذا البحـــث بخاتمـــة عامـــة خلصـــنا فيهـــا إلى عـــدة نت وأخـــيرا ختمن

  .الإقتراحات والتوصيات في هذا الموضوع

  
 



 

                

  الفصل الأول

      قائمة تدفقات الخزينة
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  : تمهيد

  

إن الهـــدف الأساســـي للمحاســـبة الماليـــة هـــو إعـــداد  القـــوائم الماليـــة المختلفـــة وفـــق النظـــام المحاســـبي 
والـتي يـتم ، لها لإعداد تشخيص مـالي للمؤسسـةوهذا بغرض إيصال المعلومات إلى كل المستخدمين ، المالي

لم تعـد تلـك القـوائم ، وفي ظل التغيرات التي شـهدها الاقتصـاد الـوطني، على ضوئها إتخاذ القرارات الملائمة
ــــة . ملائمــــة لإتخــــاذ بعــــض القــــرارات المهمــــة في المؤسســــات الاقتصــــادية و لمســــايرة التطــــورات الدوليــــة وتلبي

ومنهـا اعتمـاد النظـام المحاسـبي ، نب  قامت الجزائر بإصلاحات ماليـة ومحاسـبيةاحتياجات المستثمرين الأجا
، حيـــث جـــاءت قائمـــة تـــدفقات الخزينـــة كإضـــافة هامـــة. المـــالي جديـــد مســـتمد مـــن المرجـــع المحاســـبي الـــدولي

ـــة وجـــدول حســـابات النتـــائج حيـــث أصـــبحت القائمـــة في الســـنوات ، لتغطـــي الـــنقص في معلومـــات الميزاني
مهمـــا مـــن القـــوائم الختاميـــة للمؤسســـات الاقتصـــادية بعـــد أن اكتشـــفت التطبيقـــات الحاجـــة الأخـــيرة جـــزءا 
لذلك تم التطـرق في هـذا الفصـل إلى النظـام المحاسـبي المـالي ودور المعـايير المحاسـبية الدوليـة . الماسة لإعدادها

تـدفقات الخزينـة مـن حيـث  وتطرقنـا في المبحـث الثـاني إلى قائمـة، في إعداد القوائم الماليـة في المبحـث الأول
  .المفهوم وأهميتها وطرق إعدادها وتحليلها
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 Système Comptable Financierالنظام المحاسبي المالي : المبحث الأول

الاقتصـــادي الـــذي قامـــت بـــه الجزائـــر في عشـــرية التســـعينيات   الإصـــلاحلقـــد كـــان مـــن متطلبـــات   
ضـرورة القيـام ، الخ... الأوروبيكإعتماد اقتصاد السوق وتحرير التجارة الخارجية وإبرام اتفاقيات مع الاتحاد 

بصــدور قــانون  2007وهــو مــا تم تحقيقــه في ســنة ، بإصــلاح مــالي ومحاســبي يســاير هــذا التغيــير الراديكــالي
 11الواجـب التطبيـق ابتـداء مـن   SCFنوفمبر المتضمن النظام المحاسـبي المـالي  25تاريخ ب 11-07رقم 

  .وسنتطرق إلى هذا النظام المحاسبي الجديد ، 2010جانفي 

  ماهية النظام المحاسبي المالي: المطلب الأول

  : مشروع تعديل المخطط المحاسبي الوطني: أولا

انطلقــــت ورشـــة الإصــــلاحات حـــول المخطــــط المحاســــبي  2001بدايـــة مــــن الثلاثـــي الثــــاني لســـنة   
هذه العمليـة أوكلـت إلى خـبراء فرنسـيين وبالتعـاون مـع الـس ، الوطني والتي مولت من طرف البنك الدولي

بحيــــث وضــــعت علــــى عــــاتقهم مســــؤولية تطــــوير المخطــــط ، الــــوطني للمحاســــبة وتحــــت إشــــراف وزارة الماليــــة
 جديـد يتوافــق مـع المعطيـات الاقتصــادية الجديـدة وطموحــات إلى نظــام محاسـبي 75 -35المحاسـبي نسـخة 

  1: المتعاملين الاقتصاديين الجدد وقد مرت العملية بثلاثة مراحل

 .تشخيص مجال تطبيق المخطط المحاسبي الوطني مع مقارنته بالمعايير المحاسبية الدولية : المرحلة الأولى

 .محاسبي جديد دراسة مشروع استحداث مخطط : المرحلة الثانية

 .إقرار وضع نظام محاسبي جديد : المرحلة الثالثة

  : وفي اية المرحلة الأولى وضعت ثلاث اختيارات تطوير ممكنة             

الإبقاء على تركيبة المخطط المحاسبي الوطني وتحديد الإصـلاحات تماشـيا مـع تغـيرات المحـيط : الخيار الأول
والذي بقي ثابتا منذ صدور قانون توجيه الاستثمارات الاقتصـادية الوطنيـة ، رالاقتصادي في الجزائ القانوني
مـــن طـــرف الســـلطات العموميـــة  1999هـــذا الاختيـــار أتخـــذ حســـب قـــرار صـــدر في ســـنة  1988ســـنة 

ـــــوزاري رقـــــم  ـــــوبر  42بالمرســـــوم ال والمتمثـــــل في تكييـــــف المخطـــــط المحاســـــبي مـــــع نشـــــاطات  1999في أكت
وكانــــت النتيجــــة ظهــــور تســــميات ومصــــطلحات .الموحــــدة للمجموعــــة  المؤسســــات القابضــــة والحســــابات

  .ى مع الإطار المعمول بهجديدة لا تتماش
فقــد وجــدوا صــعوبة في التكيــف مــع هــذا الإطــار ، أمــا بالنســبة للمهنيــين والخــبراء المحاســبين خاصــة

  .التصوري المحاسبي عن المخطط المحاسبي الوطني

                                                           

،  2011، الجزائر،  Les Pages Bleues Internationales نظام المحاسبة المالية سير الحسابات وتطبيقاتها: لخضر علاوي - 1
  10ص 
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عالجات مع الحلول التقنية المطورة من طرف مجلس المعـايير المحاسـبية تمثل في ضمان بعض الم: الخيار الثاني
وبالتـــالي ، ومـــع مـــرور الوقـــت ســـيتكون نظـــامين محاســـبين مختلفـــين ويعطيـــان نظامـــا معقـــدا، IASBالدوليـــة 

  .يمكن أن يكون مصدرا للتناقض والاختلاف 

مــع   للمخطــط المحاســبي الــوطني فهــو يتضــمن إنجــاز نســخة جديــدة، بالنســبة لهــذا الخيــار: الخيــار الثالــث
  .واعتماد مبادئ وقواعد المعايير الدولية للمحاسبة ، عصرنة شكله ووضع إطار تصوري محاسبي

، 2001ســـبتمبر  05إعتمـــد الخيـــار الأخـــير مـــن قبـــل الـــس الـــوطني للمحاســـبة في اجتماعـــه المنعقـــد في 
 IAS / IFRSسبية الدولية بحيث تم اختيار طبيعة المحاسبة المرجعية وهي المعايير المحا

  : تعريف النظام المحاسبي المالي الجديد: ثانيا

تعتــبر المحاســبة الماليــة نظامـــا لتنظــيم المعلومــة الماليـــة الــتي تســمح بتخـــزين معطيــات قاعديــة عدديـــة 
وعــــرض كشــــوف ماليــــة تعكــــس صــــورة صــــادقة عــــن الوضــــعية الماليــــة ، وتســــجيلها، وتقســــيمها، وتصــــنيفها

  1ووضعية خزينته في اية السنة ، ونجا عته، وممتلكات الكيان

  : المصـادر الداخلية للتشريع المحاسبي -2-1

  : مجموعة من النصوص التشريعية والتي نوجزها فيما يلي 11-07المتضمن صدور القانون رقم 

الجريــدة ( المتضــمن النظــام الحاســبي المــالي  2007نــوفمبر  25المــؤرخ فــي  11-07القــانون رقــم  –أ 
  ). 2007نوفمبر   25مؤرخة في  74رسمية ال

حيـث يتعـرض للصـورة العامـة لهـذا النظـام ، ويتطرق هذا القانون إلى الجوانب الأساسية لهذا النظام المحاسـبي
والإطــار المفــاهيمي والمبــادئ المحاســبية الــتي يتوجــب ، مجــال تطبيقــه وكيفيــة تنظــيم المحاســبة مــن خــلال تحديــد

والحســــابات المدمجــــة والحســــابات امعــــة بالإضــــافة إلى ، داد القــــوائم الماليــــةالعمــــل ــــا ومحتــــوى وطــــرق إعــــ
  .التقديرات والطرق المحاسبية التي يجب أن تأخذ بعين الاعتبار 

  : 2008ماي  26المؤرخ في  156 -08المرسوم التنفيذي رقم  –ب 
  .المالي والمتضمن النظام المحاسبي 11-07والذي يتضمن تطبيق أحكام القانون رقم 

  : 2009أفريل  07المؤرخ في  110-07المرسوم التنفيذي رقم  –ج 

وجــاء المرســوم في ، تطــرق هــذا المرســوم للشــروط وكيفيــة مســك المحاســبة الماليــة بواســطة أنظمــة الإعــلام الآلي
مــادة تضـــمنت الإجــراءات التنظيميـــة الـــتي يجــب مراعاـــا عنــد المعالجـــة المحاســـبية بواســطة بـــرامج وكـــذا  26

الشــــروط الواجـــــب توفرهـــــا في هـــــذه الــــبرامج إضـــــافة إلى إجـــــراءات الرقابـــــة الداخليــــة لضـــــمان حســـــن ســـــير 
  .واستغلال هذه البرامج 

  

                                                           

  . 05،  ص 2009دار بلقيس للنشر، الجزائر، ، النظام المحاسبي المالي الجديد - 1
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  : 2008جويلية  26المؤرخ في  71القرار رقم  –د 

، وعرضــها وكــذا مدونــة الحســابات وقواعــد ســيرها، يحــدد قواعــد التقيــيم والمحاســبة ومحتــوى الكشــوف الماليــة
  .القرار في أربع  أبواب وجاء هذا 

  PCNالــتي تبـــين كيفيــة الانتقـــال مــن : الصـــادرة عــن وزارة الماليـــة 02التعليمـــة الوزاريــة رقـــم  –هـــ 
   SCFإلى

  : مجـــــــــــــــال التطبيق -2-2

يطبق هذا النظام على كل شـخص طبيعـي أو معنـوي ملـزم بموجـب نـص قـانوني أو تنظيمـي بمسـك محاسـبة 
  1.الأشخاص المعنويين الخاضعين لقواعد المحاسبة العمومية  باستثناء، مالية

  : حيث تلتزم المؤسسات التالية بمسك محاسبة مالية
  .الشركات والمؤسسات الخاضعة لأحكام القانون التجاري  �
 .التعاونيات  �

ا إذا كـانو ، الأشخاص الطبيعيون أو المعنويين المنتجون للسلع أو الخـدمات التجاريـة وغـير التجاريـة �
 .يمارسون نشاطات اقتصادية مبنية على عمليات متكررة 

 .المعنويين الخاضعين لذلك بموجب نص قانوني أو تنظيمي كل الأشخاص الطبيعيين أو �

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

                                                           

  ، 2007نوفمبر  25المؤرخ في ، 74العدد الجريدة الرسمية،   الصادر فيالمتضمن النظام المحاسبي المالي،  ، 11 – 07القانون رقم  - 1
  03ص 
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  : مضمون النظام المحاسبي -2-3

والمتضــمن النظــام المحاســبي المــالي إلى المحتــوى العــام  ، 2007الصــادر في نــوفمبر  11 – 07القــانون رقــم 
  : والجوانب الرئيسية لهذا النظام والذي يمكن توضيحه من خلال الشكل الموالي

  مضمون النظام المحاسبي المالي : ) 1 – 1( الشكل رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

تـدفقات الخزينـة في تعزيـز الإفصـاح في القـوائم الماليـة في ظـل تطبيـق النظـام أهمية قائمـة : قليل نبيل: المصدر
كليـــة الاقتصـــاد والتســـيير ،  قســـم علـــوم التجاريـــة، محاســـبة وماليـــة، مـــذكرة ماجســـتير، المحاســـبي المـــالي الجديـــد

  .67، ، ص2012، 3الجزائرجامعة ، والتجارة

  : التنظيم المحاسبي -2-4

  : تستوفي سير مختلف العمليات المحاسبية من خلال النقاط التاليةلقد حدد إجراءات تنظيمية 
  .رية للمراقبة الداخلية والخارجيةعلى المؤسسة أن تحدد مسؤوليتها للإجراءات الضرو  •
نظـــام معالجـــة البيانـــات  وتســـمح بفهـــم مراقبـــة، إعـــداد وثـــائق تشـــرح فيهـــا كيفيـــة التنظـــيم المحاســـبي •

 .المحاسبية

في الســنة بالقيمــة والكميــة علــى الأقــل مــرة واحــدة ، الأصــول والخصــوم يجــب القيــام بجــرد عناصــر •
 .والنوع

 النظام المحاسبي المالي

 ومجالات التطبيقالتعــــــــــــــاريف 

الإطار التصوري المبادئ والمعايير 

والتعاريف وأهداف القوائم المالية 

 ونوعها

  الكشوف المالية

  )القوائم المالية ( 
 

  الحسابات امعة 

الحسابات المدمجة وكيفية 

 سيرها

  

 السياسات والطرق المحاسبية

 تنظيم المحاسبة
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 .قيد المزدوج في التسجيل المحاسبييطبق مبدأ ال •

، مؤرخة ورقية أو علـى أي حامـل آخـر يضـمن المصـداقية، كل تسجيل محاسبي يثبت بوثيقة مبررة •
 .وإمكانية تحويل محتواه لسند ورقيالحفظ 

بشــــكل مقبــــول بوثيقــــة تبريريــــة جيلات ذات الطبيعــــة نفســــها ومــــبررة يمكــــن تلخــــيص يــــومي للتســــ •
 .واحدة

 .ب أن تضمن عدم المساس بالتسجيلاتإجراءات الإقفال يج •

 )ماعدا في المؤسسات الصغيرة جدا(دفتر الأستاذ ودفتر الجرد إجباري ، مسك دفتر اليومية •

 . ذ مساعديوميات مساعدة ودفتر أستا: إمكانية استعمال النظام اللامركزية •

 .سنوات  10الاحتفاظ بالدفاتر والمستندات التبريرية على الأقل لمدة  •

 .أو عن طريق المعلوماتية ، يمكن مسك المحاسبة يدويا •

ويبقــــى لهــــا الخيــــار في اســــتعمال ، اســــتعمال الحســــابات ذات رقمــــين إجبــــاري علــــى كــــل مؤسســــة •
بات ذات ثــــلاث أرقــــام أو الحســــابات الفرعيــــة حســــب حاجاــــا لــــذا عليهــــا اقــــتراح مدونــــة حســــا

 . 1أكثر

يضــم عــدة عناصــر تعــبر عــن الإطــار الفكــري والنظــري للمحاســبة الماليــة : عناصــر الإطــار التصــوري: ثالثــا
  : وهي

  : القـــــــــــــوائم المالية -3-1
تعتــبر القـــوائم الماليــة العناصـــر الأساســية الـــتي تقــدم مـــن خلالهــا حوصـــلة لنشــاط المؤسســـة خــلال الســـنة في 

  2. شكل وثائق شاملة تقدم في اية كل دورة محاسبية
، فإن كل مؤسسة مجبرة على إعـداد القـوائم الختاميـة في ايـة كـل دورة محاسـبية، ومن خلال النظام المحاسبي

  : تضم الكشوف المحاسبية التالية
  )قائمة المركز المالي( الميزانية -
 )قائمة الدخل( حسابات النتائج -

 )قائمة تدفقات الخزينة.(الخزينة  جدول تدفقات -

 .بيان تغييرات الأموال الخاصة  -

 .الملحــــــــــــق  -

                                                           

  .25  - 24 ص ص ، 2010 ، الجزء الأول،الواضح في المحاسبة المالية وفق المعايير الدولية: بن ربيع حنيفة -1
، الطبعة الأولى، دار زهران للنشر، عمان،  IFRS التحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي: وفنشعيب ش -2

  . 62-61 ص ، ص2012الأردن، 
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ـــزانية -3-1-1 تكــون مــن أصــول وخصــوم هــذا ، هــي قائمــة تعكــس الوضــعية الماليــة للمؤسســة: الميــــــــ
والثــاني مخصــص ، الأول للســنة الجاريــة، تحتــوي علــى عمــودين، الكيــان الناشــئة عــن أحــداث ماليــة ماضــية
 .بتقييم الوضعية المالية للمؤسسة وتتضمن العناصر المرتبطة، للسنة السابقة تعبر على الأرصدة فقط

أو ، ترتب فيه الأعبـاء حسـب طبيعتهـا أو حسـب الوظيفـة النـواتج المحققـة: حسابات النتائج -3-1-2
ويتضـــمن ، لســـنة الجاريـــةومعطيـــات ا، ويحتـــوي كـــذلك علـــى أرصـــدة الســـنة الســـابقة، هـــو قائمـــة تلخيصـــية

 .العناصر المتعلقة بتقييم الأداء

يمكـــن إعـــداده باســـتعمال الطريقـــة المباشـــرة أو : نفقـــات الخزينـــة أو ســـيولة الخزينـــة جـــدول -3-1-3
وحســـابات ، ويتضـــمن التغـــيرات الـــتي تحـــدث في العناصـــر الســـابقة الخاصـــة بالميزانيـــة، الطريقـــة الغـــير المباشـــرة

 .تدفقات الخزينة وما يعادلها وكذا معلومات حول إستعمال السيولة النقدية على توليد ، النتائج

يشكل هذا الجدول تحليلا للحركات التي أثـرت في العناصـر  :ةبيان تغييرات الأموال الخاص -3-1-4
 .المشكلة لرؤوس الأموال الخاصة في المؤسسة خلال السنة المالية

كمــا ،  جــداول ملحقــة لشــرح وتوضــيح عناصــر الكشــوف الماليــة يتضــمن الملحــق: الملحـــــــــــــق -3-1-5
تحتــوي علــى الطــرق والسياســات المحاســبية والمعلومــات المحاســبية الضــرورية لفهــم أو تكملــة إيضــاح فصــول 

أســهم الوحــدات والفــروع ، جــدول تــدفقات الخزينــة وإيضــاحات تخــص الشــركاء، حســاب النتــائج، الميزانيــة
 إلخ...بين الفروع والشركة الأم  التحويلات ما، والشركة الأم

فهـــو يعـــبر عـــن الإفصـــاح المحاســـبي ، أي يتضـــمن معلومـــات وصـــفية وكميـــة عـــن نشـــاط المؤسســـة ومحيطهـــا
  1.المكمل للإفصاح الأساسي الذي تتضمنه القوائم المالية 

  : المبادئ المحاسبية: رابعا

فهـي تحكـم الطـرق و الإجـراءات المتبعـة في ، تمثل المبادئ المحاسبية قواعد عامة تتبع لتوجيه التطبيـق العملـي
  2.إثبات العمليات المالية وفي إعداد القوائم والتقارير المالية 

حيــث اعتمــد النظــام المحاســبي المــالي المبــادئ المحاســبية المعــترف ــا عمومــا مــن خــلال تبنيــه لمبــادئ المحاســبة 
  3:الدولية وهي

 : التكلفة التاريخية -4-1

أو إنتاجهــا ) الاقتنــاء ( التاريخيــة تســجيل الأحــداث الاقتصــادية بتكلفــة ثرائهــا  يقــر مبــدأ التكلفــة
  .للأصول والمبلغ المالي الذي تم دفعه أو سيدفع لسداد الالتزامات الراهنة 

                                                           

، 2008، الجزائر، د، الجزء الأول، مكتبة الشركة الجزائرية بوداو محاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدولية :شعيب شوف -1
  . 81ص 

  . 58، ص 2003، دار الحامد، عمان، الأردن، أسس المحاسبة المالية :رضوان حنان، أسامة الحارس، فوز الدين أبو جاموس -2
  . 15 – 13 ص مرجع سابق، ص :لخضر علاوي -3
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  : )عدم التعويض ( مبدأ عدم المقاصة  -4-2

إلا إذا كانـت ، ينبغي عدم المقاصـة بـين مختلـف عناصـر الأصـول والخصـوم بـين الإيـرادات والأعبـاء
المقاصــة الــتي تــتم بــين الرســم علــى القيمــة المضــافة : هــذه المقاصــة مســموح ــا قانونيــا أو جــراء اتفاقيــة مــثلا

  .على المشتريات والرسم على القيمة المضافة على المبيعات 

  : مبدأ ديمومة الطرق المحاسبية -4-3

حــتى ، المعتمــد مـن سـنة ماليــة إلى أخـرىيوجـب هـذا المبــدأ الحفـاظ والمداومـة علــى المـنهج المحاسـبي 
  .يمكن إجراء مقارنة موضوعية  بين مبالغ أرقام السنوات أو بين المؤسسات 

  : مبدأ الوحدة المحاسبية -4-4

وـذا ، يعتبر هذا المبدأ أن المؤسسة وحدة اقتصادية وقانونية قائمة بذاا عن الذمـة الماليـة لملاكهـا
والســجلات التجاريــة فقــط آثــار العمليــات الــتي تخــص الكيــان فقــط مهمــا  لا تتضــمن الكشــوف المحاســبية 

  .كانت العملية الاقتصادية 

  : مبدأ الأهمية النسبية -4-5

مــا ذو أهميــة نســبية إذا كانــت معرفتــه مــن طــرف مســتخدمي القــوائم الماليــة تــؤثر في  يكــون عنصــر
يكون مهمـا بالنسـبة لوحـدة محاسـبية معينـة قـد فما ، وأهمية عنصر معين هي مسألة نسبية، قرارام المتخذة

  1.ما لا تقدر بقيمته أو مقداره ولكن أيضا لطبيعته فأهمية عنصر، لا يكون كذلك بالنسبة لوحدة أخرى

  : )السنوية ( مبدأ الدورية  -4-6

يجــدر الإشـــارة إلى أن هنـــاك حـــالات ، تقــوم المحاســـبة علـــى أســاس دورة ماليـــة مكونـــة مـــن أثــنى عشـــر شـــهرا
ـــر مـــن إثـــني عشـــر شـــهرا مـــثلا في بعـــض القطاعـــات  ـــة أقـــل أو أكث ـــدورة المالي اســـتثنائية حيـــث قـــد تكـــون ال

  2.الزراعية

  : مبدأ استقلالية الدورات المالية -4-7

فكــل ، ومفـاده اعتبـار نتيجــة كـل دورة محاسـبية مســتقلة عـن نتيجـة الــدورات السـابقة لهـا أو الــدورات التاليـة
  3.دات الأحداث الخاصة ذه الدورة دورة تحمل لمصاريف و إيرا

  : مبدأ عدم المساس بالميزانية الافتتاحية أو السابقة -4-8

يعــني هــذا المبــدأ مراعـــاة اســتقلالية الــدورات الماليـــة مــن خــلال احــترام الـــدورة الماليــة المقفلــة وعـــدم 
  .لمحاسبية المساس بالحسابات الافتتاحية للسنة المالية الحالية المخالفة هذه المصداقية ا

  
                                                           

  .34 -33 ص ص  مرجع سابق، ،الأولالجزء  الواضح في المحاسبة المالية وفق المعايير الدولية: بن ربيع خليفة  -1
   .14مرجع سابق، ص  :لخضر علاوي -2
  .35 ص مرجع سابق، ،الجزء الأول في المحاسبة المالية وفق المعايير الدولية حضالوا :ن ربيع خليفةب -3
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  : مبدأ الوحدة النقدية -4-9

يفـــرض هــــذا المبــــدأ علــــى جميــــع المؤسســــات داخــــل الإقلــــيم الــــوطني تقــــديم القــــوائم الماليــــة بالعملــــة 
  . وفي حالة الأحداث التي تقع بالعملة الأجنبية فقد حدد النظام المحاسبي المالي طرق معالجتها، الوطنية

  :المحاسبيةالإفصاح عن المعلومات : خامسا

عليهـا  جميع الحقـائق الماليـة الهامـة الـتي تعتمـد وإظهارسياسة الوضوح الكامل  إتباع الإفصاحيعني 
 الكــافي مــن أهــم المبــادئ الرئيســية لإعــداد القــوائم الماليــة، وهــذا الإفصــاحويعــد  المهتمــة بالمشــروع، الأطــراف

الإضـافية المرفقـة ـا، كـل المعلومـات المتاحـة المتعلقـة يعني أن تشتمل القوائم المالية والملاحظات والمعلومات 
  .بالمشروع لتجنب تضليل الأطراف المهتمة بالمشروع

عن المعلومات الهامة والتي يترتب على عـدم الإفصـاح  عنهـا تغـير واخـتلاف  الإفصاحويجب على المحاسب 
 .جوهري في اتخاذ قرارات مستخدمي القوائم المالية

ـــة،ولكنها خـــارج ويأخـــذ الإفصـــاح عـــدة  أشـــكال أقواهـــا إدخـــال المعلومـــات مرتبطـــة بـــالقوائم المالي
القائمة،وهـــــذه المعلومـــــات تصـــــنف كمعلومـــــات للقـــــوائم الماليـــــة وتشـــــمل معلومـــــات رقميـــــة ونصـــــوص تمـــــد 

الــتي ظهــرت ملخصــة في القــوائم الماليــة بــالأمور الــتي ظهــرت ملخصــة في  بــالأمورمســتخدمي القــوائم الماليــة 
ليسـت ذات مغـزى  بعدت منها كليـة ،ولا يجـب تفسـير تلـك الملاحظـات علـى أـا ثانويـة أواست القوائم أو

المسـاحات الـتي تحتلهـا القـوائم نفسـها،وغالبا مـا  ولكن الحقيقة أن هذه الملاحظات تحتل مساحة أكثر مـن
  .طتشتمل معلومات هامة لم تكن لتتوفر لدى القارئ إذا انحصرت معلوماته في القوائم المالية فق

  :الإفصاح المحاسبي -5-1

يعـــرف الإفصــــاح المحاســــبي بأنــــه عــــرض المعلومـــات الهامــــة للمســــتثمرين والــــدائنين وغــــيرهم بطريقــــة 
  .1تسمح بالتنبؤ بمقدرة المؤسسة على تحقيق الأرباح في المستقبل وسداد إلتزامتها 

توصـــيل النتـــائج العمليـــات الماليـــة ويعتـــبر الإفصـــاح المحاســـبين المفـــاهيم المحاســـبية الأساســـية لأنـــه خلالـــه يـــتم 
يوجــد إتفــاق خــول مقــدار  للمؤسســة إلى مختلــف مســتخدمي المعلومــات المحاســبية، والجــدير بالــذكر أنــه لا

  :ونوع المعلومات الواجب الإفصاح عنها لذا فقد تم تصنيف الإفصاح المحاسبي من عدة زوايا أهمها

  :زاوية درجة الالتزام بالإفصاح -5-1-1

تتبـع عنـد إعـداد القـوائم الماليـة، المعلومـات  أنيتم إصدار المعـايير المحاسـبية الـتي يجـب  :إجباريإفصاح  -أ
  .المحاسبية التي يجب أن تفصح عنها المؤسسة للمستثمرين

                                                           

الية في ظل وجودة القوائم الم والإفصاحمداخلة دراسة اثر حوكمة الشركات على الشفافية : بن الطاهر حسين، بوطلاعة محمد - 1

، جامعة محمد خيضر، كلية علوم والإداريللحد من الفساد المالي  ليةآك، الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات  ليالمحاسبي الماالنظام 
  .09، ص 2012ماي   07و 06اقتصادية وتجارية والتسيير، بسكرة، يومي 
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يـتم عـن طريـق الإفصـاح الـذاتي للمؤسسـة عـن كافـة المعلومـات للمسـتثمرين،بدون  :إفصاح إختياري -ب
  .وجود مطلب قانوني

  :زاوية مقدار الإفصاح -5-1-2

الماليـة لمتخـذي القـرارات  يعني توفير الحد الأدنى من المعلومات في القوائم المالية والتقـارير :إفصاح كافي -أ
  .بما يمكنهم من إتخاذ قرار الإستثمار في السوق الأوراق المالية

القـوائم الماليـة علـى قـدر يركز على تقديم المعلومات التي تفي بإحتياجات مستخدمي  :إفصاح عادل -ب
  .المساواة وبالتالي ينطوي هذا النوع من الإفصاح على جانب أخلاق

يعــني تــوفير كافــة المعلومــات والإيضــاحات في القــوائم الماليــة لمتخــذي القــرارات في ظــل  :إفصــاح كامــل -ج
دث ضـررا بالغـا مفهوم الأهمية النسبية بحيث يمكن إدراك أن عدم توفير معلومات وإيضاحات معينـة قـد تحـ

  .بمن يعتمد عليها في إتخاذ القرار الإستثمار في سوق الأوراق المالية

  :الشفافية المحاسبية -5-1-3

إلى مبــدأ خلــق بيئــة جعــل المعلومــات عــن الظــروف  تعــرف الشــفافية المحاســبية بأــا مصــطلح يشــير
ومرئيــة،  وقابليــة للوصــول إليهــا بســهولةوالقــرارات والتصــرفات القائمــة قابلــة للوصــول إليهــا بســهولة ومرئيــة، 

وقابليــة للفهــم لكافــة الأطــراف المشــاركة بالســوق فهــي تعــبر عــن التمثيــل الصــادق للمعلومــات عــن المبــادئ 
لإتخـــاذ قـــرارات إســـتثمارية رشـــيدة  يحتاجوـــاالتقـــارير والقـــوائم الماليـــة لتزويـــد المســـتخدمين بالمعلومـــات الـــتي 

  1.وواعية

  :فصاح عن المعلومات المحاسبيةأساليب وطرق الإ -5-2

ويتطلـب أيضـا ترتيـب  من متطلبات الإفصاح المناسب أن يتم عرض المعلومات فيها بطرق يسـهل فهمهـا،
وتنظـــيم المعلومـــات بصـــورة منطقيـــة ترتكـــز علـــى القضـــايا الجوهريـــة بحيـــث يمكـــن للمســـتخدم قراءـــا بيســـر 

  .وسهولة
ــــلاغ المــــالي،  ــــة الإب ــــة للإفصــــاح ويشــــمل الإفصــــاح كامــــل عملي وهنــــاك عــــدة طــــرق مختلفــــة مكمل

أفضـــل طريقـــة في كـــل حالـــة يعتمـــد علـــى طبيعـــة المعلومـــات وأهميتهـــا النســـبية،ويمكن  المحاســـبي، وإن اختيـــار
  2:تصنيف  الطرق  أكثر شيوعا للإفصاح على النحو التالي

ســبية الهامــة والملائمــة في يجــب أن تظهــر المعلومــات المحا) صــلب القــوائم الماليــة(في منظومــة القــوائم الماليــة  -
إن أمكــن ذلك،فالأصــول والإلتزامــات ونتــائج الأعمــال وحقــوق  أكثــر مــن القــوائم الماليــة أوصــلب واحــدة 

يــتم الإفصــاح عنهــا في القــوائم الماليــة طالمــا يمكــن قيــاس العمليــات والتغيــيرات الأخــرى  المســاهمين يجــب أن

                                                           

  10 - 09ص ص  مرجع سابق،: بن الطاهر حسين، بوطلاعة محمد -  1
، محاسبة ومالية، ، مذكرة ماجستيرتطبيق معايير المحاسبة الدولية على المحتوى المعلوماتي للقوائم الماليةاثر : عادل عاشور -  2

  .127-126، ص ص 2006علوم التسيير، جامعة عمار تليجي، ا�غواط، 
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عرض المعلومات دورا في مسـاعدة مسـتخدمي البيانـات  بموثوقية وبدرجة عالية من الدقة، حيث أن لطريقة
  .المالية في تنبؤ بالأرقام المستقبلية

تعتـــبر المصـــطلحات المســـتخدمة في وصـــف محتويـــات القـــوائم : اســـتخدام المصـــطلحات والعـــرض المفصـــل -
حة المالية ودرجة التفصيل فيها من الأمـور الهامـة في عمليـة الإفصـاح حيـث تسـاعد عمليـة الوصـف الصـحي

الغمــوض فيهــا وبصــفة عامـــة،إذا   وإزالـــة. يــة البنــود في تلــك القــوائم الماليـــة، علــى زيــادة فهــم القــارئوعموم
إعطاؤهــا  كانــت عمليــة التفصــيل في عمليــة الإفصــاح مناســبة وأكثــر فائــدة لإتخــاذ القــرارات فيجــب عنــدها

  .الأولوية
 :الإيضاحات أمام بنود القوائم المالية، المعلومات المعترضة أو بين الأقواس إستخدام -

في القوائم الماليـة لا تعـبر بشـكل واضـح عـن تلـك البنـود ،فـإن تفسـير  في حال كانت عناوين البنود المدرجة
  .أو تعريف صافي تلك البنود يمكن بوضعها كملاحظة بين أقواس، بحيث تتبع عنوان في تلك القوائم

أجـراء شـرح  أو أخـروفي كثير من الأحيان قد يكون من الضروري ربط ببند في إحدى القـوائم الماليـة، ببنـد 
  بين قوسين إيضاحإحالة القارئ لشرح مطول عن قيد في الهوامش ويمكن هدا عن طريق  عن قيد أو

  دور المعايير المحاسبية الدولية في إعداد القوائم المالية: المطلب الثاني

وهـــي ، المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة هـــي مبـــادئ محاســـبية أصـــبحت مقبولـــة علـــى الصـــعيد العـــالميإن 
تحســن وتنســق الــنظم والمعــايير المحاســبية والإجــراءات المتعلقــة بــالطرق الــتي تعــرض فيهــا منظمــة مــا كشــوفها 

لـس للمعـايير المحاسـبية والـتي أصـبحت مج، والتي يتم إعدادها من طرف لجنة المعايير المحاسبية الدوليـة، المالية
  . 2002الدولية في سنة 

  : مفهوم المعيار المحاسبي -أولا

وهــي تعــني القاعــدة المحاســبية : بالإنجليزيــة  Standardلقــد جــاءت كلمــة معيــار ترجمــة لكلمــة      
 .ويميل المحاسبين إلى استخدام المعيار المحاسبي 

يقـــاس علـــى ضـــوئه وزن شـــيء أو طولـــه أو ، بأـــا نمـــوذج يوضـــع: ويقصـــد بكلمـــة معيـــار في اللغـــة
أما في المحاسبة فيقصد ا المرشد الأساسي لقياس العمليات والأحداث والظروف الـتي تـؤثر ، درجة جودته

 .على المركز المالي للمنشأة ونتائج أعمالها وإيصال المعلومات إلى المستفيدين 

لقــوائم الماليــة أو بنــوع معــين مــن أنــواع والمعيــار ــذا المعــنى يتعلــق عــادة بعنصــر محــدد مــن عناصــر ا
 ، الموجـودات: العمليات أو الأحداث أو الظـروف الـتي تـؤثر علـى المركـز المـالي للمنشـأة ونتـائج أعمالهـا مثـل

  .1البضاعة وغيرها 
  

                                                           

  .8، ص 2008، الجزائر،  les pages Bleues Internationales المحاسبة الدولية، اييرمع  -  1
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  : أسباب نشأة المعايير المحاسبية الدولية -ثانيا

المحاســـبة الدوليـــة فمـــن هـــذه هنـــاك عـــدة أســـباب ســـاهمت بشـــكل فعـــال ومباشـــر في نشـــوء معـــايير 
وجود اختلافات تتعلق بالمسـميات أو تتعلـق بالمعالجـات وتعـدى ذلـك إلى عـدم وجـود إجابـات : الأسباب

كمـــا ســـاهمت العولمـــة بشـــكل مباشـــر في ذلـــك حـــتى ،  قاطعـــة للكثـــير مـــن المشـــكلات الـــتي تواجـــه المحاســـبين
مــن إدراج أســـهمها في البورصــات العالميـــة  تــتمكن الشـــركات مــن الانفتـــاح علــى الأســـواق العالميــة وتمكينهـــا

  : 1وتتمثل في هذه الأسباب في التالي

 : الحاجة إلى تطوير علم المحاسبة -2-1

نظرا لكون علم المحاسبة يقوم على مجموعة من الفـروض والمفـاهيم والمبـادئ والقواعـد والسياسـات والتقاليـد 
فــــاهيم وتنــــاقض بــــين المبــــادئ وبالتــــالي عــــدم تحديــــد والأعــــراف المحاســــبية ممــــا أدى إلى تعــــدد التعريفــــات والم

  .مفاهيم المحاسبة بشكل واضح ومفهوم 

 : العولمة -2-2

والـــتي مثلـــت ، بـــدأت ظـــاهرة العولمـــة مـــع تعـــاظم القـــوة الاقتصـــادية للشـــركات المتعـــددة الجنســـيات
لمسـؤولية معينـة لأـا وهذه الشركات غـير خاضـعة ، سلطة هذه العولمة دون أن تعلن عن هويتها أو ولاءاا

كمــا أنــه وتماشــيا مــع الانفتــاح الاقتصــادي العــالمي واســتقطاب ،  لا تمثــل الســلطة الرسميــة لأيــة أمــة مــن الأمــم
مزيــد مــن الاســتثمارات الخارجيــة فقــد ألح اتمــع الاســتثماري الــدولي علــى ضــرورة تحســين المعــايير الدوليــة 

وبالتـالي فـإن العولمـة والأخـذ ، وى التبـادل في أسـواق المـالالقائمة وإصدار معايير جديدة تسمي أداء ومسـت
بمفاهيم اقتصاد السوق وإزالة الحواجز أمام حركية السـلع والخـدمات والاسـتثمارات والأفـراد ومـا رافـق ذلـك 

كل ذلك انعكس على مهنـة المحاسـبة لـتلاءم مـع المتغـيرات في الاقتصـاد ،  من تطور في عمل الأسواق المالية
والــــتي أظهــــرت قصــــور البيانــــات الماليــــة عــــن إظهــــار الأوضــــاع الماليــــة وفقــــا للحقــــائق الاقتصــــادية ، العــــالمي
  .المتجددة

 : لجنة المعايير المحاسبية الدولية: ثالثا

علــى يــد المؤسســات المحاســبية  1973عــام  IASC)(تأسســت لجنــة المعــايير المحاســبية الدوليــة   . أ
المملكــــة ، هولنــــدا، المكســــيك، اليابــــان، ألمانيــــا، فرنســــا، كنــــدا،  الرائــــدة في عشــــرة الــــدول وهــــي أســــتراليا

مؤسسـة محاسـبية  104الولايات المتحدة الأمريكية وتتمثل اللجنة في الوقـت الحاضـر ، أيرلندا، المتحدة
الـــتي عهـــدت إليهـــا المؤسســـات المحاســـبية المهنيـــة ، بلـــدا وهـــي الهيئـــة المســـتقلة الوحيـــدة 78مـــن ، مهنيـــة

 .2إصدار معايير محاسبية دولية ويقوم بإدارة أعمال اللجنةالأعضاء بمسؤولية وسلطة 

                                                           

أثر المعالجة المحاسبية لتكلفة الإقتراض على المحتوى المعلوماتي للقوائم المالية وفقا للمعيار المحاسبي  :العبسي بلال حسن -1

   . 13، ص 2009مذكرة ماجستير، قسم المحاسبة والتمويل، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة،   .23 ، رقمالدولي
   . 10ص معايير المحاسبة الدولية، مرجع سابق،  - 2 
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كمـــا تم تغيـــير إســـم   (IASB)وأصـــبح  (IASC)تم تغيـــير إســـم : 2001ســـنة    IASCاجتمـــاع   . ب
كافيـــة لأـــا تتضـــمن في مضـــموا كـــل مـــن   (IFRS)فمعـــايير ، (IFRS)إلى  (IAS) المعيـــار مـــن 

 .1الجانب المالي والمحاسبي

  : (IASB)الخريطة التنظيمية للمجلس . ج

ير المحاسـبية الدوليـة ويتكـون منظمة لجنة معـاي (IASCF)إلى التأسيسية الأم  (IASB)ينتمي الس 
 :  الس من الهيئات التالية هذا

 .مهمته إيفاد خبرته التقنية وإعداد المعايير وتبنيها : (The Boord)اللجنة التنفيذية  �

ويتمثـــل دوره في تعيـــين أعضـــاء الـــس  (Trustes)يتكــون مـــن إداريـــين تحـــت اســم : مجلـــس الرقابـــة �
(IASB) ، ــــــة وجمــــــع الأمــــــوال وإثــــــراء القــــــانون التأسيســــــي ) الإعلانــــــات والمســــــاعدات(إعــــــداد الموازن
(IASB) . 

وهـــي لجنـــة تســـهر علـــى شـــرح وتفســـير  (SIC)اسمهـــا القـــديم : (IFRIC)لجنـــة الشـــرح والتفســـير  �
انتظــارا في ، يلــي ذلــك تقــديم اقتراحــات تقنيــة حــول مســائل دقيقــة، الموجــودة (IASB)معــايير الــس 

 .عرض معيار ائي مناسب 

يتمثــل دورهــا في تفعيــل مشــاركة الأطــراف المهتمــة بالمعلومــة الماليــة الدوليــة : اللجنــة الاستشــارية للتعبيــر �
 (IASB) للمجلـس فتقـدم إرشـادات حـول الغـير، جهوية وأفراد ذوي الاختصـاص، من هيئات وطنية
 .ثانيا ( Trustes )أولا ولس الرقابة 

  : مفاهيم رأس المال والمحافظة عليه* 
  .2يمكن التعبير عن رأس المال بالرأس المال المالي والرأس المال الطبيعي

  :مفهوم رأس المال المالي -1

هــو الزيــادة في رأس ويكــون الــربح في هــذه الحالــة ، هــو رأس المــال معــبر عنــه بوحــدات نقديــة اسميــة
 .المال الاسمي بالنقود أثناء الدورة 

  : مفهوم الرأس المال الطبيعي -2

والــربح في هــذه الحالــة هــو زيــادة رأس المــال ، هــو رأس المــال المعــبر عنــه بالقــدرة الإنتاجيــة الطبيعيــة   
 .خلال الدورة 

  : مفاهيم الحفاظ على رأس المال* 

  .3ية للمحافظة على رأس المال يمكن استخدام أحد المفاهيم المال
                                                           

   . 45، ص 2008 الجزائر، ، متيجة للطباعة،، دروس وتطبيقاتالمحاسبة المالية ومعايير المحاسبة الدولية :محمد بوتين - 1
  .57مرجع سابق، ص : محمد بوتين -2
  . 95معايير المحاسبة الدولية، مرجع سابق، ص  -3
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  : المحافظة على الرأس المال الطبيعي -1

الصــــافي ) أو النقديــــة(في ظــــل هــــذا المفهــــوم يــــتم احتســــاب الــــربح فقــــط إذا كانــــت القيمــــة الماليــــة 
وذلــك ، الصـافي الموجـودات في بدايــة الفـترة) أو النقديــة(الموجـودات في ايـة الفــترة تزيـد علـى القيمــة الماليـة 

ويمكــن قيــاس المحافظــة علــى رأس المــال المــالي ، اســتبعاد أيــة توزيعــات المــلاك أو مســاهمتهم خــلال الفــترةبعــد 
 .إما بالوحدات النقدية أو بوحدات ذات قوة شرائية موحدة 

  :المحافظة على رأس المال المادي -2

) القـدرة التشـغيليةأو (في ظل هذا المفهوم يتم اكتساب الربح فقط إذا كانت قدرة الإنتـاج الماديـة 
في ايــة الفــترة تفــوق قــدرة الإنتــاج الماديــة في ) أو المــوارد أو الأمــوال المطلوبــة لتحقيــق هــذه القــدرة(للمنشـأة 
  .وذلك بعد استبعاد أية توزيعات للملاك أو مساهمام خلال الفترة ، بداية الفترة

إلى معالجـة تـأثيرات التغيـيرات في ويرجع الاختلاف الرئيسي بين مفهومي المحافظة على رأس المـال 
يمكــن للمنشــأة المحافظــة علــى رأسمالهــا إذا كــان لــديها ، أســعار موجــودات ومطلوبــات المنشــأة وبصــفة عامــة

وأيـة مبـالغ زائـدة عمـا يلـزم للمحافظـة علـى ، رأس مال في اية الفترة مسـاويا لمـا كـان لـديها في بدايـة الفـترة
  .ربحا  رأس المال في بداية الفترة يعتبر

  ماهية القوائم المالية : المطلب الثالث

تعتبر القوائم المالية نتاج نظام المعلومات المحاسبية وهي تعمل علـى تزويـد كـل الأطـراف الخـارجيين 
والـداخليين بالمعلومــات الملائمـة والمــؤثرة مـن أجــل اتخــاذ القـرارات الماليــة الرشـيدة ويمكــن الحصـول علــى هــذه 

  .لقوائم المالية التي تعد أساس أي تحليل مالي أو اقتصادي لاحق المعلومات من خلال ا

  : مفهوم القوائم المالية: أولا

وهــي الـــتي تمــد المســتخدمين بمعلومــات عـــن ، النــاتج الرسمــي للنظــام المحاســبي هـــي القــوائم والتقــارير الماليــة* 
والمعلومـــات عـــن ، محـــددة الأداء مـــن خـــلال قائمـــة الـــدخل بمـــا في ذلـــك صـــافي الـــربح أو الخســـارة عـــن فـــترة

وحقـوق ، الوضعية المالية من خـلال الميزانيـة حـتى يـتمكن المسـتخدم مـن تقسـيم أصـول المؤسسـة وخصـومها
  .1الملكية في تاريخ معين 

تعتبر الكشوف المالية العناصر الأساسية التي تقدم مـن خلالهـا حوصـلة نشـاط المؤسسـة في شـكل وثـائق  *
  محاســـبية والـــتي يـــنص عليهـــا النظـــام المحاســـبي المـــالي الصـــادر بموجـــب قـــانون شـــاملة تقـــدم في ايـــة كـــل دورة

ــــة  2007 – 11 – 25بتــــاريخ  11 –07 ــــذلك فــــإن كــــل مؤسســــة مجــــبرة علــــى إعــــداد القــــوائم المالي ل
  .2الختامية في اية كل دورة محاسبية

                                                           

، مذكرة للقوائم المالية في الوحدات الإقتصادية الفلسطينيةأثر التضخم على الإفصاح المحاسبي : مدحت فوزي عليان وادي -1
  .112 ص 2006، كلية التجارة، قسم المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية، غزة، ماجستير

  . 11، ص 2004، الدار الجامعية، تحليل القوائم المالية لأغراض الإستثمار: يراو كمال الدين الده  -2
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هي وسائط تحمل المعلومات المالية التي ينتجها النظام المحاسبي بشكل مقـارن بـين الـدورة : والقوائم المالية* 
ــــــداخليين والخــــــارجيين  ــــــدورة الســــــابقة لهــــــا إلى مختلــــــف مســــــتخدمي المعلومــــــات المحاســــــبية ال ــــــة وال   .1الجاري

لـــتي تم الكشـــوف الماليـــة هـــي ملخـــص لجميـــع العمليـــات الماليـــة الـــتي قامـــت ـــا المؤسســـة خـــلال الـــدورة وا* 
تســجيلها في صــورة معطيــات قاعديــة كميــة في الــدفاتر المحاســبية وفــق إجــراءات وقواعــد وسياســات محاســبية 

وهيكلتهـا مـن خـلال التجميـع ثم تعـرض في الكشـوف ، تلخيصـها، تحليلهـا، محددة تم معالجتها بعـد جمعهـا
  .2المالية في شكل فصول ومجاميع وبنود

تضــبط الكشــوف الماليــة تحــت مســؤولية مســيري الكيــان ويــتم إصــدارها خــلال مهلــة أقصــاها ســتة أشــهر * 
وهـــي تـــوفر المعلومـــات الـــتي ، 3مـــن تـــاريخ إقفـــال الحســـابات الســـنوية ويـــتم عرضـــها لزومـــا بالعملـــة الوطنيـــة 

  .تسمح بإجراء مقارنات مع السنة المالية السابقة 

   :مستعملو القوائم المالية: ثانيا

فئتـين مـن  SCFمن مستعملي القوائم المالية كما يـذكر  07بالترتيب بين  IASBيفرق الس 
  .يمكن توضيحها في الجدول الموالي مستخدمي المعلومات المالية والتي

، ممثلــو العمــال، المســتثمرون: ويشــمل مســتخدمي القــوائم الماليــة، ودرجــة أفضــليتها، مرتبــة حســب أهميتهــا
ويسـتخدم هـؤلاء القـوائم ، والأفـراد، ودائنون آخرون وغيرهم من زبائن والدولة وهيئاا، موردون، المقرضون

  : المالية للوفاء ببعض احتياجام المتنوعة من المعلومات وتشمل تلك الاحتياجات على مايلي
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                           

  .  40الجزء الأول، مرجع سابق، ص  في المحاسبة المالية وفق المعايير الدوليةالواضح : بن ربيع حنيفة -1
  . 45، ص 2010، دار الحديث للكتاب، الجزائر، SCF ،النظام المحاسبي والمالي الجزائري الجديد :مصطفى طويل -2
  . 425، ص 2013الجزء الثاني، منشورات كليك،  والمعايير الدولية SCFالواضح في المحاسبة المالية وفق  :بن ربيع حنيفة -3
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  مستعملو القوائم المالية :)1–1( رقم جدول

  حاجتهم للمعلومة  المستعملون

  الخطر والمر دودية  مستثمرون

  الاستقرار والمر دودية  ممثلو العمال

  احتمال استرجاع مبالغ القروض وفوائدها في ميعاد الاستحقاق  المقرضون

  احتمال قبض المبالغ المستحقة عند استحقاقها  موردون ودائنون آخرون

  استمرارية المؤسسة  زبائن

  توزيع الموارد والتخطيط  الدولة وهيئاا

ورفاهيــــة ، مناصــــب الشــــغل المعروضــــة وتطــــور، المســــاهمة في الاقتصــــاد المحلــــي  الأفراد
  المؤسسات

محمد بوتين، المحاسبة المالية ومعايير المحاسبة الدولية، دروس وتطبيقات، دار متيجة، الجزائر، : المصدر
  . 50، ص 2010

  : الهدف من القوائم المالية المعلومات عن الوضعية المالية: ثالثا

، الهدف من القوائم المالية هو تزويد مستعمل هذه القوائم بمعلومة حول الوضعية المالية للمؤسسـة
  .والجدول التالي يوضح ذلك، الأداء وتغير الوضعية المالية لها
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  يوضح هدف القوائم المالية)  2 – 1( شكل 

  
  
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

المحاسبة المالية ومعايير المحاسبة الدولية، دروس وتطبيقات، دار متيجة، الجزائر،  :محمد بوتين: المصدر
  .51، ص 2010

  : المعلومات عن الوضعية المالية –أ 

وتعــــبر المعلومــــات عــــن المــــوارد ، تقــــدم المعلومــــات عــــن الوضــــعية الماليــــة بصــــفة أساســــية في الميزانيــــة
يل هذه الموارد المفيدة في التنبؤ بمقدرة المؤسسـة علـى توليـد الاقتصادية التي تسيطر عليها المؤسسة على تعد

وتفيــد المعلومــات عــن الهيكــل المــالي في التنبــؤ باحتياجــات الاقــتراض ، النقديــة ومــا في حكمهــا في المســتقبل
، المســتقبلي وكيــف ســتوزع هــذه الأربــاح والتــدفقات الخزينــة المســتقبلية بــين أصــحاب المصــلحة في المؤسســة

وتكــون المعلومــات عــن ، في التنبــؤ بإمكانيــة نجــاح المؤسســة في الحصــول علــى تمويــل مســتقبلي وتفيــد أيضــا
درجــــة الســــيولة ودرجــــة كبــــير الوحــــدة ذات فائــــدة كبــــيرة في التنبــــؤ بمقــــدرة الوحــــدة علــــى الوفــــاء بالتزاماــــا  

  . وتعهداا المالية عندما يحين ميعاد استحقاقها

والمعلومـات عـن ، المعلومات عن الأداء بصفة أساسية في قائمة الـدخلتقدم : معلومات عن الأداء –ب 
وتكـــون المعلومـــات ذات فائـــدة كبـــيرة في التنبـــؤ بمقـــدرة المؤسســـة علـــى توليـــد ، أداء الوحـــدة خاصـــة ربحيتهـــا

 تقديم المعلومة حول

 الوضعية المالية

 حساب النتيجة أساسا

   تغير الوضعية المالية

  

 الفائدة

 

 

 

قيـــــاس قـــــدرة المؤسســـــة علـــــى 
 .جنبي دخل الخزينة

تقيــــــيم حاجــــــة المؤسســــــة إلى 
ــــــــروض مســــــــتقبلية وتوزيــــــــع  ق

 .تدفقات الخزينة

قـــــدرة المؤسســـــة علـــــى  قيـــــاس
ـــــــة في  احـــــــترام التزاماـــــــا المالي

 مواعيد الاستحقاق

الوثيقة 
 المرجع

 الميزانية أساسا

 الأداء

ــــــــــاس قــــــــــدرة المؤسســــــــــة جــــــــــني  قي
نـــــــة اعتمــــــادا علـــــــى تــــــدفقات خزي
  .الموارد الموجودة

إعـــــــــداد أحكــــــــــام حــــــــــول مــــــــــدى 

الفعالية اللازمة الـتي ينبغـي توفرهـا 

حــــتى تســــتطيع المؤسســــة توظيــــف 

 موارد إضافية

جدول تدفقات الخزينة 

 أساسا

أخـــــذ نظـــــرة حـــــول نشـــــاطات 
، التمويــــــــــــــــــــــل، الاســــــــــــــــــــــتثمار

ونشــــاطات العمليــــات خــــلال 
  .الدورة 

أخـــــــــــذ نظـــــــــــرة حـــــــــــول قـــــــــــدرة 

المؤسســـــــة علـــــــى تحقيـــــــق مـــــــدا 

خيــل الخزينــة ومــدا خيــل شــبه 

ــــــة ــــــد حاجــــــة ، الخزين مــــــع تحدي
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التـدفقات الخزينـة مــن قاعـدة مواردهــا الحاليـة وتســاعد أيضـا في تكــوين الأحكـام عــن مـدى فعاليتــه الـتي قــد 
 ا الموارد الإضافيةتوظف.  

  : معلومات عن التغير في الوضعية المالية -جـ 

وتقــدم المعلومــات ، تقــدم المعلومــات عــن التغــيرات في الوضــعية الماليــة في جــدول تــدفقات الخزينــة
، المتعلقـــة بـــالتغيرات في الوضـــعية الماليـــة للمؤسســـة في حســـاب الأنظمـــة التشـــغيلية والاســـتثمارية والتمويليـــة

هذه المعلومات تكون مفيدة في تزويد المستخدمين بأسـاس لتقـيم مقـدرة ، لال الدورة المحاسبيةللمؤسسة خ
  . 1المؤسسة على توليد النقدية وما حكمها واحتياجات المؤسسة لاستخدام التدفقات النقدية

، كمــا تجــدر الإشــارة إلى العناصــر المكونــة للقــوائم الماليــة ليســت مســتقلة بــل متداخلــة فيمــا بينهــا
وإن عــدم ذكــر جــدول تغــيرات ، وتعكــس جوانــب مختلفــة للأحــداث أو الصــفقات الــتي قامــت ــا المؤسســة

والجداول الأخرى الـتي تراهـا المؤسسـة مفيـدة وليسـت مضـللة لا تقـل أهميـة وتـزود ، الأموال الخاصة والملحق
  .المستعمل بالمعلومات المفيدة المكملة

  للمعلومات المالية الفروض الأساسية والصفات النوعية: رابعا

تعتبر محاسبة الالتزام واسـتمرارية النشـاط همـا كفرضـيتين أساسـيتين يعتمـد : الفرضيات المحاسبية -4-1
  : 2عليها في إعداد القوائم المالية وفيما يلي توضيح لها 

وبتعبــير ، تحضــر القــوائم الماليــة اعتمــادا علــى صــفقات وأحــداث تمــت فعــلا: محاســبة الالتــزام -4-1-1
خـر تســجل العمليــات والأحـداث الاقتصــادية عنــد حــدوثها ولـيس عنــد دفــع أو قـبض نقــدا المقابلــة لتلــك آ

تســجل في دفــاتر المحاســبية في ذلــك التــاريخ وتظهــر في القــوائم الماليــة للــدورات الــتي ، الصــفقات والأحــداث
 .والتي تسمى كذلك بمحاسبة التعهد ، وقعت فيها دون انتظار

هــي فرضــية أساســا خاصــة في تقيــيم الأصــول والخصــوم علــى اعتبــار أننــا : النشــاطاســتمرارية  -4-1-2
نفـترض أن المؤسسـة مواصــلة لنشـاطها لأــا لا ترغـب ولــيس لهـا النيـة في التوقــف عـن النشــاط وأـا ليســت 

وعنــدها تقــيم عناصــر الأصــول وعناصــر الخصــوم حســب قواعــد التقيــيم ، تحــت ضــغط يجبرهــا علــى التوقــف
 )ا في حالــة عــدم الاســتمرار في النشــاط فــإن تقيــيم تلــك العناصــر يــتم حســب قيمــة التصــفية أمــ، المعتــادة

Valeur de liquidation ) ،ولهـذه الفرضـية أثـر ، وهـذا التغيـير في قاعـدة التقيـيم لابـد أن يشـار إليـه
لــــة في حالــــن تكــــون لهــــا نفــــس القيمــــة ) فــــروع، أصــــول(مباشــــر علــــى النتيجــــة مــــا دام أن العناصــــر المعنيــــة 

 .الاستمرار أو التوقف عنه

                                                           

، مذكرة ماجستير، قسم التسيير،   قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد الجزائر معايير المحاسبة الدولية: سالمي محمد الدينوري -1
  19-18،  ص ص 2009كلية الاقتصاد والتسيير والتجارة  جامعة الحاج لخظر، باتنة،  

  . 52مرجع سابق، ص : محمد بوتين -2
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مــــن مصــــادر  تعتــــبر القــــوائم الماليــــة مصــــدرا أساســــيا: النوعيــــة للمعلومــــات الماليــــة الخصــــائص -4-2
تلــبي حاجــات ، المعلومــات المفيــدة لاتخــاذ القــرارات لــذلك يجــب أن تتــوفر في المعلومــة الماليــة صــفات نوعيــة

  .ورغبات جميع من لهم منفعة مؤكدة فيها

يجــب أن تكــون مفهومــة مباشــرة مــن ، المعلومــة الــتي توفرهــا القــوائم الماليــة: )الوضــوح( الفهــم -4-2-1
الذين لهم مستوى معقول من المعرفة في الأعمال والنشـاطات الاقتصـادية والمحاسـبية وأن ، 1قبل مستعمليها

 .لديهم الرغبة في دراسة المعلومة بقدر معقول من العناية

، الملائمة في مدى تمكن مستعملي المعلومات من التنبـؤ بأحـداث مسـتقبليةتتمثل : الملائمة -4-2-2
وهــذا في الوقــت ، أو الحاضــر في نفــس الطبيعــة، واتخــاذ القــرار علــى أســاس معلومــات لأحــداث في الماضــي

وتمتلـك المعلومـة ، فـإن المعلومـات يجـب أن تكـون ملائمـة لحاجـات صـانع القـرارات، المناسب لتكون مفيدة
 .2لائمة عندما تؤثر على القرارات الاقتصادية للمستخدمينخاصية الم

إذا كانـــت خاليـــة مـــن ) ذات مصـــداقية(تكـــون المعلومـــة صـــادقة : المصـــداقية أو الموثوقيـــة -4-2-3
ولكــي تكــون المعلومــة ذات ، ويثــق فيهــا المســتعملون لإظهــار الصــورة الصــادقة للمؤسســة الأخطــاء والتحيــز

  :زات التاليةمصداقية لابد من احترام الممي

علـــى المعلومـــة أن تظهـــر الصـــورة الصـــادقة للصـــفقات والأحـــداث الـــتي حـــدثت في : الصـــورة الصـــادقة -أ 
  .المؤسسة 

ضرورة تسـجيل وإظهـار العمليـات والأحـداث : تغليب الحقيقة الاقتصادية على الجانب القانوني -ب
  .حسب حقيقتها الاقتصادية وليس فقط حسب شكلها القانوني 

فإظهارهــا لا يــؤثر علــى متخــذ القــرار وإصــدار الحكــم في ، ينبغــي إظهــار المعلومــة بكــل حيــاد: الحيــاد -ج
  .اتجاه محدد مسبق 

أخذ الاحتياطات اللازمة عند إعداد تقديرات في حالـة عـدم اليقـين وعـدم المبالغـة بالزيـادة أو : الحذر -د
  .النقصان في قيم الخصوم والأعباء والأصول والنواتج 

مـع الأخـذ في الحســبان ، ينبغـي أن تكـون المعلومــة الظـاهرة في القـوائم الماليـة شــاملة وكاملـة: لشـموليةا -ه
  .منفعة  / مبدأ الأهمية النسبية وقيد الكلفة

                                                           

1- Maillet-Baudrier, le Manh: les Normes comptables internationales IAS/IFRS, edition Berti, 

Alger ,2007, P23.  
، كلية العلوم الاقتصادية دروس ومواضيع ومسائل محلولة، الماليحسب النظام المحاسبي  المحاسبة المالية :حواس صلاح -2

  . 09، ص 2012والتسيير، جامعة الجزائر، والتجارية 
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المعلومـة الظـاهرة بــالقوائم الماليـة تســمح للمسـتعمل القيــام بمقارنـات داخــل : القابليـة للمقارنــة -4-2-4
وتغـــيرات ، كمـــا يســـمح لـــه نســـبيا بتقيـــيم وضـــعيتها الماليـــة وأداءاـــا،  المؤسســـاتالمؤسســـة نفســـها ومـــا بـــين 

 .1وضعيتها المالية

  عناصر القوائم المالية : خامسا

، الأداء وتغــيرات خزينتهــا، يتمثـل الهــدف مــن القــوائم الماليــة في إعطــاء معلومـة عــن الوضــعية الماليــة
اصـــة والأمـــوال الخ، عناصـــر الأصـــول والخصـــومولتحديـــد قيمـــة هـــذه الوضـــعية يعتمـــد بصـــفة مباشـــرة علـــى 

  .مجتمعة وهي عناصر الميزانية

   :عناصر القوائم المالية -5-1 

، أمـــا تحديـــد أداء المؤسســـة فيعتمـــد علـــى عناصـــر حســـاب النتيجـــة المتمثلـــة في الإيـــرادات والأعبـــاء
  :2وسوف نقوم باستعراضها فيما يلي

عــن أحــداث ماضــية تجــني المؤسســة مــن ورائهــا مزايــا مــورد تحـت رقابــة المؤسســة نــاتج : الأصــل -5-1-1
 .اقتصادية مستقبلية داخلة للكيان 

التـزام حـالي علـى المؤسسـة نـاتج عـن أحـداث ماضـية والـتخلص منـه أو تسـويته يـتم : الخصم -5-1-2
 .بخروج موارد في شكل مزايا اقتصادية من المؤسسة 

  .المؤسسة بعد طرح كل خصومها هي ما تبقى من أصول : الأموال الخاصة -5-1-3
  .أما تحديد أداء المؤسسة يتم باعتماد على عناصر حساب النتيجة المتمثلة في الإيرادات والمصروفات 

ــــرادات -5-1-4 ــــنقص مــــن  : الإي التــــدفقات الداخلــــة المتمثلــــة في الزيــــادات في أصــــول المؤسســــة أو ال
ة عن تسـليم أو إنتـاج السـلع أو أداء الخـدمات أو والناتج، خصومها أو كلاهما معا خلال سنة معينة محددة

الأنشطة الأخـرى الـتي تمثـل العمليـات الأساسـية للمنظمـة ومـن آثارهـا ارتفـاع رأس المـال بخـلاف مسـاهمات 
  .الملاك

التدفقات الخارجية أو أي استنفاذ للأصـول أو ترتيـب التزامـات علـى المؤسسـة : المصروفات -5-1-5
والناتجـــة عـــن تســـليم أو إنتـــاج الســـلع أو أداء الخـــدمات أو القيـــام ، زمنيـــة محـــدد أو كلاهمـــا معـــا خـــلال فـــترة

ومـــن آثارهـــا انخفـــاض رأس المـــال بخـــلاف التوزيعـــات ، بأنشـــطة أخـــرى تمثـــل العمليـــات الأساســـية للمؤسســـة
  3.على الملاك
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  : قياس أو تقييم عناصر القوائم المالية -5-2

يســتخدم عــدد مــن ، للعناصــر الــتي ســيتعرف ــا في القــوائم الماليــةالقيــاس هــو عمليــة تحديــد القــيم النقديــة 
الأســس المختلفــة للقيــاس وبــدرجات مختلفــة في تشــكيلات متفاوتــة في القــوائم الماليــة وهــذه الأســس تتمثــل 

  : 1فيما يلي

أو القيمـــة ، أو مـــا يعادلـــه، تســـجل الأصـــول بـــالمبلغ النقـــدي الـــذي دفـــع: التكلفـــة التاريخيـــة -5-2-1
، وتسـجل الالتزامـات بالمبـالغ المسـتلمة في مقابـل الـدين، ة لما أعطى بالمقابل في تاريخ الحصول عليهاالمعادل

، أو مـــا يعــادل النقديـــة، بالنســـبة للضــرائب الـــدخل بالمبــالغ النقديــة، أو في بعــض الظــروف كمـــا هــو الحــال
 .الذي من المتوقع أن يدفع لسداد الالتزامات في المسار العادي للنشاط

والــذي يجــب دفعــه للحصــول ، تســجل الأصــول بالنقــد أو مــا يعــادل النقــد: التكلفــة الجاريــة -5-2-2
وتسـجل الالتزامـات بالمبـالغ الغـير مخصـومة مـن النقـد أو ، على نفس الأصل أو ما يماثلـه في الوقـت الحاضـر

 .ما يعادل النقد المطلوب لسداد الدين في الوقت الحاضر 

تظهـر الأصـول بمبلـغ النقـد أو مـا يعـادل النقـد الـذي  :)بلـة للتحصـيلالقا(القيمة المتحققة  -5-2-3
وتظهــر الالتزامــات بــالقيم المســتحقة ، يمكــن الحصــول في الوقــت الحاضــر مقابــل بيــع الأصــل بطريقــة منظمــة

أو مـــا يعادلـــه الـــتي مـــن المتوقـــع أن تـــدفع لســـداد الالتزامـــات في ، أي المبـــالغ غـــير المخصـــومة النقديـــة، الأداء
 .العادي للعمل المسار

يقـــيم ويســـجل الأصـــل بالقيمـــة الحاليـــة للمـــداخيل الصـــافية المســـتقبلية الـــتي  :القيمـــة الحاليـــة -5-2-4
كمـا تســجل الخصـوم بالقيمــة الحاليـة للتــدفقات الصـافية الخارجــة ،  تحققهـا المؤسسـة خــلال نشـاطها العــادي

 .2خلال نشاط المؤسسة العادي، المستقبلية للتخلص من الالتزام

  : عرض القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي: المطلب الرابع

ات النظـام المحاسـبي في مجموعـة مـن القـوائم الماليـة الأساسـية علـى شـكل كشـوف جـر تتمثل أهم مخ
حيـــث تقـــدم القـــوائم الماليـــة ، ماليـــة ســـنوية وتقـــارير ماليـــة مرحليـــة خـــلال الســـنة وبيانـــات مترابطـــة ومتكاملـــة

وصــورة صــادقة حــول الوضــعية الماليــة للمؤسســة وممتلكاــا ونجاحاــا ووضــعية خزينتهــا في  معلومــات ماليــة
  .ين في اتخاذ القرارات الإقتصاديةبحيث تكون مفيدة موعة من المستخدم، اية السنة المالية

 عـــرض''بمـــا يتوافـــق مـــع المعيـــار المحاســـبي الـــدولي الأول ، لـــذلك فقـــد أوجـــب النظـــام المحاســـبي المـــالي �
  : القوائم المالية التالية'' قائمة التدفق النقدي''والمعيار المحاسبي الدولي السابع '' القوائم المالية

 ) قائمة المركز المالي(الميزانية  �

                                                           

  . 109، 108 ص ، ص2005، الدار الجامعية، الإسكندرية، التقارير المالية: طارق عبد العال حماد -1
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 .)قائمة الدخل(حساب النتائج  �

  .)قائمة تدفقات الخزينة(جدول تدفقات الخزينة  �

 .قائمة التغير في الحقوق الملكية بيان تغيرات الأموال الخاصة �

الـذي يشـمل السياسـات والظـروف المحاسـبية المسـتعملة إضـافة إلى المعلومـات التوضـيحية (الملحق   �
، فهو بخلاف القوائم المالية الأخرى يوضـح معلومـات وصـفية وكميـة )عن الميزانية وحساب النتائج

 .تفسيرية لزيادة الإدماج المحاسبي

الميزانيــة هــي قائمــة تلخيصــية تعكــس الوضــعية الماليــة للمؤسســة، فهــي بمثابــة مــرآة عاكســة  :الميزانيــة: أولا
 .1وحقوق على الغير،  وتسمى بالأصول) ممتلكات(تبين ما لها من موجودات 

  : إظهار الميزانية ومحتوياتها -1-1

صـوم وتسـمى بالخ) مـوارد(ومـا عليهـا مـن مطالـب  SCFوفي الملحق يجب إظهار الميزانية حسـب 
  .من قبل الغير ولهذا تسمى أيضا بقائمة المركز المالي  أومن قبل المالك 

الميزانيـة ببسـاطة عبــارة عـن صـورة فوريــة للشـركة تبـين الأصــول الـتي تسـتخدمها والأمــوال المسـتثمرة مـن تلــك 
التغـيرات الـتي يتم إعداد الميزانية في نقطة زمنيـة معينـة وبشـكل دوري سـنويا وذلـك للوقـوف علـى ، الأصول

 .طرأت على الأصول ومصادر الأموال خلال الفترة الفاصلة بين ميزانيتين متعاقبتين 

كمــا ،  وتكمــن الميزانيــة مــن وصــف ذمــة المؤسســة وتوزيعهــا وإظهارهــا بشــكل منفصــل ومرتــب ضــمن أبــواب
 : هو موضح في الجدول التالي

ــــيم وتحديــــد الوضــــع ــــتم إظهــــار العناصــــر المرتبطــــة مباشــــرة لتقي ــــة في الأصــــول ي ية للمؤسســــة المتمثل
  : على الأقل الفصول التالية عند وجود عمليات تتعلق ذه العناصر، والخصوم بصفة منفصلة في الميزانية

الأصـــول الثابتـــة الماديـــة والمعنويـــة، الإهتلاكـــات، الأصـــول الماليـــة، المخزونـــات، أصـــول : فـــي الأصـــول •
اثلـــة، خزينـــة مئن والمـــدينين الآخـــرين والأصـــول الأخـــرى الم، الزبـــا)مـــع تمييـــز الضـــرائب المؤجلـــة(الضـــريبة 

 .الأصول وأشباه النقدية

الخصــوم غــير الجاريــة الــتي تتضــمن فائــدة، المــوردون والــدائنون الآخــرون، الكيــان موزعــة : فــي الخصــوم •
، المئونــات، الأعبــاء والخصــوم )مــع تمييــز الضــرائب المؤجلــة(خصــوم الضــرائب  إلى خصــوم غــير جاريــة،

 .ثلة، خزينة الخصوم السلبيةالمما
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  : على وجوب تقسيم عناصر الأصول إلى SCFوينص 
العينيـة والماليـة وهـي الـتي تبقـى لمـدة تزيـد عـن إثـنى عشـر ، أصول الغير الجارية وتتضـمن التثبيتـات المعنويـة -
النقديـــة )  العمـــلاء( وأصـــول الجاريـــة الـــتي تتضـــمن المخزونـــات والمـــدينون ، شـــهرا في أعلـــى الميزانيـــة) 12(

  .ومكافئ النقدية والتي تتحقق في مدة أقل من سنة في أسفل الميزانية 
  : أما في جانب الخصوم فتقسم إلى

  .رؤوس الأموال الخاصة في أعلى الميزانية 
 .الخصوم الغير الجارية التي تسدد في مدة تزيد عن سنة مالية 

  .في أسفل الميزانية  الخصوم الجارية هي التي تسدد في مدة أقل من سنة مالية

  :)قائمة الدخل(حساب النتائج  :ثانيا

ويعتبر حساب النتائج قائمة تلخيصية للأعباء والنـواتج المتعلقـة ، يتضمن العناصر المرتبطة بتقييم الأداء - 
  .بالدورة المحاسبية المنتهية 

، خــلال الســنة الماليــةحســاب النتــائج هــو بيــان ملخــص للأعبــاء والإيــرادات المحققــة مــن طــرف المؤسســة  -
ويســمح بــإبراز نتيجــة الــدورة ســواء  ، )تطبيقــا لمبــدأ الإســتحقاقية ( دون اعتبــار لتــواريخ دفعهــا أو تحصــيلها 

  .كانت ربحا أو خسارة 
  : إن المعلومات الواجب تقديمها في حساب النتيجة هي

الضــــرائب والرســــوم ، لمســــتخدمينأعبــــاء ا، إيــــرادات الأنشــــطة العاديــــة الإيــــرادات الماليــــة والأعبــــاء الماليــــة -
، الـتي تخـص الأصـول الثابتـة الماديـة والمعنويـة مخصصات الإهتلاكـات وخسـائر القيمـة، والتسديدات المماثلة

، النتيجــة الصــافية للفــترة قبــل التوزيــع، )الأعبــاء والإيــرادات(العناصــر غــير العاديــة ، نتيجــة الأنشــطة العاديــة
 .م بالنسبة لشركات المساهمةالنتيجة الصافية لكل سهم من الأسه

وهــو مــا يســمح ، ويمكــن تحليــل الأعبــاء في حســاب النتــائج حســب طبيعتهــا أو حســب وظيفتهــا
  . 1ويترك الخيار للمؤسسة في اختيار الطريقة التي تراها مناسبة ، بوجود نموذجين لعرض حساب النتائج

 :فقات الخزينةتدجدول : ثالثا

ـــدفقات الخزينـــة قائمـــة ـــار  يعتـــبر جـــدول ت ـــة الـــتي نـــص عليهـــا المعي ـــة أساســـية مـــن القـــوائم المالي مالي
محتـواه وطريقــة '' قائمــة التـدفق النقــدي '' ولقــد حـدد المعيــار المحاسـبي الــدولي السـابع ، المحاسـبي الـدولي الأول

وهــــو ضــــروري للعديــــد مــــن الفئــــات كالمســــيرين والمحللــــين المــــاليين والمســــاهمين لأنــــه يســــمح بإعطــــاء ، عرضــــه
القـــوائم الماليـــة أســــاس لتقيـــيم مـــدى قــــدرة المؤسســـة علـــى توليـــد النقديــــة والنقديـــة المعادلـــة وكــــذا مســـتعملي 

  .المعلومات حول استخدام هذه التدفقات النقدية 
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ويقدم جدول تدفقات الخزينة التدفقات النقدية الحاصلة أثناء الدورة المصـنفة إلى أنشـطة تشـغيلية 
 .1وأنشطة استثمارية وأنشطة تمويلية 

 :جدول تغيرات الأموال الخاصة: رابعا

يشــكل جــدول تغــير الأمــوال الخاصــة تحلــيلا للحركــات الــتي أثــرت في كــل عنصــر مــن العناصــر الــتي 
  .تشكل منها رؤوس الأموال الخاصة للمؤسسة خلال الدورة 

  : وتتمثل المعلومات الدنيا المطلوبة تقديمها في هذه القائمة والتي تخص الحركات المرتبطة بــ

  :النتيجة الصافية* 
تغــير الطــرق المحاســبية وتصــحيح الأخطــاء الــتي يســجل تأثيرهــا مباشــرة ضــمن الأمــوال الخاصــة في إطــار  -

  .تصحيح الأخطاء الهامة 
  .توزع النتيجة والمخصصات المقررة خلال الدورة  -
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  :الملاحـــــــــق: خامسا

يحتـــوي علـــى كـــل الطـــرق المتعلقـــة ، تكـــون في شـــكل جـــدولهـــو قائمـــة توضـــيحية لا يشـــترط أن 
الإيضـاحات التفسـيرية ، طـرق التقيـيم، الطرق والسياسات المحاسبية المعتمـدة(بإعداد القوائم المالية السابقة 

 ...)الأخرى 

كمــا تعــد عناصــر المعلومــات العدديــة الــواردة في ملحــق وفــق نفــس المبــادئ والطــرق الــتي أعــدت ــا القــوائم 
 .1لية الأخرىالما

، الميزانيــــة(يمثـــل الملحــــق الإفصــــاح المحاســــبي المكمــــل للإفصــــاح الأساســــي الــــذي تتضــــمنه الكشــــوف الماليــــة 
  ....)حساب النتائج

  : 2يشمل ملحق الكشوف المالية على معلومات تخص النقاط التالية 
ــــواردة في مــــتى كانــــت تلــــك المعلومــــات تكتســــي طابعــــا هامــــا أو كانــــت مفيــــدة لهــــم لفهــــم العمليــــات  - ال

  .الكشوف المالية الواردة في الكشوف المالية
القواعد والطرق المحاسبية المعتمـدة لمسـك الحسـابات وإعـداد الكشـوف الماليـة المطابقـة للمعـايير موضـحة  -

  .وكل مخالفة لها جديرة بالتفسير والتبرير
يجــة وجـــدول تـــدفقات الخزينـــة المعلومــات المكملـــة والـــتي تعتــبر ضـــرورة لحســـن فهــم الميزانيـــة وحســـاب النت -

  .وجدول تغيرات الأموال الخاصة
التجاريـة الـتي تـتم  والفـروع أو الشـركة الأم وكـذلك المعـاملات، المعلومات التي تخص المؤسسـات المشـاركة -

طبيعــة العلاقــات، نمــط المعاملــة، حجــم ومبلــغ المعــاملات، : عنــد الاقتضــاء مــع تلــك الكيانــات أو مســيريها
   .لأسعار التي تخص تلك المعاملاتسياسة تحديد ا

المعلومـــات ذات الطـــابع العـــام أو الـــتي تعـــني بعـــض العمليـــات الخاصـــة الضـــرورية للحصـــول علـــى الصـــورة  -
  .الصادقة

  
  
  
  
  
  
  

                                                           

  . 445ص  مرجع سابق، الجزء الثاني، الدولية المحاسبية والمعايير SCFالواضح في المحاسبة المالية وفق  :بن ربيع حنيفة -1
  .54المحاسبة المالية الجديد، مرجع سابق، ص نظام  -  2
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  قائمة تدفقات الخزينة : المبحث الثاني

والتمويليــة إن حاجــة المســتثمرين لــبعض المعلومــات الهامــة لإتخــاذ القــرارات الإســتثمارية والتشــغيلية 
نتــائج نشــاط المؤسســة ومركزهــا المــالي إســتنادا  تعطيهــا  الميزانيــة وجــدول حســابات النتــائج في إظهــار الــتي لا

إلى مبــدأ الاســتحقاق، الأمــر الــذي اســتدعى إعــداد قائمــة ماليــة جديــدة وهــي قائمــة تــدفقات الخزينــة  الــتي 
يجــب الإشــارة إلى نشــأا والهــدف منهــا ثم  قبــل تعريــف القائمــة. جــزءًا مهمــا مــن القــوائم الماليــة أصــبحت

  نتطرق إلى تعريفها ـ 

  ماهية قائمة تدفقات الخزينة: المطلب الأول

لكــن قبــل البــدء يجــب أن نعــرف أن قائمــة تــدفقات الخزينــة هــي نفــس التســمية مــع قائمــة تــدفقات النقديــة 
يقــدم جــدول ســيولة "لــنص المــادة  ونفســها جــدول ســيولة الخزينــة إلتزامــا بمــا جــاء في القــانون الجزائــري وفقــا

  1)"مصدرها(الخزينة مداخيل ومخارج الموجودات المالية الحاصلة أثناء السنة المالية حسب منشئها 
  :حيث سنتناول التطور التاريخي للقائمة وبعض المفاهيم المتعلقة ا فيما يلي

    :نشأة قائمة تدفقات الخزينة : ولاأ

مـن أيـن تم الحصـول "ت علـى شـكل بسـيط أطلـق عليـه قائمـة وقد نشأت هـذه القائمـة منـذ سـنوا
الـنقص في عناصـر الميزانيـة،وثم  أووالـتي لم تتضـمن سـوى عمليـة عـرض للزيـادة " علـى الأمـوال وأيـن صـرفت

بأهميـة هـذه  1961في سـنة  الأمريكيوقد اعترف معهد المحاسبين القانونيين ". قائمة الأموال"عدلت إلى 
في كــــل التقــــارير الســــنوية المقدمــــة للمســــاهمين، وبــــأن يشــــملها تقريــــر المحاســــب  تــــدرج أنالقائمــــة وأوصــــى 
لتنمـيط عمليـة  ،)3(بإصـدار نشـرته رقـم ) APB(قام مجلس المبادئ المحاسـبية  1963القانوني، وفي سنة 

  .2وعرض قائمة الأموال وإستخداماا إعداد
لتنمــيط عمليــة الإعــداد وعــرض ولم يكــن إعــداد هــذه القائمــة  وأوضــح عمليــة إعــدادها وعرضــها،

إلا أن مجتمــع ، قائمــة الأمــوال وأوصــى  الــس بتعــديل اســم القائمــة، ولم يكــن إعــداد هــذه القائمــة إلزاميــا
 1971ومــع تزايــد عــدد الشــركات الــتي تعــد هــذه القائمــة فقــد صــدرت في . الأعمــال رحــب ــذه القائمــة

ائمـة، التغـيرات في المركـز المـالي بوصـفها جـزءًا مكمـلا التي أوصت بإلزامية إعداد هـذه الق) 19(النشرة رقم 
وإن كان يشملها تقرير المراجـع، إذا كانـت هـذه القائمـة تعـرض التغيـير في رأس المـال العامـل ، للقوائم المالية

لكــــن أدى إتجــــاه المنشــــآت للإقــــتراض بشــــكل ضــــخم في بدايــــة  .اره تقريبــــا مناســــبا للتــــدفق النقــــديبإعتبــــ

                                                           

دد قرار يحدد قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها كذا مداومة الحسابات قواعد سيرها، الصادر في الجريدة الرسمية الع -1
  .26، ص 2009 مارس 15، في 19

مجلة كلية بغداد للعلوم الإقتصادية  ،المعلوماتي لقائمة تدفقات النقديةمدى تناغم التحليل المالي على محتوى : نوري محمد مالآ -2
 .332ص 2013 ،34العدد  الجامعة،
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ــــات إلى إ ــــر المــــالالثمانيني ــــة في بيئــــة التقري لــــذا أوصــــى معهــــد المــــديرين المــــاليين في . حــــداث تغــــيرات جذري
  .                                1باستخدام المنهج النقدي بدلا عن منهج رأس المال العامل في إعداد هذه القائمة 1981عام

ـــة  1987وفي ســـنة  ـــان رقـــم FASBصـــدر عـــن مجلـــس معـــايير المحاســـبة المالي والـــذي ) 95( البي
بموجبــه تم إحــلال قائمــة التــدفق النقــدي بقائمــة التغــيرات في المركــز المــالي، وقــد أوصــى هــذا البيــان بــأن يــتم 

تـدفق نقـدي مـن النشـاط التشـغيلي وتـدفق نقـدي مـن النشـاط الإســتثماري  إلىتصـنيف التـدفقات النقديـة 
الصادر عـن مجلـس ) 07(تم تبني المعيار الدولي رقم  1992وفي عام . وتدفق نقدي من النشاط التمويلي

،والـذي ألـزم الوحـدات الإقتصـادية بإعـداد التـدفقات النقديـة دوريـا ضـمن IASBالمعـايير المحاسـبية الدوليـة 
الصــادرة ســنة " عــرض البيانــات الماليــة ) "01(بموجــب المعيــار المحاســبي الــدولي رقــم ، القــوائم الماليــةمجموعــة 
 2من البيانات المالية  يتجزأحيث اعتبرت قائمة التدفقات النقدية جزءًا لا , 1997

                                                                                 : وبناءا على ما سبق يمكن التمييز بين ثلاث مراحل لنشوء وتطور هذه القائمة
  .                      1963عام  AICPPواستخداماا التي أعدت استنادا إلى رأي الأموال مصادر قائمة. 1
                         .1971عام  FASBـ قائمة التغيرات في المركز المالي والتي أعدت بناءا على رأي  2
والمعيــار  1987عـام  FASBوالصــادر عـن  95ـ قائمـة التـدفق النقــدي والـتي كـان بنــاءا علـى المعيـار  3

والــتي تم اعتمادهــا في الســنوات اللاحقــة فعليــا مــن  1992عــام  IASCالصــادر عــن ) 07(الــدولي رقــم 
  . طرف الشركات في بعض الدول المتقدمة

                                                                                            :المعيارالهدف من : ثانيا 
ويهــدف هــذا المعيــار أيضــا إلــزام المؤسســات بتــوفير المعلومــات حــول التغــيرات التاريخيــة في النقديــة 

نقديـــة خـــلال الفـــترة إلى يعادلهـــا للمؤسســـة بواســـطة قائمـــة التـــدفق النقـــدي والـــتي تصـــنف التـــدفقات ال ومـــا
 مسـتخدموتدفقات من النشـاطات التشـغيلية والإسـتثمارية والتمويليـة، فـالقرارات الإقتصـادية الـتي يتخـذها 

القوائم المالية يتطلب تقييما لقدرة المنشأة على توليد النقدية وما يعادلها وعلى توقيتها وعلى درجـة التأكـد 
  .في عملية توليدها

  
  
  
  

                                                           

 ، مجلة جامعة دمشق للعلوم الإقتصادية والقانونية،دراسة تحليلية للمحتوى المعلوماتي لقائمة تدفقات النقدية: حسين أحمد دحدوح -1
 .204 ، ص2008، 24 الد ،2 العدد

 مجلة الإدارة ،دور مؤشرات قائمة التدفقات النقدية في تقييم جودة الأرباح :إستقلال جمعة وجر، عباس محمد يحي التميمي -2
  .90 ص 2013 ،95العدد والإقتصاد،
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   : بعض المصطلحات المستخدمة في هذا المعيار يلي تعريف فيما

  .                                     وتتضمن النقدية الجاهزة والودائع تحت الطلب : النقدية -2-1

وهــي الإســتثمارات قصــيرة الأجــل عاليــة  الســيولة، والــتي تكــون قابلــة للتحــول : النقديــة المعادلــة -2-2
  . 1وهي غير خاضعة لمخاطر تغير في قيمتهاإلى مبالغ معلومة من النقد 

بأا مصطلح يستعمل للدلالة على نظـام التقـارير الماليـة الـذي " lee"إذ عرفها : التدفق النقدي -2-3
يصــف أداء الوحــدة الإقتصــادية علــى أســاس نقــدي، ويســتند علــى المقابلــة بــين التــدفقات النقديــة الدوريــة 

بإســـتبعاد المعــاملات النقديــة الآجلــة ومخصصــات المحاســـبة  ، الخارجيــة الداخلــة والتــدفقات النقديــة الدوريــة
مـن العمليـات التشـغيلية والإسـتثمارية والتمويليـة والتـدفقات  ويتضمن التدفقات النقديـة الداخلـة، التقديرية

                                        .                                 2النقدية الخارجة تتضمن المدفوعات لإستبدال وتنمية الإستثمارات

هو عملية تقـوم ـا المؤسسـة تـؤدي إلى دخـول النقـد السـائل أو شـبه : التدفق النقدي الداخل -4 -2 
  سائل 

هـــو عكـــس التـــدفق النقـــدي، عمليـــة خـــروج النقـــد مـــن الصـــندوق : التـــدفق النقـــدي الخـــارجي -5 -2
  المؤسسة 

إلتزامــات الجاريــة،  ســداد نقديــة أو إلىهــو مقــدرة المؤسســة علــى تحويــل أصــل : تعريــف الســيولة -6 -2
وتكــون .بالنســبة للمــوارد المؤسســة الإقتصــادية وإلتزاماــا " الإقــتراب مــن النقديــة "ويشــار إلى الســيولة بأــا 

ن كمـــا يكـــون مـــ  ، معلومـــات الســـيولة هامـــة للمســـتثمرين في تقيـــيم توقيـــت التـــدفقات النقديـــة في المســـتقبل
.                                                                                         المالية للمؤسسة والمرونة ، الضروري أيضا تقييم الملائمة المالية

وتشير إلى مقـدرة المؤسسـة علـى الحصـول علـى نقديـة لعملياـا، وهـي تشـير  :الملائمة المالية -7 -2  
التحديــد إلى مقـــدرة المؤسســة علـــى ســداد ديوـــا في تــاريخ الاســـتحقاق، وتعتــبر الملائمـــة الماليـــة علــى وجـــه 

 ، عكـس الملائمـة الماليـة ، وقـد يعـود العسـر المـالي ، ضرورية للمؤسسة حتى يمكن إعتبارهـا مؤسسـة مسـتمرة
ذلـك، عنـدما يلـوح  إلى تصفية المؤسسة وتحمل كل مـن أصـحاب الملكيـة والـدائنين بخسـائر، وبالإضـافة إلى

شبح تعسر المؤسسة في الأفق قد يؤدي ذلـك إلى رد فعـل في أسـواق المـال ممـا يـؤدي إلى زيـادة تكلفـة رأس 
  .                                                                       ل  بمعنى أن درجة المخاطرة تزدادالمال في المستقب

مقـــدرة المؤسســـة علـــى إســـتخدام  مواردهـــا الماليـــة للتكيـــف مـــع الظـــروف  هـــي: المرونـــة الماليـــة -8 -2 
أو يكــون رد فعلهــا  ، وهــي تشــكل مقــدرة المؤسســة علــى الإســتفادة مــن فــرص الإســتثمار الجديــدة، المتغــيرة

أصــول المؤسســة الســائلة،   إلىســريعا في مواقــف الأزمــات، تــأتي المرونــة جزئيــا مــن إمكانيــة الوصــول بســرعة 
                                                           

، 6 ، مجلة الإقتصاد واتمع، العددقائمة التدفقات النقدية 07المعيار المحاسبي الدولي رقم : مرزاقة صالح، بوهرين فتيحة -1
 .87-86ص  ص ،2010قسنطينة، 

  . 89ص مرجع سابق، :إستقلال جمعة وجر عباس محمد التميمي، -2
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رونــة الماليــة أيضــا مــن مقــدرة المؤسســة علــى توليــد تــدفقات نقديــة مــن عملياــا و رأس مالهــا كمــا تنشــأ الم
  .1أو بيع موارد إقتصادية دون أن يؤدي ذلك إلى خلل في عمليات التشغيل المستمرة، المدفوع

   :أساس الإستحقاق والأساس النقدي -9 -2
  :2ويطرح باري هيكس تعريفا جيدا لكل منها كالتالي

يعني الأساس النقدي للمحاسبة عكس المعاملات التي تتضمن المقبوضات والمصـروفات النقديـة الفعليـة  -
ـــة تســـجيل فـــواتير  ـــة فقـــط،دون محاول ـــة معين ـــة في فـــترة زمني ـــالغ غـــير مســـددة مســـتحقة للمنشـــأة  أوالحادث مب

  .أوعليها
تســـجيل المعـــاملات يعـــني أســـاس الإســـتحقاق للمحاســـبة إمســـاك الســـجلات بحيـــث أنـــه بالإضـــافة إلى  -

  .والمستحقة لها الآخرينتسجل المنشأة أيضا المبالغ المدينة ا  الناتجة من قبض وصرف النقدية،
 الأسـاس(أساس التدفق النقدي للمحاسبة يعني تسجيل ليس فقط المقبوضات والمصروفات النقديـة للفـترة 

قة للمؤسســة أوعليهــا نتيجــة بيــع ونقــل بــل أيضــا التــدفقات النقديــة المســتقبلية المســتح) النقــدي للمحاســبة
  .ملكية سلع معينة

     : تعريف قائمة تدفقات الخزينة: ثالثا

هـــي عبـــارة عـــن كشـــف تحليلـــي لحركـــة التغـــيرات النقديـــة الـــتي حصـــلت في الوحـــدة الإقتصـــادية ســـواء  -1
النقصـــان والتعـــرف علـــى أســـباب هـــذه التغـــيرات، بمعـــنى أـــا تصـــوير مـــوع المعـــاملات النقديـــة  أوبالزيـــادة 

  .               3الداخلة ومجموع المعاملات النقدية الخارجة
بأـــــــــــــا القائمـــــــــــــة الـــــــــــــتي تعـــــــــــــرض المتحصـــــــــــــلات ) SCF(تعـــــــــــــرف قائمـــــــــــــة التـــــــــــــدفقات النقديـــــــــــــة  -2

رئيســية  أنشـطةوصــافي التغـير في النقديـة في ثــلاث ) وعات المـدف( والمــدفوعات النقديـة )المقبوضـات(النقديـة
التمويــل للمؤسســة الإقتصــادية خــلال فــترة زمنيــة معينــة  أنشــطةالإســتثمار و  أنشــطةالتشــغيل و  أنشــطةهــي 

   4.محددة بصورة تؤدي إلى توفير رصيد النقدية في أول فترة وآخرها
 النقـدي وخلاصـتها إظهـار التغيـير الأسـاس إسـتنادا إلى قائمـة سـنوية تعـد"وقد أضاف جاموس بأا  -3 

  "5في النقدية والنقدية المعادلة بين أول سنة وآخرها

                                                           

 . 201-200مرجع سابق، ص ص : حجازي محمد 1-
   الدار الجامعية، 2006،)نظرة حالية ومستقبلية( ومنح الإئتمان تحليل القوائم المالية لأغراض الإستثمار :طارق عبد العال حماد -2

  .215 - 214 ص ص
أهمية أعداد وتحليل قائمة التدفقات النقدية في الكليات الأهلية : فداء عبد ايد صبار الأعرجي، ثامر مهدي محمد صبري -3

 .6، ص29 الة العراقية للعلوم الإدارية، العدد ،الممولة ذاتيا

التجارية العراقية بالتطبيق على مصرف الموصل للتنمية ف ية في المصار دراسة لإعداد قائمة تدفقات النقد: نادية سامي خضر 4-

 .24 ص، 2008 ، 22 ، مجلة بحوث المستقبل،العدد،والإستثمار
 .89ص مرجع سابق، :إستقلال جمعة وجر عباس محمد يحي التميمي، -5
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  :     سبق من التعاريف نستنتج مايلي ومن خلال ما -
في  )المقبوضــــات والمــــدفوعات( هــــي عبــــارة عــــن قائمــــة مــــن القــــوائم الماليــــة الــــتي تبــــين التــــدفقات النقديــــة  

إســتنادا إلى الأســاس  أنشــطة وهــي تشــغيلية والتمويليــة والإســتثمارية، وتعــدحســب ثــلاث  المؤسســة، مبوبــة
  .النقدي، ولإظهار التغير في النقدية والنقدية المعادلة بين أول السنة وآخرها

  قائمة تدفقات الخزينة ومكوناتها   أهمية: المطلب الثاني

        : قائمة تدفقات الخزينة أهمية: أولا

 ، زينة فإا تأتي من خلال المعلومات التي تقدمها، حيـث تسـاعد الإدارة، والمسـتثمرينأما أهمية تدفقات الخ
  1:المالي والدائنين وغيرهم من المستخدمين الآخرين لها بالحكم على المعلومات التالية لوضع المؤسسة

 .تفيد في تحديد آلية للتنبؤ بمقدرة المؤسسة على توليد الأموال المستقبلية -

  .الإدارة على التخطيط المالي ورقابة العمليات المالية بطريقة فعالةتساعد  -
 .المتحققة  الأرباحتعطي مؤشر على العلاقة بين الربحية و القدرة على توليد النقدية والذي يعني  -

 .تزود الإدارة بالمعلومات اللازمة على قدرا على دفع التوزيعات لمساهميها -

غـــير رسمـــي يقومـــون  هم مـــن المســـتخدمين للقـــوائم الماليـــة عـــادة،  بشـــكل رسمـــي أوالمحللـــون المـــاليون وغـــير  -
بتطــوير نمــاذج للحكــم ومقارنــة القيمــة الحاليــة للتــدفق النقــدي المســتقبلي، حيــث تــتم الإســتفادة مــن قــوائم 

   .التدفقات النقدية السابقة لهذه النماذج

.                                                                    الأحكام الشخصية أو السياسات المحاسبيةعادة ما تكون خالية من التلاعب وغير خاضعة لتأثيرات  -
تساعد قائمة التدفقات الخزينة بتحديد النشاطات والأعمال التي تحقـق ربحـا تولـد الأمـوال أو الـتي تحقـق  -

   .الخسائر ولكنها تولد الأموال

تولــدة مــن النشــاطات التشـغيلية و التمويــل الخــارجي لمقابلــة رأس المــال والضــرائب تحـدد حجــم الأمــوال الم -
   . متطلبات التوزيعات

تســــاعد قائمــــة التــــدفقات الخزينــــة بتقيــــيم المخــــاطرة، والــــتي تتضــــمن كــــل مــــن التنبــــؤ بالعائــــد المســــتقبلي  -
   .وإحتمالية الإفلاس

لوباا قصيرة الأجل عندما يطلبها أصحاا                                                                            قائمة تدفقات الخزينة تظهر قدرة المؤسسة على دفع مط -
فعلـى الـرغم مـن  الإسـتمرارية،نيـة بتزويـد معلومـات عـن السـيولة و تساعد قائمة التدفقات الخزينة مع الميزا -

أــا غــير كاملــة وذلــك لأــا تعــد لتصــوير الوضــع بنقطــة زمنيــة إســتخدام معلومــات الميزانيــة لهــذا الغــرض إلا 
   .   معينة  هو تاريخ إعدادها

                                                           

 مجلة القادسية للعلوم الإدارية ،الإستثماري قرارالأهمية قائمة تدفقات النقدية على : علاء عبد الحسن الساعدي، إلهام جعفر الشاوي 1-
 .91-90 ص ص العراق، ،10 الد ،1العدد الإقتصادية،
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تســاعد مســتخدمي القــوائم الماليــة في الحكــم علــى المبــالغ، وتوقيتهــا ودرجــة التأكــد مــن التــدفق النقــدي  -
                         .                                                                    المستقبلي 

تساعد قائمة التدفقات الخزينة بالمعلومات المفيـدة في التأكـد مـن دقـة الأحكـام السـابقة للتـدفق النقـدي  -
 . المستقبلي، وفي اختبار العلاقة بين الربحية وصافي التدفق وأثر تغيرات الأسعار

للنشــــاطات التشــــغيلية والإســــتثمارية إن تصــــنيف قائمــــة التــــدفقات الخزينــــة للأنشــــطة إلى ثــــلاث أجــــزاء  -
ـــر تلـــك النشـــاطات علـــى الوضـــع المـــالي للمؤسســـة  ـــة، يســـمح لمســـتخدم القائمـــة للحكـــم علـــى أث والتمويلي

  .تقييم للعلاقة بين تلك النشاطات ويوضح أيضا

   : مكونات جدول تدفقات الخزينة :ثانيا

دورة المصـنفة إلى أنشـطة تشـغيلية  أنشـطة ويقدم جدول تدفقات الخزينة التدفقات النقدية الحاصلة أثنـاء الـ
  1:استثمارية وأنشطة تمويلية

تكــون مرتبطــة بالأنشــطة  الإيــرادات ولا الــتي تولــد الأنشــطة(التــدفقات الــتي تولــدها الأنشــطة التشــغيلية  -
    .  التمويلية والأنشطة الإستثمارية

الأمــوال عــن حيــازة أصــول طويلــة الأجــل عمليــات صــرف (التــدفقات الــتي تولــدها الأنشــطة الإســتثمارية  -
 .  )عملية تحصيل أموال عن بيع أصول طويلة الأجل أو

  ).أنشطة ينتج عنها تغيير في حجم وبنية الأموال الخاصة(التدفقات الناشئة عن الأنشطة التمويلية  -
الماليـة، ومنظـور ومنه أصبحت الخزينة تحسب بناءًا على منظور دينـاميكي بالإعتمـاد علـى حركـة التـدفقات 

  :يوضحه الشكل التالي وهذا ما. تفصيلي يعتمد على تفكيك الخزينة، وحسب مصادرها 

  يبين مكونات جدول تدفقات الخزينة ):3-1(الشكل رقم 

  
  

    
  
  
  

  )تدفق خارج (تسديدات                           )               تدفق داخل ( تحصيلات        
ــــن ساســــي، :المصــــدر  ــــاس ب ــــة، المــــالي،الإدارة التســــيير: يوســــف قريشــــي إلي وائــــل  دار الأولى، الطبعــــة المالي

  123ص ،2006، للنشر،الأردن

                                                           

 .80ص مرجع سابق، ،الجزء الثاني و المعايير الدولية، SCFالواضح في المحاسبة المالية وفق : بن ربيع حنيفة -1

     الخـــــــــــزيــنة      

       التمويل        الإستثمار الإستغلال



قائمة تدفقات الخزينةقائمة تدفقات الخزينة                                                                                                                                                                                                                                                                            ::الفصل الأولالفصل الأول   

 

 

38 

 

ـــــازة ، التســـــديدات مثـــــل نفقـــــات الإســـــتغلالتمثـــــل الأســـــهم المتقطعـــــة في تـــــدفقات الخزينـــــة الخارجـــــة  - حي
فتتمثـل في تـدفقات  وغيرها، أما الأسـهم المتواصـلة الأسهم أرباحتسديد أقساط الديون، توزيع ، الإستثمار

ـــة الداخلـــة مثـــل تحصـــيلات الإســـتغلال وبالتـــالي فالخزينـــة هـــي مركـــز جميـــع ، التنـــازل عـــن الإســـتثمار، الخزين
  وتعتبر المعيار ، تدفقات النقدية

وتتمثـــل علاقـــة تغـــيرات ، الأكثـــر موضـــوعية في الحكـــم علـــى مســـتوى التـــوازن المـــالي ودرجـــة الســـيولة النقديـــة
  1: يلي الخزينة فيما

  
  
  
  

  يبين مكونات قائمة التدفقات النقدية :)4-1(شكل رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  

    
  
  ا
  
  
  
، دار الأولدونالد كيسو، جيري ويجانت، تعريب أحمد حامد حجاج،المحاسبة المتوسطة،الجزء  :لمصدرا

  .149ص ،1995المريخ للنشر، المملكة العربية السعودية، 

                                                           

 .80مرجع سابق، ص :محمد بوتين -1

تدفقات الخزينة + تدفقات الخزينة المرتبطة بالإستثمار  +تدفقات الخزينة المرتبطة بالإستغلال = تغيرات الخزينة 

  السنة  بدايةفي  الخزينة -اية السنة الخزينة في = المرتبطة بالتمويل 

أوراق  ســــداد:تمويليــــة  أنشــــطة

 ماليــة في شــكل صــك ملكيــة،

  سداد ديون السندات وأذون

بيع عقارات آلات : إستثمارية أنشطة
ديون  ،مالية أوراقمعدات، بيع 

حقوق  ملكية في منشآت أخرى و 
 .لمنشآت أخرىتحصيل الديون المقدمة 

  :أنشطة تشغيلية 
عندما تتجـاوز المتحصـلات النقديـة 

المــــــدفوعات النقديــــــة  )الإيــــــرادات (
 والمصروفات 

ســــــــــــداد : أنشــــــــــــطة تمويليــــــــــــة 
توزيعات، سداد ديون، سـداد 

 الأسهم ورأس المال 

 مجمع النقدية

 ،شـــــراء عقـــــارات: إســـــتثمارية  أنشـــــطة
آلات معـــــــــــدات شـــــــــــراء أوراق ماليـــــــــــة 
،ديـــــــون حقـــــــوق ملكيـــــــة في منشـــــــآت 

 أخرى لمنشآتتقديم  قروض  أخرى

 عنــدما تتجــاوز:أنشــطة تشــغيلية 
ــــة  ) المصــــروفات(النفقــــات النقدي

المتحصــــــــــــــــــــــــــــــلات النقديــــــــــــــــــــــــــــــة  
 )راداتيالإ(
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  :أهداف قائمة تدفقات الخزينة: ثالثا

    : 1يلي تتمثل أبرز أهداف القائمة فيما

    تقييم قدرة المنشأة على توليد تدفقات نقدية في المستقبل    -1

ــــى التنبــــؤ بقيمــــة وتوقيــــت  ــــة إلى تــــوفير المعلومــــة تســــاعد عل ــــث ــــدف قائمــــة تــــدفقات الخزين حي
التدفقات النقدية في المستقبل وإدراك عدم التأكد ا، وذلـك عـن طريـق فهـم وتحليـل العلاقـات بـين بعـض 

وصـافي الـربح وصـافي التـدفقات النقديـة ، في التدفقات النقدية من أنشطة التشغيلالبنود مثل المبيعات وصا
  .    من أنشطة التشغيل أيضا

         تقييم السيولة واليسر والمرونة المالية -2
حيث تعتبر تلك القائمة مفيدة في تقييم مدى السيولة أطول الفترة التي يستغرقها تحويـل الأصـول 

قــدرة المؤسســة (اللازمــة لتــوفير النقديــة اللازمــة لســداد الخصــوم، ومــدى اليســر المــالي  نقديـة وطــول الفــترة إلى
مقــدرا علــى (بالإضــافة إلى تقيــيم المرونــة الماليــة ) علــى ســداد ديوــا ومقابلــة مــدفوعاا عنــد إســتحقاقها

  ).                    لمتوقعة الإستجابة والتكيف مع ظروف المالية غير المواتية و الاحتياجات الفجائية والفرص غير ا

  :تقييم مدى قدرة المنشاة على إجراء توزيعات الأرباح ومقابلة إلتزاماتها -3

توضح القائمة مدى إمكانية المؤسسـة علـى سـداد أجـور العـاملين ـا أو تسـوية الـديون المسـتحقة 
    . إجراء توزيعات الأرباح أو الحصول على المعدات والأصول الرأسمالية أو عليها،

تقيــــيم أســــباب الإخــــتلاف فيمــــا بــــين صــــافي الــــدخل وصــــافي التــــدفقات النقديــــة مــــن أنشــــطة  -4

  :التشغيل

فشــل الشــركة مــن  رغمــا عــن أهميــة رقــم صــافي الــدخل بإعتبــاره يــوفر معلومــات هامــة عــن نجــاح أو
تحفظ يتم الحصول عليه وفقا لأساس الإستحقاق وبعـد إجـراء تقـديرات لحسـابه، فترة لأخرى، إلا أنه محل 

.                              يتم الإعتماد الكامل عليه على النقيض من رقم صافي التدفقات من أنشطة التشغيل ومن ثم فقد لا
نشـاط التشـغيلي أن تقـوم المؤسسـة بتحقيـق صـافي تـدفقات نقديـة مـن ال بإمكـانولذلك من أهمية 

، حيــث قــد تحقــق المؤسســة صــافي في دخــل ومــع ذلــك ولــيس مجــرد تحقيــق صــافي الــربح مــن قائمــة الــدخل
يكـــون لـــديها تـــدفقات نقديـــة ســـالبة ممـــا يـــؤدي إلى مواجهـــة صـــعوبات ماليـــة تـــؤثر علـــى إلتزاماـــا النقديـــة، 

  2)قوم ببيع منتجاا بالتقسيط الأمر مع المؤسسات التي ت مثلما هو(وبالتالي أسعار أسهمها في البورصة 
  

                                                           

 الإسكندرية، الدار الجامعية، ،مراجعة الأداء والإستثمار في البورصةالتحليل المالي لأغراض تقييم و : أمين السيد أحمد لطفي -1
 .280- 279 ص ص ،2006

 281-280 ص ص ،أمين السيد احمد لطفي، مرجع سابق -2
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ــار علــى المركــز المــالي للمنشــأة لكــل مــن العمليــات الإســتثمارية والتمويليــة -5 ــة  تقيــيم الآث النقدي

    :وغير النقدية خلال فترة

فقد تحقق المؤسسة خسائر رغما عن وجـود تـدفقات نقديـة موجبـة ممـا قـد يكـون مؤشـر علـى بيـع 
عـن  الحصول على قروض مصرفية، وقد تحقق المؤسسة أرباحا رغما عن عجزهاالمؤسسة لأصولها الثابتة أو 
  .سداد الإلتزامات النقدية

     :نوعية أرباح الشركة تقييم جودة أو -6
حيث تقدم القائمة معلومات يمكن من خلالها التمييز بين صافي الدخل وصافي التـدفق النقـدي، 

في حين يحدد صافي التـدفق النقـدي  س الاستحقاق،على أساس أن صافي الدخل يتم تحديده بموجب أسا
علـــى الأســـاس النقـــدي  وتطبيقـــا لـــذلك فقـــد تحقـــق المؤسســـة رقـــم مرتفـــع، ومـــن المعـــروف أن إرتفـــاع صـــافي 
التــدفق النقــدي مــن نشــاط التشــغيل يشــير إلى إرتفــاع الجــودة أو نوعيــة أربــاح المؤسســة والعكــس صــحيح، 

الأنشــطة التشــغيلية للمؤسســة يجعــل بالإمكــان إجــراء مقارنــة  فضــلا عــن أن تحديــد التــدفقات النقديــة مــن
ســلمية بــين وضــعها النقــدي مــع الوضــع النقــدي لشــركة أخــرى تختلــف عنهــا في طــرق الإهــلاك المســتخدمة 

                    1.للأصول الثابتة

  عرض قائمة تدفقات الخزينة: المطلب الثالث

  :الأمر يتطلب مايليبغرض إعداد القائمة تدفقات الخزينة فإن 

  مصادر المعلومات وخطوات إعداد القائمة : أولا

   : مصادر المعلومات -1-1  
                                                     2:يلي وتتمثل هذه المصادر فيما

قائمتين من قـوائم المركـز المـالي ويعـود السـبب في أخـذ قـاتمتين مـن قـوائم المركـز المـالي إلى أن الميزانيـة في  - أ 
السنة الأولى تعبر عن أرصدة الأصول والخصوم في أول السنة، فهي تعرض الميزانية في السـنة الثانيـة أرصـدة 

                                                                                                                           .ة التغيير المصاحب لتلك الفتراتآخر مدة لتلك الفترات، وهذا يسهل على المحلل المالي معرف

حساب النتائج للفترة المطلوبة إعـداد الكشـف عنهـا فهـذا الجـدول يمثـل نتيجـة  نشـاط المؤسسـة مـن  -ب 
                                                                                     .     ارة خلال السنة المدروسة الخس الربح أو

ويتم الحصول عليها مـن دفـتر الأسـتاذ للحصـول علـى المزيـد مـن البيانـات الإضـافية : بيانات إضافية -ج 
  .  التي تساعد على تحديد تدفقات النقدية

     
                                                           

 .281 ص مرجع سابق، :أمين السيد أحمد لطفي -1
قسم  ، مذكرة ماجستير، إدارة أعمال،أداء المؤسسة الإقتصادية وترشيد قراراتهاإستخدام التحليل المالي في تقييم : اليمين سعادة -2

 .87، ص2009 باتنة، والتسيير والتجارية، جامعة الحاج لخظر، الاقتصاديةكلية العلوم  علوم التسيير،
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  : خطوات إعداد القائمة -1-2

  1:لإعداد قائمة تدفقات الخزينة يتم إتباع هذه الخطوات التالية
                   .  في النقدية من خلال رصيد الزيادة أو النقص في رصيد النقدية وما يعادلها إيجاد التغير -1
لإسـتخراج التـدفقات النقديـة مـن  إيجاد التغيرات في بنود الميزانيـة سـواء كـان ذلـك بالزيـادة أو النقصـان -2

                                                                                                             .  النشاط التشغيلي 
إحتســاب التــدفقات النقديــة مــن النشــاط التشــغيلي وفــق للطريقــة المســتخدمة في إعــداد القائمــة ســواء   -3

  .غير المباشرة أويقة المباشرة كانت الطر 
والتمويليـــة مـــن خـــلال مقابلـــة بـــين التـــدفقات  إحتســـاب التـــدفقات النقديـــة مـــن الأنشـــطة الإســـتثمارية -4

  .النقدية الداخلة والتدفقات النقدية الخارجة من كل نشاط
  .إستخراج صافي التدفقات النقدية -6

     : تبويب قائمة تدفقات الخزينة: ثانيا

بالتبويب بشكل عام وضع العناصر في مجموعات بحيـث تشـترك كـل مجموعـة في صـفة تميزهـا عـن يقصد  -
بقيـــة اموعـــات الأخـــرى، وذلـــك لتحقيـــق أهـــداف معينـــة، ويعـــد تبويـــب التـــدفقات النقديـــة مـــن الأمـــور 
الجوهريـــة لوظيفــــة  القيــــاس بغــــرض إعــــداد قائمــــة التــــدفقات النقديــــة بالطريقــــة الــــتي تكفــــل تحقيــــق أهــــدافها 

       2.والتبويب الأفضل هو ذلك التبويب الذي يرتبط بالأنشطة الإقتصادية للمؤسسة 
حيث تبوب قائمة تـدفقات الخزينـة المتحصـلات والمـدفوعات النقديـة وفقـا لكـل مـن الأنشـطة  التشـغيل  -

    :الأنشطةوفيما يلي خصائص العمليات المرتبطة بكل نوع من هذه  ، والإستثمار والتمويل

التي يقـوم ـا المشـروع مـن بيـع وشـراء  الأنشطةوهي التدفقات النقدية الناتجة عن : الأنشطة التشغيلية -أ
  3. السلع وكذا العمليات العادية التي تمثل الدورة التشغيلية للمشروع 

ويســاعد الإفصــاح عــن بيانــات التــدفقات النقديــة الناتجــة عــن أنشــطة التشــغيل في تقيــيم السياســة الماليــة  -
والقيـام بإسـتثمارات  وبيان قدرا على سداد القروض والمحافظة علـى القـدرة التشـغيلية للمؤسسـة للمؤسسة

جديــدة دون اللجــوء إلى مصــادر تمويــل خارجيــة، وكــذا بيــان حجــم النقديــة المتولــدة نتيجــة ممارســة المؤسســة 
المســتقبلية، كمــا يعتــبر  لنشــاطها الأساســي وســداد التوزيعــات علــى الأســهم وإعطــاء مؤشــر علــى التوزيعــات

ـــادة في طاقـــة التشـــغيل و التـــدفقات النقديـــة المطلوبـــة  الإفصـــاح  المســـتقبل للتـــدفقات النقديـــة الـــتي تمثـــل زي

                                                           

 .13-12 ص ص مرجع سابق،: الأعرجي، ثامر مهدي محمد صبري فداء عبد ايد صبار -1
 .56ص مرجع سابق،: حسين أحمد دحدوح -2

 .56ص ،2006 مصر، الإسكندرية، مكتب الجامع الحديث، ،تحليل القوائم المالية لأغراض الإستثمار: كمال الدين الدهراوي  3-
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كانـت المؤسسـة  مـا إذا القـوائم الماليـة مـن تحديـد مسـتخدموللمحافظة على طاقة التشغيل مفيدا في تمكين 
     1.ية أم لاتستثمر بشكل كاف في مجال صيانة طاقتها التشغيل

وهـي التـدفقات النقديـة الناتجـة مـن الأنشـطة الـتي يقـوم ـا المشـروع مـن شـراء : الأنشطة الإستثمارية -ب
               2.وبيع الأصول الثابتة وكذلك الإستثمارات في الديون وملكية الأسهم والسندات للشركات الأخرى

أنشــطة الإســتثمار هامــة لمســتخدمي القــوائم الماليــة، ويعتــبر الإفصــاح عــن التــدفقات النقديــة الناشــئة مــن  -
  3:حيث يوفر لهم معلومات

أنفقتـــــه المؤسســـــة علـــــى الإســـــتثمارات طويلـــــة الأجـــــل ســـــواء في شـــــكل أوراق ماليـــــة أو  عـــــن قيمـــــة مـــــا - 
إســتثمارات في شــركات تابعــة ممــا يعطــي إحتمــالات زيــادة الأربــاح في المســتقبل، قيمــة الإنفــاق الاســتثماري 

الإنتاجيـة المتاحـة ممـا يعطـي  التوسع في طاقـة بشراء أصول ثابتة جديدة أو إستبدال أصول قائمة أوالمتعلق 
                                  .مؤشر لإحتمالات النمو في قائمة المستقبل

الأصـــول الثابتـــة الـــتي تم الـــتخلص منهـــا وكـــذا الإســـتثمارات طويلـــة الأجـــل الأخـــرى والنقديـــة المحصـــلة في  -
        .ابل ذلك مما يعطي مؤشر لإحتمالات الإنكماش أو انخفاض الأرباح مستقبلامق

وهــي التــدفقات النقديـــة الناتجــة مـــن النشــاط التمــويلي المتعلـــق بالحصــول علـــى  :التمويليـــةالأنشــطة  -ج 
                                                                 4.أسهم إصدارموارد التمويل للأصول سواء من قروض أو من 

وتنبع أهمية الإفصاح عن التدفقات النقدية المتعلقة ذا النشاط من أا توفر معلومات لمستخدمي القـوائم 
  5:التالية  بالأمورالمالية تتعلق 

ة سـواء كانـت في شـكل قـروض التعـرف علـى مصـادر التمويـل الـتي حصـلت عليهـا المؤسسـة خـلال الفـتر  -
أو إصـدار أسـهم أو سـندات وقيمـة كـل مـن تلـك المصـادر بإسـتخدام القـروض قصـيرة الأجـل، علـى ســبيل 

                                                            .المثال فإن تمويل الإستثمارات طويلة الأجل قد يعرض المؤسسة لصعوبات مالية
                                                           .ت المؤسسة من التدفقات النقدية المستقبليةالتنبؤ باحتياجا -
  .التعرف على المبالغ المدفوعة لسداد القروض والسندات و توزيعات الأرباح وغيرها  -
  
  
  

                                                           

 .283- 282 ص ص مرجع سابق، :أمين السيد أحمد لطفي -1
 .56ص مرجع سابق، :كمال الدين الدهراوي  -2
 .284مرجع سابق، ص: لطفي احمد أمين السيد -3
 .56 مرجع سابق، ص :كمال الدين الدهراوي-4
 286 مرجع سابق، ص :لطفي احمد أمين السيد -5
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المحاســبي المــالي فــي معيــار الــدولي الســابع والنظــام لطبقــا ل إعــداد قائمــة التــدفقات الخزينــة :ثالثــا

  :الجزائر

  :طبقا للمعيار الدولي السابع -3-1

وهمــا ، تســتخدم طريقتــان لإعــداد القســم الأول مــن قائمــة التــدفقات النقديــة أي أنشــطة التشــغيل
بينما لا يوجد إختلاف بـين الطـريقتين لقيـاس التـدفقات النقديـة مـن ، الطريقة المباشرة والطريقة غير مباشرة

  :ار وأنشطة التمويل وفيما يلي مناقشة لكلا الطريقتينأنشطة الإستثم

تتطلب تعديل كل بند من بنود قائمة الدخل الإيـرادات والمصـروفات وفـق  :الطريقة المباشرة -3-1-1
حيـــث يـــتم بموجبهـــا تحديـــد كـــل مـــن المتحصـــلات النقديـــة 1الأســاس النقـــدي بـــدلا مـــن أســـاس الاســـتحقاق 

بأنشــطة التشــغيل ويكــون الفــرق بينهمــا هــو صــافي التــدفقات النقديــة المرتبطــة والمــدفوعات النقديــة المرتبطــة 
ـــــة وتبـــــدأ ال، بـــــذلك النشـــــاط قائمـــــة بالمتحصـــــلات النقديـــــة مـــــن المبيعـــــات ويطـــــرح منهـــــا المـــــدفوعات النقدي

للمشــتريات ومصــروفات التشــغيل وضــرائب الــدخل للوصــول إلى صــافي التــدفقات النقديــة المرتبطــة بأنشــطة 
ثم فـإن الطريقـة المباشـرة تكشـف عـن معلومـات أكثـر تفصـيلا تفيـد في اتخـاذ القـرارات وإجـراء التشغيل ومـن 

تقــديرات متعلقــة بالمســتقبل بــدلا مــن الطريقــة غــير المباشــرة الــتي تقتصــر علــى النــاتج الحســابي الــذي يوضــع 
 2.النتيجة النهائية فقط لصافي التدفقات النقدية

هـو وجـود تكلفـة إضـافية لازمـة لتـوفير البيانـات الخاصـة بالمتحصـلات  إلا أن العيب الرئيسي لتلك الطريقة 
المعلومــات  والمــدفوعات النقديــة بصــورة مباشــرة، حيــث مــن الصــعوبة تجميــع بيانــات تمكــن مــن تحديــد بعــض

مثــل النقديــة المحصــلة مــن العمــلاء أو النقديــة المدفوعــة للمــوردين بصــورة مباشــرة مــن الــنظم المحاســبية المتاحــة 
  .حاليا

  :على النحو التالي) 5-1(ويمكن التعبير عند هذه الطريقة في الشكل رقم 
    

                                                           

 دار وائل ،4الطبعة  ، الجزء الأول والثاني،الدورة المحاسبية ومشاكل الإعتراف والقياس والإفصاح، المحاسبة المالية :مطر محمد -1
 .502ص ،2007 ،للنشر
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  .قائمة تدفقات الخزينة المعدة وفق الطريقة المباشرة: ) 5-1(الشكل 

 المبيعات النقدية •

  النقدية المدفوعة للعملاء(+) 
  مصروفات التشغيل النقدية) -(

  يضاف
  
    

 )التثبيتات(النقد المحصل من الأصول  •

 النقد المدفوع لشراء الأصول  )-(     

  
  يضاف                                                                                      

                                                                                        
                     النقد المحصل من إصدار أسهم •

  سندات
  د مصرفية.النقد المحصل من أ (+)
  يساوي               النقد المدفوع لإضفاء السندات )-(
  النقد المدفوع عن توزيعات أرباح نقدية )-(

                                                                                                    
                                                  

 يضاف     

                                                                                           
                                                                                           

  
  يساوي                        

                                                                                           
  

  

  

  

  النقدية المحصلة من العملاء
 صافي التدفق النقدي من عمليات التشغيل

صافي التدفق النقدي من عمليات 

 الاستثمار

 التدفق النقدي من عمليات التمويلصافي 

 صافي التدفق النقدي خلال السنة

 رصيد النقدية بداية السنة

إســتخدام التحليــل المــالي في تقيــيم أداء المؤسســة : اليمــين ســعادة :المصــدر رصيد النقدية اية السنة
قســم علــوم  الإقتصــادية وترشــيد قراراــا، مــذكرة ماجســتير، إدارة أعمــال،

 والتسـيير والتجاريـة، جامعـة الحـاج لخظـر، الاقتصـاديةالتسيير،كلية العلـوم 
 .90، ص2009 باتنة،
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بصافي الـربح مـن يشار إليها بطريقة التوفيق أو التسويات حيث تبدأ  :الطريقة غير المباشرة -3-1-2
وتحويله إلى صـافي تـدفقات نقديـة مرتبطـة بأنشـطة التشـغيل،أي أن الطريقـة غـير المباشـرة  واقع قائمة الدخل

ويات علـــى صـــافي الـــربح بالنســـبة للبنـــود الـــتي أثـــرت علـــى صـــافي الـــربح تنـــوي علـــى إجـــراء تعـــديلات أو تســـ
ولكنهـــا لم تـــؤثر علـــى النقديـــة، بعبـــارة أخـــرى يـــتم خصـــم الأعبـــاء الـــتي خصـــمت مـــن الإيـــرادات في قائمـــة 
الدخل ولم يترتـب عليهـا تـدفقات نقديـة خارجـة إلى صـافي الـربح، واسـتبعاد البنـود الدائنـة في قائمـة الـدخل 

ب عليهــا تــدفقات نقديــة داخلــة مــن صــافي الــربح لحســاب التــدفقات النقديــة المرتبطــة بأنشــطة الــتي لم يترتــ
وإنمــا يــتم إدراج  .1التشــغيل فعنــد إتبــاع الطريقــة غــير المباشــرة لا يــتم تعــديل كــل بنــد مــن بنــود قائمــة الــدخل

، أنشــطة التشــغيل تــدفقات نقديــة مــن التســويات الضــرورية بإضــافتها أو اســتبعادها مــن صــافي الــدخل إلى
  : وتتضمن عملية التعديل

  .وكذلك الخصوم المتداولة ) غير نقدية(التغيرات في الأصول المتداولة  -
الإهتلاكـات المطبقـة علـى تثبيتـات : الفقرات المتضمنة بموجب صافي الدخل التي تؤثر علـى النقديـة مثـل -

المؤجلـة، أربـاح وخسـائر العمـولات الأجنبيـة القابلة للإهتلاك لتلك السـنة، مخصصـات المؤونـات والضـرائب 
  .الغير متحققة 

  :على النحو التالي) 6-1( لك في الشكل رقمذويمكن التعبير عن  
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  .قائمة تدفقات الخزينة المعدة وفق الطريقة غير المباشرة) 6 -1( الشكل

                                                                                         
  

  يطرح                              يضاف

  الأصول الرأسمالية مكاسب بيع           الإهتلاك                                                            

 
 

 يطرح                         يضاف  

  الزيادة في الأصول المتداولة                               النقص في الأصول المتداولة                     

 النقص في الخصوم المتداولة                                 الزيادة في الخصوم المتداولة                   

 
                                                 
 يضاف         

 
 
 

 يضاف                                               

                                                                                          
                                                                                                  

                                                                                                      
                                                                                                         

  
  
  

إستخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسة الإقتصادية وترشيد قراراـا، مـذكرة : اليمين سعادة: المصدر
والتســيير والتجاريــة، جامعــة الحــاج  الاقتصــاديةكليــة العلــوم  قســم علــوم التســيير، ماجســتير، إدارة أعمــال،

 .91، ص2009 باتنة، لخظر،

                                                             

 صافي الربح وفقا لأساس الاستحقاق

 النقدي قبل التغيرات النقدية في بنود رأس المال العامل يصافي الربح التشغيل    

 صافي التدفق النقدي من عمليات التشغيل

 صافي التدفق النقدي من عمليات الاستثمار

 صافي التدفق النقدي من عمليات التمويل 

 صافي التدفق النقدي خلال السنة
  رصيد النقدية+
 رصيد النقدي =أول السنة  

 آخر السنة   
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  :يتضح من العرض السابق للطريقتين المباشرة وغير المباشرة أوجه الإختلاف التالية

  .أوجه الاختلاف بين الطرية المباشرة والغير مباشرة يبين ): 2- 1(جدول رقم 

  الطريقة غير مباشرة  الطريقة المباشرة  أوجه الإختلاف

المعلومات التي يتم الإفصاح 
  :عنها

يتم التقرير عن  الإقسام  الرئيسية 
  .للتدفقات النقدية

يتم توضيح العلاقة بين البيانات 
المعدة على أساس الإستحقاق 

والبيانات المعدة ) صافي الدخل(
التدفقات ( على أساس نقدي
  ).النقدية من التشغيل

المصادر الأساسية للتدفقات إبراز   الهدف
النقدية الداخلة من التشغيل 

ستخدامات  وكذلك أوجه  الإ
  الأساسية

إبراز العلاقة بين صافي الدخل 
  .والتدفقات النقدية من التشغيل

تحويل الأقسام الرئيسية من   معالجة البيانات
الإيرادات والمصروفات إلى 

تدفقات نقدية وذلك  بأخذ كل 
رئيسي على مصروف أو إيراد 

حدة ومعالجته بالتغيرات في 
الأصول أو الخصوم المتداولة 

  .المرتبطة به

تحويل صافي الدخل إلى تدفقات 
نقدية بالأخذ في الحسبان 

المصروفات غير النقدية والأرباح 
والخسائر المتعلقة بأنشطة 

الإستثمار والتمويل وكذلك 
التغيرات في الأصول المتداولة 

  .والخصوم المتداولة

                               
  .301، ص 2005التقارير المالية، الدار الجامعية، الإسكندرية، : حماد طارق عبد العال: المصدر

  : عرض جدول تدفقات الخزينة وفق النظام المحاسبي المالي في الجزائر -3-2

يتم إعداد جدول سيولة الخزينة وفق الطريقتين المباشرة والغير المباشرة، فالطريقة المباشـرة منصـوص 
علــى تطبيقهــا قانونيــا وبالتــالي فــان المؤسســة تكــون مجــبرة علــى إعــداد هــذا الجــدول وفــق هاتــه الصــيغ، بينمــا 

ة إلى ســـهولة إعـــدادها يتمثـــل في الطريقـــة الثانيـــة لا تـــتم إلا بعـــد انقضـــاء الســـنة الماليـــة والهـــدف منهـــا إضـــاف
  . استخراج عديد المؤشرات التي تستخرج في التحليل المالي في المؤسسة

  : 1يحتوي جدول تدفقات الخزينة بحسب الطريقة المباشرة على ثلاثة أجزاء رئيسية من التدفقات -

                                                           

  . 174 -172، مرجع سابق، ص ص التحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي: شعيب شنوف - 1



قائمة تدفقات الخزينةقائمة تدفقات الخزينة                                                                                                                                                                                                                                                                            ::الفصل الأولالفصل الأول   

 

 

48 

 

  وظيفة الاستغلال من خلال الأنشطة التشغيلية -
  .شطة الاستثماريةوظيفة الاستثمار من خلال الأن -
  .وظيفة التمويل من خلال الأنشطة التمويلية -

  .يمكن تقديم وعرض جدول تدفقات الخزينة أما الطريقة المباشرة أو غير المباشرة  
  :ويتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة كما يلي

  : وتشمل العناصر التالية: وظيفة الاستغلال من خلال الأنشطة التشغيلية -أ

  : التحصيل المقبوض من الزبائن وتشمل ما يلي -
المبيعــات مـــن البضــائع والمنتجـــات المصــنعة، الخــدمات المقدمـــة، والمنتوجــات الملحقـــة مــا عـــدا  70حســاب 
 411التغــير في رصــيد حســاب ) -(التخفيضــات التجاريــة الممنوحــة ويجــب اســتثناء وطــرح  709حســاب 

  .الفرق بين رصيد آخر مدة ورصيد أول مدة الزبائن والحسابات الملحقة، وذلك من خلال
الإيــــــرادات  757إعانــــــات الاســــــتغلال، وحســــــاب  74التحصــــــيلات الأخــــــرى الــــــتي تضــــــم حســــــاب  -

الإيرادات الأخرى للتسـيير التجـاري، والتغيـير  758الاستثنائية من عمليات التسيير، وحساب الاستغلال 
  .الإيرادات المسجلة مسبقا 487في حساب 

  : المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين وتضم ما يلي -
التخفيضــات الجاريــة المتحصــل عليهــا  609المشــتريات المســتهلكة مــا عــدا حســاب  60حســاب  -      

 63الخــدمات الخارجيــة الأخــرى، حســاب  62الخــدمات الخارجيــة حســاب  61مــن المشــتريات، حســاب 
المـــورد والمخزونـــات والخـــدمات،  401تغـــير في رصـــيد حســـاب ال): -(أعبـــاء المســـتخدمين، ويســـتثنى منهـــا 

الهيئــــات الاجتماعيــــة  43المســــتخدمون والحســــابات الملحقــــة، التغــــير في حســــاب  42التغــــير في حســــاب 
  .والحسابات الملحقة

  :وكذلك المبالغ المدفوعة لمتعاملين آخرين وتشمل
لأعبـاء الوظيفيـة الأخـرى، ويســتثنى ا 65الضـرائب والرسـوم والمـدفوعات المماثلـة، حسـاب  64حسـاب  -

الأعبــــاء  486الرســــم علــــى القيمــــة المضــــافة، التغــــير في رصــــيد حســــاب  445التغــــير في رصــــيد حســــاب 
  .المسجلة مسبقا

الضــرائب علـــى الأربــاح مـــن  695حســـاب : فوائــد ومصــاريف ماليـــة أخــرى مـــدفوع وتحســب كمـــا يلــي -
  .الدولة والضرائب على النتائج 444رصيد حساب التغير في ) -(نتائج الأنشطة العادية ويطرح منها 

الإيــرادات غــير العاديــة،  77تــدفقات الخزينــة المرتبطــة بالعناصــر غــير العاديــة وتمثــل الفــرق بــين حســاب  -
  الأعباء غير العادية  67وحساب 
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وتشــمل عمليــات تســديد أمــوال مــن خــلال  :وظيفــة الاســتثمار مــن خــلال الأنشــطة الاســتثمارية -ب
  : 1ستثمار وتحصيل للأموال عن طريق التنازل عن أصل طويل الأجل وتحدد كما يلياقتناء ا

  : التحصيل الناتج من عمليات التنازل عن القيم الثابتة المالية (+)
التحصــيل النـــاتج مـــن عمليــات التنـــازل عـــن القـــيم الثابتــة الماليـــة وتتمثـــل في ســـعر التنــازل عـــن القـــيم الثابتـــة 

  .المالية

التحصــيل النــاتج مــن عمليــات التنــازل عــن القــيم الثابتــة الماديــة والمعنويــة وتتمثــل في ســعر التنــازل عــن  (+)
  .القيم الثابتة المادية والمعنوية

 76الفوائد المحصلة من توظيفات الأموال وتتمثـل في حسـاب : الفوائد المحصلة من توظيفات الأموال (+)
  .الإيرادات المالية

  .ط المقبوضة من النتائج المستلمةالحصص والأقسا (+)

تســـديدات لحيـــازة قـــيم ثابتـــة ماديـــة ومعنويـــة وتمثـــل التغـــير في القـــيم الثابتـــة الماليـــة، بالإضـــافة إلى القـــيم  )-(
  .المحاسبية الصافية للتنازل عن القيم الثابتة المادية والمعنوية

حركــة حجــم وبنيــة الأمــوال  وهــي أنشــطة تكـون عــن :طريقــة التمويــل مــن خــلال الأنشــطة التمويليــة -ج
  :الخاصة أو القروض، وتشمل ما يلي

رأس المــال بالإضــافة إلى التغــير  101التحصــيل النــاتج مــن إصــدار أســهم تتمثــل في التغــير في حســاب  -
  .العلاوات المرتبطة برأس مال المؤسسة 103في حساب 

لســــنة الماليــــة الســــابقة، غــــير نتيجــــة ا 12الحصــــص والتوزيعــــات الــــتي تم القيــــام ــــا وتتمثــــل في حســــاب  -
  .المسجلة في الاحتياطات

  .القروض والديون المماثلة 16التحصيلات المتأتية من القروض وتتمثل في التغيير في حساب  -
أما تغيرات سعر الصرف على النقديات وما يعادلها فتتمثل في تأثيرات تغير سعر الصـرف علـى الأمـوال  -

والالتزامــات ذات الأجـل القصـير بمعــنى التوظيفـات قصـيرة المــدى سـهلة التحويــل إلى في الصـندوق والودائـع 
  .سيولة

  : رةــــمباشـــريقة الـالط -3-2-1

إن الطريقــة المباشــرة الــتي أوصــى ــا المشــرع الجزائــري ترتكــز علــى تقــديم الأجــزاء الرئيســية لــدخول 
قصــد الحصــول علــى تــدفق للخزينــة ...) الضــرائب  الزبــائن، المــوردين،(وخــروج التــدفقات النقديــة الإجماليــة 

، حيث يتم بموجبها تجاهل صافي الـربح، ويـتم تحديـد صـافي التـدفق النقـدي مـن الأنشـطة التشـغيلية 2صافي
                                                           

  .176 -174مرجع سابق، ص ص  ،الماليالتحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ  :شعيب شنوف - 1
قرار يحدد قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها كذا مداومة الحسابات قواعد سيرها، الصادر في الجريدة الرسمية  - 2

  .26، ص 2009 مارس 15، في 19العدد 



قائمة تدفقات الخزينةقائمة تدفقات الخزينة                                                                                                                                                                                                                                                                            ::الفصل الأولالفصل الأول   

 

 

50 

 

من المقبوضات النقدية المحصلة من العملاء ومن أنشطة تشـغيلية أخـرى غـير متكـررة مثـل عوائـد الاسـتثمار 
  .   1والفوائد الدائنة

يــتم بموجبهــا تحديــد التــدفق النقــدي الصــافي مــن الأنشــطة التشــغيلية  :لطريقــة غيــر المباشــرةا -3-2-2
عـــن طريـــق إجـــراء تعـــديلات علـــى صـــافي الـــربح المســـتخرج مـــن حســـابات النتـــائج لأنـــه معـــد علـــى أســـاس 

  . الاستحقاق وليس الأساس النقدي
ح لتحويلـــه إلى صـــافي تـــدفق نقـــدي مـــن ومـــن التعـــديلات والتســـويات الـــتي يجـــب إجرائهـــا علـــى صـــافي الـــرب

  :التشغيلية مايلي الأنشطة
  :إضافة الأعباء غير النقدية إلى صافي الربح ومنها •
  .امتلاك الأصول الثابتة -
  .إطفاء الأصول المعنوية غير الملموسة -
  .الديون المشكوك في تحصيلها -

  :تعديل التغيرات التالية في رأس مال العامل •

  .الأصول المتداولةطرح الزيادة في  -
  .إضافة النقص في الأصول في الأموال المتداولة -
  .إضافة الزيادة في الالتزامات المتداولة -
  . طرح النقص في الالتزامات المتداولة -

 :تعديل العناصر غير التشغيلية التالية •

  .طرح أرباح بيع الأصول الثابتة -
  إضافة خسائر بيع الأصول الثابتة -

ة إلى أن الفرق بين الطريقة المباشرة وغـير المباشـرة في عـرض جـدول التـدفقات النقديـة تجدر الإشار 
ـــة  مـــن الأنشـــطة التشـــغيلية وذلـــك مـــن خـــلال وظيفـــة  ـــدفقات النقدي ـــة تحديـــد صـــافي الت هـــو فقـــط في كيفي
الاســــتغلال، أمــــا تحديــــد صــــافي التــــدفق النقــــدي مــــن الأنشــــطة الاســــتثمارية والتمويليــــة فهــــو متماثــــل بــــين 

  .ريقتين ولا يوجد اختلاف بينهماالط
ومن أهم الاختلافات الأساسية بين الطريقتين، أن الطريقة المباشرة تقدم معلومات أكثـر تفصـيلا 
عن الآثار النقدية للأنشطة التشغيلية في المؤسسة، لذلك تعد أكثر فائدة في تقييم الوضع النقـدي وتحديـد 

لنقديـــة المختلفـــة، ومـــن ناحيـــة أخـــرى يؤخـــذ علـــى الطريقـــة مـــدى قـــدرة المؤسســـة علـــى مقابلـــة احتياجاـــا ا

                                                           

  .177مرجع سابق، ص  للإبلاغ الماليالتحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية  :شعيب شنوف - 1
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المباشــرة أــا تضــيف أعبـــاء جديــدة علــى نظـــام المعلومــات المحاســبية، فهــو مصـــمم لتلبيــة متطلبــات أســـاس 
  .1الاستحقاق وليس الأساس النقدي

ـــة وتتميـــز الطريقـــة غـــير المباشـــرة بأنـــه تقـــدم معلومـــات تســـاعد مســـتخدمي القـــوائم الماليـــة علـــى معرفـــة   كيفي
الانتقـال مــن الأرقــام المحاســبية وفقـا لأســاس الاســتحقاق إلى تــدفقات نقديـة داخلــة وخارجــة وفقــا للأســاس 

  .النقدي

    تحليل قائمة تدفقات الخزينة   : الرابعالمطلب 

 ، يكتسب تحليل التدفقات النقدية أهمية كبيرة في عالم الأعمال وذلك لدورها الهام في اتخاذ القـرارات الماليـة
إذ توصــف قائمــة التــدفقات الخزينــة كوــا أداة تحليليــة إلى جانــب أدوات التحليــل المــالي، إذ تعتــبر مــن أهــم 

فتعــد هـــذه  .وضــاع الماليـــة للوحــدة الإقتصــاديةالقــوائم المــالي الــتي تســاعد مســـتخدميها في التعــرف علــى الأ
                                        .             القائمة حلقة وصل بين جدول حسابات النتائج والميزانية

                                                                                         :أهمية تحليل قائمة تدفقات الخزينة  :أولا
مــــن خــــلال هــــذه القائمــــة يمكــــن التوصــــل إلى مؤشــــرات كميــــة تــــوفر أداة مهمــــة لتقيــــيم سياســــات الوحــــدة 

صادية في مجال الإستثمار والتمويل و التوسع المستقبلي، ويمكن عن طريق تحليل النسب المالية لقائمـة الإقت
التـــــدفق النقـــــدي تقيـــــيم الأوجـــــه المختلفـــــة لنشـــــاط الوحـــــدة وإختيـــــار مـــــدى كفـــــاءة توظيـــــف المـــــوارد الماليـــــة 

كـن اشـتقاقها منهـا يمكـن حقيقة على أن قائمة التدفق النقدي والمؤشرات الـتي يم المتاحة،ولقد بنيت دراسة
ـــات الـــدخل ببيانـــات  ـــة والســـيولة عـــن طريـــق ربـــط بيان ـــاس وتقيـــيم جـــودة الربحي أن تكـــون أداة مهمـــة في قي

  .التدفقات النقدية إذ يمكن تقييم جودة الربحية والسيولة النقدية ومتطلبات التمويل

                                                                                         : مؤشرات قائمة تدفقات الخزينة -ثانيا
تتكــون مقــاييس قائمــة التــدفقات النقديــة مــن مجموعــة مــن المؤشــرات والــتي يمكــن الإسترشــاد ــا في تقيــيم 

    . أوجه النشاط وترشيد القرارات 

                                                                                                 : مؤشرات جودة السيولة -2-1
 ، ترتبط قوة أو ضـعف سـيولة الوحـدة الإقتصـادية بمـدى تـوفر صـافي التـدفق النقـدي مـن الأنشـطة التشـغيلية
فضــلا عـــن أن عـــرض مصـــادر إســـتخدامات النقـــد التشــغيلي يـــوفر مؤشـــرات تفيـــد في إختيـــار مـــدى كفـــاءة 

        : 2ات التحصيل وكفاءة سياسة الذمم المدينة، ومن أهم المؤشرات المستخدمة يمكن إجمالها بالآتيسياس
  

                                   

                                                           

  .177مرجع سابق، ص  التحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي :شعيب شنوف - 1
  . 348مرجع سابق، ص : مال نوري محمدآ - 2
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             =مؤشر تغطية النقدية  -أ
 التـــدفقات النقديـــة الخارجـــة للأنشـــطة الإســـتثمارية و /صـــافي التـــدفقات النقديـــة مـــن الأنشـــطة التشـــغيلية 

  التمويلي

                                                                                                : تمثل التدفقات النقدية الخارجة -
    .   الديون والقروض المستحقة الدفع* 
                                                                        ).عقود الإيجار الرأسمالية( الدفعات الإيجارية *  
                                                                         . المبالغ المدفوعة في شراء الموجودات الثابتة *
                                                                                                    .توزيعات الأرباح* 
ويعكــس هــذا المؤشـــر مــدى كفايــة صـــافي التــدفقات النقديــة التشـــغيلية لمواجهــة إلتزاماــا الإســـتثمارية و  -

  .  التمويلية عن طريق الإقتراض أو بواسطة أدوات الملكية أو من خلال كليهما

  =  مؤشر التدفقات النقدية الضرورية -ب  
الديون مستحقة الأداء و مدفوعات التأجير                                           /  لتشغيليةصافي التدفقات النقدية من الأنشطة ا

مــدى قــدرة المؤسســة في إنتــاج نقديــة مــن الأنشــطة الرئيســية بشــكل يكفــي لمواجهــة  ويوضــح هــذا المؤشــر -
    . إحتياجات التمويلية الضرورية 

  =          مؤشر الفوائد المدفوعة -ج   
  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية                                 /  ائد الديون المدفوعةفو  
ـــد المتعلقـــة  يعكـــس هـــذا المؤشـــر - ـــة الناتجـــة مـــن الأنشـــطة التشـــغيلية في ســـداد الفوائ مـــدى إســـتيفاء النقدي

  . 1كل السيولةإن إرتفاع هذا المقياس يؤشر حقيقة إحتمال تعرض المؤسسة لمشا ، بالقروض

  : مؤشر جودة الربحية -2-2      
التمييز بين صافي الدخل وصافي التـدفق النقـدي وذلـك علـى أسـاس أن الأول  بواسطتهاإذ يمكن 

يــتم تحديــده بموجــب أســاس الاســتحقاق بينمــا الثــاني يــتم بموجــب أســاس النقــدي، وكلمــا إرتفــع رقــم صــافي 
التدفق النقـدي التشـغيلي الـذي تحققـه المؤسسـة خـلال العـام كلمـا إرتفعـت نوعيـة أو جـودة أربـاح المؤسسـة 

  :2ومن أهم المؤشرات التي يمكن اشتقاقها لقياس جودة الأرباح هي.  وبالعكس

  =   مؤشر كفاية التدفقات النقدية التشغيلية-أ
                                              الإحتياجات النقدية الأساسية   / التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية   

                                                           

  . 349ص  ، مرجع سابق: مال نوري محمدآ - 1
  . 350 -349ص ص  مرجع نفسه، - 2
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                                                                                           : الأساسيةحيث يقصد بالإحتياجات  -
                                                                           .التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة التشغيلية * 
                                                                                                   . مدفوعات أعباء الديون* 
                                                            .الإنفاق الرأسمالي اللازم للمحافظة على الطاقة الإنتاجية* 
                                                                                    .سداد الديون المستحقة خلال العام* 
ويوضـــح هـــذا المؤشـــر قـــدرة المؤسســـة علـــى توليـــد التـــدفقات النقديـــة اللازمـــة لمقابلـــة وتغطيـــة الإلتزامـــات  -

  . القصيرة الأجل

صافي الدخل                                      /  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية=    مؤشر النقدية التشغيلية -ب 
  .  يقيس هذا المؤشر مدى مقدرة المؤسسة على توليد تدفق نقدي تشغيلي صافي -

  صافي المبيعات / الأنشطة التشغيلية  صافي التدفقات النقدية من  = مؤشر التدفق التشغيلي -ج 
  يوضح مدى كفاءة سياسة الإئتمان المتبعة من قبل المؤسسة في تحصيل النقدية من زبائنها      -

    =مؤشر العائد على الموجودات من التدفق النقدي التشغيلي -د    
                                                                                                       إجمالي الموجودات       /   صافي التدفقات النقدية من  الأنشطة التشغيلية

  . على توليد تدفق نقدي تشغيلي  توضع مدى مقدرة الموجودات الوحدة الإقتصادية -

                                                              : 1من أهم النسب المستخدمة في هذا اال مايلي: مؤشرات تقييم سياسات التمويل -2-3

صــافي التــدفقات النقديــة مــن الأنشــطة  /التوزيعــات النقديــة للمســاهمين = نســبة التوزيعــات النقديــة  -أ 
  التشغيلية                                                                             

الأربــــاح ومــــدى "نســــبة معلومــــات عــــن السياســــات الــــتي تتبعهــــا المؤسســــة في مجــــال التوزيــــع تـــوفر هــــذه ال -
       ." إستمرار وإستقرار هذه السياسة

   = نسبة التوزيعات والفوائد المقبوضة -ب 

التـدفقات النقديـة الداخلـة  /علـى الأسـهم  المقبوضات النقدية المحققـة مـن إيـراد الفوائـد والتوزيعـات النقديـة
  التشغيلية الأنشطةمن 
  .وتقيس هذه النسبة الأهمية النسبية لفوائد الإستثمارات سواء في القروض أو في الأوراق المالية  -

التـدفقات النقديـة /  )الزيادة في أصول ثابتـة ( الإنفاق الرأسمالي الحقيقي = نسبة الإنفاق الرأسمالي -ج
  السنداتالأسهم و  وإصداراتالداخلة من القروض طويلة الأجل 

وتقيس هذه النسبة الأهمية النسبية لمصادر التمويل الخـارجي في تمويـل الإنفـاق الرأسمـالي المسـتثمر في حيـازة 
الأصـــول الإنتاجيـــة، وتخـــدم هـــذه النســـبة كـــل مـــن المســـتثمرين والمقرضـــين بتـــوفير مؤشـــرات كيفيـــة إســـتخدام 

                                                           

  . 191مرجع سابق ص  ،التحليل المالي طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي :شعيب شنوف - 1
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 تمويل الأصول طويلة الأجـل مـن مصـادر أموالهم كما تعكس مدى نجاح الإدارة في إتباع سياسة موائمة في
  . تمويل طويلة الأجل 

    



قائمة تدفقات الخزينةقائمة تدفقات الخزينة                                                                                                                                                                                                                                                                            ::الفصل الأولالفصل الأول   

 

 

55 

 

 :خلاصة

إن فكـــرة إعـــداد القائمـــة لـــيس بالموضـــوع الحـــديث بـــل يعـــود إلى الخمســـينيات، إذ تعتـــبر كقائمـــة 
مكملة لباقي القوائم المالية الأخرى، حيث دف إلى توفير معلومات عن المقبوضات النقديـة والمـدفوعات 

د النقديـــة، النقديـــة للمؤسســـة خـــلال فـــترة زمنيـــة محـــددة، وهـــذا لكوـــا تســـمح بتوضـــيح مقـــدرا علـــى توليـــ
لــذلك تم تخصــيص المعيــار المحاســبي . ومــدى مرونتهــا ومقــدار مــا لــديها مــن نقديــة حــرة تمكنهــا مــن التوســع

لهــذه القائمــة، وبــدوره ألــزم المشــرع المؤسســات في الجزائــر بإعــدادها كمــا هــو منصــوص عليــه "7" الـدولي رقــم
  . في النظام المحاسبي المالي

د مـن بـين المواضـيع الحيويـة والمهمـة، والـتي تسـاهم بشـكل كبـير إن تحليل قائمة تدفقات الخزينة يعـ
في تحديـــد أنشـــطة المؤسســـة الـــتي تكـــون ســـببا في التـــدفقات النقديـــة الداخلـــة والخارجـــة، وذلـــك عـــن طريـــق 
دراسـة قـدرة المؤسســة في خلـق التـدفقات المســتقبلية مـن خـلال المعلومــات الـتي تفيـد بإمكانيــة التنبـؤ بمقــدار 

  .وأوقاا، وذلك عن طريق استخدام النسب والمؤشرات في تحليل القائمةهذه التدفقات 
إن قـوة أداء المؤسســة ونجاحهـا مــرتبط بـالقرارات الــتي تتخـذها الإدارة والــتي بـدورها تكــون مســتندة 

  .إلى نتائج تحليل هذه القائمة
  
  
  

 



  
  ثانيالفصل ال

 ماريةتثالاسالقرارات       
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  :تمهيد

مســألة أساســـية في كــل مؤسســـة، وفي مختلــف مســـتواياا الإداريــة، ويعـــد القـــرار  عمليـــة إتخــاذ القـــراراتتعــد 

عمليــة إتخــاذ القــرار الإســتثماري مــن أهــم القــرارات عتــبر عنصــر حتمــي في كافــة صــور ومراحــل نشــاط المؤسســة،كما ي

مخـاطر كبــيرة لمــا يترتــب لأـا تتطلــب الموازنــة في اتخـاذ القــرار واســتقراء الأحـداث المســتقبلية ولاســيما أـا تنطــوي علــى 

جـــه علـــى تلـــك القـــرارات أثـــار علـــى بقاءهـــا وإســـتمرارها وتـــرتبط عمليـــة إتخـــاذه إرتباطـــا وثيقـــا بـــالإدارة العليـــا، الـــتي توا

وتم تقســـيم هـــذا الفصـــل إلى مبحثـــين ،تنـــاول المبحـــث الأول عمليـــة إتخـــاذ القـــرار  صـــعوبات كبـــيرة لإتخـــاذ القـــرارات،

  . ار الإستثماريوإحتوى الثاني على مفهوم القر 
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  ماهية اتخاذ القرارات: الأول المبحث

تتــأثر المؤسســة الاقتصــادية بــالمتغيرات المتســارعة للبيئــة التنافســية ممــا يــؤثر علــى نموهــا واســتمرارها، وهــو مــا يــؤدي إلى 

قـد لا يكـون  وهـذا مـا يجعـل مـا كـان بـالأمس قـد لا يكـون في الحاضـر ومسـتقبلا . تغير المعلومـات الاقتصـادية والماليـة

  .وبالتالي يجعل عملية إتخاذ القرارات تغلغل في كل الوظائف الإدارية. في الحاضر ومستقبلا ملائما

  مفهوم اتخاذ القرار: المطلب الأول

  تعريف القرار: أولا

، وقــرر الأمــر رضــا عنــه وأمضـــاه، وتقــرر الأمــر بمعــنى ثبــت وإســـتقر، أنســـكن وإطمــ نىعــبمقــر " : جــاء فــي اللغــة -

 .1"والقرار هو ما انتهى إليه الأمر 

 :كما توجد العديد من التعاريف، والتي سوف نعرض أهمها فيما يلي -

الاختيــار مـــن بــدائل مختلفــة، وكـــذلك عــدم إتخـــاذ قــرار إزاء حالــة مـــا يعتــبر قـــرارا  بحــد ذاتـــه "القــرار في ماهيتــه هـــو  -

في المؤسسـات الاقتصـادية هـو الـرأي النهـائي الـذي تتوصـل إليـه إدارة المؤسسـة وتعتمـده وتتخـذه مـن  الإداريوالقرار 

 .2 "بين آراء بديلة مختلفة

ويختلــف مفهــوم الإلتــزام " إلتــزام محــدد نحــو نشــاط أو عمــل مــا " : بأنــه)  mintez berg( ويعرفــه مينتزبــرغ  -

 . 3 بعمل شيء ما عن الكلام عنه فقط

و سلوك، تصرف واعي من بين عـدة بـدائل، إنـه اختيـار واعـي مـن بـين بـديلين أو أكثـر ثم تحليلهـا، يتبعـه القرار ه -

 .4 فعل أو إجراء لتنفيذ هذا الاختيار

خطــة أو مرحلــة مــن عمليــة مســتمرة تتضــمن تصــميم عــدة بــدائل تــرتبط : "، فيعــرف القــرار بأنــهHarrisonأمــا  -

في هذه الخطـة إلى تحديـد طـرق لحـل معـين، وإلتـزام يوجهـه إلى بـذل قـواه  دف أو أهداف، تدفع توقعات إنسان ما

  ."العقلية وجهوده لتحقيق الهدف أو الأهداف

بأنه الحل أو التصرف أو البديل الأفضل الذي يتم اختياره مـن بـين عـدة حلـول أو تصـرفات أو : ويعرفه الهمشري -

  .5 بدائل متاحة أمام متخذ القرار لحل مشكلة معينة

  

 

                                                           

  .15، ص2011، الطبعة الأولى، شركة دار الأمة، الجزائر، النظام القانوني للوظيفة العمومية في الجزائر: موسى بودهان -1
  ، 2009، الطبعة الأولى، عالم الكتب الحديث للنشر ، عمان،الأردن، المبادئ والتطبيقات الحديثةأساسيات الإدارة، : إبراهيم الظاهر نعيم -2

  . 94ص 
 . 179، ص 2012، شركة دار الأمة، الجزائر، مدخل للتسيير والعمليات الإدارية: بن حمود سكينة -3
، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر، عمان، الأردن، )ئف المنظمة النظريات والعمليات الإدارية، وظا( مبادئ الإدارة الحديثة : حسين حريم -4

  . 87، ص 2006
  . 69، ص 2007، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر ، عمان، الأردن، أسس الإدارة المعاصرة: ربحي مصطفى عليان -5
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  :يلي سوف نورد أهمها هناك العديد من التعاريف وفيما :القرارتعريف عملية إتخاذ  :ثانيا

تعــني الطريقــة المنظمــة لمواجهــة المشــكلات والمواقــف أثنــاء العمــل عــن طريــق تــوفير المعلومــات الدقيقــة والجيــدة، "  -

وإيجـــاد البـــدائل المناســـبة واختيـــار البـــديل الأفضـــل مـــن بينهـــا في ســـبيل تحقيـــق الهـــدف أو الأهـــداف المرغوبـــة حســـب 

 .1"لات الإدارية العلمي لحل المشك الأسلوبالموقف وظروفه، وبمعنى مختصر هو 

إكتســـاب حصـــة أكـــبر مـــن الســـوق تتحقـــق باتخـــاذ قـــرار : هـــي الاختيـــار القـــائم علـــى أســـاس بعـــض المعـــايير مثـــل -

والمبيعــات تكــون هــذه المعــايير عديــدة لأن جميــع القــرارات  الإنتــاجبتخفيــف التكــاليف، تــوفير الوقــت، زيــادة حجــم 

يتـــأثر اختيـــار البـــديل الأفضـــل إلى حـــد كبـــير بواســـطة المعـــايير تتخـــذ وفي ذهـــن القـــائم بالعمليـــة بعـــض هـــذه المعـــايير، و 

 .2 المستخدمة

 .3 هي عملية تتضمن سلسلة من الخطوات المترابطة المؤدية إلى قرار، وتنفيذ هذا القرار ومتابعته -

المشـكلة سلسلة خطوات متتابعـة تبـدأ بتشـخيص : ومن خلال التعاريف السابقة نستنتج أن عملية إتخاذ القرار  هي

  .وتنتهي بتقييم فاعلية البديل الذي تم اختياره 

  عملية إتخاذ القرارات جوهر العملية الإدارية: ) 1 - 2( الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

، 2007ربحـي مصـطفى عليـان، أسـس الإدارة المعاصـرة، الطبعـة الأولى، دار صـفاء للنشـر، عمـان، الأردن، : المصدر

  . 68ص 

                                                           

 . 439، ص 1993ونية، الرياض ، ، الطبعة الأولى، مرامر للطباعة الإلكتر إدارة السلوك التنظيمي: ناصر محمد العذيلي -1
 . 73، ص 2008، الطبعة العربية، دار اليازوي العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، مبادئ الإدارة: بشير العلاق -2
 . 87مرجع سابق، ص : حسين حريم -3

 التخطيط

 التوجيه

إتخاذ 

 القرارات

 التنظيم الرقابة
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  الفرق بين القرار ووضع القرار 2-1

  1:يتمثل في أن القرار

 .يقوم به شخص واحد مخول لهذه المسؤولية  -

 .لصنع القرارهو المهلة النهائية في عملية صنع القرار أو النتيجة النهائية  -

  :أما صنع القرار

هــو عمليــة يقــوم ــا عــدة أشــخاص ذات صــلة بالموضــوع، فصــنع القــرار إذا هــي أشــبه بغرفــة العمليــات الــتي تســبق  -

 .القرار 

  :خصائص القرار -2 -2

  2:يتسم القرار في المؤسسة بجملة من الخصائص

يحتـاج إتخـاذ القـرار إلى عمـق في التحليـل والقـدرة علـى أي أن هنـاك عـدة عوامـل متداخلـة فيـه، وبالتـالي  :التعقيد -أ

 .الربط بين مختلف المتغيرات الداخلة في العملية 

ذلــــك أن إتخــــاذ القــــار يحتــــاج مســــبقا إلى تخصــــيص مــــوارد لجمــــع المعلومــــات ومعالجتهـــــا،  :التكلفــــة والجهــــد -ب

 .وتخصيص موارد لتنفيذ مختلف الأعمال المرتبطة بإتخاذ القرار

 .كحالة غالبة، وهو ما يجعل النتائج احتمالية ومحفوفة بالمخاطر  :تأكدعدم ال -ج

  :صر اتخاذ القرارعنا -3 -2

  :تتكون عملية اتخاذ القرار من عناصر أساسية هي على النحو التالي

 . 3يكون شخص واحد أو فوج من الأشخاص، أي قرار فردي أو قرار مشترك :متخذ القرار -أ

 .4المشكلة التي تتطلب من متخذ القرار البحث عن حل أو اتخاذ قرار ما بشأاوهو  :موضوع القرار -ب

ــار -ج الهــدف هــو دليــل التوجــه أو التحــرك، أي مــاذا نريــد مــن وراء اتخــاذ قــرار ؟ وكثــيرا مــا يخــرج  :الهــدف والمعي

ـــاس أمـــا المعيـــار فهـــو الم. الهـــدف في صـــورة دالـــة تســـمى دالـــة الهـــدف، ونبحـــث عـــن تعظـــيم أو تدنيـــة لهـــا رجـــع في قي

 .5الأفضلية أي على أساسه يتم اختيار ما بين البدائل

    : البيانات والمعلومات -د

لإتخــاذ أي قــرار، لابــد مــن جمــع بيانــات ومعلومــات كافيــة عــن طبيعــة المشــكلة وأبعادهــا وأســباا وأطرافهــا وتأثيراــا، 

وذلـك بغــرض تكــوين صــورة واضــحة عنهــا، وقــد تكـون البيانــات أو المعلومــات عــن الماضــي أو الحاضــر أو المســتقبل، 

                                                           

 . 96 – 95مرجع سبق ذكره، ص ص: نعيم إبراهيم -1
  . 15، ص 2011، الطبعة الأولى، منشورات مكتبة إقرأ، الجزائر، والرياضيات الماليةأساسيات نظرية القرار : رحيم حسين -2
  . 16مرجع سابق ، ص : رحيم حسين -3
 . 71مرجع سابق ، ص : ربحي مصطفى -4
 . 16مرجع سابق ، ص : رحيم حسين -5
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والنوعيـــة المطلوبـــة، وبالوقـــت المناســـب عـــن المشـــكلة قيـــد وتعـــد عمليـــة تـــوفير البيانـــات والمعلومـــات بالكميـــة الكافيـــة 

 .البحث مسألة حيوية لنجاح القرار 

    :التنبؤ -ه

المعــروف أن كثــيرا مــن القــرارات تتعامــل مــع متغــيرات مســتقبلية مجهولــة يجــب التنبــؤ ــا وتقــديرها وتحديــد إنعكاســاا 

يحــدث في المســتقبل، فهــو ركــن أساســي مــن أركــان عمليــة وتأثيرهــا، فــالتنبؤ يســاعد متّخــذ القــرار في أن يســتطلع مــا 

 .إتخاذ القرار 

يمثل البديل أو الحل مضمون القرار الذي سوف يتخذ لعمل مشكلة مـا، ومـن النـادر أن يكـون هنـاك : البدائل -و

 .حل واحد للمشكلة، وعلى الأغلب أن يكون هناك أكثر من حل للمشكلة 

  :القرارالمناخ الذي يتم فيه اتخاذ  -ز

ويعــني المنــاخ هنــا الجــو العــام الــذي يــتم فيــه اتخــاذ القــرار، ومــا يتضــمنه هــذا المنــاخ مــن اعتبــارات خاصــة عــن 

وأن الظــروف الداخليـة والخارجيــة تضـع أمـام متخــذ القـرار معوقــات أو قيـود عنـد اتخــاذه للقـرار، لــذلك . متخـذ القـرار

ومـن أمثلـة . القيـود، وأن يخفـف مـن آثارهـا السـلبية قـدر الإمكـانيجب عليه أن يحسن التعامل مـع هـذه المعوقـات أو 

ضــعف الإمكانيــات الماليــة أو ضــعف مســتوى كفــاءة العــاملين، والقيــود السياســية والقانونيــة : هــذه المعوقــات والقيــود

 .1وغيرها

    :وامل المؤثرة على اتخاذ القراراتالع -4 -2

  :والمتغيرات يتأثر القرار بكثير من العوامل

    :لعوامل البيئية الخارجية للمؤسسةا -أ

را ولا تتمثـــل هـــذه العوامـــل في الضـــغوطات الخارجيـــة القادمـــة مـــن المحـــيط الخـــارجي للمؤسســـة، والـــتي تخضـــع لســـيط

 :تستطيع التحكم فيها وهي

التحتيــة الــتي الظــروف الاقتصــادية والسياســية والماليــة الســائدة في اتمــع، منهــا التطــورات والتكنولوجيــا والقاعــدة  -

 .تقوم عليها الأنشطة الاقتصادية 

 .القطاعية، مثل المنافسين والموردين والمستهلكين  الإنتاجيةالظروف  -

 .العوامل التنظيمية الاجتماعية والاقتصادية، مثل النقابات والتشريعات والقوانين الحكومية -

 .تهم عددهم وطبيع: درجة المنافسة التي تواجه المؤسسة في السوق -

    :العوامل البيئية الداخلية للمؤسسة -ب

 :وتتمثل في العوامل التنظيمية وخصائص المؤسسة وهي عوامل كثيرة نذكر أهمها

 .عدم وجود نظام للمعلومات داخل المؤسسة يفيد متخذ القرار بشكل جيد  -

 .والإدارات والأقسام  الأفرادعدم وضوح درجة العلاقات التنظيمية بين  -
                                                           

 . 73 – 72ربحي مصطفى عليان، مرجع سابق، ص  ص -1
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 .المركزية وحجم المؤسسة  درجة -

 .مدى توافر الموارد المالية والبشرية والفنية للمؤسسة  -

 . )1(الأخرى  الإداريةالقرارات التي تصدر عن المستويات  -

تحصــــيله الدراســــي، ذكــــاءه، خبراتــــه، إتجاهاتــــه، ( وتتعلــــق بشخصــــية متخــــذ القــــرار، مثــــل : العوامــــل الشخصــــية -ج

 )إلخ ... فلسفته

 )إلخ ... واضحة محددة، واقعية( تتعلق بالكوادر البشرية المتوفرة للتنفيذ و المتابعة، عوامل  -د

    ميزانيـــة، أفـــراد، أجهـــزة، تكنولوجيـــا( عوامـــل تتعلـــق بدرجـــة تـــوافر المعلومـــات المطلوبـــة، والمـــوارد اللازمـــة للتنفيـــذ  -ه

 )إلخ... 

 .نوع القرار وأهميته وطبيعة الموضوع الذي يتناوله  -و

 .الفترة الزمنية المتاحة لاتخاذ القرار  -ز

 2درجة تكرار القرارات ودرجة تأثيرها -ح

  :خطوات عملية اتخاذ القرار: المطلب الثاني

إن عملية اتخاذ القرار في مختلف المؤسسات تأتي وفقا للمشـاكل الـتي تعـترض سـير عملهـا أو الصـعوبات أو 

معها في سبيل اتخاذها كل من منظور معين وبنـاءا علـى المعطيـات والبيئـة المخاطر التي تواجهها، ولذلك يتم التعامل 

    .المحيطة 

  3:أن خطوات اتخاذ القرار تمر بالمراحل التالية' Simon'ويرى سيمون 

    : مرحلة البحث والاستطلاع -

 .القرار بخصوصها وهي مرحلة البحث والإستخبار عن مواقف مناسبة لإتخاذ القرارات التي تفترض ضرورة إتخاذ 

    :مرحلة التقسيم -

 .مرحلة البحث عن بدائل مختلفة لمواجهة تلك المواقف 

    :مرحلة الاختيار -

 :ويمر القرار عادة بست خطوات أساسية هي. يتم من خلالها اختيار أحد البدائل من بين البدائل المتاحة

 .تحديد المشكلة . 1

 .تحليل المشكلة . 2

 .تحليل البدائل . 3

                                                           

قسم علوم  مالية مؤسسة، ،ماجيستير، مذكرة المالية في تقسيم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ القراراتدور المعلومات  :بن خروف جليلة -1

 . 107 – 106ص ص  2009كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والتجارة، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس،   ،التسيير
 . 71 - 70مرجع سابق، ص ص  :ربحي مصطفى عليان -2
  . 43، ص 2010، الطبعة الأولى، دار قنديل للنشر والتوزيع، عمان ، الأردن، اتخاذ القرارات الإدارية: علي خلف حجا حجه -3
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 .تقسيم كل بديل . 4

 .اختيار أفضل حل . 5

 .تحويل القرار إلى عمل فعال . 6

  1:وفي ما يلي تفصيل لكل خطوة

  :تحديد المشكلة .1

وفيها يشعر المدير أو متخذ القـرار بالمشـكلة مـن خـلال عـدد مـن . وهي الخطوة الأولى والمهمة لاتخاذ القرار

المؤشرات أو المتغيرات، وبعد الشعور بالمشكلة يجب تحديد جوانبها وأبعادهـا المختلفـة بشـكل دقيـق وواضـح، ويمكـن 

تحديـــد المشــكلة وفهمهــا ويجـــب أن يــتم صـــياغة الــتي تســاهم في  الأســـئلةأن يــتم ذلــك مـــن خــلال طــرح العديـــد مــن 

    .المشكلة بعبارات واضحة ومفهومة لجميع الأطراف ذات العلاقة

والمشــكلة عبــارة عــن حــدث يقــع أو يتوقــع أن يحــدث ممــا يــؤدي إلى عــدم تحقيــق الهــدف، ويتطلــب تفكــيرا او مهــارة 

اتخاذ قرار بكيفية مواجهة وحـل المشـكلة كليـا  تستندان إلى المعرفة للوصول إلى إنتاج مناسب كي يتم صياغة قرار أو

 .أو جزئيا خلال فترة زمنية محددة 

    :جمع المعلومات حول المشكلة وتحليلها وتفسريها. 2

تعــد عمليــة تــوفير المعلومــات المناســبة مــن حيــث الكــم والكيــف والوقــت المناســب قضــية أساســية في تحديــد 

المناسب، ويمكن لمتخذ القرار أن يجمـع مـا يحتاجـه مـن بيانـات أو معلومـات المشكلة وبالتالي في اتخاذ القرار السليم و 

المقـــابلات، الملاحظـــات الشخصـــية، الملفـــات، التقـــارير ومراكـــز المعلومـــات المختلفـــة : بـــالطرق العديـــدة المتـــوافرة مثـــل

عمليـات أخـرى مهمـة وبعـد أن تـتم عمليـة الجمـع لابـد مـن . وشبكات المعلومات، كالإنترنت وغيرهـا مـن الأسـاليب

 .الإحصائية المناسبة وتفسيرها  الأساليبترتيب وتصنيف هذه المعلومات في جداول يتم تحليلها باستخدام : مثل

  :إيجاد البدائل المناسبة لحل المشكلة. 3

في هذه المرحلة يتم تطوير اكبر قدر ممكن من البدائل لحـل المشـكلة، ويتطلـب اتخـاذ القـرار النـاجح والفعـال 

دائل عــدة لاختيــار البــديل مــن بينهــا، وإن وجــود عــدة خيــارات أو بــدائل يعــد شــرطا أساســيا للقــرار النــاجح، وفي بــ

عــن الحاجــة إلى آلــة أو  الإعــلانمتخــذ القــرار بــدائل عديــدة جيــدة، كمــا هــو الحــال عنــد  أمــامتكــون  الأحيــانبعــض 

البــدائل محــدودة جــدا وتصــبح عمليــة جهــاز معــين، حيــث تنهــال العــروض مــن كــل جانــب، وفي أحيــان أخــرى تكــون 

 الأطـرافوالمناقشـة مـع  والإبداعقدر من التفكير  إلىالاختيار صعبة، وبشكل عام تحتاج عملية اختيار البديل الجيد 

 .ذوي العلاقة، مما يقلل من فرصة الفشل في اختيار البديل المناسب

    :الأفضلتقييم البدائل المطروحة، واختيار البديل . 4

ويـــتم في هـــذه الخطـــوة توضـــيح الايجابيـــات والســـلبيات لكـــل بـــديل مـــن البـــدائل المطروحـــة، ومـــدى قدرتـــه علـــى حـــل 

المشــكلة وتحقيــق الهــدف مــن اتخــاذ القــرار، والتعــرف علـــى كافــة العوامــل المــؤثرة في كــل بــديل، وتعتمــد عمليــة تقيـــيم 
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كــادر البشــري المطلــوب، والوقــت المطلــوب للتنفيـــذ، التكلفــة الماليــة، وال: البــدائل المطروحــة علــى معــايير مختلفــة مثــل

    .والتكنولوجيا المطلوبة، ودرجة المغامرة أو المخاطرة المحتملة للبديل  والأجهزةوالمعدات 

وبناءا على ايجابيات وسلبيات كل بديل مطروح، ومدى كفائته في حل المشكلة وتحقيـق الهـدف، يـتم اختيـار أفضـل 

    . الأخرىالبدائل البدائل، والتخلي عن جميع 

 :وهناك أربعة معايير لعملية الاختيار هي

 .يقوم مخاطر كل تصرف في مقابل المكاسب المتوقعة  أنحيث على متخذ القرار : المخاطرة -

 )نتائج بأقل الجهود  أفضلالبديل الذي يعطي ( الاقتصاد في الجهد  -

 )سرعة اتخاذ القرار ( التوقيت المناسب لاتخاذ القرار  -

 )الموارد البشرية ( قيود الموارد التي ستنفذ القرار  -

  :تنفيذ القرار. 5

تبدأ خطوة تنفيذ القـرار، إذا كانـت مسـألة الوقـت  أن، يجب الأفضلبعد الانتهاء من خطوة اختيار البديل 

    . الأهميةعلى درجة من 

، مـــن دوائـــر وأقســـام وأفـــراد والأطـــرافيقـــوم متخـــذ القـــرار أو المـــدير بتحديـــد الجهـــات ) التنفيـــذ ( وفي هـــذه المرحلـــة  

المسؤولة عن عملية التنفيذ، وتحديد مسـؤوليات كـل جهـة بدقةــ ووسـائل الاتصـال اللازمـة، وتعـني هـذه الخطـوة وضـع 

 .الواقع القرار موضع التنفيذ، أي تحويله إلى عمل فعلي على أرض 

  :متابعة تنفيذ القرار وتقييمه. 6

ذات العلاقــة القيــام بمتابعــة عمليــات تنفيــذ القــرار بغــرض التعــرف علــى  الإدارةيجــب علــى متخــذ القــرار أو 

إن المتابعـة لكـل مرحلـة مـن مراحـل القـرار تسـهم في . مستوى الانجاز والمشـكلات الـتي تواجـه المنفـذين ومحاولـة حلهـا

ت والظروف التي قـد تـؤثر علـى عمليـة التنفيـذ في أي مرحلـة مـن مراحلهـا، وهـذا يسـهم في التقيـيم معالجة كل المعوقا

المســتمر للقــرار ولمراحــل تنفيــذه المختلفــة في الوقــت المناســب، وــدف التعــرف علــى المــدى الــذي وصــلت اليــه عمليــة 

 1.تنفيذ القرار في تحقيق الهدف من اتخاذه
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  القراراتأنواع : المطلب الثالث

  .يوضح أنواع القرارات حسب تصنيفاا المختلفة )  2 – 2( تصنف القرارات من خلال عدة معايير، والشكل 

 :تصنف إلى عدة أنواع هي: 1حسب درجة توفر المعلومات -أ

في عمليـة هي التي  تتخذ في ظروف التأكد التام مـن طبيعـة المتغـيرات والعوامـل المـؤثرة : القرارات في حالة التأكد. 1

 .صنع القرارات، وبالتالي آثار القرار ونتائجه تكون معروفة بصورة مسبقة 

هـي الـتي تتخـذ في ظـروف وحـالات محتملـة الوقـوع، وبالتـالي فـان علـى متخـذ القـرار : القرارات في حالة المخاطرة. 2

 هاأن يقدر الظروف والمتغيرات المحتملة الحدوث في المستقبل وكذلك درجة احتمال حدوث

المشـــروع العـــام  أهـــدافهـــي الـــتي غالبـــا مـــا تقـــوم ـــا الإدارة العليـــا عنـــد تحديـــد : القـــرارات في حالـــة عـــدم التأكـــد. 3

بســبب عــدم تــوفر معلومــات كافيــة، . وسياســته، ويصــعب علــى الإدارة تحديــد الظــروف المتوقــع وجودهــا أو حــدوثها

 .وبالتالي صعوبة التنبؤ ا 

 :أربعة أنواع، وهي إلىتصنف  :2للقراراتحسب التصنيف القانوني  -ب

إصـدار اللـوائح، : هنـاك قـرارات عامـة ملزمـة تطبـق علـى عـدد غـير محـدود مـن الأفـراد، مثـل: مدى عمومية القـرار. 1

 .وأخرى قرارات فردية كالقرارات المتعلقة بالتعيينات الوظيفية والترقيات والفصل 

كيـــان مســـتقل، وأثـــر قـــانوني ســـريع، كتعيـــين موظـــف واحـــد، وأخـــرى هنـــاك قـــرارات بســـيطة ذات  : تكـــوين القـــرار. 2

 .قرارات مركبة تدخل في تركيبها نواحي قانونية، وتتم على مراحل كإجراء مناقصة 

هنــــاك قــــرارات ملزمــــة واجبــــة، وهنــــاك قــــرارات لا تحتــــل صــــفة الإلــــزام، مثــــل النشــــرات : أثــــر القــــرار علــــى الأفــــراد. 3

 .ائح لا تلتزم التقيد ا والتعليمات، حيث تعد بمثابة نص

فمن القرارات ما يمكـن معارضـته، أو المطالبـة بإلغائـه، أو التعـويض عمـا يسـببه : قابلية القرار للإلغاء أو التعويض. 4

مــن آثـــار، كقـــرارات تعيـــين العــاملين أو فصـــلهم، ومنهـــا مـــا لا يخضـــع للمعارضــة والإلغـــاء، كالأعمـــال التنظيميـــة الـــتي 

 . الإدارةيصدرها مجلس 

 3:أي حسب الوظائف الموجودة في المؤسسة: حسب وظائف المشروعب -ج

، حجم المصـنع، موقـع المصـنع، التصـميم الـداخلي للمصـنع، طـرق الإنتاجكحجم : هناك قرارات تتعلق بالإنتاج. 1

 إلخ ... ، الإجراءات المتعلقة بالشراء، كمية المخزون، طرق دفع الأجور، مدى البحث الفنيالإنتاج

                                                           

، المعلومات الإدارية في صنع القرارات الإدارية في الجامعات الفلسطينية في قطاع غزةتقييم دور نظم :  صبري فايق عبد الجواد أبو سبت-1

 .  55 – 54، ص ص 2005كلية التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة، : مذكرة ماجستير، قسم إدارة الأعمال
  . 56 – 55مرجع سابق، ص ص : صبري فايق عبد الجواد أبو سبت -2
 .75-74،ص ص2008، الطبعة العربية، دار اليزاوري العلمية للنشر، عمان، الأردن، دارةمبادئ الإ: بشير العلاق -3
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تحديد الأسواق، موقع مكاتـب البيـع، تغليـف المنتجـات، العلامـة التجاريـة المسـتخدمة، : قرارات تتعلق بالمبيعات. 2

، طـــرق مكافـــأة رجـــال البيـــع، جهـــود تـــرويج المبيعـــات، الإعلانـــاتمنافـــذ التســـويق المســـتخدمة، الســـعر، مـــدى ونـــوع 

 .بحوث التسويق المستخدمة ومداها 

كشــروط الإئتمــان، مقــدار رأس المــال العامــل، طــرق الحصــول علــى الأمــوال الجديــدة، : قــرارات تتعلــق بالتمويــل. 3

 .توزيع الأرباح، خطط إعادة التمويل، تحديد تكاليف العمليات، الإجراءات المحاسبية، الإندماج، التصفية 

الاختيـــار، مـــدى كمصـــادر الحصـــول علـــى القـــوى العاملـــة، أســـاليب : )المـــوارد البشـــرية ( قـــرارات تتعلـــق بـــالأفراد . 4

التــدريب ونوعــه، تحديــد العمــل وتقييمــه، اســتخدام نظــام الاقتراحــات، معالجــة التــأخير والغيــاب، أســس دفــع الأجــور 

 .والمرتبات، طرق الترقية،الترويج لوسائل الأمان وعلاقة الشركة بالجماعات الخارجية 

 1:حسب قابليتها للبرمجة -د

    :القرارات المبرمجة. 1

حيــث يــتم تحديــد أســاليب ( القــرارات المخططــة ســلفا والــتي تتعامـل مــع حــل المشــكلات المتكــررة والروتينيـة  إلىنشـير 

 )وطرق وإجراءات حل أو التعامل مع أي مشكلة سلفا 

    :القرارات الغير مبرمجة. 2

ددة أو غــير فهــي تلــك القــرارات غــير المتكــررة الحــدوث والــتي تعــالج مشــاكل جديــدة أو تتعامــل مــع المواقــف غــير المحــ

 .المألوفة 

أن معظــم القــرارات الــتي يــتم اتخاذهــا في المســتويات التشــغيلية الــدنيا هــي قــرارات مبرمجــة، أم القــرارات  الإشــارةوتجــدر 

   .غير المبرمجة فهي تمثل الصفة السائدة للقرارات التي يتم إتخاذها في المستويات الإدارية العليا

 :تصنف إلى ثلاث أنواع، وهي: 2حسب التصنيف الشكلي للقرارات -ه

الــتي تعــني بمعالجــة المشــاكل المعقــدة، وتتطلــب إهتمامــا  الأساســيةهنــاك القــرارات : والروتينيــة الأساســيةالقــرارات . 1

وهنـاك القـرارات . خاصا، ولا تتكرر باستمرار، ويغلب عليها الصفة الدائمة والإلتزام بتنفيذها لفـترة طويلـة مـن الـزمن

ليــل وجهــد دراســة وتح إلىالروتينيــة الــتي تتكــرر باســتمرار وتظهــر عــادة في الأعمــال الكتابيــة وغــير الفنيــة، ولا تحتــاج 

 .ذهني لاتخاذها 

فالقرارات التنظيمية تتعلق مباشـرة بعمـل المؤسسـة ونشـاطها، وتتخـذ مـن قبـل المـدير : القرارات التنظيمية والفردية. 2

في تلــك المؤسســة، ولــيس بصــفته الشخصــية، أمــا القــرارات الفرديــة فهــي تلــك  إداريمــن خــلال ســلطته، كمســؤول 

 .رد وليس كمسؤول في المؤسسة القرارات التي تعبر عن المدير كف

برنــامج محــدد، ثم تصــبح بعــد فــترة ذات طبيعــة روتينيــة  بإتبــاعفــالأولى تقــوم : القــرارات المخططــة وغــير المخططــة. 3

فكـري، ويفضـل أن تقـوم بتنفيـذها  وإبـداعجهـد  إلىمتكررة، يمكن تقريرها بشكل فوري وتلقائي، واتخاذها لا يحتـاج 

                                                           

 . 143، ص 2004، الدار الجامعية، الإسكندرية، أساسيات تنظيم وإدارة الأعمال: عبد الغفار حنفي، عبد السلام أبو قحف -1
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أمـا القـرارات غـير . العليـا، لضـمان السـرعة في العمـل الإداريـةا، وعدم تركيزها بين المستويات الدني الإداريةالمستويات 

المخططــة فتتميــز بأــا ذات طبيعــة هامــة معقــدة وتعــالج حــالات جديــدة ذات آثــار بعيــدة علــى المؤسســة، وتتطلــب 

 .جهدا فكريا ووقتا كافيا لجمع المعلومات والسرعة في صنع القرار

 :1الزمني حسب بعدها -و

 .هي التي تغطي فترة زمنية قصيرة نسبيا : قرارات قصيرة الأجل. 1

 .فترة طويلة نسبيا في حياة المؤسسة  إلىهي التي تمتد : قرارات طويلة الأجل. 2

 :حيث نميز بين ثلاثة أنواع من القرارات، وهي: 2حسب المستوى الإداري -ز

تعـني  الإسـتراتيجيةوهي تلك القرارات التي تخـص علاقـة المؤسسـة مـع محيطهـا، فـالقرارات : الإستراتيجيةالقرارات . 1

بتحديــد برنــامج العمــل المســتقبلي للمؤسســة، إعــداد الخطــط المســتقبلية والسياســات، كقــرارات تحديــد مجــال النشــاط 

يكـــل التنظيمـــي بواســـطة هـــذا النـــوع مـــن القـــرارات يؤخـــذ عنـــد قمـــة اله. أو الخـــدمي الـــذي تمارســـه المؤسســـة الإنتـــاجي

 .الإدارة العليا في المؤسسات، وهي عادة تغطي مدة زمنية أطول من النوعين الآخرين 

تنظــيم وتطــوير المــوارد الماديــة ، : هــذا النــوع مــن القــرارات ينصــب علــى تســيير المــوارد: )إداريــة ( قــرارات تكتيكيــة . 2

لتنفيــذ العمليــات  الإنتاجيــةالجيــد هــو الــذي يضــمن تــدفق المــوارد  الإداريالبشــرية، الماليــة والتكنولوجيــة، لأن التنظــيم 

أقــــل ممــــا تؤخــــذ فيــــه القــــرارات ) الوســــطى  الإدارة(  إداريتؤخــــذ هــــذه القــــرارات عنــــد مســــتوى . المختلفــــة الإنتاجيــــة

 .الإستراتيجية

بتنفيــذ خطــط المؤسســة، هــي تلــك القــرارات اللازمــة للتعامــل مــع المشــاكل المتصــلة : )تشــغيلية ( قــرارات تنفيذيــة . 3

فهي قرارات روتينية بسيطة تعني بسير الأعمال اليومية التشـغيلية والأنشـطة الروتينيـة، وتتعلـق هـذه القـرارات بتحديـد 

وســـائل الاســـتخدام العقـــلاني لعناصـــر الإنتـــاج ،وتحديـــد أفضـــل أســـاليب الإنتـــاج الـــتي تعمـــل علـــى زيـــادة الأربـــاح أو 

لمـــوظفين، وجدولـــة إجـــازام، وتصـــنع هـــذه القـــرارات في المســـتويات التنظيميـــة تخفـــيض التكـــاليف أو ضـــبط توقيـــت ا

 .الدنيا 

  

  

  

    

                                                           

  . 57مرجع سابق، ص  :فايق عبد الجواد أبو سبت صبري -1
صنع  ، الملتقى الدوليماهية اتخاذ القرار والطرق الكمية المساعدة في صنعه بالمؤسسة الاقتصادية مداخلة :برحومة عبد الحميد، زغبة طلال -2 

  . 357، ص 2009آفريل  15و 14 يومي المسيلة، والتسيير، جامعة محمد بوضياف، والتجارية كلية العلوم الاقتصادية  القرار في المؤسسة الاقتصادية،
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ة ـــــحسب درج
 توفر المعلومات

حسب التصنيف 
 ليـــــــــــالشك

حسب قابليتھا 
 للبــــــرمجة

حسب التصنيف 
 انونيــــــــــالق

حسب وظائف 
 المشــــــروع

حسب المستوى 
 ا$داري

  ةأنواع القرارات حسب تصنيفاتها المختلف: )2. 2( الشكل 

  

  

     

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

في  الإداريةصبري فايق عبد الجواد أبو سبت، تقييم دور تنظيم المعلومات الإدارية في صنع القرارات : المصدر

، غزة، الإسلاميةالجامعات الفلسطينية في قطاع غزة، مذكرة ماجستير، قسم إدارة أعمال، كلية التجارة، الجامعة 

  . 55، ص 2005
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  :القرارات الاستثمارية: المبحث الثاني

يعتـــبر قـــرار الاســـتثمار أهـــم وأصـــعب وأخطـــر القـــرارات الـــتي تتخـــذها المؤسســـة وأكثرهـــا تـــأثيرا علـــى بقائهـــا 

واستمرارها لكوا تتعلق بنشاطها المستقبلي، وسوف نتطرق مـن خـلال هـذا المبحـث الى مختلـف مفـاهيم الاسـتثمار 

ـــادئ  وتصـــنيفاته، وكـــذا أهـــم خصائصـــه وثم نبـــين مفهـــوم القـــرار الاســـتثماري وكـــذا خصائصـــه ومختلـــف الأســـس والمب

  .لإتخاذه والمراحل والعوامل المؤثرة عليه 

  مفهوم الإستثمار : المطلب الأول

  .إن إعطاء مفهوم محدد للإستثمار يختلف على الزاوية التي ينظر من خلالها له

  .1ويمكن تعريف الاستثمار من خلال ثلاث زوايا مختلفة تجتمع معا لتعطي لمفهوم الاستثمار الأبعاد المختلفة له

 :التعريف الاقتصادي •

بغيــة تحقيــق في المســتقبل إيــرادات موزعــة أو مقســمة  الاســتثمار هــو عبــارة عــن تخصــيص مــوارد آنيــة ومتاحــة

علـى فــترات أو ســنوات عمــر المشــروع، بحيــث تكــون القيمــة الإجماليــة للإيــرادات الصــافية أكثــر مــن الإنفــاق المبــدئي، 

وقد تكون هذه الموارد موارد ذاتية في شكل مدخرات أو قد تكون موارد خارجيـة عـن المشـروع في شـكل قـروض إمـا 

    .لبنوك والمؤسسات المالية أو قروض السندات عن طريق ا

ـــــاره مجموعـــــة مـــــن الأســـــس في اعتمـــــاد المشـــــاريع     إن مفهـــــوم الاســـــتثمار مـــــن الناحيـــــة الاقتصـــــادية يأخـــــذ في اعتب

  :الإستثمارية هي

 .زمن أو مدة حياة المشروع  -أ

 .أي الربحية السنوية للمشروع ) المردودية المالية ( مردودية وفعالية العملية الإستثمارية أو المشروع  -ب

مـع . المخاطر المرتبطة بمستقبل المشروع، وذلك من خلال دراسة كل الأخطاء التي تعرقل إنجـاز وتسـيير المشـروع -ج

ـــد  ـــأي حـــال أن يلغـــي الخطـــر المتعلـــق بالمشـــروع، وإنمـــا هـــي أداة لتحدي العلـــم أن تحليـــل المشـــروع ودراســـته لا يمكـــن ب

 .فيها قدر الإمكان  الأخطار وتقليصها والتحكم

    :التعريف المالي •

يتمثل الاستثمار من وجهة النظر المالية في مجموعـة النفقـات الـتي سـتؤتي عـبر الـزمن مـداخيل تمكـن مـن تغطيـة النفقـة 

 .الإبتدائية التي إستلزمها المشروع الاستثماري

الناتجـة عـن المشـروع، حيـث أن هنـاك إن الاستثمار من خـلال المفهـوم المـالي يـرتبط برصـيد التـدفقات الماليـة 

تدفقات مالية خارجة في شكل نفقات، وهناك تدفقات مالية داخلة في شكل إيرادات والفرق بينهمـا يعـبر لنـا علـى 

 .صافي التدفقات المالية

                                                           

، الملتقى الدولي صنع القرار الأسس والمناهج العلمية لاتخاذ القرار الاستثماري في المؤسسة الاقتصادية مداخلة :ناس العباس، بيرش أحمد -1

 . 130، ص 2009آفريل  15و14 ، يوميالمسيلة ،والتجارية والتسيير، جامعة محمد بوضيافكلية العلوم الاقتصادية  في المؤسسة الاقتصادية،
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    :التعريف المحاسبي •

سـتخدما لمـدة تزيـد عـن يتمثل الاستثمار في كل منتوج مادي أو غير مادي قامت المؤسسة بشرائه أو إنجازه ويبقـى م

 :وفي هــــذا الإطــــار فــــإن المفهــــوم المحاســــبي يحصــــر الاســــتثمارات ضــــمن الصــــنف الثــــاني. الســــنة حســــب مــــدة منفعتــــه

 .SCF (1( التثبيتات في النظام المحاسبي المالي 

    :خصائص الاستثمار 1-

  .والعوائد المستقبلية المنتظرة بالإيراداتلأي استثمار هي المبادلة بين الإنفاق الحالي أو المتوقع  الأساسيةإن الخاصية 

وطالما أن مجموع التدفقات النقدية الداخلة أكبر من مجموع التدفقات النقدية الخارجة فإن الاستثمار في هذه الحالة 

حوال قد لا يكون هذا الشرط كافيا لقبول الاستثمار، حيث يشترط أن تكون يتولد عنه عائد مالي، وفي أغلب الأ

    :)2(الربحية مقبولة ويعبر عن هذه الخاصية كما يلي

  

  

 

 :)3(كما يوجد هناك مجموعة من الخصائص التي تميز المشروع الاستثماري وهي -2

مطروحــا منــه النفقــات الناتجــة عــن عمليــة يعــود الإيــراد الصــافي عــن تــدفق النقــدي : إيــرادات المشــروع الاســتثماري -

 :إستثمارية معينة، ونجد في التدفق النقدي نوعين

    يلي تدفق نقدي صافي، فهو مستخلص من العملية طرح الضرائب والفوائد المستحقة ويحسب كما -

  

 :حيث يحسب التدفق النقدي للاستغلال كما يلي  

  

  

  

للتنبــؤ بـــإيرادات المشـــروع الاســـتثماري نركـــز علـــى الدراســـات التســويقية الـــتي ـــتم بـــالتنبؤ وتقـــدير حجـــم المبيعـــات  -

                                                           

  . 130مرجع سابق، ص : ناس العباس، بيرش أحمد -1
  . 252، ص 2002، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، أساسيات التمويل والإدارة المالية: عبد الغفار حنفي -2
  . 15 –14، ص ص2012، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، يم واختيار المشاريع الاستثماريةقيت :الجودي صاطوري ،حسين بلعجوز -3

 

 مجموع التدفقات النقدية الخارجة >>>>مجموع التدفقات النقدية الداخلة 

  ھ6كستقسط ا0 + )معدل الضريبة -1( ×التدفق النقدي ل6ستغ6ل = نقدي الصافي لالتدفق ا

  تكاليف ا0ستغ6ل –رقم ا8عمال = نقدي الصافي لالتدفق ا
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بالإضافة إلى أفضـل شـبكة توزيـع وأقلهـا تكلفـة، وبالتـالي نحصـل المتوقعة، وكذا التعرف على تفضيلات المستهلكين، 

  .على سلامة القرار الاستثماري والمتضمن رفض أو قبول المشروع 

    :إن تكلفة الاستثمار تشمل عدة عناصر نذكرها في مجموعتين: نفقات الاستثمار �

    .التكاليف الإبتدائية  -

 .تكاليف تشغيل المشروع  -

أي هـي تلـك التكـاليف الـتي تنفـق . وهـي تلـك النفقـات الأوليـة اللازمـة لإقامـة مشـروع مـا :ائيةالتكاليف الابتد -أ

  : وتنحصر هذه التكاليف في. لحظة ظهور فكرة المشروع وتقديمه للدراسة حتى إتمام انجازه وإجراء تجارب تشغيلية

    .الدراسة الهندسية للمشروع  -

    .في المشروع  الإنتاجيةخريطة تسلسل العمليات  -

 .الظروف الاقتصادية  -

وهــي عبــارة عــن النفقــات اللازمــة لتشــغيله والاســتفادة مــن اســتغلال الطاقــة الــتي  :تكــاليف تشــغيل المشــروع -ب

جناهــا أو أنشــأها، والعناصــر الــتي يجــب مراعاــا عنــد تحديــد كــل تكلفــة تكمــن في المــواد اللازمــة للتشــغيل، الأجــور، 

 .وكذا تكاليف تكوين العمال والمصاريف الأخرى، 

  :مدة الحياة -3

إن الفترة التي تحقق فيها المشروع إيـرادات صـافية تمثـل مـدة حيـاة المشـروع الاسـتثماري، وفي مـدة الحيـاة نميـز   

بــين العمــر الاقتصــادي الــذي نقصــد بــه الفــترة الــتي يكــون تشــغيل المشــروع فيهــا اقتصــاديا، أي تحقيــق أقــل تكلفــة مــع 

 .والعمر الإنتاجي هو عبارة عن الفترة التي ينتظر أن يكون خلالها المشروع الاستثماري صالحا للإنتاجوجود عائد، 

  :العمر الفيزيائي للاستثمار -3-1

حســاب عــدد ســاعات التشــغيل، لكــن في الحقيقــة الهــدف هــو تحديــد المــدة المثلــى : نــذكر علــى ســبيل المثــال  

  .الصيانة  للاستغلال مع الأخذ بعين الاعتبار تكاليف

  :العمر التكنولوجي -3-2

والعمــر التكنولــوجي هــو الفــرق بــين . يســتعمل كثــيرا في الصــناعات الــتي تتميــز بــالتطور التكنولــوجي الســريع   

المدة التي بدأت الآلة في العمل والمدة التي ظهرت فيها الآلـة ذات كفـاءة أكـبر وأداء أدق، وهـذا قبـل تعطـل الآلـة أو 

  1.عطبها 

العمــر التكنولــوجي أصــغر مــن العمــر الفيزيــائي وجــب علــى المؤسســة أن تتبــنى تكنولوجيــا جديــدة فــإذا كــان 

  .حتى تتمكن من البقاء في سوق المنافسة

  

 
                                                           

 . 16 – 15 ص مرجع سابق، ص: حسين بلعجوز، الجودي صاطوري -1
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  :عمر المشروع أو مدة حياته -3-3

تمثل هذه المدة تلك الفترة التي تعيش فيها المنتج في السوق، وكما سـبق يتضـح أن علـى المؤسسـة في حاجـة   

 .تحديد الفترة التي يكون تشغيل المشروع فيها اقتصاديا ويحقق عائدا  إلىماسة 

    :القيمة الباقية -4

تعتـبر القيمـة الباقيــة للاسـتثمار عـن تلــك القيمـة الـتي تتوقعهــا المؤسسـة بعـد ايــة الاسـتعمال العـادي للاســتغلال وفي 

معدومـة وكـذلك تسـمح لنـا القيمـة ) القيمـة ' حالة مدة الحياة الطويلة تكون صعبة التوقـع، كمـا يمكـن لهـا أن تكـون 

 1.بتحديد العمر الاقتصادي الأفضل 

  :تصنيف الاستثمارات: المطلب الثاني

يمكن تصنيف الاستثمارات وفقا لعديد من المعايير منهـا معيـار المـدة، معيـار طبيعـة الأثـر، معيـار الهـدف أو 

  2.العرض ومعيار درجة الارتباط

    :الاستثمارات حسب معيار المدةتصنيف  :أولا

 يمكن التفرقة في هذه الحالة بين أنواع الاستثمارات التالية

    استثمارات طويلة الأجل  -أ

 .عن سبع سنوات  الإنتاجيةهي الاستثمارات التي تزيد مدة حياا 

    : استثمارات متوسطة الأجل -ب

 .بين سنتين وسبع سنوات  الإنتاجيةهي الاستثمارات التي تتراوح مدة حياا 

    :استثمارات قصيرة الأجل -ج

 .تقل عن السنتين  الإنتاجيةتضم الاستثمارات التي مدة حياا 

     :تصنيف الاستثمارات حسب طبيعة أثرها :ثانيا

  : توعين هما إلىوتنقسم 

    : إنتاجيةاستثمارات غير  -أ

  :نوعين هماهي ذات الطبيعة غير المادية، والتي تنقسم بدورها إلى 

    :استثمارات مالية �

  .الأسهم والسندات : ي استثمارات التي يكون الغرض منها الحصول على موارد مالية دون أن يقابلها إنتاج مثله

  :استثمارات معنوية �

  .براءات الاختراع، مصاريف الأبحاث والتطوير : الاستثمارات التي تكون في شكل قيم معنوية مثل

 

                                                           

  . 16مرجع سابق، ص : حسين بلعجوز، الجودي صاطوري -1
 . 10نفس المرجع، ص  -2



القرارات الاستثمارية القرارات الاستثمارية                                                                                                                                                                                                                                                             :                    :                    الفصل الثانيالفصل الثاني   

 

 

73 

 

    :الاستثمارات حسب معيار الهدف أو الغرضتصنيف  :ثالثا

 :حس هذا المعيار فإن أهم أنواع الاستثمارات مايلي

 :الاستثمارات الإحلالية  -أ 

للمؤسسـة أو مــن أجـل زيـادة رقــم أعمالهـا، فهـي اســتثمارات  الإنتاجيـةتنشـأ مـن أجــل المحافظـة علـى الطاقــة   

متعلقــة بعمليــة تبــديل تجهيــزات قديمــة، وهــذا النــوع مــن القــرارات تقــوم المؤسســة بــه باســتمرار مدركــة بــذلك التكــاليف 

لال الــتي تنــتج عنــد هــذه العمليــة، ولكنهــا لا مــل زيــادة نفقــات الصــيانة والترمــيم في حالــة عــدم قيامهــا بعمليــة الإحــ

 .1وهي الأكثر شيوعا من حيث الحجم

 :استثمارات التحديث أو التطوير -ب 

الحــالي وتحديثــه للتقليــل  الإنتــاجالهــدف مــن هــذا النــوع هــو تدنيــة التكلفــة بتكثيــف الآليــة، أي تطــوير جهــاز   

 .3للمؤسسة الإنتاجيةلى الطاقة ع، وتصبو كذلك هذه الاستثمارات إلى الحفاظ 2الإضافيةمن العمالة 

 :الاستثمارات التوسعية  - ج 

والبيعيـــة للشـــركة وذلـــك بإدخـــال أو إضـــافة منتجـــات  الإنتاجيـــةالغـــرض مـــن هـــذا النـــوع هـــو توســـيع الطاقـــة   

والمبيعات الحالية، وبذلك يتضح وجود مبرر لهذا النـوع مـن الاسـتثمارات ويسـتخدم في هـذا  الإنتاججديدة أو زيادة 

 .لجدوى الاقتصادية لهذا النوع من الاستثمارات الصدد العديد من الأساليب الفنية لدراسة ا

  :الإستراتيجيةالاستثمارات   -د 

ــــدف هــــذه الاســــتثمارات إلى المحافظــــة علــــى بقــــاء واســــتمرار المشــــروع، ويصــــعب تقيــــيم هــــذا النــــوع مــــن   

الاســـتثمارات خاصـــة بالنســـبة للبحـــوث في مجـــال الأدويـــة، وعمليـــات التكامـــل الأفقـــي والرأســـي أو التعـــديل سياســـة 

 .4الشركة

 :الاستثمارات التي تفرضها الظروف أو بواسطة الدولة  - ه 

، غــير مرتبطــة بشــكل مباشــر بالنشــاط الرئيســي الأولفهــذه الاســتثمارات ذات غــرض اجتمــاعي في المقــام   

    )كافيتيريا، مساكن للعاملين ( للشركة 

انتظــار الســيارات وتــوفير أجهــزة  ويــدخل تحــت هــذا أيضــا الاســتثمارات الــتي لا تــتم بطريقــة اختياريــة كتــدبير أمــاكن

  .5الوقاية من التلوث
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 :الاستثمارات المالية -و

وهــي الاســتثمارات الــتي تقــوم ــا المؤسســة لمــا يكــون لــديها فــائض مــالي لتســتثمره في الأوراق الماليــة، حيــث   

 .1)الربحية والسيولة  تحقيق هدف( تكون بدائل تساعد المؤسسة في طاقتها المالية أو تولد مرونة مالية مستقبلية 

    :تصنيف الاستثمارات حسب درجة الارتباط الاقتصادي :رابعا

 :2تختلف الاستثمارات كاختلاف قوة الترابط فيما بينها، ولكن أن نذكر خمسة أواع منها، وهي

 :المشاريع المستقلة -أ

عـن الآخـر أو اختيارهـا معـا وعـدم تـأثر التـدفقات  الأولالتقنية لاختيار المشـروع  الإمكانياتإذا ما توفرت   

    .باختيار أو رفض الثاني، فيمكننا اعتبار أن المشروعين مستقلان  الأولالنقدية للمشروع 

 .شراء آلة وتشييد مبنى في المؤسسة : مثال ذلك

 :مشاريع مكملة -ب

أو التخفـــيض في التكـــاليف  الإيـــراداتإذا أدى أحـــد المشـــروعين إلى تحســـين الآخـــر مـــن حيـــث الارتفـــاع في   

    .نستطيع القول أما مشروعان مكملان 

 .مطعم بداخله مقهى  إنشاءمقهى أو : مثال ذلك

 :مشاريع معوضة -ج

أي تـأثير علـى  إلىوهو اختيار مشروع واحد مـن بـين عـدة مشـاريع معروضـة بحيـث لا يـؤدي هـذا الاختيـار   

    .المشاريع الأخرى، كما لا يمكن تحقيقها معا

 .إنشاء نفق أو جسر : مثال ذلك

 :مشاريع متلازمة أو متكاملة -د

لتحقيق المشروع الثاني، ومعنى ذلك يستلزم اختيـار أحـدهما اختيـار الثـاني وإن  الأولوجوب تحقيق المشروع   

إدمـاج التـدفقات النقديـة  أيهذا ما يدفع لاعتبارهما كمشروع واحـد، رفض أحدهما بعدم التدفقات النقدية للثاني، و 

    .لكليهما 

  .إنشاء نفق وإنشاء جهاز التهوية به، إنشاء مصنع للسيارات وإنجاز محطة بنزين : مثال ذلك
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  مفهوم القرار الاستثماري : المطلب الثالث

  مفهوم القرار الاستثماري: أولا

يســتند مفهــوم القــرار الاســتثماري الرشــيد علــى مبــدأ الرشــادة الاقتصــادية الــذي يقــوم عليــه علــم الاقتصــاد 

أساســا، حيــث مــن المفــترض أن متخــذ القــرار الاســتثماري أن يتســم بالقــدرة علــى حســن التصــرف في المــوارد النــادرة 

ستخدام ممكن والـتي يكـون لهـا اسـتخدامات المتاحة أي عملية البحث في كيفية استخدام الموارد الاقتصادية أحسن ا

توظيــف واســتثمار تلــك المــوارد في النشـاط أو المشــروع الــذي يعطــي أكــبر عائــد ممكــن علــى  إلىعديـدة، بحيــث يصــل 

    .الاستثمار أخذا في الاعتبار تكلفة الفرصة البديلة أو الضائعة والمضحى ا 

ذلـــك القـــرار الـــذي يقـــوم علـــى اختيـــار البـــديل : وومـــن هنـــا يمكـــن القـــول أن القـــرار الاســـتثماري الرشـــيد هـــ

الاستثماري الذي يعطي أكبر عائد استثماري من بين بديلين على الأقل والمبني على مجموعة مـن دراسـات الجـدوى 

التي تسبق عملية الاختيار، وتمر بعدة مراحـل تنتهـي باختيـار قابليـة هـذا البـديل للتنفيـذ في إطـار منهجـي معـين وفقـا 

  .وطبيعة المشروع الاستثماريلأهداف 

ويلاحــظ أن القــرار الاســتثماري الرشــيد يــتم التوصــل إليــه باســتخدام دراســة الجــدوى الاقتصــادية كقاعــدة لــه 

علميـة تأخـذ في الاعتبـار جميـع المتغـيرات  أسـسعلى عدة مراحل، وبالتالي يقوم على دراسات مستفيضة مبنيـة علـى 

ل العلمـــي الـــدقيق للوصـــول إلى أدق التقـــديرات الممكنـــة للتـــدفقات النقديـــة المـــؤثرة علـــى هـــذا القـــرار وتخضـــع للتحليـــ

    .1الداخلة والتدفقات النقدية الخارجة المتوقعة

  2:وأي قرار استثماري ينطوي على عدد من الخصائص لعل من أهمها

ا إلا علــى فــترات أنــه قــرار غــير متكــرر حيــث أن كــل اــالات التطبيقيــة لدراســات الجــدوى كلهــا لا يــتم القيــام ــ. 1

 .زمنية متباعدة 

 .أن القرار الاستثماري هو قرار استراتيجي يحتاج إلى أداة تمد البصر إلى المستقبل . 2

 .أن القرار الاستثماري يترتب عليه تكاليف ثابتة مستغرقة ليس من السهل تعديلها أو الرجوع فيها . 3

روف الــتي مــن الضــروري التغلــب عليهــا، مثــل ظــروف عــدم يحــيط بــالقرار الاســتثماري عــدد مــن المشــكلات والظــ. 4

التأكــد وتغيــير قيمــة النقــود ومشــاكل عــدم قابليــة بعــض المتغــيرات للقيــاس الكمــي وكلهــا تحتــاج إلى أســس ومنهجيــة 

 .علمية للتعامل معها 

    غالبا بدرجة معينة من المخاطر يرتبطيمتد القرار الاستثماري دائما إلى أنشطة مستقبلية وبالتالي . 5
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    :لمقومات الاستثمار الأساسيةالمقومات : ثانيا

  :يقوم الاستثمار الناجح على مقومات أساسية هي

  :ملائمة للاستثمار إستراتيجيةتبني  -2-1

حيـــث تختلـــف اســـتراتيجيات الاســـتثمار الـــتي يتبناهـــا المســـتثمرون وفقـــا لاخـــتلاف أولويـــام الاســـتثمارية بم 

الرحيــة، : يعــرف بمنحــنى تفضــيل المســتثمر والــذي يختلــف مــن مســتثمر لآخــر وفقــا للعناصــر الأساســية الــثلاث وهــي

  .1السيولة، الأمان

فالربحيـة تتـأثر مـن خـلال معـدل العائـد المتوقـع مـن الاسـتثمار بينمـا السـيولة والأمـان فيعـبر عنهمـا بالمخـاطرة 

 .2العائد المتوقع من الاستثمارالتي يكون المستثمر مستعدا لقبولها في ضوء 

     :الأسس والمبادئ العلمية لاتخاذ القرار الاستثماري -2-2

 :3حيث يفترض لأخذ القرار مراعاة أمرين هما

    :وذلك يستند إلى خطوات محددة مثل :ضرورة اعتماد المدخل العلمي -أ

    .الأرباح وتحقيق النمو وتحسين النوعية ويتمثل بتعظيم : )الهدف الاستراتيجي للاستثمار ( تحديد الغاية  -

وذلــك زيـادة قــدرة متخـذ القــرار علــى اعتمـاد قــرارات صـحيحة وزيــادة هــامش : جمـع المعلومــات والبيانـات وتحليلهــا -

    .التأكد 

    .والتي تتحكم في عملية اتخاذ القرار بدرجة كبيرة ) الحاسمة ( تحديد العوامل الحرجة  -

 .المتوقع للبدائل الاستثمارية المتاحة أمام متخذ القرار تقويم العوائد والكلف  -

  .وعلى ضوء ذلك يتم اختيار البديل الاستثماري المناسب للأهداف التي تم تحديدها سلفا 

أمـــا مـــا يتعلـــق بمجموعـــة المبـــادئ والمعـــايير التـــي تتعلـــق بعمليـــة اتخـــاذ القـــرارات الاســـتثمارية فـــيمكن  -ب

  :إجمالها بالآتي

المفاضـلة بـين  إجـراءحتى يكون المستثمر في وضع قادر فيه علـى  :)البدائل الاستثمارية ( الخيارات  مبدأ تعدد -

الـــذي يتناســـب مـــع الهــدف الـــذي يســـعى إلى تحقيقـــه، وكلمــا كانـــت البـــدائل كثـــيرة  الأفضــلالبــدائل واختيـــار البـــديل 

  .الصـــــــــــــــائب كنـــــــــــــــه مـــــــــــــــن اتخـــــــــــــــاذ القـــــــــــــــرار ومتعـــــــــــــــددة فإـــــــــــــــا تعطـــــــــــــــي متخـــــــــــــــذ القـــــــــــــــرار مرونـــــــــــــــة كبـــــــــــــــيرة وتم

وهــذا يعــني أن قــرار الاســتثمار بمــا يتضــمنه مــن حيثيــات ومــا يســتلزمه مــن إمكانــات فنيــة  :مبــدأ الخبــرة والتأهيــل -

  .وعلمية قد لا تتوافر لدى العديد من المستثمرين، الأمر الذي يستلزم الاستعانة بمشـورة المتخصصـين في هـذا اـال 

سـتثماري المناسـب، وكـذلك الأداة الاسـتثمارية في ذلـك اـال بمـا ينسـجم بمعـنى اختيـار اـال الا :مبدأ الملائمة -

                                                           

، الطبعة الأولى، دار جليس الزمان النمو إستراتيجيةالقرارات المالية وأثرها في تحديد الخيار الاستراتيجي باستخدام : سفيان خليل المناصير -1

 . 29، ص 2010، الأردنللنشر، 
 . 17، ص 2008، الأردنازوري العلمية للنشر، عمان، ي، دار التقييم القرارات الاستثمارية :طلال كداوي -2
  . 30مرجع سابق، ص  :سفيان خليل المناصير -3
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    .وظروف المستثمر، سواء كان فردا أو مؤسسة 

ــع المخــاطر الاســتثمارية -4 ــع أو توزي أي اختيــار عــددا مــن الأدوات الاســتثمارية بغيــة تخفــيض أثــر  :مبــدأ التنوي

 .1المخاطر وخاصة المخاطر غير النظامية

    :وتحليل العلاقة بين العائد والمخاطردراسة  -2-3

حيــث يجــب علــى كــل مســتثمر إجــراء موازنــة بــين كــل مــن العائــد المتحقــق مــن الفرصــة الاســتثمارية وإجماليــة   

 .2المخاطر الناجمة عن القرار، لذلك يجب دراسة وتحليل طبيعة الاتجاه العائد والمخاطر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

 . 31 – 30 مرجع سابق، ص ص: طلال كداوي -1
 . 31مرجع سابق، ص : المناصيرسفيان خليل  -2
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  دراسات الجدوى لاتخاذ القرار الاستثماريمراحل ):  3. 2( شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  التفصيليةدراسات الجدوى 

  جتماعيةإ  مالية  فنية  تسويقية  قانونية  بيئية

 فرصة

 فكرة

 دراسات الجدوى المبدئية

تقييم المشروع 
  ا0ستثماري

 تحلي6ت الحساسية

إتخاذ القرار 
 ا0ستثماري

 بدأ التنفيذ

 مراحل دراسات الجدوى 0تخاذ القرار ا0ستثماري

دراسات : عبد المطلب عبد الحميد: المصدر

الإستثمارية  الجدوى الاقتصادية لإتخاذ القرارات

  . 40ص  2000الدار الجامعية، الإسكندرية، 
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  :الاستثماريمراحل دراسات الجدوى وتقييم المشروعات لاتخاذ القرار : ثالثا

أن المرحلـة الأولى تبــدأ بوجــود فرصــة اسـتثمارية تلــوح للمســتثمر في مجــال )  3-2( يلاحـظ مــن شــكل رقــم 

استثمار معين في أحـد الأنشـطة الاقتصـادية المتنوعـة الـتي يضـمها النشـاط الاقتصـادي، ويكمـن التقـاط هـذه الفرصـة 

    .الاستثمارية من مصادر خارجية أو مصادر داخلية 

وعندما يجـد المسـتثمر أن هنـاك جـدوى مـن الفرصـة فإنـه يتحـول للمرحلـة الثانيـة حيـث يخضـع هـذه الفرصـة 

للتفكـــير فتتحـــول إلى فكـــرة جـــديرة بالبحـــث والدراســـة، ومـــن خـــلال تحليـــل المعلومـــات الـــتي تم تجميعهـــا مـــن المصـــادر 

ية، وفي هـذه المرحلـة يتحـدد الهـدف مـن الخارجية والداخلية، يحـدث نـوع مـن الاقتنـاع بجـدوى تلـك الفكـرة الاسـتثمار 

المشروع بأبعاده المختلفة، ويتحول المستثمر إلى المرحلـة الثالثـة ليبـدأ في إجـراء دراسـة الجـدوى المبدئيـة للمشـروع والـتي 

يمكــن أن تطلــق عليهــا بمرحلــة جــس الأوضــاع وكــان المســتثمر بــدأ يشــرع في الــدخول إلى حقــل ألغــام فتكــون دراســة 

يلية أم لا، فـــإذا كانـــت النتيجـــة أنـــه لا توجـــد مشـــاكل أو عقبـــات أو موانـــع فإنـــه يتحـــول إلى المرحلـــة الجـــدوى التفصـــ

الرابعـــة، وهـــي الـــدخول في إجـــراء دراســـات الجـــدوى التفصـــيلية الـــتي تنقســـم إلى دراســـات جـــدوى بيئيـــة، ودراســـات 

  .إلخ ... قانونية

لنــوع التــالي مــن الدراســات التفصــيلية إلا إذا وفي هــذه المرحلــة لا ينتقــل الــذي يقــوم بدراســات الجــدوى إلى ا

ثبتـــت جـــدوى النـــوع الـــذي قبلـــه، فيـــتم الانتقـــال إلى المرحلـــة الخامســـة الـــتي تنطـــوي علـــى تطبيـــق مجموعـــة مـــن المعـــايير 

للحكم علـى مـدى ربحيـة وجـدوى المشـروع، ويطلـق عليهـا معـايير تقيـيم المشـروعات، علمـا بـأن هـذه المرحلـة تنطـوي 

، التي تجري الاختبار قدرة المشروع علـى اسـتيعاب التغـيرات الـتي تحـدث 1 ى بتحليلات الحساسيةأيضا على ما يسم

لــبعض المتغــيرات المــؤثرة في اقتصــاديات هــذا المشــروع مثــل ســعر البيــع، أو ســعر العــرف، أو أســعار الطاقــة أو أســعار 

إعطـاء تقـديرات عـن الفـرص المتاحـة  عناصر الإنتاج وغيرهـا، وذلـك خـلال العمـر الإفتراضـي للمشـروع بالإضـافة إلى

الإيجابيـــة لتـــدعيم إقتصـــاديات المشـــروع، ومـــع انتهـــاء تحلـــيلات الحساســـية بصـــورة إيجابيـــة يمكـــن الوصـــول إلى المرحلـــة 

السادسة وهي إتخاذ القرار الاستثماري بإقامة المشـروع ثم تبـدأ المرحلـة السـابعة وهـي البـدء في التنفيـذ، وتـوفير جانـب 

  2العامل يكفي للبدأ في التشغيلمن رأس المال 

  

  

  

  

  

  

                                                           

 . 42 - 41مرجع سابق، ص ص  :عبد المطلب عبد الحميد -1
 . 43 - 42، ص ص نفس المرجع -2
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  أنواع القرارات الاستثمارية والعوامل المؤثرة عليها : المطلب الرابع

  1 أنواع القرارات الاستثمارية: أولا

  :قرارات تحديد أولويات الاستثمارية -1-1

المحتملــة والممكنــة  يــتم اتخــاذ القــرار الاســتثماري في هــذه الحالــة مــن بــين عــدد معــين مــن البــدائل الاســتثمارية

لتحقيق نفس الأهداف ويصبح المستثمر أمام عملية اختيار البديل الأفضل بناء على مدى مـا يعـود عليـه مـن عائـد 

أو منفعــة خــلال فــترة زمنيــة معينــة، ومــن ثم يقــوم بترتيــب أولويــات الاســتثمار وفقــا أو طبقــا للأولويــات الــتي يحــددها 

فإنـه سـيقوم بترتيـب البــدائل  تهالعائـد علـى الاســتثمار هـو الـذي يحكـم تفضــيلاواهتمامـات كـل مرحلـة فــإذا اعتـبر أن 

 .الاستثمارية طبقا لهذا المدخل 

  :قرارات قبول أو رفض الاستثمار -1-2

وفي هــذه الحالــة يكــون المســتثمر أمامــه بــديل واحــد لاســتثمار أموالــه في نشــاط معــين أو الاحتفــاظ ــا دون   

فرص الاختيار أمـام المسـتثمر محـدودة جـدا وهـو يختلـف عـن الوضـع السـابق الـذي يتميـز استثمار، وهذا القرار يجعل 

بوجــود فــرص وبــدائل كثــيرة وكانــت المشــكلة إتخــاذ قــرار بعــد وضــع الأولويــات، أمــا في هــذه الحالــة فالمســتثمر عليــه أن 

 .م إمكانية التنفيذ يقبل البديل الاستثماري الذي اكتملت وتمت له دراسة الجدوى التفصيلية أو يرفضه لعد

  :قرارات الاستثمار المانعة تبادليا  -1-3

وفي هــذا النــوع مــن القــرارات توجــد العديــد مــن فــرص الاســتثمار ولكــن في حالــة الاختيــار المســتثمر إحــدى   

هــذه الفــرص في نشــاط معــين فــإن ذلــك لا يمكــن المســتثمر مــن اختيــار نشــاط آخــر، فالنشــاط يمنــع تبادليــا النشــاط 

إذا تم اختيــار الاســتثمار في مشــروع صــناعي فــإن ذلــك يمنــع الــدخول في مشــروع زراعــي، وهنــا نــتحكم في الآخــر، فــ

تلـك العمليــة بمفهـوم تكلفــة الفرصـة البديلــة فـإن عنــدما أختـار بــديل في نشـاط معــين أضـحى في نفــس الوقـت ببــديل 

   .آخر في نشاط آخر 

  :وعدم التأكد القرارات الاستثمارية في ظروف التأكد والمخاطرة -1-4

حيث يمكن أن تتخذ القرارات في ظـروف التأكـد حيـث تكـاد تنعـدم المخـاطر أو تقـترب مـن الصـفر مـن ثم 

تــتم عمليــة اتخــاذ القــرار الاســتثماري بســهولة وببســاطة حيــث تكــون لــدى متخــذ القــرار معلومــات كاملــة ولديــه درايــة 

فيمـا يتعلـق بـالقرارات الاسـتثمارية لأـا دائمـا مصـحوبة تامة بالمستقبل ونتائجه وهو وضع يكـاد لا يحـدث إلا قلـيلا 

  .بدرجة معينة من المخاطر 

وكلمـا  % 100ولذلك توجد القرارات التي تتم في درجة معينة من درجات المخاطرة هـي فـوق الصـفر وتقـترب مـن 

تعدت كلما كانت قابليتها للتحقيق أكثر فيما يتعلق بالمشروعات الاستثمارية وهنا تلعـب دراسـة الجـدوى دورا كبـيرا 

  .في اتخاذ القرار الاستثماري 

                                                           

 .44 - 43مرجع سابق، ص ص  :عبد المطلب عبد الحميد -1
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وهنـاك القــرارات الاســتثمارية الـتي تــتم في حالــة عــدم التأكـد وهــي الحــالات الــتي تكـون درجــة المخــاطرة فيهــا 

وهي القرارات قلما تحدث في مجال الاسـتثمار وتحتـاج إلى خـبرة عاليـة ودقـة كبـيرة في إجـراء  %100تقترب بقوة إلى 

 . دراسة الجدوى وتطبيق أساليب على درجة مرتفعة  من التقدم لكي يتخذ القرار الاستثماري 

    :القرارات الاستثمارية التي تعتمد على التحليل الوضعي والتحليل الكمي -1-5

قــرارات اســتثمارية تعتمــد علــى التحليــل الوضــعي فقــط وهــذه قليلــة الحــدوث في عــالم  حيــث يمكــن أن نجــد

يغلـب  1اليوم أو قرارات تعتمد على التحليل الكمي فقط وهـي أيضـا ليسـت بـالكثيرة الحـدوث ولكـن الواقـع العملـي

 .على القرارات الاستثمارية فيه، الأخذ بالتحليل الوصفي والكمي معا 

  :ثرة على قرار الاستثمارالعوامل المؤ : ثانيا

يتأثر الاستثمار بمجموعة العوامل والمتغيرات البيئية والاقتصادية والسياسـية والاجتماعيـة والـتي يجـب أخـذها   

  :2بعين الاعتبار عند إتخاذنا للقرارات الاستثمارية ويمكن إجمال أهم هذه العوامل في العناصر التالية

  :الظروف الاقتصادية -1-2

المعروف أن النشاط الاقتصادي يمـر بفـترات مـن الـرواج وفـترات مـن الكسـاد في إطـار مـا يعـرف بالـدورة من   

    .الاقتصادية، وتتأثر عملية الاستثمار بالظروف السائدة إيجابا وسلبا 

ؤدي على شراء السلع والخدمات مما يـ الإنفاقففي فترات الرواج الاقتصادي تزايد دخول الأفراد وكذلك رغبتهم في 

، الأمـوالعلـى اسـتثمار المزيـد مـن  الإقبـالإلى الركود الاقتصادي وهو ما لا يشجع المسـتثمرين الجـدد والمنتجـين علـى 

وإذا مــا اســتمرت ظــروف الانكمــاش لفــترة طويلــة فقــد تــؤدي إلى خــروج بعــض المســتثمرين مــن الســوق لعــدم قــدرم 

بـــع ذلـــك مواجهـــة مشـــاكل عـــدم القـــدرة علـــى ســـداد علـــى تصـــريف منتجـــام وارتفـــاع التكـــاليف في مؤسســـام ويت

    .الإلتزامات 

نتيجــة لهــذا يجــب علــى المســتثمر  تتبــع ودراســة الظــروف الاقتصــادية في البيئــة محــل الاســتثمار دراســة دقيقــة ومحكمــة 

 .حتى يضمن نجاح استثماره واستمراره 

  :الظروف السياسية -2-2

أن تـولى  الأهميةتأخذ الظروف السياسية أهميتها من خلال ترجمتها لمدى الاستقرار الذي يميز بيئة ما، ومن   

دراســــة وتحليــــل للظــــروف السياســــية العنايــــة الكافيــــة قبــــل اتخــــاذ القــــرار الاســــتثماري، وذلــــك نظــــرا لأن المشــــروعات 

ية لفـترات طويلـة ومـن المخـاطرة أن يـتم الاسـتثمار في الاستثمارية المقترح تنفيذها بصفة عامـة تمتـد أعمارهـا الاقتصـاد

منــــاخ وبيئــــة لا يتميــــز بالاســــتقرار السياســــي أو تغلــــب عليــــه بعــــض القــــوانين الــــتي لا تكفــــل حمايــــة حقــــوق وملكيــــة 

  .لا تتحقق إلا في ظل الاستقرار وتوافر الأمن  والأشخاص الأموالالمستثمر، كما أن حركة السلع ورؤوس 
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    :والموارد المتاحة الإمكانيات -2-3

يعتمد الاستثمار على تضافر مجموعة من العوامل المادي وغـير الماديـة لتحقيـق الهـدف مـنهن وكلمـا تـوافرت   

والمـوارد البشـرية والأسـواق  الإنتـاجوالموارد الماديـة مـن مـواد أوليـة وآلات وتجهيـزات والوسـائل المسـاعدة في  الإمكانات

اللازمـــة لتصـــريف المنتجـــات كلمـــا كـــان ذلـــك مشـــجعا علـــى القيـــام بالاســـتثمارات إن المســـتثمر موجـــود أمـــام حتميـــة 

اللازمــة لنجــاح فكــرة الاســتثمار، وفي الحــالات الــتي يبــدو مــن  الإمكانيــاتمــن  الأدنىالتعـرف علــى مــدى تــوافر الحــد 

ممــا يترتــب عليــه  أخــرىالحصــول عليهــا مــن دول  إمكانيــةوارد محليــا يتجــه نحــو الواضــح فيهــا وجــود نــدرة في هــذه المــ

ضرورة دراسة القوانين واللوائح المنظمة لعمليـات الاسـتيراد مـع مراعـاة مـدى تـوافر العمـلات الأجنبيـة اللازمـة لتمويـل 

    .إلخ ... عمليات الاستيراد والقوانين المنظمة للتعامل بالنقد الأجنبي

المستثمر أيضا التعرف على المصادر المختلفة التي يمكنه الحصول منها علـى القـروض اللازمـة لتمويـل  كما يجب على

 .استثماراته وشروط الاقتراض وأسعار الفائدة السائدة في السوق حتى يمكنه المفاضلة بينها واختيار أسسها 

  :أسعار الفائدة -2-4

كأحــد مصــادر التمويــل الأساســية، ويشــكل ســعر الفائــدة كثــيرا مــا يــرتبط الإنفــاق الاســتثماري بــالاقتراض    

الثمن المدفوع لقاء عملية الاقتراض أي أن سعر الفائدة عن القـروض الممنوحـة للمسـتثمرين تعتـبر علـى نفقـة إقـتراض 

النقود، ويتوقع لسعر الفائدة أن يكون مـؤثرا قويـا علـى مسـتوى الاسـتثمار حيـث أن الطلـب علـى القـروض لأغـراض 

 . )1(ية يتناسب عكسيا مع معدلات الفائدة السائدة في السوقاستثمار 

  :التوقعات -2-5

إن القرار الاستثماري الذي يصـدره المسـتثمر لان هـو تصـرف يـتم عـن الثقـة في المسـتقبل ومـن هـذا المنطلـق   

الدقـــة فـــإن المســـتثمر إذا أخطـــأ في حدســـه حـــول التوقعـــات فإنـــه يمكـــن أن يتعـــرض لمســـائل كبـــيرة وعليـــه يجـــب تـــوخي 

والحذر في التنبـؤ حـول مـدى توسـع السـوق في المـدى المتصـور ومعرفـة مجـالات النشـاط الأكثـر ربحيـة للإسـتثمار فيهـا 

وبــذلك فــإن التوقعــات تلعــب دورا كبــيرا في إتجاهــات الســلوك الاســتثماري ســواء أثبتــت هــذه التوقعــات صــحتها أو 

    .خطئها 

أو النفــي فقــد يحــدث عــرض أن تســود بــين المســتثمرين حالــة نفســية علــى العمــوم فــإن التوقعــات تبقــى قابلــة للتأكــد 

الاســتثماري، كمــا يحــدث عــرض أن  الإنفــاقتــدعو إلى النظــرة التشــاؤمية حــول المســتقبل ممــا ينــتج عنــه نقــص عــام في 

يكون التفاؤل حول المستقبل هو الشعور السائد بين المستثمرين وأن يتبلور هذا التفاؤل في صـورة موجـة مـن التوسـع 

  .الاستثماري تنبأ عن توقعات تكشف فيما بعد على أا توقعات خاطئة  الإنفاقفي 

  :الأرباح -2-6

بــاح مــن خــلال زاويتــين أساســيتين حيــث أن المســتثمر يســعى دائمــا إلى يمكــن أن يتــأثر قــرار الاســتثمار بالأر 

الاستثمار في المشـاريع الأكثـر ربحيـة مـن بـين مجموعـة فـرص الاسـتثمار الممكنـة والمتاحـة مـن جهـة، ومـن جهـة أخـرى 
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 راغبـة الـتي تحتـاج إليهـا في نشـاطها الاسـتثماري أو قـد تكـون غـير الأمـوالقد تكون المؤسسة غير قـادر علـى إقـتراض 

في ذلـــك فتتجـــه إلى اســـتغلال أموالهـــا الخاصـــة في نشـــاطها الاســـتثماري أو قـــد تكـــون غـــير راغبـــة في ذلـــك فتتجـــه إلى 

والــتي تشــكل الأربــاح المحتجــزة جــزءا منهــا، وهــذا يعــني أن . اســتغلال أموالهــا الخاصــة لتمويــل مشــروعاا الاســتثمارية

ن تحقـق المؤسسـة أرباحـا مقبولـة ليحتجـز جـزءا منهـا يكـون مصـدرا المصدر لأموال الاسـتثمار يتطلـب بطبيعـة الحـال أ

هاما للأموال القابلة للاستثمار وهو ما يجعـل الاسـتثمار دالـة للأربـاح كلمـا زادت هـذه الأخـيرة كلمـا كـان ذلـك أمـرا 

  )1(المؤسسة مشجعا على زيادة الاستثمار لضمان نمو 

  :الإدارة -2-7

الماديـة  الإمكانيـاتأحد أهم العوامل المـؤثرة علـى نجـاح العديـد مـن الفـرص الاسـتثمارية، فتـوافر  الإدارةتمثل   

لا يكفــل بمفــرده نجــاح المشــروعات الاســتثمارية بــل يرجــع ذلــك بصــفة أساســية إلى وعــي الإدارة والتزامهــا بالأســلوب 

  .العلمي في التسيير والرقابة وحسن إدارة الموارد 

ظـــــروف سياســـــية، ( تعمـــــل بشــــكل مســـــتمر علــــى دراســـــة الظــــروف المحيطـــــة بالنشــــاط  الرشــــيدة الإدارةإن 

مـع مراعــاة أن يكـون تخطـيط عملياــا الجاريـة والاسـتثمارية علــى ضـوء دراسـتها لهــذه ) إلخ ... إقتصـادية، وإجتماعيـة

ء الفعلي وما كـان مخططـا الظروف، ولا تكتفي بمتابعة الأداء بعد انتهاء فترة التنفيذ، لأن ظهور الإنحرافات بين الأدا

متابعة للأداء الفعلي بصفة مسـتمرة ومحاولـة تصـحيح  إجراءله لا يمنع من وقوع الانحرافات في نفس الفترة، بل يجب 

الانحرافــات الســالبة وفي نفــس الوقــت الاهتمــام بالانحرافــات الموجبــة مــع محاولــة تــدعيمها والاحتفــاظ ــا لأطــول فــترة 

    .ممكنة 

تتـــولى  إدارةرة في نجـــاح المشـــاريع الاســـتثمارية توجـــب علـــى المســـتثمر مراعـــاة هـــذا العنصـــر عنـــد اختيـــار إن أهميـــة الإدا

  .مسؤولية تسيير استثماراته 

  :التشريعات الضريبية -2-8

إن التشريعات الضريبية والقوانين المتعلقة بالاستثمار تعمل على توجيه الاستثمارات في مسـارات محـددة بمـا   

يتماشــى والسياســة العامــة للدولــة، فقــد تلجــأ بعــض الــدول إلى مســاعدة بعــض المشــروعات مــن خــلال إعفائهــا مــن 

. تفــرض الضــريبة بعــد انقضــاء هــذه المــدة الضــرائب علــى أرباحهــا لمــدة مهنيــة تســمى فــترة الإعفــاء الضــريبي علــى أن

بنــوع النشــاط الــذي يزاولــه المشــروع، كمــا تتجــه الــدول إلى مــنح إعفــاءات ضــريبية لمــدة معينــة  الإعفــاءوتــرتبط مــدة 

للمشـروعات الــتي تقــام في منــاطق نائيـة تشــجيعا لامتــداد العمــران إليهـا والعمــل علــى تحقيــق نـوع مــن التــوازن الجهــوي 

  .الدولة بين مختلف مناطق 

نشـــير أيضـــا إلى أن للتعريفـــة الجمركيـــة دورا متزايـــدا في توجيـــه عمليـــات الاســـتثمار لأـــا تـــؤثر علـــى حجـــم 

الاستثمارات ونوعية النشاط الاستثماري ولهذا فعلى المستثمر ضرورة التعرف علـى اـالات الـتي تحظـى بالإعفـاءات 
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ت الضريبية التي تحكم أرباح المشروعات حتى يسـتغل المزايـا أو التخفيضات الجمركية وفي نفس الوقت معرفة التشريعا

  1.الاستثمارية قراراتهو التحفيزات في زيادة فرص نمو وإزدهار مشروعاته وترشيد 
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  :خلاصة

المؤسســة يــرتبط بمجموعــة مــن القــرارات ، ومــن أهمهــا قــرارات الإســتثمارية والــتي تمتــد آثارهــا علــى  إن بقــاء واســتمرار

فالقرار الإسـتثماري يعـني تـوافر الفـرص البديلـة أو بـدائل إسـتثمارية يسـتدعي المفاضـلة بينهـا،إذ يتميـز . المدى الطويل

كمـا .القرار بأنه لا يمكن التراجع فيه بسهولة  فهـو يسـتنزف أمـوال ضـخمة ،ويصـعب تجنـب الخسـائر في هـذه الحالـة

ة مـــن عـــدم التأكـــد وإرتفـــاع المخـــاطر وبالتـــالي يمثـــل هـــذا القـــرار التعامـــل مـــع المســـتقبل والـــذي تحـــيط بـــه درجـــات عاليـــ

  .صعوبة التنبؤ
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  تمهيد

 دراسـة إعـداد محاولـة تمـت السـابقين، الفصـلين خـلال مـن النظـري الجانـب في تناولـه تم لمـا تـدعيما

لعرض القوائم المالية و الوقوف على كيفية استعمال قائمة تدفقات الخزينة حسب ما جـاء بـه النظـام  حالة

 سـيتم والـتي، ةوهـي مطـاحن الحضـن العـام للقطـاع التابعـة الجزائريـة المؤسسـات إحـدى في المحاسـبي المـالي 

قائمـة تـدفقات لتحديـد أثـر  وذلـك معلومـات، مـن تـوفر مـا حسـب الفصـل هـذا خـلال مـن ـاالتعريـف 

  .على القرارات الاستثمارية الخزينة

قائمة تدفقات الخزينة إعتمادا على المعلومات المـأخوذة مـن القـوائم الماليـة للسـنة  سيتم تحليل كما

 السنة السابقة وبين بينها المقارنة ومحاولة إدارة المحاسبة و المالية بالمؤسسة، خلال من عليها المحصل الجارية 

 مختلـف مـن انطلاقـا معلومـات مـن تجميعـه تم مـا وكـذا بالمؤسسـة، الخاصـة الوثـائق الاعتبـارمـع الأخـذ ب

  .المصالح ا بعض مسئولي مع إجراؤها تم التي المقابلات

عـرض لقائمـة  الثـاني وفي المبحـث الدراسـة بميـدان إلى التعريـف الأول المبحـث تم التطـرق في وقـد        

  .وتحليلهاتدفقات الخزينة  للمؤسسة 
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  التعريف بالمؤسسة: المبحث الأول

الدراسـة، ويرجـع سـبب إختيارنـا لهـذه المؤسسـة لأـا  محل بالمؤسسة التعريف المبحث هذا في سيتم

  .تتم نقدا ) بيع والشراء(مؤسسة إنتاجية وجميع معاملاا 

  1:نشأة المؤسسة الأم  :الأول المطلب

أسســـت الشـــركة  1963وصـــاية وزيـــر الصـــناعات و الطاقـــة ســـنة بموجـــب مرســـوم تنفيـــذي تحـــت   

الوطنية للدقيق و القمـح حيـث شملـت جميـع القطاعـات الخاصـة بالمطـاحن، وأختصـت في صـناعة العجـائن 

  .الغذائية و الكسكسى

إثــــر إعــــادة هيكلــــة الشــــركة الوطنيــــة للمســــامد و المطــــاحن والعجــــائن الغذائيــــة  1982وفي ســــنة 

قـــت منهـــا خمســـة مؤسســـات رئيســـية موزعـــة علـــى الـــتراب الـــوطني، ودورهـــا تغطيـــة والكسكســـى سمبـــاك انبث

  :الولايات ااورة لها في توزيع مختلف منتجاا و هذه المؤسسات هي

  .مؤسسة الرياض بسيدي بلعباس -

  .مؤسسة الرياض بالجزائر العاصمة -

  مؤسسة الرياض بتيارت -

  مؤسسة الرياض بقسنطينة -

 بسطيفمؤسسة الرياض  -

نشـــــــأت المؤسســـــــة . 27/11/1982بتـــــــاريخ  367/ 82بموجـــــــب المرســـــــوم التنفيـــــــذي رقـــــــم و 

ـــــــــــداء مـــــــــــن  ـــــــــــت إلى الاســـــــــــتقلالية ابت ـــــــــــوب و مشـــــــــــتقاا بســـــــــــطيف الريـــــــــــاض  ثم انتقل الصـــــــــــناعية للحب

02/04/1990 .  

دج، حيـث نجــد تركيبــة رأسمالهــا الاجتمــاعي  5.000.000.000واتخـذت شــكل شــركة مســاهمة برأسمــال 

  :تتكون من

  الشركة القابضة العمومية الزراعية الغذائية%: 80 -

  .المؤسسات المالية و البنوك و شركات التأمين :% 11 -

   .أشخاص طبيعيين :09% -

، و إنتـاج )القمـح الصـلب و اللـين( ويكمن النشاط الأساسي مع الرياض سطيف في تحويل الحبوب  -

  .العجائن الغذائية و الكسكسىو تسويق المواد المشتقة كالسميد و الدقيق و 

  .وحدات للعجائن الغذائية و الكسكسى 5مسمدة و مطحنة و  16ويشتغل هذا النشاط باستغلال 

                                                           

1
  . والمالية الإدارةمديرية  -  
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منهـا مختصـة في تحويـل القمـح الصـلب و اللـين  7شـركات تابعـة،  10يتشكل مجمع الريـاض بسـطيف مـن 

  ).ورقلة برج بوعريريج، بجاية، بسكرة،، سطيف، مسيلة( ولايات  6موزعة عبر 

  :موفرة بذلك للسوق

 .يوم من السميد من القمح الصلب/طن 30 -

 .يوم من الدقيق من القمح اللين/طن 1130 -

 .يوم من العجائن الغذائية/طن 60 -

 .يوم من الكسكسي/طن 12 -

 .يوم من العجائن بدون غلوتين موجهة لمرضى الأمعاء/ طن 6 -

 .يوم من الدقيق اللبني للأطفال/طن 6 -

  .هي محل الدراسة التيوما يهمنا هنا هي مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة 

  .التعريف بالمؤسسة التابعة لشركة  مطاحن رياض سطيف: المطلب الثاني

 1:تاريخ المؤسسة: أولا

حولت وحـدة  1997، وفي أكتوبر 1981تم تشغيل مطاحن الحضنة بالمسيلة أول مرة في سنة   

مســتخلص محضــر ( تابعــة لريــاض ســطيف في شــكل مســاهمة مطــاحن الحضــنة الريــاض بالمســيلة إلى شــركة 

دج وقـــد بلـــغ  60.000.000و مبلـــغ المســـاهمة ) 27/09/97لـــس الإدارة بتـــاريخ  6اجتمـــاع رقـــم 

 .دج 479.000.000رأسمالها 

لى قسمين قديم وأخـر جديـد، أمـا القسـم القـديم فيتكـون مـن مسـمدة و مطحنـة إوتنقسم الشركة   

، أمـــا قـــدرات 1981و تم تشــغيلها ســـنة بـــوهلير تم إنجازهـــا مــن طـــرف الشـــركة السويســـرية  واحــدة حيـــث

يـوم لكـل مـن المسـمدة و المطحنـة، أمـا القسـم الجديـد فيتكـون مـن مسـمدة /طـن 100الإنتاج فقد كانت 

  .يوم/طن 400بقدرة إنتاجية بلغت غولفيتو جديدة تم إنجازها من طرف الشركة الإيطالية 

  ).النخالة( ة سميد ممتاز، سميد عادي، دقيق الخبازة، مخلفات الطحنالمواد المنتج

 :مراحل العملية الإنتاجية :ثانيا

إن العمليـة الإنتاجيــة ــذه المؤسســة ترتكــز علــى تحويـل المــواد الأوليــة المتمثلــة في القمــح الصــلب و   

أنواعهــا، و كــذلك الحصــول القمــح اللــين للحصــول علــى منتجــات تامــة الصــنع كالســميد والفرينــة بمختلــف 

  :على بقايا الطحن المتمثلة في النخالة، و يتم هذا على مستوى عدة مراحل و هي

  

  

                                                           

1
  مصلحة الإدارة والمالية  -  
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 :مرحلة التموين الداخلي -

وهي مرحلة انتقال المادة الأولية مـن صـوامع التخـزين التابعـة لمصـلحة تسـيير المخزونـات إلى مخـازن   

الطحــن،  آلاتتعطــل (وقــف إلا في بعــض الحــالات مثــل الورشــات، و تكــون هــذه العمليــة مســتمرة و لا تت

، و يتم انتقال المواد الأولية عن طريـق ناقـل ألي بـين )، أو نقص في عملية التموينالإنتاجأو التخفيض من 

  .صوامع التخزين و الوحدات الإنتاجية

 :مرحلة التنظيف الأولى -

بعــد تمــوين مخــازن الورشــات تلــي ذلــك عمليــة التنظيــف الأولى، حيــث تمــر كميــات القمــح داخــل 

تقـــوم بتنقيـــة القمـــح مـــن الزوائـــد و الشـــوائب الكبـــيرة، حيـــث توجـــد  الـــتيالخاصـــة بـــالتنظيف الأولي  الآلات

هـذه خاصة لتنقية القمح من مادة الحديد، و أخرى تقوم بتصفية الحجارة و الحصـى، و مـن خـلال  آلات

  .المرحلة يكون القمح قد زالت منه معظم الشوائب و الأوساخ

 :مرحلة التنظيف النهائي -

في هذه المرحلة تنتقل كميات القمح بواسطة مضخات هوائية إلى نوع ثـاني مـن أجهـزة التنظيـف، 

فوقـه   حيث تتميز هذه الأجهزة بأا تقوم بحركات اهتزازيـة لحبيبـات القمـح و لهـا ميـل محـدد للسـطح الـذي

كميــات القمــح، حيــث يــتم تــدحرج حبيبــات القمــح إلى الأســفل، و تجمــع في مجــاري التخــزين، أمــا بــاقي 

  .الشوائب المتبقية من عملية التنظيف الأولى فإا ترسل إلى الأعلى إلى سلة الأوساخ

 :مرحلة إضافة المياه -

وم مســــؤول الإنتــــاج تكـــون لكميــــات القمــــح الصـــافية المخزنــــة درجــــات رطوبـــة مختلفــــة، و هنــــا يقـــ

، حيـث هـذه الدرجـة محـددة %15.8و  15بإضـافة كميـات مـن المـاء حـتى تصـبح درجـة الرطوبـة مـا بـين 

وفقــا لمعــايير تقنيــة، و ذلــك مــن أجــل تســهيل عمليــة الطحــن فيمــا بعــد، و كــذلك لمســاعدة فصــل الغــلاف 

ات المـاء المضـافة و أخـرى الخارجي الذي تنتج عنه بقايا الطحن، و هناك أجهزة خاصة تقوم بتحديد كميـ

  .لمراقبة درجات الرطوبة

 :فترة الانتظار التقني -

إلى  بالإضــافةمــن أجــل امتصــاص القمــح لكميــات المــاء المضــافة فانــه يتطلــب وقتــا للقيــام بــذلك، 

رفــع درجــات الرطوبــة إلى المســتوى المرغــوب،و تختلــف فــترة الانتظــار حســب نوعيــة القمــح، حيــث نجــد أن 

ســـاعات، وكـــذلك  8ســـاعات، بينمـــا القمـــح اللـــين يصـــل حـــتى  4للقمـــح الصـــلب هـــو  متوســـط الانتظـــار

  %.10إلى  7تتراوح بين  التيحسب درجة الرطوبة الأولية في المادة 

  

  



          دراسة حالة مطاحن الحضنةدراسة حالة مطاحن الحضنةدراسة حالة مطاحن الحضنةدراسة حالة مطاحن الحضنةدراسة حالة مطاحن الحضنةدراسة حالة مطاحن الحضنةدراسة حالة مطاحن الحضنةدراسة حالة مطاحن الحضنة                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        ::::::::الفصل الثالثالفصل الثالثالفصل الثالثالفصل الثالثالفصل الثالثالفصل الثالثالفصل الثالثالفصل الثالث
 

 

91 

 

 :عملية الطحن -

الطحــن بكســر حبيبــات القمــح وفقــا لمتطلبــات التقنيــة الموضــوعة مــن  آلاتفي هــذه المرحلــة تقــوم 

طــرف مصــلحة الإنتــاج، وذلــك مــن أجــل الحفــاظ علــى خصوصــية حبــة القمــح، و كــذلك لفصــل الغــلاف 

  .الخارجي عن اللب

 :عملية الغربلة -

تلـــي كـــل عمليـــة طحـــن مباشـــرة عمليـــة غربلـــة، حيـــث تمـــر جزيئـــات القمـــح المكســـورة علـــى غربـــال 

نيــا حســب درجــات انفتــاح و انغــلاق المســامات، وتنــتج عــن هــذه العمليــة إمــا جزيئــات خشــنة مصــنف تق

ترجــع لعمليــة الطحــن مجــددا، وإمــا مــادة جــاهزة قابلــة للتصــنيف، وتشــكل عمليــتي الطحــن و الغربلــة حلقــة 

  .مغلقة أي لا تتوقف عملية الطحن حتى يتم تصنيف الجزيئات إلى مادة جاهزة

 :ف و تخزينهامرحلة تجميع الأصنا -

ينــتج عــن عمليــة الغربلــة تصــنيف الجزيئــات حيــث يعــبر كــل صــنف علــى نــوع مــن المنتــوج، و يســلك كــل 

  .صنف مجرى معين ينتهي به المطاف إلى صوامع التخزين للمواد الجاهزة

 :مرحلة التوضيب و التخزين -

حيث يقوم العامـل بتحضـير  بعد عملية التخزين في صوامع الورشات للمادة الجاهزة تأتي عملية التوضيب،

الأكياس، و بمجرد وضع الكيس على فتحة قنـوات التفريـغ و الضـغط علـى الـزر تـتم عمليـة التفريـغ تلقائيـا 

مثـل (الخياطـة بعـد وضـع بطاقـة البيانـات الخاصـة للمنـتج  آلـةمع الوزن المحدد، ومن ثم مرور الأكيـاس علـى 

  ...).تاريخ الإنتاج، و مدة الإستهلاك

يتم إخراج المنتوج من الورشات إلى مساحات التخزين بنـاقلات خاصـة، و منهـا يصـبح المنتـوج  وبعد ذلك

  .جاهزا للتسويق

  :الهيكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة :ثالثا

 :وفيما يلي توضيح لها، إنتاجللمؤسسة عدة مديريات، ومصالح،وحدات  التنظيميويتضمن الهيكل 

 :يشرف على تسيرها مدير وحدة له عدة مهام أهمها:  المديرية العامة -3-1

  .التنسيق بين مختلف مصالح المؤسسة -

  .التنسيق بين الوحدة و مثيلاا من نفس القطاع -

  .التنسيق بين الوحدة و المؤسسة الأم -

  :وتستعين المديرية العامة بعدة مصالح تتمثل في

تابعة للمـدير العـام وتقـوم بتسـجيل البريـد الصـادر و الـوارد، وطبـع المراسـلات  :الأمانة العامة -3-1-1

 .الصادرة عن المديرية العامة
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ومهمتـــه حمايـــة الشـــركة داخليـــا وكـــذا الوقايـــة خاصـــة مـــن  :مكتـــب مســـاعد الأمـــن و الرقابـــة -3-1-2

 .تلف الأخطارناحية الحرائق، السرقة، و حركة مختلف وسائل النقل في الوحدة و حمايتها من مخ

يقــــوم المــــدير العــــام باستشــــارته أو مناقشــــته في القــــرارات الــــتي ســــوف  :المستشــــار القــــانوني -3-1-3

تصدرها المؤسسة و ذلك لتفادي الوقـوع في خطـأ قـانوني، و هـو محـامي الشـركة و المكلـف بالمنازعـات الـتي 

 .دةتدخل فيها سواء كانت بين الشركة و مورديها أو زبائنها أو داخل الوح

 .يقوم بمساعدة المدير العام في مراجعة الحسابات :المحاسب -3-1-4

مكلــف بمراقبــة نوعيــة الإنتــاج وفقــا للمعــايير المحــددة ســواء كانــت  :مســاعد مكلــف بالنوعيــة -3-1-5

 .هذه المعايير تخص الكمية، التغليف أو الجودة

  :  لإدارة و الماليةوتشرف المديرية العامة على كل من مديرية الاستغلال و مديرية ا

 : مديرية الاستغلال-أ

تتمثـــل مهمـــة مـــدير الاســـتغلال تزويـــد المـــدير العـــام بكـــل المعلومـــات الخاصـــة بالاســـتغلال، و تنقســـم هـــذه 

  :الدائرة إلى خمسة مصالح

وهذه المصلحة خاصة بدخول المـواد و اللـوازم الخاصـة بعمليـة الاسـتغلال و نتقسـم  :مصلحة التموين •

  :إلى فرعين هما

 .و مهمته شراء الحبوب و تعيير النوعية :فرع التعيير و شراء الحبوب -         

 .وهذا الفرع خاص بتسجيل كل عمليات الشراء :فرع المشتريات -   

 24مهمتهــا إصــلاح الــتعطلات الخاصــة بــالات الإنتــاج، و تشــغيل هــذه الأجهــزة  :مصــلحة الصــيانة •

  :ساعة، وتتفرع هذه المصلحة إلى 24/ساعة

 .و مهمته صيانة التجهيزات الكهربائية :والكهرباءفرع الإلكتروميكانيك  -

 .الطاحنة و الشاحنات الآلاتوهو فرع خاص بصيانة  :فرع الميكانيك العام -

الكاملــة، أي مــن بــدء دخــول المــادة الأوليــة إلى  الإنتاجيــةمهمتهــا خاصــة بالعمليــة  :جمصــلحة الإنتــا  •

خروجها كمادة مصنعة مرورا بكل دورات العمليـة الإنتاجيـة، و ـتم برسـم و تنظـيم مخطـط الإنتـاج و 

عمليــات تنفيــذه في ورشــات الإنتــاج، و العمــل علــى إحــترام كــل مراحــل الإنتــاج و طــرق تنفيــذها، و 

  :المصلحة إلى مصنعين هما تنقسم

 5000تحويل القمح الصـلب إلى سميـد بطاقـة إنتاجيـة قـدرها  آلاتيضم : )01(مصنع التحويل رقم -

  .ساعة 24قنطار خلال 
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تحويــل القمــح الصــلب و اللــين إلى سميــد وفرينــة علــى الترتيــب  آلاتيضــم  ):02(مصــنع التحويــل رقــم -

 .ساعة 24قنطار من القمح اللين خلال  1500قنطار من القمح الصلب و  1500بطاقة إنتاجية 

  :كما أن هذه المصلحة تتفرع إلى ثلاثة فروع

  .فرع محاسبة المواد، فرع الطحن و الإنتاج، فرع الشحن و التوضيب

تتكفل بتخزين المواد الأولية و المنتجـات و دورهـا الرئيسـي هـو تسـجيل : مصلحة تسيير المخزونات •

فــرع : حركــة المخــزون و القيــام بعمليــات الجــرد الشــهرية و الســنوية، و تتفــرع إلى ثلاثــة فــروع متمثلــة في

  .تجهيزاتاستقبال و تخزين الحبوب، فرع تسيير مخزونات الأكياس، فرع تسيير قطع الغيار و ال

بعد خروج المنتوج من الدورة الإنتاجية تقوم هذه المصـلحة ببيـع و تصـريف المنتـوج  :مصلحة التسويق •

  :وتنقسم هذه المصلحة إلى فرعين هما

 .ويقوم ببيع المنتجات حسب الزبائن الموقعين على دفاتر التوريد: فرع التوزيع

 .بيع التى قام ا فرع التوزيعوهو فرع مكلف بتسجيل كل عمليات ال: فرع المبيعات    

 : مديرية الإدارة و المالية -ب

  :و مهمتها إدارة المصالح المالية و التنسيق بينها، و تتمثل في

لهـا علاقـة مـع جميـع المصـالح الأخـرى  أنتعتـبر مـن أهـم المصـالح حيـث  :مصلحة المحاسبة و الماليـة •

و يقــع علــى عاتقهــا تســجيل كــل العمليــات المتعلقــة بالنشــاط التجــاري مــع الوحــدات، و تتفــرع هــذه 

 .فرع المالية و الصندوق، فرع المحاسبة العامة، فرع المحاسبة و المبيعات: المصلحة إلى 

تم بالشــؤون الإداريــة للعمــال، و لهــا علاقــة مباشــرة مــع العمــال حيــث ــ :مصــلحة المــوارد البشــرية •

 :تتفرع هذه المصلحة إلى ثلاثة فروع وهي

  .فرع تسيير المستخدمين -

  .فرع الأجور -

  .فرع الخدمات الاجتماعية -

 .تشرف على جميع التجهيزات و الوسائل العامة داخل المؤسسة التيوهي  :مصلحة الوسائل العامة •

  :في المخطط الأتيو يمكن تلخيص الهيكل التنظيمي للمؤسسة 
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  -المسيلة -الهيكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن الحضنة): 1-3( الشكل

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .الماليةمديرية الإدارة و : المصدر

  

 المديرية العامة

 ا�مانة العامة

مصلحة مراجعة  المستشار القانوني مصلحة النوعية 

 الحسابات 

 مصلحة ا�من و الرقابة 

 التسويق 

 المحاسبة و المالية 

 مديرية ا�ستغ ل  مديرية ا�دارة و المالية

 الصيانة  ا%نتاج المخزون التموين 

 الموارد البشرية  الوسائل العامة 



          دراسة حالة مطاحن الحضنةدراسة حالة مطاحن الحضنةدراسة حالة مطاحن الحضنةدراسة حالة مطاحن الحضنةدراسة حالة مطاحن الحضنةدراسة حالة مطاحن الحضنةدراسة حالة مطاحن الحضنةدراسة حالة مطاحن الحضنة                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        ::::::::الفصل الثالثالفصل الثالثالفصل الثالثالفصل الثالثالفصل الثالثالفصل الثالثالفصل الثالثالفصل الثالث
 

 

95 

 

  :المستقبلية وآفاقهاأهداف المؤسسة  :ثالثا

منـافس لهـا داخـل   24تنشط المؤسسة مطاحن الحضنة في بيئة تسودها منافسة قوية و شـديدة مـن بـين  -

  :تراب الولاية و لهذا فإن المؤسسة مطاحن الحضنة تسعى إلى تحقيق أهداف و آفاق مستقبلية أهمها 

 .تعظيم الربح الناتج عن الفرق بين سعر البيع و التكلفة النهائية  -

 .زيادة الإنتاجية عن طريق الاستعمال الأمثل لوسائل الإنتاج و تحسين نوعيته  -

 .محاولة تقديم سلع ذات جودة عالية  -

 .التسيير الأحسن للموارد البشرية في المؤسسة  -

 .تموين السوق المحلية بالمنتجات الوطنية  -

 .سد حاجيات المستهلك بمادتي السميد والفرينة  -

 .في بناء و تطوير الاقتصاد الوطني  المساهمة -

 .خلق جو تنافسي على مستوى الوحدة  -

الطمــــوح إلى خلــــق جــــو تنافســــي خــــارجي لزيــــادة كميــــة الإنتــــاج و تســــويقه عــــن طريــــق زيــــادة حصــــتها  -

 .السوقية

 .محاولة كسب رضا الزبائن و الحصول على ولائهم بأقل تكلفة و بجودة عالية  -

 ...التوزيع والاتصال ، مشاكل الإنتاج: شاكل السائدة داخل المؤسسة مثلا محاولة القضاء على الم -

  .الحصول على أفضل نقاط بيع داخل الولاية و خارجها -

  :الموقع :رابعا

تقــع ريـاض الحضــنة علـى الطريــق الـوطني المــؤدي مـن ولايــة المسـيلة إلى ولايــة بــرج  :موقـع الوحــدة -4-1

يحدها غربا هذا الأخير أي الطريق الوطني، و شرقا تحـدها مسـاحات زراعيـة بوعريريج على أطراف المدينة، 

و هـي مســتعملة لإنتــاج ثمــار المشـمش بالإضــافة إلى مــادة القمــح ضـمن البســاتين و خارجهــا، و بالتحديــد 

يحدها وادي ولاية المسيلة، شمالا هـي بمحـاذاة مجمـع سـكني حيـث يسـكنه الكثـير مـن عمـال المؤسسـة، أمـا 

حــدها مســـاحة خاليــة، و مـــا يمكــن الإشـــارة إليــه أن الوحـــدة تبعــد حـــوالي ثلاثــة كلـــم عــن مصـــدر جنوبــا فت

التوريـــد المتمثـــل في الـــديوان الجهـــوي للحبـــوب و مشـــتقاا بالمســـيلة المتموقـــع في المنطقـــة الصـــناعية جنـــوب 

 .الولاية المتمثل في الممول الرئيسي و الوحيد للمؤسسة

ت التوزيـــع المســـتغلة مـــن طـــرف الوحـــدة التابعـــة مطـــاحن الحضـــنة في قنـــوا :موقـــع قنـــوات التوزيـــع -4-2

المتموقعــة في وســط  32مجملهــا هــي عبــارة عــن بنايــات مســتأجرة، ماعــدا واحــدة و هــي نقطــة البيــع رقــم 

ــــ الـــتيالولايـــة و  لـــه أن جميـــع نقـــاط البيـــع الخاصـــة  الإشـــارةمـــتر مربـــع، و مـــا يمكـــن  40:مســـاحتها تقـــدر بـــ

 :يلي وسط المدن كمابالوحدة تتموقع في 
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بتــاريخ  12/2006 :مــتر مربــع، مســتأجرة بموجــب العقــد رقــم 40مســاحتها  :نقطــة بيــع المعاضــيد -

 .دج شهريا 5500:الصادر عن مكتب التوثيق موسى موسعي بمبلغ 03/01/2006

بتـاريخ  1568/2005: مـتر مربـع، مسـتأجرة بموجـب العقـد رقـم 40مساحتها  :نقطة البيع الديس -

 .دج شهريا4800: الصادر عن مكتب التوثيق عمر زيتوني بمبلغ 24/09/2005

بتــاريخ  3710/2005: مــتر مربع،مســتأجرة بموجــب العقــد رقــم 58مســاحتها  :نقطــة بيــع اشــبيليا -

 .دج شهريا 4100: وخلط بمبلغالصادر عن مكتب التوثيق عبد القادر ب 22/09/2005

 1738/2005:مــتر مربـــع، مســتأجرة بموجـــب العقــد رقـــم 32مســـاحتها : نقطــة البيـــع أولاد عــدي -

 .دج شهريا 5000: الصادر عن مكتب التوثيق عمر زيتوني بمبلغ 29/10/2005بتاريخ 

 1840/2005: متر مريع، مسـتأجرة بموجـب العقـد رقـم 54مساحتها  :نقطة البيع عين الخضراء -

 .دج شهريا 5500:الصادر عن مكتب التوثيق موسى موسعي بمبلغ 16/10/2005بتاريخ 

 .دج شهريا 4500: متر مربع، مستأجرة بموجب عقد بلدي بمبلغ 40مساحتها  :نقطة البيع برهوم -

  . متر مربع، و هي ملك للوحدة 40مساحتها  :32نقطة البيع 
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  سيولة الخزينة للمؤسسة مطاحن الحضنةعرض جدول :المبحث الثاني

سـنحاول مـن خــلال هـذا المبحـث القيــام بدراسـة تحليليـة لجــدول سـيولة الخزينـة تــدعيما لمـا تناولنــاه 

 مقابلات عدة إجراء تم الدراسة، محل المؤسسة إلى تمت التي الميدانية الزيارات من خلال في الجانب النظري

 موضـوع تخـدم الـتي المعلومـات مـن كـم أكـبر تحصـيل ـدف وذلـك، مصلحة المحاسـبة و الماليـة  مسؤول مع

القـوائم  بعناصـر المتعلقـة المعطيـات كافـة علـى يتـوفر الذي الرئيس المنبع هي تكون أن يفترض والتي .البحث

 مـن ينفيهـا أو يؤكـدها مـا الأسـئلة مـن مجموعـة طـرح فيهـا تم الـتي  الشخصـية المقـابلات وتضـمنت، الماليـة

 المتعـاملون بـه يجيـب مـا مـع المسؤول قبل من عليه الإجابة تمت ما مطابقة من للتأكد وذلك شفهية، أسئلة

  :كما تم الإعتماد على مجموعة من الأدوات المحاسبية هي.مستخدمي التقارير المالية من معها

 الميزانية المالية  -

 )حسب الطبيعة(جدول حسابات النتائج  -

 )المباشرة الطريقة( جدول تدفقات الخزينة  -

 جدول التغيرات أموال الخاصة  -

 تحليل جدول تدفقات الخزينة :المطلب الأول 

المعلومـــات الماليـــة مـــن مســـتثمرين   مســـتخدموإن الهـــدف الأساســـي لقائمـــة تـــدفقات الخزينـــة هـــو تزويـــد  -

وغـــيرهم بأســـاس ملائـــم لتقيـــيم قـــدرة المؤسســـة في الحصـــول علـــى النقديـــة، كمـــا يعتـــبر النشـــاط  ومقرضـــين

و توجــد العديــد مــن المؤشــرات والنســب الماليــة . التشــغيلي أساســا لتقيــيم قــدرة المؤسســة علــى توليــد النقديــة

فقات و مــن خــلال هــذه المؤسســة وجــدنا صــافي التــد. الــتي يمكــن إســتخراجها مــن الجــدول بغــرض التحليــل

  :المولدة من  نشاط التشغيل هو كما يلي
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  صافي التدفقات النقدية للنشاط التشغيلي :)1-3(يبين الجدول رقم 

  

 %النسبة   المبالغ  البيان

ــــــــة مــــــــن الأنشــــــــطة  صــــــــافي النقدي

  التشغيلية
280532178.70  103.24  

ــــــــة مــــــــن الأنشــــــــطة   صــــــــافي النقدي

  الإستثمارية
8818018.03 -  3.24-  

ــــــــة مــــــــن الأنشــــــــطة  صــــــــافي النقدي

  ةالتمويلي
0  0  

صــــــــــافي التــــــــــدفق النقــــــــــدي مــــــــــن 

  الأنشطة الثلاثة
271714160.67  100  

    69482539.18  إفتتاح السنة النقدية عند

    581370842.60  النقدية عند اية السنة

  

، والأنشـــطة الإســـتثمارية %103.24مـــن خـــلال النتـــائج المتوصـــل إليهـــا نجـــد أن النشـــاط التشـــغيلي يمثـــل 

 :       تمثل

وهذا يرجع إلى أهميـة النشـاط التشـغيلي للمؤسسـة بإعتبارهـا تعتمـد ، 0 =والأنشطة التمويلية ، % 3.2-

  .على التمويل الذاتي،أي تغطي أنشطتها الإستثمارية من خلال أنشطتها التشغيلية

  :المالية التاليةوننتقل إلى تحليل قائمة تدفقات الخزينة بإستخدام النسب 

  وتحسب هذه النسبة بالعلاقة التالية:نسبة النشاط التشغيلي - 

ـــــــد و   /التدفقات النقدية الصافية من الأنشطة التشغيلية  ـــــــل الفوائ الـــــــربح مـــــــن الأنشـــــــطة التشـــــــغيلية قب

   ةالضريب

  :2013-2012نسبة النشاط التشغيلي لسنتي  :)2-3(يبين الجدول رقم 

  

  السنة
الصافية  النقديةالتدفقات 

  من الأنشطة التشغيلية

الربح من الأنشطة  قبل 

  الفوائد والضريبة
 النشاط التشغيل نسبة

2012  550574017.31  90515390.83  6.08  
2013  280532178.70  133087311.67  2.10  
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نلاحــظ إنخفـــاض في نســبة النشـــاط التشــغيلي،حيث توضـــح هــذه النســـب مــدى مقـــدرة المؤسســـة 

تعكـــس هـــذه النســـبة نتـــائج الأنشـــطة التشـــغيلية وفقـــا  وتوليـــد تـــدفقات النقديـــة التشـــغيلية،كماعلـــى خلـــق 

تتعامـل علـى الحســاب  لأسـاس النقـدي لأن المؤسسـة محــل الدراسـة تكـون مختلــف عملياـا نقـدا أي أــا لا

يـــق ،وإن إرتفــاع هــذه النســبة يــدل علــى جــودة أرباحها،كمـــا توضــح هــذه النســبة قــدرة المؤسســة علــى تحق

التشــغيلية مــن خــلال إيراداــا مــن  أنشــطتهاأربــاح تشــغيلية ،وهــذا يــدل علــى أن المؤسســة تعتمــد في تمويــل 

ــــدعوا المؤسســــة  وظيفــــة الإســــتغلال وهــــذا مــــا ــــادة الطاقــــة ( اســــتثمارية  تالقــــرارااتخــــاذ  إلىي ــــل في زي وتتمث

  ).الزيادة في عدد العمال(،قرارات تشغيلية ) الإنتاجية 

  ؤشرات تقييم جودة الأرباحم:المطلب الثاني

  :تستعمل هذه النسب لتقييم ربحية المؤسسة ومن أهمها مايلي

  :وتحسب بالعلاقة التالية :نسبة كفاية التدفق النقدي التشغيلي -1

  الإحتياجات النقدية الأساسية/ الداخلة من النشاط التشغيلي  التدفقات النقدية 

  :نسبة كفاية التدفق  النقدي التشغيلي للمؤسسة :)3 -3( يبين هذا الجدول رقم

  السنة
التدفقات النقدية الداخلة من النشاط 

  التشغيلي
  النسبة  الأساسية النقديةالإحتياجات 

2012  2038352443.62  1501580957.21  1.35  
2013  3583783593.87  1488452366.47  2.4  
  

وتعكـــس هـــذه النســـبة  2013في ســـنة 2.40إلى 1.35نلاحـــظ مـــن خـــلال الجـــدول ارتفـــاع النســـبة مـــن 

مقدرة المؤسسة على توليد النقدية من أنشطتها التشغيلية  لتغطية إحتياجاا النقديـة الأساسـية، وهنـا نجـد 

  أا تغطي أكثر من مرتين  الإحتياجات النقدية

  :وتحسب بالعلاقة التالية :نسبة النقدية من النشاط التشغيلي -2

  صافي الربح بعد الفوائد والضرائب/ النقدي التشغيلي صافي التدفق  

نسبة النقدية من النشاط التشغيلي إلى صافي الربح بعد الفوائد   )4-3(رقم  يبين هذا الجدول

  :والضرائب

  السنة
صافي التدفق النقدي 

  التشغيلي

صافي الربح بعد الفوائد 

  والضرائب
  النسبة

2012  550574017.31  77329412.63  7.11  
2013  280532178.70  114026511.20  2.46  
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في النســبة  بـــثلاث مــرات تقريبــا مقارنــة بالســـنة  مــن خــلال النتــائج المتحصــل عليهـــا نلاحــظ إنخفــاض -

يشــير إلى الأداء  مــع ذلــك حققــت المؤسســة نســبة جيــدة وهــذا 2.46لتصــل إلى 7.11الماضــية  أي مــن 

  .صافي  تشغيليالجيد للمؤسسة وقدر الوفير المتحقق للسنتين الماليتين على توليد تدفق نقدي 

  :وتحسب بالعلاقة التالية: نسبة العائد على الأصول من التدفق النقدي التشغيلي -3

  مجموع الأصول / صافي التدفق النقدي التشغيلي 

  :نسبة العائد على الأصول من التدفق النقدي  التشغيلي :)5-3(رقم  يبين هذا الجدول

         

  السنة
النقدي  قالتدفصافي 

  التشغيلي
  النسبة  مجموع الأصول

2012  550574017.31  2680658809.46  0.20  
2013  280532178.70  2393283952.38  0.11  

  

وتبين هذه النسبة مدى قدرة أصول المؤسسة على توليد التدفق النقدي التشغيلي أي أن مسـاهمة الأصـول 

وتبقـى هـذه النسـبة ضـعيفة .مع تراجع هذه النسـبة مقارنـة بالسـنة الماضـية   0.11في توليد النقدية تساوي

  .                              جدا

  :وتحسب بالعلاقة التالية: المبيعاتنسبة التدفق النقدي التشغيلي إلى -4

  صافي المبيعات/   إجمالي التدفقات النقدية الداخلة في النشاط التشغيلي     

  

  :التدفق النقدي التشغيلي إلى المبيعات ):6 -3(رقم  يبين هذا الجدول

  السنة
إجمالي التدفقات النقدية 

  الداخلة النشاط التشغيلي
  النسبة  صافي المبيعات

2012  2038352443.62  1568732126.15  1.29  
2013  3583783593.87  1566238417.88  2.28  

  

وهــذا يــدل علـى مــدى كفــاءة سياســة الإئتمــان المتبعــة  2.28إلى  1.29نلاحـظ إرتفــاع في النســبة مــن  -

من قبل المؤسسة في تحصـيل النقـد مـن زبائنهـا علـى إعتبـار أن صـافي المبيعـات تؤخـذ مـن جـدول حسـابات 

  .أي على أساس الإستحقاق النتائج
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  :مؤشرات تقييم السيولة :المطلب الثاني

ومـــن أهـــم النســـب الـــتي يمكـــن إشـــتقاقها مـــن جـــد ول تـــدفقات الخزينـــة وإســـتعمالها لتقيـــيم ســـيولة المؤسســـة 

  :وتحسب بالعلاقة التالية: التدفق النقدي من النشاط التشغيلي -1نسبة -: مايلي

  الإلتزامات المتداولة /التشغيلي صافي التدفق النقدي من النشاط 

  نسبة كفاية التدفق النقدي ):7-3(رقم  يبين هذا الجدول

  نسبة كفاية التدفق النقدي  ةالمتداولالإلتزامات   صافي تدفقات النشاط التشغيلي  السنة

2012  550574017.31  1166228465.60  0.47  
2013  280532178.70  773780461.25  0.36  

  

بسـبب إنخفـاض  2012عـن   2013نلاحظ إنخفاظ نسب كفاية التدفق النقـدي للسـنة من الجدول  -

ه النســـبة قـــدرة المؤسســـة علـــى توليـــد التـــدفقات النقديـــة ذتبـــين هـــ ، كمـــا2013 النشـــاط التشـــغيلي للســـنة

وغــيرهم إذ حققــت نســبة جيــدة  والمــوردين بالــدائنيناللازمــة لتغطيــة وســداد إلتزاماــا قصــيرة الأجــل المتمثلــة 

  .2013ونسبة متوسطة لسنة  2012نة س

  :وتحسب بالعلاقة التالية : نسبة تغطية النقدية -2

التـــــدفقات النقديـــــة الخارجـــــة للأنشـــــطة الإســـــتثمارية / صـــــافي التـــــدفق النقـــــدي مـــــن النشـــــاط التشـــــغيلي    

  والتمويلية

  نسبة تغطية النقدية ):8-3( يبين الجدول رقم

  السنة
صافي التدفق من النشاط 

  التشغيلي

إجمالي التدفقات النقدية 

الخارجة للأنشطة الإستثمارية 

  والتمويلية

  نسبة تغطية النقدية

2012  550574017.31  0  0  
2013  280532178.70  8818018.03  31.81  

  

النقديـة الخارجـة لأنشـطة الإسـتثما 31.81نسـبة من الجـدول تبـين أن التـدفقات النشـاط التشـغيلي وفـرت 

ـــة الإنفـــاق الإســـتثماري ولإنعـــدام النشـــاط والتمويـــل   ر وهـــي نســـبة عاليـــة تشـــير إلى الســـيولة العاليـــة لتغطي

  .التمويلي

يمكـن حسـاب هـذه المؤشـرات بسـب عـدم إعتمـاد المؤسسـة  لا :مؤشرات تقييم سياسـات التمويـل

  .على مصادر التمويل الخارجية
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  : خلاصة

  

والــتي تجيـب علــى الأسـئلة الثلاثــة الآتيـة مــن أيــن مـن خــلال التحليـل المــالي والدراسـة الــتي قمنـا ــا 

أتت النقدية، وفيما أنفقت، وما هو الرصيد النقدي في اية السـنة المتولـدة مـن النشـاط التشـغيلي، حيـث 

تبــين أن الدراســة النســبة الأكــبر للتــدفقات النقديــة متأتيــة مــن النشــاط التشــغيل، حيــث تظهــر قيمــة التــدفق 

وهــو قيمـــة موجبـــة وهـــذا النـــاتج هـــو   280532178.70ية للمؤسســـة بمبلـــغ النقــدي للأنشـــطة التشـــغيل

علامة جيدة لأن التشغيل هو المصـدر الأساسـي للنقديـة للمؤسسـة  كمـا يظهـر صـافي التـدفق النقـدي مـن 

ـــه  -8818018.03الأنشـــطة الإســـتثمارية بأنـــه  ـــه ســـالبة وهـــو يـــدل علـــى شـــراء أصـــول ثابتـــة ومن وقيمت

بالاستثمار وهذا شيء أساسي في عملية التشغيل المسـتقبلية والأنشـطة التمويليـة  نستنتج أن المؤسسة تقوم 

كانـت مســاوية للصــفر وهــذا يــدل علــى أن المؤسســة تعتمـد بشــكل أساســي علــى النشــاط التشــغيلي، وهــو 

  .مؤشر طبيعي كون المؤسسة تعتمد على التمويل الذاتي

مــن خـــلال قائمـــة تـــدفقات الخزينـــة يمكـــن معرفــة اســـتخدامات النقديـــة مـــن دخـــول وخـــروج ،كمـــا 

تســاعد في تقــدير قـــدرة المؤسســة في توليـــد التــدفقات النقديــة مـــن الأنشــطة التشـــغيلية،  وكــذلك  اشـــتقاق 

مجموعـــة مـــن النســــب الماليـــة الـــتي تســــاعد علـــى تقيـــيم الأوجــــه المختلفـــة لنشـــاط المؤسســــة ومـــدى كفاءــــا 

  لتوظيف الموارد المالية، تساعد على اتخاذ القرارات الاستثمارية السليمة 
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  :عامةخاتمة 

الإقتصـاد حـتى تسـاعد مسـتخدمي معلوماـا الناتجـة عـن النظـام  لقد تطورت المحاسبة كـأداة تسـيير أساسـية مـع تطـور

أهميتها مع ظهور شركات المساهمة في أوروبا التي تتميز بالملكيـة الغائبـة  وازدادت.القرارات الملائمة  إتحادالمحاسبي من 

ومــــع ظهــــور الشــــركات الدوليــــة . ،فانتقلــــت وظيفتهــــا مــــن وظيفــــة الإثبــــات والتســــجيل إلى وظيفــــة التقريــــر والإيصــــال

دة الجنسـيات، دالشركات المتعـ وفروعها في القارات الخمس أصبحت المحاسبة قاصرة على توضيح المراكز المالية لتلك

المحاسـبية  ونمـاذج للممارسـات والتطبيقـات إرشـاداتلهذا ظهـرت المحاسـبة الدوليـة والمعـايير المحاسـبية الدوليـة الـتي تبـين 

هــدفها توحيــد المحاســبة علــى المســتوى الــدولي، وبــذلك تمكــن المســتثمرين مــن مقارنــة قوائمهــا الماليــة المعــدة وفــق لهــا أو 

  .من المرجع المحاسبي الدولي وفق أنظمة محاسبية مستمدة

والجزائــر بــدورها كــان لزامــا عليهــا القيــام بإصــلاحات في اــال المــالي والمحاســبي، وهــو مــا تم فعــلا تجســيده باعتمــاد   

والـذي أصـبح واجـب التطبيـق  25/11/2007الصـادر في  07-11النظام المحاسـبي المـالي الـذي تم إقـراره بالقـانون

ن هــذا مطلبــا داخليــا و خارجيــا وهــو مــا أدى إلى تغــير محتــوى وشــكل وعــدد القــوائم وقــد كــا، 2010إبتــداءا مــن 

ـــائج  ـــة وحســـاب النت ـــتي تنشـــط في الجزائر،فبالإضـــافة للميزاني الماليـــة الواجـــب إعـــدادها مـــن طـــرف إدارة المؤسســـات ال

ذلــــك كبــــاقي أضــــيفت قائمــــة تــــدفقات الخزينــــة، بيــــان حركــــة الأمــــوال الخاصــــة وملحــــق الكشــــوف الماليــــة، مثلهــــا في 

سوف يسـاعد مسـتعملي القـوائم الماليـة مـن توضـيح الرؤيـة لهـم وتقليـل حالـة عـدم  الشركات في دول عديدة، وهو ما

  . التأكد وهو ما يثبت صحة الفرضية الأولى في الفصل الأول

 الإداريــة، باعتبــار هــدا الأخــير مــن أهــم وأخطــر القــرارات الاســتثماروازديــاد مخــاطر  الاقتصــاديةولمــا تعقــدت الحيــاة   

الـــتي تتخـــذها الإدارة في المؤسســـة وهـــو مـــا جعـــل قائمـــة تـــدفقات الخزينـــة الحـــل الأمثـــل لتســـاؤلات المســـتثمرين حـــول 

ي والتمويليــة، وباعتبـار النشـاط التشــغيل والاسـتثماريةتوقيـت مبلـغ التـدفقات النقديــة الصـافية مـن الأنشــطة التشـغيلية 

النشاط الرئيسي الذي يعطي صورة واضحة عند التدفقات النقدية التي يمكـن التنبـؤ ـا مـن طـرف المسـتثمرين وإدارة 

  .ثبت صحة الفرضية الثانية في الفصل الثانيالمؤسسة مستقبلا وهو 

خلفيــــة جيــــدة عــــن  بإعطــــاءفتحليــــل قائمــــة تــــدفقات الخزينــــة بواســــطة النســــب الماليــــة الخاصــــة ــــا تســــمح   

دفقات النقديــــة التشــــغيلية الموجبــــة الــــتي تقــــاس ــــا قــــدرة المؤسســــة علــــى توليــــد النقديــــة الــــتي تســــتعمل في تغطيــــة التــــ

علــى المــلاك والمســاهمين، وتقــوم المؤسســة قيــد الدراســة  أربــاحاحتياجــات تمويــل الاســتثمار للتوســع وتســمح بتوزيعهــا 

عــدم صـحة الفرضــية  سـببتلا تقـوم بتحليلهــا وهـو مــا  فقات الخزينـة بالطريقــة المباشـرة فقــط، لكنهـادقائمـة تــ بإعـداد

  .الثالثة في الفصل الثالث
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  : نتائج الدراسة

 :من النتائج التي تم التوصل لها ما يلي

لتعديل توقيـت ومبـالغ .إن إعداد قائمة تدفقات الخزينة تساعد المؤسسة في اتخاذ القرارات المالية الفعالة  -

  .تستجيب للحاجات والظروف غير المتوقعةالتدفقات النقدية حتى يمكن أن 

  يساهم جدول تدفقات الخزينة في تحديد الأنشطة المؤسسة ومعرفة التدفقات النقدية الداخلة والخارجة -

تساعد المؤسسة على اتخاذ القرارات الاستثمارية عن طريـق زيـادة الإنتـاج بـل إن فائـدا تمتـد إلى الخـارج  -

  لها علاقة بالمؤسسة كالموردينعن طريق خدمة الأطراف التي 

تفيد نتائج المتحصل عليها  من خلال تحليل جـدول تـدفقات الخزينـة الخـاص بالمؤسسـة في الوصـول إلى  -

والـتي لهـا دورا في تحقيـق  ،قة فعالة في اتخاذ القـراراتيمعلومات مفيدة وملائمة والتي يمكن استخدامها، بطر 

  .هداف المسطرة الأ

ت الخزينة في الإفصاح عن المعلومـات المحاسـبية الـتي تسـاعد مختلـف الأطـراف ذات ساهم جدول تدفقاي -

  .العلاقة سواء الداخلية أو الخارجية في ترشيد قرارام

لا تقوم المؤسسة محل الدراسة بعملية التحليل لقائمة تدفقات الخزينة على الرغم من أهميـة هـذا التحليـل  -

لإسـتثمار والتمويـل إسـتخدامها  لتقيـيم سياسـات المؤسسـة في مجـالات الما يـوفره مـن مؤشـرات كميـة يمكـن 

وأيضــا لقيــاس مــدى كفــاءة المؤسســة في توظيــف مواردهــا  ،ع والتطــور المســتقبلي للمؤسســةوعمليــات التوســ

  .المالية على الأنشطة التي من شأا تحقيق الأهداف
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  :الاقتراحات

الاقتصــادية بإعــداد جــدول تــدفقات الخزينــة إلى جانــب القــوائم الماليــة الأخــرى إلــزام معظــم المؤسســات  -

لأن ذلــــك ســــيزيد مــــن ثقــــة مســــتخدمي القــــوائم الماليــــة ســــواء الخــــارجيين أو الــــداخليين ويعــــزز مــــن درجــــة 

  .مصداقيتها

في  ضـــرورة اســـتخدام النســـب الماليـــة في تحليـــل جـــدول ســـيولة الخزينـــة لأـــا تـــوفر درجـــة عاليـــة مـــن الثقـــة -

  .القرارات التي تتخذها الإدارة والمستخدمين

ضرورة الإفصاح عن قائمة التدفقات الخزينـة، سـواء كـان ذلـك للمسـتخدم الـداخلي أو الخـارجي وذلـك  -

  .استنادا إلى ما ورد في النظام المحاسبي المالي وبشكل واضح

  :آفاق الدراسة 

  :البحوث مستقبلية ودلك بالتطرق إلى المواضيع التالية بعد الدراسة لهذا الموضوع، تبين لنا أنه يمكن إجراء

  .أهمية قائمة التدفقات الخزينة في زيادة الإفصاح المحاسبي -

  .أثر قائمة تدفقات الخزينة في إتخاذ القرارات الإقتراض في الشركات الخاصة -

  .دور المعلومات قائمة تدفقات الخزينة في تحديد القيمة السوقية للسهم -
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  .2008ازوري العلمية للنشر، عمان، الاردن، ي، دار التقييم القرارات الاستثمارية :كداوي طلال -27

الجـــزء الأول، دار المـــريخ  المحاســـبة المتوســـطة، تعريـــب أحمـــد حامـــد حجـــاج، :كيســـو دونالـــد ، ويجانـــت جـــيري -28

  .1995للنشر، المملكة العربية السعودية، 

، التحليــل المــالي لأغــراض تقيــيم والمراجعــة الأداء والإســتثمار فــي البورصــة: حمــدلطفــي أمــين الســيد أ -29

 .2006الدار الجامعية، الإسكندرية، 

، الجــزء الأول الــدورة المحاســبية ومشــاكل الإعتــراف والقيــاس والإفصــاح، المحاســبة الماليــة: مطــر محمــد -30

 .2007، دار وائل للنشر، 4والثاني، الطبعة 

  .2008 الجزائر، ،Lespage bleues internationales، محاسبة الدوليةمعايير ال -31



 إســتراتيجيةالقــرارات الماليــة وأثرهــا فــي تحديــد الخيــار الاســتراتيجي باســتخدام  :ســفيان خليــل المناصــير -32

  النمو

، لنمــوالقــرارات واثرهــا فــي تحديــد الخيــار الاســتراتيجي باســتخدام اســتراتيجية ا: المناصــير ســفيان خليــل -33

  .2010، الأردنالطبعة الأولى، دار جليس الزمان للنشر، 

  .2009،  دار بلقيس للنشر، الجزائر،  النظام المحاسبي المالي الجديد -34

  :قائمة الكتب باللغة الفرنسية -2

1- Baudrier Maillet, le Manh: lesnormes comptables internationales IAS/IFRS, 
Berti editions, Alger ,2007. 

 :قائمة مذكرات ماجستير -3

تقيــيم دور نظــم المعلومــات الإداريــة فــي صــنع القــرارات الإداريــة فــي :  أبــو ســبت صــبري فــايق عبــد الجــواد -1

كليــة التجــارة، الجامعــة الإســلامية،   ،، مــذكرة ماجســتير، قســم إدارة الأعمــالالجامعــات الفلســطينية فــي قطــاع غــزة

  .2005غزة، 

مــذكرة  دور المعلومــات الماليــة فــي تقســيم الأداء المــالي للمؤسســة واتخــاذ القــرارات،، بــن خــروف جليلــة -2

كليـــة العلـــوم الاقتصـــادية والتســـيير والتجـــارة، جامعـــة أمحمـــد بـــوقرة،   قســـم علـــوم التســـيير، ماليـــة مؤسســـة، ماجســـتير،

  .2009، بومرداس

، مـذكرة لجزائـر معـايير المحاسـبة الدوليـةقائمة التدفقات النقدية في ظـل اعتمـاد ا:  الدينوري سالمي محمد -3

    .2009ماجستير، قسم التسيير،  كلية الاقتصاد والتسيير والتجارة  جامعة الحاج لخظر، باتنة، 

، مــذكرة إســتخدام التحليــل المــالي فــي تقيــيم أداء المؤسســة الإقتصــادية وترشــيد قراراتهــا: ســعادة اليمــين -4

تسيير، كلية العلوم الاقتصـادية والتسـيير والتجاريـة، جامعـة الحـاج لخظـر، باتنـة، ماجستير، إدارة أعمال، قسم علوم ال

2009. 

ــة :عاشــور عــادل -5 ــر تطبيــق معــايير المحاســبة الدوليــة علــى المحتــوى المعلومــاتي للقــوائم المالي ، مــذكرة أث

 .2006 محاسبة ومالية، علوم التسيير، جامعة محمد تليجي، الأغواط، ماجستير،

أثـــر المعالجـــة المحاســـبية لتكلفـــة الإقتـــراض علـــى المحتـــوى المعلومـــاتي للقـــوائم : بـــلال حســـن العبســـي -6

مـذكرة ماجسـتير، قسـم المحاسـبة والتمويـل، كليـة التجـارة، الجامعـة   )23( الماليـة وفقـا للمعيـار المحاسـبي الـدولي

 .2009الإسلامية، غزة، 

الإفصــاح فــي القــوائم الماليــة فــي ظــل تطبيــق النظــام أهميــة قائمــة تــدفقات الخزينــة فــي تعزيــز : نبيــل قليــل -7

، مــــذكرة ماجســــتير، محاســــبة وماليــــة، قســــم علــــوم التجاريــــة، كليــــة الاقتصــــاد والتســــيير المحاســــبي المــــالي الجديــــد

 .2012، 3الجزائروالتجارة، جامعة 



ت أثــــر التضــــخم علــــى الإفصــــاح المحاســــبي للقــــوائم الماليــــة فــــي الوحــــدا: وادي مــــدحت فــــوزي عليــــان -8

، ، كليــــة التجــــارة، قســــم المحاســــبة والتحويــــل، الجامعــــة الإســــلامية، غــــزةماجســــتير، مــــذكرة الإقتصــــادية الفلســــطينية

2006. 

  :قائمة الملتقيات والمجلات -4

أهميـة أعـداد وتحليـل قائمـة التـدفقات النقديـة : الأعرجي فداء عبد ايد صبار ، صـبري ثـامر مهـدي محمـد -1

 .29، الة العراقية للعلوم الإدارية، العدد ولة ذاتيافي الكليات الأهلية المم

دور المؤشـرات قائمـة التـدفقات النقديـة فـي تقيـيم جـودة إسـتقلال جمعـة وجـر، : التميمي عباس محمـد يحـي -2

  . 2013، 95، مجلة الإدارة والإقتصاد، العددالأرباح

في  تقيـيم والمحاسـبة ومحتـوى الكشـوف الماليـة، مـؤرخقرارا يحدد قواعد ال: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية -3

  .2009مارس  15الصادرة في  19يوليو، العدد  26

مداخلـــة دراســـة حوكمـــة الشـــركات علـــى الشـــفافية والإفصـــاح وجـــودة  :حســـين بـــن طـــاهر، محمـــد بوطلاعـــة -4

كأليـة للحـد مـن الفسـاد الملتقـى الـوطني حـول حوكمـة الشـركات   القوائم المالية في ظل النظام المحاسبي المـالي،

 مــــاي 07 و 06يــــومي  بســــكرة، جامعــــة محمــــد خيضــــر، كليــــة علــــوم الإقتصـــاد وتجاريــــة والتســــيير، المـــالي والإداري،

2012.  

دراسة لإعداد قائمة تـدفقات النقديـة فـي المصـاريف التجاريـة العراقيـة بـالتطبيق علـى : خضر نادية سامي -5

  .2008 العدد، وث المستقبل،، مجلة بحمصرف الموصل للتنمية والإستثمار

، مجلــة جامعــة دمشــق دراســة تحليليــة للمحتــوى المعلومــاتي لقائمــة تــدفقات النقديــة: دحــدوح حســين أحمــد -6

 .2008، 24، الد2للعلوم الإقتصادية والقانونية، العدد 

، الإســتثماريأهميــة قائمــة تــدفقات النقديــة علــى قــرار : الســاعدي عــلاء عبــد الحســن، الشــاوي إلهــام جعفــر -7

 .، العراق10، الد 1مجلة القادسية للعلوم الإدارية الإقتصادية، العدد

، مجلـة الإقتصـاد قائمـة التـدفقات النقديـة 07المعيار المحاسبي الـدولي رقـم : صالح مرزاقة ، فتيحة بوهرين -8

   .2010، قسنطينة، 6واتمع، العدد 

هج العلميـــــة لاتخـــــاذ القـــــرار الاســـــتثماري فـــــي المؤسســـــة الأســـــس والمنـــــا: العبـــــاس نـــــاس، أحمـــــد بـــــيرش -9

كلية علوم التسيير والإقتصاد والتسـيير،جامعة محمـد   ، الملتقى الدولي صنع القرار في المؤسسة الاقتصادية،الاقتصادية

   .2009آفريل  15و14يومي ،جامعة المسيلةبوضياف، 
والطـرق الكميـة المسـاعدة فـي صـنعه بالمؤسسـة  ماهيـة اتخـاذ القـرار: عبد الحميد برحومة ، طلال زغبة -10 

 كلية العلـــوم  الإقتصــــادية والتجاريـــة والتســــيير،، الملتقــــى الـــدولي  صـــنع القــــرار في المؤسســـة الاقتصــــادية،الاقتصـــادية

  .2009فريل أ 15و 14يوميالمسيلة، جامعة محمد بوضياف،



، مجلــة  ومــاتي لقائمـة تــدفقات النقديــةمــدى تنــاغم التحليــل المـالي علــى محتــوى المعل: نـوري آمــالمحمـد  -11

 . 2013، 34كلية بغداد للعلوم الإقتصادية الجامعة، العدد 
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GROUPE ERIAD SETIF
FILIALE LES MOULINS DU HODNA MS'ILA
Exercice 2013

Comptes de Résultat
(par Nature)

Arrêté à : Clôture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 99728010499903

Libellé Not Exercice Exercice Précédent

03/06/2014

14:58

1

DATE:

HEURE:

PAGE:

Chiffre d’affaires 16 1 566 238 417,88 1 568 732 126,15

Ventes de marchandises 1 236 697,10 934 500,00

Ventes de produits finis 1 559 772 678,85 1 560 696 082,40

Ventes autres produits 395 327,34 352 570,66

Autres Prestations 4 833 714,59 6 748 973,09

Variation stocks produits finis et en cours 11 528 743,87 -2 278 390,87

Production immobilisée

Subventions d’exploitation 853 407,71 1 116 976,18

I.   PRODUCTION DE L'EXERCICE 1 578 620 569,46 1 567 570 711,46

Achats consommés -1 295 054 886,21 -1 271 898 532,81

Services extérieurs et autres consommations 17 -28 825 312,67 -17 837 495,90

II.  CONSOMMATION DE L'EXERCICE -1 323 880 198,88 -1 289 736 028,71

III. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - II) 254 740 370,58 277 834 682,75

Charges de personnel 18 -133 087 981,54 -160 594 431,65

Impôts, taxes et versements assimilés -5 544 148,06 -4 873 040,65

IV.  EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 19 116 108 240,98 112 367 210,45

Autres produits opérationnels 28 465 316,53 30 400 186,84

Autres charges opérationnelles -1 018 136,91 -17 148 391,98

Dotations aux amortissements et aux provisions -24 921 901,08 -29 229 064,22

Dotations aux provisions et pertes de valeur 20 -333 168 913,77 -347 000 364,75

Reprise sur pertes de valeur et provisions 347 622 705,92 341 125 814,49

V.   RESULTAT  OPERATIONNEL 133 087 311,67 90 515 390,83

Produits financiers 21 9 143 494,16 4 810 800,00

Charges financières

VI.  RESULTAT  FINANCIER 9 143 494,16 4 810 800,00

VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 142 230 805,83 95 326 190,83

Impôts exigibles sur résultats ordinaires -28 226 682,00 -19 735 863,00

Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires 22 387,37 1 739 084,80

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 963 852 086,07 1 943 907 512,79

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 849 825 574,87 -1 866 578 100,16

VIII.RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 114 026 511,20 77 329 412,63

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)

Eléments extraordinaires (charges)) (à préciser)

IX.  RESULTAT  EXTRAORDINAIRE

X.   RESULTAT NET DE L’EXERCICE 22 114 026 511,20 77 329 412,63

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

XI.  RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

                 Dont part des minoritaires (1)

                 Part du groupe (1)

(1) à utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés



 



 



 



 



  الميـزانـية

  

  الأصول

  

  الخصوم

  : الأصول غير الجارية* 

 التثبيتات المعنوية  �

 التثبيتات العينية �

 الإهتلاكات �

 المساهمات �

 الأصول المالية �

  : الأصول الجارية* 

 المخزون والإنتاج الجاري إنجازه  �

ـــز الضـــرائب ( أصـــول الضـــرائب  � مـــع تميي

 )المؤجلة 

الزبــــــــائن المــــــــدنيين الآخــــــــرين والأصــــــــول  �

 الأخرى المماثلة

  الخزينة الموجبة وما شاها �

  : الأموال الخاصة* 

 رأس المال �

 الاحتياطات �

  : الخصوم الغير الجارية* 

 المؤونات  �

 القروض والديون المالية �

  : الخصوم الجارية* 

 الموردون الدائنون الآخرون  �

مـــــــع تمييـــــــز الضـــــــرائب ( خصـــــــوم الضـــــــرائب  �

 )المؤجلة 

( المماثلــــــــــة مؤونــــــــــات الأعبــــــــــاء و الخصــــــــــوم  �

 )إيرادات مثبتة مسبقا 

  الخزينة السالبة وما شاها �

  
   



  حساب النتائج حسب الطبيعة 

  1-السنة ن  السنة ن  ملاحظة  البيان

 رقم الأعمال �

 تغير مخزون المنتجات المصنعة والجاري تصنيعها �

 الإنتاج المثبت  �

  إعانات الاستغلال �

      

        إنتاج السنة المالية - 1

 المشتريات المستهلكة 

  الخدمات الخارجية والإستهلاكات الأخرى

      

        استهلاك السنة المالية - 2

        ) 2 – 1(القيمة المضافة الاستغلال  - 3

 أعباء المستخدمين �

  الضرائب والرسوم والمدفوعات المشاة �

      

        الفائض الإجمالي عن الاستغلال - 4

 الإيرادات العملياتية الأخرى �

 الأعباء العملياتية الأخرى  �

 المخصصات الإهتلاكات والمئونات �

  استرجاع تدني القيمة والمئونات �

      

        النتيجة العملياتبة - 5

 الإيرادات المالية �

  الأعباء المالية �

      

        النتيجة المالية - 6

        ) 6+  5( النتيجة العادية قبل الضريبة  - 7

 النتائج العاديةالضرائب الواجب دفعها عن  �

  الضرائب المؤجلة حول النتائج العادية �

      

 مجموع إيرادات الأنشطة العادية �

  مجموع أعباء الأنشطة العادية �

      

        النتيجة الصافية للأنشطة العادية - 8

 العناصر الغير العادية �

 )يطلب بياا ( الإيرادات  �

 العناصر الغير العادية �

  )يطلب بياا ( الأعباء  �

      

        النتيجة الغير العادية - 9

        النتيجة الصافية للسنة المالية - 10



  

  حساب النتيجة حسب الوظيفة

  1 -ن   ن  ملاحظة  البيان

 رقم الأعمال �

  كلفة المبيعات �

      

        هامش الربح الإجمالي �

  إيرادات أخرى عملياتية �

  التكاليف التجارية �

  الأعباء الإدارية �

  أعباء أخرى عملياتية �

  تفاصيل الأعباء حسب النوعتقديم  �

      

        النتيجة العملياتية �

  مصاريف العاملين المخصصات �

  مخصصات الإهتلاكات والمؤونات و خ ق �

  إيرادات مالية �

  الأعباء المالية �

      

        النتيجة العادية قبل الضريبة �

  الضرائب الواجبة على النتائج  �

  )التغيرات ( العادية  �

      

        العاديةالنتيجة الصافية للأنشطة  �

  الأعباء غير العادية �

  الإيرادات الغير العادية �

      

        النتيجة الصافية للسنة المالية �

  
 



  .......................إلى............الفترة من) الطريقة المباشرة(جدول سيولة الخزينة 

 

 

 ملاحظة البيان
السنة المالية 

 ن

 السنة المالية

1-ن   

  تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية

  التحصيلات المقبوظة من عند الزبائن 

  المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين

  الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة

  .الضرائب عن النتائج المدفوعة

   

     )الاستثنائية(  تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية

الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العاديةتدفقات      

     )أ(صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية 

  تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار 

  المسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية 

  التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينية أو معنوية 

  المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية

  التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات مالية

  الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية

تائج المستلمالحصص والأقساط المقبوضة  من الن  

   

     ) ب(صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار

  تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل 

  التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم 

  الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام ا

  التحصيلات المتأتية من القروض

  الأخرى المماثلة تسديدات القروض أو الديون

   

     )ج(صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل

     تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات وشبه السيولات

     )ج+ب+أ(تغير أموال الخزينة في الفترة 

     أموال الخزينة ومعادلاا عند افتتاح السنة المالية

     عند إقفال السنة الماليةأموال الخزينة ومعادلاا 

     .تغير أموال الخزينة خلال الفترة

     المقاربة مع النتيجة المحاسبية



  

  .......................إلى............الفترة من) مباشرةغير الطريقة (جدول سيولة الخزينة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملاحظة البيان
السنة المالية 

 ن

 السنة المالية

1-ن   

  تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية

  صافي نتيجة السنة المالية

  :تصحيحات من أجل

  والأرصدة الإهتلاك -

  تغير الضرائب المؤجلة -

  تغير المخزونات -

  تغير الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى  -

  تغير الموردين والديون الأخرى -

  الصافية من الضرائبنقص أو زيادة قيمة التنازل  -

  )أ(تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط 

  تدفقات أموال الخزينة المتأتية عن عمليات الاستثمار

  مسحوبات عن اقتناء تثبيتات 

  تحصيلات التنازل عن تثبيتات 

  )1(تأثير تغيرات محيط الإدماج 

  )ب(تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات الاستثمار 

  الخزينة المتأتية من عمليات التمويلتدفقات أموال 

  الحصص المدفوعة للمساهمين 

  )المنقودات(زيادة رأس المال النقدي

  إصدار قروض

  تسديد قروض

  )ج(تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل 

  )ج+ب+أ(تغير أموال الخزينة للفترة

  أموال الخزينة عند الافتتاح

  أموال الخزينة عند الإقفال

  )1(تأثير تغيرات سعر العملات الأجنبية

  تغير أموال الخزينة

 

 

 

   

   

   

   

   

   

   

     .لا يستعمل إلا في تقديم الكشوف المالية المدمجة
 



  جدول تغيرات الأموال الخاصة 

رأسمـــــــــــــــــــــــــــــــال   الملاحظة  

  الشركة

عــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاوة 

  الإصدار

فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارق 

  التقسيم

فـــــــــــرق إعـــــــــــادة 

  التقييم

الاحتياجـــــــــــــــــات 

  والنتيجة

  تغير الطريقة المحاسبية

  تصحيح الأخطاء الهامة

  إعادة تقييم التثبيتات

الأربـــــــــــــاح أو الخســـــــــــــائر غـــــــــــــير 

المدرجـــــــــــــــة في الحســـــــــــــــابات في 

  حساب النتيجة

  الحصص المدفوعة

  زيادة رأس المال

  صافي النتيجة 

  السنة المالية

            

 –ديســــمبر ن  31الرصــــيد في 

1  

            

  تغير الطريقة المحاسبية

  تصحيح الأخطاء الهامة

  إعادة تقييم التثبيتات

الأربـــاح والخســـائر غـــير المدرجـــة 

في الحســــــــــــــابات في حســــــــــــــاب 

  النتيجة

  الحصص المدفوعة

  زيادة رأس المال

            

  صافي النتيجة

  السنة المالية

            

              ديسمبر 31الرصيد في 

  
  

 



  

  

 

 

 

    

 


