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 :ثبنهغخ انؼشثٛخ  يهخص

أهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُلٔلاص “ٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ً٘ق أرؼخى ٝهِل٤خص ط

ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٍٛي ٝطل٤َِ ١ز٤ؼش ". 2019ُؼخّ  حُـِحث٣َشحلاٗظوخر٤ش حَُثخ٤ٓش 

 .حُٔل٢ِٜ حَُٓخثَ حُٔٔؼ٤ش ٝحُز٣َٜش حُظ٢ ٍحكوض ٌٛح حُليع حُظخ٣ٍو٢ ح٠ُٔخ٤ٖٓ ٝ

حُوطخد حلإػلا٢ٓ ٝح٤ُٔخ٢ٓ  حُظِحّ ٖٓ اٌٗخ٤ُش ٍث٤ٔ٤ش طزلغ ك٢ ٓيٟحُيٍحٓش  حٗطِوض

كَحى خ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ظَ حُظلٞلاص ح٤ُٔيح٤ٗش حُٔظٔخٍػش حُظ٢ كَٟٜٝحلاهلاه٤خص رخُٔؼخ٤٣َ 

حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش، حٓظويٓ٘خ ٝ. 2019ك٤ل١َ  22ٌٓ٘ حُ٘خٍع 

حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش  ك٤غ ١زو٘خ رخٓظؼٔخٍ أىحس طل٤َِ ح٠ُٕٔٔٞ ) حُٔلظٟٞ (ٝ حُظل٢ِ٤ِ

ٗش ٖٓ ػَ٘س ) ّٞ ٖٓ  ) حرظيحءح   ( ك٤ي٣ٞٛخص طٞػنّ َٓحكَ حُٔٔخٍ حلاٗظوخر10٢ٓوظخٍس ٌٓ

ٓلذ حُظَٗق، ا٠ُ حُٔ٘خظَس حُظِل٤ٗٞ٣ِش ٝاػلإ حُٔـِْ هطخد حُؼٜيس حُوخٓٔش ٝ

ُ٘خ ٍإ٣ش ٝحٟلش ُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش  أطخفحهظ٤خٍ ٌٛٙ حُل٤ي٣ٞٛخص  إ (.حُيٓظ١ٍٞ ُِ٘ظخثؾ

  .حلاٗظوخر٤ش

طِٞٛض حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ، أرَُٛخ: ٝؿٞى طزخ٣ٖ ٝحٟق ٝهي 

٣ليع ٌٛح حُظزخ٣ٖ ر٤ٖ ط٣ٌَْ حُو٤ْ  ،٤خ٤ٓشَٝٛحع ٗي٣ي ك٢ حُٔؼخُـش حلإػلا٤ٓش ٝحُٔ

، ( ٓؼَ حُٔٔئ٤ُٝش ح٤٘١ُٞش ٝحُ٘لخك٤ش حلإؿَحث٤ش ٝحلاُظِحّ رخَُ٘ػ٤ش حُيٓظ٣ٍٞش) حلأهلاه٤ش، 

لويحٕ حُٜٔيحه٤ش ٝحُظل٤ِ حلإػلا٢ٓ ٝؿ٤خد حُٔٞحؿٜش ً )ٝر٤ٖ رَُٝ حهظلالاص أهلاه٤ش، 

إٔ حُز٤جش حلاطٜخ٤ُش ٝحَُهٔ٘ش حُٔٔؼ٤ش ٝحُز٣َٜش  ًٔخ أٟٝلض حُ٘ظخثؾ. ( حُ٘وي٣ش حُلو٤و٤ش

ُس  ٓخٛٔض رلؼخ٤ُش ك٢ طؤؿ٤ؾ حُٞػ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝط٤ٌَ٘ حطـخٛخص حَُأ١ حُؼخّ ح٢٘١ُٞ.  ِِّّ ٓؼ

 .هط٤ؼش ٓغ حلأ١َ حُظو٤ِي٣ش لإىحٍس ٝطـط٤ش حُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش ك٢ حُـِحثَرٌُي 

  



 :ثبنهغخ الأخُجٛخ 

Abstract : 

This study aims to investigate the dimensions and background of "political 

communication ethics in the 2019 Algerian presidential election campaigns." 

This is achieved by monitoring and analyzing the nature of the audio-visual 

content and messages that accompanied this pivotal historical event. 

 

The study stems from a central question: the extent to which media and 

political discourse adhered to professional standards and ethics in light of the 

rapid changes on the ground brought about by the street protests that began on 

February 22, 2019. To achieve the study's objectives, we employed a 

descriptive-analytical approach, utilizing content analysis. We applied the 

study to a selected sample of ten (10) videos documenting the stages of the 

electoral process (from the speech announcing a fifth term and the withdrawal 

of candidacy, to the televised debate and the Constitutional Council's 

announcement of the results). The selection of these videos provided us with a 

clear view of the developments in the electoral process. The applied study 

yielded a number of findings, most notably: a clear disparity and intense 

conflict in media and political coverage. This disparity exists between the 

promotion of ethical values (such as national responsibility, procedural 

transparency, and adherence to constitutional legitimacy) and the emergence 

of ethical shortcomings (such as loss of credibility, media bias, and the 

absence of genuine critical engagement). The results also demonstrated that 

the communication environment and audiovisual digitization have effectively 

contributed to fueling political awareness and shaping national public opinion, 

thus reinforcing a break with the traditional frameworks for managing and 

covering election campaigns in Algeria.  



 

 

 

 

 

 ممدمة



 ٓويٓش

 

 

 :يمذيخ 

ح٤ُٔخ٢ٓ ٢ٔٗ ٖٓ أٗٔخ١ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُزَ٘ حُظ٢ طؼٌْ ١ز٤ؼش ط٣ٌْٜٞ٘  ٣ؼظزَ حلاطٜخٍ

حلاؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ، ٝهي حٓظويّ ٖٓ هزَ حُطزوخص حُ٘ؼز٤ش ٝحُلٌخّ ػ٠ِ كي ٓٞحء ٖٓ 

أؿَ ٓٔخٍٓش ح٤ُٔخٓش ًظخَٛس ٓظؼيىس حلأٝؿٚ ٝحلأرؼخى طٜيف ا٠ُ حُزلغ ػٖ حُظؤػ٤َ ٝحُوٞس 

حُٔٞحٍى حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُلوٞم ٝحُٞحؿزخص  ًٌُٝي ًؼ٤ِٔش ٛ٘غ هَحٍ طليى ط٣ُٞغ

 .ٝحُٔلظٍٞحص ىحهَ حُٔـظٔغ

ٌَّ ٟٓٞٞع حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ رئٍس حٛظٔخّ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُيح٤ٍٖٓ ك٢ ػيس  ك٤غ ٗ

ٓـخلاص هخٛش حُٔـخ٤ُٖ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلإػلا٢ٓ، كزخُ٘ٔزش ُِٔـخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ كوي طٔلٍٞص 

٠ُٝ ٓظؼِوش رؤ٤ٔٛش حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ىٍحٓخص حُزخكؼ٤ٖ كٍٞ ٗوطظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ، حلأ

٣ؼظٔي ػ٤ِٚ حُٔظَٗلٕٞ ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ ك٢ َٗف رَحٓـْٜ ٝط٤ِٔغ  حُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش ٤ًٝق

ٍٛٞطْٜ ًٝٔذ حُظؤ٤٣ي حُـٔخ١َ٤ٛ ُزَحٓـْٜ ٝحُيػٞس ُلاُظلخف كٍٞ َٓٗل٤ْٜ، أٓخ 

ٍ ح٤ُٔخ٢ٓ َُ٘ف حُؼخ٤ٗش ك٢ٜ طَطز٢ رخػظٔخى حلأٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔوظِلش ػ٠ِ ػ٤ِٔش حلاطٜخ

٤ٓخٓخطٜخ ٝط٤ٟٞق أٛيحكٜخ ٝطز٣ََ ٓٞحهلٜخ ٤ًِٞٓٝخطٜخ ٝحُظلٌْ ك٢ حَُأ١ حُؼخّ ٝطٞؿ٤ٜٚ 

ٝكن حُٔٔخٍ ح١ٌُ ٣ويّ ٜٓخُلٜخ ٣ٝظٔخ٠ٗ ٝحٓظَحط٤ـ٤خطٜخ ٌٛح ٖٓ ؿٜش، ُٝٔؼَكش ٓٞهق 

حَُأ١ حُؼخّ ٝحطـخٛخطٚ ٗلٞٛخ ٝٗلٞ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ٤ٓٝخٓخطٜخ ٝهَحٍحطٜخ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، 

ُِٔـخٍ حلإػلا٢ٓ كوي طٔلٍٞص حُيٍحٓخص حلأًخى٤ٔ٣ش كٍٞ حُيٍٝ ح٤ُٔخ٢ٓ ُٞٓخثَ  ٝرخُ٘ٔزش

حلإػلاّ ك٢ حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝطلخػلاطٜخ ٝػلاهخطٜخ رٌَ ٖٓ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ 

 .ٝحَُأ١ حُؼخّ

طؼُيّ حُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش حَُثخ٤ٓش ٖٓ أرَُ حلإؿَحءحص حُظ٢ طؼٌْ ٗ٘خ١ حُ٘ظخّ 

ً طٔؼَ ك٠خء  ط٘خك٤ٔ خ ٣ٔؼ٠ ٖٓ هلاُٚ حُٔظَٗلٕٞ ا٠ُ ػَٝ رَحٓـْٜ حُي٣ٔوَح٢١، ا

ٝحٓظٔخُش حَُأ١ حُؼخّ. ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، ٣زَُ ىٍٝ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ًؤىحس كؼخُّش ك٢ حُظؤػ٤َ 

ٝحلإه٘خع، ؿ٤َ إٔ ٌٛٙ حُلؼخ٤ُش طظَ َٓطزطش رٔيٟ حكظَحّ ؿِٔش ٖٓ حُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ 

 .طٜخ٢ُ ُِلخػ٤ِٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓحلأهلاه٤ش حُظ٢ ط٠ز٢ حُِٔٞى حلا

ٝطظ٠ق أ٤ٔٛش حلأهلاه٤خص ك٢ حُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش حَُثخ٤ٓش ك٢ ًٜٞٗخ طٌَ٘ ٓ٘طِوخ  ٠ُٔخٕ 

ِٗحٛش ٝٗلخك٤ش حُؼ٤ِٔش حلاٗظوخر٤ش، ك٤غ طٔخْٛ ك٢ حُلي ٖٓ حُٔٔخٍٓخص ؿ٤َ حُ٘ظخ٤ٓش 

٤ش. ًٔخ ًخُظ٤ِ٠َ حلإػلا٢ٓ، َٝٗ٘ حلأهزخٍ حُِحثلش، ٝحٓظـلاٍ حُؼٞح١ق رطَم ؿ٤َ ٜٓ٘

إٔ حلاُظِحّ رٔزخىة أهلاه٤خص حلاطٜخٍ ٣ؼُِ ٖٓ ٜٓيحه٤ش حُوطخد ح٤ُٔخ٢ٓ، ٣ٝو١ٞ حُؼوش 

 ر٤ٖ حُٔظَٗل٤ٖ ٝحُ٘خهز٤ٖ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخر خ ػ٠ِ ؿٞىس حلاهظ٤خٍ حُي٣ٔوَح٢١.



 ٓويٓش

 

 

طلٞلاص ٤ٓخ٤ٓش ٝطٞؿٜض ٓلآق ٓلخؿجش حُؼخّ ،  2019ٜٗيص حُـِحثَ هلاٍ ٓ٘ش 

ٓٞػٞم ُْ طؤُلٚ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ ٖٓ هزَ. ُوي ٝؿيص ٓئٓٔش ٝكَُص ُِظٞحَٛ رٌَ٘ 

٤ٍٔٓش ٗلٜٔخ أٓخّ ٟـ١ٞ ٗؼز٤ش ٖٓ ؿٜش، ٍَٟٝٝس حُٔٔخٍ حُيٓظ١ٍٞ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ، 

ٓٔخ هِن طٞطَح  ر٤ٖ ٓظطِزخص ٝحٟلش ُِلَى٣ش ٝططِؼخص حُظـ٤٤َ حُظ٢ ػزَ ػٜ٘خ حُٔـظٔغ 

 2019، ٗـق ك٢ حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش رٜٞص ػخٍ . ٌٛح حُـٞ حُٔ٘لٕٞ ٤ٓخ٤ٓخ  ٝحؿظٔخػ٤خ  

ك٢ ١َٝٗ ٝطزخ٣٘ض ، اً حكظوَص ا٠ُ حٗظوخرخص ك٢ ٓزخهخص حُـزَ ر٤ٖ حُٔظَٗل٤ٖ 

ٝحُٔٞح٤٘١ٖ ، ٝؿخد ػٜ٘خ ٍٝف حُ٘وخٕ ح٤ُٔخ٢ٓ حُـخى ح١ٌُ طَى كوخ  ػٔخى أ١ حطـخٙ 

ٖ ى٣ٔوَح٤١ش ٤ِٓٔش . كؤٛزلض حُل٠خء حلاٗظوخر٢ حُل٠خء أًؼَ ٟٝٞكخ  ٓ٘ٚ ٝٛخىهخ  ػ

 حلإٍحىس حُ٘ؼز٤ش .

طِي حَُٔكِش ػٖ حهظلالاص ر٣ٞ٤٘ش ك٢ حلإػلاّ حُـِحث١َ  ٝػ٠ِ حُٜؼ٤ي حلإػلا٢ٓ، ً٘لض

ٝحلاٗل٤خُ ح٢٘١ُٞ  حُظِحّ حُلٌٍ ؛ اً آػَص حٌُؼ٤َ ٖٓ ٝٓخثَ حلإػلاّ حُظو٤ِي٣ش حُٔطِٞرش

ٗزٌخص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ رخُزخد  ٝحُٟٔٞٞػ٤ش، ك٢ ك٤ٖ كظلض شػ٠ِ حُلٔخد ح٤ُٜ٘ٔ

، ؿٔغ ر٤ٖ ك٣َش حُظؼز٤َ ٝحُظؼزجش حُ٘ؼز٤ش ٖٓ  ُٞحٓغ أٓخّ طيكن ؿ٤َ ٠٘ٓز٢ ُِٔؼِٞٓخصح

ٝهي أكَُ ٌٛح ؿٜش ٓخ، ٝحٗظ٘خٍحلأهزخٍ ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ٝهطخرخص حلإٓخءس ٖٓ ؿٜش أهَٟ. 

ّ٘ش طيحهِض ك٤ٜخ حُلٔخرخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٓغ ًّذ ر٤جش  حطٜخ٤ُش  ٛ ح٠ُـ١ٞ  حُٔ٘خم حَُٔ

حلاؿظٔخػ٤ش، ٝطٜخىٓض ك٤ٜخ ٓؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حلإػلا٤ٓش ٓغ ٓ٘طن حُزوخء حُٔئ٢ٔٓ، ٓٔخ 

١َف ربُلخف طٔخإلا  ؿ٣َٛٞخ  كٍٞ ٓيٟ هيٍس ٓ٘ظٞٓش حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ 

ح٤ُٔخهخص ػ٠ِ حلاكظٌخّ ا٠ُ حُٔزخىة حلأهلاه٤ش حُ٘خظٔش ُٜخ، ًخُٜيم ٝحُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش 

 .ؿظٔخػ٤شٝحُٔٔئ٤ُٝش حلا

: ٝطْ ك٤ٚ طلي٣ي اٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش ٝ  حُـخٗذ حُٜٔ٘ـ٢ : ٖٓ شٓحٍيحٌُٙ ٛ ك٢ محلإٗطلا طْ

طٔخإلاطٜخ، أٓزخد حهظ٤خٍ حُٟٔٞٞع، أٛيحف حُيٍحٓش ٝأ٤ٔٛظٜخ، ٝحُيٍحٓخص حَُٔطزطش حُظ٢ 

طْ حلآظ٘خى ػ٤ِٜخ، اٟخكش ُِٔوظَد حُ٘ظ١َ ح١ٌُ ٣٘خٓذ حُيٍحٓش ٝرؼيٛخ ٟز٢ كيٝى 

ظؼِٔ٘خٙ ٝأىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص حُظ٢ حٓظؼ٘خ رٜخ، حُيٍحٓش، ػْ حُظؼ٣َق رٜٔ٘ؾ حُيٍحٓش ح١ٌُ حٓ

 .ا٠ُ ؿخٗذ ٓـظٔغ حُيٍحٓش، ٝأه٤َح طلي٣ي ٓلخ٤ْٛ حُيٍحٓش

طؤ٤ٓٔخ  ٗظ٣َخ  ٝططز٤و٤خ  ٓظٌخٓلا ؛  ٣ويّ حُلٜلإ :ٞحٗذ حُ٘ظ٣َش( )حُـ ٍٝ ٝحُؼخ٢ٗحُلَٜ حلأ 

ك٤غ ٣ًَِ حُلَٜ حلأٍٝ ػ٠ِ حُٔلخ٤ْٛ حُـ٣َٛٞش لأهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلأ١َ 

حُ٘ظ٣َش حُظ٢ طلٌْ ٓٔخٍٓظٚ، ر٤٘ٔخ ٣ظ٘خٍٝ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ حُٞحهغ ح٤ُٔيح٢ٗ ٌُٜٙ حُٔٔخٍٓش ٖٓ 

لاص حلاٗظوخر٤ش حَُثخ٤ٓش هلاٍ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحلأهلاه٢ حُٔ٘ظْ ُِلٔ

ك٢ حُـِحثَ، ٓز٤٘خ  ح٠ُٞحر٢ حُظ٢ ط٠ٖٔ ِٗحٛش حُؼ٤ِٔش حلاٗظوخر٤ش ٝطٌخكئ حُلَٙ ر٤ٖ 

 .حَُٔٗل٤ٖ



 ٓويٓش

 

 

ح٤ُٔيح٢ٗ، ك٤غ حػظٔي ػ٠ِ  ػ٠ِ حُـخٗذ ٣ًَُِ حُلَٜ :) حُظطز٤و٢ (  :حُلَٜ حُؼخُغ 

ٗظوخر٢ ُؼخّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٝطل٤َِ ح٠ُٕٔٔٞ ُؼ٤٘ش ٖٓ حُل٤ي٣ٞٛخص حُوخٛش رخُٔٔخٍ حلا

ك٢ حُـِحثَ؛ ٤ُوِٚ ا٠ُ ٝؿٞى طزخ٣ٖ ٝحٟق ك٢ حلاُظِحّ رخُٔؼخ٤٣َ حلأهلاه٤ش،  2019

ٓظؤٍؿلخ  ر٤ٖ ط٣ٌَْ ه٤ْ حُٔٔئ٤ُٝش ح٤٘١ُٞش ٝطـخُٝحص طَطز٢ رـ٤خد حُل٤خى ٝحُٜٔيحه٤ش 

 .ك٢ ظَ حُظلٞلاص ح٤ُٔخ٤ٓش حَُحٛ٘ش

 

 



 

 

 

 ٍحٓشحٌٗخ٤ُش حُي 

 ك٤َٟخص حُيٍحٓش 

 أٛيحف حُيٍحٓش 

 أٓزخد حهظ٤خٍ حُٟٔٞٞع 

 أ٤ٔٛش حُيٍحٓش حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش 

  حُٟٔٞٞػ٤ش ( –حٌُٔخ٤ٗش  –كيٝى حُيٍحٓش ) حُِٓخ٤ٗش 

  ،طلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ حلأٓخ٤ٓش ) حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ، حلأهلاه٤خص، حُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش

 ، حُظـط٤ش حلإػلا٤ٓش (حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش

  حُيٍحٓشٜٓ٘ؾ 

 أىحس حُيٍحٓش 

 ٓـظٔغ حُيٍحٓش 

 ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

 حُيٍحٓخص حُٔخروش 
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 :.ئشكبنٛخ انذساعخ1

٣ؼي حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ح٤ًَُِس حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ حُؼ٤ِٔش حُي٣ٔوَح٤١ش، كٜٞ حُـَٔ 

٤ِٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝحُـٍٜٔٞ. ٝك٢ ظَ حُظلٞلاص حَُه٤ٔش حُٔظٔخٍػش، ُْ ح١ٌُ ٣َر٢ ر٤ٖ حُلخػ

٣ؼي حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٓـَى ٗوَ ُِٔؼِٞٓخص، رَ طلٍٞ ا٠ُ ٓخكش ط٘خك٤ٔش طظطِذ حُظِحٓخ  

ٝطٌظٔذ  .ٛخٍٓخ  رٔٞحػ٤ن حَُ٘ف ٝأهلاه٤خص حُٜٔ٘ش ٠ُٔخٕ ِٗحٛش حُٔٔخٍٓش ح٤ُٔخ٤ٓش

حُٔلطخص حلاٗظوخر٤ش حُلخٓٔش، ك٤غ طِىحى كيس ٌٛٙ حُٔٔؤُش أ٤ٔٛش رخُـش ػ٘ي حُلي٣غ ػٖ 

حُظ٘خكْ ٝطظ٠خػق حُٔٔئ٤ُٝش حلأهلاه٤ش ُِلخػ٤ِٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ. ٝطؼي حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش 

ًٗٔٞؿخ  حٓظؼ٘خث٤خ  ُِٔٔخٍٓش حلاطٜخ٤ُش؛ اً ؿَص ك٢ ٤ٓخم ٤ٓخ٢ٓ  2019حُـِحث٣َش ُؼخّ 

ُٞٓخث٢ حُظٞحَٛ  ٝحؿظٔخػ٢ ٓلظوٖ حطْٔ رظـ٤َ ٓٞح٣ُٖ حُوٟٞ ٝرَُٝ ىٍٝ كخػَ

ٖٝٓ ٛ٘خ، طزَُ حُلخؿش  .حلاؿظٔخػ٢ ك٢ اػخىس ط٤ٌَ٘ حُوطخد ح٤ُٔخ٢ٓ ٝطٞؿ٤ٚ حَُأ١ حُؼخّ

حُِٔلّش ُللٚ ١ز٤ؼش حُٔٔخٍٓخص حلاطٜخ٤ُش حُظ٢ ٤ِٓص ٌٛٙ حُٔلطش، ٝٓيٟ حٓظؼخُٜخ 

ُِٔؼخ٤٣َ حلأهلاه٤ش ك٢ ظَ ٟـ١ٞ حُظ٘خكْ حَُه٢ٔ ٝحُظـخًرخص ح٤ُٔخ٤ٓش. ٌٝٛح ٓخ ٣وٞىٗخ 

 :١َف اٌٗخ٤ُظ٘خ حَُث٤ٔ٤ش حُظخ٤ُش ا٠ُ

ٗـق حلا١خٍ حلأهلاه٢ ) ٤ٓؼخم أهلاه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ( ك٢ ٟز٢ ٠ُ أ١ ٓيٟ ا

 ؟ ٤ًِٞٓ2019خص حُلخػ٤ِٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ أػ٘خء حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش حَُثخ٤ٓش 

 :انفشػٙ  نزغبؤلا

حُـِحث٣َش ُٔ٘ش  ٤ًق طـِض أهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش َُِثخ٤ٓخص

. ٝٓخ٢ٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ أػَص ك٢ ٓٔظٟٞ حلاُظِحّ أٝ حلإهلاٍ رٌٜٙ حلأهلاه٤خص ُيٟ 2019

 حُلخػ٤ِٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝحلإػلا٤٤ٖٓ ؟

 :.فشضٛبد انذساعخ 2

حطْٔ حُوطخد ح٤ُٔخ٢ٓ ُِٔظَٗل٤ٖ هلاٍ حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش َُِثخ٤ٓخص حُـِحث٣َش ُٔ٘ش 

رغ حُيػخث٢ ػ٠ِ حُوطخد ٝحُ٘لخك٤ش، ٓغ ؿِزش حُطخ ر٠ؼق حلاُظِحّ رٔزخىة حُٜيم 2019

 .حُزَٗخٓـ٢

ٓـَ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ػزَ ٗزٌخص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ حٗظ٘خٍ ٓٔخٍٓخص ؿ٤َ أهلاه٤ش، 

 .طٔؼِض ك٢ طيحٍٝ حلأهزخٍ ؿ٤َ حُٔٞػٞهش، ٝحُظ٤ِ٠َ حلإػلا٢ٓ، ٝهطخد حلإٓخءس

أٝ ٗزٌخص طٞحَٛ حؿظٔخػ٢( ك٢ ٣ٔخْٛ ٗٞع ح٤ُِٓٞش حلاطٜخ٤ُش حُٔٔظؼِٔش )اػلاّ طو٤ِي١ 

 ٤ُٔخ٢ٓ هلاٍ حُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش.طلي٣ي ىٍؿش حلاُظِحّ أٝ حلإهلاٍ رؤهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح
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 :.أعجبة اخزٛبس انًٕضٕع3

 .الأعجبة انزارٛخ:1.3

  ٖحَُؿزش حُ٘و٤ٜش ك٢ حُزلغ ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُٔظؼِوش رخُؼلاهش ر٤

 .حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢٤ٓ ٝٝٓخثَ حلإطٜخٍ

  ٣ِ٣ٝي ٖٓ ,٣٘يٍؽ ٟٖٔ حٛظٔخٓخط٘خ حُؼ٤ِٔش ٝحُٔؼَك٤ش لأٗٚحهظ٤خٍٗخ ٌُٜح حُٟٔٞٞع

 .ىحكؼ٤ش حُزلغ ٝحُظؼٔن ك٤ٚ

 .طوي٣ْ اٟخكش ؿي٣يس ٝحٓظؼ٘خث٤ش ٓوخٍٗش رخُيٍحٓخص حُٔخروش 

 .الأعجبة انًٕضٕػٛخ:2.3

  حُيٍحٓخص حُظ٢ حٛظٔض رٟٔٞٞع حهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُلٔلاص ٗيٍس

 حلاٗظوخر٤ش.

  ًٚٗٞ  ٝحٍطزخ١ٚ رؤٍٝ حُٞحهغ.ٟٓٞٞع كي٣غ ٗٔز٤خ 

 :.أْذاف انذساعخ4

 .حُظؼَف ػ٠ِ أهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش 

 .حُظؼَف ػ٠ِ حَُٔؿؼ٤خص حُ٘ظ٣َش حُٔلَٔس لأهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ 

  ٖك٢ حُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش ٝأ٤ٔٛظٜخ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حُٔٔظويٓش حٌُ٘ق ػ 

 حَُثخ٤ٓش.

  2019ؿظٔخػ٢ ك٢ حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ىٍٝ ٗزٌخص حُظٞحَٛ حلاط٤ٟٞق . 

 .أًْٛخ انذساعخ:5

 :انؼهًٛخ -أ

  كْٜ حُؼلاهش ر٤ٖ ح٤ُٔخٓش ٝحلإػلاّ ٖٓ هلاٍ طل٤َِ ٤ًل٤ش حٓظويحّ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢

 ٝٓيٟ حلاُظِحّ رخُو٤ْ حلأهلاه٤ش.,ٗوَ حَُٓخثَ

 ٌِٓظزش حلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ رَٔؿغ حٓظؼ٘خث٢ ٝؿي٣ي كٍٞ ٟٓٞٞع أهلاه٤خص  طؼ٣ِ

 حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش.

 ؿظٔخػ٢ ك٢ حُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش ٝحلإػلا٤ٓش.أ٤ٔٛش ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلا 
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 :انؼًهٛخ –ة

  ٝحُلي ٖٓ حُٔٔخٍٓخص ؿ٤َ  ,ٝحُٜٔيحه٤ش ىحهَ حُلٔلاصط٣ٌَْ ه٤ْ ٝٓؼخ٤٣َ حُ٘لخك٤ش

 حلأهلاه٤ش ًخُظظ٤َِ.

 .ٓؼَكش أ٤ٔٛش حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ طل٤ٔ٘ٚ ُلأىحء حلإػلا٢ٓ 

 :ذساعخ.حذٔد ان6

 الإطبس انضيبَٙ: -أ

حُٔٔظيس ٖٓ حلإػلإ ح٢َُٔٓ ُلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش حُـِحث٣َش ح٠ُ ؿخ٣ش طَ٘ٔ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش 

 2019حػلإ ٗظخثـٜخ ٌٝٛح هلاٍ ٓ٘ش 

 الإطبس انًكبَٙ: -ة 

ٝحلإػلا٢ٓ حُـِحث١َ رٔوظِق  َُه٢ٔش ٌُٜٙ حُيٍحٓش ك٢ حُل٠خء حطوظَٜ حُليٝى حٌُٔخ٤ٗ

.ٍٙٞٛ 

 :الإطبس انًٕضٕػٙ -ج 

طوّٞ ٌٛٙ حُيٍحٓش كٍٞ طل٤َِ حهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش  ٟٖٔ 

 :ػلاع ؿٞحٗذ ٢ٛٝ 

  حلاٗظوخر٤ش ٝٓيٟ حُظِحٓٚ رٔؼخ٤٣َ حُوطخد ح٤ُٔخ٢ٓ ُِٔظَٗل٤ٖ هلاٍ حُلِٔش

 حُٜيم ٝحُ٘لخك٤ش.

  حُظظـط٤ش حلإػلا٤ٓش حُظو٤ِي٣ش ُِلِٔش حلاٗظوخر٤ش ٖٓ ك٤غ ٓيٟ حكظَحٜٓخ ُٔزخىة

 حُِ٘حٛش ٝحُٔٔئ٤ُٝش.

  حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝٓيٟ ح٠ٗزخ١ٚ رخُٔؼخ٤٣َ حلأهلاه٤ش لا ٤ٓٔخ ٣ظَٜ رظخَٛس

 حُظ٤ِ٠َ حلإػلا٢ٓ ٝهطخد حلإٓخءس.

 طهحبد ٔانًفبْٛى:.رحذٚذ انًص7

  :الارصبل انغٛبعٙيفٕٓو 

أهيّ طؼ٣َلخص حلاطٜخٍ ٢ٛ حُظ٢ ًٍِص ػ٠ِ حلاٗظوخم حُِـ١ٞ ٌُِٔش  :نغخ 

Communication  حٌُِٔش حُلاط٤٘٤ش ٞٛٝCommunis  حُظ٢ طؼ٢٘ ح٢ُ٘ء حُٔ٘ظَى

أ١ ٣ٌ٣غ أٝ ٤٘٣غ، ك٘لٖ ػ٘يٓخ ٗظَٜ كبٗ٘خ ٗلخٍٝ إٔ ٗ٘ظَى  Communicareٝكؼِٜخ 
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حُٔؼِٞٓخص ٝحلاكٌخٍ ٝحلاطـخٛخص ٌٕٝٗٞ ػلاهش ٓغ ٗوٚ أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ ٖٓ ك٢ 

حلأٗوخٙ.
(1)

 

 ً حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٛٞ طِي حُـٜٞى حُٞحػ٤ش َُ٘٘ أكٌخٍ ٝٓؼظويحص ٖٓ أؿَ  :اصطلاحب

ط٤َٓن ٝؿٜش ٗظَ حُيُٝش ك٢ ٗلّٞ حُ٘ؼذ، ٣ٝؼي ًُي اكيٟ حُٞٓخثَ ُظ٤١ٞي حُلٌْ ك٢ 

حلإػلا٤ٓش ا٠ُ حُوخٍؽ كظٜزق ىػخ٣ش ٤ٓخ٤ٓش ٖٓ حُيُٝش ُوِن حُـٜٞى  كخُش طٞؿ٤ٚ ٌٛٙ

حُوخٍؿ٢ ػٖ طويّ ٝحٗـخُحص ٌٛٙ حُيُٝش حٍُٜٞس ح٤ٌُ٘ٛش حلا٣ـخر٤ش ُيٟ حُؼخُْ
(2)

. 

ٛٞ ػ٤ِٔش ٗوَ ٝطزخىٍ حَُٓخثَ ٝحلأكٌخٍ ح٤ُٔخ٤ٓش ر٤ٖ حُلخػ٤ِٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ  :الإخشائٙ 

 ٝطٞؿ٤ٜٚ.ٝحُٔٞح٤٘١ٖ رٜيف حُظخػ٤َ ك٢ حَُأ١ حُؼخّ 

 :الأخلالٛبد يفٕٓو 

ٝٛٞ حُٔـ٤ش ٝحُطزغ، ٝط٤َ٘ ح٠ُ ح٤ُٜجش حَُحٓوش ك٢ حُ٘لْ. :نغخ 
(3)

 

 ً ٓـٔٞػش حُو٤ْ حَُٔ٘ٝػش حُظ٢ ٣ظل٠ِ رٜخ حلإٗٔخٕ ٝحُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ٝحٟلؼ٠ِ  :اصطلاحب

"حُِٔٞى
(4)

. 

حلإٗٔخٕ  حلأهلاه٤خص ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة ٝحُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طٞؿٚ ِٓٞى:الإخشائٙ 

ٝطليى ٓخٛٞ ٛٞحد ٝٓخ ٛٞ هطؤ ىحهَ حُٔـظٔغ. ٢ٛٝ طٔؼَ حلإ١خٍ ح١ٌُ ٣٘ظْ طَٜكخص 

حلأكَحى ٝحُـٔخػخص رٔخ ٣٘ٔـْ ٓغ حُو٤ْ حلإٗٔخ٤ٗش ٓؼَ حُٜيم، حلأٓخٗش، حُؼيحُش، 

 .ٝحُٔٔئ٤ُٝش

 :انحًلاد الاَزخبثٛخ يفٕٓو 

ٝحلإؿٜخى.طؼ٢٘ ًِٔش حُلٔلاص ح٠ُـ٢ ٝحُٔ٘وش  :يفٕٓو انحًلاد نغخ 
(5)

 

 ً ٢ٛ حُلظَس حُظ٢ طٔزن ٓٞػي حلاٗظوخرخص حُٔليى ٤ٍٔٓخ ٝ حُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش  :اصطلاحب

ٝ حُظ٢ ٣ظويّ هلاُٜخ حَُٔٗلٕٞ ُلاٗظوخرخص  ( ٤خ ) أ١ رٔٞؿذ هخٕٗٞ حلاٗظوخرخصهخٗٞٗ

رؼَٝ رَحٓـْٜ ػ٠ِ حُ٘خهز٤ٖ ، ٝ هي ُـؤ حَُٔ٘ع ٝ ٓؼـٚ حُِٔطخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝ 

حُو٠خث٤ش ، رٜيف طؤ٤ٖٓ ٓزيأ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝ ٟز٢ ٝٓـخثَ حُيػخ٣ش ، ا٠ُ كَٜ 

،ٝ ٣لَٝ ٓزيأ حُٔٔـخٝحس إٔ طئٖٓ  حُٔؼًَش حلاٗظوخر٤ش ك٢ ٗزٌش ٤ٟوش ٖٓ حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش

حُيُٝش ُـ٤ٔغ حَُٔٗل٤ٖ حُظ٤ٜٔلاص ًحطٜخ ٖٓ أؿَ كٔلاطْٜ حلاٗظوخر٤ش ٝ إٔ طلٍٞ ىٕٝ 
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طـخُٝ أكي حلأ١َحف حٓظؼٔخٍ حٓظ٤خُحطٚ ) حُٔخٍ ، ٝٓخثَ حلإػلاّ حُؼخٓش( ُِظـؤػ٤َ ؿ٤ـَ 

ٚ حُِٔطخص حُؼخٓش ٝ حُٔ٘ـَٝع ٝ ؿ٤ـَ حُٔظٌخكت ػ٠ِ حُ٘خهز٤ٖ ، ٝ ٓزيأ حُٔٔخٝحس ٌٛح ط٠ٔ٘

ُـخٕ حَُٔحهزش ٝ حلإَٗحف ك٢ كخٍ حٓظؼٔخٍ حَُٔٗل٤ٖ ُِٞٓخثَ حلإػلا٤ٓش حُٔٔؼ٤ش 

حُز٣َٜش
1)

.
.)

 

ٓـٔٞػش حلأٗ٘طش ٝحُٞٓخثَ حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حَُٔٗق أٝ حُلِد ح٤ُٔخ٢ٓ  :الإخشائٙ 

 ُِظؼ٣َق رزَٗخٓـٚ ٝاه٘خع حُ٘خهز٤ٖ رخُظ٣ٜٞض ُٚ.

 :الاَزخبثبد انشئبعٛخ يفٕٓو 

حهظخٍٙ ربػطخثٚ  :حُ٘خثذ  -حهظخٍٙ  :٣٘ظوذ،حٗظوذ،حٗظوخد ح٢ُ٘ء  :الاَزخبثبد نغخ 

ٍٛٞطٚ ك٢ حلاٗظوخد.
(2)

  

ٛخٍ ٍث٤ْٜٔ. :٣َأّ،آٍأّ،ٍثخٓش هّٞ ٝػ٤ِْٜ :انشئبعٛخ نغخ 
(3)

 

 ً حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ٢ٛ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ حهظ٤خٍ ٍث٤ْ حُيُٝش ٖٓ  :اصطلاحب

هزَ ٤ٛجش ٗخهزش ٝكوخ ُٔخ ٣٘ٚ ػ٤ِٚ حُيٓظٍٞ ك٢ ٓٞحىٙ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش  هزَ حُ٘ؼذ أٝ ٖٓ

.ك٢ حُيُٝش ُلظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس طؼَف رخُؼٜيس أٝ حُٞلا٣ش حَُثخ٤ٓش
(4 )

 

ػ٤ِٔش ى٣ٔوَح٤١ش ٣وظخٍ ٖٓ هلاُٜخ حُٔٞح١ٕ٘ٞ ٍث٤ْ حُيُٝش ػزَ حُظ٣ٜٞض  :الإخشائٙ 

 .ُلظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس ٝكوخ  ُِوخٕٗٞ

 : انزغطٛخ الإػلايٛخيفٕٓو 

ٖٓ ٜٓيٍ ؿطخ أ١ ح٢ُ٘ء ؿطٞح ٝؿطخٙ طـط٤ش. : انزغطٛخ نغخ
(5)

 

ٖٓ ٜٓيٍ ػِْ أػِْ أ١ أهزَ. :الإػلاو نغخ 
(6)

 

 ً ٣وٜي رٜخ ػ٤ِٔش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٝحُظلخ٤َٛ حُوخٛش رليع  :اصطلاحب

ٓؼ٤ٖ،ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رٚ ٝحلإكخ١ش رؤٓزخد ٝهٞع ٌٛح حُليع ٝٓظ٠ ٝأ٣ٖ ٤ًٝق ٝهغ؟ 

ٝأٓٔخء حُٔ٘ظ٤ًَٖ ك٤ٚ ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُلوخثن حُظ٢ طـؼَ حُليع ٓخٌُخ 

 .ُِٔوٞٓخص ٝحُؼ٘خَٛ حُظ٢ طـؼِٚ ٛخُلخ َُِ٘٘
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 :شائٙ الإخ

، 2019طظ٘خٍٝ ػ٤ِٔش حُظـط٤ش حلإػلا٤ٓش ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ ه٤٠ش حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ُؼخّ 

ح لأ٤ٔٛش ٝكٔخ٤ٓش ٌٛح حُٟٔٞٞع، كبٕ ُٚ ٛيٟ ٝحٓؼ خ ك٢ ٝٓخثَ حلإػلاّ حُظ٢   َ ٝٗظ

 طؼظزَ كِوش َٝٛ ر٤ٖ حُطزوش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔٞح٤٘١ٖ. 

 :يُٓح انذساعخ  -8

حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ك٢ ىٍحٓش حلاٟٝخع حَُحٛ٘ش ُِظٞحَٛ  ٣ٔظويّ:حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ 

ٖٓ ك٤غ هٜخثٜٜخ ٝحٌٗخُٜخ ٝػلاهخطٜخ ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ًُي، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ حٕ 

حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٣وّٞ ػ٠ِ ٍٛي ٝٓظخرؼش ىه٤وش ُظخَٛس ٓؼ٤٘ش رط٣َوش ٤ًٔش حٝ ٗٞػ٤ش هلاٍ 

ك٤غ حُٔلظٟٞ ٝح٠ُٕٔٔٞ  كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حؿَ حُظؼَف ػ٠ِ حُظخَٛس حٝ حُليع ٖٓ

ٝحٍُٞٛٞ ح٠ُ ٗظخثؾ ٝطؼ٤ٔٔخص طٔخػي ك٢ كْٜ حُٞحهغ ٝطط٣َٞٙ ، ٌٝٛح ٓخ ؿؼِ٘خ ٗٔظويّ 

حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ُلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٘ي حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ ٖٓ 

ح٤ُٔخ٤ٓش  هلاٍ كخُظ٢ حُيٍحٓش حُظ٢ ر٤ٖ ح٣ي٣٘خ رـ٤ش كْٜ ٝحهغ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حلاٗظٔش

 .حُؼَر٤ش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞٙ ٝكن حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ح٤ُٜخ

 :أداح انذساعخ -9

٣ؼظزَ أِٓٞد طل٤َِ ح٠ُٕٔٔٞ ) حُٔلظٟٞ ( حكي أٓخ٤ُذ حُزلغ حُؼ٢ِٔ :طل٤َِ ح٠ُٕٔٔٞ 

ٝ ٣ٜيف ٌٛح حلأِٓٞد ا٠ُ حُظؼَف  حلاطٜخٍٓٞحى حُ٘خثؼش لآظويحّ ك٢ ٓـخٍ ىٍحٓش 

حطـخٛخص حُٔخىس حُظ٢ ٣ظْ طل٤ِِٜخ، ًٌُٝي حُٞهٞف ػ٠ِ رط٣َوش ػ٤ِٔش ٓ٘ظٔش ػ٠ِ 

  . هٜخثٜٜخ رل٤غ ٣ظْ ًَ ًُي رؼ٤يح ػٖ حلاٗطزخػخص حٌُحط٤ش أٝ حُٔؼخُـخص حُؼ٘ٞحث٤ش

)  ك٤غ حٓظويٓ٘خ أىحس طل٤َِ ح٠ُٕٔٞ ك٢ حُٔلظٟٞ حُظخَٛ أٝ ح٠ُٕٔٔٞ ح٣َُٜق

( ٝىٍحٓش ٠ٕٓٔٞ ٓوخ١غ حُل٤ي٣ٞ  ح٤ُٔخ٤ٓش ٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش حُـِحث٣َش ٝحُوطخرخصحلا

رخلإٟخكش ح٠ُ طل٤َِ هطخرخص حُلٔلاص ػ٠ِ ٗزٌش حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ) ح٤ُٞط٤ٞد ( 

 حلاٗظوخر٤ش أٝط٣َٜلخص ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝحُظـط٤ش حلإػلا٤ٓش، ًُٝي ٟٖٔ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ.

 :يدزًغ انذساعخ  -10

٠ ٜٓ٘ش ح٤ُٞط٤ٞد ٣ظٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُل٤ي٣ٞٛخص حٍُٔ٘٘ٞس ػِ

  2019ٝحُٔظؼِوش رخلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش 
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 :ػُٛخ انذساعخ  -11

ح لاطٔخع ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٝٛؼٞرش كَٜٙ، طْ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُؼ٤٘ش حُوٜي٣ش، ك٤غ طْ   َ ٗظ

ح هلاٍ  :( ك٤ي٣ٞ ٝكن ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ، طظٔؼَ ك10٢حهظ٤خٍ )  ٍ إٔ ٣ٌٕٞ حُل٤ي٣ٞ ٓ٘٘ٞ

إٔ ٣ظ٘خٍٝ ٟٓٞٞع حُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش أٝ  .(2019ى٣ٔٔزَ  – 2019حُلظَس )ك٤ل١َ 

إٔ ٣لون ػيى ٓ٘خٛيحص َٓطلغ ٠ُٔخٕ  .حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ حَُٔطز٢ رٜخ رٌَ٘ ٓزخَٗ

إٔ  (إٔ ٣ٔؼَ ط٘ٞػ خ ك٢ ٜٓخىٍٙ )ه٘ٞحص اػلا٤ٓش، كخػِٕٞ ٤ٓخ٤ٕٓٞ، .حُظؤػ٤َ ٝحلاٗظ٘خٍ

 ).ٍٓخص حطٜخ٤ُش٣ظ٠ٖٔ ٠ٓخ٤ٖٓ هخرِش ُِظل٤َِ حلأهلاه٢ )هطخد، ٍُٓٞ، ٓٔخ

 :انذساعبد انغبثمخ  -12

انزغطٛخ الإػلايٛخ نًٕضٕع الاَزخبثبد انشئبعٛخ نغُخ  : انذساعخ الأٔنٗ - أ

 :فٙ انُششاد الإخجبسٚخ نهمُٕاد اندضائشٚخ انخبصخ2019

ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف ٍٝهِش ٤ًِش حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٖٓ اػيحى حُطخُزش ح٤ُ٘ٔخء ى٣ٍزخص 

طوٜٚ حطٜخٍ ؿٔخ١َ٤ٛ ٝٝٓخث٢  حلإػلاّ ٝحلاطٜخٍٝحلاؿظٔخػ٤ش هْٔ ػِّٞ 

حػظٔيص ك٤ٜخ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٔٔل٢ رخػظزخٍٙ حُٜٔ٘ؾ حلأٗٔذ ،  2019ىٍٝس ؿٞحٕ ؿي٣يس،

٤ِٔش حُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ ُـَٝ ػوي ٓوخٍٗش ػَُٛي ٝطل٤َِ حُٔلظٟٞ حلإهزخ٣ٍٖ رخُظٌخَٓ ٓغ 

، NEWSٝه٘خس حَُ٘ٝم  TVحُٜ٘خٍ ىه٤وش ر٤ٖ حلأىحء حلإػلا٢ٓ ٝح٤ُٔخٓش حُظل٣َ٣َش ُو٘خس 

أىحس طل٤َِ حُٔلظٟٞ ػزَ ط٤ْٜٔ حٓظٔخٍس كجخص حُظل٤َِ ُـٔغ حُز٤خٗخص  حٓظويٓض  ٝهي

 :١َكض حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤ حُظخ٢ُ ح٤ٌُٔش ٝح٤ٌُل٤ش رخلإٟخكش ا٠ُ أىحس حُٔلاكظش، ٝهي 

ٟٓٞٞع  NEWS ٝحَُ٘ٝم TV خٍٜـض حَُ٘٘حص حلإهزخ٣ٍش ُو٘خط٢ ح٤ًُ٘ق ػخُ

 2018/12/3ا٠ُ  2018/01/01ظيس ٖٓ حُلظَس حُٔٔ ك٢ 2019ٍثخ٤ٓخص 

 :أْذاف انذساعخ 

ك٢ حُو٘ٞحص  2019حٌُ٘ق ػٖ ١ز٤ؼش ٝكـْ حُظـط٤ش حلإػلا٤ٓش حُٔوٜٜش َُثخ٤ٓخص 

 حُـِحث٣َش هزَ حُلَحى ٝحُلِٔشحُوخٛش 

ٍٛي ٝطلي٣ي ٓلآق حلاطلخم ك٢ ح٤ُٔخٓش حُظل٣َ٣َش ٝحلأ١َ حلإػلا٤ٓش ر٤ٖ ه٘خط٢ حُٜ٘خٍ 

TV  ٝحَُ٘ٝمNEWS  طـخٙ حُليع حُيٓظ١ٍٞ 

ٓؼَكش حُوٞحُذ حُٜلل٤ش ٝحلأٓخ٤ُذ حُل٤٘ش حلأًؼَ حٓظويحٓخ  ك٢ طوي٣ْ أهزخٍ حلاٗظوخرخص 

 .حَُثخ٤ٓش ُِـٍٜٔٞ
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حُيٍحٓش حُٔخروش حٓظويٓض حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ  :ٖٓ ك٤غ حُٜٔ٘ؾ  :أٔخّ انزشبثّ 

ُظٜق ٝطلَِ ٝحهغ حُظـط٤ش حلإػلا٤ٓش ُلاٗظوخرخص ػزَ حُ٘خٗخص ر٤٘ٔخ ك٢ ًٌَٓط٘خ 

حٓظويٓ٘خ ٗلْ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ُٜ٘ق ٝٗلَِ ٝحهغ حُٔٔخٍٓخص " أهلاه٤خص 

 حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ " ك٢ حُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش.

حُزخكؼش ك٢ حُيٍحٓش حُٔخروش هخٓض رظ٤ْٜٔ "حٓظٔخٍس طل٤َِ  :ٖٓ ك٤غ أىحس حُيٍحٓش 

حُٔلظٟٞ" ُظل٤ٌي حُٔخىس حلإهزخ٣ٍش )حَُ٘٘حص(، ر٤٘ٔخ ك٢ ًٌَٓط٘خ حػظٔيٗخ ػ٠ِ أىحس "طل٤َِ 

حُٔلظٟٞ" ُظل٤ٌي ٝطل٤َِ حُوطخد ٝحُٔٞحى حلاطٜخ٤ُش ُِلٔلاص حلاٗظوخر٤ش ُٔؼَكش ٓيٟ 

 .حُظِحٜٓخ رخلأهلاه٤خص

طؼ٣َق حلاٗظوخرخص  :(حُـخٗذ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُظؼخ٣ٍق )حُٜٔطِلخصحُظ٘خرٚ ٖٓ ك٤غ 

حَُثخ٤ٓش: ًِظخ حُيٍحٓظ٤ٖ طويٓخٕ ٗلْ حُظؤ٤َٛ ٝحُٔلّٜٞ ُلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ك٢ حُـِحثَ 

 .ًؼ٤ِٔش ٤ٓخ٤ٓش ٝىٓظ٣ٍٞش

  ":لاخزلاف يٍ حٛث "ػُٛخ انذساعخا : أٔخّ الاخزلاف

ٝرٌَ٘ ٓـِن ػ٠ِ "حَُ٘٘حص حلإهزخ٣ٍش حَُث٤ٔ٤ش"  ػ٤٘ش حُيٍحٓش حُٔخروش: حهظَٜص كَٜح  

 .حُظِل٤ٗٞ٣ِش ٝهخٍٗض ر٤ٖ ه٘خط٤ٖ كو٢ حُٜ٘خٍ ٝحَُ٘ٝم

ػ٤٘ش ًٌَٓط٘خ: ػ٤٘ش أٝٓغ ٝأًؼَ ط٘ٞػخ ؛ ك٤غ لا طيٍّ حَُ٘٘حص حلإهزخ٣ٍش كو٢، رَ طًَِ 

ػ٠ِ ٓخىس حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ُِلٔلاص حلاٗظوخر٤ش )حُظ٢ طَ٘ٔ هطخرخص حُٔظَٗل٤ٖ، 

 .كٔلاطْٜ حلاطٜخ٤ُش، ٝحُٔ٘خظَحص ٠ٓٝخ٤ٖٓ

  :الاخزلاف يٍ حٛث "انٓذف انًُٓدٙ

: ٣ٔؼ٠ ٜٓ٘ـٜخ ا٠ُ "حُٞٛق ٝحُٔوخٍٗش حُظل٣َ٣َش" َُٛي كـْ  ٛيف حُيٍحٓش حُٔخروش

حٓخ رخُ٘ٔزش ًٌَُٔط٘خ: ٣ٔؼ٠ ٜٓ٘ـ٘خ ا٠ُ • .ٝأىحء ٤ِٓٝظ٤ٖ اػلا٤ٓظ٤ٖ ك٢ ٗوَ كيع ٓخ

وطخرخص، ُٔؼَكش ٓيٟ حلاُظِحّ رخ٠ُٞحر٢ "حُظو٤٤ْ حلأهلاه٢ ٝحُو٢ٔ٤" ُِلٔلاص ٝحُ

 .حلأهلاه٤ش ُلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُـِحثَ

 :ٔيٍ أْى انُزبئح انًزٕصم انٛٓب فٙ انجحث 

 2019: حُيلاثَ حُٔؼزَس ػٖ ٓيٟ حٛظٔخّ حُو٘خط٤ٖ رٟٔٞٞع حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ُٔ٘ش أٔلا

 ك٢ َٗ٘حطٜٔخ حلإهزخ٣ٍش

: حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ ًٍِص ػ٤ِٜخ ٓوخ١غ َٗ٘حص حلأهزخٍ أػ٘خء طـط٤ظٜخ ُٟٔٞٞع ثبَٛب

 2019حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ُٔ٘ش 
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حُ٘و٤ٜخص حُظ٢ ؿطظٜخ حُو٘خطخٕ ك٢ هَؿخطٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش أػ٘خء ططَهٜخ ُٟٔٞٞع : ثبنثب

 2019ٍثخ٤ٓخص 

 :َمذ انذساعخ 

حُٟٔٞٞع ه١ٞ لأٗٚ ٣ؼخُؾ ٓٞح٤ٟغ ٓوظِلش )حلاؿظٔخػخص، حُيػخ٣ش(. أٍٟ إٔ حُٟٔٞٞع 

 .حُظ٢ ٓزوض حُلَحى، ك٤غ ًخٗض حُظـط٤ش ٌٓؼلش ُظؼزجش حُ٘خهز٤ٖ ٣2018ؼظٔي ػ٠ِ ٓ٘ش 

ُٟٔٞٞع لا ٣َر٢ حُ٘ظخثؾ رخ٤ُٔخم حلأًزَ. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ لا ٣ٟٞق ىٍٝ ح٤ُٜجش أٍٟ إٔ ح

حُؼ٤ِخ َُٔحهزش حلاٗظوخرخص أٝ طؤػ٤َ حلإػلاّ حَُه٢ٔ ٓؼَ ٣ٞط٤ٞد، ٍؿْ إٔ حُيٍحٓش طؼظٔي 

ػ٠ِ ٣ٞط٤ٞد. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ هٞطٚ، ٗوظَٜ ػ٠ِ ك٤ي٣ٞٛخص ٣ٞط٤ٞد حُٔظخكش كو٢ ٌٛح حُو٤ي 

ؾ ػ٠ِ حلإٗظخؽ ح٢ٌُِ ُِو٘ٞحص. ًٔخ ٣ـلَ ىٍٝ حلإػلاّ حُؼخّ ٝلا ٗؤهٌ ك٢ ٣لي ٖٓ طؼ٤ْٔ حُ٘ظخث

 .حلاػظزخٍ حَُهخرش حُوخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ حُلٔلاص

 : سلبثخ انًدهظ انذعزٕس٘ ػهٗ الاَزخبثبد انشئبعٛخ : انذساعخ انثبَٛخ - ة

ٖٓ اػيحى حُطخُزش ٗخك٤ش رٖ ُح٣ي،محمد ٣ُزٕٞ، ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ حُلوٞم 

٤ٌٌٓيس ٤ًِش  1955أٝص  02طوٜٚ: ىُٝش ٝٓئٓٔخص ؿخٓؼش  2019ىٍٝس ؿ٤ِ٣ٞش 

ـ٤ٔغ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش هْٔ: حُلوٞم ٢ٛٝ ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُ

١ ك٢ حَُهخرش ػ٤ِٜخ، رـَٝ ٣ٍش ٝىٍٝ حُٔـِْ حُيٓظٍْٞ حُـٜٔٞٗظوخرخص ٍث٤لاحُٔ٘ظٔش 

حًظ٘خف حُ٘وخثٚ ٝحُؼـَحص حُظ٢ طؼظ٣َٜخ، ٝحُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طئػَ ػ٠ِ ٟٔخٕ حُِ٘حٛش 

،ٝهي حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ُؼَٝ حُٜ٘ٞٙ ٝحُ٘لخك٤ش ُِؼ٤ِٔش ًٌَ

ُٔـِْ حُيٓظ١ٍٞ،ٓيػٔخ  حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُيٓظ٣ٍٞش حُ٘خظٔش ُلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ٝٛلاك٤خص ح

رخُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ،ٝهي حٓظويّ حُزخكؼخٕ أىحس طل٤َِ حُٞػخثن ٝحُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ) ًخُيٓظٍٞ 

 (حُـِحث١َ،هخٕٗٞ ٗظخّ حلاٗظوخرخص، هَحٍحص ٝآٍحء حُٔـِْ حُيٓظ١ٍٞ 

ٓخ ٛٞ ٗطـــخم ٓـــخٍ حَُهخرــش حُظــ٢ ٣زٔطٜخ حُٔـِـْ :حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤ حُظخ٢ُ  خٝهي ١َك

 حُيٓظ١ٍٞ ػِـ٠ حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش؟ 

 :أْذاف انذساعخ 

ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُٜلاك٤خص حَُهخر٤ش ُِٔـِْ حُيٓظ١ٍٞ حُـِحث١َ ك٢ حُٔ٘ظٞٓش  .1

 .حُوخ٤ٗٞٗش

 .ٝط٣َٞٔ كٔلاطٜخٓؼَكش ح٠ُٞحر٢ ٝحلإؿَحءحص حُظ٢ طلٌْ حُظَٗق ُلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش .2 

طو٤٤ْ ٓيٟ هيٍس ٝكؼخ٤ُش حَُهخرش حُيٓظ٣ٍٞش ك٢ اٟلخء حَُ٘ػ٤ش ٝحُِ٘حٛش ػ٠ِ حلاٗظوخرخص .3

 .حَُثخ٤ٓش
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حًٌَُٔط٤ٖ ٣ظ٘خرٜخٕ ك٢  :(ٔخّ انزشبثّ فٙ انًضًٌٕ )انًحزٕٖ : ٔخّ انزشبثّأ

طلي٣يح  ك٢ حُٟٔٞٞع ٝحُليع؛ كٌلاٛٔخ ٣يٍٓخٕ حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ك٢ حُـِحثَ. ٣ِظو٤ٖ 

ٓلٍٞ "ح٠ُٞحر٢ حلأهلاه٤ش ُِلِٔش حلاٗظوخر٤ش"؛ ك٤غ هٜٜض حُيٍحٓش حُٔخروش ؿِءح  

ُزلغ ح١َُٝ٘ حلأهلاه٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُٔظَٗل٤ٖ، ٝٛٞ ٗلْ حُٔلٍٞ ح١ٌُ 

 (.٣ٔؼَ حُِٜذ ٝحُـَٞٛ حلأٓخ٢ٓ ًٌَُٔط٘خ )أهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ

 شزشان فٙ انًُٓح انٕصفٙ انزحهٛهٙ:الا:انزشبثّ يٍ حٛث انًُٓح  .2 

طظوخ١غ ًٌَٓط٘خ ٓغ حُيٍحٓش حُٔخروش ك٢ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ًٜٔ٘ؾ  

ٍث٢ٔ٤؛ ك٤غ هخٓض حُيٍحٓش حُٔخروش رٞٛق حُ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗش ٝطل٤َِ آ٤ُخطٜخ حَُهخر٤ش، ر٤٘ٔخ 

 .ٗلٖ هٔ٘خ رٞٛق ٓٔخٍٓخص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝطل٤َِ أرؼخىٛخ حلأهلاه٤ش ٝه٤ٜٔخ ح٤ُٔيح٤ٗش

  : َمذ انذساعخ

ح ػ٠ِ   َ حُٔٞحى حُوخ٤ٗٞٗش )حُيٓظٍٞ ٝهخٕٗٞ حلاٗظوخرخص( ريلا  ٖٓ ” َٓى“حًٌَُٔس ًٍِص ًؼ٤

 طل٤ِِٜخ". “

حلإٌٗخ٤ُش حُظ٢ ١َكظٜخ حًٌَُٔس ًخٗض ٝٛل٤ش )٤ًق ٣َحهذ حُٔـِْ؟( ك٤ؼٔخ أٌٖٓ. ٌُٖ 

حلإٌٗخ٤ُش ًخٕ ٖٓ حُٔلظَٝ إٔ طٌٕٞ ٗوي٣ش )ٓخ ٓيٟ كؼخ٤ُش ٌٛٙ حَُهخرش ك٢ ظَ 

 ؟2019ص ح٤ُٔخ٤ٓش ُؼخّ حَُٜحػخ

اٛٔخٍ حُـخٗذ ح٤ُٔخ٢ٓ: حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ػ٤ِٔش ٤ٓخ٤ٓش رخٓظ٤خُ، حًٌَُٔس ػخُـض 

حلاٗٔيحى “حُٔـِْ حُيٓظ١ٍٞ ًؤٗٚ ٓـَى ؿٜخُ هخ٢ٗٞٗ رلا ك٤خس، ٌُٜ٘خ ؿلِض ػٖ 

. حًٌَُٔس ُْ طٟٞق ٤ًق طَٜف حُٔـِْ 2019ح١ٌُ ػخٗظٚ حُـِحثَ ك٢ ” حُيٓظ١ٍٞ

٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٤ًٝق أؿَ حُٔـِْ حلاٗظوخرخص َٓط٤ٖ. ٌٛٙ حُ٘وخ١ ٤ْٔٛ ػ٘يٓخ حٓظوخَُث

 .ٟٓٞٞع حَُهخرش

 

 : انُظبو الاَزخبثٙ فٙ اندضائش ٔ أثشِ ػهٗ انؼًهٛخ انذًٚمشاطٛخ:  ثبنثخانذساعخ ان -ج

ًٌَٓس حُظوَؽ ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ طوٜٚ: حُلوٞم ٝ حُل٣َخص 

محمد رٖ حكٔي ٤ًِش  2ؿخٓؼش َٝٛحٕ  2015-2014ٖٓ اػيحى حُطخُزش كخ٢ٗ ٜٗخٍ  حلأٓخ٤ٓش

 كخِٛش ػزي حُِط٤ق: طلض اَٗحف حُيًظٍٞ 2015-2014ىٍٝس ،حُلوٞم ٝ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش

ٝهي حٓظويٓض حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ُؼَٝ حُٜ٘ٞٙ ٝحُٔٞحى حُظوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش 

ٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٢ ُظظزغ ططٍٞ حُظَٓخٗش حُوخ٤ٗٞٗش ُلاٗظوخرخص ٝطل٤َِ حرؼخىٛخ ٓيػٔخ  رخُ

ُلاٗظوخرخص ك٢ حُـِحثَ رخلإٟخكش ح٠ُ حُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ ُِٔوخٍٗش ر٤ٖ حُوٞح٤ٖٗ حلاٗظوخر٤ش 



 المنهجي الفصل

 

 

حُٜ٘ٞٙ ٝحُـِحث٣َش حُٔوظِلش ،رخلإٟخكش ح٠ُ أىحس حُيٍحٓش حُٔٔظويٓش ٢ٛ طل٤َِ حُٞػخثن 

ٖ ٗظخّ حلاٗظوخرخص ٝحلأٝحَٓ ٝحَُٔح٤ْٓ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ) طل٤ٌي ٓٞحى حُيٓخط٤َ حُـِحث٣َش ٝهٞح٤ٗ

 :ًخ٥ط٢  شًخٕ حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤ ُِزخكؼحَُثخ٤ٓش ( ، ٝهي 

حُظ٢ ػخٗظٜخ ٝ لا طِحٍ طؼ٤ٜ٘خ حُيُٝش حُـِحث٣َش ٝ َٛ حُؼلاهش حُظ٢ طـٔغ ر٤ٖ  حُي٣ٔوَح٤١ش

ًَ ٜٓ٘ٔخ ٢ٛ ػلاهش طؤػ٤َ أّ طؤػَ أّ ٢ٛ ػلاهش طظ٘خٓذ ك٤ٜخ ٗٔذ حُظؤػ٤َ ٝ حُظؤػَ؟ ٝ َٛ 

ًخٕ ُِ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُـِحث١َ ىٍٝ ح٣ـخر٢ أّ ِٓز٢ ك٢ ٤َٓ ٛخطٚ حُؼلاهش ٖٓ هلاٍ 

٤ش كؼ٤ِش ٝ ٓ٘خكٔش كِر٤ش ٣ِٜٗش ؟ ٝ ُٔخ طؼظزَ حلاٗظوخرخص حُٔٔخف رٞؿٞى ٓ٘خًٍش ٤ٓخٓ

ىٝٓخ حُلِوش حلأٟؼق ك٢ ٓٔخٍ حلإٛلاكخص حُظ٢ هخّ رٜخ حَُٔ٘ع ٓٞحء ك٢ ػٜي 

حلاٗظَح٤ًش أٝ حلاٗلظخف ح٤ُٔخ٢ٓ ٝ حػظٔخى ٓزخىة حُيٓو١َش ؟ ٝ أه٤َح ٓخ ٢ٛ حُٜؼٞرخص ٝ 

وخرخص ٝ حُٔزَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ حُؼٞحثن حُظ٢ طوق ك٢ ٝؿٚ ٗـخف حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُلاٗظ

 ر٘خ لإ٣ـخى كَ، إ ُْ ٣ٌٖ حلأَٗٔ ػ٠ِ حلأهَ كلا طٞحكو٤خ ٣ـظٔغ كُٞٚ ٍٟخ حلأؿِز٤ش.

 :أْذاف انذساعخ 

ارَحُ حُؼلاهش حُـي٤ُش ر٤ٖ ١ز٤ؼش حُوٞح٤ٖٗ حلاٗظوخر٤ش ٝٓٔظٟٞ حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢  .1

 .حُـِحثَ

  .ٗظٔش حلاٗظوخر٤ش حُٔخروش ٝرلغ ٓزَ اٛلاكٜخحٌُ٘ق ػٖ حُؼـَحص حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ حلأ .2 

طو٤٤ْ ٓيٟ كؼخ٤ُش ح٠ُٔخٗخص ٝحَُهخرش حُٔلَٟٝش ُلٔخ٣ش أٛٞحص حُ٘خهز٤ٖ ٝط٣ٌَْ  .3

 .حُظؼيى٣ش

: ًِظخ حًٌَُٔط٤ٖ ٣٘ظًَخٕ ك٢ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ  ططخرن حُٜٔ٘ؾ : ٔخّ انزشبثّأ

حُٜ٘ٞٙ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝطل٤َِ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ. حُزخكؼش )كخ٢ٗ ٜٗخٍ( حٓظويٓظٚ ُٞٛق 

أػَٛخ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝك٢ ًٌَٓط٘خ حٓظويٓ٘خٙ ُٞٛق حُٔٔخٍٓخص ٝحُوطخرخص ٝحلاطٜخٍ 

  .ح٤ُٔخ٢ٓ ٝطل٤َِ أرؼخىٛخ حلأهلاه٤ش ك٢ حُٞحهغ ح٤ُٔيح٢ٗ

: حُيٍحٓش حُٔخروش ىٍٓض ططٍٞ حلأٗظٔش حلاٗظوخر٤ش  ٖٓ ك٤غ حُِٖٓ : خّ الاخزلافأٔ

، ر٤٘ٔخ ك٢ ًٌَٓط٘خ ًٍِٗخ ططز٤و٤خ  ٤ٓٝيح٤ٗخ  ػ٠ِ حُلِٔش 2015طخ٣ٍو٤خ  ٝهخ٤ٗٞٗخ  ُـخ٣ش ٓ٘ش 

 .2019حلاٗظوخر٤ش حَُثخ٤ٓش ُؼخّ 
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 :رًٓٛذ 

ٌَّ ٟٓٞٞع حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ رئٍس حٛظٔخّ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُيح٤ٍٖٓ ك٢ ػيس  ٗ

حُٔـخ٤ُٖ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلإػلا٢ٓ، كزخُ٘ٔزش ُِٔـخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ كوي طٔلٍٞص  ٓـخلاص هخٛش

أٓخ٤ٓظ٤ٖ، حلأ٠ُٝ ٓظؼِوش رؤ٤ٔٛش حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢  ىٍحٓخص حُزخكؼ٤ٖ كٍٞ ٗوطظ٤ٖ

ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ ك٢ َٗف رَحٓـْٜ ٝط٤ِٔغ  حلاٗظوخر٤ش ٤ًٝق ٣ؼظٔي ػ٤ِٚ حُٔظَٗلٕٞحُلٔلاص 

َٓٗل٤ْٜ، أٓخ  ٍٛٞطْٜ ًٝٔذ حُظؤ٤٣ي حُـٔخ١َ٤ٛ ُزَحٓـْٜ ٝحُيػٞس ُلاُظلخف كٍٞ

 حُؼخ٤ٗش ك٢ٜ طَطز٢ رخػظٔخى حلأٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔوظِلش ػ٠ِ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ َُ٘ف

ٓٞحهلٜخ ٤ًِٞٓٝخطٜخ ٝحُظلٌْ ك٢ حَُأ١ حُؼخّ ٝطٞؿ٤ٜٚ ٤ٓخٓخطٜخ ٝط٤ٟٞق أٛيحكٜخ ٝطز٣ََ 

ٜٓخُلٜخ ٣ٝظٔخ٠ٗ ٝحٓظَحط٤ـ٤خطٜخ ٌٛح ٖٓ ؿٜش، ُٝٔؼَكش ٓٞهق  ٝكن حُٔٔخٍ ح١ٌُ ٣ويّ

٤ٓٝخٓخطٜخ ٝهَحٍحطٜخ ٖٓ ؿٜش أهَٟ،  حَُأ١ حُؼخّ ٝحطـخٛخطٚ ٗلٞٛخ ٝٗلٞ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ

ح٤ُٔخ٢ٓ ُٞٓخثَ  ش كٍٞ حُيٍٝحلأًخى٤ٔ٣ ٝرخُ٘ٔزش ُِٔـخٍ حلإػلا٢ٓ كوي طٔلٍٞص حُيٍحٓخص

حلإػلاّ ك٢ حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝطلخػلاطٜخ ٝػلاهخطٜخ رٌَ ٖٓ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ 

 .حُؼخّ ٝحَُأ١
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 الارصبل انغٛبعٙ :نًجحث الأٔلا

 يفٕٓو الارصبل انغٛبعٙ  :انًطهت الأٔل

 انؼلالخ ثٍٛ الارصبل ٔانغٛبعخ -1

خ ًخٕ طٍٜٞ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ىٕٝ حُؼ٤ِٔش حلاطٜخ٤ُش، أٝ طٍٜٞ رٔهي ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٜؼٞرش 

حلاطٜخٍ ريٕٝ ٤ٓخٓش. كخُؼلاهش ر٤ٖ حُ٘ظخ٤ٖٓ حلاطٜخٍ ٝح٤ُٔخٓش، ك٢ أ١ ٓـظٔغ ٖٓ 

حُٔـظٔؼخص حُٔظويٓش أٝ حُ٘خ٤ٓش أٝ ؿ٤َٛخ ػخُوش ؿ٣َٛٞش ا٠ُ ىٍؿش حُظ٢ ٣ٜؼذ ٓؼٜخ 

ٍ ػ٘ٚ كخُ٘ظخٓخٕ ًلآٜخ ٣ظؤػَ رخ٥هَ طٍٜٞ اكيحٛٔخ ىٕٝ ح٥هَ أٝ ه٤خٓٚ رٞظخثلٚ رٔؼِ

حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ ٗظخّ حلاطٜخ٢ُ ك٢ حُزِيحٕ ٣ٝئػَ ك٤ٚ، كبٕ ًخٕ حُظؤػ١َ ح١ٌُ ٣ٔخٍٓٚ 

هش هخثٔش أ٣٘ٔخ ًخٕ حُ٘خ٤ٓش رٌَ٘ هخٙ أًزَ ٖٓ طؤػ٤َ حلاطٜخٍ ػ٠ِ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ كخُؼلا

٤خٓش حطٜخٍحُٔ َ ًَ ٖٓ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حلاطٜخ٢ُ ًَ ٢ٗء ك١٢ز٤ؼش ٌٝٗ
(1)

 

٤ُْٝ رٔويٍٝ أ١ ٗظخّ ٤ٓخ٢ٓ كي٣غ إٔ ٣ؼَٔ ريٕٝ ٓٔخػيس ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ًُٝي إٔ 

ٓ٘ظـَ رخُٔٔخثَ ح٤ُٔخ٤ٓش ٣ٌٕٞ ػخىس ٤ُْٝ ىحثٔخ أىحس ٓٔخػيس ٤ُِٔخٓش، ٣٘وَ  حلاطٜخٍ

حُوَحٍحص ا٠ُ حُ٘ؼٞد، ٣ٝزٍِٞ حطـخٛخص ٝٓٞحهق حُ٘ؼٞد كظ٠ ٣ٔظل٤ي  ٤ٓخٓخص ٛ٘خع

ِٞؿٞى ح٤ُٔخ٢ٓ، ح١ٌُ ٣ؼ٠٘ ر٘وَ حَُٓخثَ ُ ٢ٌحُوَحٍحص. ٛٞ حُؼَٜ٘حُي٣٘خ٤ٜٓٓ٘خ ٛ٘خع 

 .حلاؿظٔخػ٢ ك٤ٔخ ر٤ٖ أؿِحء حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ػْ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حُ٘ظخّ

٣َٟ ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ أْٜٗ ٣لظخؿٕٞ ا٠ُ ه٘ٞحص حطٜخٍ ؿٔخ١َ٤ٛ طلٞ رٜٔيحه٤ش حُـٔخ٤َٛ ٝ 

ىٕٝ إٔ ٣ٌٞٗٞح ْٜ ًخطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ى٣ش ٜٓٔظحلإػلا٤ٕٓٞ ٣َٕٝ أٗٚ لا ٣ٌْٜٔ٘ طؤ ؼَ كبٕرخُٔ

حُؼ٤ِٔش  ٍٜٞ ػ٠ِ حلأهزخٍ ٝحُظؼ٤ِوخص ... حُن. كْٜ ٓ٘خًٍٕٞ ك٢ُِل رخ٤ُٔخ٤٤ٖٓ شػ٠ِ ِٛ

حُظ٢ ٣٘خًٍٕٞ ٖٓ هلاُٜخ ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش، ط٤ًَِ  ح٤ُٔخ٤ٓش ُٝؼ٠ِ ٖٓ أْٛ حُٞٓخثَ

طٜخٍٝٓخثَ حلا ك٤ش أهَٟ ط٠طِغحلاٗظزخٙ ػ٠ِ ه٠خ٣خ ٓؼ٤٘ش ٖٓ ٗخ
( (2

 ريٍٝ اٟلخء

 .روخءٛخ َٕٓٛٞ رزوخء حُ٘ظخّ ٗلٔٚ حَُ٘ػ٤ش ػ٠ِ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ، لإٔ

 : الارصبل انغٛبعٙ يفٕٓو: -2

ًٔلّٜٞ ًٜٝٔطِق، كٜٔ٘خ طٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝط٘ٞػض حُظؼ٣َلخص ح١ٌُ ط٘خُٝض حلاطؼيىص 

طٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ أٗٚ "حَُُٓٞ ٝحَُٓخثَ حُٔظزخىُش حُٔظؤػَس رخُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٓخ٣ؼَف حلا

طٜخٍ ٝٝظ٤لظٚ ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش"، ًٔخ ٣ؼَف "أػَ حلا ٣ؼظزَٙ ٝحُٔئػَس ك٤ٚ" ٜٝٓ٘خ ٓخ

ُٜخ ك٢  ػ٠ِ أٗٚ "أ١ ػ٤ِٔش ٗوَ َُٓخُش ٣وٜي رٜخ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حٓظويحّ حُِٔطش أٝ حُظ٣َٝؾ
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حُٔـظٔغ
(3)

طٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ أٗٚ "حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔٞؿٚ ح١ٌُ حلا ، ٣ٝوٍٞ حُزَ٘ ك٢ طؼ٣َق

حى حُ٘ؼذ ٝح١ٌُ ٣ؼٌْ ٤ٓخ٤ٓش ٓليىس طظؼِن ٔخٓش أٝ حلإػلا٤ٕٓٞ أٝ ػخٓش أك٣َُوّٞ رٚ ح

 لأكَحىحُ رو٠خ٣خ حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطئػَ ك٢ حُلٌٞٓش أٝ حَُأ١ حُؼخّ أٝ حُل٤خس حُوخٛش أٛيحف

سطٜخٍ حُٔظؼيىٝحُ٘ؼٞد ٖٓ هلاٍ ٝٓخثَ حلا
(1 )

طٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗؼَف حلا

طٜخ٤ُش أٝ اػلا٤ٓش طٜيٍ ػٖ ؿٜش ٤ٓخ٤ٓش ح أٗٚ ًَ ػ٤ِٔشك٢ ظَ ٌٛح حُزلغ ػ٠ِ اؿَحث٤خ 

كَى٣ش ًخٗض أٝ ٓئٓٔخط٤ش، ٤ٍٔٓش أٝ ؿ٤َ ٤ٍٔٓش، طٔؼ٠ ُظلو٤ن أٛيحف ٓليىس ٓظؼِوش 

 .رخُوَحٍحص أٝ حلأكيحع أٝ حُٔٞح٤ٟغ ح٤ُٔخ٤ٓش

ك٢  18ٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُوَٕ ط، ظَٜ حلاGaraigou( 2002)كٔذ ه٣َوٞ

حُظ٢ هخىص ٝ 1939ٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ، رخُوٜٞٙ أػ٘خء حلاحلأ٤ٌ٣َٓش٣خص حُٔظليس حُٞلا

ٗظوخرخص رٌَ٘ ًز٤َ طـط٤ش ٌٛٙ حلاد ٍث٤ٔخ، خٗظوح ك٤غ طْ ،ٍُٝكِض ُِِٔطش )حُلٌْ(

٣ظٞحؿٚ  ٘ظوذ ٍث٤ٔخٖٓ أؿَ إٔ ط ش ٗظَح لأ٤ٔٛش حَُٛخٕ لأٌَٗٚٝٓٛ، ٖٓ ؿٜ

ٗظزخٙ ٣ٝزو٢ لاٗظوخر٢ ٝح١ٌُ ٣٘ي حأهَٟ ٗظَح ُطٍٞ حُٔٔخٍ حلاحَُٔٗلٕٞ، ٖٓ ؿٜش 

حُٔٞح١ٕ٘ٞ ٓظ٘ٞهٕٞ
(2)

.  

طٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٓـخٍ ػ٢ِٔ هخٙ، ٝح٤ُّٞ هٜٜض ُٚ ٓـٔٞػش ٖٓ رٌٜح أٛزق حلا

 Hermès, Politicalcommunication et press.:ٓؼَ ,حُؼ٤ِٔش حٍُٔ٘٘ٞحص

politics  ًٌَٗ حُي٣ٍٝخص ٖٓ Quartely Opinion Pub حُظ٢ طٜيٍٛخ حُـٔؼ٤ش

حلأ٤ٌ٣َٓش ُزلٞع حَُأ١ حُؼخّ. ٝطويّ ٓلخَٟحص ك٢ حُـخٓؼخص، ًٔخ طوٜٚ ُٚ رَحٓؾ 

ىٍح٤ٓش حُظ٢ طؼ٠٘ رخلإٌٗخ٤ُخص حُؼ٤ِٔش ك٢ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٜٝٓ٘ـ٤خص حُزلغ حُٔظزؼش 

 .ك٤ٚ

ّ ك٢ ػخُْ حُ٘ـَ، كخ٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ط٘ظـَ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُٔخى٣ٖ )حلإػلا

حُلٌٞٓش، حلأكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش، ٓـٔٞػخص حُٜٔخُق، ًٝخلاص حلإٜٗخٍ...حُن(، حُؼي٣ي 

 .elections and Campaignsحؿظٔؼٞح ك٢ ٌَٗ ؿٔؼ٤خص ُٜخ ٍٓ٘٘ٞحص ٓؼَ 

طٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ، ًَ ْٜٓ٘ ًٍِ ػ٠ِ ػَٜ٘ أٝ ُظؼ٣َلخص حُظ٢ هيٜٓخ حُزخكؼٕٞ ُلاطؼيىص ح

ٓـٔٞػش ٖٓ حُظؼخ٣ٍق حُظ٢ هٜٜض ُٚػ٘خَٛٙ حُٔوظِلش، ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓ٘لخٍٝ طوي٣ْ 
(3)

: 

 ٝطؼ٣َق ٤ٓي :Meadowٝحَُٓخثَ حُٔظزخىُش طٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٛٞ " حَُُٓٞ حلا

 ."حُٔظؤػَس رخُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ أٝ حُٔئػَس ك٤ٚ
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 طؼ٣َق ط٘خك٢ : Chaffee حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٛٞ "أػَ حلاطٜخٍ ٝٝظ٤لظٚ ك٢

 ."حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش

 ٖٓطؼ٣َق ر٤ِي ٝٛخٍى : Harddsen et Blake " ٞٛ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ

حلاطٜخٍ حُٔئػَ طؤػ٤َح كو٤و٤خ أٝ ٌٓٔ٘خ ك٢ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش، أٝ حُٞؿٞى ح٤ُٔخ٢ٓ 

 ."رٜلش ػخٓش

 ٕٞٓطؼ٣َق ٌٓي :Schudson  حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٛٞ "أ٣ش ػ٤ِٔش ٗوَ َُٓخُش

 ."٣وٜي رٜخ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حٓظويحّ حُِٔطش أٝ حُظ٣َٝؾ ُٜخ ك٢ حُٔـظٔغ

  ى٣٘ظٕٞ ٝٝىٝحٍىطؼ٣َق:Woodward et Denton   :ٞٛ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ

 .""حُٔ٘خه٘ش حُؼخٓش كٍٞ حُِٔطش ٜٝٓخىٍ حُيهَ حُؼخّ ك٢ حُٔـظٔغ

 َطؼ٣َق ٓخ٤ً٘ : Nair Mcف ٣ظؼِن طٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٛٞ "حطٜخٍ ٛخىحلا

  :ٌٛح حُظؼ٣َق حُٔٞؿِ روُٞٚ حٗٚ ٣٘ظَٔ ػ٠ِرخ٤ُٔخٓش"، ٣َٝ٘ف ٓخ٤ًَ٘

طٜخٍ حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُٔخٓش رـ٤ش حٍُٞٛٞ ا٠ُ ؿخ٣ش ٓليىس ٝأٛيحف ًَ ٓٔظ٣ٞخص حلا أ.

 . ٓوٜٞىس

خُ٘خهز٤ٖ ًٝظخد ء حُٔخٓش ٖٓ ؿ٤َ حُٔ٘ظـ٤ِٖ رخ٤ُٔخٓش ًحلاطٜخٍ حُٔٞؿٚ ا٠ُ ٛئلا ة.

  .ػٔيس حُٜلل٤ش ٝؿ٤َْٛحلأ

ط٘طزن  حُٔ٘ظـ٤ِٖ رخ٤ُٔخٓش ٝؿ٤َْٛ ٖٓٔ لاحطٜخٍ ٣ظؼِن ٠ٓٔٞٗٚ رؤٗوخٙ حُٔخٓش ٝج.

كظظخك٤خص طظ٠ٜٔ٘خ حُظوخ٣ٍَ حلإهزخ٣ٍش، ٝحلا خ١خطْٜ حُظ٢ػ٤ِْٜ ٌٛٙ حُٜلش، ٣ٝظؼِن أ٠٣خ ر٘٘

 .ّ ٤ُِٔخٓش ٝح٤ُٔخ٢ٓٝٓخثَ حلإػلاٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٝٓخثَ ٓ٘خه٘ش 

ًٔخ ٣ؼَف ًٌُي ػ٠ِ أٗٚ: "حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔٞؿٚ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ حُٔخٓش أٝ حلإػلا٤ٕٓٞ 

٣ؼٌْ أٛيحكخ ٤ٓخ٤ٓش ٓليىس طظؼِن رو٠خ٣خ حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش أٝ ػخٓش أكَحى حُ٘ؼذ ٝح١ٌُ 

ٝطئػَ ك٢ حُلٌٞٓش أٝ حَُأ٣خُؼخّ أٝ حُل٤خس حُوخٛش ُلأكَحى ٝحُ٘ؼٞد ٖٓ هلاٍ ٝٓخثَ 

" .حلاطٜخٍ حُٔؼظٔيس
(1)

 

٣ٝؼَف ًٌُي ػ٠ِ أٗٚ: "ط٤٤َٔ حُِٔطش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ أٓخّ حُظزخىٍ" أٝ "ىٍحٓش حُل٠خء 

حُِٔطش طلض ٓوظِق أٌٗخُٜخ". حُؼخّ أ٣ٖ طٔخٍّ ى٣٘خ٤ٌٓش
(2)

 

ػش كخػ٤ِٖ ح٣ٌُٖ لاٖ طظزخىٍ حُوطخرخص حُٔظ٘خه٠ش ُؼكخلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٛٞ "حُل٠خء أ٣     

ٕ ٝحَُأ١ ُي٣ْٜ َٗػ٤ش حُظؼز٤َ ػ٤ِ٘خ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش ْٝٛ: حَُؿخٍ ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ، حُٜلل٤ٞ

) ٓزَح٥ٍحء("حُؼخّ ػٖ ٣َ١ن حلآظطلاع 
)1(
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رؼي حٓظؼَحٟ٘خ ُزؼٞ حُظؼخ٣ٍق حُظ٢ هيٓض ُلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ، طؤًي ُ٘خ ؿ٤ِخ أٗٚ ٖٓ      

حُٜؼذ طلي٣ي ٌٛح حُٔلّٜٞ، ٓؼِٚ ٓؼَ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حلأهَٟ ك٢ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش، 

ٌُٖ ػ٠ِ حُؼّٔٞ ٣ٌٖٔ حُوَٝؽ ا٠ُ إٔ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ؤهٌ ٖٓ ح٤ُٔخٓش ٟٓٞٞػخ ُٚ، 

ك٤ٚ ٍؿَ ٤ٓخ٢ٓ، ٝحَُٓخُش هطخرخ ٤ٓخ٤ٓخ، ًٝ ٓوٜي ٝٛيف ٓليى،  ك٤غ ٣ؼظزَ حََُٔٓ

 حص حلاطٜخٍ حُٔوظِلش. ٌُٖ ٣َٟ أٍٗٞى ٢٤َُِٓٓٔظِو٢ ح١ٌُ ٛٞ حُـٍٜٔٞ ػزَ ه٘ٞٓظـٚ 

Mercier Arnaud أٗٚ " لا ٣ٌٖٔ كَٜ حَُٛخٕ حلاطٜخ٢ُ ُ٘٘خ١خص ح٤ُٔخٓش ك٢ ،

ُلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ـط٢ ؿ٤ٔغ أٗ٘طش ٓوخٍرش طو٤٤ي٣ش. رَ لا ري ٖٓ حُ٘ظَ ك٢ طؼ٣َق ٗخَٓ 

 حلاطٜخٍ حَُٔطزطش رؤٛلخد حُِٔطش أٝح٣ٌُٖ ٣طٔلٕٞ إٔ ٣ٜزلٞح ًٌُي، ٝحُٔ٘ظٔخص

ش".ح٤ُٔخ٤ٓش حلإىح٣ٍ
((2

 

 :خصبئص الارصبل انغٛبعٙ :انًطهت انثبَٙ 

إ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ طؼظزَ رٔؼخرش ح٤ُِٔحٕ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُظٞحُٕ 

ٝرخُظخ٢ُ كبٕ أ١ هَِ ٤ٜ٣ذ  (حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُ٘ؼذ  )حُؼلاهخص حُوخثٔش ر٤ٖ ١َك٤ٚ  ك٢

ٗوٜي حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ( كبٗٚ ٤ٓئى١ ا٠ُ كويحٕ حُظٞحُٕ ٤ٓٝخىس حُظٞطَ  (ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش

حلاؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝٗ٘ٞد حَُٜحػخص ر٤ٖ حُِٔطش حُلخًٔش ٝحُ٘ؼذ، ًُٝي رخُ٘ظَ 

حُلٞحٍ ٝحُ٘وخٕ ٝؿٔٞٝ ح٠ُٔخ٤ٖٓ  ٣خص ٝحٗٔيحى ه٘ٞحصلاهظلاف ٝؿٜخص حُ٘ظَ، ٝحُـخ

حلاهظلاكخص ٌٓٔ٘ش حُليٝع  ٝحَُٓخثَ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاطٜخ٤ُش حُٔظزخ٣٘ش، ٝرخُظخ٢ُ حؿظ٘خرخ ُظِي

٣ٖٔ ٗؤٜٗخ  كلاري إٔ طظ٤ِٔ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ رزؼٞ حُوٜخثٚ ٝحُٜلخص حُض

حلأٓخّ كبٕ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ  اٗـخف ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ُزِٞؽ ٓوخٛيٛخ حُٜ٘خث٤ش، ٝػ٠ِ ٌٛح

 :٣ظطِذّ ٓخ٢ِ٣ فـخحُ٘

ٍَٟٝس طٞه٤َ حُٔؼط٤خص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔوظِلش كٍٞ حُـٔخ٤َٛ حُ٘ؼز٤ش ٝحُٔظؼِوش أٓخٓخ  -

ح٤ُٓٞٔٞػوخك٤ش، حُي٣ٔـَحك٤ش ٝطٞهؼخطْٜ ٝطٞؿٜخطْٜ ٝحٗ٘ـخلاطْٜ، حلأَٓ ح١ٌُ  روٜخثْٜٜ

 .٤ٛٝخؿش حَُٓخثَ ح٤ُٔخ٤ٓشلأٛيحف ٝطلي٣ي ح ٣ٔخػي ػ٠ِ ٍْٓ حلآظَحط٤ـ٤خص

إٔ طٌٕٞ حَُٓخثَ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحٟلش ٝر٤ٔطش ُظٌٕٞ ك٢ ٓظ٘خٍٝ حُـ٤ٔغ رخلإٟخكش ا٠ُ  -

حٗٔـخٜٓخ ٓغ طٞهؼخص حُـٍٜٔٞ، رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي ٣ـذ إٔ طظ٠ٖٔ حَُٓخثَ ح٤ُٔخ٤ٓش 

 .حٛظٔخٓخص ػخٓش حُ٘ؼذ ٜٝٓخُلْٜ

ٟغ حُِـ١ٞ، كخُوخػيس ٢ٛ إٔ حُِـش ٢ٛٝ أًزَ ػوزش طٞحؿٚ حَُؿَ ح٤ُٔخ٢ٓ ٗظَح ُِٞ -

رخلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ أكي ٓـلاص حُِـش حُٔلاثٔش ُِـٍٜٔٞ ح١ٌُ ٣ظٞؿٚ ا٤ُٚ،  ٣وظخٍ حُوخثْ
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ٝحُوطخد حلاطٜخ٢ُ حُـ٤ي ٛٞح١ٌُ ٠٣ٖٔ طٞحُٗخ ٓخ ر٤ٖ حُِـش ح٤ٓٞ٤ُش حُز٤ٔطش ٝحُِـش 

حُٔظوٜٜش
(1)

. 

حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٤ِٔش أٓخ٤ٓش ك٢ حُل٠خء ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔؼخَٛ، ٣ٔٔق  ًٔخ إٔ      

َُِؿخٍ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ،  الإٚذٕٚنٕخٛخ ٔانفؼمرٔٞحؿٜش حُوطخرخص ح٤ُٔخ٤ٓش، هٜخثٚ ح٤ُٔخٓش :

َُِأ١ حُؼخّ ٝحلآظطلاػخص. ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُ٘وخ١ حلأٓخ٤ٓش  الارصبلُِٜلل٤٤ٖ،  انًؼهٕيخ

َٗخٛخ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش، كوطخرخص حُؼلاع كخػ٤ِٖ حُظ٢ طَطٌِ ػ٤ِٜخ حُٔوخٍرش حُظ٢ حهظ

حًٌٍُٔٞس طٌٕٞ ك٢ طٞطَ ىحثْ، لإٔ ًَ ٝحكي ٣ٔظِي ؿِء ٖٓ حَُ٘ػ٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش 

حُي٣ٔوَح٤١ش، ٣ٌٝٔ٘ٚ حُظظخَٛ رظؤ٣َٝ حُٞحهغ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ٝهض ٣ٔظزؼي ح٥هَ. كخُطخرغ 

 حُؼلاهش رخَُ٘ػ٤ش،حُؼيحث٢ ٌَُ ٖٓ حُوطخرخص حُؼلاع طُ٘ظؾ ٖٓ كو٤وش أٜٗخ لا طِٔي ٗلْ 

 رخ٤ُٔخٓش ٝحلاطٜخٍ.

ٓزذ ٝؿٞىْٛ، رخُ٘ٔزش َُِؿخٍ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ: طَؿغ حَُ٘ػ٤ش ُلاٗظوخد، كخ٤ُٔخٓش ٢ٛ  –

رظل٤٠ِْٜ  (٣٘ظـٕٞ هَِ ك٢ حَُُٗخٓش)كيحع ٓغ حُظوٞف ٖٓ رؼٞ حلأ

ح٥ه٣َٖ  ـ٤ش حلإه٘خع ُيكغ٤ٓظَحطربي٣ُٞٞؿ٤خص حُٔ٘ظٔش ُِٞحهغ. ٣َطز٢ حلاطٜخٍ لإ٣

 .ُلاٗوَح١، ٍؿخٍ ٤ٓخ٤ٕٓٞ، ٛلل٤ٕٞ أٝ ٗخهزٕٞ

 

رخُ٘ٔزش ُِٜلل٤٤ٖ: رخُؼٌْ، ك٤غ طَطز٢ حَُ٘ػ٤ش رخُٔؼِٞٓش حُظ٢ طٔظِي ٤ِٓس ٛ٘ش  –

لأٜٗخ طظؼِن رخُو٤ٔش، رخُطزغ ٜٓٔش، ٌُٖ ٓلخ٣ِش، حُظ٢ طٔٔق رَٔى حلأكيحع ٝحُظ٢ 

حُويٍس ك٢  ٣لاكظٕٞ ٣ٝ٘وِٕٞ أكيحع ح٤ُٔخٓش ىٕٝ طٔٔق ٓٔخٍٓش كن حُ٘وي.

 .حُٔ٘خًٍش ك٤ٜخ. اْٜٗ "حُٞؿٚ ُِٞؿٚ" َُِؿخٍ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ

، كخَُ٘ػ٤ش ٖٓ ١خرغ ػ٢ِٔ "ٓٔؼِش" َُِأ١ حُؼخّ  :رخُ٘ٔزش ُلآظطلاػخص –

طٌُ٘ٞٞؿ٢. حُٜيف ٛٞ حُظ٣َٜٞ حلأٓؼَ ُِٞحهغ، ح١ٌُ لا ٣ٔظِي ٓٔخكش ٟٓٞٞػ٤ش الا 

حُو٤٠ش حلأٓخ٤ٓش ُ٘ـخكٜخ حُٔٔزن  ػٖ ٣َ١ن ٤ٌِ٘ٓٚ. كخ٤ُٔخٓش طٌَ٘

ح٤ُٜجش حُ٘خهزش )حلآظطلاػخص( ٝحُظ٢ ط٠ل٤ٜخ ُِٔٞى
(2)

. 
 

ُلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ هخ٤ٛش أهَٟ ٜٓٔش، ٢ٛٝ أٗٚ ٤ُْ ك٠خء ٓـِن ٌُ٘ٚ ٓلظٞف 

حُٔـظٔغ، ك٤ٌٜح حُٜيى ًَ ٖٓ حُلخػ٤ِٖ ٣ظليع، رٌَ٘ ىحثْ، ػ٠ِ ٓٔظ٤٣ٖٞ؛  ػ٠ِ

 .ظَحء ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ َُِأ١ حُؼخُِّٝ٘ ٖٓ ؿٜش، كِلخء حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ
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 حُلَٜ حلأٍٝ : حلا١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُ٘ظ١َ لأهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ
 

 

 :ٔظبئف الارصبل انغٛبعٙ: انًطهت انثبنث

٣ؼي حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حلاؿظٔخػ٤ش حُٜخٓش حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ ٓوظِق        

حلإؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ُِظٞحَٛ ٓغ حُـٍٜٔٞ رٌَ٘ ىحثْ، رـ٤ش هِن حُؼلاهخص  حلأٗظٔش

ُِللخظ ػ٤ِٜخ ٝطؼ٣ِِٛخ، ًٔخ طٔخػي ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ٝحُٔؼ٢  حُـ٤يس ٓخ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ

ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ىػْ َٓ٘ٝػ٤ش حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٤ٖٓٔ هلاٍ طوي٣ْ ٍٛٞس كٔ٘ش، ٓ٘ظًَش ٝح٣ٕـخر٤ش 

حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ طوّٞ رؼي٣ي حُٞظخثق  ػ٘ٚ ًٞٗٚ ٗظخؽ ٗؼز٢، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ػ٤ِٔش

أٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  ش ح٤ُٔخ٤ٓشحُظ٢ لا ٣ٌٖٔ حلآظـ٘خء ػٜ٘خ ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأٗظٔ

 حُـٔخ١َ٤ٛ، رخُ٘ٔزش ُلأٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش كخلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ؼي رٔؼخرش ح٤ٌُٔخ٤ِّٗ ح١ٌُ

طظلٌْ ٖٓ هلاُٚ طِي حُ٘ظْ ك٢ حَُأ١ حُؼخّ ٝط٤٤َٔٙ ٝطٞؿ٤ٜٚ ٗلٞ حُٞؿٜش حُظ٢ طويّ 

 حطوخًٙ ًؤىحس لإٍٓخء ىػخثْ َٗػ٤ش حُلٌْ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٚ. ٜٓخُلٜخ، ًٌٝح

 

أٓخ رخُ٘ٔزش َُِأ١ حُؼخّ حُـٔخ١َ٤ٛ كٖٔ هلاٍ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ، أٌٓ٘ٚ حُظؼز٤َ       

ٝٓٞحهلٚ اُحء حلأٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝٓخ ٣ٜيٍ ػٜ٘خ ٖٓ هَحٍحص، ٓ٘خ٣ٍغ أٝ  ػٖ آٍحءٙ

٣ٜخُٜخ ا٠ُ حُـٜخص هلاٍ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش طز٤ِؾ حٗظـخلاطٚ ٝٓ٘خًِٚ ٝحٕ  طَٜكخص، ًٔخ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ

ا٣ـخى حُلٍِٞ ُٜخ، ًٔخ ٣ٔؼَ حلاطٜخٍ  ٖٓ أؿَ ىٍحٓظٜخ ٝٓلخُٝش ح٤ُٔخ٤ٓش ح٤ُٛٞش،

ْٜٓ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ  ح٤ُٔخ٢ٓ رخُ٘ٔزش ُِـٔخ٤َٛ ك٢ حلأٗظٔش حُي٣ٔوَح٤١ش كَٛش ٝػخَٓ

ح٤ُٔخ٢ٓ  ٝحطوخً حُوَحٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝػٔٞٓخ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ أْٛ ٝظخثق ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ

يػخ٣ش ح٤ُٔخ٤ٓش حُظل٤َِ ٝحُظل٤َٔ، حُظؤػ٤َ ك٢ طظٔؼَ ك٢ : حلإػلاّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلإهزخٍ، حُ

طخَُأ١ حُؼخّ، حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ، حُظٞػ٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش، حُظ٘٘جش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُ٘وي  حطـخٛخ

 .ح٤ُٔخ٢ٓ

  

 :انٕظٛفخ الإخجبسٚخ ٔانزٕخٛٓٛخ1 - :

 

طؼي ٌٛٙ حُٞظ٤لش ٖٓ أًؼَ حُٞظخثق ح٤ُٔخ٤ٓش طؤػ٤َح ك٢ حُٔـظٔغ ٝحُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ كي 

ك٢ٜ حُٞظ٤لش حلأ٠ُٝ حُظ٢ ٖٓ أؿِٜخ ريأص ٓلخُٝش حلاطٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ رخٓظويحّ  ٓٞحء

ٝحٓغ كظ٠ ِٝٛض ا٠ُ ػَٜ حُؼٍٞحص حُٔظظخ٤ُش ك٢ ػخُْ  حَُ٘٘ ٝحُزغ ػ٠ِ ٗطخم

حُلط٣َش ك٢ ٓؼَكش ٓخ ٣ليع كُٞٚ ٖٓ أكيحع  حلاطٜخٍ، ك٢ٜ ط٘ـغ ك٢ حلإٗٔخٕ كخؿظٚ

ٜيف ا٠ُ َٗ٘حلأهزخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٤ٓخ٤ٓش ٝحهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش...حُن، ٝط

 ٝحَُٓخثَ حُز٤خٗخص ٝحُٔئطَٔحص ٝحٍُٜٞ ٝحُٞػخثن ش ٝحُوخٍؿ٤ش، رخلإٟخكش ا٠ُحُيحه٤ِ

ٝحُظؼ٤ِٔخص، ٖٓ أؿَ كْٜ حُظَٝف حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُو٤ٓٞش ٝحُي٤ُٝش ٝحُظَٜف ٝحُٕحءٛخ ػٖ 

ٖٓ حُيٍٝ ٝٗخهلا ػِْ ٝىٍح٣ش ٝطؼي حلأهزخٍ ٓظليػخ ٤ٍٔٓخ رخْٓ حُلٌٞٓش ك٢ أ١ ىُٝش 

ُِٔؼِٞٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝٓخ ٣ظَٜ رخ٤ُٔخٓخص  حُؼخٓش ُِيُٝش ٝحُٜٔخُق حُو٤ٓٞش حُؼ٤ِخ، ك٢ٜ 



 حُلَٜ حلأٍٝ : حلا١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُ٘ظ١َ لأهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ
 

 

٤ٓخٓخص حُيُٝش ٝحٕػطخء هَحٍحطٜخ حَُ٘ػ٤ش،  ا٠ُ ؿخٗذ ٝظ٤لظٜخ ك٢ اػلاّ حُـٍٜٔٞ ػٖ

طٜيف ا٠ُ ٛ٘غ ٝهِن هزٍٞ ٗؼز٢ ُِللخظ ػ٠ِ هٞس حُيُٝش أٝطؼ٣ِِٛخ، ٝطئى١ ٝظ٤لش 

حلإٓيحى  ىٍٝح ٤ٓخ٤ٓخ ٜٓٔخ ك٢ ط٣ٌٖٞ حَُأ١ حُؼخّ حُٔٔظ٤َ٘ ٝطط٣َٞٙ ػٖ ٣َ١نحلإهزخٍ 

رخُٔؼَكش حُؼخٓش، ٝط٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼخص ٖٓ هلاٍ حلأهزخٍ حُٜخىهش ٝحُٔؼِٞٓخص حُيه٤وش حٌُخِٓش 

ٝح٥ٍحءحُـي٣يس حُٜخىكش
(1)

. 

 

ش ٣ٝٔؼ٠ ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ ا٠ُ طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ٝطؼ٤ِٔخص ٝأهزخٍ ٝطٞؿ٤ٜخص ٖٓ ٗخٜٗخ طٞػ٤

ٝحٕػلآْٜ رخلأٛيحف ٝحُظَٝف حُٔل٤طش رْٜ ك٢ حُيحهَ ٝحُوخٍؽ، ٝطظ٘ٞع ٌٛٙ  حُ٘خّ

٤ٓخ٤ٓش ا٠ُ ٓؼِٞٓخص حهظٜخى٣ش أٝ ػوخك٤ش أٝ طؼ٤ٔ٤ِش...حُن، ٝحًٕح  حُٔؼِٞٓخص ٖٓ أٛيحف

 حُٜيف حُٜ٘خث٢ ٌَُ ًُي ٛٞ ٍر٢ حُـٍٜٔٞ حكظَٟ٘خ كٖٔ حُ٘ٞح٣خ ُيٟ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ كبٕ

ِٜٓلش حُ٘ؼذ، ٤ٌُٕٞ  رؤٛيحف ٤ٓٝخٓخص حُيُٝش حُظ٢ طٜذ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ك٢ (حُ٘ؼذ)

أكَحىٙ ٝحػ٤ٖ ُٔخ ٣ل٢٤ رْٜ ٝهخى٣ٍٖ  ٝكخػ٤ِٖ ٝٓ٘خ٤ًٍٖ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش 

إٔ ٓلظٟٞ ٝٓخثَ  ٝحُظطٍٞ ا٠ُ ؿخٗذ حُيكخع ػٖ ٜٓخُق ٝكوٞم ٗؼزْٜ ٝىُٝظْٜ، ر٤ي

ّ ٝحُظٞػ٤ش ا٠ُ ٓخ ٛٞ أرؼي ٖٓ ًُي رٌؼ٤َ، ٣ظؼيٟ كيٝى حلأهزخٍ ٝحلإػلا١ حلإػلاّ حلإهزخٍ

٣ٌٖٔ إٔ طيػْ أٝ طوٞٝ حلأٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش حُلَػ٤ش ٝطئػَ  اً إٔ ٓلظ٣ٞخص ٝٓخثَ حلإػلاّ

طوي٣ْ ٍإحْٛ ح٤ُٔخ٤ٓش أك٤ِ٠خطْٜ ٖٓ هلاٍ  ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص ٌُٜٝح ٣ؼَٔ حُٔٔئُٕٝٞ ػ٠ِ

هزخٍ أٝ ك٢ طوي٣َ ٛ٘خػش حلأ ٝٓخثَ حلإػلاّ، ؿ٤َ إٔ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٛخٍص طٔخْٛ ك٢

ٝطَط٤ذ أ٤ٔٛش  كـْ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حلأهزخٍ، ٢ٛٝ حُٔوُٞش رٟٞغ طو٤٤ٜٔخ حُوخٙ أػ٘خء ؿيُٝش

ٌٛٙ حلأهزخٍ
(2)

 . 

 

ًٔخ طؼظٔي ٓوظِق حلأٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُلٌٞٓخص ػ٠ِ حُٞظ٤لش حلإهزخ٣ٍش َُ٘ف      

ٜخ ُظ٘ظ٤ْ حُٔزخىٍحص حُظ٢ طوّٞ رٜخ ًٌُٝي حلإؿَحءحص حُٔظوٌس ٖٓ هزِ ٝطل٤َٔ ٓوظِق

حُؼَٔ ػ٠ِ اه٘خع حُ٘ؼذ ر٤ٔخٓخطٜخ أكٌخٍٛخ  ٝط٤٤َٔ ٗئٕٝ حُؼخٓش، رخلإٟخكش ا٠ُ

ٝر٤ٖ أكَحى ٗؼزٜخ،  ٝطٞؿ٤ٜخطٜخ، ًٌٝح ٓلخُٝش اكيحع حُظلاكْ ٝحلاٗٔـخّ ٓخ ر٤ٜ٘خ

ٝرخلإٟخكش ا٠ُ ًُي كبٕ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش طؼَٔ ػ٠ِ ًٔذ ٓؼًَش حَُأ١ حُؼخّ
(3) 

ًُٝي ٖٓ 

ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٚ ٝطٞؿ٤ٜٚ ٗلٞ حُٞؿٜش حُظ٢ طويٜٓخ ٝطظٔخ٠ٗ ٓغ هٜخُٜخ، هلاٍ حُظلٌْ 

٤٘٣َٝرؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ٗٔط٢ حٓظويحّ ٓوظِل٤ٖ ٌُٜٙ حُٞظ٤لش حلإهزخ٣ٍش 

كخلأٍٝ ُٚ ػلاهش رٔلاكوش حلأكيحع حُـخ٣ٍش حُظ٢ طوغ ٝٓؼَكش ٓخ  حُٔؼَك٤ش رخُ٘ٔزش ُلأكَحى
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 حُلَٜ حلأٍٝ : حلا١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُ٘ظ١َ لأهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ
 

 

ُؼخُْ رخلإٟخكش ا٠ُ ٓؼَكش ٓخ ٣وّٞ رٚ حُوخىس، ٝحُؼخ٢ٗ ح طوّٞ رٚ حُلٌٞٓش، ٝكْٜ ٓخ ٣ليع ك٢

حُؼخٓش ٣ُٝخىس حُوزَحص ٝحُٔؼِٞٓخص  ٣ظؼِن رخٓظويحّ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ُٔؼَكش

ٖٓ حلأهزخٍ  حُ٘و٤ٜش، ٝرٔزذ طؼٞى حُلَى ك٢ حُٔـظٔغ حُلي٣غ ٝحُظؼَٝ ٌُْ ٛخثَ

 ٌٛٙ حُٞظ٤لش حُٔظطٍٞس ٝحُٔؼِٞٓخص أٛزلض ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ًحص أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ طلو٤ن

ٝحُٔظِح٣يس ُي٣ٚ ٌٝٛح ٓخ ؿؼَ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلٌٞٓخص طٔظـَ كخؿش ٗؼٞرٜخ ا٠ُ حلأهزخٍ 

كظ٘ظو٢ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٓخ ٣ظلن ٓغ ٤ٓخٓخطٜخ ٝأٛيحكٜخ ٝطويّ حُٔؼخُـش  ٝحُٔؼِٞٓخص حُـي٣يس،

ح٤ُٔخٓش ٣ٝلون ٌٛٙ حلأٛيحف، ٝٛٞ ٓخ ٣٘ؤٟ  حلإهزخ٣ٍش ك٢ ٗلْ حلإ١خٍ ح١ٌُ ٣ويّ طِي

رخلإػلاّ ػٖ ىحثَس حُظؤػ٤َ حُطز٤ؼ٢ حُظِوخث٢ ا٠ُ ىحثَس حُظؤػ٤َحُٔوٜٞى ٝطوّٞ ٌٛٙ حُٞظ٤لش 

حلأهزخٍ  رويٓش ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٖٓ هلاٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ أهزخٍْٛ ٝٗ٘خ١خطْٜ، ًٔخ إٔ طَحًْ

ٝحُٔؼِٞٓخص كٍٞ اكيٟ حُ٘و٤ٜخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼخٓش أٝ حُٔ٘ظٔخص ح٤َُٔٓش أٝ حُ٘ؼز٤ش 

ٍَٞس ح٤ٌُ٘ٛش ػٜ٘خ ُيٟ حُـٔخ٤ٛك٢ ط٣ٌٖٞ حُٜ ٣ٔخْٛ
(1)

. 

ًٔخ طٜيف ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ا٠ُ طٞؿ٤ٚ حٛظٔخّ حُـٍٜٔٞ ُو٠خ٣خ ٝحٛظٔخٓخص      

ربػخٍس حلاٛظٔخّ رٜخ ُٝلض حلاٗظزخٙ ا٤ُٜخ، أٝ هي طزخىٍ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٗلٜٔخ  ٣َؿذ ح٤ُٔخ٢ٓ

حُٜلل٤٤ٖ أٗلْٜٔ، إً كٖٔ ٍث٤ْ حُظل٣ََ أٝ رٔزخىٍس ٖٓ  رخُو٤خّ رٌُي ٝكن طٞؿ٤ٜخص ٖٓ

ػَ ٖ ا٠ُ ه٠خ٣خ ٣ؼظزَٜٝٗخ ٜٓٔش، ٝحٕ حُٞحٟق إٔ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٣َؿزٕٞ رظٞؿ٤ٚ أٗظخٍحلإػلا٤٤ٓ

ًُي ٣وّٞ ٛئلاء ر٘وَ ٓوظِق حُظٞؿ٤ٜخص
(2)

حُوٍٞ إٔ ٓوظِق حلأٗظٔش  ٝػٔٞٓخ ٣ٌٖٔ. 

ٓـخٍ  ح٤ُٔخ٤ٓش طٔؼ٠ ٖٓ هلاٍ حُٞظ٤لش حلإهزخ٣ٍش ا٠ُ طلو٤ن حلأٖٓ حلإػلا٢ٓ ك٢

لأهزخٍ، ػ٘يٓخ طظلون ُي٣ٜخ حُويٍس ٝحٌُلخءس حُؼخ٤ُش ك٢ حُظـط٤ش حلإهزخ٣ٍش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح

طَٛي حلأكيحع ك٢ ٓٞحهؼٜخ حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ هلاٍ ٝٓخثِٜخ حلإػلا٤ٓش ٝٗزٌش  حُؼخُْ، رل٤غ

َٓح٤ِٜٓخ، ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رظـط٤ش حلأكيحع ٝط٣َٜٞٛخ ٝحُظؼ٤ِن ػ٤ِٜخ ٖٓ ُٝح٣خٛخ حُٔطِٞرش 

ٝكِٔلظٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلأ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش، ريلا  ٞهض حُٔليى، ٝك٢ ٟٞء ٜٓخُلٜخٝحُلو٤و٤ش ك٢ حُ

ٖٓ إٔ طظَ ػخُش ػ٠ِ ٓخ طويٓٚ ٗزٌخص حلأهزخٍ حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ لاطؼَٔ الا ُٜخُق ىُٜٝخ.
(3) 

  

 انذػبٚخ انغٛبعٛخ : - 2

 

٣ٔؼَ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخ٢ٓ أْٛ ٝظخثق حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ هخٛش ٓخ طؼِن رخ٤ُٔخ٤٤ٖٓ      

ح٤ُٔخ٤ٓش ٓٞحء ًخٗض أٗظٔش ى٣ٔوَح٤١ش أٝ ىًظخط٣ٍٞش، ًُٝي ُٔخ ٌُٜح حُ٘٘خ١  ٝحلأٗظٔش

حُيػخث٢ ٖٓ ىٍٝ رخٍُ ًٝز٤َك٢ آٍخء ىػخثْ حُلٌْ ٝطؼز٤ظٚ، ٝط٤َ٘ حُيػخ٣ش ًٔخ ؿخء ك٢ 

ؤٜٗخ َٗ٘ حلأكٌخٍٝٝؿٜخص حُ٘ظَ ٝحُٔٞحهق حَُٔؿٞد إٔ ٣ظز٘خٛخ حُٔٞٓٞػش ح٤ُٔخ٤ٓش :  ر

ٝحلاطٜخٍ رخُ٘خّ ٖٓ ٛلخكش،اًحػش،  ح٥هَٕٝ ... ٢ٛٝ طٔظويّ أكيع ٝٓخثَ حلإػلاّ
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ػ٠ِ حًظ٘خف ػِْ  طِل٣ِٕٞ، ٤ٓ٘ٔخ ٍٝٓ٘٘ٞحص، ًٔخ طٔظويّ كٕ٘ٞ حلإ٣لخء حٌُحط٢ حُٔز٤٘ش

 ٢٤ حلأٍٓٞ ٝحٕرَحُ حُِٔح٣خ ٝحٕهلخءحُ٘لْ حُلَى١ ٝحلاؿظٔخػ٢، ٝطؼَٔ حلإًحػش ػ٠ِ طزٔ

حُؼ٤ٞد ٝحلأهطخء ٓٔخ هي ٣و٢٠ ػ٠ِ أ٣ش هيٍس ػ٠ِ حُ٘وي ٝػ٠ِ حُلٌْ حُٟٔٞٞػ٢ 

حُٔظؼوَ
(4)

. 

إً ٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُظؼ٣َق إٔ حُيػخ٣ش أِٓٞد كؼخٍ ٣ٔظط٤غ ٖٓ هلاُٚ حُيحػ٤ش أٝ 

ح٥ه٣َٖ رظز٢٘ ٓٞحهلٚ، رخلاطٜخٍ ٖٓ َٗ٘ حلأكٌخٍ ٝحُٔٞحهق ٝرؼٜخ ٝٓلخُٝش اه٘خع  حُوخثْ

ٓوظِق حُٞٓخثَ ٝحلأٓخ٤ُذ حٌُٔٔ٘ش ُظلو٤ن ًُي، ٝك٢ ٌٛح حُٜيى ٗـي  ًُٝي رخلاػظٔخى ػ٠ِ

حُيػخ٣ش:  ٢ٛ ٓلخُٝش ُِظؤػ٤َ ك٢ ٗلّٞ حُـٔخ٤َٛ  ٣َٟ رؤٕ " ٔانزش نٛجًبٌ "حُزخكغ

ٝك٢ ٓـظٔغ ٓخ ٝك٢ ُٖٓ ٓؼ٤ٖ. ٝحُظلٌْ ك٢ ًِْٜٓٞ لأؿَحٝ ًحص ه٤ٔش ٌٓ٘ٞى ك٤ٜخ
(1)

 

 

ٖٝٓ حُ٘خك٤ش حُظخ٣ٍو٤ش كبٕ ٜٓطِق حُيػخ٣ش هي حٗظَٔ ػ٠ِ ٓل٤ٜٖٓٞ: حلأٍٝ ٓلّٜٞ ى٢٘٣ 

َٓحىف ٌُِٔش ىػٞس أ١ ٓؼ٠٘ َٗ٘ حُلن ٝط٣َٝـٚ حػظٔخىح ػ٠ِ حُٔ٘طن، ًٝخٗض ٌُُي  ٝٛٞ

ػٖ كي٣غ ٓٞؿٚ ٖٓ ػو٤يس ٓؼ٤٘ش ا٠ُ ٖٓ ٣ٌٖٔ إٔ  لأٜٗخ ػزخٍس ٝحُظ٣ٞ٘ٚ طَكٞ حٌٌُد

أًزَ ٖٓ ػ٤ِٔش حلإهزخٍ ٝحلإػلاّ لأٜٗخ طلَٝ أٝلا ٝؿٞى  ًخٗض٣ئٖٓ رٜخ رخُلؼَ، ٖٝٓ ػْ 

ػلاهش ٝلاء هخثٔش أٝ ٌٓٔ٘ش، ٝحُؼخ٢ٗ ٓلّٜٞ ٤ٓخ٢ٓ ٣ظ٠ٖٔ ػ٤ِٔش حلإه٘خع ح٤ُٔخ٢ٓ 

حَُأ١ حُؼخّ ٝحٕه٘خػٚ  ٣ٝوظِق ك٢ ١ز٤ؼظٚ ػٖ حلإػلاّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح١ٌُ ٣ٔظٜيف ط٤ٌَ٘

٤ٓخ٤ٓخ
(2)

. 

 

–طؼظزَ حُيػخ٣ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٤ُٝيس حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٝروخٛش ٓغ ٓؼٌَٔ حُ٘خ٣ُش       

ح١ٌُ ٟٝغ حلأْٓ حلأ٠ُٝ  " خٕصٚف غٕثهض"ٝٓٔؼِش ك٢ ح٣َُُٞ حلأُٔخ٢ٗ -حلأُٔخ٢ٗ

ُِيػخ٣ش ح٤ُٔخ٤ٓش ًُٝي ٖٓ هلأُؼ٤ٚ َُ٘٘ حُو٤ْ حلأُٔخ٤ٗش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ ٝحُظ٤َِٜ 

حُِػ٤ْ " أىُٝق ٛظَِ" ًٌٝح حُؼَٔ ػ٠ِ  ص حُـ٤ٖ حلأُٔخ٢ٗ رو٤خىسروٞس ٝػظٔش ٝحٗـخُح

ٍُع حُؼوش ك٢ ٗلّٞ حُـ٘ٞى ٝحُٔوخط٤ِٖ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ِ٣ي ٓ٘لٔخٓظْٜ رخلإٟخكش ا٠ُ حُؼَٔ 

ػ٠ِ ُػِػش حُوّٜٞ ٖٓ هلاٍ ط٘ظ٤ض حٗظزخْٜٛ ُٝػِػش حٓظوَحٍْٛ ٝحٕ كزخ١ٔؼ٣ٞ٘خطْٜ؛ 

ُلٌٞٓخص ػ٠ِ حُيػخ٣ش ح٤ُٔخ٤ٓش ػخٓلا ٜٓٔخ إً ٌٝٓ٘ ًُي حُل٤ٖ أٛزق حػظٔخى ٓوظِق ح

 Jaque Driencourt" "خبن دسُٚكٕس ك٤ظلو٤ن أٛيحكٜخ، ٝك٢ ٌٛح حُٜيى ٗـي حُزخكغ

حُيػخ٣ش حُوٞس ح٤ُٔخ٤ٓش حُـي٣يس، كٌٔ٘ ٜٗخ٣ش حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، كبٕ  ٣وٍٞ " أٛزلض

طٟٔٞؼض ؿ٤يح ىحهَ ٓوظِق حُلٌٞٓخص ٖٝٓ ىٕٝ  حُيػخ٣ش ٤ٓطَص ػ٠ِ حُؼخُْ، كوي
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كٞحؿِ ًُٝي رٜلش ٤ٍٔٓش، ك٢ٜ ٓٞؿٞىس رـخٗذ أؿِٜس ح١َُ٘ش ٝحُؼيحُش ٝحُٔخ٤ُش ... ُوي 

…"ٗظٔض ح٤ُٔخٓش حُيحه٤ِش ٝحُي٤ُٝش
(3)

 

 

 حٗطلاهخ ٖٓ حلأ٤ٔٛش حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ُِيػخ٣ش ح٤ُٔخ٤ٓش كبٗ٘خ ٗـي حلأٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝػ٠ِ

طؼظٔي حػظٔخىح ًز٤َح ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حُيػخث٢ ُظلو٤ن ٓخ ٢ِ٣: حُظ٣َٝؾ ُِِٔطش حهظلاكٜخ 

ٝٓلخُٝش اػطخثٜخ ٍٛٞس ؿ٤يس ُيٟ ػخٓش حُ٘ؼذ، ٝٓلخُٝش اه٘خع أكَحى  ح٤ُٔخ٤ٓش حُلخًٔش

ٝرَحٓـٜخ ٝأكٌخٍٛخ ٝٓ٘خ٣ٍؼٜخ حلأَٓ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن  حُ٘ؼذ روزٍٞ ٝطز٢٘ ٤ٓخٓخطٜخ

ٝحلاطلخم ٓخ ر٤ٖ حُِٔطش حُلخًٔش ٝحُ٘ؼذ،  ٗٞع ٖٓ حُظلاكْحلأٛيحف حُؼخٓش ُِيُٝش، ُوِن 

ًٌٝح ٓلخُٝش ًٔذ حَُأ١ حُؼخّ ٝح٤ُٔطَس ٝحُظلٌْ ك٤ٚ حلأَٓح١ٌُ ٣ٌٖٔ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش 

حُلخًٔش ٖٓ ٓٔخٍٓش ٗ٘طٜخ ىٕٝ ػٞحثن أٝ ٓ٘خًَ، ًُٝي رؼ٤يح ػٖ ًَِٜحع أٝ طٞطَ 

 هخٛش طِي ح٣ٞ٠ُ٘ٔش طلضٌٖٓٔ، ػلاٝس ػ٠ِ حُظ٣َٝؾ ُٔوظِق حُ٘و٤ٜخص ح٤ُٔخ٤ٓش 

ؿ٘خف حُِٔطش، ٝٓلخُٝش اػطخثٜخ رؼيح ٗؼز٣ٞخ ٖٓ هلاٍ هزُٜٞخ ؿٔخ٣َ٤ٛخ ٝحُظلخف ٓوظِق 

 .حلأكَحى كُٜٞخ

رخلإٟخكش ا٠ُ حُظ٤َِٜ ُٔوظِق حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحلاٗـخُحص حُظ٢ كووظٜخ حُِٔطش حُلخًٔش حلأَٓ 

ٖٓ ٌٖ ّٔ  .هِن ٍٟخ ٗؼز٢ ػٜ٘خ ح١ٌُ ٣

 

 :انزأثٛشاد فٙ اردبْبد انشأ٘ انؼبو : - 3

 

ي ُٔخ ٣ؼظزَ حَُأ١ حُؼخّ ٖٓ أْٛ حٛظٔخٓخص حُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ حهظلاكٜخ ٝط٘ٞػٜخ، ًُٝ     

ٍٓخء ٓؼخُْ حُلٌْ ُظِي حلأٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ، كٖٔ هلاٍ حَُأ١ ُٜخ ٖٓ ىٍٝرخٍُ ك٢ ىػْ ٝحٕ 

ٝحُظلخػَ ٓؼٚ ٝحلآظـخرش ا٠ُ ٤ٓخ٢ٓ ػ٠ِ ٓيٟ طوزَ حَُأ١ حُؼخّ ُٚ  حُؼخّ ٣ظؼَف أ١ ٗظخّ

حُؼخّ ٓظـ٤َ رخٍُ ٝػخرض ك٢ حُٔؼخىُش ح٤ُٔخ٤ٓش، اً ػ٠ِ  طؼ٤ِٔخطٚ ٝطٞؿ٤ٜخطٚ، اً ٣ٌَ٘ حَُأ١

ٗلٞٙ ًٌٝح ٓظطِزخطٚ ٝكخؿخطٚ، ٝرخُظخ٢ُ  حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ إٔ ٣َحػ٢ حطـخٛخص حَُأ١ حُؼخّ

ٔوظِق حُزَحٓؾ ر حُؼَٔ ػ٠ِ كَ ٝٓؼخُـش ٓوظِق ٓظطِزخص حَُأ١ حُؼخّ، ًٌٝح حُو٤خّ

ٌّٖ ٖٓ حلإٓٔخى رِٓخّ  ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طظٔخ٠ٗ ٝططِؼخص أكَحى حُ٘ؼذ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ٔ

حلأًٍٓٞٝٔذ ٍٟخ حَُأ١ حُؼخّ، ُٝظلو٤ن ٌٛح حُٔزظـ٠ كبٕ ٓوظِق حلأٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش طؼظٔي 

حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ُِظلٌْ ك٢ حَُأ١ حُؼخّ ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٚ ٝطٞؿ٤ٜٚ ٗلٞ حُٞؿٜش  ػ٠ِ ػ٤ِٔش

ًُي ػ٠ِ ٓوظِق حُٞٓخثَ حلإػلا٤ٓش ٢ طويٜٓخ، ٝٓؼظٔيس ك٢حُظ
(1)

. 
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 حُلَٜ حلأٍٝ : حلا١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُ٘ظ١َ لأهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ
 

 

ٝػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ كوي أٛزلض ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُلي٣ؼش طوٍَ رٌَ٘      

ٌَّ حَُأ١ حُؼخّ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ١ز٤ؼش ٓؼخُـظٜخ )ٝٓخثَ حلإػلاّ(  ًز٤َ ٓخ ح١ٌُ ٣٘

ُٔوظِق حُو٠خ٣خ ٝحلأكيحع، اٗلؼخ٤ُش حُٔؼخُـش حلإػلا٤ٓش طئػَ طؤػ٤َح ًز٤َح ػ٠ِ اىٍحى 

حُ٘خّ ا٠ُ ٓخكخص حُلَٝد ٝٓٞحهغ  ٤غ إٔ ٌٛٙ حُٞٓخثَ طؤهٌٓلا٤٣ٖ حُ٘خّ ُِلو٤وش، ك

حُوَحٍحص ٝحُظلًَخص  حلأكيحع كٍٞ حُؼخُْ ٝرخُظخ٢ُ طوَد ٝؿٜخص ٗظَْٛ ٝطٞكيْٛ كٍٞ

ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝطليى حُْٜٔ ٝؿ٤َ حُْٜٔ ُِٜلٞس ُٝٔخثَ أكَحى حُٔـظٔغ، ًٔخ إٔ حٍُٜٞحُظ٢ 

ًح هٜٞٛخ ك٢ كخٍ ط٘خُٜٝخ طويٜٓخ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ػٖ حُٞحهغ ٢ٛ أًؼَ كخػ٤ِش ٝٗلٞ

ٖٓ حُل٤خس حُظ٢ لا ٣ٔظط٤غ إٔ ٣َحٛخ حُ٘خّ أٝ ٣ؼخ٣ٜ٘ٞٗخ الا ٖٓ هلاٍ  حُٔٞح٤ٟغ ٝحُـٞحٗذ

٤ُِٔخ٤٤ٖٓ ٝحُؼٍٞحص ك٢ حُيٍٝ حُٔـخٍٝس ٝؿ٤َٛخ طِي حُٞٓخثَ ٓؼَ: حُل٤خس حُوخٛش
(1)

. 

 

ًٔخ طؼَٔ أٗظٔش حُلٌْ ػ٠ِ حٓظويحّ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٖٓ أؿَ طٞؿ٤ٚ حَُأ١ حُؼخّ      

ٓٞحهلٚ حُٔٔخٗيس ٤ُٔخٓظٜخ ٝرَحٓـٜخ ٝٓ٘خ٣ٍؼٜخ ٝهَحٍحطٜخ حُٔوظِلش،  حُٔل٢ِ، ٝطلي٣ي

ٝحُٔؼخٍٟش ٌُٜٙ ح٤ُٔخٓخص، ٝكظ٠ طؼَٔ ٌٛٙ حُلٌٞٓش  ٝٓلخُٝش اٟؼخف ظخَٛس حَُكٞ

حلاطٜخٍ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُوخػيس حُـٔخ٣َ٤ٛش،  ىٍؿش ٓلاثٔش ٖٓرٌلخءس ٣ظٞؿذ ػ٤ِٜخ إٔ طٞكَ 

ٖٓ هلاٍ ٍٛيٛخ ك٢  ك٤غ ٣ظْ ١َف حُوَحٍحص رؼي حُٞهٞف ػ٠ِ طٞؿٜخص حَُأ١ حُؼخّ

ٌّٖ ٖٓ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص  ٝٓخثَ حلإػلاّ ٝػزَ ٓوظِق حٓظطلاػخص حَُأ١، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ٔ

 ٓظو٤ٜٜٖ ك٢ طل٤َِحُلآُش ٣ٝل٠َ إٔ ٣ظْ ًُي ػٖ ٣َ١ن ٓظو٤ٜٜٖ ٝهزَحء ك٤٤ٖ٘ 

حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ٝحُظـ٣ٌش حَُحؿؼش رٍٜٞس هخ٤ُش ٖٓ حُظل٣َق ٝحُظ٣ٞ٘ٚ
(2)

ًٔخ أٗٚ ٖٓ  

ٝٓخثَ حلإػلاّ ٣ٌٖٔ حُظؼَف ػ٠ِ طٞؿٜخص حَُأ١ حُؼخّ ٍٝإ٣ظٚ كٍٞ  هلاٍ ٠ٕٓٔٞ

٣َٗي حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ٣ْٜٝٔ ك٢ اٗـخف ٤ٓخٓخطٜخ،  ٓوظِق حُو٠خ٣خ ٝحُٟٔٞٞػخص، ٓٔخ

كَٙ طؼَٟٜخ ُِٔو٢ ٝحلاٗظوخى ٖٓ هزلاَُأ١ حُؼخّ ٝحُلٌٞٓخص لا طٔظط٤غ إٔ ٣ٝوَِ ٖٓ 

حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حَُأ١  طَٜ ُِـٔخ٤َٛ الا ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُٞٓخثَ، ٝحُظ٢ ُٜخ هٞس ًزَٟ ك٢

حُؼخّ، ٓٔخ إٔ ػوش حُـٍٜٔٞ ك٢ ٝٓخثَ حلإػلاّ طلٞم ػخىس ػوظٚ ك٢ حُلٌٞٓخص
(3)

. 

 

 :انزغٕٚك انغٛبعٙ: - 4

 

طؼظزَ ػ٤ِٔش حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ أْٛ ٝظخثق حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٢ٛٝ طؼي ٤ُٝيس      

حُؼَٜحُلي٣غ ًُٝي رخُ٘ظَ ُِظٔخرن حُٔلّٔٞ ح١ٌُ ُحى ر٤ٖ ٓوظِق حُوخىس ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ك٢ 

حٍُٞٛٞ ا٠ُ َٓحًِ ٛ٘غ حُوَحٍ ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ، ٝرخُظخ٢ُ ًخٗض  ٓوظِق حُيٍٝ كٍٞ

ٌّٖحُلخؿش ا٠ُ حلآظؼيحىحص  ٛئلاء ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٖٓ حُظؼَف ػ٠ِ كخؿخص  آ٤ُش ؿي٣يس طٔ
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 حُلَٜ حلأٍٝ : حلا١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُ٘ظ١َ لأهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ
 

 

حُٔ٘خٓزش حُظ٢ طِز٢ طِي  ٍٝؿزخص ٓٞح٤٘١ْٜ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخى ٝحٕػيحى حُزَحٓؾ ح٤ُٔخ٤ٓش

 .حُلخؿخص، ًٌٝح حُؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٞٔن رَحٓؾ ٍٝٛٞس حُٔظَٗق ح٤ُٔخ٢ٓ

 

، أٓخ حُظ٣ٞٔن كٜٞ ٣ٝظؤُق حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ ٗو٤ٖ: حلأٍٝ حُظ٣ٞٔن ٝحُؼخ٢ٗ ح٤ُٔخ٢ٓ

َٓطزطش أٓخٓخ رخُـخٗذ حُظـخ١ٍ ٝحلاهظٜخى١، ٝٛٞ ٤٘٣َ" ا٠ُ ٓـٔٞع حُٔ٘خٛؾ  ػ٤ِٔش

ٓ٘ظٔش ٓخ ٖٓ أؿَ ط٣َٝؾ ٝطَه٤ش ٓز٤ؼخطٜخ ًُٝي رخُ٘ٔزش  ٝحُٞٓخثَ حُظ٢ طٔظويٜٓخ

ٌّٜ٘خ ٖٓ طلو٤ن أٛيحكٜخ ُـٔخ٤َٛٛخ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ٔ
( (4

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٤ِٔش حُظ٣ٞٔن طظ٠ٖٔ 

أ١ ٓ٘ظٔش ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ػ٤ِٜخ  حلأٓخ٤ُذ )حُطَم( ًٌٝح حلأىٝحص حُظ٢ طؼظٔيٓوظِق 

ا٠ُ ؿٔخ٤َٛٛخ ٖٝٓ ػٔش حُظؼَف ػ٠ِ كخؿخطْٜ ٝٓظطِزخطْٜ، ًٌٝح حٓظويحّ حلأٓخ٤ُذ حُلؼخُش 

طٜزٞ  ٖٓ أؿَ ط٣َٝؾ حُٔ٘ظـخص ٝطَه٤ظٜخ، ٝٛٞ ٓخ ٖٓ ٗؤٗٚ طل٤ن حلأٍرخف حُٔخى٣ش حُظ٢

ٛٞ ٜٓطِق أٗـِٞ ٢ٌٗٞٔٓ marketing "  إٔ حُظ٣ٞٔنحُٔئٓٔش ا٠ُ طلو٤وٜخ، ًٔخ 

ٓوظِق حُؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوش رخُوِن ٝحُٔلخكظش ٝحُظ٤ٓٞغ ٖٓ ىحثَس ُرخثٖ حُٔئٓٔش  ٤٘٣َ ا٠ُ

ٝػٔلاثٜخ 
(5)

. 

 

أٓخ حُ٘ن حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٜٓطِق حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ ٛٞ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝٛٞ ٣ليى ٓـخٍ ػَٔ      

ٌٛح حُلَع ٓ٘لَٝع حُظ٣ٞٔن، ٝحُٔـخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ ٣٘ظَٔ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼ٘خَٛ 

ًخُلٌٞٓش ٝحلأكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٝؿٔخػخص حُٜٔخُق ٝح٠ُـ٢،  ٝحٌُٔٞٗخص ًخُِٔطش ٝحُ٘لًٞ

ٔغ حُٔي٢ٗ ٍٝؿخٍ ح٤ُٔخٓش ٝحُوخىس ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ ، ًٔخ أٗٚ ٝحُزَُٔخٕ ٝحُو٠خء ٝهٟٞ حُٔـظ

ٝٛ٘غ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ، اىحٍس  ٣ظ٠ٖٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ًخلاٗظوخىحص، طيحٍٝ حُِٔطش

ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ آهَ كبٕ حُٔـخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣٘ظَٔ ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُلخػ٤ِٖ ، حلأُٓخص...حُن

وٜٜش ٝحًَُ٘خص حُؼخرَس ُِليٝى حُي٤ُٝش ٝحلإه٤ٔ٤ِش حُٔظ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ًخُيُٝش ٝحُٔ٘ظٔخص

ػٔٞٓخ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُٔـخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ . ٝحُـٔؼ٤خص حُل٤ٌٓٞش ٝؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش...حُن

أٗٚ ٓـخٍ ًَٓذ ك٤غ  ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ه٤ْ ٝٗظْ، ٓئٓٔخص ٤ٓخ٤ٓخص ٝٝظخثق ٝٓٞحهق ًٔخ

٣زيأ ٖٓ حُ٘طخم حُٔل٢ِ كخ٢٘١ُٞ كخلإه٢ٔ٤ِ كخُي٢ُٝ.
(1)

 

 

حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ ط٤َ٘ ا٠ُ ٓوظِق أٓخ٤ُذ حُظوط٢٤  ح ػ٠ِ ٓخ ٓزن كبٕ ػ٤ِٔشٝر٘خء  

ٝحُظؤ٣ي حُـٔخ١َ٤ٛ ُِٔئٓٔش ح٤ُٔخ٤ٓش أٝ حُزَٗخٓؾ أٝ َٓٗق  ،ٝحُيػْ ،ٝحُز٘خء، ٝحُظ٘ل٤ٌ

حُظؤ٤٣ي ٖٓ هلاٍ طلون ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش ٌُٜٙ حُٔئٓٔش أٝ  ٤ٓخ٢ٓ، ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٌٛح

ش طؼظٔي ػ٠ِ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ آظَحطـ٤ حُلِد أٝ حَُٔٗق ح٤ُٔخ٢ٓ، ًُٝي رخٓظويحّ هط٢

ط٣ٞٔن حلأكٌخٍ أٝ  حُـٔخ١َ٤ٛ ٝه٘ٞحص حطٜخٍ ٓزخَٗس ك٢ اكيحع حُظؤػ٤َ حَُٔؿٞد ك٢
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 حُلَٜ حلأٍٝ : حلا١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُ٘ظ١َ لأهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ
 

 

حلأٗوخٙ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ اٗ٘خء ٤ٛٝخٗش ٝط٤ٓٞغ 

ٝطؼ٣ِِحُؼلاهخص ٓغ حُـٔخ٤َٛ رٔخ ٣لون ِٜٓلش أٝ كخثيس ُِٔـظٔغ ٝحُلخػ٤ِٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٖٓ 

كغ ر٤ٖ حلأ١َحفزخىٍ حُٔ٘خهلاٍ ط
(2)

ك٤ؼظزَ حُظ٣ٞٔن  Aron" أسٌٔ "، أٓخ حُزخكغ

ٝحُظلٌْ ك٢ حُزَحٓؾ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاٗظوخر٤ش حُظ٢ ط٠ٖٔ  طل٤َِ، طوط٢٤، ط٘ل٤ٌح٤ُٔخ٢ٓ رؤّٗٚ: 

٤ٓخ٢ٓ ٓخ أٝ َٓٗق ٓخ ٝحُ٘خهز٤ٖ ٝحُللخظ  ر٘خء حُؼلاهخص ًحص حُٔ٘لؼش حُٔظزخىُش ر٤ٖ ٤ًخٕ

أؿَ طلو٤ن أٛيحف حُٔٔٞم ح٤ُٔخ٢ٓػ٠ِ ٌٛٙ حُؼلاهش ٖٓ 
(3)

 . 

 

إً ٝٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٤ِٔش ٜٓٔش ك٢ ط٣َٝؾ حُزَحٓؾ ٝحُظؼ٣َق 

ٝحُلخػ٤ِٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ُيٟ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ًٝحُي ٖٓ هلاٍ حلاػظٔخى ػ٠ِ  رخُ٘و٤ٜخص

كخؿخص ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٝحٟلش طوّٞ رخلأٓخّ ػ٠ِ حُظؼَف ػ٠ِ  أٓخ٤ُذ ١َٝم كؼخُش

ٖٝٓ ػْ حُؼَٔ ػ٠ِ اػيحى ٝط٤ْٜٔ حُزَحٓؾ  ٍٝؿزخص حُٔٞح٤٘١ٖ ٝططِؼخطْٜ حُٔوظِلش

ٌّٖ ك٢ حلأه٤َ ٖٓ طؤ٤ْٓ ػلاهش ػوش ٝطلخْٛ ٓخ  ٝحُوط٢ حٌُل٤ِش رظلو٤ن ًحُي، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔ

حُؼلاهش  ٣ز٤ٖ حلأ١َحف ح٤ُٔخ٤ٓش حُلخػِش ٝؿٔخ٤َٛٛخ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٌٛٙ

حػظٔخى ٤ٓخٓش حطٜخ٤ُش ىحثٔش َٝٓٗش طٔٔق رخُظزخىٍ حُلَ ٝح٣َُٔغ حُط٤زش ىٝٓخ ٖٓ هلاٍ 

 .ح٤ُٔخ٤ٓش ٓخ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ ٓخ ٣ز٤ٖ حُلخػ٤ِٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝحُـٍٜٔٞ َُِٓخثَ

 

ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ كبٕ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ٣ؼظزَٕٝ إٔ ظخَٛس حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ هي أطض 

ىٍٝٛخ ح٤ُٔخ٢ٓ ٓٞحء ُٟٞغ ُِظطٍٞحص حُٔؼخَٛس ك٢ ٝٓخثَ حلإػلاّ هي حُىحى  ًخٓظـخرش

ٟٓٞٞػخص حُ٘وخٕ حُؼخّ أٝحُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش ُظزِؾ ًٍٝحص طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حهظ٤خٍحص 

حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حلاطٜخلاص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢  حُ٘خهز٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ٜٞض، ٣ًَِٝ ٛئلاء

ٗطخم حُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش ٝحلأٗ٘طش ح٤ُٔخ٤ٓش حلأهَٟ ٓ٘ل٤غ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حٛظٔخّ 

ٝكوخ ٌُٜٙ  ٞح١ٖ ٝحٗ٘ـخُٚ رخُؼ٤ِٔش حُي٣ٔوَح٤١ش ًٌَ، ٖٝٓ ػْ كيحٍٓٞ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓحُٔ

 حلاطـخٙ ٣ظـٜٕٞ ا٠ُ ٍإ٣ش ح٤ُٔخٓش ٝٝٓخثَ حلإػلاّ ٢ً٘ء ٓظ٠خكَ لا ٣٘لَٜ، كخلأٗ٘طش

ٝحلأٛيحف ٝحُؼ٤ِٔخص ًَ ٜٓ٘خ طظؤػَ رخلأهَٟ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ِىحى حلاٛظٔخّ رـٞىس حلاطٜخلاص 

حٓظوَحٍ حُ٘ظْ حُي٣ٔوَح٤١ش ٖٓ هلاُٜخ، ٖٝٓ حُ٘ظخثؾ حلأٓخ٤ٓش ُلاطٜخلاص  ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطلو٤ن

ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ٗـي حُظلٍٞ ك٢ ٌٓخٗش ٝأ٤ٔٛش ٝٓخثَ حلإػلاّ ٖٓ ه٘خس ٣ٍَٟٝش 

ٓظِح٣يس ٝكؼخُش ك٢ ٓوظِق حُؼ٤ِٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش  ُلاطٜخلاص ا٠ُ ًَِٓ هٟٞ ٓٔظوَ ريٍؿش

 .رٔخ ك٢ ًُي حُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش

ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ط٤َ٘ اكيٟ حُيٍحٓخص ا٠ُ إٔ ٝٓخثَ حلإػلاّ هي ٛخٍص ٓئٓٔخص      

٣ٞٓخ رؼي ٣ّٞ ٓغ ػ٤ِٔخص حُلَٝع حُؼلاػش ُِلٌٞٓش ٝإٔ ٌٛٙ حُؼلاهش هي  ٤ٓخ٤ٓش طظٌخَٓ
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 93ٙ .2010حُٔؼَكش، ػٔخٕ،،، ًُ٘ٞ انزغٕٚك انغٛبعٙ :ٛلَح١ٝ رٖ ٤ٗوش ٝآهَٕٝ



 حُلَٜ حلأٍٝ : حلا١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُ٘ظ١َ لأهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ
 

 

٣ٞؿيٕٝ ك٤ؼٔخ ٣ٞؿي ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ، ًٔخ إٔ ىٍٝ ٝٓخثَ  ٛخٍص ٓل٣ٍٞش، كخلإػلا٤ٕٓٞ ح٤ُّٞ

ٝٓئػَح ك٢ ٛ٘غ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝٓؼ٤َح  ٍ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓشحلإػلاّ هي أٛزق ٓئ٤ٔٓخ هلا

.ٝٓللِح ُلأكؼخٍ ح٤ُٔخ٤ٓش
(1)

 

ٝطٟٞق رؼٞ حُيٍحٓخص حُظطٍٞحص حُظ٢ كيػض ك٢ ططز٤وخص حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُظ٢      

ا٠ُ حلأٓزخد حُظخ٤ُش زش لأؿِذ حُ٘ظْ حُي٣ٔوَح٤١ش طٌٔذ ٛلش حُؼ٤ٓٞٔش رخُ٘ٔ ٣ٌٖٔ إٔ
(2)

: 

ٝرَُٝ حٓظَحطـ٤خص لإىحٍس حُٔ٘ظؾ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝىٍٝحٗٚ ح٣َُٔغ،  حُى٣خى طؼوي

ح٤ُٔخ٢ٓ ٝط٤ٌَ٘ حٍُٜٞس ح٤ٌُ٘ٛش ك٤خُٔـخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝحُى٣خى أ٤ٔٛش اىحٍس حلأهزخٍ، ًٌٝح 

ٝحُٔوط٢، ٣ُخىس ػ٠ِ حٗظيحى  طط٣َٞ آظَحطـ٤ش حُظط٣َٞ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔظٔخٓي

ح٤ُٔخ٢ٓ  ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش ط٘ظ٤ْ حُظ٣ٞٔنٝطٌخَٓ حٓظويحّ أرلخع حُٔٞم ح٤ُٔخ٢ٓ، 

 هخٛش ك٢ ظَ ر٤جش ط٘خك٤ٔش طٔؼ٠ ا٠ُ حٍُٞٛٞ ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ َٓحًِ ٛ٘غ حُوَحٍ .
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٣ِؼذ حلاطٜخٍ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ػ٤ِٔش َٗ٘ حُٞػ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ ُيٟ حُـٔخ٤َٛ، ًُٝي إٔ ٝٓخثَ 

حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ أؿَ طٞػ٤ش أكَحى حُ٘ؼذ رٌَ ٝحلأٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش طؼظٔي ػ٠ِ  حلإػلاّ

طْٜٜٔ ٝطْٜ ٓـظٔؼخطْٜ، ًٌٝح ط٣ِٝيْٛ رٔوظِق حُٔؼِٞٓخص  حلأكيحع ٝحُو٠خ٣خ حُظ٢

ٌّٖ حُؼخٓش ٖٓ حُ٘خّ ٖٓ كْٜ حُؼخُْ  ٝحلأهزخٍ، حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ط٣ٌٖٞ ٤ٍٛي ٓؼَك٢ ٓؼظزَ ٣ٔ

هخػيس ؿٔخ٣َ٤ٛش ٝحػ٤ش ٖٓ  حُوخٍؿ٢ ٝحلأكيحع حُيحثَس ك٤ٚ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ هِن

حلآظوَحٍ ٝحُظطٍٞ  ٗؤٜٗخ إٔ طظلخػَ رب٣ـخر٤ش ٓغ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝرخُظخ٢ُ ٓٔخػيطٚ ػ٠ِ

 ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُيكخع ػٖ ٜٓخُق حُزِي ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُؼخ٢ُٔ

َى اىٍحى ػخُٔٚ ٤٘٣َٝ حُٞػ٢ ا٠ُ طِي حُلخُش حُ٘ل٤ٔش ٝحُؼو٤ِش حُظ٢ ٣ٔظط٤غ ٖٓ هلاُٜخ حُل،

ٌّ٘ٚ ٖٓ كْٜ ٓوظِق حلأكيحع ٝحُؼٞحُْ " حلأ٤ٗخء حُٔخى٣ش " حُٔل٤طش حُوخٍؿ٢ حلأَٓ ح١ٌُ ٣ٔ

 .رٚ

أٓخ حُٞػ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ كٜٞ أكي أٝؿٚ حُٞػ٢ رٜلش ػخٓش ) ٝػ٢ ى٢٘٣، ٝػ٢ أ٢٘ٓ، ٝػ٢      

حُظ٢  ٝٛٞ ٣ظ٠ٖٔ: "ٓـٔٞع ٖٓ حُٔزخىة ٝحُو٤ْ ٝحلاطـخٛخص ٝحُٔزخىة ح٤ُٔخ٤ٓش) ر٤ج٢...حُن

ٓ٘خًٍش كؼخُش ك٢ أٟٝخع ٓـظٔؼٚ ٌٝٓ٘لاطٚ: ٣لِِٜخ ٣ٝلٌْ ػ٤ِٜخ  طظ٤ق ُِلَى إٔ ٣٘خٍى

٣ٝليى ٓٞهلٚ ٜٓ٘خ ٣ٝيكؼٚ ا٠ُ حُظلًَٖٔ أؿَ طط٣َٞٛخ ٝطـ٤٤َٛخ
(1)

ًٔخ ٤٘٣َ حُٞػ٢ ، 

٣َ١وٜخ ٓؼَكش حُؼخُْ ٝطـ٤َحطٚ، ٝىٍٝٙ  ح٤ُٔخ٢ٓ ا٠ُ طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ٔظط٤غ حلإٗٔخٕ ػٖ

ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝٓ٘خًٍظٚ ك٢ حُظ٣ٜٞض ك٢ حلاٗظوخرخص أٝحُِٔٞى حلاٗظوخر٢ ٝحطـخٛخطٚ 
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1
 402ٙ .1996، ػخُْ حٌُظخد، حُوخَٛس،،يؼدى انًصطهحبد انزشثٕٚخ :أكٔي ك٤ٖٔ حُِوخ٢ٗ، ٝػ٢ِ حُـَٔ



 حُلَٜ حلأٍٝ : حلا١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُ٘ظ١َ لأهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ
 

 

حُٞحهغ  ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحٗظٔخثٚ ُلأكِحد، ٤ًٝل٤ش حلاػظٔخى ػ٠ِ ًَ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ك٢ طو٣ْٞ

ٌح حُٞحهغح٤ُٔخ٢ٓ ُٔـظٔؼٚ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓخ ٣٘زـ٢ ىػٔٚ أٝ طـ٤٤َٙ ك٢ ٛ
(2)

. 

 

ٌّ  إ      ْٜ٘ ٖٓ طل٤َِ حلأكيحع رٍٜٞس ٟٓٞٞػ٤ش حًظٔخد حلأكَحى ُٞػ٢ ٤ٓخ٢ٓ ٣ٔ

حُؼٞح١ق ٝطؤػ٤َحص حُز٤جش ًٌٝح ٍٛي حلا٣ـخر٤خص ك٤غ ٣ٔخػي حُٞػ٢  ٝػ٤ِٔش رؼ٤يح ػٖ

لإٗٔخٕ ػ٠ِ طل٤َِ حلأٍٓٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ ُٝح٣خ ٓظؼيىس، ح ح٤ُٔخ٢ٓ ُِٔل٢٤ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٜخ

حُو٠خء ٝٓوخٝٓش حلآظزيحى ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ ٣ؼي  ُٞحهغ ٜٓ٘يح ػ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓرل٤غ طؼط٢ ح

ؿ٤َ حُٞحػ٤ش ، حلأَٓ ح١ٌُ  ٖٓ أْٛ حُٔ٘خًَ ٝأهطَ حلأُٓخص حُظ٢ طؼٜق رخُٔـظٔؼخص

٣ـؼِٜخ ػَٟش ٤ُِٔطَس ٝحلآظزيحى
(3)

. 

 

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ػ٤ِٔش حُٞػ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٤ِٔش ًَٓزش ٝطط٣ٍٞش ك٢ٜ ٤ُٔض ٤ٗجخ      

طؼ٤٤٘ٚ ٝٝٛلٚ ريهش، رويٍ ٓخ ٢ٛ ؿِٔش ػ٤ِٔخص ٓظيحهِش أٜٛٔخ ؿٔغ  ر٤ٔطخ ٣ٌٖٔ

ٗلٞ ٣ـؼَ حلأٗوخٙ أًؼَ طلخػلا ٓغ ر٤جظْٜ ٝٓخ ٣ل٢٤  حُٔؼِٞٓخص، ٝط٤ٌَ٘ حلأكٌخٍ ػ٠ِ

رٍِٞس ٍإ٣ش أكَحى حُٔـظٔغ ُِ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ  ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ْٛ ٖٓ أكيحع، ك٤غ ٣ْٜٔ حُٞػ٢ 

ٗ٘خ١خطٜخ ٝٛ٘غ حُوَحٍحص  ٝحُؼ٤ِٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٣ٝليى ٓٞحهلْٜ ٜٓ٘خ، ٝٓيٟ ٓ٘خًٍظْٜ ك٢

ح٤ُٔخ٢ٓ ٛٞ ٓـخٍ  ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطٞؿ٤ٜٜخ ىحهَ حُٔـظٔغ، رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي كبٕ ٓـخٍ حُٞػ٢

 ْ حُؼي٣ي ٖٓ حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ٝحٓغ ٖٓ ٤ٓخى٣ٖ حُٔؼَكش ك٤غ ٣َ٘ٔ ػ٠ِ حُظؼَف ٝكٜ

طْٔ ك٤خس حُلَى ٝر٤جش حُٔـظٔغ ٓؼَ: ٗ٘ؤس ٝططٍٞ حُيٍٝ، ٝٛق ٝطل٤َِ ٝٓوخٍٗش 

ط٤ًَزظٜخ حُل٤ٌٓٞش، حُؼ٤ِٔخص ٝحلأىٝحٍ ٝحُٞظخثق ح٤ُٔخ٤ٓش، حُظ٢ ، ىٓخط٤َٛخ، ٓئٓٔخطٜخ

حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش  حُوٞحػي ٝحُظ٘ظ٤ٔخص، طوّٞ رٜخ حُلٌٞٓش ٝحلأٗظٔش حُوخ٤ٗٞٗش

حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش،  ٝحُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ طلَٟٜخ حُيٍٝ ػ٠ِ حلأكَحى ٝحُـٔخػخص ُظ٘ظ٤ْ

ح٤ُٔخ٤ٓش  رخلإٟخكش ا٠ُ كْٜ ٝطل٤َِ ١ز٤ؼش حَُأ١ حُؼخّ، ٝكْٜ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُيٍٝ ٓٞحء

حلاهظٜخى٣ش أٝ حُؼوخك٤ش ٝٓخ ٣٘ظٜٔخ ٖٓ هٞح٤ٖٗ ى٤ُٝش
(4)
. 
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ٌَّ ٟٓٞٞع حُظ٘٘جش  ح٤ُٔخ٤ٓش حٛظٔخّ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُيح٤ٍٖٓ ٖٓ ٓوظِق ٗ

حُ٘لْ، ػِْ حلاؿظٔخع ، ػِْ ح٤ُٔخٓش ( ُٔخ ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛش ًزَٟ ك٢ اػيحى  حُظوٜٜخص )ػِْ

ٝطؼي حُظ٘٘جش ح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ حُٞظخثق حُٜخٓش ٝحُلٔخٓش حُظ٢  كَى كؼخٍ ك٢ حُٔـظٔغ ٝرخ٣ـخر٤ش

ٖٓ ط٣ٌْٜٞ٘ ٤ٓخ٤ٓخ ٝحٕػيحىْٛ ُِٔ٘خًٍش  َحى٠٣طِغ رٜخ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ، ُظ٤ٌٖٔ حلأك

ظٞحُٕ ٓخ ر٤ٖ حُِٔطش حُ ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٖٓ هِن ٗٞع ٖٓرلؼخ٤ُش ك٢ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش
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 ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُ٘ؼذ، ٝٛٞ ٓخ ٖٓ ٗؤٗٚ رؼغ حلآظوَحٍ حلاؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ، ٖٝٓ ػْ

 .حٍُٞٛٞ ُظلو٤ن ٓوظِق حلأٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ُظ٘ل٤ٌٛخ

ٝط٤َ٘ ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش ح٤ُٔخ٤ٓش ا٠ُ طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ٌظٔذ ٖٓ هلاُٜخ حُلَى :      

ٝٓؼخٍف ٓ٘خٓزش ػزَ حُِٖٓ ٣ٌٕٝٞ رٞحٓطظٜخ ٓٞحهلٚ ٝحطـخٛخطٚ حُل٣ٌَش  ٓؼِٞٓخص ٝه٤ْ

ٝٓٔخٍٓظٚ ح٤ٓٞ٤ُش ٝطليى ىٍؿش ٠ٗـٚ ٝكخػ٤ِظٚ  ٝحلأ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش، حُظ٢ طئػَ ك٢ ًِٓٞٚ

ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُٔـظٔغ،
(1)

ُِلَى ٖٓ أَٓس، ٓيٍٓش،  ٝطظؼيى ٜٓخىٍ حُظ٘٘جش ح٤ُٔخ٤ٓش 

أٛيهخء ، ىٍٝ حُؼزخىس ٝٝٓخثَ حلإػلاّ ُٝؼَ ٌٛٙ حلأه٤َس طؼي ٖٓ أْٛ حُٜٔخىٍحُظ٘٘جش 

ح٤ُٔخ٤ٓش ٗظَح ُوٞطٜخ ٝكخػ٤ِظٜخ ٝحٗظ٘خٍٛخ حُٞحٓغ ر٤ٖ حلأكَحى، ك٤غ أٜٗخ طوّٞ رؤىٝحٍ ٜٓٔش 

 حُظل٤َِ ٝحُظَك٤ٚ ٝٛٞ ٓخ ٖٓ ٗؤٗٚ ط٣ٌٖٞ كَى ٝحع  ًخُظؼ٤ِْ ٝحُظؼو٤ق ٝحلإهزخٍ،  ٝٓظؼيىس

 أكيحع.٠ٓٝطِغ ػ٠ِ ًَ ٓخ ٣يٍٝكُٞٚ ٖٓ 

ٝحًٕح ًخٗض حُظ٘٘جش ح٤ُٔخ٤ٓش طٔظٜيف ك٢ كي ًحطٜخ هِن حُٔٞح١ٖ حُلَ ح١ٌُ ٣ؼظِ ر١ٞ٘ٚ 

ٝحُيكخع ػٜ٘خ، كبٕ ٝٓخثَ حلإػلاّ طٔظط٤غ ٍُع ه٤ْ ٝٓلخ٤ْٛ ٝٓزخىة حُٔـظٔغ حُظ٢  ٝأٓظٚ

٣ٝيحكغ ػٜ٘خ٢ٛٝ ٗخرؼش ٖٓ طَحػٚ ٝأٛخُظٚ، ٤ُْٝ ٌٛح كلٔذ رَ إ ٝٓخثَ ٣ؼظِ رٜخ 

حلإػلاّ حُٔؼخى١ ٝحُظٜي١ ُٚ، ٝحُل٤ُِٞش ىٕٝ  حلإػلاّ حُـٔخ٣َ٤ٛش هخىٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش

ٝحلأٗظٔش حلإٓز٣َخ٤ُش ا٠ُ ىٍٝ  أكٌخٍٙ حُٜيحٓش ٝحُظ٢ ػخىس ٓخ طٌٕٞ ٓٞؿٜش ٖٓ هزَ حُيٍٝ

حلإػلاّ ىٍٝح  ِػش أٓ٘ٚ ٝحٓظوَحٍٙ، ًٔخ طِؼذ ٝٓخثَٝٗؼٞد حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ، ٓٔظٜيكش ُػ

ًز٤َح ك٢ طـ٤٤َ ٝططٍٞ حُٔـظٔؼخص ا٠ُ َٓكِش حُيُٝش حُلي٣ؼش حُؼ٣َٜش، ك٢ٜ ؿِء لا 

٣ظـِأٖٓ حُٔـظٔغ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ، ك٢ٜ ٤ِٓٝش ُظلو٤ن حُظلٍٞ حلاؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ 

ُ٘ؼذط٤٤٠ن حُلـٞس ر٤ٖ حُٜلٞس حُلخًٔش ٝػخٓش ح حُٔ٘٘ٞى ٝحُؼَٔ ػ٠ِ
(2)

. 

 ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ريٍٝ ْٜٓ ك٢ حُظ٘٘جش ح٤ُٔخ٤ٓش ُلأكَحى ٖٓ هلاٍ طوي٣ٜٔخ     

ُِٔؼِٞٓخص ػٖ حُؼخُْ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُلوخثن حُ٘ٞػ٤ش أٝ حُو٤ْ ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼخٓش، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ 

حُـٍٜٔٞ ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طظ٤ق حُوٞس ٝحُ٘ـخف ٝح٤ُٔطَس ك٢  طٔخػي أكَحى

حُٔـظٔغ، ٌٛح رخلإٟخكش ا٠ُ أٗٞٓخثَ حلإػلاّ طئػَ ر٘يس ك٢ ط٤ٌَ٘ حُٔؼظويحص ح٤ُٔخ٤ٓش 

ٍٝحء ١خػش حلأكَحى ُٜخكذ حُِٔطش أٝ  ُلأكَحى، ٝٛ٘خى ٖٓ ٣َٟ رؤٕ حلأٓزخد حُظ٢ طٌٖٔ

ٝإٔ أ١ حٗلَحف ػٖ ٌٛح  ُظخَٛس حُِٔطش ط٘زؼن ٖٓ حلأْٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣و٠ؼٕٞ ُٜخ

حُطخػش ا٠ُ  ٔخػش ٤ُْٝ ٟي ٛخكذ حُِٔطش، ٝهي ٣َؿغ ٓزذ٣ؼظزَ ٓٞؿٜخ ٟي ه٤ْ حُـ

 ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُٔـظٔغ ًٔخ طظلخػَ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٓغ ٓوظِق ٓئٓٔخص

حُٔـظٔغ ك٤غ طوّٞ ريٍٝ ح٢٤ُٓٞ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝحُـٔخ٤َٛ، ك٢ٜ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ 
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خُٔيٍٓش ٝحلأكِحد ٓئَٗحص ٤ٓخ٤ٓش ٖٓ ٜٓخىٍ أهَٟ ُِظ٘٘جش ح٤ُٔخ٤ٓش ً حلأك٤خٕ ط٘وَ

حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ لا ٣وق ػ٘ي ٗوَ حلأكيحع  ح٤ُٔخ٤ٓش، الا إٔ ىٍٝ ٝٓخثَ

رط٣َوش ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس ك٢ ٛ٘ؼٜخ، ٓٔخ  ٝحُظٞؿٜخص ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحٕٗٔخ حُٔٔخٛٔش

٣يػْ ىٍٝٛخ حلإ٣ـخر٢ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش ح٤ُٔخ٤ٓش
(3)

. 

طٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ِؼذ ىٍٝ ٛخّ ٝ رخٍُ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش ٝػٔٞٓخ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حلا     

طؼظٔي ػ٤ِٚ ٓوظِق حلأٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ُوِن ٓـظٔؼخص ٝحػ٤ش ٝٓيًٍش ُلوٞهٜخ  ح٤ُٔخ٤ٓش، اً

ٝٝحؿزخطٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝٛٞ ٓخ٣ٔٔق روِن ٗٞع ٖٓ حُظلخػَ حلإ٣ـخر٢ ٓخ ر٤ٖ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش 

 :ٝػخٓش أكَحى حُ٘ؼذ، ٣ٝظْ ًُي ٖٓ هلاٍ

طِو٤ٖ حلأكَحى حُو٤ْ ٝحُٔزخىة حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ ٣ئٖٓ رٜخ حُٔـظٔغ ٝٓلخُٝش  –

 . ؿَٜٓخ ك٤ْٜ

ٌّٖ ٖٓ هِن ٝػ٢  – طؼ٣َق حُٔٞح٤٘١ٖ رلوٞهْٜ ٝٝحؿزخطْٜ ح٤ُٔخ٤ٓش حلأَٓ ح١ٌُ ٣ٔ

 .٤ٓخ٢ٓ ُيٟ حلأكَحى

ٝحُو٠خ٣خ ط٣ِٝي حُٔٞح٤٘١ٖ رٔوظِق حُٔؼِٞٓخص ٝحلأهزخٍ حُٔظؼِوش رٔوظِق حلأكيحع  –

ٝٛٞ ٓخ ٖٓ ٗؤٗٚ ٓٔخػيطْٜ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ أٍحء ٝٓٞحهق ٝحطـخٛخص ٛخثزش ٤ِٓٝٔش 

 .اُحءٛخ

حُؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ػوخكش ٤ٓخ٤ٓش ٝحٓؼش ُيٟ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اػَحثٜخ  –

ٝطؼ٣ِِٛخ رخٓظَٔحٍ حلأَٓح١ٌُ ٣ٔٔق ُْٜ رخُُٞٞؽ ٝحلاٗوَح١ ك٢ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش 

  .رلؼخ٤ُش
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 :أخلالٛبد الارصبل انغٛبعٙ  :ٙانًجحث انثبَ

 :خلالٛبد انًُٓٛخ فٙ الارصبل انغٛبعٙيفٕٓو الأ  :انًطهت الأٔل

٣ٝوٜي رٚ ٢ٔٗ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ ٤ٔ٣َُ حُٔـظٔغ، ٝحٗؼٌخّ طٞؿٜخص ٌٛح حُ٘ظخّ ػ٠ِ 

حلأكَحى،كبًح ًخٕ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ئٖٓ رخُظؼيى٣ش، ٝحُٔ٘خًٍش، ٝحُلٞحٍ، ٝحكظَحّ حَُأ١، 

ح ٓٞف ٣ظؤػَ ا٣ـخر٤خ ك٢ ه٤ْ حلأكَحى ٝه٘خػخطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش، ٕٝحًح ًخٕ حُ٘ظخّ ىًظخط٣ٍٞخ   كخٓي  كبٗٚ 

٣ٝ٘ـغ حُو٤ْ حُزخ٤ُش؛ كبٕ طؤػ٤َٙ ِٓز٢ ك٢ طٞؿٜخص حلأكَحى ك٢ ًَ  لا ٣ظٍٞع ػٖ حُٜ٘ذ،

ٓئٓٔش
(1)

. 

 ٝك٤ٖ ٣وّٞ ح٢ُٜ٘ٔ رؤىحء ٝحؿزخطٚ ك٢ ظَ أٟٝخع   ٤ٓخٓش هخثٔش، كبٕ ًِٓٞٚ ٣ظؤػَ     

حلأٟٝخع ٝهٜخثٜٜخ؛ كخُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ ٣ظوٌ ٖٓ حُٜخُق حُؼخّ ؿخ٣ش ُٚ،  رطز٤ؼش ٌٛٙ

رخُل٣َش، ٝحُ٘لخك٤ش، ٝحُي٣ٔوَح٤١ش، ٝحُٔٔخءُش، ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ حُ٘ظخّ  ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِٚ حلإ٣ٔخٕ

٣لظوَ ا٠ُ حَُهخرش حُو٠خث٤ش،  حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ ح٤ُٜ٘ٔش، أٓخ ٣ئى١ ا٠ُ حُىٛخٍ حلأهلام

ٝحلإىح٣ٍش، ٝحُ٘ؼز٤ش، ٤ٔ٣َٝ ٗلٞحلآظزيحى ٝحُظِْ؛ ك٤ئى١ ا٠ُ طـ٣ٌش حُِٔٞى حُلاهِو٢ ػ٠ِ 

روخٛش ٓٔظٟٞ حلأكَحى ػخٓش ٝٓٔظٟٞ أكَحى حُٜٔ٘ش
(2)

. 

  لا ٗي إٔ حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ ٣ؼ٤ٖ حُٔٞظق حُؼخّ ك٢ ظِٜخ، طِؼذ ىٍٝح  ٜٓٔخ ك٢

خ٤ٓش، حُٔ٘خم ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ ط٣ٌٖٞ حطـخٛخطٚ ٝأٗٔخ١ ًِٓٞٚ، ٣ٝوٜي رخُز٤جش ح٤ُٔ

٣ؼ٤٘ٚ حُٔـظٔغ، ًٌَ٘ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝٓيٟ طٔظغ حلأكَحى رل٣َش حُظؼز٤َ ٢ٔٗٝ 

حُلٌْ حُٔخثي
(3)

. 

ػ٠ِ أٗٔخ١ حُِٔٞى  (اىح٣ٍش، ط٣َ٘ؼ٤ش، ٤ٓخ٤ٓش، ٗؼز٤ش)ًٌُٝي ٓيس كؼخ٤ُش حَُهخرش      

حلإىح١ٍ ُِٔٞظق حُؼخّ، رل٤غ طللِِّّ حُِٔٞى حلإىح١ٍ حلأهلاه٢، ٝطَىع أٝ طؼخهذ حُِٔٞى 

أهلاه٢ حُلا١ حلإىحٍ
(4)

. 

ٌُح كبٕ ؿ٤خد حَُهخرش، ٟٝؼق حُـٜخُ حُو٠خث٢، ٝكٔخى ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ، ٝحكظوخٍ حُيُٝش 

َّ حلاٗلَحف ك٢ ِٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ ٝط٣ِي ِّٜ َّ  ُٔؼخ٤٣َحُلٔخد، ًِٜخ طٔ ِّٜ حُوَم ُِوٞح٤ٖٗ، ٝطٔ

ٖٓ حُؼوخد؛ ك٤ٔظ١َ٘ حُلٔخى حلأهلاه٢ ٣ٝوظل٢ حُٞلاء لأٛيحف حُـٜخُ  ػ٤ِٔش حُظوِٚ

حُؼخٓش
(5)

. 
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٤٣ٖ ك٤ٔي٣َ٣خص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ٓلخكظش حُٔلَم رؤهلاه٤خص ٜٓ٘ش ىٍؿش حُظِحّ حلإىح٤٣ٍٖ حُظَر2007ٞر٢٘ هخُي، هِق كٔيحٕ ٤َٔٓحٕ (. .) 

 حُظؼ٤ِْ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ

 .ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش .ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، حُـخٓؼش حُٜخ٤ٔٗش، حلأٍىٕ
2

ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  ُلأٓظخً حُـخٓؼ٢ ٖٓ ٝؿٜش ( طط٣َٞ ُٓيٝٗش حلأهلاه٤خص حلأًخى٤ٔ٣ش2005حُلٍٞح٢ٗ، ؿخُذ ٛخُق ػزي حَُكٖٔ )

 .ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، حُـخٓؼش حلأٍى٤ٗش، حلأٍىٕ ٝحُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حلأٍى٤ٗش
3

 .حُ٘خ٤ٓش حُطزؼش حلأ٠ُٝ، حلأٍىٕ :ىحٍ ٓـيلا١ٝ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٝحُيٍٝ ٣ُٝ1993ِق، ٜٓي١ كٖٔ؛ ٝح١ُُِٞ، ٤ِٓٔخٕ أكٔي 
4

 ك٢ حلإىحٍس .حلأٍىٕ :ػٔخٕ، حٌُٔظزشح٤٘١ُٞشحلأهلاه٤خص  ٣1995خؿ٢، محمد ػزي حُلظخف  
5

 ، َٓؿغ ٓخرن٣ُٝ1993ِق، ٜٓي١ كٖٔ؛ ٝح١ُُِٞ، ٤ِٓٔخٕ أكٔي 



 حُلَٜ حلأٍٝ : حلا١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُ٘ظ١َ لأهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ
 

 

ٝك٢ ظَ ؿ٤خد حَُهخرش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحلإىح٣ٍش ٝحُ٘ؼز٤ش، هي ٣ُزي١ حُٔٞظق حُؼخّ   أك٤خٗخ   

ظ٘ل٣ٌ٤ش ػ٠ِ كٔخد ًِٓٞخ   اىح٣ٍخ ط٘ظ٤ٔ٤خ ٣ٜيف ا٠ُ اٍٟخء ٕٝحٗزخع ٍؿزخص حُِٔطش حُ

حُٔزذ ك٢ ًُي ا٠ُ طوّٞف حُٔٞظق حُؼخّ ٖٓ ٛئلاء ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ  حُِٜٔلش حُؼخٓش، ٣ٝؼٞى

كن حُظؼ٤٤ٖ، ٝحُطَى،ٝحُظَه٤ش
(1)

. 

ٝٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق ُِزخكغ إٔ حُز٤جش حُٔل٤طش رخُٔٞظق ُٜخ حُظؤػ٤َ حلأًزَ ػ٠ِ ًِٓٞٚ 

حُظَر٤ش ٝحُظ٘٘جش، كٔؼلا اًح ٗ٘ؤ ىحهَ ػِٔٚ ٝك٢ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٗخ٤ٛي ػٖ  ٝأهلاه٤خطٚ

٣ُٞي ُيٟ حُٔٞظق حُظ٤ٔذ ٝحُؼَٔ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ىٕٝ حى٠ٗ  حُٔٞظق ك٢ ر٤جش ٓظ٤ٔزش

 .ىحهَ حُٔ٘ظٔش، ٝحُؼٌْ ٛل٤ق طٔخٓخ   ٓٔج٤ُٞش ٝرؼ٤يح  ػٖ أهلاه٤خص حُٜٔ٘ش

 :أخلالٛبد الارصبل انغٛبعٙيجبدئ  :انًطهت انثبَٙ 

 انصذق: 

طـ٘ذ ٍ، ُِٝـٜٔٞ ىه٤وش٢ رظوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص ٛل٤لش ٝحُلخػَ ح٤ُٔخٓ ٓظؼخٍح :الإخشائٙ 

ُ حُؼوش ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حُٔظِو٤ٖ حُظ٤ِ٠َ ٝط٤٣ِق ِِّّ  .حُلوخثن، رٔخ ٣ؼ

٣ٝؼي حُٜيم ٖٓ ٍَٟٝحص حُٔـظٔغ ٝكخؿخطٚ حُِٔلش كٜٞ ٗظخّ ػوي حُٔـظٔغ حُٔؼ٤ي ، 

حُو١ٞ ػ٠ِ ٤١ذ حُٔٔؼش ىٙ ٝٗزِْٜ ، ٝحُزخػغ َحهِوٚ حَُك٤غ ، ٝى٤َُ حٓظوخٓش حك ٍِٝٓ

ٝكٖٔ حُؼ٘خء ٝحُظوي٣َ،ًٝٔذ حُؼوش ٝحلإثظٔخٕ ٖٓ حُ٘خّ. هلاٍ ػِٔٚ ك٢ طؼخِٓٚ 

.ٝحُٜيم هِن ٍك٤غ ٣لَٔ حلاٗٔخٕ ػ٠ِ حٕ ٣ٌٕٞ ٛخىهخ ٓغ ؿ٤ٔغ حلأ١َحف
(2)

 

  انُضاْخ: 

حُِ٘حٛش طؼ٢٘ هيٓش حُٔٞح٤٘١ٖ ٤َٗٝ ػوظْٜ ٝٛٔخ ؿخ٣ش حُٞظ٤لش حُؼخٓش، كبٗٚ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ      

حُٔٞظق حُؼخّ إٔ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ حُللخظ ػ٠ِ ػوش حُٔٞح٤٘١ٖ ٝطؼ٣ِِٛخ ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش 

ِٗحٛش حلإٍس حُل٤ٌٓٞش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُِٜٔلش حُؼخٓش ُِٔـظٔغ؛ رؤلا ٣ٔظويّ ِٓطخطٚ 

ٔٔق رخٓظويحٜٓخ رط٣َوش ؿ٤َ ٤ِٓٔش ، ٝإٔ ٣ـِذ حُِٜٔلش حُؼخٓش ػ٠ِ ٜٝٓ٘زٚ أٝ ٣

ٜٓخُلٚ حُ٘و٤ٜش ك٢ كخٍ ٗ٘ٞء ط٠خٍد ر٤ٖ ٌٛٙ حُٜٔخُق، ٝإٔ ٣ٌ٘ق ػٖ كخلاص 

حلاكظ٤خٍ ٝٓٞء حلإىحٍس ك٢ كخٍ ح١ِغ ،ػ٤ِٜخ، ٝإٔ لا ٣ٌ٘ق ػٖ حُٔؼِٞٓخص ح٤َُٔٓش 

رط٣َوش ؿ٤َ ٛل٤لش أٝ ٣ٔظويٜٓخ لأؿَحٝ ٗو٤ٜش
(3)

. 

                                                           
1

رؤهلاه٤خص حُٜٔ٘ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ح٤ُٜجخص حلإىح٣ٍش  ٓيٟ حُظِحّ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش 2003حٍُِٔٝػ٢، ه٤ْٔ رٖ محمد رٖ ه٤ْٔ 

 .ٍ٘ٞس، ؿخٓؼش حُِٔطخٕ هخرّٞ، ِٓط٘ش ػٔخٕٝحُظي٤ٔ٣ٍش رِٔط٘ش ػٔخٕ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َؿ٤َ ٓ٘
2
 ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ،رٌَٔس، ػٖ ٓلخَٟس  حُـخٓؼش حُظو٤٘ش حُٞٓط٠، رـيحى 
3
 212ّ(، ، حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٝحلإه٤ٔ٤ِش حُٔظوٜٜش، ا٣ظَحى َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُوخَٛس، ٙ 2003ح١ٌَُ٘ ،ػ٢ِ ٣ٞٓق) (



 حُلَٜ حلأٍٝ : حلا١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُ٘ظ١َ لأهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ
 

 

ًٔخ ؿخء ك٢ ” ُِ٘حٛش طؤط٢ ٖٓ ٌٛٙ حُٔٔخءُش حُٔٔظَٔس ٌُُي ٤ٔٓض حلأهلام رخُ٘ـَس ه٤ْ ح

حلأهلام ٢ٛ ٓـٔٞػش حُو٤ْ حُظ٢ طوٞى ا٠ُ ” حُوَإٓ ح٣ٌَُْ أِٜٛخ ػخرض ٝكَػٜخ ك٢ حُٔٔخء 

ِٗحٛش حلإٗٔخٕ ٝأٓخٗظٚ ، كو٤ْ حُِ٘حٛش ٤ُٔض كٌَح ػ٠ِ ٓئٓٔخص حُيُٝش ٝكيٛخ، ٝحلإػلاّ 

ِٞد ًٔخ ٣٘زـ٢ ٝٓخ ُُ٘خ رلخؿش ا٠ُ حٌُؼ٤َٖٓ أؿَ اػيحى أؿ٤خُ٘خ حُلخ٤ُش ُْ ٣ؤهٌ ىٍٝٙ حُٔط

ٝحُٔوزِش
(1)

. 

 انشفبفٛخ:  

ٝطؼ٘ـ٢ حلاكٜـخف ًٝ٘ـق حُٔؼِٞٓـخص ٝحُٜٔـيحه٤ش ٟٝٝـٞف حُظ٘ـ٣َؼخص ٝٓـُٜٞش      

كٜٜٔـخ ٟٝٓٞـٞػ٤ظٜخ ٟٝٝٞف ُـظٜخ، ٝطؼ٢٘ حُٜيم ٝحُٟٞٞف ٝٛٞ اكٔخّ ح٣ٌُٖ كٍٞ 

حُوخثي حلإىح١ٍ رؤٗٚ ٣ؼ٘ـ٢ ٓـخ ٣وـٍٞ، ٝإٔ ٣يع حلإٗـخُحص طظليع ػٖ ٗلٜٔخ، ٝلا ٓز٤َ ا٠ُ 

ظٔـغ الا رٞؿـٞى ٍؿزـش أ٤ًيس ٖٓ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ك٢ ططز٤ن حُٔزيأ آٍخء حُ٘لخك٤ش كـ٢ أ١ ٓـ

حلإىح١ٍ حلإٓلا٢ٓ حُوخثَ: ) ٖٓ أ٣ٖ ُي ٌٛح ( ٝحُ٘ـلخك٤ش طؼظٔـي ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔوٞٓخص 

ٜٓ٘خ: حُٜيم ٝحُٟٞٞف ٝحُِ٘حٛش  ٝحُيهش  ك٢  حُٔؼِٞٓخص 
(2)

. 

ٔؼِٞٓخص ٝكْٜٜٔ ٤ُ٥خص ٝطَ٘ٔ حُ٘لخك٤ش ًَ حُٞٓخثَ حُظ٢ طَٜٔ ٍٝٛٞ حُٔٞح٤٘١ٖ ح٠ُ حُ

حطوخً حُوَحٍ، إ حُ٘لخك٤ش ًظخَٛس ط٤َ٘ ا٠ُ طوخْٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظَٜف رط٣َوش ٌٓ٘ٞكش، 

ك٢ٜ طظ٤ق ُٖٔ ُْٜ ِٜٓلش ك٢ ٗؤٕ ٓخ إٔ ٣ـٔؼٞح ٓؼِٞٓخص كُٞٚ ٝطٔظِي حلأٗظٔش ًحص 

حُ٘لخك٤ش اؿَحءحص ٝحٟلش ٤ٌُل٤ش ٛ٘غ حُوَحٍ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخّ، ًٔخ طٔظِي ه٘ٞحص 

خٍ ٓلظٞكش ر٤ٖ أٛلخد حُِٜٔلش ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ، ٝط٠غ ِِٓٔش ٝحٓؼش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حطٜ

ك٢ ٓظ٘خٍٝ حُـٍٜٔٞ، ك٤ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُ٘لخك٤ش طوّٞ ػ٠ِ حُظيكن حُلَ ُِٔؼِٞٓخص ٢ٛٝ طظ٤ق 

ُِٔؼ٤٤ٖ٘ رٜٔخُق ٓخ إٔ ٣طِؼٞح ٓزخَٗس ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخطٞحُٔئٓٔخص ٝحُٔؼِٞٓخص حَُٔطزطش 

ِٞٓخص ًخك٤ش طٔخػيْٛ ػ٠ِ كٜٜٔخ َٝٓحهزظٜخ، ٝط٣ِي ىٍؿش رٌٜٙ حُٜٔخُق ٝطٞكَ ُْٜ ٓؼ

حُ٘لخك٤ش ُٜٓٞش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص.
(3) 

 

  انًغإٔنٛخ الإخزًبػٛخ: 

طِؼذ حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ىٍٝح  ٛخٓخ  ك٢ حٓظوَحٍ حُل٤خس ُلأكَحى ٝحُٔـظٔؼخص ك٤غ طؼَٔ 

٤ٛخٗش ٗظْ حُٔـظٔغ ٝطللع هٞح٤ٗ٘ٚ ٝكيٝىٙ ٖٓ حلاػظيحء، ٣ٝوّٞ ًَ كَى رٞحؿزٚ  ػ٠ِ

ٝٓٔج٤ُٞظٚ ٗلٞٗلٔٚ ٝٗلٞ ٓـظٔؼٚ، ٣ٝؼَٔ ٓخ ػ٤ِٚ ك٢ ٓز٤َ حُٜ٘ٞٝ رؤٓخٗظٚ حُِٔوخس ػ٠ِ 

                                                           
1

ىٍّٝ ٓٔظلخىس ٖٓ حُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش .ٓئطَٔ " آكخم ؿي٣يس ك٢ -ك٢ رَحٓؾ ٓلخٍرش حُلٔخىّ(، حُ٘ـخكخص ٝحلإهلخهخص  2001ِّٗٞ ، ٤ٓـَ ، )

 )26-25طو٣ٞش حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش حلإىح٣ٍش: ٓ٘ظٍٞ آظَحط٤ـ٢ ٝٓئ٢ٔٓ ، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ، حُوخَٛس . ٙ ٙ 
2

 .َٔ، ؿيس، هٞحٍُّ حُؼ٤ِٔشَُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغحُٞؿ٤ِ ك٠ أهلاه٤خص حُؼ  :ّ(2008حلأٗؼ١َ، أكٔي ىحٝى )
3
رلغ ك٢ ه٤ْ ٝأىٝحص حُظ٤ٌٖٔ، ٍٝهش ٓويٓش ك٢ حُِٔظو٠ ح٢٘١ُٞ كٍٞ اٌٗخ٤ُش حُلٌْ حَُحٗي اىحٍس حُـٔخػخص  :ٓل٤خٕ كًٞش، حُلٌْ حَُحٗي حُٔل٢ِ 

 17ٍٝهِش ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف ٙ 2010ى٣ٔٔزَ ٢ٓٞ٣،12ٝ13  حُٔل٤ِش ٝحلإه٤ٔ٤ِش



 حُلَٜ حلأٍٝ : حلا١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُ٘ظ١َ لأهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ
 

 

رخُ٘ٔزش ُِٔـظٔغ ًخُو٤ِش رخُ٘ٔزش ُِزيٕ كٌٔخ إٔ حُزيٕ لا ٣ٌٕٞ ٤ِٓٔخ  الا  ػخطوٚ ك٤غ إ حُلَى

ٝهخٓض رؤىحء ٝظخثلٜخ ح١ُٞ٘ٔش رٜخ، كٌٌُي حُٔـظٔغ لا ٣ٌٕٞ ٤ِٓٔخ   هلا٣خٙ،اًح ِٓٔض ؿ٤ٔغ 

رؤىحء ؿ٤ٔغ ٓٔج٤ُٞخطْٜ ٝٝحؿزخطْٜ الا اًح ِْٓ ؿ٤ٔغ حكَحىٙ ٝهخٓٞح
(1)

. 

رخهظلاف ٝؿٜخص ٗظَ  ك٤غ طؼيىص طؼ٣َلخص حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحهظِلض     

 : ػَكٞٛخ ًخُظخ٢ُ حُزخكؼ٤ٖٝحٟؼ٤ٜخ ٝحهظلاف طوٜٜخطْٜ ك٤غ ٗـي إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ 

 

٣ؼَكٜخ ٓؼـْ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش رؤٜٗخ" طزؼش أَٓ ُٜٝخ ١َٝٗ ٝٝحؿزخص ٣ٝظ٠ٖٔ   .1

ٓلّٜٞ حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص
(2)

. 

٢ٛٝ "ٝػ٢ حُلَى حَُٔطز٢ رؤٓخّ ٓؼَك٢ ر٠ٍَٝس ًِٓٞٚ ططٞػ٤خ ٗلٞ حُـٔخػش  .2

"ُٝٚ طؤػ٤َ ك٢ طلي٣ي ٓـَٟ حلأكيحع حُظخ٢ُ
(3)

. 

ٝطؼَُف رؤٜٗخ " ٓٔج٤ُٞش حُلَى حٌُحط٤ش ػٖ حُـٔخػش أٓخّ ٗلٔٚ ٝأٓخّ االله ًٔخ أٜٗخ   .3

"حُ٘ؼٍٞ رخُٞحؿذ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُويٍس ػ٠ِ طلِٔٚ ٝحُو٤خّ رٚ
(4)

. 

 

 :انغٛبعٙخلالٛبد الارصبل ٚخ انًفغشح لأًشخؼٛبد انُظشان:انًجحث انثبنث 

 

 انفؼم انزٕاصهٙ  َظشٚخ :انًطهت الأٔل 

 

أٗخ ٓي٣ٖ رٌَ » ٛخرَٓخّ ك٢ ٗظ٣َش حُلؼَ حُظٞح٢ِٛ ا٠ُ كِٔلش حُِـش ٌٝٛح ٓخ ٣وُٞٚ : ٣ي٣ٖ 

حُِ٘ػخص حُظيح٤ُٝش ٝحُظل٤ِ٤ِش ُِ٘ظ٣َش حُِـ٣ٞش ... إ ؿخ٣ش حُلْٜ حُٔظزخىٍ ٓـَٝٓش ك٢ 

ّ رٞؿٚ هخٙ، ٖٝٓ ػِْ حُِـش لاٝح٠٣خ حٓظٔي ٗظ٣َظٚ ٖٓ حكؼخٍ حٌُ« طٜخٍ حُِـ١ٞ. لإح

كٌخٍ حُٔظؼِوش رخُلٞحٍ أٝ حُٔلخىػش، ٖٝٓ أٓزخد لأٗظ٣َظٚ ٖٓ رؼٞ حؿظٔخػ٢ ١ٍٝٞ لاح

ٌٛح حُظلٍٞ حهظ٘خع ٛخرَٓخّ رؤٕ حُظل٤ٌَ حُظ١َ٣َ٘ " َٓ٘ٝع حُليحػش " هي هخّ رٔؼَ ٌٛح 

حُ٘وي رظ٤ًَِس ػ٠ِ حًُ٘ٔٞؽ حُٔؼَك٢ حُٔظًَِٔ كٍٞ حٌُحص، كؤػخى ٤ٛخؿش ٌٛح حَُٔ٘ٝع 

 .) حٍٝ حُِـ١ٞحُظي ( ٍ ٓخ ٓٔخٙ رخُزَؿٔخ٤١وخلآٖ ه

ٍ اىحٗظٚ لا٤ٗش ًُٝي ٖٓ هلا٤ٗظٚ حُظٞح٤ِٛش ٖٓ ٓلّٜٞ ؿي٣ي ُِؼولاحٗطِن ٛخرَٓخّ ك٢ ػو

ٓخ٤ٓش أ٢ُ ٗظ٣َش ك٢ حُٔـظٔغ لأكوي أًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُؼوَ ربػظزخٍٙ حُِز٘ش ح .ىحط٥٢ُِؼوَ ح

٣ٜيف ٤ٗش، لاىحط٢ رخٓظويحّ حُزؼي حُظٞح٢ِٛ ٖٓ ٓلّٜٞ حُؼو٥كوي كخٍٝ حٓظٌٔخٍ حُٔلّٜٞ ح

٤ٗش حُظٞح٤ِٛش ا٠ُ ٟٝغ ٗظ٣َش ٗوي٣ش ُِٔـظٔغ طوّٞ ػ٠ِ أْٓ لاٍ حُؼولاٛخرَٓخّ ٖٓ ه

                                                           
1

 ( حُلي٣غ حُ٘ز١ٞ ٝػِْ حُ٘لْ، ىحٍ حَُ٘ٝم، ر٤َٝص2002ػؼٔخٕ )ٗـخط٢، محمد 
2

حٓظويحّ حُٔوخرِش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ هيٓش حُلَى ك٢ ىٍحٓش حُ٘ؼٍٞرخُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ُيٟ ١لاد حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش 1999أكٔي، كخ١ٔش أ٤ٖٓ ( :)

 277ؿخٓؼش كِٞحٕ، حُؼيى حُٔخىّ، ٙ .– (ىٍحٓش ٝٛل٤ش)، ٓـِش ٤ًِش ح٥ىحد
3
 ( 2000ّٓٞ حُلِٔلش ٝػِْ حُ٘لْ ) هخ 
4

 229ٙ 50ػِْ حُ٘لْ حلاؿظٔخػ٢، ػخُْ حٌُظذ ١ ،1984َُٛحٕ، كخٓي ػزي حُٔلاّ ( :)



 حُلَٜ حلأٍٝ : حلا١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُ٘ظ١َ لأهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ
 

 

ػ٠ِ أ٣ٍي إٔ أٟٝق أٗٚ ٖٓ حٌُٖٔٔ طط٣َٞ ٗظ٣َش حُليحػش  « : ٤ٗش ك٤وٍٞ ٛخرَٓخّلاػو

حلأكيحع حُؼخٓش، ٝإٔ طَحهذ أػٔخٍ حُلٌٞٓش ٝحًَُ٘خص ٝح٤ُٜجخص حُؼخٓش ٤ٛخٗش ُٜٔخُق 

ؿخٗذ ٝظ٤لظ٢ حلإػلإ ٝحُظَك٤ٚ ا٠ُحلأكَحى ٝحُـٔخػخص، 
(1)

. 

ؿظٔخػ٤ش ح٤َُٟٔش لاحُظل٤ِ٤ِش حُظ٢ طلظخؿٜخ حُظخَٛس ح ربٓظويحّ ٗظ٣َش طٞح٤ِٛش طِٔي حُيهش 

» .حُظ٢ ٤ٔٔ٣ٜخ حُٔخ٤ًٍٕٔٞ رخُظ٤٘ئ
(2)

رظٞظ٤ق حُلِٔلش ك٢ حُٔـظٔغ،  لا٣ٌٕٞ ٌٛح ا لاٝ 

كٔلّٜٞ حُؼوَ حُظٞح٢ِٛ حُٔظؤَٓ ك٢ حُٔٔخٍٓش حُِـ٣ٞش ٝحُٔٞؿٜش ُِظلخْٛ ٣ظطِذ ٖٓ حُلِٔلش 

ؿظٔخػ٤ش حُيهٍٞ ك٢ لاإٔ طؤهٌ ػ٠ِ ػخطوٜخ ٖٓ ؿي٣ي اٗـخُ ٜٓٔش ٗٔو٤ش، ٝٛ٘خ ٣ٌٖٔ ُِؼِّٞ ح

.» ٤ٗشلا٣ش ػوحُؼَٔ ػ٠ِ طؤ٤ْٓ ٗظَ هش طؼخ٤ٗٝش ٓغ حُلِٔلش حُظ٢ طوّٞ رٜٔٔش لاػ
(3)

 

إً حُؼوَ حُظٞح٢ِٛ ٛٞ حُٔ٘ظْ ُِ٘٘خ١ حُظٞح٢ِٛ ٓؼ٤خ ٍٝحء ٟٝغ ١َٝٗ كو٤و٤ش ُٔـظٔغ 

 ٕ ٌٛح حُ٘ويلأٓلش حآُو٣َٖ لا٣ِظو٢ ٓغ ٗوي حُل لآٌٖٔ، كٜزَٓخّ ػ٘يٓخ ٗوي حُؼوَ حُـَر٢ 

ػوَ طٞح٢ِٛ ٣ظـخُٝ  : « ٌٗخٍ ٣َ٣ي ٛخرَٓخّ ًٔخ ٣وٍٞا ٓخُحٍ أ٤َٓ كِٔلش حٌُحص ٝ

 ٤ٌُٕٞ ٤ٔٗـخ ٖٓ حٌُٝحص حُظ٢ طظـخُٝٛخ ًحط٤ظٜخ حٌُحص 
(4)

.« 

يٍٝٗٞ لأُٝ ٓوخُلخ ك٢ حُٞهض ًحطٚ، كوي ًخٕ  لآلّٜٞ حُؼوَ حُظٞح٢ِٛ ٣ٔؼَ آٜخٓخ أ٤ٛ«

طؤػ٤َ ٝحٟق ك٢ ط٤ٌَ٘ حُٔؼخُْ ٌُظخد ٛخرَٓخّ " ٗظ٣َش حُلؼَ حُظٞح٢ِٛ" ٝهخٛش ك٤ٔخ 

حُظؤ٣َٝ حُٔظيحهِش ر٤ٖ حٌُٝحص، كٌُي ٍحؿغ ا٠ُ حُ٘لًٞ حُظ٢ ٓخٍٓظٚ ٣ظؼِن رٔٞهلٚ ك٢ ٓٔؤُش 

٤ٗش حُظ٢ روض أ٤َٓس كِٔلش لاىحط٤ش ك٢ كٌَ ًٍٜٛٞخ٣َٔ ٝأىٍٝٗٞ ٢ٛٝ حُؼو٤ٗ٥ش حلاحُؼو

حُ٘ؼٍٞ، كلِٔلش حُ٘ؼٍٞ حٍطٌِص ك٢ طؤ٤ٜٓٔخ حُ٘ظ١َ ا٠ُ ػ٘خث٤ش حٌُحص ٝحُٟٔٞٞع، 

ٗٔخٕ ػ٠ِ حُطز٤ؼش ك٤غ ٣وّٞ لإ١ٌُ ٣ٔخٍٓٚ حٖٓ حُلؼَ ح هخلا٢ٗ حٗطلاٝطٍٜٞ ح١ طلخػَ ػو

» .ٟٖٔ ىحثَس ٤ٛٔ٘ظٚ حُ٘ؼٍٞ حُٔ٘ؼٍِ رظ٤٘ئ حُؼخُْ ٣وغ 
(5)

 

ٍ حُ٘٘خ١ حُؼو٢ِ ٣وّٞ رٌٜح حُؼوَ ٣ٌٖٛ حُ٘ٞػ٤ٖ لاهْٔ ٛخرَٓخّ حُؼوَ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ه 

 : ٛٔخ

حُ٘ٞع  ٗٚ ٣لون ٓ٘لؼش، ٌٝٛحلأحىحط٢ ٝٛٞ ٗ٘خ١ َٓطز٢ رـخ٣ش  : : ٗ٘خ١ ػو٢ِ ٓؼَك٢ لاأٝ 

 .ٗٔخٕ ُٔؼَكش حُز٤جش حُٔل٤طش رٚلإ٣ٔظويٓٚ ح

                                                           
1
 99-93ٙ ٙ، 1965، 2ػزي حُِط٤ق كِٔس: حلإػلاّ ُٚ طخ٣ٍوٚ ٌٝٓحٛزٚ، ىحٍ حُلٌَ حُؼ٣َذ، حُوخَٛس، ١، -
2
سعٌد ساٌح، نظرٌة التواصل عند هابرماس، مذكرة مكملة لنٌل شهادة الماستر فً تخصص فلسفة عامة، جامعة زٌان عاشور الجلفة،كلٌة   

 ) .Habermas, Autouomy sobirarity, page, 108) :العلوم الإنسانٌة والاجتماعٌة،لسم علم النفس والفلسفة عن 
3
 ( Habermas, the theory of communication action,v 2,page 397سعٌد ساٌح ،مرجع سابك عن )  

4
 ( 112هابرماس المول الفلسفً الحداثة، ص سعٌد ساٌح، مرجع نفسه عن )  
5
 ( 211-219عمر مهٌبل ،اشكالٌة التواصل فً الفلسفة الغربٌة المعاصرة ، ص .مرجع نفسه عن ) 



 حُلَٜ حلأٍٝ : حلا١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُ٘ظ١َ لأهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ
 

 

ّ ٝحُلؼَ ٌٝٛح حُ٘٘خ١ لاػخ٤ٗخ : ٗ٘خ١ ػو٢ِ طٞح٢ِٛ ٝ طٔخٍٓٚ ًحص هخىٍس ػ٠ِ حٌُ

كٜخرَٓخّ أًي إٔ حُ٘٘خ١ حُؼو٢ِ ُٚ  .حُظٞح٢ِٛ ٛيكٚ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظلخْٛ ر٤ٖ حٌُٝحص

» .هَ ٛٞ حُؼوَ حُظٞح٥٢ِٛٓ٘ظ٣ٍٖٞ اكيحٛٔخ ػوَ أىحط٢ ٝح
1

 

٤ٗش حُ٘ظ٣َش حُظٞح٤ِٛش حُظ٢ ٗ٘ؤص ر٤ٖ حُٔٔخٍٓش لاٛخؽ ٛخرَٓخّ ٓلٜٞٓٚ حُـي٣ي ػٖ حُؼو

٤ٗش حُظ٢ طلَٟٜخ حُٔٔخٍٓش حُظٞح٤ِٛش، هٜي حُلْٜ لا٤ٗش، ٝطي٣ٍْ حُٔظ٠ٔ٘خص حُؼولاحُؼو

حُٔظزخىٍ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُظلخْٛ حُظٞح٢ِٛ، ك٘ظ٣َش حُلؼَ حُظٞح٢ِٛ طيهَ ٟٖٔ ا١خٍ 

٤ٗش ٗوي٣ش ُِٔـظٔغ حُلي٣غ، ٣ٌٖٝٔ لاأؿَ طؤ٤ْٓ ٗظ٣َش ػوَٓ٘ٝع ٛخرَٓخّ ًُٝي ٖٓ 

 : طلي٣ي َٓ٘ٝع ٛخرَٓخّ ك٢ ػخُغ َٓحكَ ٢ٛ

هش ر٤ٖ لا٠ُٝ : ٛخرَٓخّ ٍأٟ ٍَٟٝس حُظلٍَ ٖٓ كِٔلش حُٞػ٢ حُظ٢ طَٟ حُؼلأحَُٔكِش ح

هش ك٢ حُلؼَ لاإٔ ٛخرَٓخّ أًي إٔ حُؼ لاهش ر٤ٖ حٌُحص ٝحُٟٔٞٞع، الاحُِـش ٝحُلؼَ ًخُؼ

  .٢ِ طٌٕٞ ر٤ٖ ًحص ًٝحصحُظٞحٛ

ٓظَحط٤ـ٢ ٝ ٣ظ٠ٖٔ لاحَُٔكِش حُؼخ٤ٗش : ٣َٟ ٍَٟٝس إٔ ٣ظوٌ حُؼوَ ٍٛٞط٤ٖ، حُلؼَ ح

حَُٔكِش حُؼخُؼش :  .٢ٗ حُـخث٢ ٝ حُلؼَ حُظٞح٢ِٛ ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ هِن حُظلخْٛلاحُلؼَ حُؼو

 : ع أٍٓٞلا٣ُٞٝش ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ػلأ٣َٟ ٍَٟٝس اػطخء كؼَ حُظٞحَٛ ح

: إٔ حُؼوِ٘ش طٔظِِّ ٗٔوخ اؿظٔخػ٤خ ى٣ٔوَح٤١خ ٣َ٘ٔ حُـ٤ٔغ ىٕٝ حٓظؼ٘خء ٤ُْ ٛيكٚ  لاأٝ 

 .ح٤ُٜٔ٘ش ٝح٤ُٔطَس رَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظلخْٛ

٢ٗ ٣ؼظٔي لاه٢ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ ٓؼخ٤٣َ ػزَ ٗوخٕ ػولاػخ٤ٗخ : أٍحى ٛخرَٓخّ حٌُ٘ق ػٖ ٗظخّ أه

 .ه٘خع حُؼو٢ِ ىٕٝ حُِـٞء ا٠ُ حُوٞسلإك٤ٚ ػ٠ِ ح

 ٓظويحّ حىٝحص حُؼوَ لآـظٔغ ى٣ٔوَح٢١ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ُِـ٤ٔغ كَٙ ٓظٌخكجش  ػخُؼخ : ٝؿٞى 

 ًخُلٞحٍ ٓؼَ
(2)

كوي أْٓ ٛخرَٓخّ ٗظ٣َظٚ حُلِٔل٤ش ٗظ٣َش حُلؼَ حُظٞح٢ِٛ حُظ٢ طظوٌ  . »

٤ٗش هخثٔش ػ٠ِ حُظٞحَٛ ر٤ٖ حٌُٝحص لآٖ حُ٘وي َٓطٌِ ُٜخ ٝطٔظ٘ي ا٠ُ ٤ٛخؿش ؿي٣يس ُِؼو

ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ لاخرَٓخّ ٓلّٜٞ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ حُٔٔخٍٓش ححُلخػِش ك٢ حُٔـظٔغ، ٣ٝويّ ٛ

ه٤خص حُلٞحٍ لاػ٠ِ حه طٜخؽ رخُِـش حُؼخى٣ش ٝطوّٞ
)
. 

3)
 

إٔ ٗظ٣َش حُلؼَ حُظٞح٢ِٛ ػ٘ي ٛخرَٓخّ، طؼ٢٘ ك٤ٔخ طؼ٤٘ٚ ٤ٛخؿش ٗظ٣َش حُظٞحَٛ 

هش ٓظٞح٣ُش كيس ر٤ٖ كجخص لاٝرٍِٞس حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طظلٌْ ك٤ٚ، ٌٝٛح حُظٞحَٛ ػزخٍس ػٖ ػ
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 حُلَٜ حلأٍٝ : حلا١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُ٘ظ١َ لأهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ
 

 

طلٌٔٚ حُٔئٓٔخص  لاهخص، حُظ٢ طظٞه٢ ر٘خء ٝػ٢ كَ لاٝ حُٔظزخ٣٘ش حُؼ  حُٔـظٔغ حُٔظؼيىس

.ٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش لأ٣ي٣ُٞٞؿ٤خص حُٔلَٟٝش ٖٓ هزَ حلإح أٝ 
(1)

 

إ ٗظ٣َش حُلؼَ حُظٞح٢ِٛ ػ٘ي ٛخرَٓخّ طٌٕٞ ر٤ٜخؿش حُوٞح٤ٖٗ ٖٓ أؿَ حُظٞحَٛ ح١ٌُ 

 .كَحى ك٢ حُٔـظٔغحلأ٣ؼٔن حُظَحر٢ ر٤ٖ 

 دٚفٛذ يبَحرخُيٍحٓش حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ ٝٓئٓٔخطْٜ كظ٠ َٗ٘ حُزخكغ حلأ٢ٌ٣َٓ  طظ٘خٍٝ

حُزٞحرش ٝحٗظوخء حلأهزخٍ (( حُظ٢ أػطض ىكؼش ه٣ٞش ُِزلغ ك٢ ٌٛح  ىٍحٓظٚ ))كخٍّ ٔاٚذ

.حُٔـخٍ حُْٜٔ
(2)

 

 :َظشٚخ رشرٛت الأٔنٕٚبد  :انًطهت انثبَٙ 

  (Kingdon) ػٔخٍ ًٔخ ٣ًٌَ ٤ً٘يٕٝلأأٝ ؿيٍٝ ح (Agenda) ٣ُٞٝخصلأح ٤٘٣َّٜٞ ٓل

ظٔخّ حُـخى ك٢ لاٛخ حُٔٔئُٕٝٞ رؼٞ حٜهخثٔش حُٔٞح٤ٟغ أٝ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٠٣غ ُ " : ا٠ُ

ٍطزخ١ ػٖ هَد رؤُٝجي حُٔٔئ٤ُٖٝ لاٝهض ٓليى، ٓٔخ ٣ئى١ رخُ٘خّ هخٍؽ حُلٌٞٓش، ا٠ُ ح

٣ُٞٝخص طؼ٢٘": ٓـٔٞػش ػخٓش لأإٔ ح ( Elder & Cobb ) يٍِ"، ك٤ٔخ أٟٝق ًٞد ٝ ا٣

ٖٓ حُ٘وخٗخص ح٤ُٔخ٤ٓش، حُظ٢ طظ٘خٍٝ ٓخ ٣ؼي رٔؼخرش ًزٞس طوغ ٟٖٔ ٓيٟ حُٔوخٝف 

ُش ِيلاأ٠٣خ  ُ حُلٌٞٓش ًٔخ ٣ٔظويّ ٌٛح حُٔلّٜٞ خ ٖٓ هزَٛحَُٔ٘ٝػش، ٝحُظ٢ طٔظلن حٗظزخ

٤ٛجش هَحٍحص ٓئٓٔخط٤ش ٓؼ٤٘ش ٓظظوٌ  ٔٞٓش، حُظ٢ كيىص ك٠ِ٢ ٓـٔٞػش حُؼ٘خَٛ حُِٔػ

ٛخٓش  لاػظزخٍحص
(

" .
(3

 

٤َ حُظ٢ طظؼَٝ ّٛ ٝحُـٔخلاػلإهش حُظزخى٤ُش ر٤ٖ ٝٓخثَ حلا٠ أٓخّ حُؼ٢ِ كٌَس طوّٞ ػٛٝ 

ْ ٜؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طلاهظٜخى٣ش ٝحلاي حُٞٓخثَ ك٢ طلي٣ي أ٣ُٞٝخص حُو٠خ٣خ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُِظ

 .حُٔـظٔغ
(4)

 

ٍٞ ٗلٞ ه٠خ٣خ ٜظٔخّ حُـٔٛح ٢ٚ حُظ٢ طٞؿّٛ لاػلإٌٙ حُ٘ظ٣َش إٔ ٝٓخثَ حٛٝطلظَٝ 

٠ ػيى ٖٓ ر٤ٖ حُو٠خ٣خ حُٔظخكش ك٢ حُٔـظٔغ ، ك٤غ طوظَف ٍِ حُظ٤ًَِ ػلاه خ ٖٜٓرؼ٤٘

ٍٞ حُؼخّ ، ْٜ أػ٠خء ك٢ حُـْٔٛ ٜكَحى رٞٛللأح ّٚ ٓخ ح١ٌُ ٣٘زـ٢ إٔ ٣لٌَ ك٤لاػلإٝٓخثَ ح

.ك٤خٍ حُو٠خ٣خ حُٔطَٝكش ٣ٝٚ٘ؼَٝح ر ١ٌُ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ؼَكٞٙح ٝٓخ
(5)

  

 

 :َظشٚخ انزفبػم انشيض٘ :انًطهت انثبنث 
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 حُلَٜ حلأٍٝ : حلا١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُ٘ظ١َ لأهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ
 

 

، اكيٟ حُٔ٘ظٍٞحص interactions Symbolicحُظلخػ٤ِش ح٣َُِٓش  طؼي     

ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش حلأٓخ٤ٓش حُٔؼخَٛس، حُظ٢ طٜظْ رظل٤َِ حلأٗٔخم حلاؿظٔخػ٤ش حُٜـَٟ، ك٢ٜ 

طيٍّ حلأكَحى ك٢ حُٔـظٔغ، ٝٓلْٜٜٞٓ ػٖ حُٔٞحهق، ٝحُٔؼخ٢ٗ ٝحلأىٝحٍ، ٝأٗٔخ١ حُظلخػَ 

ٖٓ حُٞكيحص حلاؿظٔخػ٤ش حٌُزَٟ، ٓؼَ حُٔ٘ظٍٞ حُٞظ٤ل٢ ٝٓ٘ظٍٞ حَُٜحع .  ٝؿ٤َ ًُي

٤٘٤َُ رٌُي ٜٓطِق حُظلخػ٤ِش ح٣َُِٓش، ػ٠ِ حُوخ٤ٛش ح٤ُِٔٔس ٝحُل٣َيس ُِظلخػَ ح١ٌُ ٣وغ 

ر٤ٖ حُ٘خّ، ٝٓخ ٣ـؼَ ٌٛح حُظلخػَ ك٣َيح ٛٞ إٔ حُ٘خّ ٣لَٕٔٝ ٣ٝئُٕٝٞ أكؼخٍ رؼ٠ْٜ 

إ حٓظـخرظْٜ لا ط٠غ ٓزخَٗس، ٝريحٍ ٖٓ ًُي طٔظ٘ي ا٠ُ  ريحٍ ٖٓ حلآظـخرش حُٔـَىس ُٜخ،

حُٔؼ٠٘ ح١ٌُ ٣ِٜوٞٗٚ رؤكؼخُْٜ . ٝط٘ظ٢ٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ حُِ٘ػش ح٤ًُِٞٔش حلاؿظٔخػ٤ش، 

ُِِٝ٘ػخص حلاؿظٔخػ٤ش حُ٘ل٤ٔش حُظ٢ طؼٞى ؿٌٍٝٛخ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ ػِٔخء ٓيٍٓش ٤ٌٗخؿٞ، 

٣ٖ ػ٠ِ ٣ي ؿٍٞؽ ٤ٓي ح١ٌُ ٣ؼظزَ أٍٝ ٝا٠ُ حُظٍٜٞحص ك٢ حُؼلاػ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُؼَ٘

ٖٓ طز٠٘ حُٔيهَ حُظلخػ٢ِ ك٢ ىٍحٓش حُٔـظٔغ، ٍٝر٢ كٌَس حٌُحص حُلخػِش رؼخُْ حَُُٓٞ 

 .ٝحٟؼخ حلأٓخّ حُ٘ظ١َ ُِظلخػ٤ِش ح٣َُِٓش

٤٘٤َُ حُظلخػَ ح١َُِٓ؛ ا٠ُ ػ٤ِٔش حُظلخػَ حلاؿظٔخػ٢ حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حُلَى ػ٠ِ ػلاهش 

كخؿخطْٜ ٍٝؿزخطْٜ حٌُخٓ٘ش ٝٝٓخثِْٜ ك٢ طلو٤ن أٛيحكْٜ، ُٝوي ٝحطٜخٍ رؼوٍٞ ح٥ه٣َٖ، ٝ

حٓظويّ ٌٛح حُٔلّٜٞ ك٢ حُزيح٣ش؛ ًُٝي ط٤ِٔح ٢ُٔ٘ ٖٓ حُؼخُوخص حلاؿظٔخػ٤ش، ًٌُٝي ُظل٤َٔ 

رؼٞ حُٔلاكظخص حُوخٛش رخلإٗٔخٕ، ًِٝٓٞٚ ك٢ طلخػِٚ ٓغ ؿ٤َٙ ٖٓ أػ٠خء ؿٔخػظٚ، 

ك٤غ ٣ٌٛذ أٜٗخٍ   .Meanings، ٝحُٔؼخSymbols٢ٗٝٓـظٔؼٚ ك٢ ٟٞء حَُِٓ

حُظلخػ٤ِش ح٣َُِٓش ا٠ُ إٔ حٌُحص ٢ٛ حُٟٔٞٞع حلأٓخ٢ٓ أٝ حُٞكيس حُـ٣َٛٞش ُِظلخػَ، 

كخٌُحص طلَٔ ك٢ ٤١خطٜخ ًٔخ ٛخثلا ٖٓ حُظل٤َٔحص حُٔوظِلش ٝحُٔؼخ٢ٗ حُٔوظِلش 

ٌٝٛٙ حُٔؼخ٢ٗ حُظ٢ ٤٠٣لٜخ حلأكَحى ػ٠ِ حُٟٔٞٞػخص، طظَٜ رٍٜٞس طِوخث٤ش  ُِٟٔٞٞػخص.

حُظ٢  Meanings حُظلخػَ ، ك٤غ ٣ٜظْ ٓ٘ظَٝحُظلخػ٤ِش ح٣َُِٓش رخُٔؼخ٢ٗ ٤ِٔشأػ٘خء ػ

٣ؼط٤ٜخ حُ٘خّ ًُِْٜٔٞ، ٝٓؼ٠٘ حَُُٓٞ ػٖ ٣َ١ن حلاطلخم ر٤ٖ أػ٠خء حُـٔخػش، ٝط٤َ٘ 

حُظلخػ٤ِش ح٣َُِٓش ا٠ُ ٓؼ٠٘ حَُِٓ ٝحلأ٤ٗخء حُظ٢ طَِٓ ا٠ُ ٢ٗء آهَ، أٝ ٣ٌٕٞ ُٜخ ٓؼخ٢ٗ 

َُِِٓ، ػ٠ِ حػظزخٍ أٜٗخ حُويٍس حُظ٢ طٔظٌِٜخ حٌُخث٘خص حلإٗٔخ٤ٗش أػٔن ٖٓ حُـخٗذ حُٔطل٢ 

ُِظؼز٤َ ػٖ حلأكٌخٍ رخٓظويحّ حَُُٓٞ ك٢ طلخػلاطْٜ ٓغ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ؛ اً ٣ٔظويّ حَُُٓٞ 

ُِظؼز٤َ ػٖ ٢ٗء ُٚ ىلاُش حؿظٔخػ٤ش، طِؼذ ىٍٝح أٓخ٤ٓخ ك٢ هِن ٝاٟلخء ٓؼخ٢ٗ ػ٠ِ 

.ٌحص ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ حُؼخُْحُٟٔٞٞػخص حُوخٍؿ٤ش، رخػظزخٍٛخ ٤ِٓٝش حُ
(1)

 

 

  

                                                           
1
 أ.د. فتٌحة طوٌل، محاضرة فً ممٌاس النظرٌات المعاصرة فً علم الاجتماع، جامعة بسكرة 
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 : يهخص انفصم الأٔل

إٔ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٛٞ ح٣َُ٘خٕ  ٣ٌٖٔ حُوٍٞحٓظ٘خى ح ا٠ُ ٓخ طْ ٓ٘خه٘ظٚ ك٢ ٌٛح حُلَٜ، 

 ٔظؼيىسحَُأ١ حُؼخّ  ٖٓ هلاٍ ٝظخثلٚ حُح١ٌُ ٣ـ١ٌ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ٣ٝليى حطـخٛخص 

ح، ٣ٔٞطًٝخُظٞػ٤ش ٝحُظ٘٘جش   َ ح ًز٤  َ ن حلأكٌخٍ ح٤ُٔخ٤ٓش. ٝرٔخ إٔ ُلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ طؤػ٤

خُٜيم، حُِ٘حٛش، ً ٟٝغ هٞحػي أهلاه٤ش ٛخٍٓش ُلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ح٠ُ طزَُ حُلخؿش ِٓلش

رٌٜٙ حُوٞحػي ٗل٢ٔ حُـٍٜٔٞ ٖٓ ٓوخ١َ حُظ٤ِ٠َ  ،حُ٘لخك٤ش، ٝحُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش

٣ش، هٜٞٛخ  ٗظ٣َخص حُٔٔئ٤ُٝش هيٓض حُٔوخٍرخص حُ٘ظَٝهي ٝحُيػخ٣ش حُٔٞؿٜش. 

طئًي ك٢  أ١َح  طل٣َ٤ٔش ػ٤ٔوشحلاؿظٔخػ٤ش ٝكخٍّ حُزٞحرش حلإػلا٤ٓش ٝحُظلخػَ ح١َُِٓ، 

طو٠غ ُٔٔئ٤ُٝش  ، رَإٔ ك٣َش حُؼَٔ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلإػلا٢ٓ ٤ُٔض كَس طٔخٓخ   ٓـِٜٔخ

طٔخػي ػ٠ِ  ًٔخ حَُٓخُش ح٤ُٔخ٤ٓش ٍُٝٓٞٛخ ُويٓش حُٜخُق حُؼخّ طٞظ٤قأهلاه٤ش ط٠ٖٔ 

 .طؼ٣ِِ حُز٘خء حُي٣ٔوَح٢١ ىحهَ حُٔـظٔغ



 

 

 

  



 والاتصال السٌاسً فً الجزائرالحملات الانتخابٌة الرئاسٌة   نً ثاالفصل ال

 

 :انحًهخ الاَزخبثٛخ انشئبعٛخ يٍ يُظٕس ارصبنٙ  :انًجحث الأٔل 

 :يفٕٓو انحًهخ الاَزخبثٛخ انشئبعٛخ  :انًطهت الأٔل 

حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ٢ٛ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ حهظ٤خٍ ٍث٤ْ حُيُٝش ٖٓ هزَ      

حُ٘ؼذ أٝ ٖٓ هزَ ٤ٛجش ٗخهزش ٝكوخ ُٔخ ٣٘ٚ ػ٤ِٚ حُيٓظٍٞ ك٢ ٓٞحىٙ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ك٢ 

حُيُٝش ُلظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس طؼَف رخُؼٜيس أٝ حُٞلا٣ش حَُثخ٤ٓش 
(1)

. 

د ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش رٞحٓطش حُ٘ؼذ رٌَ٘ ٓزخَٗ، رٔؼ٠٘ رؤٜٗخ ػ٤ِٔش حٗظوخ ٝطؼَف أ٠٣خ  

إٔ حُ٘ؼذ ٛٞ ح١ٌُ ٣وّٞ رخٗظوخد حَُث٤ْ رل٤غ ٣ٌٕٞ حلاٗظوخد ٓزخَٗح أ١ ػ٠ِ ىٍؿش 

ٝحكيس ٝىٕٝ أ١ ٝحٓطش، أٝ ٣ٌٕٞ حلاٗظوخد ؿ٤َ ٓزخَٗ ،ك٤ظْ ك٤ٚ حٗظوخد ٍث٤ْ 

ّٞ حُ٘خهزٕٞ حُـ٣ٍٜٞٔش ٖٓ حُ٘ؼذ ػ٠ِ ٗلٞ ؿ٤َ ٓزخَٗ، أ١ ػ٠ِ ىٍؿظ٤ٖ رٔؼ٠٘ إٔ ٣و

رخٗظوخد ٓ٘يٝر٤ٖ ػْٜ٘ رل٤غ ٣وغ ػ٠ِ ٛئلاء حُٔ٘يٝر٤ٖ ٜٓٔش حٗظوخد حَُث٤ْ ،٢ٛٝ 

حُط٣َش حُٔظزؼش ك٢ حٗظوخد ٍث٤ْ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش. ٣ٝؼظوي رؤٕ حٗظوخد حُ٘ؼذ 

َُث٤ْ ُـ٣ٍٜٞٔش ٣و١ٞ ٖٓ حٓظولاٍ ٌٛح حَُث٤ْ اُحء حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش كظ٠ ٤ٜ٣َ 

حُزَُٔخٕ، ػ٠ِ حػظزخٍ أٗٚ ِٓطش ٓٔظوِش حٓظليع حُ٘ؼذ أٓخّ ٝؿٞىٛخ،  ٓٔظولا طٔخٓخ ػٖ

ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ػيّ ٓزخلاس حَُث٤ْ رخُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝاٛٔخٍ ٝؿٞىٛخ ٓخىحّ ٣ٔظ٘ي ك٢ 

ِٓطظٚ ٣ٝٔظٔيٛخ ٖٓ حُ٘ؼذ ح١ٌُ ٛٞ ٛخكذ ح٤ُٔخىس حُلو٤و٤ش ك٢ حُيُٝش.
(2)

 

 :أْذاف ٔاعزشارٛدٛبد انحًلاد الاَزخبثٛخ انشئبعٛخ  :انًطهت انثبَٙ 

إٔ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ حُلٔلاص لا ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حهظلاف رَحٓؾ حَُٔٗل٤ٖ، ا     

 حلاٗظوخر٤ش ًخٗض طظـٚ ٗلٞ أٛيحف ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٓ٘ظًَش.

 :الأْذاف انًشزشكخ  -1

 

 طَٞٛ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔظَٗل٤ٖ ا٠ُ أ٤ٔٛش اؿَحء َٓحؿؼش  :يشاخؼخ انذعزٕس

 ُِيٓظٞ ٤ُظٔخ٠ٗ ٓغ ٓطخُذ حُظـ٤٤َ.

 ٍَٛحُيػٞس ا٠ُ طؼي٣َ هٞح٤ٖٗ حلاٗظوخرخص ٝحلأكِحد ٝحلإػلاّ  :رؼذٚم انمٕا

 ٠ُٔخٕ حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ٝحلإٛلاف.

 حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٍَٟٝس حٓظولاٍ حُـٜخُ أٝ حُِٔطش حُو٠خث٤ش. :اعزملال انمضبء 
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 طؼ٣ِِ حٓظولاٍ حُلٞحٍ ح١ٌُ ٣ـٔغ ؿ٤ٔغ حلأ١َحف  :فزح حٕاس ٔطُٙ شبيم

ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش.
(1)

 

 :انزحذٚبد انشئٛغٛخ 

: ًخٗض حُو٤٠ش حُٔظؼِوش ر٘ٔزش حُٔ٘خًٍش ٖٓ أْٛ حُظلي٣خص، هٜٞٛخ  َغجخ انًشبسكخ

 .خٍعِظوخ١غ حُظ٢ أ١ِوٜخ كَحى حُ٘ك٢ ظَ حُيػٞحص حُٞحٓؼش ُ

طؼَٟض حلاٗظوخرخص ُٔوخ١ؼش ٗؼز٤ش ًز٤َس ٖٓ هزَ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢  :انًمبطؼخ انشؼجٛخ

 .ػيس ٓ٘خ١ن، ٓٔخ أػَ ػ٠ِ َٗػ٤ظٜخ

: ًخٕ ٛ٘خى اَٛحٍ ه١ٞ ػ٠ِ ٟٔخٕ ِٗحٛش ٝٗلخك٤ش حُؼ٤ِٔش َضاْخ ٔشفبفٛخ الاَزخبثبد

.حلاٗظوخر٤ش، طلض اَٗحف ح٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش حُٔٔظوِش ُلاٗظوخرخص حُظ٢ طْ اٗ٘خإٛخ
(2)

 

 :الاعزشارٛدٛبد الإػلايٛخ ٔانخطبة انغٛبعٙ  -2

 :2019وخرخص ُؼزض حُوط٢ حُوط٢ حلإػلا٤ٓش ٝحُوطخد ح٤ُٔخ٢ٓ ىٍٝح  ٓل٣ٍٞخ  ك٢ حٗظ     

  ك٢ ٌٛٙ حلاٗظوخرخص، ٜٗيص حُـِحثَ أٍٝ ٓ٘خظَس  :انًُبظشح انزهفضَٕٚٛخ انزبسٚخٛخ

ٍثخ٤ٓش ػ٠ِ حلإ١لام ك٤غ حؿظٔغ حَُٔٗل٤ٖ حُؤٔش طلض ٗؼخٍ " حُط٣َن ح٠ُ 

حُظـ٤٤َ " ك٤غ ٓؼ٠ ًَ َٓٗق ٤ُؼزض ًلخثظٚ ٝحٓظولاُٚ ػٖ ٍُٓٞ حُ٘ظخّ حُٔخرن، 

ٝحٜٓٔض حُٔ٘خظَس ك٢ طلط٤ْ حٍُٜٞس حُ٘ٔط٤ش ُلاٗظوخرخص ح٣ٍُٜٞش ػ٠ِ حَُؿْ 

 .ؿٞى حٗظوخىحص ر٘ؤٕ " حلا٠ٗزخ١ حُِحثي "ٖٓ ٝ

 

  ٙحُل٤ٔزٞى ٛٞ حُٜٔ٘ش حلأْٛ ُِلٔلاص  ًخٕ:دٔس شجكبد انزٕاصم الاخزًبػ

حلاٗظوخر٤ش، هٜٞٛخ  ٓغ ٛؼٞرش ط٘ظ٤ْ طـٔؼخص ٗؼز٤ش ًز٤َس رٔزذ ٓوخٝٓش 

حُٔزخَٗ ٝحُل٤ي٣ٞٛخص حُو٤َٜس ُِظٞحَٛ حُل١ٍٞ  حُلَحى. حٓظويّ حَُٔٗلٕٞ حُزغ

 .ٓغ حُ٘خهز٤ٖ ٝحَُى ػ٠ِ حُ٘خثؼخص

 

  طزخ٣ٖ هطخد حَُٔٗل٤ٖ ر٤ٖ طؤ٤ًي حلاٗلٜخٍ ػٖ  :خطبة انمطٛؼخ ٔالاَفصبل

ٓٔخٍٓخص حُٔخ٢ٟ ) ًٔخ ك٢ كخُش طزٕٞ ٝرٖ ك٤ِْ ٝرٖ ه٣َ٘ش ( ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ 

٠ حَُٔٗلٕٞ ُـٌد حٝ حٓظٔخُش حلآظوَحٍ حُٔئ٢ٔٓ ) ًٔخ ك٢ كخُش ٤ٜٓٞر٢ (، ٓؼ

" حُلَحى حلأ٤َٛ " ٓغ حُظل٣ٌَ ٖٓ أ١ طيهَ أؿ٘ز٢ أٝ ك٠ٟٞ
 (3)

. 
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 :الإطبس انمبََٕٙ ٔالأخلالٙ نلاَزخبثبد انشئبعٛخ فٙ اندضائش  :انًجحث انثبَٙ 

 انمٕاٍَٛ انًُظًخ نلاَزخبثبد انشئبعٛخ اندضائشٚخ :انًطهت الأٔل 

حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ٝكن ؿيٍٝ ٢ُ٘ٓ ىه٤ن ٠٣ٖٔ ٤َٓ حُؼ٤ِٔش حلاٗظوخر٤ش رٔلآش.  طُ٘ظَّْ

٣يُػ٠ حُ٘خهزٕٞ ػزَ َّٓٓٞ ٍثخ٢ٓ ٣ليى ٓٞػي حلاهظَحع ٓٔزو خ، ٓٞحء ك٢ حُلخلاص حُؼخى٣ش 

حَُٔطزطش رخٗظٜخء كظَس حَُثخٓش، أٝ ك٢ حُظَٝف حلآظؼ٘خث٤ش ٓؼَ ٗـٍٞ حُٜٔ٘ذ، ك٤غ 

  .ػ٘ي حُلخؿشطوُظَٜ حُٔيى ح٤ُِ٘ٓش 

ص حُٔٞح١ٕ٘ٞ َُٔٗق       ّٞ ٣ُ٘ظوذ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش رخلاهظَحع حُؼخّ حُٔزخَٗ، ك٤غ ٣ٜ

ٝحكي. ٣ُٝ٘ظ١َ ُِلُٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأؿِز٤ش حُٔطِوش ٖٓ حلأٛٞحص حُٜل٤لش، ٝاًح ُْ 

٣ظلون ًُي ك٢ حُـُٞش حلأ٠ُٝ، طـَُٟ ؿُٞش ػخ٤ٗش ٣ظ٘خكْ ك٤ٜخ حَُٔٗلخٕ حٌُِحٕ كٜلا ػ٠ِ 

  .زش ٖٓ حلأٛٞحصأػ٠ِ ٗٔ

أٓخ حُظَٗق ٌُٜح حُٜٔ٘ذ، ك٤ظطِذ حٓظ٤لخء ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش. ػ٠ِ      

 :حَُحؿز٤ٖ ك٢ حُظَٗق طوي٣ْ ِٓق ا٠ُ حُـٜش حُٔوظٜش، ٣ظ٠ٖٔ ٝػخثن اىح٣ٍش ٤ٍٔٓٝش، ٓؼَ

 ًخِٓش ٖٓ ٜٗخىس ٤ٓلاى حُٔؼ٢٘.ٗٔوش  -1

 ش ُِٔؼ٢٘.ٜٗخىس حُـ٤ٔ٘ش حُـِحث٣َش حلأ٤ِٛ -2

 ٤ٔ٘ش أهَٟ ؿ٤َ حُـ٤ٔ٘ش حُـِحث٣َشرخَُ٘ف رؼيّ اكَحُ حُٔؼ٢٘ ؿ ط٣َٜق -3

 ٖ ٛل٤لش حُٔٞحرن حُو٠خث٤ش ُِٔؼ٢٘ٓ 3ٓٔظوَؽ ٍهْ  -4

 ٍٛٞس ٤ٔٔٗش كي٣ؼش ُِٔؼ٢٘ -5

 س حُـ٤ٔ٘ش حُـِحث٣َش ُِٝؽ حُٔؼ٢ٜ٘ٗخى -6

 ِٔؼ٢٘ ِٓٔٔش ٖٓ ١َف أ١زخء ٓلِل٤ٖٜٗخىس ١ز٤ش ُ -7

 هش حُ٘خهذ ُِٔؼ٢٘رطخ -8

 ٤٘١ش أٝ حلإػلخء ٜٓ٘خحُويٓش حُٞ ٜٗخىس طؼزض طؤى٣ش -9

 ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠ 139ُٔخىس حُظٞه٤ؼخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ ح  -10

 ٣ٍش ٝحُٔ٘وُٞش ىحهَ ح١ُٖٞ ٝهخٍؿٚط٣َٜق حُٔؼ٢٘ رٔٔظٌِخطٚ حُؼوخ  -11

ُُِٔٞٞى هزَ أٍٝ ٤ُٞ٣ٞ ٓ٘ش  1954ٜٗخىس طؼزض حُٔ٘خٍآس ك٢ ػٍٞس أٍٝ ٗٞكٔزَ ٓ٘ش   -12

1942 

ك٢  1942حُُٔٞٞى رؼي أٍٝ ٤ُٞ٣ٞ ٓ٘ش  ٜٗخىس طؼزض ػيّ ط١ٍٞ أر١ٞ حُٔظَٗق  -13

 1954أػٔخٍ ٓ٘خ٠ٛش ُؼٍٞس أٍٝ ٗٞكٔزَٓ٘ش ،

  :ظخر٢ ٣ٞهؼٚ حُٔظَٗق ٣ظ٠ٖٔ ٓخ ٣ؤط٢طؼٜي ً  -14
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ػيّ حٓظؼٔخٍ حٌُٔٞٗخص حلأٓخ٤ٓش ٣ُِٜٞش ح٤٘١ُٞش ك٢ أرؼخىٛخ حُؼلاػش حلإٓلاّ ٝحُؼَٝرش  –

 ٝحلأٓخ٣ُـ٤ش لأؿَحٝ كِر٤ش،

أرؼخىٛخ حُؼلاػش حلإٓلا٤ٓش ٝحُؼَر٤ش ٝحلأٓخ٣ُـ٤ش ٝحُؼَٔ حُللخظ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش ك٢  –

 ػ٠ِ طَه٤ظٜخ،

 ٝطـ٤ٔيٛخ، 1954حكظَحّ ٓزخىة أٍٝ ٗٞكٔزَ ٓ٘ش  –

 حكظَحّ حُيٓظٍٞ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔؼٍٔٞ رٜخ، ٝحلاُظِحّ رٜخ، –

ٝحُـٔخػ٤ش ٝحكظَحّ كوٞم حلإٗٔخٕ حكظَحّ حُل٣َخص حُلَى٣ش –
(1)

 

 ٝحُٔلٔٞر٤شص حلإهطخػ٤ش ٝحُـ٣ٜٞش ٍكٞ حُٔٔخٍٓخ –

 يس ح٤٘١ُٞشط٤١ٞي حُٞك –

 حُللخظ ػ٠ِ ح٤ُٔخىس ح٤٘١ُٞش –

 ٤ش ك٢ ا١خٍ حكظَحّ حُو٤ْ ح٤٘١ُٞشحُظٔٔي رخُي٣ٔوَح١ –

 طز٢٘ حُظؼيى٣ش ح٤ُٔخ٤ٓش –

 ٣ن حلاهظ٤خٍ حُلَ ُِ٘ؼذ حُـِحث١َحكظَحّ ٓزيأ حُظيحٍٝ ػ٠ِ حُِٔطش ػٖ ١َ –

 حُللخظ ػ٠ِ ٓلآش حُظَحد ح٢٘١ُٞ –

 شحكظَحّ ٓزخىة حُـ٣ٍٜٞٔ –

ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ  191إٔ ٣ؼٌْ رَٗخٓؾ حُٔظَٗق حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُٔخىس  ٣ـذ

 .حُؼ١ٞ٠ ٠ٕٓٔٞ ٌٛح حُظؼٜي حٌُظخر٢

خ ًلي أه٠ٜ رؼي َٗ٘ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ح١ٌُ ٣يػٞ  ٣45ظْ طوي٣ْ حُظَٗق ك٢ ؿ٠ٕٞ   ٓ ٞ٣

ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ  133ك٢ كخُش ططز٤ن أكٌخّ حُلوَس حلأه٤َس ٖٓ حُٔخىس  ح٤ُٜجش حلاٗظوخر٤ش. أٓخ

أ٣خّ كو٢ 8حُؼ١ٞ٠، كظوُظَٜ ٌٛٙ حُٔيس ا٠ُ 
(.(1

 

٣لَٜ حُٔــِْ حُيٓظ١ٍٞ ك٢ ٛلش حُظ٤َٗلخص َُثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش روَحٍ هلاٍ كظَس لا 

حُٔـِْ ٣ظْ ارلاؽ هَحٍ  .( أ٣خّ ًخِٓش ٖٓ طخ٣ٍن طوي٣ْ ١ِذ حُظ٤َٗق10طظـخُٝ ػَ٘س )

 حُيٓظ١ٍٞ ا٠ُ حُٔؼ٢٘ رٌَ٘ طِوخث٢ ٝكٍٞح ػ٘ي ٛيٍٝٙ

ٖٓ حُيٓظٍٞ، ًٌٝح أكٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠،  73ك٠لا ػٖ ح١َُٝ٘ حُٔليىس ك٢ حُٔخىس 

 : حُٔظَٗق إٔ ٣ويّ ٣ـذ ػ٠ِ

طٞه٤غ كَى١ لأػ٠خء ٓ٘ظوز٤ٖ ك٢ ٓـخُْ رِي٣ش أٝ ٝلاث٤ش أٝ  600آخ هخثٔش طظ٠ٖٔ  –

 ٝلا٣ش ػ٠ِ حلأهَ 25 ُٝٓٞػش ػزَرَُٔخ٤ٗش ػ٠ِ حلأهَ، 

طٞه٤غ كَى١ ُ٘خهز٤ٖ ٓٔـ٤ِٖ ك٢ حُوخثٔش،  60.000أٝ ػ٠ِ هخثٔش ط٠ْ ػ٠ِ حلأهَ  –

ٝلا٣ش ػ٠ِ حلأهَ. ٝلا ٣وَ حُؼيى حلأى٠ٗ ٖٓ حُظٞه٤ؼخص حُٔطِٞرش  ٣ٝ25ـذ إٔ طـٔغ ك٢ 
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ٝطيٕٝ ٌٛٙ حُظٞه٤ؼخص ك٢  ،طٞه٤غ 1.500ك٢ ًَ ٝلا٣ش ٖٓ حُٞلا٣خص حُٔؼ٤٘ش ػٖ 

 .ع كَى١ٓطزٞ

ٜٓخىم ػ٤ِٚ ُيٟ ٟخر٢ ػ٢ٓٞٔ، ٝطٞىع ٌٛٙ حُٔطزٞػخص ُيٟ حُٔـِْ حُيٓظ١ٍٞ ك٢  –

ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠. طليى  136ٗلْ ٝهض ا٣يحع ِٓق حُظَٗق ٟٓٞٞع حُٔخىس 

 .آ٣ل٤خص ططز٤ن ٌٛٙ حُٔخىس ػٖ ٣َ١ن حُظ٘ظ٤ْ

 .كي كو٢لا ٣لن لأ١ ٗخهذ ٓٔـَ ك٢ هخثٔش حٗظوخر٤ش إٔ ٣ٔ٘ق طٞه٤ؼٚ الا ُٔظَٗق ٝح –

ؼَ ٖٓ ٓظَٗق لاؿ٤خ ٣ٝؼَٝ ٛخكذ حُظٞه٤ؼخص لأًَ طٞه٤غ ٣ٔ٘لٚ حُ٘خهذ ٣ؼظزَ ً

٣ٔ٘غ حٓظؼٔخٍ  .ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠ 225 ُِؼوٞرخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخىس

ُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظ٣ٌٖٞ ٖ حُؼزخىس ٝحُٔئٓٔخص ٝحلإىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ٝٓئٓٔخص حأٓخً

 .طٞه٤ؼخص حُ٘خهز٤ٖحُـَٝ ؿٔغ ،  ٕ ٗٞػٜٚٓٔخ ًخ

ك٢ كخٍ كيٝع ٝكخس أٝ ٓخٗغ  لا ٣ؼُظَف رخٗٔلخد حُٔظَٗق رؼي طوي٣ْ حُظ٤َٗلخص. –

هخ٢ٗٞٗ، ٣ظْ ٓ٘ق ِٜٓش اٟخك٤ش ُظوي٣ْ ط٤َٗق ؿي٣ي، ٝلا ٣ـُٞ إٔ طظـخُٝ ٌٛٙ حُِٜٔش 

( ٣ٞٓخ ك٢ حُلخُش حُٔ٘خٍ 15ُظخ٣ٍن حلاٗظوخد أٝ حُؤٔش ػَ٘ )ح حَُٜ٘ ح١ٌُ ٣ٔزن ًُي

ٖٓ حُيٓظٍٞ، ٝك٢ كخٍ ٝكخس ٓظَٗق أٝ ٝهٞع ٓخٗغ هخ٢ٗٞٗ ُٚ، رؼي  88ٔخىس ا٤ُٜخ ك٢ حُ

حُي٣ٔوَح٤١ش  اػلإ هخثٔش حُٔظَٗل٤ٖ ك٢ حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش

 ( ٣ٞٓخ .15حُ٘ؼز٤ش، ٣ظْ طؤه٤َ حُٔٞػي ُٔيس أهٜخٛخ )

( ٤2ٖ )٣َٜف حُٔـِْ حُيٓظ١ٍٞ ر٘ظخثؾ حُيٍٝ حلأٍٝ ٣ٝؼ٤ٖ ػ٘ي حلاهظ٠خء حُٔظَٗل –

 .ك٢ حُيٍٝ حُؼخ٢ٗ حُٔيػ٣ٖٞ ُِٔ٘خًٍش

( رؼي اػلإ حُٔـِْ ٣15ليى طخ٣ٍن حُيٍٝ حُؼخ٢ٗ ُلاهظَحع رخ٤ُّٞ حُوخْٓ ػَ٘ ) –

٣ٍٖٝ حلأٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ حُيٓظ١ٍٞ ٗظخثؾ حُيٍٝحلأٍٝ، ػ٠ِ ألا طظؼيٟ حُٔيس حُوٜٟٞ ر٤ٖ حُي

(.30ػلاػ٤ٖ )
(1)

 

ٖٓ  88( أ٣خّ ك٢ حُلخُش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخىس ٣8ٌٖٔ طول٤ٞ ٌٛح حلأؿَ ا٠ُ ػٔخ٤ٗش )

ك٢ كخُش حٗٔلخد أ١ ٖٓ حُٔظَٗل٤ٖ حلاػ٤ٖ٘ ُِيٍٝ حُؼخ٢ٗ، طٔظَٔ حُؼ٤ِٔش  .حُيٓظٍٞ

 رخٗٔلخد حُٔظَٗق. حلاٗظوخر٤ش ح٠ُ ؿخ٣ش ٜٗخ٣ظٜخ ىٕٝ حلاػظيحى

ُٔظَٗل٤ٖ حلاػ٤ٖ٘ ُِيٍٝ حُؼخ٢ٗ، ٣ؼِٖ ك٢ كخُش ٝكخس أٝ كيٝع ٓخٗغ هخ٢ٗٞٗ لأ١ ٖٓ ح

ٖٓ ؿي٣ي رٔـٔٞع حُؼ٤ِٔخص حلاٗظوخر٤ش، ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش  حُٔـِْ حُيٓظ١ٍٞ ٍَٟٝس حُو٤خّ

 ( ٣ٞٓخ.60ٓظٕٞ ) ٣ٔيى حُٔـِْ حُيٓظ١ٍٞ آؿخٍ ط٘ظ٤ْ حلاٗظوخرخص حُـي٣يس ُٔيس أهٜخٛخ

ٗظخثؾ حٗظوخد ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش رٌَ ٌٓظذ ط٣ٜٞض ك٢ ٓل٠َ ٓلٍَ ك٢  طٔـَ –

 .ػ٠ِ حٓظٔخٍحص هخٛش ( ٗٔن أ٤ِٛش3ػلاع )
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ات ) مرجع سابك ٌتعلك بنظام الانتخاب2292ٌناٌر سنة ، 92الموافك الموافك  9122صفر عام  99مؤرخ فً  29 - 92لانون عضوي رلم 

) 
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٣ؼِٖ حُٔـِْ حُيٓظ١ٍٞ حُ٘ظخثؾ حُٜ٘خث٤ش ُلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ك٢ ٓيس أهٜخٛخ ػَ٘س  –

( أ٣خّ حػظزخٍح ٓ٘ظخ٣ٍن طِٔٔٚ ٓلخَٟ حُِـخٕ حلاٗظوخر٤ش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ 10)

 .ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠ 159ٝ 151 حُٔخىط٤ٖ

 :ٔالإػلايٙ فٙ اندضائشنغٛبعٙ نلارصبل ا خلالٛخانضٕاثظ الأ :انًطهت انثبَٙ 

حلاٗظوخر٤ش إٔ ٣ٔظ٘غ ػٖ ًَ كًَش أٝ ٓٞهق أٝ ػَٔ أٝ  ٣ـذ ػ٠ِ ًَ ٓظَٗق أػ٘خء كِٔظٚ

كٖٔ ٝ ؿ٤َ هخ٢ٗٞٗ أٝ لا أهلاه٢، ٝ إٔ ٣َٜٔ ػ٠ِ  ِٓٞى ؿ٤َ َٓ٘ٝع أٝ ٤ٜٖٓ أٝ ٤٘ٓ٘ؤ

ٗظَح ٌُٕٞ حُلِٔش  .ٖٓ هخٕٗٞ حلاٗظوخرخص 816 ٤َٓ حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش ططز٤وخ ُِٔخىس

حلاٗظوخر٤ش  حلاٗظوخر٤ش ٓـخلا  ك٣ٞ٤خ ُِظ٘خكْ ٝ حَُٜحع ر٤ٖ حُٔظَٗل٤ٖ ٝ ٢ٌُ طٌٕٞ حُلِٔش

ٝ  ػخىُش ٜٝٓ٘لش طٔخػي حُ٘خهذ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ٍأ١ كَ ٖٓ أؿَ حٗظوخرــخص ٣ِٜٗش

حُوٞح٤ٖٗ حُٟٞؼ٤ش ػ٠ِ ٟز٢ هٞح٤ٖٗ ط٠ٖٔ ٓزيأ حُل٤خى ٝ حلإٜٗخف، ى٣ٔوَح٤١ش، طلَٙ 

طٔظـَ رؼٞ حلأكِحد أٝ حَُٔٗل٤ٖ كَٛش هَرٜخ أٝ طٞحؿيٛخ رخُِٔطش لآظـلاٍ  لا كظ٠

حُٜخُلٜخ أٝ ُٜخُق َٓٗل٤ٜخ، ٝ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ط٘ظْ ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ ح٠ُٞحر٢  ٗلًٞٙ

ٜي٣ي ٝ حُزِطـش ٍٝٗٞس حُ٘خهز٤ـٖ رخُٔخٍ ح٤ًُِٞٔش حُٔوخُلـــش ًخلارظِحُ ٝحُظ ُِٔٔخٍٓخص

ٝ طليى حُؼوٞرخص حُٔوٍَس ُٜخ ُظلخى١ طٜي٣ي حُز٘خء حلاؿظٔخػ٢ ُِٔـظٔغ أٝ  ٝحُٜيح٣خ حُٔوظِلش

.كخص حُطخثل٤ش ٝحُؼَه٤شهظلاحُو٢ٓٞ أٝ حٓظؼخٍس حُلظٖ ٝحلا حلآظوَحٍ أٝ حلأٖٓ
(1)

ٝ ػ٤ِٚ كبٕ 

ُِلٍٜٞ  ـ٤ٔغ حَُٔٗل٤ٖ َُِٝأ١ حُؼخًَّ ح٠ُٞحر٢ حُٔخُلش حًٌَُ ط٠ٖٔ اطخكش حُلَٛش ُ

ٝحُٞٓخثَ  ؿَحءحصٔخٝحس، ًٔخ ط٠ٖٔ ك٤خى حلإىحٍس َٝٗػ٤ش حلإػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ هيّ حُٔ

طلو٤ن  ٗظوخر٤ش، كخُظ٘خكْ ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُِٔطش ٣وظ٢٠حُٔٔظويٓش ك٢ حُلِٔش حلا

ٝحلارظؼــــخى ػٖ  يحّ ٝٓخثــــــَ حُيػخ٣ــــشطٌخكت حُلَٙ ر٤ٖ حُٔظَٗل٤ٖ كــــ٢ حٓظو

ٝحُظ٤ِٔ رٔزذ ػوَ حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ُِٔظَٗق أٝ حُظؤ٤٣ي حُل٢ٌٓٞ ٝرخُظخ٢ُ ٓ٘ق  خسحُٔلخر

حُٞظخثق حُؼخٓش حُلَٙ ك٢ ط٢ُٞ
 (2)

حُؼي٣ي ٖٓ  ٌُُي طٌلَ هخٕٗٞ حلاٗظوخرخص ٖٓ هلاٍ . 

ٗظوخر٤ش، ٝ ٓؼخهزش ًَ ٖٓ ٝحٗظظخّ حُؼ٤ِٔش حلاٜٗٞٛٚ رٟٞغ ح٠ُٞحر٢ ٝح١َُٝ٘ حُظ٤ٔ٤َ

.وخُق طِي ح٠ُٞحر٢ رظٞه٤غ ؿِحء حطظـخ٣ْٜٛ
(3)

 

كَٝ ح٤ُٔؼخم ٓـٔٞػش ٖٓ ح٠ُٞحر٢ أهلاه٤ش ػ٠ِ حَُٔٗل٤ٖ. حُٜيف ٜٓ٘خ ٛٞ إٔ  ك٤غ

 ٖٔ أْٛ ٌٛٙ ح٠ُٞحر٢:كُلِٔش حلاٗظوخر٤ش ٣ِٜٗش ٝٓٔئُٝش، طٌٕٞ ح
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دولة  :تخصص شافٌة بن زاٌد،محمد زٌبوش ن رلابة المجلس الدستوري على الانتخابات الرئاسٌة ، مذكرة لنٌل شهادة الماسترفً الحموق 
) محمد منٌر حجاب، إدارة الحملات الانتخابٌة، الطبعة الأولى، دار الفجر للنشر والتوزٌع،  سكٌكدة ، عن  1555أوت  20ومؤسسات ، جامعة 

 ( 30-25ص  2002الماهرة ،
2
رسة العلٌا للمضاء، وزارة العدل بالمرٌنً عبد االله، مذكرة التخرج لنٌل شهادة المدشافٌة بن زاٌد ، محمد زٌبوش، مرجع سابك ، عن )  

 ( 45-44ص ص  2005-2004، 15المدرسة العلٌا للمضاء مدٌرٌة التدرٌب،الدفعة ،
3

 45المرجع نفسه ص 
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 :يُغ اعزؼًبل دٔس انؼجبدح ٔانًإعغبد انؼبيخ 

ح٤ُٔؼخم ٣ٔ٘غ َٛحكش  حٓظويحّ أٓخًٖ حُؼزخىس، ًٔخ ٣ٔ٘غ حٓظويحّ حُٔئٓٔخص 

ٝحلإىحٍحص حُؼخٓش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش لأ١ ؿَٝ ٖٓ أؿَحٝ حُيػخ٣ش حلاٗظوخر٤ش ، ٜٓٔخ ًخٕ 

 .ٗٞػٜخ أٝ حٗظٔخإٛخ

  :ٙالانزضاو ثبنخطبة الأخلال 

أٝ  حَُٔٗلٕٞ طؼٜيٝح رخلآظ٘خع ػٖ هٍٞ أ١ ًلاّ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ط٤َٜ٘ أٝ ٗظخثْ

اٛخٗخص أٝ ٓذ ٟي َٓٗق آهَ أٝ أ١ ١َف ك٢ حلاٗظوخرخص. ًٔخ أُِْٜٓ رخلآظ٘خع 

 .ػٖ أ١ ط٣َٜق ٣ؼِٕٔٞ أٗٚ ٠َِٓ أٝ ٓـ١ِٞ

 :انصذق ٔالأيبَخ فٙ انزصشٚحبد 

ٗيى ح٤ُٔؼخم ػ٠ِ ٍَٟٝس كَٙ حَُٔٗل٤ٖ ػ٠ِ حلإىلاء رظ٣َٜلخص ٝحهؼ٤ش 

 .ُِـٍٜٔٞ

 :انشفبفٛخ انًبنٛخ 

ٛٞ ٟٔخٕ ٗلخك٤ش ٜٓ٘خ ٣َ حُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش. حُٜيف ٣ِظِّ ح٤ُٔؼخم روٞحػي طٔٞ

 حلاٗظوخر٤ش. حُؼ٤ِٔش

  ٙالاحزشاو انؼًٛك ٔانًغزذاو نهًغبس انذًٚمشاط: 

حلآظؼخٍ ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُٜ٘ٞٙ حُظطز٤و٤ش حُظ٢ ط٘ظْ هٞحػي حلاٗظوخرخص ٝحُلٔلاص 

حلاٗظوخر٤ش.
(1)

 

 ٍٛانًغبٔاح ثٍٛ انًششح 

أ٠٣خ رٔزيأ طٌخكئ حُلَٙ، ٣وظ٢٠ ػيّ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حَُٔٗل٤ٖ رٔزذ ػوَ  ٣ؼَف

أٝ حُظؤ٤٣ي حُل٢ٌٓٞ اً ٣ؼَٔ ٓزيأ حُٔٔخٝحس ػ٠ِ ٓ٘ق كَٙ ٓظٌخكجش  حَُٔحًِ حُٔخ٤ُش

 :ٓؼلا أكٌخٍْٛ ٝرَحٓـْٜ حلاٗظوخر٤ش، ٝ طَ٘ٔ ُـ٤ٔغ حَُٔٗل٤ٖ ٖٓ أؿَ حُظؼز٤َ ػٖ

 ٛطٍٔٞ حُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش ٖٓ خ: انًغبٔاح فٙ انحصٕل ػهٗ انًغبػذاد انًبن

ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝ ٖٓ حُٔٔخػيس حُٔلظِٔش ٖٓ حُيُٝش حُٔويٓش ػ٠ِ  ٓٔخٛٔش حلأكِحد

٣ٔ٘غ ػ٠ِ حَُٔٗق ُلاٗظوخرخص إٔ ٣ظِو٠  .أٓخّ حلإٜٗخف، ٝ ٖٓ ٓيحه٤َ حَُٔٗق
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 أهَٟ ٖٓ شزخص ٗوي٣ش أٝ ػ٤٘٤ش أٝ أ٣ش ٓٔخٛٔرٜلش ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس ٛ

ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ ؿ٤ٔ٘ش أؿ٘ز٤ش ٝىُٝش أؿ٘ز٤ش أٝ ٗوٚ ١ز٤ؼ٢ أ
((1

، ًٔخ طؼَٔ رؼٞ 

 .حَُٔٗقط٣َٞٔ حُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش رٟٞغ ٓوق ُٜٔخ٣ٍق  ط٘ظ٤ْ حُيٍٝ ػ٠ِ

 يجذأ انحٛبد 

طوّٞ حُِٔطش حلإىح٣ٍش رٜٔٔش حُظ٘ظ٤ْ حُٔخى١ ُِؼ٤ِٔش حلاٗظوخر٤ش ٓغ حلاُظِحّ رٞحؿذ 

حُظ٤َٗق ٝ ًُي كظ٠ لا طٔظـَ رؼٞ حلأكِحد كَٛش حَُٔٗل٤ٖ ٝهٞحثْ  حُل٤خى اُحء

لآظـلاٍ ٗلًٞٛخ ُٜخُلٜخ أٝ ُٜخُق َٓٗل٤ٜخ ػزَ  طٞحؿيٛخ أٝ هَرٜخ ٖٓ حُِٔطش

طوي٣ْ هيٓخص أٝ حٓظـلاٍ َٓحكن ػخٓش... ٓٔخ ٠٣َرلوٞم رخه٢ حُٔظَٗل٤ٖ. كٌٕٞ 

ـخٍ ٓ حُِٔطش حلإىح٣ٍش حُلخًٔش طظلَٜ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حلإٌٓخ٤ٗخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢

حُيػخ٣ش، كؤ١ حٓظـلاٍ ٖٓ حُلِد حُلخًْ ٌُٜٙ حلإٌٓخ٤ٗخص ُٜخُق َٓٗل٤ٚ ٣ؼي اهلالا 

حُٔٔخٝحس، ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٟٔخٕ ك٤خى حُِٔطش حلإىح٣ٍش ٛٞ ٟٔخٕ ك٢ كي  ٝحٟلخ رٔزيأ

 .ًحطٚ ُظٞك٤َ كَٙ ٓظٌخكجش ُِـ٤ٔغ

ٗٚ ػ٠ِ هخٕٗٞ حلاٗظوخرخص ٓزيأ ك٤خى حلإىحٍس ك٢ حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش ك٤غ ط٠ٖٔ      

حلاٗظوخرخص طلض ٓٔئ٤ُٝش حلإىحٍس حُظ٢ ٣ِظِّ أػٞحٜٗخ حُظِحٓخ ٛخٍٓخ  إٔ طـَٟ

رخُل٤خى اُحء حَُٔٗل٤ٖ
((1

. 

  صحخ انٕعبئم انًغزؼًهخ: 

ٖٓ أؿَ طلون ًُي ٣ـذ حُظو٤ي رخُٞٓخثَ حُٔٔٔٞف رٜخ هخٗٞٗخ، كلا ٣ٌٖٔ َُِٔٗل٤ٖ 

ٖٓ ؿ٤َ طِي حُظ٢ ٗٚ حلاٗظوخر٤ش حُِـٞء ا٠ُ حٓظؼٔخٍ ٝٓخثَ أهَٟ  هلاٍ حُلِٔش

حُوخثٔش رؼي ػ٤ِٔش حُظ٣ُٞغ، ٝ ػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ  ػ٤ِٜخ حُوخٕٗٞ، ٝ حُظ٢ حٓظلخىص ٜٓ٘خ

ػ٤ٓٞٔش ىحهَ حُيٝحثَ  ٣٘ٚ حُوخٕٗٞ رخُ٘ٔزش ُِِٜٔوخص ػ٠ِ طو٤ٜٚ أٓخًٖ

 حلاٗظوخر٤ش لإُٜخم حُظ٤َٗلخص رل٤غ طُٞع ٓٔخكظٜخ رخُظٔخ١ٝ ٝ ٣ٔ٘غ حٓظؼٔخٍ أ١

 . حُٔٔخكخص حُٔوٜٜش ٌُٜح حُـَٝ ٌَٗ آهَ ُلإٜٗخٍ هخٍؽ
(2)

ؿ٤َ إٔ حُٞحهغ 

ٓخ لا ٣لظَّ حُٔظَٗلٕٞ حلأٓخًٖ حُٔوٜٜش ٌَُ ْٜٓ٘ كوي  حُؼ٢ِٔ هي أػزض أٗٚ ؿخُزخ

حُٔ٘خكٔش ٖٓ أؿَ كـزٜخ، ًٔخ طظْ  طٟٞغ حُِٜٔوخص كٞم طِي حُٔوٜٜش ُِوٞحثْ

ٍَ رخُطخرغ ح٠ُ حُؼ٤ِٔش ك٢ ٗظ٠ حلأٓخًٖ ٓخ ٣ْٔ رٔزيأ حُٔٔخٝحس ٖٓ ؿٜش ٝ اُلخم

 حُـٔخ٢ُ ٖٓ ؿٜش أهَٟ رخلإٟخكش ا٠ُ ػيّ ٍٝٝى ٗٚ ٣َٛق ٣ٔ٘غ ًُي ك٢ هخٕٗٞ

رٔخ إٔ حُٔؼًَش  . حلاٗظوخرخص حُـِحث١َ ٝ لا ػوٞرخص ك٢ كخٍ حُو٤خّ رٌٜٙ حُظـخُٝحص
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 ( 1-01ٖٓ هخٕٗٞ حلاٗظوخرخص ٍهْ  195حَُٔؿغ ٗلٔٚ ، ػٖ ) حُٔخىس  
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ٝ  حلاٗظوخر٤ش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٣ِٜٗش، ٣ـذ حلارظؼخى ػٖ ؿ٤ٔغ حلأٓخ٤ُذ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش

ٛش حَُٔٗق ًب١لام ىػخ٣ش ٓؼ٤َس أٝ اٗخػخص ًخًرش ػٖ ٜٓ٘خ ح٤َُ٘ ٖٓ ٓٔؼش ٝ ِٗح

.حُٔ٘خك٤ٖٔ طَٜكخص حَُٔٗل٤ٖ
(3)

 

 :انضٕاثظ الأخلالٛخ نلأداء الإػلايٙ 

خ ك٢ حُؼ٤ِٔش حلاٗظوخر٤ش. ٌُُي حٗظَٔ ح٤ُٔؼخم ػ٠ِ   ٔ ح ٓل٣ٍٞخ  ٜٓ  ٍ ُؼزض ٝٓخثَ حلإػلاّ ُيٝ

 . هٞحػي ٛخٍٓش ٠ُٔخٕ ك٤خىٛخ

 :انحٛبد ٔالإَصبف 

ح٤ُٔؼخم ٝٓخثَ حلإػلاّ ح٤٘١ُٞش رؼيّ حُظ٣َٝؾ لأ١ َٓٗق ػ٠ِ كٔخد آهَ،  أُِّ

 .ٟٝٔخٕ حُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ُٔٔخكخص حُٔيحهلاص حلإػلا٤ٓش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حَُٔٗل٤ٖ

 :ٙفزشح انصًذ الاَزخبث 

ٓخػش هزَ ٣ّٞ  72ح٤ُٔؼخم ٣لَٝ حكظَحّ كظَس حُٜٔض حلاٗظوخر٢ ٝحُظ٢ طليى رـ 

 .ٝٓ٘غ أ١ طـط٤ش ىػخث٤ش هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس حلاهظَحع ،

 :٘حظش الإشٓبس انزدبس 

ٓ٘غ ح٤ُٔؼخم حٓظؼٔخٍ أ١ ٤ِٓٝش اٜٗخٍ طـخ٣ٍش لأؿَحٝ حُيػخ٣ش حلاٗظوخر٤ش هلاٍ 

 .حُلِٔش

 :انذلخ ٔانًٕضٕػٛخ 

أًي ح٤ُٔؼخم ػ٠ِ ٍَٟٝس حُظِحّ ٝٓخثَ حلإػلاّ ر٘وَ حُلو٤وش ٝطزظؼي ػٖ َٗ٘  

.حلأهزخٍ ح٠ُِِٔش
(1)

 

 وانًغبٔاح فٙ اعزخذاو ٔعبئم الإػلا : 

رٔخ إٔ ٓزيأ حُٔٔخٝحس ٓخ ر٤ٖ حَُٔٗل٤ٖ كَحىٟ ًخٗٞح أٓظخرؼ٤ٖ ُلأكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ 

أْٛ حُٔزخىة حُظ٢ ٣ـذ إٔ طلظ٠ ر٠ٔخٗخص طٌٕٞ ًل٤ِش ُلٖٔ ٤َٓٝحٗظظخّ حُؼ٤ِٔش 

حلاٗظوخر٤ش
(2)

حَُٔٗل٤ٖ ٖٓ أؿَ ًُي ٣وَ حُوخٕٗٞ حُلن ك٢ "حُُٞٞؽ حُؼخىٍ" ُـ٤ٔغ .

حلإػلاّ حلإًحػ٤ش ٝ حُظِل٤ٗٞ٣ِش، رل٤غ طٌٕٞ ٓيس حُلٜٚ ٓظٔخ٣ٝش ُـ٤ٔغ  ُٞٓخثَ

ٝطوظِق رخُ٘ٔزش ا٠ُ حلاٗظوخرخص حُٔل٤ِش ٝ حُظ٣َ٘ؼ٤ش  حَُٔٗل٤ٖ ُلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش

٤ٓخ٢ٓ أٝ ٓـٔٞػش أكِحد  طزؼخ لأ٤ٔٛش ػيى حُٔظَٗل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٗلْٜ كِد

.كَحٍ ٖٓ ٗلْ حلآظ٤خُحص٤ٓخ٤ٓش، ٝ ٣ٔظل٤ي حُٔظَٗلٕٞ حلأ
(3)

 

                                                           
3

 ٣ِٓ78خ٢ٗ ك٣َيس، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ
1
https://m.youm7.com/story/2019/11/16/1121121/تعرف-على-تفاصٌل-المٌثاق-الأخلالى-لانتخابات-الرئاسة-فى-الجزائر 

2
عمٌلة خالف، الحماٌة الجنائٌة للنظام الانتخابً فً الجزائر، مجلة الفكر البرلمانً، مجلس الأمة، نهال ) مرجع سابك ( ، عن ) حاشً 

 ( 9ص 2007ماي، 91الجزائر، العدد ،
3
 ( المتعلك بالانتخابات 29 92-من المانون العضوي  919المادة مرجع نفسه ، عن )  

https://m.youm7.com/story/2019/11/16/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B5%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%AB%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%89-%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1/4505505
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 :خلاصخ انفصم انثبَٙ 

 ك٤ٜخطٔظويّ حطٜخ٤ُش  حُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش حَُثخ٤ٓش ٢ٛ ك٢ ؿَٞٛٛخ ٓؼًَش اه٘خع

ٌٔذ ػوش حُ٘خهز٤ٖ ٝطلو٤ن حلأٛيحف ًُٝي ُحٓظَحط٤ـ٤خص هطخر٤ش ٝاػلا٤ٓش ٓيٍٝٓش، 

ٓلطش ٤٘١ٝش كٔخٓش، حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ك٢ حُـِحثَ طٔؼَ ٝلإٔ ح٤ُٔخ٤ٓش َُِٔٗق. 

حُيٍحٓش ٤ًق ٣ظ٘خري حُلٌَ كوي أظَٜص  ،٤ش حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُوخٕٗٞ ٝحلأهلامٌُُٝي طزَُ أٛٔ

ع حُـِحث١َ رٟٞغ ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ٛخٍّ ك٤غ  ،حلاطٜخ٢ُ ٓغ حُز٤جش حُظ٣َ٘ؼ٤ش َّ ٣ظيهَ حُٔ٘

٤ِٖ ٠ٞحر٢ أهلاه٤ش طلَٝ ػ٠ِ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٝحُلخػر طٌظَٔ حٍُٜٞسُظ٘ظ٤ْ حُٔ٘خكٔش، ػْ 

حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُ٘ٚ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحلاُظِحّ ٌٛح  ٖ حلاُظِحّ رخُٔٔئ٤ُٝش ٝح٤ُٜ٘ٔش.ح٤ُٔخ٤٤ٓ

حلأهلاه٢ ٛٞ ح٠ُٔخٗش حلأٓخ٤ٓش ُظوي٣ْ ٓٔخٍٓش ٤ٓخ٤ٓش ٗظ٤لش طلظَّ ٝػ٢ حُٔٞح١ٖ 

 .٠ٖٔ ٓلآش حُٔٔخٍ حُي٣ٔوَح٢١ٝطحُـِحث١َ 
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 :ًٓٛذ ر

حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُل٠خء  ظٞحَٛططٍٞح ًز٤َح ك٢ هٞس ٝٓخثَ حُ 2019ٜٗيص ٓ٘ش      

ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلاؿظٔخػ٢ رخُـِحثَ، كل٢ حُٞهض حُظ٢ ًخٗض ك٤ٚ أكِحد حُِٔطش طل٘ي ٓ٘خ٤ِٟٜخ 

لإػخىس ط٤َٗق رٞطل٤ِوش ُٞلا٣ش ٍثخ٤ٓش هخٓٔش، ًخٗض ٓ٘خرَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ طٜ٘ي 

ك٢  ؿ٤ِخٗخ رٔزذ حُٟٞغ ح٤ُٔخ٢ٓ حُـِحث١َ، ٝح١ٌُ حٗلـَ ٓغ اػلإ حَُث٤ْ رٞطل٤ِوش ٤ٗظٚ

حُظَٗق ُؼٜيس ؿي٣يس، ٝهي ٓخْٛ حٗولخٝ أٌٗخٍ حَُهخرش حُظ٢ ٣لَٟٜخ حُ٘ظخّ ػ٠ِ ٝٓخثَ 

حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘ظويس ُِ٘ظخّ ٝحُيحػ٤ش ُِوَٝؽ ُِ٘خٍع، ٌٝٛح ٓخ 

ُحى ك٢ ػيى حُٔٞح٤٘١ٖ حُٔطِؼ٤ٖ ػ٠ِ طِي حٍُٔ٘٘ٞحص ٝح٣ٌُٖ ٤ٔ٣ِٕٞ َُكٞ ٌٛح حُ٘ظخّ، 

، طٔٔق ُْٜ حُظيكوخص حلأكو٤ش ُِٔؼِٞٓخص ر٤ٖ ٓٔظوي٢ٓ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي

حلاؿظٔخػ٢ رظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص حُِٞؿٔظ٤ش كٍٞ حلأكيحع حُوخىٓش ٝط٤ٔ٘ن طٌظ٤ٌخطْٜ ػ٠ِ 

حُلٍٞ، ٌٝٛح ٣ٔخػي ػ٠ِ كَ ٓ٘خًَ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٣ِ٣ٝي ٖٓ كَٙ حلاكظـخؿخص ٖٓ 

َٔ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓٔظؼي٣ٖ ُِٔ٘خًٍش ك٢ هلاٍ ٣ُخىس حكظٔخٍ ٓ٘خًٍش حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣لظ

ٝهي طـ٠ِ ًُي ٖٓ هلاٍ حُظ٘ظ٤ْ حُٔلٌْ ح١ٌُ ػَكٚ حُلَحى ، حلاكظـخؿخص ح٤ُٔخ٤ٓش رخُلؼَ

حُ٘ؼز٢ حُـِحث١َ ػزَ ٓوظِق ٝلا٣خص ح١ُٖٞ أ٣ٖ حطْٔ رخلا٠ٗزخ١ ٝح٤ُِٔٔش، ٝٛٞ ٓخ 

٤ش ك٢ رِيحٕ حػظزَ ٓخروش ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼَر٢ هخٛش اًح ٓخ هٍٕٞ رخُلًَخص حلاكظـخؿ

حُـِحث١َ ح١ٌُ طْ طؤ٤١َٙ ػزَ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ  خٍعُوي ٓخْٛ كَحى حُ٘ .حَُر٤غ حُؼَر٢

، 2019حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُـخء حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ُظ٢ ًخٕ ٖٓ حُِٔٓغ حؿَحإٛخ ك٢ ٓخ١ 

ك٤غ أػِٖ حَُث٤ْ حٓظوخُظٚ ٖٓ ٜٓ٘زٚ ٝط٠ُٞ ٍث٤ْ ٓـِْ حلأٓش ػزي حُوخىٍ رٖ ٛخُق 

ٝكن ٓخ ٣٘ٚ ػ٤ِٚ حُيٓظٍٞ حُـِحث١َ، ُْٝ ٣ظٞهق حلأَٓ ػ٘ي ٌٛح حُلي ٍثخٓش حُزلاى 

كخُ٘ؼذ حُـِحث١َ حٓظَٔ ك٢ حُوَٝؽ ا٠ُ حُ٘خٍع ُظِز٤ش ٓطخُزٚ رظـ٤٤َ حُ٘ظخّ ٝٓلخٓزش 

لا  خٍعٍٝ حٌُز٤َ ك٢ حرَحُ كَحى حُ٘حُلخٓي٣ٖ، ُٝؼزض ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ حُي

ض حُٜٔض حلإػلا٢ٓ رٔزذ ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ طَٟض ٤ٓٔخ ٝإٔ ٝٓخثَ حلاػلاّ حُظو٤ِي٣ش ٓخٍٓ

ٍْٓ كَحى حُ٘خٍع ، ُوي أػخىص أكيحع ُٜخ ٝحُظ٢ ٓ٘ؼظٜخ ٖٓ طـط٤ش أكيحع حُلَحى

حُو٣َطش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُـِحثَ ك٤غ رَُ ٗ٘طخء ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ًلخػ٤ِٖ 

ىٍ رٖ ٛخُق أهَ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش حُٔئهض ػزي حُوخ . ٤٤ٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٞٓش ح٤ُٔخ٤ٓش ُِزلاأٓخ

ى٣ٔٔزَ رؼي  12اؿَحء حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ك٢  2019ٓزظٔزَ  15ك٢ هطخد ػ٢ِ٘ ٣ّٞ 

طؤؿ٤ِٜخ َُٔط٤ٖ ك٢ ٓخ١ ٝؿ٤ِ٣ٞش ٖٓ ٗلْ حُٔ٘ش، ٝحٗطِوض رؼيٛخ َٓكِش ؿٔغ حُظٞه٤ؼخص 

ح٣ٍَٝ٠ُش ُِٔ٘خًٍش ك٢ حلاٗظوخرخص ٓؼِٔخ ٣٘ٚ ػ٤ِٚ حُيٓظٍٞ، ٝهلاٍ ٌٛٙ حَُٔكِش ُؼزض 

حلاؿظٔخػ٢ ىٍٝح ًز٤َح ك٢ ؿٔغ طٞه٤ؼخص حُ٘خهز٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ، ك٤غ  ٝٓخثَ حُظٞحَٛ

ٜٗيص ٌٛٙ حلاٗظوخرخص اػلإ ٗو٤ٜخص ٗخٗطش ػ٠ِ ٜٓ٘خص حُظٞحَٛ طَٗلٜخ 

 ٞٔيٍٝ، ٤ِٓٔخٕ رو٢ِ٤ِ، ٝهي ػٔي رؼُلاٗظوخرخص ػ٠ِ ؿَحٍ ه٢َٗ ح١ُٞ٘، كخٍّ ٓ
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حُلآُش هخٛش ٝإٔ حُ٘خٗط٤ٖ ػ٠ِ كخ٣ٔزٞى ا٠ُ ىػْ َٓٗل٤ٖ ٖٓ أؿَ ؿٔغ حُظٞه٤ؼخص 

ٌٛٙ حُ٘و٤ٜخص طلظ٠ رظ٤ًِش حُـِحث٤٣َٖ، ك٤غ ط٘ظ٢ٔ ٌٛٙ حُ٘و٤ٜخص ُطزوش حُ٘وزش 

 .حُٔؼولش ٝىحثٔخ ٓخ ًخٗض طيحكغ ػ٠ِ ٜٓخُق حُ٘ؼذ ػزَ ٓ٘خرَ ٝٓخثَ حلإػلاّ
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 : 2019رحهٛم أخلالٛبد الارصبل انغٛبعٙ فٙ انحًلاد انشئبعٛخ  :انًجحث الأٔل 

 :2019خذٔل رحهٛم أخلالٛبد الارصبل انغٛبعٙ فٙ انحًلاد انشئبعٛخ  :انًطهت الأٔل 

سلى 

 انفٛذٕٚ

انًإعغخ 

 الإػلايٛخ

ػُٕاٌ 

 انفٛذٕٚ

 ربسٚخ انزصفح ساثظ انفٛذٕٚ ٔيذرّ َٕع انخطبة

حُـ٣َِس  1

 حُؼَر٤ش

حُٜٔ٘ي 

حلاٗظوخر٢ 

ُظَٗق ػزي 

حُؼ٣ِِ 

رٞطل٤ِوش 

ُِؼٜيس 

 حُوخٓٔش

 

اػلا٢ٓ 

 طل٢ِ٤ِ

https://www.yo

utube.com/wat

-ch?v=501Zle

qfEY 

:58 1500: 

04-05-2026 

حُظِل٣ِٕٞ  2

 حُؼَر٢

رٞطل٤ِوش ٣ِـ٢ 

طَٗلٚ ٝ 

طؤؿ٤َ 

 حلاٗظوخرخص

ٓئٓٔخط٢ 

 ٠ٓز١ٞ

https://www.yo

utube.com/watc

h?v=PriF8c96o

EE 

00 :43 :12 

03-05-2026 

حٓظوخُش  ه٘خس حُؼَر٤ش 3

حَُث٤ْ ػزي 

حُؼ٣ِِ 

 رٞطل٤ِوش

٤ٓخ٢ٓ 

 حهزخ١ٍ

https://www.yo

utube.com/watc

h?v=PCeKgbF0

Alw 

00 :01 :37 

03-05-2026 

4 France 24  حٓظلخُش

اؿَحء 

حلاٗظوخرخص 

 حُٔئؿِش

اػلا٢ٓ 

 حهزخ١ٍ

https://www.yo

utube.com/watc

h?v=kuz7ENc7

wTY 

00 :02 :10 

03-05-2026 

حُو٘خس حلاػلا٤ٓش  5

 حُزلاى ط٤ل٢

ػٖ حلإػلإ  

 ٓٞػي 

ٗظوخرخص لاح

  حَُثخ٤ٓش

 ٢ٍٔٓ

 ىٓظ١ٍٞ

https://www.yo

utube.com/watc

h?v=vgqf30Kh

xJI 

04-05-2026 

https://www.youtube.com/watch?v=501Zle-qfEY
https://www.youtube.com/watch?v=501Zle-qfEY
https://www.youtube.com/watch?v=501Zle-qfEY
https://www.youtube.com/watch?v=501Zle-qfEY
https://www.youtube.com/watch?v=PriF8c96oEE
https://www.youtube.com/watch?v=PriF8c96oEE
https://www.youtube.com/watch?v=PriF8c96oEE
https://www.youtube.com/watch?v=PriF8c96oEE
https://www.youtube.com/watch?v=PCeKgbF0Alw
https://www.youtube.com/watch?v=PCeKgbF0Alw
https://www.youtube.com/watch?v=PCeKgbF0Alw
https://www.youtube.com/watch?v=PCeKgbF0Alw
https://www.youtube.com/watch?v=kuz7ENc7wTY
https://www.youtube.com/watch?v=kuz7ENc7wTY
https://www.youtube.com/watch?v=kuz7ENc7wTY
https://www.youtube.com/watch?v=kuz7ENc7wTY
https://www.youtube.com/watch?v=vgqf30KhxJI
https://www.youtube.com/watch?v=vgqf30KhxJI
https://www.youtube.com/watch?v=vgqf30KhxJI
https://www.youtube.com/watch?v=vgqf30KhxJI
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00 :01 :15 

6 

 

 

 

 حُظِل٣ِٕٞ

 حُـِحث١َ

حُلِٔش 

 12حلاٗظوخر٤ش 

 2019ى٣ٔٔزَ

 ٤ٓخ٢ٓ

 حٗظوخر٢

https://www.yo

utube.com/watc

-h?v=jP

44c_OpI4 

02:02:00 

04-05-2026 

7 

 

 

 

 

حُٔ٘خظَس  حَُ٘ٝم ٤ُٗٞ

ح٤َُٔٓش 

 حُظخ٣ٍو٤ش

ٓئٓٔخط٢ 

 ٠ٓز١ٞ

https://www.yo

utube.com/watc

h?v=UNhJYqy

0bIY 

28:08:03 

29-04-2026 

طـط٤ش َٓحًِ  ه٘خس حُـي 8

 حلاهظَحع

اؿَحث٢ 

 حهزخ١ٍ

https://www.yo

utube.com/watc

h?v=Me9bIcuD

prs 

39:07:00 

30-04-2026 

طـط٤ش ٗظخثؾ  حَُ٘ٝم ٤ُٗٞ 9

 حلاٗظوخرخص

اػلا٢ٓ 

 اهزخ١ٍ

https://www.yo

utube.com/watc

h?v=K_xbpCgd

rU- 

53:01:00 

05-05-2026 

اػلإ  tvحُل٤خس  10

حُٔـِْ 

حُيٓظ١ٍٞ 

ُِلخثِ 

رَثخ٤ٓخص 

حُـِحثَ 

2019 

 ٢ٍٔٓ

 ٓئٓٔخط٢

https://www.yo

utube.com/watc

h?v=_tmMNzU

sv7E 

05:05:00 

05-05-2026 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=jP-44c_OpI4
https://www.youtube.com/watch?v=jP-44c_OpI4
https://www.youtube.com/watch?v=jP-44c_OpI4
https://www.youtube.com/watch?v=jP-44c_OpI4
https://www.youtube.com/watch?v=UNhJYqy0bIY
https://www.youtube.com/watch?v=UNhJYqy0bIY
https://www.youtube.com/watch?v=UNhJYqy0bIY
https://www.youtube.com/watch?v=UNhJYqy0bIY
https://www.youtube.com/watch?v=Me9bIcuDprs
https://www.youtube.com/watch?v=Me9bIcuDprs
https://www.youtube.com/watch?v=Me9bIcuDprs
https://www.youtube.com/watch?v=Me9bIcuDprs
https://www.youtube.com/watch?v=K_xbpCgd-rU
https://www.youtube.com/watch?v=K_xbpCgd-rU
https://www.youtube.com/watch?v=K_xbpCgd-rU
https://www.youtube.com/watch?v=K_xbpCgd-rU
https://www.youtube.com/watch?v=_tmMNzUsv7E
https://www.youtube.com/watch?v=_tmMNzUsv7E
https://www.youtube.com/watch?v=_tmMNzUsv7E
https://www.youtube.com/watch?v=_tmMNzUsv7E
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 : انًشٓذ الاَزخبثٙ 1رحهٛم انفٛذٕٚ سلى 

َٟٗ ك٢ ٌٛح حُل٤ي٣ٞ طو٣ََ كٍٞ حُٜٔ٘ي حلاٗظوخر٢ ُو٘خس حُـ٣َِس حُؼَر٤ش ُظَٗق حَُث٤ْ 

 SKYPEػزي حُؼ٣ِِ رٞطل٤ِوش ُِؼٜيس حُوخٓٔش حرَُ ك٢ ٌٛح حُوطخد حٓظظخكش  ػزَ ططز٤ن 

ٝؿٜظ٢ ٗظَ ٓظؼخٍٟظ٤ٖ '' ه٤خى١ ك٢ كِد ؿزٜش حُظل٣ََ حُـِحث٣َش ٝٓلَِ ٛلل٢ ٓخ  

١َ كٍٞ َٗػ٤ش حُؼٜيس حُوخٓٔش ،ػَٝ ك٤ٚ ٠ٕٓٔٞ حَُٓخُش هِن ؿٞ ٖٓ حُظ٠خٍد حُلٌ

 حلاطٜخ٤ُش ٓل٣ٍٖٞ ٓل٤ِٜٖ ك٢ طخ٣ٍن حُـِحثَ حُٔؼخَٛ.

حلآظَٔح٣ٍش ٓوخرَ حُظـ٤٤َ ٖٓ هلاٍ حُِٔطش ح٤٘١ُٞش طٔٞم ُِؼٜيس حُوخٓٔش  -1

٠ًٔخٕ ُلآظوَحٍ ٝحٓظٌٔخٍ حُظؼي٣لاص حُيٓظ٣ٍٞش ر٤٘ٔخ حلاهَ ٣َحٛخ كخؿِح 

 ٤ٓخ٤ٓخ.

 

ؼ٣َ٘ش حُٔٞىحء حُٔٔظوزَ ٝحُلخَٟ ٖٓ هلاٍ حُلَٙ ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حٍع حُػ٘خث٤ش  -2

ٝحلآظوَحٍ ح٢٘١ُٞ ٖٓ حؿَ حلآظَٔحٍ ك٢  ٜخٗغ ُِٔلاٍّٝٛٞس رٞطل٤ِوش ًـ

 حُلٌْ.

هلاٙ ٝحُٞكخء ك٢ هطخد حَُث٤ْ ٣ٌُِٖ حػظزَٝ َٟٗ حُو٤ْ حلاهلاه٤ش حُظخَٛس ًخلإٝ

٤ًِ ػ٠ِ كن حُ٘ؼذ رخلاٟخكش ح٠ُ حُظَطَٗلٚ حٓظـخرش ُ٘يحء ح١ُٖٞ ٝطِز٤ش َُؿزخص 

   .ى٣ٔوَح٢١ ٝٛ٘خى٣ن حلاهظَحع ٢ٛ ٖٓ طوظخٍ حَُث٤ْ نحُـ٤ٔغ ك٢ حُظَٗق  ًل

ٓخ ٖٓ ؿخٗذ حلاهظلالاص حلاهلاه٤ش َٟٗ كويحٕ ٓؼ٤خٍ حُٜٔيحه٤ش ٝحُِ٘حٛش رخُلي٣غ ػٖ أٝ

 ٓ٘ش ٖٓ حُلٌْ. 20حٛلاكخص ىٓظ٣ٍٞش رؼي 

َِث٤ْ رخػظزخٍٙ ؿ٤َ هخىٍ ُِلًَش ٝطلٍٞ حُوطخد رخلإٟخكش ح٠ُ حُلخُش حُٜل٤ش حُلَؿش ُ

ٗزخء ٛخ حُيحػٕٔٞ ٝ طَ٘٘ ػزَ ًٝخُش حلأحُٔزخَٗ ر٤ٖ حَُث٤ْ ٝٗؼزٚ ح٠ُ ٍٓخثَ ٌٓظٞرش ٣وَأ

حُـِحث٣َش ٌٝٛح ٓخ ٣وِن كخؿِح ٣وَِ ٖٓ حُٜيم ٝحُِ٘حٛش ٟٖٔ حهلاه٤خص حلاطٜخٍ 

 ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ.

 : الاَزخبثبد ئنغبء ٔرأخٛم 2رحهٛم انفٛذٕٚ سلى 

ٗولا   َٟٗ ك٢ ٌٛح حُل٤ي٣ٞ ػزَ ه٘خس حُظِل٣ِٕٞ حُؼَر٢ لاػلإ حَُث٤ْ ػزي حُؼ٣ِِ رٞطل٤ِوش

 ػيّ طَٗق ٓؼخً رٞٗخٍد ك٤غ َٛفػٖ حلأ٤ٖٓ حُؼخّ ُلِد ؿزٜش حُظل٣ََح٢٘١ُٞ 

ك٤غ ؿخء  2019أك٣ََ 18ُِؼٜيس حُوخٓٔش ٝطؤؿ٤َ حلاٗظوخرخص حُظ٢ ًخٗض ٓوٍَس حَُث٤ْ 

حُوطخد ٤ٓخ٢ٓ ٢ٍٔٓ ػَٝ ك٤ٚ ٠ٕٓٔٞ حَُٓخُش حلاطٜخ٤ُش حٓظـخرش ُٔطخُذ حُ٘ؼذ 

ك٢ حٗخٍس ُِٔظظخ٣َٖٛ ٟيٙ )كَحى حُ٘خٍع( ك٢ ٓلخُٝش لآظٜخٙ ٟـ٢ حُ٘ؼذ 

َٔكِش حلاٗظوخ٤ُش ػزَ ط٤ٌَ٘ ٗيٝس ٝحُظـ٤٤َ حُـ١ٌٍ ك٢ ط٤ٌِ٘ش حُلٌٞٓش ٝحػخىس طَط٤ذ حُ
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٤٘١ٝش ٓٔظوِش طظٔظغ رٌَ حُِٔطخص حُلآُش ُظيحٍّ ٝحػيحى ٝحػظٔخى ًَ حلاٛلاكخص حُظ٢ 

 .2019ٓظٌَ٘ أْٓ حُ٘ظخّ حُـي٣ي ػ٠ِ حٕ ط٘ظ٢ٜ ٜٓٔظٜخ هزَ ٜٗخ٣ش ػخّ

ؤٕ حُ٘يٝس ح٤٘١ُٞش ٢ٛ حُظ٢ ٓظظ٠ُٞ طلي٣ي رحَُث٤ْ ػزي حُؼ٣ِِ رٞطل٤ِوش  إٔ ًٔخ أٟٝق

ٓٞػي حؿَحء  حلاٗظوخرخص  حَُثخ٤ٓش حُظ٢ ُٖ ٣ٌٕٞ ٟٜٔ٘خ ك٢ أ١ كخٍ ٖٓ حلأكٞحٍ كٔذ 

ط٣َٜلخطٚ ٖٝٓ هلاٍ حُو٤ْ حلأهلاه٤ش حُظخَٛس َٟٗ حلاػظَحف رخلأُٓش ٓغ حلآظـخرش 

َُِأ١ حُؼخّ ػزَ طـؤؿ٤َ حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ٝػيّ حُظَٗق ، ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ حُٟٔٞٞع ٖٓ 

 رٌَ٘ ٢ٍٔٓ. هلاٍ حلاػلإ ػٖ حُوَحٍ

أٓخ ؿخٗذ حلاهظلالاص حلأهلاه٤ش ػيّ حكظَحّ حلا١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُوَٝؽ ػٖ حُيٓظٍٞ رزوخثٚ 

ٝحػظَحكٚ ٤ٟ٘ٔخ رؤٗٚ ؿ٤َ هخىٍ  حك٣ََ  ٝلا٣ظٚ ط٘ظ٢ٜ ك٢ ٍٕؿْ أ 2019ح٠ُ ؿخ٣ش ٜٗخ٣ش 

ػ٠ِ ط٤٤َٔ ٌٛح حُٔٔخٍ حلاٗظوخر٢ ٝ ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ ططز٤ن حُيٓظٍٞ ك٢ ٗلْ حُٞهض ٓلخُٝش 

ًٔخ إٔ حَُٓخُش حلاطٜخ٤ُش ًخٗض ٗولا  ػٖ حلأ٤ٖٓ حُؼخّ ُِلِد ٤ُْٝ  زوخء ك٢ حُِٔطشحُ

 .َُِث٤ْ ٗلٔٚ

ٖٝٓ حُ٘خك٤ش حُؼخ٤ٗش ػيّ حكظَحّ حُٔ٘خ٤ًٍٖ حلاه٣َٖ كزؼي ه٤خْٜٓ رٔلذ حٓظٔخٍحص حُظَٗق 

ٝحُٔؼ٢ ٍٝحء ؿٔغ حُظٞه٤ؼخص ٣ٜطيٕٓٞ طؤؿ٤َ حلاٗظوخرخص كخٕ ٌٛح حُوَحٍ ٣ظؼخٍٝ ٓغ 

لأهلاه٤ش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ، كٌٜٙ حلاؿَحءحص طْٔ ِٓزخ ػ٠ِ أهلاه٤خص حلاطٜخٍ حُو٤ْ ح

 ح٤ُٔخ٢ٓ ٝ ٓٔؼش حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش.

 :اعزمبنخ انشئٛظ ػجذ انؼضٚض ثٕرفهٛمخ  3رحهٛم انفٛذٕٚ سلى 

 2019حك٣ََ 2َٟٗ ك٢ ٌٛح حُل٤ي٣ٞ حلآظوخُش حُل٣ٍٞش َُِث٤ْ ػزي حُؼ٣ِِ رٞطل٤ِوش ٣ّٞ  

ك٤غ ؿخء حُوطخد ٤ٓخ٢ٓ حهزخ١ٍ ػَٝ ك٤ٚ ٠ٕٓٔٞ حَُٓخُش حلاطٜخ٤ُش  طوي٣ْ ٍٓخُش 

حٓظوخُظٚ ح٠ُ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُيٓظ١ٍٞ ػ٠ِ حٕ ٣ظ٠ُٞ طزؼخ ُِيٓظٍٞ ٍث٤ْ ٓـِْ حلأٓش 

 طـَٟ هلاُٜخ حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش.٣ٞٓخ 90ُش أهٜخٛخ حُـِحث١َ ٍثخٓش ُِزلاى رًٞخ

ًٝخٕ ٌٛح حُوَحٍ ٓلخؿؤ ٖٓ حَُث٤ْ حُـِحث١َ رخلآظوخُش ٝحُظ٘ل٢ حُل١ٍٞ ػٖ ٜٓ٘زٚ 

 ٣َْٓ ٓلآق ؿي٣يس ُِٜٔ٘ي ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُزلاى.

ٖٝٓ هلاٍ حُو٤ْ حلأهلاه٤ش حُظخَٛس َٟٗ حُٔؼ٤خٍ حُلو٤و٢ ُِ٘حٛش ٝٗلخك٤ش حَُث٤ْ ٖٓ هلاٍ 

ْ ِٜٓلش ح١ُٖٞ ٝحُ٘ؼذ ػ٠ِ حُزوخء ك٢ حُِٔطش  ُِٔؼ٢ ٍٝحء حُطٔٞكخص حُ٘و٤ٜش، طوي٣

رخلاٟخكش ح٠ُ ط٤ِْٔ حَُٓخُش ٣ي٣ٝخ َُث٤ْ ٓـِْ حُيٓظ١ٍٞ أٓخّ حٌُخ٤َٓحص ٍٓخُش ر٣َٜش 

ٓلخىٛخ إٔ حُيُٝش أهٟٞ ٖٓ حلأكَحى رٜيف حه٘خع حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحًَُ٘خء رؤٕ حٗظوخٍ حُِٔطش لا 

رَ طلض ٓوق حُوخٕٗٞ ٖٓ أؿَ حُللخظ ػ٠ِ ٤ٛزش حُيُٝش ك٢ ٣ظْ طلض ك٠ٟٞ حُ٘خٍع 

 ُلظش ٟؼق حُ٘ظخّ ٝ ٛٞ ٓخ ٣٘ٔذ ح٠ُ  أهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝططز٤وٜخ.
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أٓخ ٖٓ ؿخٗذ حلاهظلالاص حلأهلاه٤ش َٟٗ حٗؼيحّ حُ٘لخك٤ش ك٢ حُٜٔ٘ي ٖٓ هلاٍ  طوي٣ْ ٍٓخُش 

 ذ.حلآظوخُش ك٢ ؿٞ ٣ؼٔٚ حُٜٔض ٝػيّ حُلي٣غ حُٔزخَٗ ُِ٘ؼ

ًَحٙ لإٔ ك٢ حلأهلام ح٤ُٔخ٤ٓش طَٟ رؤٕ حلآظوخُش طٌٕٞ  ٝهيٓض ٍٓخُش حلآظوخُش طلض حلإ

ػ٘ي حُ٘ؼٍٞ رؼيّ حُويٍس ػ٠ِ حُٔـخٍحس )حُٜل٤ش ٝحُ٘ؼز٤ش( ٌُٖ ًخٕ كيٝػٜخ رؼي ح٠ُـ٢ 

حُ٘ؼز٢ حُٜخثَ)كَحى حُ٘خٍع(، ٝر٤خٕ حُـ٤ٖ ح٢٘١ُٞ حُ٘ؼز٢ ٓٔخ ؿؼَ ٖٓ ه٤ٔش حُٜيم 

طٌٕٞ ٗخرؼش ٖٓ حٍحىس ًحط٤ش رَ ٖٓ حٗٔيحى حلأكن ٝحُٔوخٍؽ ٖٓ حلأُٓش ٓ٘ولظش لأٜٗخ ُْ 

 ٝٛ٘خ ٣ٔؼَ كويحٕ ُِو٤ْ حلاهلاه٤ش ك٢ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ.

 : اعزحبنخ اخشاء الاَزخبثبد انًإخهخ 4رحهٛم انفٛذٕٚ سلى 

َٟٗ ك٢ ٌٛح حُل٤ي٣ٞ ٗوَ حُٞهخثغ حُٔظٔخٍػش رخُـِحثَ ٝ هَحٍ حُٔـِْ حُيٓظ١ٍٞ رظؤؿ٤َ 

 .2019ؿ٤ِ٣ٞش 04حلاٗظوخرخص حُٔوٍَس ٣ّٞ 

ٜظٚ حُـِحثَ ك٢ ؿ٤ش كٍٞ حلاٗٔيحى ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ ٝحٝػَٝ ك٤ٚ ٠ٕٓٔٞ حَُٓخُش حلاطٜخُ

طِي حُلظَس ُؼيّ ٝؿٞى ط٤َٗلخص ٛخٍكش رؼي كِٜٚ رَهٞ ِٓل٢ حُظَٗق حُٔيػ٤ٖ ح٤ُٚ 

 90 حُيٓظ٣ٍٞش ٝط٤ٌِق ػزي حُوخىٍ رٖ ٛخُق رخٓظَٔحٍٙ ك٢ ٍثخٓش حُيُٝش ٍؿْ ٜٗخ٣ش ػٜيطٚ

٣ٞٓخ، ٣ٝزو٠ كظ٠ طِْٔ حُِٔطش َُِث٤ْ حُٔ٘ظوذ ٝإٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٜجش حُظَٝف حُٔلاثٔش 

ُظ٘ظ٤ْ حلاٗظوخرخص ٝحكخ١ظٜخ رخُ٘لخك٤ش ٝحُل٤خى لأؿَ حُللخظ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُيٓظ٣ٍٞش ، 

ٖٝٓ هلاٍ حُو٤ْ حلأهلاه٤ش حُظخَٛس َٟٗ طؤؿ٤َ حلاٗظوخرخص ٝطٌٕٞ ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُ٘لخك٤ش 

ِ٘حٛش ٤ُٝٔض ػ٤ِٔش ٤ٌِٗش ٓلٔٞٓش )حُظ٣َِٝ( ٟٖٔ ح١خٍ أهلاه٤خص حلاطٜخٍ ٝحُ

 ح٤ُٔخ٢ٓ.

أٓخ ٖٓ ؿخٗذ حلاهظلالاص حلأهلاه٤ش َٟٗ حٗؼيحّ حُٜيم ٝحُٜٔيحه٤ش ٖٓ هلاٍ ٍكٞ 

حُٔلظـ٤ٖ ك٢ حُ٘خٍع حؿَحء حلاٗظوخرخص طلض حَٗحف ٍُٓٞ حُ٘ظخّ حُٔخرن ٝحػظزخٍٛخ 

 حٗظوخرخص ٗظ٤ـظٜخ ٓؼَٝكش ٓٔزوخ.

ٗوٜخ ٖٓ  70َٟٗ أ٠٣خ حُظٜخكض ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٘ي رؼٞ حُٔظَٗلٕٞ حُٜٞحس ٣زِؾ ػيىْٛ ٝ

هلاٍ طويْٜٓ ُٔلذ حٓظٔخٍحص حُظَٗق ْٝٛ ٣لظوَٕٝ ُِلي حلأى٠ٗ ٖٓ حُوخػيس حُـٔخ٣َ٤ٛش 

أٝ رَٗخٓؾ ٤ٓخ٢ٓ ٝحٟق ك٤غ إٔ ٌٛح حُِٔٞى ٣ٔؼَ ط٣ٜٞ٘خ ؿ٤َ أهلاه٤خ ٍُٜٞس ٜٓ٘ذ 

ش ح٠ُ ٜٓ٘ش ُِظٍٜٞ حلاػلا٢ٓ أٓخّ حٌُخ٤َٓحص لأؿَ ٍثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش ٖٓ ٓٔئ٤ُٝش ٤٘١ٝ

حَُٜ٘س حُ٘و٤ٜش ، ٌٝٛح ٓخ ٣ظ٘خك٠ طٔخٓخ ٓغ حلأهلام حلاطٜخ٤ُش ٝ ح٤ُٜ٘ٔش ٟٖٔ حلاطٜخٍ 

 ح٤ُٔخ٢ٓ.

 

 



 2019خلالٌات الاتصال السٌاسً فً الانتخابات الرئاسٌة الجزائرٌة : أالفصل  الثالث 

 

 :الإػلاٌ ػٍ يٕػذ الاَزخبثبد انشئبعٛخ 5رحهٛم انفٛذٕٚ سلى 

حُوخىٍ رٖ ٛخُق ك٢ َٟٗ  ك٢ ٌٛح حُل٤ي٣ٞ ٛيٍٝ حػلإ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش حُٔئهض ػزي 

ى٣ٔٔزَ رؼي  12رخؿَحء حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ك٢  2019ٓزظٔزَ 15هطخد ػ٢ِ٘ ٣ّٞ 

طؤؿ٤ِٜخ َُٔط٤ٖ ٖٓ ٗلْ حُٔ٘ش  ٝحٗطِوض رؼيٛخ َٓكِش ؿٔغ حُظٞه٤ؼخص ح٣ٍَٝ٠ُش 

ٝحطْٔ حُوطخد رطخرؼٚ ح٢َُٔٓ ، ُِٔ٘خًٍش ك٢ حلاٗظوخرخص ٓؼِٔخ ٣٘ٚ ػ٤ِٚ حُيٓظٍٞ

 حُيٓظ١ٍٞ.

حَُٓخُش حلاطٜخ٤ُش حَُٓخُش طٜيف ا٠ُ ط٤َٓن  هخػيس إٔ "حُوخٕٗٞ كٞم ػَٝ ٠ٕٓٔٞ 

حُـ٤ٔغ"، ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ حُٞهض هخى كخٕ ُظـ٤ِذ ِٜٓلش ح١ُٖٞ ػ٠ِ حلاػظزخٍحص 

ُِوَٝؽ ٖٓ  يُيٓظ١ٍٞ ٛٞ حَُٔٔ حلإؿزخ١ٍ حُٞك٤حلأهَٟ )كَحى حُ٘خٍع(، ٝإٔ حُٔٔخٍ ح

ٛيكض حَُٓخُش ا٠ُ ١ٔؤٗش حُلجخص  ٜخىثش،ٖٓ هلاٍ ٗزَس حُٜٞص حُ ٌٛح حلاٗٔيحى ح٤ُٔخ٢ٓ

حُٔظوٞكش ٖٓ حُظيهلاص حُوخٍؿ٤ش حلأؿ٘ز٤ش ٝحكظٞحء حُوِن، ٟٝٝؼْٜ أٓخّ طخ٣ٍن ٢ُ٘ٓ 

 .ٓليى ٢ٜ٘٣ كخُش حُ٘ي

ٝ َٟٗ ططز٤ن  حُو٤ْ حلأهلاه٤ش حُظخَٛس طظٔؼَ ك٢ "حلأٓخٗش ٝحُٔٔئ٤ُٝش'' طظَٜ ك٢ كَٙ 

رخُٜ٘ٞٙ حُيٓظ٣ٍٞش، ريػٞس حُـ٤ٔغ ُظـ٤ِذ ػ٠ِ طز٣ََ هَحٍٙ  ٍث٤ْ حُيُٝش حُٔئهض

حُِٜٔلش حُؼ٤ِخ ١ُِٖٞ ًو٤ٔش أهلاه٤ش  طظـخُٝ ٓغ حُٜٔخُق حُ٘و٤ٜش، ٓٔخ ٣ٞك٢ رؤٗٚ 

"أ٤ٖٓ"ػ٠ِ ططز٤ن حُيٓظٍٞ ٝطؼ٤٤ٖ ٍث٤ْ ؿي٣ي لا ٣ٌٕٞ الا ػٖ ٣َ١ن حلاٗظوخد ٝ 

٣ظٔخ٠ٗ  ٓغ ٛ٘خى٣ن حلاهظَحع ٢ٛ ٖٓ  طوٍَ،ٓٔخ ٣ؼٌْ ٓٔظٟٞ ٖٓ حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش رٔخ 

 حُو٤ْ حلأهلاه٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ُلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ.

 : دٚغًجش 12انحًهخ الاَزخبثٛخ  6رحهٛم انفٛذٕٚ سلى 

ٖٓ حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش ُِٔظَٗق حُلَ ػزي حُٔـ٤ي طزٕٞ  رٞلا٣ش  16َٟٗ ك٢ ٌٛح حُل٤ي٣ٞ  

ٓط٤ق ٝؿخء حُوطخد رٌَ٘ ٤ٓخ٢ٓ حٗظوخر٢ ػَٝ ك٤ٚ ٠ٕٓٔٞ حَُٓخُش حلاطٜخ٤ُش 

حٗظوخرٚ طٔؼِض ك٢ إٔ حُ٘زخد ٛٞ حُوٞس حُيحػٔش ُلاهظٜخى  كخٍش ٖٓ حلاُظِحٓخص ك٢ رـِٔ

حُوخىّ ػزَ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش  ٝرؼغ ٍٓخُش ١ٔؤثش رؤٕ ػٜي حُٜ٘ذ هي حٗظ٠ٜ رؼزخٍس ''ك٘خ 

 ٟي حَُٔحه٤ٖ'' ٝإٔ حُيُٝش ٓظلَم ر٤ٖ حُٔٔظؼَٔ ح٣ُِ٘ٚ ٝحُٔلظخٍ.

كش ٝحُٟٞٞف كٍٞ طوي٣ْ حُظِحٓخص حطـخٙ كجش ًٔخ َٟٗ رَُٝ حُو٤ْ حلاهلاه٤ش ك٢ حَُٜح

حُ٘زخد حُـخٓؼ٤٤ٖ ٝحُٞكخء ٌُِحًَس ح٤٘١ُٞش ٖٓ هلاٍ حُظ٤ًٌَ رظ٠ل٤خص ٜٗيحء ٓـخٍُ 

خ ك٢ حلاهظلالاص  ًٔخ طؼٜي رٔلخٍرش حُلٔخى ٝحٓظَؿخع حُٔخٍ حُؼخّ حُٜٔ٘ٞد. 1945ٓخ8١ ّٓ أ

٣ٜطيّ رخُٞحهغ ح٣ََُٔ ٓٔخ حلأهلاه٤ش َٟٗ طوي٣ْ ٝػٞى ًز٤َس ٓؼَ كَ ٓ٘خًَ حُزطخُش كوي 

٣لوي حُوطخد ٜٓيحه٤ظٚ ٓٔظوزلا، ك٤ٔخْٛ رخلإهلاٍ ك٢ طلو٤ن حلأهلاه٤خص حلاطٜخ٤ُش 

 ( ٝػيّ طلو٤ن ح٤ُٜ٘ٔش حلاطٜخ٤ُش.… حُ٘لخك٤ش-حُِ٘حٛش-)حُٜيم
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 : انًُبظشح انشعًٛخ انزبسٚخٛخ 7رحهٛم انفٛذٕٚ سلى 

ٍٝ َٓس رظخ٣ٍن حُـِحثَ رؼي ًَ َٟٗ ك٢ ٌٛح حُل٤ي٣ٞ حُٔ٘خظَس حُظخ٣ٍو٤ش ح٤َُٔٓش ٝلأ

حلاٟطَرخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُيحه٤ِش  حُظ٢ ػخٗظٜخ هلاٍ حُلظَس حُٔخروش  ًٝخٗض ٌٛٙ حُٔ٘خظَس 

ر٘ؼخٍ حُـِحثَ ح٤ُّٞ ط٘ظوذ حُـِحثَ طوطٞح هطٞحص ػٔلاهش ٗلٞ حُي٣ٔوَح٤١ش حُـِحثَ 

ح٢١ ك٢ طوطٞح ٣َ١ن حُظـ٤٤َ ك٢ أٍٝ ٓ٘خظَس طخ٣ٍو٤ش طؼُِ حُٜٔ٘ي ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُي٣ٔوَ

رلاىٗخ حُـِحثَ ط٘ظوذ ػ٠ِ حُزَحٓؾ ٝحلأٛيحف ٝػ٠ِ حَُإٟ ٖٓ ر٤ٖ حُٔظَٗل٤ٖ حُؤٔش 

ك٤ٚ ٠ٕٓٔٞ حَُٓخُش  َُثخ٤ٓخص حُـِحثَ، ٝإٔ حُوطخد ٓئٓٔخط٢ ٠ٓز١ٞ ػَٝ

حلاطٜخ٤ُش كٍٞ حُزَحٓؾ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلأٛيحف حُؼخٓش حُٔظَٗل٤ٖ حُؤٔش ك٢ ح١خٍ ٓ٘ظْ 

ٓلخٍرش حُلٔخى حلاهظٜخى١ ٝ رخُظؼي٣َ ػ٠ِ حُيٓظٍٞٝٓظٌخكت طٔؼِض ك٢ طوي٣ْ ٝػٞى 

 ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحٓظَؿخع حلأٓٞحٍ حُٜٔ٘ٞرش.

ٝ ؿخءص ٌٛٙ حُٔ٘خظَس ًٔلخُٝش حػخىس ر٘خء ُِؼوش ٝحه٘خع حُٔٞح٤٘١ٖ رـي٣ش حلاٗظوخرخص ٝحٕ 

 .2019ى٣ٔٔزَ 12حُ٘ؼذ ٝكيٙ ٛٞ ٖٓ ٤ٓوٍَ ٍث٤ٔٚ حُوخىّ ػٖ ٣َ١ن حلاٗظوخد ٣ّٞ 

هلاه٤ش حُظخَٛس َٟٗ طٌخكت حُلَٙ ٝحُل٤خى ح٢ٌُِ٘ ٝحكظَحّ حُٞهض ٖٝٓ هلاٍ حُو٤ْ حلأ

ٝأٓخ ٖٓ ك٤غ حلاهظلالاص حلأهلاه٤ش لاكظ٘خ ؿ٤خد حُٔٞحؿٜش حُلو٤و٤ش ٟٝؼق حُ٘وخٕ 

 حُ٘وي١ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٚ ك٢ حُٔ٘خظَحص ح٤َُٔٓش حُي٣ٔوَح٤١ش.

 : رغطٛخ يشاكض الالزشاع 8رحهٛم انفٛذٕٚ سلى 

حُـِحث٣َٕٞ ٣يُٕٞ رؤٛٞحطْٜ لأهظ٤خٍ ٍث٤ْ ٖٓ ر٤ٖ حُٔظَٗل٤ٖ َٟٗ ك٢ ٌٛح حُل٤ي٣ٞ 

حُؼلاع ٟٖٔ ح١خٍ هخ٢ٗٞٗ ػَٝ ك٤ٚ ٠ٕٓٔٞ حَُٓخُش حلاطٜخ٤ُش حرَحُ ٤َٓ حُؼ٤ِٔش 

حلاٗظوخر٤ش ٝٓ٘خًٍش حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حلاٗظوخد ٝإٔ حُٜ٘يٝم ٛٞ حُٔوَؽ حُٞك٤ي ٝحلأٖٓ 

حُ٘لخك٤ش حلاؿَحث٤ش ٖٓ هلاٍ  ُلأُٓش ٜٓٔخ ًخٕ كـْ حَُكٞ )كَحى حُ٘خٍع( كَٟ٘ ططز٤ن

طٞؿْٜٜ َُٔحًِ حلاهظَحع ٝٓٔخٍٓش حُلن حلاٗظوخر٢ ٍؿْ حُظٜي٣يحص رخُٔوخ١ؼش ٓؼظز٣َٖ 

ًُي ط٠ل٤ش ك٢ ٓز٤َ ح١ُٖٞ ٖٓ أؿَ حُؼٞىس ح٠ُ حُل٤خس حُطز٤ؼ٤ش رَث٤ْ ٓ٘ظوذ ٝطـ٘ذ 

 حُلَحؽ ح٤ُٔخ٢ٓ .

خ ٖٓ ٗخك٤ش حلاهظلالاص حلأهلاه٤ش لاكظ٘خ طـخَٛ حَُحك٤٠ٖ  ّٓ ُلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ٝ أ

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٖٓ ك٠َ ك٢ ظَ ؿ٤خد حُ٘و٤ٜخص حُظ٢ ًخٕ ٣طخُذ رٜخ كَحى حُ٘خٍع.

 : رغطٛخ َزبئح الاَزخبثبد 9رحهٛم انفٛذٕٚ سلى 

َٟٗ ك٢ ٌٛح حُل٤ي٣ٞ حُظـط٤ش حلاػلا٤ٓش ُ٘ظخثؾ حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ك٢ هَٜ حُٔئطَٔحص 

ٖ ح١ٌُ ٤ٓوٞى حُـِحثَ ك٢ حَُٔكِش حُٔوزِش روخػش ط٤ٔ٤ٕٔٞ ُِظؼَف ػ٠ِ حَُث٤ْ حُؼخٓ

ػَٝ ك٤ٜخ ٠ٕٓٔٞ حَُٓخُش حلاطٜخ٤ُش حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ػ٠ِ إٔ حُـِحثَ كظلض أرٞحرٜخ 
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ُِؼخُْ َُٔحهزش ٝٗوَ حُليع حُٔزخَٗ ك٢ ك٠ٍٞ ٝٓخثَ حػلا٤ٓش ٓل٤ِش ٝأؿ٘ز٤ش هيٍص رؤًؼَ 

 .2019ٔٔزَى٤ٓٝ12٣ِش حػلا٤ٓش ُظـط٤ش حلاٗظوخرخص حُـِحث٣َش ك٢  180ٖٓ 

َٟٝٗ ططز٤ن  حُو٤ْ حلأهلاه٤ش حلاطٜخ٤ُش حلاػلا٤ٓش ك٢ حُظَك٤ذ رخُٜلخكش حلأؿ٘ز٤ش 

٢ ٝحػظزخٍٛخ ٣ٌَٗخ ك٢ ٗوَ حُليع رٌَ ٗلخك٤ش ِٝٗحٛش ٝحلاكظوخٍ رخُويٍحص ح٤٘١ُٞش ك

 َٝف حُظ٢ ػخٗظٜخ حُـِحثَ ريح٣ش ٖٓ َٜٗ ك٤ل١َ حُٔخرن.ط٘ظ٤ْ ٝط٤٤َٔ حُليع رؼي ًَ حُظ

ٝحُٜٔيحه٤ش َُِأ١ حُؼخّ ٝ طٞؿ٤ٚ ٍٓخُش ُِؼخُْ رٔلآش حُٔٔخٍ حلاٗظوخر٢ ٓ٘ق حُؼوش 

 رخٓظؼَحٝ حُوٞس حلاػلا٤ٓش.

خ ٖٓ ؿخٗذ حلاهظلالاص حلأهلاه٤ش لاكظ٘خ حُظ٤ًَِ ٤ٌِٗخ   ّٓ رخُٔزخُـش ك٢ ػيى حُٞٓخثَ  أ

ٔخ ػلا٤ٓش حُٔ٘خًٍش ر٤٘ٔخ حُؼزَس حلأهلاه٤ش طٌٕٞ ك٢ ك٣َش ٌٛٙ حُٞٓخثَ ر٘وَ حُليع . ًحلإ

إٔ حُظو٣ََ حرَُ حُـخٗذ حُظ٘ظ٢٤ٔ حَُٔ٘م ٝػيّ ٗوَ حُظلي٣خص ٝحُؼٞحثن حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ 

 رؼٞ حُٜلل٤٤ٖ ك٢ طـط٤ش حُٔ٘خ١ن حُزؼ٤يس.

  : 2019ئػلاٌ انًدهظ انذعزٕس٘ نهفبئض ثبلاَزخبثبد انشئبعٛخ  :10 رحهٛم انفٛذٕٚ سلى 

حُـِحثَ ٟٖٔ حٗظوخرخص ى٣ٔٔزَ َٟٗ ك٢ ٌٛح حُل٤ي٣ٞ ُلظش حلاػلإ ح٢َُٔٓ َُثخ٤ٓخص 

)حُِٔطش ح٤٘١ُٞش  ك٤غ ًخٕ حُوطخد ٢ٍٔٓ ٓئٓٔخط٢ ٛخىٍ ػٖ ٤ٛجش ىٓظ٣ٍٞش 2019

 حُٔٔظوِش ُلاٗظوخرخص(.

ػَٝ ك٤ٚ ٠ٕٓٔٞ حَُٓخُش حلاطٜخ٤ُش كُٞ حُٔظَٗق ػزي حُٔـ٤ي طزٕٞ رؼي كُٜٞٚ ػ٠ِ 

حُيٓظ١ٍٞ ٍث٤ٔخ حلأؿِز٤ش حُٔطِوش ٖٓ حلأٛٞحص حُٔؼزَ ػٜ٘خ ٝهي أػِ٘ٚ حُٔـِْ 

 ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش ُظزيأ ٜٓخٓٚ كٍٞ أىحثٚ ح٤ٔ٤ُٖ حُيٓظ١ٍٞ.

ٝٗلاكع رَُٝحُو٤ْ حلأهلاه٤ش حُظ٢ طٔؼِض ك٢ ط٣َٜق حُٔـِْ حُيٓظ١ٍٞ كٍٞ ٤َٓ حُؼ٤ِٔش 

 حلاٗظوخر٤ش ك٢ ظَٝف كٔ٘ش ٣ِٜٗٝش ٝكوخ ُٔخ ٣٘ٚ ػ٤ِٚ حُيٓظٍٞ ٝحُوخٕٗٞ حُـِحث١َ.

حلاػلإ ػٖ ًخكش حُظلخ٤َٛ حَُه٤ٔش رٌَ ٗلخك٤ش ِٝٗحٛش رٜيف حػخىس ر٘خء حُؼوش  ًٔخ َٟٗ

ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝ حُيُٝش رؼي حلأكيحع حلأه٤َس ك٢ حُزلاى ٓٔخ ٣ؼٌْ حلأٓخٗش ٝحُ٘لخك٤ش ٝٛٞ 

 .ٓخ ٣ظٔخ٠ٗ ططز٤و٤خ  ٓغ حُو٤ْ حلأهلاه٤ش ُلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ
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 :يهخص انفصم انثبنث 

حُؼ٤٘ش هي طلخٝطض ك٢ حُٔؼخُـش حلإػلا٤ٓش ُٟٔٞٞع حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ٗٔظ٘ظؾ إٔ ه٘ٞحص 

؛ اً ٜٗ٘ي ١ـ٤خٕ حُٔوخ١غ حُٔظ٘خُٝش ُظطٍٞحص حُٜٔ٘ي ح٤ُٔخ٢ٓ ريءح  ٖٓ َٛحع 2019ُٔ٘ش 

"حُؼٜيس حُوخٓٔش" ٍٝٓخثِٜخ حٌُٔظٞرش، ٍَٓٝح  رٔلخٝلاص حُِٔطش لآظٜخٙ ٟـ٢ 

ٓظوخُش" حُل٣ٍٞش ُٝلظش حلاٗٔيحى حُ٘خٍع ػزَ "ٓلذ حُظَٗق"، ٝٛٞلا  ا٠ُ "حلا

حُيٓظ١ٍٞ، ر٤٘ٔخ ١َكض حُٔوخ١غ حُلاكوش حُٔٔخٍ حلاٗظوخر٢ ٖٓ حلإػلإ ػٖ حُٔٞػي 

١َف ، ىٕٝ طـ٤ِذ رظٌخكئ ٕ حُٔـِْ حُيٓظ١ٍٞ ُِلخثِٝحُٔ٘خظَس حُظخ٣ٍو٤ش ا٠ُ ؿخ٣ش اػلا

  .ػ٠ِ كٔخد آهَ ك٢ ظخَٛ حُوطخد ح٢َُٔٓ

د ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔٔؼ٢ حُز١َٜ هي طـِذ ػ٠ِ ًٝولاٛش ُٔخ ٓزن، ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُوطخ

حُٜؼٞرخص ح٤ُٔيح٤ٗش ٖٓ ٗخك٤ش ٓيٟ حلاٛظٔخّ رٟٔٞٞع حلأهلام ٝحلاُظِحّ ك٢ حلاطٜخٍ 

ح٤ُٔخ٢ٓ، ًٔخ طوخٍرض ًؼ٤َح  ك٢ حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ ػَٟض ك٢ ٓوخ١غ حُل٤ي٣ٞ حُؼَ٘س 

ُٟٔٞٞع. حُوخٛش رٌَ َٓكِش، ٝرخػظٔخىٛخ ػ٠ِ ٗوَ ًَ ٓخ حٓظـي رٚ حُلخػِٕٞ كٍٞ ًحص ح

 22طٜخ٢ُ ح١ٌُ َٓص رٚ حُـِحثَ )حرظيحء  ٖٓ ٝحلإٌٝٛح ٓخ ٣ٟٞق إٔ حُٟٞغ ح٤ُٔخ٢ٓ 

طـخًرض ح٠ُٔخ٤ٖٓ ه٤ْ أهلاه٤ش )ًخلإهلاٙ، ك٤غ  ،( ُْ ٣٘طِن ٖٓ كَحؽ2019ك٤ل١َ 

ًلويحٕ حُٜٔيحه٤ش، ػيّ  ٝحهظلالاص أهلاه٤ش ٓٞح٣ُش ) ،( حُ٘لخك٤ش، حُٔٔئ٤ُٝش ح٤٘١ُٞش

(، كبٕ ٌٛح ٓخْٛ ك٢ ظٍٜٞ ٍىٝى حلأكؼخٍ حُٔؼخٍٟش ٓظ١ٍٞ، ٝحُظ٘خهٞحكظَحّ حلإ١خٍ حُي

  .ٝحُٔئ٣يس ُلآظَٔح٣ٍش ٝحُٔطخُزش رخُظـ٤٤َ

كٖٔ هلاٍ حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ ١َكظٜخ حُٔوخ١غ حُؼَ٘س )هلاٍ كظَس حُظل٤َِ( أٌٖٓ حُظ٘زئ 

ٖ رخٗظوخرخص ٍثخ٤ٓش ٓـخ٣َس ػٖ ٓخروخطٜخ، ك٤غ طؼي ٌٛٙ حلاٗظوخرخص ٖٓ ر٤ٖ حُؼي٣ي ٓ

حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ طؤؿ٤ؾ حُٞػ٢ حُ٘ؼز٢، ٝحػظزَص رٞحىٍ ُظ٣ٌٖٞ حَُأ١ حُؼخّ 

ح٢٘١ُٞ، ح١ٌُ ظَٜ ًـَىس كؼَ اُحء ر٘خء حَُ٘ػ٤ش حُيٓظ٣ٍٞش حُـي٣يس، ٤ٛٝـض ٌٛٙ 

حُظـَرش رخْٓ حُلَحى حُ٘ؼز٢ ٝحُظلٍٞ حلاطٜخ٢ُ ح١ٌُ ػزَّ ٖٓ هلاُٚ حُ٘ؼذ حُـِحث١َ 

حُظو٤ِي١ ٝحُزلغ ػٖ ٓٔخٍٓش ٤ٓخ٤ٓش ِٓظِٓش رؤهلاه٤ش ػٖ ٍك٠ٚ لآظَٔح٣ٍش حُ٘ظخّ 

 .حُٜٔ٘ش حلإػلا٤ٓش
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 : يذٖ رحمك فشضٛبد انذساعخ

 : أٔلاً: يُبلشخ انفشضٛخ الأٔنٗ ٔرحممٓب

حطْٔ حُوطخد ح٤ُٔخ٢ٓ ُِٔظَٗل٤ٖ هلاٍ حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش َُِثخ٤ٓخص  : انفشضٛخ 

ر٠ؼق حلاُظِحّ رٔزخىة حُٜيم ٝحُ٘لخك٤ش، ٓغ ؿِزش حُطخرغ حُيػخث٢  2019حُـِحث٣َش ُٔ٘ش 

ػ٠ِ حُوطخد حُزَٗخٓـ٢: أظَٜص ػ٤ِٔش طل٤َِ ح٠ُٕٔٔٞ ُؼ٤٘ش حُل٤ي٣ٞٛخص طلون ٌٛٙ 

إٔ حُوطخد ح٤ُٔخ٢ٓ ُِٔظَٗل٤ٖ كجخص حُظل٤َِ  حُل٤َٟش ؿِث٤خ  ر٘ٔزش ًز٤ـَس؛ ك٤غ ً٘لض

رخُٔٔخٍ حُيٓظ١ٍٞ  ٝحُظٔٔي ه٤ْ حُ٘لخك٤ش حلإؿَحث٤ش ٝحلاُظِحّ حكظ٠خٕر٤ٖ ٓلخُٝش  ؿٔغ

ػ٠ِ "هطخد حُوط٤ؼش" ٓغ حُٔٔخٍٓخص حُٔخروش  ٓظ٘خى٘خع حٌُظِش حُ٘خهزش، ٝر٤ٖ حلاًآ٤ُش لإه

لا إٔ حُظخ١َٛ ُز٘خء حُٜٔيحه٤ش، ا(. ٍٝؿْ ٌٛح حُٔؼ٢ خٍعلآظٔخُش حُ٘خٍع )كَحى حُ٘

حُؼخ١ل٤ش ٝحُيػخ٣ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝط٤ِٔغ  وطخرخصٝحٟلش ُلآظ ؿِزشحلأىحس حُظل٤ِ٤ِش ٍٛيص 

حٍُٜٞس حُ٘و٤ٜش، ػ٠ِ كٔخد حلأ١َٝكخص حُزَٗخٓـ٤ش حُؼ٤ٔوش ٝحُٔؼخُـش حُ٘وي٣ش حُٞحهؼ٤ش 

  .٤َٟشُلاهظلالاص ح٤ٌِ٤ُٜش، ٝٛٞ ٓخ ٣لَٔ حُظلون حُـِث٢ ٝح١َُٝ٘ٔ ٌُٜٙ حُل

 ً  :ب : يُبلشخ انفشضٛخ انثبَٛخ ٔرحممٓثبَٛب

ك٢ حكظَحّ ٓزخىة حُِ٘حٛش  ٟطَحر خػلا٤ٓش ُِلِٔش حلاٗظوخر٤ش حػَكض حُظـط٤ش حلإ : انفشضٛخ

أٓلَص حُيٍحٓش حُظل٤ِ٤ِش ػٖ طلون ٌٛٙ ك٤غ ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٔظَٗل٤ٖ: 

حُٔئَٗحص ح٤ٌُٔش ٝح٤ٌُل٤ش حُٔٔظوَؿش ٖٓ ػ٤٘ش  أظَٜصُل٤َٟش رٌَ٘ ًخَٓ ٝهخ١غ؛ اً ح

حُيٍحٓش ػٖ ٝؿٞى حهظلالاص ٤ٜ٘ٓش ٝأهلاه٤ش ٣َٛلش ك٢ أىحء ٝٓخثَ حلإػلاّ )لا ٤ٓٔخ 

ٌٛح حلإهلاٍ ك٢  حط٠قَ ٠ٓخ٤ٜٓ٘خ ػزَ ٣ٞط٤ٞد(. ٝهي حُو٘ٞحص حُظِل٤ٗٞ٣ِش حُظ٢ أػ٤ي ٗ٘

طَٝكخص حُٔظَٗل٤ٖ، ك٤غ رَُٝ "حُظل٤ِ حلإػلا٢ٓ" ٝؿ٤خد حُٔؼخُـش حُ٘وي٣ش حُٜخٍٓش ُ

ك٢ ٓ٘خ١ن آٓ٘ش ٤ٓخ٤ٓخ   ًَِٓٞحهق "حُلٌٍ حلاطٜخ٢ُ" ٝحُظٔ ك٠ِض طِي حُٞٓخثَ حطوخً

خ٤٣َ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُظٞحُٕ، طٔخ٤ٗخ  ٓغ ٓ٘طن حُزوخء حُٔئ٢ٔٓ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طَحؿغ ٓؼ

ثيس ك٢ ًُي "حُٔ٘خظَس حُظِل٤ٗٞ٣ِش" حُظ٢ ٌِٗض ٓلخُٝش اؿَحث٤ش ٌَُٔ حُ٘ٔط٤ش حُٔخ زؼيسٓٔظ

  .ٍؿْ حُو٤ٞى حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ أكخ١ض رٜخ

 :ثبنثبً: يُبلشخ انفشضٛخ انثبنثخ ٔرحممٓب 

ٓـَ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ػزَ ٗزٌخص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ حٗظ٘خٍ ٓٔخٍٓخص  : انفشضٛخ

ؿ٤َ أهلاه٤ش، طٔؼِض ك٢ طيحٍٝ حلأهزخٍ ؿ٤َ حُٔٞػٞهش، ٝحُظ٤ِ٠َ حلإػلا٢ٓ، ٝهطخد 

حُل٤َٟش رخٌُخَٓ ٖٓ هلاٍ حُٞحهغ حُظطز٤و٢ ُِيٍحٓش؛ ك٤غ ً٘لض : ػزض طلون ٌٛٙ  حلإٓخءس

ُِلِٔش حلاٗظوخر٤ش طلُٞض ا٠ُ  ٔخػِش جش حلاطٜخ٤ُش حلاكظَح٤ٟش حُٔكجخص ح٠ُٕٔٔٞ إٔ حُز٤

 ك٠خء ٓلظٞف ُظيكن حطٜخ٢ُ ؿ٤َ ٠٘ٓز٢. ٝهي حٓظـِض حلأ١َحف حُلخػِش حَُه٤ٔش ؿ٤خد

ٔض رـ حُل٣َش حلاكظَح٢ٟ لإٗظخؽ َٝٗ٘ ٠ٓخ٤ٖٓ حطٔ ٗطخمحَُهخرش حُوخ٤ٗٞٗش حُٜخٍٓش ٝ
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ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝحلاػظٔخى حٌُؼ٤ق ػ٠ِ حُٜٔخىٍ ؿ٤َ ح٤َُٔٓش.  ٘خُع"هطخرخص حلإٓخءس"، ٝحُظ

ٌٛح حُظٞظ٤ق حَُه٢ٔ حُؼ٘ٞحث٢ ٓخْٛ رٌَ٘ ٓزخَٗ ك٢ طـ٣ٌش ٓظخَٛ حُظ٤ِ٠َ حلإػلا٢ٓ 

  .ٝكويحٕ حُٜٔيحه٤ش ىحهَ حُل٠خء حُؼ٢ٓٞٔ حلاكظَح٢ٟ

 :يُبلشخ انفشضٛخ انشاثؼخ ٔرحممٓب  ساثؼبً:

 2019أػَ ح٤ُٔخم ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلإػلا٢ٓ حلآظؼ٘خث٢ ُلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ُٔ٘ش  : انفشضٛخ

ح ك٢ ٓٔظٟٞ حلاُظِحّ رؤهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ُيٟ حُلخػ٤ِٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ   َ ح ٓزخٗ  َ طؤػ٤

 لوزشحُل٤َٟش طٔخٓخ ؛ ًُي إٔ حُٙ : طل٤ي حُٔوَؿخص حُظل٤ِ٤ِش ُِزلغ رـ طلون ٌٛ ٝحلإػلا٤٤ٖٓ

 خٍع)حُٔظٔؼِش ك٢ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش كَحى حُ٘ 2019َ حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُلٔخٓش حُظ٢ ٤ِٓص ؿِحث

ٟٝـ٢ حُ٘خٍع ٝحُٔوخ١ؼش ح٤ُٔخ٤ٓش( كَٟض ٓؼخىُش ًَٓزش ػ٠ِ حُلخػ٤ِٖ. ٌٛح حُٔ٘خم 

 ٓلاثٔش٤ٖ( ٝحُٜٔ٘خص حلإػلا٤ٓش ا٠ُ حُٔظٞطَ ىكغ رخُلخػ٤ِٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ )حُٔظَٗل

حُطٞػ٢  ُظِحّص حلأُٓش ٤ُْٝ ر٘خء  ػ٠ِ حلاظَحط٤ـ٤خطْٜ حلاطٜخ٤ُش ر٘خء  ػ٠ِ كٔخرخحٓ

ُِٔيٝٗخص حلأهلاه٤ش، ٓٔخ ؿؼَ ٓٔظ٣ٞخص حلاُظِحّ رو٤ْ حُٔٔئ٤ُٝش ح٤٘١ُٞش ٝح٤ُٜ٘ٔش طظؤٍؿق 

 .ٝطو٠غ ُٔ٘طن حُزوخء ٝحُٔٞحؿٜش ٝحُظلٜٖ ح٤ُٔخ٢ٓ ٟي ٟـ١ٞخص حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش

 :خبيغبً: يُبلشخ انفشضٛخ انخبيغخ ٔرحممٓب  .

طٞحَٛ  ٗزٌخصحُٔٔظؼِٔش )اػلاّ طو٤ِي١ أٝ ٣ٔخْٛ ٗٞع ح٤ُِٓٞش حلاطٜخ٤ُش  : انفشضٛخ

حؿظٔخػ٢( ك٢ طلي٣ي ىٍؿش حلاُظِحّ أٝ حلإهلاٍ رؤهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ هلاٍ 

طلون ٌٛٙ حُل٤َٟش رٌَ٘ : طئًي ٗظخثؾ حُٔوخٍٗش حُظل٤ِ٤ِش ح٤ُٔيح٤ٗش  حُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش

ر٤ٖ ٗٔط٤ٖ ٖٓ حلأىحء  ر١ٞ٤٘ ٝٝظ٤ل٢ حٝ حهظلاٍ ِّٓٔٞ؛ ك٤غ أػزض حُزلغ ٝؿٞى هط٤ؼش

 حُٔٞح٤ُشوطخرخص حُٗلٞ كن اػخىس اٗظخؽ حَُٔؿؼ٢ ُِٞٓخثَ: كز٤٘ٔخ حُِٗن حلإػلاّ حُظو٤ِي١ 

خص ٝحُ٘ٔط٤ش حُيكخػ٤ش حُلٌٍس، حطـٚ حلإػلاّ حَُه٢ٔ حُـي٣ي )٣ٞط٤ٞد ٝحُ٘زٌ ُِِٔطش

حُظلخػ٤ِش( ٗلٞ حُل٠ٟٞ حلاطٜخ٤ُش حُٔظٔؼِش ك٢ حُظ٤ِ٠َ ٝحُظيكن حُؼ٘ٞحث٢ ٝحُوطخد 

حُٜـ٢ٓٞ حُلخى. ٌٛح حُظزخ٣ٖ حلإكٜخث٢ ٝحُٟٔٞٞػ٢ ٣ئًي إٔ ١ز٤ؼش ح٤ُِٓٞش حلاطٜخ٤ُش 

ٝهٜخثٜٜخ حُظو٤٘ش ٝحُظلخػ٤ِش طؼي ٓظـ٤َح  كخٓٔخ  ك٢ ٛ٘يٓش ٝٗٞع حلاهظلالاص حلأهلاه٤ش 

 .ُلٔلاص حلاٗظوخر٤شحَُٔطٌزش أػ٘خء ح

 :َزبئح انذساعخ 

ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش ٝحُظل٤ِ٤ِش ُٟٔٞٞع أهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُلٔلاص 

، ٖٝٓ هلاٍ طل٤َِ ح٠ُٔخ٤ٖٓ ٝحُوطخرخص 2019حلاٗظوخر٤ش َُِثخ٤ٓخص حُـِحث٣َش ُٔ٘ش 

ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ  ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظـط٤خص حلإػلا٤ٓش حَُٔطزطش رخُلِٔش حلاٗظوخر٤ش، طْ حُظَٞٛ

 :حُ٘ظخثؾ ٣ٌٖٔ ػَٟٜخ ًٔخ ٢ِ٣
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ح ٓل٣ٍٞ خ ك٢ حُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش  .1  ٍ أظَٜص حُيٍحٓش إٔ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ُؼذ ىٝ

، رخػظزخٍٙ ح٤ُِٓٞش حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ حػظٔي ػ٤ِٜخ 2019َُِثخ٤ٓخص حُـِحث٣َش ُٔ٘ش 

  .حُٔظَٗلٕٞ ٝٝٓخثَ حلإػلاّ ُِظؤػ٤َ ك٢ حَُأ١ حُؼخّ ٝحٓظٔخُش حُ٘خهز٤ٖ

ً٘لض حُيٍحٓش إٔ حُوطخد ح٤ُٔخ٢ٓ هلاٍ حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش حطْٔ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ  .2

حلأك٤خٕ رخُطخرغ حُيػخث٢ أًؼَ ٖٓ حػظٔخىٙ ػ٠ِ حُطَف حُزَحٓـ٢ حُٞحهؼ٢، ك٤غ 

ًٍِ رؼٞ حُٔظَٗل٤ٖ ػ٠ِ حُظؤػ٤َ حُؼخ١ل٢ ٝٓلخُٝش ًٔذ حُظؼخ١ق حُ٘ؼز٢ ريٍ 

  .طوي٣ْ كٍِٞ ٤ٓخ٤ٓش ٝحٟلش

طلخٝص ك٢ ٓٔظٟٞ حلاُظِحّ رؤهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ر٤ٖ  ر٤٘ض حُيٍحٓش ٝؿٞى .3

ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝحلإػلا٤٤ٖٓ، اً ظَٜص رؼٞ حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ ٓٔض 

  .رٔزخىة حُٜيم ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش

خ ٓظٞحُٗش،  .4  ٔ طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُظـط٤ش حلإػلا٤ٓش ُِلِٔش حلاٗظوخر٤ش ُْ طٌٖ ىحث

خٍ حلاٗل٤خُ حلإػلا٢ٓ ك٢ ٓؼخُـش حلأهزخٍ ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔظؼِوش ك٤غ رَُص رؼٞ أٌٗ

  .رخُٔظَٗل٤ٖ ٝحلاٗظوخرخص

أًيص حُيٍحٓش إٔ ٗزٌخص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ أٛزلض ك٠خء  ٍث٤ٔ٤ خ ُِظؤػ٤َ  .5

، ٗظَح  ُويٍطٜخ ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ح٣َُٔغ ا٠ُ حُـٍٜٔٞ 2019ح٤ُٔخ٢ٓ هلاٍ حٗظوخرخص 

 .ٝطيحٍٝ حُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ ٝحٓغ

حُيٍحٓش إٔ حلآظويحّ حٌُٔؼق ُ٘زٌخص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ٓخْٛ ك٢ أظَٜص  .6

حٗظ٘خٍ حلأهزخٍ ؿ٤َ حُٔٞػٞهش ٝحُٔؼِٞٓخص ح٠ُِِٔش ٝهطخرخص حلإٓخءس، ٝٛٞ ٓخ أػَ 

  .ػ٠ِ ؿٞىس حُ٘وخٕ ح٤ُٔخ٢ٓ ىحهَ حُل٠خء حَُه٢ٔ

، 2019ً٘لض حُيٍحٓش إٔ ح٤ُٔخم ح٤ُٔخ٢ٓ حلآظؼ٘خث٢ ح١ٌُ ػَكظٚ حُـِحثَ ٓ٘ش  .7

ك٢ ظَ حُلَحى حُ٘ؼز٢، ًخٕ ُٚ طؤػ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُوطخد ح٤ُٔخ٢ٓ  هخٛش

  .ٝحلإػلا٢ٓ ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلاُظِحّ رخلأهلاه٤خص ح٤ُٜ٘ٔش

ح ٖٓ طؤػ٤َٛخ ُٜخُق  .8 طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ٝٓخثَ حلإػلاّ حُظو٤ِي٣ش كويص ؿِء 

 حلإػلاّ حَُه٢ٔ ٜٝٓ٘خص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ حُظ٢ أٛزلض حُٜٔيٍ حلأٓخ٢ٓ

  .ُِٔؼِٞٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش ُيٟ كجش ٝحٓؼش ٖٓ حُـٍٜٔٞ

أظَٜص حُيٍحٓش إٔ ؿ٤خد حَُهخرش حُلؼخُش ػ٠ِ حُٔلظٟٞ حَُه٢ٔ ٓخْٛ ك٢ حطٔخع  .9

ىحثَس حُظـخُٝحص حلأهلاه٤ش حَُٔطزطش رخُظ٤َٜ٘ ٝحُظ٤ِ٠َ حلإػلا٢ٓ َٝٗ٘ 

  .حلإٗخػخص
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ح أٓخ٤ٓ خ .10  َ ك٢  ر٤٘ض حُيٍحٓش إٔ أهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ طٔؼَ ػٜ٘

طؼ٣ِِ ِٗحٛش حُؼ٤ِٔش حلاٗظوخر٤ش ٝر٘خء حُؼوش ر٤ٖ حُٔٞح١ٖ ٝحُلخػَ ح٤ُٔخ٢ٓ 

  .ٝحلإػلا٢ٓ

أًيص حُيٍحٓش إٔ حكظَحّ ٓزخىة حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ىحهَ حُٔٔخٍٓش  .11

حلإػلا٤ٓش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٣ٔخْٛ ك٢ ط٤َٓن حُؼوخكش حُي٣ٔوَح٤١ش ٝطو٣ٞش حُٔ٘خًٍش 

  .ح٤ُٔخ٤ٓش حُٞحػ٤ش

ا٠ُ إٔ ٗـخف حُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش لا ٣َطز٢ كو٢ رويٍس طِٞٛض حُيٍحٓش  .12

خ رٔيٟ حكظَحٓٚ ُِو٤ْ حلأهلاه٤ش ك٢  حُٔظَٗق ػ٠ِ حُظؤػ٤َ حلإػلا٢ٓ، رَ أ٠٣ 

  .حُظٞحَٛ ٓغ حُـٍٜٔٞ

أظَٜص حُيٍحٓش إٔ حُز٤جش حَُه٤ٔش حُلي٣ؼش كَٟض طلي٣خص ؿي٣يس ػ٠ِ  .13

ٍ حُٔؼِٞٓخص ٝٛؼٞرش أهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ، هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رَٔػش طيحٝ

  .حُظلون ٖٓ ٛلظٜخ

أًيص حُيٍحٓش إٔ حُلخؿش أٛزلض ٣ٍَٟٝش ُٟٞغ آ٤ُخص هخ٤ٗٞٗش ٝأهلاه٤ش  .14

أًؼَ كؼخ٤ُش ُظ٘ظ٤ْ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ىحهَ ٝٓخثَ حلإػلاّ حُظو٤ِي٣ش ٝحَُه٤ٔش هلاٍ 

  .حُلظَحص حلاٗظوخر٤ش

ـٍٜٔٞ هِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ طؼ٣ِِ حُٞػ٢ حلإػلا٢ٓ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ُيٟ حُ .15

٣ؼي ٖٓ أْٛ حُٞٓخثَ ُٔٞحؿٜش حُظ٤ِ٠َ حلإػلا٢ٓ ٝحُظؤػ٤َحص حُِٔز٤ش ُلاطٜخٍ 

 .ح٤ُٔخ٢ٓ ؿ٤َ حلأهلاه٢

 :انزٕصٛبد الأخلالٛخ ٔالإػلايٛخ 

  ٍَٟٝس طؼ٣ِِ حُظ٣ٌٖٞ حلأهلاه٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔـخٍ حلإػلا٢ٓ

 ٝح٤ُٔخ٢ٓ

 ُٔظخرؼش حُوطخد ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلإػلا٢ٓ أػ٘خء حُلٔلاص  ٟٝغ آ٤ُخص ٍهخر٤ش كؼخُش

 .حلاٗظوخر٤ش

  هٞح٤ٖٗ أًؼَ َٛحٓش ُٔٞحؿٜش حلأهزخٍ حٌُخًرش ٝهطخرخص حُظ٤ِ٠َ ػزَ ٗزٌخص ّٖ ٓ

 .حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢

  ط٘ـ٤غ ٝٓخثَ حلإػلاّ ػ٠ِ حلاُظِحّ رٔزخىة حُل٤خى ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُظٞحُٕ ك٢

 .حُظـط٤ش حلاٗظوخر٤ش
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 ٢ٓ ُيٟ حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ هيٍطْٜ ػ٠ِ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ َٗ٘ حُٞػ٢ حلإػلا

 .حُٔؼِٞٓخص حُٜل٤لش ٝح٠ُِِٔش

  ّىػْ حُٔٔخٍٓخص حلاطٜخ٤ُش حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ حُلٞحٍ ٝحكظَحّ حَُأ١ ح٥هَ رٔخ ٣وي

 .حُٔٔخٍ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ حُـِحثَ

  ّهٞح٤ٖٗ ٝحٟلش ط٘ظْ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ػزَ حُٞٓخث٢ حُـي٣يس ٠ُٔخٕ ػي ٖٓ

  .ٔخّ رٌَحٓش حُٔظ٘خك٤ٖٔ ِٝٗحٛش حُؼ٤ِٔش حلاٗظوخر٤شحُٔ

ٝهظخٓخ ، إ حلاٍطوخء رخُٔٔخٍٓش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُـِحثَ ٣َٔ كظٔخ  ػزَ "أهِوش" حُؼَٔ 

حلاطٜخ٢ُ، ٝؿؼَ حُو٤ْ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٜيم ٓغ حُٔٞح١ٖ كـَ حُِح٣ٝش ك٢ أ١ حٓظلوخم 

 .حٗظوخر٢ هخىّ

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الخاتمة العامة:

 

حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ُْ ٣ؼي ٓـَى ٤ِٓٝش ُ٘وَ حلأكٌخٍ ٝحُزَحٓؾ ح٤ُٔخ٤ٓش، رَ أٛزق هٞس  إ

كو٤و٤ش هخىٍس ػ٠ِ ٛ٘خػش حُظؤػ٤َ ٝطٞؿ٤ٚ حَُأ١ حُؼخّ ٤ٛٝخؿش حُٔٞحهق ىحهَ حُٔـظٔغ. 

كٔغ حُظطٍٞ حٌُز٤َ ح١ٌُ ػَكظٚ ٝٓخثَ حلإػلاّ حُظو٤ِي٣ش ٝحَُه٤ٔش، أٛزلض حُلٔلاص 

ش ًز٤َس ػ٠ِ حلأٓخ٤ُذ حلاطٜخ٤ُش ٝحلإػلا٤ٓش ٖٓ أؿَ حٓظوطخد حلاٗظوخر٤ش طؼظٔي ريٍؿ

حُ٘خهز٤ٖ ًٝٔذ ػوظْٜ، ٝٛٞ ٓخ ؿؼَ ٓٔؤُش حلأهلام ك٢ حُٔٔخٍٓش حلاطٜخ٤ُش ٝح٤ُٔخ٤ٓش 

ه٤٠ش رخُـش حلأ٤ٔٛش، هخٛش ك٢ حُلظَحص حُلٔخٓش حُظ٢ طَٔ رٜخ حُيٍٝ أػ٘خء حلآظلوخهخص 

 .حلاٗظوخر٤ش

ؿَص ك٢ ٤ٓخم  2019ظوخرخص حَُثخ٤ٓش حُـِحث٣َش ُٔ٘ش ٝهي ً٘لض ٌٛٙ حُيٍحٓش إٔ حلاٗ

٤ٓخ٢ٓ ٝحؿظٔخػ٢ حٓظؼ٘خث٢، ط٤ِٔ رخٍطلخع ٓوق حُٔطخُذ حُ٘ؼز٤ش ٝحطٔخع ىحثَس حُ٘وخٕ 

ح٤ُٔخ٢ٓ ىحهَ حُٔـظٔغ، ٝٛٞ ٓخ ؿؼَ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝحلإػلا٤٤ٖٓ أٓخّ 

٢ٓ رط٣َوش طلظَّ حُو٤ْ طلي٣خص كو٤و٤ش طظؼِن ر٤ٌل٤ش اىحٍس حُوطخد ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلإػلا

حلأهلاه٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش. الا إٔ حُٞحهغ أظَٜ إٔ ٓٔظٟٞ حلاُظِحّ رؤهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ُْ 

خ ك٢ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد، ك٤غ رَُص حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ ٓٔض رٔزخىة   ٔ ٣ٌٖ ىحث

 حُٜيم ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش، ٓٞحء ك٢ رؼٞ حُوطخرخص ح٤ُٔخ٤ٓش أٝ ك٢ حُظـط٤خص

حلإػلا٤ٓش أٝ كظ٠ ػزَ ٗزٌخص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ حُظ٢ طلُٞض هلاٍ طِي حَُٔكِش ا٠ُ 

 .ك٠خء ٓلظٞف َُِٜحع ح٤ُٔخ٢ٓ ٝطزخىٍ حُظؤػ٤َ ٝحُظؼزجش

ح ٓل٣ٍٞ خ ك٢ ط٤ٌَ٘   ٍ ًٔخ ر٤ّ٘ض حُيٍحٓش إٔ ٝٓخثَ حلإػلاّ، رٔوظِق أٌٗخُٜخ، ُؼزض ىٝ

خ  ٍٛٞس حلأكيحع ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطٞؿ٤ٚ اىٍحى حُـٍٜٔٞ ُٜخ،  ٔ ؿ٤َ إٔ ٌٛح حُيٍٝ ُْ ٣ٌٖ ىحث

خ رخُل٤خى ٝحُٔٔئ٤ُٝش ح٤ُٜ٘ٔش، اً ظَٜص رؼٞ أٌٗخٍ حلاٗل٤خُ ٝحُظ٤ِ٠َ حلإػلا٢ٓ   ٓ ٓلٌٞ

ٝطيحٍٝ حلأهزخٍ ؿ٤َ حُٔٞػٞهش، ٝٛٞ ٓخ ٓخْٛ ك٢ هِن ٗٞع ٖٓ حلاٍطزخى ُيٟ حَُأ١ حُؼخّ 

خ إٔ ٝأػَ ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُ٘وخٕ ح٤ُٔخ٢ٓ ىحهَ حُٔـظٔغ. ٝك٢ حُٔوخرَ، أظَٜص  حُيٍحٓش أ٠٣ 

ٗزٌخص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ٓ٘لض ٓٔخكش أٝٓغ ُِظؼز٤َ حُلَ ٝحُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٌُٜ٘خ 

ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ كظلض حُٔـخٍ أٓخّ حٗظ٘خٍ هطخرخص حلإٓخءس ٝحُظ٣ٞ٘ٚ ٝحُظلاػذ 

 .رخُٔؼِٞٓخص، ٗظ٤ـش ؿ٤خد ح٠ُٞحر٢ حلأهلاه٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش حٌُخك٤ش ُظ٘ظ٤ْ ٌٛح حُل٠خء حَُه٢ٔ

هلاٍ طل٤َِ حُوطخرخص ٝح٠ُٔخ٤ٖٓ حلإػلا٤ٓش حَُٔطزطش رخُلِٔش حلاٗظوخر٤ش، طز٤ّٖ إٔ  ٖٝٓ

حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ حطـٚ ٗلٞ حُطخرغ حُيػخث٢ أًؼَ ٖٓ ط٤ًَِٙ ػ٠ِ 

طوي٣ْ رَحٓؾ ٤ٓخ٤ٓش ٝحٟلش ٝٝحهؼ٤ش، ك٤غ ١ـض ٓلخٝلاص حُظؤػ٤َ حُؼخ١ل٢ ٝحٓظٔخُش 

خىس حُٔظؼِوش رخُو٠خ٣خ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ حُـٍٜٔٞ ػ٠ِ حُ٘وخٗخص حُـ

ًخٗض ط٘ـَ حُٔٞح١ٖ حُـِحث١َ آٌٗحى. ٌٝٛح ٓخ ٣ئًي إٔ ٗـخف أ١ ٓٔخٍٓش ى٣ٔوَح٤١ش لا 

٣َطز٢ كو٢ رظ٘ظ٤ْ حلاٗظوخرخص ك٢ كي ًحطٜخ، ٝاٗٔخ ًٌُي رٔيٟ حكظَحّ حُلخػ٤ِٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ 
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ط٠ٖٔ ِٗحٛش حُؼ٤ِٔش حلاطٜخ٤ُش ٝطلخكع ػ٠ِ كن ٝحلإػلا٤٤ٖٓ ُِوٞحػي حلأهلاه٤ش حُظ٢ 

 .حُٔٞح١ٖ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓش ٛل٤لش ٝٓظٞحُٗش

ًٔخ طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ أهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ لا ٣ٌٖٔ إٔ طظلون رٍٜٞس كؼ٤ِش 

الا ٖٓ هلاٍ طٌخَٓ ػيس ػ٘خَٛ، ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٝؿٞى اػلاّ ٢ٜ٘ٓ ٓٔظوَ، ٝط٣َ٘ؼخص هخ٤ٗٞٗش 

ٚ،  ٝحٟلش، ٝٝػ٢ ٓـظٔؼ٢ هخىٍ ػ٠ِ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُوطخد حُٟٔٞٞػ٢ ٝحُوطخد حُٔٞؿَّ

اٟخكش ا٠ُ ط٤َٓن ػوخكش ٤ٓخ٤ٓش طوّٞ ػ٠ِ حكظَحّ حَُأ١ ح٥هَ ٝحلارظؼخى ػٖ حُٔٔخٍٓخص 

 .حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ حُظ٤ِ٠َ أٝ حُظ٣ٞ٘ٚ أٝ حٓظـلاٍ حُؼٞح١ق ُظلو٤ن ٌٓخٓذ ٤ٓخ٤ٓش ظَك٤ش

ِلش ح٤ُّٞ ا٠ُ اػخىس حلاػظزخٍ ُلأهلاه٤خص ىحهَ ٝك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن، كبٕ حُلخؿش أٛزلض ٓ

حُٔٔخٍٓش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلإػلا٤ٓش، هخٛش ك٢ ظَ حُظلٞلاص حَُه٤ٔش حُٔظٔخٍػش حُظ٢ ؿؼِض 

طيحٍٝ حُٔؼِٞٓخص ٣ظْ رَٔػش ًز٤َس ٝك٢ ٗطخم ٝحٓغ ٣ٜؼذ حُظلٌْ ك٤ٚ أك٤خٗ خ. ٌُُي كبٕ 

٢ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ؼي هطٞس طؼ٣ِِ ٓزخىة حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ٝحُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ك

أٓخ٤ٓش ُز٘خء ر٤جش ى٣ٔوَح٤١ش ٤ِٓٔش طوّٞ ػ٠ِ حُؼوش حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُٔٞح١ٖ ٝحُٔئٓٔخص 

 .ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلإػلا٤ٓش

ٝك٢ حلأه٤َ، ٣زو٠ ٟٓٞٞع أهلاه٤خص حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ طلَٝ ٗلٜٔخ 

٣َطز٢ رٌَ٘ ٓزخَٗ رٔٔظوزَ  روٞس ك٢ حُيٍحٓخص حلإػلا٤ٓش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُٔؼخَٛس، لأٗٚ

حُٔٔخٍٓش حُي٣ٔوَح٤١ش ٝؿٞىس حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش ىحهَ حُٔـظٔؼخص. ًٔخ إٔ حُظطٍٞحص 

حُٔظلاكوش حُظ٢ طؼَكٜخ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حُلي٣ؼش طٔظيػ٢ ح٣ُِٔي ٖٓ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ 

ش ُِؼَٔ طزلغ ك٢ طؤػ٤َ حلإػلاّ حَُه٢ٔ ٝٗزٌخص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُو٤ْ حلأهلاه٤

ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلإػلا٢ٓ، هخٛش ك٢ حُٔـظٔؼخص حُظ٢ طٜ٘ي طلٞلاص ٤ٓخ٤ٓش ٓظٔخٍػش 

 .ًخُـِحثَ

 –ك٢ ا١خٍ حُٔؼ٢ ُلإؿخرش ػٖ حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤ كٍٞ ٓيٟ ٗـخف حلإ١خٍ حلأهلاه٢ ٝ

ك٢ ٟز٢ ٤ًِٞٓخص حُلخػ٤ِٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ  – حُٔظٔؼَ ك٢ ٤ٓؼخم أهلاه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش

، هِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ ؿِٔش ٖٓ حلآظ٘ظخؿخص 2019حلاٗظوخر٤ش حَُثخ٤ٓش ُؼخّ أػ٘خء حُلِٔش 

أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ حلإ١خٍ حلأهلاه٢ هي ٗـق ٗٔز٤خ  ك٢ ٟٝغ حُٔؼخ٤٣َ  : حُـ٣َٛٞش

حُؼخٓش حُظ٢ طئ١َ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٔخ٤ٓش، الا إٔ كخػ٤ِظٚ ك٢ ٟز٢ ح٤ًُِٞٔخص حُلؼ٤ِش 

 .خص ٤ٓيح٤ٗشُِٔظَٗل٤ٖ ظِض ٓليٝىس ٝطٞحؿٚ طلي٣

طز٤ٖ إٔ حُظِحّ حُلخػ٤ِٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ رخ٤ُٔؼخم حلأهلاه٢ ُْ ٣ٌٖ ٓٞكيح ، ك٤غ طلخٝص ر٤ٖ   

حُوطخد حُ٘ظ١َ ح١ٌُ ٣ظز٠٘ ٓزخىة حُٜيم ٝحُِ٘حٛش، ٝر٤ٖ حُٔٔخٍٓخص حلاٗظوخر٤ش حُظ٢ 

ٝػ٤ِٚ، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ ٤ٓؼخم   .طؤػَص رخُظَٝف ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔؼويس حُظ٢ ٤ِٓص حُلظَس

ػَٔ ًب١خٍ طٞؿ٢ٜ٤ َٝٓؿؼ٢ أًؼَ ٓ٘ٚ ًآ٤ُش  2019خص حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ُؼخّ أهلاه٤
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ٍىػ٤ش اُِح٤ٓش؛ اً ظِض حُٔٔخٍٓخص حلاٗظوخر٤ش هخٟؼش ُلٔخرخص ٤ٓخ٤ٓش ٝط٘خك٤ٔش كخُض 

 .ؿٞحٗزٜخ ىٕٝ حُظطز٤ن حُٜخٍّ ٠ُِٞحر٢ حلأهلاه٤ش ك٢ رؼٞ

حُٔٔظوز٤ِش ٣ظطِذ رخ٠ٍَُٝس ٗٔظ٘ظؾ إٔ طؼ٣ِِ ىٍٝ حلإ١خٍحص حلأهلاه٤ش ك٢ حلآظلوخهخص   

ٍر٢ ٌٛٙ حُٔٞحػ٤ن رآ٤ُخص ٍهخر٤ش ط٘ل٣ٌ٤ش أًؼَ كخػ٤ِش، ٓغ ٍَٟٝس حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤َٓن 

"ػوخكش أهلاه٤ش" ُيٟ حُلخػَ ح٤ُٔخ٢ٓ، طظـخُٝ كيٝى حلاُظِحّ ح٢ٌُِ٘ ُظَٜ ا٠ُ حلاهظ٘خع 

 .حُؼ٤ٔن ر٠ٍَٝس كٔخ٣ش ِٗحٛش حُؼ٤ِٔش حلاٗظوخر٤ش
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 .2003ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش حُِٔطخٕ هخرّٞ، ِٓط٘ش ػٔخٕ، 

ٗخك٤ش رٖ ُح٣ي، محمد ٣ُزٕٞ: ٍهخرش حُٔـِْ حُيٓظ١ٍٞ ػ٠ِ حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش،  -5

أٝص  20ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ حُلوٞم طوٜٚ ىُٝش ٝٓئٓٔخص، ؿخٓؼش 

 .، ٤ٌٌٓيس1955

ٜٗخٍ: حُ٘ظخّ حلاٗظوخر٢ ك٢ حُـِحثَ ٝأػَٙ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُي٣ٔوَح٤١ش، ًٌَٓس  كخ٢ٗ -6

٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ طوٜٚ كوٞم ٝك٣َخص ٤ٓخ٤ٓش، ؿخٓؼش 

 .محمد رٖ أكٔي 2َٝٛحٕ 

ٗظ٣َش حُظٞحَٛ ػ٘ي ٛخرَٓخّ،ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢  :ٓؼ٤ي ٓخ٣ق -7

 ٣ُخٕ ػخٍٗٞ حُـِلش.طوٜٚ كِٔلش ػخٓش،ؿخٓؼش 

أ٣ُٞٝخص حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش ُيٟ اًحػش حُٞحى١ حُٔٔٔٞػش  :٤ٔٗزش ك٣َـخص -8

ٝؿٍٜٔٞٛخ،ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ػِّٞ حلإػلاّ 

 .3ٝحلاطٜخٍ،طوٜٚ حطٜخٍ ر٤ج٤ش،ؿخٓؼش حُـِحثَ

 

 :انًمبلاد ٔانًدلاد  ٔالأٔساق انؼهًٛخ  -3
، ٓـِش ”حُٔي٣َ حُِْٔٔ ك٢ حلإىحٍس حُؼخٓشأهلاه٤خص “حُِٔؿخؿ٢، أكٔي رٖ ىحٝى:  -1

 .1994، ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض، 24ح٣َُ٘ؼش ٝحُيٍحٓخص حلإٓلا٤ٓش، حُؼيى 

، ٓـِش ”حُظ٘٘جش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝػلاهظٜخ رظ٤ًٞي حٌُحص“هخُي ٍؿذ ٝؿخىس كـخ١ُ:  -2

 .2013، 3، حُؼيى 21حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش ُِيٍحٓخص حُظَر٣ٞش، حُٔـِي 

ىٍّٝ ٓٔظلخىس  -ٝحلإهلخهخص ك٢ رَحٓؾ ٓلخٍرش حُلٔخى حُ٘ـخكخص “ِّٗٞ، ٤ٓـَ:  -3

، ٓئطَٔ آكخم ؿي٣يس ك٢ طو٣ٞش حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ”ٖٓ حُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش

 .2001حلإىح٣ٍش، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش، حُوخَٛس، 

 ، ٍٝهش ٓويٓش”حُلٌْ حَُحٗي حُٔل٢ِ: رلغ ك٢ ه٤ْ ٝأىٝحص حُظ٤ٌٖٔ“ٓل٤خٕ كًٞش:  -4

ك٢ حُِٔظو٠ ح٢٘١ُٞ كٍٞ اٌٗخ٤ُش حُلٌْ حَُحٗي ٝاىحٍس حُـٔخػخص حُٔل٤ِش 

 .2010ٝحلإه٤ٔ٤ِش، ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف، ٍٝهِش، 

حٓظويحّ حُٔوخرِش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ هيٓش حُلَى ك٢ ىٍحٓش حُ٘ؼٍٞ “أكٔي، كخ١ٔش أ٤ٖٓ:  -5

ٓؼش ، ٓـِش ٤ًِش ح٥ىحد، ؿخ”رخُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ُيٟ ١لاد حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش

 .1999كِٞحٕ، حُؼيى حُٔخىّ، 
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، ٓـِش حُٔلٌَ، ؿخٓؼش رٌَٔس، ”حَُهخرش ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حلاٗظوخر٤ش“٣ِٓخ٢ٗ ك٣َيس:  -6

 .حُؼيى حُوخْٓ

 ٓـِش ٤ًِش حُيٍحٓخص حلإٓلا٤ٓش ٝحُؼَر٤ش ُِز٘خص رخلإٌٓ٘ي٣ٍش. -7
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حُؼِّٞ محمد١ حٜٓٔخٕ: ٓلخَٟحص ك٢ طل٤َِ حُٔٞحػ٤ن ٝحُٔؼخٛيحص حُي٤ُٝش، هْٔ  -1

 .2015ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼلاهخص حُي٤ُٝش، ؿخٓؼش محمد ٤ُٖٔ ىرخؿ٤ٖ، ٓط٤ق، 

أ.ى. كظ٤لش ٣ٞ١َ: ٓلخَٟس ك٢ ٓو٤خّ حُ٘ظ٣َخص حُٔؼخَٛس ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع،  -2

 .ؿخٓؼش رٌَٔس

 .ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ، رٌَٔس: ٓلخَٟحص ؿخٓؼ٤ش -3

 حُـخٓؼش حُظو٤٘ش حُٞٓط٠، رـيحى: ٓلخَٟحص ؿخٓؼ٤ش. -4

 

 :ك انشعًٛخ انمٕاٍَٛ ٔانٕثبئ -5
٣٘خ٣َ  12ٛـ حُٔٞحكن ُـ 1433ٛلَ  18حُٔئٍم ك٢  01-12هخٕٗٞ ػ١ٞ٠ ٍهْ  -1

 .، ٣ظؼِن ر٘ظخّ حلاٗظوخرخص2012

 .، ٍثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش54حلاُظِحٓخص حُـ -2
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