
ٟسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚ اٌجؾش اٌؼٍّٚصا    

خعبِؼخ ِؾّذ ثٛظ١بف ثبٌّغ١ٍ  

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚ الاعزّبػ١خ                            

 لغُ ػٍُ إٌفظ                                                          

2015ٟ............./ٍاٌشلُ اٌزغٍغ  

 

    إسشبدِزوشح ١ًٌٕ شٙبدح اٌّبعزش فٟ ػٍَٛ اٌزشث١خ رخصص رٛع١ٗ ٚ 

 

  الأعزبر إششافاٌطبٌجخ                                                          إػذاد

خؽٛغ سِعبْ                                                          ِش١ٔض ع١ّخ 

 اػضبء ٌجٕخ إٌّبلشخ

 ـ  أ لشعبط اٌذغ١ٓ     سئ١غب

 ـ  أ خطٛط سِضبْ     ِششفب

أ ثٓ صطخ ثٍذ٠خ        ػضٛا  ـ  
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شكر و عرفان                         

 أتقدم  بالشكر إلٍ والداي العزيزان ................................أطال الله فً عمرهما

 

ه و توجيوى لً كما أتقدم بالشكر الجزيل إلٍ الأستاذ خطوط رمضان علٍ إرشاد  

 

و إلٍ زوجً الذي شجعنً علٍ مواصلٌ مسيرتً الدراسيٌ بجد و مثابرة َ و كان لى 

 الدور الخفً فً إنواء رسالتً شكرا لما قمت بى من توفير المكان و الجو المناسب لً

 

إلٍ إخوانً و أخواتً عرفانا و تقديرا لكم فسؤالكم المستمر دفعنً لمواصلٌ الطريق 

....... 

فقكم الله جميعا.و    

 

  و إلٍ كل صديقٌ صادقٌ أحبت لً الخير............................ 

 

 

 

 

 

 

 



 ٍِخص اٌذساعخ :

اٌزؼشف ػٍٝ ارغبٖ ٔمبثبد اٌزشث١خ ٔؾٛ الاصلاؽبد اٌزشث٠ٛخ فٟ  إٌٝ ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ

ٔغٛ  غبث١خا٠وبٔذ عٍج١خ ا  إراٌّغ١ٍخ ، ٚ رؾذ٠ذ ارغب٘برُٙ  ثؼط ٔمبثبد اٌزشث١خ ثٛلا٠خ

)إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح ،ث١ذاغٛع١ب اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد، الاعزشار١غ١بد اٌّؼزّذح فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ 

ٌج١ذاغٛعٟ ٌٍّؼٍُ(اٌزشثٛٞ، ٚٚالغ اٌزى٠ٛٓ ا  

 ٚ اػزّذد اٌؽبٌجخ فٟ دساعزٙب ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛصفٟ ، ؽ١ش ؼجمذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ؼش٠مخ 

ػعٛ ِٛصػ١ٓ ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ  ،ٚ  121اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ ٚ اٌزٟ رىٛٔذ ِٓ 

ٌم١بط ارغبٖ ٔمبثبد اٌزشث١خ ٔؾٛ الاصلاؽبد اٌزشث٠ٛخ صّّذ  الاعزج١بْاعزخذِذ اٌؽبٌجخ 

 spss  الإؽصبئٟثٕذ  ، وّب اعزؼبٔذ ثجشٔبِظ ،ٌٍزؾ١ًٍ  38 رزعِّٓٓ ؼشف اٌؽبٌجخ 

٠ٍٟ: بئج اٌذساعخ ِبٔزأظٙشد   

اٌزشثٛٞ. ٌلإصلاػٛ إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح ٕ٘بن ارغبٖ عٍجٟ ٌٕمبثبد اٌزشث١خ ٔؾـــ   

ٕ٘بن ارغبٖ ا٠غبثٟ ٌٕمبثبد اٌزشث١خ ٔؾٛ ث١ذاغٛع١ب اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد اٌزٟ ث١ٕذ ػ١ٍٙب ـــ 

 ِٕب٘ظ الاصلاػ اٌزشثٛٞ

ٕ٘بن ارغبٖ ا٠غبثٟ ٌٕمبثبد اٌزشث١خ ٔؾٛ الاعزشار١غ١بد اٌّؼزّذح فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ  ــــ

زشثٛٞاٌزشثٛٞ فٟ إٌّب٘ظ الاصلاػ اٌ  

 إؼبسٕ٘بن ارغبٖ ا٠غبثٟ ٌٕمبثبد اٌزشث١خ ٔؾٛ ٚالغ اٌزى٠ٛٓ اٌج١ذاغٛعٟ ٌٍّؼٍُ فٟ ـــ 

 الاصلاػ اٌزشثٛٞ

ٕ٘بن ارغبٖ ا٠غبثٟ ٌٕمبثبد اٌزشث١خ ٔؾٛ الاصلاؽبد اٌزشث٠ٛخ  ــــ  

 



 

 شىش ٚ ػشفبْ  

 ٍِخص اٌذساعخ

 فٙشط اٌّؾز٠ٛبد 

 فٙشط اٌغذاٚي 
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14...........................................................اٌذساعبد اٌغبثمخـ 6  

  

 اٌفصً اٌضبٟٔ :الارجبٖ

19ر١ّٙذ...........................................................................  

20...........................................................ـ رؼش٠ف الارغبٖ 1   

21......................................أخشٜاٌؼلالخ ث١ٓ الارغبٖ ٚ ِفب١ُ٘  ـ2   

23...........................................................ِىٛٔبد الارغبٖ ـ3   
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34......................................................................... ر١ّٙذ  
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36....... ٌّؾخ ربس٠خ١خ ؽٛي رؽٛس ٔمبثبد اٌزشث١خ فٟ اٌؼبٌُ ٚ  اٌغضائشـ 2  

38.................................................صفبد اٌشخص١خ إٌمبث١خـ 3  

40....................................................ٔمبثبد اٌزشث١خ  أ٘ذافـ 4  

40........................................................ٔمبثبد اٌزشث١خ ٚسدـ 5  
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42...................................................إٌمبثبد رأع١ظششٚغ  ـ7  

42..............................................ِٟجبدئ خبصخ ثبٌؼًّ إٌمبثـ 8  

45........................................................................ خلاصخ  

 اٌفصً اٌشاثغ: الاصلاح اٌزشثٛٞ فٟ اٌجضائش

46......................................................................... ر١ّٙذ  

47.............................................ِفَٙٛ الاصلاػ اٌزشثٛٞ:  لاأٚ  

49.............................................ـ خصبئص الاصلاػ اٌزشث1ٞٛ  

49..............................................ِغبلاد الاصلاػ اٌزشثٛٞـ 2  
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50........................................ششٚغ ٔغبػ  الاصلاػ اٌزشثٛٞ  ـ4  

50............................................ِؤششاد  الاصلاػ اٌزشثٛٞ ـ5  



51..............................ِؾؽبد إٌّظِٛخ اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌغضائشصب١ٔب:   

57...............الاصلاؽبد اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ ػشفزٙب اٌغضائش أُ٘رؾ١ًٍ صبٌضب:   

63.......................................................................خلاصخ   

  اجشاءاد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌجبة اٌضبٟٔ : 

 اٌفصً اٌخبِظ : 

64........................................................................ ر١ّٙذ  

65................................................اٌذساعخ الاعزؽلاػ١خ ـ  1  

70...... ................................................. ِٕٙظ اٌذساعخ  -2  

70 ..........................................................ػ١ٕخ اٌذساعخـ 3  

72...........................................................ؽذٚد اٌذساعخـ 4  

72........................................................ ادٚاد اٌذساعخـ 5  

73..........................................اعب١ٌت اٌّؼبٌغخ الاؽصبئ١خ ـ6  

74..................................................... ؾشثٕبء ٚع١ٍخ اٌج ـ7  

77..................................................................... خلاصخ   

إٌزبئج  ٚ رذ١ًٍ اٌفصً اٌغبدط: ػشض ٚ رذ١ًٍ  

78........................................................................ ر١ّٙذ  

ػشض ٚ رؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبرغبٖ ٔمبثبد اٌزشث١خ ٔؾٛ إٌّب٘ظ ـ 1

79.................................................اٌغذ٠ذح ٌلاصلاػ اٌزشثٛٞ  

ػشض ٚ رؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبرغبٖ ٔمبثبد اٌزشث١خ ٔؾٛ ث١ذاغٛع١ب  ـ2

80..... الاصلاػ اٌزشثٛٞاٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد اٌزٟ ث١ٕذ ػ١ٍٙب ِٕب٘ظ   

ػشض ٚ رؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبرغبٖ ٔمبثبد اٌزشث١خ ٔؾٛالاعزشار١غ١بد  ـ3

80.....اٌّؼزّذح فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ داخً اؼبس الاصلاػ اٌزشثٛٞ  



٠ٓ ٛػشض ٚ رؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبرغبٖ ٔمبثبد اٌزشث١خ ٔؾٛ ٚالغ اٌزى ـ4

81..........................بس الاصلاػ اٌزشثٛٞاٌج١ذاغٛعٟ ٌٍّؼٍُ فٟ اؼ  

ػشض ٚ رؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبرغبٖ ٔمبثبد اٌزشث١خ ٔؾٛ الاصلاؽبد  ـ5

82...........................................................................اٌزشث٠ٛخ   

 خبرّخ 

 الالزشادبد

 لبئّخ اٌّشاجغ

 اٌّلادك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ط اٌجذاٚيفٙش  

 

 

 اٌشلُ اٌؼٕٛاْ

عذٚي ٠ّضً رٛص٠غ اسلبَ ػجبساد اٌّؾبٚس ؽغت ٔٛػٙب ٚ ػذد٘ب   78  1 

 2 عذٚي ٠ٛظؼ ٔغجخ ارفبق اٌّؾى١ّٓ ؽٛي ػجبساد الاعزج١بْ فٟ صٛسرٗ الا١ٌٚخ 79

جذٚي ٠ج١ٓ دغبة الارغبق اٌذاخٍٟ ٌٍفمشاد ٚ ِؼبِلاد الاسرجبط ٚ اٌّؼذي اٌىٍٟ  80

 ٌٍفمشاد

 

3 

ذٚي ٠ج١ٓ ل١ّخ اٌفب وشِٚجبؿ ٌضجبد الاعزج١بْ ع 81  

 

4 

 5 عذٚي ٠ٛظؼ دسعبد الاعزغبثخ ػٍٝ اٌؼجبساد  اٌّٛعجخ ٚ اٌغبٌجخ  81

 6 عذٚي ٠ّضً ِؾبٚس الاعزج١بْ ٚ اٌّغبلاد اٌزٟ رٕؾصش ف١ٙب   82

عذٚي ث١ٓ رٛص٠غ الافشاد اٌؼ١ٕخ  ػٍٝ إٌمبثبد اٌزٟ ٠ٕزّْٛ ا١ٌٙب فٟ اٌذساعخ  83

لاػ١خالاعزؽ  

7 

 8 عذٚي ث١ٓ رٛص٠غ الافشاد اٌؼ١ٕخ  ػٍٝ إٌمبثبد اٌزٟ ٠ٕزّْٛ ا١ٌٙب فٟ اٌذساعخ الاعبع١خ   87

عذٚي ٠ّضً اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ لأفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ ِؾٛس) إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح (      91  

 

9 

شاد اٌؼ١ٕخ  فٟ ِؾٛس) اٌّمبسثخ عذٚي ٠ّضً اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ لارغب٘بد أف 92

 ثبٌىفبءاد ( 

 

10 

عذٚي ٠ّضً اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ لأفشاد اٌؼ١ٕخ  فٟ ِؾٛس )الاعزشار١غ١بد  93

 اٌّؼزّذح فٟ اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ(

11 



 

ٚالغ اٌزى٠ٛٓ عذٚي ٠ّضً اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ لأفشاد اٌؼ١ٕخ  فٟ ِؾٛس)94 94

(ج١ذاغٛعٟ ٌٍّؼٍُاٌ  

 

12 

عذٚي ٠ّضً اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ لأفشاد اٌؼ١ٕخ  فٟ ِؾٛس )الاصلاؽبد اٌزشث٠ٛخ  94

) 
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 ِمذِخ
 

 

 

 

 



اٌؼبَ ٌٍذساعخ  الإطبس: الأٚياٌجبة   

 

: ِٛضٛع اٌذساعخ  الأٚياٌفصً   

 

 اٌفصً اٌضبٟٔ : الارجبٖ

 

ثبد اٌزشث١خ اٌفصً اٌضبٌش :ٔمب  

 

 اٌفصً اٌشاثغ: الاصلاح اٌزشثٛٞ فٟ اٌجضائش

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

إٌظشٞ جبٔتاٌ  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 اٌفصً الاٚي: ِٛضٛع اٌذساعخ

 

اٌذساعخ  إشىب١ٌخـ رذذ٠ذ 1  

ـ فشض١بد اٌذساعخ 2  

اٌذساعخ أ١ّ٘خـ 3  

اٌذساعخ  أ٘ذافـ 4  

ـ رذذ٠ذ اٌّفب١ُ٘ اٌذساعخ 5  

ـ اٌذساعبد اٌغبثمخ 6  

 خلاصخ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 اٌفصً اٌضبٟٔ

الارجبٖ                               

 ر١ّٙذ

: رؼش٠ف الارجبٖ أٚلا  

  أخشٜصب١ٔب: اٌؼلالخ ث١ٓ الارجبٖ ٚ ِفب١ُ٘ 

 صبٌضب: ِىٛٔبد الارجب٘بد 

 ساثؼب: خصبئص الارجبٖ

الارجبٖ أ١ّ٘خخبِغب:   

 عبدعب: ٚظبئف الارجبٖ 

الارجب٘بد  أٔٛاععبثؼب:   

الارجب٘بد  صبِٕب: ػٛاًِ رى٠ٛٓ  

 ربعؼب: طشق ل١بط الارجبٖ 

 ػبششا: ٔظش٠بد رى٠ٛٓ الارجب٘بد 

 خلاصخ 

 

 

 



 

 اٌفصً اٌضبٌش

 ٔمبثبد اٌزشث١خ                              

 :ِفَٙٛ ٔمبثبد اٌزشث١خ1

 : ٌّذخ ربس٠خ١خ دٛي رطٛس إٌمبثبد فٟ اٌؼب2ٌُ

 : صفبد اٌشخص١خ إٌمبث١خ3

 : ا٘ذاف ٔمبثبد اٌزشث١خ 4

 دٚس ٔمبثبد اٌزشث١خ  :5

 : ػٕبصش إٌمبثخ 6

 إٌمبثبد  رأع١ظ: ششٚط 7

 : اٌّجبدئ اٌخبصخ ثبٌؼًّ إٌمبثٟ 8

 خلاصخ

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌفصً اٌشاثغ : 

الاصلاح اٌزشثٛٞ فٟ اٌجضائش                  

   

 ر١ّٙذ

: ِفَٙٛ الاصلاح اٌزشثٛٞ أٚلا  

ـ خصبئص الاصلاح اٌزشث1ٞٛ  

ٛٞـ ِجبلاد الاصلاح اٌزشث2  

ـ أٛاع الاصلاح اٌزشث3ٞٛ  

ـ ششٚط الاصلاح اٌزشث4ٞٛ  

ـ   ِؤششاد الاصلاح اٌزشث5ٞٛ  

 صب١ٔب: اصلادبد إٌّظِٛخ اٌزشث٠ٛخ اٌجضائش٠خ 

 صبٌضب: رذ١ًٍ اُ٘ الاصلادبد اٌزشث٠ٛخ 

خخلاص  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ا١ٌّذأٟ جبٔتاٌ  
 

 

 

 

 

 

 



 ر

 

  جشاءاد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ا  اٌجبة اٌضبٟٔ :

 

اٌخبِظ:  اٌفصً  

  

ٚ ِٕبلشخ إٌزبئج ًاٌفصً اٌغبدط: ػشض ٚرذ١ٍ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 اٌفصً اٌخبِظ:

الاطبس ا١ٌّذأٟ                    

 ر١ّٙذ 

اٌذساعخ الاعزؽلاػ١خ ـ  1   

   ِٕٙظ اٌذساعخ  -2

   ػ١ٕخ اٌذساعخـ 3

ؽذٚد اٌذساعخـ 4  

    ادٚاد اٌذساعخـ 5

اعب١ٌت اٌّؼبٌغخ الاؽصبئ١خ ـ6  

ٚع١ٍخ اٌجؾش ثٕبء ـ7  

 خلاصخ 

 

 

 

 

 

 



 

بئج ٚ رذ١ٍٍٙبٕزاٌ ٚ ِٕبلشخ :       ػشضاٌفصً اٌغبدط  

 

 ر١ّٙذ

إٌزبئج اٌّزؼٍمخ ثبرجبٖ ٔمبثبد اٌزشث١خ ٔذٛ  ٚ ِٕبلشخ  : ػشض ٚ رذ1ً١ٍ

اٌزشثٛٞ ٌلإصلاحإٌّب٘ج اٌجذ٠ذح   

اٌّزؼٍمخ ثبرجبٖ ٔمبثبد اٌزشث١خ ٔذٛ ٚ ِٕبلشخ : ػشض ٚ رذ١ًٍ إٌزبئج 2

غٛج١ب اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد اٌزٟ ث١ٕذ ػ١ٍٙب ِٕب٘ج الاصلاح اٌزشثٛٞ ث١ذا  

 اٌّزؼٍمخ ثبرجبٖ ٔمبثبد اٌزشث١خ ٔذٛ ِٕبلشخ  :ػشض ٚ رذ١ًٍ إٌزبئج3 

 الاعزشارج١بد اٌّؼزّذح فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ 

: ػشض ٚ رذ١ًٍ إٌزبئج اٌّزؼٍمخ ثبرجبٖ ٔمبثبد اٌزشث١خ ٔذٛ ٚالغ اٌزى٠ٛٓ 4 

الاصلاح اٌزشثٛٞ   إطبسغٛجٟ ٌٍّؼٍُ اٌزٞ ٠زٍمٛٔٗ داخً اٌج١ذا  

: ػشض ٚ رذ١ًٍ إٌزبئج اٌّزؼٍمخ ثبرجبٖ ٔمبثبد اٌزشث١خ ٔذٛ الاصلادبد 5

 اٌزشث٠ٛخ 

 خلاصخ

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 خبرّخ

 

 

 

 

 



 خبرّخ

رؼزجش اٌّغ١شح إٌمبث١خ فٟ اٌغضائش ؽبفٍخ ثبٌؾذاس ٚ اٌزغ١١شاد ٚ رٌه ٔظشا ٌٍزؽٛساد       

ػٍٝ اٌّغزٜٛ الالزصبدٞ ٚ الاعزّبػٟ ٚ اٌضمبفٟ ٌٍجلاد ؽ١ش ٚاوجذ ٔمبثبد  اٌؾبصٍخ

اٌزشث١خ ٘زا اٌزؽٛس ، ٔظشا لاػزجبس ٔمبثبد اٌزشث١خ رٕظ١ّب داخً اٌّغزّغ ػِّٛب ٚ 

وبْ ٕ٘بن ِٓ  2002اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ خصٛصب ثؾ١ش ثؼذالاصلاؽبد اٌزشث٠ٛخ 

الاصلاؽبد ٚ ِٓ خلاي ِٛظٛػٕب ؽبٌٕٚب اْ إٌمبث١١ٓ ِٓ ُ٘ ِؤ٠ذ ٚ ِٕخ ُ٘ ِؼبسض ٌٙزٖ 

ٔؼشف ِب٘ٛ ارغبُ٘ٙ فىبٔذ إٌز١غخ ٔؾٛ إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح عٍجٟ ٚ ٘زا ٌؼذح اعجبة ِٕٙب أٙب 

لا رٛاوت اٌزؽٛساد اٌؼ١ٍّخ إظبفٟ الا أٙب رىٍف اٌّؼٍُ ٚ اٌز١ٍّز ثجزي اٌىض١ش ِٓ اٌغٙذ ٚ 

فىبْ ا٠غبثٟ ثؾ١ش ٠شْٚ اْ اٌٛلذ........، اِب ارغبُ٘ٙ ٔؾٛ الاصلاؽبد الاخشٜ 

ث١ذاغٛع١ب  اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد رؼً ػٍٝ ر١ّٕخ اٌمذساد اٌؼم١ٍخ ٚ اٌؼبؼف١خ ٚ إٌفغ١خ ٚ 

اٌّٙبس٠خ ، ار أٙب رؼًّ ػٍٝ الؾبَ اٌز١ٍّز فٟ الأشؽخ را ِؼٕٝ ثبٌٕغجخ ا١ٌٗ ٚ رٌٛذ ٌٗ دافغ 

 اٌؼًّ..

ر١غ١بد اٌّؼزّذح فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ اِب ِٓ ؽ١ش اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ فبُٔٙ ٠ؼزجشْٚ اْ الاعزشا

فؼبٌخ ثبػزجبس٘ب اداح ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌىفبءح اٌؼبِخ ٌزؾص١ً اٌزلا١ِز ٚ ٘ٛ ٠غب٠ش ِشاؽً 

اٌذسط ِشؽٍخ ثّشؽٍخ ٚ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٗ وبعزشار١غ١خ ٌٍزؼٍُ ، ثؾ١ش أٗ ٠ىشف ٌٍز١ٍّز 

 الاخؽبء اٌزٟ ٠مؼْٛ ف١ٙب 

ُ ٠شْٚ أٗ ظشٚسح  ٌجٕبء ٚ رغذ٠ذ ٚ رؽ٠ٛش خجشاد ٚ اِب فٟ اٌزى٠ٛٓ اٌج١ذاغٛعٟ ٌٍّؼٍُ فٙ

ِٙبساد ٚ وفبءاد الاعزبر فٟ ظٛء ِب ٠غزغذِٓ ؼشائك ٚ رم١ٕبد ، ؽ١ش ٠غزف١ذ اٌّؼٍُ 

اٌّزىْٛ ِٓ و١ف١خ اٌزخؽ١ػ ٌٍٕشبغ اٌزشثٛٞ ٚ اٌزذخً اٌج١ذاغٛعٟ ٚ رم١١ُ ِىزغجبد 

 اٌز١ٍّز...

د اٌزشث٠ٛخ ا٠غبث١خ ٚ ػ١ٍٗ فبْ ارغبٖ ٔمبثبد اٌزشث١خ ٔؾٛ الاصلاؽب  



٠ٚجمٝ ٘زا اٌجؾش ِغشد إظبفخ ثغ١ؽخ ، اٌٙذف ِٕٗ رٛظ١ؼ ارغبٖ ٔمبثبد اٌزشث١خ ٔؾٛ 

الاصلاؽبد اٌزشث٠ٛخ ،ٚأخ١شا رىْٛ ٘زٖ اٌذساعخ وّششٚع أٌٟٚ ٌذساعبد ٚثؾٛس 

 ِغزمج١ٍخ.     

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الالزشادبد

 

فٟ اٌغبٔت ، ارعؼ ٌٕب  إ١ٌِٗب رُ اٌزؽشق ثٕبء ػٍٝ ِب عبء فٟ اٌغبٔت ا١ٌّذأٟ ٌٍذساعخ ٚ 

ارغبٖ ٔمبثبد اٌزشث١خ ٔؾٛ الاصلاؽبد اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌغضائش رؾًّ ٚلفخ ػٍٝ  أْع١ٍب 

اٌزغ١شاد اٌزٟ رّذ ػٍٝ إٌّظِٛخ اٌزشث٠ٛخ اٌغضائش٠خ ِّب ٠زؽٍت رٛف١ش عٍّخ ِٓ اٌؼٕبصش 

:ف١ّب ٠ٍٟرىْٛ ػٍٝ شىً رٛص١بد ٌٍذساعخ ٍٔخصٙب   

عبء ٔمبثبد اٌزشث١خ ثىً اٌمشاساد ٚ اٌشسعٛع اٌٝ خجشارُٙ ػٕذ وً رغذ٠ذ اٚ ـــ اششان اػ1

 اصلاػ رشثٛٞ 

ـــ ٠غت ػٍٝ ٔمبثبد اٌزشث١خ اْ ٠ؼٍّٛا دِٚب ػٍٝ رغغ١ذ الا٘ذاف اٌزٟ ٔشبد ِٓ اعٍٙب . 2  

ــــ رغغ١ذ ِجذا اٌؾٛاس ِغ الاداسح وبفعً ؽً ٌزؾم١ك اوجش لذس ِٓ اٌّؽبٌت اٌّّىٕخ 3  

ؽفٛا سٚػ اٌغّبػخ ٌذٜ اػعبء اٌّىزت ، ٚ ٠زؾٍٛا ثشٚػ اٌّغؤ١ٌٚخ اٌغّبػ١خ ــــ اْ ر4

 اٌزٟ رخذَ إٌمبثبد ثذْٚ اعزضٕبء 

ـــ ٠غت ػٍٝ ٔمبثبد اٌزشث١خ اصجبد ٚعٛد٘ب داخً اٌّغزّغ وٛٔٙب عٙبص ِٓ اعٙضح رٕظ١ُ ـ5

ٌٕذٚاد اٌّغزّغ ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌمعب٠ب اٌّؼبٌغخ ِٓ ؼشفٗ ٚ وزا اٌّشبسوخ فٟ ِخزٍف ا

 ٚ اٌٍّزم١بد اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثّٛاظ١غ اٌذساعخ 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لبئّخ اٌّشاجغ
 

 

 

 



 لبئّخ اٌّشاجغ:

 اٌمٛا١ِظ ٚ اٌّؼبجُ

 ،ث١شٚد،1،داس اٌصبدس،غ ٌغبْ اٌؼشة.1990اثٓ ِٕظٛس: _1

 ،ٌجٕبْ،1،داس اٌششٚق،غ 2000_إٌّجذ فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌّؼبصشح2

ِصطٍذبد اٌج١ذاغٛج١ب –ِؼجُ ػٍَٛ اٌزشث١خ ، 1994ْٚ: ػجذ اٌٍؽ١ف اٌفبسثٟ ٚ اخش _3

 ،اٌّغشة،.1،ِؽجؼخ إٌغبػ اٌغذ٠ذح ،غ-ٚ اٌذ٠ذاوز١ه

 2:ػشثٟ ػشثٟ،غِؼجُ اٌىبفٟ_ 4

 .2، داس اٌّؼشفخ،ث١شٚد،غ1999ِٕجذ اٌٍغخ ٚ الاداة ٚ اٌؼٍَٛ،_5

 اٌىزت

اٌىزتٍ،غ  ،ػبٌُ إٌّب٘ج ث١ٓ إٌظش٠خ ٚ اٌزطج١ك،1995اؽّذ ؽغ١ٓ اٌٍمبٟٔ:    ـــ1

 ،اٌمب٘شح. 4

،داس ا١ٌّغشح ٌٍٕشش ٚ ػٍُ إٌفظ الاجزّبػٟ،2001اؽّذ ػجذ اٌٍؽ١ف:  ــ2

 ،ػّبْ.4اٌزٛص٠غ،غ

 ،داس اٌٛؽذح،دِشك،عٛس٠ب.ػٍُ إٌفظ الاجزّبػٟ،2001اؽّذ ػجذ اٌٍؽ١ف ٚؽ١ذ: ـــ3

،داس إٌشش اٌّذخً اٌٝ ػٍُ إٌفظ الاجزّبػٟ،2004ثبعُ ِؾّذ ٌٟٚ ٚ عبعُ ِؾّذ : ـــ4

 ،الاسدْ.4ِىزجخ اٌضمبفخ ٌٍٕشش،غ

،ِىزجخ أغٍٛا ارجب٘بد اٌفىش اٌزشثٛٞ فٟ ِجبي اٌطفٌٛخ،2002ثذس عٙبَ: ـــ 5

 اٌّصش٠خ،ِصش

ــذاس اصلاح اٌزشث١خ فٟ اٌجضائش  ـــش٘بٔبد ٚ أجبصاد ، 2009ثٛثىش ثٓ ثٛص٠ذ: ـــ 6،

 اٌمصجخ ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ،اٌغضائش.



 ،داس لجبء،ِصش.اٌزجذ٠ذ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌجبِؼٟ، 2001عّبي د٘شبْ: ـــ 7

 ،ِصش.5،ػبٌُ اٌىزت،غػٍُ إٌفظ الاجّبػٟ،2000ؽبِذ ػجذ اٌغلاَ ص٘شاْ:  ـــ8

،ػبٌُ اٌىزت  الاصلاح اٌزشثٛٞ فٟ اٌؼصش اٌذذ٠ش، 1988ؽغٓ ؽغ١ٓ اٌج١لاٚٞ:  ــــ 9

 ،اٌمب٘شح.

،داس اٌىزبة ٝ اٌزذس٠ترى٠ٛٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ الاػذاد اٌ، 2005خبٌذ ؼٗ اؽّذ: ـــ 10

 اٌغبِؼٟ،اٌؼ١ٓ،اٌٍّّىخ اٌّغشث١خ.

 .2،داس اٌفىش،غػٍُ إٌفظ الاجزّبػٟ،2007خ١ًٍ ػجذ اٌشؽّبْ اٌّؼب٠ؽخ: ــ 11

 ،داس اٌّؼبسف،الاعىٕذس٠خ،ِصش.ػٍُ إٌفظ الاجزّبػٟ،1998عؼذ ػجذ اٌشؽّبْ: ـــ 12

، ششوخ  َٛ اٌغٍٛو١خاٌّذخً اٌٝ اٌجذش فٟ اٌؼٍ،ـ1989صبٌؼ ثٓ ِؾّذ ػغبف : ـــ 13

 ،اٌش٠بض ، اٌغؼٛد٠خ. 1اٌؼج١ىبْ ٌٍؽجبػخ ٚ إٌشش ،غ

،ِؤعغخ شجبة اٌغبِؼخ اعبع١بد فٟ ػٍُ إٌفظ الاجزّبػٟ، 2006ؼبسق وّبي : ــــ 14

 ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ اٌؽجبػخ،الاعىٕذس٠خ،ِصش .

ِىزجخ أغٍٛا ػٍُ الاجزّبع اٌصٕبػٟ،،1975: ػجذ اٌجبعػ ِؾّذ ؽغٓـــ  15

 .٠خ،ِصشاٌّصش

داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش ٚ ػٍُ إٌفظ الاجزّبػٟ،،2007 :ػجذ اٌؾبفظ علاِخــــ  16

 ،ػّبْ،الاسدْ.1اٌزٛص٠غ،غ

،اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِفِٙٛٗ ـــٛ ادٚارٗ ـــبعب١ٌجٗ، 2004ــــ ػجذ اٌشؽّبْ ػذط ٚ اخشْٚ : 17

 داس عبِخ ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ ،ؼجؼخ ِض٠ذح ٚ ِٕمؾخ ٚ ِصؾؾخ ،اٌش٠بض .

،عغٛس 1ـػاٌّذسعخ فٟ اٌجضائش ــذمبئك ٚ اشىبلاد ،2009 :ــــ ػجذ اٌمبدس فع١ً 18

 ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ،اٌغضائش.



اصشاء ٌٍٕشش ٚ ػٍُ إٌفظ الاجزّبػٟ،، 2009ػذٔبْ ٠ٛعف اٌؼزَٛ: ـــ 19

 ،ػّبْ،.1اٌزٛص٠غ،غ

ضب٠ب ػٍُ الاجزّبع اٌزشثٛٞ ــّذخً ٚ دساعخ لٚ ثٍمبعُ علاؼ١ٕخ: ػٍٟ ثٛػٕبلخــ 20

 ـــ داس اٌٙذٜ ٌٍؽجبػخ ٚ إٌشش ٚ اٌزٛص٠غ،ػ١ٓ ١ٍٍِخ،اٌغضائش،ثذْٚ عٕخ. اٌّفب١ُ٘

، د٠ٛاْ اٌّؽجٛػبد  ِمذِخ فٟ ٚعبئً اٌزصبي اٌجّب١٘ش1998ٞفع١ً د١ٌٛا:  21

 اٌغبِؼ١خ،اٌغضائش.

،داس ػٍُ إٌفظ الاجزّبػٟ،2007: فؤاد اٌجٟٙ اٌغ١ذ ٚ اخشْٚــــ 22

 اٌّؼبسف،الاعىٕذس٠خ،ِصش.

اٌزٕشئخ الاجزّبػ١خــ ِجذش فٟ ػٍُ إٌفظ ،2007ِب٠غخ اؽّذ ا١ٌٕبي: ــــ 23

 ،داس اٌّؼبسف اٌغبِؼ١خ،اٌمب٘شح.الاجزّبػٟ

،داس اٌٙذٜ اٌّذخً اٌٝ اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد،2002 :ِؾّذ صبٌؼ اٌؾضشٚثٟـــ 24

 ٌٍؽجبػخٚ إٌشش ٚ اٌزٛص٠غ،ػ١ٓ ١ٍٍِخ، اٌغضائش.

اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ اٌجلاد ،1997 :ِٟؾّذ اٌفبٌٛلٟ،سِعبْ اٌمزافـــ 25

 ،الاصاسؼ١خ،الاعىٕذس٠خ.1،غاٌؼشث١خ

د٠ٛاْ ،الادصبء ٚ اٌم١بط إٌفغٟ ٚ اٌزشثٛٞ ،2003 :ِؾّذ ػجذ اٌؾف١ظـــ 26

 ،ثٓ ػىْٕٛ ،اٌغضائش.2اٌّؽجٛػبد اٌغبِؼ١خ،غ

 ،ثذْٚ ؼجؼخ.ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ،2008ِؾّذ ػجذ الله اٌغ١ّبْ ٚ اخشْٚ: ـــ  27

اٌّىزت -ِٕب٘جٗ ٚ رم١ٕبرٗ-اٌجذش اٌؼٍّٟ ،1997: ِؾّذ ػج١ذاد  ٚاخشْٚ ـــــ28

 اٌغبِؼٟ اٌؾذ٠ش ،ث١شٚد،ٌجٕبْ.



ٌجذش اٌؼٍّٟ ــبٌخطٛاد إٌّٙج١خ لاػذاد اٌجذٛس ا ،1985 :ِؾّذ شف١كـــ  29

 ٌجٕبْ.اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾذ٠ش ،ث١شٚد، ،اٌؼ١ٍّخ

اْ اٌّؽجٛػبد ،د٠ٛػٍُ إٌفظ الاجزّبػٟ،1986ِصؽفٝ ص٠ذاْ: ـــ 30

 اٌغبِؼ١خ،اٌغضائش.

، ػبٌُ الاصلاح ٚ اٌزجذ٠ذ اٌزشثٛٞ فٟ اٌؼصش اٌذذ٠ش، 1999ِؾّذ ١ِٕش ِشعٟ: ـــ 31

 اٌىزت،اٌمب٘شح،ِصش.

،داس اٌششٚق،ػّبْ،ثذْٚ ع١ىٍٛج١خ اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌزؼٍُ اٌصفٟ، ٠1989ٛعف لؽبِٟ: ـــ 32

 ؼجؼخ.

 اٌشعبئً اٌجبِؼ١خ

إٌمبثبد اٌؼّب١ٌخ فٟ ر١ّٕخ اٌذشان :دٚس ثٓ ؽ١ٍّخ ػّش ػجذ اٌؼض٠ض   ـــ1

،ِزوشح ١ًٌٕ شٙبدح اٌّبعزش فٟ ػٍُ الاعزّبع اٌزؼ١ّ١ٍخ  الاجزّبػٟ فٟ اٌّؤعغخ

 .2010/2011رٕظ١ُ ٚ ػًّ ،

:ٚالغ اٌزم٠ُٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ فٟ ظً اٌّمبسثخ ثٓ عٟ ِغؼٛد ٌجٕٝ  ـــ 2

 2008_2007زشث١خ،عبِؼخ لغٕؽ١ٕخ،ِزوشح ١ًٌٕ شٙبدح اٌّبعغز١ش فٟ ػٍَٛ اٌثبٌىفبءاد،

رم١١ُ ِذٜ رذم١ك اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد لا٘ذاف إٌّب٘ج اٌجذ٠ذح ؽشلبط ٚع١ٍخ: ـ ـــ3

،ِزوشح فٟ اطبس الاصلادبد اٌزشث٠ٛخ دغت ِؼٍّٟ ٚ ِفزشٟ اٌّشدٍخ الاثزذائ١خ

 2010_١ٌٕ2009ً شٙبدح اٌذوزٛساٖ فٟ ػٍُ إٌفظ،عبِؼخ لغٕؽ١ٕخ،

 ارجب٘بد اعبرزح اٌزؼ١ٍُ اٌضبٟٔ ٔخ الاصلادبد اٌزشث٠ٛخبٟٔ:ػجذ اٌشصاق عٍؽ ــــ 4

   2011_2010،ِزوشح ١ًٌٕ شٙبدح اٌّبعغز١ش فٟ ػٍُ اعزّبع اٌزشث١خ،عبِؼخ لغٕؽ١ٕخ،



الاصلادبد اٌزشث٠ٛخ اٌجذ٠ذح ٌٍّٕب٘ج ٚ اصش٘ب ػم١ٍخ خٍف الله ٚ٘جخ ثبٌؼجبط:ـــــ5

،ِزوشح ١ًٌٕ شٙبدح اٌذساعبد ١خاٌّشدٍخ الاثزذائ رلا١ِزػٍٝ اٌزذص١ً اٌذساعٟ ٌذٜ 

 .2010_2011اٌزؽج١م١خ اٌغبِؼ١خ ،ثغبِؼخ اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛاصً ،اٌّغ١ٍخ ،

 اٌّٛاص١ك:

:اٌمبْٔٛ الاعبعٟ إٌّجضك ػٓ الارؾبد اٌٛؼٕٟ ٌؼّبي اٌزشث١خ ٚ اٌزى٠ٛٓــــ 1

صب٠ٛٔخ ؽغ١جخ ثٓ ثٛػٍٟ ـــ اٌمجخ ــ اٌغضائش ،٠ِٟٛ اشغبي اٌّؤرّش اٌٛطٕٟ اٌشاثغ،

 .2009ع١ٍ٠ٛخ  7ٚ8

 اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ:

،الارؾبد اٌٛؼٕٟ ٠ؽٍجخ اٌّفب١ُ٘ اٌؼششح فٟ اداسح اٌؼًّ إٌمبثِٟؾّٛد ػمٍخ اٌؼٕضٞ:ـــ  1

 .11:17، 2/3/2015اٌى٠ٛذ ٌٍٕشش،فشع اٌغبِؼخاٌى٠ٛذ،الاص١ٕٓ

 t24485_topiwww.mouwazaf_dz.com8. I xzz3.tscxma.#ــــــ  2

9/3/2015. 9 :41  :// http 

،عبِؼخ اثٓ ص٘ش ِخزصشاد ِذبضشاد ٚ اٌذش٠بد اٌؼبِخـ اٌّٙذٞ ٌفؾصٟ: ـــ 3

 .2015،11:00/الاسثؼبء4/3، 2008اوبد٠ش،

 .10:48، 4/3/2015 ـــــ ِفَٙٛ اٌؼًّ إٌمبثٟ ٚ ششٚط ربع١غٗ ،الاسثؼبء4

 . 12:03، 2/3/2015،الاص١ٕٓ  ؼش٠ف إٌمبثخـــ اٌؼًّ إٌمبثٟ اٚلا ر 5

 اٌّشاجغ ثبٌفشٔغ١خ :

_Bernard rey:les competences a l ecole .apprentissage et 

évaluatio13 2006ـ. 

  

http://www.mouwazaf_dz.com.t24485_topi/


 

 

 

 

 

 اٌّلادك
 

 

 

 

 

 

 



 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚ اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 عبِؼخ ِؾّذ ثٛظ١بف ـبٌّغ١ٍخ 

                                                                 و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚ الاعزّبػ١خ

 لغُ ػٍُ إٌفظ                                                              

  طٍت رذى١ُ اعزّبسح اعزج١بْ

ثٙذف إػذاد ِزوشح اٌزخشط ١ًٌٕ شٙبدح اٌّبعزشفٟ ػٍَٛ اٌزشث١خ  رخصص رٛع١ٗ ٚ 

أًِ اٌزىشَ "ارجبٖ ٔمبثبد اٌزشث١خ ٔذٛ الإصلادبد اٌزشث٠ٛخ ".اسشبد،ؽٛي ِٛظٛع 

ٚ الاؼلاع ػٍٝ ّٔٛرط الاعزج١بْ ٚ اٌّشبسوخ فٟ ِذٜ صلاؽ١زٗ ٘زٖ اٌؼجبساد  ٌم١بط ِب 

ٚظغ ٌم١بعٗ،ٚ ِذٜ ِٕبعجزٙب ِغ خصبئص اٌؼ١ٕخ ٚ ِذٜ ٚظٛػ اٌؼجبساد ٚ رٌه ثبلإشبسح 

ِب رشٚٔٗ ِٕبعجب ِٓ ؽزف أٚ رؼذ٠ً أٚ إٌٝ الإعبثخ اٌصؾ١ؾخ اٌزٟ رشٚٔٙب، ٚ الزشاػ 

 إظبفخ،ػٍّب ثبْ ٘زا الاعزج١بْ ع١ىْٛ ٚفك ِم١بط ١ٌىشد اٌضلاصٟ 

اٌٝ الاعزبر)ح( اٌفبضً)ح(:............                                             ِلادظبد :  

:٠شعٝ الإعبثخ ػٍٝ ع١ّغ اٌفمشاد لأ١ّ٘خ سأ٠ه فٟ رم١١ُ وً فمشح 2  

وزبثخ ِب رشاٖ ِٕبعجب ِٓ رصؾ١ؼ أٚ رؼذ٠ً ػٍٝ اٌفمشاد:٠شعٝ 3  

اٌطبٌجخ:         فشض١بد اٌذساعخ :                                                   

 ِش١ٔض ع١ّخ                                         

رغبٖ ٔمبثبد اٌزشث١خ عٍجٟ ٔؾٛ إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح ـ ا  

١خ عٍجٟ ٔؾٛ ث١ذاغٛع١ب اٌّمبسثخ ثبٌىفبءادرغبٖ ٔمبثبد اٌزشثاـ   

رغبٖ ٔمبثبد اٌزشث١خ عٍجٟ ٔؾٛ الاعزشارغ١بد اٌّؼزّذح فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞا ـ  

رغبٖ ٔمبثبد اٌزشث١خ عٍجٟ ٔؾٛٚالغ اٌزى٠ٛٓ اٌج١ذاغٛعٟ ٌٍّؼٍُا ـ  



 ٚشىشا ػٍٝ جٙٛدوُ ٚ رؼبٚٔىُ 

رم١ لا رم١ظ ِلاؽظخ

 ط 

اٌزشث١خ ٔذٛ إٌّب٘ج اٌجذ٠ذح  اٌّذٛس الأٚي:ارجبٖ ٔمبثبد   

 

 

 

 1 إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح رشؼش اٌّؼٍُ ثأٔٗ ِٕشػ ٚ ِٛعٗ ١ٌٚظ ٍِمٕب   

 

 إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح اٌؾب١ٌخ رشجغ سغجبد ٚ ؽبعبد اٌّؼ١ٍّٓ    

 

2 

 إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح أزمٍذ ِٓ ِٕؽك اٌزؼ١ٍُ إٌٝ ِٕؽك اٌزؼٍُ   

 

3 

اٌزؼ١ٍُ ِٕٙخ سف١ؼخ لا رمً  أ١ّ٘خ  ثؼذ الإصلاؽبد اٌزشث٠ٛخ أصجؾذ ِٕٙخ   

 ػٓ أ٠خ ِٕٙخ أخشٜ

4 

إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح رٕبلش اٌّشىلاد اٌؾ١بر١خ اٌّؼبشخ ٌٍز١ٍّز      

 

5 

رمزصش إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح ػٍٝ اٌغبٔت إٌظشٞ دْٚ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغبٔت    

 اٌؼٍّٟ

6 

١خإٌّب٘ظ اٌذساع١خ اٌغذ٠ذح رٛاوت اٌزؽٛساد اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌزىٌٕٛٛع     

 

7 

اٌزؼ١ٍّخ إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح رغؼً اٌّزؼٍُ ِؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ     

  

8 

 إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح رىٍف اٌّزؼٍُ ثزي اٌىض١ش ِٓ اٌغٙذ ٚ اٌٛلذ   

 

9 

 إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح رغبػذ ػٍٝ رى٠ٛٓ وفبءاد راد رى٠ٛٓ ٔٛػٟ ع١ذ   

 

1

0 

ب اٌّمبسثخ بثبد اٌزشث١خ ٔذٛ ث١ذاغٛج١مٌّذٛس اٌضبٟٔ:ارجبٖ ٔا     



 ثبٌىفبءاد 

 

ث١ذاغٛع١ب اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد رٕشئ ػلالبد ث١ٓ اٌضمبفخ اٌّذسع١خ ٚ    

 اٌّّبسعبد الاعزّبػ١خ

1 

رعّٓ ث١ذاغٛعجب اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد أؽغٓ رٛظ١ف ٌٍّىزغجبد لاػزّبد٘ب    

 اعٍٛة ؽً اٌّشىلاد 

2 

بة ِٙبساد ٚ أداءاد ث١ذاغٛع١ب اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد رغّؼ ٌٍز١ٍّز ثبوزغ   

 ١ٌٚظ ِؼبسف ثؾزخ 

3 

 إْ أزمبي اٌزلا١ِز ِٓ ِغزٜٛ إٌٝ أخش لا ٠ؼٕٟ رؾم١ك ع١ّغ اٌىفبءاد    

  

4 

ؼش٠مخ اٌزذس٠ظ ٚفك ث١ذاغٛع١ب اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد أدد إٌٝ سفغ ِغزٜٛ    

 اٌزؾص١ً ٌذٜ اٌزلا١ِز 

5 

اٌز١ٍّز فٟ ثٕبء اٌّؼشفخ رؼؽٟ ث١ذاغٛع١ب اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد الأ٠ٌٛٚخ ٌذٚس      

 أوضش ِٓ إػؽبئٗ اٌّؼشفخ فمػ

6 

 رذفغ ث١ذاغٛع١ب اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد اٌز١ٍّز إٌٝ اوزشبف اٌّؼشفخ ٚ ثٕبئٙب   

 

7 

رؼًّ ث١ذاغٛع١ب اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌّؼشفخ إٌظش٠خ إٌٝ    

 ِؼشفخ ٔفؼ١خ 

8 

اٌزخف١ف ِٓ ِؾز٠ٛبد اٌّٛاد  رغبػذ ث١ذاغٛع١ب اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد ػٍٝ   

 اٌذساع١خ

 

9 

ع١بعخ اٌزى٠ٛٓ اٌؾب١ٌخ عبػذد اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رغ١١شُ٘ ٌؽش٠مخ ث١ذاغٛع١ب    

 اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد

1

0 

اٌّذٛس اٌضبٌش:ارجبٖ ٔمبثبد اٌزشث١خ ٔذٛ الاعزشارج١بد اٌّؼزّذح      



 فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ

 

غذ٠ذح ٠زغبٚص اٌّؼبسف اٌّىزغجخ إٌٝ رم٠ُٛ اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ فٟ إٌّب٘ظ اٌ   

 أداءاد اٌّزؼٍُ ٚ ِٙبسارٗ ٚ عٍٛوب رٗ 

1 

اٌزم٠ُٛ فٟ ث١ذاغٛع١ب اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد ٠ؤدٞ إٌٝ ٔزبئظ أفعً ِٓ    

 ِمبسثبد عبثمخ

2 

 سغُ ؼشائك اٌزم٠ُٛ اٌّخزٍفخ ٠زأصش لشاس أزمبي اٌزلا١ِز ثبٌخش٠ؽخ اٌزشث٠ٛخ   

 

3 

اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ اٌغذ٠ذح رىشف ػٓ اٌصؼٛثبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ اعزشارغ١بد    

 رٛاعٗ اٌزلا١ِز

4 

اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ اٌزٞ رجٕزٗ الإصلاؽبد اٌغذ٠ذح رزفبػً ف١ٗ اٌغٛأت    

 اٌّؼشف١خ ٚ اٌٛعذا١ٔخ ٚ اٌؾظ ؽشو١خ ػٕذ اٌّزؼٍُ

5 

اٌعؼف اٌزم٠ُٛ فٟ إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح ٠غبػذ اٌّؼٍُ ػٍٝ رؾذ٠ذ ٔمبغ اٌمٛح ٚ      6 

٠شاػٟ اٌّؼٍُ اٌفشٚق اٌفشد٠خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ؽغت إٌّب٘ظ    

 اٌغذ٠ذح 

 

7 

٠مَٛ اٌّؼٍُ  ثزصؾ١ؼ ٚ ِشالجخ ػ١ٕخ ا١ٌٚخ ِٓ ٔشبؼبد اٌزلا١ِز لجً اٌجذء    

 فٟ اٌذسط اٌغذ٠ذ

8 

ٌّذٛس اٌشاثغ:ارجبٖ ٔمبثبد اٌزشث١خ ٔذٛ ٚالغ اٌزى٠ٛٓ ا   

 اٌج١ذاغٛجٟ ٌٍّؼٍُ

 

 

 رغبُ٘ ع١بعخ اٌزى٠ٛٓ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌشفغ ِٓ اٌىفبءاد ٌذٜ  اٌّؼ١ٍّٓ    

 

1 

رؽج١ك إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح ٠زؽٍت رؾع١شا ٚاف١ب ٌلأعزبر ٚ رى٠ٕٛٗ ػٍٝ      2 



 اٌّغزغذاد اٌّمشسح فٟ إٌّب٘ظ

٠فزمش اٌزى٠ٛٓ اٌج١ذاغٛعٟ ٌلأعبرزح إٌٝ رٛع١ٙبد فٟ و١ف١خ إػذاد    

  الاِزؾبٔبد ثصٛسح ع١ذح

3 

 رشِٟ ع١بعخ اٌزى٠ٛٓ اٌؾب١ٌخ إٌٝ اٌشفغ ِٓ وفبءاد الأعزبر اٌزذس٠غ١خ   

 

4 

ٔمص وفبءح اٌزى٠ٛٓ اٌج١ذاغٛعٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ رصؼت ػ١ٍُٙ إْ ٠ؾذدٚا    

 اٌىفبءاد اٌزٟ ٠ش٠ذْٚ أْ ٠مِٛٛ٘ب ٌٍزلا١ِز 

5 

 6 رغبػذ ٔذٚاد اٌزى٠ٛٓ أصٕبء اٌخذِخ ػٍٝ رجبدي اٌخجشاد ث١ٓ الأعبرزح    

 7 ع١بعخ اٌزى٠ٛٓ اٌؾب١ٌخ عبػذد اٌّؼٍُ ػٍٝ رغ١١شٖ ٌؽش٠مخ اٌزم٠ُٛ   

اٌزى٠ٛٓ اٌؾبٌٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ عبػذُ٘ وض١شا ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ    

 ٚ الارصبي

8 

 9 اٌزى٠ٛٓ اٌؾبٌٟ ٌٍّؼٍُ عبػذٖ ػٍٝ رؽج١ك إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح    

وض١شا اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ أداء اٌزشث٠ٛخ ٚالأ٠بَ اٌذساع١خ عبػذد   إٌذٚاد   

 ِٙبُِٙ

1

0 

 

                                     

 

 

 

 

 



 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚ اٌجذش اٌؼٍّٟ

 جبِؼخ ِذّذ ثٛض١بف ثبٌّغ١ٍخ 

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚ الاجزّبػ١خ 

رخصص رٛج١ٗ                                                                   لغُ ػٍُ إٌفظ

 ٚ إسشبد

 

" ارجبٖ ٔمبثبد اٌزشث١خ ٔذٛ الإصلادبد اٌزشث٠ٛخ:"اعزّبسح اعزج١بْ ؽٛي ِٛظٛع  

 دساعخ ١ِذا١ٔخ ثٕمبثبد اٌزشث١خ ثبٌّغ١ٍخ 

ِزوشح ِىٍّخ ١ًٌٕ شٙبدح اٌّبعزش فٟ ػٍَٛ اٌزشث١خ رخصص رٛع١ٗ ٚ إسشبد             

 ع١ذٞ)ح(أعزبرٞ)ح( رذ١خ ػطشح ٚ ثؼذ:

اٌؼٍّٟ ٚ سغجخ ِٕٟ ثزض٠ٚذٞ ثبٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ٌٍّٛظٛع .أرمذَ إ١ٌىُ ثٙزٖ خذِخ ٌٍجؾش 

الاعزّبسح ساع١خ ِٕىُ إْ رٌٛٛ٘ب اٌؼٕب٠خ ٚ الا٘زّبَ ػٕذ إعبثزىُ ػٓ الأعئٍخ ٚرٌه 

ثّٛظٛػ١خ ٚ صذق ،ٚ ٔؾ١ؽىُ ػٍّب ثبْ ع١ّغ اٌج١بٔبد عش٠خ ٚلا رغزؼًّ إلا فٟ إؼبس 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

رذذ إششاف الأعزبر                                                        ِٓ إػذاد اٌطبٌجخ:  

 _ِش١ٔض ع١ّخ                                                            _خطٛط سِضبْ

 ِلادظخ 

أِبَ الإعبثخ إٌّبعجخ.×(٠شعٝ ٚظغ ػلاِخ)  

(2015/2016اٌغٕخ اٌجبِؼ١خ )  



الأٚي:ارجبٖ ٔمبثبد اٌزشث١خ ٔذٛ إٌّب٘ج اٌجذ٠ذح  اٌّذٛس ِٛافك ِؾب٠ذ ِؼبسض   

 

 

 

أسٜ أْ إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح رشؼش اٌّؼٍُ ثأٔٗ ِٕشػ ١ٌٚظ ٍِمٕب        1 

 

٠جذٚا ٌٟ إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح اٌؾب١ٌخ رشجغ سغجبد ٚ ؽبعبد اٌّؼ١ٍّٓ         

 

2 

ٍُأظٓ أْ إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح أزمٍذ ِٓ ِٕؽك اٌزؼ١ٍُ إٌٝ ِٕؽك اٌزؼ       

 

3 

اػزمذ أْ  ثؼذ الإصلاؽبد اٌزشث٠ٛخ أصجؾذ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ِٕٙخ سف١ؼخ لا رمً    

أ١ّ٘خ ػٓ أ٠خ ِٕٙخ أخشٜ   

4 

اظّٓ أْ إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح رٕبلش اٌّشىلاد اٌؾ١بر١خ اٌّؼبشخ ٌٍز١ٍّز       

 

5 

أظٓ أْ  إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح رمزصش ػٍٝ اٌغبٔت إٌظشٞ دْٚ اٌزشو١ض ػٍٝ     

ٌؼٍّٟاٌغبٔت ا  

 

6 

أسٜ أْ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ اٌغذ٠ذح رٛاوت اٌزؽٛساد اٌؼ١ٍّخ       

 

7 

اٌزؼ١ٍّخ أظٓ أْ إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح رغؼً اٌّزؼٍُ ِؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ     

  

8 

٠ظٙش أْ إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح رىٍف اٌّزؼٍُ ثجزي اٌىض١ش ِٓ اٌغٙذ ٚ اٌٛلذ      

 

9 

ػذ ػٍٝ رى٠ٛٓ وفبءاد راد رى٠ٛٓ ٔٛػٟ ع١ذ اػزمذ أْ  إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح رغب     

 

10 

بثبد اٌزشث١خ ٔذٛ ث١ذاغٛج١ب اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد مٌّذٛس اٌضبٟٔ:ارجبٖ ٔا     

 

 

أسٜ أْ ث١ذاغٛع١ب اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد رٕشئ ػلالبد ث١ٓ اٌضمبفخ اٌّذسع١خ ٚ     1 



 اٌّّبسعبد الاعزّبػ١خ

ؽغٓ رٛظ١ف ٌٍّىزغجبد لاػزّبد٘ب رعّٓ ث١ذاغٛع١ب اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد أ   

 أعٍٛة ؽً اٌّشىلاد 

2 

رغّؼ ث١ذاغٛع١ب اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد ٌٍز١ٍّز ثبوزغبة ِٙبساد ١ٌٚظ ِؼبسف    

 ثؾزخ 

3 

اعضَ إْ أزمبي اٌزلا١ِز ِٓ ِغزٜٛ إٌٝ أخش لا ٠ؼٕٟ رؾم١ك ع١ّغ      

 اٌىفبءاد   

  

4 

ٌىفبءاد أدد إٌٝ سفغ ِغزٜٛ ؼش٠مخ اٌزذس٠ظ ٚفك ث١ذاغٛع١ب اٌّمبسثخ ثب   

 اٌزؾص١ً ٌذٜ اٌزلا١ِز 

5 

أسٜ أْ ث١ذاغٛع١ب اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد رؼؽٟ الأ٠ٌٛٚخ ٌذٚس اٌز١ٍّز فٟ ثٕبء    

 اٌّؼشفخ أوضش ِٓ إػؽبئٗ اٌّؼشفخ فمػ

6 

اػزمذ أْ ث١ذاغٛع١ب اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد رذفغ اٌز١ٍّز إٌٝ اوزشبف اٌّؼشفخ ٚ    

 ثٕبئٙب

7 

ٌٟ أْ ث١ذاغٛع١ب اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد رؼًّ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌّؼشفخ  ٠جذٚا   

 إٌظش٠خ إٌٝ ِؼشفخ ٔفؼ١خ 

8 

رغبػذ ث١ذاغٛع١ب اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد ػٍٝ اٌزخف١ف ِٓ ِؾز٠ٛبد اٌّٛاد    

 اٌذساع١خ

 

9 

أظٓ أْ ع١بعخ اٌزى٠ٛٓ اٌؾب١ٌخ عبػذد اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رغ١١شُ٘ ٌؽش٠مخ     

ٌىفبءادث١ذاغٛع١ب اٌّمبسثخ ثب  

10 

اٌّذٛس اٌضبٌش:ارجبٖ ٔمبثبد اٌزشث١خ ٔذٛ الاعزشارج١بد اٌّؼزّذح فٟ ػ١ٍّخ    

 اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ

 

 

٠جذٚا ٌٟ إْ اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ فٟ إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح ٠زغبٚص اٌّؼبسف اٌّىزغجخ     

 إٌٝ رم٠ُٛ أداءاد اٌّزؼٍُ 

1 

اد ٠ؤدٞ إٌٝ ٔزبئظ أفعً ِٓ أسٜ أْ اٌزم٠ُٛ فٟ ث١ذاغٛع١ب اٌّمبسثخ ثبٌىفبء    

 ِمبسثبد عبثمخ

2 



ٞسغُ ؼشائك اٌزم٠ُٛ اٌّخزٍفخ ٠زأصش لشاس أزمبي اٌزلا١ِز ثبٌخش٠ؽخ اٌزشثٛ      3 

رغبُ٘ اعزشارغ١بد اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ اٌغذ٠ذح رىشف ػٓ اٌصؼٛثبد اٌزؼ١ّ١ٍخ     

 اٌزٟ رٛاعٗ اٌزلا١ِز

4 

لإصلاؽبد اٌغذ٠ذح رزفبػً ف١ٗ اٌغٛأت اػزمذ أْ اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ اٌزٞ رجٕزٗ ا   

 اٌّؼشف١خ ػٕذ اٌّزؼٍُ

5 

أظٓ  أْ اٌزم٠ُٛ فٟ إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح ٠غبػذ اٌّؼٍُ ػٍٝ رؾذ٠ذ ٔمبغ اٌمٛح ٚ    

 اٌعؼف

6 

٠شاػٟ اٌّؼٍُ اٌفشٚق اٌفشد٠خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ؽغت إٌّب٘ظ    

 اٌغذ٠ذح 

7 

١ٕخ أ١ٌٚخ ِٓ ٔشبؼبد اٌزلا١ِز لجً اٌجذء فٟ ٠مَٛ اٌّؼٍُ  ثزصؾ١ؼ ٚ ِشالجخ ػ   

 اٌذسط اٌغذ٠ذ

8 

ٌّذٛس اٌشاثغ:ارجبٖ ٔمبثبد اٌزشث١خ ٔذٛ ٚالغ اٌزى٠ٛٓ اٌج١ذاغٛجٟ ٌٍّؼٍُا      

 1 أسٜ أْ  ع١بعخ اٌزى٠ٛٓ اٌؾب١ٌخ رغبُ٘ فٟ اٌشفغ ِٓ اٌىفبءاد ٌذٜ  اٌّؼ١ٍّٓ    

ع١شا ٚاف١ب ٌلأعزبر ٚ رى٠ٕٛٗ ٠جذٚا ٌٟ أْ رؽج١ك إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح ٠زؽٍت رؾ   

 ػٍٝ اٌّغزغذاد اٌّمشسح فٟ إٌّب٘ظ

2 

٠فزمش اٌزى٠ٛٓ اٌج١ذاغٛعٟ ٌلأعبرزح إٌٝ رٛع١ٙبد فٟ و١ف١خ إػذاد     

 الاِزؾبٔبد ثصٛسح ع١ذح 

3 

 4 رشِٟ ع١بعخ اٌزى٠ٛٓ اٌؾب١ٌخ إٌٝ اٌشفغ ِٓ وفبءاد الأعزبر اٌزذس٠غ١خ    

اٌج١ذاغٛعٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ رصؼت ػ١ٍُٙ إْ ٠ؾذدٚا  اػزمذ أْ ٔمص وفبءح اٌزى٠ٛٓ   

 اٌىفبءاد اٌزٟ ٠ش٠ذْٚ أْ ٠مِٛٛ٘ب ٌٍزلا١ِز 

5 

 6 رغبػذ ٔذٚاد اٌزى٠ٛٓ أصٕبء اٌخذِخ ػٍٝ رجبدي اٌخجشاد ث١ٓ الأعبرزح    

 7 عبّ٘ذ ع١بعخ اٌزى٠ٛٓ اٌؾب١ٌخ ٌٍّؼٍُ ػٍٝ رغ١١شٖ ٌؽش٠مخ اٌزم٠ُٛ     

ّؼ١ٍّٓ عبػذُ٘ وض١شا ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اػزجش أْ اٌزى٠ٛٓ اٌؾبٌٟ ٌٍ   

 الإػلاَ ٚ الارصبي

8 

اعضَ أْ اٌزى٠ٛٓ اٌؾبٌٟ ٌٍّؼٍُ عبػذٖ ػٍٝ رؽج١ك إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح       9 

اٌزشث٠ٛخ عبػذد وض١شا اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ أداء ِٙبُِٙ    أسٜ أْ إٌذٚاد     10 

 



 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.679 4 

 

 

Correlations 

 METOD MOKARABA ISTRATIJ FORMATION TOTAL 

METOD 

Pearson Correlation 1 .586
**
 .468

**
 .229

*
 .759

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .011 .000 

N 121 121 121 121 121 

MOKARABA 

Pearson Correlation .586
**
 1 .581

**
 .163 .841

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .075 .000 

N 121 121 121 121 121 

ISTRATIJ 

Pearson Correlation .468
**
 .581

**
 1 .113 .759

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .217 .000 

N 121 121 121 121 121 

FORMATION 

Pearson Correlation .229
*
 .163 .113 1 .511

**
 

Sig. (2-tailed) .011 .075 .217  .000 

N 121 121 121 121 121 

TOTAL 

Pearson Correlation .759
**
 .841

**
 .759

**
 .511

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 121 121 121 121 121 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 

)(                                                                                     

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

METOD 121 12.00 26.00 19.0496 3.29356 

MOKARABA 121 10.00 30.00 20.9256 5.20923 

ISTRATIJ 121 8.00 24.00 18.1653 4.24136 

FORMATION 121 12.00 30.00 20.9174 4.16651 

TOTAL 121 46.00 101.00 79.0579 12.22722 

Valid N (listwise) 121     
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