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 أمي الغالية
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أىتدي بيا اليوـ وفي  بعد طوؿ انتظار وستبقى كمماتؾ نجوـ قطافياد في عمرؾ لترى ثمارا قد حاف الله أف يم

لى الأبد  الغد وا 

 والدي العزيز

 إلى مف أكرمني الله بوجودىـ وكانوا سندي في ىذه الحياة... اخوتي  

 وسيـ، عبد الحكيـ، شمس الديف

لى أصدقائي الديف ساندوني في ىذا العمؿ و أخص بذكر   وا 

 إدريس، وليد، يعقوب

 إلى مف جمعني بيـ القدر ليكونوا الإخوة والأحبة زملائي في كؿ التخصصات وأخص بالذكر

 ي كاف بمثابة الأخعبد العالي الذ



 الشكر
 نحمد الله حمدا يميؽ بمقامو العظيـ الذي وفقنا لإتماـ ىذا العمؿ المتواضع

 لا يسعني وأنا بصدد وضع الممسات الأخيرة ليذا العمؿ أف أتقدـ بشكري وتقديري و عرفاني إلى

 " عمى قبولو الإشراؼ عمى ىذا العمؿ توفيق تمارالأستاذ المشرؼ "

إلى كؿ  الوطنية لإنتاج الرخاـمؤسسة الف أتقدـ بجزيؿ الشكر والعرفاف إلى كؿ إطارات وعماؿ كما يطيب لي أ
 أساتذتي الذيف تمقيت عمى أيدييـ العمـ

لى كؿ مف ساعدني مف قريب أو  إلى كؿ زملائي في الدفعة ولا يفوتني أف أتقدـ بشكري إلى لجنة المناقشة وا 
 العمؿ بعيد لإتماـ ىذا

 .التقدير لشكر وإليكـ مني كؿ ا
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 مقدمة:

قتصادي جعؿ وجي والتوسع الكبير في المجاؿ الاإف التطور اليائؿ الذي حدث عمى المستوى التكنول
ات ا مف التلاؤـ مع ما يحيط بيا مف ظروؼ ومتغير المؤسسات الاقتصادية في حاجة ماسة إلى أدوات تمكني

مواضيع التي تناولتيا الدراسات قتصادية، ومف بيف ىذه الأدوات نجد التحميؿ المالي، الذي يعتبر أحد أىـ الا
قتصادية، وأداة ميمة تستعمميا أغمب المؤسسات الناجحة، وذلؾ لمتقميؿ مف المخاطر التي يمكف أف تتعرض لاا

ؼ إلى معرفة النظريات والأساليب الضرورية لضماف فعالية التسيير داخؿ المؤسسة، وبالتالي ليا، حيث تيد
حديثة وتكوينيا لإطارات  تسييريوعتمادىا عمى قواعد امجبرة عمى تحسيف أدائيا مف خلاؿ أصبحت ىذه الأخيرة 

الوضعية المالية لممؤسسة  اليب تقييـ الأداء وتقنيات تشخيصقادرة عمى مواجية التحديات، واستخداـ كؿ أس
 لإبراز نقاط القوة وتدعيميا ونقاط الضعؼ ومعالجتيا.

شخيص الوضعية المالية لممؤسسة، وبالتالي فإف التحميؿ المالي يشكؿ إطار ملائـ لإجراء عممية ت
لممؤسسة عتباره ضرورة ممحة لمتخطيط المالي السميـ، الذي يعتمد عمى ضرورة دراسة محتويات القوائـ المالية اب

يجاد علاقة بيف مختمؼ العناصر التي تتكوف منيا القوائـ المالية، حتى يت سنى لمجيات بشكؿ عممي تحميمي، وا 
 قتصادية التعرؼ عمى أدائيا الفعمي والتنبؤ بمستقبميا الاقتصادي.الميتمة بالنشاطات الا

ي مجاؿ ية الإدارية، خاصة فمفة مف العممالتحميؿ المالي أىميتو وجدواه في المراحؿ المخت تثبوقد أ
التخطيط والرقابة المالية، إضافة إلى دوره في اتخاذ القرارات المالية الحاسمة التي غالبا ما يرتبط بيا مصير 

 .لتعرؼ عمى الوضع الحقيقي لممؤسسةالمؤسسة، وبالتالي فإف ىذا الأخير يعتبر أداة ميمة يتـ مف خلاليا ا

 إشكالية البحث:

ف كؿ مؤسسة تيدؼ إلى معرفة وضعيتيا المالية، وذلؾ لمحكـ ما إذا كانت النتائج مما سبؽ يتضح أ
عمى ما تقدـ قمنا بصياغة  ترغب المؤسسة في تحقيقيا، وبناء المترتبة عف قراراتيا تتلاءـ مع الأىداؼ التي

 الإشكالية الرئيسية لمدراسة والتي ىي عمى النحو التالي5

 الوطنية لإنتاج الرخاـ؟تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة  مالي فيما مدى نجاعة أدوات التحميؿ ال
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 الأسئمة الفرعية:
 وللإجابة عف ىذه الإشكالية قمنا بطرح الأسئمة الفرعية التالية5 

 الوطنية لإنتاج الرخاـ؟لممؤسسة ىؿ يمقى التحميؿ المالي اىتماـ كبير مف طرؼ  -

 عمى تحديد المشاكؿ التي تعاني منيا؟نتاج الرخاـ الوطنية لإمؤسسة الىؿ التحميؿ المالي يساعد  -

لممؤسسة ىؿ يمكف الاعتماد عمى النتائج التي تقدميا مؤشرات التوازف المالي لتحميؿ الوضعية المالية  -
 الوطنية لإنتاج الرخاـ؟

 

 فرضيات البحث:

 مف خلاؿ ىذه التساؤلات جاءت جممة مف الفرضيات التالية5

 عتباره ضروريا لتقييـ وتشخيص وضعيتياابالتحميؿ المالي بنتاج الرخاـ الوطنية لإلمؤسسة اتيتـ  -

 .المالية

في ضوء التحميؿ المالي يسمح بتحديد المشاكؿ الوطنية لإنتاج الرخاـ لممؤسسة عية ضإف تشخيص و 
 .منياي التي تعان

ا في تسيير مواردىا لمتوازنات المالية يحدد مدى نجاعة سياستيالوطنية لإنتاج الرخاـ لمؤسسة ااستخداـ  -
 .أدائيا المالي وفعالية

 مبررات اختيار البحث:

 ختيار البحث فيما يمي5اوتتمثؿ مبررات 

 .طبيقيةبحث مف الناحية النظرية والتلمموضوع القابمية  -

 .دارة ماليةإدخؿ في إطار تخصصنا ي -

 .ء المؤسسةاعتقادنا بأف التحميؿ المالي مف أىـ المواضيع التي يتـ بواسطتيا تقييـ أدا -
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 :أىمية البحث

تـ بموجبيا لتحميؿ المالي مف وسائؿ وأدوات يبع أىمية البحث مف نواحي متعددة، منيا ما يقدمو اتت
تحميؿ نتائج نشاط المؤسسة الاقتصادية، عف طريؽ تحميؿ القوائـ المالية باعتبارىا قاعدة معموماتية تساعد عمى 

سة، وكذا إبراز نقاط القوة والضعؼ ومدى سلامة أوضاعيا المالية، وىذا تشخيص الوضعية المالية الفعمية لممؤس
 .لا يمكف الوصوؿ إليو إلا باستخداـ أدوات تحميمية مناسبة

 اىداف البحث

 يمكف تمخيص أىداؼ البحث في النقاط التالية5 

براز مدى أىميتو  - وضعية المالية لتشخيص ال كأداةالتعرؼ عمى الأدوات المستخدمة في التحميؿ المالي وا 
 .لممؤسسة

قيقية عف المؤسسة إظيار مدى فعالية التحميؿ المالي في دعـ السير الجيد لممؤسسة و إعطاء صورة ح -
 .ومركزىا المالي

اختبار مدى تحقيؽ المؤسسة لأىدافيا، واحتراميا لمتوازف المالي الذي تسعى إليو وقدرتيا عمى التحكـ فيو  -
 خلاؿ دورة الاستغلاؿ.

 حث:حدود الب

 تمثمت حدود الدراسة فيما يمي5 

 اقتصر بحثنا عمى دراسة حالة المؤسسة الوطنية لإنتاج الرخاـ بسكيكدة.  الحدود المكانية:

 .(0104، 0103، 0102) ةالفتر لاؿ مالية لممؤسسة لمدة ثلاث سنوات ختـ دراسة الوضعية ال الحدود الزمانية:

 منيجية البحث:
وحة واختبار صحة الفرضيات اعتمدنا في دراستنا عمى المنيج التاريخي للإجابة عف التساؤلات المطر 

 والمنيج الوصفي التحميمي للإلماـ بمختمؼ جوانب الموضوع النظرية والتطبيقية.
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 الدراسات السابقة

دراسة اليميف سعادة5 استخداـ التحميؿ المالي في تقييـ أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتيا )دراسة  -
سطيؼ(، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات  -الة المؤسسة الوطنية لصناعة أجيزة القياس والمراقبة العممةح

 -0113ة، الدفعة )تنإدارة أعماؿ، كمية عموـ اقتصادية وعموـ التسيير، جامعة با، شيادة الماجستير
قييـ حقيقي لوضعية (، وركزت ىذه الدراسة فيما إذا كاف التحميؿ المالي أداة كافية لموصوؿ إلى ت0114

المؤسسة وتحديد المشاكؿ التي تعاني منيا، وقد خمصت ىذه الدراسة إلى أف التحميؿ المالي يعد الأداة 
التي يستطيع المحمؿ مف خلاليا تشخيص السياسة المالية المتبعة وتوجيو الانتباه إلى النقاط الحساسة 

 .المالي لممؤسسة الوضع التي تستوجب الدراسة واتخاذ القرارات اللازمة لتحسيف
محمد سامي5 التحميؿ المالي لمقوائـ المالية وفؽ النظاـ المحاسبي المالي دراسة حالة، مذكرة  دراسة لزعر -

منتوري قسنطينة،  مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير، إدارة مالية، كمية عموـ اقتصادية وعموـ التسيير، جامعة
التحميؿ المالي لمقوائـ  عرؼ عمى الأدوات المستخدمة فيالباحث عمى الت (، ركز0100-0100الدفعة )

براز مدى أىميتيا في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة، وتوصؿ إلى اعتبار التحميؿ المالي  المالية وا 
أحد الأدوات الميمة التي يمكف استخداميا مف طرؼ الإدارة والأطراؼ الخارجية بغرض الحصوؿ عمى 

 القرارات.معمومات تساعد في اتخاذ 
دراسة صخري جماؿ عبد الناصر5 التحميؿ المالي كأداة لاتخاذ القرارات في المؤسسة البترولية الجزائرية  -

مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة ماستر، تخصص  ENSP (0101 ،0100 ،0100،) دراسة حالة مؤسسة
(، ركز 0100 - 0100مالية المؤسسة، كمية عموـ اقتصادية وعموـ التسيير، جامعة ورقمة، الدفعة )

الباحث عمى مدى كفاءة وفعالية التحميؿ المالي في تشخيص المشكمة في الميداف والكشؼ عف النقائص 
 الموجودة في القرارات المتخذة، وتوصؿ إلى أف التحميؿ المالي ىي إحدى التقنيات التي تساعد عمى 

يزىا ونقاط الضعؼ لمعالجتيا.اتخاذ القرارات وترشيدىا، كما يساعد عمى معرفة نقاط القوة لتعز 
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 تمييد:
زدياد حدة المنافسة وأصبح اايدة في ميداف الأعماؿ تتمثؿ في تواجو المؤسسات الاقتصادية تحديات متز 

 بقاء المؤسسة ونجاحيا يعتمد إلى حد كبير عمى كفاءة الوظيفة المالية وقدرتيا عمى مواجية ىذه التحديات.

مظروؼ التي نشأت في مطمع الثلاثينات مف القرف الماضي، وىي الفترة ويعتبر التحميؿ المالي وليد ل
التي تميزت بالكساد الذي ساد الولايات المتحدة، أدت ظروفو إلى الكشؼ عف عمميات الغش داخؿ المؤسسات، 

ميؿ ونشر معمومات مالية، وقد أدى نشر ىذه المعمومات إلى ظيور وظيفة جديدة للإدارة المالية وىي وظيفة التح
المالي، الذي يعتبر مف أىـ مواضيع الإدارة المالية، وضرورة كبيرة لمتخطيط المالي السميـ، واليدؼ منو اكتشاؼ 
 نقاط القوة داخؿ المؤسسة وتدعيميا ونقاط الضعؼ لمعالجتيا لموصوؿ إلى تشخيص صحيح لوضعيتيا المالية.

 5 وفي ىذا السياؽ ارتأينا تقسيـ ىذا الفصؿ إلى ثلاث مباحث

 الوظيفة المالية في المؤسسة الاقتصادية.  المبحث الأول: -

 عموميات حوؿ التحميؿ المالي. المبحث الثاني:  -

 استعمالات ومعايير التحميؿ المالي. المبحث الثالث: -
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 المبحث الأول: الوظيفة المالية في المؤسسة الاقتصادية
سية لقياـ واستمرار النشاط الاقتصادي في أي مؤسسة، تعد الوظيفة المالية واحدة مف أىـ الوظائؼ الأسا

 .فيي المسؤولة عف توفير الموارد المالية اللازمة لتمويؿ أوجو النشاط المتنوعة

سنحاوؿ في ىذا المبحث توضيح بعض المفاىيـ المتعمقة بالوظيفة المالية وىي5 مفيوـ الوظيفة المالية، 
والأىداؼ التي تسعى إلى الوظيفة المالية بالوظائؼ الأخرى، المياـ  التطور التاريخي للإدارة المالية، علاقة

 .تحقيقيا

 المطمب الأول: مفيوم الوظيفة المالية وتطورىا التاريخي

تعتبر الوظيفة المالية مف أىـ وظائؼ المؤسسة فلا يمكف لأي مؤسسة أف تقوـ بنشاطيا دوف توفير 
 الأمواؿ اللازمة لذلؾ. 

 :مالية. مفيوم الوظيفة ال1

يعرفيا يوسؼ قريشي عمى أنيا مجموعة المياـ والأنشطة التي تقوـ بيا عدد مف المصالح والأقساـ التي 
 تيدؼ إلى إدارة التدفقات المالية والبحث عف الموارد المالية الضرورية والاستخداـ الأمثؿ ليا.

ع الخطط التمويؿ والحصوؿ وتتجمى الوظيفة المالية في المياـ التي يقوـ بيا المسير المالي مف وض
عمى موارد مالية ومف ثـ استخداـ ىذه الموارد بشكؿ يؤدي إلى تحقيؽ أىداؼ المؤسسة ولتحقيؽ ىذه الأىداؼ 
ينبغي تطبيؽ قواعد التحميؿ المالي الذي يعتبر قاعدة لاتخاذ القرارات والإجراءات مف طرؼ المسيريف، وقاعدة 

 1.جيييا نحو المسار المخطط لياتو لمراقبة مختمؼ العمميات المالية و 

 . التطور التاريخي للإدارة المالية2

 2تطورت الإدارة المالية منذ نشوئيا وحتى الآف عبر مراحؿ يمكف إيجازىا فيما يمي5 

 تركزت في القرف التاسع عشر، حيث كانت فييا الإدارة المالية مرحمة ما قبل الثورة الصناعية: 2-1

                                                           
 .00ص 0111 ، عماف، الطبعة الأولى،دار وائؿ لمنشر والتوزيع التسيير المالي )الإدارة المالية(، ،الياس بف ساسي، يوسؼ قريشي  1
، 0112عماف، الطبعة الثالثة،  ، دار وائؿ لمنشر والتوزيع،ية أطر نظرية وحالات عمميةالإدارة المال ،عبد الستار الصياح، سعود العامري  2
 .01 –04 ص ص
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وكانت التقارير المالية تعد مف قبؿ المحاسبة المالية وىي أشبو ما تكوف عميقة نظرا  فرعا مف فروع الاقتصاد،
 .لعدـ احتوائيا عمى معمومات تحميمية متنوعة

 تركز اىتماـ الإدارة المالية في ىذه المرحمة عمى كيفية الحصوؿ عمى مرحمة بداية القرن العشرين: 2-2

وخدمة التطور والتنمية في المنشآت والاستفادة أقصى ما يمكف مف الأمواؿ مف المصادر الخارجية واستثمارىا 
 .مفيوـ الإنتاج الواسع

 لقد انصب اىتماـ الإدارة المالية في ىذه المرحمة عمى مرحمة الثلاثينات من القرن العشرين: 2-3

ة المشاريع، وزاد وسائؿ ضماف حقوؽ المنشاة والمتعامميف معيا، وىنا برزت سيطرة الناحية القانونية عمى إدار 
الاىتماـ بالقوائـ المالية ونشر البيانات والييكؿ المالي أو التمويمي بسبب فشؿ الكثير مف المشاريع وتصفيتيا 

ـ وانتياء بالحرب العالمية الثانية عاـ 0404خلاؿ الأزمات الاقتصادية، ابتداء مف الأزمة الاقتصادية عاـ 
 ـ.0404

 لقد زاد اىتماـ الإدارة المالية ية الثانية والامتداد حتى عقد الخمسينات:مرحمة ما بعد الحرب العالم 2-4
بالنواحي التحميمية لمقوائـ المالية، ودراسة اليياكؿ التمويمية العامة بغية استخداـ أساليب التخطيط المالي والرقابة 

 .لمساعدة الإدارة لمنيوض بمياميا

عداد الموازنات برز اىتماـ الإدارة ال مرحمة الستينات: 2-5 مالية عمى التخطيط للاستثمارات طويمة الأجؿ وا 
لغرض يات والطرؽ الرياضية والإحصائية التقديرية، وقد استخدمت في ىذه المرحمة أساليب بحوث العمم

 .الحصوؿ عمى معمومات أكثر دقة وواقعية تستخدـ في صنع القرارات الإدارية

 ارة المالية عمى دراسة كمفة رأس الماؿ وتنويع المحفظة المالية.تركز اىتماـ الإد مرحمة السبعينات: 2-6

مة لمقرارات الإدارية، حيث أصبحت دىذه المرحمة بصناعة المعمومات خ تميزت مرحمة الثمانينات: 2-7
المعمومات التي تقدميا الإدارة المالية في السنوات الأخيرة مف القرف الماضي حاليا حاؿ أية سمعة أخرى تباع 

 .شترى حيث تقوـ أجيزة متخصصة في المعالجة المالية بصناعة القرارات سواء كانت ذات طبيعةوت

خاصة أو ذات طبيعة مشتركة، وأخذت ىذه الأجيزة تتعامؿ مع ىذه القرارات بالتصرؼ بيا في البيع إلى 
 الأطراؼ المستفيدة منيا.

 مرحمة عمى نقؿ الأمواؿ عبر الدوؿأصبح التركيز في ىذه الم حتى يومنا ىذا: 1990مرحمة من  2-8
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واحدة، ويتوقع في العشريف بيف دوؿ العالـ حيث أصبح العالـ سوؽ  ستثمار العالمي بسبب كسر الحواجزوالا
 .مة أف يتـ التركيز عمى التغير في البيئة وأثر ذلؾ عمى أداء وكفاءة الإدارة الماليةدسنة قا

 قتيا بالوظائف الأخرى: أىمية الوظيفة المالية وعلاالمطمب الثاني

لموظيفة المالية أىمية كبيرة داخؿ المؤسسات الاقتصادية، وذلؾ مف خلاؿ علاقتيا الوطيدة بالوظائؼ 
 .نتاج والتسويؽ وغيرىا مف الوظائؼالأخرى، كوظيفة الإ

 :. أىمية الوظيفة المالية1

ا تأثيرات مالية وعميو فإف أي قرار تتميز القرارات الإدارية عمى اختلاؼ أشكاليا وأيا كاف متخذىا باف لي
سابقة لعممية اتخاذ القرار، وذلؾ مف أجؿ الإحاطة بكؿ ؤسسة لابد مف إجراء دراسة مالية يتخذ داخؿ الم

 .الظروؼ والنتائج المحتمؿ وقوعيا بعد تنفيذ ىذا القرار

نواعيا ألمحاسبة بؿ مف التمويؿ ومتابعة اوتتضمف الوظيفة المالية مجموعة مف الوظائؼ المرتبطة بك
طر المالية العامة والتحميمية، فقرارات الاستثمار والإحصاءات والمؤشرات المالية والمراقبة الداخمية وتسيير المخا

 .الخ كؿ ىذه الوظائؼ تندرج ضمف سمـ تنظيمي محدد في الييكؿ التنظيمي لممؤسسة.الخارجية والداخمية..

الي حيث تستخدـ التخطيط والتوجيو والمراقبة وتوزيع الموارد المالية ... الخ كما تقوـ الوظيفة المالية بالتسيير الم
وتستخدـ في ذلؾ منظومة متكاممة وتقنيات التسيير بداية مف التحميؿ المالي، طرؽ وتقنيات اختيار الاستثمارات، 

 المحاسبة العامة. . . الخ.

 1تي5لوظيفة المالية كالاويمكف تمخيص أدوار ا

 .روض قصيرة الأجؿ ومتوسطة الأجؿويؿ لمختمؼ نشاطات المؤسسة، خاصة بالقضماف التم -

 .طيط المالي والموازنات التقديريةوضع أسس التخ -

 .يتوافؽ مع قواعد التوازف المالي مراقبة التدفقات النقدية وتسييرىا بما -

 .دفع النفقات والمصاريؼ وتمقي المستحقات والحقوؽ مف جميع الأنشطة -

ياسة مالية تمكف مف تنفيذ ىذه سناء بميا عمى وضع الخطط طويمة الأجؿ و دة المسيريف في الإدارة العمساع -
 الخطط وخاصة فيما يتعمؽ بحيازة الأصوؿ الثابتة ووضع سياسة توزيع الأرباح والسياسة المالية... الخ.

                                                           
 .01 -04ص ص مرجع سبؽ ذكره،  ،شيير ق، يوسؼ الياس بف ساسي 1
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 :علاقة الوظيفة المالية بالوظائف الأخرى.2 

تجاىؿ نداؼ المؤسسة، لكف ىذا لا يجعمنا ة حيوية في نجاح وتحقيؽ أىإف الوظيفة المالية ليا أىمي
طبيعة وأىمية الوظائؼ الأخرى، كونيا ىي الأخرى حيوية وتعمؿ عمى نجاح المؤسسة، وأف الوظيفة المالية في 

 1تداخؿ وترابط مع بقية الوظائؼ وأنيا لا تعمؿ بمعزؿ عنيا، ويمكف إعطاء أمثمة عف ذلؾ5
ستثمارات انطلاقا بة التسيير ترتبط بالوظيفة المالية، مف حيث مساعدتيا عمى اختيار الاإف وظيفة مراق

 .لنشاط المؤسسةكما أنيا توفر رأس الماؿ العامؿ دودية، مف دراسة المر 

أف ىناؾ علاقة بيف الوظيفة المالية والوظيفة المحاسبية، رغـ أف البعض يجمع بيف ىاتيف الوظيفتيف، 
ي إحدى المدخلات الأساسية لممالية، ومنو فكؿ التحاليؿ المالية ىت الصغيرة، فالمحاسبة في المؤسساخاصة 

 تقاـ عمى أساس الوثائؽ المحاسبية، والتي تسمح بعد عممية التحميؿ باتخاذ القرار.

تقوـ وظيفة التسويؽ بدراسة سموؾ المستيمؾ، وتقدير حاجياتو مف أجؿ توجيو نشاط البحث والتطوير 
نحو السمع المرغوب فييا، وىي تحتاج لمقياـ بذلؾ إلى أمواؿ، كما أف اليدؼ الأساسي مف ىذه  والإنتاج

 .سبح منابلتحقيؽ فائض أو ر يعات الوظيفة، ىي رفع رقـ المب

تحرص في ذلؾ عمى الكميات  تقوـ وظيفة الشراء باقتناء الموارد الضرورية لوظيفة الإنتاج، وىي
يا قبؿ أوانيا يعني تجميد الأمواؿ وارتفاع التكاليؼ، كما أف الوصوؿ المتأخر ة ومواقيتيا، لأف وصولبالمطمو 

 يعني تعطيؿ عممية الإنتاج بكؿ ما يترتب عف ذلؾ مف أضرار مالية تمحؽ بالمؤسسة.

 المطمب الثالث: ميام وأىداف الوظيفة المالية ومكانتيا في الييكل التنظيمي 
ى ذلؾ تصر عمى مجرد الحصوؿ عمى الأمواؿ اللازمة بؿ يتعدإف مياـ وأىداؼ الوظيفة المالية لا تق

 .إلى الاستخداـ الأمثؿ ليا

 :ميام الوظيفة المالية .1

إلى ف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المرجوة يمكف تقسيـ الوظائؼ أو المياـ التي تقوـ بيا الوظيفة المالية م
 5ييمما

 
                                                           

، ريمذكرة ماجست ،ستراتيجي لممؤسسة )دراسة حالة مؤسسة تحويل الخشب والحديد بعنابة(النمو والأدا  المالي والا ،الصالحفروـ محمد  1
 .22، ص0112-0111ير المؤسسات، جامعة سكيكدة، اقتصاد وتسي
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 :التخطيط المالي 1-1

ىـ المياـ المدرجة ضمف الوظيفة المالية، خاصة وأنو يمثؿ أداة يعد التخطيط في وقتنا الحاضر مف أ
لرسـ أو وضع السياسات المستقبمية لممؤسسة، ويتمثؿ التخطيط أو التنبؤ المالي في عممية تقدير الاحتياجات 

لذي يمكف المالية المستقبمية، ومنو تحديد أىـ البدائؿ التمويمية المتاحة أماميا لموصوؿ إلى اختيار ذلؾ البديؿ ا
 1.جية احتياجاتيا وتحقيؽ أىدافياالمؤسسة مف موا

 الرقابة المالية: 1-2

مخطة لد مف أف حركة الأمواؿ تسير طبقا يقصد بيا تتبع ودراسة الأعماؿ الماضية وكذا الحالية لمتأك
بابيا بقصد الموضوعة، ويشمؿ ذلؾ وضع معايير ومقاييس رقابية محددة وتحديد الانحرافات المتوقعة ومعرفة أس

وضع العلاج اللازـ ليا، ويتطمب وضع نظاـ رقابي فعاؿ يتصؼ بالمرونة والسيولة والواقعية والوضوح وىناؾ 
 52عدة أدوات تتبع لبموغ ىذه الغاية

 .سرب الأمواؿ في أوجو غير مشروعةمنع ت -

 .كفاءة الإنجاز بشكؿ عاـ -

 نشأة عمى توليد الأرباح.عناصر التكاليؼ التي قد تؤدي إلى تقميؿ قدرة الم كتسابا -

 :التنظيم المالي 1-3

يقصد بالتنظيـ جمع الفعاليات التي تمارسيا الإدارة لبموغ أىدافيا المالية بكفاءة، مف خلاؿ توزيع 
 الوظائؼ وتجميعيا وفؽ أسس معينة تضمف تحديد المسؤوليات وتحويؿ الصلاحيات.

 نشاطو  لآخر، تبعا لنوع وحجـ القطاع وطبيعةويختمؼ الييكؿ التنظيمي لموظيفة المالية مف مشروع 

 3ودرجة تعقيده.

 :قرارات توزيع الأرباح 1-4

                                                           
، مذكرة ماجستير و التمويل المصرفي لممؤسسة العمومية الجزائرية )دراسة حالة مركب المجارف والرافعات ، عين سماره( ،دهصديؽ لين  1

 .03، ص 0112جانفي  ، تسيير مؤسسات، جامعة سكيكدة
 .01، ص 0111دار الصفاء لمنشر والتوزيع، عماف، الطبعة الثانية،  الإدارة والتحميل المالي، ،راجة وأخروفعبد الحميـ ك  2
 .30، ص0114ؽ لمنشر والتوزيع، عماف، ، الوراالإدارة المالية المتقدمة ،حمزة محمود الزبيدي  3
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تتضمف سياسة توزيع الأرباح تحديد النسبة التي سيتـ دفعيا نقدا لممساىميف والأرباح التي سيتـ توزيعيا 
 .زمنيعمى شكؿ أسيـ مجانية، كما تتضمف العمؿ عمى استقرار معدلات التوزيع عمى المدى ال

قويا بالقرارات التمويمية، لأف الأرباح غير الموزعة تعتبر مف بيف أىـ  طاات التوزيع ارتباوترتبط قرار 
 1مصادر التمويؿ بالإضافة إلى ميزتيا في زيادة قدرة المؤسسة عمى الاقتراض.

 :قرارات الاستثمار 1-5

مقدار او مف ناحية التشكيؿ وتعتبر ىذه تتعمؽ أساسا باختيار الييكؿ الأمثؿ للاستثمار سواء مف ناحية ال
القرارات مف أىـ وأصعب وأعقد قرارات الإدارة المالية بسبب شكؿ العممية الاستثمارية ذاتيا كما أنيا لا تتعمؽ 
نما أيضا تحديد وبدرجة مف الدقة  فقط باختيار تشكيمة أو حقيبة الاستثمار الذي تعمؿ في ظمو الإدارة المالية، وا 

ليا الإدارة أملا في زيادة العائد عمى الاستثمار مف تعظيـ  أتثمارات، وتمجنصر مف عناصر الاسمقدار كؿ ع
 2يـ القيمة السوقية لمسيـ الواحد.ثروة الملاؾ، وتعظ

 :قرارات التمويل 1-6

تتعمؽ بتحديد وصياغة ىيكؿ التمويؿ الشركة الأعماؿ اي التركيز بيف بدائؿ التمويؿ المتاحة سواء كانت 
ؿ الأجؿ أو قصير الأجؿ ومدى تأثير ىذه البدائؿ عمى ربحية المؤسسة أي الملائمة بيف مصادر التمويؿ طوي

 3.وبيف استخداـ ىذه الأمواؿ

 :معالجة بعض المشكلات الخاصة 1-7

طبيعة ىذه الوظيفة ىي ما قد تقوـ بو الإدارة المالية عند مواجيتيا لبعض المشاكؿ ذات الطبيعة 
يتكرر حدوثيا كثيرا، ومف المشكلات التي يمكف أف تواجو المؤسسة، وتقع ضمف اختصاص الخاصة التي لا 

الإدارة المالية عمميات التصفية، وكذلؾ عمميات الاندماج والانضماـ كما يقع ضمف اختصاصيا أيضا إجراء 
 4.التعديلات المالية اللازمة لتصحيح أوضاع المؤسسة المالية وتجنيبيا لمفشؿ

                                                           
 .4، ص0114، عماف، الطبعة الأولى، لتوزيع، مكتبة المجتمع العربي لمنشر وامقدمة في الإدارة المالية ،مفمح عقؿ  1
 .01، ص0110ؽ لمنشر والتوزيع، عماف، مؤسسة الورا أساسيات الإدارة المالية، ،حمزة محمود الزبيدي  2
ماف، ، مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع، عالممخص الوجيز في الإدارة والتحميل المالي ،يؿ السعايدة، نضاؿ عبد الله فريدفيصؿ جم  3

 .01، ص 0114الأولى،  الطبعة
دار الصفاء لمنشر والتوزيع، عماف، الطبعة ، (الإدارة المالية المتقدمة )مفاىيم نظرية وتطبيقات عممية ،وؿ العارضيدلجميؿ كاظـ م  4

 .10، ص0100الأولى، 
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 دارة المالية:.اىداف الا2

اـ، ويمكف إنا لإدارة المالية تيدؼ مف خلاؿ وظائفيا المختمفة إلى تحقيؽ أىداؼ المؤسسة بشكؿ ع
 5 ميي تفصيؿ ىذه الأىداؼ كما

 :ىدف السيولة 1-2

المتوقعة في مواعيدىا صيرة الأجؿ المتوقعة وغير قتوفير النقد لتسديد الالتزامات  ىي قدرة المشروع عمى
 1.دوف خسائر مف خلاؿ الحصوؿ عمى الإيرادات بشكؿ طبيعيبة و ببكمفة مناس

 52ومف بيف أىداؼ السيولة نجد

 .الالتزامات المترتبة عمى المشروعالوفاء ب -

 .المؤسسة مف قبؿ المتعامميف معياتعزيز الثقة ب -

 .الاستمرار بالإنتاج والتشغيؿ -

 .اواجية الأزمات الطارئة عند وقوعيم -

 .احقدي المتالاستفادة مف الخصـ الن -

 .إذا كانت تكمفة الاقتراض كبيرة تنفيذ المشروعات الاستثمارية بتكمفة أقؿ خصوصا -

 .ى مواجية متطمبات النمو والتوسعالقدرة عم -

 المرونة في اختيار المصدر الملائـ لمحصوؿ عمى الموارد اللازمة. -

 حية:بىدف الر  2-2 

يجة الاستثمار، ويعد إحدى المؤشرات الميمة تنالدوري الذي يحصؿ عميو المشروع  ىي مقدار العائد
ح مف خلاؿ معرفة القدرة بقياس قدرة المشروع عمى توليد الر يتو، ويمكف ر ـ عمى كفاءة المشروع ومدى استمرالمحك

 3ية مف أنشطة المشروع التشغيمية.الإرادية الناجمة عف التدفقات النقد

                                                           
 .01، ص0114دار المناىج لمنشر والتوزيع، عماف،  مبادئ الإدارة المالية، ، دريد کامؿ آؿ شبيب  1
 .00مرجع سبؽ ذكره، ص ،وأخريف كراجوعبد الحميـ   2
 .01، صذكرهمرجع سبؽ  ،ببيامؿ اؿ شدريد ک  3
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سا ميما مف وجية نظر المالكيف الذيف يطمحوف يعتبر ىدؼ تعظيـ الربحية ىدفا تقميديا، كونو مقيا
لمحصوؿ عمى أكبر ربح يوزع عمييـ، أما الماليوف فمـ يقبموا بفكرة تعظيـ الريح كيدؼ للإدارة المالية لعدة 

 51اعتبارات ىي

 .مناسبة الاستخداـ الأمثؿ لممواردأف الأرباح لا تعكس بشكؿ  -

دـ التأكد لأف ىذه الفكرة عمى الانحياز لممشروع ىدؼ تحقيؽ أقصى ربح ممكف لا يتعامؿ مع حالة ع -
 .بحا بغض النظر عف نسبة المخاطرةالأكثر ر 

 .منية التي تـ فييا تحقيؽ الأرباحخذ باعتباره المدة الز أح المطمؽ لا يبالر  -

 .الغموض في طريقة احتساب الربح -

 مة السوقية:يىدف تعظيم الق 2-3

 2ؽ المالية ومف مزاياه5يقصد بو زيادة قيمة السيـ في سوؽ الأورا

نو يتعامؿ مع ىدؼ تعظيـ ثروة المالكيف، حيث أف خمؽ الثروة يتـ مف خلاؿ القرارات المالية التي أ -
 .حبلمالية وليس في حصة السيـ مف الر تنعكس عمى قيمة السيـ في سوؽ الأوراؽ ا

وتعبر عف صواب مؤشر عف سمعة المنشاة وصورتيا لدى المستثمريف  ىيإف قيمة السيـ في السوؽ  -
 .منشأةلمات المالية القرار 

 .أنو يعطي اىتماـ وعناية كبيريف بتوقيت العوائد المتوقعة والمخاطر المترتبة عمى تمؾ الفوائد -

موكيـ سلمالكيف يمكف أف يؤدي إلى تغيير يؤدي إلى تحقيؽ الرفاىية الاجتماعية، حيث أف تعظيـ ثروة ا -
 .الاستيلاكي

 :ية في الييكل التنظيمية الإدارة المالنمكا 3 

 53بينيا ذكر مفنقمة الييكؿ التنظيمي لعدة أسباب تتجو الإدارة الحديثة إلى تقريب الوظيفة المالية مف 

 لمنشاة ومستقبميا وتحقيؽ أىدافياتأثير القرارات المالية عمى نتيجة أعماؿ ا. 
                                                           

 .11مفمح عقؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
ولي، الطبعة الأ عماف،، اعةبط، دار الميسرة لمنشر والتوزيع والأساسيات في الإدارة المالية ،کاسب الخرشو يفياسعدناف تايو النعيمي،   2

 .01 -501 ص -ص 0112
 .0111ى، الطبعة الاول، عماف الفكر لمطباعة و النشر و التوزيعدار  ،الادارة والتحميل المالي ،الزعبيىيثـ محمد   3
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 المدير العام

 الإنتاج

 المحاسب

 المبيعات

 المخازن

 الأفراد

 قرارات التي تتعمؽ بالأنشطة الماليةتأثير المعمومات المالية المتوفرة لدى الإدارة العميا عمى كافة ال 

 ة إلى أخرى نظرا لحجميا كما يمي5أقة تنظيـ الإدارة المالية مف منشوتختمؼ طري

 :في المؤسسات صغيرة الحجم 3-1

يكوف المالؾ ىو المسؤوؿ الوحيد عف الإنتاج والتسويؽ والأفراد، كما يحتفظ المالؾ لنفسو بجميع القرارات 
مالية، مف اختيار مصادر الحصوؿ عمى الأمواؿ وأوجو استخداميا كما ىو موضح في المتعمقة بالأنشطة ال

 (05الشكؿ رقـ )

 الإدارة المالية في المنشأة صغيرة الحجـ (:1شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 02.صكرهذىيثـ محمد الزعبي5 مرجع سبؽ 5 المصدر

 :في المؤسسات متوسطة الحجم 3-2

ف الإدارة المالية أكثر استقلالية، وتمارس ىذه النشاطات بحرية يكوف حجـ النشاطات المالية اكبر وتكو 
أكبر، ويتولى الإشراؼ عمى الأمور المالية شخص يدعى المدير المالي يتمتع بنفوذ وصلاحيات اكبر مما ىي 

 (05عميو في المؤسسات الصغيرة الحجـ كما ىو موضح في الشكؿ رقـ )
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 المدير العام

 المدير المالي

 الإدارة المالية

المحاسبة 
 التحليلية

المحاسبة 
 الخزينة مراقبة التسيير العامة

 أة متوسطة الحجـالادارة المالية في المنش (:2شكل رقم )

 

 

 

 

 

 .11فروـ محمد الصالح5 مرجع سبؽ ذكره.ص5 المصدر

 :المنشآت الكبيرة الحجمفي  3-3

يكوف ىناؾ مسؤوؿ مالي أو مستشار، يعد المسؤوؿ الأوؿ عف الأمور المالية مف تخطيط واتخاذ 
ؤولاف يدعى الأوؿ المدير القرارات والرقابة المالية في منصب نائب المدير العاـ لمشؤوف المالية يساعده مس

 (5 0المالي أو مدير التمويؿ والثاني المراقب المالي، كما ىو موضح في الشكؿ رقـ )

 المنشأة كبيرة الحجـالإدارة المالية  (:3شكل رقم )

 

 .03ىيثـ محمد الزعبي5 مرجع سبؽ ذكره.ص المصدر:

 نائب المدير العام للشؤون المالية

 مدير التمويل

العلاقات المصرفية 
 و القروض

 الأمور الضريبية

 إدارة النقد

 الضرائب

 المراقب المالي

 التخطيط المالي

 المراجعة

 التكاليف

 الرقابة الداخلية

 المحاسبة
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 المبحث الثاني: عموميات حول التحميل المالي
مالي مف أىـ المواضيع الإدارية والمالية المختمفة لمشركة، والتي تساعد المستثمريف عمى يعتبر التحميؿ ال

وضع أىدافيـ الاستثمارية وذلؾ بالاعتماد عمى مجموعة مف القوائـ المالية، بيدؼ الوصوؿ إلى تشخيص 
 .صحيح لوضعيتيا المالية

 .ب نشأتو، أىدافو، شروطو ونتائجواسنتناوؿ في ىذا المبحث لمحة تاريخية عف التحميؿ المالي، أسب

يعد التحميؿ المالي مف أىـ الوسائؿ التي يتـ بموجبيا عرض نتائج الأعماؿ عمى الإدارة، إذ يبيف مدى 
 .في المركز المالي لممؤسسةكفاءة الإدارة في أداء وظيفتيا، كما يعتبر أداة لكشؼ نقاط الضعؼ 

 مالي وأسباب نشأتوالمطمب الأول: لمحة تاريخية عن التحميل ال 1
 :. لمحة تاريخية عن التحميل المالي

يعود ظيور فكرة التحميؿ المالي إلى نياية القرف التاسع عشر، حيث استعممت البنوؾ والمؤسسات 
المصرفية النسب المالية التي تبيف مدى قدرة المؤسسة عمى الوفاء بديونيا، وذلؾ استنادا إلى كشوفاتيا 

ور الصناعة والتجارة اتضح ضعؼ ىذا التحميؿ وظير في بداية العشرينات مف ىذا المحاسبية، ولكف مع تط
القرف بعض الدراسات المبنية عمى العديد مف المؤسسات باستعماؿ مجموعة مف النسب المختمفة، ثـ تطور ىذا 

ى عد عمالنوع مف الدراسات بتصنيؼ المؤسسات وفؽ القطاعات الاقتصادية، أو النواحي الجغرافية، مما سا
 1المقارنة بيف المؤسسات بسيولة.

ـ ( دور إيجابي في تطوير وسائؿ وتقنيات التسيير 0400ـ ، 0404لقد كاف للأزمة الاقتصادية )
ـ اسست في الولايات المتحدة الأمريكية لجنة للأمف والصرؼ وبدأت 0400وفي سنة  2وخاصة التحميؿ المالي،

 3.متعمقة بالنسبة النمطية لكؿ قطاع اقتصاديىذه الأخيرة تساىـ في نشر الإحصاءات ال

كما كاف لفترة ما بعد الحرب العالمية الثانية أثر إيجابي في تطور تقنيات التحميؿ المالي وتطور 
وتحسنت  المؤسسات وبالتالي وسائؿ التمويؿ في الستينات مف ىذا القرف، وقد تزايد حجـ المعمومات المالية

 بشكؿ ساعد
                                                           

 .00، ص0444دار المحمدية العامة، ، تقنيات مراقبة التسيير التحميل المالي الجز  الأول ،عدوف يناصر داد  1
 .000ص ،0100الجزائر، الطبعة الثالثة،  لمنشر، ـ ف، مو صاد وتسيير المؤسسةاقت ،اجيبإسماعيؿ عر   2
 .00دوف5 مرجع سبؽ ذكره، صناصر دادي ع  3
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تنتاج ة لمتحميؿ المالي الذي تحوؿ مف التحميؿ الساكف إلى تحميؿ ديناميكي لممقارنة بينيا الاسفي خمؽ نظرة جديد
 1تطور نشاط المؤسسة ماليا.

 ة التحميل المالي:أشنأسباب  -2

يرجع تغير النظرة إلى القوائـ المالية بالشكؿ المجرد لما تحتويو مف معمومات إلى ضرورة تحميميا 
 اب يمكف تمخيصيا فيما يمي5ودراستيا إلى عدة أسب

 :الثورة الصناعية 2-1

لقد أدى التطور الصناعي الكبير إلى ظيور الحاجة إلى رأس ماؿ ضخـ مف أجؿ إنشاء الصناعة 
وتجييزىا وىذا يتطمب توفير مبالغ كبيرة مف الأمواؿ عجزت المؤسسات الفردية عمى توفيرىا لذلؾ كاف لابد مف 

عمى مشكمة توفير الأمواؿ، حيث أصبح مف الضروري الاعتماد عمى طبقة  ظيور شركات المساىمة لمتغمب
مينية مف المديريف تدير الوحدات نيابة عف المساىميف وقد أذى ىذا إلى ضرورة تقييـ أداء المديريف وبالتالي زاد 

 2.ء المديريفاىتماـ المساىميف بالقوائـ المالية التي توفر الفرصة والأساس في تقييـ الأداء المالي ليؤلا

 التدخل الحكومي في طريقة عرض البيانات بالقوائم المالية: 2-2

لما كاف نجاح واستمرار وجود الشركات المساىمة مرىوف بثقة المساىميف، لذلؾ فقد تدخمت الحكومات، 
مف خلاؿ إصدار التشريعات الخاصة بضرورة مراجعة حسابات ىذه الشركات بواسطة مراقب خارجي، لكي 

حماية جموع المستثمريف، كما نصت ىذه التشريعات أيضا بتحديد كيفية عرض البيانات بالقوائـ المالية تضمف 
ومدى التفصيؿ المطموب فييا لضماف إعطاء صورة لممساىميف عف المركز المالي لمشركة ونتائج أعماليا، مما 

 3.ساعد ذلؾ في الحاجة إلى تحميؿ تمؾ القوائـ المالية

 الية:الأسواق الم 2-3

تيتـ الأسواؽ المالية بالمستثمريف في الأوراؽ المالية، فيـ أكثر الأطراؼ الذيف يحققوف الأرباح نتيجة 
استثمارىـ في الأوراؽ المالية، كما أنيـ أكثر الأطراؼ الذيف يتعرضوف لممخاطرة ولذلؾ يحتاج المستثمروف 

عماؿ التي تتداوؿ أسيميا في السوؽ المالية، الحاليوف والمتوقعوف إلى معمومات دقيقة عف واقع منشآت الأ

                                                           
 004مرجع سبؽ ذكره، ص  ،اجيباسماعيؿ عر   1
 .3، ص0111، دار وائؿ لمنشر، عماف، الطبعة الثانية، التحميل المالي مدخل صناعة القرارات ،منير شاكر وآخروف  2
 .00، ص0114لمنشر والتوزيع، عماف، ، مؤسسة الوراؽ التحميل المالي، تقييم الأدا  والتنبؤ بالفشل ،حمزة محمود الزبيدي  3
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لأعماؿ ماليا لتحديد ا ولإرضاء ىؤلاء المستثمريف، نجد أف الأسواؽ المالية قد اىتمت بتحميؿ حسابات منشآت
مدى قوة ىذه المنشآت أو ضعفيا، وعمى ضوء نتائج التحميؿ يتحرؾ الطمب والعرض للأوراؽ المالية في 

 1السوؽ.

 :الائتمان 2-4

ئتماف ىو عصب الحياة الاقتصادية وىو سمسمة مف الحمقات المتصمة بشكؿ يؤدي فيو انقطاع أو الا
تأخر أية حمقة إلى التأثير عمى بقية الحمقات فتأخر بعض المدينيف عف السداد سيؤثر عمى الأطراؼ الأخرى 

 ويؤدي إلى خمؽ مشكمة مالية.

سة المركز المالي لمجيات الطالبة للاقتراض قبؿ ولذلؾ تيتـ بيوت الماؿ كالبنوؾ اىتماما خاصا بدرا
 2.مى دراسة وتحميؿ القوائـ الماليةمنحيا، وبالتالي فإف الاىتماـ ينصب ع

 :تعريف التحميل المالي -3

 ىناؾ عدة تعريفات لمتحميؿ المالي تذكر مف بينيا5

وفيـ البيانات والمعمومات  مجموعة العمميات التي تعني بدراسة" نوأرؼ محمد الزعبي التحميؿ المالي بيع
المالية المتاحة في القوائـ المالية لممنشأة وتحميميا وتفسيرىا حتى يمكف الإفادة منيا في الحكـ عمى المركز 

شؼ وك ةتساعد أيضا في تقييـ أداء المؤسسالمالي لممؤسسة وتكويف معمومات تساعد في اتخاذ القرارات، و 
 3".انحرافاتيا والتنبؤ بالمستقبؿ

عممية يتـ مف خلاليا استكشاؼ واشتقاؽ مجموعة مف المؤشرات الكمية والنوعية حوؿ " عرفو مطر بأنوي
نشاط المشروع الاقتصادي تساىـ في تحديد أىمية وخواص الأنشطة التشغيمية لممشروع، وذلؾ مف خلاؿ 

رات في تقييـ أداء المنشاة معمومات تستخرج مف القوائـ المالية ومصادر أخرى وذلؾ لكي يتـ استخداـ ىذه المؤش
 4".بقصد اتخاذ القرارات

                                                           
 .00مرجع سبؽ ذكره، ص ،تقويم الأدا  و التنبؤ بالفشلي، التحميل المال ،ة محمود الزبيديحمز   1
 .4مرجع سبؽ ذكره، ص ،منير شاكر وأخروف  2
 .012صمرجع سبؽ ذكره،  ،زعبيىيثـ محمد ال  3
لمنشر والتوزيع، عماف،  ، دار وائؿالأساليب والأدوات والاستخدامات العامة ثة في التحميل المالي والائتمانيالاتجاىات الحدي، محمد مطر  4

 4، ص0110
 



 الفصل الأول                                           الإطار النظري لمتحميل المالي

 
20 

عبارة عف إجراءات تحميمية مالية لتقييـ أداء المؤسسة في الماضي و إمكانية "ويعرفو العامري بأنو 
الارتقاء بو مستقبلا، إذا فيو عممية لمحكـ عف تقييـ الأداء، وتتطمب فيـ مشترؾ وحكـ بالإضافة إلى أساليب 

المالية الأخرى،  مكشوفات المالية والبياناتلالمالي تقتضي التحميؿ والتفسير  النموذجية لمتحميؿ تحميمية والحالة
ساس في اتخاذ فيو يمكف المستفيديف منو مف فيـ الأرقاـ الواردة في الكشوفات المالية كما يمكف اعتماده كأ

 1.القرارات المالية"

اليائؿ مف البيانات المالية والتاريخية، المدونة في  ويعرفو حنفي عبد الغفار بأنو "عممية تحويؿ الكـ
 2".كثر فائدة لعممية اتخاذ القرارالقوائـ المالية إلى كـ أقؿ مف المعمومات، أ

مف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكف القوؿ أف التحميؿ المالي ما ىو إلا دراسة القوائـ المالية والبيانات 
عة مف الأدوات واليدؼ منيا دراسة الوضعية أو الحالة المالية لممؤسسة المنشورة لشركة معينة باستخداـ مجمو 

 خلاؿ فترة زمنية معينة، وذلؾ لمحصوؿ عمى معمومات تستعمؿ في اتخاذ القرار. 

 المطمب الثاني: شروط ومقومات التحميل المالي
والمقومات  مف الشروطلنجاح عممية التحميؿ المالي والحصوؿ عمى نتائج جيدة يجب توفر مجموعة 

 الأساسية.

 :. شروط التحميل المالي1 

ينبغي أف تتوفر في التحميؿ المالي شروط معينة لضماف دقة ومصداقية التحميؿ في التعبير الحقيقي عف 
 53المالي لممؤسسة، ومف ىذه الشروط الوضع

 .مدى مرونة التحميؿ المالي في قياس التغيرات الحاصمة في الفترة المالية -
ة التحميؿ المالي لأنشطة المؤسسة، حيث يظير المؤشرات المختمفة عف نشاطات المؤسسة مدى شمولي -

 .مة نشاط معيف أو اتخاذ قرار معيفوقد يتـ توجيو التحميؿ جزئيا لخد

                                                           
 .44ص  0112 ولى،، دار المناىج لمنشر والتوزيع، عماف، الطبعة الأالإدارة المالية ،محمد عمي إبراىيـ العامري  1
 .24، ص0112، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، ل اتخاذ القراراتدخالإدارة المالية م ،الغفار حنفي عبد  2
، ص 0114دار الميسرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عماف، الطبعة الثالثة،  الإدارة المالية النظرية والتطبيق، ،و النعيمي وأخروفيعدناف تا  3

010. 
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 .محددة أف يكوف التحميؿ المالي اقتصاديا في الكمفة الجيد والوقت لقياس المتغيرات ضمف فترة مالية -
المالي عمى أساس التنبؤ بالمستقبؿ وليس عمى أساس دراسة الظروؼ التاريخية يجب أف يرتكز التحميؿ  -

لممؤسسة، ويكوف ىذا التنبؤ إما قصير الأجؿ أو طويؿ الأجؿ حسب متطمبات المؤسسة مف توقعات 
 .دفقات النقدية والتمويؿ والأرباحالت

لمعمومات متقادمة البيانات أو ايجب أف يمتاز التحميؿ المالي بسرعة القياس والإنجاز لكي لا يجعؿ مف  -
 .مف ناحية الوقت

يجب أف تكوف الأداة المستخدمة في التحميؿ فعالة وموضوعية وحديثة لكي يتـ التوصؿ إلى نتائج واقعية  -
 .ودقيقة

 مقومات نجاح التحميل المالي: .2

مف خلاليا إلى  يدؼينسانية يستند إلى مجموعة مقومات التحميؿ المالي كأي فرع مف فروع المعرفة الإ
 1تحقيؽ أغراضو النظرية والعممية ولعؿ أبرز ىذه المقومات ىي5

د لممحمؿ أف يبرز الحقائؽ لابيتـ تحقيقيا في سياؽ التحميؿ  لموصوؿ إلى أىداؼ العممية التحميمية كنتائج -
تي يعتمد عمييا التي يستند عمييا قبؿ تفسيرىا، ىذا يعني أف التحميؿ يتضمف مادة أولية ممثمة بالبيانات ال

المحمؿ والتي تعتبر حقائؽ مر بيا المشروع في فترة زمنية معينة، وىذا يتطمب تحويميا إلى مؤشرات 
مالية مف خلاؿ إيجاد العلاقات القائمة بيف ىذه البيانات وذلؾ بالاعتماد عمى مجموعة مف الطرؽ 

 .في المستقبؿوالأساليب التي تقدـ تصورا عف واقع حاؿ المشروع وما سيكوف عميو 
قة ومصداقية لابد مف توفر مدخلات دقيقة لمعممية التحميمية، أي أف نتائج دلتحقيؽ غايات التحميؿ ب -

العممية التحميمية ومدى دقتيا تتوقؼ عمى دقة ومصداقية البيانات التي اعتمد عمييا المحمؿ، إذ أف 
يجاد العلاقات المتداخمة بيف مخرجات العممية التحميمية المتمثمة بالمعمومات التي تصاغ مف خ لاليا وا 

البيانات التي يستند عمييا والتي تعتمد بالدرجة الأولى عمى صحة البيانات وخاصة المالية منيا التي 
 .اعتبرت المادة الأولية لمعممية التحميمية

تحميؿ بمو تمتع المحمؿ المالي بالمعرفة والدراية الكافية بظروؼ المشروع الداخمية والخارجية قبؿ قيا -
ا ويتميز بخصائص باسنبيانات المشروع، بالإضافة إلى ذلؾ، لابد أف يكوف مؤىلا تأىيلا عمميا وعمميا م

                                                           
 .01-04ص  ، ص0114عماف، الطبعة الأولى،  ، دار الإثراء لمنشر والتوزيع،تجاىات الحديثة في التحميل الماليالا  ،ليد ناجي الحياليو 1
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متحميؿ المالي لموصوؿ إلى غايات للوسائؿ العممية ا، وقادرا عمى استخداـ الأساليب و المقدرة الديناميكية
 .تقبؿالتحميؿ وتفسير النتائج التي يتوصؿ إلييا الاستقراء المس

 نتائج التحميل الماليو  المطمب الثالث : اىداف
نتائج التحميؿ المالي مف أىـ الأسس التي يستند عمييا المحمؿ المالي في عممية اتخاذ القرارات والحكـ 

 1اؼ التي يرمي إلييا.عمى مدى كفاءة الإدارة وقدراتيا عمى تحقيؽ الأىد

 :أىداف التحميل المالي -1

 ي إلى تحقيؽ الغايات التالية5 ييدؼ التحميؿ المال

 .ى الوضع المالي الحقيقي لممؤسسةالتعرؼ عم -
 .سات المالية والتشغيمية المتبعةتقييـ السيا -
 .الحكـ عمى كفاءة الإدارة -
 .تقييـ جدوى الاستثمار في المؤسسة -
 .رارات الخاصة بالرقابة والتقويـالاستفادة مف المعمومات المتاحة لاتخاذ الق -

 52أخرى وىناؾ أىداؼ

5 يسمح بقياس نجاعة التسيير ومقارنتو بما لدى المنافسيف المباشريف واحتماؿ اتخاذ إجراءات بالنسبة لممسيرين
 تقويمية، ويسمح بتقديـ ملاءة الزبائف خصوصا وملاءة المورديف مف خلاؿ تحميؿ قوائميـ المالية.

ريف الحالييف ومدى الحاجة لتغييرىـ إذا لـ يحصؿ 5 يتعمؽ الأمر بتقدير نجاعة وفعالية المسيبالنسبة لممساىمين
 رضا عف أدائيـ.

5 يسمح بقياس الوزف النسبي لكؿ طرؼ في العلاقة التجارية إذ لا يجب أف يفوتنا بالنسبة لمشركا  المتقاعدين
 .أنو في عالـ الأعماؿ ىناؾ تحدي مستمر ودائـ لموازيف القوة

                                                           

 .014مرجع سبؽ ذكره، ص  ،فو وأخر  كراجوعبد الحميـ 1 
2 Florent deisting et jean pièrelahille   , aide mémoire analyse financière, dinode, paris, 4eme édition, 2013, 

 (p-n:2-3). 
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رة المؤسسة عمى تسديد رؤوس الأمواؿ المقترضة أو التي يقترحوف 5 يتعمؽ الأمر بقياس قدبالنسبة لممقرضين
 .إقراضيا إياىا

 :نتائج التحميل المالي -2

بعد إجراء الفحص الدقيؽ لممعمومات المالية لممؤسسة ومعالجتيا باستعماؿ وسائؿ معينة تستخمص نتائج 
 51تختمؼ حسب وضعية المحمؿ بالنسبة لممؤسسة داخمي أو خارجي

 :ج التحميل الخارجيةنتائ 2-1

 يمكف لممحمؿ المالي الخارجي الوصوؿ إلى عدة نتائج مف أىميا5 

 .بيا المؤسسة في الميداف المالي ملاحظات حوؿ الأعماؿ التي تقوـ -
 .ـ تحديد الأرقاـ الخاضعة لمضرائبتقييـ النتائج المالية التي بواسطتيا يت -
 .وفاء بالتزاماتيااعة المؤسسة التقييـ الوضعية المالية ومدى استط -
 .سة طمبا لمقرض مف البنؾـ المؤسالموافقة أو الرفض لعقد قرض عند تقدي -
 .ية المالية والاستغلالية لممؤسسةلتغيير الوضعاقتراح سياسات مالية  -
ظيار أحسنيا أو أضعفيا. -  مقارنة الوضعية العامة لممؤسسة مع المؤسسات مف نفس القطاع وا 

 نتائج التحميل الداخمي: 2-2

 عدة نتائج حسب اليدؼ مف تحميمو5 يمكف لممحمؿ المالي الداخمي الوصوؿ إلى

 .سيير المالي لمفترة تحت التحميؿإعطاء حكـ عمى الت -
 .والتوزيعية لمفترة تحت التحميؿ عمى مدى صلاحية السياسات المالية والإنتاجيةع طلالاا -
 .مثلا د تتعرض ليا بواسطة المديونيةالتحقؽ مف المركز المالي لممؤسسة والأخطار المالية التي ق -
 .ي المؤسسة، وعمى المردودية فيياإعطاء أحكاـ عمى مدى تطبيؽ التوازنات المالية ف -
 .يع الأرباح، أو تغيير رأس الماؿاتخاذ قرارات حوؿ الاستثمار، أو التمويؿ، أو توز  -
 .ط المؤسسةلنشاستفادة منيا في المراقبة العامة وضع المعمومات المتوصؿ إلييا للا -
الميزانيات )وضع المعمومات أو النتائج المتوصؿ إلييا كأساس لمتقديرات المستقبمية لوضع البرامج  -

 التقديرية للاستثمارات أو الخزينة...(.
                                                           

 00 -00 صمرجع سبؽ ذكره، ص  ،وفدادي عدصر نا 1
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 :معايير التحميل المالي و المبحث الثالث: استعمالات
ثناء قيامو بدراسة وضعية حث أىـ الخطوات التي يعتمد عمييا المحمؿ المالي ابسنتناوؿ في ىذا الم

 .ايير التحميؿ المالي واستعمالاتوالمؤسسة كذلؾ مع

 :المطمب الأول: منيجية وخطوات التحميل المالي
 .محصوؿ عمى نتائج جيدةلعمينا إتباع مجموعة مف الخطوات  عند البدء في عممية التحميؿ يجب

 :منيجية التحميل المالي -1

التي يتخذىا المحمؿ المالي عند القياـ بعممية تحميؿ القوائـ المالية ىي الطرؽ والأساليب والإجراءات 
وىناؾ مجموعة مف الأسس والمبادئ العامة التي يجب أخذىا بعيف الاعتبار لإتماـ عممية التحميؿ المالي بشكؿ 

 1يتيح لو تحقيؽ اليدؼ المطموب وىي5

 تحديد اليدف من عممية التحميل المالي: 1-1

عممية التحميؿ عمى ضوء الموضوع أو المشكمة الموجودة لدى المنشأة حتى يتمكف يتحدد اليدؼ مف 
غير اللازمة  المحمؿ مف جمع المعمومات الخاصة بالموضوع المعني ويوفر عمى نفسو الجيد والعناء والتكاليؼ

 فمثلا

البنؾ  إذا تقدـ أحد العملاء بطمب قرض مف بنؾ تجاري فيصبح اليدؼ الأساسي لممحمؿ المالي لدى
 .عمى سداد القرض في الوقت المحددمعرفة مدى القدرة المالية ليذا العميؿ 

 :تحديد الفترة الزمنية التي يشمميا التحميل المالي 2 -1

مقوائـ المالية لعدة سنوات لالتحميؿ حتى تحقؽ عممية التحميؿ المالي أىدافيا فلا بد أف تشتمؿ فترة 
لسنة واحدة قد لا تكوف كافية لمحصوؿ عمى المعمومات التي يستطيع المحمؿ مف متتالية، حيث أف القوائـ المالية 

مكانيات العميؿ.  خلاليا الحكـ عمى قدراتيا وا 

 :ل لموصول إلى أىدافوحمتحديد المعمومات التي يحتاج إلييا الم 1-3

ـ المالية، كما المعمومات التي يحتاج إلييا المحمؿ يمكف الحصوؿ عمييا مف عدة مصادر، إما مف القوائ
 معيا. يمكف الحصوؿ عمى المعمومات الشخصية عف العميؿ مف خلاؿ المؤسسات التي يتعامؿ

                                                           
 .011ص ،0112منشر والتوزيع، عماف، دار البركة لالإدارة والتحميل المالي،  ،عمياف الشريؼ، وآخروف  1
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 اختيار اسموب وأداة التحميل المناسبة لممشكمة موضوع الدراسة: 4 -1

مف الأساليب والأدوات المستخدمة في التحميؿ المالي، نجد نسب التداوؿ، نسب السيولة السريعة معدؿ 
 .متتالية  المخزوف السمعي، الرافعة المالية بالإضافة إلى كشوؼ التدفقات النقدية خلاؿ فترات زمنيةدوراف 

 استعمال المعمومات التي توفرت لدى المحمل لاتخاذ القرارات المناسبة. 5 -1

إلى  يستخدـ في قياس النتائج وقد تظير الحاجة اختيار المعيار المناسب من معايير التحميل المالي: 1-6
 كثر مف معيار.استخداـ أ

 تحديد درجة الانحراف عن المعيار المستخدم في القياس. 7 -1

 يجب معرفة الأسباب التي أدت إلى الانحراؼ عف المعيار دراسة وتحميل أسباب الانحراف:  8 -1

 .المستخدـ

 ميؿ.المحمؿ في نياية عممية التحيعد مف قبؿ  رير:وضع التوصيات اللازمة في التق  9 -1

 :خطوات التحميل المالي .2

 51تتـ عممية التحميؿ المالي وفؽ الخطوات الآتية

 التصنيف: 1 -2

فرز وتجزئة الحقائؽ الخاصة بمجموعة الأرقاـ المأخوذة مف القوائـ بـ المحمؿ المالي في ىذه المرحمة يقو 
 .سة حتى يتمكف مف معالجتيات متجانالمالية وتبويبيا في جزيئاتيا التي تتكوف منيا، ووضعيا في مجموعا

 :المقارنة 2 -2

ىي عبارة عف مقارنة الأرقاـ الجزئية مع بعضيا البعض وتساعد ىذه المقارنة عمى كشؼ العلاقات بيف 
 .الأرقاـ ومختمؼ عناصر الأصوؿ والخصوـ والمركز المالي

 الاستنتاج: 3 -2

رقاـ ومعرفة أسباب قياـ ىذه العلاقات، ىو عبارة عف الوقوؼ عمى العلاقات التي يتـ اكتشافيا بيف الأ
 .واكتشاؼ الانحرافات مما يساعد عمى العثور عمى أفضؿ الوسائؿ لعلاج تمؾ المشاكؿ

                                                           
 .010مرجع سبؽ ذكره، ص ،ىيثـ محمد الزعبي  1
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 المطمب الثاني: مجالات التحميل المالي
يستعمؿ التحميؿ المالي لمتعرؼ عمى أداء المؤسسات موضوع التحميؿ واتخاذ القرارات ذات الصمة، ىذا 

  1مالي لخدمة أغراض متعددة منيا 5التحميؿ ال ويمكف استعماؿ

 :التحميل الائتماني.1

ا في علاقتو مع يرؼ عمى الأخطار المتوقع أف يواجييقوـ بيذا التحميؿ المقرض وذلؾ بيدؼ التع
 المقترض، وتقييميا وبناء قراره بخصوص ىذه العلاقة استنادا إلى نتيجة ىذا التقييـ، وتقدـ أدوات التحميؿ المالي
المختمفة لممحمؿ بالإضافة إلى الأدوات الأخرى، الإطار الملائـ والفعاؿ الذي يمكنو مف اتخاذ القرار المناسب، 
وذلؾ لما ليذه الأدوات مف قدرة في التعرؼ عمى المخاطر المالية إذا ما جرى التحميؿ المناسب لمقوائـ المالية 

 مف التحميؿ.لمنتائج المستخرجة  لممقترض وتمت القراءة المناسبة

 التحميل الاستثماري:.2

متحميؿ المالي ىي تمؾ المستعممة في مجاؿ تقييـ الاستثمار في أسيـ لإف مف أفضؿ التطبيقات العممية 
الشركات، وليذا الأمر أىمية بالغة لجميور المستثمريف مف أفراد وشركات وينصب اىتماميـ عمى سلامة 

قدرة التحميؿ المالي عمى تقييـ الأسيـ والسندات، بؿ تمتد لتشمؿ تقييـ  استثماراتيـ وكفاية عوائدىا، ولا تقتصر
 .يا والاستثمارات لمختمؼ المجالاتالمؤسسات نفسيا والكفاءة الإدارية التي تتحمي ب

 :. تحميل الاندماج والشرا 3

معا، وزواؿ  ينتج عف الاندماج والشراء تكويف وحدة اقتصادية نتيجة انضماـ وحدتاف اقتصاديتاف أو أكثر
الشخصية القانونية لكؿ منيما أو لأحدىما ، وفي حالة رغبة شركة في شراء أخرى، تتولى الإدارة المالية 

 لممشتري عممية التقييـ، فتقدر القيمة الحالية لمشركة المراد شرائيا، كما تقدر الأداء المستقبمي ليا.

المقدـ والحكـ عمى  نفس عممية التحميؿ لأجؿ تقييـ العرضوفي نفس الوقت تتولى الإدارة المالية لمبائع القياـ ب
  .مدى مناسبتو

 :ل تقييم الأدا يتحم -4

                                                           
1
 012صص ، 0111عماف، الطبعة الأولى،  ، دار البداية ناشروف وموزعوف،حميل الماليالإدارة والت ،أيمف الشنطي ر،عامر شق  

013 
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تعتبر أدوات التحميؿ المالي أدوات مثالية لتحقيؽ ىذه الغاية، لما ليا مف قدرة عمى تقييـ ربحية المؤسسة، 
وكذلؾ مقارنة أدائيا  التي تتخذىا في النمو وكفاءتيا في إدارة موجوداتيا، وتوازنيا المالي، وسيولتيا، والاتجاىات

بشركات أخرى تعمؿ في نفس المجاؿ، والجدير بالذكر أف ىذا النوع مف التحميؿ تيتـ بو معظـ الأطراؼ التي 
 .الإدارة، المستثمريف، المقرضيف ليا علاقة بالمؤسسة مثؿ

 التخطيط: -5

وذلؾ بسبب التعقيدات الشديدة التي تشيدىا تعتبر عممية التخطيط لممستقبؿ أمرا ضروريا لكؿ مؤسسة 
اسواؽ المنتجات المختمفة مف سمع وخدمات، وتتمثؿ عممية التخطيط بوضع تصور لأداء الشركة المتوقع 

معب أدوات التحميؿ المالي دورا ميما في ىذه العممية بشقييا مف حيث تقييـ تترشاد بالأداء السابؽ ليا، وىنا بالاس
 ير الأداء المتوقعالأداء السابؽ وتقد

متحميؿ المالي جعمت منو مجاؿ اىتماـ الكثيريف رغـ اختلاؼ الأىداؼ التي لىذه الاستعمالات الواسعة 
 مييلتحميؿ المالي استعمالا واسعا مايتطمعوف إلييا مف تطبيقاتو، ومف بيف أىـ الجيات التي تستعمؿ ا

 الدائنون: 

 1ية مف أجؿ تقييـ قدرة المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا5ييتـ الدائنوف بالحصوؿ عمى المعمومات التال

 .سيولة المؤسسة لأنيا المؤشر الأمثؿ عمى قدرة المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا في المدى القصير -
 .مدى سلامة المركز المالي لممؤسسة -
قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ الأرباح والتي تعتبر أحد الموارد الرئيسية لموفاء بالديوف قصيرة وطويمة الأجؿ  -

 .معا
ربحية المؤسسة وىيكميا المالي والمصادر الرئيسية للأمواؿ واستخداماتيا والتوقعات طويمة الأجؿ، لأنيا  -

 .المدى الطويؿ المؤشر الأفضؿ عمى قدرة المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا في
 .السياسات التي اتبعتيا المؤسسة في الماضي لمواجية احتياجاتيا المالية -
 المستثمرون: 

                                                           
 .00، ص0444المصارؼ العربية،  اتحاد، ممصارفلالتحميل المالي  ،بد اللهتحميؿ الشماع، خالد أميف ع  1
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ييتـ المستثمروف في الوحدة الاقتصادية بسلامة استثماراتيـ ومدى مناسبة عوائدىا الحالية والمستقبمية 
تخاذ قراراتيـ الاستثمارية المتوصؿ لممخاطر التي قد تتعرض ليا، لذا يقوموف بعممية التحميؿ المالي قبؿ ا

  1إلييا عما يمي5

 .أداء المؤسسة عمى المدى القصير والطويؿ، وكذلؾ قدرتيا عمى الاستثمار في تحقيؽ العوائد -
 .حية المؤسسة عمى مدى فترة معقولة مف الزمفبالاتجاه الذي اتخذتو ر  -
 .عة ومدى ثباتيابسياسة توزيع الأرباح المت -
 .حدة الاقتصادية والعوامؿ التي قد تؤثر فيو مستقبلاالوضع المالي لمو  -
 .الييكؿ المالي لممؤسسة ونقاط الضعؼ والقوة التركيبة التي اتخذىا ىذا الييكؿ -
نتيجة مقارنة أداء المؤسسة بأداء المؤسسات المشابية في النشاط والحجـ والعمر وكذلؾ أداء الصناعة  -

 .التي تنتمي إلييا
 ونموىا وتأثير ذلؾ عمى الأرباح والقيمة السوقية لأسيميا. إمكانيات تطور المؤسسة -
 إدارة المؤسسة: 

احدة مف الغايات التالية لتحقيؽ و المستويات الإدارية في المؤسسة  يستعمؿ التحميؿ المالي مف قبؿ مختمؼ
 52أو كميا

 .تقييـ ربحية المؤسسة والعوائد المحققة عمى الاستثمار -
 .يتخذىا أداء الشركةالتعرؼ عمى الاتجاىات التي  -
دارة الموجودات -  .تقييـ فاعمية الرقابة وا 
 .كيفية توزيع الموارد المتاحة عمى أوجو الاستخداـ المختمفة -
 تشخيص المشكلات الحالية والتخطيط لممستقبؿ.  -
 المؤسسات الحكومية: 

 3المالي لممنشآت للأغراض التالية5تستفيد المؤسسات الحكومية مف التحميؿ 

 .مع القوانيف والأنظمة ومى أداء المنشأة وتماشيالرقابة ع -
                                                           

 .021 -014 صص ، مرجع سبؽ ذكره، الإدارة والتحميل المالي ،طينف الشعامر شقر، اليم  1
 .020-021ص  صالمرجع السابؽ،   2
 .014صمرجع سبؽ ذكره،  ،ـ محمد الزعبيىيث  3
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 .تحميؿ الأداء المالي للأغراض الضريبية -
 التأجيرية. عيرية والبيعية وتسة الأتحميؿ سياسات المنش -

 :بيوت الخبرة المالية 
عض ىي فئات متخصصة بالتحميؿ المالي تقوـ بتحميؿ المنشأة وبياف وصفيا المالي بناء عمى تكميؼ مف ب

 1مقابؿ الحصوؿ عمى أتعاب. الجيات

 :الأفراد والجيات المتعاممة بالأوراق المالية 
 2يستفيد سماسرة الأوراؽ المالية مف التحميؿ المالي للأغراض الأتية5

 تحميؿ التغيرات السريعة عمى أسعار الأسيـ لممنشأة في السوؽ المالي. -
 ة.مراقبة ومتابعة الأمواؿ السائدة وتأثيرىا عمى السوؽ المالي -
 تحميؿ السوؽ المالي وتحديد المنشآت التي يمثؿ شراء اسيميا أفضؿ استثمار.  -

 العاممون في المؤسسة 
 53التحميؿ المالي للأغراض الأتية يستفيد العامموف في المؤسسة مف

تقوية الروح المعنوية لدى العامميف، وتقوية ولائيـ وانتمائيـ لممؤسسة التي تطمعيـ دائما عمى نتائج  -
 تيا.عمميا

إف التحميؿ المالي يبيف نقاط النجاح والفشؿ الذي يدفع الموظفيف إلى التفاني بالعمؿ لممحافظة عمى  -
 النجاح أو الخروج مف حالة الفشؿ.

إف اطلاع الموظفيف عمى المركز المالي لممنشأة يدفع الموظفيف لأف تكوف مطالبيـ متناسقة مع قدرات  -
 المنشأة المالية.

 ح الجيات المستفيدة مف التحميؿ المالي.والشكؿ التالي يوض

 

 

                                                           
 .010صمرجع سبؽ ذكره،  ،الشريؼ وأخروف عمياف  1
 .014صمرجع سبؽ ذكره،  ،مد الزعبيىيثـ مح  2
 .010-010المرجع السابؽ، ص ص   3
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 الجيات المستفيدة مف التحميؿ المالي (:4شكل رقم )

 الاطراؼ الداخمية
 دارةالإ 
  اتحاد )ة أبالمنشالعامموف

 (العماؿ
  صػػػػػػػحاب )أالمسػػػػػػػاىموف

 (المؤسسة

 

 الاطراؼ الخارجية
 وراؽ الماليةسماسرة الأ 
  المستثمروف الحاليوف و

 المتوقعوف
 المصالح الحكومية 
 الدائنوف 
 الموردوف 
 بيوت الخبرة المالية 

 

كرة ذدراسة حالة(، م) الماليي بسحالزعر محمد سامي5 التحميؿ المالي لمقوائـ المالية وفؽ النظاـ الم 5المصدر
 .30ص، 0100-0100، جامعة قسنطينة، ادارة مالية، رماجستي

 المطمب الثالث: معايير التحميل المالي
ىذا العصر أصبحت نتائج التحميؿ المالي غير كافية لوحدىا لذلؾ لابد عمى المحمؿ المالي أف في 

 يعتمد عمى مجموعة مف المعايير لمحكـ عمى نتائج التحميؿ.

 محمؿ داخمي

 محمؿ خارجي

 موضػػػػػػػوع ةأالمنشػػػػػػ
 التحميؿ
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 . تعريف المعيار:0

ىو عبارة عف مؤشرات أو مقاييس لممقارنة ويختمؼ مصدر المعيار المستخدـ وطرؽ اختياره ولكف ىناؾ 
 1الخصائص ينبغي أف تتوفر في المعيار. مجموعة مف

 . خصائص المعيار:2

 2حتى يكوف لممعيار معنى وليكوف مقبولا، لابد لو أف يتصؼ بالخصائص التالية5

أف يتصؼ المعيار بالواقعية، أي بإمكانية تنفيذه، لا أف يتصؼ بالمثالية فيتعذر تحقيقو، ولا يتصؼ  -
 بالتواضع فيمكف الوصوؿ إليو بسيولة.

ف كاف ىذا لا يمنع مف إدخاؿ تعديلات عميو إذا دعت الظروؼ  أف - يتصؼ المعيار بالاستقرار النسبي، وا 
 .لذلؾ، بعد إجراء الدراسات اللازمة

 .أف يتصؼ المعيار بالبساطة والوضوح وسيولة التركيب واف لا يحتمؿ أكثر مف معنى -

 . استخدامات المعيار:3

 3مي5تستخدـ معايير التحميؿ المالي فيما ي

 ، يمكف تفسيرىما في ضوئو.ىومغز  ىـ مطمؽ، معنإعطاء نسبة مطمقة أو رق -
يستعمؿ أداة لممقارنة مع النسب الفعمية، مما يؤدي إلى إبراز الانحرافات التي تدفع المحمؿ إلى البحث  -

 عف الأسباب المؤدية ليذه الانحرافات،

 . انواع المعايير:4

رنة مع النسب المستخرجة لموصوؿ إلى التقييـ الموضوعي بشأنيا عموما ىناؾ أربع معايير تستخدـ لممقا
 وىذه المعايير ىي5

 المعايير المطمقة: 1 -4

ويعني المعيار المطمؽ، حالة متفؽ عمييا بأنيا تمثؿ الصيغة المثالية لحدث معيف، وىي تمثؿ خاصية 
 عية.              ت وتقاس بيا التقمبات الواقشآمتأصمة تأخذ شكؿ قيمة مالية ثابتة لسنة معينة مشتركة بيف كافة المن

                                                           
 .11مرجع سبؽ ذكره، ص ،كامؿ اؿ شيبدريد   1
 .031ره، صذكمرجع سبؽ ، الإدارة والتحميل المالي ،الشنطي، أميف رعامر شق  2
 .000، ص0112عماف، الطبعة الأولى، وف، زع، دار البداية ناشروف ومو مقدمة في الإدارة المالية ،الشنطي أيمفعامر شقر،   3
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ويعتبر استخداـ ىذا النوع مف المعايير قميلا لابتعادىا عف المتطمبات الواقعية لأنشطة الكثير مف 
المنشآت، وىي بذلؾ قد تنفع لبعضيا وقد لا تكوف مؤشرا جيدا لمبعض الآخر ومثاليا أف نسبة التداوؿ مثلا 

مكف المجوء إلى ىذه النسب عند عدـ وجود معايير أخرى ملائمة لممقارنة الموضوعية (، وي50 0كمعيار مطمؽ )
 1لمنسب التي تحققيا المنشأة.

 المعايير الصناعية: 2 -4

ىي المعايير التي تصدرىا الاتحادات المينية والجيات الحكومية أو غيرىا مف الجيات لأغراض القياس 
ة والنشاط، وىي بذلؾ أكثر قربا إلى الواقع مف المعايير المطمقة لأنيا والتقييـ لفرع أو أكثر مف فروع الصناع

 2وع مف الصناعة أو القطاع الميني.تأخذ بالاعتبار متطمبات النشاط في ذلؾ الن

وقد واجو ىذا المعيار بعض الصعوبات منيا صعوبة تحديد وتصنيؼ الصناعات، وصعوبة تحديد 
لظروؼ التاريخية والحجـ واختلاؼ الأساليب المحاسبية والأىداؼ لكؿ المقصود بالصناعة الواحدة، واختلاؼ ا

 3مؤسسة.

وحتى يمكف استعماؿ ىذا المعيار بنجاح وأف تكوف نتائجو مقنعة ومناسبة فلا بد أف تتوفر فيو 
 4الخصائص التالية5

 أف تكوف الشركات موضوع الدراسة تابعة لصناعة واحدة. -
 ات حجـ مماثؿ وأف تكوف في منطقة جغرافية واحدة.أف تكوف الشركات موضوع الدراسة ذ -
 أف تستخدـ الشركات موضوع الدراسة نفس النظـ المحاسبية -

 كما أف ليذا المعيار صعوبات في استخدامو تتمثؿ فيما يمي5

 صعوبة تصنيؼ الصناعات لاختلاؼ أنشطتيا. -
 .اختلاؼ الظروؼ والحجـ والمستوى التكنولوجي وطرؽ الإنتاج لدى الشركات -
 اختلاؼ الأساليب والنظـ المحاسبية بيف الشركات. -
 الاختلاؼ في الموقع الجغرافي. -

                                                           
 .004ص ،0112سكندرية، اب الجامعة، الإ، مؤسسة شباقتصاديات الاستثمار والتمويل والتحميل المالي ،محمد إبراىيـ عبد الرحيـ  1
 .004المرجع السابؽ، ص  2
 .010ص مرجع سبؽ ذكره، كراجو،د الحميـ عب  3
 .012صكره، ذ سبؽمرجع  ،عمياف الشريؼ  4
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الاختلاؼ في مصادر التمويؿ فمنيا مف يعتمد عمى الاقتراض، ومنيا مف يعتمد عمى أمواؿ الممكية  -
 ومنيا مف يجمع بينيما.

 المعايير التاريخية: 3 -4

لماضي واعتباره معيارا لمحكـ عمى أدائيا الحالي يعتمد ىذا المعيار عمى دراسة أداء الشركة في ا
واتجاىاتو وعادة يستخرج ىذا المعدؿ عف طريؽ إيجاد المتوسط الحسابي لنفس النسبة في فترات سابقة محددة، 
وبعد ذلؾ يستخدـ المعدؿ المستخرج في تقييـ النسبة الخاصة بالفترة الحالية ويعاني ىذا المعيار مف بعض 

 1الصعوبات5

 د الفترات الواجب استخداميا لاستخراج المعدؿ المطموب.در عتقري -
 صعوبة انطباؽ الماضي عمى المستقبؿ في حالة تغير ظروؼ الشركة الداخمية والخارجية. -

 المعيار المخطط أو المستيدف: 4 -4

ىو نسبة أو رقـ يوضع عادة مف قبؿ لجاف متخصصة في الإدارة لاستخدامو في قياس أنشطة معينة 
لاؿ المقارنة بيف المعيار المتوقع تحقيقو وبيف ما تـ تحقيقو فعلا وذلؾ خلاؿ فترة زمنية محددة، ومف مف خ

الأمثمة عميو النسب التي يضعيا البنؾ المركزي ويطمب مف البنوؾ الالتزاـ بيا مثؿ نسبة القروض إلى الودائع 
 2.وغيرىا مف النسب الأخرى

 
  

                                                           
 .010عبد الحميـ كراجو واخروف، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
 .012صكره، ذمرجع سبؽ  ،فو عمياف الشريؼ وأخر  2
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 ل:خلاصة الفص
مكنا مف معرفة الإطار العاـ لمتحميؿ المالي مف خلاؿ النشأة والتطور وبالتالي مف خلاؿ ىذا الفصؿ ت

تستطيع القوؿ باف جوىر العمؿ الإداري داخؿ المؤسسة ىو اتخاذ القرارات في ضوء التحميؿ المالي، فيو مجاؿ 
كؿ كبير في ميـ مف مجالات الإدارة المالية، وضرورة قصوى لمتخطيط المالي السميـ، وازدادت أىميتو بش

 الاقتصاديات المعاصرة وذلؾ مف خلاؿ تعدد الجيات المستفيدة منو.



 

 

  

 الفصل الثاني:

تشخيص الوضعية المالية 
لممؤسسة الوطنية لإنتاج 

ام بسكيكدةالرخ  
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 :تمييد
لمعمؿ الإداري  بعد أف تطرقنا في الجانب النظري إلى الإطار العاـ لتحميؿ المالي و معرفة الجوىر العاـ

عمى المؤسسة محؿ  داخؿ المؤسسة، سنحاوؿ في ىدا الفصؿ معرفة أىـ تقنيات التحميؿ المالي و تطبيقيا
 الدراسة مف أجؿ معرفة مدى نجاح ىده المؤسسة.

 و يتضمف ىدا الفصؿ ثلاث مباحث5 

 5 نظرة عامة حوؿ المؤسسةالمبحث الاول

  5 عرض القوائـ المالية لممؤسسةالمبحث الثاني

5 التحميؿ بواسطة مؤشرات التوازف المالي و النسب الماليةالمبحث الثالث  
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 الاول: نظرة عامة حول المؤسسة المبحث
 تعتبر المؤسسة الوطنية لإنتاج الرخاـ الشركة الوطنية الوحيدة في انتاج مادة الرخاـ في السوؽ الجزائرية

 و الكائف مقرىا بسكيكدة.

 المطمب الاول: تقديم المؤسسة
 خية عن الشركةي.نبدة تار 1

المكونة مف خمسة واحدة  ةلسابقا sonarem ةبعد ىيكم ENAMARBRE انشاء تـ 0430في سنة 
  5و ىي GSE في اقتصادية منظمة

 مجمع الرخاـ EST مقره سكيكدة. 
 مجمع WEST لمرخاـ فيSIG  . 
 ةوحده رخاـ زكار في مميان. 
 مركز التوزيع الجيوي بالجزائر. 
 مركز التوزيع الجيوي بوىراف. 

ر الكريمية وتـ تنفيذ اعماؿ الحفر تـ افتتاح محج 0431عده تغيرات حيث سنو  ةالمؤسسوقد شيدت ىذه  
  SPAةلشركالى النظاـ الاساسي  ةالشركتتحوؿ  0440في مارس  EDEMINES والفتح مف قبؿ شركة

 ةتجاري ةشراكتـ توقيع عقد  0112مميوف دينار جزائري وفي عاـ  01س ماؿ قدره أبر  00_33بموجب القانوف
تـ  0114كاـ في الكريمية )الشمؼ( وفي عاـ ستغلاؿ محجر الر لاالصينية  CITIC_CRCC مع مجموعة

مميوف  041س ماؿ الشركة الى أر  ةزيادتـ  0101وفي عاـ  SOMASK انشاء وحدة فمفمة الممحقة مباشرة بفرع
                 ةالسابقالصادر عف الجمعية العمومية  10تـ تطبيؽ القرار رقـ 0100دينار جزائري وفي عاـ 

              طةبواسو امتصاصيا  الحؿ المبكر لمشركات التابعة مف اجؿ  EPE-ENAMARBREؿ
EPE-ENAMARBRE. 
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 . الموقع الجغرافي لمشركة:2

يحدىا مف الشرؽ قوات  0011دية حمادي كرومة ولاية سكيكدة بم في ENAMARBREتقع شركة 
و مف  بحر الابيض المتوسطالتدخؿ الاحتياطي، و مف الغرب الشركة الجزائرية لأشغاؿ الطرؽ و مف الشماؿ ال

 الجنوب مركز تكرير البتروؿ.

 المطمب الثاني: موضوع نشاط المؤسسة

 فيENAMARBRE 5يكمف نشاط مؤسسة 

 .استغلاؿ الرخاـ عمى الحاؿ 
 تحويؿ الرخاـ. 
 وتفتيت الرخاـ الى مشتقات الرخاـ.ير تكس 
 تسويؽ الرخاـ. 

 
 :المنتجات 

 كتؿ الرخاـ والأونيكس. 
 مختمفةط بأحجاـ و بلاط رخامي وبلا. 
  البودرة البيضاءحصى رخامية متنوعة الاحجاـ و. 

 
  السوق المستيدفة 

 الجزائر.  
 بمداف المغرب العربي. 
 منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى. 
 اوروبا. 
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 المطمب الثالث: الييكل التنظيم لممؤسسة
 الييكؿ التنظيـ لممؤسسة(: 5)الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

  

 

                                   

 

 

 

                        

 

   

 5 مف اعداد الطالب اعتمادا عمى الوثائؽ المقدمة مف طرؼ المؤسسةالمصدر

 المدير العاـ لممؤسسة

 مساعد المدير العاـ مكمؼ بالطب العاـ

 مساعد المدير العام مكلف بالإحصاء و مراقبة التسيير سكرتارية المدير العاـ

 مساعد المدير العام مكلف التدقيق

 مساعد المدير العام مكلف بالأمن الداخلي للمؤسسة

 يذيريت انتجارة

 

ذيريت انتقنيت و الإنتاجانً  

 

 يذيريت الإدارة و انًانيت

 
(01يذير الإدارة و انًانيت )  

(02دائرة الإدارة و انًانيت )  

(2دائرة الإدارة انعايت )  

(02دائرة انًىارد انبشريت و انتكىين  )  

(01مركز الإعلام الآلي الوثائق و الأرشيف )  

(01انًذير  انتقني )  

(01دائرة يحاجر انرخاو )  

(01دائرة يشتقاث انرخاو )  

01يذير انتجارة )  

(1دائرة التجارة و التسويق )  

(1يصهحت انتسىيق )  

(114وحذة يحجرة انرخاو فهفهت ) وحدة مشتقات الرخام  

(76الشط)  

(125وحذة انرخاو سكيكذة) وحذاث غير ينتجت تى تىقيفها: عين  

يهيانت انسًارة انكريًيت   
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 المبحث الثاني: عرض القوائم المالية لممؤسسة
( ومف ثـ 0104-0103-0102الية لسنوات )سنحاوؿ مف خلاؿ ىدا المبحث عرض القوائـ الم

 الميزانية المالية المختصرة.الحصوؿ عمى 

 (2019-2018-2017المطمب الاول: عرض جدول حساب النتائج لمفترة )
الوسيمة التي يتـ بموجبيا تحديد ايرادات و تكاليؼ الدورة المالية فمف خلالو يعتبر جدوؿ حساب النتائج 

 أي مؤسسة في الدورة المالية.يمكف معرفة سير أي نشاط 

 الوحدة5 دج                            (0104-0103-0102جدوؿ حساب النتائج لمفترة ):  (1)الجدول رقم

 0104 0103 0102 البياف

 رقـ الاعماؿ

 خدمات اخرى

 ت المنتجات المصنعةاتغير مخزون

 الانتاج المثبت

 اعانات الاستغلاؿ

101122141,00 

400410,01 

011034112,11 

020101321,41  

034114,01 

00310040,14 

011404301,43 

40001,34 

10142000,04 

101420,01 

 418146240231 405088732214 732979211215 انتاج السنة المالية 1

 المشتريات المستيمكة

 لاكات الاخرىيالخدمات الخارجية و الاست

000002011,10 

31201221,10 

14421001,41 

41142043,00 

12001131,43 

11104011,11 

 117649287264 115617434208 211948126264 استيلاك السنة المالية -2

 300496952267 289471298206 521031084251 (2-1ستغلال )القيمة المضافة للا -3

 041000001,00 023120004,04 113410042,00 اعباء المستخدميف
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 1414110,12 2002200,41 01410022,10 الضرائب و الرسوـ و المدفوعات المتشابية

 48971153278 3781336237 1675359267 اجمالي فائض الاستغلال -4

 خرىالمنتجات العممياتية الأ

 العباء العممياتية الاخرى

 ىتلاكات و المؤوناتالمخصصات للإ

 الاسترجاعات عف خسائر القيمة

 تحويؿ المصروفات المشتركة

 كة المتمقاتالمصاريؼ المشتر 

1000403,11 

4043144,03 

013344033,11 

41404141,30 

030224201,00 

030224201,00 

044030114,10 

00010020,10 

003130004,41 

02344002,10 

011111404,02 

011111404,02 

01100003,11 

40014413,04 

40400111,02 

0310111,14 

003101100,44 

003101100,44 

 -56741911209 198812622244 -171036038234 النتيجة العممياتية -5

 المنتوجات المالية

 الاعباء المالية

0044,41 

00401312,01 

 

4014300,14 

 

03142101,04 

 -18047536214 -9359833264 -22458672241 النتيجة المالية-6

 -74789447223 189452788280 -193494710275 (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب ) -7

 الضرائب الواجب دفعيا عف النتائج العادية

 الضرائب المؤجمة حوؿ النتائج العادية

 منتجات الانشطة العادية

 اعباء الانشطة العادية

 

 

410040011,34 

0011232312,14 

 

30140,43 

111101134,00 

021003331,44 

01111,11 

 

121141112,24 

144341001,10 

 -74799447223 189371197232 -193494710275 يةالنتيجة الصافية للأنشطة العاد -8
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 العناصر غير عادية )منتوجات(

 العناصر غير عادية )اعباء(

   

    النتيجة غير العادية-9

 -74799447223 189371197232 -193494710275 النتيجة الصافية لمسنة المالية -10

 (4، 1، 0)حؽ رقـعتماد عمى الملامف إعداد الطالب بالاالمصدر: 

( ودلؾ لأف النتيجة 0104، 0102يبيف الجدوؿ اف المؤسسة حققت نتيجة صافية سالبة خلاؿ سنتي )
، 0102العممياتية سالبة وكدلؾ النتيجة المالية ، و بالتالي نستنتج اف المؤسسة حققت خسائر خلاؿ سنتي )

ية  موجبة وىدا يعني انيا حققت لأف النتيجة العمميات 0103( كما حققت نتيجة صافية موجبة خلاؿ سنة 0104
 ربح مالي خلاؿ ىده السنة.

 (2019-2018-2017زانية المالية لمفترة )يالمطمب الثاني: عرض الم
، فالأصوؿ تمثؿ  تتكوف الميزانية المالية مف جانبيف أساسييف ىما5 جانب الأصوؿ و جانب الخصوـ

د المالية التي تحت تصرؼ ما الخصوـ فتمثؿ الموار استخدامات الموارد المالية التي تحصؿ عمييا المؤسسة، ا
 .المؤسسة

 جانب الاصول 

 دج  الوحدة5                (0104 0103 0102زانية المالية جانب الاصوؿ لمسنوات )يالم : (2)الجدول رقم

 0104 0103 0102 البياف
 أصول غير جارية

 ات معنويةتثبيت
 ات عينيةتثبيت

 أراضي
 ئة الاراضيعمميات ترتيب و تيي

 مباني

0004112340004 
314011,10 

 
0031030101,11 

 
001210111,00 

0004112340004 
002001,41 

 
434321004,03 

 
002042412,44 

0004112340004 
004411,11 

 
434321004,03 

 
001300014,14 
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 المنشأة التقنية، المعدات و الأدوات
 الصناعية

 ات عينية أخرىالتثبيت
 متيازىاات ممنوح اتثبيت

 تثبيثات يجرى أنجازىا
 التثبيتات المالية

 سندات موضوعة موضع معادلة
مساىمات أخرى و حسابات دائنة ممحقة 

 بيا
 قروض وأصوؿ مالية أخرى غير جارية

 لأصوؿضرائب مؤجمة عمى ا

0213324203,44 
 

40441144,11 
 

010014220,34 
 
 
 
 

00140134,14 
40440031,34 

 

310312132,11 
 

44414401,41 
 

34341011,10 
 
 
 
 

3303311,14 
40010144,40 

241010444,02 
 

01131412,31 
 

31341144,11 
 
 
 
 

3303311,14 
40010144,40 

 
 

 2030755950215 2106168357233 3368000077266 مجموع الأصول غير الجارية
 أصول جارية

 مخزونات و منتجات قيد التنفيذ 
 البضائع 

 المواد الاولية و الموازـ
 تموينات الأخرىلا

 المنتجات الجاري انجازىا
 منتوجات مخزنة

 اتالمخزونات مف التثبيت
 المخزونات في الخارج
 المشتريات المخزنة
 ستخدامات مماثمةحسابات دائنة و ا

 الزبائف 

 
 

4210043,40 
0034000,40 

014040002,34 
0440114,13 

113401140,01 
141030,02 
12240,01 

 
 

00033003,04 

 
 

4030204,13 
0100413,34 

10334334,01 
343330,13 

011031000,03 
440121,11 

 
 
 

03031344,10 

 
 

1040400,43 
0110201,11 

13003444,42 
343330,13 

011341124,11 
 
 
 
 

00101004,34 
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 المدينوف الأخروف
 الضرائب 

 ستخدامات مماثمةاخرى و ا حسابات دائنة
 الموجودات و ماشابييا 

و الأصوؿ المالية الجارية  فةالأمواؿ الموظ
 الأخرى
 الخزينة

01120402,14 
03024041,10 

 
 
 
 

0230444,11- 

0021110224,14 
04001010,42 

 
 
 
 

021241440,12 

312411010,12 
00110010,41 

 
 
 
 

00002323,03 
 1233179345279 1945275481239 739637770253 مجموع الأصول الجارية
 3263935295294 4051443838272 4107637848219 المجموع العام للأصول

 (2، 4، 0)حؽ رقـعتماد عمى الملامف إعداد الطالب بالاالمصدر: 

 جانب الخصوم 

 5دج الوحدة                (0104 0103 0102لمسنوات ) المالية جانب الخصوـ الميزانية : (3)الجدول رقم

 0104 0103 0102 البياف
 رؤوس الأموال الخاصة

 لصادررأس الماؿ ا
حتياطات علاوات واحتياطات )الا

 المدمجة(
 فارؽ المعادلة

 نتيجة السنة المالية
 رؤوس الأمواؿ الخاصة الأخرى 

 
041111111,11 
0111341,11 

 
 

040444201,21- 
04041130,03- 

 
041111111,11 
0111341,11 

 
 

034020042,00 
002204240,10- 

 
041111111,11 
0111341,11 

 
 

24244442,00- 
004013142,30- 

 042013244,44 307703244229 118332046297 مجموع رؤوس الأموال الخاصة
 الخصوم غير الجارية
 قروض وديوف مالية

 ضرائب )المؤجمة و المرصود ليا(

 
0131111400,44 
04033341,24 

 
0413103144,04 
04033341,24 

 
0014103144,30 
04033341,24 
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 ديوف اخرى غير جارية
 ة مسبقانات و منتجات ثابتؤو م

 
021210211,10 

 
014422011,10 

 
001333131,20 

 0404041101,00 2597384591224 2876558065239 مجموع الخصوم غير الجارية
 الخصوم الجارية

 موردوف وحسابات ممحقة
 ضرائب

 ديوف اخرى
 خزينة الخصوـ

 
104312330,02 
21142011,40 
400040210,21 

 

 
202041411,10 
20104010,14 
001421001,13 

 
000003430,12 
40200441,43 
010104142,00 

 677581024267 1146356003219 1112747735283 الخصوم الجاريةمجموع 
 3263935295294 4051443838272 4107637848219 المجموع العام لمخصوم 

 (3، 1، 0)حؽ رقـعتماد عمى الملامف إعداد الطالب بالاالمصدر: 

 (2019-2018-2017المختصرة لمفترة ) المالية ث: اعداد الميزانيةالمطمب الثال
 جانب الاصول 

 الوحدة5 دج           (0104-0103-0102) الميزانية المالية المختصرة جانب الأصوؿ لمفترة:  (4جدول رقم)

 البيان
 

 المبالغ
 النسبة 0104 النسبة 0103 النسبة 0102

 62221 2030755950215 51299 2106168357233 81.99 3368000077266 ةالأصول الثابت
 الأصول المتداولة

 قيـ الاستغلاؿ
 قيـ قابمة لتحقيؽ

 قيـ جاىزة

739637770253 
123034300,11 
11004410,41 
0230444,11- 

18.01 
01.10 
0.1 
1 

1945275481239 
010414010,21 
0000121222,11 
021241440,12 

48201 
1,41 

00,41 
4,01 

1233179345279 
001031143,21 
340110403,31 
00002323,03 

37279 
4,14 

02.02 
1,20 

 100 3263935295294 100 4051443838272 100 4107637848219 ؿمجموع الأصو
 (2، 4، 0)حؽ رقـعتماد عمى الملامف إعداد الطالب بالاالمصدر: 
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 جانب الخصوم 

 الوحدة5 دج         (0104-0103-0102) صوـ لمفترةالميزانية المالية المختصرة جانب الخ:  (5)جدول رقم

 البيان

 

 المبالغ

 النسبة 0104 النسبة 0103 النسبة 0102

 الأموال الدائمة

 أمواؿ خاصة

 ديوف طويمة الأجؿ

2994890112200 

003000141,42 

0321113111,04 

72291 

0.33 

21.10 

2905087835200 

012210044,04 

0142034140,04 

71270 

2.14 

14.00 

2586354271200 

042013244,44 

0404041101,00 

79.04 

4.11 

24,20 

 20276 677581024267 28230 1146356003219 27.09 1112747735283 ديون قصيرة الأجل

 100 3263935295294 100 4051443838272 100 4107637848219 مجموع الخصوم

 (3، 1، 0)رقـ حؽعتماد عمى الملامف إعداد الطالب بالاالمصدر: 

 المبحث الثالث: التحميل بواسطة مؤشرات التوازن المالي و النسب المالية
لقياس التوازف المالي لممؤسسة والحكـ عمى وضعيتيا المالية، سنقوـ بحساب المؤشرات التي يعتمد عمييا 

لخزينة بالإضافة إلى المحمؿ المالي في دراستو وىي5 رأس الماؿ العامؿ، الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ و ا
 النسب المالية.

 المطمب الاول: التحميل بواسطة رأس المال العامل
 رأس المال العامل الصافي: -1

 يعتبر رأس الماؿ العامؿ مؤشر اساسي في تحميؿ و تقييـ المؤسسة، ويمكف حسابو بطريقتيف5

 طريقة اعمى الميزانية5 

اصوؿ ثابتة –رأس الماؿ العامؿ الصافي= أمواؿ دائمة    
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 طريقة أسفؿ الميزانية5

 

 

 س الماؿ العامؿ الصافي لمسنوات الثلاثة حصمنا عمى الجدوؿ التالي5وبعد حسابنا لرأ

 الوحدة5 دج حساب رأس الماؿ العامؿ الصافي:  (6)جدول رقم

 السنوات            
 البياف

0102 0103 0104 

 طريقة اعمى الميزانية 
 

 0131014020,11 0411132301,11 0444341000,11 امواؿ دائمة

 0101211411,01 0011013012,00 0013111122,11 ةاصوؿ ثابت
 555598320240 798919478200 (373109964250) رأس المال العامل الصافي

 0000024041,24 0441021430,04 204102221,10 الأصوؿ المتداولة طريقة أسفؿ الميزانية
 122130104,12 0041011110,04 0000242201,30 ديوف قصيرة الأجؿ

 555598320240 798919478200 (373109964250) لعامل الصافيرأس المال ا
 عمى الميزانية المختصرة عتمادمف إعداد الطالب بالاالمصدر: 

وىدا يعني اف  0102مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف رأس الماؿ العامؿ الصافي سالب في سنة 
ة  باستخداـ مواردىا المالية الدائمة اما الثابتو باقي الاحتياجات المالية  المؤسسة فشمت في تمويؿ استثماراتيا

ة و ىدا يعني اف ر دلمؾ بانخفاض الأصوؿ الثابتارتفع و اصبح موجب و يفس 0104و  0103في سنة 
                      ة باستخداـ الأمواؿ الدائمة.  حت قادرة عمى تغطية أصوليا الثابتالمؤسسة أصب

  :رأس المال العامل الخاص -2

 

 بعد حسابنا لرأس الماؿ العامؿ الخاص تحصمنا عمى الجدوؿ التالي5

 

ديوف قصيرة الأجؿ –رأس الماؿ العامؿ الصافي= أصوؿ متداولة   

اصوؿ ثابتة  –رأس الماؿ العامؿ الخاص= أمواؿ خاصة   
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 حساب رأس الماؿ العامؿ الخاص                                             الوحدة5 دج :  (7)جدول رقم

 السنوات               
 البياف

0102 0103 0104 

 042013244,44 012210044,04 003000141,42 أمواؿ خاصة

 0101211411,01 0011013012,00 0013111122,11 ةاصوؿ ثابت
 (1883597205200) (1798465113200) (3249668030200) رأس المال العامل الخاص

 عمى الميزانية المختصرة عتمادمف إعداد الطالب بالاالمصدر: 

كف المؤسسة لـ ت نلاحظ أف رأس الماؿ العامؿ الخاص سالب خلاؿ سنوات الدراسة و ىدا يدؿ عمى أف
 .ة بواسطة أموليا الخاصةقادرة عمى تغطية الأصوؿ الثابت

 رأس المال العامل الإجمالي: -3

 

 كما ىو موضح في الجدوؿ التالي5 

 حساب رأس الماؿ العامؿ الإجمالي                                            الوحدة5 دج :  (8)جدول رقم

 السنوات               
 لبيافا

0102 0103 0104 

 0000024041,24 0441021430,04 204102221,10 الأصوؿ المتداولة
 1233179345279 1945275481239 739637770253 رأس المال العامل الإجمالي

 عمى الميزانية المختصرة عتمادمف إعداد الطالب بالاالمصدر: 

كاف يقدر ب  0102الدراسة ففي سنة  نلاحظ أف رأس الماؿ العامؿ الإجمالي موجب خلاؿ سنوات
راجع إلى ارتفاع في  الارتفاعوىدا  0441021430,04كاف يقدر ب  0103مقارنة ب  204102221,10

صوؿ بسبب انخفاض في الأ 0000024041,24وقيمتو  0104الأصوؿ المتداولة بينما ينخفض في سنة 
 المتداولة.

 الإجمالي = مجموع الأصوؿ المتداولةرأس الماؿ العامؿ     
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 رأس المال العامل الأجنبي:  -4

 

 لرأس الماؿ العامؿ الأجنبي تحصمنا عمى الجدوؿ التاليبعد حسابنا 

 حساب رأس الماؿ العامؿ الأجنبي                                             الوحدة5 دج :( 9)جدول رقم

 السنوات               
 البياف

0102 0103 0104 

 0404041101,00 0142034140,04 0321113111,04 ديوف طويمة الأجؿ
 122130104,12 0041011110,04 0000242201,30 ديوف قصيرة الأجؿ

 1761614501 1451028588 1763810330 رأس المال العامل الأجنبي
 عمى الميزانية المختصرة عتمادمف إعداد الطالب بالاالمصدر: 

ماؿ كاف رأس ال 0102نلاحظ أف رأس الماؿ العامؿ الأجنبي خلاؿ سنوات الدراسة موجب ففي سنة 
و يرجع ىدا  0410103133الى  0103نخفض في سنة و ا 0210301001العامؿ الأجنبي يقدر ب 

نخفاض الكبير في بسبب الا 0210104110رتفاع الديوف طويمة الأجؿ، بينما يرتفع الى الانخفاض إلى ا
 .الديوف قصيرة الأجؿ وىدا يعني اف المؤسسة بإمكانيا الحصوؿ عمى قروض إضافية بسيولة

 مطمب الثاني: التحميل بواسطة الاحتياج من رأس المال العامل و الخزينة ال
 حتياج في رأس المال العامل:الإ -1

حتياجات دورة الاستغلاؿ لابد مف حساب الاحتياج في رأس فة مدى تغطية رأس الماؿ العامؿ لالمعر 
 الماؿ العامؿ.

 يمكف حساب الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ كما يمي 

 

 

مجموع الديوف=  رأس الماؿ العامؿ الأجنبي  

السمفات المصرفية( – ديوف قصيرة الأجؿ )-النقدية( –الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ= )الأصوؿ المتداولة   
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( تحصمنا عمى النتائج المدونة في 0104 0103 0102د حسابنا في الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ لمفترة )بع
 الجدوؿ التالي5

 في الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ                                     الوحدة5 دج 5 حساب( 10)جدول رقم

 السنوات               
 البياف

0102 0103 0104 

 0000024041,24 0441021430,04 204102221,10 لأصوؿ المتداولةا
 00002323,03 021241440,12 -0230444,11 النقدية

 122130104,12 0041011110,04 0000242201,30 ديوف قصيرة الأجؿ
 - - - السمفات المصرفية

 53236044.20 428179036 (369328470) الاحتياج في رأس المال العامل
 عمى الميزانية المختصرة عتمادمف إعداد الطالب بالار: المصد

لب وىدا يعني سا 0102في سنة  الاحتياج في رأس الماؿ العامؿمف خلاؿ الجدوؿ اعلاه نلاحظ أف  
أصبح  0103و  0104حتياجات دورتيا، ولا تحتاج الى موارد أخرى أما في سنة أف المؤسسة قد غطت ا

 حتياجاتيا.لا تغطي اىدا يعني موارد الدورة  موجب و

 الخزينة: -2

كما سبؽ و اشرنا اف الخزينة ىي احد المؤشرات المالية التي تدرس التوازف المالي فيمكف حسابيا وفؽ 
 العلاقة التالية5

 

 وبعد حساب خزينة المؤسسة تحصمنا عمى الجدوؿ التالي5

 الوحدة5 دج                            حساب الخزينة الصافية                            :( 11)جدول رقم

 السنوات               
 البياف

0102 0103 0104 

الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ –الخزينة= رأس الماؿ العامؿ   
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 111143001,41 243404423,11 (020014414,11) راس الماؿ العامؿ الصافي
 10001144.01 403024101 (014003421) الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ

 502362276220 370740442 (378149425) الخزينة الصافية
 عمى الوثائؽ المحاسبية السابقة عتمادمف إعداد الطالب بالاالمصدر: 

سالبة و ىدا يعني أف رأس الماؿ العامؿ  0102مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف الخزينة في سنة 
مبية أقؿ مف الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ، أي أف المؤسسة تعاني مف العجز في السيولة و غير قادرة عمى ت

 احتياجات الاستغلاؿ.

  المطمب الثالث: التحاليل بواسطة النسب المالية
يمكف تتبع نشاط المؤسسة مف خلاؿ مجموعة مف النسب المالية، يتـ حسابيا مف خلاؿ الوثائؽ 

 .المحاسبية التي تـ الحصوؿ عمييا

 نسب السيولة: -1

اء بديونيا، وبعد حسابنا لمختمؼ انواع تمكننا ىده النسب مف معرفة مدى قدرة المؤسسة مف عمى الوف
 السيولة تحصمنا عمى النتائج التالية5

 حساب نسب السيولة لممؤسسة                                                 الوحدة5 دج :( 12)جدول رقم

 السنوات                                                      
 البياف

0102 0103 0104 

 0,30 0,14 1,11 الأصول المتداولة/ ديون قصيرة الأجل نسبة التداول=
 0,01 0,41 1,11 ديون قصيرة الأجل(/ قيم الاستغلال -نسبة السيولة السريعة= )الأصول المتداولة

 1,10 1,00 (1,110) نسبة السيولة الجاىزة= القيم الجاىزة / ديون قصيرة الأجل
 عمى الميزانية المختصرة لاعتمادمف إعداد الطالب باالمصدر: 
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 التعميق عمى نسب السيولة: 

و ىدا يدؿ عمى عدـ كفاية الأصوؿ  0أقؿ مف  0102بالنسبة إلى لنسب التداوؿ فقد جاءت في سنة  -
المتداولة لتغطية الخصوـ المتداولة مما يجعؿ المؤسسة في وضعية مالية صعبة، حيث يجب عمييا 

في  0ؿ لتسديد الالتزامات قصيرة الأجؿ، و ارتفعت النسبة إلى أكثر مف المجوء للاقتراض قصير الأج
ىدا يعني أف الأصوؿ المتداولة غطت ديوف قصيرة الأجؿ وبقي فائض  0104 0103السنتيف التاليتيف 

 عمى التوالي. 1,30و  1,14في الأصوؿ بنسبة 
ف المؤسسة غير قادرة عمى وىدا يدؿ أ 0102في سنة  0أما نسب السيولة السريعة فكانت أقؿ مف  -

الجاىزة و القيـ الغير جاىزة في ىده السنة، حيث تزايدت  لقيـاتغطية الديوف قصيرة الأجؿ عف طريؽ 
وىدا يعني أف المؤسسة غطت الأصوؿ  0104 0103في السنتيف التاليتيف  0ىده النسبة الى أكثر مف 

لسريعة أقؿ مف نسب التداوؿ وىدا يدؿ عمى أف المتداولة  و قيـ الاستغلاؿ، ومع دلؾ أف نسب السيولة ا
 تعتمد بشكؿ كبير عمى المخزوف. المتداولةالأصوؿ 

أما فيما يتعمؽ بنسب السيولة الجاىزة نلاحظ أنيا منخفضة ىذا يعني أف المؤسسة لا تستطيع أف تغطي  -
ر خطر عمى ( مف ديونيا قصيرة الاجؿ وىدا يعتب1.10 1.00 -1.110أمواليا الجاىزة إلا بنسبة )

 المؤسسة.

 نسب الييكمة)التوازن المالي(: -2

 .يوضح الجدوؿ التالي مختمؼ نسب الييكمة لممؤسسة محؿ الدراسة

                               الوحدة5 دجحساب نسب الييكمة                                                           :( 13)جدول رقم

 السنوات                                                                            
 البياف

0102 0103 0104 

 0,02 0,02 1,33 ةالأموال الدائمة / الاصول الثابت نسبة التمويل الدائم=
 1,12 1,04 1,10 ة = الأموال الخاصة / الأصول الثابتنسبة التمويل الخاص

 1,14 1,13 1,10 لأموال الخاصة / مجموع الديوننسبة الاستقلالية المالية= ا
 1,41 1,40 1,42 نسبة قابمية التسديد= مجموع الديون / مجموع الأصول

 (3، 2، 1، 4، 0، 0)عمى الملاحؽ مف إعداد الطالب بالاعتماد المصدر:
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 التعميق عمى نسب الييكمة:

رأس الماؿ العامؿ لا يغطي جميع  وىدا يعني أف 0أقؿ مف  0102جاءت نسب التمويؿ الدائـ في سنة  -
وىذا يدؿ عمى أف  0أصبحت ىذه النسبة أكبر مف  0104 0103الأصوؿ في ىذه السنة، اما في سنة 

 لممؤسسة الثابتةرأس الماؿ العامؿ الصافي موجب وعمى أف الأمواؿ الدائمة قادرة عمى تغطية الأصوؿ 
سنوات الدراسة وىذا يعني أف المؤسسة غير قادرة خلاؿ  0أما نسبة التمويؿ الخاص نلاحظ أنيا أقؿ مف  -

 عمى تمويؿ أصوليا الثابتة بواسطة أمواليا الخاصة.
بالنسبة لنسب الاستقلالية المالية فيي منخفضة جدا بسبب اعتماد المؤسسة عمى القروض في تمويؿ  -

 استثماراتيا المالية أكثر مف الأمواؿ الخاصة.
ظ أنيا متقاربة خلاؿ سنوات الدراسة وىي أكبر مف النسبة المعيارية فيما يخص نسب قابمية السداد نلاح -

مما يعني ارتفاع المخاطر التي تتعرض ليا المؤسسة، إذ مف المتوقع أف تواجو صعوبة في سداد  1,1
 قيمة الديوف.

 نسب النشاط: -3

عد حسابنا لمختمؼ نسب تقيس ىده المجموعة  مف النسب مدى كفاءة المؤسسة في استخداـ مواردىا المتاحة و ب
 النشاط تحصمنا عمى الجدوؿ التالي5

                               الوحدة5 دجحساب نسب النشاط لممؤسسة                                                  : (14)جدول رقم

 السنوات                                                                           
 البيان

0102 0103 0104 

 1,03 1,02 1,03 ةمعدل دوران الأصول الثابتة= المبيعات / الأصول الثابت
 1,00 1,14 1,01 معدل دوران الأصول= المبيعات / مجموع الأصول

 1,04 1,04 1,34 معدل دوران الأصول المتداولة= المبيعات / مجموع الأصول المتداولة
 (4، 3، 2، 1، 1، 4، 0، 0، 0)عمى الملاحؽ الطالب بالاعتمادمف إعداد  المصدر:
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 التعميق عمى نسب النشاط:

بالنسبة لمعدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة فيو يقيس قدرة الأصوؿ الرأسمالية عمى خمؽ مبيعات، حيث سجمت  -
عمى التوالي، وىي معدلات ضعيفة تدؿ  0104 0103 0102لمسنوات  1,03، 1,02، 1,03القيـ 
 ى سوء تسيير المؤسسة لأصوليا الثابتة فيي لا تستغميا بالقدر الذي تتطمبو احتياجاتيا.عم

بالنسبة لمعدؿ دوراف الأصوؿ فيو يبيف أنو بالنسبة لكؿ دينار تستثمره المؤسسة في رأسماليا الاقتصادي  -
 يحقؽ5

 1,01  0102مبيعات خارج الرسـ خلاؿ سنة 
 1,14  0103مبيعات خارج الرسـ خلاؿ سنة 
 1.00  0104مبيعات خارج الرسـ خلاؿ سنة 

دج مبيعات خارج الرسـ لكؿ  4و  0نلاحظ أف معدؿ دوراف الأصوؿ أقؿ مف المعدؿ المعياري الدي يتراوح بيف 
 دينار مستعمؿ، ومنو فطريقة تسيير الأصوؿ لممؤسسة دوف المستوى المطموب.

 0102لمسنوات التالية 1.04، 1,04، 1,34لية فيما يخص معدؿ دوراف الأصوؿ المتداولة سجمت القيـ التا
 وىده معدلات منخفضة راجعة الى سوء تسيير المخزوف. 0104 0103

 نسب المردودية -4

 يوضح التالي مختمؼ نسب المردودية لممؤسسة محؿ الدراسة.

                                  الوحدة5 دج  حساب نسب المردودية                                                       :( 15)جدول رقم

 السنوات                                                                          
 البياف

0102 0103 0104 

 -1,11 1,10 -0,10 المردودية المالية= نتيجة الدورة الصافية / الأموال الخاصة
 1,10 1,114 1,114 ائض الاستغلال / الأصول الاقتصاديةالمردودية الاقتصادية= إجمالي ف

 -1,01 1,11 -1,01 الصافيةالمردودية التجارية= نتيجة الدورة الصافية / المبيعات السنوية 
 (4، 3، 2، 1، 1، 4، 0، 0، 0)عمى الملاحؽ مف إعداد الطالب بالاعتماد المصدر:
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 التعميق عمى نسب المردودية:

و بالتالي فإف المؤسسة حققت خسائر  0104و  0102مالية جاء سالب في السنتيف معدؿ المردودية ال -
كاف موجب وىذا يدؿ عمى كفاءة المؤسسة في توليد الأرباح  عف طريؽ أمواليا  0103مالية و في سنة 

 .0103الخاصة خلاؿ سنة 
أي  1,114لنسبةبا 0102معدؿ المردودية الاقتصادية جاء موجب خلاؿ سنوات الدراسة حيث قدر سنة  -

وىدا راجع  1,114إلى  0103دينار مف النتيجة ثـ ارتفع سنة  1,114دينار مف مستثمر يولد  0أف كؿ 
 بسبب ارتفاع الأصوؿ الاقتصادية. 1,10الى  0104الى انخفاض الأصوؿ الاقتصادية و انخفض سنة 

مى عدـ قدرة المؤسسة وىدا يدؿ ع 0104و  0102معدؿ المردودية التجارية جاء سالب في السنتيف  -
بيعات يولد  دينار مف الم 0فكاف معدؿ المردودية موجب حيث كؿ  0103عمى تحقيؽ الربح أما في سنة 

 .دينار مف الارباح 1,1
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 خلاصة الفصل:
تطرقنا في ىدا الفصؿ الى تحميؿ و تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة، خلاؿ الفترة الممتدة مف 

(، حيث قمنا بتطبيؽ أىـ الأدوات و الأساليب المستخدمة في التحميؿ المالي، و 0104 إلى غاية 0102)
 مايمي5 المتمثمة في المؤشرات و النسب المالية ولاحظنا مف خلاؿ النتائج 

 ليست ليا استقلالية مالية. الوطنية لإنتاج الرخاـ سسةأف المؤ  -
 .0104و  0102تعاني مف خسائر مالية خاصة في سنة  -
 .0104و  0102لتوازف المالي في سنة تحقيقيا عدـ  -
ستغلاليا لأصوليا كاممة.عدـ ا -



 

 

 

 

 

  

 خاتمة
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 خاتمة:
 اةدالأباعتباره  ؼ الراىف أحد أىـ العموـ المالية التي تمجأ إلييا المؤسساتر التحميؿ المالي في الظر يعتب

ة التي ساسنتباه إلى النقاط الحوتوجيو الا ي يستطيع المحمؿ مف خلاليا معرفة الوضعية المالية لممؤسسة،تال
تستوجب الدراسة واتخاذ القرارات اللازمة لتحسيف الوضع المالي، ولا يتـ ذلؾ إلا بتوفير معمومات دقيقة وبيانات 
معبرة فعلا عف مدى جودة الأداء المالي لممؤسسة، وىذا بفضؿ أدوات التحميؿ المالي المتمثمة في المؤشرات 

تطبيقيا عمى القوائـ المالية، واعتمادا عمى العلاج التي يتـ التوصؿ إلييا يستطيع  والنسب المالية التي يتـ
مخروج منيا وتفادييا في المستقبؿ، حيث لعؼ في المؤسسة ومحاولة مساعدتيا المحمؿ الكشؼ عف أسباب الض

تماـ إلى ذلؾ أصبح مف الضروري توجيو الاىل تجد أف أغمب المؤسسات تشكو مف نقص او تدىور في الأداء
 دراسة وضعية المؤسسة انطلاقا مف الوثائؽ المحاسبية المتوفرة داخؿ المؤسسة. 

وفي ىذا السياؽ قمنا بمعالجة ىذا الموضوع مف خلاؿ الجمع بيف الدراسة النظرية والدراسة التطبيقية، 
تحميؿ المالي، ، أما بالفيو إلى عرض المفاىيـ المتعمقة تطرقنا  واحد تناولنا في الدراسة النظرية فصؿحيث 

باستخداـ  لمدة ثلاث سنواتالرخاـ الدراسة التطبيقية فقد حاولنا فييا تحميؿ وضعية المؤسسة الوطنية لإنتاج 
ومف خلاؿ ىذه الدراسة تـ التوصؿ إلى جممة مف النتائج التي مف خلاليا تـ إثبات أو  أدوات وأساليب التحميؿ

 نفي الفرضيات.

 نتائج الدراسة:

التحميؿ المالي مف أبرز الأدوات المستخدمة في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة، إلا أننا يعتبر  -
 .وىذا ما ينفي صحة الفرضية الأولى()، مالياغير مستقمة إنتاج الرخاـ لاحظنا أف مؤسسة 

 ذتخاا يساعد التحميؿ المالي عمى معرفة نقاط القوة لتدعيميا ونقاط الضعؼ لتفادييا ومعالجتيا وبالتالي -
 .وىذا ما يثبت صحة الفرضية الثانية()قرارات سميمة في صالح المؤسسة، 

ممؤسسة، وىذا لتعد التوازنات المالية النموذج الأكثر أىمية باعتبارىا أساسا لتقييـ وتشخيص الأداء المالي  -
 .ما يثبت صحة الفرضية الثالثة(

ولكنو توازف  0104و  0103تو في سنة لكنيا حقق 0102في سنة  المؤسسة التوازف المالي لـ تحقؽ -
 غير مثالي.
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وىدا يعني أف  0102أكبر مف قيمة رأس الماؿ العامؿ في الاحتياج مف رأس الماؿ العامؿ  قيمة -
 0104و  0103المؤسسة في حاجة الى زيادة رأس الماؿ العامؿ لتمويؿ دورة الاستغلاؿ، و في 

 قي عمى نفس المشكؿ.ما يبالماؿ العامؿ لكنيا موجبة ماصبحت أقؿ مف رأس 
عند حساب نسب النشاط تبيف أف ىناؾ تراجع في أداء المؤسسة يدؿ عمى أف المؤسسة غير مستغمة لكؿ  -

 .صوؿ زائدة عف حاجتياأأصوليا، أو أنيا تحتفظ ب
أي أنيا في وضعية  0102خاصة في سنة  بالديوف تبيف أف المؤسسة مثقمة نسب الييكمةاب سعند ح -

 .د التزاماتيا تجاه الغيرسدادرة عمى قاغير  و سيئة
ويتبيف ذلؾ  0102منخفضة خاصة في سنة يولة سالسيولة نجد أف المؤسسة تتمتع ب عند حساب نسب -

 السالبة.مف خلاؿ حساب نسب التداوؿ والخزينة 
وىذا ما لاحظناه عند حسابنا لنسب المردودية  0104و  0102خلاؿ سنتيف المؤسسة حقت خسائر مالية -

فكانت نسب  0103، أما في سنة مف خلاؿ النتيجة الصافية المالية لجدوؿ حسابات النتائج وكذلؾ
 المردودية موجبة و النتيجة الصافية موجبة وىدا يدؿ عمى أف المؤسسة حققت ربح في ىذه السنة.

 :الاقتراحات والتوصيات 

قتراحات والتوصيات التي نرى ة مف الاننا الخروج بجمممف خلاؿ دراستنا لمجوانب المتعددة ليذا الموضوع، يمك
 بانيا ضرورية مف أجؿ تحسيف وتطوير المؤسسة وىي5

 .يجب عمى المؤسسة تخصيص مصمحة التحميؿ المالي حتى يتسنى معرفة وضعيتيا المالية -
 .فتح المزيد مف الفروع الخاصة بالتحميؿ المالي واستخداـ أىـ التقنيات الخاصة بو -
 .ضبوطة مف أجؿ تحسيف المردودية وتحقيؽ أكبر ريحالعمؿ عمى وضع معايير م -
 .تكيؼ موارد الدورة مع الاحتياجات بغية الوصوؿ إلى التوازف الأمثؿ -
عمى المؤسسة استغلاؿ الفائض الموجود في الخزينة الإنجاز مشاريع تيدؼ إلى توسيع نشاط المؤسسة  -

 وتطويرىا.

سمح بتشخيص الوضعية المالية لممؤسسة مف أجؿ اتخاذ ختاما يمكف القوؿ أف التحميؿ المالي أداة فعالة ت
.القرارات السميمة، وليذا يجب استعماؿ ىذه الأداة بصفة دورية في المؤسسة



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 قائمة المراجع



 قائمة المراجع

 
61 

 قائمة المراجع
 الكتب بالعربية

 .0100لمنشر، الجزائر، الطبعة الثالثة،  ـ فمو  اقتصاد وتسيير المؤسسة، ،اجيبإسماعيؿ عر  -0

دار وائؿ لمنشر والتوزيع، عماف، الطبعة  التسيير المالي )الإدارة المالية(، ،ساسي، يوسؼ قريشي لياس بفإ -0
 .0111 الأولى،

دار الصفاء  (،الإدارة المالية المتقدمة )مفاىيم نظرية وتطبيقات عممية ،وؿ العارضيدلجميؿ كاظـ م -0
 .0100لمنشر والتوزيع، عماف، الطبعة الأولى، 

 .0110مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزيع، عماف،  أساسيات الإدارة المالية، ،الزبيدي حمزة محمود -4
 .0114، الوراؽ لمنشر والتوزيع، عماف، الإدارة المالية المتقدمة ،حمزة محمود الزبيدي -1
عماف،  ، مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزيع،التحميل المالي، تقييم الأدا  والتنبؤ بالفشل ،حمزة محمود الزبيدي -1

0114. 
 .0444المصارؼ العربية،  اتحاد، ممصارفلالتحميل المالي  ،ميؿ الشماع، خالد أميف عبد اللهخ -2
 .0114دار المناىج لمنشر والتوزيع، عماف،  مبادئ الإدارة المالية، ، کامؿ آؿ شبيب دريد -3
ف وموزعوف، عماف، الطبعة الأولى، ، دار البداية ناشرو ، الإدارة والتحميل الماليعامر شقر، أيمف الشنطي -4

0111. 

، دار البداية ناشروف وموزعوف، عماف، الطبعة مقدمة في الإدارة الماليةالشنطي، أيمف  عامر شقر، -01
 .0112الأولى، 

يع، عماف، الطبعة الثانية، دار الصفاء لمنشر والتوز  الإدارة والتحميل المالي، ،وأخروف كراجوعبد الحميـ  -00
0111. 
 ، دار وائؿ لمنشر والتوزيع،الإدارة المالية أطر نظرية وحالات عممية ،عبد الستار الصياح، سعود العامري -00

 .0112عماف، الطبعة الثالثة، 
 .0112، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، ل اتخاذ القراراتدخالإدارة المالية م ،عبد الغفار حنفي -04
دار الميسرة لمنشر والتوزيع والطباعة،  الإدارة المالية النظرية والتطبيق، ،و النعيمي وأخروفيعدناف تا -01

 .0114عماف، الطبعة الثالثة، 



 قائمة المراجع

 
62 

، دار الميسرة لمنشر والتوزيع أساسيات في الإدارة المالية ،الخرشةکاسب ياسيف عدناف تايو النعيمي،  -01
 .0112الطبعة الأولي،  عماف،، اعةبوالط
 .0112دار البركة لمنشر والتوزيع، عماف، الإدارة والتحميل المالي،  ،وفعمياف الشريؼ، وآخر  -02
، مكتبة المجتمع الممخص الوجيز في الإدارة والتحميل المالي ،فيصؿ جميؿ السعايدة، نضاؿ عبد الله فريد -03

 .الأولى العربي لمنشر والتوزيع، عماف، الطبعة
، مؤسسة شباب الجامعة، ثمار والتمويل والتحميل المالياقتصاديات الاست ،محمد إبراىيـ عبد الرحيـ -04

 .0112الإسكندرية، 
 .0112، دار المناىج لمنشر والتوزيع، عماف، الطبعة الأولى، الإدارة الماليةمحمد عمي إبراىيـ العامري،  -01
، خدامات العامةالاتجاىات الحديثة في التحميل المالي والائتماني الأساليب والأدوات والاست، محمد مطر -00

 .0110دار وائؿ لمنشر والتوزيع، عماف، 
، مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع، عماف، الطبعة الأولى، مقدمة في الإدارة الماليةمفمح عقؿ،  -02

0114. 
، دار وائؿ لمنشر، عماف، الطبعة الثانية، التحميل المالي مدخل صناعة القرارات ،منير شاكر وآخروف -30

0111. 
 .0444دار المحمدية العامة، ، تقنيات مراقبة التسيير التحميل المالي الجز  الأول ،عدوف دادي  ناصر -40
، دار الإثراء لمنشر والتوزيع، عماف، الطبعة تجاىات الحديثة في التحميل الماليالا  ،ناجي الحياليوليد  -50

 .0114الأولى، 
ى، الطبعة الاول، عماف دار الفكر لمطباعة و النشر و التوزيع ،ماليالادارة والتحميل ال ،ىيثـ محمد الزعبي -60

0111. 
 الكتب بالفرنسية:

 -0 Florent deisting et jean pièrelahille  , aide mémoire analyse financière, dinode, 
paris, 4eme édition, 2013. 

 
 

 

 



 قائمة المراجع

 
63 

 الأطروحات و الرسائل

سة العمومية الجزائرية )دراسة حالة مركب المجارف والرافعات ، التمويل المصرفي لممؤس ،صديؽ لينده -0
 .0112جانفي  ، تسيير مؤسسات، جامعة سكيكدة ،، مذكرة ماجستيرعين سماره(

ستراتيجي لممؤسسة )دراسة حالة مؤسسة تحويل الخشب النمو والأدا  المالي والا ،فروـ محمد الصالح -0
 .0112-0111اد وتسيير المؤسسات، جامعة سكيكدة، اقتص، ري، مذكرة ماجستوالحديد بعنابة(

ير، ، مذكرة ماجستالتحميل المالي لمقوائم المالية وفق النظام المحاسبي)دراسة حالة(لزعر محمد سامي،  -0
.0100-0100إدارة مالية، جامعة قسنطينة، 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الملاحق



 

 

 1ممحق رقم 

  



 

 

 

 2ممحق رقم 

  



 

 

 

 

 3ممحق رقم

  



 

 

 

 

 4ممحق رقم 

  



 

 

 

 

  5ممحق رقم             



 

 

 

6ممحق رقم   

  



 

 

 

 

7ممحق رقم   

  



 

 

 

8ممحق رقم   

  



 

 

  

9ممحق رقم   

 

  



 

 

 



 

 

 


